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 الملخص 

 

 

 الملخص :

 لتفعیل أداء ي ونظام الرقا�ة الداخلیة لالتدقیق الداخأهمیة التكامل الوظیفي بین یهدف هذا البحث الى توضیح 

, ولمعالجة الموضوع تم تصمیم من خلال التقلیل  من التكالیف والازدواجیة  في العمل المؤسسة الاقتصاد�ة 

% , 91إستبانة بنسبة  45حیث تم إسترداد  50مع موضوع الدراسة وتوز�عها على عینة مكونة إستبانة تتناسب 

, ولتحقیق أهداف الدراسة تم   SPSS V25كما تم الاعتماد في تحلیلها على برنامج الحزم الاحصائیة  

في الجانب إضافة الى المنهج التحلیل و الكمي الاحصائي   إستخدام المنهج الوصفي في الجانب النظري 

التطبیقي, وقد أشارت نتائج الدراسة الى أن التكامل الوظیفي بین �ل من المتغیر�ن یؤثر �الإ�جاب على أهداف 

 المؤسسة �شكل خاص وحسن تسییرها �شكل عام .

 

   , : التدقیق الداخلي ,نظام الرقا�ة الداخلیة الكلمات المفتاحیة
Summary : 
This research aims to clarify the importance of functional integration 
between internal auditing and the internal control system to activate the 
performance of the economic institution by reducing costs and duplication 
of work. In its analysis, it was relied on the statistical packages program 
SPSS V25, and to achieve the objectives of the study, the descriptive 
approach was used in the theoretical aspect in addition to the analytical 
and quantitative statistical approach in the applied aspect, and the results 
of the study indicated that the functional integration between each of the 
two variables positively affects the objectives of the institution in 
particular and good management in general. 
Keywords: internal audit, internal control system,
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 مقدمة
إن التطور المستمر و التوسع الكبیر الذي شهدته المؤسسات وتشعب وظائفها وز�ادة درجة تعقیدها 

طراف مختلفة وهیئات �شكل مباشر أو غیر مباشر وذلك  وتفرعاتها عبر الزمن، ألزم المؤسسة التعامل مع أ
�اعتبارها نظام مفتوح یؤثر و یتأثر �المحیط ، فأدى هذا إلى خلق المؤسسة لعدة وظائف �انت ثانو�ة إلا أنها 
أصبحت ضرور�ة لا �مكن الاستغناء عنها، فنجاح الوظائف الأخرى لا �أتي إلا بوجود آلیة للضبط و المراقبة و 

ق و التصحیح ألا و هي آلیة التدقیق و الرقا�ة ، هاتین الأخیرتین شهدتا تطورا مواكبا ومتماشیا مع تطور التنسی
الحیاة البشر�ة الاقتصاد�ة، الاجتماعیة و السیاسیة، و التي تعتبر عصب الاقتصاد و المؤسسة فلا بد منها 

المعمول بها في المؤسسة لتحقیق الأهداف للتشخیص و التأكد من أن الوظائف تسیر وفق المعاییر و القوانین 
 .المراد الوصول لها

فالتدقیق الداخلي �عتبر من الوظائف المهمة داخل المؤسسیة , �الإضافة إلى أنه من أهم أدوات الرقا�ة 
الداخلیة لدعم الوظیفة الإدار�ة، �ما أنه �ساهم في تفعیل و تقیم نظام الرقا�ة الداخلیة في المؤسسة . فهذا 

خیر هو عبارة عن مجموعة من الإجراءات والقواعد والقوانین والمبادئ والضمانات التي تساعد على التحكم الأ
في المؤسسة من أجل تحقیق الهدف المتعلق �ضمان الحما�ة والإ�قاء على الأصول ونوعیة المعلومات وتطبیق 

 التعلیمات وتحسین الأداء.

ي أمس الحاجة لخدمات �ل من التدقیق الداخلي و نظام ومن خلال ما تم ذ�ره یتضح أن المؤسسات ف
الرقا�ة الداخلیة لذلك لا بد من تضافر جهود خدماتهما معا والتكامل بینهما أثناء تنفیذهما لمهامهما و�براز التمایز 
بینهما ، لما لذلك من دور �بیر في حسن سیر المؤسسیة وتحقیقها لأهدافها ووصولها إلى أعلى المستو�ات. 

 من هنا جاءت إشكالیة هذه الدراسة.و 

 طرح الإشكالیة:

 :طرح الإشكالیة الرئیسیة التالیة و�ناءاً على ما سبق سنحاول تحلیل هذا الموضوع إنطلاقاً من

نظام الرقا�ة الداخلیة في المؤسسة الإقتصاد�ة الجزائر�ة وما  ما مدى أهمیة وظیفتي التدقیق الداخلي و
 طبیعة العلاقة بینهما؟

 ن خلال هذه الإشكالیة اشتقت الأسئلة الفرعیة التالیة لتحقیق هدف الدراسة:وم

 �النعامة ؟مطاحن الصحاري ما مدى أهمیة التدقیق الداخلي في مؤسسة  -1

 �النعامة ؟مطاحن الصحاري ما مدى أهمیة نظام الرقا�ة الداخلیة في مؤسسة  -2

 �النعامة؟ مطاحن الصحاري الداخلیة في مؤسسة   التدقیق الداخلي ونظام الرقا�ة ما هي طبیعة العلاقة بین -3

 



 مقدمــــــــة

 ب 
 

 الفرضیات:

 .مطاحن الصحاري  �النعامة  في مؤسسة  أهمیةللتدقیق الداخلي  -1

 .مطاحن الصحاري  �النعامةأهمیة في مؤسسة للرقا�ة الداخلیة   -2

الصحاري  التدقیق الداخلي و نظام الرقا�ة الداخلیة في مؤسسة  مطاحن یوجد علاقة وطیدة وتكاملیة بین -3
 .�النعامة 

 الموضوع : نااختیار  أسباب

 لهذا الموضوع مایلي : اختیاري تعود أسباب 

رغبتي في البحث في هذا الموضوع والإلمام جمیع جوانبه، أهمیته وفائدته للباحث في مجال تخصصه  -
 العلمي والعملي، 

الرقا�ة الداخلیة المؤسسات محاولة إبراز أهمیة وفعالیة �ل من وظیفة التدقیق الداخلي و نظام  -
 الاقتصاد�ة .

 . الاقتصاد�ةإظهار اثر التكامل بین التدقیق الداخلیة و الرقا�ة الداخلیة على المؤسسة  -

الأهمیة المتزایدة لموضوع التمایز بین التدقیق ونظام الرقا�ة الداخلیة ، وماله من دور على جودة  -
 ونجاح وازدهار المؤسسیة 

 مرجع علمي �ستفید منه �ل من الطلاب والباحثین. محاولة تقد�م -

 أهداف الدراسة:

 تتمثل أهم الأهداف التي تسعى إلى تحقیقها من خلال هذه الدراسة في الأتي:

 تحدید مفهوم �ل من الدقیق ونظام الرقا�ة الداخلیة -

 ؤسسة . ته في الموفائد تهتوضیح أهمیالتعرف على أهمیة التدقیق الداخلي في المؤسسة و  -

 . فیهاالمؤسسة، ومدى ضرورة توفر خدماته  في  نظام الرقا�ة الداخلیةتسلیط الضوء على  -

 إ�ضاح �یف �ساهم التدقیق الداخلي في تفعیل نظام الرقا�ة الداخلیة  -

 .ونظام الرقا�ة الداخلیة الداخلي  توضیح مدى التكامل بین التدقیق -

 :اهمیة الدراسة 

راسة من أهمیة الدور الا�جابي الذي یلعبه �ل من  التكامل والتمایز  بین التدقیق تأتي أهمیة هذه الد
الكبیر على فعالیة الرقا�ة الداخلیة في  الداخلي و الرقا�ة الداخلیة في المؤسسة الاقتصاد�ة  ، و أثرهما
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 ج 
 

ق للقضاء على حیث أصبح التدقیق الداخلي من الادوات التي تساهم من ضمان إكتشاف مختلف الطر ,المؤسسة
 نقاط ضعف نظام الرقا�ة الداخلیة . 

 :حدود الدراسة

الجانب النظري: تم التطرق و�شكل عام لكل من التدقیق الداخلي و نظام الرقا�ة الداخلیة من حیث  -
كل منهما وتطورهما، و�ذلك التطرق �شيء من التفصیل العلاقة التكاملیة و التمایز  المفهوم والهدف وطبیعة

 . بینهما

الجانب التطبیقي: محاولة تحلیل التكامل والتمایز  بین التدقیق الداخلي و الرقا�ة الداخلیة في مؤسسة  -
 مطاحن الصحاري �النعامة.

 منهج الدراسة

للإجا�ة على الإشكالیة الرئیسیة للدراسة والأسئلة الفرعیة منها، ولاختبار الفرضیات فقد تم الاعتماد على 
في استعراضینا لبقیة  والتحلیلي  الرقا�ة الداخلیة، وعلى المنهج الوصفينظام ق الداخلي و عمومیات حول التدقی
 .و الثاني  الأول ینالموضوع في الفصل

فقد قمنا بدراسة المیدانیة، وتم استخدام �ل من المنهج الوصفي والتحلیلي إلى جانب  الثالثأما الفصل 
 الدارسة المیدانیة . حققة فعلا فيرجة التكامل والتمایز الممستوى وددراسة حالة من خلالها قمنا  �حدید 

 : صعو�ات الدراسة

 صعو�ة الحصول على �عض الوثائق المهمة للدراسة من قبل المؤسسیة ، وذلك لسر�تها -1

 صعو�ة ضبط �عض المصطلحات   -2

 الدراسات السا�قة :

الداخلي ونظام الرقا�ة الداخلیة في ,  بودشیش مامیة , التكامل الوظیفي بین التدقیق  د . مصباح �اقوت -
. وضحت هذه الدراسة التكامل الوظیفي  بین التدقیق الداخلي  2المؤسسة الاقتصاد�ة ,جامعة وهران 

 ونظام الرقا�ة الداخلیة في المؤسسة الاقتصاد�ة 

ستكمال �ارة شامة , التكامل الوظیفي بین التدقیق الداخلي ونظام الرقا�ة الداخلیة ,مذ�رة مقدمة لا -
متطلبات شهادة الماستر الاكاد�مي في التدقیق ومراقبة التسییر ,جامعة قاصدي مر�اح , ورقلة  هدفت 

 هذه الدراسة  الى إ�جاد  أثر التكامل بین التدقیق الداخلي ونظام الرقا�ة الداخلیة .

, رسالة ماجستیر في عبد السلام سعید أبو سرعة , التكامل بین المراجعة الداخلیة والمراجعة الخارجیة  -
, تمثلت إشكالیة هذه الدراسة في ما مدى العلاقة التكاملیة بین 2010العلوم التجار�ة , جامعة الجزائر ,

 المراجعة الداخلیة والمراجعة الخارجیة , في تنفیذ مهمة المراجعة . 
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 :هیكلة الدراسة

 الاقتصاد�ة بین التكامل والتمایز  في ثم تناول موضوع التدقیق الداخلي و الرقا�ة الداخلیة في المؤسسة
 ثلاثة فصول, �ل فصل مكون من ثلاثة مباحث:

لتدقیق الداخلي ثم تقسیمه الى ثلاثة مباحث ، الأول تناول الاطار النظري : یتحدث عن الفصل الأول  
التدقیق  منهجیةتدقیق الداخلي والثالث تناول الاطار المفاهیمي للحول التدقیق, والثاني تناول  مفاهیم عامة

 الداخلي في المؤسسة  .

م تقسیمه الى ثلاثة مباحث ، ت نظام الرقا�ة الداخلیة وعلاقته �التدقیق الداخليالفصل الثاني  :یتحدث عن 
التكامل والثالث تناول  تقییم نظام الرقا�ة الداخلیة رقا�ة داخلیة, والثاني تناول ال نظام الأول تناول عمومیات حول

 .ین نظام الرقا�ة الداخلیة و التدقیق الداخليوالتمایز ب

 الفصل الثالث : تدور أحداثه حول الدراسة العلمیة المیدانیة للموضوع, والتي تم تطبیقها في مؤسسة 
 مطاحن صحاري �النعامة 



 

 
 

 
 
 
 

 
 الفصل الأول 

  طار النظري للتدقیق الداخليالإ
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 تمهید:

ة للخدمات التي �قدمها، فالتدقیق �شكل عام یهدف إلى التحقق من نشأ التدقیق وتطور نتیجة لز�ادة الحاج
صحة وسلامة البیانات المالیة، الإدار�ة، والتشغیلیة للمؤسسة ومدى التزام الموظفین داخلها بتطبیق السیاسات 

وث والقواعد الموضوعة لتسییر نشاطاتها والمبادئ المحاسبیة المعمول بها والمقبولة عموما �غرض تفادي حد
 الأخطاء وحما�ة ممتلكاتها من الاختلاس والتلاعب والغش.

وقد ظهرت الحاجة إلى التدقیق �كلا نوعیة الداخلي المساعدة إدارة المؤسسة على حسن إدارتها وتسییرها من 
خلال قیام المدقق الداخلي �التقییم والفحص المستمر للأنشطة الداخلیة للمؤسسة وتحدید مدى �فاءة الأنظمة 

عاملین ومن ثم رفع تقر�ر عن ذلك وعرضه على الإدارة المعنیة، والخارجي بهدف طمأنة الملاك على حسن وال
تسییر مؤسستهم ومدى صدق المعلومات المالیة المقدمة من جهة وطمأنة الأطراف الخارجیة المستخدمة لهذه 

 المعلومات على مدى عدالتها وشمولیتها من جهة أخرى 

 تفصیلا قمنا بتقسیم هذا الفصل إلى ثلاثة مباحث:  ولنتناول ما سبق أكثر

 التدقیق حول  مفاهیم عامةالمبحث الأول: 

 تدقیق الداخليل المفاهیمي الاطارالمبحث الثاني: 

 منهجیة التدقیق الداخليالمبحث الثالث: 
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 المبحث الأول: مفاهیم عامة  حول  التدقیق

 یقالمطلب الاول: التطور التار�خي للتدق

نة في مصر والإمبراطور�ات القد�مة في �ابل وروما والیونان �انوا قیق منذ القدم إذ أن الفراعقد نشأت مهنة التد
یتحققون من صحة الحسا�ات عن طر�ق الاستماع إلى المدقق في الساحات العامة حول الإیرادات والمصروفات، 

اسم الحج فرصة لعرض حسا�ات الولاة وتدقیقها، علما كما وأن الخلیفة عمر بن الخطاب رضي الله عنه قد جعل مو 
% ، و�ان غرضه الرئیسي اكتشاف الغش والخطأ ومحاسبة  100أن التدقیق �ان �شمل المراجعة الكاملة 

المسؤولین عنها وقد لخصت أهداف التدقیق في ذلك الوقت �مقولة " هو لأجل التأكد من نزاهة الأشخاص المسؤولین 
 .1ة"عن الأمور المالی

 : التطور التار�خي للتدقیق وأهدافه 1 -1الجدول رقم

 أهداف التدقیق المدقق الامر �التدقیق المدة

قبل المسیح 2000من
 میلادي1700الى 

الملك .إ مبراطور . 
 الكنیسة  .

 الحكومة  

معاقبة السارق على  رجل الدین �اتب 
 اختلاس اموال.

 حما�ة الأموال 

 الحكومة. 1850الى1700من 

المحاكم التجار�ة  
 والمساهمین 

منع الغش و معاقبة  المحاسب
 فاعلیه.

 حما�ة الأصول 

شخص مهني في  المساهمین و  الحكومة 1900الى  1850من 
 المحاسبة أو قانوني 

تجنب الغش و تأكید 
 مصداقیة المیزانیة 

شخص مهني في  الحكومة  و المساهمین  1940الى  1900من  
 بة التدقیق و المحاس

تجنب الغش و الأخطاء 
, الشهادة على مصداقیة 
 القوائم المالیة التار�خیة 

                              
 06. ص  2003بوعات الجامعیة .محمد التوامي طواهر , مسعود صد�قي ،( المراجعة وتدقیق الحسا�ات) ، بن عكنون الجزائر ، دیوان المط 1
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 1970الى 1940من 

 

الحكومة , البنوك و 
 المساهمین

 

شخص مهني في 
 التدقیق و المحاسبة

الشهادة على صدق و 
سلامة انتظار القوائم 

 المالیة التار�خیة

الحكومة , هیئات اخرى  1990الى 1970من 
 ین و المساهم

شخص مهني في 
التدقیق و المحاسبة و 

 استشارة 

الشهادة على نوعیة 
نظام الرقا�ة الداخلیة و 

احترام المعاییر 
المحاسبة و معاییر 

 التدقیق 

الحكومة , هیئات أخرى  1990ابتدءا من 
 المساهمین و 

شخص مهني في 
التدقیق و المحاسبة و 

 استشارة 

الشهادة على الصورة 
ات و الصادقة للحسا�

نوعیة نظام الرقا�ة 
الداخلیة ضد الغش 

 العالمي

، بن عكنون الجزائر ، دیوان  )المراجعة وتدقیق الحسا�ات (مسعود صد�قي ، ,محمد التوامي طواهر  المصدر :
 07. ص  2003المطبوعات الجامعیة .

 المطلب الثاني: ماهیة التدقیق 

ال ومن بین التعار�ف المطروحة تطرقنا الى التعار�ف قد تعدد تعر�ف التدقیق بین المختصین في هذا المج
 : 1التالیة

 التعر�ف الأول:

�عرف التدقیق على أنه: "عملیة انتقاد�ة للقوائم المالیة الختامیة من خلال فحص جمیع الدفاتر والسجلات 
المدقق من إبداء رأي  المحاسبیة، و�ذا التحقق من مدى مطا�قة عناصر القوائم للواقع الفعلي لها، وهي عملیة تمكن

                              
 13-12، ص  1948خالد راب الحلیب و خلیل محمود الرفاعي،( الأصول العلمیة والعملیة التدقیق الحسا�ات)، الأردن، دار المستقبل،  1
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محاید حول مدى دلالة القوائم المالیة للمر�ز المالي الحقیقي لها ومدى الالتزام بتطبیق المبادئ المحاسبیة المتعارف 
 علیها" 

 :التعر�ف الثاني

�مثل التدقیق عملیة منهجیة منظمة للحصول على التقییم �موضوعیة لأدلة الإثبات المتعلقة بتأكیدات خاصة 
اث اقتصاد�ة للتأكد من درجة التطابق بین تلك التأكیدات والمعاییر المقررة وتوصیل النتائج للمستخدمین �أحد

 المعنیین.

 التعر�ف الثالث:  

" عملیة نظامیة ومنهجیة لجمع وتقییم الأدلة والقرائن  عرفت لجنة جمعیة المحاسبة الأمر�كیة التدقیق على أنه:
ئج الأنشطة والأحداث الاقتصاد�ة وذلك لتحدید مدى التوافق والتطابق بین هذه �شكل موضوعي والتي تتعلق بنتا
 "الأطراف المعنیة بنتائج المراجعةالنتائج والمعاییر المقررة، وتبلیغ 

 المطلب الثالث: خصائص  التدقیق و  انواعه 

 كالأتي:  �مكن تصنیف التدقیق إلى عدة تبو�بات:أنواع التدقیق  1-

 قیق من حیث حدودها تبو�ب التد 1-1

 وهو التدقیق الذي �خول للمدقق إطارا غیر محدد للعمل الذي یؤد�ه. ولا �عني فحص �ل التدقیق الكامل :
عملیة تمت خلال فترة محاسبیة معینة، و�نما �خضع التدقیق للمعاییر أو المستو�ات المتعارف علیها، و�تعین على 

اید عن مدى عدالة البیانات المالیة �كل ولذلك یناسب هذا التدقیق المدني في نها�ة الأمر أن �قدم رأي فني مح
قبل المنشآت الصغیرة، أما في حالة اعتماد المنشآت الكبیرة على هذا النوع من التدقیق فان ذلك یتوقف على مثانة 

 . وقوة نظام الرقا�ة الداخلیة أو ضعف هذا النظام الذي �عني توسع المدقق في اختیاراته
 وهو التدقیق الذي �قتصر فیه عمل المدقق على �عض العملیات المعینة أي أن التدقیق  الجزئي: التدقیق

 یتضمن وضع قیود على النطاق أو المجال، و�راعى أن الجهة التي تعین المدقق هي التي تحدد العملیات المطلوب
فإنه یتوقف على الإلزام القانوني تدقیقها على سبیل الحصر، وعلیه فإن تدقیق المنشات سواء �ان �امل أو جزئي 

 . 1لهذه المنشآت وعلاقاتها �الملاك

                              
 15-14خالد راب الحلیب و خلیل محمود الرفاعي  , مرجع السابق ,ص   -1
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 تبو�ب التدقیق من حیث مدى الفحص التدقیق التفصیلي  1-2

�قوم المدقق �فحص جمیع القیود والدفاتر والسجلات والمستندات للتأكد من أن جمیع العملات مقیدة �انتظام 
أو الغش أو التلاعب، ولذلك یناسب هذا التدقیق المنشات الصغیرة، ولا وأنها صحیحة، �ما أنها خالیة من الأخطاء 

یناسب المنشات الكبیرة لأنها ستؤدي إلى ز�ادة أعباء التدقیق فضلا عن تعارضه مع عاملي الوقت والتكلفة الذي 
 . �حرص المدقق على مراعاتها �استمرار

 المدقق �صحة وسلامة نظام الرقا�ة الداخلیة، و�تم وهو التدقیق الذي �عتمد على اقتناع  الإختباري: التدقیق
هذا التدقیق �إتباع المد في أحد الأسلو�ین هما: الأولى التقدیر الشخصي والثاني العینات الإحصائیة. ولعل اتباع 

دقیق لأحد هذه الأسالیب �عتمد على الحیرة ومدى إلمام المدقق �المفاهیم الإحصائیة الهامة، ولذلك �عتبر الت المدني
 .هو الأساس السائد للعمل المیداني الاختباري 

ومن الجدیر �الذ�ر في هذا المجال التفرقة بین التدقیق الكامل والتدقیق التفصیلي من ناحیة والتدقیق الجزئي 
من ناحیة أخرى، وذلك تجنبا للخلط بین هذه الأنواع حیث أن التدقیق الكامل قد �كون تفصیلي  الاختباري والتدقیق 

ا تم فحص جمیع القیود والدفاتر والسجلات والمستندات في حین أنه �كون اختباري إذا تم فحص جزء معین من إذ
القیود والدفاتر والسجلات والمستندات، و�ذلك الحال فإن التدقیق الحر�ي قد �كون تفصیلي إذا تم فحص جمیع 

تیاري إذا تم اختبار عینة من مجموع مفردات هذا العملیات التي �شتمل علیها ذلك الجزء محل التدقیق. وقد �كون اخ
 1.الجزء

 تبو�ب التدقیق من حیث التوقیت   1-3

 :تتم من خلاله عملیات الفحص و�جراء الاختبارات خلال السنة المالیة �كل وفقا لبرنامج  تدقیق مستمر
أو �طر�قة غیر منتظمة، وهذا زمني محدد مسبقا سواء �انت �طر�قة منتظمة، �أن تتم �صفة أسبوعیة أو شهر�ة ....

 النوع من التدقیق یتبعه المدقق �صفة خاصة في حالة: 

 �بر حجم المؤسسة و�ذا �بر وتعدد عملیانها -

 عدم التمكن من تقییم نظام الرقا�ة الداخلیة للحكم على مدى �فاءته  -

                              
ظور المعاییر الدولیة ومدى إمكانیة تطبیقها في الجزائر), مذ�رة تخرج لنیل شهادة الماجستیر في العلوم التجار�ة، محمد أمین مارون، (التدقیق المحاسبي من من 1

 10،ص 2010 -2011قسم العلوم التجار�ة، جامعة الجزائر، 
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 مستمرة. توافر عدد �بیر من مساعدي المدقق، ما �مكنهم من التردد على المؤسسة �صفة -

و�متاز هذا النوع من التدقیق �سرعة اكتشاف التلاعب قبل أن �ستفحل، وتمكین المدقق أن �قوم بتدقیق أكثر 
 . 1تفصیلا نظرا لوجود الوقت الكافي على مدار السنة

 :جأ یتمیز �كونه یتم �عد انتهاء السنة المالیة و�عداد الحسا�ات والقوائم المالیة الختامیة، و�ل تدقیق نهائي
المدقق الخارجي إلى هذا الأسلوب عادة في المؤسسات الصغیرة الحجم والتي لا تتعدد فیها العملیات �صورة �بیرة، 
ومن المزا�ا التي �حملها التدقیق النهائي تخفیض احتمالات التلاعب وتعدیل البیانات والأرقام التي یتم تدفنها حیث 

الها، و�الرغم من هذه الإمتیازات إلا أنه لا �خلوا من العیوب حیث أن أن جمیع الحسا�ات تكون قد تمت تسو�نها و�قف
 2.اكتشاف الأخطاء لن �كون إلا في نها�ة السنة المالیة

 من حیث القائم �عملیة التدقیق  1-4

 �مكن تقسیم عملیة التدقیق من حیث القائم بها إلى نوعین أساسیین :

 مصلحة متواجدة على مستوى المؤسسة لها الحر�ة التامة في  : هذا النوع من التدقیق تقوم �هتدقیق داخلي
الحكم وتتمتع �الاستقلالیة في التصرف وتخول للتدقیق الداخلي مهام التقییم والتطابق والتحدي، وعمل التدقیق 
 الداخلي هو عمل دائم �ونه ینفد من طرف مصلحة دائمة �المؤسسة بهدف التأكد مما إذا �انت الإجراءات المعمول

 3بها تتضمن الضمانات الكافیة أن المعلومات صادقة وشرعیة، التنظیمات فعالة، الهیاكل واضحة ومناسبة
 وهو الذي یتم بواسطة طرف من خارج المؤسسة �غیة فحص البیانات والسجلات تدقیق خارجي :

صحة وصدق المعلومات المحاسبیة والوقوف على تقییم نظام الرقا�ة الداخلیة من أجل إبداء رأي فني محاید حول 
 المحاسبیة الناتجة عن النظام المحاسبي المولد لها وذلك لإعطائها المصداقیة حتى تنال القبول العام والرضا لدى

مستعملي هذه المعلومات من الأطراف الخارجیة (المساهمون، المستثمر�ن، البنوك. إدارة الضرائب، وهینات 
 .أخرى)
 

                              
  12-13محمد أمین مارون , مرجع السابق , ص 1
 30ص 1990ر والتطبیق. بیروت. الدار الجامعیة. محمد سمیر الصبان و محمد الغیومي، المراجعة بین التنظی -2

3HAMINA.Laudicable financier BERTI edition .alger .2002 p 07 
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 إلى نوعین : تدقیق إلزامي وتدقیق اختیاري  ینقسم:   من حیث الإلزام  1-5

 م القانون القیام �ه حیث یلزم المؤسسة �ضرورة تعیین مدقق خارجي لتدفیق حسا�اتها : �حت تدقیق الزامي
 واعتماد القوائم المالیة الختامیة لها، و�ترتب عن عدم القیام �ه وقوع المخالف تحت طائلة العقو�ات المقررة

 و عملیة غیر ملزمة �القانون، وتكون �طلب من إدارة المؤسسة أو ملاكها، وتكون ه :اختیاري  تدقیق
واجبات المدقق هنا  محددة وفقا لاتفاقه المسبق مع طالب عملیة التدقیق حیث أن وجود المدقق �عطي الثقة للمالك 

 .1صلحة الضرائب في دقة البیانات المستخرجة من الدفاتر وتلك التي تقدم إلى الجهات الخارجیة وخاصة م

  : خصائص التدقیق -2

 �مكن أن نتعرف على خصائص التدقیق من خلال التعار�ف التالیة و التي نحصرها فیما یلي:

  التدقیق عملیة منتظمة تعتمد على الفكر والمنطق لذلك فهو �عتبر نشاطا �جب التخطیط له مسبقا �ما �جب
 .قة عشوائیةأن تكون عملیة التنفیذ �أسلوب منهجي ولیس �طر�

   ضرورة الحصول على أدلة وقرائن و�تم تقییمها �طر�قة موضوعیة و�عتبر ذلك جوهر عملیة التدقیق و هو
 . الأساس الذي �عتمد علیه المدقق في إبداء رأ�ه عن القوائم المالیة للمؤسسة

 المعاییر التي  �شمل التدقیق على إبداء الرأي أو إصدار الحكم و من ثمة فمن الضروري وضع مجموعة من
یتم استخدامها �أساس للتقییم و إصدار الحكم الشخصي و من جملة هذه المعاییر المبادئ المحاسبیة المتعارف 

 .علیها ، التي تستخدم �معیار للحكم على مدى سلامة البیانات محل الدراسة 

  الوسائل الاتصال حیث �عتمد إ�صال نتائج التدقیق إلى الأطراف المعنیة و ذلك فإن التدقیق �مثل وسیلة من
المدقق في عرض نتیجة الفحص و الدراسة و��صالها إلى الجهات المعنیة على التقر�ر الذي یتضمن رأ�ه الفني 

 .المحاید

 

 

                              
 47-46یر والتطبیق، مرجع سبق ذ�ره .ص تسیمحمد بهي الحسبان، المراجعة بین ال1
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 المبحث الثاني: الإطار المفاهیمي للتدقیق الداخلي

  المطلب الأول: ماهیة التدقیق الداخلي

ز المفاهیم داخلي نظرا للتطورات التي مست �ه وسنتطرق إلى ابر لقد تعددت المفاهیم الخاصة �الدقیق ال
 :الحدیثة

  عرف التدقیق الداخلي على انه مجموعة من الأنظمة وأوجه نشاط مستقل داخل المؤسسة تنشؤه الإدارة�
أكد من للقیام �خدمتها في تحقیق العملیات والقیود �شكل مستمر لضمان دقة البیانات المحاسبیة والإحصائیة في الت

الاحتیاطات المتخذة لحما�ة أصول وممتلكات المؤسسة وفي التحقق من إتباع موظفیها للسیاسات والخطط و 
الإجراءات الإدار�ة المرسومة لهم ، وفي قیاس صلاحیة تلك الخطط والسیاسات وجمیع وسائل الرقا�ة الأخرى في 

ذلك حتى تصل المؤسسة إلى درجة الكفا�ة الإنتاجیة أداء أغراضها واقتراح التحسینات اللازم إدخالها علیها ، و 
 .1القصوى 

  هو وظیفة تقییم مستقلة تنشأ داخل المؤسسیة ( المنشاة ) لفحص و تقییم �افة أنشطتها �خدمة بهدف
مساعدة موظفیها للإطلاع �مسؤولیاتهم �جدارة ، حیث �قوم التدقیق الداخلي بتزو�د الإدارة �التحلیلات والتقییمات 

صائح والإرشادات والمعلومات المتعلقة �الأنشطة التي تمت مراجعتها ، و�تضمن هدف التدقیق الداخلي إ�جاد والن
 .2نظام رقا�ة �فؤ بتكلفة معقولة

  نشاط التدقیق الداخلي �أنه: 2004لسنة عرف معهد المدققین الداخلیین في أمر�كا في آخر تعدیل لمعاییره"
�ة مصممة لز�ادة قیمة المنظمة وتحسین عملیاتها، و�ساعد التدقیق الداخلي مستقل و موضوعي ذو طبیعة استشار 

المنظمة على تحقیق أهدافها من خلال انتهاج مدخل موضوعي ومنظم التقییم وتحسین فعالیة إدارة المخاطر 
 .3والرقا�ة وعملیات التحكم"

 

 

                              
 34،ص  2018التوز�ع ، عمان ، الطبعة الثانیة ،  یونس جر�وع ،( مراجعة الحسا�ات بین النظر�ة و التطبیق )، الدار الجامعیة للنشر و1

 10، ص 2014عمان ,الوراق للنشر والتوز�ع ,  ,الطبعة الأولى , خلف عبد الله الوردات ، (دلیل التدقیق الداخلي وفق المعاییر الدولیة)2
  16،ص  2012یة للتنمیة الإدار�ة ، القاهرة ، كر�مة علي الجوهر ، (التدقیق والرقا�ة الداخلیة على المؤسسات )، منشورات المنظمة العر�3
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 المطلب الثاني : أهمیة وأهداف التدقیق الداخلي 

 لداخلي :أهمیة التدقیق ا1-

إن تعدد الجهات الطالبة لخدمات التدقیق الدلیل عن مدى أهمیته لذا سنتطرق من خلال هذا المطلب إلى  
 أهمیة التدقیق وأهدافه العامة والمیدانیة

�عتبر التدقیق مهما �النسبة للمستثمر�ن وأصحاب الأموال الذین یتمیزون �استعمالهم للبیانات والقوائم المالیة في 
 :1القرارات، ومن المستفیدین من التدقیق نذ�راتخاذ 

 :مسیرو المؤسسات 

یتجه مسیر و المؤسسات بدرجة �بیرة للتأكد من أن الأهداف المسطرة قد تم بلوغها والتحقق من نظام المتا�عة 
 أن تؤخذ �قاعدة لإتخاذوالمراجعة الدور�ة للحسا�ات المقدمة عبارة عن معلومات مقنعة وصادقة والتي �مكن 

 .القرارات

 :المساهمون و ملاك المؤسسة 

 یتجه اهتمام المسیرون إلى نتائج التدقیق و هذا للتأكد من: 

 قدرة تسییر المسؤولین  -

 الاستغلال الجد والأمثل الأموال المستثمرة قبل الالتزام �قرارات جدیدة -

 الكشف عن أخطاء الغش ومنع حدوثها أو على الأقل الحد من انتشارها.  -

 دائنون والموردون:ال 

إن سلامة المر�ز المالي تعطي الثقة المطلو�ة في المعاملات والتي تتم بین المؤسسة، متعاملها ودائنها حیث 
�مكن أن �ستعینوا برأي المدقق في القوائم المالیة و المر�ز المالي، �ما أن درجة السیولة والر�ح تعدان ذات أهمیة 

 . ساس لتقر�ر سلامة الحالة المالیةقصوى لهم، و�التالي هي تعتبر �أ

 :بلعب التدقیق دور �النسبة للمستثمر�ن، فهو یتقدم �ضمان أساسي لطلب الفروض والتحرك  المستثمرون
 في حالات العسر المالي أو قرار الإفلاس أو في حالة استثمارات إضافیة .

                              
 .47-45محمد سمیر الحسبان،( المراجعة بین النظر والتطبیق)، مرجع سبق ذ�ره،  ص 1
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 :لمراقبة الضر�بة على قاعدة  التقر�ر تؤسس هیئات الدولة سیاستها المتعلقة �التخطیط ا الهیئات الحكومیة
 المعد من طرف المدقق و�ذا لحما�ة المؤسسات وخاصة العمومیة منها بتوفیر نظام رقا�ة داخلیة سلیم. 

 :إن احترام النصوص التشر�عیة والقانونیة و�ذا المبادئ المحاسبیة المقبولة �صفة عامة   إدارة الضرائب
قة في الحسا�ات أمام إدارة الجبا�ة و�ذا تحدید الوعاء الضر�بي و�عطاء تسمح بتحقیق خاصیة المصداقیة والث

 المصداقیة للتصر�حات الضر�بیة .

كما أسلفنا الذ�ر فإن التدقیق قد تطور عبر العصور، وهذا التطور انعكس على  أهداف التدقیق الداخلي :2-
 : 1لتقلید�ة نذ�رأهدافه فانتقل من أهداف تقلید�ة إلى أهداف حدیثة، فمن الأهداف ا

 التأكد من صحة البیانات والقوائم المالیة ومدى الإعتماد علیها  -

 ابداء رأي فني استنادا إلى أدلة و�راهین عن عدالة القوائم المالیة -

 اكتشاف حالات الغش والأخطاء في الدفاتر والسجلات المحاسبیة  -

 ارتكاب الأخطاءالتأكد من وجود رقا�ة داخلیة جیدة للتقلیل من فرص  -

 مساعدة الإدارة على وضع السیاسات الملائمة، واتخاذ القرارات الإدار�ة المناسبة  -

 مساعدة الدوائر المالیة للمؤسسات في تحدید الوعاء الضر�بي ومن ثم مبلغ الضر�بة الواجب دفعه   -

 المشار�ة في تخطیط الاقتصاد الوطني �مساعدة الجهات الحكومیة. -

 : 2أصبح التدقیق یهدف إلى ما یليو مؤخرا  

 مراقبة الخطط والسیاسات ومتا�عة درجة التنفیذ وأسباب الانحرافات -

 تقییم الأداء ونتائج الأعمال المحققة من قبل المؤسسات -

 تحقیق أقصى �فا�ة اقتصاد�ة و�نتاجیة  -

 اكتشاف الأخطاء الجوهر�ة في الدفاتر والسجلات المحاسبیة إن وجدت  -

                              
 . 15، ص 2000القاضي دحدوح،( أساسیات التدقیق في ظل المعاییر الأمر�كیة و الدولیة)، عمان، مؤسسة الوراق. 1
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لمصادفة على الوثائق المالیة والتقار�ر المودعة من طرف الإدارة الإعطائها مصداقیة أكثر حتى تساعد ا -
 مستخدمها في اتخاذ القرارات.

و�عد التعرض للأهداف العامة أو التقلید�ة للتدقیق، سوف نتطرق الأهداف التي تعتبر میدانیة �النسبة للتدقیق و 
 :1أعمال المدقق و التي هي �التالي

 فإن المدقق �جب أن �كون معنیا �التحقق من  التحقیق هدف عرض القوائم الإفصاح  :عرض القوائم المالیة
أن عناصر أو مكونات القوائم المالیة التي قد تم تبو�بها والإفصاح عنها طبقا للمبادئ المحاسبیة المتعارف علیها، 

ق من صحة القوائم المالیة، و�الطبع فإن الإفصاح �شمل ومن هنا فإن على المدقق أن ینفذ إجراءات التدقیق للتحق
 .ما جاء في صلب القوائم المالیة أو ما ألحق بها في شكل ملاحظات أو مرفقات

 :(الشمولیة) طلب هدف التحقق من مشروعیة وصحة العملیات من  مشروعیة وصحة العملیات المالیة�
مسجلة �الدفاتر خلال الفترة تعكس �شكل صحیح وفعال المدقق ضرورة التحقق من أن �ل العملیات المالیة ال

 .التغیرات في موارد والتزامات الشر�ة خلال هذه الفترة، والتحقق من مشروعیة وصحیة العملیات

 جب على المدقق فحص الوسائل المختلفة اللازمة لحما�ة أصول المشروع  ):الملكیة (الحقوق والالتزامات�
على الرغم من أن الحیازة قد تكون دلیلا مقبولا على ملكیة �عض الأصول. إلا أن من أي تصرفات غیر مرغو�ة . و 

المدقق �جب أن �عتمد على �عض الإجراءات الأخرى التي تؤ�د له أن الأصول المسجلة �الدفاتر تملكها المنشأة 
 .فعلا 

 :ف قد تم تسجیلها �شكل یتمثل هذا الهدف في التحقق من أن الإیرادات والتكالیاستقلالیة الفترة المالیة
ملائم بین الفترات المحاسبیة، وهذا یتطلب من المدقق التحقق من أن �ل العملیات المالیة التي حدثت قبل نها�ة 
الفترة المحاسبیة قد سجلت �جزء من نشاط هذه الفترة، و�المثل �جب أن یتحقق المدقق من أن العملیات المالیة التي 

 .ضمن نشاط هذه الفترة الحالیة موضع التدقیق تخص الفترة التالیة لم تدرج

 :مثل تقو�م الأصول غیر النقد�ة هدفا هاما �النسبة للمدقق، وعادة ما تقوم الأصول على أساس  التقو�م�
 .التكلفة غیر المستنفذة أو التكلفة التار�خیة، أو السوق أیهما أقل، وذلك طبقا لمبادئ المحاسبة المتعارف علیها

                              
 219، ص2001، مصر، الدار الجامعیة الجدیدة للنشر، 1الصحن عبد الفتاح، ( �امل سداب، الرقا�ة والمراجعة الداخلیة)، ط1
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 مثل التحقق والتأكد من الوجود هدفا من أهداف التدقیق، فمسؤولیة المدقق الأساسیة فیما  وث):الوجود (الحد�
یتعلق �حسا�ات الأصول والحقوق تتمثل في التأكد من أن الأصول والحقوق موجودة فعلا، أما فیما یتعلق �حسا�ات 

 .ة مسجلة �الدفاترالخصوم فإن مسؤولیة المدقق تتمثل في التحقق من أن الالتزامات الموجود

 المطلب الثالث : أنواع  و خصائص التدقیق الداخلي

 أنواع التدقیق الداخلي : -1

�الرغم من تعدد أنواع التدقیق الداخلي إلا انه من الصعو�ة فصل هذه الأنواع عن �عضها أثناء التدقیق،  ولهذا 
التالیة من أجل تبسیط فهم �ل نوع وتسهیل التعامل فقد عمید معهد المدققین على تقسیم التدقیق الداخلي إلى الأقسام 

 1معه من اجل تحقیق أهداف التدقیق 

 :میادین التدقیق الداخلي 1-1الشكل رقم 

 

 

 

  

   

 

 

 56: خلف عبد الله الوردات ، مرجع سبق ذ�ره ، صالمصدر 

  (العملیات)الاقتصاد�ة في الأنشطة المراد  : یهدف إلى التحقق من الكفاءة والفعالیةالتدقیق التشغیلي
تدقیقها ومساعدة الإدارة على حل المشاكل بتقد�م توصیات مجد�ة من اجل سلوك نهج عمل واقعي , و�عرف التدقیق 
التشغیلي (تدقیق العملیات ) �أنه " الفحص والتقو�م الشامل لعملیات المشروع لغرض إعلام الإدارة ، �ما �شمل 

                              
 55، مرجع سبق ذ�ره ، ص خلف عبد الله الوردات1

 الأنواع

 المالي

 البیئي

 العملیات نظم المعلومات

 داءالأ
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خدام المواد الماد�ة والبشر�ة ، �الإضافة إلى تقو�م إجراءات مختلف العملیات ، و�جب أن التدقیق تقو�م �فاءة است
 یتضمن التدقیق أ�ضا التوصیات اللازمة لمعالجة المشاكل والطرق لز�ادة الكفاءة والر�حیة.

  ك : یهدف إلى التحقق من دقة البیانات ومدى الاعتماد على المعلومات المالیة و�ذلالتدقیق المالي
 :1المحافظة على الأصول . وتخضع �افة العملیات المالیة للتدقیق المالي والمستندي والتي تقوم علی

 .والتعلیمات الصادرة المعمول بها التأكد من أن الصرف یتماشى مع ما تسمح �ه اللوائح والقواعد -

 ,ماد الصرف وفي حدود صلاحیتهااعتالتأكد من سلامة إجراءات الصرف والتثبت من اعتماد السلطة المخول لها  -

المراجعة المستندة لعملیة الصرف والتأكد من استكمال أصل مستند الصرف الأساسي �الفواتیر  و  المخالصات  -
 والإ�صالات والكشوف الأصلیة ..

التأكد من عدم احتمال تکرار الصرف من خلال الصرف �المستند الأصلي لا ینفي وجود مراجعة مالیة  -
 قبل الصرف مسؤولیة الإدارات والأقسام اتجاه واجبات التدقیق الداخلي . متخصصة

  أن الهدف من تدقیق نظم المعلومات هو التحقق من سلامة المعلومات لإعطاء تدقیق نظم المعلومات :
 التقار�ر المالیة والتشغیلیة في الوقت المناسب وصحیحة و�املة ومفیدة .

 ئة العمل الیدوي من وجهة نظر المدقق في :وتختلف بیئة الحاسب الآلي عن بی

فصل المهام : یؤدي التشغیل الآلي للعملیات الى دمج �ثیر من العملیات الیدو�ة المستقلة في خطوة واحدة مما  -
بودي ضعف الرقابیة الناتجة عن فصل المهام ، وهذه الز�ادة في المخاطر �مكن تعو�ضها �سهولة �إجراءات رقابیة 

 .بدیلة

فبینما �انت  ورقیة لعملیات التشغیل المختلفة,تفاء مسار التدقیق : تختفي في بیئات الحاسب الآلي الإثباتات الاخ -
البیئة البدو�ة تتمتع �إثباتات ورقیة لكل عملیة من العملیات و�التالي وجود مسار ودلیل واضح لمراحل سیر العملیة ، 

ى الحاسب الآلي �صورة مستمرة وعنید المجاز �ل مرحلة من تطلب ذلك إلى ضرورة القیام �عملیة التدقیق عل
 المراحل وعدم الانتظار حتى انتهاء العملیة .
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تشغیل موحد للعملیات : تكفل بیئة الحاسب الآلي الاتساق والثبات في تشغیل العملیات �ما �ضمن اختفاء  -
كون عرضة و�شكل أكبر من البیئة البدو�ة الأخطاء البشر�ة والحسابیة ، وفي المقابل فان بیئة الحاسب الآلي ت
 الأخطاء في عمل النظام �كل وذلك �سبب خطأ مثلا في بناء البرامج .

مباشرة الحاسب الآلي �العملیات : �قوم الحاسب المباشرة بتنفیذ العملیات دون الحاجة للموافقة المسبقة �ما هو  -
 الحال في البیئة الیدو�ة .

لأخطاء والتجاوزات: تعمل المجموعة التالیة من صفات بیئة الحاسب الآلي على ز�ادة تزاید فرص حدوث ا -     
 فرصة وقوع الأخطاء والتجاوزات المقصودة:

 إمكانیة الوصول من الحاسب الآلي إلى بیانات الحاسب وخاصة في بیئة شبكات الحاسب -

 الحال في بیئة العمل الیدوي .التر�یز الكبیر للبیانات والمعلومات في الحاسب الآلي، على عكس  -

 عدم مشار�ة مستخدم الحاسب الآلي في عملیة التشغیل مما �قلل من فرصة ملاحظته للأخطاء. -

 إمكانیة حدوث الأخطاء والتجاوزات في مرحلة تصمیم ، او صیانة الحاسب . -

للمتا�عة والإشراف الإداري ز�ادة فرصة المتا�عة والإشراف الإداري: تمنح برامج الحاسب الآلي فرصة اكبر  -
 وذلك من خلال التحلیل التفصیلي للبیانات ومن خلال برامج التدقیق والمتا�عة المتزامنة مع عملیات التشغیل الآلي

اعتماد عناصر الضبط والمتا�عة في البرامج التطبیقیة على عوامل الضبط والرقا�ة العامة في بیئیة الحاسب حیث  -
 .1عناصر الرقا�ة في البرامج التطبیقیة على متانة عوامل الرقا�ة في بیئة الحاسب الآليتعتمد فعالیة و�فاءة 

ز�ادة الفرص للقیام �المراجعة التحلیلیة : نظرا لتوفیر الحاسب الآلي الكمیة أكبر من البیانات والتقار�ر، فان  -
 تائج منها.الفرصة تزداد للقیام �عملیات التحلیل التفصیلیة للبیانات واستخلاص الن

 إن الهدف من تدقیق الأداء هو التأكد من الفعالیة والكفاءة الاقتصاد�ة الأداء الموظفین  تدقیق الأداء :
ومدی الالتزام �الأنظمة والقوانین ، �طلق على هذا النوع من التدقیق �التدقیق الإداري �ونه �قوم �فحص شامل 

 الإجراءات والأسالیب الإدار�ة وتتم في الآتي :
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تقییم الأداء : من حیث مدى توافق السیاسات والخطط مع الإجراءات المتبعة ومراجعة جمیع وسائل المراقبة  - 
 لموازنة)لللتحقق من مدى الاستخدام الأمثل و�شف الانحرافات مع إبراز التوصیات العلاجیة (التقر�ر الشهري 

ام موارد المنشاة ورفع الكفا�ة الإنتاجیة من الحكم على الكفا�ة وترشید الإنفاق: حصر أي ضیاع في استخد -
 خلال تتبع المجهود المكر الغیر ضروري وأي إسراف في استخدام الموارد وعدم استخدامها �كفاءة وفعالیة.

  الهدف من التدقیق البیئي قیاس مدى الالتزام �الأنظمة الخاصة �البیئة والتلوث وما �مكن التدقیق البیئي :
والحفاظ على الأنظمة البیئیة وحمایتها من مختلف المصادر التي تؤدي إلى تدهورها ومواردهما أن یواجه المنشأة 

 و�ذا حمایتها من الاستنزاف، أو الانقراض .. وتحدید وتقییم المظاهر البیئیة التالیة : 

لحرارة والرطو�ة الأخیرة، الضجیج، المیاه العادمة، حرق المخلفات، المواد المستنزفة لطبق الأوزون، التدخین ا
 العالیة في مناطق الإنتاج ، هدر الطاقة الكهر�ائیة، المخلفات الصلبة ..الخ.

فعلى التدقیق الداخلي أن یتأكد من أن المنشأة عملت على اعتماد مظاهر البیئة الهامة لضبطها والسیطرة  
هة أي أثر البئي قد یؤثر على عدالة علیها التحسین الأداء البیئي للمنشأة و�ذلك اخذ الاحتیاطات اللازمة لمواج

 . 1البیانات المالیة والتأكد من الالتزام بها

 خصائص التدقیق الداخلي ودوره: 2-

 2للتدقیق الداخلي خصائص �ما له دور داخل المؤسسة �مكن ذ�ر اهمها: 

الموظفین من داخل  وظیفة تقییم تؤدیها مجموعة مؤهلة من هو  التدقیق الداخلي: خصائص التدقیق الداخلي 2-1 
 ز عن غیرها من الوظائف الأخرى �مجموعة من الخصائص �مكن ذ�ر أهمها:میالمؤسسة، و لأنها �ذلك فهي تت

 وظیفة جدیدة الداخليالتدقیق  2-1-1 

م 1929وظیفة التدقیق الداخلي وظیفة نسبیا جدیدة و�رجع ذلك إلى ظهورها �عد الأزمة الاقتصاد�ة العالمیة لسنة 
�ات المتحدة الأمر�كیة، �ما أنها لم تظهر في فرنسا إلا �عد الستینات و�انت تهتم �صفة خاصة �الرقا�ة �الولا

 .المحاسبیة، ولم تبدأ أصولها وخصائصها �الظهور إلا في سنوات الثمانینات
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 التدقیق الداخلي وظیفة شاملة 2-1-2

  1تظهر صفة الشمول في التدقیق الداخلي من خلال �ونها: 

 :لتدقیق الداخلي �مارس في �ل التنظیماتا -أ

ظهرت وظیفة التدقیق الداخلي و تطورت في المؤسسات الكبرى �سبب توسع حجم أعمالها وتعدد أوجه النشاط بها، 
و�ذلك �سبب امتدادها الجغرافي (فروع) حتى خارج حدود البلد الواحد (نخص منها المؤسسات المتعددة الجنسیات، 

را علیها، فالمؤسسات المتوسطة والصغیرة أصبحت هي الأخرى معنیة هذه الوظیفة شر�طة أن إلا أنها لم تبق حك
تكون قادرة على تحمل تكالیف عمل إدارة التدقیق الداخلي، و من ناحیة أخرى، �مكن �ذلك أن لا  ترتبط وظیفة 

صور وظیفة التدقیق الداخلي التدقیق الداخلي بهیكلة خاصة بها في الهیكل التنظیمي للمؤسسة، �حیث �مكن أن نت
 بدون إدارة معینة و�تم تطبیقها من طرف أعوان آخر�ن داخل المؤسسة .

 :التدقیق الداخلي �طبق على جمیع الوظائف -ب  

�عتقدون أنه وظیفة  -ممن هم لیسوا على علم �التطور الذي عرفه التدقیق الداخلي  -لا زال الكثیرون لحد الآن 
 . اسبیة والمالیة، فهم لا �جدون فرقا بینه و�ین التدقیق الخارجي إلا من حیث القائمین �هتخص فقط النواحي المح

والواقع أنه نظرا لما عرفه التدقیق الداخلي من تطور في مفهومه وأهدافه، وتوسع في نطاقها لم تعد تلك الوظیفة التي 
تشمل �ل وظائف المؤسسة بدون استثناء نذ�ر تقتصر أعمالها على تدقیق الوظیفة المحاسبیة والمالیة، بل امتدت ل

منها وظیفة الإنتاج، الوظیفة التجار�ة والإعداد�ة، وظیفة التسییر وغیرها و�ما أن التدقیق الداخلي هو إحدى وظائف 
 المؤسسة، فهو الأخر �خضع لعملیة التدقیق.
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 التدقیق الداخلي �شمل �ل العملیات: -ج  

یع وظائف المؤسسة، فإنه أ�ضا �شمل �ل الأعمال التي تتم فیه، حیث �عمل المدقق �الإضافة إلى تطبیقه على جم
الداخلي على تنفیذ برامج بتدقیق �افة العملیات التي تقوم بها المؤسسة من شراء، تخز�ن إشهار، توز�ع وصیانة ... 

یرة وحتى المتوسطة الحجم، الخ، فهو إذن تدقیق تفصیلي. والواقع إن هذا التدقیق �كون مكون في المؤسسات الصغ
إلا أنه یبدو صعب التطبیق في المؤسسات الكبیرة �سبب �ثرة وتنوع عملیاته، في هذه الحالة یلجأ المدقق الداخلي 

 مهامه، ومن ثم تطبیق التدقیق الإختباري (من خلال العینات). إلى الطرق الإحصائیة لتنفیذ

د المدقق الداخلي الدائم في المؤسسة (�اعتباره موظفا فیها) إن وجو   : التدقیق الداخلي وظیفة دور�ة -1-ج 
 .�جعل من وظیفة التدقیق الداخلي وظیفة دور�ة، وهي خاصیة تفرقها عن غیرها ( التدقیق الخارجي)

�ضع المدقق برنامجا خاصا لتنفیذ عمله، قد یتعلق الأمر هنا بتدقیق أعمال أحد فروع المؤسسة أو تدقیق إحدى 
أنشطتها، �ما قد تدوم مهمته أسبوعا، أو أسبوعین أو أشهر لتتوج بتقر�ر یتضمن التوصیات المناسبة،  وظائفها أو

على أن �عید الكرة ( تدقیق نفس الفرع أو الوظیفة أو النشاط) �صفة منتظمة على مدار السنة، وهذا یتوقف على 
 .تم تدقیقهادرجة الخطر الموجودة بذلك الفرع أو النشاط أو بتلك الوظیفة التي 

وعلیه، فإن قیاس درجة الخطر المرتقب في �ل نشاط أو وظیفة أو فرع �عد معیارا �ستخدمه المدقق الداخلي في 
تحدید توقیت أداء مهماته، فكلما �انت درجة الخطر �بیرة �انت مهماته لتدقیق نفس الوظیفة أو النشاط أو الفرع 

 اعدة في الأنشطة التي درجة الخطر فیها ضعیفة .متقار�ة خلال الزمن، والعكس تكون مهماته متب

�ستوي �ل من المدقق الخارجي والمدقق الداخلي في ضرورة توفر  :1التدقیق الداخلي وظیفة مستقلة -2-ج 
معیار الاستقلالیة لتنفیذ أ�ة برنامج تدقیق �فاعلیة، إلا أن درجة استقلال �ل واحد منهما تختلف عن الآخر وذلك 

التي تر�طهما �المؤسسة محل التدقیق. والمدقق الداخلي مسؤول عن تحقیق أهدافي وظیفته، ومسؤولیته  �حكم العلاقة
هذه لا تغطي على مسؤولیة القائمین على الأنشطة التي خضعت للتدقیق، �ما أنه لا �ملك أ�ة سلطة على العاملین 

فهو �قدم النصح والإرشاد لهم دون أن �كون رأ�ه �الإدارات والأقسام لكون وظیفة التدقیق الداخلي وظیفة استشار�ة، 
 .ملزما لهم إلا من خلال قرارات تصدرها الإدارة العامة
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 دور التدقیق الداخلي :  2-2

أهمیة وظیفة التدقیق في المؤسسة بدور الأذن الداخلیة عند الإنسان، والتي تعد �مثا�ة منطقة  شبه "لیونال ستولیرو
التدقیق �طبیب المؤسسة على أساس أنها وظیفة تتدخل �طلب من   ""أولیفیي لیمون كما وصف 1 توازن الجسم �كل

الإدارة لفحص أعمال وظیفة أو نشاط و تتبع في ذلك خطوات الطبیب عندما تكون أمامه حالة مرضیة حیث �عمل 
 2المدقق الداخلي على:

 دة و التعرف على أسبابها وتقییموضع تشخیص شامل لتلك الوظیفة أو النشاط لتحدید نقاط الضعف الموجو  - 
 نتائجها؛

 إنذار المسؤولین و�علامهم بتلك المشاكل، والتعاون معهم لإ�جاد حلول تنظیمیة مناسبة؛  -

 تقاسم العلاج في صورة توصیات في تقر�ر یرفعه للإدارة العلیا لتتخذ القرارات اللازمة . -

لداخلي لا یتوقف عند وضع التوصیات، بل �متد إلى متا�عة و�ما هو الحال �النسبة للطبیب، فإن دور المدقق ا 
 . تنفیذها

  :فإن لوظیفة التدقیق الداخلي عدة أدوار نذ�ر منها (Lemant) و ( Stolenu ) و�ین تشبیه

تعاني المؤسسة من اختلالات واضطرا�ات، �ما قد یراود مسؤولیها شكو�ا في �عض الأمور، وحتي �ستطیعوا  -
ختلالات و�زالة تلك الشكوك في أفضل ظروف ممكنة فإنهم �ستعینون �التدقیق الداخلي. فالمدقق مواجهة تلك الا

الداخلي �عمل على التدقیق في صحة ونزاهة المعلومات المعروضة، والتي �عتمد علیها المسؤولین عند اتخاذ 
ثل للموارد المتاحة، و�ذلك تقییم فعالیة القرارات، والتحقق من توفر الحما�ة الكافیة والشاملة للأصول والاستخدام الأم

 3الأداء عند �ل مستو�ات المؤسسة. 
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2cit, p: 25. -OLIVIER LEMANT, R.F.A.I. op  

3 Jean-René EDIGHOFFER: "Précis de gestion d'entreprise". Edition Nataan, Paris, 1997, p: 124 
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لیس من مسؤولیات التدقیق الداخلي ضمان التوازنات داخل المؤسسة، و�نما مهمتها تقتصر على التحقق من مدى  -
إعادة التوازنات عند توفر الشروط اللازمة للمحافظة على تلك التوازنات، �ما أنه لیس من مهام المدقق الداخلي 

حدوث أي اختلالات لأن هذا من مسؤولیات الإدارة، فهي وحدها قادرة على توفیر الوسائل الماد�ة والبشر�ة 
 1الضرور�ة، و�نما دوره ینحصر في تقد�م التوصیات والنصائح المناسبة.

وءا في محیطه الداخلي أو في إن التدقیق الداخلي �ساعد المؤسسة على التأقلم مع �ل التغیرات التي تحدث س - 
المحیط الخارجي، فهو یلعب دور الكاشف والمتحرك والوسیط في آن واحد، حیث �عمل التدقیق الداخلي على �شف 
كل المشاكل التي تعیق السیر العادي لعمل المؤسسة، �ما أنه یتحرك لمعرفة أسباب تلك المشاكل ونتائجها، وهي 

 ها. تتوسط لإ�جاد الحلول المناسبة ل

إن الدور الأخر للتدقیق الداخلي مرتبط �فكرة الخطر والأمن، حیث یهتم هذا الأخیر بتحدید جمیع المخاطر  -
 .2ة مغطاة �شكل �ضمن �قاء المؤسسةالظاهرة والخفیة �المؤسسة، �ما �حرص على أن تكون تلك المخاطر المعروف

 من وضع خطة عمل مناسبة.  و�عمل المدقق الداخلي �ذلك على تحلیل المخاطر حتى یتمكن

مختلف  �ي تحافظ المؤسسة على فعالیتها، یتوجب علیها الإ�قاء على الروا�ط العلاقات الأفقیة الضرور�ة بین -
وظائفها، وعلیه �قوم التدقیق الداخلي �عملیات تقصي للحقائق وتبیین الوقائع وملاحظة أي انحرافات في تلك 

 .3ة نشاط المؤسسةالعلاقات والتي قد تؤدي إلى عرقل

على العموم، إن التدقیق الداخلي �عمل على حما�ة مردود�ة المؤسسة الحالیة والمستقبلیة، وذلك �السهر على  نوعیة 
المعلومات التي تعتمد علیها الإدارة عند اتخاذ قراراتها هذا من جهة، والتحقق من فعالیة العملیات التي تقوم �ما من 

 .جل تحقیق أهداف المؤسسةجهة أخرى، وهذا �له من أ

 

                              
1 ETIENNE BARBIER, op cit, pp: 25-26 

2 Guide de Self-Audit: 98 grilles pour identifier et maitriser les risques dans son organization ...ou créer son Audit 
Interne, Eds d'organisation, paris, 1998, p:155 

3 ETIENNE BARBIER, sp- cit., pp: 22-23. 
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 المبحث الثالث : منهجیة التدقیق الداخلي 

إن الأهمیة البالغة و المكانة التي أصبح یتمتع �ما نشاط التدقیق الداخلي في المؤسسة من جهة و العقبات 
داء فعال التي تعیق الدور المنوط �ه من جهة أخر، تمثل في الحقیقة رد فعل لضرورة خلق بیئة تنظیمیة ملائمة لأ

�ختص �ه نشاط التدقیق الداخلي وعلیه سنتناول �عض الخصائص التي تتمیز بها هذه الخلیة من خلال دراسة 
 العناصر التالیة المتمثلة في تنظیم التدقیق الداخلي في المؤسسة، موقعه فیها ، المعاییر و المیثاق الخاص �ه . 

 المطلب الاول : معاییر ومیثاق التدقیق الداخلي:

  قد إنقسمت الى صنفین :معاییر التدقیق الداخلي :  -1

معاییر، مقسمة  10قائمة من  (GAAS) تضم معاییر التدقیق المقبولة عموماً العاییر المقبولة قبولا عاماً:  1-1
 1إلى الأقسام الثلاثة التالیة:

 :المعاییر العامة 
 تدقیق.  �جب أن �كون لدى المدقق تدر�ب تقني و�افي مناسب لإجراء ال -
 �جب أن �حافظ المراجع على الاستقلال في المواقف العقلیة في جمیع الأمور المتعلّقة �التدقیق.  -
 �جب على المدقق توخّي العنا�ة المهنیة الواجبة في أداء التدقیق و�عداد تقر�ر المدقق. -

 معاییر العمل المیداني : 
 ى أي مساعدین �شكل صحیح.�جب على المدقق تخطیط العمل �شكل �اف و�جب الإشراف عل -
�جب على المدقق الحصول على فهم �افٍ للكیان و�یئته، �ما في ذلك الرقا�ة الداخلیة؛ لتقییم مخاطر  -

 الأخطاء الجوهر�ة في البیانات المالیة. ولتصمیم طبیعة وتوقیت ومدّة مز�د من التدقیق الإجراءات.  
افیة، من خلال تنفیذ إجراءات التدقیق لتوفیر أساس �جب على المراجع الحصول على أدلة تدقیق مناسبة � -

 معقول للرأي، فیما یتعلق �البیانات المالیة قید التدقیق.
 :معاییر التدقیق  

�جب على المراجع أن یذ�ر في تقر�ر المدقق ما إذا �انت البیانات المالیة یتم تقد�مها، وفقاً لمبادئ المحاسبة  •
 المقبولة عموماً.     

                              
1 https://e3arabi.com/?p=46207 

https://e3arabi.com/?p=46207
https://e3arabi.com/?p=46207
https://e3arabi.com/?p=46207
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مدقق أن �حدد في تقر�ر مدقق الحسا�ات تلك الظروف، التي لم تتم فیها مراعاة هذه المبادئ �استمرار �جب على ال •
في الفترة الحالیة فیما یتعلق �الفترة السا�قة. إذا قرر المدقق أن الإفصاح �المعلومات في البیانات المالیة غیر 

 مناسب إلى حد معقول،
 ر المدقق. �جب على المراجع أن یذ�ر ذلك في تقر�  •
�جب أن �عبر تقر�ر مدقق الحسا�ات إمّا عن رأي �شأن البیانات المالیة، �كل، أو ذ�ر أنه لا ُ�مكن التعبیر عن  •

 .رأي

 المعاییر الدولیة :  1-2

إن الممارسة المهنیة لوظیفة التدقیق الداخلي  : Internal Audit Standardsمعاییر التدقیق الداخلي  •
)و المعروفة �المعاییر الدولیة للممارسة المهنیة IIA یرالصادرة عن معهد المدققین الداخلیین ,(تعلیق في حدود المعای

حیث أصبحت  1978) والتي أقرت رسمیا هذه المعاییر وتم إصدار أول نسخة لها سنة ISAللتدقیق الداخلي (
الداخلي �شكل فعال، وضمان  مرجعا أساسیا �شكل أدلة إرشاد�ة متكاملة تساعد في ضمان تنفیذ أنشطة التدقیق

المدققین الداخلیین الوفاء مسؤولیاتهم و الالتزام بهذه المعاییر مهما اختلفت ممارسات التدقیق الداخلي في بیئات 
قانونیة و ثقافیة متنوعة، و مهما اختلفت مستوى المنشات من ناحیة الأهداف و الحجم و الهیكلیة، فمجلس معاییر 

 )IASB, The Internal Audit StandardsBoardsالتدقیق الداخلي (

 :1أصدر هذه المعاییر �غرض

 تحدید المبادئ الأساسیة لممارسة التدقیق الداخلیة  -
 توفیر إعطار مرجعي لأداء وتطو�ر مجال واسع للقیمة المضافة للتدقیق الداخلي    -
 إرساء الأسس لتقییم أداء التدقیق الداخلي -
 المنشأة. تعز�ز ، تحسین عملیات ومسارات -

                              
 معیاره العیار وها لما ورد في معجم المعاني الجامع له عدة مرادفات منها وقیاسه الاسماء النط أو التواجد فنشر هذه الكلمة إلى نموذج:Standardsالمعیار 1

عیة التقییم توعیة الأوساخ و الامارات، �ما أن هذا القسم �عرف على أنه نموذج للأداء �حدد متحقة او متصورة لما ینبغي أن �كون علیه الشي وهو بذلك مرج
اساسیة . �معرفة أفرد أو هیئات علمیة ومهنیة متخصصة، و تأتي صباغة هذا المصطلح لكي �عبر عن محتوى علمي او عملي  فهو قابل للتطبیق  و قاعدة 

 2022-4-30. اطلع علیه یوم www.almany.comموجودة في عنوان :

http://www.almany.com/
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فقسمت هذه المعاییر إلى  2004، و�صدار 2001قام المعهد �إصدارات لهذه المعاییر من بینها إصدار 
 مجموعتین رئیسیتین هما:

 : تسمى هذه المعاییر أ�ضا معاییر السمات  سلسلة الألف" AttributeStandaralsمعاییر الصفات  •

وخصائص الشر�ات و الأفراد الذین یودون أنشطة  الخصائص تتكون من أر�عة معاییر رئیسیة تحدد سمات
 التدقیق الداخلي فیها ،

: تتكون من سبعة محاور رئیسیة تصف  سلسلة الألقین Performance Standardsمعاییر الأداء  •
 أنشطةالتدقیق الداخلي و المعاییر التي یتم من خلالها قیاس أداء تلك الأنشطة

 Irnplenientation،حیث تكلم على معاییر التنفیذ2010دار سنة كما قام المعهد �عدة تعدیلات تخصإص
Standards) سلسلة (nnnnXnفي أنشطة محددة مثل  ) التي تتولى تطبیق �ل من معاییر السمات و الأداء

فحص الغش والتدلیس ، التقییم الذاتي للرقا�ة، فمیز بین نوعین من الأنشطة : الأنشطة الاستشار�ة و التي �شار 
�عد رقم المعیار  A)، وأنشطة التأكید التي �شار إلیها �حرف C1)-C11130�عد رقم المعیار مثل  C�حرف  إلیها
 ین �شكل مختصر في الجدول التالي:ت، وعلیه سنحاول إظهار هاتین المجموعتین الرئیسی)A11130)1Aمثل 

 : المعاییر الدولیة للتدقیق الداخلي 2 -1الجدول رقم

 معاییر
 "سلسلة 

ات الصف
 الألف"

معاییر  أوالخصائص
 الاداء

 الألفین سلسلة

 خاصة 
 كشر�اء 
 كأفراد 

 التدقیق
 و�المدقیق

 الداخلي
 الداخلیین 

 خاصة 
 التدقیق
 ادائها  

 بوصف
 الداخلي 

 انشطة 
 و قیاس 

رقم 
معیار 
 رئیسي 

رقم 
معیار 
 فرعي

رقم  التسمیة أو مقصود منها 
معیار 
 رئیسي

رقم 
معیار 
 فرعي

 و مقصود منهاالتسمیة أ

 ادارة نشاط تدقیق داخلي   2000 المسؤولیات  الاهداف الصلاحیات  1000
الاقرار بتعر�ف التدقیق الداخلي ,  1010 

و میثاق الأخلاقیات و معاییر 
 في میثاق التدقیق الداخلي 

 التخطیط 2010 
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 التبلیغ و موافقة  2020    
 ادارة موارد 2030    
 و اجراءات  السیاسات 2040    
 التنسیق 2050    
رفع تقار�ر الى الادارة  2060    

 العلیا و المجلس 
مزود  الخدمات الخارجیة  2070    

و مسؤولیا المنشأة قي 
 مجال تدقیق

 طبیعة العمل   2100 الاستقلالیة و موضوعیة   1100
 الحو�مة  2110  الاستقلالیة التنظیمیة  1110 
 ادارة المخاطر 2120  مباشر في المجلس التفاعل ال 1111 
 الرقا�ة 2130  الموضوعیة الفرد�ة  1120 
    التأثیر على استقلالیة 1130 

 التخطیط للمهمة  2200 المهارات و العنا�ة المهنیة الازمة   1200
 اعتبارات التخطیط 2201  المهارة  1210 
 المهمة أهداف   2210  العنا�ة المهنیة اللازمة  1220 
 نطاق المهمة  2220  التكو�ن المهني المستمر  1230 
 الاشراف على المهمة  2240    

 تنفي المهمة  2300 برنامج ضمان وتحسین الجودة  1300
متطلبات برنامج ضمان وتحسین  1310 

 الجودة
 2310  

 تحدید المعلومات 2320  التبیعات الداخلیة 1311 
 التحلیل والتقییم  2330  یة التبیعات الخارج 1312 
التقار�ر المتعلقة ببرنامج الضمان  1320 

 وتحسین الجودة 
 توثیق المعلومات 2340 
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استعال عبارة ''مطابق للمعاییر  1321 
الدولیة للممارسة المهنیة للتدقیق 

 الداخلي ''

 الاشراف على المهمة  

    الافصاح عن عدم التوقف 1322 
 لنتائجتبلیغ ا  2400   
 معاییر التبلیغ 2410    
 جودة التبلیغات 2420    
 الخطأ والسهو 2421    
إستخدام عبارة أنجزت  2430    

المهمة وفقاً لمعاییر الدولة 
للممارسة المهنیة للتدقیق 

 الداخلي 
الافصاح عن حالات عدم  2431    

 التوافق 
 نشر النتائج 2440    
 ةالاراء العام 2450    
 متا�عة مسیر العمل  2500   
 ابلاغ قبول المخاطر  2600   

 ثاق التدقیق الداخليمی -2

تعتبر وثیقة رسمیة تحدد هدف وصلاحیة ومسؤولیة نشاط التدقیق الداخلي، یتم المصادقة علیها من قبل مجلس 
�التدقیق الداخلي �شر�ات و �المدققین الإدارة أو لجنة التدقیق و الادارة العلیا للمؤسسة، جاءت هذه الوثیقة الخاصة 

و�التحدید رقم المعیار 1000الداخلیین �أفراد طبقا للمعیار الأول و الرئیسي في معاییر الصفات و الذي �حمل رقم 
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والذي �قصد منه" الإقرار بتعر�ف التدقیق الداخلي و میثاق الأخلاقیات و المعاییر في میثاق  1010الفرعي رقم  
 :1التالیة  التي فرضتها المعاییر المهنیة على المعلوماتخلي ؛ تحتوي هذه الوثیقة و ق الداالتدقی

تعر�ف التدقیق الداخلي، میثاق الأخلاقیات (مدونة قواعد السلوك)؛ المعاییر المهنیة للممارسة الدولیة للتدقیق 
 :ى على وجه الخصوص تندرج فیما یلي�ما أنها تحتوي على معلومات أخر ,  الداخلیة

تحدید وضعیة مصلحة التدقیق الداخلي في المنظمة السماح للمدقق �الاطلاع على �ل الوثائق و الاتصال �كل 
الأشخاص، ومعاینة �ل المعدات والأدوات اللازمة لضمان السیر الحسین لمهمة التدقیق الداخلیة تحدید نطاق و 

 .محال أنشطة التدقیق الداخلي

 : التدقیق الداخلي في المؤسسة 

تحتل وظیفة التدقیق الداخلي مكانة مرموقة في الهیكل التنظیمي للمؤسسیة، فهي تعكس الثقافة التنظیمیة لها، 
حیث تولى �الأهمیة البالغة التي أعطیت لها من قبل مجلس الادارة و الادارة العلیا للمنظمة، و�نشاء هیكل تنظیمي 

 حجم المؤسسة مر�ز�ة ولا مر�ز�ة التدقیق الداخلي.: 2لهذه الوظیفة �مكن الاستناد لمعیار�ن أساسین هما

فحجم المؤسسة �عتبر محددا أساسیا لطبیعة التدقیق الداخلي المعتمد في الموسمیة، فلا �مكن حجم المؤسسة : 
المحلیة، الوطنیة أو الدولیة ، فاختلاف  في أي حال من الأحوال تصمیم هیكل موحد للتدقیق الداخلي بین المؤسسة

سم التدقیق الداخلي تكون عادة من عدد قل المؤسسة هو الذي �حتم تحدید شكل التدقیق الداخلي.فخلیة أو حجم وشك
قلیل نسبیا من المدققین الذین یتمتعون مهارات عالیة �مهارات التأهیل و الحرورة، مقارنة مع معظم الأقسام الأخرى 

احد �ما أنه یتسع لعدد �بیر من المدققین في وقد �قتصر الأمر في �عض التنظیمات على وجود مدقق داخلي و 
تنظیمات أخرى، �عملون وحدهم تحت تنظیم �بیر محكم �خلاف المصالح الأخرى، فالهیكل التنظیمي لقسم التدقیق 

 الداخلي ینطوي عادة على أر�ع مستو�ات من المدققین ممارسي المهنة و ذلك �ما یتضح في الشكل الآتي:

 

                              
1L'ITA, The Institute of Internal Auditous, What guides Internal Audit Work?' Disponible sur l'adresse suivante : 
www.is.org.au. 

ى الأداء الرقابي) ، مداخلة مقدمة الموقر العلمي الدولي حول الأداء المتمیز صد�قي مسعود، براق محمد ( إنعكاس تکامل المراجعة الداخلیة و الخارجیة عل2
 24-23. ص 2005مارس  09-08المنظمات والحكومات �لیه الحقوق و العلوم اقتصاد�ة جامعة ورقلة ,
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 1و�ات التنظیمیة لدائرة التدقیق الداخلي : المست 2-1الشكل رقم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

نجد في أعلى الهرم نجد في أعلى الهرم المشرف على قسم التدقیق مكلف �مسؤولیة التحمل و الاشراف لكل 
 المستو�ات العامة القسم ، �ما �قوم �إعطاءالمشرف على قسم التدقیق مكلف �مسؤولیة التحمل و الاشراف لكل 

التوجیهات العامة له بوضع الخطوط العر�ضة لهذه المهمة من تخطیط، سیاسات و�جراءات و�دارة العاملین معه 

                              
1 Bonoir pige .audit et contrôle interne .2éme édition ;EMS . paris .1004 

 

 المشرف :

 المصادقة على

الحسا�ات ,توجیهات , 

   
 المدیرون 

 تسییر مهام التدقیق , برمجة الز�ارات 

 المدققون في الصف الاول

 تحقیق رقا�ة التدقیق ومباشرة عملیاتها 

 مدققون مبتدؤون : تحقیق الرقا�ة القاعد�ة (على مستوى القاعدة )
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�القسم، �ما �عمل أ�ضا على التنسیق مع المدققین الخارجي، �الإضافة إلى وضعه البرنامج ونماذج مختلفة للتحقق 
 من جودة التدقیق .

هرم المدیرون الذین �قومون بتوز�ع و تسییر  مهام التدقیق �ما �عملون كما نجد في المستوى الثاني من أعلى ال
على برمجة الز�ارات المختلف الأقسام الشاغرة وظیفیا و التي توجد في المؤسسة  أما المدققون في الصف الأول 

رة عملیاته ( �قومون على تولي الجوانب الإشرافیة لأعمال التدقیق فیسعون إلى تحقیق رقا�ة هذا الأخیر، ومباش
التدقیق الداخلي)، �شترط في هؤلاء المدققون خیرة ثلاث سنوات على الأقل في المستوى القاعدي في أسفل الهرم 
یتواجد مدققون مبتدئون مهمتهم القیام �أعمال روتینیة غیر صعبة و غیر معقدة، �حكم أم حدیثي العهد. �المهنة أو 

 كونهم تحت التر�ص أو التمر�ن. 

: فكبر حجم المؤسسات واتساعها جغرافیا تحتم وجود هیاكل قارة نسبیا لتسییر الأنشطة و لا مر�ز�ة التدقیق مر�ز�ة 
في مناطقها ، �غیة ممارسة الرقا�ة على هذه الهیاكل، �ما �جب أن �ضمن هیكل وحجم الهیكلة  المعتمدة فعالیة 

 هذا الوضع نشاط التدقیق الداخلي و علیه یوجد نوعین من التدقیق وفقا ل

تدقیق داخلي مر�زي : �كون �اعتماد مدیر�ة واحدة للمؤسسة الكبیرة لتقوم ببرمجة الز�ارات المیدانیة   -
 .المختلفة لفروع هذه المؤسسة 

 : الشكل المر�زي للتدقیق الداخلي 3 -1الشكل رقم

 

 

 

 

 

 

 23المصدر : صد�قي مسعودي ، براق محمد ، مرجع سابق ، ص 

دقیق داخلي لامر�زي : في ظل هذا النوع هیاكل التدقیق الداخلي موجودة على مستوى �ل منطقة نشاط ت -
 أي �كون على مستوى �ل فرع أو تكتل جغرافي معین المؤسسة قسم التدقیق �ما �ظهر في الشكل التالي:

 

 امةالمدیر�ة الع

 مدیر�ة الوظائف الأخرى  مدیر التدقیق الداخلي

 المنطقة ج المنطقة أ المنطقة  ب



 الداخلي  النظري للتدقیقالإطار  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ الفصل الأول
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 : الهیكل اللامر�زي للتدقیق الداخلي 4-1الشكل رقم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 24المصدر : صد�قي مسعودي ، براق محمد ، مرجع سابق ، ص 

كما یوجد نوع آخر من هیكل التدقیق الداخلي ألا وهو التدقیق الداخلي المختلط، هذا الأخر یتم فیه المزج بین 
وجعل فروع لها النوعین السا�قین حیث یتم إرساء مدیر�ة التدقیق الداخلي على مستوى المدیر�ة العامة للمؤسسیة، 

 على مستوى �ل متعلقة نشاط..
 : الهیكل المخلط للتدقیق الداخلي5 -1الشكل رقم

 

 

 

 

 

 

 24المصدر : صد�قي مسعودي ، براق محمد ، مرجع سابق ، ص 

 

 المدیر�ة العامة

 المنطقة ج المنطقة  ب المنطقة أ 

التدقیق 

 الداخلي

�اقي 

 الوظائف

التدقیق 

 الداخلي

�اقي 

 الوظائف

التدقیق 

 الداخلي

�اقي 

 الوظائف

 مدیر�ة التدقیق الداخلي

 فرع التدقیق الداخلي 

  المنطقة أ 

 فرع التدقیق الداخلي 

  المنطقة ب 

 ع التدقیق الداخلي فر 

 فرع المدیر�ة العامة

 

 فرع التدقیق الداخلي 

  المنطقة ج
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 موقع قسم التدقیق الداخلي في المؤسسة:

شغیلیة الأخرى، تتمتع �مكانة تنظیمیة ملائمة إن إدارة التدقیق الداخلي هي إدارة مستقلة عن �اقي الادارات الت
في المؤسسة �غض النظر عن شكل وحجم هذه المؤسسة، تحقق هذه الاستقلالیة في ظل ابتعادها عن سلطة 
الادارات التنفیذ�ة فهي إدارة مرتبطة و تا�عة لأعلى المستو�ات في الحرم الإداري و الوظیفي للمؤسسیة.إن معاییر 

 -% الجهة التي یرتبط بها مباشرة قسم التدقیق، الاتجاه السائد100م تفصل بوضوح و لم تحدد التدقیق الدولیة ل
لممارسات التدقیق الداخلي على المستوى الدولي، یتولد منه أن فكرة الاستقلالیة التنظیمیة لهذه الوظیفة لا -حالیا 

ر العام التي تقع على عاتقه المسؤولیة الادار�ة تتحقق إلا بوجود ارتباطین  هما: ارتباط إداري و�كون ارتباط �المدی
لضمان تقد�م المساعدة النشاط التدقیق الداخلي عندما تستدعي الضرورة ، مما �ضمن دعم الادارة العلیا، التنسیق و 
التعاون بین الجهات الخاضعة للتدقیق، �الإضافة إلى ارتباط وظیفي �كون هذا الارتباط مع مجلس الادارة مباشرة، 
إذ �جد أن هذه الادارة تستمد قوتها و سلطتها منه ، �ما تقوم إدارة هذه الوظیفة برفع التقار�ر إلى مجلس الادارة 
�اتصال مباشر و�صفة منتظمة، �ما �سهر هذا الأخیر على حما�ة المؤسسة وممتلكاتها من أي أعمال غیر قانونیة 

 الهیكل التنظیمي من ناحیة الارتیاد الوظیفي.أو مشروعة، وفیما یلي نیین وضع التدقیق الداخلي في 

وعلیه عند تحدید الموقع التنظیمي المناسب لإدارة التدقیق الداخلي �جب الأخذ �اعتبارات ضرور�ة تتمثل في 
تحدید موقع هذه الادارة عند المستوى الذي من شأنه تاکید دعم الادارة العلیا لها، �ما یتوجب على هذه الادارة أن 

ؤولة أمام جهة محددة في المؤسسة تتمتع �قدر من السلطة الكافیة للسماح بتدعیم استقلالیة المدقق تكون مس
الداخلي، مما یتیح لها القدرة على متا�عة الاجراءات اللازمة التي تكفل تنفیذها، والتزام الادارات الأخرى بهذه 

أنشطة تنفیذ�ة لجهة معینة وذلك تحتها تتعارض �ما �جب أن لا �قوم المدقق الداخلي بتأد�ة أعمال و  الاجراءات
المصالح، وفي هذا الصدد نصت المعاییر الدولیة للممارسة المهنیة للتدقیق الداخلي الصادرة من طرف معها 

 : 1المدققین الداخلیین على ما یلي

لداخلي على صنف هذا المعیار على أنه �جب أن �كون مسؤول التدقیق ا ):1110الاستقلال السلیمي معیار (
اتصال �المستوى الاداري الذي �سمح لنشاط التدقیق الداخلي �الاضطلاع �مسؤولیاته " �ما جاء في معاییر التنفیذ 

                              
1onales pour la pratique professionnelles de l'audit interneISPPIA, Honda 2701 :431. USA. 204ITA, Normes internati 
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)" أنه �جب على نشاط التدقیق الداخلي أن �كون حرا و ألا یتدخل في 11,1110الخاصة بهذا المعیار تحت بند (
 تحدید نطاق عمله، و��صال نتائجه". 

: تضمن هذا المعیار" أنه �جب على مدیر التدقیق  1111«المباشر مع مجلس الادارة معیار الاتصال 
 یتصل و�تفاعل مباشرة مع مجلس الادارة".  الداخلي أن

 "على المواقفین الداخلیین تبني موقف نز�ه، غیر متحیز و�تجنبوا تضارب) :1120الموضوعیة الفرد�ة معیار (
 المصالح " .

إذا �ان هناك ما �عیق الاستقلالیة أو الموضوعیة سواء في الواقع أو لیة أو الموضوعیة: معوقات الاستقلا 
�جب الافصاح عن تفاصیل ذلك إلى الأطراف المعنیة، مع الإشارة �أن طبیعة هذا الافصاح تختلف  الظاهر،

 �اختلاف المعوقات.

ر من المؤسسات إلى إنشاء فرع خاص �ما �الإضافة إلى هذین الارتباطین السا�قین تتجه و تزاید مستمر الكثی
�عرف �اسم لجنة التدقیق ور�طها مع إدارة التدقیق الداخلي وذلك �غرض الاشراف على وظیفة هذه الأخیرة، تتألف 

) من الأعضاء الغیر المتفرعین في مجلس الإدارة 5-3هذه اللجنة من عدد من الأعضاء یتراوح عددهم ما بین (
�ة أ�ة واجبات تنفیذ�ة داخل الشر�ة، إذ یتم تعیینهم من خارج الشر�ة وهم في الغالب �مثلون الذین لا �قومون بتأد

أعضاء مجلس إدارات و مدراء سا�قین في شر�ات أخرى أو رجال الخدمة المدنیة المتقاعدین أو أساتذة الجامعات أو 
إدارة الأعمال و التمو�ل و الاقتصاد و السیاسیین السا�قین البارز�ن الذین �ملكون خلفیة علمیة عن المحاسبة و 

م �أن الضغوط الكثیرة المتوقعة لإدارة 1985في دراسته المیدانیة سنة  Birkettفتنجلي أهمیة إنشائها �م وضح 
الشر�ة على المدققین عند اعدادهم التقار�ر، قد یؤدي إلى التأثیر السلبي على استقلالیة المدققین نتیجة الاستجا�ة 

للحفاظ على استقلالیة المدق وعلاقته مع   ط إدارة الشر�ة، لذا فإن لجان التدقیق تعد أفضل وسیلةالبعض لضغو 
 . 1إدارة الشر�ة

فیتضمن هذا الاجراء ا�جابیات �بیرة من حیث توفیر الحما�ة وز�ادة توفر الاستقلالیة و الموضوعیة في الفحص 
لداخلي، �ما أنه �جعل فرص نجاح و تطبیق اقتراحات التدقیق و التقدیر، مما �جعل منه قوة لازمة لنشاط التدقیق ا

الداخلي أمرا مشجعا، علاوة على ذلك تجد أن فرع لجنة التدقیق الداخلي زود مجلس الإدارة �عین إضافیة تمكنهم من 

                              
 69، ص 2005 -54دد اسلام احمد محمد المعاني، دورلجان المقبل في تعز�ز أداء و استقلالیة الدقیق الداخلي"، �مجلة الأدارة و الاقتصاد، جامعة �غداد، الع1
-70 
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لمس حقیقة أوضاع العمل في المؤسسة، بدون تدخل من مسؤولي الادارات التنفیذ�ة فیكون بتلك تموضع قسم 
 تدقیق الداخلي وفق لجنة التدقیق في الهیكل التنظیمي للمؤسسة �التالي :ال

 : تموضع التدقیق الداخلي داخل الهیكل التنظیمي وفقا للجنة التدقیق6 -1الشكل رقم

 

 

 

 

 

 

 

 

 لمصدر : مقدم عبیرات ، احمد نلقاز ، مرجع سابق ، نفس صفحة ا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 مجلس الادارة لجنة التدقیق

 الادارة العلیا

 الادارة الوسطى

 الادارة التنفیذ�ة

 التدقیق الداخلي
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 خاتمة الفصل : 

في عملیة الرقا�ة و�ساهم في اضافة قیمة للمؤسسة من خلال  للإدارةالتدقیق الداخلي الداعم الرئیسي  �عتبر
الحما�ة الكاملة لها وضمان الالتزام �كل الانظمة والقوانین وهو من اهم ادوات الرقا�ة  �صفة عامة یتوقف على مدى 

دور التدقیق الداخلي  وتطو�ره حفاظا على اصول  نجاحها وفعالیتها الى حد �بیر لذلك زادت الحاجة الى تدعیم
 وممتلكات المؤسسة من الضیاع والسرقة .

 المختلفة  والهادفة . �أنواعهاوتعد مهنة التدقیق الداخلي من اهم عناصر نظام الرقا�ة الداخلیة الفعالة 



 

 
 

 
 
 
 
 

 الفصل الثاني
نظام الرقا�ة الداخلیة وعلاقته 

�التدقیق الداخلي 
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 : تمهید

 أن حیث منها والحد المخاطر مواجهة في المؤسسة تتخذها التي الإجراءات أهم أحد الداخلیة الرقا�ة نظام عتبر�
 المخاطر من حما�ة �شكل والإدارة الأفراد قبل من تطبیقه و�تم والفعالیة �الكفاءة �متاز داخلیة رقا�ة نظام وضع
 حجر �عتبر المؤسسة في المستعمل الداخلیة الرقا�ة منظا وتقییم دارسة أن فیه شك لا ومما تواجهها، التي

 قل كلما فعالا و سلیما النظام هذا كان فكلما ، المراجعة لبرنامج إعداده عند المراجع منه ینطلق الذي الأساس
 . العینة لتوسیع المراجع اضطر ضعیفا كان كلما و للدراسة الخاضعة العینة حجم من المراجع

 :التالیة المباحث خلال مننظام الرقا�ة الداخلیة و علاقته �التدقیق الداخلي  إلى الفصل هذا في سنتطرق 

 عمومیات حول نظام الرقا�ة الداخلیة  : الأول المبحث

 تقییم نظام الرقا�ة الداخلیة  : الثاني المبحث

 و التدقیق الداخليالمبحث الثالث : التكامل و التمایز بین نظام  الرقا�ة الداخلیة 
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 المبحث الأول : عمومیات حول نظام الرقا�ة الداخلیة

 الذي الأساس أنه كما الاقتصاد�ة، للمؤسسات والمحكم السلیم السیر لتحقیق أهمیة ذو الداخلیة الرقا�ة نظام �عد
 تسعى التي الأهداف إلى الوصول أجل من سیاستها تجسد التي المرسومة الخطط تنفیذ متا�عة في علیه �عتمد
  .تحقیقها إلى

 الداخلیة وعوامل تطوره الرقا�ة نشأة و مفهوم  نظام  :الأول المطلب

 نشأة نظام الرقا�ة الداخلیة : -1

 المؤسسات حجم كبر و�ذا .التسییر عن الملكیة انفصال هو الداخلیة الرقا�ة نظام لظهور الرئیسي السبب
 الإدارة تقتضیه حتما أمرا أصبح كما الرقابیة، الداخلیة الرقا�ة بنظام الاهتمام ز�ادة إلى أدى الذي الشيء وتعقدها
 .أهدافها وتحقیق المتاحة الموارد على للمحافظة الحدیثة

 المعلومات إ�صال یتم �حیث المخاطر، لإدارة المرتدة التغذ�ة حلقة في هاما دورا الداخلیة الرقا�ة نظام و�ؤدي
 تحسین على الداخلیة الرقا�ةنظام  آلیات وتعمل .الإدارة سمجل إلى الداخلیة الرقا�ة نظام عملیةعن  الصادرة
 كلا یتمكن لكي حینها في المعلومات تلك و�رسال اكتمال دقة على التأكید خلال من وذلك القرارات اتخاذ عملیة

 تآلیا بر�ط المؤسسة قامت إذا لذلك ورودها، عند الضبط لشؤون  الفور�ة المعالجة من والإدارة الإدارة مجلس من
 .بها الإدارة واعلام المتبقیة المخاطر تحدید الداخلیة الرقا�ة نظام �إمكان �صبح المخاطر، �إدارة الداخلي ضبطها

 حیث والإدارة، الملكیة بین فصل وجود لعدم نظرا الداخلیة اهمیة �بیرة  الرقا�ة لنظام لم �كن الأمر �ادئ ففي
 أكثر �اعتباره فقط النقد�ة حما�ة في الرقا�ة مفهوم وانحصر ة،الشخصی �الرقا�ة �عرف ما أو المالك رقا�ة كانت

 .1تداولا المؤسسة أصول

 والمسؤولیات السلطات وتحدید العمل تقسیم �عني والذي الداخلي للضبط مرادف لیستخدم نطاقها اتسع ذلك و�عد
 من مجموعة" :�أنه يالداخل الضبط نظام �عرف ولذلك كاملة �عملیة ما موظف قیام طر�ق عن بینهما والفصل
 ومستمرة تلقائیة �طر�قة ومراقبتها عملیاتها ضبط �غرض الإدارة تضعها التي والأسالیب والمقاییس الوسائل
 المؤسسة أصول في الاختلاس حتى أو التلاعب أو الغش أو الأخطاء حدوث وعدم العمل سیر حسن لضمان

   ."وحسا�اتها وسجلاتها

                              
 ،"مصر في الشر�ات حو�مة تطبیق ظل في الداخلیة الرقا�ة نظم لتقو�م كالیة الداخلیة المراجعة دور "رو�حة، محمد أحمد و��مان حجر أبو رفعت سماح 1

 9سنة،ص دون  القاهرة، جامعة التجارة كلیة المحاسبة القسم الخامس السنوي  المؤتمر
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 الداخلیة الرقا�ة نظام اعتبار إلى أدى والتنظیمیة، المالیة الإدار�ة، نواحیها قدوتع المؤسسات حجم كبر أن كما
 الأعمال عالم وتعقد المعلوماتیة نظم إدخال أن كما المتاحة، مواردها على والمحافظة الحدیثة للإدارة حتمیا أمرا

 فعالیته وتحسین تطو�ره لأج من الداخلیة الرقا�ة نظام في النظر إعادة إلى أدت المالیة الفضائح وحدوث
 .1.الحالیة المستجدات مع لیتماشى

 الداخلیة الرقا�ة مفهوم نظام  -2

 منها متعددة لأغراض المؤسسة إدارة تتبناها التي والإجراءات والوسائل الطرق  مجموعة هو الداخلیة الرقا�ةنظام 
 الأهداف لتحقیق المرسومة دار�ةالإ والخطط �السیاسات المنتسبین تمسك وضمان المؤسسة وأموال أصول حما�ة

 بل المالیة المحاسبیة الجوانب على الداخلیة الرقا�ة نظام أنظمة تقتصر لا الأساس هذا وعلى والفرعیة الرئیسیة
 .والفني الإداري  النشاط أ�ضا تشمل

 وتعدد بها مرت التي التطور مراحل تعدد �سبب وهذا الداخلیة الرقا�ة نظام تناولت التي التعار�ف تعددت لقد
 .معرفیها

 الداخلیة: الرقا�ة نظام مفهوم وتبلور تطور مراحل  2-1

 وافقه وما والتجاري  الاقتصادي النشاط في الكبیر التطور لیسایر تار�خیا الداخلیة الرقا�ة نظام تعر�ف تطور لقد
 عامة و�صورة الإدارة علم في التطور ومواكبة نطاقها اتساع الاقتصاد�ة، والوحدات المشار�ع حجم في نمو من

  :یلي كما الداخلیة الرقا�ة نظام بها مر التي المراحل و�ظهار تلخیص �مكن

 الأولى المرحلة  •

 طبیعة مع تناسب والذي الداخلیة، لرقا�ةا لنظام الضیق المفهوم تضمنت وقد الشخصیة الرقا�ة مرحلة هي
 تكفل التي الوسائل من مجموعة أنه على عر�فهت اقتصر وفیها آنذاك، سادت التي الصغیرة الفرد�ة المشروعات

 .2المخزون  مثل الأخرى  الموجودات �عض شمللی امتد ثم والاختلاس، السرقة من النقد�ة على الحفاظ

 

                              
 10مرجع السابق , ص   1

 �ابل، جامعة الإنسانیة العلوم مجلة المحاسبي، المعلومات نظام ظل في الداخلیة الرقا�ة دور الخبان، محمود الصبري  تاثر هلدنی، مصطفى عجیب الان 2
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 الثانیة المرحلة •

 كما وعملیاتها أنشطتها وز�ادة المؤسسات حجم في نمو المرحلة هذه في شوهد وقد الداخلي الضبط مرحلة هي
 تتبناها التي الوسائل من مجموعة �مثا�ة الداخلیة الرقا�ةأعتبر نظام  ذلك و�موجب الجغرافي، نطاقها اتسع

 أهم ومن .والسجلات �الدفاتر المثبتة للعملیات الحسابیة الصحة لضمان و�ذلك موجوداتها لحما�ة المؤسسة
 الداخلیة الرقا�ة ظامن عرف حیث 1936 عام للمحاسبین الأمر�كي المعهد عن صدر ما المرحلة هذه تعار�ف

 والأصول النقد�ة على الحفاظ أجل من المؤسسة في المستخدمة والطرق  الإجراءات من مجموعة أنه " على
  ."1الدفاتر إمساك لعملیة الكتابیة الدقة من التأكد �جانب الأخرى،

 الثالثة المرحلة •

 �الكفاءة الارتقاء أسالیب لیشمل یةالداخل الرقا�ة نظام مفهوم فیها اتسع الإنتاجیة، الكفاءة مرحلة هي
 الحفاظ جانب إلى والإدار�ة، التنظیمیة �الجوانب والاهتمام المتاحة للموارد الأمثل الاستخدام طر�ق عن الإنتاجیة

 المعهد أصدره الذي التقر�ر و�مثل العملیات، تسجیل في المحاسبیة الدقة وضمان المؤسسة أصول على
 الخطة شملأنه � على الداخلیة الرقا�ة نظام عرف حیث المرحلة، لهذه الأساس 1949 عام للمحاسبین الأمر�كي
 البیانات ومراجعة وضبط أصولها حما�ة بهدف المؤسسة في المتبعة والمقاییس التنسیق ووسائل التنظیمیة
  .2الإنتاجیة �الكفاءة والارتقاء علیها الاعتماد ومدى دقتها من والتأكد المحاسبیة

 را�عةال المرحلة •

 مصطلح استبدال تم وفیها الداخلیة، لرقا�ةنظام ال الحدیث المفهوم تتضمن وهي الداخلیة الرقا�ة نظام مرحلة
 واعتبرت لها جدید تعر�ف وضع وقد شمولا، أكثر الأخیرة هذه أن �اعتبار الداخلیة الرقا�ة بنظام الداخلیة الرقا�ة
 المؤسسة أهداف �أن معقول تأكید یوفر �ما الموضوعة توالإجراءا السیاسات من مجموعة أنها على �موجبه
 یتحملها أساسیة مسؤولیات نشاط أي لأداء أنه على هنا الداخلیة الرقا�ة نظام مبدأ و�رتكز تحقیقها، یتم سوف

  .3الكفاءة من و�درجة معینة �طر�قة الخاصة مهامه تأد�ة علیه و�التالي النشاط، هذا عن المسؤول

 

                              
   .35–ص، ، 1990العراق، الموصل، للطباعة الكتب دار الداخلیة، والرقا�ة التدقیق أصول محمد، الرزاق عبد عثمان 1
   135–ص، ، 2010عمان، الأولى، الطبعة للنشر، البدا�ة دار الحسا�ات، تدقیق لم الحدرب، زهیر  2
  7ص، ذ�ره، سبق مرجع العیان، محمود الصبري  تأثر هلدتي، مصطفی عجیب الان 3
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  الداخلیة للرقا�ة لنظام الحدیثة �فالتعار  أهم 22-

 الدولیة والهیئات والمنظمات المعاهد عن صدر ما الداخلیة الرقا�ة لنظام والمعاصرة الحدیثة التعار�ف أهم من
 :ومنها المیدان هذا في المتخصصة

 الأول التعر�ف •

 في تتمثل أنها على AICPA القانونیین للمحاسبین الأمر�كي المعهد عن المنبثقة التدقیق طرائق لجنة عرفتها
 ومراجعة وضبط أصولها حما�ة بهدف المؤسسة، في الإدارة قبل من المتبعة والأسالیب التنظیمیة الخطة تلك

 على العاملین وتشجیع الإنتاجیة الكفا�ة وز�ادة علیها الاعتماد إمكانیة ومدى دقتها من والتأكد المحاسبیة البیانات
  ."1الموضوعة الإدار�ة �السیاسات التمسك

 الثاني التعر�ف •

 و�ضع ومعرف محدد المؤسسة في نظام" أنها على IFACl الداخلیة والرقا�ة للمراجعة الفرنسي المعهد عرفها
 التي والأعمال والإجراءات والسلو�یات الموارد من مجموعة �شمل وهو المسؤولیات، من مجموعة تصرفه تحت

 استخدام كفاءة و�ضمن �فعالیة، أنشطتها على السیطرة في هم�سا أنه كما مؤسسة، كل خصائص مع تتناسب
 فیها �ما علیها المؤثرة المخاطر كافة مناسبة و�طر�قة الحسبان في الأخذ من و�مكنها جهة من المتاحة الموارد

   ."2أخرى  جهة من والمالیة التشغیلیة

 الثالث التعر�ف •

 الاتحاد عن الصادر ،400 رقم المهنة أخلاقیات وقواعد یدوالتأك التدقیق أعمال لممارسة الدولي المعیار عرفه
 الإمكان قدر لمساعدتها المؤسسة تتبناها التي والإجراءات السیاسات كافة" أنه على IFAC للمحاسبین الدولي

 حما�ة �سیاسات الالتزام إلى �الإضافة عالیة عمل و�فاءة منظمة إدارة ضمان مع أهدافها، إلى الوصول في

                              
  228ص، ، 4200عمان، الثانیة، الطبعة للنشر، وائل دار ، النظر�ة الناحیة - الحسا�ات تدقیق علم الله، عبد أمین خالد 1

http://www.IFACI.com/IFACI/connaitre-l-audit-et-le-controle-interne/definitions-de-l-audit-et-de-controleinterne-
78-html 05-01-2015, 14:00. 

  .207ص، ، 2009عمان، الثانیة، الطبعة المسیرة، دار ، النظر�ة الناحیة - المعاصر الحسا�ات تدقیق المطارنة، فلاح غسان  2

http://www.ifaci.com/IFACI/connaitre-l-audit-et-le-controle-interne/definitions-de-l-audit-et-de-controleinterne-78-html
http://www.ifaci.com/IFACI/connaitre-l-audit-et-le-controle-interne/definitions-de-l-audit-et-de-controleinterne-78-html
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 مالیة معلومات وتهیئة المحاسبیة السجلات واكتمال دقة من والتحقق الأخطاء اكتشاف الغش، منع الأصول،
  .1المناسب الوقت في موثقة

 الرا�ع التعر�ف •

 وموظفین المؤسسة إدارة مجلس قبل من وضعت عملیات " أنه على COSO المنظمات حما�ة لجنة عرفته كما
 :2في والمتمثلة الأهدافها المؤسسة تحقیق إمكانیة من والتأكد الكافیة الحما�ة وتوفیر لتأمین آخر�ن،

 ."والتنظیمات القوانین بتطبیق الالتزام . المالیة؛ التقار�ر في الموثوقیة • التشغیلیة؛ العملیات كفاءة •

 �ظم الذي النظام ذلك" أنه على الداخلیة، لرقا�ةنظام ال شامل تعر�ف تقد�م �مكن التعار�ف هذه خلال من
 المؤسسة في المعنیة والسلطات المدیر�ن الإدارة، مجلس طرف من المتخذة والإجراءات السیاسات من جموعةم

 ."أصولها على الحفاظ مع والكفاءة الانتظام من بدرجة أهدافها تحقیق ضمان أجل من

 الداخلیة الرقا�ة نظام تطو�ر على المساعدة العوامل-3

 ككل العالم بها مر التي التطورات نتیجة وهذا الداخلیة، الرقا�ة نظام �رتطو  على المساعدة العوامل تعددت لقد
 :نجد العوامل هذه أهم ومن الاقتصاد�ة الناحیة من وخاصة

 المؤسسات أنواع تعدد 

 )وفلاحیه خدماتیة صناعیة، تجار�ة، ( أنشطتها طبیعة ناحیة من سواء وتقسیمات أصناف �عدة المؤسسة تمیزت
 ونتیجة ،)و�بیرة متوسطة صغیرة،(  حجمها ناحیة من أو ،) عمومیة خاصة،  (القانونیة عتهاطبی ناحیة من أو ،

 المتعلقة الأمور كل لمناقشة الإدارة مجلس تكو�ن المساهمین على الضروري  من كان والتقسیمات الأصناف لهذه
 نتائج من الهیئات هذه إلیه لتتوص ما �مقارنة �كون  التقییم وهذا لها، المسیرة الهیئات عمل ولتقییم �المؤسسة

                              
 207مرجع نفسه ص  1

2ndial, 1er édition,.80 ,2006 Mohamed Hamzaoui, audit gestion des risque d'entreprise et contrôle interne, Village mo 
,France 
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 لرقا�ةلنظام ا�ا �سمى ما طر�ق عن �كون  التقییم وهذا التنظیمیة، الخطة في رسمه تم �ما لنشاطاتها مبررة
 .1الداخلیة

 العملیات تعدد 

 هذه من وظیفة كل وداخل الوقت، نفس في وتبیع تنتج تشتري، تستثمر، أنها حیث وظائف، �عدة المؤسسة تقوم
 الهیئة على �جب الوظائف هذه إطار وفي أخرى، إلى وظیفة من تتفاوت عملیات �عدة المؤسسة تقوم الوظائف
 التنظیمیة الخطة في مثبتة هي والتي بها الخاصة الخطة في مرسوم هو �ما تتقید أن وظیفة أي على المشرفة

 .2ذلك تحقیق على �المساعدة المطالب هو الداخلیة الرقا�ة ونظام للمؤسسة، الإجمالیة

 السلطات تفو�ض 

 �سبب لها الفعلیة الإدارة عن الأموال رؤوس أصحاب �إنفصال وهذا المساهمة، شر�ات في واضحا هذا �كون 
 غیر بدوره هو والذي ،" الإدارة مجلس " منهم منتخب جزء إلى ذلك �ستندون  و�التالي وتباعدهم، عددهم كثرة
 والإخلاء في المؤسسة المختلفة الإدارات إلى السلطات بتفو�ض فیقوم �مفرده المؤسسة إدارة على قادر

 وسائل طر�ق عن المختلفة الإدارات هذه أعمال على الرقا�ة تحقیق ضمانه مع المساهمین، أمام �مسؤولیاته
 .3المؤسسة داخل العمل سلامة على الاطمئنان أجل من وهذا الداخلیة الرقا�ةنظام  و�جراءات ومقاییس

 الخارجیة جعةالمرا إجراءات تطور 

 عدم �سبب العینة أساس على تقوم إختبار�ة مراجعة إلى تفصیلیة مراجعة من الخارجیة المراجعة عملیة تحول إن
 إلى أدى والسجلات، الدفاتر في المدونة العملیات لكافة التفصیلیة �المراجعة القیام الخارجي المراجع إمكانیة
 للقیام المناسبة العینة حجم تحدید في الخارجي المراجع علیه تمد�ع الداخلیة للرقا�ة فعال نظام وجود ضرورة
 .4الخارجیة المراجعة �عملیة

                              
 الثالثة، الطبعة الجامعیة المطبوعات دیوان التطبیقیة، والممارسة النظري  الإطار الحسانیات وتدقیق المراجعة صد�قي، مسعود طواهر، التهامي محمد 1

   93 صل، ،2006 الجزائر،

  .93ص، السابق، المرجع نفس 2

 ، 11ص ، 2010عمان، الأولى، الطبعة البدا�ة، دار والمالیة، الداخلیة الرقا�ة في ثةحدی مفاهیم سلامة، صالح مصطفی 3

 .12 .ص السابق، المرجع تقس  4
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 دقیقة دور�ة بیانات إلى الإدارة حاجة 

 اتخاذ أجل من لنشاطاتها، المختلفة الأوجه عن معبرة دور�ة تقار�ر على الحصول من المؤسسة لإدارة لابد
 نظام وجود من لابد هنا ومن المستقبلیة، المؤسسة سیاسة ورسم لانحرافاتا وتصحیح واللازمة، المناسبة القرارات

 .1القرارات هذه اتخاذ في علیها �عتمد التي التقار�ر تلك صحة على الإدارة �طمئن ومتین سلیم داخلیة رقا�ة

 دقیقة بیانات إلى وغیرها الحكومیة الجهات حاجة 

 في الاستعمالها وذلك البلد، داخل الناشطة المختلفة لمؤسساتا حول دقیقة بیانات إلى الحكومیة الجهات تحتاج
 المؤسسة من البیانات هذه طلبت ما فإذا ذلك، وغیر التسعیر الحكومیة، الرقا�ة الاقتصادي، التخطیط عملیة
 فعال داخلیة رقا�ة نظام لها �كن لم ما لها یتسنى لا الذي الأمر هو وهذا �سرعة، الأخیرة هذه تقدمها أن �جب
  .2وقوي 

 الداخلیة الرقا�ة نظام وأدوات مكوناتأنواع و  :الثاني المطلب

تتبع  أنها كما أنواع، ثلاثة إلى الأخیرة هذه تقسم الداخلیة الرقا�ة نظام إلى منها ینظر التي الزاو�ة اختلاف نتیجة
 .مكونات أساسیة 

 

 : الداخلیة الرقا�ة نظام أنواع1-

  :في الداخلیة لرقا�ةنظام ل الثلاثة الأنواع تتمثل 

 تستعملها التي الهادفة والإجراءات التنسیق ووسائل التنظیمیة الخطة تشمل هي:  الإدار�ة الرقا�ة نظام1-1 
 الاستخدام الإدار�ة، �السیاسات الالتزام ضمان طر�ق عن الإنتاجیة الكفاءة من ممكن قدر أكبر لتحقیق المؤسسة

 وسائل على تعتمد فهي ذلك ولتحقیق والصلاحیات، للمسؤولیات المناسب والتوز�ع للموارد الكفء الاقتصادي
 التقدیر�ة الموازنات الجودة، رقا�ة الأداء، تقار�ر والحر�ة، الوقت دراسة الإحصائیة، الكشوف مثل متعددة

                              
  .162ص، ، 1998عمان، الأولى، الطبعة والنشر، للطباعة وائل دار البنوك، في والرقا�ة التدقیق الله، عبد أمین خالد 1

  .162ص السابق، المرجعنفس   2
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 �طر�قة تعلقةم وهي للمستخدمین المتنوعة التدر�ب و�رامج البیانیة والرسوم الخرائط استخدام المعیار�ة، والتكالیف
 .1والمالیة المحاسبیة �السجلات مباشرة غیر

 المحاسبیة الرقا�ة نظام 1-2

 حما�ة أجل من والمستخدمة المتبعة الإجراءات فیها تبین والتي المؤسسة تضعها التي التنظیمیة الخطة تلك هي
 ولكل علیها، الاعتماد كانیةإم درجة لتحدید المالیة المحاسبیة ومعلوماتها بیاناتها صحة من والتأكد أصولها،
 و�ثباتها المختلفة أنشطتها وتسجیل تنفیذ كیفیة في رئیسیة طر�قة خدماتیة أو إنتاجیة كانت سواء مؤسسة

 وتتضمن المحاسبي، النظام ووظائف �أهمیة علم على ذلك عن المسؤولة الأطراف تكون  أن و�جب محاسبیا،
 المسؤولیات بین الفصل و�ذلك الصلاحیات ومنح السلطات لتفو�ض نظما المحاسبیة الرقا�ة نظام أسالیب

 �الأصول، الاحتفاظ أو �العملیات تتعلق التي وتلك المحاسبیة والتقار�ر السجلات �إمساك تتعلق التي الوظیفیة
 :2في النظام ذلك وظائف وتتمثل

  والمالیة؛ الاقتصاد�ة القرارات اتخاذ أجل من والأرقام المعلومات وتجمیع تسجیل •
  والتلاعبات؛ الغش ومنع والسیطرة الرقا�ة فرض •
 .المالي التحلیل لأغراض المالیة والتقار�ر الجداول إعداد •

 الداخلي الضبط نظام . 3.1

 الاختلاس من المؤسسة أصول حما�ة إلى الهادفة والإجراءات التنسیق وسائل وجمیع التنظیمیة الخطة �شمل
 الذاتیة، الرقا�ة مع العمل تقسیم على أهدافه تحقیق في الداخلي الضبط و�عتمد الاستعمال، سوء أو والضیاع

 الاختصاصات تحدید على �عتمد كما العملیة، تنفیذ �شار�ه أخر موظف لمراجعة موظف كل عمل �خضع حیث
 .3والمسؤولیات والسلطات

 

 

                              
  229ص السابق، رجعالم نفس 1

 العدد ، 12المجلد والاقتصاد�ة، الإدار�ة للعلوم القادسیة جامعة مجلة الداخلیة، الرقا�ة أنظمة على الإلكتروني الحاسب استخدام أثر مهدي، محمد تامر  .2
 .180 ص ،2010 العراق، ،4

    230ص، ذ�ره، سبق مرجع الله، عبد أمین خالد  3
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 مكونات نظام الرقا�ة الداخلیة -2

وذلك �اختلاف حجم المؤسسة ، الهیكل التنظیمي وطبیعة  إن نظام الرقا�ة الداخلیة �ختلف من مؤسسة الأخرى ،
 العمل، ولكن هناك عناصر �جب أن تتوفر في أي نظام رقابي داخلي جید وهي:

: �عني وجهة نظر فهم الادارة العلیا ورؤساء الاقسام النظام الرقا�ة الداخلیة واهمیتها  الخیط الرقابي  2-1 
 للمؤسسة و�شمل الأسس التالیة :

 وهو اطار لتقسیم الواجبات والمسؤولیات بین الموظفین ، الأمر الذي یؤدي إلى عدم الهیكل التنظیمي :
تخطي اي شخص لواجباته ، وان هذه الواجبات تم انجازها حسب السیاسات الموضوعة من قبل المؤسسة لاجل 

مالیة �عتمد علیها وذلك من الوصول إلى الكفاءة في التشغیل ، المحافظة على الموجودات وتوفیر معلومات 
 خلال فصل المسؤولیات الرئیسیة التالیة :

 تحو�ل التعامل من قبل سلطة مخولة .

 القید في السجلات . -

 الاحتفاظ �الموجودات . -

وجود قسم للتدقیق الداخلي وظیفته الأساسیة فحص وتقییم نظام الرقا�ة الداخلیة و درجة �فاءة �ل مستوى او 
م وتقد�م تقار�ر  للادارة العلیا او الى لجنة التدقیق . فالتدقیق الداخلي جزء من نظام الرقا�ة قسم من الأقسا

الداخلیة ینشا داخل المؤسسة مساعدة الادارة في جمیع مستو�اتها لأجل الا�فاء �التزاماتها و�فاءتها ، وذلك من 
 خلال التحلیل و التقییم و الاستشارات و الدراسات والاقتراحات.

ن قسم التدقیق الداخلي هو صمام الأمان للادارة العلیا للتأكد من أن السیاسات والإجراءات الموضوعة من قبل إ
الادارة قد تم تطبیقها �صورة صحیحة ، �ما وان استقلالیة المدقق الداخلي عن الادارة التنفیذ�ة توفر حر�ة أكثر 

قق مرتبطا �أعلى مستوى في الهیكل التنظیمي او مع للقیام بواجبائه و�دون خوف ، ولهذا �جب أن �كون المد
 لجنة التدقیق .

 یتكون النظام المحاسبي من السیاسات والاجراءات والاسالیب الموضوعة من قبل  النظام المحاسبي :
الادارة التعیین وجمع وتحلیل وتصنیف وقید و التقر�ر حول انشطة المؤسسة ، وهذا لا �مكن أن �كون هناك 

 ة داخلیة جید دون وجود نظام محاسبي جید والنظام المحاسبي الجید �شمل :نظام رقا�

 أدلة و مستندات �اساس للقید من السجلات . -

هیکلا تنظیمیا لقسم المحاسبة و دلیل حسا�ات میو�ا حسب الاقسام والمستو�ات المختلفة ومبینا مسؤولیات �ل  -
 موظف من الموظفین .
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 ءات وسیاسات المؤسسة ومسافات عملیات النشاط .�تا�ا ( دلیلا ) بین اجرا -

موازنات تقدیر�ة واجراءات المقارنة ما بین ما تم انجازه فعلیا مع الموازنات التقدیر�ة ، ومن بین هذه الموازنات  -
 تجد موازنات البیع و الإنتاج و مصار�ف البیع و التوز�ع و المصار�ف الادار�ة و الموازنات الراسمالیة وموازنة

 التدفقات النقد�ة و�ذلك موازنة الار�اح والخسائر و المیزانیة العامة .

 الاضافة الى المحیط الرقابي والنظام المحاسبي، على الادارة عمل اجراءات رقابیة  اجراءات رقابیة� :
 على العملیات من خلال :

ولها لاخرها، و�جب الفصل الفصل بین الواجبات وذلك �عدم السماح لأي شخص من القیام �اي عملیة من أ -
 بین التخو�ل، القید والاحتفاظ، الأمر الذي یؤدي الى تقو�ة نظام الرقا�ة الداخلیة .

 التدقیق على الأنشطة والتاكد من قید القیم ( المبالغ ) الحقیقیة في السجلات . -

ة مسؤولة وعمل جرد المحافظة على السجلات والموجودات وعدم السماح للوصول الیها الا بتخو�ل من جه -
 دوري للموجودات ومقارنة نتیجة الجرد مع ما هو مسجل في الدفاتر والاستفسارات عن ا�ة اختلافات .

 ادلة �افیة لتایید و تاکید العملیات المقیدة في السجلات .  -

 وجود تحو�ل من جهة مسؤولة �شان جمیع التعاملات في النشاطات ). -

 خلیة :أدوات نظام الرقا�ة الدا -3

 الوسائل من مجموعة على تعتمد الأخیرة هذه �أن یتضح الداخلیة، الرقا�ة لنظام السا�قة التعار�ف خلال من
 :1أهدافه تحقیق �غیة له، أدوات �مثا�ة هي والتي

 التنظیمیة الخطة1-3 -

 تتخذ، التي تالقرارا إلى الأحوال جمیع في تستجیب تنظیمیة خطة وجود ضرورة على السا�قة التعار�ف أجمعت
 الأهداف هذه تحدید ضوء على الخطة هذه تبني إذ المؤسسة، وأهداف مصلحة �خدم �ما توجیهها محاولة
 والمسؤولیة السلطة خطوط بوضوح �حدد ما أي التشغیل، لوظائف التنظیمي الاستقلال وعلى منها المتوخاة
 بین الانفصال یتطلب التنظیمي لاستقلالا أن من و�الرغم المؤسسة، منها تتكون  التي للمدیر�ات الإدار�ة

                              
 - الز�بان مطاحن مؤسسة حالة دراسة الاقتصاد�ة �المؤسسة المحاسبیة المعلومات نظام مخرجات تحسین في الداخلیة المراجعة دور الرؤوف، عبد عمارة 1

 ص ،2012/2011�سكرة، خیضر محمد جامعة محاسبي، تدقیق :تخصص والمحاسبیة، المالیة العلوم في أكاد�مي ماستر شهادة لنیل مقدمة مذ�رة ،"�سكر
81. 
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 حددت ولقد للمعلومات منتظم تدفق إلى یؤدي �حیث ینسق أن �جب المدیر�ات جمیع عمل أن إلى الوظائف
 :وهي التنظیمیة للخطة أساسیة عناصر

 .للمؤسسة الدائمة الأهداف تحدید -

 .الأنشطة مختلف بین والمهنیة التسلسلیة ةالعلاق إبراز مع ومختلف أجزائه للمؤسسة التنظیمي الهیكل تحدید -

 .نشاط كل إلى �النسبة المسؤولیات تحدید -

 شخص كل إلى �النسبة المسؤولیات ورقا�ة حدود تعیین -

 والإجراءات الطرق 2-3 -

 الرقا�ة نظام في الموجودة الأهداف تحقیق على تعمل التي الوسائل أهم بین من والإجراءات الطرق  تعتبر
 �السیاسات والالتزام �كفاءة العمل الأصول، حما�ة على �ساعد الوسیلتین هاتین تطبیق وفهم فبإحكام الداخلیة،
 . الخدمات تأد�ة والتسو�ق، الإنتاج الاستغلال، طر�قة في الطرق  هذه تتمثل إذ المرسومة الإدار�ة

 ناحیة من سواء الأخرى  لفةالمخت المدیر�ات في المستعملة الطرق  إلى �الإضافة المؤسسة إدارة �خص ما و�ل
 .الوثائق استعمال طر�قة أو الأعمال تنفیذ

 معین إجراء تغییر أو الغامضة النقاط �عض توضح أن شأنها من إجراءات سن على المؤسسة تعمل قد كما
 .المرسوم هدفها تحقیق من الداخلیة الرقا�ة نظام وتمكین المؤسسة أداء تحسین �غیة

 المختلفة المقاییس 3-3

 من إنجاحه على تعمل في المرسومة أهدافها تحقیق من الرقا�ة نظام لتمكین المؤسسة في المقاییس هذه ستعملت
 :التالیة العناصر قیاس خلال

 .المعلومات مصداقیة درجة -

 .الفعلیة العملیات من الحاصلة النوعیة مقدار -

 .المطا�قة علوماتالم لعودة أو الرقا�ة مراحل لتحقیق سواء المخصص الوقت احترام -
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 المطلب الثالث : أهمیة و أهداف نظام الرقا�ة الداخلیة 

 الداخلیة نظام الرقا�ة أهمیة -1

 أدى وأشكالها أنواعها اختلاف على المؤسسات تمارسها التي الاقتصاد�ة والبرامج الأنشطة نطاق واتساع ز�ادة
 في یدخل ما وهذا المؤسسات هذه داخل الإدارة علیةلفا مستقل داخلي تقییم على الحصول في الرغبة و�براز ز�ادة
 نظام وقوة نجاح مدى على یتوقف حیث الرقا�ة أدوات أهم من عتبروالذي � الداخلیة الرقا�ةنظام   عمل نطاق
 :1یلي ما الداخلیة الرقا�ة

 .مختلفة و�رامج أنشطة من المؤسسة �ه تقوم ما أداء وتقییم ومتا�عة العاملین رقا�ة وفعالیة و�فاءة نجاح -

  .منهم لكل المو�لة والأنشطة الأعمال وأداء تنفیذ مجال في المؤسسة في العاملین أداء كفاءة ز�ادة -

 .المؤسسة و�رامج الأنشطة قبل من الموضوعة الأهداف النهائیة تحقیق ثم ومن المطلو�ة النتائج تدقیق مدى -

 الإطار وتحدید وضع سبیل في ومساعد�ه جهود من بذلهی وما خطوات من الخارجي المراجع �ه �قوم ما مدى -
 وأنشطة العملیات مراجعته �إجراءات خاص تفصیل من �شتمله وما البرنامج هذا ونطاق مراجعته لبرنامج الملائم

 .التدقیق موضوع المؤسسة

 حتى عهاوقو  قبل المؤسسة هذه و�رامج أنشطة تنفیذ عند أخطاء أو انحرافات أي اكتشاف على المساعدة -
 كلما وقائیة رقا�ة الوقت نفس في تكون  أن �جب التي السلیمة الداخلیة الرقا�ة نظام جوهر و�مثل تجنبها، یتمكن
 .ذلك أمكن

 الداخلیة الرقا�ة نظام أهداف- 2

 �الشكل ومساعدتها المؤسسة خدمة إلى �سعى هدف كل أن �حیث الأهداف، من العدید الداخلیة الرقا�ة النظام
 وأصبحت الرقا�ة مفهوم بتطور الأهداف هذه تطورت وقد والمسطرة، العامة الأهداف تحقیق من كنها�م الذي
  :في وتتمثل السابق، في علیه كانت مما وأشمل أوسع
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 المؤسسة أصول حما�ة 2-1 

 �شمل لا الهدف وهذا المؤسسة، ممتلكات على المحافظة إلى یهدف أن لابد الداخلیة للرقا�ة الفعال النظام إن
 العناصر �عض سلامة �ضمن أن من لابد بل) والأدوات المعدات التثبیتات، المخزون،(الماد�ة الأصول فقط

 :1في والمتمثلة الأخرى 

 قد التي الخطر نسبة وتقلیل علیه الحفاظ �جب و�التالي �المؤسسة عنصر أهم وهو البشري  العنصر •
  لها؛ یتعرض

 والتحكم الإدارة إلى راجع مفاجئ حادث �سبب تنهار قد لتيوا الخارجي محیطها تجاه المؤسسة صورة •
  بها؛ تقوم التي العملیات في السیئ

 �المؤسسة  المتعلقة السر�ة المعلومات كل على الحفاظ •

 والتشغیلیة المالیة المعلومات ودقة مصداقیة ضمان .2.2 .

 موظفیها قبل من المعدة والتشغیلیة بیةالمحاس المالیة، المعلومات ونوعیة دقة الداخلیة الرقا�ة نظام ضمنیت
 في الأساسیة المبادئ من مجموعة على الموظفین هؤلاء استناد بوجوب وهذا المؤسسة نشاطات عن والمعبرة

 تقوم التي �العملیات والمتعلقة الخارجي، لمحیطها المقدمة المالیة معلوماتها تعكس المؤسسة صورة أن كما ذلك،
 وعلى والتلاعبات، والغش الأخطاء من خالیة المعلومات هذه تكون  أن �جب و�التالي ها،ر�حیت إلى �الإضافة بها

 :2التالیة �الخصائص تتمتع المعلومات هذه أن من التأكد الداخلیة الرقا�ة نظام

  وحقیقیة صادقة تكون  أن1.2.2

 �جب كما دقتها من �تأكدو  �فحصها أن الداخلیة الرقا�ة نظام على �جب بل جیدة المعلومات تكون  أن �كفي لا
 .علیها المتحصل المعلومات صدق إثبات على �عمل إثبات نظام على رقابي نظام كل یتضمن أن

 

                              
  .59صال، ، 2008لیییاء بنغازي، الخامسة، الطبعة الوطنیة، الكتب دار و�جراءات، معاییر المراجعة اشتیو�ة السلام عبد ادر�س  1

2-it interne, groupe Eyrolles, 7eme édition, paris, France, 2010, p 2,145Jacques Renard, théorie et pratique de l'aud 
146. 
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 وواضحة مفهومة تكون  أن  2.2.2 

 أن من التحقق الداخلیة الرقا�ة نظام فعلى ولذلك ومفهومة، كاملة تكن لم ما دقیقة المعلومات تكون  أن �كفي لا 
 إهمال دون  أي فیها تأثر قد التي العناصر كل الاعتبار �عین الأخذ مع استخرجت قد إلیها صلالمتو  المعلومات

 .أهمیته درجة كانت مهما بیان أي

 المعلومات ووفرة ملاءمة  .3.2.2 

 الأنواع هذه تجنب الداخلیة الرقا�ة نظام وعلى �سهولة، تصل لا ومعلومات متأخرة تصل معلومات هناك 
 تكون  أن المالیة المعلومات على �جب كما المناسب، الوقت في تصل والتي الآنیة لمعلوماتا على والاعتماد

 .المؤسسة أهداف مع ومتلائمة مكیفة

 :1إلى أ�ضا الداخلیة الرقا�ة نظام هدفی كما

 الإنتاجیة �الكفاءة الارتقاء 2-3

 من مجموعة تتبع طر�ق عن وهذا للمؤسسة، المتاحة الموارد استخدام في الإسراف نواحي تجنب على العمل أي
 .والحر�ة الزمن ودراسة المعیار�ة التكالیف التخطیطیة، الموازنات مثل ذلك في تساعد التي والطرق  الأسالیب

 المرسومة الإدار�ة والسیاسات �الإجراءات الالتزام .2-4

 تغطى والتي المتكاملة الإدار�ة والإجراءات السیاسات من مجموعة شكل في ترجمتها یتم المشروع أهداف إن
 .الأداء أثناء والإجراءات السیاسات بهذه الالتزام ضمان على الداخلیة الرقا�ة نظام عملو� المختلفة، جوانبه

 المعلومات مصادر توفیر  .5.2

 تحر�فات متضمنة الممكنة الجوهر�ة التحر�فات ومخاطر أنواع �شأن للمعلومات هامة مصادر الرقابیة النظم توفر
 الخاصة للمعلومات الرئیسي المصدر أ�ضا تعد كما المالیة، القوائم تأكیدات في تحدث أن �مكن التي دارةالإ

 .المالیة تقار�رها لإعداد المؤسسة تستخدمها التي والتقار�ر والسجلات �العملیات
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 المبیعات على الرقا�ة نظام أهداف .6.2

 الموافقة قبل للعمیل الائتمان منح فحص المقدمة، خدماتال أو المباعة للمنتجات صحیحة فواتیر إعداد ضمان
 .العملاء من المردودات على والموافقة معینة، طلبیة على

 الخدمات أو الإنتاج على الرقا�ةنظام  أهداف. 7.2

 المنتوج. من والفاقد التشغیل مخلفات كل من الأدنى الحد على والعمل المناسبة الكمیات �إنتاج هذا

 ي : تقییم نظام الرقا�ة الداخلیة المبحث الثان

�عتبر تقییم نظام الرقا�ة الداخلیة مرحلة أساسیة ، و �الغة الأهمیة في أي منشاة ، و هذا �الاعتماد على 
 مجموعة من المقومات والعناصر والمعاییر المختلفة التالیة :

 المطلب الأول : عناصر و مقومات نظام الرقا�ة الداخلیة 

 الرقا�ة الداخلیةمقومات نظام -1

 1�قوم نظام الرقا�ة الداخلیة على مجموعة من المقومات الاساسیة التالیة :

 شكل فصل المسؤولیات أو الوظائف وسیلة من وسائل المراقبة الاساسیة التي  فصل المهام� :
ل تساعد على انجاز العملیة في مجملها ، �حیث تقلص من خطر التلاعب والخطأ الصادر عن قصد، وتشم

الوظائف التي تستوجب فصلها تلك المتعلقة �أصدار اوامر الصرف والتنفیذ والحما�ة والتسجیل و�ذلك عملیات 
تطو�ر الانظمة والعملیات الیومیة في حالة اعتماد الوظیفة على نظام محاسبة المسؤولیة �ما �جب أن �كون 

 التدقیق .

 : ر فیها تصمیم للتنظیم �حدد المسؤولیات �جب على الوحدات الخاضعة للتدقیق ان تتوف التنظیم
والصلاحیات و�ذلك اجراءات عمل تشخیص قنوات المعلومات للعمل الیومي ، �ما �جب تحدید و�وضوح 

 تفو�ض مختلف الصلاحیات �یفما �ان نوعها لتفعیل محاسبة المسؤولیة .

 راءات أمنیة للتاكد ان : ترتكز أساسا على حما�ة مكونات الأصول من خلال عدة اج عملیات المراقبة
 الوصول الیها مقتصر فقط على المستخدمین المرخص لهم سواء تعلق الأمر �المنفذ المباشر او الغیر مباشر .
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وتعد عملیات المراقبة هامة في حالة �ون مكونات الأصول قابلة أو مرغوب فیها للعمل . وقد تطال اعمال  
ستخضع للتسجیل والمعالجة قد تم ادراجها �لها ، و تسجیلها ومعالجتها المراقبة إلى التأكد من أن العملیات التي 

تشمل هذه العملیات تحري دقة التسجیلات الحسابیة ، والمقارنات ، ورقا�ة ماد�ة على و  على وجه صحیح
اصول و ممتلكات المنشاة أصول أو من خلال نظام محاسبي �قوم على مجموعة ملائمة من المستندات 

 محاسبیة ودلیل الحساب .والسجلات ال

 تتطلب جمیع قرارات التنفیذ و�ذلك العملیات ترخیصا او تأشیرة من مسؤول  الترخیص و التأشیرة :
 متخصص و�جب أن تكون حدود هذه بتراخیص دقیقة .

  جب وضع �عض الترتیبات اللازمة للتأكد من أن جل الموظفین مؤهلین و�تمتعون  الموظفون� :
مسؤولیاتهم ، لان السیر الجید لاي نظام یرتبط �الضرورة �كفاءة ونزاهة واستقامة الموظفین  �القدرات التي تناسب

لذا تشكل المهارات والكفاءة والممیزات الفرد�ة عناصر هامة �جب اخذها �عین الاعتبار عند وضع اي نظام 
 مراقبة .

  : رج أوقات العمل الیومي العادي ، یتعلق الأمر �عملیات المراقبة التي �قوم بها الادار�ون خاالتسییر
وتضم مراقبة الاشراف العام الذي �مارسه هؤلاء الادار�ون ، �ذلك فحص معلومات التسییر ومقارنتها �المیزانیات 

 ومقاییس الاداء ن و�ل اجراء یهم الفحص .

 العمل  : �جب أن �حتوي �ل نظام مراقبة داخلیة اعتماد وسیلة الاشراف على سیر الإشراف على العمل
الیومي للعملیات وعلى تسجیلها وذلك من خلال الهیكل التنظیمي المعتمد ، فكان رئیس القسم یراجع أعمال 

 الموظفین للقسم ، او من خلال الاشراف المباشر من شخص مؤهل یراجع الاعمال اول �أول ..

  ( المراقب المالي ) مستقلة مجالات واسعة  : �مارس المراقب المالي مهمة مراقبةالمراجعة الداخلیة
أو  وط وفقا لإجراءات العمل المعتمد �حیث �حق له رد أو الاعتراض على صرف مستند ما لم �كن مكتمل الشر 

 وفق الأنظمة والتعلیمات المصرح بها في العمل.

 و�ودي توفر نظام فعال للرقا�ة الداخلیة في المنشاة إلى منع واكتشاف الغش والتلاعب �ما �قوم علیه من
 1مقومات تکفل هذا و�ما �عتمد علیه من اسالیب و وسائل .
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�النواحي المحاسبیة فقط ، ولكنه اصبح  ختصنظام الرقا�ة الداخلیة � عدلم � الرقا�ة الداخلیة: نظام عناصر -2
ختص �جمیع أوجه النشاط داخل المؤسسة وهذا لضمان تحقیق الأهداف الموضوعة لخدمة �ل من ادارة �

 الرقا�ة الداخلیة .نظام قب الحسا�ات ، وفیما یلي سیتم عرض عناصر المؤسسة ومرا

الرقا�ة الداخلیة الادار�ة في الخر�طة التنظیمیة و�ل الطرق  نظام تمثل: ی الرقا�ة الداخلیة الادار�ةنظام  •
لاجراءات والاجراءات التي تختص اساسا �الكفا�ة الانتاجیة والالتزام �السیاسات الادار�ة الموضوعة ، وهذه ا

 ترتبط عادة �طر�قة غیر مباشرة �النواحي المالیة والسجلات المحاسبیة .

لرقا�ة نظام االرقا�ة الداخلیة المحاسبیة الوجه المحاسبي ل نظام مثل� الرقا�ة الداخلیة المحاسبیة :نظام   •
د المؤسسة من لي تم �الاجراءات الازمة لحما�ة موار داخلیة و عنصرا رئیسیا من عناصره في المؤسسة و ال

 1تصرفات غیر مشروعة ، وتحقیق دقة البیانات والمعلومات المالیة التي �مكن الاعتماد علیها .

الرقا�ة الداخلیة ، اذ تقوم انظمة الضبط نظام : �عد الضبط الداخلي مرحلة من مراحل  الضبط الداخلي •
ذاتیة ، وذلك عن طر�ق تطبیق مبدا توز�ع الداخلي اصلا على فكرة ضبط ورقا�ة تنفیذ المهام �طر�قة مستمرة 

العمل داخل �ل ادارة �حیث �قوم �ل عامل �حلقة من حلقات دورة تنفیذ �ل عملیة و�التالي �ل عامل �قوم 
 .2بتدقیق اعمال زمیله و�ذلك تتحقق الرقا�ة التلقائیة على التنفیذ اثناء عملیة اتمام دورته

و الالي لنشاط الرقا�ة الداخلیة �مفهومها الشامل ، و�وفر لها دلیلا �عد الضبط الداخلي الجزء المیكانیكي أ
 3تلقائیا على الدقة الانضباط .

: التدقیق الداخلي هو نشاط مستقل وهادف �قدم للمؤسسة ضمان على درجة التحكم  التدقیق الداخلي •
�عتبر التدقیق الداخلي احد .4في عملیاتها ، و�قدم نصائح للعمل على تطو�رها ، و�عمل على خلق قیمة مضافة 

الرقا�ة الداخلیة من خلالها ، و�عد المرحلة الاخیرة في مجموع  نظام الادوات والوسائل الاساسیة التي تتحقق
لرقا�ة الداخلیة لایدل على �فا�ة لنظام الرقا�ة الداخلیة ، اذ أن مجرد وضع الاجراءات الخاصة �ا نظام اجراءات

ذا �انت هناك اداة فعالة لتقییم هذه الأنظمة ، ومدى فاعلیتها في تحقیق الاهداف ، التنفیذ وحسن الأداء الا ا
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2-Renard Jacques , Avec Le Concours De Chaplain Jean Michel , Théorie Et Portique De L’audit Interne ,Edition , 
d’organisation , France , cinquième Edition , 2004 , p. 02.  
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المهام وفقا للخطط الموضوعة والتعلیمات المحددة هو دور انظمة التدقیق الداخلي ومن هنا  فالتأكد من تنفیذ 
 1ظهرت الحاجة الیها.

 طر تقییمها المطلب الثاني : طرق فحص وتقییم نظام الرقا�ة الداخلیة ومخا

الرقا�ة نظام تعد نقطة بدا�ة التدقیق في فحص مدى �فاءة و فعالیة  فحص وتقییم نظام الرقا�ة الداخلیة :  -1
الداخلیة و�قوم بها برنامج التدقیق المناسب مع تحدید �میة الاختبارات الأزمة و حجم العینة المناسبة ، 

 2والتقییم نظام الرقا�ة الداخلیة �جب على المدقق

 لتعرف على انواع الرقا�ة الموجودةا •

 التعرف على اسالیب الرقا�ة الاساسیة التي لم یتضمنها النظام •

 تحدید الأخطاء الجوهر�ة المحتملة التي �مكن أن تحدث •

 اخذ انواع الرقا�ة المتكافئة المحتملة في الاعتبار  •

دف من اهدافها العامة ، و�ذلك و�عد اتباع المدقق لاحد طرق تقییم نظام الرقا�ة الداخلیة و ذ�ر �ل ه
الأهداف التفصیلیة ، فاذا �انت النتیجة من التقییم الثقة او الاعتماد على نواحي القوة ، والانظمة الرقابیة 

 .صائب ووفقا لما هو مخطط لهاالموجودة فان هذا دلیل على أن الأنظمة الرقابیة الموجودة تعمل على نحو 

تعیین نواحي الضعف في نظام الرقا�ة الداخلیة ، فانه �جب على المدقق توسیع  واذا �انت النتیجة من التقییم
نطاق الفحص عما �ان �حدث في الحالة السا�قة ، واعلام لجنة التدقیق او العمیل وذلك وفقا لما هو موضح في 

تدقیق ، وذلك �ما المنهاج العلمي للضعف الجوهري الهام نسبیا في نظام الرقا�ة الداخلیة واثرها على عملیة ال
 هو موضح في الشكل التالي :
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 : خطوات تقییم نظام الرقا�ة الداخلیة 1- 2 الشكل رقم
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ر التدقیق الداخلي على تقییم نظام الرقا�ة الداخلیة في المؤسسة، مذ�رة خرج المصدر : حر�ز�ة فائرة ، أث 
من متطلبات نیل شهادة ماستر اكاد�مي  تخصص تدقیق محاسبي و مراقبة التسییر, جامعة عبد الحمید بن 

 2013 - 2012�اد�س  �الخرو�ة ، 

تلك الأنظمة �ما وضعتها الإدارة في  الرقا�ة الداخلیة لأي منشاة على نظام ولا �قتصر فحص وتقییم انظمة
كرار�س او منشورات بل یتعداها إلى دراستها �ما هي الفترة من الوسائل التي �ستخدمها المدققون للتعرف على 

 : 1النظام المطبق ما یلي

الرقا�ة الداخلیة وتقدم هذه  نظام كون علیهعن اسئلة استفسار�ة لما �جب أن � : وهو عبارة الاستبیان •
ائمة الى موظفي المنشاة المختصین للاجا�ة علیها وردها إلى المدقق الذي �قوم بدوره �التاكد من الاجا�ات الق

عن طر�ق الاختبار والمعاینة وذلك للحكم على درجة متا�عة النظام المستعمل . و�توقف نجاح هذه الطر�قة على 
 .الاجا�ة ( لا ) على انظمة ضعیفةقیقة و كیفیة صیاغة الأسئلة �حیث تدل الأجا�ات ( نعم ) على انظمة د
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 جمع الاجراءات

 تبارات الطابقاخ

 اختبارات الاستمرار�ة

 قیم عالي النظام الرقا�ة الداخلیة

 ي النظام الرقا�ة الداخليلتقییم او 
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: �قوم المدقق هنا بوضع قواعد وأسس نظام الرقا�ة الداخلیة السلیم وطرق تحدید  الملخص التذ�یري  •
اسئلة واستفسارات ، حیث تمتاز هذه الطر�قة �الاقتصاد في الوقت و لكن تؤخذ على هذه الطر�قة �انه لا یتم 

 ك لكل مدقق �ان �ضع الأسس التي یراها مناسبة .التدو�ن الكتاني ، والأمر مترو 

�قوم المدقق بوصف الإجراءات المتبعة في المنشاة لكل عملیة في العملیات مع التقر�ر الوصفي :  •
وصف نظام الرقا�ة . و�تم تحدید نقاط الضعف في النظم المستعملة ومحاسبتها ، فقد �عاب علیه في صعو�ة 

 �ذلك عدم تغطیة  جمیع الجوانب لانظمة الرقا�ة الداخلیة.تتبع الشرح المطلوب للأنظمة و 

�قوم المدقق بدراسة نظام الرقا�ة الداخلیة وتعمیمه من خلال دراسته للخرائط التنظیمیة :   دراسة الخرائط •
التنظیمیة المستعملة مثل : المبیعات و الرواتب ، فقد �عاب على هذه الطر�قة عجوها عن اظهار الاجراءات 

 1. عاد�ةالغیر 

: �قوم المدقق بدراسة النظام المحاسبي من خلال الحصول على قائمة �ل فحص النظام المحاسبي  •
 المسجلات.

 مخاطر تقییم نظام الرقا�ة الداخلیة -2

عند تقییم نظام الرقا�ة الداخلیة غالبا ما �سفر هذا التقییم عن �شف النقاط القوة و نقاط الضعف فعندئذ. ما 
 :2 بتقدیر مخاطر التدقیق والتي نجدها في ثلاثة أنواع على المدقق الا

 مخاطر الاكتشاف  -مخاطر الرقا�ة  -المخاطر الجوهر�ة 

 �عرف مجلس معاییر التدقیق الدولیة المخاطر الجوهر�ة (المتأصلة ) �انها :

جمیعها مع " قابلیة رصید حساب او مجموعة عملیات إلى أن تكون محرفة ماد�ا �شكل فردي أو عن طر�ق ت
أخطاء لأرصدة أو مجموعة من عملیات �فرض أنه لا توجد ضوا�ط رقابیة داخلیة ذات علاقة " . ولأجل تحدید 

 :ل لتقییم عوامل متعددة تذ�ر منهاهذه المخاطر فان المدقق �جب أن �ستخدم حكمه المهني �ما سبق الفو 

 �النسبة للبیانات المالیة :

 نزاهة الادارة -

 ة ومستوى المعرفة والتغیرات الادار�ة اثناء الفترةخبرة الادار  -

                              
    19مرجع سبق ذ�ره ، ص خلف عبد الله الوردات ،  1
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 الضغوط غیر العاد�ة على الادارة ( نقص راس المال ) -

 العوامل المؤثرة على الضیاع ( الظروف التنافسیة والاقتصاد�ة ) -

 �النسبة للأرصدة او العملیات :

 احتمال تعرض حسا�ات البیانات المالیة للاخطاء -

 جودات ( النقد�ة ) للفقدان وسوء الاستخدام_ احتمال تعرض  الم

 العملیات الغیر خاضعة للمعالجة اثناء الصنع -

الرقا�ة على انها : " خطر أخطاء البیانات التي �مكن أن تحدث لرصد  نظام كما �عرف المجلس مخاطر
خطاء بیانات اخرى حساب او مجموعة عملیات والتي �مكن أن تكون ماد�ة منفردة ، أو عندما یتم تجمیعها مع ا

لأرصدة اوعملیات وهي الأخطاء التي لا �مكن منعها ، او اكتشافها وتصحیحها في الوقت المناسب بواسطة 
 انظمة المحاسبة والرقا�ة المحاسبیة .

 �التالي على المدقق عمل ما یلي :

 الاهتمام �العلاقة بین المخاطر الجوهر�ة ومخاطر الرقا�ة . -

 الحصول على دلیل التدقیق._ تحدید نوعیة ووقت 

 )منع الأخطاء واكتشافها وتصحیحها اجراءات اختیارات الرقا�ة ( للتأكد من قدرة الأنظمة الرقابیة على -

: " المخاطر الناتجة عن اخطار البیانات والتي لا �مكن أن  1كما �عرف المجلس مخاطر الاكتشاف �انها
یلیة والتي تكون موجودة في رصید حساب او مجموعة عملیات �كتشفها المدقق عند قیامه �الاجراءات التفص

 والتي �مكن أن تكون ماد�ة أو منفردة أو عند تجمیعها مع بیانات اخطاء اخرى للارصدة أو العملیات .

 لذلك على المدقق أن �أخذ �عین الاعتبار ما یلي :

مائة �المائة وذلك لأن معظم ادلة  ) أن مخاطر الاكتشاف تكون موجودة دائما حتى اذا تم التدقیق بنسبة1
 التدقیق تكون متعة والعكس �العكس .

 ) توجد علاقة عكسیة بین مخاطر الاكتشاف والمخاطر الجوهر�ة والرقابیة .2

ان تقییم المدقق لمكونات مخاطر التدقیق ر�ما تتغیر اثناء عملیة التدقیق و�التالي �جب على المدقق تغییر 
 لى أساس تعدیل مستو�ات التقییم المخاطر الجوهر�ة والرقابیة . الاجراءات التفصیلیة ع
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 المطلب الثالث: معاییر تفعیل نظام الرقا�ة الداخلیة

 1لكي �كون نظام الرقا�ة الداخلیة فعالا في تحقیق الأهداف المرجوة منه لابد من توفر المعاییر التالیة: 

 �ة الداخلیةمعیار فهم و�دراك الإدارة للهدف من نظام الرقا 1-

�جب أن تكون الإدارة مدر�ة للهدف من وجود نظام فعال للرقا�ة الداخلیة، وهو ضمان إعداد قوائم مالیة صادقة  
حیث أن إدارة المؤسسة هي المسؤولة عن تصمیم وتشغیل نظام الرقا�ة  �مكن الثقة فیها والاعتماد علیها،

ظام الرقا�ة الداخلیة على عملیة إعداد القوائم المالیة لا الداخلیة، ومن ناحیة أخرى �جب أن تدرك أن تطبیق ن
یتضمن فقط الرقا�ة على أرصدة الحسا�ات بل �شتمل أ�ضا على الرقا�ة على دورة العملیات وذلك لأن دقة 

 .أرصدة الحسا�ات تعتمد على دقة العملیات وتسجیلها

 معیار تكامل مكونات وأجزاء نظام الرقا�ة الداخلیة: 2-

أوضحنا أن نظام الرقا�ة الداخلیة یتكون من خمسة أجزاء وهي بیئة الرقا�ة، تقییم المخاطر، أنشطة سبق و  
الرقا�ة المعلومات والاتصال، والمتا�عة، وتكون إدارة المؤسسة مسؤولة عن تصمیم وتشغیل نظام الرقا�ة الداخلیة 

 �أجزائه ومكوناته الخمس �صورة متكاملة.

 من أجزاء نظام الرقا�ة الداخلیة:ار فعالیة �ل جزء معی3- 

سنتعرض في هذا الجزء المعاییر فعالیة �ل جزء من مكونات نظام الرقا�ة الداخلیة الخمسة وذلك على النحو  
 2 :التالي

: �ساعد وجود بیئة رقابیة تعمل �فعالیة على تحقیق الفعالیة في مكونات نظام ار فعالیة بیئة الرقا�ةمعی -
ر�ع الأخرى، ولا شك أن فعالیة بیئة الرقا�ة یتوقف على سیاسات وتصرفات مجلس الإدارة الرقا�ة الداخلیة الأ

و�دارة المؤسسة، ومدى اقتناعهم �أهمیة وجود نظام فعال للرقا�ة الداخلیة للمؤسسة، وذلك لأن تلك السیاسات 
 .ستنعكس على سلوك جمیع العاملین �المؤسسة

تقوم إدارة المؤسسة بتقدیر المخاطر المتعلقة �عملیة إعداد القوائم �جب أن  ار فعالیة تقییم المخاطر:معی -

                              
م المحاسبة محمود عبد السلام محسن، مدي اعتماد المدققین الخارجیین على المدققین الداخلیین في تقییم نظام الرقا�ة الداخلیة، مذ�رة ماجستیر، قس 1

 ، مذ�رة غیر منشور22، ص 2011لجامعة الإسلامیة، غزة، فلسطین، والتمو�ل، ا

 .49-46ص: -محمد السید سرا�ا وآخرون، مرجع سابق، ص 2
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المالیة في ظل ظروف بیئة الرقا�ة وفي ظل الظروف الاقتصاد�ة والقانونیة والتشر�عیة والاجتماعیة التي تعمل 
روف فیها المؤسسة، حیث أنه �مكن أن �كون نظام الرقا�ة الداخلیة فعال في ظروف معینة، وغیر فعال في ظ

الإجراءات اللازمة  و�جب أن تقوم الإدارة بتقییم المخاطر المتعلقة �إعداد القوائم المالیة �فعالیة، واتخاذ أخرى 
للتغلب على العوامل والأسباب التي تؤدي إلى وجود تلك المخاطر، أو التي تؤدي إلى ز�ادة مستوى الخطر، 

 .مستوى الخطر الذي تتعرض له الشر�ةوالقیام �العدید من الإجراءات التي تؤدي إلى تخفیض 

ومن العوامل التي تؤدي إلى ز�ادة الخطر عدم �فاءة العاملین �المؤسسة، وز�ادة درجة تعقید نشاط المؤسسة، 
وز�ادة درجة اعتماد المؤسسة على تكنولوجیا المعلومات، ودخول منافسین جدد في سوق المنتجات التي تقوم 

 .المؤسسة بتصنیعها

:لكي �كون نظام الرقا�ة الداخلیة فعالا لابد من القیام �أنشطة الرقا�ة الرقا�ة نظام لیة أنشطة ار فعامعی -
�صورة فعالة تضمن تخفیض مستوى الخطر وتحقیق أهداف الرقا�ة الداخلیة، وتتضمن أنشطة الرقا�ة مجموعة 

الأصول والسجلات، والفصل  من الإجراءات والسیاسات التي یتم اتخاذها مثل سیاسات و�جراءات الرقا�ة على
بین الواجبات والمسؤولیات، والاعتماد السلیم للعملیات والأنشطة، و�ذلك الأنشطة المتعلقة بتقییم الأداء واتخاذ 

 الإجراءات التصحیحیة. 
: �جب أن �كون لدى المؤسسة نظاما فعالا وملائمة ار فعالیة نظام المعلومات والاتصالاتمعی -

المحاسبي �قوم بتوصیل المعلومات الملائمة لجمیع المستو�ات الإدار�ة داخل الهیكل للمعلومات والاتصال 
 التنظیمي للمؤسسة لضمان تحقیق أهدافها، و�قوم هذا النظام بتجمیع وتسجیل وتصنیف وتحلیل عملیات

وات الاتصال المؤسسة والتقر�ر عنها لمختلف المستو�ات الإدار�ة إلى أسفل أو إلى أعلى من خلال العدید من قن
 �ما �سمح �إعداد قوائم مالیة صادقة �مكن الاعتماد علیها والثقة بها. 

 :ار فعالیة المتا�عة والتقییم المستمر لمكونات نظام الرقا�ة الداخلیةمعی -

تؤدي المتا�عة والتقییم المستمر و�فعالیة لمختلف مكونات وأجزاء نظام الرقا�ة الداخلیة إلى تحقیق الكفاءة  
الیة في نظام الرقا�ة الداخلیة، لأن التقییم والمتا�عة المستمرة و�فعالیة لمكونات الرقا�ة الداخلیة �ساعد على والفع

معرفة ما إذا �ان نظام الرقا�ة الداخلیة �عمل وفقا للتصمیم السابق إعداده أم لا؟ وما إذا �انت هناك حاجة 
 غیل.لتعدیل �عض أجزائه لتتمشي مع التغیرات في ظروف التش

 معیار �فاءة وفعالیة إدارة التدقیق الداخلي: 4-

لاشك أن وجود إدارة مستقلة وذات �فاءة عالیة للتدقیق الداخلي �المؤسسة و�ما لها من خبرات ومؤهلات مناسبة  
 الرقا�ة الداخلیة �حقق الفعالیة في تصمیم وتشغیل ومتا�عة تشغیل نظام الرقا�ة نظام و�اعتبارها أداة من أدوات

الداخلیة �المؤسسة خاصة إذا �انت تلك الإدارة مستقلة في الهیكل التنظیمي للمؤسسة وتتبع مجلس الإدارة 
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مباشرة، وتلعب إدارة التدقیق الداخلي التي تعمل �فعالیة دورا �بیرا في تقییم مدى فعالیة نظام الرقا�ة الداخلیة 
 .�المؤسسة

 الاستفادة منها:ار مدى استخدام تكنولوجیا المعلومات و معی5-

لكي یتم تصمیم وتشغیل نظام فعال للرقا�ة الداخلیة لابد من استخدام والاستفادة من تكنولوجیا المعلومات، ومن  
أمثلة وسائل الاستفادة من هذه التكنولوجیا عند تصمیم وتشغیل نظام الرقا�ة الداخلیة تسجیل العملیات الیة، 

قا�ة على �افة العملیات من خلال الحاسب الآلي، والاعتماد على والتحقق من دقة التشغیل ، وتحقیق الر 
 مصادر المعلومات المختلفة الداخلیة أو الخارجیة من خلال شبكة الإنترنت.

 التكامل و التمایز بین نظام الرقا�ة الداخلیة والتدقیق الداخلي لمبحث الثالث : ا

لتكامل بین التدقیق الداخلي بین التدقیق الداخلي في هذا المطلب سنحاول ولو �القلیل إلى توضیح مفهوم ا
ونظام الرقا�ة الداخلیة وأهداف وأهمیة هذا التكامل على المؤسسات، �الإضافة إلى العلاقة بین التدقیق الداخلي 

 ونظام الرقا�ة الداخلیة، وذلك من خلال فرعین.

 الداخلیة المطلب  الأول: مفهوم التكامل بین الدقیق الداخلي ونظام الرقا�ة

 تعر�ف التكامل بین التدقیق الداخلي ونظام الرقا�ة الداخلیة: -1

إن التكامل بین التدقیق الداخلي و نظام الرقا�ة الداخلیة �قصد �ه التعاون والتنسیق بین المدقق الداخلي 
مة الرقا�ة الداخلیة والمراقبین في المؤسسة أثناء تنفیذهما لمهامهما، �ما �ضمن فعالیة اكبر و�فاءة عالیة الأنظ

 1في المؤسسة �شكل عام، ما �عود �الفائدة على المؤسسة. 

 أهداف التكامل بین الدقیق الداخلي ونظام الرقا�ة الداخلیة: -2

 :2�مكننا تحدید أهم أهداف التكامل بین التدقیق الداخلي والنظام الرقا�ة الداخلیة في النقاط التالیة

 الحصول على نظام رقا�ة فعال  •

 تنفیذ أعمال التدقیق والرقا�ة �جودة عالي؛ •

                              
، العود 15نعمة �اظم حسین، احمد محسن حسن، دور الرقا�ة الداخلیة في حما�ة أصول وأموال المنظمة، دراسة تطبیقیة، مجلة جامعة �ابل، المجلة   1

 900،ص 2008/3

صاد�ة و السلام عبد الله سعید، التكامل بین المراجعة الداخلیة والمراجعة الخارجیة، رسالة ماجستیر، تخصص محاسبة  وتدقیق، �لیة العلوم الاقت - 2
 40، الصفحة 2010، 3علوم التسییر جامعة الجزائر 
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 الحد من ازدواجیة العمل  •

 تخفیض التكالیف ودلك من خلال اكتشاف الأخطاء وقت وقوعها بذل من تفاقمها؛  •

 مساعدة المؤسسة في تحقیق أهدافها بنجاح  •

 تغطیة أعمال التدقیق لكافة أنشطة المؤسسة  •

 ظام الرقا�ةأهمیة التكامل بین التدقیق الداخلیة ون-3

 :1تتمثل أهمیة التكامل بین التدقیق الداخلي و نظام الرقا�ة الداخلیة في عدة جوانب لعل أهمها ما یلي

 الاطمئنان من دقة وفاعلیة نظام الرقا�ة الداخلیة، من خلال دفة وفاعلیة التدقیق الداخلي؛  •

 ن الرضا للعمیلالثقة في وظیفة التدقیق الداخلیة مما یؤدي إلى تحقیق قدر أكبر م  •

�ساعد التكامل بین التدقیق الداخلي و نظام الرقا�ة على اكتشاف الأخطاء والمخاطر في الوقت  •
 المناسب؛

 من خلال هذا التكامل �مكن معرفة المفهوم والدور الحقیقي لكل من الدقیق والرقا�ة   •

المؤسسة من خلال حسن تسییر إضافة إلى ما سبق ذ�ره، فإن هذا التكامل في النها�ة لاشك بلعکس لصالح 
 المؤسسة و �التالي نجاحها وازدهارها

 المطلب الثاني: علاقة التدقیق الداخلي ونظام الرقا�ة الداخلیة

إن نظام الرقا�ة الداخلیة الفعال �ساعد الإدارة والمدققین في التعرف على النواحي ذات الضعف (نقاط 
ي یؤدي إلى منع الأخطاء وعملیات الاحتیال ، و�التالي فإن علاقة الضعف ) في أنظمة الرقا�ة الداخلیة , و الذ

التدقیق بنظام الرقا�ة الداخلیة علاقة  مباشرة  حیث �سعی �لا منهما لتحقیق ما هو مطلوب تحقیقه، �الإضافة 
 رقا�ة الداخلیة.إلى ذلك فان الرقا�ة الداخلیة تتعلق �المنشاة �كل، أما التدقیق الداخلي  یهتم �كفاءة وقوة نظام ال

ومن خلال �ل ما سیتم ذ�ره في الجدول أسفله نستنتج بناءا على ذلك أن العلاقة أو التكامل بین التدقیق 
 ونظام الرقا�ة الداخلیة �كمن في : 

                              
، الصفحة 2012مداخلة في ملتقى ، جامعة �اجي مخطار ، عنا�ة ، هوام جمعة , تقییم وظیفة التدقیق الداخلي في المؤسسات الاقتصاد�ة العامة ، 1
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هما، وما �مكن أن علاقة التدقیق الداخلي ونظام الرقا�ة الداخلیة تظهر عند مقارنة أهداف �ل من •
الرقا�ة الداخلیة، خاصة أن أهم مهمة �كلف بها  نظام ق الداخلي ماهو إلا امتداد لتطوریاستخلاصه هو أن التدق

 .1الرقا�ة الداخلیةنظام التدقیق الداخلي تتمثل في التأكد من وجود و�فاءة 

الرقا�ة الداخلیة، وحتى تتمكن هذه الوظیفة نظام أن التدقیق الداخلي �عمل على تطو�ر وتحسین أنظمة   •
رقا�ة داخلیة جیدة �جب وضع أو تصمیم هذا النظام  نظام �مهامها على أحسن وجه و للوصول إلىمن القیام 

 الرقابي.

 یوضح العلاقة بین �ل من التدقیق الداخلي ونظام الرقا�ة الداخلیة  1-2 الجدول رقم 

 التدقیق الداخلي الرقا�ة الداخلیة المكونات

ل تشتمل على الحملة التعلیمیة ووسائ المفهوم
النسیق و المقاییس  المتبعة في الشر�ة 
بهدف حما�ة أصولها وضبط ومراجعة 
البیانات المحاسبیة والتأكد من دفنها، 
ومدى الاعتماد علیها، وز�ادة الكفا�ة 
الإنتاجیة وتشجیع العاملین على التمسك 

 �السیاسات الإدار�ة  الموضوعة .

نشاط تو�یدي استشاري مستقل و 
لإضافة قیمة موضوعي وهو مصمم ا

المنشأة وتحسین عملیاتها، ومساعدة 
المنشأة على تحقیق أهدافها �إ�جاد منهج 
منظم وصارم لتقییم وتحسین فاعلیة 

 عملیات إدارة الخطر والرقا�ة والتوجیه

ضبط نتحمل مسؤولیة وضع نظام ال مسؤولیة الادارة
لمسؤولیاتها الداخلي علیه، وعند تنفیذها ل

�انتظام مدى ملائمة مراجعة  .�جب علیها
و�فا�ة عناصر الضبط الداخلي وذلك 

 لضمان جمیع الضوا�ط الهامة �فاعلیة .

_  تحدید الصلاحیات التي تخول 
 للمدقق بتأد�ة عمله

إعطاء الحق للمدقق الداخلي  -
�الحصول على أ�ة معلومات براها 

 ضرور�ة لعملیة التدقیق،

 _ تحدید نطاق عملیة التدقیق لتأدیتها.

لیة مسؤو 
 المدقق

�جب أن یتضمن مال عمل المدقق 
 نظام فحص وتقو�م �فاءة وفعالیة أنظمة

تزو�د الإدارة العلیا معلومات حول دقة 
 نظام الرقا�ة الداخلیة

                              
د بوضیاف، . سردوك فاتح، دور المراجعة الخارجیة للحسا�ات في نهوض �مصداقیة المعلومات المالیة، مذ�رة ماجستیر ، قسم علوم التجار�ة، جامعة محم 1

 100الصفحة  2004مسیلة ، 
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الرقا�ة الداخلیة في المنشأة ونوعیة الأداء 
 في تنفیذ المهمات المحددة

تزو�د الإدارة العلیا معلومات حول 
 كیفیة انجاز العمل 

الرقا�ة الداخلیة إلى؛ رقا�ة  نظام قسمین قسامالا
 رقا�ة محاسبیة وضبط داخلي –إدار�ة 

�قسم التدقیق الداخلي إلى: التدقیق المالي 
 التدقیق الإستراتیجي -التدقیق  الإداري  -

 والضبط الداخلي  �ةالرقا�ة المالیة والإدا الادوات
 تهاهدفها تأمین سلامة وتنفیذ عملیا

لى الأصول وتأمین الثقة والمحافظة ع
 �صحة المعلومات.

التدقیق الداخلي هدفه تقوم الأنظمة 
ممتلكات الشر�ة وتحقیق  المعنیة �حما�ة

 كفاءة الأدلة ومطا�قتها مع الأهداف

محمد محمود ذیب ، الرقا�ة والدقیق للاغراض الضر�یة، مذ�رة ماجستیر ، �لیة الدراسات العلیا المصدر : 
 64، الصفحة 2005الوطنیة، نابلس، فلسطین،  ، �جامعة النجاح

دقیق الداخلي واسع جدا، خاصة أنه یذهب إلى مراقبة وجود إستراتیجیة، ومراقبة تدخل التال مجنلاحظ أن 
 الرقا�ة الداخلي للمنشأة). نظاموالإجراءات (وهذا ما یتمثل في  القوانیناحترام 

 اخلیة والتدقیق الداخلي المطلب الثالث : التمایز بین نظام الرقا�ة الد

الرقا�ة الداخلیة والتدقیق الداخلي بوضوح على الأسس  نظام جه التمییز بینو ومما سبق �مكن إستخلاص أ
 1التالیة:

تسمى الأسالیب والإجراءات التي تطبقها الإدارة للسیطرة على العملیات ، وذلك لمساعدة المنظمة في تحقیق  
 اقبة داخلیة.الأهداف المرجوة ، على أنها مر 

كما ُ�طلق على برنامج التدقیق الذي تتبناه الشر�ة ، لأنشطتها المالیة والتشغیلیة من قبل الخبیر ، التدقیق 
 الداخلي. 

الرقا�ة الداخلیة عبارة عن نظام تم تصمیمه وتنفیذه وصیانته في المؤسسة. التدقیق الداخلي  نظام في حین أن
الرقا�ة الداخلیة والتدقیق الداخلي  نظام و على العموم فإن   ن �الحو�مةللحسا�ات هو وظیفة صممها المكلفو 

 الرقا�ة الداخلیة  أوسع من نطاق  التدقیق الداخلي . نظام مهما في �ل مؤسسة ونطاق

 

                              
1  control-internal-between-ifferencehttps://ar.weblogographic.com/d 
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 خلاصة الفصل

مة التأكد من دقة وفعالیة الأنظ الرقا�ة الداخلیة الغرض منهنظام التدقیق الداخلي �عتبر أداة من أدوات 
والإجراءات المتبعة ورفع تقار�ر إلى الإدارة عن نقاط الضعف والانحرافات، بهدف التدقیق الداخلي إلى قیاس 
مدى �فاءة أنظمة الرقا�ة الداخلیة، و�لي ذلك تحقیق التكامل بین المفاهیم، والأنشطة، والأشخاص �الطر�قة التي 

فعالة عندما تدیر الإدارة الأنظمة الرقابیة �الطر�قة تمكن من تحقیق الأهداف الموضوعة، حیث تكون الرقا�ة 
التي توفر تأكیدا معقولا �أن أهداف المؤسسة سیتم تحقیقها و�تضمن ذلك التصر�ح �الأداء ومراقبته، ومقارنة 
الأداء الفعلي �المخطط �صورة دور�ة، وتوثیق هذه الأنشطة التوفیر تأكید إضافي �أن الأنظمة تعمل �ما هو 

 .امخطط له

 

 

 

 



 

 
 

 
 

 الفصل الثالث
الدراسة المیدانیة  في مؤسسة 

  مطاحن الصحاري �النعامة
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 تمهید 
 

�عد التطرق الى التدقیق الداخلي والرقا�ة الداخلیة في الجانب النظري ,سیتم دراسة هذا الموضوع من خلال 
الدراسة التطبیقیة تم  دراسة حالة لمؤسسة مطاحن الصحاري �النعامة  على شكل دراسة میدانیة .ومن خلال

 تقسیم هذا الفصل  الى :
 المبحث الاول : تقد�م مؤسسة مطاحن الصحاري 

  وتحلیل البیانات  : منهجیة الدراسة المبحث الثاني 
  إختبار صحة الفرضیات  والنتائج والتوصیات المبحث الثالث : 
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  المبحث الاول : تقد�م مؤسسة مطاحن الصحاري 
أمام تزاید النمو الد�مغرافي وتزاید حاجة السكان للمواد الغدائیة والتي أصبحت  تستحوذ على نسبة  هامة من 

واردات الدولة وز�ادة على تدهور  القطاع الفلاحي  والاقتصادي والنقص الحاد في المواد الاستهلاكیة  تم إنشاء  
 مؤسسة مطاحن الصحاري للقضاء على هذا النقص.

 الأول :تعر�ف مؤسسة مطاحن الصحاري  المطلب
-2-8و�دأت الانتاج قي   2011-10_04تأسست في  مؤسسة الصحاري هي مؤسسة ذات مسؤولیة محدودة

شمل نشاطها في  عامل و  50یوجد بها   2م   4000مقرها بولا�ة النعامة  تتر�ع على مساحة قدرها    2015
النخالة  المخصصة للانعام والمواشي ,  تقدر طاقة انتاجها ب  انتاج مادة الفر�نة المخصصة للخبازة و مادة

 قنطار یومیا . 1000
 المطلب الثاني :الهیكل التنظیمي للمؤسسة 

 
 التنظیمي للمؤسسة: الهیكل   1-3الشكل رقم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 المصدر : من إعداد الطالبین 

 
 
 
 

 المسیر

 جناح الانتاج الادارة 

 المحاسب

 (مدقق داخلي )

الموارد 

 البشر�ة 

 مصلحة الكاتب

 النوعیة

مصلحة 

 الانتاج

مصلحة 

 النقل
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 حلیل البیاناتمنهجیة الدراسة و ت : المبحث الثاني
 منهجیة و حدود الدراسة : المطلب الأول

سنتطرق في بناء الإستببیان الى مجتمع و عینة الدراسة و أدوات الدراسة التي تم إستخدامها و �یفیة جمع 
 البیانات و تحلیلها

 : منهجیة الدراسة -1
  : مجتمع الدراسة 1-1

�النعامة  وقد تم توز�ع إستبیان محكم لأغراض  �شتمل مجتمع الدراسة على عمال مؤسسة مطاحن الصحاري 
 هذه الدراسة.

 :عینة الدراسة 1-2 
 50استرجع  2022إستبیان قد تم توز�عها خلال شهر ماي من سنة  50تمثلت عینة الدراسة في 

 غیر صالحة 5% من إجمالي الإستبیان الموزعة، و91إستبیان صالح للتحلیل بنسبة  45إستبیان و�عد فرز 
 : اداة الدراسة 1-3 

: �عتبر الإستبیان أكثر أدوات جمع البیانات استخداما في البحث العلمي وهوالأداة الأكثر ملائمة الإستبیان
وفعالیة لتحقیق أهداف الدراسة، لذلك تم الاعتماد علیه لجمع المعلومات، حیث تم تصمیم قائمة الأسئلة 

�قة التي لها علاقة �موضوع الدراسة، �حتوي الإستبیان �الاعتماد على �عض الكتب العلمیة والدراسات السا
إضافة إلى أسئلة المعلومات الشخصیة، وفیما �خص أسئلة :سؤال وفقا لنموذج د�كارت الخماسي،  24على

 : تم تقسیمها إلى جزئین وهما دالإستبیان فق
السن،المؤهل العلمي ،الخبرة الجزء الأول: �حتوي على معلومات متعلقة �البیانات الشخصیة لعینة الدراسة ( 

 المهنیة)
أسئلة أما  7سؤال و المحور الثاني یتضمن  11محاور حیث یتضمن المحور الأول  3الجزء الثاني: �شمل 

 أسئلة 6المحور الثالث یتضمن 
     المطلب الثاني: ثبات أداة الدراسة وصدقها و نتائج الدراسة المیدانیة وتفسیرها

 : ةثبات الإستبانصدق و 1- 
�قصد �الثبات أن تعطي هذه الإستبانة نفس النتیجة لوتم إعادة توز�عها أكثر من مرة تحت نفس الظروف 

والشروط أو�عبارة أخرى أن ثبات الإستبانة �عني الاستقرار في نتائجها وعدم تغییرها �شكل �بیر فیما لوتم إعادة 
معینة، وقد تم الإعتماد على مقیاس معامل ألفا  توز�عها على أفراد العینة عدة مرات خلال الفترات الزمنیة

كرونباخ للحكم على ثبات و صدق الاستمارة و أوضحت النتائج المتحصل علیها أن هناك إتساق و ثبات بین 
والجدول التالي یوضح  و  هي نسبة جیدة % 81.7معامل الثبات ألفا �شكل عام   محاور الإستمارة حیث بلغ 

 : ذلك
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 :�مثل إحصائیات الثبات " ألفا �رونباخ" 1- 3الجدول رقم                  
 

Statistiques de fiabilité 
Alpha de 
Cronbach 

Nombre 
d'éléments 

,817 27 
                              SPSS V25المصدر: من إعداد الطالبین �الاعتماد على المخرجات            

          إجمالي الإستبانة  تمثل عدد متغیرات 27القیمة   
 :معامل ألفا �رونباخ لقیاس ثبات الإستبانة 2- 3الجدول رقم 

 المتغیرات عدد الفقرات معامل ألفا �رومباخ صدق = الجذر التر�یعي

 المحور الاول 11 0.738 0.740

 المحور الثاني 7 0.651 0.676

 المحور الثالث 6 0.714 0.724

 ألفا �رومباخ للمحاورمعامل  24 0.839 0.843

 معامل ألفا �رومباخ الإستبیان 27 0.817 0.827

            SPSS V25المصدر: من إعداد الطالبین �الاعتماد على المخرجات  
�ما  0.817: تم حساب معامل ألفا �رومباخ لقیاس الثبات، �حیث تحصلنا على معامل الثبات �قیمة التعلیق

) لمتغیرات المؤشرات الثلاث ( مقیاس د�كارت الخماسي) �حیث أن هذه 02و() 01هوموضح في الجدولین (
 0.70القیمة تدل على أن الإستبانة تتمتع �معامل ثبات مرتفع و�فوق المعدل المتعارف علیه والذي �قدر ب 

دل على وهذا ی0.827ومنه نستنتج أن نتائج الإستبانة حققت ثبات في التقدیرات، أما معامل صدقها قدر �قیمة 
 صدق جید ووجود اتساق داخلي داخل هذه المحاور وهذا �جعلها صالحة للدراسة.

 : نتائج الدراسة المیدانیة وتفسیرها2-
 . ول للبیانات الشخصیةلأ تحلیل و تفسیر النتائج المیدانیة المتعلقة �الجزء ا 1-2

المؤهل العلمي، الخبرة  ،السنغیرات  (یتم في هذا الجزء عرض البیانات المتعلقة �خصائص الأفراد و تشمل المت
 المهنة)
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 السن.: یو ضح توز�ع أفراد العینة حسب  2-3الشكل                     

                                          
     SPSS V25المصدر: من إعداد الطالبین �الاعتماد على المخرجات        

بتوز�ع أفراد العینة حسب السن فإن الفئة التي تحتل المرتبة الأولى هي : نلاحظ من الشكل المتعلق التعلیق 
اللذین عمرهم اقل   لأفرادا%، وتلیها فئة 49سنة حیث بلغت النسبة 30من  أكثرالذین یتجاوز عمرهم  الأفراد

بلغت سنة بنسبة 50لافراد  اللذین یتجاوز عمرهمافئة  الأخیرفي  تأتي% ،و 38سنة حیث بلغت نسبتها 30من
13.% 

 .المؤهل الطبیعي: یو ضح توز�ع أفراد العینة حسب  3-3الشكل                 

                                   
     SPSS V25المصدر: من إعداد الطالبین �الاعتماد على المخرجات               

ل العلمي فإن الفئة التي تحتل المرتبة الأولى : نلاحظ من الشكل المتعلق بتوز�ع أفراد العینة حسب المؤهالتعلیق
المتحصلون على شهادة لیسانس حیث %، وتلیها فئة 77حیث بلغت النسبة هي المتحصلون على شهادة مهنیة 

%، وتلیها الفئة المتحصلون  5% ، أما الفئة المتحصلون على شهادة مهندس فبلغت نسبتها 16بلغت نسبتها 
%، وهذا مما یدل على أن لأفراد العینة �فاءة ومؤهلین علمیا، ولدیهم  2غت نسبتها على شهادة الد�توره حیث بل

   القدرة على الإجا�ة على أسئلة لإستبیان، وهذا ما یرفع من درجة الاعتماد علیها في التحلیل.
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 الخبرة المهنیة:یو ضح توز�ع أفراد العینة حسب  4- 3الشكل                  

 

     SPSS V25المصدر: من إعداد الطالبین �الاعتماد على المخرجات                
من الافراد لدیهم  %51 نجد ان : نلاحظ من الشكل المتعلق بتوز�ع أفراد العینة حسب الخبرة المهنیةالتعلیق

% 38ثم تلیها نسبة  ,2015سنوات  ذلك راجع لنشاط المؤسسة  الحدیث الذي بدأ نشاطها سنة 5خبرة اقل من 
سنة  15سنة ثم تاتي في الاخیر فئة الافراد الذین لدیهم خبرة اكثر من  15الى5للافراد الذین لدیهم خبرة من

 %11بنسبة 
 تحلیل فقرات الإستبانة

، حسب مقیاس لیكارت (SPSS 25)تم ادخال بیانات الإستبانة في القاعدة البیانیة الإحصائیة الالكترونیة  
ید الإتجاه العام لكل عبارة قمنا أولا �حساب المدى والمتمثل في الحدود ،ولتحد(SCALE LIKERT)الخماسي

) �عد ذلك 0,8=4/5) ومن تم تحدید طول الفئة أي المدى/ عدد البدائل (4= 1-5الحدود الدنیا اي (–العلیا 
 تمت إضافة هذه القیمة إلى أقل قیمة في المقیاس وهي الواحد، �ما هو موضح في الجدول التالي: 

 درجات مقیاس لیكارت  الخماسي: 3- 3 الجدول رقم                     

                                  SPSS V25ت المصدر: من إعداد الطالبین �الاعتماد على المخرجا              

 5 4 3 2 1 رجةالد

غیر موافق  غیر موافق محاید أوافق أوافق �شدة التصنیف
 �شدة

 [5 -4,2[ [4,2-3,4[ [3,4 -2,6[ [2,6-1,8[ [1,8 -1[ الفئات
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 .إتجاهات إجا�ات المستجو�ین على عبارات محاور الدراسة  3-2
  : تم التوصل لنتائج تحلیل المحور الأول و الملخصة في الجدول التالي

 الأول:یوضح  إتجاهات إجا�ات أفراد العینة حول عبارات المحور  4- 3الجدول رقم        

 الانحراف النتیجة
 المعیاري 

غیر  المتوسط
 موافق
 �شدة

 غیر
 

 موافق

 اوافق اوافق محاید
 �شدة

 رقم العبارات

 اوافق
 �شدة

تعتبر وظیفة التدقیق الداخلي   26 19 - - - 1.42 0.499
 وظیفة أساسیة في المؤسسة

1 

 اوافق
 

�سهل إتباع المعاییر الدولیة مهام  14 18 13 - - 1.98 0.783
 ليالمدقق الداخ

2 

 اوافق
 �شدة

 

�قوم التدقیق الداخلي �فحص  19 19 7 - - 1.73 0.720
الإجراءات للتأكد من مطا�قتها 

 �الخطط والنظم

3 

یهتم المدقق الداخلي بتدقیق �فاءة  14 20 9 2 - 1.98 0.839 اوافق
موظفین ومراقبة جودة العمل في 

 المؤسسة

4 

 اوافق
 �شدة

لتدقیق الداخلي على أصول �حافظ ا 23 20 2 - - 1.53 0.588
المؤسسة و ممتلكاتها من سوء 

 الاستعمال

5 

 اوافق
 �شدة

�جب على المدقق الداخلي أن تكون  30 15 - - - 1.33 0.477
 لد�ه معرفة جیدة و�املة �المؤسسة

6 

للمدقق الداخلي مكانة أساسیة  11 26 8 - - 1.93 0.654 اوافق
 �النسبة لمجلس الإدارة العلیا

7 

یهتم نشاط التدقیق بتحدید إحتمالات  14 31 - - - 1.69 0.468 فقاوا
حدوث غش وتقییم المجالات التي 

8 
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 تكون عرضة للخطر في المؤسسة

یتمتع المدقق الداخلي ومساعد�ه  10 20 12 3 - 2.18 0.860 اوافق
�كامل الاستقلالیة و�ل الصلاحیات 

 لتنفیذ مهامه

9 

 اوافق
 �شدة

تقد�م تقار�ر تظم �ل النتائج للإدارة  22 21 2 - - 1.56 0.586
 العلیا

10 

�خضع المدقق الداخلي لتدر�ب و  8 22 15 - - 2.16 0.706 اوافق
تكو�ن مستمر في دورات تكو�نیة 

 مختلفة

11 

                                  SPSS V25 المصدر: من إعداد الطالبین �الاعتماد على المخرجات    
وانحراف  2.18) قدرت ب 9) تبین لنا أن المتوسط الحسابي للعبارة (07ن خلال الجدول أعلاه رقم(: مالتعلیق 

وتشیر نتائج عینة الدراسة إلى أوافق و�ندرج هذا ضمن الفئة الثانیة من مقیاس لیكارت  0.86معیاري �قدر ب 
، أما  صلاحیات لتنفیذ مهامهالمدقق الداخلي یتمتع هو ومساعد�ه �كامل الاستقلالیة و�ل الالخماسي لأن 

وانحراف معیاري  1.33) و�قدر ب 6�خصوص أدنى قیمة للمتوسط الحسابي فقد تحصلت علیها العبارة (
وتشیر النتائج إلى أوافق �شدة و�ندرج ضمن الفئة الاولى من قیاس لیكارت الخماسي وهذا یدل على انه  0.477

من  الجدول السابق نلاحظ ان الإتجاه   جیدة و�املة �المؤسسة�جب على المدقق الداخلي أن تكون لد�ه معرفة 
العام لعینة الدراسة المتعلقة �المحور الأول یتمر�ز حول الموافقة و هذا یدل على أن موظفي و عمال المؤسسة 

 سةهمیة التي �كتسبها داخل المؤسلدیهم معلومات و معرفة حول وظیفة التدقیق الداخلي و یبدو أنهم مدر�ون للأ
تم التوصل لنتائج تحلیل المحور الثاني ,   و ضرورة تطبیق مبادئه  و اللجوء إلیه لتحدید نقاط  قوتها و ضعفها

 : والملخصة في الجدول التالي
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 :یوضح  إتجاهات إجا�ات أفراد العینة حول عبارات المحور الثاني 5- 3الجدول رقم          

                                           SPSS V25المصدر: من إعداد الطالبین �الاعتماد على المخرجات
) في المحور الثاني من وجهة 1) أعلاه أن العبارة (08: تشیر النتائج المتحصل علیها من الجدول رقم (التعلیق

وتشیر  1.055وانحراف معیاري �قدر ب  2.42نظر الأفراد المستجو�ین نالت أعلى متوسط حسابي قدر ب 
نظام س لیكارت الخماسي و التي تدل على نتائج عینة الدراسة إلى أوافق و�ندرج هذا ضمن الفئة الثانیة من مقیا

أما �خصوص أدنى قیمة للمتوسط الحسابي فقد تحصلت   الرقا�ة الداخلیة مسؤولیة �افة الأفراد في المؤسسة
وتشیر النتائج إلى اوافق و�ندرج ضمن الفئة الثانیة  0.57وانحراف معیاري  1.64) و�قدر ب2علیها العبارة (

نظام نظام الرقا�ة الداخلیة �ساعد على إستخدام موارد و أصول  هذا یدل انمن قیاس لیكارت الخماسي و 

 الانحراف النتیجة
 المعیاري 

غیر  طالمتوس
 موافق
 �شدة

 غیر
 موافق

 اوافق اوافق محاید
 �شدة

 رقم العبارات

نظام الرقا�ة الداخلیة مسؤولیة  10 15 11 9 - 2.42 1.055 اوافق
 كافة الأفراد في المؤسسة

1 

�ساعد نظام نظام الرقا�ة الداخلیة  18 25 2 - - 1.64 0.57 اوافق
على إستخدام موارد و أصول 

ة  و�حافظ المؤسسة �طر�قة فعال
 علیها

2 

یوجد قانون داخلي خاص �كل  8 30 7 - - 1.98 0.583 اوافق
 مصلحة في المؤسسة

3 

تساهم التقار�ر الدور�ة في نجاح  14 29 2 - - 1.73 0.539 اوافق
 إجراءات الرقا�ة

4 

یوجد نظام قوي ودقیق لنظام  6 29 8 2 - 2.13 0.694 اوافق
 المعلومات

5 

تستخدم التكنولوجیا الحدیثة في  6 33 6 - - 2 0.5522 اوافق
 الرقا�ة داخل المؤسسة

6 

یتم استعمال تقار�ر الأداء في  12 31 2 - - 1.78 0.517 اوافق
معالجة جوانب القصور وتطو�ر 

 الأداء

7 
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من  الجدول السابق نلاحظ ان الإتجاه العام لعینة الدراسة المتعلقة ؤسسة �طر�قة فعالة  و�حافظ علیها الم
موافقون �المحور الثاني  یتمر�ز حول الموافقة و هذا ما یدل أ�ضا  �صفة عامة على  أن  موظفي المؤسسة 

 : والملخصة في الجدول التالي تم التوصل لنتائج تحلیل المحور الثاني  على مدى  أهمیة نظام الرقا�ة  الداخلیة
 لث:یوضح  إتجاهات إجا�ات أفراد العینة حول عبارات المحور الثا 6- 3الجدول رقم 

                SPSS V25المصدر: من إعداد الطالبین �الاعتماد على المخرجات
 

 
 
 

 الانحراف النتیجة
 المعیاري 

غیر  المتوسط
 موافق
 �شدة

 غیر
 

 موافق

 اوافق اوافق محاید
 �شدة

 رقم العبارات

الى التغییر المستمر  یهدف المدقق الداخلي 15 24 6 - - 1.8 0.661 اوافق
 لنظام نظام الرقا�ة الداخلیة

1 

�ساهم المدقق الداخلي في تحسین إجراءات  9 34 2 - - 1.84 0.475 اوافق
 العمل في مصلحتك

2 

�شكل المدقق الداخلي حلقة وصل بین الإدارة  13 30 2 - - 1.76 0.529 اوافق
 العلیا و�ل مصلحة في المؤسسة

3 

�ساهم التدقیق الداخلي قي تقو�ة نظام نظام  18 27 - - - 1.6 0.495 اوافق
الرقا�ة الداخلیة و �عزز فعالیته في المؤسسة 

 من خلال التقار�ر المقدمة للإدارة العلیا

4 

یوجد تكامل وتناسق بین نظام نظام الرقا�ة  12 33 - - - 1.73 0.447 اوافق
الداخلیة في مصلحتك ومهام التدقیق الداخلي 

 ةفي المؤسس

5 

تعتبر عملیة الفحص والتقییم التي �قوم بها  19 26 - - - 1.58 0.499 اوافق
المدقق الداخلي مفیدة لنظام نظام الرقا�ة 

 الداخلیة

6 
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) نالت أعلى متوسط حسابي 2) نجد أن العبارة رقم (09: من خلال النتائج الموجودة في الجدول رقم (التعلیق
وتشیر عینة الدراسة إلى أوافق وتندرج ضمن  0.475أما الانحراف المعیاري للعبارة �قدر ب  1.84و�قدر ب 

هذا یدل على ان  المدقق الداخلي �ساهم في تحسین إجراءات العمل الفئة الثانیة من مقیاس د�كارت الخماسي و 
 0.499وانحراف معیاري ب  1.58) نالت أدنى متوسط حسابي قدر ب 6في مصلحتك. أما العبارة رقم (

وتشیر عینة الدراسة إلى اوافق وتندرج ضمن الفئة الثانیة من سلم د�كارت الخماسي وهذا یدل على أن عملیة 
 .ییم التي �قوم بها المدقق الداخلي مفیدة لنظام نظام الرقا�ة الداخلیةالفحص والتق

من  الجدول السابق نلاحظ ان الإتجاه العام لعینة الدراسة المتعلقة �المحور الثالث  یتمر�ز حول الموافقة  و 
 الرقا�ة الداخلیة �جابي للتدقیق الداخلي  على نظامهذا  ما یدل على التأثیر الا

 والنتائج والتوصیات  الفرضیاتصحة إختبار  : ثالثالمبحث ال
 المطلب الأول : إختبار الفرضیات 

 معاملات الإرتباط بین محاور الإستبیان -1
�شیر معامل الإرتباط إلى المدى الذي تقع فیه النقاط الموجودة في مخطط التشتت على خط المستقیم، حیث 

أنواع من معامل  س مدى قوة العلاقة بین متغیر�ن، وهناك عدةتستخدم معاملات الإرتباط في الإحصائیات لقیا
هو�حصائیات الاختبار التي تقیس العلاقة الإحصائیة   ( Pearsons R )معامل الإرتباط بیرسون  الإرتباط

 .أوالإرتباط بین متغیر�ن مستمر�ن
تشیر إلى  -1ساوي ت r ، إذا �انت1إلى  -1من  ( Pearson ) في معامل إرتباط بیرسون  r تتراوح قیمة

تشیر إلى عدم وجود علاقة خطیة بین  0تساوي  r علاقة خطیة سالبة مثالیة بین المتغیرات، في حین أن
 .تشیر الى وجود علاقة خطیة موجبة مثالیة بین المتغیرات 1تساوی  rالمتغیرات، في حال 
 الثلاث:معاملات الإرتباط بین المحاور  7- 3الجدول رقم                     

Corrélations 
 3محور 2محور 1محور 

محور
1 

Corrélation de 
Pearson 

1 **,629 *,362 

Sig. (bilatérale)  ,000 ,015 
N 45 45 45 

محور
2 

Corrélation de 
Pearson 

**,629 1 **,543 

Sig. (bilatérale) ,000  ,000 
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N 45 45 45 
محور

3 
Corrélation de 

Pearson 

*,362 **543, 1 

Sig. (bilatérale) ,015 ,000  
N 45 45 45 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 
(bilatéral). 

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 
(bilatéral). 

                                       
                            SPSS V25لطالبین �الاعتماد على المخرجات المصدر: من إعداد ا               

) أن معامل الإرتباط بین المحور الأول والمحور الثاني �انت دالة إحصائیا 10: من خلال الجدول رقم (التعلیق
وتدل على وجود  62أي  بنسبة % 0.629لدى محور الأول حیث جاءت نتیجة 0.01عند مستوى معنو�ة 

قة إرتباطیة بین المحور الأول التدقیق الداخلي والمحور الثاني نظام الرقا�ة الداخلیة، وعلیه �مكن قبول علا
 H1 : صحة الفرض البدیلة

 توجد علاقة إرتباطیة  بین التدقیق الداخلي ونظام نظام الرقا�ة الداخلیة              
 إختبار صحة الفرضیات-2

 :الشكل التاليمن أجل اختیارهم یتم صیاغتهم �
 مطاحن الصحاري  �النعامة في مؤسسة للتدقیق الداخلي اهمیة :الفرضیة الاولى

 مطاحن الصحاري  �النعامة في مؤسسةللتدقیق الداخلي اهمیة لیس   H0 : فرضیة العدم
 مطاحن الصحاري  �النعامة في مؤسسةللتدقیق الداخلي اهمیة  H1 : فرضیة البدیلة

 مطاحن الصحاري  �النعامة في مؤسسة ام نظام الرقا�ة الداخلیة اهمیةلنظ :الفرضیة الثانیة
 مطاحن الصحاري  �النعامة في مؤسسةلنظام نظام الرقا�ة الداخلیة اهمیة  لیس  H0 : فرضیة العدم

 مطاحن الصحاري  �النعامة في مؤسسة لنظام نظام الرقا�ة الداخلیة اهمیة H1 : رضیة البدیلةف
وطیدة و تكاملیة بین التدقیق الداخلي و نظام نظام الرقا�ة الداخلیة في مؤسسة   یوجد علاقة :الفرضیة الثالثة

 مطاحن الصحاري �النعامة
وطیدة و تكاملیة بین التدقیق الداخلي و نظام نظام الرقا�ة الداخلیة في  یوجد علاقةلا  H0 :  فرضیة العدم

 مؤسسة  مطاحن الصحاري �النعامة
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وطیدة و تكاملیة بین التدقیق الداخلي و نظام نظام الرقا�ة الداخلیة في  یوجد علاقة  H1 : فرضیة البدیلة
 مؤسسة  مطاحن الصحاري �النعامة

    لاث:نتائج اختبار الفرضیات للمحاور الث 8- 3الجدول رقم           

Test sur échantillon unique 

 

Valeur de test = 0 

t ddl 
Sig. 

(bilatéral) 
Différence 
moyenne 

Intervalle de confiance 
de la différence à 95 % 

Inférieur Supérieur 
محور

1 
33,930 44 ,000 19,489 18,33 20,65 

محور
2 

34,728 44 ,000 13,689 12,89 14,48 

محور
3 

38,141 44 ,000 10,733 10,17 11,30 

 
                               SPSS V25عتماد على المخرجات المصدر: من إعداد الطالبین �الا           

وهي قیمة  0.00) نلاحظ أن المحور الأول محقق �مستوى دلالة محسو�ة 11من خلال الجدول رقم ( التعلیق:
المحسو�ة قدرت  T% �ما أن قیمة 95عند مستوى ثقة  0.05أصغر �كثیر من قیمة مستوى الدلالة الجدولیة 

وعلیه یتم رفض فرضیة العدم وقبول الفرضیة البدیلة، و�مكن أن نؤ�د  0.05د مستوى دلالة عن 33.930ب 
                :صحة الفرضیة الأولى �ما یلي

 مطاحن الصحاري  �النعامة في مؤسسةللتدقیق الداخلي اهمیة 
قیمة مستوى الدلالة وهي قیمة أصغر �كثیر من  0.00نلاحظ أن المحور الثاني محقق �مستوى دلالة محسو�ة 

 0.05عند مستوى دلالة  34.728المحسو�ة قدرت ب  T% �ما أن قیمة 95عند مستوى ثقة  0.05الجدولیة 
 : وعلیه یتم رفض فرضیة العدم وقبول الفرضیة البدیلة، و�مكن أن نؤ�د صحة الفرضیة الأولى �ما یلي

 ي  �النعامةمطاحن الصحار  في مؤسسةلنظام نظام الرقا�ة الداخلیة اهمیة 
وهي قیمة أصغر �كثیر من قیمة مستوى الدلالة  0.00محقق �مستوى دلالة محسو�ة  لقنلاحظ أن المحور الثا

 0.05عند مستوى دلالة  38.141المحسو�ة قدرت ب  T% �ما أن قیمة 95عند مستوى ثقة  0.05الجدولیة 
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 : ؤ�د صحة الفرضیة الأولى �ما یليوعلیه یتم رفض فرضیة العدم وقبول الفرضیة البدیلة، و�مكن أن ن
ي مؤسسة  مطاحن یوجد علاقة وطیدة و تكاملیة  بین التدقیق الداخلي و نظام نظام الرقا�ة الداخلیة ف

 الصحاري �النعام

           : )(ANOVA أسلوب التباین الأحادي
وهو متغیر  ) Factor( لعاملي�ستخدم هذا الاختبار عند توفر متغیر مستقل واحد، الذي �طلق علیه �المتغیر ا

سمي أو الترتیبي الذي على أساسه ستقسم العینات المراد اختبار فروقات متوسطاتها و متغیر تا�ع لامن النوع ا
واحد وهو متغیر من النوع الكمي و أن مصدر التباین في المتغیر التا�ع هو الناتج عن التباین من المتغیر 

 .)التباین الخطأ (مصدر العاملي و التباین غیر معروف ال
 :�جب صیاغة الفرضیات �ما یلي F من أجل اختبار تحلیل التباین الاحادي

 .لا توجد فروق بین متوسطات إجا�ة الافراد تبعا للمؤهل العلمي H0: فرضیة العدم 
   .توجد فروق بین متوسطات إجا�ة الافراد تبعا للمؤهل العلمي H1: فرضیة العدم 
  

  .:فروقات بین متوسطات الاجا�ة تبعا للمؤهل العلمي 9- 3قم الجدول ر       

            

    SPSS V25المصدر: من إعداد الطالبین �الاعتماد على المخرجات   

و النتیجة عدم وجود دلالة لفروقات  F قارنة المتوسطات عن طر�ق اختبار)م12التعلیق: یوضح الجدول رقم (
و 0.05أكبر من  0.702و 0.607و 0.333المحاور علي الترتیب حیث أن احتمال القیم المعنو�ة أخذ القیم 

راد لا توجد فروق بین متوسطات إجا�ة الاف : القائلة H0 و نقبل �فرضیة العدم H1 بذلك نرفض الفرضیة البدیلة
 .تبعا للمؤهل العلمي

 

 SIGالقیمة المعنو�ة  Fاختبار  المحاور

 0.333 1.17 1محور

 0.607 0.618 2محور

 0.702 0.474 3محور
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 :تقدیر النموذج

نحدار الاالتا�ع و هذا استنادا إلى أسلوب سیتم اختبار فرضیة تأثیر المتغیر المستقل للنموذج على المتغیر 
 :الخطي

و الذي یهدف إلى التعرف على العلاقة بین المتغیر المستقل و المتغیر التا�ع ختبار الانحدار الخطي البسیط: ا
 .لتوضیح نوع العلاقة بین المتغیر�ن R اعتماد على معامل الإرتباط بیر سون و ذلك �

هو امتداد الإرتباط بین المتغیر�ن، نتیجة الانحدار هي معادلة تمثل أفضل  اختبار الانحدار الخطي المتعدد:
المستقلة مرتبطة  تقدیر للمتغیر التا�ع من عدة متغیرات مستقلة، �ستخدم تحلیل الانحدار عندما تكون المتغیارت

 .ببعضها البعض و �المتغیر التا�ع

 :عرض المعطیات-
Yهي المتغیر التا�ع (نظام الرقا�ة الداخلیة) وX (التدقیق الداخلي)  هي المتغیر المستقل. 
 :H0  لا یوجد تأثیر ذو دلالة إحصائیة للتدقیق الداخلي على نظام الرقا�ة الداخلیة. 

:H1  صائیة للتدقیق الداخلي على نظام الرقا�ة الداخلیةیوجد تأثیر ذو دلالة إح. 

:اختبار جودة النموذجیین المتغیر المستقل والمتغیر التا�ع، اختبار التأثیر، نموذج  10- 3لجدول رقم ا
 نحدار) بین المتغیر المستقل والتا�عالعالقات البسیطة ( الا 

                  SPSS V25  لبین �الاعتماد على المخرجاتالمصدر: من إعداد الطا        

                                                                    y=0.43x+5.28 
نحدار الخطي البسیط للفرضیة أن نموذج الانحدار معنوي لا)نتائج ا13(ل الجدول رقم لاالتعلیق: یتضح من خ

معامل  نموذجال   
 الإرتباط
R     

 اختبار
جودة  

 Fالنموذج

معامل 
 التحدید

R2 

اختبار 
 T التأثیر

قیمة 
معنو�ة 

SIG 

  النموذج
 

المتغیر 
المستقل 

(X) 

 المتغیر
 )(Yالتا�ع 

 
 
 
 

0.629 

 
 
 
 

28.106 

 
 
 
 

0.395 

 
 
 
 

5.302 

 
 
 
 

0.000 

 درجة التأثیر     
 
 

y=0.43x+5.28 
 

 التدقیق
 الداخلي

 الرقا�ة 
 الداخلیة
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أصغر من مستوى الدلالة  000.0�قیمة  Sig بدلالة إحصائیة 28.106البالغة  (F)  وذلك من خلال قیمة
الداخلیة) من خلال الاعتماد على المتغیر ؤ �المتغیر التا�ع (نظام الرقا�ة )  أي نستطیع التنب0.05المعنو�ة (

لتي تنص على أنه المستقل (التدقیق الداخلي )، و �التالي نرفض الفرضیة الصفر�ة و نقبل الفرضیة البدیلة و ا
خلي على نظام الرقا�ة الداخلیة لدى الفئة المبحوثة �ما أن معامل ایوجد تأثیر ذو دلالة احصائیة بین التدقیق الد

أما  الداخليالتدقیق یرجع إلى  نظام الرقا�ة الداخلیة % من أداء  39.5مما �عني  0.395قدر ب R2 التحدید
أي �لما زاد المتغیر المستقل  (التدقیق الداخلي) �مقدار وحدة تأثر  % ما تبقى یرجع إلى عوامل أخرى،  60.5

م الرقا�ة حیث یبین مدى أثر التدقیق الداخلي على نظا, 0.43نظام الرقا�ة الداخلیة) �مقدار ( المتغیر التا�ع
ا�ة الداخلیة �ما �مكن تحدید العلاقة الخطیة البسیطة ما بین التدقیق الداخلي و الرقالداخلیة و دوره علیها 

  : �الصیغة التالیة

 5.28(التدقیق الداخلي)+0.43الرقا�ة الداخلیة = نظام  
إلى أن تأثیر التدقیق الداخلي على نظام الرقا�ة الداخلیة لا �مكن أن �صل إلى الصفر  T و تشیر قیمة اختبار

دور في تقو�ة نظام نظام الرقا�ة  �معنى أن التدقیق الداخلي له تأثیر على نظام الرقا�ة الداخلیة، أي للتدقیق
 الداخلیة و �عزز فعالیته في المؤسسة.

 النتائج و التوصیات:  مطلب الثانيال
 :من خلال هذه الدراسة تم التوصل إلى النتائج العملیة التالیة:  النتائج  -1
لیكون  مسارها و توجیههاأن للتدقیق الداخلي تأثیرا إ�جابیا على نظام نظام الرقا�ة الداخلیة من حیث تصحیح - 

 نظام فعال.
یبدو من خلال دراسة العینة، أن المؤسسة محل الدراسة لها اهتمام بوظیفة التدقیق الداخلي �أداة مكملة  -

 .لنشاطها
 :في ضوء النتائج التي توصلت إلیها الدراسة نصوغ أهم التوصیات �ما یلي  :التوصیات  -2
ة تهتم �التدقیق الداخلي إلا أنه �عرف ان المؤسسات الجزائر�ة تكاد رغم توصلنا ان المؤسسة محل الدراس-

تستغني عن هذه الوظیفة الحیو�ة متوهمة انها مضیعة للوقت و ز�ادة في التكالیف لذا �جدر بنا الإشارة إلى أنه 
خطار التي ها الأیتوجب على هذه المؤسسات التخلص من هذا الاعتقاد الخاطئ و تبني أداة التدقیق �وسیلة تجنب

 قد تتعرض لها.
أثناء إنجاز �حثنا هذا اعترضتنا صعو�ات تتعلق �قلة المراجع الجزائر�ة التي تتناول التدقیق لذا نوصي  -

 �ضرورة الإلتفات لهذا الموضوع و إعطائه �ل ما �ستحق من البحث و الدراسة من طرف الباحثین الجزائر�ین.
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  :خلاصة الفصل

 
على المقاییس الإحصائیة، �مكن القول إن التدقیق الداخلي لمؤسسة الصحاري له تأثیر  مما سبق و �الاعتماد

إ�جابي على نظام الرقا�ة الداخلیة مما یتطلب من المؤسسة الاهتمام و التر�یز على هذه الوظیفة ودعمها و 
تحقیق الأهداف اعتبارها أداة یلجأ إلیها لتصحیح الأخطاء و اكتشاف نقاط القوة و الضعف للوصول إلى 

 .المرجوة
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 خاتمـــــةال
تسعى المؤسسات الاقتصاد�ة الى تطبیق سیاستها و إجراءاتها و�لوغ أهدافها لكفاءة وفعالیة , �ما تسعى أ�ضاً 

ان الى إثبات وجودها وضمان �قائها و�ستمرارها مما أدى �المسؤولین الى وضع نظام رقا�ة داخلیة �فیل �ضم
التي تعیشها المؤسسات حالیا  الظروفسیر عملیاتها وحما�ة موجوداتها من التلاعب و الاهمال , وفي ضل 

لابد من وجود أداة داخلیة تعمل على فحص وتقییم هذا النظام من خلال تحدید نقاط القوة والضعف وتقد�م 
 ي والتي من شأنها تفعیل هذا النظام .وظیفة التدقیق الداخل ظهورتوجیهات لتعدیله وتحسینه  فأدى  ذلك الى 

التدقیق الداخلي ونظام الرقا�ة الداخلیة بین التكامل والتمایز في المؤسسة  لموضوع من خلال دراستنا  
ما مدى أهمیة وظیفتي التدقیق الداخلي التي تدور حول الرئیسیة على الاشكالیة   الإقتصاد�ة حاولنا الاجا�ة 

في المؤسسة الإقتصاد�ة الجزائر�ة وما طبیعة العلاقة بینهما؟ وذلك من خلال دراسة  نظام الرقا�ة الداخلیة و
 حالة لمؤسسة مطاحن الصحاري �النعامة 

و من خلال الفصول التي تمت دراستها و�نطلاقا من الفرضیات  الأساسیة لموضوع البحث , تم التطرق الى   
لیتم التطرق �عدها الى العنصر  داخلي مهم في المؤسسة  ,التدقیق الداخلي �صفة عامة و تبین أن التدقیق ال

الثاني من موضوع البحث وهو نظام الرقا�ة الداخلیة  ومحاولة التوسع فیه أكثر ,وفیما �خص الفرضیات قد تم 
 التوصل الى مایلي : 

 فیما �خص الفرضیة الأولى فإنه فعلا لتدقیق الداخلي اهمیة لدى المؤسسة .
 ضیة الثانیة فإنه فعلا لرقا�ة الداخلیة اهمیة لدى المؤسسة ,وفیما �خص  الفر 

علاقة وطیدة وتكاملیة بین التدقیق الداخلي و نظام الرقا�ة الداخلیة في أما الفرضیة الثالثة  فإنه یوجد فعلا 
 مؤسسة  مطاحن الصحاري �النعامة .

 ات تم إجمالها فیما یلي :  وقد تم التوصل من خلال هذه الدراسة الى جملة من النتائج و التوصی
 أولا: النتائج

 :من خلال هذه الدراسة تم التوصل إلى النتائج العملیة التالیة
لیكون  أن للتدقیق الداخلي تأثیرا إ�جابیا على نظام الرقا�ة الداخلیة من حیث تصحیح مسارها و توجیهها1- 

 نظام فعال.
لدراسة لها اهتمام بوظیفة التدقیق الداخلي �أداة مكملة یبدو من خلال دراسة العینة، أن المؤسسة محل ا -2

 .لنشاطها
 �عتبر التدقیق الداخلي �أداة إدار�ة تعتمد علیها المؤسسة في تحسین وتقو�م نظام الرقا�ة الداخلیة , -3
 وجود علاقة وطیدة و متكاملة بین التدقیق الداخلي ونظام الرقا�ة الداخلیة , -4
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 ثانیا: التوصیات

 :وء النتائج التي توصلت إلیها الدراسة نصوغ أهم التوصیات �ما یليفي ض
رغم توصلنا ان المؤسسة محل الدراسة تهتم �التدقیق الداخلي إلا أنه �عرف ان المؤسسات الجزائر�ة تكاد -1

إلى أنه تستغني عن هذه الوظیفة الحیو�ة متوهمة انها مضیعة للوقت و ز�ادة في التكالیف لذا �جدر بنا الإشارة 
یتوجب على هذه المؤسسات التخلص من هذا الاعتقاد الخاطئ و تبني أداة التدقیق �وسیلة تجنبها الأخطار التي 

 قد تتعرض لها.
أثناء إنجاز �حثنا هذا اعترضتنا صعو�ات تتعلق �قلة المراجع الجزائر�ة التي تتناول التدقیق لذا نوصي  -2

 ئه �ل ما �ستحق من البحث و الدراسة من طرف الباحثین الجزائر�ین.�ضرورة الإلتفات لهذا الموضوع و إعطا
 ضرورة  فصل وظیفة التدقیق الداخلي عن الوظیفة المالیة  والمحاسبیة في المؤسسة محل الدراسة.  -3
 التدر�ب المستمر للمدقق الداخلي و مساعد�ه وضرورة اعتماد المعاییر الدولیة .  -4
وظیفتي التدقیق الداخلي و الرقا�ة الداخلیة لضمان التمایز الا�جابي بینهما الذي �جب وضع حدود لكلا من  -5

 یؤدي للتحكم في التكالیف وعدم ازدواجیة العمل . 
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   2012للتنمیة الإدار�ة ، القاهرة ، 
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 : في الخانة المناسبة xاختر الاجا�ة بوضع علامة 

  الجزء الاول: المعلومات الشخصیة 

 سنة  50سنة           تجاوز  30سنة            أ��� من  30السن : اقل من  -1
 عل�ي : مهندس          ل�سا�س            دكتوراە          شهادة مهن�ةالمؤهل ال -2
ة المهن�ة : أقل من  -3  سنة   15سنوات       أ��� من  15ا�  5سنوات       من  5الخ�ب

 محاور الدراسةالجزء الثاني : 
المحور الاول :  إجراءات خلیة التدقیق  

 الداخلي في  المؤسسة

     

 أوافق البیان 

 �شدة

 أوافق

 

غیر  محاید

 موافق

غیر 

موافق 

 �شدة

تعتبر وظیفة التدقیق الداخلي  وظیفة  1
 أساسیة في المؤسسة 

     

�سهل إتباع المعاییر الدولیة مهام المدقق  2
 الداخلي

     

�قوم التدقیق الداخلي �فحص الإجراءات  3
  للتأكد من مطا�قتها �الخطط والنظم

     

لداخلي بتدقیق �فاءة یهتم المدقق ا 4
 موظفین ومراقبة جودة العمل في المؤسسة

     

�حافظ التدقیق الداخلي على أصول  5
 المؤسسة و ممتلكاتها من سوء الاستعمال

     



 الملاحق

95 
 

  

�جب على المدقق الداخلي أن تكون لد�ه  6
 معرفة جیدة و�املة �المؤسسة 

 

     

للمدقق الداخلي مكانة أساسیة �النسبة  7
 س الإدارة العلیا لمجل

 

     

یهتم نشاط التدقیق بتحدید إحتمالات  8
حدوث غش وتقییم المجالات التي تكون 
 عرضة للخطر في المؤسسة 

     

یتمتع المدقق الداخلي ومساعد�ه �كامل  9
 الاستقلالیة و�ل الصلاحیات لتنفیذ مهامه 

     

      تقد�م تقار�ر تظم �ل النتائج للإدارة العلیا 10

�خضع المدقق الداخلي لتدر�ب وتكو�ن   11
 مستمر  في دورات تكو�نیة مختلفة 

     

المحور الثاني: الرقا�ة الداخلیة في  

 المؤسسة

     

الرقا�ة الداخلیة مسؤولیة �افة الأفراد في   1
 المؤسسة 

     

     �ساعد نظام الرقا�ة الداخلیة على إستخدام  2



 الملاحق

96 
 

قة فعالة  موارد و أصول المؤسسة �طر�
 و�حافظ علیها 

یوجد قانون داخلي خاص �كل مصلحة  3
 في المؤسسة 

     

تساهم التقار�ر الدور�ة في نجاح إجراءات   4
 الرقا�ة 

     

      یوجد نظام قوي ودقیق لنظام المعلومات  5

تستخدم التكنولوجیا الحدیثة في الرقا�ة   6
 داخل المؤسسة 

     

ال تقار�ر الأداء في معالجة یتم استعم  7
 جوانب القصور وتطو�ر الأداء

     

المحور الثالث : العلاقة بین التدقیق  

 الداخلي و الرقا�ة  الداخلیة 

     

یهدف المدقق الداخلي الى التغییر  1
 المستمر لنظام الرقا�ة الداخلیة 

     

�ساهم المدقق الداخلي في تحسین  2
 حتكإجراءات العمل في مصل

     

�شكل المدقق الداخلي حلقة وصل بین  3
 الإدارة العلیا و�ل مصلحة في المؤسسة 

     

�ساهم التدقیق الداخلي قي تقو�ة نظام   4

الرقا�ة الداخلیة و �عزز فعالیته في 
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المؤسسة من خلال التقار�ر المقدمة 
 للإدارة العلیا 

یوجد تكامل وتناسق بین نظام الرقا�ة  5
داخلیة في مصلحتك ومهام التدقیق ال

 الداخلي في المؤسسة 

     

تعتبر عملیة الفحص والتقییم التي �قوم بها  6

المدقق الداخلي مفیدة لنظام الرقا�ة 
 الداخلیة 

     

 

 
 
 
 
 

 
 

 

 


