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 قريبا ولا الطريق كان محفوفا بالتسهيلات لكني فعلتها ونلتها.لم يكن الحلم 

 إلى قوتي بعد الله داعمتي الأولى والأبدية "أمي" أهديك هذا الإنجاز الذي لولا تضحياتك لما كان له وجود.

ومن قوله تعالى: )سنشد عضك بأخيك(، إلى إخوتي هواري، نور الدين، محمد، وإلى سندس، محمد أركان، 
 أدامكم الله ضلعا ثابتا لي.ويونس 

 وأميرة وكل صديقاتي. لسمية، خولة، فوزية، فريا ىإلى كل من ساعدنا وكان عونا لنا. إل

 إلى من لم يحالفه الحظ لإكمال دراسته.

 إلى كل من جاهد واستشهد في سبيل الدفاع عن مسجدنا الأقصى، وإلى كل الصامدين المحتسبين
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 شكر
 الحمد لله الذي يسر البدايات وأكمل النهايات وبلغنا الغايات، الحمد لله ما انتهى جهد ولا تم فضل

 ولا وصلنا درب إلا برحمته وكرمه، الحمد لله على التمام. 

تاذة "نزعي فاطمة زهراء" على كل لكل مقام مقال ولكل نجاح شكر وتقدير، أتقدم بجميل الشكر والتقدير لأس
مجهوداتها المبذولة معنا وماقدمته لنا من توجيه وإرشاد لإكمال هذه الدراسة، نسأل الله الكريم أن يجزيك خير 

 جزاء عنا وسدد الله خطاك ورزقك من كل ماتمنيته أضعاف.

 وأشكر كذلك لجنة المناقشة لتفضلهم على قراءة وتقييم المذكرة.

 جزيل الشكر لمؤسسة نفطال وكل عمالها كل بإسمه على الإستقبال والمساعدة كما أتقدم ب

في جمع المعلومات والتوجيه.



 

 الملخص:

 هدفت هذه الدراسة إلى إبراز الدور الذي يلعبه محافظ الحسابات في تقييم نظام الرقابة الداخلية في الجزائر، 
التي يقوم عليها الإقتصاد الوطني وله أهمية بالغة في ويعتبر وجوده جهة رقابية خارجية وهو من أهم ركائز 

تطور واستمرار المؤسسات، حيث يخول لمحافظ الحسابات الإستقلالية في عمله وعليه فإن مزاولته لهذه المهنة 
يكون بشروط ومعايير الأداء المهني في الجزائر وله مهام ومسؤوليات وجب عليه مراعاتها، كما تناولت الدراسة 

الرقابة الداخلية وإعداد تقارير يبدي  م حول الرقابة الداخلية ومكوناتها وطريقة تقييم محافظ الحسابات لنظاممفاهي
ورتأينا في هذه الدراسة إتباع الأسلوب الوصفي في الجانب النظري والتحليلي في فيها رأيه الفني المحايد. 

 الذي ساعدنا في عملية التحليل.شركة نفطال  الجانب التطبيقي حيث استعنا بتصميم مقابلة مع محاسب داخل

إلى أن لمحافظ الحسابات أهمية بالغة في تفعيل نظام الرقابة الداخلية، وكذلك له دور في وقد خلصت الدراسة 
 إكتشاف الثغرات داخل المؤسسة.

 مؤسسة نفطال. ،الحسابات، نظام الرقابة الداخلية، محافظ قالتدقي المفتاحية:الكلمات 
Abstract: 
This study aimed to highlight the role that the auditor plays in evaluating the internal 

control system in Algeria. The presence of the auditor is considered an external 

regulatory body and is one of the most important pillars upon which the national 

economy is based. It has significant importance in the development and continuity of 

institutions. The auditor is granted independence in his work, and thus, the practice of 

this profession is subject to conditions and standards of professional performance in 

Algeria. The auditor has duties and responsibilities that must be observed. 

 

The study addressed concepts around internal control, its components, and the 

method by which the auditor evaluates the internal control system and prepares 

reports in which he expresses his neutral technical opinion. We believed in this study 

that following a descriptive approach in the theoretical aspect and an analytical 

approach in the practical aspect was appropriate, where we designed an interview 

with an accountant within the Naftal company who assisted us in the analysis 

process. 

 

The study concluded that the auditor has great importance in activating the internal 

control system and also plays a role in discovering gaps within the institution. 

 
Keywords: auditing, accounts governor, internal control system, Naftal Company.
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المقدمة العامة.
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 المقدمة:

تح الأزمنة، حيث ظهر التوسع في المبادلات التجارية وف لقد شهدت المؤسسات تطورا كبيرا وذلك بإختلاف
باب التعامل مع مؤسسات وهيئات خارجية لها مصالح بشكل مباشر وغير مباشر في المؤسسة، وهذا ما جعل 
 المؤسسات تتبنى مبادئ جديدة داخل هيكلها التنظيمي. ومن أجل مراقبة كل التطورات داخل المؤسسة وكذا

بها وجب أن تضع مهمة خاصة بالرقابة حفاظا على مصالح الأطراف التي لها علاقة  النشاطات التي تقوم
 بالمؤسسة.

ومن هنا ظهرت الحاجة لوجود محافظ حسابات كمراقب خارجي، ونظرا لأهميته الكبيرة ومصداقيته على 
أو الأخطاء الحسابات فإنه يقوم بفحص وتحليل مستندات المؤسسة ويتحقق من عدم وجود أي حالات من الغش 

د ى تحديالمرتكبة سواء كانت متعمدة أو غير متعمدة، ويقوم أيضا بتقييم نظام الرقابة الداخلية الذي يؤدي إل
 الفحص الذي سيجريه بالدفاتر والسجلات ومعاينة مدى صحتها.

نات لبيااقة ويشمل نظام الرقابة الداخلية الخطة التنظيمية ووسائل التنسيق والإجراءات الهادفة إلى توضيح د
 المحاسبية، إكتشاف الأخطاء، والوصول إلى الأهداف المرجوة.

 طرح الإشكالية: 

 من خلال ماسبق يمكن طرح الإشكالية التالية:

 نظام الرقابة الداخلية؟لمحافظ الحسابات تفعيل كيفية 

 وتؤدي هذه الإشكالية إلى طرح الأسئلة الفرعية كمايلي:

 رير محافظ الحسابات؟مامدى أهمية تقا .1
 ماهي مهام ومسؤوليات محافظ الحسابات؟ .2
 كيف يقيم محافظ الحسابات نظام الرقابة الداخلية؟ .3

 فرضيات البحث: 

 لمعالجة الإشكالية المطروحة والتساؤلات الفرعية نفترض الآتي:

 إتباع محافظ الحسابات خطة منظمة تمكنه من إبداء رأيه الفني في شكل تقارير. -
 الحسابات مهام يمارسها بصفة عادية وتحت مسؤوليته المصادقة على صحة الحسابات.لمحافظ  -
 يقيم نظام الرقابة الداخلية من خلال عدة طرق وأساليب معدة مسبقا يتم إتباعها. -

 أسباب إختيار الموضوع:
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 من دوافع إختيار الموضوع مايلي:

 ييم نظام الرقابة الداخلية.الرغبة في التعرف على مهنة محافظ الحسابات وكيف يمكنه تق -
 معرفة مدى فعالية نظام الرقابة الداخلية في الجزائر. وهل هو مطبق على أرض الواقع. -
 الموضوع له علاقة بتخصص محاسبة وتدقيق. -

 أهمية الدراسة:

، ديدةتكمن أهمية هذه الدراسة حول دور محافظ الحسابات في تفعيل نظام الرقابة الداخلية وفق المفاهيم الج
اء، وأهمية المراقبة إذا تعتبر الركيزة الأساسية لتحقق من مدى صحة المعلومات المحاسبية وإكتشاف الأخط

 وبالتالي فإن الإهتمام بالرقابة الداخيلة يساعد في تحسين أداء المؤسسة.

 أهداف الدراسة:

 سسة.ل المؤ قابة الداخلية داختسعى هذه الدراسة لتبيان الهدف الذي يلعبه محافظ الحسابات في تقييم نظام الر  -
 إبراز مدى مسؤولية محافظ الحسابات وأهمية إبداء رأيه على شكل تقارير. -
 تهدف إلى التعرف على نظام الرقابة الداخلية ودورها في إكتشاف الأخطاء. -

 هجية الدراسة والأدوات المستخدمة:من

لجانب ن المناسب إتباع الأسلوب الوصفي في امن أجل الإجابة على الإشكالية المطروحة في بحثنا وجدنا أنه م
ة مقابل النظري والتحليلي في الجانب التطبيقي وللإجابة على الإشكالية ومن أجل دراسة الحالة استعنا بتصميم

 مع إطار محاسب داخل الشركة الذي ساعدنا في عملية التحليل.

 حدود الدراسة:

 سابات والرقابة الداخلية.تتمثل في مفاهيم لمحافظ الحالحدود الموضوعية: 

 .26/03/2024إلى غاية  26/02/2024تتعلق بفترة التربص التي تمت خلال الفترة مابين : الحدود زمنية

 المتواجد مقرها في ولاية سعيدة. GPLتمت الدراسة على مستوى مؤسسة نفطال الحدود المكانية: 

 صعوبات الدراسة:

 نشغالاتهم.عدم التجاوب مع محافظي الحسابات بسبب ا -
 الصعوبة في تحديد المادة العلمية الأكثر دقة وهذا راجع لاختلاف المناهج المتبعة. -
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 الدراسة:هيكل 

 نقوم بدراسة هذا الموضوع من خلال فصلين، ويتمثل في فصل للدراسة النظرية وفصل للجانب التطبيقي:

ات ت الذي يضم تعريفات لمحافظ الحسابتطرقنا في الفصل الأول إلى الإطار المفاهمي لمهنة محافظ الحسابا
 مهنة.ومسؤولياته ومهامه وكذا المنهجيته المتبعة في العمل المخول له ومنه حالات تعيينه وشروط ممارسة ال

نظام  واشتمل هذا الفصل كذلك على التعريف بنظام الرقابة الداخلية وأنواعها وخصائصها، وكذلك كيفية دراسة
 ف محافظ الحسابات.الرقابة الداخليةة من طر 

 ثين: أما الفصل الثاني فهو عبارة عن دراسة ميدانية في مؤسسة نفطال التابعة لولاية سعيدة ويتكون من مبح

بلة المبحث الأول يضم لمحة تاريخية والتعريف بمؤسسة نفطال، أما المبحث الثاني فيضم تحليل نتائج المقا
 وتقارير المراجع الخارجي.

 الدراسات السابقة:

 من الدراسات السابقة التي تطرقت إلى موضوعنا والتي استطعنا الحصول عليها:

  الدراسات العربية:

 نقل ؤسسة المدراسة حالة  –جعة الخارجية: وسيلة لتقييم نظام الرقابة الداخلية ن عمار كهينة، المراب
لتسيير، لوم اوالشحن الاستثنائيين للتجهيزات الصناعية والكهربائية، مذكرة لنيل شهادة ماجيستير في ع

، 03جزائرتخصص مالية مؤسسات، كلية العلوم الاقتصادية والعلوم التجارية وعلوم التسيير، جامعة ال
2013. 

 تطرقت الباحثة إلى الأهداف التالية:

 إبراز أهمية المراجعة الخارجية بالنسبة للمؤسسات، ومدى مساهمتها في تحسين تسييرها. -
 إعطاء اقتراحات وتوصيات تحسينية لمنهجية تطبيق المراجعة الخارجية بالمقارنة مع الجانب النظري. -

 وقد توصلت إلى مايلي:

نفس لظام الرقابة الداخلية بمختلف جوانبها من طرف محافظ الحسابات بدليل استعماله عدم القيام بتقييم ن -
 الجمل تقريبا على مر ثلاث سنوات.
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  ؤى ر ، مجلة دراسة ميدانية –مايدة محمد فيصل، دور محافظ الحسابات في تقييم نظام الرقابة الداخلية
 .2018، جامعة الوادي، الجزائر،02، العدد 08اقتصادية، مجلد 

 هدفت الدراسة إلى: التعرف على أهم الجوانب النظرية التي تحيط بشخصية محافظ الحسابات.

 مدى أهمية محافظ الحسابات في تقييم نظام الرقابة الداخلية وتحقيق الأهداف المرجوة.توضيح  -

 لت الدراسة إلى أن:وقد توص

 لمحافظ الحسابات دور كبير في تقييم أداء وجودة نظام الرقابة الداخلية. -
اط تقوم المؤسسة عند حصولها على التقرير الذي أعده محافظ الحسابات بدراسته محاولة في ذلك معالجة نق -

 الضعف التي اكتشفها عند تقييمه لنظام الرقابة الداخلية.
 ؤسساتشيري زوليخة وحنوش جميلة، دور محافظ الحسابات في تقييم نظام الرقابة الداخلية في المب 

قة، كلية راسة ميدانية، مذكرة تخرج لنيل شهادة ماستر، تخصص محاسبة وجباية معمد -الإقتصادية
 .2019تيارت،  –العلوم الإقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة ابن خلدون 

 مايلي:تهدف الدراسة إلى 

 إبراز أهمية نظام الرقابة الداخلية في السير الحسن للمؤسسة. -
تم  إذمحاولة إظهار الأعمال التي يقوم بها محافظ الحسابات ومدى مساهمته في خلق القيمة المضافة في ما  -

 استغلالها من طرف المديرية العامة للمؤسسة.

 توصلت الدراسة إلى النتائج التالية:

في  يعتبر نظام الرقابة الداخلية أداة للوقاية من كل مايمكنه أن يمس استقرار المؤسسة عن طريق التحكم -
 المخاطر وتعديل إجراءات التسيير في الوقت المناسب.

 الضعفمية تمكنه من القيام بمهمته بغية إبداء رأيه ولإكتشاف نقاط القوة و يتبع محافظ الحسابات خطة تنظي -
 وإبرازا في التقرير.

 تتفق هذه الدراسة مع الدراسة الحالية في تناولها لموضوع محافظ الحسابات.
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 دراسة  – مؤسسةبوزواوي رتيبة وتبان تفاحة، دور محافظ الحسابات في تقييم نظام الرقابة الداخلية في ال
لعلوم لية اكميدانية بمكتب محافظ الحسابات، مذكرة لنيل شهادة ماستر في العلوم المالية والمحاسبة، 

 .2019الإقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، تخصص محاسبة وتدقيق،

 تطرقت هذه الدراسة إلى تحقيق الأهداف التالية:

 للمؤسسات.إبراز أهمية نظام الرقابة الداخلية الفعال في السير الحسن  -
 ة.بيان مدى مسؤولية محافظ الحسابات من حيث أهمية إبداء رأيه الفني حول عدالة نظام الرقابة الداخلي -

 وتتمثل نتائج الدراسة في:

الي ز الملمحافظ الحسابات دور كبير في تقييم جودة نظام الرقابة الداخلية ومدى تمثيل القوائم لحقيقة المرك -
 للمؤسسة.

 إلى ضمان صحة البيانات المالية والمحاسبية للحكم على مدى صحة الأداء المالي.أن الرقابة تهدف  -
 تنطبق هذه الدراسة مع الدراسة الحالية في كونها تعالج نفس الموضوع.

  وحة ية، أطر دراسة ميدان –بعاشي خالد، مدى مراعاة محافظ الحسابات لتطبيق النظام المحاسبي المالي
 يلاليجاسبة، مراقبة وتدقيق، جامعة لنيل شهادة دكتورة في العلوم المالية والمحاسبة، تخصص مح

 .2021سيدي بلعباس، الجزائر،  –ليابس 

 عرض الباحث في دراسته الأهداف كمايلي:

ي التعرف على مدى مراعاة محافظ الحسابات لتطبيق النظام المحاسبي المالي في المؤسسات محل التدقيق ف -
 إطار مصادقته على حساباتها.

لية الما بات بالتحقيق من تطبيق فرضية استمرارية الاستغلال في إعداد القوائمتوضيح مدى إلتزام محافظ الحسا -
ير تي تثللمؤسسات محل التدقيق، من خلال مدى إلتزامه بتحليل بعض مؤشرات المالية، التشغيلية والقانونية ال

 الشك حول استمرارية الاستغلال.

 خلصت نتائج هذه الدراسة إلى أن:

 ت محلأدوات الرقابة الفعالة التي يمكن الاعتماد عليها لمراقبة التزام المؤسسا محافظ الحسابات أداة من -
 التدقيق بتطبيق النظام المحاسبي المالي.
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  من  ة لعينةدراسة ميداني –دادن عبد الغفور، تقييم مدى مساهمة محافظ الحسابات في الإجراءات المحاسبية
الجزائر،  ،ة، جامعة ورقل02، العدد 05، مجلة أبحاث إقتصادية معاصرة، المجلد 2011ةالمهنين الجزائرين سن

2022. 

 عرفة الدور الذي يقوم به محافظ الحسابات في تفعيل الممارسات المحاسبية.م -تهدف الدراسة إلى: 

في  لثقةزيادة دعم االإلمام بالمهام التي يقوم بها محافظ الحسابات في مراجعة حسابات المؤسسة الاقتصادية ل -
 المعلومات المحاسبية.

 خلصت الدراسة إلى:

 يلتزم محافظ الحسابات بالمعايير المهنية وهو مسؤول عن الأخطاء المهنية. -
 يساهم الإصلاح المحاسبي في ترقية وتطوير الممارسات المحاسبية. -

 الأجنبية:الدراسات 

 ( دراسةVaclovas Lakis, Lukas Giriunas, 2012 :بعنوان ) 
''The concept of Internal control System: Theoretical Aspect.'' 

مل، هذه الدراسة إلى إجراء تحليل حديث لمفهوم نظام الرقابة الداخلية بما يتناسب مع ظروف الع هدفت
ع وكان الغرض الرئيسي تقديم فكرة خاصة عن الرقابة الداخلي ونظام الرقابة الداخلية ومفهومها ووض

 مخطط هيكلي لهذا المفهوم، ومن أهم النتائج التي توصلت إليها الدراسة:
 ابة الداخلية هو جزء من نظام إدارة المؤسسة الذي يضمن تنفيذ أهداف المؤسسة وأدائها نظام الرق

الإقتصادي الفعال ومراعاة مبادئ الرقابة الفعالة على مخاطر العمل، والتي تمكن من تقليل عدد 
 أخطاء وتجنب عملية الإحتيال في المؤسسة التي قد ترتكب من الإدارة أو الموظفين.
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 مقدمة الفصل:

 إن تطور وكبر حجم المؤسسات أدى إلى ظهور عوائق لدى المؤسسات في مراقبة هياكلها الداخلية مما 
نون وهذه المهنة لها شروط ومعايير لممارستها وذلك وفقا لتشريعات القا أوجب ظهور مهنة محافظ الحسابات،

 سجلاتال دارةيقوم بإ لعديد من المسؤوليات الهامة حيثاالداخلي للبلاد. ومن هنا يتضمن دور محافظ الحسابات
حليل تمؤسسة، وتشمل مهامه أيضا المالية وضمان دقتها، وكذلك يعمل على تنفيذ نظام الرقابة الداخلية في ال

يانات يعبر فيه عن مدى مصداقية البو البيانات المالية وتقديم تقارير دورية يبدي فيها رأيه الفني المحايد
ذه هتكون و  ، وهذا الأخير يعتبر ثمرة مجهوداته المبدولة في المراجعةماتالخاصة بالمؤسسة محل المراجعةوالمعلو 

 التقارير وفق خطة ممنهجة ودقيقة في تدقيق الحسابات اللازمة داخل المؤسسة.
 الح مصأما نظام الرقابة الداخلية فهو جزء لايتجزأ من عمل أي شركة ويعتبر بمثابة خط دفاع الذي يحمي 
بر ، ويعتالمساهمين بصفة خاصة وكافة الأطراف ذات الصلة بالشركة، إذ أنه يعكس الصورة الداخلية للمؤسسة

 نظام الرقابة الداخلية أحد المقومات المهمة للنهوض بالمؤسسات.
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 المبحث الأول: ماهية محافظ الحسابات في الجزائر.

 ر سسات على حتمية وجود محافظ حسابات، لذا اهتمت الجزائيدل تطور النشاط الإقتصادي وتوسع حجم المؤ 
 حث إلىوالتدقيق، ويهدف هذا المب لرقابةبهذه المهنة لما لها من أهمية كبيرة في المؤسسات وخاصة في جانب ا

ت، وكذلك إلتزامات محافظ الحسابالمهنة لهذه ا فاهيممختلف المطاء لمحة لتطور مهنة محافظ الحسابات و عإ 
 وأوراق العمل. ، أهم قواعد العمل ةيق بقبول المهمة ومدتها، معايير ممارسة المهنومايتعل

 .: التطور التاريخي لمهنة محافظ الحسابات في الجزائرالمطلب الاول

 :1كانت كما يلي :1980-1969الفترة -1
المتعلق 31/12/1969المؤرخ في 107-69مرأشار الأحيث  1969سنة الجزائر تنظيم مهنة التدقيق في بدأ
ن حق تأمي ،ها على المؤسسات العمومية بغيةلى الرقابة الواجب فرضإ38في مادته 1970ون المالية لسنة بالقان

 سساتلمؤ اذ نصت هذه المادة على" يكلف وزير الدولة المكلف بالتخطيط بتعيين مراجعي حسابات إ .الدولة فيها
دى حإأو  التي تملك فيها الدولة تجاري وفي المؤسساتالوطنية والمنظمات العمومية ذات الطابع الصناعي وال

 سابات وتحليل الوضعيةالمنظمات العمومية حصصا في راسمالها وذلك بقصد التاكد من سلامة ومصداقية الح
 .صول والخصوم"المالية للأ

تحديد واجبات ومهام محافظي الحسابات في  16/11/1970المؤرخ في 173-70كما تناول المرسوم 
وقد كرس النص محافظة الحسابات بصفتها مراقبة دائمة للتسيير  ،ات العمومية وشبه العموميةالمؤسس

بل لى موظفي الدولة الذين يتم تعيينهم من قمادته الاولى إمسندا مهمة محافظي الحسابات في ، بالمؤسسات
لمالية ان وزارة مؤهلون م ن موظفو  ،ةالمالي ومفتش ،المالية ومراقب ،للماليةوزير المالية من بين:)المراقبون العامون 

 .بصفة استثنائية(

واته عتبر كموظف في الدولة يخضع في تعيينه وترقيته وعلامحافظ الحسابات في هذه المرحلة إ  نمما يعني أ
يير التس ل فيقتصادي الذي كان سائدا انذاك والمتمثضع ينسجم في الواقع مع التوجه الإهذا الو  ،لقوانين الدولة

 يضا في المهام الموكلة لمحافظي الحسابات المتمثلة في:كرس أيوالذي  الموجه

ير قتصادية ومالية مباشرة وغاسات إليات التي من شأنها أن تكون لها إنعكنجاز العمإالمراقبة البعدية لشروط -
 .يقمباشرة على تسيير المؤسسة موضوع التدق

 .رية وفقا لمقتضيات الخطةف التقديالكشو الموازنات أو ، متابعة تنفيذ الحسابات-

 .الإنعكاسات الإقتصادية والمالية حص شروط الأحكام القانونية أو التنظيمية ذاتف -
                                                           

 والعلوم الإقتصادية، ديسمبرالحقوق  الثاني، معهدالعدد ئر، تنظيم مهنة محافظ الحسابات والتدقيق في الجزاد. كريم فيصل وأ. سمغوني توفيق فيصل،  1
 .344و343صفحة 2018
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 رد وحسابات النتائج المتضمنة في المحاسبة المالية.ضمان انتظام ونزاهة الج-

سسات م على المؤ من خلال هيئاتهو وتجدر الإشارة إلى أن التدقيق يرتبط بالرقابة من خلال هؤلاء الأفراد 
ندوب الحسابات تناول م 29/09/1971ب الصادر  83-71. إلا أن الأمر الرئاسي رقم الإقتصادية آنذاك

 .عيينهم من الخبراء المرخصين بذلكالخبراء في المحاسبة لدى المحاكم واشترط تللمؤسسات الخاصة و 

 :1988-1980الفترة  -2

يادة إلى ز  مؤسسات العمومية الاقتصادية في بداية الثمانينات أدىإن إعادة تنظيم الإقتصاد الوطني وهيكلة ال
قم ر لال القانون خمن معتبرة في عدد المؤسسات العمومية، مما أجبر المشرع الجزائري على سن آليات رقابية 

" مجلس نص على أن 05ر لإنشاء مجلس المحاسبة، في مادته رقمالمقر  01/03/1980المؤرخ في 80/05
صور العمليات المالية والمحاسبية، أين تتم مراقبة صحتها اقب مختلف المحاسبات التي تالمحاسبة ير 

ة لسنة من قانون المالي 79/107من الأمر 39القانون الذي ألغى صراحة المادةفإنهذا مصداقيتها "، و هانوقواني
 .المتعلق بمهام وواجبات مدقق الحسابات 70/173وضمنالمرسوم   ،1970

كانت ذات أساس قانوني التي ، و ق الحسابات في المؤسسات العموميةالوضعية بوجود مدق لقد تميزت هذه
 .1أن هذه المهمة تعيش فراغ قانوني حيث تبرز

 :2010مابعد سنة -3

المحاسب المعتمد ومحافظ مهنة خبير محاسب و المتعلق ب 2010جوان 29المؤرخ في 01-10بصدور قانون 
وقد جراء إصلاحات على مهنة المحاسبة إو  1991أفريل 27رخ فيالمؤ  08-91الحسابات الذي قام بإلغاء قانون 

د على أتى بأحكام جديدة منها الإهتمام بتقديم خدمات ذات نوعية لمسايرة الأوضاع الإقتصادية وذلك للإعتما
رة ضرو ( وذلك لSCF) ( كلغة موحدة وتبني النظام المحاسبي الماليIFRS-IASالمعايير المحاسبية الدولية )
ال فتح مجو التنظيمي لمهنة محافظ الحسابات عادة النظر في الإطار القانوني و ، فتم إ تأثيرها بالمحيط الإقتصادي

 .ها من طرف أشخاص طبيعين ومعنويينممارست

أدت الإصلاحات الخاصة بالمهنة إلى الفصل ما بين المنظمات المهنية الوطنية المتعلقة بمهنة المحاسبة 
الغرفة الوطنية ، المنظمة الوطنية للمحاسبيين المعتمدين و ف الوطني للخبراء المحاسبيينالمصبتأسيس  هذاو 

                                                           
، صفحة 2017، الجزائر، سنة 05، مجلة مجاميع المعرفة رقم 'واقع ممارسة المهنية للمحاسبة والتدقيق في الجزائرمخفي،بن نعمة و د. أمين  ةأ. سليم1

156. 
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، فتم منح لكل منها التنظيم الذي يليق بها بالإعتماد على ديناميكية جديدة لتتكفل كل منها لمحافظي الحسابات
 .1وممثلي وزارة المالية بالفئة التي تعنيها ويتم تسييرها بمجالس وطنية التي تتشكل من ممارسي المهنة

 .وقبول العهدة ومدتها ت: تعريف محافظ الحساباالمطلب الثاني

 تعريف محافظ الحسابات: -2-1

المحاسب و الخبير المحاسب ومحافظ الحسابات المتعلق بمهن  01-10من القانون 22حسب نص المادة  -
سمه الخاص وتحت إبصفة عادية ب قانون كل شخص يمارسهذا ال مفهومي ف، محافظ حسابات يعد: المعتمد

الهيئات وانتظامها ومطابقتها لأحكام التشريع المعمول مصادقة على صحة حسابات الشركات و مهمة ال ،مسؤوليته
 .2به

الشخص الذي يدقق في "على أنه  1مكرر 818حسب المادة  عرف القانون التجاري محافظ الحسابات -2
وفي الوثائق المرسلة إلى  .الإدارة أو مجلس المديرين، حسب الحالةر مجلس صحة المعلومات المقدمة في تقري

، والموازنة، ويصادق على انتظام الجرد وحسابات المؤسسة وضعية المالية للمؤسسة وحساباتهاال علىالمساهمين 
 .3رام مبدأ المساواة بين المساهمينويتحقق مندوبو الحسابات إذا ما تم احت .لكذوصحة

ل ذو الكفاءة الذي يقوم بإبداء رأيه حول انتظام : المهني المستق''Benyamine paulن بول حسب ''بنيامي -3
ى القوانين والأعراف المتعامل و سلامة الحسابات السنوية للتعبير عن وضعية الشركة ونتائج نشاطها معتمدا عل

 .4به

مهمتم الأساسية قين الخارجيين : محافظي الحسابات هم المدقبد الصبور عبد القوي علي مصري ''ع'' حسب -4
تم إعدادها حسب الأصول المرعية  هي القيام بأعمال التدقيق للوصول إلى قناعة بأن البيانات المالية قد

  .5الي للشركةوبالتالي تظهر عدالة المركز الم ،باستخدام المعايير المحاسبية المطبقةو 

يمارس مراجعة الحسابات ومطابقتها للمبادئ  '' كل من Howard F Sttelerحسب '' هاورد ستيتلر  -5
  .بع الإقتصادي والإجتماعي للمؤسسةدون إهمال الطا، ويعبر فيها عن الوضعية الحقيقية المحاسبية

                                                           
، صفحة 2018، سنة 01جامعة الجزائر  –، دكتورة علوم في القانون الخاص، كلية الحقوق ت في الجزائر، النظام القانوني لمحافظ الحساباحفيزة مركب 1

 .31و 30
يوليو 11الصادرة في  24الجريدة الرسمية العدد ،بمهن الخبير المحاسب ومحافظ الحسابات والمحاسب المعتمدالمتعلق  01-10من القانون 22نص المادة 2

 .07 ة، صفح2010سنة 
، مجلة الجزائر للتنمية الإقتصادية، حاسبية الجزائريةمراجع الحسابات في تحسين جودة القوائم المالية في البيئة المدورسعود كسكس ومحمد زرقون، م 3

 .46، صفحة 2019سنة  الجزائر،
ي علوم التسيير تخصص نقود مالية، جامعة ، دكتورة علوم فمساهمة نظام المعلومات المحاسبي الجيدفي تسهيل مهمة محافظ الحسابات بوعزيز رضا، 4

 .87، صفحة 2022، 03الجزائر 
 .87صمرجع سبق ذكره، بوعزيز رضا، 5
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، أي عند التام عن الشركة وعن نشاطاتهايتمتع محافظ الحسابات بالإستقلال حسب '' إبراهيم جابر السيد '':  -6
ل عدم حيازته لأي علاقة بالشركة وهذا يشميجب أن لا يكون له أي صلة أو ات الشركة قيامه بمهمة مراجعة بيان

الأسهم أو من يشغل إحدى الوظائف ة د أي من أقاربه المقربين من حملوكذلك عدم وجو ، أسهم نص الشركة
 .1يتوصل إليهاتقلالية الآراء التي الإدارية في الشركة وما شابه من الأمور التي قد تؤدي إلى التأثير في اس

أو المعنوي من خارج المنشأة )مستقل( يتحدد نطاق وحدود  : هو الشخص الطبيعيحسب ''أحمد نور الدين'' -7
من  وما تنص عليه القوانين المنظمة للمهنة حسب معايير التدقيق المتعارف عليها ،عمله وفقا لما طلب منه

توصيل لتقارير المالية الخاصة بفترة محاسبية معينة و بداء الرأي الفني المحايد عن مدى صدق وعدالة اإأجل 
 .نتائج إلى الفئات المستفيدة منهاال

أن محافظ الحسابات هو استنتاجبعن محافظ الحسابات ويمكن  إن التعاريف السابقة أعطتنا صورة واضحة
سابات عن طريق فحص ومراقبة ح، وذلك راجعة بصفة مستقلة وتحت مسؤوليتهكل شخص يمارس مهنة الم

من ثم إبداء رأيه الفني و وشرعية هذه الحسابات  صدقم المالية السنوية ويصادق على المؤسسات ومختلف القوائ
 .2المحايد في شكل تقارير

 :قبول العهدة أو المهمة -2-2

 :3لتأكد منت قبل الدخول في العمل اعلى محافظ الحسابا

 715 وانع المنصوص عليها في القوانين والتنظيمات لاسيمالمسلامة تعيينه وأنه لم يقع في حالات التنافي وا -
 .لمذكور أعلاها01-10من القانون  67-65-66-64والمواد  ،من القانون التجاري  6مكرر 

محل المراجعة  لقائمة الحالية للمتصرفين ولأعضاء مجلس المديرين ومجلس المراقبة للشركةاالحصول على  -
 الشركاء مقدمي الحصص العينية إن وجدو.وكذا قائمة ، وللشركات الحليفة

 .ميل أن العزل لم يكن مبالغا فيهعليه التأكد من الشركة ومن الز  ،كان سيعوض زميلا معزولا إذا -

 .اب ذهابهكان سيعوض زميلا استقال من المهمة عليه الحصول من الشركة أسب إذا -

 .به ومعرفة أسباب الرفضه الاتصال علي ،زميلا رفضت الشركة تجديد عهدته كان إذا -

 ه التأكد من أن مكتبه لديه الإمكانيات اللازمة لأداء المهمة المستندة إليه على أحسن وجه.علي -

                                                           
 .87صمرجع سبق ذكره، بوعزيز رضا، 1
، ملتقىالوطني حوكمة الشركات كآلية للحد الإداريدور محافظ الحسابات في تفعيل آليات حوكمة البنوك للحد من الفساد المالي والعالي محمدي،  دأ. عب2

 .04، صفحة 2012، 03من الفساد المالي والإداري، جامعة الجزائر 
، 2017، الجزائر،01، المجلد 16، مجلة الإقتصاد الجديد، العدد وتقارير محافظ الحسابات في الجزائر عاشور، مهام شرشيد و أ.د. كتو وأ. سفاحل 3

 .87ص
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 .الشركة ه مسيري تجاتقلالية خاصة التأكد كذلك من أنه سيؤدي مهمته بكل اس -

 :مدة العهدة لمحافظ الحسابات -2-3

 : 1من نفس القانون  27وفقا للمادة 

 .( سنوات قابلة للتجديد مرة واحدة3) بثلاثعهدة محافظ الحسابات  تحدد-

 .( سنوات3)ثلاث لا بعد مضي إدتين متتاليتين لا يمكن تعين نفس محافظ الحسابات بعد عه-

، يتعين متتاليتين ( ماليتين2) سنتينمراقبة خلال أو الهيئة الفي حالة عدم المصادقة على حسابات الشركة  -
حافظ تحديد عهدة ميتم ، وفي هذه الحالة لال الجمهورية المختص إقليميا بذلكحسابات إعلام وكيعلى محافظ ال

 .الحسابات

 :محافظ الحسابات التزامات: لثالثالمطلب ا

 ابات:حقوق محافظ الحس-3-1

 : 2ظ الحسابات فيما يليفتتمثل حقوق محا

الموازنات والمراسلات كذلك و  يةلى السجلات المحاسبحق الإطلاع في أي وقت وفي عين المكان ع-
 .لهيئة التي تقوم بتدقيق حساباتها، وكل الوثائق والكتابات التابعة للمؤسسة أو اوالمحاضر

قوم ، وأن ييئة، كل التوضيحات والمعلوماتة والأعوان التابعين للمؤسسة أو الهحق الطلب من القائمين بالإدار  -
 .بكل التفتيشات التي يراها ضرورية

 . تتعلقبها أو بمؤسسات أخرى مساهمة معهاالحصول في مقر المؤسسة على معلومات حق  -

 .ذلك حق حضور الجمعيات العامة، كلما اقتضت الضرورة -

اء ياز مهما يكن شكله بإستثن، على ألا يتلقى أي أجرة أو امتقدمير عمله المظأتعابه ن ىالحق في الحصول عل -
 .طار مهمتهالتعويضات المنفقة في إالأتعاب و 

( 3)ثلاث رورة تقديم إشعار مسبق مدته ن إلتزاماته القانونية مع ضالحق في الاستقالة دون أن يتخلص م -
 .عن المراقبات والإثباتات الحاصلة، ويقدم تقريرا أشهر

                                                           
  أ.تمار خديجة ، ممارسة مهنة تدقيق الحسابات في المؤسسة الإقتصادية الجزائرية، مجلة المالية و الأسواق، صفحة 1.347

، دكتورة في العلوم المالية، تخصص محاسبة مراقبة وتدقيق، جامعة جيلالي مدى مراعاة محافظ الحسابات لتطبيق النظام المحاسبي الماليبعاشي خالد،  2

 .72، صفحة 2021 ،الجزائر –ليابس، سيدي بلعباس 
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 .قرار عزله أمام الجمعية العموميةحق مناقشة  -

 :واجبات محافظ الحسابات-3-2

على أكمل وجه وبشكل قق الحسابات به من أعمال مختلفة لإنجاز برنامج يدققه تمثل فيما يجب أن يقوم مدت
 :1موضوعي وفعال، ومن أهم هذه الواجبات مايلي

جب عليه أن يقوم بالفحص والتدقيق الفعلي لحسابات الشركة ودفاترها بما تحتويه من قيود يومية وحسابات ي-
مع محاسبي أخطاء والعمل على تصحيحها بالتعاون  بغرض التحقق من صحبتها وسلامتها وكشف أي ،أستاذ

 .الشركة

تزامات المختلفة بأي طريقة من ق من القيم المسجلة لعناصر الأصول وإليجب على مدقق الحسابات التحق -
 ، ويمكن في هذا المجال إستخدام بعضبالنسبة لكل عنصر من هذه العناصرالتحقق التي يراها مناسبة  ق طر 

 .فنيةالدقق حسابات أدوات وأساليب م

جب على مدقق الحسابات أن يتأكد من مدى قوة نظام الرقابة الداخلية بتقييمه حتى يستطيع إختبار عينات ي -
 .عمليات الشركة مدقق حسابات بشكل ملائم وسليم ويغطي معظم

 :ملائمة لما يليات والاقتراحات اليجب على مدقق الحسابات أن يقدم التوصي -

 .حيح الأخطاء التي تم إكتشافهاوتصمعالجة  -أ

 .في الأخطاء مستقبلا ما أمكن ذلك عدم الوقوع -ب

 .ر العمل في أقسام وإدارات الشركةحسن سي -ج

سابات الدفترية أن الشركة تقوم بتطبيق الحفحص ومدقق يجب على مدقق الحسابات التأكيد إلى جانب ال-
 . المختلفة التي قبلتها ووقعت عليهصوص بنود العقود اتلتزم بنو  ،والأنظمة المختلفةين واللوائح القوان

جب على مدقق الحسابات أثناء قيامه بمهمته التحقق من أن الشركة تلتزم بتطبيق القواعد المحاسبية ي -
 .المتعارف عليها

 :2ل فيثتتم مهنة محافظ الحسابات: معايير ممارسة: المطلب الرابع

 المعايير العامة:-4-1
                                                           

 .107 - 106، مكتبة المجتمع العربي للنشر والتوزيع، صفحة 2010، الطبعة الأولى (1تدقيق الحسابات )محمد وديان،  يمحمد الوقاد و أ. لؤ يد. سام 1
ة الدراسات الإقتصادية والمالية، العدد ، مجلضرورة تفعيل دور مافظ الحسابات للحد من المخاطر البيئية للمؤسسات في الجزائرد. زهواني رضا،  2

 .12 - 11التاسع، مجلد الثالث، الجزائر، صفحة 
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ن التأهيل بالفحص وباقي الخطوات الإجرائية الأخرى شخص أو أشخاص على درجة كافية ميجب أن يقوم -
 .والمهني في مجال خدمات المراجعة العلمي

ذلك عند لى محافظ الحسابات أن يبذل العناية المعقولة عند القيام بالفحص وباقي الخطوات الأخرى وكعيجب -
 .إعداد تقرير إبداء الرأي

 :الميدانيمعايير العمل -4-2

ن إن خطط خطوات العمل الميداني تخطيطا مناسبا وكافيا ويجب الإشراف على أعمال المساعدييجب أن ت-
 .وجدوا بطريقة مناسبة وفعالة

جب دراسة وتقييم نظام الرقابة الداخلية بشكل مفصل ووافي حتى يمكن تقرير الاعتماد عليه وتحديد نوعية ي-
 .إجراءات المراجعةزمة عند تطبيق الاختبارات اللا

وكذا ملاحظة الشخصية والاستفسارات والمقنعة عن طريق الفحص و يجب الحصول على أدلة وبراهين كافية -
 . المالية الخاضعة لعملية المراجعةالمصادقات بغرض تكوين أساس مناسب لإبداء رأي عن القوائم 

 :عايير إبداء الرأيم-4-3

بة لمبادئ المحاس د تم إعدادها وتصويرها طبقاقإذا كانت القوائم المالية يجب أن ينص تقرير إبداء الرأي عما -
 .المتعارف عليها

د لمتعارف عليها والتي تم استخدامها في إعداإذا كانت مبادئ المحاسبة ايجب أن ينص تقرير إبداء الرأي عما -
 لقوائماخدمت عند الإعداد وتصور وتصوير القوائم المالية الخاضعة للمراجعة تتماثل مع نفس المبادئ التي است

 .المالية الخاصة بالفترة السابقة

ي فترض أن القوائم المالية تحتوي على كافة المعلومات والإيضاحات التي يجب إعلام القارئ بها مالم يرد في-
 .تقرير إبداء الرأي مايخالف ذلك

لتي ا، وفي الأحوال ة بإعتبارها وحدة واحدةئم الماليبات في القوايجب أن يحتوي التقرير على رأي محافظ الحسا-
 .ذلك رة إلى الأسباب التي أدت إلىيجب الإشاوكذا ، على القوائم المالية كوحدة واحدةلايمكن إبداء الرأي 

لإشارة إلى ا، خصائص وطبيعة الخدمة التي يقوم بها المراجع مع يوضح التقرير في جميع الأحواليجب أن  -
 . الخدمةلى عاتقه نتيجة أداء هذه المسؤولية التي تقع ع
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 .ايير ممارسة مهنة محافظ الحسابات: يوضح مع01الشكل 

 

 

 

 

 

 

 

 : بالاعتماد على ملخص المعايير السابق.من إعداد الطالبة

 :اباتأهم قواعد عمل محافظ الحسالمطلب الخامس: 

 :1لقواعد نذكر منهاام بمجموعة من الممارسة مهنة مراقبة الحسابات على الشخص القائم إلتز 

 : الاستقلالية والموضوعية -5-1

، اما على جميع المحاسبين المهنيينأ الموضوعية يفرض التز بشأن الموضوعية أن مبد 120تضمن القسم 
 ح أو التأثير غير المفرطبأن لا يتهاونوا في حكمهم المهني أو التجاري بسبب التحيز أو تضارب المصال

ديد . ومن غير الممكن تحمهني لحالات قد تضعف من موضوعيتهعرض المحاسب ال، كما يمكن أن يتللآخرين
على الحكم المهني للمحاسب . لذا ينبغي تجنب العلاقات التي ثؤثر بشكل مفرط ووصف جميع تلك الحالات

 .المهني

 :العناية المهنية -5-2

، حيث تتعلق العناية المهنية بما امهمهنية اللازمة أثناء تأدية مهملزم ببذل العناية ال محافظ الحساباتإن 
على أن  01-10من القانون  59، حيث تنص المادة ن أعمال وبمستوى ودقة القيام بهايقوم به المراجع م

                                                           
 .139، ص 2015، الطبعة الأولى، دار الصفاء للنشر والتوزيع، عمان، سنة أخلاقيات مهنة المحاسبة والتحكم المؤسسيأ.د أحمد حلمي جمعة، 1

 .168، ص 2013، 01لعلوم الإقتصادية، جامعة سطيف ، دكتورة في االتنظيم المهني للمراجعةشريقي عمر، 2

معايير ممارسة مهنة محافظ الحسابات  

                 

 معايير إبداء 

 الرأي 

 معايير العمل  

 الميداني     

 المعايير

 العامة
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، ويظهر من فير الوسائل دون النتائجبمهمته ويلتزم بتو الحسابات يتحمل المسؤولية العامة عن العناية  محافظ
 .للازمة ويتحمل لوحده مسؤولية ذلكائر ملزم ببذل العناية المهنية اهذه المادة أن المراجع في الجز 

، إبلاغ مسير شركة أو تجمع محافظي حساباتعلى محافظ الحسابات أو  01-10وقد اشترط القانون رقم 
 .يوما 15ا للحسابات في أجل أقصاه لجنة مراقبة النوعية بتعيينه بصفة محافظ

، أنه على المراجع أن ينفذ بعناية كل الأعمال من خلال المادة الرابعةت المهنة كما تناول قانون أخلاقيا
، ويمكننا القول أن المشرع تناول هذا الجانب من خلال المسؤوليات القانونية الضرورية وطبقا للمقاييس المهنية

 .1لها المراجعوالمهنية التي يتحم

 :الكفاءة المهنية -5-3

لعملي واكتساب ى أكمل وجه عليه أن يتمتع بالتأهيل العلمي وامحافظ الحسابات نشاطه عللكي يزاول 
 :معارف مختلفة منها

 .ظيم المحاسبي وتقنيات المراجعةتنمعرفة المعمقة في المحاسبة والتمكين الكبير بال-

، سة ليس فقط من الناحية المحاسبيةات التي تساعده على فهم المؤسمعارف في الإقتصاد العام والمؤسس -
 .أنظمتها والتنظيم العام ومحيطها ى مستوى ولكن عل

تدقيق المعمق في لجانب الكافية في قانون الأعمال حتى يعرف حدود مهنته ومسؤولياته من جهة ال ةرفمعال -
 2.تظامية القوائم الماليةومدى تأثيره على صحة وان ،القانوني والتشريعي للمؤسسة

 :وأهدافها العمل لمحافظ الحسابات المطلب السادس: أوراق

 لمحافظ الحسابات: أوراق العمل -6-1

لفين إن كون المراجعة التي يقوم بها محافظ الحسابات مراجعة مستمرة يجعل هذا الأخير مضطرا إلى مسك م
 من أنه التأكدولاهما لما استطاع تنظيم نشاطه و ، ولوالملف السنوي هما الملف الدائم ضروريين للقيام بالمهمة 

فحصها  لحسابات التيتسمح له بالإدلاء برأيه النهائي، المدعم بالأدلة، حولا الضرورية التيجمع كل العناصر 
ايير ، يسمح بالإشراف على أعمال مساعديه ودليل على إتباع معثل بنك معلومات دائم وأدلة إثباثوجودهما يم

 الأداء المهني المتفق عليها جهويا ودوليا.

 :دائمالملف ال -أ
                                                           

 
ولية بن عيسى خيرة، '' دور قواعد عمل محافظ الحسابات في تعزيز مبدأ إفصاح وشفافية لحوكمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة '' ، مجلة علمية د 2

 . 69، صفحة  2018، الجزائر ، سنة  03محكمة متخصصة في الميدان الإقتصادي ، العدد 
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، يمكن أن وكذا تنظيم مكتب المراجعملف وتنظيمه ونوع نشاط المؤسسة موضوع المراجعة إن محتوى هذا ال
 :1يتضمن الفصول التالية

 (.لمراقبة )بطاقة فنية لها ووحدتها، التنظيم العام، الوثائق العامةعموميات حول المؤسسة موضوع ا -

خريطة تنظيمية ، لعمل المحاسبيةأدلة محاسبية مستعملة، طرق امخططات و )معلومات محاسبية ومالية  -
 ، الحساباتوإظهار الحسابات وإجراءات تقييم، طرق للمصالح المحاسبية، حجم العمليات بحسب طبيعتها

 (.معنىوضعية الخزينة والتمويل، النسب المالية ذات ال لمالية،ا، السياسة السنوية للدورات الثلاث الأخيرة

 حساباتال، قرار تعيين محافظ ون التأسيسي ووثائق أخرى قانونيةالقان) معلومات قانونية، ضريبية واجتماعية -
لضريبي النظام وثيقة متعلقة با ،قيام بالإجراءات اللازمة لتعيينه، قائمة المساهمين وأسهم كل منهمأدلة إثباث الو 

ذا ن إبات السابقيمحافظ الحسا، تقارير الجمعيات العامةو ، محاضر اجتماع مجالس الإدارة والاجتماعي للمؤسسة
 (.عقود الهامة ووثائق أخرى قانونية، خصوصيات اقتصادية وتجارية، الوجدت

مج د والأنظمة المستعملة، البراريطة تنظيمية لمصلحة المعلوماتية، العتاخمعلومات حول المعلوماتية ) -
 (.الوثائق المطبوعةو 

، ناء كل تغيير يحدث في كل عنصرمن عناصرهينبغي تنقيح الملف بصفة منتظمة وأثوحتى يلعب دوره الدائم 
 .للوثائق ذات الحجم الكبير وإعداد ملخصاتحذف المعلومات التي أصبحت دون فائدة 

 :2الملف الجاري  - ب

ن ، لذلك يمكالدراسةهي حل التي م ةوهي النوع الثاني من الملفات التي يعدها محافظ الحسابات للمؤسس
 .نة التي يتم فيها إجراء المراجعةعمل القابلة للتطبيق في الستعريفها على أنها كافة أوراق ال

 :ومحتواه يتمثل في

قات ول أو ، جدلرزنامة الزمنية ومتابعة الأشغال، اتنظيم وتخطيط المهمة، بالبرنامج العام، قائمة المتدخلين
، نظمةشرح الأ اقبة الداخلية(تواريخ تقديم التقارير )تقييم نظام المر من تنهااالزيارات ومك المتدخلين تاريخ فترة

( اق العمل)أور  ة، إجراءات طرق المحاسبابع واستمارات المراقبة الداخلية، تقييم نظام المراقبة الداخلية(خرائط التت
 .ينات المدروسة والأخطاء المكتشفةالع

 :1أهداف أوراق العمل -6-2

                                                           
 .45ـ  44أ. محمد بوتين، المراجعة ومراقبة الحسابات من النظرية إلى التطبيق، ديوان المطبوعات الجامعية، ص 1
، الجزء 10، مجلة الدراسات الاقتصادية والمالية، العدد محافظ الحسابات ودوره في دعم وتحسين جودة المراجع الخارجيةد. إلياس شاهد وآخرون،  2

 .17ص ، 2017، الجزائر، 02
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 قد يم تأكيد مناسب بأن المراجعةى تقدعل محافظ الحساباتالعمل في مساعدة  ل الهدف العام لأوراقثيتم
لية في الما لقوائم، وتحديدا توفر أوراق العمل التي تتعلق بمراجعة اها وفقا للمعايير المتعارف عليهاأدائ اقتضى

 :السنة الحالية، وهناك أهداف أخرى المتمثلة في

 :هي الأساس لتخطيط عملية المراجعةأوراق العمل  -أ 

، وتتمثل هذه تخدم كإطار مرجعي في أوراق العمللمعلومات الضرورية التي تسلأنها تتيح للمراجع ا
جعة، ت الموازنة في كل جانب بالمرا، وقلومات وصفية عن الرقابة الداخليةالمعلومات في أوراق العمل في مع

 السابقة. ةالمراجعة عن السن، ونتائج برنامج المراجعة

 :الإختباراتتي ثم تجميعها ونتائج سجل للأدلة ال -ب 

جعة المرا لمعاييرتعتبر أوراق العمل الوسيلة الأساسية للتوثيق الذي يعبر على أن المراجع قد ثم تنفيذها وفقا 
ن أمحاكم ، وإذا دعت الضرورة يجب أن يكون المراجع قادرا على أن يبرهن للهيئات التنظيمية والالمتعارف عليها

 ها على نحو ملائم.م تخطيطها والإشراف على تنفيذتالمراجعة 

 :اف الأخرى لأوراق العمل من بينهاويوجد أيضا بعض الأهد

ة لضرورياأنها بيانات يتم استخدامها لتحديد النوع المناسب من تقرير المراجعة لأنها تحتوي على المعلومات  -
 .ماليةلإعداد القوائم ال

 قييم مايتم الرجوع إليه بواسطة المشرفين لتتعد أوراق العمل إطار رئيسيا  ،أساس لفحص المشرفين والشركاء -
 .إذا كان قد تم تجميع الأدلة الكافية والصالحة لتبرير تقرير المراجع

 

 

 

 

 

 
                                                                                                                                                                                                 

 .17صمرجع سبق ذكره، الياس شاهد وآخرون، 1
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 .: مهام ومسؤوليات محافظ الحساباتالمبحث الثاني

 لمحافظ الحسابات  ةعلى مهنة محافظ الحسابات يتم في هذا المبحث معرفة المهام المخولبعد التعرف 

ل إلى وفي الأخير يصلياته وكذا توفر الشروط اللازمة لمزاولة هذه المهنة الخاصة بمراجعة الحسابات، ومسؤو 
ة، إبداء رأيه الفني المحايد عن طريق وضع تقارير في نهاية مهمته داخل المؤسسة وذلك باتباع خطة منهجي

 ة حسابات المؤسسة.بلإضافة إلى حصوله على أجور يتقاضاها نظير قيامه بعملية تدقيق ومراجع

 :مهام محافظ الحساباتالمطلب الأول: 

يمارس بصفة عادية بإسمه  هو كل شخص 01-10حسب تعريف محافظ الحسابات الذي جاء به القانون 
ريع وتحت مسؤوليته مهمة المصادقة على صحة الحسابات الشركات والهيئات وانتظامها ومطابقتها لأحكام التش

 المعمول به.

 .سيمها إلى مهام خاصة وأخرى دائمةام الكثيرة لمحافظ الحسابات يمكن تقونظرا للمه

 :المهام الدائمة-1-1

م الدائمة التي يقوم بها محافظ الحسابات في الجزائر مع على المها 01-10من القانون  23نصت المادة 
 : عدم تدخله في التسيير وهي كالآتياشتراط 

ممتلكاتها سسة و ، وكذا التأكد من أن الوضعية المالية للمؤ صحيحةالحسابات السنوية منتظمة و  يشهد بأن-
 ي الواقع مع ما هو موجود بالوثائق.ف، أي التأكد مما هو موجود صحيحة ومطابقة

يقدمه المسيرون ت السنوية ومطابقتها للمعلومات المبنية في تقرير التسيير الذي يفحص صحة الحسابا-
 .للمساهمين

 .جلس الإدارةات الرقابة الداخلية المصادق عليها من طرف ميبدي رأيه حول إجراء-

ات قدر شروط إبرام الاتفاقيات بين الشركة التي يراقبها والمؤسسات التي تتبعها أو بين المؤسسات أو الهيئي-
 .يرين مصالح مباشرة أو غير مباشرةالتي يكون فيها للقائمين بالإدارة أو المس

ن يعرقل استمرار استغلال يعته أامة بكل نقص قد يكتشفه واطلع عليه ومن طبيعلم المسيرين والجمعية الع-
 .المؤسسة

وذلك استنادا على الوثائق المحاسبية وتقرير محافظي الحسابات ، لى صحة وانتظام الحسابات المدعمةيشهد ع-
 لدى الفروع التابعة للمؤسسة الأم )مركز القرار(. 
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يل ، كما يقوم بإبلاغ وكجمعية العامةلى الي يلاحظها أثناء تأدية مهامه ععرض جميع الأخطاء والتجاوزات الت-
 . الأعمال الجنحية التي اطلع عليهاالجمهورية ب

 المهام الخاصة:-1-2

 : ام خاصة يقوم بها محافظ الحسابات، إضافة إلى المهام السابقة وهيهناك مه

لكل واحدة من  ،هذا المشروع لمحافظي الحسابات لس الإدارةفي حالة مشروع الإدماج أو الانفصال يقدم مج-
لك ، ويقوم كذانعقاد الجمعية العامة للمساهمينمن  يوما على الأقل 45ي العملية قبل الشركات المساهمة ف

ن الناتجة عبالتحقق من رأس مال الصافي للشركة يعادل على الأقل مبلغ الزيادة رأس مال الشركة الجديدة 
 .لالإندماج أو الانفصا

تساوي على  أن الأصولب، يقوم محافظ الحسابات بإعداد تقرير يشهد فيه شركات المساهمة في حالة تحويل-
 1.، حيث يعتبر هذا التقرير الوثيقة الرسمية التي يتم على أساسها قرار التحويلالأقل رأس مال الشركة

 :إنهاء مهام محافظ الحساباتالمطلب الثاني: 

 :2ة في النصوص يمكن حصرها في سببينم محافظ الحسابات المحدودإن أسباب توقف أداء مها

 الأسباب العادية: 

ثالثة ونعني بها إنهاء عهدة محافظ الحسابات ويحدد ذلك بعد اجتماع الجمعية العامة عند نهاية السنة ال
 لعهدة محافظ الحسابات.

 سباب الفجائية أو الإستتثنائيةالأ: 

 08-91من القانون رقم  46إلخ. حيث نصت المادة .الإستقالة، ..... ،مثل الموت، المرض، عدم القدرة
عارا ، يجب عليه أن يقدم إشن التخلص من إلتزاماته القانونيةعلى أنه يمكن لمحافظ الحسابات أن يستقيل دو 

 تخلصال ، ولا يمكن أن يكون الاستقالةعن المراقبات والإثباثات الحاصلةمسبقا مدته ثلاث أشهر ويقدم تقريرا 
 .إلتزاماته القانونية من

                                                           
، 05، مجلد 01، مجلة التكامل الإقتصادي، العدد 10-01واقع مهنة محافظة الحسابات في الجزائر تطبيقات قانون  أ. عوماري عائشة و أ. د. أقاسم عمر، 1

 .253و 252، صفحة 2017الجزائر، سنة 

لة لتقييم نظام الرقابة الداخلية، مذكرة ماجيستير في علوم التسيير، تخصص مالية المؤسسات،كلية العلوم بن عمارة كهينة، المراجعة الخارجية وسي 

 الإقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة الجزائر 03 ،2013، ص2.103-102
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مكن فسخ العقد وإنهاء مهام محافظ الحسابات لدى الشركة بواسطة الجمعية العامة في حالة وجود خطأ في ي-
 .له في التسيير أو بسبب مانع جسديتنفيذ مهمته أو لتدخ

ي ل المراجعة يؤدأو انحلال الشركة مح ،ختفاء أحد طرفي العقد ويتعلق الأمر بموت محافظ الحساباتإإن -
محافظ  ي الواقع سوى إلى تعقيد مهامف، لكن تصفية الشركة لا يؤدي إلى انتهاء مهام محافظ الحسابات الضرورة

 . ه الحالة لاتنتهي مهمته بشكل آنيالحسابات وفي هذ

ل صاحبه أ كل مهنة حرة أو نشاط حر أي خرق للقانون أو الأحكام والقواعد المهنية بعد خطأ تأديبي يتحممبد-
 . لإنذار وأقصاها الشطب مدى الحياةعقوبات أدناها ا

 :وموانع تعيينه حالات تعيين مهام محافظ الحساباتالمطلب الثالث: 

 هام محافظ الحسابات:محالات تعيين -3-1

 : 1يما يليفمهام محافظ الحسابات والتي سيتم عرضها متعددة لتعيين توجد حالات 

حافظ على دفتر شروط بتعيين م يا وبناءولات وبعد موافقتها كتابجهاز المكلف بالمداتقوم الجمعية العامة أو ال-
 .ث سنوات قابلة للتجديد مرة واحدةالحسابات وهذا لمدة ثلا

 .إلا بعد ضمان مرور مدة تقدر بثلاث سنوات ،دتين متتاليتينلايمكن تعيين نفس محافظ الحسابات بعد عه -

، أقصاها سنتين ماليتين متتاليتين دةمسابات الشركة أو الهيئة المراقبة خلال في حالة عدم المصادقة على ح -
 .في هذه الحالة لايتم تجديد عهدته، و ل الجمهورية المختص إقليميا بذلكإبلاغ وكيعلى محافظ الحسابات 

لحسابات من قوم بتعيين محافظ لتمدقق فإنها ته هيئة بتعيين محافظ الحسابات بصفعندما تقوم الشركة أو ال -
 .دول الغرفة الوطنية يتصرف بإسمهابين أعضائها المسجلين في ج

ا ندما تعين الشركة أو الهيئة أكثر من محافظ حسابات فإن كل واحد منهم يمارس المهام المنوطة به طبقا لمع -
 .يه القانون ينص عل

 :بق ذكره يمكننا التطرق إلى مايليإضافة إلى ماس

ير أنه " يتعين على محافظ الحسابات أو مس 01-10من قانون  30في نص المادة أوضح المشرع الجزائري -
، بتعينه بصفة محافظ لحسابات عن طريق رسالة الشركة أو تجمع محافظي حسابات، إبلاغ لجنة مراقبة النوعية

 .( يوما15)عشر عليها في أجل أقصاه خمسة  موصى
                                                           

، 2023، 01، العدد 12مجلة دفاتر بوادكس، المجلد  دراسة حالة، –محمد، محافظ الحسابات ودوره في تفعيل حوكمة المؤسسات  دتونسي نجات وأ. د. العي
 ص370. 1
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مال الشركة أن يطلبوا من العدالة تغيير محافظ  رأس بإمكان المساهمين الذين يمثلون قيمة محددة من -
 الحسابات وتعيين آخر وهذا طبعا في ظل وجود سبب مبرر وهذا ما جاء به المشرع الجزائري في نص المادة

 .(1993أفريل  25المؤرخ في  08- 93لمرسوم التشريعي رقم )ا 08مكرر  715

ة تعيين محافظ لداخلية بالمؤسسة لا يعفي عن إلزامياة كما أكد المشرع الجزائري أن وجود هياكل للرقاب -
 .01-10من قانون  39نص المادة  تضنهحسابات وهذا ما

 :موانع تعيين محافظ الحسابات-3-2

 من قانون التجاري لا يجوز تعيين محافظ الحسابات في الحالات التالية:  6كررم 715حسب المادة 

 :1كالتالي 70-64وحدد القانون حالات التنافي في المواد 

مد بكل استقلالية فكرية هنة المحاسب المعتومهنة محافظ الحسابات وملتحقيق ممارسة مهنة الخبير المحاسب -
 :هذه المهن في مفهوم هذا القانون  يعتبر متنافيا مع، وأخلاقية

 لاسيما في شكل وسيط أو وكيل مكلف بالمعاملات التجارية والمهنية. ،كل نشاط تجاري  -

 .أجور يقتضي قيام صلة خضوع قانونيعمل م كل -

وص عليها في القانون التجاري لمجلس مراقبة المؤسسات التجارية المنص كل عهدة إدارية أو عضوية في -
 (.46) المادةغير تلك المنصوص عليها في 

 :ومسؤولياته شروط ممارسة مهنة محافظ الحساباتالرابع:  المطلب

 الحسابات: روط ممارسة مهنة محافظش -4-1

يناير سنة  27الموافق  1432 صفرعام 22مؤرخ في  30-11من مرسوم تنفيذي رقم 2نصت المادة 
حافظ الحسابات والمحاسب ، يحدد شروط وكيفيات الاعتماد لممارسة مهنة الخبير المحاسب وم2011
اسب ابات أو المحيلزم الشخص الطبيعي المترشح لممارسة مهنة الخبير المحاسب أو محافظ الحس :المعتمد

مرفقا بالوثائق  ،ليها إلى المجلس الوطني للمحاسبة، بواسطة رسالة موصى عالمعتمد بإرسال طلب الاعتماد
 : 2الإدارية الآتية

 .شهادة الجنسية الجزائرية -

                                                           
 .171، الجزائر، ص02، العدد08، مجلدمايده محمد فيصل، دور محافظ الحسابات في تقييم نظام الرقابة، مجلة رؤى إقتصادية 1
 .21، ص1201فب راير 02-1432صفر28، 07الجريدة الرسمية، العدد  2
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 .12ج من سجلات شهادة الميلاد رقم مستخر  -

 . هنةالمالتي تمنح الحق في ممارسة نسخة الأصل مصادق عليها للشهادة  -

 .3من صحيفة السوابق القضائية رقم مستخرج  -

للمعني يكون مؤرخا ، بمنح وصل إيداع وم أمانة المجلس الوطني للمحاسبة، بعد فحص مادي للوثائقتق
يرسل له ، يسلم له شخصا مقابل وصل استلام أو يرسل له شخصيا مقابل وصل استلام أو ومرقما وموقعا

 .بواسطة رسالة موصى عليها

 :مسؤوليات محافظ الحسابات -4-2

مسؤولية مدنية وجزائية  ، وهو مسؤولبحسب الوسائل وليس بحسب النتائج مسؤولايعتبر المدقق على العموم 
 مة المسؤول عنها مسؤولية العامة عن العناية بمهيتحمل محافظ الحسابات ال 59، حيث نصت المادة وتأديبية

 .1ويلتزم بتوفير الوسائل دون النتائج

 :المدنية ةأولا: المسؤولي

ذ ، إامهالتي يرتكبها أثناء تأدية مه يعد محافظ الحسابات مسؤولا تجاه المؤسسة محل المراقبة عن الأخطاء
سة المؤس ، ويعد متضامنا تجاهلتزم بتوفير الوسائل دون النتائجيتحمل المسؤولية العامة عن العناية بمهمته وي

من ت ، كما لا يتبرأ محافظ الحسابالفة النصوص التنظيمية والقانونيةن مخاأوتجاه الغير عن كل ضرر ينتج ع
ه قد قام ته وأن، إلا إذا أثبت أنه قام بالمتطلبات العادية لوظيفخص المخالفات التي لم يشترك فيهامسؤوليته فيما ي

ة بعد قرب جمعية عامألم تتم معالجتها بصفة ملائمة خلال  ذاجلس الإدارة بالمخالفات المكتشفة، وإبإبلاغ م
ليتحمل الجمهورية لدى المحكمة المختصة و ، وفي حالة معاينة مخالفة يثبت أنه أطلع وكيل اطلاعه عليها

 ،ينهماببية ب، والعلاقة السلابد من تحقيق الثلاثية المعروفة: الخطأ، الضررمحافظ الحسابات المسؤولية المدنية ف
 .الضرر الذي يستوجب التعويضث أما نتائج هذه المسؤولية فتقع عند حدو 

أن  يتعين على محافظي الحسابات اكتتاب عقد تأمين لضمان مسؤوليتهم المدنية التي من الممكن وكذلك
، والآثار المالية للمسؤولية المدنية التي يتحملها محافظي الحسابات غير المشمولة يتحملوها أثناء ممارسة مهنتم

 .2الغرفة الوطنية لمحافظي الحساباتين تكتتبه بهذا العقد يتم تغطيتها بعقد تأم

 :ثانيا: المسؤولية الجزائية

                                                           
 .17الجزائر، ص  -، جامعة تلمسان 20، العدد13، مجلة الإقتصاد والإدارة، مجلد01-10محافظ الحسابات في ظل قانون جيلالي، واقع مهنة  فد. بوشر 1
 . 44، ص2013الجزائر،  –فتحي، مجلة دفاتر السياسة والقانون، العدد التاسع، جامعة سعيدة  سأ. طيطو 2
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ناسبة القيام بالمهام كما قد يساءل محافظ الحسابات عن الأفعال المخالفة للقانون التي يرتكبها أثناء أو بم
 : 1ه، وقد تتخذ هذه المسؤولية صورتانخولةلالم

 :محافظ الحسابات فاعل أصلي -أ 

دها تي أور ن كل الجرائم التي يرتكبها أثناء تأدية مهامه كتلك المتعلقة بحالة عدم الملائمة والإذ يعاقب ع
ة بصفة ة بممارسة المهنالجرائم المتعلق امن القانون التجاري، وكذ 06مكرر  715 المادةالمشرع الجزائري في 

لك ، لذمجبر على احترام القوانينمع فهو . وبما أن محافظ الحسابات شأنه شأن باقي أفراد المجتغير شرعية
م لأحكا، وفي هذه الحالة تطبق عليه اة عن كل فعل مجرم من طرف القانون يكون معرض إلى المتابعة الجزائي

 . العامة في قانون العقوبات

 :محافظ الحسابات بصفته شريك -ب 

كفي ، إذ يمنظمة للاشتراكللأحكام العامة الويمكن لمحافظ الحسابات أن يتابع جزائيا بصفته شريك وفقا 
ي وهذا بتسهيل له إقتناء بعض الوسائل لاستعمالها فلمحافظ الحسابات أن يقدم يد العون للفاعل الأصلي 

العامل ب. إلا أنه قد ثارت مسألة تتعلق إجراميةذه الوسائل ليست ذات طبيعة الجريمة الأصلية حتى ولو كانت ه
فظ ن لمحا، فقد رأى بعض الفقه أنه لا يمكله بالنسبة لمحافظ الحسابات ماديالمعنوي للاشتراك وكذلك الجانب ال

ل للفاع العون  إذا كان عالما وقت ارتكاب الجريمة أنه يمد بيدالحسابات أن يسأل جزائيا عن فعل الاشتراك إلا 
ريره حتى يسهل على المسير ا، لذلك فإن تقاعس محافظ الحسابات عن تقديم تقالأصلي في الجريمة

لاختلاس يعد بمثابة اشتراك موضوعي مما يستوجب مساءلة محافظ الحسابات بصفته شريكا في فعل لافع
 .الاحتيال

 :المسؤولية التأديبيةثالثا: 

ن بعض ، يمكنه أن يتحمل مسؤولية تأديبية عالتي يتحملها محافظ الحسابات ةإضافة إلى المسؤوليات السابق
ا تعلق بهالم ةالتأديبي ءاتالمسؤوليات الأخرى إذ أن الاجرا وهي لا تقصي، قوم بهايالأعمال أو التصرفات التي 

 .المسؤولية المدنية أو الجزائية ةمستقبلا عن دعو 

لجنة الانضباط والتحكيم التابعة للمجلس الوطني للمحاسبة حتى بعد استقالته ويمثل محافظ الحسابات أمام 
ذ العقوبة ، ويمكن أن تأخاعد المهنية عند ممارسة وظائفهقو عن كل مخالفة أو تقصير تقني أو أخلاقي في ال

وقيف النهائي أو الشطب من ، الترتوقف المؤقت لمدة أقصاها ستة أشه، الإحدى الحالات الآتية: التوبيخ، الإنذا

                                                           
ربة المخالفات دراسة حالة في مؤسسة خاصة وعمومية، مجلة الإدارة والتنمية للبحوث زينب، مهنة محافظ الحسابات ي الجزائر كآلية لمحا جد. حجا 1

 .186، ص2والدراسات، العدد العاشر، جامعة بليدة 
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عليها محافظ  ، وتصنف الأخطاء المهنية التي يعاقبحسب درجة الخطأ التأديبي المرتكب. وذلك بالجدول
 :1بيا إلىيأدتالحسابات 

 : أخطاء مهنية من الدرجة الأولى-1

 .كاذبة ةتصريح بمراجع-

 .ت خلال ممارسة وظيفتهمظي الحساباتصريح بالانتماء إلى الغرفة الوطنية لمحاف -

لانتقادات غير المؤسسة الصادرة عنه كتابيا أو شفهيا أو بأي شكل من الأشكال بغرض الإخلال بالثقة ا -
 ئن وزملائه قصد إزاحتهم.ن الزباالمبنية بي

 .نشاطهتهلممارس عنداه أحد زملائه احترام اتجعدموجود  -

 :أخطاء مهنية من الدرجة الثانية -2

 .تكرار الخطأ من الدرجة الأولى -

 . لا يتطابق مع التنظيم المعمول بهفتح مكتب  -

 . وجهين من المجلس الوطني للمحاسبةرفض التكفل بالمتربصين الم -

 . لعامة وللانتخابات أو عدم تمثيلهب المهني عن حضور اجتماعين متتاليين للجمعيات االغيا -

 .لتي قام بحضورهاالهيئات المهنية عدم دفع مصاريف المشاركة التي تنظمها ا -

 :لثالثةأخطاء مهنية من الدرجة ا-3

 .من الدرجة الثانية تكرار الخطأ-

سنوات  10لفات عملائه لمدة محافظ الحسابات الاحتفاظ بم علىوجب ، إذ يتخطأ في الاحتفاظ بالأرشيف -
 .التي تلي آخر سنة مالية للوكالة للسنة 01/01ابتداء من 

 .في أعمال غير منجزة تحت مسؤوليتهاستعمال الختم المهني  -

 .عدم دفع الاشتراك المهني -

                                                           
 .61-60-59عبد الصمد، ضبط وتنظيم مهنة محافظ الحسابات في التشريع الجزائري، دارالهدى، ص ىد. نجو 1
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مسجلين  أو طبيعيين غيراص معنويين عدم اكتتاب التأمين المهني مقاولة الأعمال المتعلقة بالمهنة مع أشخ -
 .في الجدول

 .للغرفة الوطنية لمحافظي الحساباتمنحه المجلس الوطني ياستعمال ختم غير مطابق للنموذج الذي  -

 أخطاء مهنية من الدرجة الرابعة: -4

 .جة الثالثةتكرار الخطأ من الدر -

 .مدة تمس بقواعد أخلاقيات المهنيةتصرفات متع -

 ر المهني.إفشاء الس -

 . ممارسة المهنية خلال التوقيفال -

 . ممارسة المهنية دون مكتب مهنيال -

 .ات خاطئة أو مزورة أو مبالغ فيهاإصدار إجاز  -

مكنها ، يخضع محافظو حسابات البنوك والمؤسسات المالية لرقابة اللجنة المصرفية التي يإضافة إلى ماسبق
 : لعقوبات الآتيةلة أو الجزائية، التأديبي أن تسلط عليهم دون الإخلال بالملاحقات

 .التوبيخ-

 .ليات مراقبة بنك أو مؤسسة ماليةالمنع من مواصلة عم -

 .مارسة مهام محافظي الحسابات لدى بنك أو مؤسسة مالية لمدة ثلاث سنوات ماليةالمنع من م -
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 :تقارير محافظ الحساباتالمطلب الخامس: 

 هناك عدة تعاريف نذكر منها: :باتتعريف تقرير محافظ الحسا-5-1

 :التعريف الأول

ر أداة كشف بيانات ومعلومات وحقائق تعين الإداريوأشخاص آخرين في عملية اتخاذ القرا :التقارير هي
والفني للإداري  ة، وهي مفيدمخرجات قد صدرت، أو أو أنشطة قد تمت ،دخلات قد وردت، كما تحدد مالسليم

كزي أم على الصعيد المر ، و سواء أكانت أم دنياوسطى في مستويات تنظيمية عليا أم  سواءالمنفذ و  والاستشاري 
يوي ان الح، كما تفيد التقارير الجهات التي تكون مهتمة أو معنية بها فهي الشرياللامركزي، الداخلي أم المحلي

 .تكافل الذاتيينة كانت أم خاصة بأسباب التماسك والالذي يمد الجسم الإداري أو هياكل المنظمة عام

رير الفعالة الذاتية للتقالإدراك فإن فهم ماهية التقارير وآليات إعدادها والشرائط الموضوعية و في ضوء هذا او 
تقرير الفعال يحتاج كتابة التقرير مهمة سهلة للمواظب على إعدادها ولكن الوعليه أن شأن في غاية الأهمية، 

ها يمد المهتم بهذا الموضوع بمعلومات ذات طابعين نظري الوقوف عليإلى مهارات وخبرات متخصصة، و 
 .1وعملي

 :التعريف التاني

 دم هذا، ويقحاجة ما إلى معلومات محددة بشأنه، أو لأي أمر هناك بيان رسمي لنتائج تحقيق ما :ير هوالتقر 
 .أو هيئة أمرا بذلك أو طلب منها البيان لشخص

ر إلى تقاريتستند بعض ال. و د الذي تقسمه العناوين إلى فقرات، أو السر وقد تأخذ التقارير شكل الرسائل، المذكرات
 .ضها سرد لوقائع اجتماع أو مناقشة، وبعالتحريات

، ورغم أن هذا ليس تعريفا جامعا مانعا لأهداف التقرير ولكنه ر تكتب كي تسجل، وتعلم، وتوصىإن التقاري
 .2نقطة بداية جيدة

 :أهمية تقرير محافظ الحسابات-5-2

أن يعبر محافظ الحسابات  تكمن أهمية تقرير محافظ الحسابات في كونه الوسيلة التي يستطيع عن طريقها
خلاله ، والذي يستطيع من ر المالية، حول موثوقية وعدالة المعلومات التي تحتويها القوائم والتقاريعن رأيه

                                                           
  د.عبد القادر الشيخلي، فن كتابة التقارير الإدارية والمالية والفنية وغيرها، دار الثقافة للنشر والتوزيع، الأردن، 2011، ص1.14

، 2007يع، د. محمد عاطف السعيد، دراسات في إدارة الأعمال تطوير الأداء. إدارة الإجتماعات. كتابة التقارير، مؤسسة رؤية للطباعة والنشر والتوز 
2.198 
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ة ، ويكمن إيجاز أهميملائمة ومصداقيةلى أسس ذات أكثر مستعمل هذا التقرير على إتخاذ رشيد يكون مبني ع
 : 1تقرير محافظ الحسابات في مايلي

بالمؤسسة ويعد التقرير على أنه  لمعلومات المتعلقةوايعد وسيلة مراجعة تكمن من التعرف على البيانات -
 يث، حلى نتائج الأعمال والمركز المالي، والتي انعكست في النهاية عخلاصة ما وصل إليه المحافظ لعمله

سسة امت بها المؤ يكون هذا التقرير عبارة عن كشف يقدم لمن يهمه الأمر يبين فيه التصرفات المالية التي ق
 .خلال فترة مالية

 .ا أن تحافظ على أموال المستثمرينهأنالمساعدة على اتخاذ مختلف القرارات والتي من ش -

 .ا المستحقةالوفاء بالتزاماتهو  إمكانية معرفة مدى استمرارية المؤسسة -

 .ي إتخاذ مختلف القرارات اللازمةلي للمؤسسة ضمانا لقروضهم ومساعدتهم فالتعرف على سلامة الوضع الما -

 .اصة بمختلف الأنشطةزيادة الثقة في المعلومات المالية الخ -

 :رأنواع التقاري-5-3

 من التقارير متمثلة في هناك نوعان :حسب الغرض من التقرير: 

 :امالتقرير الع-أ

، ويتم استخدامه من قبل جميع الأطراف الخارجية وبصفة الذي يعده محافظ الحسابات رهو ذلك التقري
في ، وهو ينطوي على رأي عام المنشأة التي يخصها هذا التقرير خاصصة المساهمون من ذوي المصلحة في

 حافظحالة تقرير ملك كما في ، وذنشرا عاما من خلال الصحف اليومية، وينشر ؤسسةالقوائم المالية لهذه الم
 .2الحسابات الذي يعرض الجمعية العامة وينشر في الجرائد اليومية وفاء لمتطلبات قانونية معينة

 :التقرير الخاص -ب

 :3نوجزها فيما يليتقرير خاص  ثلاثة عشرهناك 

 .ير الخاص حول الاتفاقيات المنظمةالتقر  -

 .أشخاص أعلى أجر(تعويضات ) 10لى خمسة أو مالي لأعالتقرير الخاص حول المبلغ الاج -

                                                           
  د. طهراوي أسماء،مطبوعة موجهة لطلبة السنة التانية ماستر تخصص إقتصاد نقدي بنكي، جامعة أبوبكر بلقايد- تلمسان ،الجزائر،2022، ص1.85-84

ة حسابات، جامعحافظ ال، التدقيق وممطبوعة موجهة لطلبة الماستر السنة أولى تدقيق ومراقبة التسييرمولود غزيل،  دمحمد و د. محم ةد. عجيل 2

 .37ص ،2016غرداية، 
 .62، ص2018غرداية،  ة، التدقيق المالي والمحاسبي دروس نظرية، جامعمطبوعة مقدمة لطلبة المحاسبة والتدقيقبوحفص رواني، د.  3
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 . ازات الخاصة الممنوحة للمستخدمينالتقرير حول الامتي -

لتقرير الخاص حول تطور نتيجة السنوات الخمس الأخيرة والنتيجة حسب السهم أو حسب الحصة في ا -
 .الشركة

 .اص حول إجراءات الرقابة الداخليةالتقرير الخ -

 .استمرارية الاستغلالر الخاص حول التقري -

 . لخاص المتعلق بحيازة أسهم الضمانالتقرير ا -

 .اص المتعلق بعملية رفع رأس المالالتقرير الخ -

 . ص المتعلق بعملية تخفض رأس المالالتقرير الخا -

 .المتعلق بإصدار قيم منقولة أخرى التقرير الخاص  -

 .اح الأسهموزيع التسبيقات على أربالتقرير الخاص المتعلق بت -

 .ير الخاص بتحويل قرارات المساهمةالتقر  -

 .وع والمساهمات والشركات المراقبةالتقرير الخاص المتعلق بالفر  -

 تبناه محافظ الحسابات في تقريره حسب الموقف الذي: 
  ير النظيفالتقر: 

وائم أن القبقرير هذا التوضح ، ويغير مقيدرأي غير محتفظ أو رأي أو  وهو التقرير الذي يتضمن رأي نظيف
 . يهاحاسبية المقبولة والمتعارف علالمالية تمثل بعدالة المركز المالي ونتائج الأعمال طبقا للمبادئ الم

ويشير الرأي النظيف أيضا إلى أنه تم تحديد تأثير التغيرات في المبادئ المحاسبية وطرق تطبيقها والإفصاح 
 .1ا بشكل مناسب في القوائم الماليةعنه

، ومن أكثر ي تخضع قوائمها المالية للمراجعةهذا التقرير إبداء الرأي قبولا من جهة نظر المشروعات الت ويعد
 .2ين عند أدائهم لخدمات المراجعةالتقارير إصدارا بواسطة المراجعي

 
                                                           

، رقم 06، مجلة الدراسات الإقتصادية والمالية، المجلد 01-10أ. مفيد عبد اللاوي، معاييرالأساسية لإعداد تقرير محافظ الحسابات وعناصره وقا للقانون  1

02 ،200. 
 .200صمرجع سبق ذكره، مفيد عبد اللاوي، 2



 الفصل الأول:           عموميات حول دور محتفظ الحسابات في تفعيل نظام الرقابة الداخلية
 

 
25 

 التحفظي: التقرير 

، وائم الماليةبند من البنود بالق بخصوص أي محافظ الحساباتيبديها  تحفظات هو التقرير الذي يحتوي 
، إما لوجود رته على إصدار تقرير بدون تحفظاتنتيجة عدم القدويصدر هذا التقرير عندما يصل المراجع إلى 

لاف أثر هام ، وعندما يكون لهذا الإختليةقيود على نطاق عمله أو لإختلافه مع الإدارة بخصوص القوائم الما
 .1لب إبداء رأي عكسي أو الامتناع عن إبداء الرأي، ولكن ليس بالدرجة التي تتطعلى القوائم المالية

 المعارض أو السلبي التقرير العكسي(): 

ها الها وتدفقاتأن القوائم المالية لا تعبر بعدل عن المركز المالي للشركة ونتائج أعم محافظ الحساباتيرى  -
 النقدية.

 .تتفق مع متطلبات نظام الشركات والنظام الأساسي للشركة ولا -

 :رالإمتناع عن التقري-5-4

 :داء رأي عن القوائم المالية بسببإب محافظ الحساباتلايستطيع -

 .عة تفرضه الإدارة أو لأسباب أخرى دم تمكنه من تجميع أدلة إثباث بسبب قصور في نطاق المراجع -أ

 .2رف الشركةفقد الاستقلال بسبب ضغوط تمارسها الإدارة على المراجع أو وجود مصالح مادية للمراجع ط -ب

 :شروط تسليم التقارير-5-5

 :الشروط التي تنظم تسليم التقرير حددت وزارة المالية العديد من

يخ ن أن يكون هذا التاريخ سابقا لتار يمك، ولا حسابات عند نهاية أشغال المراقبةيجب أن يؤرخ تقرير محافظ ال-
 .السنوية من طرف الأجهزة المختصة وقف الحسابات

محافظي لتقرير محافظ الحسابات رقم اعتماده ورقم تسجيله في جدول الغرفة الوطنية  توي حيجب أن ي -
 .الحسابات وعنوانه وإمضاءه وختمه

داء من تاريخ استلام ( يوما إبت45أربعون )لحسابات رأيه في أجل قدره خمسة و يجب أن يبدي محافظ ا -
 .بوطة من طرف جهاز التسيير المؤهلالحسابات السنوية المض

                                                           
 .200صمرجع سبق ذكره، مفيد عبد اللاوي، 1
 .27-71، الاسكندرية، ص2015، دار التعليم الجامعي، المراجعة علما وعملاأ.د. محمد الفيومي وآخرون،  2
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( يوما انعقاد اجتماع الجمعية 15جب أن يسلم محافظ الحسابات التقارير على الأقل قبل خمسة عشر )ي -
ن ألعلم ا، مع ة مقابل وصل استلامالعامة العادية أو هيئة التداول المؤهلة وذلك في مقر الكيان موضوع المراقب

 .قفل السنة الماليةأشهر بعد  6ية العادالجمعية العامة للمؤسسة تجتمع في الدورة 

يجب ان توضع مختلف الوثائق الضرورية لإعداد تقارير محافظ الحسابات تحت تصرف هذا الأخير قبل  -
( يوما على الأقل من تاريخ انعقاد اجتماع الجمعية العامة العادية أو هيئة التداول 45خمسة و أربعون )

 .1المؤهلة

 ات.الحساباحل إصدار تقرير محافظ يوضح مر  :(02) الشكل

 

 

 

 مجلة دراسات ،NAAالجزائريةمهنة محافظ الحسابات في ظل معايير التدقيق  عرواني، واقبوحفص  :المصدر
 .285، 2023، 01، العدد23إقتصادية، المجلد

 :محتوى التقارير-5-6

 في مقدمة التقرير، يقوم محافظ الحسابات ب: مقدمةال: 

 التذكير بطريقة وتاريخ تعيينه. -

 .ةالمعني مؤسسةعريف بالالت -

 .ال السنة المالية المعنيةذكر تاريخ إقف -

 .مؤسسةف الجهاز المؤهل في المن طر  الإشارة إلى أن القوائم المالية قد تم وقفها -

 .يةلشركة عند إعداد القوائم المالالتذكير بمسؤولية المسيرين في ا -

مال ال ب النتائج وجدول تدفقات الخزينة وجدول تغيرات رأسحسا تحديد إذا تم إرفاق التقرير بالميزانية وجدول -
 .وكذا الملحق عند الاقتضاء

                                                           
-284، 2023، 01، العدد32، مجلة دراسات إقتصادية، المجلدANAمهنة محافظ الحسابات في ظل معايير التدقيق ال جزائرية عبوحفص رواني، واق 1

285. 

ماي استيلام 01  

 الوثائق المحاسبية من

 الشركة

جوان إصدار  15  

 التقرير وتسليمه         

 للشركة

 

جوان إنعقاد   30  

 الجمعية العامة         

 العادية     
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 الرأي حول القوائم المالية:  

 :ب وم محافظ الحسابات ضمن هذا القسميق

 نةهير المزها قد تمت طبقا لمعاي، مع توضيح أن الأشغال التي أنجإلى أهداف وطبيعة مهمة المراقبة الاشارة -
 .بات السنويةقاعدة منطقية للتعبير عن رأيه حول الحسا لمأنها تشو 

 .بر عن رأيه حول الحسابات السنوية، الذي يمكن أن يكون، حسب الحالةيع -

  :رأي بالقبول-1

قة صادة و القوائم المالية بأنها منتظم يتم التعبير عن الرأي بالقبول من خلال مصادقة محافظ الحسابات على
لوضعية كما تقدم صورة مطابقة ل ،المعمول بها والمبادئ المحاسبيةوفقا للقواعد  برة،المعتفي جميع جوانبها 

 .الكيان عند نهاية السنة المالية والنجاعة وخزينةالمالية ووضعية الذمة 

 .  ة مع القوائم المعدة التي تفسرهاتتطابق المعلومات الواردة في ملحق القوائم المالي

 .حظات ومعاينات ذات طابع حياديملايرفق بأن يمكن هذا الرأي 

 :1(رأي بتحفظ )أو بتحفظات -2

مالية ات بتحفظ على القوائم ال( من خلال مصادقة محافظ الحساببير عن الرأي بتحفظ )أو بتحفظاتيتم التع
ورة ص تقدم ، ماولها منتظمة وصادقة في جميع جوانبها المعتبرة وفقا للقواعد والمبادئ المحاسبية سارية المفعنبأ

 .لماليةكيان في نهاية هذه السنة اعمليات السنة المنصرمة وكذا الوضعية المالية وممتلكات المطابقة لنتيجة 

ع ، معن الرأي، التحفظات المعبر عنهايجب على محافظ الحسابات أن يبين بوضوح في فقرة تسبق التعبير 
 .المالية للكيان النتيجة والوضعيةتقدير حجمها إذا أمكن قصد إبراز تأثيرها في 

 :2رأي بالرفض -3

، المصادقة على برر بوضوح من طرف محافظ الحساباتيتم التعبير عن الرأي بالرفض من خلال رفض م
. لمفعولارية اسمبادئ المحاسبية القوائم المالية وأنه لم يتم إعدادها في جميع جوانبها المعتبرة وفقا للقواعد وال

 ، التحفظات التي دفعته إلىابات بوضوح في فقرة، قبل التعبير عن الرأيين محافظ الحسيجب أن يبوعليه 
 .المالية للكيان والوضعية ، قصد إبراز تأثيرها حول النتيجة للمصادقة مع تقدير إذا أمكن ذلك رفضه

                                                           
 .14، ص44، يحدد محتوى معايير تقاريرمحافظ الحسابات، الجريدة الرسمية، العدد 2013يونيو 24الموافق 1434شعبان عام 15قرار مؤرخ في 1
 .14، ص44رمحافظ الحسابات، الجريدة الرسمية، العدد ، يحدد محتوى معايير تقاري2013يونيو 24الموافق 1434شعبان عام 15قرار مؤرخ في2
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 فقرة الملاحظات: 

، ملاحظات الرأيتم إدراجها بعد التعبير عن ، يفقرة منفصلة علىللتعبير عن الرأي التقرير العام  حتوي ي
، دون التشكيك في الرأي المعبر عنهتهدف إلى لفت انتباه القارئ لنقطة أو لعدة نقاط تتعلق بالحسابات السنوية 

، بحيث يرتبط حلها بأحداث مستقبلية من شأنها عتبرة مبينة بشكل وجيه في الملحقوفي حالة وجود شكوك م
 .1ابات بإبداء الملاحظات الضرورية، يلزم محافظ الحسحسابات السنويةالتأثير في ال

 :وأشكالها أتعاب محافظ الحساباتالمطلب السادس: 

 حافظ الحسابات:متعريف أتعاب -6-1

ات ق لحساببأنها المبالغ أو الأجور أو الرسوم التي يتقاضاها نظير قيامه بعملية التدقيتعرف أتعاب المدقق 
ت محافظ الحساباتوقوبين محل الفحص  ؤسسةيتم بين الم بموجب العقد الذي، ويتم تحديد الأتعاب ما مؤسسة

 .للمساعدين مراجعةه وحاجة عملية الوالخدمة المطلوبة من لمراجعةللزمن الذي تستغرقه عملية ا

 :دد من العناصر عند قبوله للأتعابولابد لمدقق الحسابات أن يأخذ ع

 . قدقيلمساعدين في عملية التتغطي التكاليف المباشرة مثل رواتب ا-

 .ق ومساعديه لإتمام عملية التدقيقمصاريف التنقل للمدق -

 .ن مصاريف المكتبمالتدقيق للعميل المصاريف الغير مباشرة مثل نصيب عملية  -

قة متناس ولا ننسى أن تحديد الأتعاب يتم مسبقا قبل البدء بعملية التدقيق ويجب أن تكون الأتعابب عادلة و
 .لها جة المخاطر التي يمكن التعرضوكذلك در  المهنية،و مع سمعة مكتبه و الخبرة مع الجهد الذي سوف يبذله 

 :بعين الإعتبار عند تحديد الأتعابمن الإعتبار التي يجب على مدقق الحسابات أن يأخذها هنالك عدد 

 .مطلوب للإنجاز العمل المطلوب منهالوقت ال-1

 ،مدقق مساعدلكل فئة منهم ) والأجور اللازمةونة المدقق دد الموظفين )المساعدين( الذين سيقومون بمعاع -2
 .مبتدئين(، مدققين

ات استشار  :إذا كان هناك خدمات إضافية مطلوبة مثلب من المدقق والمهارة اللازمة و العمل المطلو  -3
 .ضريبية، أو أمور ادارية أخرى 

                                                           
مدى استخدام معايير  بعاشي خالد، الملتقى الدولي حول لتوجه الدولي نحو معايير التدقيق الدولية ومدى إمكانية تطبيقها في الدول النامية، مداخلة بعنوان : 1

عنابة، -رع الجزائري في تحسيين جودة تقارير محافظ الحسابات، جامعة باجي مختار( من طرف المش800-700التدقيق الدولية معايير التدقيق الدولية)

 . 10ص
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ية فروع، مصاريف القرطاستدقيق أعمال اللمصاريف التنقل الأجور و  :لالتدقيق مثالتكاليف المباشرة لعملية  -4
 .وغيرها

 .سمعة مكتب التدقيق وسنوات الخبرة -5

 .لمالية أو في وقت آخرااية السنة وقت التدقيق المطلوب في نه -6

 .لدفع ومدى أهمية تقرير المدقق لهقدرة العميل على ا -7

 :أشكال الأتعاب-6-2

 .ميل تختلف وفقا للشكل الذي تأخذهالأتعاب التي يتقاضاها مدقق الحسابات من الع

ن ألكن يجب ، و تا غير قابل للزيادة في المستقبلوهي المبلغ الذي يحدد مسبقا ويكون ثاب :الأتعاب الثابتة-أ
 .حافظسب مع المهمة المطلوبة من الميكون المبلغ متنا

الجهد تستغرقه عملية التدقيق و مدقق وفقا للوقت الذي سوف وهذه الأتعاب تحدد من قبل ال: الأتعاب المتغيرة -ب
يوم عمل ، أو لكل عمل سوف يستغرق في عملية التدقيقالأجر لكل ساعة الذي سوف يبذله ويمكن أن يحدد 

 مراجعة.يستغرق في عملية ال

ية عود على العميل من عملسوف ت والمنافع التيتتوقف هذه الأتعاب على النتائج  :الأتعاب الشرطية-ج
لنوع امكن أن تكون في شكل نسبة مئوية من قيمة المنفعة التي تعود على العميل ولكن هذا ، ومن الممراجعةال

 .يعتبر مخالف لآداب مهنة التدقيق من الأتعاب

 .1ولن يكون هناك أتعاب مثل هذا النوع إذا لم يكن ناك نتائج كما هو متفق عليه

  

                                                           
 .85-84، عمان، ص2009الناحية النظرية، دار المسيرة للنشر والتوزيع والطباعة، الطبعة الثانية  -د. غسان فلاح المطارنة، تدقيق الحسابات المعاصر 1
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 :دخل نظري لنظام الرقابة الداخلية: مالمبحث التالث

وخطة  عليها محافظ الحسابات عند إعداده لمنهجيةإنطلاق التي يرتكز  ةنقطنظام الرقابة الداخلية يعتبر 
ة الخاص فهي الصورة العاكسة للمؤسسة، ومن هنا لابد من فهم نظام الرقابة الداخلية وتوضيح المفاهيم التدقيق

ابة ظام الرقنسبق ارتأينا طرح كيفية دراسة التطرق لأنواع وخصائص الرقابة ومقوماتها، ومما و بالرقابة الداخلية، 
 الداخلية من طرف محافظ الحسابات والإبلاغ عن فعالية هذا النظام. 

 :اوأهدافه تعريف نظام الرقابة الداخليةالمطلب الأول: 

 لرقابة الداخلية:تعريف نظام ا-1-1

 له، يينفعر التي مر بها وبتعدد الم تعددت التعاريف التي تناولت نظام الرقابة الداخلية بتعدد مراحل التطور
 لمقدمة لنظام الرقابة الداخلية:لذلك سنورد بعض التعاريف ا

ممة لأخرى المص)نظام الرقابة الداخلية على أنه الخطة التنظيمية والمقاييس ا: عرف "الصبان والفيومي"
 .لتحقيق الأهداف(

روع ومايرتبط به من التنظيم الإداري للمش )نظام الرقابة الداخلية هو تخطيط: وعلى حسب "الصحن ونور"
المشروع للمحافظة على الأصول ، اختبار دقة البيانات المحاسبية ومدى ييس تستخدم داخل وسائل أو مقا

 .1ات الإدارية في طريقها المرسوم (الاعتماد عليها وتنمية الكفاية الإنتاجية وتشجيع السير للسياس

د الأمريكي المنبثقة عن المعه committee on Auditing procedureال تدقيقلقد عرفت لجنة طرائق 
 .AICPAالقانونيينللمحاسبين 

ووسائل التنسيق والمقاييس المتبعة في المشروع بهدف  "تشمل الخطة التنظيمية :الرقابة الداخلية على أنها
د عليها وزيادة الكفاية ومدى الإعتماالمحاسبية والتأكد من دقتها  حماية أصوله وضبط ومراجعة البيانات

 .2ة"تمسك بالسياسات الإدارية الموضوعالإنتاجية وتشجيع العاملين على ال

ة في الإجراءات التي تتبناها الإدار : جميع السياسات و عرفت الرقابة بأنهاCOSOأما لجنة دعم المنظمات 
طأ والخش ومنع الغ الأصول،وحماية  التأكد من أداء الأعمال بكفاءة عالية بما في ذلك تنفيذ السياسات الإدارية

ت ي الوقلاعتماد عليها وفإعداد معلومات مالية يمكن ااكتشافه ودقة اكتمال السجلات والدفاتر المحاسبية و  أو
 .المناسب

                                                           
الساحة  –ود، المراجعة وتدقيق الحسابات الإطار النظري والممارسة التطبيقية، ديوان المطبوعات الجامعية محمد التوهامي و أ. صديقي مسع رد. طواه1

 .84-83الجزائر، الطبعة الثانية، ص  –المركزية بن عكنون 
 .20ة، ص، القاهر2014، 01د. خالد أمين عبد الله، تدقيق الحسابات، الشركة العربية المتحدة للتسويق والتوريدات، طبعة 2
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المفهوم المحاسبي للرقابة هو الخطة التنظيمية ووسائل التنسيق و الإجراءات الهادفة إلى اختبار دقة أما 
 .1عتماد عليهابية المنبثقة من الدفاتر و الحسابات و درجة الإللبيانات المحاس

 :أهداف الرقابة الداخلية-1-2

 ي:فالسابقة للرقابة الداخلية أن أهدافها المراد تحقيقها متعددة يمكن حصرها نجد من خلال التعاريف 

 حماية أصول المؤسسة من التبديد والضياع والسرقة.-

 جة الإعتماد عليها.دقة البيانات المحاسبية ودر -

 الكفاءة الإنتاجية.-

 .2تشجيع الإلتزام بالقوانين والسياسات الإدارية-

 الأهداف المسطرة من طرف المؤسسة.ضمان التسيير الفعال للخطط و -

للتوجيه المنظم والفعال للعمليات وتحقيق  أنها تسعىدف الرئيسي للرقابة الداخلية لهيتمثلامن خلال ذلك و 
 .3أهداف نوعية )سمعة وشهرة المحل(ات والوصول إلى أهداف المبيع

، ويجب أن تحقق هذه طوي عليها نظام الرقابة الداخليةطبيعة الوسائل والاجراءات التي ينبين وهذه الأهداف ت
اف أي من هذه الظواهر عند ( وسرعة إكتشالإختلاس)منع الأخطاء والغش و  الرقابة الوقائيةالوسائل والاجراءات 

 .4استخدامهادام الموارد المتاحة وتحقق كفاءةبالإضافة إلى تجنب نواحي الاسراف في استخ ،حدوثها

 :الرقابة الداخليةوخصائص أنواع المطلب التاني: 

 نواع الرقابة الداخلية:أ -2-1

 الرقابة الإدارية: 

ة ممكن أكبر كفاية الخطة التنظيمية للمشروع وما يرتبط بها من وسائل وإجراءات تهتم أساسا بتحقيق ركزوتت
 .قررةمع ضمان الالتزام بتنفيذ السياسات الإدارية الم

 :لإدارية من خلال تطبيق عدة وسائل، لعل من أهمهاوتتحقق هذه الرقابة ا

                                                           
 .41، ص 2017د. تامر مزيد رفاعه، أصول تدقيق الحسابات وتطبيقاته على دوائر العمليات في المنشأة، دار المناهج للنشر والتوزيع، الأردن، 1

 فهد محمد علي المعمري، منهجية مراجعي الجهاز المركزي للرقابة والمحاسبة وأثرها على أداء المراجعة الداخلية في قطاع الوحدات الإقتصادية- دراسة2 

.13-12-11، 2018، 03مقارنة بين اليمن والجزائر، دكتورة العلوم في العلوم التجارية فرع محاسبة وتدقيق، جامعة الجزائر  
 . 20تلمسان، ص  –د. رقايقية فاطمة زهراء، التدقيق المحاسبي دروس وتطبيقات، النشر الجامعي الجديد، الجزائر  3
 . 94، صوالممارسة العلميةالتأصيل العلمي  والرقابة الداخليةاري و د. محمد توفيق محمد، أصول المراجعة د. محمد نصر الهو 4
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 .الموازنات، والتكاليف المعيارية-

 .التحليل الإحصائي -

 (.سة الأعمال )دراسة الوقت والحركةدرا -

 .الرقابة على الجودة -

 .ي للمشروع، وخرائط الهيكل التنظيموم البيانية والأشكال التوضيحيةسالر  -

 .برامج تدريب العاملين -

 .تقارير الأداء والكفاءة -

ر لدفاتت واإجراءاتها إنما ترتبط بطريق غير مباشر مع السجلا، أن مثل هذه الوسائل و رومما هو جدير بالذك
 :ماع الخارجي بشأن الرقابة الإدارية، هحديد دور المراج، مما أوجد لنا اتجاهين رئيسيين في تالمحاسبية

ى أن إجراءات الرقابة الإدارية استنادا إلو عن فحص وتقويم وسائل محافظ الحساباتية يرى عدم مسؤل :الأول
في  –تثني من ذلك أن يتبين المراجع ، ويسعدم تأثيرها على برنامج المراجعةهدفها إداري بطبيعته فضلا عن 

أن هذه الوسائل أو الإجراءات أو بعضها لها تأثير أو علاقة على مدى تعبير القوائم المالية  –ة ظروف خاص
 .نشأةنظام الرقابة الإدارية بالم مييي هنا فقط ألا يتوانى في فحص وتقعما أعدت من أجله إذ ينبغ

دارية، ذلك أن خطط فحص وتقويم وسائل وإجراءات الرقابة الإ محافظ الحساباتيرى ضرورة قيام : الثاني
المالي فضلا عن أن وعلى مركزه  نشأةسا مباشرا على نتائج نشاط المتنعكس آثارها انعكا اوسياساته نشأةالم

 .1في تحديد حجم العينة التي يختارها في برنامجهإجراءات الرقابة الإدارية إنما يهم المراجع ويسهم دراسة قواعد و 

 الرقابة المحاسبية: 

جعة ، ومراسجلات الأصول المختلفةنب رقابة البيانات المحاسبية في الدفاتر المحاسبية و يتضمن هذا الجا
الطرق راءات والقواعد و ، وترحيلها إلى دفاتر الأستاذ وفحص الإجلتي ثم تسجيلها في دفاتر اليوميةالقيود ا

واعد مدى الإلتزام بالقأخيرا تقييم ل من الضياع أو التلف أو الإسراف، و ، وأساليب حماية الأصو المحاسبية
 .االمحاسبية المتعارف عليه

 :دوات الهامة في هذا المجال مايليومن الأ

 .المراجعة المستندية-
                                                           

 .27-26، ص 2011د. حامد طلبة محمد أبو هيبة، أصول المراجعة، الطبعة الأولى، زنزم ناشرون وموزعون، الأردن،  1



 الفصل الأول:           عموميات حول دور محتفظ الحسابات في تفعيل نظام الرقابة الداخلية
 

 
33 

 .المراجعة الفنية -

 .جميع العمليات والبيانات الماليةالرقابة المالية على 

 .فقا للمستويات الإدارية المختلفةضرورة تقسيم العمل و -

 .جميع العاملين في المشروع بينتحديد المسؤوليات  -

 .ظام محاسبي سليم ومتكاملاتباع ن -

 .1توافر نظام متكامل للضبط الداخليمدى  -

 الضبظ الداخلي: 

ختلاس ويشمل الخطة التنظيمية وجميع وسائل التنسيق والإجراءات الهادفة إلى حماية أصول المشروع من الإ
العمل مع المراقبة  تحقيق أهدافه على تقسيم من أجل لي، ويعتمد الضبط الداخوالضياع أو سوء الإستعمال

، كما يعتمد على تحديد ة موظف آخر يشاركه تنفيذ العمليةعمل كل موظف لمراجع خضع، حيث يالذاتية
 .2لاختصاصات والسلطات والمسؤولياتا

 .استخدام وسائل الخدمة المزدوجة-

 .3لعهدةالتأمين على الممتلكات والموظفين الذين في حوزتهم ا-

 لرقابة الداخلية:اخصائص نظام  -2-2

 هناك العديد من الخصائص والمتطلبات التي يجب أن تتوفر في أي نظام رقابي سليم، حتى يتسنى تحقيق
 الأهداف المرجوة، ومن ضمن هذه الخصائص، مايأتي: 

ات قبل وقوعها، حرافوهي استخدام نظام رقابة جيد ومتطور، يستند على اكتشاف الأخطاء والإنالفعالية: -
 من طرف القائمين بهذا وأسرع وقتومعالجتها بطريقة تضمن عدم وجودها في المستقبل، بأقل تكلفة ممكنة 

 العمل، من أجل تحقيق الهدف المرغوب فيه.

حتى يكون النظام الرقابي ناجحا، يجب أن تتوافر فيه مرونة جيدة، بمعنى التكيف مع المتغيرات المرونة: -
ة على التنظيم، فنادرا ما تتاشبه المشاكل وأسباب الإنحرافات، مما يتطلب أن يكون التصرف مناسبا المستجد

                                                           
توزيع،  -نشر –المراجعة الداخلية على المستوى الجزئي والكلي، الدار الجامعية طبع د. عبد الفتاح الصحن و د. محمد السيد سرايا، الرقابة و 1

 .155، ص 1998الإسكندرية، 
ر والتوزيع، د. خالد راغب خطيب، مفاهيم حديثة في الرقابة المالية والداخلية في القطاع العام والخاص، الطبعة الاولى، مكتبة المجتمع العربي للنش2

 .18 ، ص2010الأردن، 
 .127، ص2009الأولى، الأردن،  ةد. زاهر عبد الرحيم عاطف، الرقابة على الأعمال الإدارية، دار الراية للنشر والتوزيع، الطبع 3
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للموقف المتخذ، فإذا استجدت ظروف أملت تغيرا في الأهداف والخطط الموضوعة، وعلى المدير أن تتوافر لديه 
 سة.أساليب رقابية من أجل ضبط التصرفات المختلفة لجميع المشاكل داخل المؤس

لمناسب، وعليه يجب على الابد من توفر نظام سليم، لتلقي جميع المعلومات في الوقت  التوقيت المناسب:-
ت ي الوقالقائمين بمختلف الأنشطة الرقابية مراعاة الوقت خاصة القائمين بإعداد التقارير، وعليهم إيصالها ف

 أو كليا. المحدد حيث تفقد المعلومات المتأخرة معناها وفائدتها جزئيا

 ات عن الخطة، وبالتالي الحد منالهدف من وجود نظام الرقابة هو الحد من الإنحرافالتوفير في النفقات: -
ام راء نظالنفقات الضائعة أو الخسائر المرتبطة به، لذا يجب أن يكون مردود النظام أكبر من تكاليفه، فمثلا ش

بر ضبطها باستعمال أنظمة بسيطة بأقل التكاليف لايعتإلكتروني شديد التطور من أجل عمليات رقابية يمكن 
 اقتصاديا ما دامت الفوائد المتحصل عليها لاتوازي التكاليف.

يشير تكامل النظم الرقابية إلى ضرورة استيعاب هذه النظم لمختلف المعايير الخاصة بكل الخطط التكامل: -
لخطط ذاتها وأيضا تكامل بين النظم الرقابية التنظيمية، إضافة إلى أنه يجب أن يكون هناك تكامل بين ا

 .   1المستخدمة

 :نظام الرقابة الداخليةومكونات الأساسية مقومات ال: الثثالمطلب ال

 ساسية لنظام الرقابة الداخلية:المقومات الا-3-1

 :يمسلية التالية في نظام رقابة الفي التدقيق على أنه لابد من توافر المقومات الرئيسيجمع الباحثون 

بدقة تامة لسلطات والمسؤوليات اهيكل تنظيمي إداري موضح تسلسل الإختصاصات وتحديد  :خطة تنظيمية-1
 .متع هذا الأخير بالخصائص معينة ومتمثلة في البساطة والوضوح والمرونةإذ يجب أن يت

حسابات ويجب ة ودليل مبوب لليحتوي على مجموعة متكاملة من السجلات المحاسبي :ي سليمنظام محاسب-2
ل حين التغيرات لتجنب التغير ك ، الوضوح ويخدم أهداف الإدارة كما يراعي تصميمه كافةأن يرعى فيه البساطة

 لقوائماإعداد . أما الدليل المحاسبي يجب أن يكون خلية في كل المراحل التي يمر بهاقيق رقابة داوأن يضمن تح
صر مة لضمان أداء مهمة الرقابة والفصل الواضح بين العناإحتواءه على الحسابات اللاز بأقل تكلفة وجهد و 

 .رصاوالاخت

أي شكل من أشكال  الواجبات لمنع أن يكون  إجراءات تفصيلية لتنفيذ: والمسؤولياتتحديد الاختصاص -3
 .التسلط الإداري 

                                                           
امعة ، ماجيستير في علوم التسيير تخصص محاسبة، ج، أثر استخدام المعالجة الآلية للبيانات المحاسبية على فعالية نظام الرقابة الداخليةسائب رامي 

 محمد 1خيضر- بسكرة، 2011، ص14.
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 .ن في المؤسسةي المكان المناسب عند انتقاء الموظفيالعمل بالمقولة الفرد المناسب ف: الموظفين الأكفاء-4

 جدتتلفة وتصحيح الانحرافات إن و ويكون في مراحل مخ :تقييم الأداء-5

 .1استخدام الوسائل الآلية لسرعة الولوج إلى البيانات المحاسبية وكذا ضمان دقة وصحة هذه الأخيرة-6

 :الداخليةمكونات نظام الرقابة -3-2

 :البيئة الرقابية-1

على أن بيئة الرقابة تمثل مجموعة من العوامل مجموعة من العوامل التي ( عرفها ) الصحن ، وسرايا ، وعلي
تؤدي إلى زيادة أو ضعف فعالية هيكل الرقابة الداخلية ، كما أنها اتجاهات المنظمة في التأثير على وعي 

 .2العاملين تجاه الرقابة الداخلية وشعور

 :تقييم المخاطر -2

أو تهديدا لتحقيق أهداف  امل مع المخاطر التي تشكل خرقاعملية تقييم المخاطر تمثل عمليات التع
 .تقييم المخاطر الملائمة أووتخمين . وهي تتضمن تحديد وتحليل المؤسسة

ظام ن بأن ل احتمال مرتبطالتي تمثدقيق ومخاطر الرقابة و ويحدد نظام الرقابة الداخلية بصفة عامة مخاطر الت
 .م اكتشافها عن طريق هيكل الرقابةلفات أن تحدث ولكن يتالرقابة الداخلية سيسمح للأخطاء والمخا

 : ( عبر الخطوات التاليةcosoتمر عملية تقييم الماطر حسب مرجع )و 

 .وتحليلها تحديد المخاطر -

 .يم درجة تأثير الخطر على المؤسسةتقي -

 .ستجابة للمخاطر المحددة والقيمةتحديد كيفية الا -

إذ تقوم على مجموعة من الخطوات التي تساعد  جدا المخاطر عملية مهمة وبصفة عامة تعتبر عملية تقييم
 .3المؤسسة عن طريق تحديد المخاطر وطرق معالجتها وكيفية تفاديها مستقبلا

 :الأنشطة الرقابية -3
                                                           

، ص 2018الجزائر، –موجهة لطلبة سنة أولى ماستر محاسبة وتدقيق، جامعة سعيدة  مطبوعة محاضرات في الرقابة الداخلية ونظمها،د. بربار حفيظة،  1

21. 
، دكتورة فلسفة في الإدارة، مي لمنظمات القطاع العام في الاردنأثر بيئة الرقابة الداخلية على تحقيق أهداف التغيير التنظييعقوب عبد الله حسن نهنوش،  2

 .30، ص 2010جامعة عمان العربية للدراسات العليا، 
أحمد دراية  عامرحاج دحو، التدقيق القائم على مخاطر الرقابة الداخلية ودوره في تحسيين أداء المؤسسة الإقتصادية، دكتورة في علوم التسيير، جامعة 3

 .59، ص 2018جزائر،ال -أدرار
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 ة عامة، وبصفالتأكد من تنفيذ توجيهات الإدارةالإجراءات التي تساعد على تمثل أنشطة الرقابة السياسات و 
 : مجموعات عريضة هي ةأربعإلىإجراءات الرقابة ف تصن

يم . وتبقى المفاهفحص الأداء، تشغيل المعلومات، ضوابط الرقابة المادية وأخيرا الفصل بين الواجبات
بثق في حين تن 2013ثابتة في المبادئ الثلاثة في إطار  1992الأساسية المرتبطة بأنشطة الرقابة في إطار 

 :لوجية للعشرين سنة الماضية وخاصةست هذا العنصر من التغيرات التكنو أهم التعديلات التي م

 .لمقارنة مع التكنولوجيات الحاليةبا 1992ل تحديث الرقابات العامة لتكنولوجيات المعلومات -

مة حليل معمق للعلاقة بين الرقابة الآلية والرقابة العامة لتكنولوجيات المعلومات وطريقة ترابطهم بالأنظت -
 .يةتشغيلال

 :مبادئ هيويرتكز مكون أنشطة الرقابة على ثلاث 

ي التلتي تساهم في التخفيض إلى المستويات مقبولة المخاطر إعادة أنشطة الرقابة اتقوم المؤسسة بتحديد و  -1
 .يمكن أن تعرقل تحقق أهدافها

ق ن أجل تسهيل عملية تحقيملعامة المتعلقة بالتكنولوجيات إعداد أنشطة الرقابة اتقوم المؤسسة بتحديد و  -2
 .الأهداف

ات التي تحكم تنفيذ تقوم المؤسسة بتطبيق أنشطة الرقابة التي تخدم سياسات تطبيق الأهداف وكذا الإجراء -3
 .1هذه السياسات

عمليات  والتقرير عنالطرق المستخدمة لتحديد وتجميع وتبويب وتسجيل  :ليغالمعلومات والإتصال والتب -4
مليات بالعالمرتبطة  وأهداف المراجعةافة للاحتفاظ بالمسائلة المحاسبية عن الأصول المرتبطة المنشأة بالإض

 (. الترحيل، التلخيص، ، الدقة، التبويب، التوقيت)الإكتمال

 والمراقبة:المتابعة  -5

ا كانت تعمل التقييم المستمر و الدوري للإدارة على فعالية تصميم وتشغل هيكل الرقابة الداخلية لتحديد ما إذ
 .2كما هو مستهدف منها ويتم تعديلها عندما يكون ذلك مطلوبا

 

 
                                                           

 . 31، ص 2016، 30توام زاهية، التطورات الحديثة للمراجعة الداخلية ومدى تطبيقها في البنوك، دكتورة في علوم التسيير، جامعة الجزائر  1
 .25، 2010، 03الجزائر وجدان علي أحمد، دور الرقابة الداخلية والمراجعة الخارجية في تحسين أداء المؤسسة، ماجيستير في العلوم التجارية،  2
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 :حتملة في نظام الرقابة الداخليةفشل وعدم الكفاءة الم: المطلب الرابع

أداء  ة يكون النظام قادر علىيتميز أي نظام بدورة حياة تتأثر بمختلف العوامل المحيطة على مدى هذه الحيا
 .وهذا لأسباب مختلفة فعالمن وجوده إلا أنه قد يصبح فاشل أو غير ه وتحقيق الهدف ائفوظ

 :فشل نظام الرقابة الداخلية-4-1

 عني أن، وهذا يهذا النظام في تحقيق أهدافه عقلانيةكل التعريفات الخاصة بنظام الرقابة الداخلية إلى  شيرت
النظام مما يتسبب في فشله حيث  مستوى تحقيق هذه الأهداف ليس مضمون بشكل تام وهذا ناتج عدم كفاءة

 :ليام الرقابة الداخلية وهي كما ييوجد العديد من المخاطر التي يمكن أن تؤثر بشكل مباشر على كفاءة نظ

رات في لى تغي: يمكن أن تؤدي التغيرات في البيئة التنظيمية أو التشغيلية إتغيرات في البيئة التشغيلية -
 .فة إلى حد كبيرالمخاطر المختلو  الضغوط التنافسية

 .أو فهما مختلفا للرقابة الداخليةتركيزا  لمستجدينقد يكون للموظفين ا :الموظفون الجدد -
لومات السريعة في نظم المعيمكن أن تغير التغيرات الهامة و  :نظم المعلومات الجديدة أو المجددة -

 .مخاطرة الخاصة بالرقابة الداخليةال
وث يد من مخاطر حدالعمليات أن يجهد الرقابة ويز  والسريع في: يمكن للتوسع الكبير النمو السريع -

 .تعطل في لرقابة
خاطرة قد يغير إدخال تقنيات جديدة في عمليات الإنتاج أو نظم المعلومات من الم :التقنية الجديدة -

 .بالرقابة الداخليةالمرتبطة 
برة لها خ ؤسسةاملات للمإن الدخول في مجالات عمل أو مع: والمنتجات والأنشطة الجديدةالنماذج  -

 .ر جديدة مرتبطة بالرقابة الداخليضئيلة بها قد يدخل مخاط
قد يصاحب إعادة الهيكلة تخفيضات في الموظفين وتغييرات في الإشراف  :إعادة هيكلة الشركة -

 .اطرة المرتبطة بالرقابة الداخليةللمهام مما قد يغير من المخوفصل
كون وكثيرا ما ت جديدة،في عمليات أجنبية أو امتلاكها مخاطر  يحمل التوسع: عمليات أجنبية موسعة -

لات من معام، وعلى سبيل المثال مخاطر إضافية أو معدلة طر ذات أثر على الرقابة الداخليةتلك المخا
 .العملات الأجنبية صرف

لى اسبية عقد يؤثر تبني مبادئ محاسبية جديدة أو تغيرات المبادئ المح: الإصدارات المحاسبية الجديدة -
 .خاطر عند إعداد البيانات الماليةالم

 :محتملة في نظام الرقابة الداخليةعدم الكفاءة ال-4-2
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 ن يكون أيمكن أن يكون العجز وعدم الكفاءة وفق مختلف المستويات الإدارية لنظام الرقابة الداخلية حيث يمكن 
 :ي نقاط معينة وهذا من خلال مايليف الفشل على مستوى النظام ككل أو على مستوى الأنظمة الفرعية أو

 :(ؤسسةلرقابة السائدة )مستوى المأنظمة اعلى مستوى -1

 :النظام ككل ويكون نتيجة لما يلي وينتج هذا على مستوى 

تجاه  فالضعيوالموقف ، ة( مثل الإشراف غير الفعالؤسسعلى بيئة الرقابة )مستوى المأنظمة الرقابة ضعيفة  -
 .دث فيها تجاوز للإدارة أو إحتيالو الحالات التي يح، أالرقابة الداخلية

ين )كما ث يكون الموظفين الحالي، أو حيأدت بمناصب رئيسية أن تصبح شاغرةالتغيرات في الموظفين التي  -
 .ير مؤهلين لأداء المهام المطلوبة( غفي المحاسبة

 .معلوماتولوجيا الالرقابة على تكنعدم الكفاءة التي تم تحديدها في أنظمة  -

ستحداث نظام في المؤسسةكا ابة التي ثم تنفيذها للتصدي لأحداث هامة غير روتينيةعدم كفاية أنظمة الرق -
 .مثل المبيعات أو امتلاك عمل جديدو التشغيل الآلي للنظام أ، محاسبي جديد

 :ية، وهذا يمكن أن يشمل عدم وجودالمال عجز الإدارة على الإشراف على إعداد البيانات -

  (اف على موظفي المحاسبة الماليةأنظمة الرقابة على المتابعة العامة )مثل الإشر. 
 لى منع وإكتشاف الاحتيالأنظمة الرقابة ع. 
 طبيق السياسات المحاسبية الهامةأنظمة الرقابة على اختيار وت. 
  ت الهامة مع الأطراف ذات العلاقةأنظمة الرقابة على المعاملا. 
 ؤسسةرج سياق العمل الاعتيادي للملمعاملات الهامة خاأنظمة الرقابة على ا. 
 غير ومية اليود مثل أنظمة الرقابةعلى القيلتقارير المالية لنهاية الفترة )أنظمة الرقابة على عملية إعداد ا

 (المتكررة
 منولةبمقتصحيح بعد فترة  دون ، ولازالت دارة أو أولئك المكلفين بالحوكمةعيوب هامة سبق إبلاغها للإ 

 .الزمن

 :لى مستوى أنظمة الرقابة الخاصة )المعاملات(ع-2

عجز  من حيث ترتبط عدم الكفاءة بعدم قدرة الأنظمة الفرعية أو أحد العناصر المشكلة لها غير كفؤ أو تعاني
 :وهذا نتيجة لما يلي



 الفصل الأول:           عموميات حول دور محتفظ الحسابات في تفعيل نظام الرقابة الداخلية
 

 
39 

 بة على مخاطر ماكعدم وجود أنظمة رقاها )خاطر الجوهرية التي ثم تحديداستجابة غير فعالة من الإدارة للم-
 .(لعلى سبيل المثا

ا أو شأة منعه، في حين كان ينبغي على الرقابة الداخلية للمنمحافظالكشف عن الأخطاء من جانب الثم  -
 .وتصحيحهاكشفها 

ممكنة حيث تتضمن الأسباب ال سابقا المذكورةالأهدافوبشكل عام يترجم فشل النظام في عدم القدرة على تحقيق 
 :لرقابة مايليلضعف أو فشل ا

ستوى أو متغير طبيعة  إلى وإجراءاتها وبيئتهاالتي تشمل أهدافها ، و ؤسسةيرات المستمرة التي تتم بالمتؤدي التغ-
مل لو كانت تبدو أنها تع، ومن ثم تصبح أساليب الرقابة القائمة غير فعالة أو غير مناسبة حتى و المخاطر

 .بشكل جيد

 . صالحة ةلي لم تعد أساليب الرقاببالتاا مقارنة بالتغيرات المختلفة و سبإن تحليل المخاطر لم يعد منا -

)لخطأ في التصميم( أو أنها مطبقة بشكل  ة مع المخاطر المرتبطة بهالا تتناسب أساليب الرقابة الموضوع -
 .خاطئ

 :ندكر بعضيلي وفيما  (التشغيلفي  )لخطأالوسائل الرقابية غير منفذة بشكل صحيح  -

 رد المخصصة للرقابةقلة الموا. 
 م سؤوليتهأو عدم إدراكهم الكافي لم، لرقابةتغيير في الإدارة أو العاملين المنوط بهم القيام بعملية ا

 .الرقابية
 الإفتقار إلى المعارف أو الجدارات المتعلقة بعملية تشغيل نظام الرقابة. 
 الثقة المفرطة أو ضعف الإشراف. 
 1قبول ضمان طرف ثالث غير موثوق به. 

  

                                                           
الله مايو، مطبوعة لسنة ثالثة محاسبة ومراجعة السنة الأولى ماستر، دراسات محاسبية وجبائية، نظام الرقابة الداخلية، جامعة  دد. مقدم خالد و د. عب 1

 .37- 36-35، ص 2016قاصدي مرباح ورقلة، الجزائر، 
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 :الداخلية من طرف محافظ الحسابات كيفية دراسة نظام الرقابة: المطلب الخامس

يدا بإجراءات المراجعة إذ أنها ترتبط ارتباطا شدمحافظ الحسابت بة الداخلية مهمة جدا بالنسبة لتعتبر الرقا
يتابع اجراءات تنفيذه ثم ، ومن ثم فإن على المراجع الخارجي أن يقوم بفحص النظام كما هو معد و أن وبأهدافها

 .1يعرض تقييمه لكل ذلك

 :بة الداخليةاقالر التقييم الأولي لنظام -5-1

ء ط الضو أن يسل محافظ الحسابات، فعلى في تقييم نظام الرقابة الداخلية تعتبر هذه المرحلة من اهم المراحل
 ءات الموصوفة من أجل إيجادوذلك بفحص معمق للإجرا الداخلية،على نقاط القوة والضعف الخاصة بالرقاب 

 .الحفاظ على نقاط قوتهاو تصحيحها النقائص ل

الا ستعما رثقوائم الإستقصاء أو الإستبيان والتي تعتبر الأك محافظ الحساباتولتقييم الرقابة الداخلية يستعمل 
 :نوعين لهذه القوائم، فهناك لهذه العملية أي التقييم

 .لإجابة ب: '' نعم '' أو '' لا ''ة أين تكون اقوائم الإستقصاء المغلق النوع الأول

أو ''  'نعم ''' ب:بة ( ولا تقتصر على الإجالإستقصاء المفتوح )الإجابة مفتوحةمتمثل في قوائم ا النوع الثانيأما 
 .طلا '' فق

أي أن  لداخليةالقيام بعملية تقييم الرقابة اغلقة لفهم الإجراءات و إلى أن استعمال قوائم الإستبيان الم نشيركما 
 :در الإمكان وذلك للأسباب التالية، وهذا ما يجب تفاديه قم يقتصر على استعمال القوائم فقطالتقيي

 .حقيقي للإجراءاتالفهم الالإستبيان لا تؤدي إلى قوائم الإستقصاء و  -

 الداخلية.بين أهم المشاكل التي يعاني منها نظام الرقابة تيمكن لهذه القوائم ألا  -

م ثإجراء  بالنسبة لكلو ة شاملة يلخص بها ، يحضر وثيقالتقييم الأولي للرقابة الداخليةانتهاء المراجع من  وبعد
 .فحصه

 .نقاط القوة النظرية-

 .2النقائص التي ثم إيجادها -

 :النهائي لنظام الرقابة الداخلية التقييم-5-2
                                                           

 .118ص، 1998، مطبعة مركز التعليم المفتوح، جامعة القاهرة، د. منصور حامد محمود وآخرون، أساسيات المراجعة 1
لقيطي لخضر، مراجعة الحسابات وواقع الممارسة المهنية في الجزائر، ماجيستير في علوم التسيير تخصص محاسبة، جامعة حاج لخضر باتنة،  2

 .72، ص 2009الجزائر،
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هذا لمبدئي لالداخلية في المؤسسة على ضوء تقييمه ابإجراء التقييم النهائي لنظام الرقابة  محافظ الحساباتيقوم 
أن  افظالمحيع وبناء على التقييم النهائي يستط والسياسات الرقابية،النظام ونتائج اختبارات الإلتزام بالإجراءات 

 :على عنصرين من عناصر التدقيق همايحكم 

قدار ذو ، ويكون هذا الماللازم الحصول عليهاائم المالية القو حديد مقدار الأدلة المفصلة التي تتعلق بأرصدة ت-1
 .مراجعةالأهمية رئيسية لعملية 

ية ، ويعتبر هذا القرار من نتائج عملؤسسةالتي يجب تبليغها لإدارة المضعف النظام و  ضعالتعرف على موا -2
إبلاغ ن يقوم بحيث ينبغي على المدقق عند اكتشاف مواطن معينة وذات أهمية أ، اختبار نظام الرقابة الداخلية

 على مواطن الضعف هذهوالملائمة للقضاءإدارة المؤسسة بذلك كتابة تقرير يضمنه بعض التوصيات اللازمة 
 .عند التنفيذ

 الداخلية:ةالإبلاغ عن فعالية نظام الرقابالمطلب السادس: 

عداد إ ية و قابة الداخلور الإهتمام بالر ي تطف للمحاسبيين القانونيين بدور فعالةالأمريكي عيةالجم تلقد ساهم
ابات معايير المراجعة التي فرضت إلتزاما مهنيا على محافظ الحسوضع ، وذلك من خلال يتهاالتقارير عن فعال

 لرقابةاإجراءات يئة الرقابة والنظام المحاسبي و الذي يتضمن ببالحصول على فهم كامل لهيكل الرقابة الداخلية 
 لرقابةاوص فعالية نظام بات ملزم بإعداد تقرير حول تأكيد الادارة بخصافظ الحساحلذا وانطلاقا من ذلك فإن م

صل أو تقرير مف، حيث تعد الإدارة تأكيدها على شكل ييم الأدلة التي ثم الحصول عليها. ولكن بعد تقالداخلية
 .حافظ الحساباتخطاب موجه للم

 :من بينهانظام الرقابة الداخلية و ل محاظ الحساباتوهناك عدة فوائد عند فحص 

دى م، ما يقلل من من بيانات تكونهفيما ت، عن طريق الثقة الاعتماد على السجلات المحاسبية زيادة-
 .ت التي يقوم بها المراجع الخارجيالاختبارا

 المؤسسة.يحدث في أصول  ضعف احتمال عدم اكتشاف أي عجز أو اختلاس -

 .م الماليةتكون مظللة في القوائ قد يالتعرف على البيانات الت -

 .الأخطاء الجوهريةعلى  مؤثرةدراسة العوامل ال -

 - تصميم اختبارات تحقيق فعالية لأرصدة القوائم المالية1.

                                                           
لحسابات في تقييم نظام الرقابة الداخلية الإلكترونية، مجلة شعاع للدراسات الإقتصادية، العدد د. محمد الهادي ضيف الله وأحمد صالح سباغ، دور محافظ ا 1

 .240، ص 2018الثالث، الجزائر، 
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 خلاصة:

من خلال ماسبق ذكره في هذا الفصل اتضح أن مهنة محافظ الحسابات تسعى لتحقق من صدق وصحة 
يق وإتباع القوانين بطريقة سليمة خلال السنة.المعلومات والبيانات المحاسبية، بقصد التعرف على مدى تطب  

ركز ويكون الغرض من هذه المهمة مراجعة الحسابات وإعطاء رأي محايد حول القوائم المالية ومدى عدالة الم
ة المالي، ومن شروط هذه المهنة أن يكون محافظ الحسابات مستقل عن المؤسسة ويكون ذو كفاءة مهنية وخبر 

 حاسبة المتعارف عليها، وعليه إقناع الأطراف المعنية بوضعية المؤسسة.وأن يحترم معايير الم

ضياع، ويتضح لنا أنه كلما كان نظام الرقابة قوي وفعال فإنه يعمل على حماية أصول المؤسسة وأموالها من ال
يه وعليه فإن محافظ الحسابات يركز على تصحيح الإجراءات الرقابية الموضوعة من طرف الإدارة، ويجب عل

لية، الداخ الإلمام بالأساليب والإجراءات التي تعتمدها المؤسسة، وبعدها يقوم بلإبلاغ عن فعالية نظام الرقابة
 وكل هذا للوصول إلى تقرير نهائي يظهر فيه محافظ الحسابات نقاط القوة والضعف داخل المؤسسة.
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 دراسة ميدانية في مؤسسة نفطال
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 هيد:تم

 لنظري بعد التطرق لمختلف الجوانب النظرية المتعلقة بالموضوع نحاول من خلال هذا الفصل إسقاط الجانب ا

م طرحها بسعيدة وقد قمنا بتصميم أسئلة مقابلة وت GPLعلى الواقع، وهذا بإجراء دراسة ميدانية بمؤسسة نفطال 
 كماة. لمتعلقة بمحافظ الحسابات والرقابة الداخليعلى إطار محاسب في المؤسسة وذلك لإعطاء أهم المعلومات ا

قمنا بعرض مجموعة من التقارير المقدمة من محافظ الحسابات للمؤسسة تتعلق بتدقيق بعض الجوانب مثل 
 بعض الأصول الثابتة والمخزونات.

 ومن خلال ماسبق ذكره سيتضمن هذا الفصل مبحثين وهما:

 ال بصفة عامة.المبحث الأول: لمحة تاريخية لشركة نفط

 .تقارير محافظ الحساباتأمثلة عن و المبحث الثاني: تحليل نتائج المقابلة 
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 المبحث الأول: لمحة تاريخية عن شركة نفطال بصفة عامة:

ة سنتطرق من خلال هذا المبحث إلى نشأة شركة نفطال ومهامها، وكذلك تنظيم الشركة ومن ثم وسائلها إضاف
 نفطال بسعيدة.  إلى موقع شركة

 نشأة شركة نفطال ومهامها:المطلب الأول: 

 نشأة شركة نفطال: -1

التحويلات من خلال  1980أبريل  06الصادر بتاريخ  101 - 80ت مؤسسة نفطال بموجب المرسوم لقد نشأ
 ت، هاته التحولات التي لحق(1980أبريل  06التاريخ السابق ) الصادر بنفس 106 - 08التي أخذتها مرسوم 

د ق، هاته الأخيرة نجدها تي كانت مؤسسة نفطال إحدى فروعهاالمؤسسة سوناطراك من تقسيم وتغيير فيها وال
جانفي  01، ومن تم فقد كانت بداية شروع مؤسسة نفطال في عملها بتاريخ بتكرير وتوزيع المواد البترولية تلقت

أوت  28الصادر بتاريخ  189 - 87 ، وقد أعيدت هيكلة هذه المؤسسة بدون تكوين بموجب المرسوم1982
 .لتسويق وتوزيع المواد البترولية تحت تسمية المؤسسة الوطنية 1987

 :تسمية نفطال 

 :قة داخلية تعطي للنفط مقطعين هماهذه التسمية هي مختارة في إطار مساب

 .كلمة جامعة ومشهورة تعني البترول: هي (NAFT)نفط  -

 (.Algerie(: إشارة إلى الجزائر )ALال) -

 .رإذا نفطال تعني نفط الجزائ

 مهامها: -2

، 1987أوت  27كما سلف الذكر أن مؤسسة نفطال قد تنازلت عن مهمة التكرير لصالح مؤسسة نفتاك منذ 
لتراب ترولية عبر كامل اوابتداء من هذا التاريخ أصبحت مؤسسة نفطال مكلفة بمهمة تسويق وتوزيع المواد الب

 المتمثلة في: الوطني و 

 .يم بما فيها المستعملة للطيران والبحريةجمع أنواع الوقود وزيوت التشح -

 (.غاز البترول المميع )بوتان، بروبان -

  Wite spirite (produit)ك:  والمواد الخاصةالزفت بجميع أنواعه  -

 .الإطارات المطاطية -
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 .غاز البترول كوقود سير غاز -

 .يعي كالوقودالغاز الطب -

 :تجسيداتها -3

د هناك نشاطات جديدة شرعت فيها مؤسسة نفطال، فاستعمال غاز البترول المميع كوقود )سير غاز( يعتبر أح
 ، أضف إلى ذلك العمل الجاد من أجلنفطال وتسعى جاهدة بغية تحقيقها التي تصبوا إليها مؤسسة فالأهدا

 :إنجازبقه على أرضية الواقع وذلك حقي، وفعلا لقد تم هذا الهدف ميدانيا وتتحديد نموذج استهلاك طاقوي وطني

 مركز للتحويل. 44-

 .محطات لاستغلال هذا الوقود 3-

 .محطة في طريق الإنجاز 22-

 .محطة مبرمجة 20 -

( هو مهم جدا لأنه اقتصادي لاك غاز البترول المميع )سير غازسيارة حولت إلى استعمال فاسته 22000
 .اية وغير ملوث للطبيعةللغ

 ص استعمال سير غاز، أما بالنسبة للغاز الطبيعي المكثف كوقود فقد شنت نفطال عليه تجربةهذا فيما يخ
وزيع ، وقد تجسدت هذه التجربة في المرحلة الحالية بإنجاز مرفق لتدال غازات بالغاز الطبيعي المكثفلاستب

ة تشغيل عن طريق إنجاز محط التابعة لمؤسسة النقل البري بالرويبة وكذا 14الغاز الطبيعي كوقود بمقر الوحدة 
ة ي مؤسسفحاليا، هذا الوقود نقطة بيع البنزين )سيسان( الموجودة بالطريق المزدوج الشرقي الرويبة وتحقق هذا 

(EPTYC( وجرارين تابعين لمؤسسة )SNTRوكذا سيارة )NIVA لمؤسسة نفطال التابعة. 

ضل المتواصل بغية استغلال الغاز الطبيعي أف فيما سبق نستنتج بأن الهدف من كل هذا السعي الحاد والعمل
 .حنات والسيارات ذات المحرك ديزالاستغلال ومحاولة جعله بمثابة وقود ضمن الشا

 :تنظيم شركة نفطالالمطلب الثاني: 

تها من خلال التقسيم الإداري الأخير لمؤسسة سونطراك نجد أن المؤسسة قد بلغت عدد وحدا تنظيمها: -1
وحدات أخرى مينائية، في حين أن باقي الوحدات مختصة بتوزيع  4دات صيانة ووح 4وحدة منها  56

 وحدة على أنه توجد في كل ولاية وحدة للتوزيع. 48المواد البترولية أي بمجموع 

الخدمات كما سلفنا و  والمتبع لنشاطات مؤسسة نفطال نجدها تخضع للامركزية عبر وحدات توزيع متعددة المواد
 الوحدات لها جميع الإصلاحات في أخذ القرار. من ذي قبل، هاته
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وحدة توزيع منطقة نفوذ المؤسسة حسب أهمية المنطقة داخل ولاية أو مجموعة ولايتين أو ثلاثة،  48تعد
 :لف أنواعها وأشكالها بفضل كل منوتحصل هذه الوحدات على المساعدة العتادية بمخت

 .حدات الصيانةو  04 -

 .وحدات مينائية 04-

ام ن أنه على مستوى المقر المركزي، أي المديرية العامة بمؤسسة نطال بالترقية نجد أن المدير العفي حي
 تساعده كل من:

 .مديريات مركزية 04 -

 .مديريات عامة 08 -

 .وحدة الإعلام الآلي 01 -

 شركة نفطال وهيكلها التنظيمي: وسائلالمطلب الثالث: 

حتوي . وتالنهائية ةللطاقوطني  ك% استهلا51 ما يساوي البترول منهامليون طن ب 7,6تمول البلاد بما يقارب 
 بصفة عامة على: 

 .Pneumatique، المطاط Lubrifiant، الزيوت Carburantمركز ومخزن لتوزيع وتخزين الوقود  67 -

 . غاز بترولي مميعGPL مصنع للتعبئة 44 -

 .وحد لإستخراج الزفت 16 -
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 التنظيمي لشركة نفطال بصفة عامة: الهيكل(: 03الشكل )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 مجمع سوناطراك

اهمةنفطال شركة مس  

 المديرية العامة

 مستشاري المدير العام

 مديرية الإدارة العامة المديرية المركزية للمواد البشرية المديرية المركزية للإعلام والبرمجة

 وحدة الطباعة

 الأرشيف

زية للماليةالمديرية المرك  

 المديرية العامة للتنظيم والمراقبة

 المديرية الجهوية

مديرية القضايا الإجتماعية 
 والقافية

 ناحية القضايا الإجتماعية والثقافية

 ملحقة القضايا الإجتماعية والثقافية

 قسم

GPL 

 قسم

COM 

 منطقة منطقة

 المخازن  المخازن 

 قسم الزفت

 قسم الطيران البحري 

 المخازن 

 مديرية الإنتاج

 المخازن 
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 وثائق مقدمة من طرف المؤسسة.المصدر: 

 :والهيكل التنظيمي نفطال سعيدة لمحة تاريخية عن شركةالمطلب الرابع: 

 تاريخ وحدة نفطال للتوزيع بسعيدة: -1-4

قد أنشأت وحدة نفطال بسعيدة (، ولKosan-Crisplant) 1973من طرف شركات أجنبية سنة  تم بناء نفطال
 ، وهو يغطي احتياجات الولاية التيCLPفي إطار السياسة اللامركزية من طرف مديرية  1981جانفي  01في 

 بلدية. 23دوائر و 06تضم 

 .قتصاديةتصر أهميته في الحياة الاارتفاع نسبة استهلاك الوقود وهذا ما يق

 نقاط ومراكز بيع: 16تضم منطقة سعيدة 

-GD 03 .)تسيير مباشر( 

-GL 04 .)تسيير حر( 

-RO 04 .)بائع عادي( 

، لة الأنشطةلما أعيدت الهيكلة لآلة الاقتصادية خصص فرع المحروقات عند إعادة هيك 1984ومؤخرا في سنة 
ع المواد الطاقوية الذي أنشأ في مارس في طار المخطط لتوزي UNDأما فيما يخص إنشاء وحدات تدعى 

1985. 

LUND هي وحدة توزيع المواد الطاقوية المستخلصة من المحروقات، محملة لتمويل ولاية سعيدة،  :سعيدة
ز والوقود، أما فيما يخص المناطق التي تعرف شتاء قاسيا فهي تحتوي على مراك GPLالبيض والنعامة بمواد

(،المطاط Bitume(، الزفت )Lubrifiantزيوت )(، الCarburantتخزين الوقود)
(Pneumatique[)CLPB قارورة يوميا. 16000[لمراكز التمييع قدرة إنتاجه 

 للتخزين والتوزيع له القدرة على التخزين. CDSمركز  -

 كذلك عين الصفراء.المشرية له القدرة على التخزين و مركز متعدد الإنتاج بالبيض و  -

بقة ضم شركات نفطال السا ، البيض والنعامة وهذا بعدسعيدة: عيدة تغطي ثلاث ولاياتللتوزيع بسشركة نطال 
 .1992النعامة في أفريل البيض و 

 2كلم 100.000المساحة الإجمالية للشركة تقدر ب 

 2كلم 6612: سعيدة
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 2كلم 66420(يض سيد الشيخالأبالبيض )

 2كلم27137، عين الصفراء(: النعامة )مشرية

 :نسمة يتوزعون كالتالي 609921ب:  السكان يقدروإجمالي عدد 

 نسمة. 29375سعيدة 

 نسمة. 192540البيض 

 نسمة. 140.000النعامة 

 .حطةم 16شبكة تضم ( مراكز للتخزين والتوزيع و 6توي على ستة )شركة نفطال سعيدة تح

 .محطة 01ـ GDتسيير مباشر. 

 .محطتان 02ـGLتسيير حر. 

 ث ولايات.بر ثلامحطة )محطة بيع خاصة( ع 13-

 150طن بوتان سائل والبروبان  1000رة التخزين بقد 1975منذ GPLالبتروليولاية سعيدة مركز لتمييع الغاز 
 600و B13قارورة من  14000قارورة بروبان، وإنتاج يقدر ب 800قارورة بوتان و 50000طن سائل و
 .يومياP35قارورة من 

 لملأ.مدخل ل 01: البنية التحتية للاستغلال -

 .ميزان للبوتان 24                           

 موازين للبوتان. 04 

 :تم عملية التخزين والتوزيع على مستوى فريقينوت

 .وقود 2مBCLP 17000:التوزيعو مركز التخزين  -

 مراكز التخزين تسييير مباشر. 05 -

 مركز تسيير حر. 01-

 مراكز بيع خاص. 07 -

 مركزين لبائع عادي.  02 -
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 يضم وحدة الزفت في عين الصفراء. 01مركزان متعددان الإنتاج،  النعامة:ولاية *

 مراكز بيع عادي.  03مراكز خاصة،  02تسيير حر،  01تسيير مباشر،  04

مخزن الوقود  B13  ،01من 50000من الوقود و  3م 13000مركز متعدد الإنتاج ب 01 البيض:ولاية *
 04تسيير مباشر،  GPL ،04مخزن رابط  الحديدية[عن طريق السكك  الوقود ]لاستقبال3م 300ببوقطب ب

 مركزين لبائع عادي. 02مراكز بيع خاص، 

-GPL 40000  أيام.  10قارورة كافية لمدة 

 يوم. 15قارورة بوتان كافية لمدة  15000: يقع بالأبيض سيد الشيخ يضم  GPLمركز  -

 .أيام 10ر كافية لمدة قارو  GPL : 16000وحدة الإنتاج بعين الصفراء  -

ة لى شبكبالإضافة لهاته البنية التحتية التي تغطي التخزين ومراكز التوزيع، نفطال تحتوي ع ملاحظة:      
المحطات المسيرة من طرف تقديم الخدمة للتسيير المباشر و  توزيع عبر مناطق الحساسة التي تضم محطات

 .GPLبائعي 

 :موقع شركة نفطال بسعيدة -4-2
ياجات الطاقوية ، ويغطي كل الاحت01ة نفطال بسعيدة مركز مديريتها يقع في المنطقة الصناعي رقم شرك

لطريق لشمال ا، يحدها من االتمويل وتوزيع المواد البترولية، البيض والنعامة، مهمتها تتمثل في للولايات : سعيدة
 محمدية وبشار وغربا مؤسسة المواد )طريق رباحية( وجنوبا السكو الحديدية الرابطة بين 06الوطني رقم 

 :هكتارات منها 4على مساحة تقدر ب ، تتربعاشطة وشرقا شركة المياه المعدنيةالك

 .2م CE :3200المساحة المغطاة لعملية الانتاج  -

 .2م 800: المساحة المغطاة للإدارة -
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 الهيكل التنظيمي للشركة:-4-3

 (04الشكل )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 المدير

 الأمانة العامة

 مساعد الأمن الصناعي
عد الأمن الداخليمسا  

 دائرة المالية

 والمحاسبة

 مصلحة الخزينة

 مصلحة التكاليف

 والميزانية

مصلحة 

العامة المحاسبة  

 

 دائرة التوزيع

 مصلحة البيع

مصلحة 

 الاستغلال

دائرة التقنية 

 والصيانة

مصلحة العتاد 

 المتحرك

 مصلحة صيانة

 التجهيزات الثابتة

 مصلحة التخطيط

 والمنهج

 دائرة المستخدمين

 والوسائل

 مصلحة الوسائل المشتركة

 مصلحة تسيير المستخدمين

 مصلحة الموارد البشرية

 

 دائرة الإعلام الآلي

 مصلحة تسيير الإعلام الآلي

 مصلحة شبكة الإعلام الآلي
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 المصدر: وثائق مقدمة من طرف المؤسسة.

 :وأمثلة عن تقارير محافظ الحساباتالمبحث الثاني: تحليل نتائج المقابلة 

من و ابلة، يرتكز هذا المبحث على عملية تحليل نتائج المقابلة، حيث سنحاول التعريف بعينة الدراسة وأسئلة المق
بلة ج المقاالمتبعة والأدوات المعتمد عليها في هذه الدراسة الميدانية، لنختم المبحث بتحليل نتائتم المنهجية 

 وتقارير المدقق.

 المطلب الأول: عينة الدراسة ومراحل إعداد أسئلة المقابلة:

 :عينة الدراسة 

ت في تفعيل دور محافظ الحسابا عنوان:من أجل إستكمال الجزء التطبيقي لموضوع المذكرة التي تحت 
مؤسسة  قمنا بإجراء مقابلة كأسلوب من أساليب البحث العلمي، حيث توجهنا إلىنظام الرقابة الداخلية، 

 نفطال المتواجد مقرها بولاية سعيدة.

لى رضنا عتم إستقبالنا من طرف الإدارة العامة وبعدها تم توجيهنا إلى قسم المالية والمحاسبة وبعد ذلك ع
موضوع بحثنا ومن هنا حددنا موعد لإجراء المقابلة الشخصية مع  الحق نظري  عبدالإطار المحاسب 

 صباحا.10:00على الساعة  2024مارس07 الأستاذ وكان ذلك في يوم

 إعداد أسئلة المقابلة:

م ة للفهفي هذه المرحلة حاولنا قدر الإمكان تصميم أسئلة المقابلة بصفة بسيطة وواضحة بحيث تكون سهلة وقابل
أسئلة وقد  10المستجوب والذي من المفترض أن يكون على إطلاع بموضوع الدراسة، حيث تضمنت  من قبل

 تم صياغتها باللغة العربية وحاولنا الوصول إلى التقدير الدقيق لرأيه حول موضوع الدراسة.

 المطلب الثاني: أدوات الدراسة الميدانية:

 :أدوات ووسائل الدراسة الميدانية 

ذا هنا في علمية والعملية والتي يحظى بها الجانب الميداني لنجاح وانجاز أي دراسة فقد استهدفنظرا للأهمية ال
أي حليل ر المطلب إعطاء نظرة توضح أهم الوسائل المستخدمة في جمع المعلومات المتعلقة بالدراسة الميدانية، وت

 التالية:الإطار المحاسب للوصول إلى النتائج المراد تحقيقها استخدمنا الأدوات 

 الوثائق والمعلومات. -
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 أسئلة المقابلة. -
ى ظرة علنوقد استعملنا هذه الأدوات بصفة متكاملة، كما تم التركيز على الاسئلة التي حاولنا من خلالها إعطاء 
لى عا هذه موضوع الدراسة، وإن الأدوات السابقة الذكر تستخدم عادة كأداة مكملة، ولذلك سيتم التركيز في دراستن

 ئلة من خلال التحضير لها، التحليل والإستخلاص للنتائج.الأس
 الوثائق والمعلومات: -1

يث حوفي هذا الصدد حاولنا الوصول إلى المصادر والمعلومات والوثائق المتاحة، والتي تتعلق بهذا الميدان 
 تعددت هذه الوثائق لتشمل كل من:

 التقارير الصادرة عن المراجع. -
 ة التي قمنا فيها بالدراسة الميدانية.وثائق مقدمة من طرف المؤسس -
ي كذلك إعتمدنا على بحوث علمية وبعض المقالات، كما تم البحث في شبكة الإنترنت من خلال الإطلاع ف -

 بعض المواقع من أجل أخذ فكرة في تنظيم منهجية العمل الميداني.
 المقابلة: -2

 يث قمناحأساسي ورئيسي في الحصول على المعلومات أهمية كبيرة في الدراسة الميدانية باعتبارها مصدر  للمقابلة
ي في هذا الصدد بإجراء بعض الأسئلة في المقابلة، وكانت هذه الأسئلة تتمحور حول دور محافظ الحسابات ف

حاسب تفعيل نظام الرقابة الداخلية، حيث حاولنا في هذا الصدد استقراء واستخلاص رأي ووجهة نظر الإطار الم
 في هذا الموضوع.

 نتائج المقابلة: عرضالمطلب الثالث: 

 بات للمؤسسة؟ماهي الفترة التي يحضر فيها محافظ الحسا -1س

 فترتين زمنيتين: يحضر محافظ الحسابات إلى المؤسسة خلال -1ج

 أعمال نهاية السداسي. الفترة الأولى: -
 فترة نهاية السنة. الفترة الثانية: -

 ؟امهلفترة التي يحتاجها لإنهاء مهماهي ا -2س

 يوم. 15حتاجها محافظ الحسابات لإنهاء مهامه كأقصى مدة شهر، وكأقل مدة يالفترة التي  -2ج
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 التي يقوم بها محافظ الحسابات عند بدء مهامه؟ ماهي الإجراءات الأولية -3س

 د بدء مهامه كالتالي:الإجراءات الأولية التي يقوم بها عن -3ج

 المنتوجات. ت( حسابا7الأعباء و) ت( حسابا6)حسابات الإطلاع على المخزون  -
 الجباية. -
 التوازن. -
 الديون والأصول. -

 اهو المسار الذي يتبعه محافظ الحسابات خاصة فيما يتعلق بتقييمه لنظام الرقابة الداخلية للمؤسسة؟م -4س

 لمؤسسة كمايلي:المسار الذي يتبعه محافظ الحسابات في ا -4ج

اية طة منهجية في تقييم نظام الرقابة الداخلية، ويعمل على مدى كفمعرفة المؤسسة ومحيطها ومن ثم يتبع خ
 إجراءات الرقابة الداخلية، ويقوم بتحديد الإنحرافات الموجودة في النظام.

لمؤسسة اال في وبعدها يقوم بإعداد تقرير حول نظام الرقابة الداخلية، وهنا يتم معرفة ما إذا كان نظام الرقابة فع
 أم غير فعال.

 مامدى اعتماده على التقارير المنجزة بعد التدقيق الداخلي؟ -5س

ات ينجز لمديرية العامة للتقارير المنجزة من طرف محافظ الحسابات بكل جدية )محافظ الحساباإتخاذ  -5ج
 المنجزة بعد التدقيق الداخلي إلا بنسبة قليلة(.تقارير اليعتمد على لاالتقارير بنفسه، أي أنه 

ية من طرف محافظ الحسابات حول المستخدمين )العمال( فيما يخص العطل )الأيام المتبق تقرير منجز مثال:
 من العطل، الساعات الإضافية(.

لمديرية المركزية للتدقيق تتخذ إجراءات صارمة عن طريق وضع برنامج سنوي وفعال لمهام المدققين واتخاذ ا-
 ات في الأعمال السالف ذكرها.بعين الإعتبار الإحتياطات التي قام بها محافظ الحساب

 ؟الداخليةق بنظام الرقابة أهم مايدققه محافظ الحسابات فيما يتعل -6س

 لم يتم الإجابة على هذا السؤال.

 مامدى فعالية هذا النظام؟ -7س
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 عندما يكون نظام الرقابة فعال فإنه يعطي صورة على المؤسسة.

 ؟أهم الأخطاء أو الثغرات المكتشفة في النظام -8س

 من أهم التجاوزات المكتشفة:

 في مصلحة المستخدمين العطل المتبقية، كيفية الإستفادة من العطل، نزاعات بين العمال والمستخدمين.

 .فيما يخص المالية: يوجد هناك أمناء صندوق وجدت عندهم ثغرات )سرقة وتهاون في تأدية المهام( مثال:

 ة لحماية االمستهلك.فيما يخص التوزيع: عدم استعمال وسائل مأمن

 ماهي أهم الإقتراحات التي يقدمها؟ -9س

 يقدم توصيات في كل مايدققه إذا لزم الأمر ذلك. -9ج

؟وم من طرف محافظ الحساباتكيف تكون عملية جرد الأصول والخص -10س  

 لم يتم الإجابة على هذا السؤال بشكل واضح.

 ارير محافظ الحسابات:وأمثلة عن تقالمطلب الرابع: منهجية عملية التدقيق

 منهجية الوظيفة: -1-4
هدف يتتشكل مسودة التقرير بعد اجتماع التحقق وتحديثاث التقرير، ويتكون من ملخص  التقرير النهائي: -

إلى قرائته من قبل المديرين، والملفات التي تم فحصها أثناء اجتماع التحقق من الصحة وقائمة من 
تي تحدد موقف عمليات التدقيق وتشكل في الواقع استجابتهم التوصيات المصنفة من قبل المستلمين ال

 الأولى للتدقيق.
 ية.تقرير التدقيق يجسد عمل المدققين، وينصح مستلموها بعدم توزيعها بسبب أنه يحتوي على معلومات سر  -
 قد يفاجئ أسلوبه القارئ غير المطلع. -
 الإصلاح يركز على الإختلالات.تقرير التدقيق ليس محايد، فهو يحلل الموقف ولكنه مثل تقرير  -
عن  لتطوير الإجراءات اللازمة لتحقيق التقدم صفحة واحدة على الأقل عن الخطأ، وعلى الأكثر سطر واحد -

 ماسيحدث.
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تحتوي على توصيات ليست حاسمة ولاتنطوي على خطأ: إنها تحسن مقترح على الشخص المسؤول  -
 وتنفيذ حل للمشكلة، ورفع المقترح ليكون أفضل.والمخول بتنفيذ الإجراء وهو المسؤول عن تطوير 

 جدول المخاطر:(: 01الجدول )

 ............................... المهمة:

 .............................. التاريخ:

 الوثيقة من قبل مدقق الحسابات.

 تمت المراجعة من قبل رئيس البعثة ..........

 الملاحظة نظام الرقابة الداخلية مخاطرتقييم ال المخاطر الأهداف  المهام
إصلاح 
 مركبات 
 المقر

 الرئيسي 

التأكد من أن مركبات  -1
التي تم إصلاحها جزء 

 من التراث.  
التأكد من تسجيل  -2

الفواتير في الحساب 
 المناسب.

التأكد من أن الدفع تم  -3
لصالح مقدم الخدمة 

 المتفق عليه.

 مخاطر مالية.
 
 
خطأ في النشر في 

 لصحيح.الحساب ا
تم الدفع لصالح شخص 
 آخر.

 
 
 
 فوري 

لف استثمار أسطول م-
 السيارات بلمقر الرئيسي.

طة المحاسبة خ-
الوطنية+ نظام الإدارة 
المالية الإجراء 
 المحاسبي.

مر التحويل المقدم أ -
 إلى هيئة البيئة.

 مصب المزوداتفاقية ال-

 

 

 المصدر: وثائق مقدمة من طرف مؤسسة نفطال.

هام الجدول أعلاه يمثل جدول مخاطر ويتم وضعه خلال مسار ومنهجية عملية التدقيق، ويتكون من م التعليق:
ر، التي تتمثل هنا في تصليح المركبات في المقر الرئيسي وكذلك الأهداف والمخاطر وكيف تقيم هذه المخاط

 وبعد ذلك تم ذكر في مضمونه نظام الرقابة الداخلية ومكان لتدوين الملاحظة. 
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 برنامج العمل:(: 02) الجدول

 ....................... الملف:

 ...................... التاريخ:

 من إعداد مدقق الحسابات. ةيقثالو 

 تمت المراجعة من قبل رئيس البعثة.

 مدراء البعثات إجراءت المرجع
1 
2 
3 

 التأكد من أن المركبات جزء من التراث. -
 الحساب المناسب. التأكد من ترحيل الفواتير إلى -
 التأكد من أن الدفع قد تم لصالح مقدم الخدمة المتفق عليه. -

 رئيس البعثة
 Xالمدقق 

 Y    المدقق

 

 وثائق متحصل عليها من مؤسسة نفطال.المصدر: 

ه يها بصفتمهمة، ويذكر فاللوثيقة تظهر لنا برنامج العمل لدى مدقق الحسابات الذي يتبعه خلال هذه االتعليق: 
دول جكل هذا يكون في  البعثة ولجان التدقيق القادمين معه الإجراءات التي سيتبعها في بداية المهمة رئيس
 منظم.
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(: صفحة الغلاف:05الشكل )   

 تكليف: ...............

 تاريخ: .................

 الوثيقة من إعداد: مدقق الحسابات.

 تمت المراجعة من قبل: رئيس البعثة .....

 ح الغلافصف
 المرجع/ التعليقات

 الأهداف:
 .Downstreamالتأكد من أن المركبات التي تم إصلاحها جزء من تراث أسول السيارات  -1
 التأكد من تسجيل الفواتير في الحساب المناسب. -2
 التأكد من أن الدفع قد تم لصالح مقدم الخدمة المتفق عليه. -3

 خاتمة:

 فشل الإحتساب المحاسبي.

 ة مقدمة من مؤسسة نفطال.وثيقالمصدر: 

خير في صفحة الغلاف يتم ذكر من الذي قام بإعداد هذه الوثيقة أي أنه مدقق الحسابات، وهذا الأ التعليق:
 في هذه المهمة، وفي الأخير يعطي خاتمة حول ماسبق.إليها يدون أهدافه التي سيعمل على الوصول 
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 (: ورقة الإختبار06الشكل )

 ............. مهمة:

 ........... تاريخ:

 الوثيقة الصادرة عن المدقق.

 تمت المراجعة من قبل رئيس البعثة.

 ورقة الإختبار. إختبار رقم
 المرجع/ التعليقات

 الأهداف
 .Downstreamالتأكد من أن المركبات التي تم إصلاحها جزء من تراث أسول السيارات  -1
 التأكد من تسجيل الفواتير في الحساب المناسب. -2
 التأكد من أن الدفع قد تم لصالح مقدم الخدمة المتفق عليه. -3

 :طرق إجراء الإختبار

 تحديد الفجوات. gnikouxالتوفيق بين ملف الإستثمار والأسطول المدار ذاتيا من قبل قسم الموارد في 

 تاذ ( عن طريق مطابقة الفتورة مع دفتر الأس622)الحساب تأكد من تسجيل مصاريف إصلاح السيارة في 

رة وأن رقم الحساب البنكي الذي يظهر في اتفاقية المصب/ المزود مطابق لرقم البنك الذي يظهر في الفاتو 
 بلإضافة إلى ترتيب الملابس.

 لم يتم اكتشاف أي حالات شادة Avalالسيارة ليست من تراث الأسطول 
 الإستنتاج:

 الفشل في حساب الإسناد.

 ف المؤسسة.وثيقة متحصل عليها من طر المصدر: 

في  الوثيقة تمثل ورقة الإختبار وهي صادرة عن المدقق وتتكون من الأهداف المرجو تحقيقها هذهالتعليق: 
 الإختبار مع طرق إجراء هذا الإختبار، وفي نهاية هذه الوثيقة يقدم ماتم استنتاجه خلال الإختبار.
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 (: ورقة العمل03الجدول )

 .........مهمة: 

 ........... تاريخ:

 وثيقة من مدقق الحسابات.

 تمت المراجعة من قبل رئيس البعثة.

 ورقة العمل رقم: ..........
 

 نتائج لا نعم طرق تنفيذ الإختبار أسئلة
هل المركبات التي تم  -

إصلاحها جزء من 
ترات أسطول سيارات 

 المصب؟  

لتوفيق بين ملف الإستثمار ا-
وأسطول السيارات الذي تديره إدارة 

 العامة. الموارد
 إبلاغ عن التغرات.-

  
X 

لا تعد المركبة جزء من أصول أسطول 
الصناعات التحويلية بعد تسوية ملف 

 ADM /FINالإستثمار الذي تحتفظ به
والأسطول الذي تديره إدارة الموارد العامة 
 )انظر حالة اسطول المقدم من

ADM /FIN وADM /MOG .مواصلات 
هل يتم تسجيل  -

اب الفواتير في الحس
 المناسب؟

 تأكد من تسجيل مصاريف
 (622)الحساب إصلاح المركبة في 

من خلال مطابقة الفاتورة مع دفتر 
 الأستاذ العام.

 
X 

 تم التحقق من الإختبار. 

هل تم الدفع لمقدم  -
 الخدمة المتفق عليه؟

  X .تم التحقق من الإختبار 

 وثائق مقدمة من طرف مؤسسة نفطال.المصدر: 

دول أعلاه يظهر منهجية منظمة لمراجعة الحسابات وضمان الدقة في تسجيل الأصول الثابتة، الجالتعليق: 
 ويبين طرق تنفيذ الإختبار مع طرح النتائج المتحصل عليها.
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 (F.R.A.P) المشكلاتصحيفة الإفصاح وتحليل (: 07الشكل )

 ......... مهمة:

 ............. تاريخ:

 موثق من قبل مدقق الحسابات.

 المراجعة من قبل رئيس البعثة. تمت

 ورقة الإفصاح وتحليل المشكلة رقم .........
 

 المشكلة:
 خطأ إسناد المحاسبة

 حقائق:
 (.MOGعدم وجود المركبة في ملف الاستثمار وحالة أسطول السيارات المدار من قبل ) -1
 .  ADM/AVALمصاريف الإصلاح المركبة التي تتحملها خزينة الشركة  -2
 صيص المحاسبي لهيكل الشركة المالكة للمركبة.غياب التخ -3

 الأسباب:

 فشل الرقابة الداخلية على مستوى الهياكل المالية )الأهداف الإنمائية للألفية(. -1
 ضعف الرقابة على الموازنة على مستوى الدائرة المالية. -2
 خطأ في تعليمات الإسناد المحاسبي الصادرة من إدارة الموارد العامة. -3

 ADM/AVALمصاريف التشغيل الإضافية على ميزانية يتم تحميل 
 نتيجة: التوصية:

 تطبيق إجراء مراقبة الميزانية على مستوى الإدارة المالية. -1
 التأكد من التطبيق المنهجي للاحتساب المحاسبي للخدمات المساندة. -2

 وثائق مقدمة من طرف المؤسسة.المصدر: 

 التعليق: 
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ت ظهر خطأ في إسناد المحاسبة، ووضع مدقق الحسابات أهداف في صحيفة الإفصاح وتحليل المشكلا
ضمن هذه الصحيفة من بينها غياب التخصيص المحاسبي لهيكل الشسركة المالكة، ومن الأسباب التي تم 

 .استنتاجها فشل الرقابة الداخلية على مستوى العياكل المالية، وقد وضع المدقق تويات من أجل إتباعها
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(: مرحلة الإعداد للبعثة )فريق العمل(04الجدول )  

 موارد بيانات النتائج نشاط تم إدخال البيانات مسؤول
 قائد المجموعة

 
 رئيس مجموعة

 فريق التدقيق 
 
 
 
 
 فريق التدقيق

 
 
 فريق التدقيق

 
 
 
 
 
 
 
 
 رئيس البعثة

 خطة التدقيق
 
 خطة المهمة

 
 
 
 
 
 جدول المخاطر

 
 
 جدول المخاطر التي 

 م التحقق منها.ت
 
 
 
 أهداف مختارة.

 
 
 مذكرة توجيهية

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 خطة المهمة
 
 
 
 جدول المخاطر

 
 
 
 جدول المخاطر

 المعتمد 
 
 أهداف مختارة

 
 
 
 
 
 
 
 
 مذكرة توجيهية

مصفوفة المواقع 
والموضوعات التي تم 
 التدقيق فيها.

 
المعلومات التجارية 
 القوانين واللوائح.

 
 
 
 
 
 نشاط الجهة 
 الخاضعة للتدقيق

 وثائق مقدمة من قبل مؤسسة نفطال.المصدر: 

لأهداف بعثة خطوات المتبعة في التحضير لمهمة التدقيق، بما في ذلك تحديد االإعدادلل توضح مرحلة التعليق:
، مدخلةانات الوتحليل المعطيات، تقييم المخاطر وكذا التحقق من النتائج ويتم تحديد الأطراف المسؤولة والبي

 الأنشطة والموارد اللازمة بشكل واضح.

 

 تحديد أهداف المهمة

 صالح

 تحليل المعطيات وخصائصها

 تحديد وتقييم المخاطر

نظام الرقابة الداخليةتقييم تصميم   

 صالح

 التحقق من صحة جدول المخاطر

 حدد الأهداف

 صالح

 وضع مذكرة توجيهية

 صالح

 صالح

 تطوير برنامج العمل
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 (: مرحلة إنجاز المهمة 05الجدول )

 موارد بيانات النتائج نشاط تم إدخال البيانات مسؤول 
 البعثةرئيس 

 
 فريق التدقيق

 
 
 فريق التدقيق

 
 
 فريق التدقيق

 
 
 
 
 
 رئيس البعثة

 المهمةأمر 
 
 تخطيط المهمة

 
 
 ورقة العمل 

 مراجعةوأدلة ال
 
دليل على التحقق من صحة 
 التدقيق

 
 
 
 
ملاحظات التحقق من 
 صحتها 

الاجتماع  محضر 
 الافتتاحي

 
 
 
 العمل الورقي 
 وأدلة التدقيق

 
دليل على التحقق من 
 صحة التدقيق

 
 
 
 
ملاحظات التحقق من 
 صحتها

 موظفي الهيكلة المدققة
 
 
 
بنية تحتية، الأنظمة 

لك والتوثيق وما إلى ذ
 للنشاط الذي تمت مراجعته

 
 
 
 
 
 أدوات التدقيق

 وثائق مقدمة من طرف المؤسسة.المصدر: 

 فتتاحيةمرحلة إنجاز للمهمة توضح طريقة إنجاز المدقق لهذه المهمة مع فريق عمله، إذ يعقد جلسة إ التعليق:
ير ليل الأسباب وفي الأخويقوم مع مساعديه بجمع المعلومات وبناء أدلة التدقيق مع التحقق من صحتها وتح

 يعقد جلسة ختامية. 

 

 

 

لسة الافتتاحيةعقد الج  

جمع المعلومات وبناء أدلة 

 التدقيق

 صالح

 صالح

 التحقق من صحة الادلة

 صالح

 تحليل أسباب ووضع توصيات

 صالح

 عقد جلسة ختامية
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 الإستنتاج/ العودة ة(: مرحل06الجدول )

 موارد بيانات النتائج نشاط تم إدخال البيانات  مسؤول 
المسؤول عن 
 البعثة

 
 رئيس المجموع

 
 
 فريق التدقيق

 
 
 فريق التدقيق

 
 
 قائد التدقيق

 
 
 
 
 رئيس البعثة

أدلة التدقيق في ورقة 
 العمل

 
 مشروع التقرير

 
 
 
تم التحقق من صحة تقرير 
 المشروع

 
 
 رد المدقق

 
 
 
 تقرير التدقيق النهائي

 
 
 
 استجابة خطة العمل

 مشروع التدقيق 
 
 
تم التحقق من صحة تقرير 
 تدقيق المشروع

 
رسالة إرسال مسودة 
 التقرير

 
 
 تقرير التدقيق النهائي

 
تصحيح تقرير المدقق 
 النهائي

 
ة ملخصة من رسال

 المهمة+ الإرسال
 
 حالة متابعة التوصيات

 

 ملف عمل البعثة
 
 
 ملف المهمة

 
 
 
 سكرتارية

 وثائق مقدمة من طرف المؤسسة.المصدر: 

 لى كتيبإمرحلة الإستنتاج يقوم رئيس البعثة أي مدقق الحسابات بكتابة مسودة التقرير بالإضافة  فيالتعليق: 
ليه على مشروع التقرير مع إرسال مسودة التقرير إلى الهيكل المدقق للرد عيدون فيه التوصيات، المصادقة 

 يوم، ومن نتائجه تقرير التدقيق النهائي ورسالة ملخصة من المهمة مع الإرسال. 15خلال 

كتابة مسودة التقرير+ كتيب 

 التوصيات

 صالح

المصادقة على مشروع 

 تقريرالتدقيق

 صالح

إرسال مسودة تقرير التدقيق إلى 

 15الهيكل المدقق للرد عليه خلال 

 يوما 

 نعم
كتابة تقرير 

 التدقيق النهائي

ن اجتماع معالجة وتحليل البيانات م

 التحقق من صحة تدقيق

 صالح

إرسال التقرير النهائي+ جدول 

حال الإجراء التقدمي المحدث: نس 

+ B.COMالهيكل المدقق+ نسخة

 + نسخة الأرشيفDCAنسخة

 صالح

 تحليل ومتابعة خطة العمل
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 أمثلة حول تقارير محافظ الحسابات: -2-4

ن طرف مة، والتي تم إرسالها سنعرض فيمايلي بعض التقارير التي تم جمعها خلال مدة إجراءنا لدراسة الميداني
اجع ، بعدة تواريخ التي كانت فيها المراجعة داخل المؤسسة من طرف المر GPLالمراجع إلى مدير شركة نفطال 

عتها الخارجي والتي قدم فيها بعض التوصيات وألزم في بعض التقارير إعادة إرسال بعض الوثائق من اجل مراج
د به كل مايجب مراقبته أو وجفي المراقبة ومن أجل إعداد تقارير على مرة أخرى، والموافات بسجلات تستخدم 

 خلل.
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 فيما يلي تقرير حول توفير قارورات محملة مع ملحقات السلامة:

  GPLفرع 

 منطقة سعيدة 

 2021ر ديسمب 14سعيدة،                                                 رقم .....................قسم 

 

 سعيدة 201السيد رئيس المركز 

 

 المحملة مع ملحقات السلامة. B13قارورات توفير A/S الموضوع:

PJ:  من مدير الفرع  لالتدقيق. إرسالتقرير  05ورقة ملاحظات رقمGPL  2262/893رقمHSE/21. 

 18إلى  14من لإدارة المخزون المنجز  21P 019GPL 03 320321بناء على تقرير التدقيق الداخلي رقم 
نوفمبر  25المؤرخة في  HSE/21 2266/893على مستوى )مشرية( وتطبيقا لإرسالية رقم  2021نوفمبر 
البترول المسال )مرفق نسخة منه( نطلب منكم التأكد من أن قوارير الشحن  غاز GPLمن مدير الفرع 2021
B13 لتوصيل في توزيع قطاعكم يجب أن المخصصة لتوزيد مستودعات الترحيل )المشرية وعين الصفراء(، ول

 تكون مجهزة بملحقات السلامة )صواميل السلامة وحشوات الشد الذاتي(.

 

 لتطبيق الصارم                                                                               

 تحيات  

 المدير 
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05ورقة الملاحظة رقم   

 المستودع:

، المتعلقة باستخدام ملحقات السلامة )على الرغم من 24/08/2011بتاريخ  /11/1118EXP/EMBملاحظة 
 B13قاروراتتستمر في تسويق  CDSتوفر أختام ذاتية الغلق وصواميل مقاومة للتلاعب، إلا أن بعض أدوات 

 همة هذهِ.بدون ملحقات السلامة الم

 لمعمولاومما سبق ومع مراعاة توفر كافة الوسائل، فإنكم ملزمون باحترام الضرورة المطلقة للامثثال للأنظمة 
 بها.

 كلغ.B13عيار  بقاروراتتتعلق بملحقات السلامة الخاصة  HSE/1658/19/954مذكرة تعميمية رقم

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 يفعل:

 محملة مخصصة للتسليم في المخزون دون ملحقات السلامة. قاروراتوجود 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 الأسباب:

 المحملة بدون ملحقات السلامة أثناء عمليات التزويد بالوقود. قاروراتيتم استلام ال

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 العواقب:

 خطر الإضرار بسلامة المستهلك، خطر الإضرار بصورة العلامة التجارية للشركة.

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 GPLفرع 
 قسم التدقيق

 تدقيق إدارة المخزون 
 وب مشريةمستودع تنا

 09صفحة 
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 التوصيات:

 المحملة بملحقات السلامة. قاروراتمطالبة مركز التوريد بتجهيز ال

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 تعليق من الجهة المدققة:

...........................................................................................................
...........................................................................................................

........................................................................................................... 

ي هذا فالمحملة مع ملحقات السلامة، وأوجب المدقق  B13جاء مضمون التقرير أعلاه بتوفير قارورات  التعليق:
 ام المؤسسة بالتأكد من إرسال القوارير مجهزة بملحقات السلامة.التقرير بإلز 

 تطبيق المؤسسة لمضمون التقرير:

 ال لما جاء ضمن التقرير وتطبيق توصيات المدقق وهذا من أجل تحقيق السلامة.ثوجب على المؤسسة الإمث
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 ونستعرض مثال لتقرير يضم توصيات المدقق للوقاية من الحوادث:

 ز البترول المسالفرع غا

 رقم ...............                                                              المحمدية

 

 السادة مديري مناطق الغاز المسال

 الوقاية من الحوادث المصاحبة لاستخدام غاز البوتان من قبل مواطنينا. الموضوع:

فجار )الان B13القارورات ث المنزلية التي تنطوي على استخدام نظرا لقلقنا إزاء العدد المتزايد من الحواد
 والاختناق بأول أكسيد الكربون(.

واعد وكذلك تأثيرها على حياة الإنسان، نطلب منك توجيه موظفيك ليكونو أكثر صرامة في الامتثال للشروط وق
 السلامة في فرز وفحص وتعبئة عبوات غاز البترول المسال.

 ترام الأحكام التالية:كما أحثكم على اح

 المدخلة إلى دائرة التعبئة: قاروراتالتأكد من الحالة الجيدة والمطابقة لل

لماء ا)التلقائية أو اليدوية( في حالة غياب أو خلل في كاشف التسرب، تأكد من أن  قاروراتالتحقق من ضيق ال -
 والصابون المستخدم في الفحص يتفاعل مع تسرب الغاز.

 من دائرة التعبئة. لقارورةكلاء بحالات إزالة اعرض وتذكير الو  -
 ز وفحصاحترام وتيرة الزيارات الطبية للتأكد من حدة البصر الجيدة للموظفين، وخاصة أولئك الذين يقومون بفر  -

 التسريبات.
 من قبل العملاء. قاروراتتجنب الإفراط في التعبئة لمنع أي حاجة لتطهير ال -
 ذاتي وصواميل الأمان في مكانها الصحيح.التأكد من وجود وصلات القفل ال -
 احترام شروط تحميل وتفريغ الطبليات بالرافعات الشوكية لتجنب أي إضعاف للصمامات )الاصطدامات( -
 القيام بزيارات مفاجئة للمراكز للتأكد من الإلتزام بشروط وقواعد السلامة. -
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م من الحوادث المنزلية، نطلب منكم تنظي في الوقاية قاروراتوأيضا ومن أجل إشراك موزعي )نقاط بيع( ال
طر وتركبيها وخاصة المخا لقارورةجلسات توعية من أجل إشراكهم في توعية العملاء فيما يتعلق باستخدام ا

 مرتبطة بأول أكسيد الكربون.

 

 أطيب التحيات 

 

 مدير فرع الغاز المسال 

 (.01المصدر: وثائق مقدمة من المؤسسة. )أنظر الملحق 

ن، لمواطنيالتقرير السابق جاء بعنوان الوقاية من الحوادث المصاحبة لاستخدام غاز البوتان من طرف ا ق:التعلي
 وتضمن توصيات من أجل سلامة المستهلكين.

 مدى تطبيق المؤسسة لتقرير المدقق: 

ية ات توعفي التقرير وعليه فإن المؤسسة تقوم بتنظيم إجتماع لتطبيق جلسالتي وردت أخذ المؤسسة بتوصيات 
 للعملاء فيما يتعلق بإسستخدام القارورات وتجنب المخاطر المرتبطة بأول أكسيد الكربون.

 

 

 

 

 

 

 

 



 سعيدة دراسة حالة في مؤسسة نفطال                                 الفصل الثاني:    

 
73 

 

 GPLفرع 

 2023جوان  27قسم التدقيق                                             المحمدية في:

 P.SRقسم 

 505/23رقم: 

 

 

 السيد مدير منطقة غاز البترول المسال بسعيدة

 تنفيذ توصيات المراجعة. لموضوع:ا

 .03/04/2023بتاريخ  AUD/2023/262رقم/ الإرسال رقم  المرجع:

منجزة هام الوتذكيرا لرسالتنا المذكورة في المرجع، نعلمكم أن المعلومات المتعلقة بتنفيذ توصيات المراجعة بالم
تى ح يان المرفق أدناه، لم تصل إليناتظهر في الب 2019و 2018على مستوى هياكلكم خلال السنتين الماليتين 

 الآن.

 ومة منوتحقيقا لهذه الغاية، نطلب منك أن ترسل إلينا في غضون أسبوع البيانات المذكورة كاملة وموقعة ومخت
 طرفك.

 

 تحيات

 P/Iثق التدقيمدير 
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نوات لس ا ملاحظاتلحالة مراقبة تنفيذ الإجراءات المرحلية وكذ ينسنعرض تقرير  أما في الصفحتين المواليتين
 :2019و 2018المالية 

 حالة مراقبة تنفيذ الإجراءات المرحلية(: 07الشكل )

 سعيدة GPLمنطقة 

 2018السنة المالية                                                                  

حالة التوصية وفقا  التوصيات منطقة تقرير
لآخر رد من 
 المنطقة

 حالة
 تم تنفيذها في تقدم تنفيذ تم

18P005 
GPL03 
320322 

 عين 
 الصفراء

ONMLأعد تشغيل  للموافقة على خزان غاز  
 البترول المسال/بالإضافة إلى أجهزة قياس

الحجم.   

    في تقدم

18P015 
GPL 03 
320202 

    في تقدم تزويد المركز بجسر الميزان البيض

جدول تسعير اتخاذ الإجراءات المناسبة لاعتماد 
 متوافق لإيصالات تخزين المنتجات السائبة

    في تقدم

 تجهيز المركز بمعدات استعادة
 المنتجات )المقعد(

    في تقدم

زجاجة معيبة من 164تنظيف حالة   
B13KGطراز  مملوكة لمشتغلين من   

 من القطاع الخاص

    لم يتم تنفيذ

 

 ملحوظة:

 التي لم يتم تنفيذها.تقديم أي ملاحظات على التوصيات  -1
م ء قد تفيما يتعلق بالتوصيات المتعلقة بتوسيع المديريات ذات الصلة لفرع غاز البترول المسال، يعتبر الإجرا -2

 تدقيق(.رية التنفيذه بمجرد إحالة المنطقة إلى المديرية المعنية )سيتم ضمان المراقبة على مستوى الفرع من قبل مدي
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ة عالج موضوع تنفيذ توصيات المراجعة، حيث أرسل مدقق الحسابات إلى المؤسسالتقرير السابق ي التعليق:
إرسالها إذ أنها لم تصله في الوقت المناسب فألزم المؤسسة ب 2019و 2018لموافاته بمهام منجزة خلال السنتين 

 في غضون أسبوع، بلإضافة إلى أنه كتب توصيات وملاحظات أتبعها مع التقرير.

 ة مراقبة تنفيذ الإجراءات المرحليةحال(: 08الجدول )

 GPLمنطقة سعيدة 

 

   2019 السنة المالية   

حالة التوصية وفقا  التوصيات منطقة تقرير
 لآخر رد من المنطقة 

 الحالة

 تم
 تنفيذ

 في
 تقدم 

 

 لم 
 يتم 
 تنفيذ

19P 014 
GPL 03 
320293 

تزويد المركز بمعدات استعادة المنتج من  معسكر 
المعيبة قارورةال  

    في تقدم 

 

 ملاحظة:

 تقديم أي ملاحظات على التوصيات التي لم يتم تنفيذها. -1
 ء قد تمالمعتلقة بتوسيع المديريات ذات الصلة لفرع غاز البترول المسال، يعتبر الإجرا يتعلق بالتوصياتفيما  -2

 دقيق(.رية التمستوى الفرع من قبل مديتنفيذه بمجرد إحالة المنطقة إلى المديرية المعنية )سيتم ضمان المراقبة على 

 (.02وثائق مقدمة من المؤسسة. )أنظر الملحق المصدر: 

ت لتوصياا، وجاءت وهو تابع لتقرير السابق التقرير يضم تنفيذ الإجراءات المرحلية لمنطقة معسكر هذا التعليق:
 عادة المنتج من القارورة المعيبة.زويد المركز بمعدات استتب
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 .مؤسسةقرير التالي بطلب موافاة المراجع بمستندات توضح تنفيذ التوصيات التي قدمها لليتعلق الت

 GPLفرع 

 2024جوان  17مديرية التدقيق                                      المحمدية في 

 PSRقسم 

 

 السيد مدير شركة الغاز المسال في منطقة سعيدة

 

 تنفيذ توصيات تدقيق. الموضوع:

RAI N° 18 P 015 GPL 03 320202 

  V/Envoi DIR/N° 434/23 du 04/07/2023المرجع:

N/Envoi N° 748/D. AUD/23 du 27/09/2023 

 

 لتي تمابعد الإرسال المشار إليه في المرجع وفي إطار مراقبة تنفيذ توصيات المراجعة، الصادرة خلال المهمة 
الية، حالة ، نطلب منكم موافاتنا بالمستندات الداعمة الح2018تنفيذها بمركز تعبئة البيض، خلال السنة المالية 

 13ر معيبة من عياقارورة  164التوصية التي تظهر في تقرير المهمة المذكورة في الموضوع والمتعلقة بتطهير 
 غلين من القطاع الخاص، والتي لم يتم تنفيذها بعد وفقا لتقرير المشار إليه أعلاه.تكلغ مملوكة لمش

 أن يصل إلينا البيان المرفق خلال أسبوع مكتملا وموقعا ومختوما من طرفك.كما يجب 

 مع أطيب التحيات

 P/Iق مدير التدقي
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 حالة رصيد تنفيذ إجراءات التقدم في منطقة(: 09الجدول )

GPLسعيدة 

  

حالة التوصية  التوصيات منطقة تقرير
وفقا لآخر رد 

 من منطقة

 الحالة

 تم تنفيذهالم ي في تقدم تم تنفيذ

18 P 015 
GPL 03 
320202 

قارورة معيبة من طراز  164تنظيف حالة البيض 

B13KG مملوكة لمشتغلين من القطاع الخاص   

 لم يتم 
 تنفيذها

X   

 

لقة جاء في مضمون التقرير بطلب من مدقق الحسابات على إرسال المؤسسة له بعض المستندات المتعالتعليق: 
ت والتي لم يتم تنفيذ التوصيا B13قارورة معيبة من عيار  164لمتعلقة بتطهير ، وا2018بالسنة المالية 

 وهذا في منطقة البيض. المذكورة عليها في تقرير سابق

 

 2019و 2018كذلك في هذا المثال سيعرض تنفيذ لإجراءات التقدم في المنطقة خلال السنوات المالية  -
 بلإضافة إلى ملاحظات:

 سعيدةGPLتنفيذ إجراءات التقدم في منطقة  حالة رصيد(: 10الجدول )

 2018الية السنة الم                                                                            

 حالة التوصيات منطقة تقرير
 تم تنفيذها في تقدم تم تنفيذ

18P005 
GPL03 
320322. 

ل تعزيز إعادة الانتشار شغل مناصب الأمن الداخلي من خلا عين الصفراء
 الداخلي

X   

ONMLأعد تشغيل  للموافقة على خزان   
 GPL/C 1بالإضافة إلى أجهزة قياس الحجم  

 X  
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18P015 
GPL 03 
320202 

1تزويد المركز بجسر الميزان    البيض    X  

اتخاذ الإجراءات المناسبة لاعتماد جدول تسعير متوافق 
1جات السائبة لإيصالات التخزين بيض للمنت  

 X  

 تزويد المركز بمعدات )مقعد( استعادة المنتجات
 

 X  

قارورة  164تنظيف حالة  B13KG المعيبة تابعة   
 لمشغلين من القطاع الخاص

  X 

 وثيقة ممنوحة من طرف المؤسسة. المصدر:

و أتم تنفيذ م لم يأالتوصيات  إذا تم تنفيذ فيماالمعاينة من طرف مدقق الحسابات  تهذه الوثيقة تم فيالتعليق: 

م فيذ مع عدالتن ، وظهرت النتيجة على انه تم تنفيذ توصية واحدة وأبعة توصيات في طريقإذا كانت قيد التنفيذ

 تنفيذ لوصية واحدة.

 حالة رصيد تنفيذ إجراءات التقدم في منطقة(: 11الجدول )

GPLسعيدة 

 2018لسنة المالية ا                                                                                

حالة التوصية وفقا  التوصيات منطقة تقرير
 لآخر رد من المنطقة

 حالة
 تم تنفيذها في تقدم تم تنفيذ

18P005 
GPL03 
320322 

ONMLأعد تشغيل  عين الصفراء للموافقة على خزان غاز  
اس البترول المسال/بالإضافة إلى أجهزة قي

 الحجم.

   X في تقدم 

18P015 
GPL 03 
320202 

   X في تقدم تزويد المركز بجسر الميزان البيض

اتخاذ الإجراءات المناسبة لاعتماد جدول تسعير 
 متوافق لإيصالات تخزين المنتجات السائبة

   X في تقدم 

 تجهيز المركز بمعدات استعادة 
 المنتجات )المقعد(

   X في تقدم

معيبة من قارورة 164يف حالة تنظ  
B13KGطراز  مملوكة لمشتغلين من    

 من القطاع الخاص

 X   لم يتم تنفيذ
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 ملاحظة:

مع  إن عدم وجود مروجين من القطاع الخاص في المنطقة لم يجعل من الممكن تبادل القارورات الخاصة -1

 قارورات نفطال.

 البيض.    P 015 GPL 03 320202 MCE 18تقرير:

 وثيقة مقدمة من طرف مؤسسة نفطال. :المصدر

ه ، فظهر أننفيذهاتوفي هذا الجدول أراد مدقق الحسابات التأكد إذا أخذت المؤسسة بتوصياته وما مدى  التعليق:

قتي البيض وعين لمنط 2018تم تنفيذ أغلب التوصيات ماعدا واحدة فقط، وهذا التقرير كان خلال السنة المالية 

 الصفراء.

 

 

 حالة رصيد تنفيذ إجراءات التقدم في منطقة: (12جدول )

GPLسعيدة 

 2019السنة المالية                 

حالة التوصية وفقا  التوصيات منطقة تقرير
 لآخر رد من منطقة

 الحالة

 لم يتم تنفيذها في تقدم تم تنفيذ

19 P 014 
GPL 03 
320293 

 تزويد المركز بالمعدات اللازمة  معسكر
 المنتج في القارورة المعيبةلاستعادة 

   X في التقدم

 

 وثيقة متحصل عليها من طرف مؤسسة نفطال. المصدر:

السنة  كر خلالهذا التقرير فهو تابع لتقرير السابق ويبين مدى تطبيق التوصية في ولاية معسأما  التعليق:

 ، وهنا تم تنفيذ التوصية.2019المالية 
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 يذ الإجراءات المرحليةحالة مراقبة تنف: (13دول )الج

 GPLمنطقة سعيدة 

 2019السنة المالية                 

 الحالة التوصيات منطقة تقرير

 لم يتم تنفيذها في تقدم تم تنفيذ

19 P 014 
GPL 03 
320293 

 تزويد المركز بالمعدات اللازمة لاستعادة  معسكر
 1المنتج في القارورة المعيبة 

 X  

   X بمقياس معتمدتزويد المركز 

   X اتخاذ الإجراءات اللازمة لتصفية العبوة المعدلة

 

 ملاحظة:

 .GPLبدعم من قسم النقل والصيانة / فرع  -1

 عدم وجود مروج خاص في المنطقة لم يسمح باستبدال القارورات الخاصة بقارورات نفطال. -2

 .(03أنظر الملحق ) المؤسسة.وثائق مقدمة من طرف  المصدر:

 يق:التعل

 2019لمالية سنة ايظهر هذا التقرير وهو تابع لما سبقه من تقارير حول حالة تنفيذ الإجراءات إلى أنه خلال ال

قدم الة تفي ولاية معسكر، تم تنفيذ وصيتين وضعها مدقق الحسابات في تقريره مع ظهور وصية واحدة في ح

 في تنفيذ.
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 وهو كمايلي:ثابتة للمؤسسة: م معالجة الأصول الالتقرير الموالي يض

 GPL فرع

 مديرية المالية والمحاسبة 

 2023وفمبر ن 30ي إدارة المستحقات والأصول الثابتة                                            المحمدية ف

 إدارة الأصول الثابتة 

 999/2023المرجع /

 

 السادة مديري المناطق

GPL/DAM GPL/UNMO 

 

 الأصول الثابتة للشركة. معالج الموضوع:

منعقد اع الفي إطار عمل اللجنة المخصصة لإعادة تنظيم الأصول الثابتة للشركة، وتطبيقا لقرارات الاجتم

 ، نرسل إليكم طيه مخططين لملئهما )بصيغة إكسيل(:23/11/2023بتاريخ 

ل بل الهياكقجب توفيره من : يتعلق بالجرد المادي )البصري( الحقيقي لمعدات النقل، والذي ي1الإطار رقم 

 المسؤولة عن مراقبة وتشغيل أسطول المركبات بالتعاون مع دائرة المالية والمحاسبة.

مع  ( بالتعاونللأرض والذي يجب توفيره من قبل مدير العقار )المحامين بالوضع الشامل: يتعلق 2الإطار رقم 

 دائرة المالية والمحاسبة.

 لصحيالصرف السماح لنا بإحالة الخطوط العريضة المذكورة إلى لجنة ولتحقيق هذه الغاية، ومن أجل ا

 .2023رديسمب 10للأصول الثابتة بالشركة ضمن الإطار الزمني المطلوب، يجب أن تصل إلى خدماتنا قبل 

 تحيات

 .P/Iمدير المالية والمحاسبة 

 

 (.04)أنظر الملحق  وثائق مقدمة من طرف المؤسسة.المصدر: 

لى ابات إأعلاه يعالج الأصول الثابتة للشركة فتم إرسال مخططين من طرف مدقق الحس ريرالتق التعليق:

امل الوضع الشعلق بالمؤسسة لملئهما، فكان الإطار الأول متعلق بالجرد المادي لمعدات نقل أما الإطار الثاني ت

 .2023ديسمبر  10للأرض، وأوجب بإرسال إليه ما تم ذكره في هذا التقرير قبل 
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 .12/07/2023وضع الأرض في  :(14الجدول )

Situation Juridique 
 الوضع القانوني

 رقم المخزون  تعيين الأرض عنوان أصل تاريخ الإقتناء منطقة طبيعة المهمة القانون رقم تاريخ النشر قيمة الأراضي

   

ة طريق رباحيةمنطقة صناعي URBATIA 07/05/2003 41853 الفعل 29/330 06/09/2003     Siege District+CE3201 
SAIDA 

A120100001 

   06/06/1993 1318/1993  
 الفعل

 منطقة صناعية الخصيبة وكالة الأراضي 13/04/1993 هكتار2
معسكر   

MCE3293 
MASCARA 

A129300002 

 منطقة طريح المسلخ المناطق 09/09/1993 3084 الفعل 182 06/07/1994   
 

MCE3202 EL 
BAYADH 

A120800001 

 29/05/2006 9522 الفعل 5415/2006 03/10/2006   
 المناطق

 DR3321 Mchria A132100001 منطقة صناعية مشرية نعامة

 الفعل 3692/2002 08/09/2002   

 
 DR3322 Ain Sfra A126000001 منطقة صناعية طريق بشار المناطق 10/08/2002 12483

 المنطقة الصناعية البيض  وكالة الأراضي 20/08/2001 9171 الفعل 360/2002 29/04/2002   
 سيد الشيخ

DR3203 Lbiod sidi cheikh A120300003 

 

 تابع لجدول أعلاه.
 
 

 

 

 

TOTAL 

 

 

 

 قيمة الأرض )الصك(
 رسوم الإجراءات القيمة المقدرة القيمة المدفوعة
4 727 707,44 4 459 158,44 268 59,00 

32 022,64  28 502,64 3 520,00 

166 956,00 154 200,00 12 756,00 

5 038 180,00  4 753 000,00 285 180,00 

3 969 894,00 3 744 900,00 224 180,00 

1 044 078,80 972 568,80 71 510,00 

14 978 838,88 14 112 329,88 866 509,00 
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 تابع لجدول أعلاه.

TOTAL 

 (*راجع ورقة تحليل الحسابات المحاسبية: )
 مهمة وتاريخ التوقيع                                                     

 2023ديسمبر  07                                                    
 

 (.04)أنظر الملحق  وثائق مقدمة من طرف المؤسسة.المصدر: 
 

 التعليق: 
الجدول على يتم التركيز في هذا  GPLالجدول يعرض الوضع القانوني للأراضي لمؤسسة نفطال 

يخ شرائها والمنطقة لأراضي، حيث كل أرض تم ذكرها مع تار ا وبالتحديدحساب الأصول الثابتة 
اسبي المخصصة، بمبالغ ورسوم الإجراءات والقيمة المقدرة وكذلك القيمة المدفوعة أما في الوضع المح

 تضمن قيمة الأراضي وتاريخ الإقتناء، والجداول أعلاه توضح كل هذا بالتفصيل. 

 

 

Situation Comptabilité 
 الوضع المحاسبي

 c/40400 etالمحاسبة عن الديون  ليقاتتع
c/404001( ) 

 تعيين تاريخ الإقتناء قيمة الأرض )حساب(

 حشوات مركز حشو الحقول 01/12/1978 958.44 695 4  

 حقل مركزي صغير 09/04/1991 502.64 28  

 حقل مركزي صغير 20/06/1989 200.00 154  

ات أرض مركز المنتج 29/04/2006 536.00 087 5  
 المتعددة

 GPLأرض إيداع  01/12/1999 900.00 744 3  

 GPLأرض إيداع   02/09/1986 036.47 992  

14 703 133.65 
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 SUTUATION MATRIEL ROULANT EXISTANT PHYSIQUEMENT (:15الجدول )

AU 11/12/2023 

Action 
engagée 

Affectation Etat Immatriculation °N chassis Type Marque Désignation 
(Genre) 

Code à Barre CODE N 

 3201  006058-883-31 BH689917 MY1001 Volgswagen VEHICULES 
TOURISME 

F1200-3201- 
81-0001 

Y1139 1 

 3202 P/R 000075-101-20 24585211 KANGO KANGO VEHICULES 
TOURISME 

F1200-3202- 
01-0001 

Y2260 2 

 3293 P/R 000171-101-29 VF1KCOJCF MY1001 RENAULT VEHICULES 
TOURISME 

F1200-3293- 
01-0001 

Y2261 3 

 3520 OPR 000055-202-20 MMBJNK641D029454 MY1001 MUTSIBUTCHI VEHICULES 
TOURISME 

F1200-3520- 
02-0001 

Y2376 4 

 3520 P/R 00435-105-20 VF1KCOJCF3394489
6 

KANGO RENAULT VEHICULES 
TOURISME 

F1200-3520-05-
0001 

Y3211 5 

 3520 OPR 018110-103-16 VF1LM1AOH2996908
9 

Y2889 RENAULT VEHICULES 
TOURISME 

F1200-3520-03-
0002 

Y2889 6 

 3520 OPR 025092-109-16 40462065 MEGAN RENAULT VEHICULES 
TOURISME 

F1200-3520-09-
0001 

Y3697 7 

 3520 OPR 001210-109-20 00121010920 MEGAN RENAULT VEHICULES 
TOURISME 

F1200-3520-09-
0002 

Y3033 8 

 3201 OPR 365330-000-16 VF37J9HECEJ66526
5 

PATNER PEUGEOT VEHICULES 
TOURISME PG 

F1200-3201-14-
0001 

Y4040 9 

 3202 OPR 1130-114-32  PARTNER PEUGEOT VEHICULES 
TOURISME 

F1200-3202-14-
0001 

Y3567 10 

 3293 OPR 003638-114-29 VF37J9HECEJ72266
9 

7J9HEC PEUGEOT VEHICULES 
TOURISME 

F1200-3293-14-
0001 

Y3568 11 

 3520 OPR 001475-114-20 VF37JNFUCEJ70257
8 

PARTNER PEUGEOT VEHICULES 
TOURISME 

F1200-3520-14-
0001 

Y3556 12 

 3201 REF 000100-190-45 271323 EXPRESS RENAULT VEHICULES 
TOURISME 

F1200-3201-91-
0001 

Y1818 13 

 3520 OPR 024716-116-16 53914077 VFALZBP05 RENAULT VEHICULES 
TOURISME 

F1200-3520-16-
0001 

Y3679 14 

 3520  OPR 000040-307-20 7H518565PICKUPUX
225L 

PICK UP 4X2 ISUZU VEHICULES 
TOURISME 

F1200-3520-07-
0001 

Y2911 15 

 وثائق مقدمة من المؤسسة المصدر:

يتم التركيز في هذا و  GPLلمؤسسة نفطال  معدات النقلجزء من الجدول يعرض الوضع القانوني التعليق:  
معلومات بالما تعلق النقل والتفصيل فين معدات حيث يتم ذكر كل تثبيت م ،بعض معدات النقلالجدول على 

ورقم تسجيلها وحالتها في المؤسسة أو  علامتهاالترميز الخاص بها، التي تخص كل نوع من حيث رقم السيارة، 
وضعيتها.
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 خلاصة الفصل:

  ،من خلال إجراءنا لدراسة الميدانية في مؤسسة نفطال تعرفنا على نشأة المؤسسة وهياكلها التنظيمية
تي الداخلية والإجراءات ال ةوتضمنت أيضا هذه الدراسة معرفة دور محافظ الحسابات في تفعيل نظام الرقاب

 يتبعها في تأدية مهامه داخل المؤسسة مع إبداء رأيه في شكل تقارير.
  طار محاسب، وقد أوضحت هذه الدراسة أن لمحافظ الحساباتومما سبق تمت الدراسة بإجراء مقابلة مع إ

اخل دنقاط القوة والضعف  ر بالغ الأهمية في تفعيل نظام الرقابة الداخلية في المؤسسة وبالتالي إكتشافدو 
 المؤسسة، ومن أهم ما توصلنا له من نتائج كالتالي:

 يحضر محافظ الحسابات في المؤسسة خلال فترتين وذلك في السداسي الأول وفي فترة نهاية السنة. -
 ، حيث يتطلب منه الحصول على أدلة كافية لإبداءة وخطة لتأدية مهامهمحافظ الحسابات يتبع منهجي -

 رأيه حول القوائم المالية وإعداد تقارير كمرحلة نهائية تبين نتائج المراجعة داخل المؤسسة.
لتقارير محافظ الحسابات أهمية كبيرة لمساعدة المؤسسة في إكتشاف الثغرات وإعادة النظر في الرقابة  -

.داخل المؤسسة
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 الخاتمة:

لتي الية القد سعت هذه الدراسة إلى ''دور محافظ الحسابات في تفعيل نظام الرقابة الداخلية''، وبمعالجة الإشك
رح إلى ط تتمثل في ''ماهو دور وأهمية محافظ الحسابات في تقييم نظام الرقابة الداخلية؟'' أدت هذه الإشكالية

حيث تمت الدراسة من خلال عرض فصلين مع الإعتماد على الفرضيات وذكر الوسيلة  ثلاث أسئلة فرعية،
 المستعملة في مقدمة الدراسة.

فظ في الجزء النظري حاولنا الإلمام بإشكالية البحث بتناول الفصل الأول في الإطار المفاهمي لمهنة محا
صفة فصل إلى ثلاث مباحث عالجت الدراسة بالحسابات ودوره في تفعيل نظام الرقابة الداخلية، فنقسم هذا ال

نظرية، حيث تطرقنا إلى التطور التاريخي لمهنة محافظ الحسابات ومهامه وكذا مسؤولياته ومن ثم شروط 
م مفاهي ممارسته للمهنة وكيفية إعداده للتقارير التي يبدي فيها رأيه الفني المحايد، أما في آخر مبحث تضمن

 مقوماتها الأساسية والإبلاغ عن فعالية نظام الرقابة الداخلية.لنظام الرقابة الداخلية و 

تها أما في الفصل الثاني فقمنا بدراسة ميدانية خلال مدة زمنية في مؤسسة نفطال بسعيدة وتعرفنا على نشأ
بات، وهياكلها، وكذا فعالية نظام الرقابة الداخلية في المؤسسة ومدى تطبيق المؤسسة لتوصيات محافظ الحسا

 قد تحصلنا على بعض الوثائق من المؤسسة التي ساعدتنا في الدراسة.و 

 نتائج الدراسة في الجانب النظري:

رقابة لتقارير محافظ الحسابات أهمية كبيرة لمساعدة المؤسسة في إكتشاف الثغرات وإعادة النظر في ال -
 داخل المؤسسة.

ناء أو المخالفة التي قام بها سواء أثلمحافظ الحسابات مسؤوليات متعددة وذلك حسب الخطأ المرتكب  -
 ممارسة مهنته أو في التقرير الذي يقدمه للمستخدمين.

رقابة يتطلب تقييم نظام الرقابة الداخلية من طرف محافظ الحسابات، أن يقوم بدراسة منتظمة لنظام ال -
لقة داخل المؤسسة وقد يتحصل على معظم المعلومات عن طريق جمع البيانات وطرح أسئلة متع

 بالرقابة الداخلية وذلك باتباع طرق وأساليب.
محافظ الحسابات يعتمد على نظام الرقابة الداخلي للمؤسسة محل الدراسة لإكتشاف الأخطاء  -

 والتلاعبات، وكذلك نقاط القوة والضعف داخل المؤسسة.
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 نتائج الدراسة في الجانب التطبيقي: 

 .رتين وذلك في السداسي الأول وفي فترة نهاية السنةيحضر محافظ الحسابات في المؤسسة خلال فت -

أيه ر محافظ الحسابات يتبع منهجية وخطة لتأدية مهامه، حيث يتطلب منه الحصول على أدلة كافية لإبداء -
 حول القوائم المالية وإعداد تقارير كمرحلة نهائية تبين نتائج المراجعة داخل المؤسسة.

اف الثغرات وإعادة النظر في الرقابة كبيرة لمساعدة المؤسسة في إكتش لتقارير محافظ الحسابات أهمية -
 داخل المؤسسة.

 الإقتراحات:

 إلزام المؤسسات بوجود تدقيق داخلي وهذا لمساعدة محافظ الحسابات. -
 ضرورة تدعيم نظام الرقابة داخل المؤسسة والمراقبة الدائمة من أجل التقليل من وجود أخطاء. -
 يبية لمحافظي الحسابات والتكوين المستمر وهذا لرفع المستوى المهني.القيام بدورات تدر  -
الإهتمام بتقارير التي يقدمها محافظ الحسابات خاصة التي يقدمها بخصوص الرقابة الداخلية. -



 

 

 

 

 

قائمة المراجع
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 قائمة المصادر والمراجع:

 الكتب:

 امعية.، ديوان المطبوعات الجلى التطبيقكتاب المراجعة ومراقبة الحسابات من النظرية إأ. أحمد بوتين،  .1
 .2015، دار التعليم الجامعي، الإسكندرية، كتاب المراجعة علما وعملاأ. د محمد الفيومي وآخرون،  .2
ء ، الطبعة الأولى، دار الصفاأخلاقيات مهنة المحاسبة والتحكم المؤسسي كتابأ.د أحمد حلمي جمعة،  .3

 .2015للنشر والتوزيع، عمان، 
ردن، ، الطبعة الأولى، زمزم ناشرون وموزعون، الأكتاب أصول المراجعةد طلبة محمد أبو هيبة، أ.د حام  .4

2011. 
يدات، ، الناشر الشركة العربية المتحدة للتسويق والتور كتاب تدقيق الحساباتأ.د خالد أمين عبد الله،  .5

 .2014، القاهرة،01طبعة
ئي الرقابة والمراجعة الداخلية على مستوى الجز  كتابأ.د عبد الفتاح الصحن ود. محمد السيد سرايا،  .6

 .1998توزيع، الإسكندرية،  –نشر  –، الدار الجامعية طبع والكلي
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