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Moyenne erreur

i) N Moyenne [ Ecart type standard
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5 15 4.2667 .56273 .14530
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Test de Levene sur
I'égalité des
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Sig. e e erreur Supérieu
F Sig. t ddl | (bilatéral) | moyenne | standard | Inférieur r
sl Hypothése de
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Hypothése de
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ANOVA
5 saall
Somme des
carrés ddl Carré moyen F Sig.
Intergroupes .510 2 .255 a77 469
Intragroupes 9.184 28 .328
Total 9.694 30
Descriptives
5 saall
Intervalle de confiance & 95
% pour la moyenne
Erreur Borne Borne
N Moyenne | Ecart type standard inférieure supérieure | Minimum | Maximum
Jil e 30 17 4.2647 47162 11438 4.0222 4.5072 3.50 5.00
ol 30539
- 12 4.0000 70711 .20412 3.5507 4.4493 3.00 5.00
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ANOVA
5 saall
Somme des
carrés ddl Carré moyen F Sig.
Intergroupes .287 2 144 428 .656
Intragroupes 9.406 28 .336
Total 9.694 30
Descriptives
552l
Intervalle de confiance a 95 %
pour la moyenne
Erreur Borne Borne
N Moyenne [ Ecart type standard inférieure supérieure Minimum | Maximum
(e B s 20 4.1250 .58208 .13016 3.8526 4.3974 3.00 5.00
ola
5,10 s 8 4.3125 .65124 .23025 3.7681 4.8569 3.00 5.00
ST e 10 s 3 4.0000 .00000 .00000 4.0000 4.0000 4.00 4.00
Total 31 4.1613 .56843 .10209 3.9528 4.3698 3.00 5.00

45N dpda 41
ol gane (U 5 ead dndlid) 3l dalad) 1 (3 Wlas) Als 393 Sla HO
) pane (1) ssad ddlidl 3pal) lalall 1,50 (3 Wikt dlls B4 5 darsy ViHI
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Descriptives

552l
Intervalle de confiance & 95 %
pour la moyenne
Erreur Borne Borne
Moyenne | Ecart type standard inférieure supérieure Minimum | Maximum
ol 15 4.0667 .56273 .14530 3.7550 4.3783 3.00 5.00
Gl 3 Lle 11 4.2727 .64667 .19498 3.8383 4.7072 3.00 5.00
A 5 4.2000 44721 .20000 3.6447 4.7553 4.00 5.00
Total 31 4.1613 .56843 .10209 3.9528 4.3698 3.00 5.00
ANOVA
5 saall
Somme des
carrés ddl Carré moyen F Sig.
Intergroupes .278 2 .139 414 .665
Intragroupes 9.415 28 .336
Total 9.694 30
"V.22" SPSS Jlax¥l mebpdl o2 ¢ il
vyl J) A ()

cooal fasll pane U1 s g 2l Bal) ool L 3 Wilas! &> 398 Sla :HO

Celal) skl e L1 3sa5 Aedlidl Bpadd Cplaladl S1ps) (3 Wil Wls B9 dms Y HI
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Bhe sl g 3 e oSe g ¢ Wle olals Wb L gles Lawy ol O G ¢ Bl 330
52 el AN st OF B> 3l Jgadl (o2 Led Ll L sdall s ol g ol bz
sb Wl a,ael o)) s WG QWb dasad) YA s 0.05,57 51 0155 5 0.665

c ookl skl 1) 5w Al spadd Calalall Byl (3 Wilas) dls By b drsY

Ijﬂkifg\‘hlﬁ *3

Corrélations

3 jaall Jaly A Baldiuy) s siadl byl
5 aall Corrélation de Pearson 1 553" -.487-" 242 -.281-
Sig. (bilatérale) .001 .005 .190 126
N 31 31 31 31 31
Jals & Corrélation de Pearson 553" 1 .155 509" 170
Sig. (bilatérale) .001 406 .003 .360
N 31 31 31 31 31
EREY Corrélation de Pearson -.487-" 155 1 .005 .293
Sig. (bilatérale) .005 406 977 110
N 31 31 31 31 31
& siaall Corrélation de Pearson .242 .509" .005 1 .206
Sig. (bilatérale) .190 .003 977 267
N 31 31 31 31 31
Y Corrélation de Pearson -.281- .170 .293 .206 1
Sig. (bilatérale) 126 360 110 267
N 31 31 31 31 31

**_|a corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

J515 i) U et e O aedla) 3300 e (L) el 333Le 35 el O oDlel gt o oS,
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Récapitulatif des modéles

Erreur standard

Modéle R R-deux R-deux ajusté de I'estimation
1 4872 .237 211 .50492
a. Prédicteurs : (Constante), syl ey il
ANOVA?
Somme des
Modéle carrés Ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 4.145 1 4.145 9.022 .005P
Résidus 13.323 29 459
Total 17.468 30
a. Variable dépendante : saldisY)
b. Prédicteurs : (Constante),
Coefficients?
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modéle B Ecart standard Béta T Sig.
1 (Constante) 6.189 914 6.771 .000
5 el -.654- 218 -.487- -3.004- .005

a. Variable dépendante : saldiuY)

2t 0.237 pasdll Jolas 1 LST0.487 culs” Sl Ll Jolas 2ad O oMol Jglad

o) e Balane Y (3 perdl U sgm andld) S50 (3 sead) e %023.7
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Y=6.189-0.654 ypidl o 83ty

sl

A

. J.ud\ C)L?j J.*‘b g,.i).uj\ : @L:S\ )jé\

el ) e fedll g s ypdl Wilas) JIs 8B e Y iHo

Récapitulatif des modeéles

Modéle

R

R-deux

R-deux ajusté

Erreur standard

de l'estimation

1

.5532

.305

.281

.48185

a. Prédicteurs : (Constante), «uxll Jahy z s, Jeall

Cndldl 3l 322 e Jasd) ol J21s o) Wil Jis 136 Sls (H

ANOVA?2
Somme des

Modéle carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 2.960 1 2.960 12.750 .001°

Résidus 6.733 29 232

Total 9.694 30
a. Variable dépendante : 3 jxll_dslall
b. Prédicteurs : (Constante), «u il Jahh = jlay Jeall

Coefficients?
Coefficients

Coefficients non standardisés

standardisés

Modéle B Ecart standard Béta t Sig.
1 (Constante) .670 .981 .683 .500
ol Jay g la s Jesd) 793 222 .553 3.571 .001

a. Variable dépendante : 5wl 4l
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o= 0.305 sl bolas 1 LS70.553 cols” Sl LYl folas 2 OF oMel Jgladkl (o5
Jol g 1 i) 3 pend U1 e Bendlid) 3310 (3 il 0 2030.5
il 2 Wb dazell AN sz 0.05 o 151 520 0.001 (oluy AN (520 OF e

Bl 3234 Lo el DB S oyl Wla] s b 39mgr a5l abbu)) a4l Mg 4,40l

. Al

Y=2.800+.385 juall 73139 Jo15 coped

Ll (g g QU ) gaall

Aedlid) 300 e Lyl (22 Wilias) J1s 1686 warsy s HO
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Récapitulatif des modeéles

Erreur standard

Modéle R R-deux R-deux ajusté de l'estimation
1 2422 .058 .026 .56101
a. Prédicteurs : (Constante), ¢sise il
ANOVA?2
Somme des

Modéle carrés Ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression .566 1 .566 1.800 .190°

Résidus 9.127 29 315

Total 9.694 30

a. Variable dépendante : 5wl 4l

b. Prédicteurs : (Constante), s sixe il
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Coefficients?

Coefficients
Coefficients non standardisés standardizes
Modéle B Ecart standard Béta T Sig.
1 (Constante) 3.104 .795 3.907 .001
S siae il .260 194 .242 1.341 .190

a. Variable dépendante : 5l Al

o= 2 0.058 ol falas s 0.242:08 St LYl Jolas o OF oMol Jgladh! o

o) S92 (3 el ) sem Bedlid) 350 (3 i) 0 058

2b5 W daxal) AN Sstens 0.05 00 (ST 425 0.190 55y NI (Sgtis 1a OF o
ekl 5ad e ) a2 alas) Js 80 seme AW Al ao ) Ly By a)) A 4l

bl

Y=3.104 +.260 C g2

-l Gl - at 1 e
el 3l e oyl Gl Wil I 136 aag ¥ :HO

Aedld) 30 33 Lo oyl el Wilast JIs 136 St (HI

Récapitulatif des modéles

Erreur standard

Modéle R R-deux R-deux ajusté de I'estimation

1 .2812 .079 .047 .55486

a. Prédicteurs : (Constante), «ulbul il
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ANOVA?

Somme des
Modéle carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression .765 1 .765 2.486 .126°
Résidus 8.928 29 .308
Total 9.694 30
a. Variable dépendante : 5 !4l
b. Prédicteurs : (Constante), cadll il
Coefficients?
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modéle B Ecart standard Béta t Sig.
1 (Constante) 4.892 A74 10.321 .000
il il -.226- 144 -.281- -1.577- .126

a. Variable dépendante : 5l 4l

o) Clal (3 il ) sgm dendlidl 350 (3 a0 %07.9

= 1079 wosdl Beles b ST 281 0l Sl Loyl folas 208 O o3el Jgladl o

ol s Ll Azl AV (gt .05 o Jﬁ 529 . 126(55lew DV (Sotus 3 Of e

Aedlid) 30 3 Lo Cgpudl Gl aglas) s 158 s 2l alul) as 4l Ly 3y 4.0l

Y=4.892+ (—.226) il b
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1) Jean-Marie vachaal "L'étude de prix dans les marchés de travaux

publics(la métode —en exemple)' imprimerie Vastin-Dumasdecembre

2010.

2) Dominique Lamaute-Bernard Tugeon"De la supervision a la gestion

des ressourses humaines vers une GRH ouverte aux talents".

3)Mr.Abdellilah Abelkader "Les Arcgives Dans Les Systemes
D'information De L'entreprise En Algerie " Edotions Ibm Nadim
Novembre 2007.
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Gulf Bank Algeria

Member of the KIPCO Group

PLATINUM AGB

VISA PLATINUM o9idlly 1519
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AGB

PRE-DOMICILIATION PAR WEB

OBLIGATOIRE A PARTIR DU 15/03/2016
Renseignez-vous auprés de votre conseiller

e

L ; En application des décisions des pouvoirs

n B publics et de la Banque dAlgérie, Gulf Bank

| ,;.r..,:Jlé-i'—j;‘:;‘,‘:; | === Algeria vous informe que toute opération de
R WS ez |57 " domiciliation de facture d'importation ou
k1 simplific i =7 W . Y d'exportation devra désormais faire I'objet de

pré domiciliation électronique.

b A cet effet, un nouveau service a été mis en
place, afin de vous permettre de transmettre vos
demandes de domiciliation sur notre site web :
www.agb.dz grace a votre compte AGB
Online.

§ Notez bien que les originaux devront étre
déposés au niveau de votre agence. Le cachet
de domiciliation ne peut étre apposé sur votre
facture originale sans présentation du dossier
original complet.

N’'hésitez pas a consulter votre conseiller
clientéle en agence pour toute autre information

ou nous contacter sur avotreecoute@agb.dz ‘
ou au 021 984 907.

NUEV P MEVESST
Gulf Bank Algeria

Member of the KIPCO Group

www.agb.dz
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Résumé:

L'étude vise a mettre en évidence le role de la stratégie de formation dans la
réalisation de lI'avantage concurrentiel grace a la conception de la formation et,
de la stratégie.Car I’avantage concurrentiel (ou I’avantage compétitif) représente
les offres proposées par une entreprise qui la différencie de ses concurrents et lui
procure un avantage par rapport a eux.

En ce qui concerne le c6té pratique de notre étude, nous avons adopté un
questionnaire qui comprend cing axes basé sur l'idée d'hypotheses de
recherche. On a distribué notre questionnaire au niveau des agences bancaires
de la Banque du Golfe algérien AGB, aux wilayas de SAIDA ORAN et MASCARA,
de sorte que l'étude a été menée sur un échantillon des employés de ces
agences bancaires. Dans notre traitement du questionnaire nous avons utilise
le logiciel (SPSS), ou nous avons constaté le role significatif de la stratégie de
formation sur la réalisation de l'avantage concurrentiel.

Mots clés: Stratégie de formation, Avantage concurrentiel, Entreprise.
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