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Abstract

The objective of this study is to identify the reality of applying the principles of
governance in Algerian commercial banks, a random sample of 36 employees of

different positions in commercial banks BNA BADR AGB) was tested.
The study found that Algerian banks apply the principles of governance and there
are some difterences due to the type of bank.

Keywords:

Banks governance, commercial banks, Availability of an eftective governance
framework, Disclosure and transparency, Rights of stakeholders, R esponsibilities

of the Board of Directors
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« HEC Alger » Laboratoire de Recherche : PERMANAN

Depuis quelques années, la notion de gouvernance est au centre des
préoccupations des gouvernants et des gouvernés, ainsi que les organismes
au service du développement. L’Algérie, comme tous les Etats des pays en
développement, est censée promouvoir la bonne gouvernance des
institutions bancaires et financiéres pour assurer le développement de
I’économie nationale. Nous nous proposons dans cet article de montrer la
pertinence de la bonne gouvernance bancaire pour le développement
économique en Algérie. Mots clés : gouvernance d’entreprise, gouvernance
bancaire, concurrence bancaire, performance économique, développement

économique en Algérie.
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o
36 4,00 ,828 2
Q,g)ﬁ&d\

Laalall s 5l iy

] 36 3,83 941 4
aa sl A4S

EAA i
36 3,75 874 5

Al

Ol 5y alilase Cpa A (pine
36 3,64 1,099 6
(AN

Sl o

36 4,19 ,856 1
36 3,88 ,614

SPSS wis 2 e slazeYly Ol=L) slis)

B3 oS4 duhll) 2 Byl el (3 Sedl 3 adlslly Aladyl wn of LS gl IS

3,88 )5 sl Lawgzc ot e Bodall 2

[59]



bl S W Ladl

of gl o Jend dondlio) gLl e dnhll |2 dylendl Soll (3 o) 57 das]) Gl ol

FLadVl e BLol ) LSy 35V) 2t slael o ~LaiVl SISy LIy JeoV 3 olpis

L AW ao gl e ) 30

131 ko &g :@\JJ\ sl 4

e el Jg il 3131 Sllr) il 1 13 43y Jur

Descriptive Statistics

N Lyl . ey
Skl 21 £Y)
L;.L..«;L\
Sl i) pn s S
& 136 4,00 1,014 5
alayl
byl
36 4,08 ,967 4
Gl oAl
A
36 4,14 961 3
alaay!
LTy olé
36 4,19 822 2
pxil s ks gl
36 3,92 1,052 6
Ao
36 4,33 793 1
Lpuladl ALy )
e~ 36 4,11 631
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One-Sample Test

Test Value =0
T Df Sig. (2-tailed) | Mean Difference 95% Confidence Interval of the
Difference
Lower Upper
49,467 35 ,000 3,96806 3,8052 4,1309

SPSS wis 2 e szl Ole=U) slus) oo 0 dall

Dol 3 Sl fonln o ST gl L= Y1 AV (Sgtns OF LS5 o L) Sl Y g
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One-Sample Test

Test Value = 0

T Df Sig. (2-tailed) | Mean Difference 95% Confidence Interval of the
Difference
Lower Upper
36,441 35 ,000 3,86111 3,6460 4,0762

SPSS w2 e slazeYl OlsU) sls] e 1 2l

St Wb bl p5 e IS0 gl Blam Y1 AV st OF LS o | mils IV ag
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One-Sample Test

Test Value = 0

T Df Sig. (2-tailed) | Mean Difference 95% Confidence Interval of the
Difference
Lower Upper
42,252 35 ,000 4,01111 3,8184 4,2038

SPSS wis 2 e szl Oli=L) slis) oo 0 dall

Abndl Sl 3 Flall Ol Gsit 332 o U gl ailia Y1 AV (Sgmn OF Lo
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One-Sample Test

Test Value = 0

T Df Sig. (2-tailed) | Mean Difference 95% Confidence Interval of the
Difference
Lower Upper
o 37,963 35 ,000 3,88889 3,6809 4,0969
A8

SPSS oz Js sl 0=l slus) oo o jdall
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One-Sample Test

Test Value =0
T Df Sig. (2-tailed) Mean 95% Confidence Interval of the
Difference Difference
Lower Upper
39,079 35 ,000 4,11111 3,8975 4,3247
ERpyN

SPSS oz Js sl 0=l slus) oo o jdall
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Test d’homogénéité des variances

Statistique de ddi1 ddi2 Signification
Levene
3,720 2 33 ,035

SPSS wis 2 Je slazeYl Oli=U) slis) oo 0 dall
ol sty 4l Joi JWLs 0.05 e 5T asla Y1 AVl a5 Joidt I3 (e

ANOVA L w2

ANOVA a 1 facteur

Somme des ddl Moyenne des F Signification
carrés carrés
Inter-groupes 15,722 2 7,861 7,962 ,002
Intra-groupes 32,583 33 ,987
Total 48,306 35

SPSS w2 e slazeYl OlsU) sls] e 12l

oS duity Hi Ly Ho s ales 0.05 e ol aslamN1 aVall oF Jgad! o e 2o
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Tdad) Syl mls 22 o3y Jgr

[67]



bl S W Ladl

Comparaisons multiples

L5341 tosl.Variable dépendante :

Test de Tukey
0] J) Différence de | Erreur standard | Signification Intervalle de confiance a 95%
moyennes (I-J) Borne inférieure Borne
supérieure
BNA -,50000 ,40566 443 -1,4954 4954
BADR .
AGB -1,58333 ,40566 ,001 -2,5787 -,5879
BNA BADR ,5000(2 ,40566 443 -,4954 1,4954
AGB -1,08333 ,40566 ,031 -2,0787 -,0879
BADR 1,58333" ,40566 ,001 ,5879 2,5787
AGB BNA 1,08333" ,40566 ,031 ,0879 2,0787

*, La différence moyenne est significative au niveau 0.05.

SPSS oz Js slaeYL 0=l slus) oo o jdall
Sy OVl Y 4l oD RaSH Loslie ke bl o2l fag (o) Jgud) L1 ) D e
BNA oo &Ml uss S0 AGBs BADR (p &) usg Loy BNA s BADR

AGB &l o Gl Gl 06 asle aod5y AGB,
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g5 2om ol S B Ayl Al 3 Sl b ] plg 3 g s s B b
U o)l ey psd IS Bme g adey (2l

v BN ae B aladl el 3 2l Jb ] iy Je oy s dla s ¥ :HO
Ll

) g BN e A Al el (3 2Seel) Jlb ) s Js By dls ass (HI

S els 3 g ANOVA (o3-Y1 bl JE Ll pski )il sda o Y1 2

t bl L 3
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Test d’homogénéité des variances

1Smll Jlab ol bl

Statistique de ddi1 ddi2 Signification
Levene
19,176 2 33 ,000

SPSS oz Js sl 0=l slus) oo o jdall

o st ] Jsi WLy 0.05 1 T aslam V) AVl & LasSU ekl S5 e

ANOVA 5! s 4

WSl Juab bt 21ed ANOVA jles| ils : 24 43y Jour

ANOVA a 1 facteur

1Sl Jle ol
Somme des ddl Moyenne des F Signification
carrés carrés
Inter-groupes 12,056 2 6,028 7,775 ,002
Intra-groupes 25,583 33 775
Total 37,639 35

SPSS w2 e slazeYl OlsU) sls] e 12l
o Wy Hi L Ho by adey 0.05 e aol agla=Y1 AVl OF Jgad) IS e 2o
g L e 5L dylondl) ol 3 Sl b ] Bl Js By b Al sy 4l J 5l
Ll
Sl s 8w ol ag 2aS3d) (3La ket (3 oY) sl e il sl B e sy &
P IS il 1S gy dpadl LU T

LSl Jub bl Blsd Luadl Sljlest wils 0 25 43y Jour
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Comparaisons multiples

oS3l 1Sl J W) sl Variable dépendante :

Test de Tukey
0] J) Différence de | Erreur standard | Signification Intervalle de confiance a 95%
moyennes (I-J) Borne inférieure Borne
supérieure

BNA -, 750 ,359 ,108 -1,63 ,13
BADR K

AGB -1,417 ,359 ,001 -2,30 -,53

BADR ,750 ,359 ,108 -,13 1,63
BNA

AGB -,667 ,359 ,168 -1,55 ,22

BADR 1,417 ;359 ,001 53 2,30
AGB

BNA ,667 ,359 ,168 -,22 1,55

*, La différence moyenne est significative au niveau 0.05.

SPSS oz Js sl 0=l slus) oo o jdall
domgy ¥ al B> B 3 dy o) Sl (3 8aSeel) b | Bl e (o) Jadondd Lsanal D s
O At gy Y uchGBj BADR .. g Loy BNAJ BADR Ly o Ml

AGB s BADR ¢l 1sn lagian o cpilisl) (S 0B ke 20555 (AAGB s BNA
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s 3om ol im B Bl D) (3 FLall Ol B 3das (3 SBgs Slia s Bjms sl
U Azl ey psk LIS Bme e ardey (2L

g BU ae a S Byl Sl (3 FLal Olwol Boi gods 3 Sy s sy ¥ :HO
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Bladll Cleol Bgi>  uilnd) jlasl il 1 26 By Jaur

Test d’homogénéité des variances

Statistique de ddi1l ddi2 Signification
Levene
14,259 2 33 ,000

SPSS oz Js sl 0=l slus) oo o jdall

ol At ] Jsi WLy 0,05 e 5T aslam V) AVl & LamSU Jeadl S5 e

ANOVA | il .6

ladl Sl Ggi- ANOVA ) ol 1 27 o3y Jgar

ANOVA a 1 facteur
tlall Clsl G

Somme des ddl Moyenne des F Signification
carrés carrés
Inter-groupes 12,389 2 6,194 11,409 ,000
Intra-groupes 17,917 33 ,543
Total 30,306 35

SPSS oz Js sl 0=l slus) oo o jdall

o Wy Hi Ly Ho by adey 0.05 e aol aslaY1 AVl OF Jgad) IS e 2o

o B Al D) (3 FLall Ol Gaim goas 3 ©Bg)s Slia dmgy Slia dmy il 5
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Comparaisons multiples

tlall Cleof Gyi-Variable dépendante :

Test de Tukey
0] J) Différence de | Erreur standard | Signification Intervalle de confiance a 95%
moyennes (I-J) Borne inférieure Borne
supérieure

BNA -917 ;301 ,012 -1,65 -,18
BADR X

AGB -1,417 ,301 ,000 -2,15 -,68

BADR ,917* 301 ,012 ,18 1,65
BNA

AGB -,500 ,301 ,235 -1,24 24

BADR 1,417 ;301 ,000 68 2,15
AGB

BNA ,500 ,301 ,235 -,24 1,24

*, La différence moyenne est significative au niveau 0.05.

SPSS oz Je slaeYl 0=l slus) oo @ jdall
) LS &y A )l Sl 3 FLall Ol Gsi Godar 26 ) Jgdold Lol i) IS 0
e Ml Sls L Ly AGB s BADR oy cBissBNA s BADR cly o Ol ds

BADR L, oo Calesdl L) 06 anls 205553 AAGB, BNA

34,4 G )
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Test d’homogénéité des variances

ailazlly ~Ladyl
Statistique de ddi1 ddi2 Signification
Levene
2,713 2 33 ,081

SPSS wis 2 Je slazeYl Ol=U) slis) oo o dall

ol Bty Y 4] Jei (WL 0.05 e 8T aslas Y1 AV &F LS5 Jgad) IS s

ANOVA > il .8

i3y ~lady ANOVA e mils 30 o3y Jgur

ANOVA a 1 facteur

adladll
Somme des ddi Moyenne des F Signification
carrés carrés
Inter-groupes | 6,000 2 3,000 3,220 ,053
Intra-groupes | 30,750 33 ,932
Total | 36,750 35

SPSS wis 2 Je szl Ol=L) slus) oo @ dall
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o AWy Hi ziss Ho i adey 0.05 58T asla= Y1 V) OF Jad) IS e 2o
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A deopdl) ke ook U5 e o e iy (L)
Eov B o B Bl D) 3 SV Wt Slgses 3id (3 Sy dla dxg ¥ :HO
RO
¢ 54 Ll - a0 dyledl Sedl (3 5oV 2 Olsges 3id (3 ©bgp dla dsg ‘H1
RO
S els 3 g ANOVA (o3-Y1 bl JE Ll psks i pdll sda o Y1 b
tomlndl jle) 9

3N s A ggs il jla il 1 31 o3y Jaulr

Test d’homogénéité des variances

Sjby‘ U-JS- wj)f*“-‘

Statistique de ddi1 ddi2 Signification
Levene
9,414 2 33 ,001

SPSS oz Js slaeYL 0=l slus) oo o jdall
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313 edoms dd 95ns ANOVA e c?\.’:.o : 32 ‘.3) Jgdr

ANOVA a 1 facteur
N

ANOVA | il

Somme des ddl Moyenne des F Signification
carrés carrés
Inter-groupes 16,222 2 8,111 10,262 ,000
Intra-groupes 26,083 33 , 790
Total 42,306 35

SPSS w2 e slazeYl OlsU) sls] e 12l

oS Juty Hi s Ho ais ades 0.05 0 ol asla=Y1 AN OF Joidt IS e LS
o N me a ) Bl Dol 3 5V g Olghan 38 3 OB Sl ey &l il
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Comparaisons multiples

313! _l2 ass.eVariable dépendante :

Test de Tukey
0] J) Différence de | Erreur standard | Signification Intervalle de confiance a 95%
moyennes (I-J) Borne inférieure Borne
supérieure

BNA -1,333" 363 ,002 2,22 -44
BADR )

AGB -1,500 ,363 ,001 -2,39 -,61

BADR 1,333 363 ,002 44 2,22
BNA

AGB -,167 ,363 ,891 -1,06 72

BADR 1,500° ,363 ,001 61 2,39
AGB

BNA ,167 ,363 ,891 -, 72 1,06

*. La différence moyenne est significative au niveau 0.05.
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