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 الاٍزضّبه٠خ

 "كهاٍخ ؽبٌخ ٍِجٕخ  إٌّجغ ٌٛلا٠خ ٍؼ١لح"
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هئ١َب...................................................:الأٍزبم  

شوفب َ.................................................:.الأٍزبم  

اِّزؾٓ..................................................:الأٍزبم  

2018-2017: السنة الجامعية   



 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 شىو ٚ رمل٠و 

 
 اٌؾّل لله ػٍٝ ٔؼّٗ اٌىض١وح اٌزٟ لا رؼل ٚلا رؾظٝ ٚٔشىوٖ 

 .ػٍٝ رٛف١مٗ لأغبى ٘نا اٌجؾش ٚٔلػٖٛ أْ ٠زمجٍٗ ِٕب
 

ٔزٛعٗ ثبٌشـــــــىو اٌىجـــــــــــــــــــــ١و ٌلأٍزبم ثلهٞ ػجل 

 اٌّغ١ل

ػٍٝ رٛع١ــــــــزٙبرٗ اٌم١ـــــــــّخ ٌٕب ، وّــــــب لا ٠فٛرٕب أْ 

 ٔزمـــــــلَ

اٌٝ ع١ّــــــــــغ ِٓ ٍبػلٔب فٟ أـــــــــــــــــــــــــغبى ٘نا 

اٌجــــــــــــؾش ٚاٌٝ أػؼبء ٌغٕخ إٌّبلشخ، كْٚ أْ 

 ٕٔـــــــــــــــَٝ ِٛظــــــــــــــــــــــفٟ

اٌؼٍَٛ الالزظبك٠خ ٚاٌؼٍَٛ اٌزغبه٠خ ٚػٍَٛ 

 اٌزــــــــــــــــــــــــــ١١َو

 ثغبِؼخ ٍؼ١لح

 

ٚونٌه ٔزملَ ثبٌشىو اٌٝ ١َِوٞ ٚػّبي ٍِجٕخ إٌّجغ 

 ثَؼ١لح

 
 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

ا٘لاء ا٘لاء 

أ٘لٞ ٘نا اٌؼًّ اٌٝ هٚؽٟ ٚاٌلٞ ، ٚأفٟ أ٘لٞ ٘نا اٌؼًّ اٌٝ هٚؽٟ ٚاٌلٞ ، ٚأفٟ 

  هؽّخ الله ػ١ٍّٙبهؽّخ الله ػ١ٍّٙب

ٚونٌه اٌٝ اٌٛاٌلح اٌؼي٠يح ػٍٝ لٍجٟ أكاِٙب ٚونٌه اٌٝ اٌٛاٌلح اٌؼي٠يح ػٍٝ لٍجٟ أكاِٙب 

ٟ.الله ٔٛها ٍٕٚلا ٌٟ   .الله ٔٛها ٍٕٚلا ٌ



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

  

 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

  ا٘لاءا٘لاء
  

  أ٘لٞ ٘نا اٌؼًّ اٌٝ هٚػ اٌٛاٌل هؽّخ الله ػ١ٍٗأ٘لٞ ٘نا اٌؼًّ اٌٝ هٚػ اٌٛاٌل هؽّخ الله ػ١ٍٗ

  ٚونٌه اٌٝ أِٟ اٌغب١ٌخٚونٌه اٌٝ أِٟ اٌغب١ٌخ

  

كْٚ أْ، أَٔٝ ع١ّغ أفواك اٌؼبئٍخ ٚونٌه ع١ّغ كْٚ أْ، أَٔٝ ع١ّغ أفواك اٌؼبئٍخ ٚونٌه ع١ّغ 

أفواك الأٍوح اٌغبِؼ١خ ٚػٍٝ هأٍٗ الأٍزبم أفواك الأٍوح اٌغبِؼ١خ ٚػٍٝ هأٍٗ الأٍزبم 

 

 

 



 
 

ثلهٞ ٚع١ّغ ىِلاء اٌلهاٍخ، ٚاٌٝ اثٕزٟ ثلهٞ ٚع١ّغ ىِلاء اٌلهاٍخ، ٚاٌٝ اثٕزٟ 

  .اٌغب١ٌخ ٍٚبَ ؽفظٙب الله.اٌغب١ٌخ ٍٚبَ ؽفظٙب الله

 اٌؼوثٟ
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: ٍِقض

كٚه الاثلاع اٌّمبٚلارٟ فٟ أغبػ اٌّشبه٠غ الاٍزضّبه٠خ ، كهاٍخ ؽبٌخ ٍِجٕخ إٌّجغ  "

 ."ثٛلا٠خ ٍؼ١لح

طٜيف ىٍحٓظ٘خ ٌٛٙ ا٠ُ طز٤خٕ أ٤ٔٛش حلاريحع حُٔوخٝلاط٢ ٝٓٔخٛٔظٚ حُلؼخُش ك٢ طلو٤ن    

 .ح٤ُِٔس حُظ٘خك٤ٔش ُِٔئٓٔخص ٝحُٔوخٝلاص رٜلش ػخٓش ، ٝرخُظخ٢ُ ٗـخف حُٔ٘خ٣ٍغ حلآظؼٔخ٣ٍش

ك٢ ٌٛٙ حُيٍحٓش ططَه٘خ ا٠ُ ك٤ِٜٖ ، حُلَٜ حلأٍٝ ط٘خُٝ٘خ ك٤ٚ حُـخٗذ حُ٘ظ١َ ُيٍحٓظ٘خ ٖٓ 

هلاٍ اػطخء طؼخ٣ٍق ُلاريحع ٝحُٔوخُٝش ٝح٤ُِٔس حُظ٘خك٤ٔش ٝحػَ حلاريحع ػ٤ِٜخ ، أٓخ حُلَٜ 

حُؼخ٢ٗ كوي ًخٕ ػزخٍس ػٖ ىٍحٓش ٤ٓيح٤ٗش لأػَ حلاريحع ػ٠ِ حُ٘ـخف حُٔوخٝلاط٢ ، ٝطِٞٛ٘خ ك٢ 

حلأه٤َ ا٠ُ ٝؿٞى ػلاهش ه٣ٞش ر٤ٖ حلاريحع حُٔوخٝلاط٢ ٝٓٔخٛٔظٚ حٌُز٤َس ك٢ ٗـخف حُٔ٘خ٣ٍغ 

 .حلآظؼٔخ٣ٍش

. ح٤ُِٔس حُظ٘خك٤ٔش، حلآظؼٔخٍ، حُٔوٞلاط٤ش، حلاريحع: اٌىٍّبد اٌّفزبؽ١خ

 

 

 

 

 

Résumé:  Le rôle de l'entrepreneuriat dans la réussite des projets 

d'investissement, l'étude du cas des produits laitiers en amont à Saida.   Cette 

étude vise à démontrer l'importance de l'entrepreneuriat et sa contribution 

effective à l'avantage concurrentiel des entreprises et des contrats en général, 

et donc le succès des projets d'investissement. Dans cette étude, nous avons 



 
 

VI 
 

examiné deux chapitres, le premier chapitre, nous avons traité avec l'aspect 

théorique de notre étude en donnant des définitions de la créativité et l'esprit 

d'entreprise et l'avantage concurrentiel et l'impact de l'innovation sur eux, Le 

deuxième chapitre est une étude sur le terrain de l'impact de la créativité sur le 

succès de l'esprit d'entreprise, et nous sommes arrivés dans ce dernier à une 

forte relation entre la créativité Et sa contribution au succès des projets 

d'investissement. 

Mots-clés: créativité, entrepreuneriat n, investissement, avantage 

compétitif. 

Abstract: "The role of entrepreneurship in the success of investment 

projects, the study of the case of dairy upstream, saida state."   This study aims 

to demonstrate the importance of entrepreneurship and its effective 

contribution to the competitive advantage of enterprises and contracting in 

general, and thus the success of investment projects. In this study we 

discussed two chapters, the first chapter dealt with the theoretical aspect of our 

study by giving definitions of creativity and entrepreneurship and the 

competitive advantage and the impact of creativity on them, while the second 

chapter was a field study of the impact of creativity on the success of 

entrepreneurship, and finally we found a strong relationship between creativity 

And its contribution to the success of investment projects. 

Keywords: creativity, entrpreneurship, investment, competitive 

advantage. 
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               طِؼذ حُٔوخٝلاص ىٍٝح ٜٓٔخ ك٢ حُل٤خس حلاهظٜخى٣ش ، ٝهخٛش ك٢ حُٞهض حُلخ٢ُ 

ح١ٌُ ٣ٜ٘ي حُؼي٣ي ٖٓ حُظطٍٞحص ح٣َُٔؼش ٝحُٔظ٤ِٔس، ٗظ٤ـش رِٝؽ حُٔؼَكش ٝػٍٞحص حلاطٜخٍ 

حُلي٣غ ، ٓٔخ ؿؼَ حُٔوخٝلاط٤ش طٞحؿٚ حُؼي٣ي ٖٓ حُٔؼٞهخص ٝحُٜؼٞرخص ك٢ ر٤جش حلأػٔخٍ ، 

حلأَٓ ح١ٌُ ٣لظْ ػ٤ِٜخ ٍَٟٝس حلاػظ٘خء رخلاريحع ٝط٤ٔ٘ش ٜٓخٍحص أكَحىٛخ ، هٜي طوي٣ْ أكٌخٍ 

ؿي٣يس ٓزيػش ٝٓزظٌَس ، ٣ظَطذ ػ٤ِٜخ ٓ٘ظٞؿخص ٝهيٓخص ؿي٣يس ، أٓخ٤ُذ ػَٔ ٝطٌُ٘ٞٞؿ٤خ 

 حـــــكَــــِكاي

 اٌــــؼبِـــــــخ
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كي٣ؼش ٣ٌٖٔ ُٜخ إٔ طل٢ رخكظ٤خؿخص حُٔٞم حُٔل٢ِ ٝىهٍٞ حلأٓٞحم حلأؿ٘ز٤ش ، ٝٗـخف 

ٓ٘خ٣ٍؼٜخ حلآظؼٔخ٣ٍش ، ٓغ ٍَٟٝس حًظٔخد حلأك٤ِ٠ش ٝح٤ُِٔس حُظ٘خك٤ٔش حُيحثٔش ٝحُٔلخكظش 

ػ٠ِ أػَٛخ هٜٞٛخ ك٢ ٌٛٙ حَُٔكِش حُظ٢ طؼ٤ٜ٘خ رلاىٗخ ٝطوِزخص أٓؼخٍ حُزظٍَٝ ٝطآًَ 

حكظ٤خ١خص حَُٜف حلأؿ٘ز٢ ٣ٞٓخ رؼي ٣ّٞ ، ٝحػظٔخىٗخ ػ٠ِ حُٞحٍىحص ٝحُٔ٘ظٞؿخص حلأؿ٘ز٤ش 

أٓخّ ٓلخُٝش رؼٞ حُٔوخٝلاص ٝحُٔئٓٔخص ح٤٘١ُٞش حُٜ٘ٞٝ رخُٔ٘ظٞؽ حُٔل٢ِ هخٛش رؼي 

حلإؿَحءحص حُل٤ٌٓٞش حلأه٤َس ٝحُٔظؼٔؼِش ك٢ ٓ٘غ حٓظ٤َحى رؼٞ حُٔٞحى ، ٌٝٛٙ طؼي ٗوطش ه٣ٞش 

 . ُِٔ٘ظٞؽ حُٔل٢ِ ُِٜ٘ٞٝ ٍٝكغ ًلخثظٚ ٝؿٞىطٚ ٖٓ هلاٍ حلاريحع 
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: اشىب١ٌخ اٌلهاٍخ

ٛؼٞرش حُٟٞغ ح١ٌُ طؼ٤٘ٚ ح٤ُّٞ حُٔئٓٔخص ٝحُٔوخٝلاص ح٤٘١ُٞش ٝٓغ طِح٣ي حُيٍٝ إ 

ح١ُٞ٘ٔ رٜخ هخٛش ك٢ ٓـخلاص حُظ٤ٔ٘ش ٝطلو٤ن حلاًظلخء حٌُحط٢ ٖٓ هلاٍ حُٔ٘ظٞؽ حُٔل٢ِ  

 :٣يكؼ٘خ ا٠ُ ١َف حلإٌٗخ٤ُش حُظخ٤ُش

 ؟ و١ف ٠َبُ٘ الاثلاع اٌّمبٚلارٟ فٟ أغبػ اٌّشبه٠غ الاٍزضّبه٠خ

 :ٖٓ هلاٍ حلإٌٗخ٤ُش حُؼخٓش ٣ٌٔ٘٘خ ١َف حُظٔخإلاص حُلَػ٤ش حُظخ٤ُش

 ٓخ ٓيٟ طٞكَ حُويٍحص حلاريحػ٤ش ُيٟ حُؼخ٤ِٖٓ؟ 

 طؼ٢ حُٔئٓٔخص ٓلَ حُيٍحٓش أ٤ٔٛش طز٢٘ ٤ٓخٓخص ىػْ ٝط٤ٔ٘ش حلاريحع؟ َٛ 

 طؼ٢ حُٔئٓٔخص أ٤ٔٛش ح٤ُِٔس حُظ٘خك٤ٔش؟ َٛ 

 ٤ًق ٣ئػَ حلاريحع ػ٠ِ ٌٛٙ ح٤ُِٔس؟  

 : اٌفوػ١بد الأٍب١ٍخ ٌٍجؾش

 ٜٓيٍ هٞس حُٔئٓٔش ٌٝٓخٗظٜخ طٞكَ هيٍحص حريحػ٤ش ُيٟ ػٔخُٜخ 

 ٚطيٍى حُٔئٓٔخص أ٤ٔٛش طز٢٘ ٝىػْ ط٤ٔ٘ش حلاريحع ٝطٞكَ ٓ٘خم ٓ٘خٓذ ٝٓٔخػي ُظ٤ٔ٘ظ 

  ، حًظٔخد ٤ِٓس ط٘خك٤ٔش أٓخّ حُظلٞم ك٢ ٗظَ حُٔئٓٔخص حُـِحث٣َش 

  ٣ظَٜ ؿ٤ِخ ىٍٝ حلاريحع ٖٓ هلاٍ ط٘خ٢ٓ ٝحٍطلخع حُؼي٣ي ٖٓ حُٔئَٗحص. 

ِجوهاد افز١به اٌّٛػٛع  

     هٔ٘خ رخهظ٤خٍ ٟٓٞٞع ىٍحٓظ٘خ ٌٛٙ ُـِٔش ٖٓ حلاػظزخٍحص حُظ٢ ٍٗٞىٛخ ك٢ حُ٘وخ١ 

 :حُظخ٤ُش 

 حَُؿزش ٝحلاٛظٔخّ حُ٘و٢ٜ رٔٞح٤ٟغ حلاريحع ٝحُٔوخُٝش 

  ٍٜٞٓلخُٝش ٓؼَكش ٝحهغ حلاريحع ك٢ حُٔئٓٔخص حُـِحث٣َش ، ٝٓيٟ حُظ٘خكْ ر٤ٜ٘خ ُِل

 ػ٠ِ ٤ِٓس ط٘خك٤ٔش ٓٔظيحٓش 

: أ٘لاف اٌلهاٍخ

  حُظؼَف ػ٠ِ ٓخ٤ٛش حلاريحع حُٔوخٝلاط٢ 

 حُظؼَف ػ٠ِ ٓلّٜٞ حُ٘ـخف حُٔوخٝلاط٢ 

 ط٤ٟٞق أ٤ٔٛش حلاريحع ك٢ حُٔئٓٔخص ٝحُٔوخٝلاص ح٤٘١ُٞش.  

:  اٌلهاٍخأ١ّ٘خ

طظٔؼَ أ٤ٔٛش حُيٍحٓش ك٢ ٓؼَكش حُويٍحص حلاريحػ٤ش ُِٔئٓٔخص ح٤٘١ُٞش ٝٓيٟ حىٍحًٜخ 

 لأ٤ٔٛظٚ حٌُز٤َس هخٛش ك٢ ٓـخٍ حُظ٘خك٤ٔش ٝحٍُٞٛٞ ا٠ُ حُؼخ٤ُٔش

: ؽلٚك اٌلهاٍخ
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  ك٢ حُـخٗذ حُ٘ظ١َ ًٍِٗخ ػ٠ِ حُٔلخ٤ْٛ حُٔظؼِوش رخلاريحع حُٔوخٝلاط٢ ٝٗـخف حُٔ٘خ٣ٍغ

 حلآظؼٔخ٣ٍش ، رخلاػظٔخى ػ٠ِ أْٛ حُيٍحٓخص حُٔخروش ٌُٜح حُٟٔٞٞع

  ػ٠ِ ِٓز٘ش حُٔ٘زغ 2018ك٢ حُـخٗذ حُظطز٤و٢ هٔ٘خ ريٍحٓش ٤ٓيح٤ٗش َٜٗ أك٣ََ ٓ٘ش 

 رٞلا٣ش ٓؼ٤يس

: ِٕٙظ اٌلهاٍخ ٚالأكٚاد اٌَّزؼٍّخ

  ، أؿَ ٓؼخُـش ٟٓٞٞع رلؼ٘خ هٔ٘خ رخٓظويحّ حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢ ك٢ حُـخٗذ حُ٘ظ١َ ٖٓ

أٓخ ك٢ حُـخٗذ حُظطز٤و٢ حػظٔيٗخ ػ٠ِ ؿِٔش ٖٓ حلأٓخ٤ُذ ٝحلأىٝحص حلاكٜخث٤ش ٓؼَ 

  EXCEL رَٗخٓؾ .SPSSرَٗخٓؾ 

س ًُٝي ـــحٕ هخٙ رٌٜٙ حُيٍحّـــــّ حٓظز٢ـــــ١ رظ٢ٜٔـــــ حُظطز٤نٝهٔ٘خ ًٌُي ك٢ حُ٘ن

 . ٝؿٞى حلاريحع رٌٜٙ حُٔئٓٔخص ٓلَ حُيٍحٓشُِظؼَف ػ٠ِ 

: طؼٛثبد اٌلهاٍخ

: طٔؼِض ك٢ ٓـٔٞػش ٖٓ حُظلي٣خص أٜٛٔخ

 ٝهخٛش حُٔوخٝلاط٤شػيّ طٞكَ حُٜٔخىٍ ٝحَُٔحؿغ حٌُخك٤ش ك٢ حٌُٔظزش .  

 ٚهِش ط٘خٍٝ حُٟٔٞٞع ك٢ ًٌَٓحص حُظوَؽ ُليحػظ. 

 ػيّ حلأُخّ رخُزلغ لاهظلاف ٝؿٜخص ٗظَ حُزخكؼ٤ٖ ٝحٌُظخد. 

 ٤ٟن حُٞهض حُٔوٜٚ ُِيٍحٓش 

 حُظؤهَ ك٢ حَُى ػ٠ِ حلآظٔخٍحص 

 

 

 

 

 :١٘ىً اٌلهاٍخ 

    ٓؼ٤خ ُلإؿخرش ػٖ حٌٗخ٤ُش ىٍحٓظ٘خ ٝطلو٤ن حلأٛيحف حَُٔحى ٜٓ٘خ ، ط٘خُٝ٘خ حُٟٔٞٞع ٖٓ 

 هلاٍ ك٤ِٜٖ

 ٝكَٜ ططز٤و٢ ٝهٔٔ٘خ ًَ كَٜ ٖٓ كُٜٜٞخ ا٠ُ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔزخكغ كَٜ ٗظ١َ 

: ٝحُٔطخُذ ٝحُلَٝع ك٤غ ؿخءص حُلٍٜٞ ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ

٣ظؼِن رخلإ١خٍ حُ٘ظ١َ ُِيٍحٓش ، ٣ٝظ٠ٖٔ حلأىر٤خص حُ٘ظ٣َش ُلاريحع  :اٌفظً الأٚي

 .ٝحُٔوخٝلاط٤ش ٝاظٜخٍ حُؼلاهش ر٤ٜ٘ٔخ اٟخكش ا٠ُ حُيٍحٓخص حُٔخروش

 .حُيٍحٓش ح٤ُٔيح٤ٗشٗظ٘خٍٝ ك٤ٚ  :اٌضبٟٔاٌفظً 
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ي الأٚيــصــاٌف  
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 :ر١ّٙل

ُوي كظ٢ ٟٓٞٞع حُٔوخٝلاط٤ش رخلاٛظٔخّ حٌُز٤َ ٖٓ ١َف حٌُظخد ٝحُزخكؼ٤ٖ ك٢ ٌٛح 

حُٔـخٍ ُٔخ ٣ِؼزٚ ٖٓ ىٍٝ ٛخّ ك٢ حُل٤خس حلاهظٜخى٣ش لأ١ ىُٝش ، ٝحػظزخٍ إٔ ُِٔوخٍٝ ىٍٝ 

ْٜٓ ك٢ ػ٤ِٔش حلاريحع ىحهَ حُٔئٓٔش ٝحػظزخٍٙ أْٛ ٜٓيٍ ُلاريحع ٝ ٓ٘ـؼخ ػ٤ِٚ ُٔخ ُٚ ٖٓ 

ىٍٝ ك٢ حُظ٘خك٤ٔش ٝحًظٔخد ح٤ُِٔس حُظ٘خك٤ٔش لأ١ َٓ٘ٝع ٣َ١ٝوخ ُ٘ـخف حُٔ٘خ٣ٍغ 

حلآظؼٔخ٣ٍش ٌُٜح ٓ٘ظطَم ك٢ ٌٛح حُلَٜ ا٠ُ حرَحُ حُٔلخ٤ْٛ حُ٘ظ٣َش حَُٔطزطش رخُٟٔٞٞع ، 

 :ٓغ حلإٗخٍس ا٠ُ حُيٍحٓخص حُٔخروش حُظ٢ ط٘خُٝض ٗلْ حُٟٔٞٞع كؼ٤ِٚ ًخٕ حُظو٤ْٔ ًخ٥ط٢ 

 .حلأىر٤ش حُ٘ظ٣َش ُٟٔٞٞع ىٍحٓظ٘خ :اٌّجؾش الأٚي

 حُيٍحٓخص حُٔخروش :اٌّجؾش اٌضبٟٔ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الإؽبه إٌظوٞ ٌٍلهاٍخ : اٌّجؾش الأٚي 

 ِب١٘خ الاثلاع :   اٌّطٍت الأٚي 

 الإثلاع ِفَٙٛ- أٚلا

 إ أَٛ ًِٔش حريحع ك٢ حُِـش حُؼَر٤ش ٓؤهًٞس ٖٓ ريع ح٢ُ٘ء أٝ :الاثلاع ٌغخ - 01-01

ٝريػٚ ريػخ أ١ أٗ٘خ ػ٠ِ ؿ٤َ ٓؼخٍ ، أ١ ٤ٛخؿش ؿ٤َ ٓٔزٞهش . أٗ٘ؤٙ ٝريأٙ : حرظيػٚ أ١ 
1

.  

                                                           
 16 2011ٙ ،حُطزؼش حلأ٠ُٝ ،ػٔخٕ حلأٍىٕ  ىحٍ ح٤َُٔٔس، حلاريحع حلإىح١ٍ   رلاٍ هِق حٌُٔخٍٗٚ،

1
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ُلع حْٓ ٓزيع ٖٓ أٓٔخء الله حُل٠٘ٔ ، كبًح ٗظَ حلإٗٔخٕ ك٢ ٗلٔٚ ٖٝٓ كُٞٚ ٝؿي ػظٔش 

حُوخُن حُٔزيع طظـ٠ِ ك٢ ًَ ٤ٗت ، ٝٝؿي حٌُؼ٤َ ٖٓ آ٣خص اريحػٚ ٝىلاثَ هيٍطٚ ٝػظٔظٚ 

ٝاػـخُٙ 
1

ري٣غ حُٔٔٞحص ٝحلأٍٝ ٝاًح ه٠٠ أَٓح : " ، كٜٞ رلن ًٔخ هخٍ ك٢ ًظخرٚ حُؼ٣ِِ 

 "(118)كبٗٔخ ٣وٍٞ ُٚ ًٖ ك٤ٌٕٞ 
2

 ، أ١ هخُوٜخ ٝٓزيػٜخ ػ٠ِ ؿ٤َ ٓؼخٍ ٓخرن ، ٝؿؼَ 

 .ٓزلخٗٚ ٝطؼخ٠ُ اريحػٚ آ٣ش ٌَُ ١ً ػوَ ك٤ٜق ٤ُيٍى ٖٓ هلاُٜخ ػظٔظٚ ٝؿلاُٚ

 innovation etأٓخ ك٢ ٓـخٍ حلاريحع إ ٌَُ ٓؼـْ ٜٓطِلٚ حُوخٙ رٚ ًظَؿٔش ًِٔظ٢ 

créativité  ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ ٟٝٞف طؼ٣َلٜٔخ ك٢ حُٔؼخؿْ ٝحُٜٔخىٍ حلاٗـ٣ِ٤ِش ٝكظ٠ 

حُل٤َٔٗش ، ك٘ـي ك٢ حُٔؼخؿْ حُؼَر٤ش ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ ٌٝٛح ٤ُْ ٗويح ٝحٗٔخ ؿ٠٘ ُـظ٘خ حُؼَر٤ش 

حريحع  ،  )  innovationُْ طٍٞى ك٢ ٍٓٞى حُزؼِز٢ٌ ٝطَؿٔش ًِٔش  créativitéٗـي إٔ ًِٔش 

 )  َٓس طـي٣ي  innovation، أٓخ ٌٓظذ ط٤ٔ٘ن حُظؼ٣َذ ك٢ حُٔـَد ك٤ظَؿْ  (حرظٌخٍ ، طـي٣ي

 (.ك٢ كوَ حلاؿظٔخع) َٝٓس حرظٌخٍ  (ك٢ كوَ حُلِٔلش

حلاهظَحع ٝحلارظٌخٍ ػ٠ِ ؿ٤َ ٓؼخٍ ٓخرن ٝرٍٜٞس أٟٝق ٛٞ اٗظخؽ : " ٣ٝؼَف ُـ٣ٞخ أ٠٣خ 

إ حلاٗظخؽ ح١ٌُ ٣ظٜق رخلاريحع طظٞكَ )"٤ٗت ؿي٣ي ُْ ٣ٌٖ ٓٞؿٞىح ٖٓ هزَ ػ٠ِ ٌٛٙ حٍُٜٞس

(ك٢ ٤ٛخؿظٚ حُـيس ٝحُطَحكش ، ٝإ ًخٗض ػ٘خَٛٙ حلأ٤ُٝش ٓٞؿٞىس ٖٓ هزَ
3
. 

 

 

 

 

 

 

  :الاثلاع اططلاؽب- 02-01
 josershكوي ظَٜ  ٌٛح حُٜٔطِق ك٢ حُؼلاػ٤٘خص ٖٓ حُوَٕ حُٔخ٢ٟ ػ٠ِ ٣ي حلاهظٜخى١ 

schumpeter  ح١ٌُ ػَكٚ ًٔخ ٢ِ٣  : 

حلاريحع ٛٞ حُل٤ِٜش حُ٘خطـش ػٖ حٗ٘خء ٣َ١وش أٝ ٗظخّ ؿي٣ي ك٢ حلاٗظخؽ ٣ئى١ ا٠ُ حُظـ٤٤َ ك٢ "

 ".ٌٓٞٗخص حُٔ٘ظؾ ٝط٤ٜٔٔٚ 

 :ٝٛ٘خُي حُؼي٣ي ٖٓ حُظؼخ٣ٍق حلاٛطلاك٤ش ُٔلّٜٞ حلاريحع ٜٓ٘خ 

ػ٤ِٔش ٣٘ظؾ ػٜ٘خ ػَٔ ؿي٣ي ٢َٟ٣ ؿٔخػش ٓخ أٝ طوزِٚ ػ٠ِ أٗٚ " حلاريحع رؤٗٚ  galtonػَف 

"ٓل٤ي
4
 

حُظل٤ٌَ حُٔوظِق ٝح١ٌُ ٣ؼ٠٘ طٞحكَ حُٜٔخٍحص ٝحُزَحػخص حُظ٢ "  رؤٗٚ cronbach ًٔخ ػَكٚ 

٣ظْ ٖٓ هلاُٜخ حُظَٞٛ ا٠ُ أكٌخٍ ٝٓلاكظخص ؿي٣يس طٔخٓخ ، أٝ رٔؼ٠٘ آهَ كبٕ حلاريحع أٝ 

" حُظل٤ٌَ حُٔوظِق ٛٞ حُويٍس ػ٠ِ ٍإ٣ش رؼٞ حلا٤ٗخء رطَم ؿي٣يس
1
. 

                                                           
1

ٓٔخٍٓش حىحٍس حُٞهض ٝأػَٛخ ط٤ٔ٘ش ٜٓخٍص حلاريحع حلإىح١ٍ ُيٟ ٓي١َ٣ ٓيحٍّ حَُٔكِش حُؼخ٣ٞٗش رظؼ٤ِْ حُؼخٛٔش "ح٢ُِٔٔ كٜي ػٞٝ الله ُحكْ،   

 .55.54، ٙ 2007،ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ ك٢ حلاىحٍس حُظَر٣ٞش  ٝحُظوط٢٤،ؿخٓؼش أّ حُوَٟ ، حٌُِٔٔش حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش ،"حُٔويٓش 

(118)  ٍٓٞس حُزوَس، ح٣٥ش
2
  

.6 ، 2009ٙؿٔخٍ ه٤َ الله، حلاريحع حلإىح١ٍ ، ىحٍ أٓخٓش َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ ، ػٔخٕ ،  3  
4
 17، َٓؿغ ٓخرن، ٙ رلاٍ هِق حٌُٔخٍٗٚ  
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حُٔلِٜش حُ٘خطـش ػٖ حُويٍس ػ٠ِ حُظ٘زئ رخُٜؼٞرخص " ٣َٟٝ آهَٕٝ إٔ حلاريحع ٛٞ 

ٝحٌُٔ٘لاص حُظ٢ هي ططَأ أػ٘خء  حُظؼخَٓ ٓغ ه٠خ٣خ حُل٤خس ، ٖٝٓ ػْ حُويٍس ػ٠ِ حُظل٤ٌَ رٌَ٘ 

 ".ٓوظِق ٝٓزيع ، ٝحٍُٞٛٞ ا٠ُ ح٣ـخى كَ ٓ٘خٓذ 

 :الأفوٜ اٌّفب١ُ٘ ٚ الإثلاع ث١ٓ اٌز١١ّي- 03-01

ٛ٘خى ػيس ٜٓطِلخص طٔظويّ ػ٘ي حُلي٣غ ػٖ حلاريحع ، كخُزؼٞ ٣َحٛخ َٓحىكش ُزؼ٠ٜخ ، 

 :ٝآهَٕٝ ٣َٕٝ ػٌْ ًُي ٖٝٓ ًُي ٗـي

 :اٌفوق ث١ٓ ِفَٙٛ الاثلاع ٚالاثزىبه  - أ

٣َٟ رؼٞ حُزخكؼ٤ٖ كَٝهخص ر٤ٖ حلاريحع ٝحلارظٌخٍ كخلاريحع ٣َطٌِ ػ٠ِ ىٍؿش حُوِن 

ٝحلاًظ٘خف ُِٔيهلاص ، ٝحػظزخٍ ٌٛٙ حُٔيهلاص ؿي٣يس ٖٓ ٓ٘ظٍٞ ٓزيػٜخ أٝ ؿٍٜٔٞ 

ٗخظَٛخ ، ك٢ ك٤ٖ حلارظٌخٍ ٣ؼي ػ٤ِٔش حُظٔٔي رلٌَس ٓزيػش ٝطل٣ِٜٞخ ا٠ُ ِٓؼش أٝ هيٓش 

ٗخكؼش أٝ ا٠ُ ٣َ١وش ػَٔ ٓل٤يس ، أ١ أٗٚ حُظطز٤ن حُؼ٢ِٔ ُلاريحع ، رٔؼ٠٘ إٔ حُٔئٓٔش 

حُٔزظٌَس ٢ٛ حُٔئٓٔش حُظ٢ طلٍٞ حلأكٌخٍ حُٔزيػش ا٠ُ ٓوَؿخص ٗخكؼش
2
. 

 

 :اٌفوق ث١ٓ الاثلاع ٚالافزواع ‌- د

حلإهظَحع ٛٞ هِن كٌَس ٝطط٣َٞٛخ ٝػِٜٔخ ك٢ حُٞحهغ ، رخُظخ٢ُ ٗـي حلاريحع ٛٞ أٍٝ هطٞس 

ك٢ ػ٤ِٔش حلاهظَحع ، ٝٗـي إٔ حلاريحع ٣ُٞي ػيى ٖٓ حلأكٌخٍ حُـي٣يس ُ٘وظخٍ ٜٓ٘خ ٝحكيس ، أٓخ 

 .ػ٤ِٔش حلاهظَحع ك٢ٜ حهظ٤خٍ حُلٌَس ُظط٣َٞٛخ

 :اٌفوق ث١ٓ الاثلاع ٚاٌنوبء ‌- ص

رَُ ؿيٍ ًز٤َ ر٤ٖ حُٜٔظ٤ٖٔ ك٢ ٟٓٞٞع حلاريحع كٍٞ ٓيٟ حٍطزخ١ حلاريحع رخًٌُخء ، َٝٛ 

 .ٛ٘خُي ػلاهش ١َى٣ش ر٤ٖ حًٌُخء ٝحلاريحع ؟

ٝك٢ حُلو٤وش ٣ؼظوي رؼٞ حُؼِٔخء أٗٚ لاطٞؿي ػلاهش كظ٤ٔش ر٤ٖ حلاريحع ٝحًٌُخء ًُٝي ر٘خءح 

ػ٠ِ حُيٍحٓخص حُظ٢ أؿ٣َض ٌُٜح حُـَٝ ك٤غ ر٤٘ض إٔ ٛ٘خُي ٖٓ حلأ٤ًًخء ُْ ٣ٌٞٗٞح 

 .ٓزيػ٤ٖ ، ًٔخ إٔ ٛ٘خى ٖٓ ْٛ أهَ ًًخء رَُص ُي٣ْٜ حُؼي٣ي ٖٓ حلاريحػخص

ك٢ ك٤ٖ ٣َٟ آهَٕٝ إٔ حلاريحع ٤ُْ الا ٓظَٜح ٖٓ ٓظخَٛ حًٌُخء حُؼخّ ُِلَى
3
. 

 

 

 

 
                                                                                                                                                                                 

1
 .91 ، ٤ٓ2013ٙي محمد ؿخى حَُد ، ىحٍ حُٞكخء ُي٤ٗخ حُطزخػش ٝحَُ٘٘ ، َٜٓ ،   

2
ؿخٓؼش  ٓويٓش ٤َُ٘ ٜٗخىس حُٔخٓظَ ك٢  ػِّٞ حُظ٤٤َٔ،، ًٌَٓس "حلاريحع حلإىح١ٍ ًؤٓخّ ُظلو٤ن ح٤ُِٔح٤ٗش حُظ٘خك٤ٔش"، ه٤ٔٔخص ٗٞحٍ ، ٤ِٓٔخ٢ٗ ٝكخء  

 .6 ٙ 2013-2012 ٍٝهِش، هٜي١ َٓرخف،

 

.10ؿٔخٍ ه٤َ الله، حلاريحع حلإىح١ٍ ، َٓؿغ ٓخرن ، ٙ
3
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 :الإثلاع أٔٛاع- 04-01

ُلاريحع حُظ٘ظ٢ٔ٤ ط٤ٜ٘لخص ٓظؼيىس طوظِق رخهظلاف ٝؿٜخص ٗظَ حُزخكؼ٤ٖ ٝحٌُظخد اً ٛ٘لض 

 :ا٠ُ 

  ٣ٝؼ٢٘ طوي٣ْ ٓ٘ظٞؽ ؿي٣ي ٤ُلَ ٓلَ ٓ٘ظٞؽ ٓؼِٖ رٜيف حٗزخع كخؿش :اثلاع إٌّزٛط 

 .هخثٔش ك٢ حُٔٞم

  ٣ٝؼ٢٘ حٓظليحع ػ٘خَٛ ؿي٣يس أٝ طوي٣ْ ٓؼخُـش ٝطلي٣ي أك٠َ حُطَحثن :اثلاع اٌؼ١ٍّخ 

ُِو٤خّ أٝ ُؼَٔ حلأ٤ٗخء
1
. 

 : َِٚز٠ٛبرٗالإثلاع فظبئض : صب١ٔب

 :فظبئض الاثلاع -02- 01

٠ز١ّي الاثلاع ثّغّٛػخ ِٓ اٌقظبئض ٠ّىٓ موو٘ب فٟ ِب٠ٍٟ
2

:  

 حلاريحع ٛٞ ػزخٍس ػٖ ٓ٘ظؾ ِّٓٔٞ أٝ ػ٤ِٔش أٝ اؿَحء ىحهَ حُٔئٓٔش. 

  لاري إٔ ٣ٔؼَ حلاريحع ٤ٗجخ ؿي٣يح ُِٔـظٔغ ٓلَ حُظطز٤ن ، كظ٠ ُْٝ ٣ٌٖ ؿي٣يح رخُ٘ٔزش ُلأكَحى

 .ح٣ٌُٖ ٣وٕٞٓٞ رخٗـخُٙ

 حلاريحع هيٍس ػو٤ِش ٣ٌٖٔ إٔ طٌظٔذ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُلَى أٝ حُـٔخػش أٝ حُٔئٓٔش. 

 ٣ـذ إٔ ٣ٌٕٞ حلاريحع ٤ٗجخ ٓوٜٞىح ٤ُْٝ ػخٍٟخ. 

  ٣ـذ إٔ ٣ٌٕٞ ٛيف حلاريحع طلو٤ن كخثيس ُِٔئٓٔش 

  ٚٔ٣ـؼَ حُلَى ٣ٔظٔظغ رخًظ٘خف حلا٤ٗخء ر٘ل 

  ٣ئى١ ا٠ُ حلاٗلظخف ػ٠ِ حلاكٌخٍ حُـي٣يس ٝحلآظـخرش ُِلَٙ ٝحُظلي٣خص ٝحُظ٤ٌق ٓغ

 حُٔظـ٤َحص ٝحُٔوخ١َ

 ٣ٔخْٛ ك٢ طلل٤ِ حُٔ٘ظٔخص ُظٌٕٞ ر٤جش ٓلاثٔش لاًظ٘خف حُٔٞحٛذ ٝحُؼَٔ ػ٠ِ ط٤ٔ٘ظٜخ. 

 
                                                           

1
ٓويٓش ٤َُ٘ ٜٗخىس حُٔخٓظَ ك٢  ، ًٌَٓس "أػَ حلاريحع حُظ٘ظ٢ٔ٤ ػ٠ِ ٗلو٤ن ح٤ُِٔس حُظ٘خك٤ٔش ك٢ حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش"، ٣َْٓ ػَٔح١ٝ  

 .5 ٙ 2016-2015 ٍٝهِش، ؿخٓؼش هٜي١ َٓرخف، ػِّٞ حُظ٤٤َٔ،
2
ٓويٓش ٤َُ٘ ٜٗخىس حُٔخٓظَ ك٢  ػِّٞ ، ًٌَٓس "حػَ ػ٤ِٔش حلاريحع ػ٠ِ طل٤ٖٔ أىحء حُٔئٓٔش حلاهظٜخى٣ش"، كٔ٘خ١ٝ حرَح٤ْٛ ، رٖ ػَٔ ػزي حُٔطِذ  

 .3 ٙ 2013-2012 ٍٝهِش، ؿخٓؼش هٜي١ َٓرخف، حُظ٤٤َٔ،

 



 اٌفظً الأٚي                                                            الإؽبه اٌؼبَ ٌٍلهاٍخ
 

 
6 
 

 

 

 

 َِز٠ٛبد الاثلاع- 02-02

 :٠ّىٓ اٌز١١ّي ث١ٓ صلاصخ َِز٠ٛبد ٌلاثلاع فٟ إٌّظّخ

ٝٛٞ حلاريحع ح١ٌُ ٣ظْ حُظَٞٛ ا٤ُٚ ٖٓ هزَ أكي حلاكَحى : الاثلاع ػٍٝ َِزٜٛ اٌفوك‌- أ

رل٤غ ٣ٌٕٞ ُيٟ حُؼخ٤ِٖٓ ػ٤ِٔش حريحػ٤ش ُظط٣َٞ حُؼَٔ ًُٝي ٖٓ هلاٍ هٜخثٚ 

كط٣َش ًخًٌُخء ٝحُٔٞٛزش أٝ ٖٓ هلاٍ هٜخثٚ ٌٓظٔزش ًخُٔؼخرَس ٝحَُٔٝٗش 

ٝحُٔوخ١َس ٝحُويٍس ػ٠ِ حُظل٤َِ ٝكَ حٌُٔ٘لاص ٌٝٛٙ حُوٜخثٚ ٣ٌٖٔ حُظي٣ٍذ 

 .ػ٤ِٜخ ٝط٤ٔ٘ظٜخ 

 :ٖٝٓ ٓئَٗحص حلأكَحى حُٔزيػ٤ٖ  

 .حُٔؼَكش ، حُظؼ٤ِْ ، حًٌُخء ، حُ٘و٤ٜش:  ٗـي

ك٣َن ) ٝٛٞ ح١ٌُ ٣ظْ حُو٤خّ رٚ ٖٓ ١َف حُـٔخػش : الاثلاع ػٍٝ َِزٜٛ اٌغّبػخ‌- د

، ٝأظَٜص حُيٍحٓخص ػ٠ِ إٔ حلاريحع حُـٔخػ٢ ٣لٞم رٌؼ٤َ ٖٓ ٓـٔٞع  (ػَٔ ٓؼلا

حلاريحػخص حُلَى٣ش ًُٝي رٔزذ حُظلخػَ ح١ٌُ ٣٘ظؾ ر٤ٖ ٓوظِق حلأكٌخٍ
1
. 

 ٣ظلن ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ حلاريحع ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُـٔخػش : الاثلاع ػٍٝ َِزٜٛ إٌّظّخ‌- ص

ك٢ حٌُؼ٤َ ٖٓ حُٜلخص ، ػ٠ِ حػظزخٍ إٔ حُٔ٘ظٔش رخػظزخٍٛخ ٤ًخٕ اىح١ٍ ٝط٘ظ٢ٔ٤ 

٣ظٌٕٞ ٖٓ ؿٔخػخص ٝحكَحى ػخ٤ِٖٓ ك٢ ٓٞحهغ ٓوظِلش رٜيف حٗـخُ ٛيف ٓؼ٤ٖ ، 

٣ٝلَٔ حلاريحع حْٓ حُٔ٘ظٔش رٌَ٘ ػخّ ، ٝحٛزق حلاريحع ُِٔ٘ظٔش أٓخّ حُظطٍٞ 

ٍَٟٝٝس ِٓلش لاؿ٠٘ ُِٔ٘ظٔش ػ٘ٚ إ أٍحىص حُ٘ٔٞ ٝحلاُىٛخٍ
2

 . 

أٍب١ٌت فٍك ٚر١ّٕخ الاثلاع : صبٌضب
3
 

طظـٚ ٓؼظْ حلأٓخ٤ُذ ٝحُطَم ُظ٤ٔ٘ش حلاريحع ُيٟ حلأكَحى ا٠ُ حُظي٣ٍذ ػ٠ِ ط٤ُٞي حلأكٌخٍ ، 

ٝطوّٞ ػ٠ِ ٓـٔٞػش ٖٓ حُوطٞحص ٝحلإؿَحءحص ُٔٞحؿٜش أٝ كَ ٌٓ٘لاص ًحص ١خرغ ػ٢ِٔ 

ا٣ـخى أٓٞحم ؿي٣يس , أٝ ػ٢ِٔ ، ًظ٤ْٜٔ ؿٜخُ ؿي٣ي أٝ طط٣َٞ أِٓٞد ٓؼ٤ٖ ك٢ حلإىحٍس ، أ

 حُن...........،

. حلاريحع ٛٞ حٌُ٘ق ػٔخ ٛٞ ٓٞؿٞى ك٢ حلأَٛ أٝ حَُر٢ ر٤ٖ أٍٓٞ ٓٞؿٞىس ك٢ حُٞحهغ

كخلاريحع ٤ُْ ػ٤ِٔش حهظَحع ُ٘ت ؿي٣ي كو٢ رويٍ ٓخ ٛٞ ٣َ١وش ُِظؼخَٓ ٓغ حُٔؼِٞٓخص 

                                                           
1
حُٔئطَٔ حُؼخ٢ُٔ حُي٢ُٝ كٍٞ حلأىحء ، "اىحٍس حلارظٌخٍ ك٢ حُٔ٘ظٔش ، ٖٓ ٓ٘ظٍٞ اىحٍس حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش"، رَٕٝ ٣ُٖ حُي٣ٖ ، رِٜٔي١ ػزي حُٞٛخد  

 .262 ٙ 2005 ٍٝهِش، ؿخٓؼش هٜي١ َٓرخف، حُٔظ٤ِٔ ُِٔ٘ظٔخص ٝحُلٌٞٓخص،

 
2
 .22.21 ، 2009ٙٓئ٣ي ػزي حُل٤ٖٔ حُل٠َ ،حلاريحع ك٢ حطوخً حُوَحٍحص حلاىح٣ٍش،  ىحٍ اػَحء َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ ، حلأٍىٕ ،   

.97.96 ، ١2003ٙخٍم ٓـٔي ٣ٞٓيحٕ،محمد أًَّ حُؼي٢ُٝ ، ٓزخىة حلاريحع ، ًَٗش حريحع حُو٤ِـ٢ ، ح٣ٌُٞض ،  
3
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ٝحُٔٞحٍى ٝحُطخهخص حُٔٞؿٞىس لا٣ـخى ١َم ؿي٣يس ك٢ حُؼَٔ ، أٝ ك٢ كَ حٌُٔ٘لاص ، أٝ 

ٝكٌَس حلاريحع هي طٌٕٞ ٓلِػش رخُ٘ٔزش ُِزؼٞ ح٣ٌُٖ ٣٘ظَٕٝ . ٍر٢ حلأكٌخٍ رؼ٠ٜخ رزؼٞ 

ا٤ُٜخ ػ٠ِ أٜٗخ ٓيػخس ُظؼط٤َ حُؼَٔ ٝحٟخػش حُٞهض ٝحُـٜي ك٢ طـخٍد ْٛ ك٢ ؿ٠٘ ػٜ٘خ ، 

٣ئًيٕٝ إٔ " ًخٗظَ ، ىٍحًَ ، رَُ " ٌُٖٝ ًؼ٤َح ٖٓ حُؼِٔخء ٝهزَحء حلإىحٍس أٓؼخٍ 

حُٔئٓٔخص حُ٘خؿلش ٢ٛ حُوخىٍس ػ٠ِ حُظ٤ٌق رَٔػش ٓغ حُؼٞحَٓ حُٔل٤طش حُٔظـ٤َس ٝحُو٤ْ 

ٌٝٛح حُظ٤ٌق ٣ظطِذ ٜٓخٍحص ك٢ ططز٤ن حُؼ٤ِٔش حلاريحػ٤ش . حُظ٢ طلٌٜٔخ ٝطلٌْ ٌٓخٕ حُؼَٔ

 .ك٢ حلإىحٍس

 ٤ُْ رخ٠ٍَُٝس  ): ٖٝٓ أَٜٗ ٌٛٙ حلأٓخ٤ُذ ٝحُطَم ٝحًؼَٛخ ٤ٗٞػخ ح٤ُّٞ ، ٢ٛ ٓخ٢ِ٣

 (إٔ طٌٕٞ أك٠َ ١َم حلاريحع

 ٠ّضً أٍب١ٌت فٍك ٚر١ّٕخ الاثلاع:(01)اٌغلٚي هلُ

 

 97.96، ِظله ٍبثك اٌنوو ص ٠ٍٛلاْ،محمد أووَ اٌؼلٌٟٚ (ؽبهق ِّل :اٌّظله

 

 

 

 

 

 

ُٚ ػيس ٜٓطِلخص ٜٓ٘خ حُوٜق حٌُٛز٢ ، ٝحُؼٜق : أٍٍٛة اٌؼظف اٌن٘جٟ -01

 حٌُٛز٢، ٝحُٔلخًَس ، 

ٝآطخٍ حُيٓخؽ ، ٝطيكن حلأكٌخٍ ، ٝط٤ُٞي حلأكٌخٍ ، الا أٗ٘خ ٓٞف ٗظز٠٘ ٜٓطِق حُؼٜق 

حٌُٛز٢ لإٔ حُؼوَ ٣ؼٜق رخٌُِٔ٘ش ٣ٝٔلٜٜخ رٜيف حُظَٞٛ ا٠ُ كٍِٞ حرظٌخ٣ٍش ٓ٘خٓزش ، 

٣ٌٖٝٔ حػظزخٍٙ ٤ِٓٝش ُِلٍٜٞ ػ٠ِ ػيس أكٌخٍ ٖٓ ٓـٔٞػش ٖٓ حلأٗوخٙ هلاٍ كظَس 

 .٤ُ٘ٓش ٝؿ٤ِس 

 1963ح٤ٌُْ حُرٍٕٞ  حُؼٜق حٌُٛز٢ 01

 1992ى١ رٞٗٞ  حُوزؼخص حُٔض ُظل٤ٖٔ حُظل٤ٌَ 02

 1976ٍٝؿَ حٝطٖ  حلأىٝحٍ أٝ حُ٘و٤ٜخص حلأٍرغ 03

 1985ٓخ٣ٌَ لارٞف  حلآظَهخء ح٢ٌُ٘ٛ ٝحُزي٢ٗ 04

 1991طّٞ ٝٝؿ٤ي  حُظ٤ًَِ حُؼو٢ِ 05

 1989ح٤ٌُْ ٝرٞد حر٤ٍَ  حلأٓجِش ح٤ًٌُش 06
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 هلاٛش ٌٛٙ حُط٣َوش طو٤ْٔ حُظل٤ٌَ ا٠ُ ٓظش أٗٔخ١ ، ٝحػظزخٍ :أٍٍٛة اٌمجؼبد اٌَذ -02

ًَ ٢ٔٗ هزؼش ٣ِزٜٔخ حلإٗٔخٕ أٝ ٣وِؼٜخ كٔذ ٣َ١وش طل٤ٌَٙ ك٢ طِي حُِلظش 

ٝأػط٤ض أُٞحٕ ٌَُ هزؼش ، ٣ٝٔظط٤غ حُٔلَِ إٔ ٣ٔظويّ ح٢ُٔ٘ ٓظ٠ ٣٘خء ، ٝإٔ ٣لَِ 

 .٣َ١وش طل٤ٌَ حُٔظليػ٤ٖ ر٘خءح ػ٠ِ ٗٞع حُوزؼش حُظ٢ ٣َطيٜٝٗخ

 طوّٞ أٓخّ حُلٌَس ػ٠ِ إٔ حُ٘خّ أك٤خٗخ رلخؿش ٓخٓش ا٠ُ :أٍٍٛة الاكٚاه الأهثؼخ -03

ٛيٓش أٝ ُطٔش ػ٠ِ حَُأّ ط٘زْٜٜ ٝطوَؿْٜ ٖٓ حَُٝط٤ٖ ٝح٢ُٔ٘ حُل١ٌَ ح١ٌُ 

 .حػظخىٝح ػ٤ِٚ 

 إ ًِٓٞ٘خ هي ٣ليى كخُظ٘خ ح٤ٌُ٘ٛش ٓٔخ ٣ـؼَ :أٍٍٛة الاٍزوفبء اٌنٕٟ٘ ٚاٌجلٟٔ -04

ٓلخٝلاط٘خ ُلآظَهخء حُزي٢ٗ ٤ِٓٝش ٗخؿلش ُلآظَهخء ح٢ٌُ٘ٛ ح١ٌُ ٛٞ أٓخّ حُظل٤ٌَ 

 .حلاريحػ٢

 ٢ٛٝ ػزخٍس ػٖ طٔخ٣ٍٖ هلاٍ ىه٤وظ٤ٖ ٌٝٛٙ حُظٔخ٣ٍٖ ط٣ِي :أٍٍٛة اٌزوو١ي اٌؼمٍٟ  -05

 .ٖٓ هيٍس حُؼوَ ػ٠ِ حُظ٤ًَِ

حُٔؼخُـش ) آظؼٔخٍ حُؼوَ أٝ حُلٌَ أٝ ٓخ٤ٔٔٗٚ حلآظٌٛخٕ :أٍٍٛة الأٍئٍخ اٌنو١خ -06

 .ٛٞ حهٞ حلاريحع ، اٗٚ ٓؼخُـش أٝ طل٣َٞ أ١ ٤ٗت ا٠ُ كٌَس ؿي٣يس (ح٤ًٌُش

 

 

 

 

 

 

 

 

 ِؼٛلبد ِٚمِٛبد الاثلاع : هاثؼب

اٌّؼٛلبد-01-04
1

: 

 :٣ٌٖٔ ط٤ٜ٘ق ٓؼٞهخص حلاريحع ًخ٥ط٢

 طظٔؼَ ك٢ حٛيحٍ حلأكٌخّ حُٔٔزوش ؿ٤َ ٓيٍٝٓش ػ٠ِ حلاٗوخٙ :اٌّؼٛلبد اٌؼم١ٍخ

ٝحٌُٔ٘لاص ، ٟٝؼق حُٔلاكظش ٝحُ٘ظَس حُٔطل٤ش، ٝحطزخع ػخىحص حُظل٤ٌَ حُ٘ٔط٤ش 

 .ٝحُو٤ٞى ٝهِش حُلًَش حُل٣ٌَش

                                                           
أ٤ٓ٘ش ػزي حُوخىٍ ػ٢ِ ، ػ٢ِ ػزي الله حُلخًْ، حُؼلاهش ر٤ٖ ٓوٞٓخص ٝٓؼٞهخص حلاريحع رخُٔئٓٔخص حُٔٞىح٤ٗش ،ٓـِش حُؼِّٞ حلاهظٜخى٣ش ، حُٔٞىحٕ ،  

2015ٙ ، 186.185.
1
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 ٓؼَ حُؼوش رخُ٘لْ ، ٝح٤َُٔ ُِٔوخ١َس ٝحلآظولاٍ ك٢ حُظل٤ٌَ ، :اٌّؼٛلبد الأفؼب١ٌخ 

ُٝلاٗلؼخٍ هٞس ىحكؼ٤ش طيكغ حُلَى ا٠ُ ط٣ٞ٘غ ًِٓٞٚ ، ٌُٖٝ حُٔـخلاس ك٢ حلاٗلؼخٍ ٓؼَ 

 حُوٞف أٝ حُوِن هي ٣ظٔزذ ك٢ حُلي ٖٓ حلاريحع

  ٣ئى١ ػيّ ط٘ـ٤غ حُلَى ٝطلل٤ِٙ رخُط٣َوش حُٔلاثٔش ، ٝػيّ كُٜٞٚ :ِؼٛلبد كافؼ١خ 

ػ٠ِ حكظَحّ ٝطوي٣َ ح٥ه٣َٖ ٝٓٔخٗيطٚ ُٚ ا٠ُ اػخهش حلاريحع ٟٝٝغ كخؿِح ٟي حلأكٌخٍ 

 .حُـي٣يس

 ٣ئى١ حُظ٘ظ٤ْ ح١ٌُ ٣ٔٔق َُِإٓخء رظ٤ًَِ حُِٔطش ك٢ ح٣ي٣ْٜ :اٌّؼٛلبد اٌزٕظ١ّ١خ 

ٝلا٣ٔٔق ُِؼخ٤ِٖٓ رخلاٗظَحى ك٢ ٓ٘خه٘ش حٟٝخع حُؼَٔ ٝحُٔٔخٛٔش ك٢ ٍْٓ هططٚ ، 

 .ا٠ُ هظَ حلاريحع هٞكخ ٖٓ حُؼوخد ػ٘ي حُلَ٘

 

 

 

 

 

 

 

 

 

اٌّمِٛبد-02-04
1

:   

 :ٌٕغبػ الاثلاع ٠غت رٛافو ػلح ِمِٛبد اّ٘ٙب ٔغل

 طئػَ ػ٠ِ ٝؿٜخص ٗظَ حُؼخ٤ِٖٓ ، ٝأٗٔخ١ طل٤ٌَْٛ ٍٝٝكْٜ حُٔؼ٣ٞ٘ش: الارظبلاد 

 حُلخؿش ا٠ُ ىػْ حريحع حَُٔإ٤ٖٓٝ ٖٓ هزَ حُوخىس ِٓلش ٝٛخٓش ُظل٤ٖٔ : ّٔؾ اٌم١بكح

 حريحػخطْٜ ٝحكٌخٍْٛ

 ٣ـذ حٕ طٌٕٞ ٝحٟلش ك٤غ طؼي ٖٓ حْٛ حُؼخَٝٓ حُظ٢ طلخكع ػ٠ِ حُٔزيػ٤ٖ : اٌؾٛافي

 ىحهَ حُٔئٓٔش

 ٣ؼي حكي حُؼٞحَٓ حُظ٢ طٔخػي ػ٠ِ حلاريع رظٞك٤َ رَحٓؾ ُظ٤ٔ٘ش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش: اٌزله٠ت 

 ُهلاٍ ؿَّ ه٤ْ ٝحطـخٛخص ِٝٓٞى ٝػلاهخص حؿظٔخػ٤ش ٓ٘ـؼش ػ٠ِ : اٌضمبفخ ٚاٌم١ ٖٓ

 .حلاريحع

                                                           
1
 ٓويٓش ٤َُ٘ ٜٗخىس حُٔخؿٔظ٤َ ك٢  ػِّٞ حُظ٤٤َٔ،، ًٌَٓس "حلاريحع ًٔيهَ لاًظٔخد ٤ِٓس ط٘خك٤ٔش ٓٔظيحٓش ك٢ ٓ٘ظٔخص حلأػٔخٍ"٣ٍُوش ٣ل٤خ١ٝ ،   

 .37.36 ٙ 2013-2012 ؿخٓؼش ح٤ُِٔٔش،
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 ِب١٘خ اٌّمبٚلار١خ  ٚاٌّشبه٠غ الاٍزضّبه٠خ : اٌّطٍت اٌضبٟٔ

 رؼو٠ف اٌّمبٚلار١خ ٚفظبئظٙب: أٚلا

 رؼو٠ف اٌّمبٚلار١خ-01-01

أٛزلض حُٔوخُٝش ٓلّٜٞ ٗخثغ حلآظؼٔخٍ ٝٓظيحٍٝ رٌَ٘ ٝحٓغ ، ك٤غ رخطض طؼَف كخ٤ُخ 

ًٔـخٍ ُِزلغ ، ٌُٝح طؼيىص ٝحهظِلض حلأٍحء كٍٞ اػطخء طؼ٣َق ٓٞكي ُٜخ ٖٝٓ ر٤ٖ ٌٛٙ 

 :حُظؼ٣َلخص ٓ٘ويّ

  ػَكٜخshane et venkataraman ِِٓٔش ٖٓ حَُٔحكَ ، ٣ظْ ك٤ٜخ حًظ٘خف "  رؤٜٗخ

 "كَٙ ُوِن ِٓغ ٝهيٓخص ٓٔظوز٤ِش ، ٣ظْ طو٤٤ٜٔخ ٝحٓظـلاُٜخ

   أٓخverstarte et gartner  ٓـٔٞػش ٖٓ حَُٔحكَ حُظ٢ طوٞى لاٗ٘خء "  كؼَكخٛخ رؤٜٗخ

ٓ٘ظٔش ، أ١ حُ٘٘خ١خص حُظ٢ ٣ظْ ٖٓ هلاُٜخ طـ٤ٔغ حُٔٞحٍى ، لآظـلاٍ حُلَٛش 

 "ٝطـ٤ٔيٛخ ك٢ ٌَٗ َٓ٘ٝع ٤ٌَٜٓ 

  َٟر٤٘ٔخ ٣bruyat ػ٤ِٔش اٗ٘خء حُو٤ٔش ٖٓ هزَ حُلَى"  رؤٜٗخ"
1
. 

  ٓـٔٞػش ٖٓ حلأٗ٘طش ٝحُٔٔخػ٢ حُظ٢ طٜيف ا٠ُ هِن ٝطط٣َٞ ٓئٓٔش " حُٔوخٝلاط٤ش ٢ٛ

"ٝرٌَ٘ أًؼَ ػ٤ٓٞٔش هِن ٗ٘خ١ ٓؼ٤ٖ
2
. 

                                                           
.03 ٙ 2016-2015 ٍٝهِش، ؿخٓؼش هٜي١ َٓرخف، ىٍٝ ًلخءحص حُٔوخٍٝ ك٢ ٗـخف حُٔئٓٔش حُٜـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش حُـِحث٣َش،"، َٓٝس ٛٞحّ  
1
  

 
2
Alain fayolle, le métier de créateur d’entreprise,tome 2, les éditions d’organisation, paris, 2003, p 16 
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  ٢ٛ حلأكٌخٍ ٝحُطَم "  حُظؼ٣َق حُظخ٢ُ ُِٔوخٝلاط٤ش 2003ٝأػط٠ حلاطلخى حلأٍٝٝر٢ ٓ٘ش

حُظ٢ طٌٖٔ ٖٓ هِن ٝطط٣َٞ ٗ٘خ١ ٓخ ػٖ ٣َ١ن ِٓؽ حُٔوخ١َس ٝحلارظٌخٍ أٝ حلاريحع 

"ٝحُلخػ٤ِش ك٢ حُظ٤٤َٔ ًُٝي ٟٖٔ ٓئٓٔش ؿي٣يس أٝ هخثٔش
1

 . 

 

 

 

 

 

 

 :فظبئض اٌّمبٚلار١خ-01- 2

ٖٓ هلاٍ حُظؼخ٣ٍق حُٔخروش ُِٔوخٝلاط٤ش ٣٘زؼن ٓـٔٞػش ٖٓ حُوٜخثٚ ٢ٛ 
2

: 

طظْٔ حُٔوخٝلاط٤ش رؤٜٗخ ػ٤ِٔش اٗ٘خء أٝ هِن ٓئٓٔش أٝ َٓ٘ٝع ؿ٤َ ٗٔط٢ ك٢ٜ طظ٤ِٔ  -

رخلاريحع ٝٛٞ ػخَٓ ؿ١َٛٞ ٍٝٛخٕ ٗـخف حُٔوخٝلاط٤ش ُٔخ ُٚ ٖٓ طؤػ٤َ ح٣ـخر٢ ٝهيٍس 

 .ػ٠ِ هِن ٝكَٝ ٌٓخٗش ُٔ٘ظٞؿخص ؿي٣يس أٝ ٓ٘ظٞؿخص ٓلٔ٘ش ك٢ حُٔٞم

 .رٞؿي هخثي ٛٞ حُٔوخٍٝ ح١ٌُ ٣ؼظزَ حُوٞس حُٔلًَش -

 .ك٢ ٍٝف حُٔوخٝلاط٤ش ٣ٞؿي ٗظَس أٝ كٌَس أك٠َ ٖٓ حُلخُش حُلخَٟس -

حٍطلخع ٗٔزش حُٔوخ١َس ك٢ حُٔوخٝلاط٤ش لأٜٗخ طويّ ٓ٘ٞؿخص أٝ هيٓخص ؿي٣يس َٓٛٞٗش ا٠ُ  -

 .كي ًز٤َ رٔيٟ ٗٔزش هزُٜٞخ ك٢ حُٔٞم

طلظخؽ حُٔوخٝلاط٤ش ٖٓ حُٔوخٍٝ ٍْٓ ٝطط٣َٞ ٗظَس ٝحٓظَحط٤ـ٤ش ٢ٌُ ٣لووٜخ ٣ٝطزوٜخ  -

 .ػ٠ِ أٍٝ حُٞحهغ ٠٣ٖٝٔ ٗـخف َٓ٘ٝػٚ

 .طظ٤ِٔ حُٔوخٝلاط٤ش رَٝف حُلَى٣ش ٍٝٝف حُٔزخىٍس -

حلاريحع ٣ؼظزَ ػخَٓ ٗـخف ْٜٓ ُ٘ـخف حُٔوخٝلاط٤ش ٝهي ٣ٌٕٞ حلاريحع طٌُ٘ٞٞؿ٢ ، ٣َ١وش  -

 .ؿي٣يس ك٢ طوي٣ْ حُٔ٘ظؾ أٝ حُويٓش أٝ حُظ٣ٞٔن أٝ حُظ٣ُٞغ

حُٔوخٝلاط٤ش ٢ٛ ُٓٞي ُِ٘ٔٞ حلاهظٜخى١ ك٢ٜ طٔخْٛ ك٢ طـي٣ي ٝط٣ٞ٘غ ح٤ُٔ٘ؾ حُٜ٘خػ٢  -

ٝحلاهظٜخى١ ٝط٘ـ٤غ حُظطٍٞ حُظٌُ٘ٞٞؿ٢ ٌٝٛح رل٠َ ٓخطوِوٚ ٖٓ ٓ٘خ٣ٍغ ٓظ٘ٞػش ك٢ 

 .ٓوظِق ح٤ُٔخى٣ٖ 

ُِٔوخٝلاط٤ش ٜٓٔش طظٔؼَ ك٢ هِن حُؼَٝس ٝحُو٤ٔش ح٠ُٔخكش ٍٝكغ ٓٔظٟٞ حُ٘ٔٞ ٝهِن  -

 .ٓ٘خٛذ ػَٔ

حُٔوخٝلاط٤ش ٢ٛ ًٗٔٞؽ طلؼ٤َ حهظٜخى١  ك٢ٜ طٔخْٛ ك٢ رؼغ ك٤ًَش ٝحٗظؼخٕ حهظٜخى١  -

 .ٌٝٛح ٖٓ هلاٍ ٓخطويٓٚ ٖٓ ٓ٘خ٣ٍغ ؿي٣يس
                                                           

 ؿخٓؼش ٓؼ٤يس، ٓويٓش ٤َُ٘ ٜٗخىس حُٔخؿٔظ٤َ ك٢  حُؼِّٞ حُظـخ٣ٍش، ًٌَٓس حَُؿزش حُٔوخٝلاط٤ش ػ٘ي حُطِزش،"، ٓٞلا١ كخؿش حٓزخًٍش ، ح٣ض ؿ٤ِٔش  1

2015-  2016ٙ ، 12. 

  

-2014ؿخٓؼش طِٔٔخٕ ، ، ًٌَٓس ٤َُ٘ ٜٗخىس حُٔخؿٔظ٤َ ك٢ حُؼِّٞ حُظـخ٣ٍش ، ىٍٝ حُٔوخٝلاط٤ش ك٢ طَه٤ش حُٔ٘خ٣ٍغ حُٜـ٤َس حُٔ٘ظـش، ٗوَٕٝ محمد 

2015ٙ ، 6.
 2
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أٛزلض حُيٍٝ ط٘ـؼٚ ٝطٔظؼِٔٚ ٖٓ " ALTERNATIVE"حُٔوخٝلاط٤ش ٢ٛ ري٣َ -

 .أؿَ هِن ٓ٘خٛذ ٗـَ ٣ُٝخىس ٗٔٞٛخ ٝط٣ٞ٘غ حلاهظٜخى

 

 

 

 

 

 رؼو٠ف اٌّمبٚي ِٚٛاطفبرٗ: صب١ٔب

 رؼو٠ف اٌّمبٚي-1-02

ُوي ططٍٞ ٓلّٜٞ حُٔوخٍٝ رخُٔٞحُحس ٓغ حُظطٍٞ حلاهظٜخى١ ، ٌُح حهظِلض حُظؼخ٣ٍق حُظ٢ 

    أػط٤ض ُٚ كٜٔطِق

Entrepreneur  َظَٜ ك٢ كَٗٔخ هلاٍ حُوَٕ حُٔخىّ ػَ٘ ٢ٛٝ ًِٔش ٓ٘ظوش ٖٓ حُلؼ 

enreprender  ْٝح١ٌُ ٓؼ٘خٙ رخَٗ ، حُظِّ ، طؼٜي ٝرخُ٘ٔزش ُِـش حلاٗـ٣ِ٤ِش طٔظؼَٔ ٗل 

 . ُِيلاُش ػ٠ِ ٗلْ حُٔؼ٠٘ ك٢ حُِـش حُل٤َٔٗش Entrepreneurحٌُِٔش 

 .أٍٝ ٖٓ ٟٝغ ٓلّٜٞ ُِٔوخٍٝ " ٣r.cantillon " 1730ؼظزَ حلاهظٜخى١ 

٣ٌٖٝٔ طِو٤ٚ أْٛ حُظؼخ٣ٍق ُِٔوخٍٝ ك٢ ٓخ٢ِ٣
1

:  

حُٔوخٍٝ ٛٞ ٛخكذ ٍأّ حُٔخٍ ح١ٌُ ٣ظلَٔ حُٔوخ١َ حُ٘خؿٔش :" r.cantillon طؼ٣َق  -

 ".ػٖ حُلا٣و٤ٖ ُِز٤جش

حُٔوخٍٝ ٛٞ حُ٘وٚ حُي٣٘خ٢ٌ٤ٓ ح١ٌُ ٣وٞٝ ٓوخ١َ :" d.mc celland طؼ٣َق  -

 "ٓلٔٞرش

حُٔوخٍٝ ٛٞ ح١ٌُ ٣ظَٜف ػ٠ِ أٓخّ طٞهؼخطٚ ُظوِزخص حُٔٞم ، :" knight. طؼ٣َق  -

 "٣ٝظلَٔ حُلا٣و٤ٖ ك٢ ى٣٘خ٤ٌ٤ٓش ػَٔ حُٔٞم

ٝٛ٘خ ٣ظلن ٛئلاء حُزخكؼٕٞ ػ٠ِ إٔ حُٔوخٍٝ ٣وّٞ ربٗ٘خء ٓئٓٔش أ٣ٖ ٣ؼَٔ ك٢ ظَ لا٣و٤ٖ 

حُز٤جش رٜلش ػخٓش ٝطوِزخص حلأٓٞحم رٜلش هخٛش ، ٣ٝظلَٔ حُٔوخ١َ حُ٘خؿٔش ػٖ ًُي 

 .(ٓوخ١َ ٓخ٤ُش ، ؿٔي٣ش ، ػخث٤ِش ، ٗل٤ٔش)

 :ِٛاطفبد اٌّمبٚي-02-02

وّب ٠ٍٟ frank janssenؽلك٘ب 
2

: 

 ػٔيص رؼٞ حلأرلخع ا٠ُ ٍْٓ حُؼلاهش ر٤ٖ حُٔٞحٛلخص :اٌّٛاطفبد اٌل٠ّٛغواف١خ -01

ٝح٤َُٔ ُِِٔٞى حُٔوخٝلاط٢ ٝحهظ٤خٍٙ  (........حُـْ٘ ، حُلخُش حُؼخث٤ِش )حُي٣ٔـَحك٤ش ُِلَى

                                                           
1
 ؿخٓؼش ح٤ُِٔٔش، ٓويٓش ٤َُ٘ ٜٗخىس ىًظٍٞحٙ ك٢  ػِّٞ حُظ٤٤َٔ،، ًٌَٓس "ٗلٞ طط٣َٞ حُٔوخٝلاط٤ش ٖٓ هلاٍ حُظؼ٤ِْ حُٔوخٝلاط٢"حُـٞى١ محمد ػ٢ِ ،   

2014-2015 ٙ 21.20 
2
-2015 ؿخٓؼش هخٛي١ َٓرخف ، ٍٝهِش، ٓويٓش ٤َُ٘ ٜٗخىس حُٔخٓظَ ك٢  ػِّٞ حُظ٤٤َٔ،، ًٌَٓس "ىٍٝ حُظ٣ٌٖٞ حُـخٓؼ٢ ك٢ طلؼ٤َ "ه٤ْٔ ٗل٤ٔش ،   

2016 ٙ 6. 
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ك٤ـظٔغ حُٖٔ ٓؼلا ٓغ ىحكغ حٗ٘خء حُٔئٓٔش ًو٤خٍ ٢ٜ٘ٓ ٠٣ٖٔ حُؼَٔ . ًٔٔخٍ ٢ٜ٘ٓ 

ٝحلأؿَ ، أٓخ حُـْ٘ ك٤ٌٖٔ إٔ ٣ٔخْٛ ك٢ طلي٣ي كَٙ ٝٗزٌش حُؼَٔ حُظ٢ ٣ٌٖٔ حلاُلخم رٜخ 

، كوي طٜخىف حُ٘ٔخء حٌُؼ٤َ ٖٓ حُؼَحه٤َ ػ٘ي حهزخُٜٖ ػ٠ِ حٗ٘خء ٓئٓٔش رٔٔظٟٞ ٣ظـخُٝ 

طِي حُؼَحه٤َ حُظ٢ ٣ٌٖٔ إٔ طٞحؿٚ حَُؿخٍ ح٣ٌُٖ ٣ويٕٓٞ ػ٠ِ حٗ٘خء ٓئٓٔش ٣َٝؿغ ًُي ا٠ُ 

١ز٤ؼش حُٔـظٔؼخص ، حُظَر٤ش ، حُظوخ٤ُي، حُظؼ٤ِْ ، حُؼخثِش ٝحُٔل٢٤ ح٢ُٜ٘ٔ ك٤ٌٖٔ إٔ طٌَ٘ 

 .حُٔوخُٝش ػخٓلا ٣ٔخػي ػ٠ِ حلاىٓخؽ ح٢ُٜ٘ٔ ، حؿظٔخ١ أٝ ػوخك٢ 

ٛ٘خى أرلخع أهَٟ حٛظٔض ر٘و٤ٜش حُٔوخ٤ُٖٝ حٝ : (حُز٤ٌُٔٞٞؿ٤ش)حُٔٞحٛلخص حُ٘ل٤ٔش -02

حُٔلآق حُظ٢ ٣ٌٖٔ حٕ ط٤ِْٔٛ ػٖ ؿ٤َْٛ ، ٣ٌٖٝٔ إٔ طؼَف حُٔلآق حُ٘و٤ٜش ػ٠ِ أٜٗخ 

حُٔٞحٛلخص حُيحثٔش ُِ٘و٤ٜش طزَُ ك٢ ٌَٗ ِٓٞى ػخرض ٍؿْ حُٟٞؼ٤خص حُٔظـ٤َس حُظ٢ هي 

٣ٜ٘يٛخ ٝرخُظخ٢ُ طٜيف ىٍحٓش حُٔلآق حلأٓخ٤ٓش ُِ٘و٤ٜش ػ٠ِ طلي٣ي حُؼٞحَٓ حُظ٢ طوٞى 

كَى ٓخ لإهظ٤خٍ حُٔٔخٍ حُٔوخٝلاط٢ حلأَٓ ح١ٌُ ٣ٔٔق رظلي٣ي حُٔٞحٛلخص حُ٘ل٤ٔش حُظ٢ طٔٔق 

رخُظزئ رخُِٔٞى حُٔوخٝلاط٢ ٝكيىص ٌٛٙ حُيٍحٓخص حُٔٞحٛلخص حُظ٢ طظ٘زئ رخُِٔٞى حُٔوخٝلاط٢ 

: 

 .حُن..............ِٛاعٙخ اٌّقبؽو، الاٍزملا١ٌخ ، اٌضمخ ثبٌٕفٌ

 أ١ّ٘خ ٚأ٘لاف اٌّشبه٠غ الاٍزضّبه٠خ: صبٌضب

ُوي طؼيىص حٌُؼ٤َ ٖٓ حُظؼ٣َلخص حُوخٛش رخلآظؼٔخٍ ٝحُٔوخُٝش رخػظزخٍ إٔ ًَ َٓ٘ٝع 

ٓوخٝلاط٢ ٛٞ ػزخٍس ػٖ حٓظؼٔخٍ ٝػ٠ِ ٌٛح حلأٓخّ ٟٓ٘ٞق أ٤ٔٛش ٝأٛيحف حُٔ٘خ٣ٍغ 

 .حلآظؼٔخ٣ٍش

 أ١ّ٘خ اٌّشبه٠غ الاٍزضّبه٠خ-01-03

 :إ ُلآظؼٔخٍحص أ٤ٔٛش هخٛش طؼٞى ػ٠ِ حُٔئٓٔش ٝحُٔـظٔغ ًٌَ ٖٝٓ ًُي ٗـي

 :أ١ّ٘خ الاٍزضّبه الزظبك٠ب ٚرىٌٕٛٛع١ب-

 ح٣ُِخىس ك٢ ٍحّ حُٔخٍ حُلو٤و٢ ٍٝحّ ٓخٍ حُٔـظٔغ* 

 ط٤ٓٞغ حُطخهخص حلاٗظخؿ٤ش ك٢ حُٔئٓٔش*

 ٟٔخٕ طلو٤ن حٓظٜلاى ٓٔظوز٢ِ أًزَ*

 طؼظ٤ْ ػخثيحص حُٔئٓٔش رٔٞحًزش حُـٞىس ٝحُؼَٜٗش*

 :أ١ّ٘خ الاٍزضّبه ِؾبٍج١ب ِٚب١ٌب-

 حُلٍٜٞ ػ٠ِ ػٞحثي أًزَ ٝحَُكغ ٖٓ حُو٤ٔش حُٔٞه٤ش ُِٔئٓٔش*

 ٓٔخٛٔش حلآظؼٔخٍ ك٢ ٌٓخكلش حُزطخُش*

 ٓٔخٛٔش حلآظؼٔخٍ ك٢ ىػْ حُز٠٘ حُظلظ٤ش*

 ٓٔخٛٔش حلآظؼٔخٍ ك٢ طلو٤ن حلآٖ حلاهظٜخى١*
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ٓٔخٛٔش حلآظؼٔخٍ ك٢ ٣ُخىس حُيهَ حُو٢ٓٞ*
1
. 

 أ٘لاف اٌّشبه٠غ الاٍزضّبه٠خ-02-03

٣٘زـ٢ ٛ٘خ حُظ٤٤ِٔ ر٤ٖ حلآظؼٔخٍ حُؼخّ ح١ٌُ طوّٞ رٚ حُلٌٞٓش  ٝحلآظؼٔخٍ حُوخٙ ح١ٌُ ٣وّٞ 

رٚ حلأكَحى ٝحُٔٔظؼَٕٔٝ ك٢ حُوطخع حُوخٙ ًُٝي لإٔ حُٜيف ٖٓ  حلآظؼٔخٍ ٣وظِق رؼٞ 

 ح٤ُ٘ت ػٖ حلأٛيحف ك٢ حلآظؼٔخٍ حُوخٙ

 :ففٟ الاٍزضّبه اٌؼبَ ٠ّىٓ موو ثؼغ الأ٘لاف ِضً 

 طوي٣ْ هيٓش ٓؼ٤٘ش ُِـٍٜٔٞ-

 ط٤ٔ٘ش هطخع ٓؼ٤ٖ ٖٓ حُوطخػخص حلاهظٜخى٣ش-

 ٌٓخكلش حُزطخُش-

 ٌٓخكلش حُلوَ ٍٝكغ ٓٔظٟٞ حُٔؼ٤٘ش-

 .طل٤ٖٔ ٟٝغ ٤ِٓحٕ حُٔيكٞػخص-

 :أٓخ أٛيحف حلآظؼٔخٍ ػ٠ِ حُٜؼ٤ي حُوخٙ ك٢ٜ 

 حُٔلخكظش ػ٠ِ ٍأّ ٓخٍ حُٔٔظؼَٔ-

 طلو٤ن أه٠ٜ ػخثي ٌٖٓٔ-

 طؼظ٤ْ حُو٤ٔش حُٔٞه٤ش ُلأْٜٓ-

طلو٤ن ح٤ُُٔٞش-
2
. 

حُظ٢ طْ ط٣َٞٔ ٌٛٙ حُي٣ٕٞ  (ح٤٘١ُٞش أٝ حلأؿ٘ز٤ش)طٔي٣ي حُي٣ٕٞ حُٔٔظلوش ٝر٘لْ حُؼٔلاص -

 .رٜخ

 

 

 

 

 أُ٘ اٌزؾل٠بد ٚاٌّؼٛلبد اٌزٟ رٛاعٗ اٌّمبٚلاد ِٚزطٍجبد رول١زٙب: هاثؼب

 :اٌزؾل٠بد ٚاٌّؼٛلبد-01-04

٣ؼخ٢ٗ حُٔوخُٕٝٞ ٖٓ طؤهَ حٓظلاّ ٓٔظلوخطْٜ ، ْٝٛ رٌُي : رؾلٞ اٌز٠ًّٛ ٚاٌلفغ-01

 لا٣ٔظط٤ؼٕٞ حُؼَٔ ريٕٝ ٤ُٓٞش ٓخ٤ُش

                                                           
1
 ٓويٓش ٤َُ٘ ٜٗخىس حُٔخؿٔظ٤َ ك٢  ػِّٞ حُظ٤٤َٔ،، ًٌَٓس "حلاريحع ًٔيهَ لاًظٔخد ٤ِٓس ط٘خك٤ٔش ٓٔظيحٓش ك٢ ٓ٘ظٔخص حلأػٔخٍ"٣ٍُوش ٣ل٤خ١ٝ ،   

 37.36 ٙ 2013-2012 ؿخٓؼش ح٤ُِٔٔش،
2

 2015-2014 ؿخٓؼش ٓؼ٤يس، ٓويٓش ٤َُ٘ ٜٗخىس حُٔخٓظَ ك٢  ػِّٞ حُظ٤٤َٔ،، ًٌَٓس "طو٤٤ْ طـَرش حُـِحثَ ك٢ ىػْ حلآظؼٔخٍ"ٓؼَٝف ػزخ٤ٓش ،  

 ٙ08.07 
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ػيّ طٞكَ َٓحًِ ٤ٛٝجخص طؼَٔ ػ٠ِ طٞك٤َ حُٔؼِٞٓخص : رؾل٠بد ِؼٍِٛبر١خ ٚرم١ٕخ-02

 لإهخٓش حُٔ٘خ٣ٍغ

حُٔوخُٕٝٞ ٣ؼخٕٗٞ ك٢ ػِْٜٔ ٖٓ ػيّ ٝؿٞى ٟٞحر٢ طليى آ٤ُخص حلإَٗحف : الإشواف-03

 ٝكيٝىٛخ

 طؼظزَ حُٔوخُٝش ٓـخلا ًز٤َح ٝػ٤ِٚ ٟـ١ٞ ًؼ٤َس ٓٔخ ٣ٞٓغ ىحثَس حُٔ٘خكٔش: إٌّبفَخ-04

 رؼٞ حُوٞح٤ٖٗ ٝحلأٗظٔش طؼظزَ ٛؼٞرخص ٟٝـ١ٞخص ٓزخَٗس أٝ :الأٔظّخ ٚاٌمٛا١ٔٓ-05

 ؿ٤َ ٓزخَٗس ُِٔوخ٤ُٖٝ

٣ؼظزَ ػخثوخ ك٢ ٝؿٚ حُٔوخُٝش  ػيّ ٝؿٞى أ٣خى١ ػخِٓش ٝٓئِٛش: الأ٠لٞ اٌؼبٍِخ-06
1
. 

 :ِزطٍجبد رول١زٙب-02-04

 :اما أه٠ل إٌٙٛع ثمطبع اٌّمبٚلار١خ ٚر١ّٕزٗ ٚرلػ١ّٗ ٔمزوػ عٍّخ ِٓ اٌؾٍٛي ٟٚ٘

 ٍَٟٝس حؿَحء ٓٔق ٗخَٓ ٝىه٤ن ُوطخع حُٔوخٝلاط٤ش -01

 طل٤ٖٔ حلإ١خٍ حُوخ٢ٗٞٗ-02

 حُؼَٔ ػ٠ِ طو٤ٜٚ أظَف ٓخ٤ُش ط٘ـ٤ؼ٤ش لأٛلخد حُٔوخٝلاص-03

 حُؼَٔ ػ٠ِ ػوي ٗيٝحص ٝٓئطَٔحص ٝىٍٝحص طي٣ٍز٤ش ُِٔوخ٤ُٖٝ-04

 طٞك٤َ ؿٜخُ ٓؼِٞٓخط٢-05

 حُؼَٔ ػ٠ِ حلآظلخىس ٖٓ طـخٍد حُٔوخ٤ُٖٝ حلأؿخٗذ-06

ط٘ـ٤غ حلأكَحى ح٣ٌُٖ ٣ٌِٕٔٞ هيٍحص ٜٝٓخٍحص ك٤٘ش ٝٓخ٤ُش ُلإٗطلام ك٢ ٓ٘خ٣ٍؼْٜ -07

 حُوخٛش

 .ط٘ـ٤غ حُزلغ ٝحُظط٣َٞ-08

 

 

  الاثلاع اٌّمبٚلارٟ وّلفً لاوزَبة ١ِيح رٕبف١َخ ٚٔغبػ الاٍزضّبهاد: اٌّطٍت اٌضبٌش

٣ؼي حًظٔخد ٤ِٓس ط٘خك٤ٔش ٛيف حٓظَحط٤ـ٢ طٔؼ٠ ًَ حُٔئٓٔخص ا٠ُ طلو٤وٚ ، ُِظٌٖٔ ٖٓ 

ٓٞحؿٜش حُٔ٘خكٔش حُٔلَٟٝش ػ٤ِٜخ ، ٢ٛٝ حُوخػيس حلأٓخ٤ٓش حُظ٢ ٣َطٌِ ػ٤ِٜخ أىحء حُٔئٓٔش 

ٌُح ٓٞف ٣ظْ حُظ٤ًَِ ػ٤ِٜخ
2
. 

 :ِفَٙٛ ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ ٚفظبئظٙب: أٚلا

 ِفَٙٛ ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ- 01-01

                                                           
1
حُ٘يٝس حُي٤ُٝش كٍٞ حُٔوخُٝش ٝحلاريحع ك٢ ، "حُٔوخٝلاص ك٢ ح١ُٖٞ حُؼَر٢ ر٤ٖ طلي٣خص حُٞحهغ ٝٓؤٍٓٞ حُٔٔظوزَ"٣ُيحٕ محمد، ه٣ٍٖٞ كخؽ ه٣ٞيٍ ،   

 .207.208 ٙ،2005 حًَُِٔ حُـخٓؼ٢ ه٤ْٔ ٤ِٓخٗش، حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش ،

 
2
 .47  ٣ٍُٙوش ٣ل٤خ١ٝ ، َٓؿغ ٓخرن  
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 :رٛعل ػلح رؼبه٠ف ١ٌٍّيح اٌزٕبف١َخ ثبفزلاف ٚعٙبد ٔظو اٌجبؽض١ٓ ا١ٌٙب ِٓ مٌه ٔغل

طؼَف ح٤ُِٔس حُظ٘خك٤ٔش رؤٜٗخ ػَٜ٘ طلٞم حُٔئٓٔش ، ٣ظْ طلو٤وٚ ك٢ كخُش اطزخػٜخ  -

 .لآظَحط٤ـ٤ش ٓؼ٤٘ش ك٢ حُظ٘خكْ

ح٤ُِٔس حُظ٘خك٤ٔش ط٘٘ؤ رٔـَى طَٞٛ حُٔئٓٔش ا٠ُ حًظ٘خف ١َم " كٔذ ٓخ٣ٌَ رٍٞطَ  -

ؿي٣يس أًؼَ كؼخ٤ُش ٖٓ طِي حُٔويٓش ٖٓ هزَ حُٔ٘خك٤ٖٔ ، ك٤غ ٣ٌٕٞ رٔويٍٝٛخ طـ٤ٔي ٌٛح 

حلاًظ٘خف ٤ٓيح٤ٗخ ، أٝ رٔؼ٠٘ آهَ اكيحع ػ٤ِٔش حلاريحع رٔؼ٘خٙ حُٞحٓغ 
1

" 

٣ًَِ ٌٛح حُظؼ٣َق ػ٠ِ إٔ حلاريحع ٣وٞى ا٠ُ ح٤ُِٔس حُظ٘خك٤ٔش ، ٝإٔ حُلٌْ ػ٤ِٜخ ٣َطز٢ 

 .رخُو٤ْ حُظ٢ ٣لَٜ ػ٤ِٜخ حُِرٕٞ

 :فظبئض ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ- 02-01

 رزّضً فظبئض ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ ف١ّب٠ٍٟ
2

: 

إٔ طٌٕٞ ٓٔظَٔس ٝٓٔظيحٓش ، رٔؼ٠٘ إٔ طلون ك٢ حُٔٞم ػ٠ِ حُٔيٟ حُط٣َٞ ٤ُْٝ ػ٠ِ  -

 .حُٔيٟ حُو٤َٜ كو٢

إ ح٤ُِٔس حُظ٘خك٤ٔش طظْ رخُ٘ٔزش ٓوخٍٗش رخُٔ٘خكْ ، أٝ ٓوخٍٗظٜخ ك٢ كظَحص ٤ُ٘ٓش ٓوظِلش ،  -

 .ٌٝٛٙ طزؼي حُٔ٘ظٔش ػٖ كْٜ ح٤ُِٔحص ك٢ ا١خٍ ٓطِن ٛؼذ حُظلو٤ن

إٔ طٌٕٞ ٓظـيىس ٝكن ٓؼط٤خص حُز٤جش حُوخٍؿ٤ش ٖٓ ؿٜش ، ٖٝٓ ؿٜش أهَٟ ٓٞحٍى  -

 .حُٔ٘ظٔش حُيحه٤ِش

إٔ طٌٕٞ َٓٗش رٔؼ٠٘ ٣ٌٖٔ اكلاٍ ٤ِٓحص ط٘خك٤ٔش أهَٟ رُٜٔٞش ٝٝكن حػظزخٍحص  -

حُظـ٤َحص حُلخِٛش ك٢ حُز٤جش حُوخٍؿ٤ش أٝ ططٍٞ هيٍحص ًٝلخءحص حُٔ٘ظٔش ٖٓ ؿٜش 

 .أهَٟ

إٔ ٣٘خٓذ حٓظويحّ ٌٛٙ ح٤ُِٔحص حُظ٘خك٤ٔش ٓغ حلأٛيحف ٝحُ٘ظخثؾ حُظ٢ طَؿذ حُٔ٘ظٔش  -

 .طلو٤وٜخ ك٢ حُٔيٟ حُو٤َٜ ٝحُزؼ٤ي

 :أٔٛاع ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ ِٚظبكه٘ب: صب١ٔب

 :أٔٛاع ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ- 01-02

 :رزّضً أُ٘ أٔٛاع ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ ف١ّب٠ٍٟ

ٝطؼ٢٘ هيٍس حُٔئٓٔش ػ٠ِ ػَٝ ٓ٘ظـخص رظٌِلش أهَ ٖٓ ٓ٘خك٤ٜٔخ : ١ِيح اٌزىٍفخ الألً-01

 .، ٌٝٛح ٣ئى١ ا٠ُ طلو٤ن ػٞحثي ًز٤َس 

 .ٝٛٞ هيٍس حُٔئٓٔش ػ٠ِ طوي٣ْ ٓ٘ظؾ ٓظ٤ِٔ ٝك٣َي ُٝٚ ه٤ٔش َٓطلؼش:ر١١ّي إٌّزظ-02

                                                           
1
 Michel Porter, L’avantage concurrentiel des nation, Paris, Inter éditions, 1993, P 48. 

 
2
 ٓويٓش ٤َُ٘ ٜٗخىس حُٔخؿٔظ٤َ ك٢  حُؼِّٞ حُظـخ٣ٍش،، ًٌَٓس "أػَ ٗظخّ حُٔؼِٞٓخص حُظ٣ٞٔو٤ش ػ٠ِ ح٤ُِٔس حُظ٘خك٤ٔش"ُح٣ٝش رَٟ٘ ، ًخك٢ ٗٞحٍ،   

 .31 ٙ،2016-2015 ؿخٓؼش ٓؼ٤يس،
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 :ِظبكه ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ- 02-02

 طؼي حُظٌِلش حُٔ٘ول٠ش حُٜٔيٍ حلأٓخ٢ٓ حلأٍٝ ح١ٌُ ططزوٚ حُٔئٓٔخص ٖٓ :اٌزىٍفخ-01

 .هلاٍ ٓؼ٤ٜخ ُظؼ٣ِِ كٜظٜخ حُٔٞه٤ش

طٔؼَ حُٔؼَكش ٜٓيٍح أٓخ٤ٓخ لاًظٔخد ح٤ُِٔس حُظ٘خك٤ٔش ، اً طٔخػي ػ٠ِ : اٌّؼوفخ-02

 .حلاريحع ٝحلارظٌخٍ

٣ٝوٜي رٜخ هيٍس حُٔئٓٔش ػ٠ِ حُظ٤ٌق ٓغ ٓظـ٤َحص حُٔل٢٤ : اٌّوٚٔخ-03
1
. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (اٌزٕظ١ُ اٌؼبَ، الاٍزوار١غ١بد اٌزٕبف١َخ،اٌمٜٛ اٌزٕبف١َخ)أصو الاثلاع اٌّمبٚلارٟ : صبٌضب

حلاريحع ٖٓ أْٛ ٤ِٔٓحص حُظ٢ طيكغ ا٠ُ حُ٘ٔٞ ك٤ٔخْٛ ك٢ حُظؤػ٤َ ػ٠ِ حُٔئٓٔش  ٝػ٠ِ 

 :٤ِٔٓحطٜخ ريٍؿش ٓظلخٝطش ٖٝٓ ًُي ٗـي

حُظطٍٞحص حُلخِٛش ٝحُٔٔظَٔس ك٢ :رؤص١و الاثلاع ػٍٝ اٌزٕظ١ُ اٌؼبَ ٌٍّئٍَخ-01-03

ٓل٢٤ حُٔئٓٔش ، أٛزلض ًَِٓ حٛظٔخّ ُِٔئٓٔش ٗظَح ُظؤػ٤َٛخ ػ٠ِ روخثٜخ ، ٌٝٛٙ 

حُظطٍٞحص طظطِذ طـ٤٤َ ط٘ظ٢ٔ٤ ٓٔظَٔ طزلغ حُٔئٓٔش ػ٘ٚ ُظظلاثْ ٓغ ٓٔظـيحص حُز٤جش ، 

 .كظ٘ظ٤ْ حُٔئٓٔش لا٣زو٠ ٓخً٘خ ٓٔظوَح رَ ٣ـذ طيػ٤ٔٚ رخريحػخص ٓٔظَٔس ٝك٤ًَش 

 ٝٓ٘ٚ ٗلاكع ٝٗٔظ٘ظؾ إٔ طؤػ٤َ حلاريحع ٝىٍٝٙ ػ٠ِ حُظ٘ظ٤ْ حُؼخّ ك٢ حُٔئٓٔش ٣ٝلون طـ٤٤َح 

ح٣ـخر٤خ ، كخلاريحع حُظ٘ظ٢ٔ٤  ٣ٔخْٛ ك٢ طو٣ٞش أىحء حُٔئٓٔش ٝطلؼ٤َ ٗ٘خ١ٜخ ، ك٤ٌ٘ق ػٖ 

 .١خهخص ر٣َ٘ش ًٝلخءحص ٓوِٗش ، ٣ٝلون َٓٝٗش أًزَ ك٢ حُظؼخَٓ ٓغ حُٞظخثق

حلاريحػخص حُظ٘ظ٤٤ش طٜيف ك٢ ؿخُزٜخ ػ٠ِ طل٤ٖٔ أىحء حُٔئٓٔش رظول٤ٞ حُظٌخ٤ُق حلاىح٣ٍش ، 

ٝطل٤ٖٔ ٓٔظٟٞ حلاٗزخع ُِؼٔلاء ، ٝطول٤ٞ طٌخ٤ُق حُظ٣ٖٞٔ ، ٝحلاريحػخص حُظ٘ظ٤ٔ٤ش طئػَ 

ػ٠ِ ٤َٓ حُٔئٓٔش ربىهخُٜخ ُط٣َوش ٢ٔٗٝ ػَٔ ؿي٣يس ٝطوخْٓ حُٔؼخٍف ىحهَ حُٔئٓٔش 

                                                           
1
 .٣َٓ8ْ ػَٔح١ٝ ، َٓؿغ ٓخرن ، ٙ  
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ٝطٔٔق حلاريحػخص حُظ٘ظ٤ٔ٤ش رخُللخظ ػ٠ِ  حُؼٔخٍ (حلاٗظَٗض ٓؼلا ٝحُزَحٓؾ حُظطز٤و٤ش ح٤ًٌُش)

 .ٝحٓظوَحٍْٛ ٝٓٔخٛٔظْٜ ك٢ طط٣َٞ حُٔئٓٔش ٝحٍُٞٛٞ ا٠ُ ح٠َُٟ حُٞظ٤ل٢

رل٠َ حلاريحػخص ٝكظ٠ ؿ٤َ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٣ظْ طل٤ٖٔ حُظ٘ظ٤ْ ك٢ حُٔئٓٔش ك٢ حلاطٜخٍ ر٤ٖ 

حُٞظخثق ، ك٢ طوخْٓ حُ٘٘خ١خص ، ك٢ طول٤ٞ حُظٌخ٤ُق حلاىح٣ٍش ٝرخُظخ٢ُ ٣ئػَ ػ٠ِ ٗٔٞ 

حُٔئٓٔش ٝٗـخف حلآظؼٔخٍ
1
. 

 ٣يػْ حلاريحع ك٢ حُٔئٓٔش :رؤص١و الاثلاع ػٍٝ الاٍزوار١غ١بد اٌزٕبف١َخ-02-03

 :حلآظَحط٤ـ٤ش حُٔؼظٔيس رخلا٣ـخد ًٔخ ٣ؼظزَ حلاريحع ٜٓيٍح ُِؼي٣ي ٜٓ٘خ ٖٝٓ ًُي ٗـي

 إ حلاريحع حُ٘خؿق ٣ليع ػٍٞس ك٢ ٤ٌَٛ حُٔئٓٔش ، ٖٓ :رؤص١و الاثلاع ػٍٝ اٌزىب١ٌف -أ

هلاٍ حُؼَٔ ػ٠ِ هلٞ حُظٌخ٤ُق ٖٝٓ ػْ طول٤ٞ ػٞحثن حُيهٍٞ ٝط٤ٜجش حُلَٛش ُٔئٓٔخص 

ٛـ٤َس ُِيهٍٞ ك٢ ٓـخٍ حُٔ٘خكٔش ٓغ ًز٣َخص حُٔئٓٔخص ، ٝك٢ ٌٛٙ حُلخٍ ٣ـذ ػ٠ِ 

حُٔئٓٔش حُظ٤ًَِ ػ٠ِ ٤ٓيحٕ حُزلغ ٝحُظط٣َٞ ٖٓ أؿَ طل٤ٖٔ ٝطط٣َٞ حُٔ٘ظـخص ٝحُؼ٤ِٔخص 

رـ٤ش طول٤ٞ حُظٌخ٤ُق ، ٝػ٤ِٚ ٣ٌٖٔ حُوٍٞ إٔ حُزؼي حُلو٤و٢ ُلاريحع ٛٞ طول٤ٞ حُظٌخ٤ُق 

رٜلش ػخٓش ، ًٔخ ٣ٔظط٤غ حلاريحع رٜلش هخٛش إٔ ٣ٔخْٛ ك٢ طؼ٣ِِ ط٘خك٤ٔش حُٔئٓٔش 

٣ٝـؼِٜخ ٍحثيس ك٢ ػ٤ِٔخص طط٣َٞ حُظ٤ٜ٘غ ٝحُويٓخص ، رل٤غ طٔخػي ػ٤ِٔخص حُظط٣َٞ ٌٛٙ 

حػطخثٜخ ٤ِٓس ط٘خك٤ٔش ٣ٌٖٝٔ إٔ ٗيٍؽ أػَ حٓظَحط٤ـ٤ش حلاريحع ػ٠ِ حٓظَحط٤ـ٤ش حُظٌِلش حلاهَ 

ك٢ كخُظ٤ٖ
2

: 

آخ ػٖ ٣َ١ن حُظل٤ٔ٘خص حُٔٔظَٔس ، رل٤غ لاطليع طـ٤٤َحص ًز٤َس ٌُٜ٘خ ًحص آػخٍ -01

ٓظَحًٔش ػ٠ِ حُٔيٟ حُط٣َٞ  ، هخٛش ك٢ ٓـخٍ ط٤٤َٔ حلاٗظخؽ ، ٗظخّ حُظ٣ٖٞٔ ٝحُظ٣ٞٔن ، 

 .ٓٔخ ٣وَِ ٖٓ حُظٌخ٤ُق ٣ٌٝٔذ حُٔئٓٔش ٤ِٓس ط٘خك٤ٔش

حُٜيّ " ٗٞٓز٤ظَ"ر٤٘ٔخ ٣زَُ حلأػَ ػ٘ي حُلي٣غ ػٖ حلاريحع حُـ١ٌٍ ٖٓ هلاٍ ٓخ٤ٔٔ٣ٚ -02

حُولام ، ك٤غ طئى١ ٓؼلا ٣َ١وش حٗظخؽ ؿي٣يس ا٠ُ طلو٤ن ٤ِٓس ط٘خك٤ٔش ػ٠ِ ٓ٘خك٤ٜٔخ ، 

هخٛش حًح ٓخ أىص ٌٛٙ حُط٣َوش ػ٠ِ حكيحع طول٠٤خص ٓؼظزَس ك٢ حُظٌخ٤ُق ، ٝرخُظخ٢ُ طلٌْ 

أًزَ ك٢ حُٔؼَ ٝطلو٤ن ٛٞحٖٓ ٍرق أًؼَ، ٌٝٛح ٓخهي ٣٘ـغ حُٔئٓٔش ػ٠ِ حُؼَٔ ػ٠ِ 

ح٣ـخى طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حٗظخؿ٤ش ١َٝم حٗظخؽ ٝٓ٘ظـخص ٝهيٓخص ؿي٣يس طٔخْٛ ا٠ُ كي رؼ٤ي ك٢ طو٤َِ 

 . طٌخ٤ُلٜخ ػخٓش ٝحُظٌِلش حلاٗظخؿ٤ش رٜلش هخٛش

إ حُظ٤٤ِٔ ح١ٌُ طلووٚ حُٔئٓٔش ك٢ حُِٔغ ٝحُويٓخص ٖٓ ؿَحء ه٤خٜٓخ : اٍزوار١غ١خ اٌز١ّي-ة

رخلاريحع ٣ٌٖٔ إٔ ٣ل٤ٜٔخ ٖٓ ٓ٘خك٤ٜٔخ ُيٍؿش هي طَٜ ا٠ُ هِن حُٞلاء ُِؼلآش ٖٓ هزَ 

حُِرخثٖ ك٤خٍ ٓ٘ظـخطٜخ ، ٣ٝٔظط٤غ حُٔ٘ظـٕٞ حُٔظ٤ِٕٔٝ كَٝ ٣ُخىحص ك٢ حلأٓؼخٍ ، ٌٝٛح 

                                                           
ؿخٓؼش  ٓويٓش ٤َُ٘ ٜٗخىس حُٔخؿٔظ٤َ ك٢  ػِّٞ حُظ٤٤َٔ،، ًٌَٓس "ٓ٘خؿٔ٘ض حلاريحع ٝطؤػ٤َٙ ػ٠ِ ٗٔٞ حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش"، ١َحى كخٍّ 

.78.79 ، ٙ 2007رَٞٓىحّ ، 
1
  

.68َٓؿغ ٓخرن ، ٙ ، ٣ٍُوش ٣ل٤خ١ٝ 
2
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ٍحؿغ ا٠ُ إٔ حُِرخثٖ ُي٣ْٜ حلآظؼيحى ُيكغ أٓؼخٍ حٓظؼ٘خث٤ش ػخ٤ُش ، ٝػ٤ِٚ ٣ٌٖٔ حُوٍٞ إٔ 

حُظ٤٤ِٔ ٝحُٞلاء ُِؼلآش ٖٓ ٗؤٜٗٔخ إٔ ٣وِوخ ػٞحثن ىهٍٞ طـخٙ حُٔئٓٔخص حُٔ٘خكٔش حلأهَٟ 

 . ، ٝحُظ٢ طٔؼ٠ ُِيهٍٞ ك٢ ٓـخٍ حُٜ٘خػش

 :٣ل٤ي حلاريحع ك٢ حٓظَحط٤ـ٤ش حُظ٤ًَِ ػٖ ٣َ١ن حكيٟ حُٔزَ ح٥ط٤ش: اٍزوار١غ١خ اٌزوو١ي-د

 حػطخء ٍٛٞس أكٖٔ ٝٓٔؼش أك٠َ ك٢ حُـِء حُٔٔظٜيف ٖٓ حُٔٞم*

 طو٤ِٚ حُظٌِلش*

 .٣ُخىس حُويٓخص حُٔويٓش ٣َُِ٘لش حُٔٞه٤ش حُٔٔظٜيكش*

ٝحُٔئٓٔش طِـؤ ا٠ُ طز٢٘ حٓظَحط٤ـ٤ش حُظ٤ًَِ ػ٘يٓخ لاطٔٔق ٓٞحٍىٛخ ٝحٌٓخ٤ٗخطٜخ رظـط٤ش 

حُوطخع رؤًِٔٚ ، أ١ ػيّ هيٍطٜخ ػ٠ِ ٓٞحؿٜش حُٔ٘خك٤ٖٔ حلأه٣ٞخء ، ٓٔخ ٣يكؼٜخ ا٠ُ اىهخٍ 

طل٤ٔ٘خص رٜلش ٓٔظَٔس ػ٠ِ ٓ٘ظـخطٜخ رخٌَُ٘ ح١ٌُ ٣ِز٢ حكظ٤خؿخص حُـِء حُٔٔظٜيف ٖٓ 

حُٔٞم ، ٝرٌُي طٜزق حٓظَحط٤ـ٤ش حلاريحع ٓيػٔش لآظَحط٤ـ٤ش حُظ٤ًَِ ٝىحكغ ه١ٞ ُ٘ـخكٜخ
1
 

. 

ٝػ٠ِ حُؼّٔٞ ٣ٌٖٔ حرَحُ طؤػ٤َ حلاريحع ػ٠ِ ٓوظِق حلآظَحط٤ـ٤خص ٖٓ هلاٍ حُـيٍٝ 

 :حُظخ٢ُ

 رؤص١و الاثلاع ػٍٝ ِقزٍف الاٍزوار١غ١بد:(02)اٌغلٚي هلُ

 

 اٌّقبؽو اٌّيا٠ب اٌّزطٍجبد الاٍزوار١غ١بد

ٍهخرش ٓلٌٔش ػ٠ِ حُوٟٞ  ه٤خىس حُظٌِلش

 حُؼخِٓش

 ٍهخرش ػ٠ِ حُظٌخ٤ُق

 ٤ٌِٛش حُظ٘ظ٤ْ ٝحُٔٔئ٤ُٝخص

 طوخ٣ٍَ ٍهخر٤ش

ٓٞهغ أك٠َ ٖٓ ك٤غ 

 حُٔ٘خكٔش

حُٔؤٖٓ ٖٓ حٍُٔٞى٣ٖ 

 حلأه٣ٞخء

حُٔـخلاس ك٢ 

هلٞ حٌُِلش 

هي طئػَ ػ٠ِ 

 ؿٞىس حُٔ٘ظؾ

 هيٍحص ط٣ٞٔو٤ش ًز٤َس حُظ٤٤ِٔ

 ٛ٘يٓش ٓ٘ظٞؽ ٓظطٍٞس

 ط٤ٔ٘ن ه١ٞ ر٤ٖ حُٞظخثق

 حٓظوطخد حُٔزيػ٤ٖ

 طـ٘ذ حُٔ٘خكٔش

 طٌٕٞ ٝحٟلش ُِٔ٘ظـ٤ٖ

طٌٕٞ أهَ كٔخ٤ٓش ُوٞس 

حُظلخٝٝ ٓغ حٍُٔٞى٣ٖ 

 ٝحُِرخثٖ

ػيّ ٓؼَكش 

 طٌِلش حُظ٤ِٔ

ٓظطِزخص 

 ح٤ُوظش

٣ِٓؾ ٖٓ ح٤ُٔخٓخص حُٔخروش  حُظ٤ًَِ

ٓٞؿٜش ٗلٞ حٛيحف 

حُٔئٓٔش طٌٕٞ حًؼَ ًلخءس 

 ٝكخػ٤ِش ٓوخٍٗش رخُٔ٘خك٤ٖٔ

حُظ٤ًَِ ػ٠ِ 

هطخع أٝ 

                                                           
.69َٓؿغ ٓخرن ، ٙ ، ٣ٍُوش ٣ل٤خ١ٝ 
1
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ٓـٔٞػش  حٓظَحط٤ـ٤ش

لا٣ٌل٢ ٖٓ 

أؿَ حًظٔخد 

 ٤ِٓس ط٘خك٤ٔش

   

 57هى٠مخ ٠ؾ١بٚٞ ، ِوعغ ٍبثك ، ص: اٌّظله ِٓ اػلاك اٌطٍجخ ثبلاػزّبك ػٍٝ 

 

 :رؤص١و الاثلاع ػٍٝ اٌمٜٛ اٌزٕبف١َخ-03-03

٣ٌٖٔ إٔ ٣ئى١ حلاريحع ك٢ حُٔ٘ظـخص أٝ ١َحثن : أصو الاثلاع ػٍٝ اٌيثبئٓ ٚاٌّٛهك٠ٓ *

حلاٗظخؽ ا٠ُ طؼي٣َ ػ٤ٔن ك٢ حُؼ٤ِٔش حلإٗظخؿ٤ش ، أٝ ك٢ ٓ٘ظؾ طخّ حُٜ٘غ ، ا٠ُ ىٍؿش إٔ ؿِء 

ٓٔخ ٣ؼ٢٘ رخُ٘ٔزش ٍُِٔٞى .ٖٓ حُظ٣ٖٞٔ حُظو٤ِي١ لا٣يهَ ك٢ ػ٤ِٔش ط٤ْٜٔ أٝ ط٤ٌَ٘ حُٔ٘ظؾ 

هٔخٍس ٓ٘لٌ ٖٓ ٓ٘خكٌٙ حُظـخ٣ٍش ، ٝرخُٔوخرَ كبٕ حلاريحع ٣ٌٖٔ إٔ ٣ئى١ ا٠ُ ظٍٜٞ ٍٓٞى٣ٖ 

ؿيى ، أٝ ػ٠ِ حلأهَ ٣طٍٞ هيٍحص حٍُٔٞى٣ٖ حُلخ٤٤ُٖ ، ك٤غ ٣ٌٖٔ ًًَ كخٍ ٍٓٞى١ حُوطغ 

ٛ٘خػش ح٤ُٔخٍحص ، أٝ ٛ٘خػش آُش : حلإٌُظ٤َٗٝش ح٣ٌُٖ لا٣ٔظـ٠٘ ػْٜ٘ ك٢ أٗ٘طش ػي٣يس ٓؼَ 

 .حُظ٣َٜٞ

أٓخ رخُ٘ٔزش ُِِرخثٖ كبٕ حُظؤػ٤َ ٣ٌٕٞ ٖٓ هلاٍ هيٍس حلاريحع ػ٠ِ طؼي٣َ طٌخ٤ُق حُظززي٣َ ، 

 .ك٤غ ٣ئى١ حُظطٍٞ حُظٌُ٘ٞٞؿ٢ ا٠ُ ط٢٤ٔ٘ حُٔ٘ظـخص حُٔٞؿٞىس ك٢ حُٔٞم

حُٔ٘ظـخص حُزي٣ِش ٢ٛ ػٔٞٓخ ٗظخؽ لإريحع ؿ١ٌٍ ك٢ : أصو الاثلاع ػٍٝ إٌّزغبد اٌجل٠ٍخ *

حُٔ٘ظؾ ، ٝٗخىٍح ٓخ ٣ليع ألا ٣ئى١ حلاريحع حُـ١ٌٍ ا٠ُ اكلاٍ حُٔ٘ظؾ حُـي٣ي ٓلَ حُٔ٘ظؾ 

حُوي٣ْ ، ٣ٌٕٝٞ ًُي ك٢ كخٍ ٓخ اًح طيهَ ًَ حُٔظؼخ٤ِٖٓ ، رٔؼ٠٘ ٣ٌِٕ٘ٞ حُوٟٞ حُظ٘خك٤ٔش 

ٝطـيٍ . حلأٍرؼش حلأهَٟ، رخلإٟخكش ا٠ُ حُيُٝش، ك٤غ ٣وق ٛئلاء ًِْٜ أٓخّ حلإكلاٍ 

حلإٗخٍس ا٠ُ أٗٚ ك٢ رؼٞ حُلخلاص ، ٣ئى١ حلاريحع ا٠ُ اكلالاص ىحه٤ِش ، رٔؼ٠٘ اكلاٍ ؿِء 

 .حٓظَحط٤ـ٢ رآهَ ٣٘ظ٤ٔخٕ ا٠ُ ٗلْ حُ٘٘خ١

٣ٌٕٞ حلأػَ أٓخٓخ ػ٠ِ كٞحؿِ حُيهٍٞ ، حُظ٢ : أصو الاثلاع ػٍٝ اٌلاف١ٍٓ اٌّؾز١ٍّٓ *

كزبٌٓخٕ حلاريحع إٔ ٣ٔخْٛ ك٢ . طل٢ٔ حُٔئٓٔخص حُٔظٞحؿيس ِٓلخ ٖٓ حُيحه٤ِٖ حُٔلظ٤ِٖٔ 

طوط٢ كخؿِ ٖٓ كٞحؿِ حُيهٍٞ ًخُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ، ٓؼَكش ٤ًل٤ش حُؼَٔ ، أٝ حُل٤خُس ػ٠ِ رَحءس 

حلاهظَحع ، كل٢ ٌٛٙ حُلخُش طل٢ٔ حُٔئٓٔخص ٗلٜٔخ ٖٓ حُٔ٘خك٤ٖٔ حُٔلظ٤ِٖٔ ٖٓ هلاٍ 

ك٢ٜ طلظ٢ٔ ٍٝحء . حٗلَحىٛخ ك٢ حُظلٌْ ك٢ ١َحثن حلإٗظخؽ أٝ أٜٗخ هخىٍس ػ٠ِ ط٤ْٜٔ حُٔ٘ظؾ 
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طلٌٜٔخ ك٢ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ، كخُويٍس حُٔٔظَٔس ػ٠ِ حلاريحع ٢ٛ حُظ٢ طٌَ٘ كٞحؿِ حُيهٍٞ ، 

ٝط٤ِٔ ر٤ٖ حُٔئٓٔخص حُظ٢ ربٌٓخٜٗخ حكظلاٍ ٌٓخٕ ك٢ حُٔٞم
1

 . 

٣ٌٖٔ ُلاريحع إٔ ٣ؼيٍ ٖٓ كيس حُٔ٘خكٔش ، ٖٓ هلاٍ : أصو الاثلاع ػٍٝ ؽلح إٌّبفَخ *

ٖٝٓ ػٔش كبٗٚ ًِٔخ ًخٕ . حُظو٤ِٚ أٝ حَُكغ ٖٓ هيٍحص حُ٘٘خ١ ، ٝروخٛش حُظؤػ٤َ ػ٠ِ ٗٔٞٙ 

حُ٘٘خ١ ِٓىَٛح هخٛش اًح ًخٕ حلاريحع ؿ٣ٌٍخ كبٕ ػيى حُٔئٓٔخص حَُحؿزش ك٢ حُظويّ ا٠ُ ٌٛح 

ٝػ٠ِ هلاف ًُي ، كبًح أىٟ حلاريحع ا٠ُ طوخىّ ٓلخؿت ُِٜ٘خػش رٌخِٜٓخ . حُ٘٘خ١ ٣ٌٕٞ ًز٤َح

، ك٤ظ٠خءٍ رٌُي ػيى حُٔ٘خك٤ٖٔ ، ٓٔخ ٣ئى١ ريٍٝٙ ا٠ُ ط٘خهٚ كيس حُٔ٘خكٔش
2
. 

ٖٝٓ ؿٜش أهَٟ ، كبٕ حلاريحع هي ٣ئػَ ػ٠ِ كيس حُٔ٘خكٔش ، ٖٓ هلاٍ طؼي٣َ كٞحؿِ حُيهٍٞ 

٣ٝيكغ طؼ٤ْٔ .أٝ حُوَٝؽ ٖٝٓ ػْ حُظؤػ٤َ ػ٠ِ ػيى حُٔئٓٔخص حُٔٞؿٞىس ك٢ حُٔٞم 

 .طٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٓؼ٤٘ش رؼٞ حُٔئٓٔخص ا٠ُ حُيهٍٞ ٝأهَٟ ػ٠ِ حُوَٝؽ ٖٓ حُٔٞم

 :ِئشواد اٌزٕبف١َخ ػٍٝ اٌَّزٜٛ اٌّمبٚلارٟ: هاثؼب

٣وٜي رو٤خّ حُ٘ـخف حُٔوخٝلاط٢ ػ٤ِٔش طلي٣ي حُٔؼخ٤٣َ ٝحُٔئَٗحص حُظ٢ ٣ظْ ٖٓ هلاُٜخ حُلٌْ 

ػ٠ِ ٓيٟ كؼخ٤ُش حُٔئٓٔش أٝ حُٔوخٍٝ ك٢ ػِٔٚ ، اً ر٤٘ض حلأرلخع حُ٘ظ٣َش إٔ ٛ٘خى ػيّ 

طٞحكن ك٢ ح٥ٍحء ر٘ؤٕ ٓخ٠٣ٖٔ ٗـخف أك٠َ حُٔئٓٔخص ، ك٤غ ٤ِٔٗ ر٤ٖ حُزخكؼ٤ٖ ح٣ٌُٖ 

ٓؼلا حَُٔىٝى٣ش ، ٍهْ  )٣يػٕٞٝ ا٠ُ ٍَٟٝس حٓظويحّ حُٔئَٗحص حُٔخ٤ُش  ٝٓئَٗحص حُظ٘خكْ

، ٣ًَِٝ آهَٕٝ ػ٠ِ ٓئَٗحص حُ٘ـخف ؿ٤َ حُٔخ٤ُش (............حلأػٔخٍ حُؼخثي ػ٠ِ حلآظؼٔخٍ

حُظٞحُٕ ر٤ٖ حُؼَٔ ٝحُل٤خس حُ٘و٤ٜش، حَُٟخ )ٝطلو٤ن حلأٛيحف حُ٘و٤ٜش 

(.....ٝحلآظولا٤ُش
3
. 

 :ٌوثؾ١خا -01-04

 ٓئَٗح حُٔٞم ٖٓ كٜش طٌَ٘ ًٌُٝي حُلخ٤ُش، حُظ٘خك٤ٔش ػ٠ِ ًخك٤خ ٓئَٗح حَُرل٤ش طٌَ٘

 ػَٝ ُٔـَى حَُرق ػٖ طظ٘خٍُ لا أٜٗخ أ١ أٍرخكٜخ طؼظْ حُٔئٓٔش اًح ًخٗض حُظ٘خك٤ٔش ػ٠ِ

 ٗلٞ ًحطٚ ٛٞ ٣ظـٚ ٓٞم ك٢ ط٘خك٤ٔش إٔ طٌٕٞ ٣ٌٖٔ لا ٌُٖٝ حُٔٞم، ٖٓ كٜظٜخ ٍكغ

 ًخٗض حُٔٔظوز٤ِش ٝحًح َُرل٤ظٜخ ٟخٓ٘ش طٌٕٞ ُٖ حُلخ٤ُش ط٘خك٤ٔظٜخ كبٕ ٝرٌُي ،حُظَحؿغ

 حُو٤ٔش كبٕ حُِٖٓ، ٖٓ كظَس ا٠ُ طٔظي إٔ ٣٘زـ٢ حُٔٞم ك٢ حُزوخء ط٣َي حُظ٢ حُٔئٓٔش ٍرل٤ش

 رؤٕ حُوٍٞ ربٌٓخٗ٘خ ٣ٌٕٞ ُٜخ؛ ٝكظ٠ حُٔٞه٤ش رخُو٤ٔش َٓطزطش طٌٕٞ لأٍرخف حُٔئٓٔش حُلخ٤ُش

 ٍٝإّٝ حلأٓٞحٍ َُِرق حُٔٞه٤ش حُو٤ٔش ٗٔزش طٌٕٞ إٔ ٣ـذ ط٘خك٤ٔش، طؼظزَ ٓخ ٓئٓٔش

 حُٔٔظوز٤ِش حُٔ٘خكغ ٝطؼظٔي حُٞحكي ٖٓ أًزَ أُٜٛٞخ حٓظزيحٍ ػ٠ِ رخُٔئٓٔش حُوخٛش

 حُ٘ٔز٤ش حُـخًر٤ش ػ٠ِ ًٌُٝي اٗظخؿٜخ، ػٞحَٓ ٝطٌِلش اٗظخؿ٤ظٜخ حُ٘ٔز٤ش ػ٠ِ ُِٔئٓٔش

                                                           
1

    .17،18ٙ  َٓؿغ ٓخرن ،  ، ه٤ٔٔخص ٗٞحٍ ، ٤ِٓٔخ٢ٗ ٝكخء

 
 1

 .24 َٓؿغ ٓخرن ، ١ٍٜٞ٘ٓٙ ح٣ُِٖ، رٖ ٗي٣َ َٜٗ حُي٣ٖ،
3Ahmed Ramzi SIAGH, Contribution du profil et des compétences entrepreneuriales à la réussite des 

petites et moyennes entreprises en Algérie, Thèse de Doctorat en Sciences de gestion, option Management, 
Université de Ouargla, Algérie, 2013/2014, pp89_90 
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رَحءحص  أٝ ٝحُظط٣َٞ حُزلغ حُلخ٢ُ ك٢ اٗلخهٜخ ٝػ٠ِ ٣ٞ١ِش، كظَس حٓظيحى ػ٠ِ ُٔ٘ظـخطٜخ

حُ٘ٞػ٤ش  ٝطؼظزَ حلأهَٟ، حُؼ٘خَٛ ٖٓ حُؼي٣ي ا٠ُ اٟخكش ػ٤ِٜخ طلَٜ حُظ٢ حلاهظَحع

 إٔ الا .ػ٤ِٜخ ٝحُٔلخكظش حلأٓٞحم ا٠ُ حُ٘لخً ػْ ٖٝٓ حُـخًر٤ش، لإًظٔخد ٛخٓخ ػَٜ٘ح

 ِٓزخ طئػَ ٟـ٢ ًوٟٞ حُؼ٘خَٛ ٌٛٙ ٝطؼَٔ ٝرؼ٘خَٛٛخ، طظؤػَ رٜخ ر٤جش ك٢ طؼَٔ حُٔئٓٔش

 .حُٔئٓٔش ٍرل٤ش ػ٠ِ

 اٌظٕغ  رىٍفخ-02-04

 ػٖ ًخك٢ ًٔئَٗ حُٔ٘خك٤ٖٔ طٌِلش ا٠ُ رخُو٤خّ حُٔظٞٓطش حُٜ٘غ طٌِلش حػظزخٍ ٣ٌٖٔ

 حَُرل٤ش كٔخد ػ٠ِ حُظٌِلش ٟؼق ٣ٌٖ ُْ ٓخ ٓظـخْٗ، اٗظخؽ ٗ٘خ١ ًٝ كَع ك٢ حُظ٘خك٤ٔش

 حُٜ٘غ طٌِلش ػٖ ؿ٤يح ري٣لا إٔ طٌٕٞ حُؼَٔ ٝكيس ُظٌِلش ٣ٌٖٝٔ ُِٔئٓٔش حُٔٔظوز٤ِش

 ٌُٖ ٌٛٙ حلإؿٔخ٤ُش حُظٌِلش ٖٓ حلأًزَ حُ٘ٔزش حُؼخِٓش ح٤ُي طٌَ٘ ػ٘يٓخ ٌٝٛح حُٔظٞٓطش،

 .ٝؿٞىٛخ ٣ظ٘خهٚ حُٟٞؼ٤ش

 الإٔزبط ٌؼٛاًِ اٌى١ٍخ  الإٔزبع١خ-03-04

 حلإٗظخؽ ػٞحَٓ حُٔئٓٔش طلٍٞ هلاُٜخ ٖٓ حُظ٢ حٌُلخءس حلإٗظخؽ ُؼٞحَٓ ح٤ٌُِش حلإٗظخؿ٤ش طو٤ْ

 ٓ٘ظـخص ا٠ُ

 حلإٗظخؽ ه٤خّ إٔ ًٔخ حلإٗظخؽ ػ٘خَٛ طٌِلش ٝٓٔخٝة ٣ُخ ح ّ ٣ٟٞق لا حُٔئَٗ ٌٛح إٔ ؿ٤َ

 حلإٗظخؿ٤ش ٣ٟٞق لا حُظِلخُ أؿِٜس ٖٓ اػيحى أٝ حٍُٞم ٖٓ ٓؼَ أ١٘خٕ حُل٣ِ٤خث٤ش رخُٞكيحص

 حُٔئٓٔش ٗٔظط٤غ ١َف ٖٓ حُٔ٘ظـخص حُٔؼَٟٝش ؿخًر٤ش ٓيٟ ٣ظَٜ ٝلا ُؼٞحَٓ حلإؿٔخ٤ُش

 حُٔل٤ِش حُٔٔظ٣ٞخص ػ٠ِ ٓئٓٔخص رؼيس ٗٔٞٛخ أٝ حلإٗظخؽ ُؼٞحَٓ ح٤ٌُِش حلإٗظخؿ٤ش ٗوخٍٕ إٔ

 حلأٓلَ ٗلٞ حُظٌِلش ىحُش ٝطلَى حُظو٤٘ش حُظـ٤َحص ا٠ُ ٓٞحء ٗٔٞٛخ اٍؿخع ٝحُي٤ُٝش ٣ٌٖٝٔ

 ا٠ُ حُٔٔظ٘يس حلأٓؼخٍ ػٖ رخُٞكٍٞحص حُ٘ٔٞ ى٤َُ ًٔخ ٣ئػَ حُلـْ، ٝكٍٞحص طلو٤ن ا٠ُ أٝ

 حلآظؼٔخٍ ٖٓ ريٍؿش أٝ أهَ كخػ٤ِش ربىحٍس ح٠ُؼ٤لش حلإٗظخؿ٤ش طل٤َٔ ٣ٌٖٝٔ حُلي٣ش حُظٌِلش

  .ٓؼخ ر٤ٌِٜٔخ أٝ كخػِش ؿ٤َ

 اٌَٛق ِٓ  اٌؾظخ-04-04

 إٔ ريٕٝ حُٔل٤ِش حُٔٞم ٖٓ ٛخّ ؿِء ػ٠ِ ٝطٔظلًٞ أٍرخكخ طلن إٔ ٓخ ٓئٓٔش طٔظط٤غ

 ٓل٤ٔش حُٔل٤ِش حُٔٞم طٌٕٞ ػ٘يٓخ ٌٛح ٣ٝليع حُي٢ُٝ ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ ط٘خك٤ٔش طٌٕٞ

 ٓغ رخُو٤خّ ٟؼ٤لش ُِٔئٓٔش حُظٌِلش حُلي٣ش ًخٗض ًِٝٔخ حُي٤٤ُٖٝ حُظـخٍ طٜي رلٞحؿِ

 حلأٍٓٞ  طٔخ١ٝحكظَحٝ ٖٓ أػ٠ِ ٍٝرل٤ظٜخ أًزَ حُٔٞم ٖٓ كٜظٜخ ًخٗض ًِٔخ ٓ٘خك٤ٜٔخ

 ك٢ أٝ حلإٗظخؽ ػٞحَٓ طٌِلش ك٢ أٝ حلإٗظخؿ٤ش ك٢ ٣ُخ ح حُْ طظَؿْ حُٔٞه٤ش كخُلٜش حلأهَٟ،

 حُٔئٓٔش طلون إٔ ٣ٌٖٝٔ حلأػ٠ِ حَُرل٤ش ٛيف ٓغ ٍرطٜخ طْ ٓخ اًح حُٔ٘ظـخص، هخٛش

 ٓٞحٍى رخٓظويحّ ًُي حهظَٕ ٓخ اًح حُٔٞم، ك٢ كٜظٜخ حٌُز٤َس رٔزذ حُٔؼظخى كٞم أٍرخكخ

 .ٖٓ حُٔٞم كٜظٜخ ٝط٤ٔ٘ش ٗ٘خ١ٜخ ٓـخٍ ط٤ٓٞغ ػ٠ِ طٔخػيٛخ اٟخك٤ش

 ك٢ حُٔلووش حُ٘ظخثؾ رؼٞ ، 1991 ٓ٘ش حلاهظٜخى٣ش ٝحُظ٤ٔ٘ش حُظؼخٕٝ ٓ٘ظٔش أٛيٍص ُٝوي

  :٢ِ٣ ًٔخ ط٘خك٤ٔش حُٔئٓٔخص ٍحصٓئٕ

 حُٔظ٘ٞػش، َٗحصحُٔئ ٖٓ ًز٤َس ٓـٔٞػش حُظ٘خك٤ٔش ك٢ حُٔٔخٛٔش حُؼٞحَٓ ػٖ ٣٘ظؾ -

 حُٔٞم ٖٓ ًخُلٜش
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 ُٝوي حُٔئٓٔخص، ط٘خك٤ٔش طو٤ْ رٜيف ًُٝي ٝؿ٤َٛخ، ...حلأٍرخف ٝط٣ُٞغ ٍحصٝحلآظؼٔخ

 :٢ِ٣ ٓخ ا٠ُ حُٔئٓٔخص رؼٞ كٍٞ حٗـخُٛخ حُظ٢ طْ ٍحٓخصٝحُي حلأرلخع هِٜض

 حلأؿٍٞ ( حلإٗظخؽ ػٞحَٓ طٌِلش ك٢ أٝ حلأٓؼخٍ ك٢ حُٔئٓٔش حُظ٘خك٤ٔش كَٜ ٣ٌٖٔ لا -

 .حلاهظٜخى٣ش حُ٘٘خ١خص أؿِذ ك٢ ًُٝي ،)ٝحُٔٞحى حلأ٤ُٝش حُؼخِٓش ح٤ُي ٝطٌخ٤ُق

 ح٤ُي اٗظخؿ٤ش ك٢ ٓؼظزَس كَٝهخص ا٠ُ طئى١ ٌُٜ٘خ رخُٔؼَ، طَطز٢ لا ػي٣يس ػٞحَٓ طٞؿي-

 ػلاهخص حُظ٤٤َٔ، حُٔوِٕٝ، كـْ ، ُؼ٤ِٔخص ِِٓٔش ، حُلـْ حهظٜخى٣ش( حُٔخٍ ٍٝأّ حُؼخِٓش

 حُٔ٘ظـخص؛ َٓىٝى٣ش ؿٞىس ٝك٢ ) حُن..حُؼَٔ

 ك٢ طٌٕٞ حُظ٘خك٢ٔ ٓٞهؼٜخ ُظل٤ٖٔ حلإٗظخؽ ػٞحَٓ طٌِلش طو٤ِٚ ػ٠ِ طؼظٔي حُظ٢ حُٔئٓٔش-

 أٍهٚ؛ اٗظخؽ ػٞحَٓ ػ٠ِ طؼظٔي أهَٟ ٓئٓٔخص حطـخٙ ٓ٘خكٔش ٛ٘ش ٟٝؼ٤ش

 طو٤٘خص حٓظويحّ ٣ٝظطِذ ُِيُٝش، ٓليٝى ٍ ح ىٝ ٣ؼ٢٘ حُٔئٓٔش ط٘خك٤ٔش ػ٠ِ حُظ٤ًَِ إ-

 ٖٓ أًؼَ حُط٣َٞ حلأٓي ا٠ُ ٝحُظطِغ ٝحُظٌخ٤ُق حُ٘ٞػ٤ش ٓٔظَٔس ػ٠ِ ٍٝهخرش َٓٗش اٗظخؽ

حُو٤َٜ حلأٓي
1
. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

اٌلهاٍبد اٌَبثمخ ٚ ِٛلغ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ِٕٙب : اٌضبٟٔاٌّجؾش 

ٓ٘وّٞ ك٢ ٌٛح حُلَٜ رخُظؼَف ػ٠ِ حُيٍحٓخص حُٔخروش حُظ٢ ط٘خُٝض ٟٓٞٞع رلؼ٘خ ٌٛح ٝحُظ٢ 

طؼيىص ر٤ٖ حرلخع ؿخٓؼ٤ش ٝٓوخلاص ػ٤ِٔش ، ٖٝٓ ػْ ٗوّٞ رظ٤ٟٞق ٌٓخٗش ىٍحٓظ٘خ ٌٛٙ ٓغ 

 حُيٍحٓخص حُٔخروش 

  ػوع اٌلهاٍبد اٌَبثمخ :اٌّطٍت الأٚي 

                                                           
1

ٓويٓش ٤َُ٘ ٜٗخىس ، ًٌَٓس "2013-2007ىٍحٓش ُِؼٞحَٓ حُٔئػَس ػ٠ِ ط٤ٜ٘ق حُـِحثَ ٝكن ٓئَٗحص حُظ٘خك٤ٔش حُي٤ُٝش ُِلظَس "،  أٓٔخء ٍٝٓخٕ-

 38.37.36.. ، ٙ 2013ؿخٓؼش رَٞٓىحّ ،  حُٔخٓظَ ك٢  حُؼِّٞ حلاهظٜخى٣ش ،
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رـ٤ش ٓؼخُـش ٟٓٞٞع رلؼ٘خ حٍطٌِٗخ ػ٠ِ رؼٞ حُيٍحٓخص حُٔخروش ٝحُظ٢ كخُٝ٘خ ٖٓ هلاُٜخ 

 .طؼيحى أْٛ حُ٘وخ١ حُظ٢ ط٘خُٝظٜخ ٝٓلخُٝش ٓ٘خ اظٜخٍ ٌٓخٗش ىٍحٓظ٘خ ٜٓ٘خ

 :كهاٍبد ٍبثمخ ؽٛي اٌّمبٚلار١خ: أٚلا 

 "٣ُيحٕ محمد ، ه٣ٍٖٞ كخؽ ه٣ٞيٍ"٢ٛٝ ىٍحٓش هخّ رٜخ :  اٌلهاٍخ الأٌٚٝ -01-01

اٌّمبٚلاد فٟ اٌٛؽٓ اٌؼوثٟ ث١ٓ رؾل٠بد اٌٛالغ ِٚؤِٛي "كهاٍخ ثؼٕٛاْ 

 ِمبهٔخ ِغ رغوثخ ا١ٌبثبْ  ِٚمِٛبد ٔغبؽٙب" اٌَّزمجً

ٛيكض ٌٛٙ حُيٍحٓش ا٠ُ حرَحُ أ٤ٔٛش حُٔوخُٝش ٝٓلٜٜٞٓخ ، ػْ حرَحُ ٝحهغ حُٔوخُٝش 

ك٢ ح١ُٖٞ حُؼَر٢ ٝٓظطِزخص طلؼ٤ِٜخ ، ًٌُٝي طـَرش ح٤ُخرخٕ ك٢ ىػْ ٝط٤ٔ٘ش 

 حُٔوخٝلاص ٝٓوٞٓخص ٗـخكٜخ

 كهاٍخ ِوح ٘ٛاَ: اٌلهاٍخ اٌضب١ٔخ-01-02

كٚه وفبءح اٌّمبٚي فٟ ٔغبػ  اٌّئٍَخ اٌظغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ " رؾذ ػٕٛاْ

 كهاٍخ ٌؼ١ٕخ ِٓ اٌّمب١ٌٚٓ فٟ ٚلا٠خ ٚهلٍخ" اٌغيائو٠خ 

ٛيكض ٌٛٙ حُيٍحٓش ا٠ُ ٓؼَكش ٓٔظٟٞ طٌٖٔ حُٔوخٍٝ حُـِحث١َ ٖٓ ٓوظِق حٌُلخءحص ، 

 35ٝٓيٟ طؼَكْٜ ػ٠ِ حُ٘ـخف حُٔوخٝلاط٢ ، ٌٝٛح ر٘خءح ػ٠ِ ىٍحٓش حكٜخث٤ش حٓظوٜخث٤ش ٍ 

ٓوخٝلا ك٢ ٝلا٣ش ٍٝهِش ، حٓظؼَٔ ك٢ حُيٍحٓش حُظلخ٤َُ حلاكٜخث٤ش  ٝطِٞٛض ٌٛٙ حُيٍحٓش 

 رخُٔخثش ٖٓ حُٔوخ٤ُٖٝ ْٛ ٓخ٢ٌُ ٓئٓٔخص ٣ٝ٘ـِٕٞ ٜٓ٘ذ ح٤َُٔٔ ك٤ٜخ ، 69ا٠ُ إٔ 

 رخُٔخثش ٝٛلٞح ٓئٓٔخطْٜ 91رخُٔخثش ٖٓ حُٔوخ٤ُٖٝ ُي٣ْٜ ٓٔظٟٞ ؿخٓؼ٢ ، ًٌُٝي 68

رخُ٘خؿلش ٝحَُحرلش ، ٍٝهْ حلاػٔخٍ ُي٣ْٜ ٓظِح٣ي ، ًٌُٝي ٣ُخىس ػيى حُؼٔخٍ ، ٓغ حػظٔخىْٛ 

 .ػ٠ِ حٓظَحط٤ـ٤ش حُ٘ٔٞ

 

 

 :كهاٍبد ٍبثمخ ؽٛي الاثلاع: صب١ٔب 

ِٕبعّٕذ الاثلاع ٚرؤص١وٖ " ٌطواك فبهً رؾذ ػٕٛاْ : اٌلهاٍخ الأٌٚٝ -01-02

 2007"ػٍٝ ّٔٛ اٌّئٍَبد اٌظغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ

ٛيكض ٌٛٙ حُيٍحٓش ا٠ُ طز٤خٕ أ٤ٔٛش حلاريحع ك٢ حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش ، 

ك٢ ر٤جش ٓظـ٤َس ٝٓؼويس ك٢ ٗلْ حُٞهض ، ٓغ ٍؿزظٜخ ك٢ حُٔلخكظش ػ٠ِ 

 ٓئٓٔش ، طِٞٛض ٌٛٙ حُيٍحٓش إٔ 11حٓظَٔح٣ٍظٜخ ، طٔؼِض ػ٤٘ش حُيٍحٓش ٍ 

 ٓ٘ش ، ٣ٝظٞحؿي 35أؿِذ ٌٛٙ حُٔئٓٔخص ٤َٔٓس ٖٓ ١َف ٓخ٤ٌُٜخ، ٓؼيٍ حُٖٔ 

 ٓ٘ٞحص ، ط٢٘٘ ك٢ ر٤جش حُٔ٘خكٔش ك٤ٜخ ٓظٞٓطش ، أػَٛخ 05ك٢ حُٜٔ٘ذ لأًؼَ ٖٓ 
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ِٓز٢ ٝهخٛش ك٢ حلأٓؼخٍ ، ػيى حٍُٔٞى٣ٖ ٓليٝى ، ٝط٣ٜٞٔ٘خ ٓٔظَٔ ٌُٖ ػ٠ِ 

حُٔيٟ حُٔظ٢ٓٞ ، حُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش لاطٔؼَ ح٣َُ٘ي حُلو٤و٢ ، طئػَ ٤ٓخٓخص 

حُيُٝش ِٓزخ ػ٠ِ ٌٛٙ حُٔئٓٔخص رلظق حٓٞحم حُٔ٘خكٔش حُوخٍؿ٤ش ، ٝط٘ظ٤ٔخطٜخ 

 .حُوخ٤ٗٞٗش حُٔؼ٤وش أًؼَ ٖٓ حُٔيػٔش

الاثلاع وّلفً لاوزَبة " هى٠مخ ٠ؾ١بٚٞ رؾذ ػٕٛاْ: اٌلهاٍخ اٌضب١ٔخ -02-02

كهاٍخ ١ِلا١ٔخ ثٍّجٕخ اٌؾؼٕخ " ١ِيح رٕبف١َخ َِزلاِخ فٟ ِٕظّبد الأػّبي

 .2013ا١ٌٍَّخ 

ٓؼض ٌٛٙ حُيٍحٓش ػ٠ِ ٓؼَكش ٝحهغ حلاريحع رٌٜٙ حُِٔز٘ش ٝٓيٟ ط٘ـ٤غ ٣َ٤ٜٔٓخ 

ُلاريحع ًٌُٝي حُويٍحص حُلَى٣ش ٝحُ٘و٤ٜش ُلاريحع ٝهيٓض ك٢ حلأه٤َ ٓوظَكخص 

 .ك٤ٔخ ٣ظؼِن رخلاريحع ٝىٍٝٙ ك٢ حًٔخد حُٔئٓٔش ٤ِٓس ط٘خك٤ٔش

 

 

 

 

 

 

 اٌلهاٍبد الأعٕج١خ: صبٌضب 

 alain fayolle et naima cherchem:  ٌٍجبؽضخ :اٌلهاٍخ الأٌٚٝ -01-03

 

(culture de enterprise .profil du dirigent et orientation 

entrepreneneuriale des pme) 

رلَٗٔخ أ٣خّ " ٣ٍخىس حلأػٔخٍ ٓخر٤ٖ حُوطخد ٝحُٔٔخٍٓخص"ؿَص ٌٛٙ حُيٍحٓش طلض ػ٘ٞحٕ 

، ٝهَؿض رخُؼي٣ي ٖٓ حُظ٤ٛٞخص ٝحُ٘ظخثؾ ٜٓ٘خ ٍَٟٝس حلاٛظٔخّ رؼوخكش 2010ٓخٍّ 05.04

حُٔئٓٔش ُٔخ طِؼزٚ ٌٛٙ حُؼوخكش ٝهخٛش ك٢ هطخع حُٔوخٝلاص ٝطلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ، 

 .ًٌُٝي حُظ٤ًَِ ػ٠ِ حُٔٔخص حُ٘و٤ٜش ُِٔوخٍٝ

 mohamed zaker salhi. Mitra: ٌٍجبؽض١ٓ : اٌلهاٍخ اٌضب١ٔخ-02-03

maroofiyan.arnifa binti asmawi 
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(organizational culture and its impact on creativity in malaysian 

smes) 

ًخٗض ٌٛٙ حُيٍحٓش طًَِ ػ٠ِ حُؼوخكش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٝىٍٝٛخ حٌُز٤َ ك٢ حُظ٤ٔ٘ش ٝطط٣َٞ حلاهظٜخى 

 ٓئٓٔش ٓخ٣ِ٤ُش ٝهَؿض رـِٔش ٖٓ حُظ٤ٛٞخص أرَُٛخ 25، ٝؿَص ٌٛٙ حُيٍحٓش ػ٠ِ 

 .حُظ٤ًَِ ػ٠ِ حُلَى ٝحٍُٞٛٞ ا٠ُ حلاريحع ٖٓ هلاٍ ٗظخّ حُظلل٤ِ ٝحٌُٔخكآص

 ِٛلغ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ِٓ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ  :اٌّطٍت اٌضبٟٔ 

ٓ٘لخٍٝ ٖٓ هلاٍ ٌٛح حُٔطِذ ٓوخٍٗش ىٍحٓظ٘خ حُلخ٤ُش ٓغ حُيٍحٓخص حُٔخروش ٓٞحء حُؼَر٤ش أّ 

 .حلأؿ٘ز٤ش ٝطلي٣ي أٝؿٚ حُ٘زٚ ٝحلاهظلاف ر٤ٜ٘ٔخ

 أٚعٗ اٌشجٗ:أٚلا 

 حػظٔيص ؿ٤ٔغ حُيٍحٓخص ػ٠ِ حُيٍحٓخص ح٤ُٔيح٤ٗش*

 ؿ٤ٔغ حُيٍحٓخص حػظٔيص ػ٠ِ حلآظزخٗش ٝحُٔوخٍٗش ٝحلأىٝحص حلاكٜخث٤ش*

 أٚعٗ الافزلاف: صب١ٔب

 .ٛ٘خى حُؼي٣ي ٖٓ أٝؿٚ حلاهظلاف ٖٓ ك٤غ حُِٓخٕ ، حٌُٔخٕ ، حُؼ٤٘ش ، حُٔظـ٤َحص*

 ٠ّضً ِمبهٔخ ث١ٓ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ٚاٌلهاٍبد اٌَبثمخ:(03)اٌغلٚي هلُ

 

 اٌلهاٍبد اٌَبثمخ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ 

رّذ اٌلهاٍخ ثٍّجٕخ إٌّجغ  اٌّىبْ ٚاٌيِبْ

 2018ٌٛلا٠خ ٍؼ١لح ٍٕخ 

رّذ اٌلهاٍخ فٟ ث١ئخ 

ِقزٍفخ  ٚونٌه ػٍٝ 

ِئٍَبد ِقزٍفخ إٌشبؽ أٚ 

 ِئٍَخ ٚاؽلح

رٕبٌٚذ اٌلهاٍخ ِٛظفٟ  اٌؼ١ٕخ

 ٚػّبي اٌٍّجٕخ

رٕبٌٚذ اٌلهاٍخ اٌَبثمخ 

 ػ١ٕبد ٌّئٍَبد ِقزٍفخ

٘لفذ اٌلهاٍخ اٌٝ اثواى  اٌّزغ١واد

كٚه الاثلاع اٌّمبٚلارٟ فٟ 

 أغبػ اٌّشبه٠غ الاٍزضّبه٠خ 

رٕبٌٚذ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ 

ِزغ١واد ِقزٍفخ ِٕٙب 

اٌىفبءح ، اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ، 

 اٌزٛعٗ اٌّمبٚلارٟ
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 ِٓ اػلاك اٌطٍجخ : اٌّظله 

 

 

 

 

 :فلاطخ اٌفظً

كخُٝ٘خ ك٢ ٌٛح حُلَٜ ٝح١ٌُ ًخٕ ٓوٜٜخ ُِـخٗذ حُ٘ظ١َ ُٟٔٞٞع رلؼ٘خ ، ك٤غ هٔٔ٘خٙ 

ا٠ُ ٓزلؼ٤ٖ حلأٍٝ طؼِن رـخٗذ حلاريحع حُٔوخٝلاط٢ ٝػلاهظٚ ر٘ـخف حلآظؼٔخٍ ، أّ حُ٘ن حُؼخ٢ٗ 

ٖٓ حُلَٜ كٌخٕ ٓوٜٜخ ُِيٍحٓخص حُٔخروش ٓٞحء حلأؿ٘ز٤ش أّ حُؼَر٤ش ٜٓ٘خ ، ٝأػط٤٘خ أٝؿٚ 

 .حلاهظلاف ٝحُ٘زٚ ٓغ حُيٍحٓش حُلخ٤ُش 

أٓخ حُلَٜ حُؼخ٢ٗ ُيٍحٓظ٘خ ك٤ٌٕٔٞ ٓلخُٝش حٓوخ١ ُٔخ ط٘خُٝ٘خٙ ك٢ حُلَٜ حلأٍٝ ٖٓ هلاٍ 

حُيٍحٓش ح٤ُٔيح٤ٗش حُظ٢ ٓ٘ـ٣َٜخ ك٢ ِٓز٘ش حُٔ٘زغ رٞلا٣ش ٓؼ٤يس ٝحُظ٢ حٓظيص َٜٗ حك٣ََ ٓ٘ش 

 أٓجِش 10 ، ٖٓ هلاٍ ط٣ُٞغ حٓظٔخٍحص ٌٓٞٗش ٖٓ أٍرؼش ٓلخٍٝ حلأٍٝ ط٠ٖٔ 2018

ٝط٘خٍٝ ٝؿٞى حلاريحع ُيٟ حلأكَحى ، أٓخ حُٔلٍٞ حُؼخ٢ٗ كظ٘خٍٝ ط٘ـ٤غ حلاىحٍس ُلاريحع ٖٓ 

 أٓجِش ، أٓخ حُٔلٍٞ 10أٓجِش ، أٓخ حُٔلٍٞ حُؼخُغ كظ٠ٖٔ ح٤ُِٔس حُظ٘خك٤ٔش د 10هلاٍ 

. أٓجِش10حلأه٤َ كوي ًخٕ ٖٓ هلاٍ ط٘خ٢ٓ ٓئَٗحص حُظ٘خك٤ٔش ٝط٠ٖٔ 
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: ر١ّٙل

رؼي إٔ ط٘خُٝ٘خ ك٢ حُلَٜ حُٔخرن ٓوظِق حُٔلخ٤ْٛ حلأٓخ٤ٓش كٍٞ حلإريحع ٝحُٔوخٝلاط٤ش 

ًٌُٝي أ٤ٔٛظٜخ ، ًٌُٝي حلإريحع حُٔوخٝلاط٢ ػ٠ِ ٗـخف ح٤ُِٔس حُظخك٤ٔش ٝرخُظخ٢ُ ٗـخف 

حُٔ٘خ٣ٍغ حلآظؼٔخ٣ٍش ، ٓ٘وّٞ ك٢ ٌٛح حُلَٜ رخهظ٤خٍ ٝٓؼَكش ططخرن حُـخٗذ حُ٘ظ١َ ٓغ 

حُٞحهغ أٝ حُـخٗذ حُظطز٤و٢ ، ٖٓ هلاٍ ه٤خٓ٘خ ربؿَحء ىٍحٓش ططز٤و٤ش ُِٔز٘ش حُٔ٘زغ ُٞلا٣ش 

ٓؼ٤يس ، ٝٓ٘ظ٘خٍٝ حُيٍحٓش حُظطز٤و٤ش ٌٛٙ ك٢ ٓزلؼ٤ٖ حلأٍٝ ٓ٘وٜٜٚ ُِط٣َوش ٝحُز٤خٗخص 

ٝٓـظٔغ ٝػ٤٘ش حُيٍحٓش ، ٓغ طلي٣ي ًٌُي ٣َ١وش ر٘خء حلآظز٤خٕ ك٢ ٓوظِق َٓحكِٚ 

ٝأؿِحثٚ ٝحُز٘ٞى حُظ٢ طو٤ْ حلأٓجِش حُزلؼ٤ش ، ٝحُظ٢ ٖٓ هلاُٜخ ٗو٤ْ ٛلش حُل٤َٟخص ، أٓخ 

ك٢ حُٔزلغ حُؼخ٢ٗ كوٜٜ٘خٙ ُ٘ظخثؾ حُزلغ ٝٓ٘خه٘ظٜخ ا٠ُ حٍُٞٛٞ ُٔلخُٝش كِٞٛش 

 .حُ٘ظخثؾ

 :ٝػ٤ِٚ هٔٔ٘خ كِٜ٘خ ٌٛح ا٠ُ

 ؽج١ؼخ اٌلهاٍخ ا١ٌّلا١ٔخ ٚو١ف١خ اعواإ٘ب : اٌّجؾش الأٚي

 ػوع ٔزبئظ اٌلهاٍخ ا١ٌّلا١ٔخ ، رؾ١ٍٍٙب ِٕٚبلشزٙب: اٌّجؾش اٌضبٟٔ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 ؽج١ؼخ اٌلهاٍخ ا١ٌّلا١ٔخ ٚو١ف١خ اعواإ٘ب : اٌّجؾش الأٚي

  الإؽبه إٌّٙغٟ ٌٍلهاٍخ: اٌّطٍت الأٚي
حُٔوٜٞى رٔ٘خٛؾ حُزلغ طِي حُٔـٔٞػش ٖٓ حُوٞحػي ٝحلأٗظٔش حُؼخٓش حُظ٢ ٣ظْ ٟٝؼٜخ ٖٓ 

أؿَ حٍُٞٛٞ ا٠ُ كوخثن ٓوزُٞش كٍٞ حُظٞحَٛ ٟٓٞٞع حلاٛظٔخّ ٖٓ هزَ حُزخكؼ٤ٖ ك٢ 

 .ٓوظِق ٓـخلاص حُٔؼَكش حلإٗٔخ٤ٗش 

 :إٌّٙظ اٌَّزقلَ  : أٚلا
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٣ٌٖٔ حُوٍٞ رؤٕ حُٔ٘خٛؾ حُظ٢ طِٜق ُِزلغ ػٖ كو٤وش ظخَٛس ٓؼ٤٘ش طوظِق رخهظلاف 

حُٟٔٞٞػخص حُٔطِٞد رلؼٜخ ٖٓ هزَ حُزخكؼ٤ٖ ٝح٣ٌُٖ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ظزؼٞح ٓ٘خٛؾ ػ٤ِٔش ٓوظِلش 

ػزخٍس ػٖ أِٓٞد ٖٓ أٓخ٤ُذ حُظ٘ظ٤ْ "ٝرٌَ٘ ػخّ ٣ٌٖٔ طؼ٣َق حُٜٔ٘ؾ حُؼ٢ِٔ رؤٗٚ . 

حُلؼخُش ُٔـٔٞػش ٖٓ حلأكٌخٍ حُٔظ٘ٞػش ٝحُٜخىكش ٌُِ٘ق ػٖ كو٤وش طٌَ٘ ٌٛٙ حُظخَٛس أٝ 

 ".طِي

ٝطـيٍ حلإٗخٍس ٛ٘خ ا٠ُ إٔ ططز٤ن حُٔ٘خٛؾ حُؼ٤ِٔش ُِزلغ ٣ٜيف ٝرخٓظَٔحٍ ا٠ُ ط٤ٓٞغ آكخم 

حُٔؼَكش حُؼ٤ِٔش كٍٞ ٓوظِق ٓـخلاص حلإٛظٔخّ ٖٓ هزَ حُزخكؼ٤ٖ ك٢ حُؼخُْ ٖٝٓ ٝهض ٥هَ 

ًُٝي لأٓزخد أٜٛٔخ ططٍٞ حُل٤خس حلإٗٔخ٤ٗش ُز٠٘ حُزَ٘ ك٢ حُ٘ٞحك٢ حلاهظٜخى٣ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش 

 .ٝح٤ُٔخ٤ٓش ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ٝؿ٤َٛخ

ٝاٗطلاهخ ٖٓ ١ز٤ؼش حُيٍحٓش حُظ٢ ٜٗيف ٖٓ هلاُٜخ ا٠ُ اظٜخٍ أ٤ٔٛش حلاريحع حُٔوخٝلاط٢ ك٢ 

حٗـخف حُٔ٘خ٣ٍغ حلآظؼٔخ٣ٍش ، ٝارَحُ ٌٓخٗش حلاريحع ك٢ حًظٔخد ٤ِٓس ط٘خك٤ٔش كوي حٓظويٓ٘خ 

حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢ حُظل٢ِ٤ِ ، ٣َٝطٌِ ٌٛح حُٜٔ٘ؾ ػ٠ِ ٝٛق ىه٤ن ٝطل٢ِ٤ٜ ُظخَٛس أٝ 

ٟٓٞٞع ٓليى ػ٠ِ ٍٛٞس ٗٞػ٤ش أٝ ٤ًٔش ٍه٤ٔش ، ٝهي ٣وظَٜ ٌٛح حُٜٔ٘ؾ ػ٠ِ ٟٝغ هخثْ 

 .ك٢ كظَس ٤ُ٘ٓش ٓليىس أٝ طط٣َِ ٣َ٘ٔ كظَحص ٤ُ٘ٓش ػيس

٣ٜٝيف ٌٛح حُٜٔ٘ؾ آخ ا٠ُ ٍٛي ظخَٛس أٝ ٟٓٞٞع ٓليى رٜيف كْٜ ٠ٜٓٔٞٗخ أٝ 

 .   ٠ٓٔٞٗٚ ، أٝ هي ٣ٌٕٞ ٛيكٚ حلأٓخ٢ٓ طو٣ْٞ ٟٝغ ٓؼ٤ٖ لأؿَحٝ ػ٤ِٔش

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :ِظبكه اٌج١بٔبد ٚؽو٠مخ عّؼٙب : صب١ٔب

 ِظبكه اٌج١بٔبد- 01-02

  :اٌّظبكه اٌزم١ٍل٠خ

ٝطَ٘ٔ حُٜٔخىٍ ٓٞحء ًخٗض ٓطزٞػش أّ ٍٝه٤ش أّ ٓٔؼ٤ش أّ ر٣َٜش، ٝطؼظزَ ٌٛٙ       

حُٜٔخىٍ َٓؿؼخً ك٢ ؿخ٣ش حلأ٤ٔٛش ُِزخكؼ٤ٖ ك٢ ؿٔغ حُز٤خٗخص ٝحٓظوطخرٜخ ٖٓ ٜٓخىٍٛخ 

ُلظَحص ٤ُ٘ٓش ٣ٞ١ِش، ٝط٘ظَ٘ ك٢ حٌُٔظزخص، ًٔخ ريأص رخلاٗظ٘خٍ أ٠٣خً ك٢ حُ٘زٌخص 

حُٔؼِٞٓخط٤ش ٝحُلخٓذ ح٢ُ٥ رٌَ ُٜٓٞش ٣َٝٔ، ٝهخٛش رؼي طويّ ٝٓخثَ حلاطٜخٍ ٝطو٤٘ش 

 :حُٔؼِٞٓخص، كؤٛزق ٓل٢ حٛظٔخّ ا٠ُ ؿخٗذ حُٜٔخىٍ حلأهَٟ، ٝط٘ؤْ ريٍٝٛخ ا٠ُ

 :اٌّظبكه الأ١ٌٚخ



اٌلهاٍخ اٌزطج١م١خاٌفظً اٌضبٟٔ                                                                      
 

34 
 

٢ٛٝ طِي حُٜٔخىٍ حُظ٢ ٣ِـؤ ا٤ُٜخ حُزخكغ ٣ٝٔظٜيكٜخ ك٢ حُلٍٜٞ ػ٠ِ حُز٤خٗخص ر٘لٔٚ، 

٣ٌٕٝٞ رلؼٚ طلض اَٗحكٚ ٗو٤ٜخً، ، ًٔخ ٣ٌٖٔ طؼ٣َلٜخ رؤّٜٗخ حُٜٔخىٍ حُظ٢ طويّ ُِزخكغ 

 .ٓؼِٞٓخص طَ٘٘ لأٍٝ َٓس، ٝؿخُزخً طؼي حلأهَد ُِلو٤وش ٝطٔظخُ رخُٜٔيحه٤ش حُؼخ٤ُش

 :طبكه اٌضب٠ٛٔخَ

٢ٛ ٜٓخىٍ ٣ِـؤ ا٤ُٜخ حُزخكغ ك٢ كخٍ ػـِ حُٜٔخىٍ حلأ٤ُٝش ػٖ آيحىٙ رخُٔؼِٞٓخص 

:  حُلآُش، ٝط٘ؤْ ا٠ُ

 ٝطظؤُق ٖٓ حُظوخ٣ٍَ ٝحٍُٔ٘٘ٞحص ح٤َُٔٓش، ٝحُظوخ٣ٍَ ٝحٍُٔ٘٘ٞحص :اٌّظبكه إٌّشٛهح

. ٗزٚ ح٤َُٔٓش ٝحُظوخ٣ٍَ ٝحٍُٔ٘٘ٞحص حُوخٛش

 . ٝطَ٘ٔ ػ٠ِ حَُٔحؿغ ٝحٌُظذ ٝحُلٜخٍّ ٝحُٔـلاص ٝحُي٣ٍٝخص:اٌّظبكه غ١و إٌّشٛهح 

٢ٛ ٜٓخىٍ طؼظٔي ٤ًِخً ػ٠ِ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص ك٢ ٟٝغ  : اٌّظبكه الإٌىزو١ٔٚخ

ّٕ أِٜٛخ ٓـٔٞػخص ٍٝه٤ش طْ رؤِٓٞد اٌُظ٢َٗٝ  ِٓئٛخ حُز٤خٗخص ر٤ٖ ٣ي١ حُزخكغ، ٣ًٌَٝ رؤ

 .ٓٔظليع ٤َُٜٔ حٓظويحٜٓخ ٝطزخىُٜخ ٓغ ح٥ه٣َٖ رـٞ حُ٘ظَ ػٖ حُٔٞهغ حُــَحك٢

  ؽوق عّغ اٌج١بٔبد-02-02
 ٣ؼظزَ ٌٛح حلأِٓٞد ٜٓٔخً ك٢ كخُش ؿٔغ حُٔؼِٞٓخص ًحص :أٍٍٛة اٌؾظو أٚ اٌَّؼ اٌشبًِ

حُؼلاهش رٟٔٞٞع رلغ ٓؼ٤ٖ، ك٤ُِـؤ ا٠ُ كَٜ ًخكش ٓلخ٤ْٛ ٝٓلَىحص ٌٛح حُٔـظٔغ، ك٤ؼٔي 

حُزخكغ ا٠ُ حٓظوطخد حُز٤خٗخص حُٔظؼِوش رلَىحص ٓـظٔغ حُزلغ ىٕٝ حٓظؼ٘خء، ٣ٝ٘لَى ٌٛح 

ّٕ ٓخ ٣ؼ٤زٚ ٛٞ حُلخؿش حُٔخٓش ا٠ُ حُٞهض  حلأِٓٞد رخٍُ٘ٔٞ ٝحُيهش ٝػيّ حُظل٤ِ، الّا أ

.  ٝحُـٜي ٝحُظٌِلش حُؼخ٤ُش

 ٛٞ أِٓٞد ٣ؼظٔي ٤ًِخً ػ٠ِ حُظلخػَ حُِلظ٢ ر٤ٖ حلأكَحى، ك٤غ ٣ظًَِٔ :اٌّمبثلاد اٌشقظ١خ

كٞحٍْٛ كٍٞ ٟٓٞٞع ٓؼ٤ٖ ٣يأد حُزخكغ ا٠ُ حٓظؼخٍس ٍأ١ ح٥هَ ُِلٍٜٞ ػ٠ِ 

حُٔؼِٞٓخص أٝ حُظـ٤َحص حُظ٢ ططَأ ػ٠ِ حُٔزلغ، ٣ٝٔظخُ رؤّٗٚ ٤ِٓٝش ٓئًيس ُِٔؼِٞٓخص، 

. ٝطؼخد حُٔوخرِش رؤٜٗخ ٓظؤػَس رخُلخُش حُ٘ل٤ٔش ُِٔٔظـ٤ذ

 ٛٞ حلأِٓٞد حُٔؼظٔي ٤ًِخً ػ٠ِ ٓيٟ حٗظزخٙ حُزخكغ أٝحُظلخطٚ ُظخَٛس أٝ ٢ٗء ٓخ، :اٌّلاؽظخ 

ٜٔ٘ؾ ُظخَٛس ٓخ أٝ كخىػش ٖٓ هلاٍ  ُٓ أٓخ ك٤ٔخ ٣ظؼِن رخُٔلاكظش حُؼ٤ِٔش كبّٜٗخ رخػظزخٍ حٗظزخٙ 

َٓحهزظٜخ، ٣ٜٝيف حُزخكغ ٖٓ حُٔلاكظش ك٢ حُظٞحَٛ حُؼ٤ِٔش ٛٞ طل٤َٔٛخ أٝ حًظ٘خف 

. أٓزخرٜخ، ٝحُوَٝؽ رٔـٔٞػش ٖٓ حُوٞح٤ٖٗ حُظ٢ طلٌٜٔخ

ٝطظٔؼَ رخُِـٞء ا٠ُ حٌُظذ ٝحُٔوط١ٞخص ٝحلأ١َٝكخص :  حَُؿٞع ا٠ُ حُٜٔخىٍ حٌُٔظٞرش

.  ٝحُي٣ٍٝخص ٝحُٔٞحهغ حلإٌُظ٤َٗٝش حُظ٢ طويّ ٓؼِٞٓخص ًحص ػلاهش رٔخىس حُزلغ

 ٤ِٓٝش كؼخُش ك٢ حٓظوطخد حُز٤خٗخص ٝؿٔؼٜخ رٞحٓطش حلآظٔخٍس حُظ٢ ٣ظْ طؼزجظٜخ :الاٍزج١بْ

رٞحٓطش حُٔٔظـ٤ذ، ٝطٔظخُ ربٌٓخ٤ٗش حُلٍٜٞ ػ٠ِ حُٔؼِٞٓخص ٖٓ ػيى ٛخثَ ٖٓ 

.حلأٗوخٙ حُٔظزخػي٣ٖ ؿـَحك٤خً هلاٍ كظَس ٤ُ٘ٓش ٝؿ٤ِس
1

 
 

 ِغزّغ ٚػ١ٕخ اٌلهاٍخ: صبٌضب

                                                           
1
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٤ٌُٕٞ ٓـظٔغ حُزلغ ٌُٕٞ ٌٛٙ حُٔئٓٔش ٖٓ أْٛ " ِٓز٘ش حُٔ٘زغ رٔؼ٤يس"طْ حهظ٤خٍ ٓئٓٔش 

حُٔئٓٔخص حُٔظٞحؿيس ػ٠ِ ٓ٘طوش ٓؼ٤يس ُٝيٍٝٛخ ٌٝٓخٗظٜخ حلاؿظٔخػ٤ش ُٝٔخ طويٓٚ ٖٓ هيٓخص 

ٝطوغ رخُوَد ٖٓ ٓي٣٘ش ٓؼ٤يس ٗٔخلا ٝطِز٤ش كخؿخص حُٔـظٔغ ٖٓ ٓخىس حُل٤ِذ ٝٓ٘ظوخطٚ ،

 ٝىهِض ٤ٓيحٕ حلاٗظخؽ ك٢ 1984رخُٔ٘ظوش حُٜ٘خػ٤ش ًخٗض حُزيح٣ش ك٢ ر٘خثٜخ ٓ٘ش 

. ُظَ ٖٓ حُِزٖ 10000 ُظَ ٖٓ حُل٤ِذ ٝ 40000 رويٍس حٗظخؿ٤ش ٓويٍس د 13/02/1988  

 ٝأٛزلض ط٠ٔٔ 30/12/1997ًخٗض ٌٛٙ حُٞكيس طخرؼش ا٠ُ حُٔئٓٔش حلأّ رَٞٛحٕ ا٠ُ ؿخ٣ش 

رٞكيس حُٔ٘زغ ُِل٤ِذ ٝٓ٘ظوخطٚ ًٔخ طظٔغ ٓ٘خ١ن حُظ٣ُٞغ ا٠ُ ًَ ٖٓ َٝٛحٕ ، ٣َ٘ٓش، ػ٤ٖ 

 حٓظٔخٍس ُؼ٤٘ش ٖٓ أكَحى حُِٔز٘ش 40 طْ ط٣ُٞغ كٞح٢ُ . حُٜلَحء، حُز٤ٞ، ٤ٓن ، حُٔلٔي٣ش

.رط٣َوش ػ٘ٞحث٤ش ٖٓ ٓـظٔغ حُيٍحٓش  

 

 

 

 

 



اٌلهاٍخ اٌزطج١م١خاٌفظً اٌضبٟٔ                                                                      
 

36 
 

  أٍب١ٌت اٌّؼبٌغخ الإؽظبئ١خ ٌٍج١بٔبد: اٌّطٍت اٌضبٟٔ 

هٔ٘خ ك٢ ٌٛٙ حُيٍحٓش رخٓظويحّ ٓـٔٞػش ٖٓ حلأٓخ٤ُذ حلإكٜخث٤ش ٖٓ أؿَ حُظلون ٖٓ ػزخص 

 (version19  رٞحٓطش رَٗخٓؾ أٝ ٛيم أىحس حُيٍحٓش ٝحُظل٤َِ حُلٜخث٢ ُز٤خٗخص حُيٍحٓش 

spss) حلأٓخ٤ُذ ٗـي ٌٙٛ ٖٓٝ ،: 

 .حُظٌَحٍحص ٝحُ٘ٔذ حُٔج٣ٞش ُٞٛق هٜخثٚ أكَحى ػ٤٘ش حُيٍحٓش-

 .ٓؼخَٓ أُلخ ًَٝٗزخم ُِظلون ٖٓ ػزخص ٝٛيم أىحس حُيٍحٓش-

 كٔخد حُٔظ٢ٓٞ حُلٔخر٢-

 .كٔخد حلاٗلَحف حُٔؼ٤خ١ٍ- 

  :ِواؽً رط٠ٛو أكاح اٌلهاٍخ: اٌّطٍت اٌضبٌش 

ر٘خءح ػ٠ِ ٟٓٞٞع رلؼ٘خ ًٌُٝي حُٜٔ٘ؾ ح١ٌُ حهظَٗخٙ ٌُٜٙ حُيٍحٓش ٍأ٣٘خ إٔ أكٖٔ أىحس ٢ٛ 

حلآظٔخٍس ٗظَح ُؼيّ طٞكَ حُٔؼِٞٓخص حُلآُش ك٢ ٌٛٙ حُٔٞح٤ٟغ ًٌُٝي هَطٜخ ػ٠ِ طلو٤ن 

 .حُٜيف حُٔ٘٘ٞى ٜٓ٘خ

 حػظٔيٗخ ػ٠ِ حلآظٔخٍس ُـٔغ حُز٤خٗخص ٝحُظ٢ حػيىٗخٛخ ٝكوخ :ثٕبء أكاح اٌلهاٍخ: أٚلا 

 :ُـَٝ حُزلغ ٝٓلاثٔظٜخ ٓغ حلأٓجِش ك٤غ هٔٔ٘خٛخ ا٠ُ ٓخ٢ِ٣

: ٝطَ٘ٔ حُز٤خٗخص أٝ حُٔؼِٞٓخص حلأ٤ُٝش لأكَحى ػ٤٘ش حُيٍحٓش ٓؼَ : اٌج١بٔبد الأ١ٌٚخ-01-01

 .حُـْ٘ ، حُؼَٔ، حُٔٔظٟٞ حُظؼ٢ٔ٤ِ ، حُٞظ٤لش ٝحُوزَس

 ِؾبٚه هئ١َ١خ ٚ ٟ٘ (04)رُ رٛى٠غ ٘نٖ الأٍئٍخ ػٍٝ : ِؾبٚه اٌلهاٍخ-02-01

 أٓجِش (10) ٣ظ٠ٖٔ حُويٍحص حلاريحػ٤ش ُيٟ ٓٞظل٢ حُٔئٓٔش: اٌّؾٛه الأٚي. 

 ٟٔأٓجِش (10)ط٘ـ٤غ اىحٍس حُٔئٓٔش ٤ُٔخٓخص ٝىػْ حلاريحع ٣ظ٠ٖٔ : اٌّؾٛه اٌضب .

 أٓجِش (10)ح٤ُِٔس حُظ٘خك٤ٔش رخُٔئٓٔش ٣ظ٠ٖٔ : اٌّؾٛه اٌضبٌش . 

 أٓجِش (10)طؤػ٤َ حلإريحع ػ٠ِ حُٔئٓٔش  ٣ظ٠ٖٔ: اٌّؾٛه اٌواثغ. 

 

 

 

ك٤ٔخ ٣ظؼِن رٜيم حلآظٔخٍس، كوي حػظٔيٗخ حٓظويحّ حِٓٞد حُٔل٤ٌٖٔ : طلق الاٍزّبهح- صب١ٔب

ٌٝٛح رؼَٟٜخ ػ٠ِ أٓخطٌس ٓظو٤ٜٜٖ ، ًٝخٗض حُ٘ظ٤ـش ك٢ حُزيح٣ش حؿَحء طؼي٣لاص ٝحػطخء 

 .حهظَحكخص ًخٗض ك٤ٜخ حُلخثيس حٌُز٤َس ٝكوخ ُٜ٘خثلْٜ ٝحٍٗخىحطْٜ حُو٤ٔش
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 أ١ 29 كَى حط٠ق ُ٘خ إٔ ػيى حًٌٍُٞ  ( 40)ٖٓ هلاٍ ىٍحٓش ػ٤٘ش حُزلغ حُٔظٌٞٗش ٖٓ  

 ٌِٗٞح ٓخ ٗٔزظٚ 11 ٖٓ كـْ حُؼ٤٘ش ح٢ٌُِ ك٢ ك٤ٖ رِؾ ػيى حلإٗخع % 72.5ر٘ٔزش 

:  ٖٓ حُٔـٔٞع ح٢ٌُِ لأكَحى حُؼ٤٘ش ًٔخ ٛٞ ٟٓٞق ك٢ حُـيٍٝ حُظخ27.5%٢ُ

اٌؼ١ٕخ ٚفك ػٕظو اٌغٌٕ أفواك رٛى٠غ :(04)اٌغلٚي هلُ

إٌـــــَجخ 

 اٌـــــّئ٠ٛــــــــخ

 اٌغــــٕــــــــــٌ اٌزىـــــــــــــواه

 اٌنوـــــــــــــــــٛه 29 %72,5

 الإٔـــــــــــــــــبس 11 %27,5

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ػوع ٔزبئظ اٌلهاٍخ ا١ٌّلا١ٔخ ، رؾ١ٍٍٙب ِٕٚبلشزٙب: اٌّجؾش اٌضبٟٔ

ٖٓ هلاٍ ٌٛح حُٔزلغ ٓٞف ٗوّٞ رؼَٝ ٗظخة حُظل٤َِ حلاكٜخث٢ ُِز٤خٗخص حُظ٢ ؿٔؼ٘خٙ ٖٓ 

هلاٍ ط٣ُٞغ حلآظٔخٍحص ٝحٓظَؿخػٜخ ٌٝٛح رـ٤ش طل٤ِِٜخ ٝحهظزخٍ ك٤َٟخص حُيٍحٓش 

 .ح٤ُٔيح٤ٗش

  ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ اٌٛطفٟ ٌؼ١ٕخ اٌلهاٍخ: اٌّطٍت الأٚي

 رٛى٠غ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ؽَت اٌغٌٕ:  أٚلا
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 اٌّغــــــــــــّٛع 40 %100,0

" SPSS" V.19 ثبلاػزّبك ػٍٝ ِقوعبد اٌجؤبِظ الإؽظبئٟ  اٌطٍجخِٓ اػلاك:اٌّظله

 

 

 
  EXCELػٍٝ ثبلاػزّبك  ِٓ اػلاك اٌطٍجخ: اٌّظله

 رٛى٠غ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ؽَت ِزغ١و اٌؼّو: صب١ٔب

حُؼٔخٍ ح٣ٌُٖ طوَ كَى حط٠ق ُ٘خ إٔ ػيى  ( 40)ٖٓ هلاٍ ىٍحٓش ػ٤٘ش حُزلغ حُٔظٌٞٗش ٖٓ 

،أٓخ ػيى حُؼٔخٍ  ٖٓ كـْ حُؼ٤٘ش ح٢ٌُِ % 27.5  ر٘ٔزشأ١  11 ٓ٘ش ٛٞ 30أػٔخٍْٛ ػٖ 

ٓ٘ش 50ؿ٠ِ 40 ، ٝرِؾ حُؼيى ٖٓ % 27.5  ر٘ٔزش كَى أ11١ ٓ٘ش أ٠٣خ 40ا30٠ُٖٓ 

 أ١ 5ٓ٘ش ٛٞ 50 ، ًٝخٕ ػؼي حُؼٔخٍ ح٣ٌُٖ ْٜٓ٘ أًؼَ ٖٓ %32.5 ػخٓلا ر٘ٔزش 13

 . ٝحُـيٍٝ أىٗخٙ ٣ٟٞق ًُي%12.5ر٘ٔزش 

 ِزغ١و اٌؼّواٌؼ١ٕخ ٚفك أفواك رٛى٠غ :(05)اٌغلٚي هلُ

إٌـــــَجخ 

 اٌـــــّئ٠ٛــــــــخ

 اٌغــــٕــــــــــٌ اٌزىـــــــــــــواه

 ٍٕخ30ألً ِٓ  11 %27,5

 40اٌٝ 30ِٓ  11 %27,5

 50 اٌٝ 40ِٓ  13 %32,5

  ٍٕخ50أوضو ِٓ  5 %12,5

 اٌّغــــــــــــّٛع 40 %100,0

 SPSS" V.19 ثبلاػزّبك ػٍٝ ِقوعبد اٌجؤبِظ الإؽظبئٟ  اٌطٍجخِٓ اػلاك:اٌّظله

 

72%

27.5%

رٛى٠غ أفواك اٌؼ١ٕخ ؽَت اٌغٌٕ(:  01)اٌشىً هلُ

ذكر

أنثى
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  EXCELػٍٝ ثبلاػزّبك  ِٓ اػلاك اٌطٍجخ: اٌّظله

 رٛى٠غ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ؽَت اٌٛظ١فخ : صبٌضب

 أٓخ % 42.5ٖٓ هلاٍ حُـيٍٝ أىٗخٙ ٗلاكع إٔ ٗٔزش حُؼٔخٍ حُظ٘ل٤٣ٌ٤ٖ ك٢ حُٔئٓٔش ٛٞ 

 ، أٓخ حلا١خٍحص %25 ك٢ ك٤ٖ ٗـي حلا١خٍحص ًخٗض حُ٘ٔزش %17.5ٗٔزش ػٔخٍ حُظلٌْ ٛٞ 

 .%15حُٔخٕٓٞ كٌخٗض حُ٘ٔزش 

 اٌٛظ١فخ اٌؼ١ٕخ ٚفك أفواك رٛى٠غ:(06)اٌغلٚي هلُ
 

إٌـــــَجخ 

 اٌـــــّئ٠ٛــــــــخ

 اٌٛظ١فخ اٌزىـــــــــــــواه

 ػبًِ رٕف١ن 17 %42,5

 ػبًِ رؾىُ 7 %17,5

 اؽبه 10 %25,0

 اؽبه ٍبِٟ 6 %15,0

 اٌّغّٛع 40 %100,0

 SPSS ثبلاػزّبك ػٍٝ ِقوعبد اٌجؤبِظ الإؽظبئٟ  اٌطٍجخِٓ اػلاك:اٌّظله

"V.19" 

11 11
13

5

27,5 27,5

32,5

12,5

0

5

10

15

20

25

30

35

منأقل سنة30 30من 40إلى 50إلى 40من منأكثر سنة 50

يمثل أفراد العينة وفق متغير العمر 02الشكل رقم 

Ventes Série2
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  EXCELػٍٝ ثبلاػزّبك  ِٓ اػلاك اٌطٍجخ: اٌّظله

 

 ا١ٌّٕٙخ ٌٍقجوح رٛى٠غ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ؽَت : هاثؼب

 % 42.5 ٓ٘ٞحص ٓخ ٗٔزظٚ 05ُوي ٌِٗٞح أكَحى حُؼ٤٘ش حُظ٢ طظَحٝف هزَطْٜ حُؼ٤ِٔش أهَ ٖٓ 

 ٓ٘ٞحص 10 ٓ٘ٞحص ٝ 05ك٢ ك٤ٖ ًخٗض ٗٔزش ح٣ٌُٖ طظَحٝف هزَطْٜ ٓخ ر٤ٖ ٢ٛٝ أػ٠ِ ٗٔزش

 .% 30  ٓ٘ٞحص رِـض 10أًؼَ ٖٓ ُلجش حُظ٢ طِٔي هزَس ح أٓخ ،27,7%

 اٌقجوح اٌؼ١ٍّخ اٌؼ١ٕخ ٚفك ػٕظو أفواك رٛى٠غ:(07)اٌغلٚي هلُ
 

إٌـــــَجخ 

 اٌـــــّئ٠ٛــــــــخ

اٌــقجـــــوح اٌـــؼّــــ١ٍــــــــخ  اٌزىـــــــــــــواه

  ٍٕٛاد05ألً ِٓ  17 %42,5

  ٍٕٛاد10 ٍٕٛاد ٚ 05ِبث١ٓ  11 %27,5

  ٍٕٛاد10أوضو ِٓ  12 %30

 اٌّغّٛع 40 100,0 %  

 SPSS ثبلاػزّبك ػٍٝ ِقوعبد اٌجؤبِظ الإؽظبئٟ  اٌطٍجخِٓ اػلاك:اٌّظله

"V.19" 
 

 

 

 

 

 

 
0
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منأقل سنوات 05
وسنوات 05مابٌن

سنوات 10 منأكثر سنوات 10
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11
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27,5 30

يمثل افراد العينة حسب الخبرة  04شكل رقم 
المهنية

Série1 Série2

تنفٌذعامل

42%

تحكمعامل

18%

اطار

25%

سامًاطار

15%

يمثل أفراد العينة حسب الوظيفة03شكل رقم 
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  EXCELػٍٝ ثبلاػزّبك  ِٓ اػلاك اٌطٍجخ: اٌّظله

 

 

 

 

 رٛى٠غ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ؽَت اٌَّزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ: فبَِب

ٖٓ هلاٍ ٗظخثؾ حُٔظلَٜ ػ٤ِٜخ ٖٓ ىٍحٓش طل٤َِ حُز٤خٗخص حُ٘و٤ٜش ُلآظز٤خٕ 

، ك٢ ك٤ٖ ًخٗض حص ؿخٓؼ٤ش ْٛ ٖٓ كخ٢ِٓ ٜٗخى % 30حط٠ق ُ٘خ إٔ ٓخٗٔزظٚ 

  ، أٓخ حُٜ٘خىحص %35حلأهَ ٖٓ حُؼخ١ٞٗ ،أٓخ ٗٔزش   % 27.5حُؼخ٤٣ٖٞٗ ٗٔزش 

 . %7.5حلأهَٟ رِـض حُ٘ٔزش  

 (اٌّئً٘)اٌشٙبكحرٛى٠غ اٌؼ١ٕخ ٚفك ػٕظو :(08)اٌغلٚي هلُ

 

إٌـــــَجخ 

 اٌـــــّئ٠ٛــــــــخ

اٌزؾظ١ً اٌؼٍّٟ  اٌزىـــــــــــــواه

 ألً ِٓ اٌضبٔٛٞ 14 %35,0

 صبٔٛٞ 11 %27,5

 عبِؼٟ 12 %30,0

 أفوٜ 3 %7,5

اٌّغّٛع  40 %100,0

 "SPSS" V.19 ثبلاػزّبك ػٍٝ ِقوعبد اٌجؤبِظ الإؽظبئٟ ٔبِٓ اػلاك:اٌّظله
  

 

35%

27%

30%

8%

يمثل افراد العينة حسب الشهادة 05شكل رقم 

الثانويمنأقل

ثانوي

جامعً

أخرى



اٌلهاٍخ اٌزطج١م١خاٌفظً اٌضبٟٔ                                                                      
 

42 
 

 ِٓ اػلاك اٌطٍجخ: اٌّظله

 

  EXCELػٍٝ ثبلاػزّبك  ِٓ اػلاك اٌطٍجخ: اٌّظله

 

  رؾ١ًٍ ٚرف١َو اٍزغبثبد أفواك ػ١ٕخ ِغزّغ اٌلهاٍخ: اٌّطٍت اٌضبٟٔ
 :رخلآظؼخٗش

 :رِْٔ ٤ٌُخٍص حُؤخ٢ٓ 

ٝٛٞ أًؼَ حُٔوخ٤٣ْ ٤ٗٞػخ ك٤غ ٣طِذ ٖٓ حُٔزلٞع إٔ ٣ليى ىٍؿش ٓٞحكوظٚ أٝ 

ػيٜٓخ ػ٠ِ ه٤خٍحص ٓليىس ،ٌٝٛح حُٔو٤خّ ؿخُزخ ٌٕٓٞ ٖٓ هٔٔش ه٤خٍحص ٓظيٍؿش 

ك٤غ حػظٔيٗخ ك٢ حُيٍحٓش ػ٠ِ حُظيٍؽ . ٤٘٣َ ا٤ُٜخ حُٔزلٞع ا٠ُ حهظ٤خٍ ٝحكي ٜٓ٘خ

 :حُظخ٢ُ

 :ٓؼلا

ٓٞحكن ؿيح           ٓٞحكن              ٓلخ٣ي            ؿ٤َ ٓٞحكن             ؿ٤َ ٓٞحكن 

 ا١لاهخ 

 حُٔظٞٓطخص حُلٔخر٤ش  هٔ٘خ رخٓظوَحؽ" SPSS" رخٓظويحّ حُزَٗخٓؾ حلإكٜخث٢ ٝ 

 .ٝحُظٌَحٍحص ٝحُ٘ٔذ حُٔج٣ٞشٝحلاٗلَحكخص حُٔؼ٤خ٣ٍش 

هي طْ حٓظوَحؽ حُٔظٞٓطخص حُلٔخر٤ش ٝحلاٗلَحكخص حُٔؼ٤خ٣ٍش ُلوَحص ًَ ٓلٍٞ ػ٠ِ ًٔخ 

: كيٟ ًخلأط٢ 

 ٍٝأٓجِش (10) ٣ظ٠ٖٔ حُويٍحص حلإريحػ٤ش ُيٟ ٓٞظل٢ حُٔئٓٔش: حُٔلٍٞ حلأ .

 أٓجِش (10)ط٘ـ٤غ اىحٍس حُٔئٓٔش ٤ُٔخٓخص ٝىػْ حلاريحع   ٣ظ٠ٖٔ : حُٔلٍٞ حُؼخ٢ٗ .

 أٓجِش (10)ح٤ُِٔس حُظ٘خك٤ٔش رخُٔئٓٔش  ط٠ٖٔ : حُٔلٍٞ حُؼخُغ 

 أٓجِش (10)طخػ٤َ حلاريحع ػ٠ِ حُٔئٓٔش: حُٔلٍٞ حَُحرغ 

 :فطٛاد اٌلهاٍخ

  كهاٍخ طلق ٚ صجبد الاٍزّبهح:أٚلا

 .ٓؼخَٓ أُلخ ًَٝٗزخم ُو٤خّ ػزخص ٓلخٍٝ حُيٍحٓش : (09)اٌغلٚي هلُ

 ٓؼخَٓ حُؼزخص ػيى حُؼزخٍحص حُز٤خٗخص حُٔلخٍٝ

 851, 10 حُٔلٍٞ حلأٍٝ

 899, 10 حُٔلٍٞ حُؼخ٢ٗ

 657, 10 حُٔلٍٞ حُؼخُغ

 874, 10 حُٔلٍٞ حَُحرغ

 

 896, 40 ٓؼي حُؼزخص حُؼخّ

 spssرخلاػظٔخى ػ٠ِ حؿخرخص حلأكَحى ُؼ٤٘ش حُيٍحٓش ٝٓوَؿخص : حُٜٔيٍ

5 4 3 2 1 
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 ُِظؤًي ٖٓ ٛيم ٝػزخص (Alpha Cronbach’s) ُوي طْ حٓظويحّ ٓؼخىُش ًَٝٗزخم حُلخ 

ٝ ر٤ٖ أٓجِش ًَ , ك٤غ طْ كٔخد ٓؼخَٓ حُؼزخص ح٢ٌُِ ُـ٤ٔغ أٓجِش حلآظٔخٍس, حلآظٔخٍس

 ٓؼخَٓ حُؼزخص ح٢ٌُِ ك٤غ رِؾ, حُظخ٤ُشك٤غ طْ حُلٍٜٞ ػ٠ِ ٗظخثؾ . ٓلٍٞ ػ٠ِ كيٟ

 0.896 ُلآظٔخٍس

 ، 0.851: أٓخ رخُ٘ٔزش ُٔؼخٓلاص حُؼزخص حُوخٛش رخُٔلخٍٝ حُٔظش كوي رِـض ػ٠ِ حُظَط٤ذ,  

0.899, 0.657 ،0.874 

: كهاٍخ الاهرجبؽ ِب ث١ٓ اٌّؾبٚه-صب١ٔب

 Pearson ِغ رمل٠و كهعخ الاهرجبؽ ِب ث١ٓ اٌّؾبٚه:(10)اٌغلٚي هلُ 

 اٌّؾبٚه 
اٌّؾٛه 

الأٚي 

اٌّؾٛه 

 اٌضبٟٔ

اٌّؾٛه 

 اٌضبٌش
 Gاٌّؾٛه  اٌّؾٛه اٌواثغ

اٌّؾٛه الأٚي 

 

1 ,228 
,158 

,017 
,916 

,486
**
 

,001 
,540

**
 

,000 

اٌّؾٛه اٌضبٟٔ 
,228 
,158 

1 ,143 
,377 

,159 
,326 

,043 
,790 

اٌّؾٛه اٌضبٌش 
,017 
,916 

,143 
,377 

1 ,140 
,389 

-,025 
,878 

اٌّؾٛه اٌواثغ 
,486** 
,001 

,159 
,326 

,140 
,389 

1 ,865** 
,000 

 Gاٌّؾٛه 
,540** 
,000 

,043 
,790 

-,025 
,878 

,865** 
,000 

1 

 SPSS ثبلاػزّبك ػٍٝ ِقوعبد اٌجؤبِظ الإؽظبئٟ  اٌطبٌج١ِٓٓ اػلاك:        اٌّظله

"V.19"                                                                                   ِلاؽظخ: 
 .أ١ ٝؿٞى حٍطزخ١ ه١ٞ ر٤ٖ ٓلخٍٝ حُيٍحٓش (**)ك٢ كخُش ٝؿٞى ػلآش

 .أ١ ٝؿٞى حٍطزخ١ ٓظ٢ٓٞ ر٤ٖ ٓلخٍٝ حُيٍحٓش  (*)ٝ ك٢ كخُش ٝؿٞى ػلآش

أٓخ ك٢ كخُش ػيّ ٝ ؿٞى حُؼلآش حُٔخروش أ١ ٝؿٞى حٍطزخ١ ٟؼ٤ق ر٤ٖ حُٔلخٍٝ       

 حُؼخ٢ٗحَُٔحى ىٍحٓش حٍطزخ١ ر٤ٜ٘خ ًٔخ ٛٞ حُلخٍ ٓؼلا ك٢ حلاٍطزخ١ ٓخ ر٤ٖ كوَحص حُٔلٍٞ 

 . ٝ حلإؿخرش رؼ٘ٞحث٤شٝ ٍرٔخ ٌٛح ٍحؿغ ُؼيّ كْٜ كوَحص ٣ٌٖٛ حُٔل٣ٍٖٞ,حُؼخُغ  ٝ 

 

 

 

 

 :كهاٍخ كهعخ اٌّٛافمخ-صبٌضب   

 :ِلٜ رٛفو اٌملهاد الاثلاػ١خ ٌلٜ اٌؼب١ٍِٓ ثٍّجٕخ إٌّجغ ثَؼ١لح: أٚلا
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طْ طل٤َِ حٓظـخرخص أكَحى ػ٤٘ش ٓـظٔغ حُيٍحٓش ُِظؼَف ػ٠ِ ٓيٟ طٞكَ حُويٍحص حلاريحػ٤ش 

 .ُيٟ حُؼخ٤ِٖٓ رِٔز٘ش حُٔ٘زغ رٔؼ٤يس ٝحُـيٍٝ حُظخ٢ُ ٣ٟٞق ًُي

 .اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٚالأؾوافبد اٌّؼ١به٠خ ٌٍّؾٛه الأٚي:(11)اٌغلٚي هلُ 

 

هلُ 

 اٌفموح
 : اٌّؾٛه الأٚي فمواد

اٌّزٍٛؾ 

 اٌؾَبثٟ

الأؾواف 

 اٌّؼ١بهٞ

كهعخ 

 اٌّٛافمخ

 ل٠ٛخ 49355, 1,7500 أٔغي الأػّبي اٌّٛوٍخ اٌٟ ثؤٍٍٛة ِزغلك ِٚزطٛه 1

2 
ٌلٞ اٌملهح ػٍٝ الزواػ اٌؾٍٛي اٌَو٠ؼخ ٌّشبوً 

 ل٠ٛخ 74722, 1,8250 اٌؼًّ

3 
أؽوص ػٍٝ رجٕٟ اٌزغ١١و اٌّطٍٛة ٌظبٌؼ أٔشطخ 

 ل٠ٛخ 55412, 1,7250 اٌّئٍَخ

4 
أؽوص ػٍٝ اٌزؼج١و ػٓ أهائٟ ٌٚٛ وبٔذ ِقبٌفخ 

 ل٠ٛخ 64847, 1,8000 ٌوإٍبئٟ فٟ اٌؼًّ

 ل٠ٛخ 97369, 2,0250 أؽوص ػٍٝ الاٍزفبكح ِٓ أهاء ٚأزمبكاد ا٢فو٠ٓ 5

6 
أٍزط١غ فٟ وض١و ِٓ اٌّواد رٛلغ اٌؾً ٌّشىلاد 

 ل٠ٛخ 72280, 1,8750 اٌؼًّ

7 
أؽوص ػٍٝ ِؼوفخ أٚعٗ اٌقًٍ ٚاٌؼؼف ف١ّب أٔغيٖ 

 ل٠ٛخ 76753, 1,9750 ِٓ أػّبي

 ل٠ٛخ 72280, 1,8750 أٍِه اٌملهح اٌزٟ ِٓ فلاٌٙب ألٕغ اٌّزؼب١ٍِٓ ِؼٟ 8

 ل٠ٛخ 98580, 2,0500 أٍزط١غ رمل٠ُ أوضو ِٓ فىوح فلاي فزوح ى١ِٕخ ٚع١يح 9

10 
أِزٍه هإ٠خ كل١مخ لاوزشبف اٌّشىلاد اٌزٟ ٠ؼبٟٔ 

 ل٠ٛخ 64847, 1,8000 ِٕٙب ىِلاء اٌؼًّ

 ل٠ٛخ 49290, 1,7750 اٌلهعخ اٌى١ٍخ

 SPSS ثبلاػزّبك ػٍٝ ِقوعبد اٌجؤبِظ الإؽظبئٟ  اٌطبٌج١ِٓٓ اػلاك:اٌّظله

"V.19 "

 

 

 ِلٜ رٛفو ٚرجٕٟ الاثلاع ِٓ ؽوف ٍِجٕخ إٌّجغ ثَؼ١لح: صب١ٔب

اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٚالأؾوافبد اٌّؼ١به٠خ ٌٍّؾٛه :(12)اٌغلٚي هلُ  

 .اٌضبٟٔ
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هلُ 

 اٌفموح

: اٌّؾٛه اٌضبٟٔ فمواد

 

اٌّزٍٛؾ 

 اٌؾَبثٟ

الأؾواف 

 اٌّؼ١بهٞ

كهعخ 

 اٌّٛافمخ

1 
لبِذ اٌّئٍَخ ثبٍزؾلاس رغ١١واد 

 عنه٠خ فٟ ١٘ىٍٙب اٌزٕظ١ّٟ
1,9500 ,74936 

 ل٠ٛخ

2 
ارقند اٌشووخ ١ٍبٍبد ٚاعواءاد 

 ٌزط٠ٛو فلِبرٙب ِٚووي٘ب اٌزَٛلٟ
2,0250 ,99968 

 ل٠ٛخ

3 
اٍزؾلصذ اٌشووخ ١ٍبٍبد عل٠لح فٟ 

 ِغبي اٌزؼ١١ٓ ٚاٌّىبفآد ٚاٌؾٛافي
1,8000 ,68687 

 ل٠ٛخ

4 
ارؾند اٌشووخ اعواءاد رَبػل ػٍٝ 

رفؼ١ً الارظبي ٚرجبكي اٌّؼبهف ث١ٓ 

 اٌؼب١ٍِٓ

1,6500 ,62224 

 ل٠ٛخ

 ل٠ٛخ 81296, 1,8250 رشغغ اٌّئٍَخ اٍٍٛة اٌؼًّ اٌغّبػٟ  5

6 
رقظض اٌشووخ ثواِظ ٌزؾ١َٓ 

 ٚرط٠ٛو فلِبرٙب ٌي٠بكح ٚلاء اٌيثبئٓ ٌٙب
1,7750 ,80024 

 ل٠ٛخ

7 

ٌغؤد اٌشووخ اٌٝ ثواِظ فبهع١خ 

ٌزؾل٠ل  (ِواوي اٍزشبه٠خ ٚثؾض١خ)

 اٌزٛعٙبد اٌَّزمج١ٍخ ٌٍَّزٍٙى١ٓ

2,0000 ,98710 

 ل٠ٛخ

8 
رؼًّ اٌّئٍَخ ػٍٝ اٍزمطبة الافواك 

 مٚٞ اٌزٛعٙبد الاثلاػ١خ
1,9250 ,85896 

 ل٠ٛخ

9 
رقظض اٌّئٍَخ ثواِظ ٚكٚهاد 

 رى١ٕ٠ٛخ ٌفبئلح ِٛظف١ٙب
1,9250 ,82858 

 ل٠ٛخ

10 
رؼًّ اٌّئٍَخ ػٍٝ ر١ّٕخ ٚرو١ٍـ 

 صمبفخ الاثلاع
2,0500 1,10824 

 ل٠ٛخ

 ل٠ٛخ 74248, 2,0000اٌلهعخ اٌى١ٍخ 

 SPSS" V.19 ثبلاػزّبك ػٍٝ ِقوعبد اٌجؤبِظ الإؽظبئٟ  اٌطبٌج١ِٓٓ اػلاك:اٌّظله

 

 

 

 :ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ ثٍّجٕخ إٌّجغ ثَؼ١لح: صبٌضب

 .اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٚالأؾوافبد اٌّؼ١به٠خ ٌٍّؾٛه اٌضبٌش:(13)اٌغلٚي هلُ 

هلُ 

 اٌفموح
 :  اٌّؾٛه اٌضبٌشفمواد

اٌّزٍٛؾ 

 اٌؾَبثٟ

الأؾواف 

 اٌّؼ١بهٞ

كهعخ 

 اٌّٛافمخ
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1 

رزٛفو ِٕزغبد اٌّئٍَخ ػٍٝ ِيا٠ب ٠ظؼت 

 رم١ٍل٘ب ِٓ ؽوف ِٕبف١َٙب
 ل٠ٛخ 76753, 1,7750

2 
رّزٍه اٌّئٍَخ ِغّٛػخ ِٓ اٌّٛاهك إٌبكهح 

 اٌزٟ رَبُ٘ فٟ فٍك ل١ّخ ٌٙب
 ل٠ٛخ 83166, 2,0250

3 
رملَ اٌّئٍَخ ِٕزغبد  ٚفلِبد رزٛافك ِغ 

 ؽبعبد اٌَّزٍٙى١ٓ ٚرٛلؼبرُٙ
 ل٠ٛخ 78283, 1,9500

4 
ٌٍّئٍَخ للهح ػٍٝ ػوع ِٕزغبد ماد 

 فظبئض ِز١ّيح ِٕٚفوكح
 ل٠ٛخ 91111, 2,1250

5 
رزجٕٝ اٌّئٍَخ ِٛاطفبد ِٚؼب١٠و ػّبْ 

 اٌغٛكح فٟ ع١ّغ الَبِٙب
 ل٠ٛخ 79703, 1,9250

6 
رزٛفو فٟ اٌشووخ فوص لاٍزقلاَ رىٌٕٛٛع١ب 

 اٌّؼٍِٛبد لا رَزط١غ اِزلاوٙب اٌشووبد الأفوٜ
 ِزٍٛطخ 4,52316 2,5500

7 

رز١ّي اٌّئٍَخ ثبٌزؼبْٚ ِغ ِئٍَبد أفوٜ 

ٌزؾ١َٓ للهارٙب ػٍٝ رؾم١ك اٌغٛكح ٚاٌز١ّي فٟ 

 اٌؼًّ

 ل٠ٛخ 64847, 1,8000

8 
ٌلٜ اٌّئٍَخ رٛعٗ ٚاػؼ ٌٍؼًّ ِٓ اعً 

 اٌؾظٛي ػٍٝ عٛائي اٌغٛكح ٚاٌز١ّي
 ل٠ٛخ 73336, 1,7750

9 
رز١ّي اٌّئٍَخ ثملهح ػب١ٌخ ػٍٝ الاٍزغبثخ 

 ٌؾبعبد اٌَّزٍٙى١ٓ
 ل٠ٛخ 84391, 1,8250

10 
رز١ّي اٌّئٍَخ ثَوػخ الاٍزغبثخ فٟ رجٕٟ 

 رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد فٟ ػ١ٍّبرٙب الأزبع١خ
 ِزٍٛطخ 1,02501 2,5250

 ل٠ٛخ 1,80526 2,1500 اٌلهعخ اٌى١ٍخ

 SPSS ثبلاػزّبك ػٍٝ ِقوعبد اٌجؤبِظ الإؽظبئٟ  اٌطبٌج١ِٓٓ اػلاك:اٌّظله

"V.19 "

 

 

 

 

 :رؤص١و الاثلاع ثٍّجٕخ إٌّجغ ثَؼ١لح: هاثؼب 

 .اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٚالأؾوافبد اٌّؼ١به٠خ ٌٍّؾٛه اٌواثغ:(14)اٌغلٚي هلُ 

هلُ 

 اٌفموح
 :  اٌّؾٛه اٌواثغفمواد

اٌّزٍٛؾ 

 اٌؾَبثٟ

الأؾواف 

 اٌّؼ١بهٞ

كهعخ 

 اٌّٛافمخ

1 
ٍبُ٘ الاثلاع فٟ وَت ٚلاء اٌيثبئٓ ارغبٖ 

 إٌّزغبد اٌزٟ رملِٙب اٌّئٍَخ
 ل٠ٛخ 61966, 1,7750

2 
ٍبُ٘ الاثلاع فٟ ػ١ٍّخ اٌزط٠ٛو فٟ اػّبي 

 اٌّئٍَخ
 ل٠ٛخ 74722, 1,8250

3 
ٍبُ٘ الاثلاع فٟ ػ١ٍّخ ارقبم اٌمواهاد 

 الاٍزوار١غ١خ
 ل٠ٛخ 74722, 1,8250
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4 
أػطٝ الاثلاع عٛكح ػب١ٌخ ٚعبمث١خ ٌٍّٕزغبد 

 اٌزٟ رملِٙب اٌّئٍَخ
 ل٠ٛخ 74722, 1,8250

 ل٠ٛخ 84124, 1,9000 أصو الاثلاع ػٍٝ اٌزٕظ١ُ اٌؼبَ ٌٍّئٍَخ  5

6 
أصو الاثلاع ػٍٝ الاٍزوار١غ١بد اٌزٕبف١َخ 

 .ٌٍّئٍَخ

 ل٠ٛخ 82236, 1,8750

7 

 ل٠ٛخ 81296, 1,8250 أصو الاثلاع ػٍٝ اٌمٜٛ اٌزٕبف١َخ ٌٍّئٍَخ

8 

ٍبُ٘ الاثلاع فٟ اٌوفغ ِٓ هلُ أػّبي 

 اٌّئٍَخ

 ل٠ٛخ 1,15025 2,1000

9 
ٍبُ٘ الاثلاع فٟ رقف١غ رىب١ٌف الأزبط 

 ٚى٠بكح الاهثبػ

 ل٠ٛخ 67889, 1,7250

10 

ٍّؼ الاثلاع ٌٍّئٍَخ ثي٠بكح ؽظزٙب 

 اٌَٛل١خ ٚى٠بكح ِىبٔزٙب فٟ اٌَٛق اٌّؾٍٟ

 ل٠ٛخ 1,00128 1,8500

 ل٠ٛخ 59579, 1,8125 اٌلهعخ اٌى١ٍخ

 

 SPSS ثبلاػزّبك ػٍٝ ِقوعبد اٌجؤبِظ الإؽظبئٟ  اٌطبٌج١ِٓٓ اػلاك:اٌّظله

"V.19" 

 

  افزجبه اٌفوػ١بد-هاثؼب 

 ٍّؤٛف -افزجبه اٌزطبثك وٌّٛغوٚف( kolmogorov-smirnov Z):  ْ٣ظ  

كل٢ كخُش , حٓظويحّ ٌٛح حلاهظزخٍ ُِظؤًي ٖٓ حُظ٣ُٞغ ح١ٌُ طظزؼٚ حُز٤خٗخص ٓلَ حُيٍحٓش

 test )ٓخ اًح ًخٗض طظزغ حُظ٣ُٞغ حُطز٤ؼ٢ ٣ظْ حٓظويحّ كو٢ حلاهظزخٍحص حُٔؼ٤ِٔش أٜٛٔخ 

T  ) ,أٓخ اًح ًخٗض ػٌْ ًُي ٗطزن حلاهظزخٍحص حُلآؼ٤ِٔش   .

: ٣ظْ ٤ٛخؿش حلاهظزخٍ ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ 

  
∶   حُز٤خٗخص  حُٔلَٜ ػ٤ِٜخ لا طظزغ  حُظ٣ُٞغ حُطز٤ؼ٢ H0

∶   حُز٤خٗخص حُٔلَٜ ػ٤ِٜخ  طظزغ  حُظ٣ُٞغ حُطز٤ؼ٢  H1

  

 kolmogorov-smirnov) ٍّؤٛف -ٔزبئظ افزجبه وٌّٛغوٚف : (15)اٌغلٚي هلُ

Z)  : 
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 sigاٌم١ّخ اٌّؼ٠ٕٛخ  ٍّؤٛف-وٌّٛغوٚفِؾبٚه اٌلهاٍخ 

 005, 1,745اٌّؾٛه الأٚي 

 082, 1,265اٌّؾٛه اٌضبٟٔ 

 002, 1,886اٌّؾٛه اٌضبٌش 

 085, 1,255اٌّؾٛه اٌواثغ 

 G 1,375 ,046اٌّؾٛه 

" SPSS" V.19 ثبلاػزّبك ػٍٝ ِقوعبد اٌجؤبِظ الإؽظبئٟ  اٌطبٌج١ِٓٓ اػلاك:اٌّظله

 ٗوزَ حُل٤َٟش حُؼي٤ٓش ٝحُؼٌْ أ١ ٍك٠ٜخ ٝحُل٤َٟش 0.05اًح ًخٕ حلإكظٔخٍ أًزَ ٖٓ 

 حُؼي٤ٓش حُظ٣ُٞغ ١ز٤ؼ٢

 . ٣ٌٖٔ حػظزخٍ ١َٗ حُظ٣ُٞغ حُطز٤ؼ٢ ٣ٜزق ؿ٤َ لآُخ30ٝرٔخ إٔ حُؼ٤٘ش أًزَ ٖٓ 

 

 

 

 
: افزجبه فوػ١بد اٌجؾش اٌوئ١َ١خ-5

 ًافزجبه اٌفوػ١بد وى  : 

 sigاٌم١ّخ اٌّؼ٠ٕٛخ  كهعبد اٌؾو٠خ tل١ّخ  اٌّؾٛه

1 22,776 39 ,000 

2 17,036 39 ,000 

3 7,532 39 ,000 

4 19,240 39 ,000 

اٌّؾٛه 

 الاعّبٌٟ
19,069 39 ,000 

" SPSS" V.19 ثبلاػزّبك ػٍٝ ِقوعبد اٌجؤبِظ الإؽظبئٟ  اٌطبٌج١ِٓٓ اػلاك:اٌّظله

 

 

 ُِٔلٍٞ حلاؿٔخ٢ُ   طز٤ٖ ٓوَؿخص أػلاٙ إٔ ىٍؿش حُٔؼ٣ٞ٘ش sig<0.05  
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  افزجبه ٔزبئظT ٌٌٍٝٚفوػ١خ الأ:    

 H0   :ٜٓيٍ هٞس حُٔئٓٔش ٌٝٓخٗظٜخ لا٣ظطِذ طٞكَ هيٍحص حريحػ٤ش ُيٟ ػٔخُٜخ 

 H1 :ٜٓيٍ هٞس حُٔئٓٔش ٌٝٓخٗظٜخ ٣ظطِذ طٞكَ هيٍحص حريحػ٤ش ُيٟ ػٔخُٜخ 

    :ٌٍفوػ١خ الأٌٚٝ Tافزجبه ٔزبئظ :(16)علٚي هلُ

هلُ 

 اٌفموح

اٌملهاد الاثلاػ١خ ٌلٜ ِٛظفٟ : اٌّؾٛه الأٚي فمواد

 اٌّئٍَخ
 tل١ّخ 

كهعبد 

 اٌؾو٠خ

اٌم١ّخ 

 sigاٌّؼ٠ٕٛخ 

 000, 39 22,425 أٔغي الأػّبي اٌّٛوٍخ اٌٟ ثؤٍٍٛة ِزغلك ِٚزطٛه 1

 000, 39 15,447 ٌلٞ اٌملهح ػٍٝ الزواػ اٌؾٍٛي اٌَو٠ؼخ ٌّشبوً اٌؼًّ 2

3 
أؽوص ػٍٝ رجٕٟ اٌزغ١١و اٌّطٍٛة ٌظبٌؼ أٔشطخ 

 000, 39 19,689 اٌّئٍَخ

4 
أؽوص ػٍٝ اٌزؼج١و ػٓ أهائٟ ٌٚٛ وبٔذ ِقبٌفخ 

 000, 39 17,555 ٌوإٍبئٟ فٟ اٌؼًّ

 000, 39 13,153 أؽوص ػٍٝ الاٍزفبكح ِٓ أهاء ٚأزمبكاد ا٢فو٠ٓ 5

 000, 39 16,406 أٍزط١غ فٟ وض١و ِٓ اٌّواد رٛلغ اٌؾً ٌّشىلاد اٌؼًّ 6

7 
أؽوص ػٍٝ ِؼوفخ أٚعٗ اٌقًٍ ٚاٌؼؼف ف١ّب أٔغيٖ 

 000, 39 16,274 ِٓ أػّبي

 000, 39 16,406 أٍِه اٌملهح اٌزٟ ِٓ فلاٌٙب ألٕغ اٌّزؼب١ٍِٓ ِؼٟ 8

 000, 39 13,152 أٍزط١غ رمل٠ُ أوضو ِٓ فىوح فلاي فزوح ى١ِٕخ ٚع١يح 9

10 
أِزٍه هإ٠خ كل١مخ لاوزشبف اٌّشىلاد اٌزٟ ٠ؼبٟٔ ِٕٙب 

 000, 39 17,555 ىِلاء اٌؼًّ

 000, 39 22,776 اٌّؾٛه الأٚي

" SPSS" V.19 ثبلاػزّبك ػٍٝ ِقوعبد اٌجؤبِظ الإؽظبئٟ  اٌطبٌج١ِٓٓ اػلاك:اٌّظله

 

 ُِٔلٍٞ حلأٍٝ  طز٤ٖ ٓوَؿخص أػلاٙ إٔ ىٍؿش حُٔؼ٣ٞ٘ش sig<0.05 ٌٝٛح ٣ؼ٢٘ 

 .هزٍٞ حُل٤َٟش حُزي٣ِش ٝ ٍكٞ حُل٤َٟش حُٜل٣َش

H1 :  ٜٓيٍ هٞس حُٔئٓٔش ٌٝٓخٗظٜخ ٣ظطِذ طٞكَ هيٍحص حريحػ٤ش

 ُيٟ ػٔخُٜخ
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 : ٌٛح ٓؼ٘خٙ

 

 

 

  افزجبه ٔزبئظT ٌٍفوػ١خ اٌضب١ٔخ: 

 H0   : طيٍى حُٔئٓٔخص أ٤ٔٛش طز٢٘ ٝىػْ ط٤ٔ٘ش حلاريحع ٝطٞكَ ٓ٘خم ٓ٘خٓذ ٝٓٔخػي لا

 ُظ٤ٔ٘ظٚ

 H1 : طيٍى حُٔئٓٔخص أ٤ٔٛش طز٢٘ ٝىػْ ط٤ٔ٘ش حلاريحع ٝطٞكَ ٓ٘خم ٓ٘خٓذ ٝٓٔخػي

 .ُظ٤ٔ٘ظٚ

 :ٌٍفوػ١خ اٌضب١ٔخ Tافزجبه ٔزبئظ :(17)علٚي هلُ 

هلُ 

اٌفمو

 ح

: اٌّؾٛه اٌضبٟٔ فمواد

 رشغ١غ اكاهح اٌّئٍَخ ١ٌَبٍبد ٚكػُ الاثلاع
 tل١ّخ 

كهعب

د 

 اٌؾو٠خ

اٌم١ّخ 

اٌّؼ٠ٕٛخ 

sig 

1 
لبِذ اٌّئٍَخ ثبٍزؾلاس رغ١١واد عنه٠خ فٟ 

 ١٘ىٍٙب اٌزٕظ١ّٟ
14,626 39 ,000 

2 
ارقند اٌشووخ ١ٍبٍبد ٚاعواءاد ٌزط٠ٛو 

 فلِبرٙب ِٚووي٘ب اٌزَٛلٟ
15,399 39 ,000 

3 
اٍزؾلصذ اٌشووخ ١ٍبٍبد عل٠لح فٟ ِغبي 

 اٌزؼ١١ٓ ٚاٌّىبفآد ٚاٌؾٛافي
15,754 39 ,000 

4 
ارؾند اٌشووخ اعواءاد رَبػل ػٍٝ رفؼ١ً 

 الارظبي ٚرجبكي اٌّؼبهف ث١ٓ اٌؼب١ٍِٓ
14,751 39 ,000 

 000, 39 15,275 رشغغ اٌّئٍَخ اٍٍٛة اٌؼًّ اٌغّبػٟ 5

6 
رقظض اٌشووخ ثواِظ ٌزؾ١َٓ ٚرط٠ٛو 

 فلِبرٙب ٌي٠بكح ٚلاء اٌيثبئٓ ٌٙب
3,566 39 ,001 

7 
ِواوي )ٌغؤد اٌشووخ اٌٝ ثواِظ فبهع١خ 

ٌزؾل٠ل اٌزٛعٙبد  (اٍزشبه٠خ ٚثؾض١خ

 اٌَّزمج١ٍخ ٌٍَّزٍٙى١ٓ
17,555 39 ,000 

8 
رؼًّ اٌّئٍَخ ػٍٝ اٍزمطبة الافواك مٚٞ 

 اٌزٛعٙبد الاثلاػ١خ
15,308 39 ,000 

9 
رقظض اٌّئٍَخ ثواِظ ٚكٚهاد رى١ٕ٠ٛخ 

 ٌفبئلح ِٛظف١ٙب
13,677 39 ,000 

10 
رؼًّ اٌّئٍَخ ػٍٝ ر١ّٕخ ٚرو١ٍـ صمبفخ 

 الاثلاع
4,810 39 ,000 

 000, 39 7,532 2حُٔلٍٞ

 "SPSS" V.19 ثبلاػزّبك ػٍٝ ِقوعبد اٌجؤبِظ الإؽظبئٟ  اٌطبٌج١ِٓٓ اػلاك:اٌّظله

 ُِٔلٍٞ حُؼخ٢ٗ طز٤ٖ ٓوَؿخص أػلاٙ إٔ ىٍؿش حُٔؼ٣ٞ٘ش sig<0.05 ٌٝٛح ٣ؼ٢٘ 

 .هزٍٞ حُل٤َٟش حُزي٣ِش ٝ ٍكٞ حُل٤َٟش حُٜل٣َش

 طيٍى حُٔئٓٔخص أ٤ٔٛش طز٢٘ ٝىػْ ط٤ٔ٘ش حلاريحع ٝطٞكَ ٓ٘خم :

  ٝٓٔخػي ُظ٤ٔ٘ظH1ٚٓ٘خٓذ 
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  افزجبه ٔزبئظT ٌٍفوػ١خ اٌضبٌضخ: 

 H0   : حًظٔخد ٤ِٓس ط٘خك٤ٔش ٤ُْ أٓخّ حُظلٞم ك٢ ٗظَ ٓئٓٔخص حُيٍحٓش. 

 H1 : ، حًظٔخد ٤ِٓس ط٘خك٤ٔش أٓخّ حُظلٞم ك٢ ٗظَ ٓئٓٔخص حُيٍحٓش 

 :ٌٍفوػ١خ اٌضبٌضخ Tافزجبه ٔزبئظ :(18)علٚي هلُ 

 هلُ اٌفموح

ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ :  اٌّؾٛه اٌضبٌشفمواد

 ثبٌّئٍَخ                     

 

 tل١ّخ 
كهعبد 

اٌؾو٠خ 

اٌم١ّخ 

اٌّؼ٠ٕٛخ 

sig 

1 
رزٛفو ِٕزغبد اٌّئٍَخ ػٍٝ ِيا٠ب ٠ظؼت 

 رم١ٍل٘ب ِٓ ؽوف ِٕبف١َٙب
18,117 

39 
,000 

2 
رّزٍه اٌّئٍَخ ِغّٛػخ ِٓ اٌّٛاهك إٌبكهح 

 اٌزٟ رَبُ٘ فٟ فٍك ل١ّخ ٌٙب
15,447 39 ,000 

3 
رملَ اٌّئٍَخ ِٕزغبد  ٚفلِبد رزٛافك ِغ 

 ؽبعبد اٌَّزٍٙى١ٓ ٚرٛلؼبرُٙ
15,447 39 ,000 

4 
ٌٍّئٍَخ للهح ػٍٝ ػوع ِٕزغبد ماد 

 فظبئض ِز١ّيح ِٕٚفوكح
15,447 39 ,000 

5 
رزجٕٝ اٌّئٍَخ ِٛاطفبد ِٚؼب١٠و ػّبْ 

 اٌغٛكح فٟ ع١ّغ الَبِٙب
14,284 39 ,000 

6 
رزٛفو فٟ اٌشووخ فوص لاٍزقلاَ رىٌٕٛٛع١ب 

اٌّؼٍِٛبد لا رَزط١غ اِزلاوٙب اٌشووبد 

 الأفوٜ

14,420 39 ,000 

7 
رز١ّي اٌّئٍَخ ثبٌزؼبْٚ ِغ ِئٍَبد أفوٜ 

ٌزؾ١َٓ للهارٙب ػٍٝ رؾم١ك اٌغٛكح ٚاٌز١ّي 

 فٟ اٌؼًّ

14,198 39 ,000 

8 
ٌلٜ اٌّئٍَخ رٛعٗ ٚاػؼ ٌٍؼًّ ِٓ اعً 

 اٌؾظٛي ػٍٝ عٛائي اٌغٛكح ٚاٌز١ّي
11,547 39 ,000 

9 
رز١ّي اٌّئٍَخ ثملهح ػب١ٌخ ػٍٝ الاٍزغبثخ 

 ٌؾبعبد اٌَّزٍٙى١ٓ
4,293 39 ,000 

10 
رز١ّي اٌّئٍَخ ثَوػخ الاٍزغبثخ فٟ رجٕٟ 

 رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد فٟ ػ١ٍّبرٙب الأزبع١خ
11,685 39 ,000 

 000, 39 19,240 3حُٔلٍٞ 

 SPSS ثبلاػزّبك ػٍٝ ِقوعبد اٌجؤبِظ الإؽظبئٟ  اٌطبٌج١ِٓٓ اػلاك:اٌّظله

"V.19 "

 

 ُِٔلٍٞ حُؼخُغ طز٤ٖ ٓوَؿخص أػلاٙ إٔ ىٍؿش حُٔؼ٣ٞ٘ش sig<0.05 ٌٝٛح ٣ؼ٢٘ 

 .هزٍٞ حُل٤َٟش حُزي٣ِش ٝ ٍكٞ حُل٤َٟش حُٜل٣َش

  افزجبه ٔزبئظT ٌٍفوػ١خ اٌواثؼخ: 

 H0   :٣ٝظَٜ ؿ٤ِخ ىٍٝ حلاريحع ٖٓ هلاٍ ه٤خّ حُؼ٤ي ٖٓ حُٔئَٗحص 

 . H1 :٣ظَٜ ؿ٤ِخ ىٍٝ حلاريحع ٖٓ هلاٍ ه٤خّ حُؼ٤ي ٖٓ حُٔئَٗحص 

H1 :حًظٔخد ٤ِٓس ط٘خك٤ٔش أٓخّ حُظلٞم ك٢ ٗظَ ٓئٓٔخص حُيٍحٓش 
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 :ٌٍفوػ١خ اٌواثؼخ Tافزجبه ٔزبئظ :(19)علٚي هلُ 

 

 هلُ اٌفموح
ل١بً أصو الاثلاع فلاي :  اٌّؾٛه اٌضبٌشفمواد

  إٌَٛاد الاف١وح
 tل١ّخ 

كهعبد 

اٌؾو٠خ 

اٌم١ّخ 

اٌّؼ٠ٕٛخ 

sig 

1 
ٍبُ٘ الاثلاع فٟ وَت ٚلاء اٌيثبئٓ ارغبٖ 

 إٌّزغبد اٌزٟ رملِٙب اٌّئٍَخ
18,117 

39 
,000 

2 
ٍبُ٘ الاثلاع فٟ ػ١ٍّخ اٌزط٠ٛو فٟ اػّبي 

 اٌّئٍَخ
15,447 39 ,000 

3 
ٍبُ٘ الاثلاع فٟ ػ١ٍّخ ارقبم اٌمواهاد 

 الاٍزوار١غ١خ
15,447 39 ,000 

4 
أػطٝ الاثلاع عٛكح ػب١ٌخ ٚعبمث١خ ٌٍّٕزغبد 

 اٌزٟ رملِٙب اٌّئٍَخ
15,447 39 ,000 

أصو الاثلاع ػٍٝ اٌزٕظ١ُ اٌؼبَ ٌٍّئٍَخ  5  14,284 39 ,000 

6 

أصو الاثلاع ػٍٝ الاٍزوار١غ١بد اٌزٕبف١َخ 

.ٌٍّئٍَخ  

14,420 39 ,000 

 000, 39 14,198 أصو الاثلاع ػٍٝ اٌمٜٛ اٌزٕبف١َخ ٌٍّئٍَخ 7

8 
ٍبُ٘ الاثلاع فٟ اٌوفغ ِٓ هلُ أػّبي 

 اٌّئٍَخ

11,547 39 ,000 

9 
ٍبُ٘ الاثلاع فٟ رقف١غ رىب١ٌف الأزبط 

 ٚى٠بكح الاهثبػ

4,293 39 ,000 

10 
ٍّؼ الاثلاع ٌٍّئٍَخ ثي٠بكح ؽظزٙب 

 اٌَٛل١خ ٚى٠بكح ِىبٔزٙب فٟ اٌَٛق اٌّؾٍٟ

11,685 39 ,000 

 000, 39 19,240 3حُٔلٍٞ 

 SPSS ثبلاػزّبك ػٍٝ ِقوعبد اٌجؤبِظ الإؽظبئٟ  اٌطبٌج١ِٓٓ اػلاك:اٌّظله

"V.19 "

 

 ُِٔلٍٞ حُؼخُغ طز٤ٖ ٓوَؿخص أػلاٙ إٔ ىٍؿش حُٔؼ٣ٞ٘ش sig<0.05 ٌٝٛح ٣ؼ٢٘ 

 .هزٍٞ حُل٤َٟش حُزي٣ِش ٝ ٍكٞ حُل٤َٟش حُٜل٣َش

 :فلاطخ اٌفظً

ٝهٞكخ ػ٘ي ٝحهغ حلاريحع رِٔز٘ش حُٔ٘زغ رٔؼ٤يس ٝٓيٟ ٓٔخٛٔظٚ ك٢ ًٔذ ٤ِٓس ط٘خك٤ٔش ػٖ 

رخه٢ حُٔئٓٔخص حُٔوظِلش ًٌٟٝ حُظؤػ٤َ حٌُز٤َ ُلاريحع هٜٞٛخ ك٢ حُٞهض حُلخ٢ُ ، ح١ٌُ 

٣ظطِذ حُظلَ رخُلَٙ ٝحُظل٤ٌَ حُٔٔظوز٢ِ ك٢ ح٣ـخى كٍِٞ ٓ٘خٓزش ُٔخ طلَٟٚ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ 

ك٢ ظَ حُٔ٘خكٔش ٝح٤ُٔطَس ػ٠ِ حُٔٞم حُٔل٢ِ ٣ُٝخىس ػيى حُٔٔظ٤ٌِٜٖ ٓغ طٞك٤َ ٍؿزخص 

:حُِرخثٖ ٝػ٤ِٚ طِٞٛ٘خ ا٠ُ حُ٘وخ١ حُظخ٤ُش ٖٓ هلاٍ ٌٛح حُلَٜ   

H1 :٣ظَٜ ؿ٤ِخ ىٍٝ حلاريحع ٖٓ هلاٍ ه٤خّ حُؼ٤ي ٖٓ حُٔئَٗحص 
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٣ؼظزَ حُؼَٜ٘ حُز١َ٘ أْٛ ٍٓٞى طٔظٌِٚ حُِٔز٘ش ٝٛٞ ٜٓيٍ حُظ٤ِٔ*   

ُيٟ حُِٔز٘ش طٞؿٚ ٗلٞ ىػْ ٝط٤ٔ٘ش حلاريحع*   

حُٔؼ٢ حُيحثْ ُِٔئٓٔش أٝ حُِٔز٘ش ٖٓ أؿَ حٍُٞٛٞ ا٠ُ ح٤ُِٔس حُظ٘خك٤ٔش*   

طؤػ٤َحص حلاريحع طظَٜ رٍٜٞس ًز٤َس ُِِٔز٘ش ٖٓ هلاٍ ٍكغ ه٤ٔش حلأػٔخٍ ٣ُٝخىس ػؼي * 

.حُٔز٤ؼخص  

 

 

 

 

 

 

 

  



 

 

 فــــــبرـــــّــــــخ
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: فبرّخ ػبِخ
حُظـ٤َحص حُلخِٛش ك٢ ر٤جش حلأػٔخٍ كَٟض طلي٣خص ًز٤َس ٝهيٓض كَٛخ ًز٤َس ك٢ ظَ 

ر٤جش طؼظٔي ػ٠ِ حلاريحع ٖٓ أؿَ حٗـخف حُٔ٘خ٣ٍغ حلآظؼٔخ٣ٍش ٝط٤ِٔٛخ ٌٝٛح ٖٓ هلاٍ 

حُلٍٜٞ ػ٠ِ ح٤ُِٔس حُظ٘خك٤ٔش ٖٓ هلاٍ ح٣ـخى أٓخ٤ُذ ػَٔ ٝٓوططخص ؿي٣يس ُٔٞحؿٜش 

ٝكَ ٓوظِق حُٔ٘خًَ حُظ٢ هي طوق كـَح أٓخ ٗ٘خ١ حُٔئٓٔخص ٝطويٜٓخ ، ٝػ٤ِٚ لاري ٖٓ 

حُٔؼ٢ هيٓخ ٗلٞ طٞك٤َ حلإٌٓخ٤ٗخص حُلآُش ٝطيػ٤ٜٔخ رخُويٍس ػ٠ِ حلاريحع ُٝظلو٤وٚ لاري ٖٓ 

 .طٞك٤َ ه٤خىس ٤ٍٗيس ٜٓظٔش رخلاريحع ٝطيػٞح ُٚ ٝطٞك٤َ ر٤جش ٓ٘خٓزش ُٚ 
 

ثى١ف١خ َِبػّخ الاثلاع اٌّمبٚلارٟ فٟ أغبػ اٌّشبه٠غ حٍطزطض حٌٗخ٤ُش ٟٓٞٞػ٘خ 

هخٛش ك٢ ظَ ٝؿٞى ٓ٘خكٔش ٗي٣يس ، ًٝٔلخُٝش ُلاؿخرش ػ٠ِ حٌٗخ٤ُش رلؼ٘خ الاٍزضّبه٠خ  ، 

ٌٛح ٝحلأٓجِش حَُٔطزطش رٜخ هٔ٘خ رظو٤ْٔ ػِٔ٘خ ٌٛح ا٠ُ ك٤ِٜٖ ؿخٗذ ٗظ١َ ٝآهَ ططز٤و٢ 

أؿ٣َ٘خٙ رِٔز٘ش حُٔ٘زغ رٔؼ٤يس حلأَٓ ح١ٌُ أكخىٗخ ًؼ٤َح رخلإُٔخّ رخُٟٔٞٞع ٝحُوَٝؽ رخُ٘ظخثؾ 

 : حُظخ٤ُش

 :ٔزبئظ افزجبه اٌفوػ١بد -01

 :اٌفوػ١خ الأٌٚٝ 

 ِظله لٛح اٌّئٍَخ ِٚىبٔزٙب رٛفو للهاد اثلاػ١خ ٌلٜ ػّبٌٙب

٣ؼي حلاريحع ػ٤ِٔش ك٣ٌَش طئى١ ا٠ُ حٗظخؽ أكٌخٍ ؿي٣يس ٝٛٞ َٓ حُظطٍٞ ٝحُظويّ لأ١ ٓئٓٔش 

٣ٌٖٔ ك٢ طٞكَ هيٍحص اريحػ٤ش ُيٟ ٓٞظل٤ٜخ ٖٓ هلا حُو٤خىس حلاىح٣ٍش حُؼ٤ِخ ٟٝٝغ حُؼوش 

ٝحػطخء حُلَٙ ُِؼٔخٍ ٌٝٛح ٓخ أػزظظٚ حُ٘ظخثؾ ٖٓ هلاٍ حُيٍحٓش ح٤ُٔيح٤ٗش حُظ٢ هٔ٘خ رٜخ 

 .ٝرخُظخ٢ُ ٛلش حُل٤َٟش حلأ٠ُٝ

 :اٌفوػ١خ اٌضب١ٔخ 

 رلهن اٌّئٍَبد أ١ّ٘خ رجٕٟ ٚكػُ ر١ّٕخ الاثلاع ٚرٛفو ِٕبؿ ِٕبٍت َِٚبػل ٌز١ّٕزٗ

إ كٖ حُؼَٔ حلاىح١ٍ ٍٝٝف حُل٣َن ٖٓ هلاٍ ىٍٝٛخ ك٢ حُِٔؽ ر٤ٖ ًخكش حلأكَحى 

ٝٓظطِزخص طلؼ٤َ ٍٝف حلاريحع ٝطٞك٤َ ٝهِن ؿٞ ٓ٘خٓذ ُٚ ًِٜخ ًل٤ِش رخُلٍٜٞ ػ٠ِ ٤ِٓس 

ط٘خكٔز٤ش ٝٛٞ ح٠٣خ ٓخ كَٟظٚ أ٠٣خ ٗظخثؾ حُيٍحٓش ح٤ُٔيح٤ٗش ٝرخُظخ٢ُ ٛلش حُل٤َٟش 

 .حُؼخ٤ٗش

 

 

 

 :اٌفوػ١خ اٌضبٌضخ

اوزَبة ١ِيح رٕبف١َخ أٍبً اٌزفٛق فٟ ٔظو ِئٍَبد اٌلهاٍخ ، ٠ٚظٙو ع١ٍب كٚه 

 .الاثلاع ِٓ فلاي ل١بً اٌؼ١ل ِٓ اٌّئشواد
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٣ظَٜ ٌٛح ٖٓ هلاٍ حُٞحهغ حُؼ٢ِٔ حُِّٔٔٞ ٖٝٓ هلاٍ أ٠٣خ حُلٍٜٞ ػ٠ِ ٗظخثؾ ٌٛح 

حلاريحع ٖٓ هلاٍ ح٣ُِخىس ك٢ حُلٜش حُٔٞه٤ش ٍٝكغ ه٤ٔش حلاػٔخٍ ًٌُٝي حُؼيى حُٜخثَ ٖٓ 

حُطِزخص ػ٠ِ ٓ٘ظـخص ِٓز٘ش حُٔ٘زغ رٔؼ٤يس  ًٌُٝي ٛلش ٗظخثؾ حُيٍحٓش ح٤ُٔيح٤ٗش ػٞحَٓ 

 .ًِٜخ طلَٝ ٝروٞس ٛلش حُل٤َٟش حُؼخُؼش ُٟٔٞٞع رلؼ٘خ ٌٛح

 :ٔزبئظ اٌلهاٍخ إٌظو٠خ -02

 :رؼي ططَه٘خ ا٠ُ حُـخٗذ حُ٘ظ١َ طِٞٛ٘خ ا٠ُ أْٛ حُ٘ظخثؾ حُظخ٤ُش

 ٌٓخٗش ٝىٍٝ حُٔوخُٝش ك٢ حُل٤خس حلاهظٜخى٣ش لأ١ ىُٝش -

 .حلاٛظٔخّ ر٘ـخف حلآظؼٔخٍ ٝأٗٚ حُٔلَى حُٞك٤ي ُوِن حُؼَٝس ٝحُظ٤ٔ٘ش ُِزلاى -

 .ٍَٟٝس طز٢٘ حلاريحع ٍُِٞٛٞ ا٠ُ حُٔ٘خكٔش  -

 طٞك٤َ ؿٞ ٝٓ٘خم ٣ٔخػي ػ٠ِ حلاريحع -

 ٍَٟٝس حىٍحى حلاىحٍس لأ٤ٔٛش حُلَى ىحهَ حُٔ٘ظٔش -

 حلآظـلاٍ حلأٓؼَ ُِٔٞحٍى حُٔظخكش -

 .اىٍحى أ٤ٔٛش ح٤ُِٔس حُظ٘خك٤ٔش ٍَٟٝٝس ط٤ٔ٘ظٜخ ٍُِٞٛٞ ُلأٛيحف حُٔ٘٘ٞىس ُِٔ٘ظٔخص -

 

 :ٔزبئظ اٌلهاٍخ اٌزطج١م١خ -03

ُوي ٓٔق ٝأػط٠ ُ٘خ حُـخٗذ حُظطز٤و٢ ٖٓ ٟٓٞٞع رلؼ٘خ ح١ٌُ طٔض ىٍحٓظٚ ك٢ ِٓز٘ش حُٔ٘زغ 

 :رٔؼ٤يس ا٠ُ حٓظولاٙ  حُ٘ظخثؾ حُظخ٤ُش

 ِٓز٘ش حُٔ٘زغ رٔؼ٤يس طٔظخُ رٔٞهغ ٓٔظخُ ٖٓ ك٤غ ػيى حُٔئٓٔخص حُٔ٘خكٔش -

حٛظٔخّ ِٓز٘ش حُٔ٘زغ رٔؼ٤يس ٖٓ هلاٍ ٓ٘ظـخطٜخ حُٔظ٘ٞػش ٝحُظ٢ طٔظخُ رـٞىس ػخ٤ُش  -

 ٝطوي٣ٜٔخ رؤٌٗخٍ ٝأكـخّ ٓوظِلش

ٗـي ِٓز٘ش ٓؼ٤يس ١ٔٞكش ك٢ طز٢٘ ٝؿِذ ػيى أًزَ ٖٓ حُٔٔظ٤ٌِٜٖ ُٜٝٝٛٞخ ا٠ُ ػيس  -

 ٝلا٣خص ٓـخٍٝس

 حُِٔز٘ش طٜظْ رظٞظ٤ق حُؼَٜ٘ حُز١َ٘ حٌُلئ -

حُو٤خىس رِٔز٘ش حُٔ٘زغ رٔؼ٤يس ه٤خىس حىح٣ٍش طظ٤ِٔ ر٘ٞع ٓخ ٖٓ حُي٣ٔوَح٤١ش ٝٓ٘خًٍش ؿ٤ٔغ  -

 .حُؼٔخٍ

 .طٜظْ حُٔئٓٔش رخُـخٗذ حُز١َ٘ ٖٓ هلاٍ ػ٤ِٔخص حُظي٣ٍذ -
 

 :الالزواؽبد -04

 :٣ٌٖٔ طوي٣ْ رؼٞ حلاهظَحكخص رؼي حٍُٞٛٞ ا٠ُ حٓظولاٙ حُ٘ظخثؾ حُٔخروش ٢ٛٝ ًخُظخ٢ُ

ٍَٟٝس حلاٛظٔخّ رخُظ٣ٌٖٞ ٝط٤ٌٖٔ حُؼخ٤ِٖٓ رخ ُِٔز٘ش ُٔخ ٣لووٚ ٖٓ ٗظخثؾ ح٣ـخر٤ش ٕ ُٝٚ  -

 .ىٍؿش ًز٤َس ك٢ حَُكغ ٖٓ حَُٝف حُٔؼ٣ٞ٘ش ُِؼٔخٍ ٣ٝؼط٤ٚ ٣ِٓي ٖٓ حُؼطخء ٝ حلاريحع

 .ط٘ـ٤غ ٝطلل٤ِ حُؼٔخٍ ٖٓ هلاٍ آ٤ُخص حَُٔحكوش ٝحُٔٔخٗيس ٟٝٝغ ٤ٓخٓخص ٓلاثٔش ٌُُي -

 .حُؼَٔ ػ٠ِ حُظ٤ٔ٘ن ر٤ٖ حُٞظخثق ٖٓ هلاٍ حلاٛظٔخّ رخلاطٜخٍ ٝطزخىٍ حُٔؼِٞٓخص -

ط٤ٔ٘ش ٝط٤َٓن ػوخكش حلاريحع ك٢ حُٔئٓٔخص ٖٓ هلاٍ ؿؼَ حُو٤ْ حلاريحػ٤ش ؿِء لا ٣ظـِأ  -

 ٖٓ ػوخكش حُٔئٓٔش

 ٗـخف حُٔ٘خ٣ٍغ حلآظؼٔخ٣ٍش َٕٓٛٞ رٞؿٞى ػخَٓ حلاريحع -
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ح ـَـــلبئ

اكه ــصــــاٌُ

عــــِواطــٚاي  
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 :لبئّخ اٌّظبكه ٚاٌّواعغ

 اٌىزت: 

 ،حُطزؼش حلأ٠ُٝ ،ػٔخٕ حلأٍىٕ  ىحٍ ح٤َُٔٔس، حلاريحع حلإىح١ٍ رلاٍ هِق حٌُٔخٍٗٚ،- 

2011 

 .2009ؿٔخٍ ه٤َ الله، حلاريحع حلإىح١ٍ ، ىحٍ أٓخٓش َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ ، ػٔخٕ ، - 

.٤ٓ2013ي محمد ؿخى حَُد ، ىحٍ حُٞكخء ُي٤ٗخ حُطزخػش ٝحَُ٘٘ ، َٜٓ ، -    

ٓئ٣ي ػزي حُل٤ٖٔ حُل٠َ ،حلاريحع ك٢ حطوخً حُوَحٍحص حلاىح٣ٍش،  ىحٍ اػَحء َُِ٘٘ - 

.2009ٝحُظ٣ُٞغ ، حلأٍىٕ ،   

١خٍم ٓـٔي ٣ٞٓيحٕ،محمد أًَّ حُؼي٢ُٝ ، ٓزخىة حلاريحع ، ًَٗش حريحع حُو٤ِـ٢ ، - 

.2003ح٣ٌُٞض ،      

  ٚاٌجؾٛساٌّنوواد: 

- ٓٔخٍٓش حىحٍس حُٞهض ٝأػَٛخ ط٤ٔ٘ش ٜٓخٍص حلاريحع "ح٢ُِٔٔ كٜي ػٞٝ الله ُحكْ، - 

،ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ "حلإىح١ٍ ُيٟ ٓي١َ٣ ٓيحٍّ حَُٔكِش حُؼخ٣ٞٗش رظؼ٤ِْ حُؼخٛٔش حُٔويٓش 

.ك٢ حلاىحٍس حُظَر٣ٞش  ٝحُظوط٢٤،ؿخٓؼش أّ حُوَٟ ، حٌُِٔٔش حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش  

، "حلاريحع حلإىح١ٍ ًؤٓخّ ُظلو٤ن ح٤ُِٔح٤ٗش حُظ٘خك٤ٔش"، ه٤ٔٔخص ٗٞحٍ ، ٤ِٓٔخ٢ٗ ٝكخء -

 ٍٝهِش، ؿخٓؼش هٜي١ َٓرخف، ٓويٓش ٤َُ٘ ٜٗخىس حُٔخٓظَ ك٢  ػِّٞ حُظ٤٤َٔ،ًٌَٓس 

2012-2013. 

أػَ حلاريحع حُظ٘ظ٢ٔ٤ ػ٠ِ ٗلو٤ن ح٤ُِٔس حُظ٘خك٤ٔش ك٢ حُٔئٓٔخص "، ٣َْٓ ػَٔح١ٝ- 

ؿخٓؼش  ٓويٓش ٤َُ٘ ٜٗخىس حُٔخٓظَ ك٢  ػِّٞ حُظ٤٤َٔ،، ًٌَٓس "حُٜـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش

 .2016-2015 ٍٝهِش، هٜي١ َٓرخف،

حػَ ػ٤ِٔش حلاريحع ػ٠ِ طل٤ٖٔ أىحء حُٔئٓٔش "، كٔ٘خ١ٝ حرَح٤ْٛ ، رٖ ػَٔ ػزي حُٔطِذ- 

 ؿخٓؼش هٜي١ َٓرخف، ٓويٓش ٤َُ٘ ٜٗخىس حُٔخٓظَ ك٢  ػِّٞ حُظ٤٤َٔ،، ًٌَٓس "حلاهظٜخى٣ش

 .2013-2012 ٍٝهِش،

حلاريحع ًٔيهَ لاًظٔخد ٤ِٓس ط٘خك٤ٔش ٓٔظيحٓش ك٢ ٓ٘ظٔخص "٣ٍُوش ٣ل٤خ١ٝ ، - 

-2012 ؿخٓؼش ح٤ُِٔٔش، ٓويٓش ٤َُ٘ ٜٗخىس حُٔخؿٔظ٤َ ك٢  ػِّٞ حُظ٤٤َٔ،، ًٌَٓس "حلأػٔخٍ

2013. 

ٓويٓش ، ًٌَٓس "ٗلٞ طط٣َٞ حُٔوخٝلاط٤ش ٖٓ هلاٍ حُظؼ٤ِْ حُٔوخٝلاط٢"حُـٞى١ محمد ػ٢ِ ، - 

.2015-2014 ؿخٓؼش ح٤ُِٔٔش، ٤َُ٘ ٜٗخىس ىًظٍٞحٙ ك٢  ػِّٞ حُظ٤٤َٔ،  

ٓويٓش ٤َُ٘ ٜٗخىس حُٔخٓظَ ك٢ ، ًٌَٓس "ىٍٝ حُظ٣ٌٖٞ حُـخٓؼ٢ ك٢ طلؼ٤َ "ه٤ْٔ ٗل٤ٔش ، - 

.2016-2015 ؿخٓؼش هخٛي١ َٓرخف ، ٍٝهِش،  ػِّٞ حُظ٤٤َٔ،  
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حلاريحع ًٔيهَ لاًظٔخد ٤ِٓس ط٘خك٤ٔش ٓٔظيحٓش ك٢ ٓ٘ظٔخص "٣ٍُوش ٣ل٤خ١ٝ ، - 

-2012 ؿخٓؼش ح٤ُِٔٔش، ٓويٓش ٤َُ٘ ٜٗخىس حُٔخؿٔظ٤َ ك٢  ػِّٞ حُظ٤٤َٔ،، ًٌَٓس "حلأػٔخٍ

2013.  

ٓويٓش ٤َُ٘ ٜٗخىس ، ًٌَٓس "طو٤٤ْ طـَرش حُـِحثَ ك٢ ىػْ حلآظؼٔخٍ"ٓؼَٝف ػزخ٤ٓش ، - 

2015-2014 ؿخٓؼش ٓؼ٤يس، حُٔخٓظَ ك٢  ػِّٞ حُظ٤٤َٔ،  

 ىٍٝ ًلخءحص حُٔوخٍٝ ك٢ ٗـخف حُٔئٓٔش حُٜـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش حُـِحث٣َش،"، َٓٝس ٛٞحّ - 

 .2016-2015 ٍٝهِش، ؿخٓؼش هٜي١ َٓرخف،

ٓويٓش ٤َُ٘ ًٌَٓس  حَُؿزش حُٔوخٝلاط٤ش ػ٘ي حُطِزش،"، ٓٞلا١ كخؿش حٓزخًٍش ، ح٣ض ؿ٤ِٔش -  

 .2016-2015 ؿخٓؼش ٓؼ٤يس، ٜٗخىس حُٔخؿٔظ٤َ ك٢  حُؼِّٞ حُظـخ٣ٍش،

، ًٌَٓس "أػَ ٗظخّ حُٔؼِٞٓخص حُظ٣ٞٔو٤ش ػ٠ِ ح٤ُِٔس حُظ٘خك٤ٔش"ُح٣ٝش رَٟ٘ ، ًخك٢ ٗٞحٍ، - 

 .2016-2015 ؿخٓؼش ٓؼ٤يس، ٓويٓش ٤َُ٘ ٜٗخىس حُٔخؿٔظ٤َ ك٢  حُؼِّٞ حُظـخ٣ٍش،

، "ٓ٘خؿٔ٘ض حلاريحع ٝطؤػ٤َٙ ػ٠ِ ٗٔٞ حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش"، ١َحى كخٍّ- 

 .2007ؿخٓؼش رَٞٓىحّ ،  ٓويٓش ٤َُ٘ ٜٗخىس حُٔخؿٔظ٤َ ك٢  ػِّٞ حُظ٤٤َٔ،ًٌَٓس 

ىٍحٓش ُِؼٞحَٓ حُٔئػَس ػ٠ِ ط٤ٜ٘ق حُـِحثَ ٝكن ٓئَٗحص حُظ٘خك٤ٔش "، أٓٔخء ٍٝٓخٕ -

 ٓويٓش ٤َُ٘ ٜٗخىس حُٔخٓظَ ك٢  حُؼِّٞ حلاهظٜخى٣ش ،، ًٌَٓس "2013-2007حُي٤ُٝش ُِلظَس 

  . 2013ؿخٓؼش رَٞٓىحّ ، 

ًٌَٓس ٤َُ٘ ٜٗخىس ، ىٍٝ حُٔوخٝلاط٤ش ك٢ طَه٤ش حُٔ٘خ٣ٍغ حُٜـ٤َس حُٔ٘ظـش، ٗوَٕٝ محمد -

  .2015-2014ؿخٓؼش طِٔٔخٕ ، ، حُٔخؿٔظ٤َ ك٢ حُؼِّٞ حُظـخ٣ٍش 

 اٌٍّزم١بد ٚاٌّلافلاد: 

اىحٍس حلارظٌخٍ ك٢ حُٔ٘ظٔش ، ٖٓ ٓ٘ظٍٞ اىحٍس "، رَٕٝ ٣ُٖ حُي٣ٖ ، رِٜٔي١ ػزي حُٞٛخد -

 حُٔئطَٔ حُؼخ٢ُٔ حُي٢ُٝ كٍٞ حلأىحء حُٔظ٤ِٔ ُِٔ٘ظٔخص ٝحُلٌٞٓخص،، "حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش

 - 2005 ٍٝهِش، ؿخٓؼش هٜي١ َٓرخف،

أ٤ٓ٘ش ػزي حُوخىٍ ػ٢ِ ، ػ٢ِ ػزي الله حُلخًْ، حُؼلاهش ر٤ٖ ٓوٞٓخص ٝٓؼٞهخص حلاريحع - 

 .2015رخُٔئٓٔخص حُٔٞىح٤ٗش ،ٓـِش حُؼِّٞ حلاهظٜخى٣ش ، حُٔٞىحٕ ، 

حُٔوخٝلاص ك٢ ح١ُٖٞ حُؼَر٢ ر٤ٖ طلي٣خص حُٞحهغ ٝٓؤٍٓٞ "٣ُيحٕ محمد، ه٣ٍٖٞ كخؽ ه٣ٞيٍ ، - 

حًَُِٔ حُـخٓؼ٢ ه٤ْٔ  حُ٘يٝس حُي٤ُٝش كٍٞ حُٔوخُٝش ٝحلاريحع ك٢ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش ،، "حُٔٔظوزَ

 ،2005 ٤ِٓخٗش،

 

 

 اٌّٛالغ الإٌىزو١ٔٚخ: 
www.univ_saida.dz - 

http://www.univ_saida.dz/
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 https://www.univ-ouargla.dz- 

http://mawdoo3.com 

 اٌّظبكه الأعٕج١خ: 

- Alain fayolle, le métier de créateur d’entreprise,tome 2, les 

éditions d’organisation, paris, 2003 

-Ahmed Ramzi SIAGH, Contribution du profil et des compétences 

entrepreneuriales à la réussite des petites et moyennes entreprises en 

Algérie, Thèse de Doctorat en Sciences de gestion, option 

Management, Université de Ouargla, 

Algérie, 2013/2014. 

  

https://www.univ-ouargla.dz-/
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 الاٍزج١بْ ( 01)اٌٍّؾك هلُ 

 اٍزج١بْ
 

:رؾ١خ ؽ١جخ ٚثؼل  

كٚه الإثلاع اٌّمبٚلارٟ فٟ  "ك٢ ا١خٍ اػيحى ىٍحٓش ٤َُ٘ ٜٗخىس حُٔخٓظَ كٍٞ

ٗظَ٘ف رؤٕ ٠ٗغ ر٤ٖ أ٣ي٣ٌْ ٌٛح حلآظز٤خٕ ،  "أغبػ اٌّشبه٠غ الاٍزضّبه٠خ

ٍحؿ٤ٖ ٌْٓ٘ حُظؼخٕٝ حُز٘خء ك٢ حلإؿخرش ػ٠ِ أٓجِظٚ ًُٝي ٤ُظ٠٘ٔ ُ٘خ حٓظويحّ 

.حُ٘ظخثؾ ُـَٝ حُزلغ حُؼ٢ِٔ ٓغ حُٔلخكظش ػ٠ِ ح٣َُٔش  

.ٌىُ وٕب فبئك اٌزمل٠و ٚالاؽزواَ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ِؾبٚه الاٍزجبٔخ: اٌغيء اٌضبٟٔ   
 

  اٌملهاد الاثلاػ١خ ٌلٜ ِٛظفٟ اٌّئٍَخ:اٌّؾٛه الأٚي
لا 

 أٚافك

 ثشلح

لا 

 أٚافك
 ِٛافك ِؾب٠ل

ِٛافك 

 ثشلح

 الأٍئــــــــــــــــــــــــــــــٍخ

 
 اٌولُ

أٔغي ِب ٠ٛوً اٌٟ ِٓ ػًّ ثؤٍٍٛة      

 ِزغلك ِٚزطٛه

1.  

أؽبٚي رطج١ك أٍب١ٌت عل٠لح فٟ اٌؼًّ      

 ٌؾً أٞ ِشىٍخ رٛاعٕٟٙ فٟ ػٍّٟ

2.  

   ث١بٔبد ِزؼٍمخ ثبٌّئٍَخ: الأٚياٌغيء 

فٟ اٌقبٔخ إٌّبٍجخ (×)ػغ اشبهح   

 ٌٕأٗؼ٠         ًًَ                  :اٌغ                      

 

 ٓ٘ش 50 ا٠ُ 40  ٖٓ 40 ا٠ُ ٓ٘ش30  ٖٓ  ٓ٘ش  30    أهَ ٖٓ :اٌؼّو                

    ٓ٘ش50أًؼَ ٖٓ 

 

 ٟا١خٍ ٓخ٢ٓ      ا١خٍ     ػخَٓ طلٌْ ػخَٓ ط٘ل٤ٌ  : اٌَّزٜٛ اٌٛظ١ف  

   
 

 10  أًؼَ ٖٓ  ٓ٘ٞحص 10 ا٠ُ 5 ٖٓ  ٓ٘ٞحص5 أهَ ٖٓ :اٌقجوح ا١ٌّٕٙخ 

        ٓ٘ٞحص

 

  ّٟأهَٟ  ؿخٓؼ٢ صبٔٛٞألً ِٓ اٌضبٔٛٞ: اٌَّزٜٛ اٌزؼ١ٍ  
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أِزٍه اٌملهح ػٍٝ الزواػ اٌؾٍٛي      

 اٌَو٠ؼخ لأٞ ؽبهئ فٟ اٌؼًّ

3.  

أؽوص ػٍٝ اٌزؼج١و ػٓ أهائٟ ٌٚٛ      

 وبٔذ ِقبٌفخ ٌوإٍبئٟ فٟ اٌؼًّ

4.  

أؽوص ػٍٝ الاٍزفبكح ِٓ أهاء      

 ٚأزمبكاد ا٢فو٠ٓ

5.  

أٍزط١غ فٟ وض١و ِٓ اٌّواد رٛلغ اٌؾً      

 ٌّشىلاد اٌؼًّ

6.  

أؽوص ػٍٝ ِؼوفخ أٚعٗ اٌقًٍ      

 ٚاٌؼؼف ف١ّب أٔغيٖ ِٓ أػّبي

7.  

أٍِه اٌملهح اٌزٟ ِٓ فلاٌٙب ألٕغ      

 اٌّزؼب١ٍِٓ ِؼٟ

8.  

أرط١غ رمل٠ُ أوضو ِٓ فىوح فلاي فزوح      

 ى١ِٕخ ٚع١يح

9.  

ألزوػ أٍب١ٌت ػًّ عل٠ل ؽزٝ ٚاْ وبْ      

 ٕ٘بن اؽزّبي ٌؼلَ ٔغبؽٙب

10.  

  رشغ١غ اكاهح اٌّئٍَخ ١ٌَبٍبد ٚكػُ الاثلاع          :اٌّؾٛه اٌضبٟٔ
لبِذ اٌّئٍَخ ثبٍزؾلاس رغ١١واد      

 عنه٠خ فٟ ١٘ىٍٙب اٌزٕظ١ّٟ

11.  

ارقند اٌشووخ ١ٍبٍبد ٚاعواءاد      

 ٌزط٠ٛو فلِبرٙب ِٚووي٘ب اٌزَٛلٟ

12 .

     
اٍزؾلصذ اٌشووخ ١ٍبٍبد عل٠لح فٟ      

 ِغبي اٌزؼ١١ٓ ٚاٌّىبفآد ٚاٌؾٛافي

13.  

ارؾند اٌشووخ اعواءاد رَبػل ػٍٝ      

رفؼ١ً الارظبي ٚرجبكي اٌّؼبهف ث١ٓ 

 اٌؼب١ٍِٓ

14.  

اكفٍذ اٌشووخ رم١ٕبد عل٠لح ٌٍؼًّ ػٍٝ      

 هفغ فلِبرٙب ِمبهٔخ ثبٌّٕبف١َٓ

15.  

رقظض اٌشووخ ثواِظ ٌزؾ١َٓ      

ٚرط٠ٛو فلِبرٙب ٌي٠بكح ٚلاء اٌيثبئٓ 

 ٌٙب

16.  

ٌغؤد اٌشووخ اٌٝ ثواِظ فبهع١خ      

ٌزؾل٠ل  (ِواوي اٍزشبه٠خ ٚثؾض١خ)

 اٌزٛعٙبد اٌَّزمج١ٍخ ٌٍَّزٍٙى١ٓ

17.  

رَؼٝ اٌشووخ اٌٝ رمل٠ُ ػوٚع ِغو٠خ      

 ثغ١خ ى٠بكح ػؼل اٌّشزوو١ٓ ٌل٠ٙب

18.  

رمَٛ اٌشووخ ثّزبثؼخ شىبٚٞ ٚأهاء      

 اٌيثبئٓ ومبػلح ٌزط٠ٛو فلِبرٙب

19.  

للِذ اٌشووخ فلِبد اػبف١خ ِز١ّيح      

 ِٚجزىوح ِمبهٔخ ثبٌّٕبف١َٓ

20.  

  ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ ثبٌّئٍَخ                     :اٌّؾٛه اٌضبٌش
رزٛفو ِٕزغبد اٌّئٍَخ ػٍٝ ِيا٠ب       21 
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 ٠ظؼت رم١ٍل٘ب ِٓ ؽوف ِٕبف١َٙب
رّزٍه اٌّئٍَخ ِغّٛػخ ِٓ اٌّٛاهك      

 إٌبكهح اٌزٟ رَبُ٘ فٟ فٍك ل١ّخ ٌٙب

22.  

رملَ اٌّئٍَخ ِٕزغبد  ٚفلِبد      

رزٛافك ِغ ؽبعبد اٌَّزٍٙى١ٓ 

 ٚرٛلؼبرُٙ

23.  

ٌٍّئٍَخ للهح ػٍٝ ػوع ِٕزغبد      

 ماد فظبئض ِز١ّيح ِٕٚفوكح

24.  

رزجٕٝ اٌّئٍَخ ِٛاطفبد ِٚؼب١٠و      

 ػّبْ اٌغٛكح فٟ ع١ّغ الَبِٙب

25.  

رزٛفو فٟ اٌشووخ فوص لاٍزقلاَ      

رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد لا رَزط١غ 

 اِزلاوٙب اٌشووبد الأفوٜ

26.  

رز١ّي اٌّئٍَخ ثبٌزؼبْٚ ِغ ِئٍَبد      

أفوٜ ٌزؾ١َٓ للهارٙب ػٍٝ رؾم١ك 

 اٌغٛكح ٚاٌز١ّي فٟ اٌؼًّ

27.  

ٌلٜ اٌّئٍَخ رٛعٗ ٚاػؼ ٌٍؼًّ ِٓ      

اعً اٌؾظٛي ػٍٝ عٛائي اٌغٛكح 

 ٚاٌز١ّي

28 

رز١ّي اٌّئٍَخ ثملهح ػب١ٌخ ػٍٝ      

 الاٍزغبثخ ٌؾبعبد اٌَّزٍٙى١ٓ

29 

رز١ّي اٌّئٍَخ ثَوػخ الاٍزغبثخ فٟ      

رجٕٟ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد فٟ ػ١ٍّبرٙب 

 الأزبع١خ

30 

  ل١بً أصو الاثلاع فلاي إٌَٛاد الاف١وح:اٌّؾٛه اٌواثغ

٠َبُ٘ الاثلاع فٟ وَت ٚلاء اٌيثبئٓ      

 ارغبٖ إٌّزغبد اٌزٟ رملِٙب اٌّئٍَخ

31 

٠َبُ٘ الاثلاع فٟ ػ١ٍّخ اٌزط٠ٛو فٟ      

 اػّبي اٌّئٍَخ

32 

٠َبُ٘ الاثلاع فٟ ػ١ٍّخ ارقبم اٌمواهاد      

 الاٍزوار١غ١خ

33 

٠ؼطٟ الاثلاع عٛكح ػب١ٌخ ٚعبمث١خ      

 ٌٍّٕزغبد اٌزٟ رملِٙب اٌّئٍَخ

34 

٠ئصو الاثلاع ػٍٝ اٌزٕظ١ُ اٌؼبَ       

 ٌٍّئٍَخ

35 

٠ئصو الاثلاع ػٍٝ الاٍزوار١غ١بد      

.اٌزٕبف١َخ ٌٍّئٍَخ  

36 

٠ئصو الاثلاع ػٍٝ اٌمٜٛ اٌزٕبف١َخ      

 ٌٍّئٍَخ

37 

٠َبُ٘ الاثلاع فٟ اٌوفغ ِٓ هلُ أػّبي       38 
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 اٌّئٍَخ

٠َبُ٘ الاثلاع فٟ رقف١غ رىب١ٌف      

 الأزبط ٚى٠بكح الاهثبػ

39 

٠َّؼ الاثلاع ٌٍّئٍَخ ثي٠بكح ؽظزٙب      

اٌَٛل١خ ٚى٠بكح ِىبٔزٙب فٟ اٌَٛق 

 اٌّؾٍٟ

40 

 

 ِؼبًِ اٌضجبد اٌؼبَ ( 02)اٌٍّؾك هلُ 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach Nombre d'éléments 

,896 40 

 

 

 

 ِؼبًِ اٌضجبد الاعّبٌٟ ٌٍّؾٛه الأٚي ( 03)اٌٍّؾك هلُ 

 

 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach Nombre d'éléments 

 

,851 

10 
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 ِؼبًِ اٌضجبد الاعّبٌٟ ٌٍّؾٛه اٌضبٟٔ ( 04)اٌٍّؾك هلُ 

 
 

 

 

 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach Nombre d'éléments 

,899 10 

 

 ِؼبًِ اٌضجبد الاعّبٌٟ ٌٍّؾٛه اٌضبٌش ( 05)اٌٍّؾك هلُ 

 
 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach Nombre d'éléments 

,657 10 

 

 ِؼبًِ اٌضجبد الاعّبٌٟ ٌٍّؾٛه اٌواثغ ( 06)اٌٍّؾك هلُ 

 
 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach Nombre d'éléments 

,874 10 
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 كهعخ الاهرجبؽ ِبث١ٓ اٌّؾبٚه ( 07)اٌٍّؾك هلُ 
 

 

 

Corrélations 

 laxe1 laxe2 laxe3 laxe4 laxeG 

laxe1 Corrélation de Pearson 1 ,228 ,017 ,486
**
 ,540

**
 

Sig. (bilatérale)  ,158 ,916 ,001 ,000 

N 40 40 40 40 40 

laxe2 Corrélation de Pearson ,228 1 ,143 ,159 ,043 

Sig. (bilatérale) ,158  ,377 ,326 ,790 

N 40 40 40 40 40 

laxe3 Corrélation de Pearson ,017 ,143 1 ,140 -,025 

Sig. (bilatérale) ,916 ,377  ,389 ,878 

N 40 40 40 40 40 

laxe4 Corrélation de Pearson ,486
**
 ,159 ,140 1 ,865

**
 

Sig. (bilatérale) ,001 ,326 ,389  ,000 

N 40 40 40 40 40 

laxeG Corrélation de Pearson ,540
**
 ,043 -,025 ,865

**
 1 

Sig. (bilatérale) ,000 ,790 ,878 ,000  

N 40 40 40 40 40 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 
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 كهعخ اٌّٛافمخ ٌٍّؾٛه الأٚي ( 08)اٌٍّؾك هلُ 

 

 

Statistiques 

 X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 

N Valide 40 40 40 40 40 40 40 

Manquante 0 0 0 0 0 0 0 

Moyenne 1,7500 1,8250 1,7250 1,8000 2,0250 1,8750 1,9750 

Ecart-type ,49355 ,74722 ,55412 ,64847 ,97369 ,72280 ,76753 

Variance ,244 ,558 ,307 ,421 ,948 ,522 ,589 

 

 

 

 

Statistiques 

 X8 X9 x10 laxe1 

N Valide 40 40 40 40 

Manquante 0 0 0 0 

Moyenne 1,8750 2,0500 1,8000 1,7750 

Ecart-type ,72280 ,98580 ,64847 ,49290 

Variance ,522 ,972 ,421 ,243 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 اٌّــــــــــــلاؽــــــــــــــــــــــك  

 

70 
 

 

 

 

 

 

 

 كهعخ اٌّٛافمخ ٌٍّؾٛه اٌضبٟٔ ( 09)اٌٍّؾك هلُ 

 

Statistiques 

 x11 x12 x13 x14 x15 x16 x17 

N Valide 40 40 40 40 40 40 40 

Manquante 0 0 0 0 0 0 0 

Moyenne 1,9500 2,0250 1,8000 1,6500 1,8250 1,7750 2,0000 

Ecart-type ,74936 ,99968 ,68687 ,62224 ,81296 ,80024 ,98710 

Variance ,562 ,999 ,472 ,387 ,661 ,640 ,974 

 

 

 

 

 

 

Statistiques 

 x18 x19 x20 laxe2 

N Valide 40 40 40 40 

Manquante 0 0 0 0 

Moyenne 1,9250 1,9250 2,0500 2,0000 

Ecart-type ,85896 ,82858 1,10824 ,74248 

Variance ,738 ,687 1,228 ,551 
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 كهعخ اٌّٛافمخ ٌٍّؾٛه اٌضبٌش ( 10)اٌٍّؾك هلُ 

 

 

 

 

Statistiques 

 x21 x22 x23 x24 x25 x26 x27 

N Valide 40 40 40 40 40 40 40 

Manquante 0 0 0 0 0 0 0 

Moyenne 1,7750 2,0250 1,9500 2,1250 1,9250 2,5500 1,8000 

Ecart-type ,76753 ,83166 ,78283 ,91111 ,79703 4,52316 ,64847 

Variance ,589 ,692 ,613 ,830 ,635 20,459 ,421 

 

 

Statistiques 

 x28 x29 x30 laxe3 

N Valide 40 40 40 40 

Manquante 0 0 0 0 

Moyenne 1,7750 1,8250 2,0250 2,1500 

Ecart-type ,73336 ,84391 1,02501 1,80526 

Variance ,538 ,712 1,051 3,259 
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 كهعخ اٌّٛافمخ ٌٍّؾٛه اٌواثغ ( 11)اٌٍّؾك هلُ 

 

 

Statistiques 

 x31 x32 x33 x34 x35 x36 x37 

N Valide 40 40 40 40 40 40 40 

Manquante 0 0 0 0 0 0 0 

Moyenne 1,7750 1,8250 1,8250 1,8250 1,9000 1,8750 1,8250 

Ecart-type ,61966 ,74722 ,74722 ,74722 ,84124 ,82236 ,81296 

Variance ,384 ,558 ,558 ,558 ,708 ,676 ,661 

 

 

 

 

 

Statistiques 

 x38 x39 x40 laxe4 

N Valide 40 40 40 40 

Manquante 0 0 0 0 

Moyenne 2,1000 1,7250 1,8500 1,8125 

Ecart-type 1,15025 ,67889 1,00128 ,59579 

Variance 1,323 ,461 1,003 ,355 
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ٍّؤٛف -ٔزبئظ افزجبه وٌّٛغوٚف ( 12)اٌٍّؾك هلُ 

 

Test de Kolmogorov-Smirnov à un échantillon 

 laxe1 laxe2 laxe3 

N 40 40 40 

Paramètres normaux
a,b

 Moyenne 1,7750 2,0000 2,1500 

Ecart-type ,49290 ,74248 1,80526 

Différences les plus 

extrêmes 

Absolue ,276 ,200 ,298 

Positive ,174 ,200 ,298 

Négative -,276 -,100 -,262 

Z de Kolmogorov-Smirnov 1,745 1,265 1,886 

Signification asymptotique (bilatérale) ,005 ,082 ,002 

Test de Kolmogorov-Smirnov à un échantillon 

 laxe4 laxeG 

N 40 40 

Paramètres normaux
a,b

 Moyenne 1,8125 1,8000 

Ecart-type ,59579 ,59700 

Différences les plus 

extrêmes 

Absolue ,199 ,217 

Positive ,151 ,217 

Négative -,199 -,133 

Z de Kolmogorov-Smirnov 1,255 1,375 

Signification asymptotique (bilatérale) ,085 ,046 
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 اٌفوػ١بد وىًٔزبئظ افزجبه  ( 13)اٌٍّؾك هلُ 
 

 

 

Test sur échantillon unique 

 

Valeur du test = 0                                        

t ddl Sig. (bilatérale) 

Différence 

moyenne 

Intervalle de confiance 95% de la 

différence 

Inférieure Supérieure 

laxe1 22,776 39 ,000 1,77500 1,6174 1,9326 

laxe2 17,036 39 ,000 2,00000 1,7625 2,2375 

laxe3 7,532 39 ,000 2,15000 1,5726 2,7274 

laxe4 19,240 39 ,000 1,81250 1,6220 2,0030 

laxeG 19,069 39 ,000 1,80000 1,6091 1,9909 
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 اٌفوػ١خ الأٌٚٝٔزبئظ افزجبه  ( 14)اٌٍّؾك هلُ 

 
 

Test sur échantillon unique 

 

Valeur du test = 0                                        

t ddl Sig. (bilatérale) 

Différence 

moyenne 

Intervalle de confiance 95% de la 

différence 

Inférieure Supérieure 

X1 22,425 39 ,000 1,75000 1,5922 1,9078 

X2 15,447 39 ,000 1,82500 1,5860 2,0640 

X3 19,689 39 ,000 1,72500 1,5478 1,9022 

X4 17,555 39 ,000 1,80000 1,5926 2,0074 

X5 13,153 39 ,000 2,02500 1,7136 2,3364 

X6 16,406 39 ,000 1,87500 1,6438 2,1062 

X7 16,274 39 ,000 1,97500 1,7295 2,2205 

X8 16,406 39 ,000 1,87500 1,6438 2,1062 

X9 13,152 39 ,000 2,05000 1,7347 2,3653 

x10 17,555 39 ,000 1,80000 1,5926 2,0074 

laxe1 22,776 39 ,000 1,77500 1,6174 1,9326 
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 اٌفوػ١خ اٌضب١ٔخٔزبئظ افزجبه  ( 15)اٌٍّؾك هلُ 

 
Test sur échantillon unique 

 

Valeur du test = 0                                        

t ddl Sig. (bilatérale) 

Différence 

moyenne 

Intervalle de confiance 95% de la 

différence 

Inférieure Supérieure 

x11 16,458 39 ,000 1,95000 1,7103 2,1897 

x12 12,811 39 ,000 2,02500 1,7053 2,3447 

x13 16,574 39 ,000 1,80000 1,5803 2,0197 

x14 16,771 39 ,000 1,65000 1,4510 1,8490 

x15 14,198 39 ,000 1,82500 1,5650 2,0850 

x16 14,028 39 ,000 1,77500 1,5191 2,0309 

x17 12,814 39 ,000 2,00000 1,6843 2,3157 

x18 14,174 39 ,000 1,92500 1,6503 2,1997 

x19 14,694 39 ,000 1,92500 1,6600 2,1900 

x20 11,699 39 ,000 2,05000 1,6956 2,4044 

laxe2 17,036 39 ,000 2,00000 1,7625 2,2375 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 اٌفوػ١خ اٌضبٌضخٔزبئظ افزجبه  ( 16)اٌٍّؾك هلُ 
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Test sur échantillon unique 

 

Valeur du test = 0                                        

t ddl Sig. (bilatérale) 

Différence 

moyenne 

Intervalle de confiance 95% de la 

différence 

Inférieure Supérieure 

x21 14,626 39 ,000 1,77500 1,5295 2,0205 

x22 15,399 39 ,000 2,02500 1,7590 2,2910 

x23 15,754 39 ,000 1,95000 1,6996 2,2004 

x24 14,751 39 ,000 2,12500 1,8336 2,4164 

x25 15,275 39 ,000 1,92500 1,6701 2,1799 

x26 3,566 39 ,001 2,55000 1,1034 3,9966 

x27 17,555 39 ,000 1,80000 1,5926 2,0074 

x28 15,308 39 ,000 1,77500 1,5405 2,0095 

x29 13,677 39 ,000 1,82500 1,5551 2,0949 

x30 12,495 39 ,000 2,02500 1,6972 2,3528 

laxe3 7,532 39 ,000 2,15000 1,5726 2,7274 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 اٌفوػ١خ اٌواثؼخٔزبئظ افزجبه  ( 17)اٌٍّؾك هلُ 
 

Test sur échantillon unique 

 Valeur du test = 0                                        
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t ddl Sig. (bilatérale) 

Différence 

moyenne 

Intervalle de confiance 95% de la 

différence 

Inférieure Supérieure 

x31 18,117 39 ,000 1,77500 1,5768 1,9732 

x32 15,447 39 ,000 1,82500 1,5860 2,0640 

x33 15,447 39 ,000 1,82500 1,5860 2,0640 

x34 15,447 39 ,000 1,82500 1,5860 2,0640 

x35 14,284 39 ,000 1,90000 1,6310 2,1690 

x36 14,420 39 ,000 1,87500 1,6120 2,1380 

x37 14,198 39 ,000 1,82500 1,5650 2,0850 

x38 11,547 39 ,000 2,10000 1,7321 2,4679 

x39 16,070 39 ,000 1,72500 1,5079 1,9421 

x40 11,685 39 ,000 1,85000 1,5298 2,1702 

laxe4 19,240 39 ,000 1,81250 1,6220 2,0030 
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 اٌّؾز٠ٛبد فٙوً

III  اٌشىو 

IV الإ٘لاء 

 ٍِقض اٌلهاٍخ 81

 اٌّؾز٠ٛبد لبئّخ 81

 الأشىبي  لبئّخ   81    

 اٌغلاٚي لبئّخ  81 

 اٌّلاؽك لبئّخ  81

اٌؼبِخ  اٌّملِخ أ،ة،د،س

  حلأىر٤خص حُ٘ظ٣َش ٝحُيٍحٓخص حُٔخروش ُلإريحع حُٔوخٝلاط٢: اٌفظً الأٚي 

 ر١ّٙل 2

 الإؽبه إٌظوٞ ٌٍلهاٍخ: اٌّجؾش الأٚي  3

 ِب١٘خ الاثلاع:   اٌّطٍت الأٚي   3

 ِفَٙٛ الاثلاع : أٚلا 3

 الإثلاع ٌغخ -01-01 3

 الإثلاع اططلاؽب -02-01 4

 اٌز١١ّي ث١ٓ الاثلاع ٚاٌّفب١ُ٘ الأفوٜ -03-01 4

 أٔٛاع الاثلاع - 04-01 6

 فظبئض الاثلاع َِٚز٠ٛبرٗ : صب١ٔب 6

 فظبئض الاثلاع-01-02 6

 َِز٠ٛبد الاثلاع-02-02 7

 أٍب١ٌت فٍك ٚر١ّٕخ الاثلاع : صبٌضب 7

 ِؼٛلبد ِٚمِٛبد الاثلاع : هاثؼب 10

 اٌّؼٛلبد-01-04 10

 اٌّمِٛبد-02-04 11

 ِب١٘خ اٌّمبٚلار١خ  ٚاٌّشبه٠غ الاٍزضّبه٠خ: اٌّطٍت اٌضبٟٔ 12

 رؼو٠ف اٌّمبٚلار١خ ٚفظبئظٙب: أٚلا  12

 رؼو٠ف اٌّمبٚلار١خ  -01-01 12

 فظبئض اٌّمبٚلار١خ- 02-01 13

 رؼو٠ف اٌّمبٚي ِٚٛاطفبرٗ: صب١ٔب  13
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 رؼو٠ف اٌّمبٚي -01-02 14

 ِٛاطفبد اٌّمبٚي -02-02 14

 أ١ّ٘خ ٚأ٘لاف اٌّشبه٠غ الاٍزضّبه٠خ: صبٌضب 15

 أ١ّ٘خ اٌّشبه٠غ الاٍزضّبه٠خ -01-03 15

 أ٘لاف اٌّشبه٠غ الاٍزضّبه٠خ -02-03 16

 أُ٘ اٌزؾل٠بد ٚاٌّؼٛلبد اٌزٟ رٛاعٗ اٌّمبٚلاد ِٚزطٍجبد رول١زٙب:  هاثؼب  17

  اٌزؾل٠بد ٚاٌّؼٛلبد -01-04 17

 ِزطٍجبد رول١زٙب -02-04 17

 الاثلاع اٌّمبٚلارٟ وّلفً لاوزَبة ١ِيح رٕبف١َخ ٚٔغبػ الاٍزضّبهاد: اٌّطٍت اٌضبٌش 18

 ِفَٙٛ  ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ ٚفظبئظٙب: أٚلا 18
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 أٔٛاع ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ -01-02 19

 ِظبكه ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ- 02-02 19

 أصو الاثلاع اٌّمبٚلارٟ : صبٌضب  20

 رؤص١و الاثلاع ػٍٝ اٌزٕظ١ُ اٌؼبَ ٌٍّئٍَخ-01-03 20
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