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Al paina A Alaay) dhaglly oluiad) aldy Gaal-1-1

Coagll iy alany) aliy Gua e clus gl g s 1w

Anhyall aaiaall A8 Slaay)
oY) aldy Gaxal-1-1

ot il Bye e ST Lganygisale) S ol Aagl) iy Jaad o) ALY by i,
Lyss ey Leadlis (8 OB ey BLaWY) @l AT 3)lmse Jagilly cagyhll
e Aie) i DA Gl sae Al A o leaysisale) & 5 Lad S IS
2l il Gl Jalae 3 e iy sed aall dabee et Ll Jalas Jidiy o

Pl Jolasdl 8 dine o LS Blany) ahle s @il aldlly gaall colales

FlagS il
Aabeal) (yia od
Statistiques de fiabilité
Alpha de|Nombre
Cronbach [d'éléments
955 5

Uil Flig S ) Jalaa Gad o W ity odle) Joaad) d Alaaall il 1) laally

.0.555: cul aLl
AN AT 3 A Laal)

Statistiques de fiabilité

Alpha de

Cronbach

Nombre

d'éléments

,692

6

o AL Flag S dad U Gy oMe) Jaaall 8 dlaadl il U el

.0.692: culS lal s
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Statistiques de fiabilité
Alpha de|Nombre
Cronbach [d'éléments
,824 6
eiaill £ Lo S Jalee dad o) L oty oDle) Jganll b Alssal) il ) il
.0.824: <l
A i) el

Statistiques de fiabilité

Alpha de|Nombre

Cronbach [d'éléments
137 6
bl Ly S W Jalaa e o W 0y odlel Jyaal) b Alssall geiliall ) kil
.0.737:culS duy )

Jend) Ady
Statistiques de fiabilité
Alpha de|Nombre
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i LS W Jaeles ded o) W iy Dle) Joaad) 6 Alaasdl) i) ) kil
.0.862: ¢l Janll

80



(Baan) JUadh Ao e Al A Ha ; QAN Juadl)

CpSaill A<l ) saall
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Alpha de|Nombre
Cronbach [d'éléments
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.0.925:0
(Sl dol )ena
Statistiques de fiabilité
Alpha de|Nombre
Cronbach [d'éléments
,685 12
Gy elay] gl sl Flug S W Jalas dad (o)) JaaBl oDle ) Joaall PS4
.0.685:
i)

Statistiques de fiabilité
Alpha de

Cronbach |[Nombre d'éléments
918 40
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M ays pase pian callad) 138 8

Aada gl g laY) (gsimsally 5yl Culging ool (gsiasally paalls &5l (e JS Jaiiy

tuiad) Guun aaiae A8 a3 si-1

oiadl Jsa dhyall adine

Ml 295502 Jsand

Fréquen| Pourcent| Pourcentage Pourcentage
ce age valide cumulé
Valid S 45 60,8 60,8 60,8
e i 29 39,2 39,2 100,0
Total 74 100,0 100,0
spssgilii o aldiely cpiulls dlae) fhar juaa
cin) s Al aiaall a1 w5501 J<al

Fréquence

A3 e

A Je alael il dlae) (et jualdSpSS

Gl Cuny Ausgall b QA Guiad) a8 o aas TJKAI2 Joanll DA (e
il (16%39.2¢ 5yaally Al dpll Laiy duhall aadine 2bdl (16%60.8 agiows
OSSN (pe b Ashall e ) (e alac ) Al (8 Gl LY A5 s did)
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Coad) Aalpall paing )] angi=2
end) Cana Al adinall 3l 09503 Jsanl

sl
Pourcenta
Fréque |Pourcent |Pourcenta|ge
nce age ge valide |[cumulé
Valid 20 129 19 25,7 25,7 25,7
e 304139 26 35,1 35,1 60,8
401149 14 18,9 18,9 79,7
3304159 3 4,1 4,1 83,8
e sS150 12 16,2 16,2 100,0
Total 74 100,0 100,0

B e alde YL cpillall slac) et juaalispss
and) G Al adine Sl 235302 JS)

el

Fréquence
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Cfipanl) ) e pgale) Ay adine A O] Ll sy JRally Jeaall DA e
35 Gily Lo Vsl 1e%35.1 %25.7 duus 439 1305 429 20 e
oo J5A0 oo sl up ol Y A cul€y Auhall aaiae 2Dl e 2
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Jiig 450 ge ansleed 05 ol AEY1 A cilS%18.9  agia cuilS 31,49

st 4150 oo ajleel up ) Awall %41 s cul€ 59 e
L peal) 2880 2)8Y 200all%16.2
radail) (o gienal) cuen Ayl aaina Jd1 a3 63
el (sgiall Crn Al adinal) 2hdl 4355204 Jsaall

Jasall
Pourcenta
Fréque |Pourcent |Pourcenta |ge
nce age ge valide |cumulé
Valid i) 3 4,1 4,1 4,1
e Jas gia 8 10,8 10,8 14,9
$50 10 13,5 13,5 28,4
PET\EN 34 45,9 45,9 74,3
Llaslad yo 19 25,7 25,7 100,0
Total 74 100,0 100,0

Fréquence

A Je alael ginlla dlae) (et j1asSPSS
(el (5 ginnal) Cann syl adine o 235303 JS)

o gall
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%A1 s L Al dhuj\ Mha‘}(b&ybuﬂd..a
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orala ales
5<%25.7 s Lo llia el ) 2Lyl

L;’“A."t"

15 yad) Cilgian s Aaafyal) aatiaall a8 a5 gi-4
Byl st Can Ahyal) aaine A 3505 saal)

3 yudd)
Pourcen |Pourcentage |[Pourcentage
Fréquence [tage valide cumulé

Valide 5001[21 28,4 28,4 28,4

1041 6 (5|27 36,5 36,5 64,9

IS A 11 |13 17,6 17,6 82,4

15:1 58119 12,2 12,2 94,6

514 5.4 5.4 100,0
Total |74 100,0 |100,0
B e aldel il slae) et H1aldSpss
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T
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A Je alael il dlae) (et j1alSPSS

g Gl e Auhall adine il 0%28.4 dus o 4085 550l muas

Bl 56%17.6 XSy @il 0 J6 Gn agind Al

Sl 5 e J8)

e il 5%36.5 5
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Pourcenta | Pourcentage
Fréquence Pourcentage ge valide [cumulé
Valid allaclow
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e Prs
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~ |15 20,3 203|541
—alage |34 45,9 45,9 100,0
Total |74 100,0 100,0
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Statistiques descriptives

N Moyenne Ecart type
ol 74 1,49 ,687
o2 74 1,78 956
w3 74 2,18 ,984
o 74 2,38 1,082
o 74 1,82 912
ddalll) (a6 74 1,9297 ,91968
N valide (liste) |74

Sl ety gl o9 eadl) i ladlall dllial 3le Cela
8 ) it gt 13 Aad (Y 3850 Aa)n52.38 leall Tavgia J5¥) il
Aipall A Cielasl 082 (gHlime ahaily puleddl G (ulie 1en(3.40,4.29)
o DB A Byl G A sl ol e 508 8 5)lY) G 5le At
@hine Gihaily @le 502,18 Sl lehuy OS5 I Al algall ol
lall CilS Cun 385e Aaa LIS CilSs (o AY) clall dailly ¢ 230 (14d340.984
st Hlall Cela Dals Wy J A alead) ol e )8 8 sy @
il e dpluall Glasgial culSy' Jadsy alee SladY LK ciladla )Y
Gl e ahlal) ailgd Al clihaty) culS il .49-1.78-1.82
Wl (s ahle dese ) Bi0L0.687-0.556-0.912: Y
Ja Al A Sl ol ) (611.9297 @ a6 Glall pleall Tl of a3l
Ju #0.551968 (IS (g)laall CalaiV) Ll die 8 Adalid) oapsin IS5 e
Gleay Gl bl axd) 138 Jsn duhal) adinad)l 2l cilla) cods 48 e

asina Al sl )
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Statistiques descriptives

N Moyenne Ecart type

o0 74 2,18 1,052
o/ 74 1,96 1,066
o8 74 2,27 ,997
9 74 2,07 ,956
w10 74 1,97 ,950
ol 73 2,11 ,891
Dbjallalasléds Lal) 74 2,0919 ,61715
N valide (liste) 73

wlgd Aplaall llasgiall dad o) (ol 281l Anyn WIS Hemall s chle cela
e Gela By culadl) G ulite (4,29 N13.40) 28 ) s f)lad)
i e Jans algdl LAl 3831 e 301 CilpaSlaally 5yl o slelal) lbiag
Al Ayal) 840.997 (5)lma Calail2.27 o) lual) Lanigiay Jo¥) casisill &
OS5 Jaally ddlaiall A aiea & cplaladl lid) e 3)Y) Gand e Cela
SV U (e 48 A’ sle culS WE1.052 glme Calnili2. 18 aluall Ledanss
iiyal) 5350.891 (g)lma a2 11 Jovegiad' sDaall chlaaal) Jumil iy ulelall
G bugd elall dS4 deadl 4als Al COSLN da & syl Ayl
Oslgpd) Bad 3lal) Awaldll Agpd)l 3 culS30.956 lma alail2.07
Sl Jawg j08¢" 098 50 Jlall agd e Gplaladl xe dagiie Gileldal
dsay (49 (ealen Aalhy a8l 35lial) dalld) iyl 1340.950 (gilme alails].97
e ahails] .96 luall Lauy a0 Sl Jgsadl J8 e 3paiiee 4,

1.066
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D%y alall sl T giall o Laadl il A3 8 sae Shle Jeae ) kil
CaladY) Jaadl byl Sasl 5lS) e Jay Al 28 alall o) o) (512.0919
Jsa Auhll adine 2hdl lla) o 38 e Jy 5250.61715 L aladl g5lnall
Ay adina A1 sl et cilgay GBallad L5 el 138

Jdadll any clhle Jdaii9 Jgaa

Statistiques descriptives

N Moyenne Ecart type
012 73 2,19 1,174
w13 73 2,30 1,089
w14 73 2,30 1,102
w15 73 2,05 1,104
w16 73 2,30 ,953
w17 73 2,22 1,205
aanl) 73 2,2283 ,80771
N valide (liste) |73

O ) Al da)n LIS el s chle el b L padladinl (Ko s e
obie 1n(4.29-3.40) Ll ) aim bl o3¢d dpluall cillavgidl da8
Tusind) o) ady 5 sl culall Y] M Chle Cela s oledd) S
SEIY) Ll A8 g ¢ pslalell Leaty ) by ALY 51 g
@lre bl 2.30 oles Jangiay Jo¥) il & Ay ymay daialy el
Gl laugians].102 glee  @nil2.30 0 oleall Lo 51.089
A bl i ple cela Al Aoyl 840.953 ilee alails2.30
e Cilailii2.22 luall Jaugll 1S 435l 531 2 ggmall e (pslelal) slinlin

u.\l.uaj\ .L.».n_}bu u.\lqt.d\ RPVEWY ‘_,’Jr— ;IA.\ )Sb;j\ IOV 14(; k_k'-la Ldl_ajl 205
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O bl il Jeall aay chlall Jase Y ksl 174 (g)bne alai12.190
M) e oy Ll a8 aladl olaV) o 512.2283 iy alall  lual) Jausgidl)
O el GalaV) Wl JUad dwsd) 4 Guadll e gyl oSl
Anhyall il ahdl cilila) A Cii dsmg sa CahatV) dad e 1aad10.80771
OsS Y N delaad) o 3l Siaally Saiatll figy a8 0sS  elld s oS
s Al s o cula IS Euan @llay) el 4 b ay AU jisa

o3 gl (g A Ll dgas
A il) el ary e Julasi 10 Jgaa

Statistiques descriptives

N Moyenne Ecart type
018 73 2,29 920
w19 73 2,08 909
020 73 2,15 861
o2l 73 1,96 ,949
022 73 2,40 1,187
023 73 2,11 966
Ayl alyll| 73 2,1644 ,63798
N valide
(liste) 73

iad o) ol Al dan WIS el s ahle celar bl padlaial oKy
Co&Y el n(4.29-3.40) @l ) an Gl odgd dylual) cillan il
cysall e Jomnll Cplalall (g 288lS00 ajds dllac cllia’ 5le Ciela Mg asledl)
iyall 451,187 (lma Calpnil2.40 sl lavgiay Jg¥) sl & Gyl
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s OS5 A8 dunpall (& dalid)l dppaill mabl ded Bl Cela 40U
2ty Jach duniall ol Ble Cela GE0.920 (Hlme Ghailis2.29  olea
Whme il D11 oles lgauy G (50 JS0 Galalell ) maly
e (b agibles dpaiiy Cplalall Cupaly dusniall 3)la) aigd Ble Ciela bl §0.965
0.861 gilme almil2.15 oluall langia) apeliny) 4S; odleall po Jalall
il Ahaii] Zladll Byfine d)lse iy Asall 8)laY) asE Hle Cela Lualig
pralse i Ble Cela Laalud).909 (gHlas dihad) 52.08  oluall bugiad
Gl bugdl'  cplaall dakll Glalial s dupall Glsally dxplag
ol B3t ) Jeall ey @hle dae ) 551L40.949 gl Cilaili].96
Al e Jay dasdl a0 alall sla) o 12,1644 0 iy alell luad) Jau il
240.63791 iy g)baall Cihad) Ll dall 3 capaill e gylay) sl
e il Cilgay Gilda Sl sl 138 Jsa Aad) aldl e s A8 e Jy
Ayl aaine 3l

Jead) Ay aay chle Julaii 11 Jgan

Statistiques descriptives

N Moyenne |Ecart type
24 73 2,22 1,304
025 73 2,36 ,903
w26 73 2,26 1,143
w27 73 2,25 983
028 73 2,05 1,066
Janlldiy 73 2,2274 ,87389
N valide
(liste) 73
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o3¢l dybiall Gllausiall dad o) (ol gl dapn LSy Headll 1 Chle Cela
A8 els a8y culedll ST ulie 1un(4.29-3.40) a8 ) an )yl
Lusiad Jo¥) il & cblill s Ll 8 AL clllie Jeall 35y ]
& e Gela Al Anydl 30.903 gl ahaili3.36 oy sl
lebass OS5 Jandl ol das 3 Jaadl skt Jaw 8 saaa SE iy 5))aY)
cyull ajd sylaYl J A sile Cels GIE]1.304 (gilaa @ail 2,22 Sluall
Ayl & cilK0.983 (Hlme apmnil2.25 slea hangiad Jaall hlea sk
s bugiad L e Sl oo Sl okt Fle dgd 5lall Al
T Sandl el 350) aaniil’ 5)le e la dslall A5i5a51.304 (g)lia ilyails2.22
Glme Ghail2.05 leal) langie! Lebull JSLL) dgalse & aslll Gyl
Gty gleal) hugdl o) Ll Jaadl 3 able dese I Lkis1.066
Slo S @) oSl o e Jay Auhall adine 2D alall olady) o (512.2274
cafm i e Jy 5240.87389 (S8 (gylumal) CalyatV) Ll JUais dusaspall 3 Jaal)
il Al gal Hlall cileas Galan AUl aedl 138 Jsa Aad) 2hdl clilay)
)l il b ALEBLL

o oI el 5 Sl (e Ailian) AV @l ADe @lia :]dudl) Ll
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Corrélations

1 il Aaad L) it 12 Jsas

Lizay o S AL bl A A
adalid SLAll alas) Saaadll [ gyl Jaadl | elay)
Lullayis. Corretation % 1 419" 559 | 586 | 4377 | 3767
il Pearson
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 001
N 74 74 73 73 73 73
BSLad) Corelation @ 419" 1 748" 5547 | 57177 | 4417
1l Aasyy Pearson
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
7 N 74 74 73 73 73 73
il :::::m @ 559" 748" 1 167 | 7457 | 4747
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 73 73 73 73 73 73
gebd  Correlation @ 586" 554" J716™ 1 679" | 364"
gl Pearson
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,002
N 73 73 73 73 73 73
Jood 2 :::::m @ 437" 5717 745" 679" 1 271°
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,020
N 73 73 73 73 73 73
Jsb Correlation @ 376" 4417 4747 364" 271° 1
L;“—‘J-J}“ Pearson
Sig. (bilatérale) ,001 ,000 ,000 ,002 ,020
N 73 73 73 73 73 73

**. La correlation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
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W ol 2 a8y Jsan 85005l bl YA
Lugiay case 5800.376 el @gluy ALl (sl Gn eaiall gl G

Syirag hanging Cage 9240.441 el @lslug LAl A3 G paial) al Suas

hssias cnse 550.364 elal) dslay duynill mabdl Gp eaial) &l Guan

0.002 (55hs Aygine A (Y (s5inas

DY sinas ausias cinsas 0.271 e laly) sl Janll B G yeaiall iy Cunr

O e (B e la) Slllly o=all g 8l el 240l A dl)

2 Ayl Al Lol il 13 Jaa

Récapitulatif des modeles

Erreur
standard
de
Mode R- R-deux [l'estimatio
le R deux |ajusté n
1 461% 213 [,202 ,35371

a. Prédicteurs : (Constante), <l
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b Cases haugio Lyl 240,461 sl L)Y ADle o) Laadl Jsaall Pla
pale (e %)213 ‘\3.4.15 L C).».'Ia:a u.\SA:\]\ ‘_,,_\MJ 0.312 CJ.\ R? qu;ﬁ\ d.a\.:uq O

@Al palic Gul oo il Wy ety il

ANOVA®
Somme
des Carreé
Modéle carrés Ddl moyen F Sig.
booRegress s 2403 | |ooor
on 5
Résidus | 8,883 71 125
Total 11,286 |72

a. Variable dépendante :  _cluy) <l Ll
b. Prédicteurs : (Constante), CnSal)

0.05 AV (g5 2ic (ssira Tl Y
Lsiea AV gsie GBANOVA il Jidas Jeaall DA e ol
Lsls 13¢] sebaainal) dyginadl ANA (551d).05 (e JB 585 Sig=0.000
O B 35as e gaii g ALul) Al Ly Apheall Gpndl) indy
sy dgludly sl
Lo @ gldly pkall 8L aag Y HO
st Alully Sl LB aaenH]

96



(Bums) JUadt e e Al A o - SN Jiadl)

Coefficients®
Coefficien
ts
Coefficients non |standardis
standardisés es
Ecart
Modéle B standard |Béta T Sig.
1 (Consta
nte) 1,276 ,159 8,044 |,000
gro| ,315 ,072 461 4,382 {,000

a. Variable dépendante : _clyy) &l
Gsiman o il (20.05 (g5l Lsimad) ANVA 15 Jean DA e of Laadls
HI o) duzm dl) JaiigHO dagaal) dpapdl) (i 6L S0.05 4 sieal
oY) ke e Sl il ang ail lolse Sl
JUaii el eloludls (p€all oy ddlas) AV ¢ dDle el
z3saill Aadla (e XSl Apuniyl) Az dll HLEAY) HlaadU Gulall Qs aladial Q-
Apcaydll 038 Aaia sae LAY o) il sl Cslul e alaeV)y 7 sl
LA Al saclE Chaaie ) Sy Lol danlill due il il il
0.05 e J8 AV (g5iin dagd cilS 13:HO 4 jaall dpall g
0.05 e J8) AV (g5ine dad culS 13):HT A acal duca @l (a8 -
il pae bl s
Sle @Y Sall dglas) AYs 5 Ll aag Vidaad )l A dll Ll bl
0.05 YAl (ssise die elayl sl
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duadAl)

Ugw 3850 3 galelell g la e g)la¥) ol L,k 1) duhall oda 3 L jes )
ObiY) Ganzal ails Auball due o axg &8 plidial DA (e Baps AV &)k
Slodais) as S W Al dpasall bl e lie Jo¥1 slae SO0
@IV Sl e Al e AN el Ll salaly clelell g 1) e
M) odag( Jaadl Lige ainille Cappaille Jall sl Alalud) s Guedd) salasly
G Qi) glajial ans ¢ leitlaa & Al Al 400 ISV Je s
Aflaal) Glalledly Lad ladey QU Jalae (uld PIA 68PSSzaliyn ddallas
andiy (ayrs Lad laasys (oY) (Sl ala¥ S agag e @30 dal (e 4dlialdl)
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Résume de I’étude

L’objectif de I’étude est de connaitre I'influence de possibilité sur le
comportement administratif et cela a I’entreprise « naftal » de la willaya de
Saida, ou on a utilise un question compose de 40 questions repartis sur un
groupe compose de 74 fonctionnaires, puis on analyse les résultats en
employant un programme (spss.v.22),en conclusion, I’étude a résume
plusieurs résultats, dont le plus important est qu’il ya une relation entre

I’influence de possibilité et sur le comportement créatif .

-Les mots—clé : [’autonomisation ,comportement créatif , organisation

naftal .



Abstract

This study was learn about extent of the influence of on behaviours creating
empowerment to naftal mandate of saida organization. Which use the
questionnaire based on a 4( question and distribute on a sample of 74 worker
and had been analyse use of statically programme (spss.v.22) and this study
been summarized a number of important results, whose There is correlation

and effect in behaviours  creativity.

The key words: empowerment-behavior-organisation of naftal.
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