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لملخصا  

الهدف الرئ�سي لهده الدراسة هو استقصاء أثر الإصلاحات المال�ة على أداء البنوك التجار�ة الجزائر�ة. و من اجل بلوغ هذا الهدف، 
المتزامن الذي �عبر عن علاقات طو�لة الأمد او علاقات التوازن بین المتغیرات قمنا بتطبیق دراسة �م�ة �استخدام أساس�ات التكامل 

حیت عبرنا عن أداء البنوك بثلاثة متغیرات تا�عة و المتمثلة في :  العائد على الأصول ،  العائد على حقوق الملك�ة،  صافي هامش 
من قاعدة ب�انات البنك الدولي.  و �انت أهم النتائج  الر�ح وعبرنا عن الإصلاحات المال�ة �مجموعة من المؤشرات المستخرجة

المتحصل علیها هو عدد قلیل للعلاقات طو�لة الأمد بین المتغیرات التا�عة و المتغیرات المستقلة العشر المختارة, و رفع �عض النتائج 
ا لا �مكننا تعم�م نتائج هذه الدراسة.الق�اس�ة الشاذة في حال تطبیق التكامل المتزامن على السلاسل الزمن�ة صغیرة الحجم, لذ  

 الجزائر . ، NIM , ROA, ROEالإصلاحات المال�ة ،  أداء البنوك ، التكامل المتزامن ،  :الكلمات المفتاح�ة

Résumé 

L’objectif principal de cette étude est de vérifier l'impact des réformes financières sur la performance 
des banques commerciales algériennes. Et pour atteindre cet objectif, nous avons appliqué une 
étude quantitative en se basant sur  les principes fondamentaux de la co-intégration, qui traduit les 
relations à long terme entre les variables, où nous avons représenté  la performance des banques 
avec trois variables: ROE, ROE, NIM .Et nous avons utilisé des proxys pour représenter les 
réformes financières en considérant un ensemble d’indicateurs extraits de la base de données de la 
Banque mondiale. Et les résultats les plus importants ont été qu’il existe un nombre restreint de 
relations à long terme entre les variables dépendantes et les dix variables indépendantes 
sélectionnées, cependant nous ne pouvons pas généraliser les résultats de cette étude étant donné 
le nombre réduit d’observations. 

Mots-clés: Réformes financières, performance bancaire, co-intégration, NIM, ROA, ROE, Algérie. 

Abstract 

The core idea of this study is to investigate the impact of financial reforms on the performance of 
Algerian commercial banks. And to achieve this goal, we applied a quantitative study based on the 
fundamental principles of co-integration, which reflects the long-term relationships between 
variables, where we represented the performance of banks with three variables: ROE, ROE, NIM. 
And we used proxies to represent financial reforms by taking at a set of indicators extracted from the 
World Bank database. And the most important results was that there is a small number of long-term 
relationships between the dependent variables and the ten independent variables selected, however 
we can not generalize the results of this study given the undersized number of observations . 

Keywords: Financial Reforms, Banking Performance, Co-integration, NIM, ROA, ROE, Algeria 
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مقدمة عامة 

حیت �ان لابد لها من انتهاج مجموعة من  الأزماتعرفت اقتصاد�ات الدول في مطلع الثمانینات العدید من   
الإصلاحات من اجل النهوض �الاقتصاد العالمي و دفع النمو الاقتصادي و القضاء على الاختلالات 
الاقتصاد�ة التي تعیق قدرة هذه الدول علي تحقیق النمو الشامل و المستدام . حیت �انت العدید من برامج 

�حتل هذا الأخیر  �حیث،  ي و من أهما الإصلاحات في القطاع المالي اله�كل إصلاحالتصح�ح الاقتصادي  و 
العناصر في عمل�ة التنم�ة الاقتصاد�ة  أهممر�زا حیو�ا في اله�كل الاقتصادي لدول العالم حیت انه �عتبر من 

ة و مع آخر،  مع التطورات الهامة التي تطرأ على الاقتصاد�ات الوطن�ة من جه إلىو تزداد أهمیته  من یوم 
نجاح النظام المالي في وقتنا  أنالتحولات العم�قة التي �شهدها المح�ط المالي الدولي من جهة أخرى. �ما 

الحاضر أص�ح مرهونا �مدى فعال�ة و نجاعة الجهاز المصرفي للدول، و مدى قدرته على تمو�ل التنم�ة 
 الاقتصاد�ة الشاملة .

ة النمو ة التنم�ة الاقتصاد�ة �مختلف اقتصاد�ات الدول �غض النظر ونظرا لأهم�ة النظام المالي في دفع عجل  
التي �قوم بها ، حیت �سهل عمل�ة تعبئة و  الوظائفمن مستوي تطورها و درجة التصن�ع لدیها وذلك من خلال 

 تجم�ع الادخار و �التالي �شكل مخزن للموارد المال�ة الضرور�ة لتمو�ل مختلف الأنشطة الاقتصاد�ة . و في
تحقیق النمو الحق�قي و البیئة الاقتصاد�ة الملائمة  لقد تبنت معظم دول العالم جملة من الإصلاحات  إطار

لتسهیل الاندماج في الاقتصاد  العالمي وذلك �التخلي عن اقتصاد الموجه و تبني آل�ات اقتصاد السوق و التي 
مالي و المصرفي ، حیث تبنت الجزائر على هذه الإصلاحات  على عدة قطاعات و من بینها القطاع ال اشتملت

غرار �اقي الدول النام�ة  في أوائل التسعین�ات من القرن الماضي هذه الإصلاحات بهده تحر�ر القطاع 
المصرفي وفتحه أمام المنافسة و سماح �إنشاء بنوك خاصة الوطن�ة و مختلطة و ترخ�ص �فتح فروع البنوك 

المتعلق �النقد و القرض الرغ�ة الواضحة من طرف  10-90قانون  الأجنب�ة في الجزائر و �ان لصدور
السلطات المال�ة الجزائر�ة في ذلك . وخاصة �عد الفشل الذي أظهره النظام المصرفي في ظل التوجه الاشتراكي 
ونت�جة لذلك أص�ح الإصلاح المصرفي في الجزائر مرت�طا بتطو�ر الخدمات المصرف�ة و دعم القدرة التنافس�ة 

 المصرف�ة.أداء المنظومة  �فاءةللبنوك الجزائر�ة �غ�ة الرفع من 

و من خلال ما سبق �مكن التعبیر عن الإشكال�ة الرئ�س�ة التي تعتبر المحور الأساسي الذي یبنى حوله هذا   
ال�حت المتمثلة في  : 

 ما هو اثر الإصلاحات المال�ة على أداء البنوك التجار�ة في الجزائر ؟ −

الفرع�ة التال�ة :  الأسئلة إلىالإشكال�ة  تجزئةو حتى یت�سر لنا الس�طرة على جوانب الموضوع ارتأینا   

هي الخطوط العر�ضة للإصلاحات الاقتصاد�ة في الجزائر مند الاستقلال ؟  ما −
 هي اهم الإصلاحات المال�ة التي مست القطاع المالي في الجزائر ؟ ما −

 أ 



مالي في الجزائر ؟ ماهي اهم ممیزات القطاع ال −

ومن اجل الإجا�ة على هذه التساؤلات نضع مجموعة من الفرض�ات :   

 السلطات المال�ة في الجزائر قامت �مجموعة من الإصلاحات الاقتصاد�ة و المال�ة  . −
القطاع المالي في الجزائر مه�من عل�ه من طرف البنوك التجار�ة و التي ته�من علیها البنوك التجار�ة  −

 وم�ة.العم
 الإصلاحات المال�ة التي قامت بها الحكومة الجزائر�ة من شأنها تحسین مستوى أداء البنوك . −

دوافع اخت�ار الموضوع 

لقد اخترنا هذا الموضوع وفق اعت�ارات عدیدة منها : أنه �ان من اقتراح الاستاد المشرف ، ونظرا للق�مة   
العلم�ة التجر�ب�ة في موضوع تأثیر الإصلاحات المال�ة على القطاع العلم�ة للموضوع . و نظرا لنذرة الأ�حاث 

 المالي و المصرفي في الدول النام�ة و خاصة الجزائر.

ال�حث أهم�ة 

تتجلى أهم�ة الموضوع المتعلق بدراسة اثر الإصلاحات المال�ة على القطاع المصرفي في انه من ال�حوث   
الدراسات التجر�ب�ة في الدول المتقدمة, �حیث  تم معالجتها �طرق  الأكاد�م�ة التي �ان لها نصیب �بیر من

متعددة و �استخدام مختلف أسالیب الاقتصاد الق�اسي �النس�ة لهذه الدول.  بینما ت�قى هذه ال�حوث ناذرة نوعا ما 
�النس�ة للدول النام�ة, و من بینها الجزائر و هذا لضعف و صعو�ة الحصول على المعط�ات . 

 ال�حث�ة منهج 

 منها:من اجل معالجة هذا الموضوع اعتمدنا على مناهج مختلفة نذ�ر   

المنهج الوصفي وذلك ف�ما �خص وصف القطاع المصرفي الجزائري. المنهج التحلیلي و ذلك ف�ما �خص تحلیل 
الإصلاحات المال�ة و الاقتصاد�ة التي قامت بها الحكومة الجزائر�ة, و المنهج التجر�بي ف�ما �خص تطبیق  أهم

 أسالیب الاقتصاد الق�اسي من اجل استن�اط اثر الإصلاحات المال�ة علي أداء القطاع المصرفي الجزائري . 

الدراسات السا�قة 

 الدراسات السا�قة ذات الصلة �موضوع �حثنا نذ�ر منها مامن خلال �حتنا هذا قمنا �الاطلاع على �عض   
 ي:یل

• Gasmi souad "The Impact of Financial Liberalization on the Performance of
the Algerian Public Banks’’, doctorat thesis, university of Tlemcen 2014-
2015. 
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التي قامت �استقصاء أثر التحر�ر المالي على أداء البنوك العموم�ة في الجزائر �حیث  استخدمت معط�ات �انل 
.و قد عبرت عن أداء البنوك بثلاث مؤشرات هي: العائد  2012-1997لخمسة بنوك عموم�ة خلال الفترة 

تعبیر عن التحر�ر المالي أ�ضا بثالث على الاصول، العائد على حقوق الملك�ة وصافي هامش الفائدة. �ما تم  ال
نتائج وجود أثر ا�جابي لكل من  وتمثلت البنكيمؤشرات هي: حجم الوساطة، معدلات الفائدة الحق�ق�ة والتمر�ز 

حجم الوساطة والتمر�ز البنكي على أداء البنوك العموم�ة الجزائر�ة وعدم وجود أي أثر معدلات  الفائدة الحق�ق�ة 
 على هذا الأخر

  الإصلاحات  ظل في  المصرفي  النظام  �عنوان  ماجستیر  رسالة  هلال :  عبد  محمد  ولد  الش�خ  راسة د •
 .2010-2011  تلمسان ،جامعة  BMCI الدول�ة  للتجارة المور�تاني  البنك  حالة  الاقتصاد�ة دراسة 

الموضوع  هدا  معالجة  وتم صاد�ة الاقت   الإصلاحات ظل  في  المصرفي  النظام  موضوع  هدا ال�حت  تناول
أهم  التر�یز على   تم حین  ،في  النظر�ة  الناح�ة  من  عامة  �صفة  المصرفي  النظام  لماه�ة  �التطرق  
  هده تأثیر  إ�ضاح مع التطب�قي،  الجانب  في  المور�تاني  المصرفي  للنظام  الاقتصاد�ة  الإصلاحات  

  مجموعة إلى  الدراسة  هده   خلال وتوصل من،  الدول�ة   المور�تاني للتجارة  بنكال  على  الإصلاحات
   تدني  إلى  تعود  والتي  مراحله  مختلف في المصرفي  النظام أزمات   أس�اب تفسر التي   الاستنتاجات  من

یتسنى  حتى  التنم�ة  �ل تمو  في  متخصصة  هیئات  وجود  عدم  و  ا.صرامته  عدم و  الخارج�ة الرقا�ة مستوى 
  فعال�ة  من لرفع ضرور�ة   المر�زي  البنك  استقلال�ة و  الخدمات لتمو�ل  التجار�ة  المصارف   الموارد تخص�ص  

 . النقد�ة  الس�اسة

�عنوان " إصلاحات النظام المصرفي  2006/2005الدراسة التي قام بها "�طاهر علي " بتار�خ  •
 :عبئة المدخرات وتمو�ل التنم�ة " والذي توصل من خلالها إلىالجزائري وآثارها على ت

 أهم�ة الاعتماد على النظام المصرفي في تمو�ل التنم�ة. −
 الإصلاح الاقتصادي ضرورة لنجاح الإصلاح المالي. −
 الإصلاح المالي خطوة رئ�س�ة في الإصلاح الاقتصادي. −

 .الأساس�ة �وس�ط مالياستمرار محدود�ة النظام المصرفي في أداء وظ�فته 

 ج 



محتو�ات الدراسة        

تحتوي هذه الدراسة على جانب نظري و جانب تطب�قي ، و على صعید التحر�ر قسمنا هذا ال�حث   
 أر�عة فصول،  �حیث ارتأینا تقد�م الفصل التمهیدي المعنون �الإصلاحات الاقتصاد�ة في الجزائر إلى

عام لأهم الإصلاحات المل�ة في الجزائر و التي تمثل أساس �حثنا ، �حیث قدمنا  طارإمن أجل تقد�م 
في هذا الفصل مفاه�م عامة حول الإصلاحات الاقتصاد�ة و أهم الإصلاحات الاقتصاد�ة التي مست 

حد الآن  .  وتناولنا في الفصل الموالي المعنون �الإصلاحات المال�ة و  إلىالجزائر من قبل الاستقلال 
هذا من ضمن متطل�ات الدراسة قدمنا في هذا الفصل الإصلاحات المال�ة مند الاستقلال فبدأت أولى 

مرونة و هو اقتصاد السوق ،  أكثراقتصاد  إلىخطوات الإصلاح الانتقال من اقتصادي مر�زي مخطط 
مالي و والذي احتوى على ضرورة التحر�ر ال 10-90الإصلاحات هي قانون النقد ة القرض  أهمو من 

في  أمارد الاعت�ار للنظام المصرفي و للس�اسة النقد�ة ،وفتح المجال أمام البنوك الخاصة والأجنب�ة .  
 إلىالفصل الثاني و المعنون �ق�اس أداء البنوك التجار�ة و ذلك من ضمن متطل�ات �حتنا حیت تطرقنا 

 تثملى �فاءة البنوك التجار�ة التي یتعلق �كفاءة أداء البنوك التجار�ة و أهم مؤشرات ق�اس مد كل ما
،  العائد على الأصول  ROE)  (، العائد على حقوق الملك�ة   (NIM)في صافي هامش الر�ح 

(ROA) . في الفصل التطب�قي الذي �عتبر المساهمة الحق�ق�ة لهذا ال�حث و الذي �مثل تطبیق   أما
�ل أجل بین المتغیرات و �التالي استقصاء اثر التكامل المتزامن و الذي �عبر عن العلاقة طو  ساس�اتلأ

ة في البنوك التجار�ة  . الإصلاحات المال�

 د 
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مقدمة 

المال�ة، والاقتصاد�ة  و  الأزماتمن عقد الثمانینات العدید من  الأخیرةشهد الاقتصاد العالمي في السنوات 
العدید من  إلى أدتالتي  الأزماتالعدید من  الأخیرةالجزائر على غرار العدید من الدول العالم شهدت هي 

 البترول زمةالأ الأزماتهده  أهمنم�ة الاقتصاد�ة ، و من تقدمها في مجال الت أمامالمشاكل الاقتصاد�ة التي وقفت 
، و�ل هده الصعو�ات دفعت الدولة الجزائر�ة الى 1986النفط الى مستو�ات متدن�ة عام  �أسعارالتي عصفت 

الى اللجوء الى صندوق النقد الدولي الدي من مهامه اللجوء الى مجموعة من الاصلاحات الاقتصاد�ة مما دفعها 
 مرافقة الدول النام�ة في مكافحة الفقر. المعلنة

الاشارة الى اهم محطات الاصلاح  الاقتصاد�ة اخترنا هي جزء من الاصلاحات المال�ة�ما ان الاصلاحات 
التي هي المال�ة  أحسن للإصلاحاتللاست�عاب  طارإاجل منح  وذلك منالاقتصادي التي قامت �ه الجزائر 

 إلى الأخیرالاقتصاد�ة حیت قسمنا هذا  الإصلاحات أهم إلىوف نتطرق س  الفصل  في هذادراستنا.  موضوع
 الإصلاحاتسوف نعرض ف�ه مفهوم  و�ماه�ة الإصلاحات الاقتصاد�ة  :ولعنونا الم�حث الأ , �حیثم�حثین

ضاع الاقتصاد الجزائري مند ثم نعرض في الم�حث الثاني أو  ,الإصلاح الاقتصادي مؤشرات و الاقتصاد�ة
الاقتصاد الجزائري قبل الإصلاح الاقتصادي و اهم الإصلاحات الاقتصاد�ة التي  إلىمن خلال تطرقنا  الاستقلال

 تبنتها الجزائر .
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 الم�حث الأول: ماه�ة الإصلاحات الاقتصاد�ة

تنم�ة تعد قض�ة الإصلاح من بین القضا�ا التي �مكن أن تكون ذات أهم�ة �بـرى �النسـ�ة لعمل�ة النمو وال    
الاقتصاد�ة للدولة، لذلك �مثل الإصلاح الاقتصادي حتم�ة وضـرورة لتطو�ر الاقتصاد الوطني ولتحقیق الأهداف 

 معنونینوتم تقس�م هذا الم�حث إلى مطلبین  .المبرمجة وذلك وفـق الإمكانیـات الذاتیـة المعتمدة من طرف الدولة
 .مؤشرات الإصلاح الاقتصادي�عنوان  المطلب الثاني و، الاقتصاديمفهوم الإصلاح �المطلب الأول  :كما یلي

 )المطلب الأول: الإصلاح الاقتصادي (مفاه�م أساس�ة

 كلمة الإصلاح توحي �فعل �أتي �عد عطب، وهكذا فإن الحاجة إلى الإصلاح الاقتصادي تظهر عندما یتعرض  
الس�اسات  ستدعى إجراء تغییرات حاسمة فيأي بلد لأزمة خانقة تتجسد في اختلالات داخل�ة أو خارج�ة ت اقتصاد

التقدم، ولقد  الاقتصاد�ة لإصلاح المسار الاقتصادي، و�زالة الاختلالات والارت�اك الاقتصادي الذي �عوق عمل�ة
الماضي �بدیل  ي بدا�ة الثمانینات من القرن ف "  Reform Economic استخدمت �لمة "الإصلاح الاقتصادي،

الدولي والبنك الدولي  كما �شار لها، و�ان أول من استعملها �ل من صندوق النقد" Development عن "التنم�ة
تقار�ر ومذ�رات  في تقر�ر�هما، وهي تحمل منعطفا جدیدا في الح�اة الاقتصاد�ة الدول�ة وسرعان ما انتشرت في

مسألة تحدید  یرها وتعدالحكومات ووسائل الإعلام، و�ذلك الدوائر الأكاد�م�ة في الجامعات ومراكز ال�حوث وغ
في هذا  نظر ال�احثینمفهوم للإصلاح الاقتصادي من أولو�ات ال�حث في موضوعه وذلك لتعدد آراء ووجهات 

الأهداف التي  تمهد لفهم الس�اسات المنبثقة عنه ومن ثم معرفةفي �ونها كما تن�ع أهم�ة تحدید المفهوم  المصطلح،
 .1�سعى لتحق�قها

I. صاديمفهوم الإصلاح الاقت

 الاقتصادي شأنه شأن العدید من المفاه�م في حقل العلوم الإنسان�ة میدانا لتعدد الاتجاهات واختلاف د مفهوم�ع    
أح�انا، و�صورة  المنطلقات، ولذلك تعددت المفاه�م الخاصة �ه فهناك عدة مفاه�م تتقاطع ف�ما بینها أح�انا وتتطابق

 .قتصادي، وهنا لابد من توض�ح معنى الإصلاحتلتقي لتعبر عن الإصلاح الاا نهعامة فإ

 أي  the Reform هو جعل الشيء أكثر صلاحا �قابل ذلك في اللغة الإنجلیز�ة الإصلاح في اللغة العر��ة -
 التعدیل �الاتجاه المرغوب ف�ه فإصلاح الشيء إذن جعله مناس�ا ومتناس�ا من أجل أداء أغراضه التي تمت من أجله

 الساع�ة ا الإرادةنهالتغییر نحو الأفضل، حیث عرفت مفردة الإصلاح في معاجم اللغة العر��ة �أّ  عمل�ة التعدیل أو
الأول الصلاح الذي ینصرف إلى الفرد الذي وفي القرآن الكر�م ورد المفهوم �إطار�ن، . 2الخیر وتقو�م الاعوجاج إلى

رات�ج�ة القاهرة، جودة عبد الخالق، الإصلاح الإقتصادي رؤ�ة بدیلة، تقر�ر الإتجاهات الإقتصاد�ة الإسترات�ج�ة، مر�ز الأهرام للدراسات الس�اس�ة والإست 1
 .32، ص  2005مصر، 

 http://www.aliqtisadalislami.netعلى   15:26/-2019-04-23دبي الإسلامي, فيمجلة الاقتصاد الاسلامي لبنك  2
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هو الإصلاح الذي ینصرف إلى الجماعة أو  والتقوى والسلوك القو�م، والإطار الثاني  یتصف �الإ�مان والورع
 مع، استنادا إلى الق�م الأالمجتمجموعة من القواعد الثابتة للسلوك والعلاقات بین أفراد   تمع أو الدولة، و�عنيالمج

 117" (سورة هود: الآ�ة كان ر�ك لیهلك القرى �ظلم وأهلها مصلحون  وما" فقد قال تعالى:.  1والدین�ةخلاق�ة 
 فإن �لا الإطار�ن مرت�طان ب�عضهما ال�عض فلا صلاح للمجتمع دون صلاح أفراده، �ما أّ ن صلاح وعموما).

 .تمع انعكاس لصلاح أفرادهالمج

 هو تعدیل مفردات النسق الاقتصادي في الاتجاه المرغوب ف�ه، و�عرف �أنه مجموعة الإصلاح الاقتصادي -
 دف التخف�ف أو إزالة التشوهات في اله�كل أو الأداءبه صاد�ةالإجراءات التي تتخذها الدولة أو السلطات الاقت

 الس�اساتمن الاقتصادي �غرض تحقیق ز�ادة مضطردة في معدلات النمو الاقتصادي، وهو أ�ضا مجموعة 
والإصلاح الاقتصادي وفق  2.والإجراءات الهادفة إلى تحقیق الاستقرار الاقتصادي على المستوى الكلي في الدولة

التدخل الحكومي �ما �كفل  لرأسمالي ینصرف إلى ترك النشاط الاقتصادي إلى قوى السوق وتقلیل نطاقالتوجه ا
الإصلاح�ة والتصح�ح�ة التي  تمع، فهو ع�ارة عن مجموعة من الس�اساتمجلاتحسین الكفاءة التخص�ص�ة لموارد 

التكی�ف لمعالجة الاختلالات  �س�اساتوتنتهي  تبدأ بتطبیق س�اسات التثبیت لمعالجة الاختلالات القصیرة المدى 
كلي و�ذلك تغییر ه�كلي  اقتصادياستقرار العم�قة في الاقتصاد، أي أن الس�اسات التصح�ح�ة تسعى إلى تحقیق 

و�مكن التفر�ق بین مستو�ین من الإصلاح الاقتصادي، الإصلاح الاقتصادي �مفهومه الواسع الذي  .في الاقتصاد
، والمستوى الثاني الذي اجتماعيو  اقتصاديسي و�التالي فهو یهدف إلى إصلاح الاقتصاد الس�ا ینطلق من

 3الإصلاح في معناه الضیق المتعلق �الس�اسة الاقتصاد�ة وف�ما یلي تفصیله ینحصر ف�ه

هو مستوى الاقتصاد الس�اسي، أین �أخذ الإصلاح الاقتصادي معناه الواسع، إذ یندرجّ ضمن : لالمستوى الأو 
بنظام  الاجتماعي القائم �أكمله واستبداله -یر جذر�ة شاملة تستهدف تغییر أسس النظام الاقتصاديحر�ة تغی

 ذا المعنى من الأصح الحدیث عن عمل�ة انتقال ول�س عن مجرد إصلاح محدود، والحدیث عن عمل�ةهآخر، و 
 مثل مسائل أنماط الإنتاج الموجودانتقال �جرنا �الضرورة إلى تناول تلك المسائل المعقدة للتغییر الاجتماعي �كل 

 وشكلها، ومسألة طب�عة ودور الدولة...إلخ، ومن ثم تحلیل ه�كل الظروف الاقتصاد�ة والاجتماع�ة والثقاف�ة التي
 .�مكن في ظلها تحقیق الانتقال إلى النظام الجدید

 :المعنى معناه الضیق وهووهو مستوى الس�اسة الاقتصاد�ة، وهنا �أخذ الإصلاح الاقتصادي  المستوى الثاني 
 الشائع الآن والمقصود منه هو إجراء �عض التعد�لات في آل�ة سیر النظام الاقتصادي القائم من دون المساس

التأثیر التي تستهدف  �الم�ادئ والأسس التي یرتكز علیها، وتكمن هذه التعد�لات ف�ما �سمى �الس�اسات الظرف�ة

رات�ج�ة القاهرة، مصر، جودة عبد الخالق، الإصلاح الاقتصادي رؤ�ة بدیلة، تقر�ر الاتجاهات الاقتصاد�ة الاسترات�ج�ة، مر�ز الأهرام للدراسات الس�اس�ة والاست 1
 32، ص2005

 33ابق، صجودة عبد الخالق، مرجع س2
  03.مولة عبد الله، إشكال�ة الإطار المرجعي للإصلاحات الاقتصاد�ة، بدون تار�خ،ص  3
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 واللجوء إلى مثل هذه الس�اسات للس�اسة الاقتصاد�ة لبلوغ �عض الأهداف،  )الأدوات -المتغیرات(ق�م �عض  على
والشيء الذي تجدر .�فرضه �الط�ع واقع الأزمات الدور�ة التي تعصف �النظام الاقتصادي من فترة إلى أخرى 

ع في الواقع من المتاهة والض�ا االإشارة إل�ه هو الخلط الحاصل بین هذین المستو�ین في معظم الدول النام�ة، مم
  .الاقتصادي والاجتماعي لهذه الدول

 السائدة إلى صورة مغایرة وقد ّ  مسیرتمع القائم ووتیرة مجلایتضمن تحو�لا لأوضاع الاقتصاد�ة  إن مفهوم الإصلاح
 یتم هذا التحو�ل �صورة جزئ�ة في س�اسة معینة �الإصلاح الضر�بي، أو في قطاع من القطاعات �الإصلاح

أو  تمع، وقد یتخذ هذا التحو�ــــــل مســـــاراتمجلاره، وقد تكون في رؤ�ة شاملة تمتد إلى معظم قطاعات التعل�مي وغی
 توجهات رئ�س�ة ثلاثة أهمها تحر�ك الحاضر لكي یتطابق مع توجهات ماض�ة، وقد تكون حر�ة ترم�م أو تجمیل

 قد تطلق عمل�ة الإصلاح تغییرا استرات�ج�اللحاضر ل�عض التوجهات الراهنة في محاولة لص�انتها واستمرارها، و 
 1تمع�ة الراهنة. مجلامغایرا نوع�ا للأحوال والمسارات 

�قتضي  لقد غدا الإصلاح ضرورة من ضرورات الح�اة المعاصرة والمستقبل�ة، لذلك فالالتزام �كلمة الإصلاح    
وجة العالم�ة الراهنة للإصلاح الاقتصادي المفهوم وتحلیله �مختلف أ�عاده، و�شكل عام �مكن القول أن الم تحدید
ترتكز �الأساس على تفعیل آل�ة السوق الحر، وتقل�ص دور الدولة في الاقتصاد والتوجه نحو العولمة، وهو  أخذت

لات الإنتاج�ة وجعل القطاع المجا�شكل واضح أن الإصلاح �عني تحر�ر الأسواق و��عاد الدولة عن  ما �عني
 لاقتصاد�ة، وهو اتجاه قد�م نادى �ه رواد الفكر الرأسمالي منذ عهد آدم سمیثالتنم�ة ا الخاص محور

 مؤشرات الاصلاح الاقتصادي الثاني: مطلبال

لك سنقتصر في هذا ذ تختلف الأهداف وتتنوع من بلد لآخر وذلك وفقا للنظام الاقتصادي السائد فیها ورغم  
�الدور السحري الذي �حتوي على أر�ع  مكونة للمر�عالصدد على أهم الأهداف والمتمثلة في المتغیرات ال

مؤشرات هامة التي تُستخدم في ق�اس أداء قطاعات الاقتصاد المختلفة لتقی�م الوضع الاقتصادي ومعرفة مدى 
 ل.المستقبقوة الاقتصاد أو ضعفه، �الإضافة للقدرة على التنبؤ �الحالة الاقتصاد�ة في 

 السحري  كالدور مر�ع -

 هذه أن إلا العامة، الرفاه�ة وتحقیق اقتصاد�ة س�اسة أي هدف أن على الاقتصاد�ة الدراسات ظممع تؤ�د  
 و�الرغم بها، الاقتصاد�ةالنظم  طب�عة و�ختلاف بینها ف�ما الدول لإختلاف أخرى  إلى دولة من تختلف الأخیرة

 مشتر�ة وجود أهداف من لا�منع هذا أن إلا الدول، بین الاقتصاد�ة الس�اسات مضمون  في الإختلافات هذه من

   2ص  ،2006مكت�ة الدار العر��ة للكتاب، الط�عة الأولى، القاهرة، مصر، -إضاءات ثقاف�ة واقتضاءات تر�و�ة-تمعيلمجحامد عمار، الإصلاح ا 1
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 أهداف تعرف أر�عة في تلخ�صها و�مكن الإقتصادیین معظم علیها یتفق �كاد الكل�ة الاقتصاد�ة الس�اسات بین
 1.لكالدور السحري  �المر�ع

I. كالدور ن�كولاس الإنجلیزي  الإقتصادي طرف من السحري  المر�ع تصم�م تم : كالدور السحري  المر�ع مفهوم 
ع �المر� و�سمى واحد، آن في ما لبلد الإقتصاد�ة للس�اسة الأر�عة الأهداف بتحقیق �سمح والذي ، 1960 سنة

 2. الخ�ال نسج من �عتبر مجتمعة الأهداف هذه تحقیق لأن السحري،كالدور 
II.  مكن إعت�ار أي س�اسة اقتصاد�ة فعالة إذا استطاعت تحقیق الأر�عة أھداف : �الدور م�ادئ المر�ع السحري�

، بتصم�مهاالیها �مصطلح مر�ع �الدور وھي الأھداف الأساس�ة الأر�عة لأ�ة س�اسة اقتصاد�ة قام المشار 
الذي ھو ع�ارة عن رسم » المر�ع السحري  « وأص�حت تعرف ب  1960سنة  الإقتصادي ن�كولاس �الدور

 :الأر�عة الأساس�ة للس�اسة الإقتصاد�ة، وھي الأهدافتخط�طي ، ر�اعي الرؤوس �حتوي 
  (PIB%)؛ النمو، و�قاس �معدل النمو في الناتج الداخلي الخام هدف هو الأول: هدفال •
 النشطینالتوظ�ف، و�قاس �استعمال النس�ة المئو�ة لل�طالة من مجموع السكان  هو هدف الثاني:دف اله •
 إستقرار الأسعار، و�قاس �النس�ة المئو�ة للتضخم هو هدف :دف الثالثاله •
 إستقرار الحسا�ات الخارج�ة، و�قاس �النس�ة المئو�ة لرصید میزان المدفوعات إلى هو هدف الرا�ع:دف اله •

 (PIB%) .الخامالناتج الداخلي 
III. أهدافه أمثل�ة ومدى كالدور مر�ع تمثیل 
III. 1-وهي مؤشرات أر�عة ذي متعامد ومتجانس، معلم رسم خلال من �كون :  كالدور السحري  المر�ع تمثیل: 

 السحري  المر�ع یوضح (1 ) رقم والشكل میزان المدفوعات ورصید النمو معدل ،ال�طالة معدل التضخم، معدل
 .لكالدور

 

 

 

 

 

 

، دراسة حالة 2013–س�اسات الإقتصاد�ة على تنم�ة الإستثمارات الأجنب�ة الم�اشرة في ظل الإصلاحات الإقتصاد�ة دلال بن ش�خة، تحلیل أثر ال 1
 125ص 2019-2012، أطروحة مقدمة لنیل شهادة الد�توراه في العلوم الإقتصاد�ة، السنة الجامع�ة-الجزائر 

خم�س مل�انة الجزائر اقتصاد المعرفة ودوره في تحقیق  الاقتصاد�ة. جامعة الج�لالي بونعامة د/ فاطمة الزهراء خ�ازي ,أستاذة محاضرة صنف" أ"قسم العلوم 2
 310أهداف الس�اسة الاقتصاد�ة "المر�ع السحري لكالدور" ص
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 كالدور السحري  للمر�ع توض�حي رسم:)1-1(لشكلا

 

 
 في �الدورالمصدر: محمد راتول، صلاح الدین �روش، تقی�م فعال�ات الس�اسة النقد�ة في تحقیق المر�ع السحري 

 2000الفترة  الجزائر خلال - 92ص  ،2010

 ملاحظة

 امتداد على لبلد الاقتصاد�ة الوضع�ة لنا �مثل �حیث، اقتصاد لأي المثلى الوضع�ة إلى كالدور مر�ع �شیر
 النتائج كانت و�لما المحاور طول على السحري  المر�ع داخل إلى الرؤوس هذه ابتعدت و�لما .مختلفة سنوات

 1.�انت مساحة المر�ع أكبر  كلما أفضل بلد لأي لاقتصاد�ةا الوضع�ة تكون  النموذج لهذا ووفقا جودة، اقل

III. 2- الأهداف على �حتوي  الق�اس ر�اعي تخط�طي رسم عن ع�ارة هو �الدور السحري  المر�ع: أهدافه 
 :وهي الإقتصاد�ة للس�اسة الأر�عة

III. 2-1ما یلي الإقتصادي النمو �عرف :الاقتصادي النمو تحقیق�: 

 �حقق �ما الوطني الناتج إجمالي أو المحلي الناتج إجمالي في مستمرة ز�ادة حدوث" :أنه على حسب �الدور* 
 ، المداخیل و للإنتاج مستمر �إرتفاع �علق حیث2، "الحق�قي الوطني الدخل من الفرد نصیب متوسط في ز�ادة
 یبلغ أن �جب نهفإ كالدور وحسب لاقتصادي، النمو لق�اس كأداة  الخام الداخلي الناتج ز�ادة إعتماد یتم ما وعادة
 النمو معدل من أكبر الاقتصادي النمو معدل �كون  أن �شترط حیث ،%6 نس�ة الإقتصادي النمو معدل

 3.السكان

 الدولي المؤثمر أ�حاث ،2009-2001ل الجزائري  للإقتصاد كالدور مر�ع متغیرات على العموم�ة الإستثمارات برنامج أثر براح، وصالح بوهزة مجمد 1
 تالإستثمارا برامج أثار تقی�م حول

 العلوم في شهادة د�توراه  لنیل مقدمة أطروحة لكالدور، السحري  المر�ع حسب الكلي الإقتصاد متغیرات مثول�ة عن ال�حث كروش، الدین صلاح 2
  615 ص ، 2016-2015 �السط�ف، بوعلي بن حسی�ة جامعة ، الإقتصاد�ة

  16:33- 23/04/2019من موقع الكتروني یوم  .مستخرجwww.startimes.comحول النمو الاقتصادي، مقدم مصطفى، �حث 3 
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�عتبر مفهوم النُّمو الاقتصادي مفهومًا �م��ا �عبِّر عن ز�ادة الإنتاج في المدى الطو�ل، و�عرف النُّمو وأ�ضا 
لمدى الطو�ل لإنتاج البلد"، �ما �مكننا الإشارة إلى مفهوم التوسع الاقتصادي �أنه: "الز�ادة المحققة على ا

الاقتصادي، الذي هو الز�ادة الظرف�ة للإنتاج، و�التالي نستط�ع القول: إن النُّمو الاقتصادي هو ع�ارة عن 
عین الاعت�ار محطة لتوسع الاقتصاد المتتالي، و�ما أن النُّمو �عبر عن الز�ادة الحاصلة في الإنتاج، فإنه �أخذ �

 نصیب الفرد من الناتج؛ أي: معدل نمو الدخل الفردي، وَفْقًا لما سبق فإن النُّمو الاقتصادي یتجلى في:

 .ز�ادة الناتج الوطني الحق�قي بین فترتي •
 ارتفاع معدل الدخل الفردي •

دل نمو السكان، أو كما �مكن للنمو أن �كون مصاحً�ا لتقدم اقتصادي إذا �ان نمو الناتج الوطني أكبر من مع*
أن �كون غیر مصاحب بتقدم اقتصادي إذا �ان معدل نمو الناتج الوطني مساوً�ا لمعدل نمو السكان، بینما إذا 

 1 كان معدل نمو السكان أرفعَ من معدل نمو الناتج الوطني فإن النُّمو حینئذ �كون مصحوً�ا بتراجع اقتصادي
ا، ولكنه غیر �افٍ لرفع مستوى ح�اة الأفراد الماد�ة؛ فالشرط الآخر هو و�عتبر النُّمو الاقتصادي شرطًا ضرور�� .

طر�قة توز�ع الز�ادة المحققة على الأفراد، التي تعد موضوعًا شائكًا مرت�طًا �طب�عة النظم الاقتصاد�ة والس�اس�ة 
 في �ل دولة

النُّمو الاقتصادي  - 1971�عرف س�مون �ازنت الحاصل على جائزة نو�ل في الاقتصاد سنة  من جانب آخر
�أنه: "ارتفاع طو�ل الأجل في إمكان�ات عرض �ضائع اقتصاد�ة متنوعة �شكل متزاید للسكان، وتستند هذه 

 ."الإمكان�ات المتنام�ة إلى التقن�ة المتقدمة والتك�ف المؤسسي والأیدیولوجي المطلوب لها

 من هذا التعر�ف نلاحظ مجموعة من السمات، منها:*

 ى النُّمو طو�ل الأجل، و�التالي على النُّمو المستدام ول�س العابرالتر�یز عل •
 دور التقانة المر�ز�ة في النُّمو طو�ل الأجل •

 ضرورة وجود تك�ف مؤسسي وأیدیولوجي، مما �ظهر أهم�ة النظام المؤسساتي في عمل�ة النُّمو - 

المهم في هذا التعر�ف أنه �قلص الفجوة بین النُّمو الاقتصادي �فعل تلقائي، و�ین التنم�ة الاقتصاد�ة �فعل *
إرادي؛ فالنُّمو الاقتصادي المستدام هو نت�جة لس�اسات ومؤسسات وتغییرات ه�كل�ة وعلم�ة، و�التالي ل�س مجرد 

 2. عمل�ة تلقائ�ة �ما �ان سائدًا في الأدب�ات الكلاس�ك�ة

 5ر��ع نصر، رؤ�ة للنمو الاقتصادي المستدام في سور�ا، جمع�ة العلوم الاقتصاد�ة السور�ة، ص 1
 16:57على  23/04/2019في  مستخرج من موقع الكتروني www.ina-syrie.com/tbl_images/file0473.pdf .حجازي، مفاه�م التنم�ة جمعة 2
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ف�عرفه �أنه: "التحول التدر�جي للاقتصاد عن طر�ق الز�ادة في الإنتاج أو الرفاه�ة، �حیث  أما جون ر�فوار*
نحو الز�ادة لهذه الأخیرة، و�صفة أدق �مكن تعر�ف  الوضع�ة التي �صل إلیها الاقتصاد هي في اتجاه واحد

 1.الحق�قيققه من ز�ادة في نصیب الفرد من الدخل النُّمو �الز�ادة في إجمالي الدخل الداخلي للبلد مع �ل ما �ح

أما الاقتصادي الأمر�كي �وز�نتس ف�عتبره إحداث أثر ز�ادات مستمرة في إنتاج الثروات الماد�ة، و�عتبر *
هو المصادر  -فضلاً عن التقدم التقني و�فاءة النظم الاقتصاد�ة  -الاستثمار في رأس المال المادي وال�شري 

و الاقتصادي؛ فرأس المال المادي وال�شري یؤثر �شكل إ�جابي على إنتاج�ة العامل وتنم�ة القوى الأساس�ة للنم
العاملة من حیث التدر�ب والتأهیل إلى الحد الذي یز�د من نس�ة القوى الفاعلة اقتصاد��ا، أما التقدم التقني فهو 

فضلاً عن عنصر المخاطرة في المنشآت  �عني استخدام أسالیب تقن�ة جدیدة من خلال الاختراع أو الابتكار،
الإنتاج�ة، أما النظم الاقتصاد�ة فتظهر �فاءتها من خلال نقل الموارد إلى المجالات التي تحقق اقتصاد�ات 

 .2الحجم والوضع الأمثل للإنتاج

 عناصر النُّمو الاقتصادي وفوائده 

ن للإنسان استخدامها في إنتاج السلع والخدمات ونعني �ه "مجموع القدرات الفیز�ائ�ة والثقاف�ة التي �مكالعمل: 
 ."الضرور�ة لتلب�ة حاج�اته

"مجموع السلع التي توجد في وقت معین في اقتصاد معین"، �ساعد على تحقیق التقدم التقني من رأس المال: 
 جهة، وعلى توس�ع الإنتاج بواسطة الاستثمارات المختلفة المحققة من جهة أخرى 

  .3ني الاستخدام الأمثل لعوامل الإنتاج في العمل�ة الإنتاجيو�عالتقدم التقني: 

 :ما عن فوائد النُّمو ف�مكن حصر أهمها ف�ما یلي*أ

 ز�ادة رفاه�ة الشعب؛ عن طر�ق ز�ادة الإنتاج، والرفع في معدلات الأجور والأر�اح، والدخول الأخرى  •

 مي للسكان�ساعد على القضاء على الفقر، و�حسن من المستوى الصحي والتعل� •

ز�ادة الدخل القومي تسمح بز�ادة موارد الدولة، وتعزز قدرتها على الق�ام �جم�ع مسؤول�اتها؛ �توفیر الأمن،  •
الصحة، التعل�م، بناء المنشآت القاعد�ة، والتوز�ع الأمثل للدخل القومي، دون أن یؤثر ذلك سلً�ا على مستو�ات 

 مجتمع من السلع والخدماتالاستهلاك الخاصة الكم�ات المتاحة لأبناء ال

، المجلد 26دراسة تطب�ق�ة)، مجلة العلوم الاقتصاد�ة، العدد  -توفیق ع�اس عبد عون المسعودي، دراسة في معدلات النمو للأزمة لصالح الفقراء (العراق  1
 .28، ص: 2010السا�ع، ن�سان 

 ،مرجع سبق ذ�ره.16:33- 23/04/2019مستخرج من موقع الكتروني یوم  .مقدم مصطفى 2
بومرداس،  -مذ�رة لنیل شهادة الماجستیر في العلوم الاقتصاد�ة، جامعة أمحمد بوقرة  -دراسة نظر�ة  -بناني فت�حة، الس�اسة النقد�ة والنمو الاقتصادي  3

 .10، ص: 2009 - 2008
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 .1التخف�ف من حدة ال�طالة •

 الفردم �ق�اس نمو الناتج ونمو الدخل یت: مقای�س النُّمو الاقتصادي

هو مق�اس لحصیلة النشاط الإنتاجي، وحساب معدل نموه هو ما �صطلح عل�ه تسم�ة معدل  الناتج الوطني: - 
لمحقق في بلد وتقد�مه �عملة ذلك البلد، ومن ثم مقارنته النُّمو، و�مكن حساب الناتج الوطني �حساب الناتج ا

بنتائج الفترة السا�قة ومعرفة معدل النُّمو، ما �عاب هنا أن لكل دولة عملتها الوطن�ة، و�التالي لا �مكن مقارنة 
تج الوطني النُّمو المحقق في مختلف البلدان وفق هذا المق�اس؛ ولذا تستخدم غالً�ا عملة دول�ة واحدة لتقی�م النا

 .2لمختلف البلدان، حتى �سهل المقارنة بین معدلات النُّمو المحققة فیها

�عتبر هذا المع�ار الأكثر استخدامًا وصدقًا لق�اس النُّمو الاقتصادي في معظم دول متوسط الدخل الفردي: -
 �ات السكان والأفرادالعالم، لكن في الدول النام�ة هناك صعو�اتٌ لق�اس الدخل الفردي �سبب نقص دقة إحصائ

 هناك طر�قتان لق�اس معدل النُّمو على المستوى الفردي، وهما:و 

 : �ق�س معدل التغیر في متوسط الدخل الحق�قي من سنة لأخرى  طر�قة معدل النُّمو ال�س�ط  

: �ق�س معدل النُّمو السنوي في الدخل �متوسط خلال فترة زمن�ة طو�لة  يطر�قة معدل النُّمو المر�ز  
 الاقتصادي.كانت هذه أهم أسس وطرق ق�اس النُّمو 3نسب��ا

III. 2-2الكامل التشغیل عن ال�حث 

�قصد �معدل ال�طالة ز�ادة العمالة وتحقیق  المئة في صفر نس�ة ال�طالة معدل یبلغ أن �جب " كالدور" حسب
توى العمالة من أقصى ما �مكن من توظ�ف، والعمل عند أدنى مستوى ممكن من ال�طالة، وهذا �عني رفع مس

أجل ز�ادة الإنتاج وتعظ�م النمو الاقتصادي، لأن ارتفاع معدل ال�طالة  ف�ه خسارة اقتصاد�ة لأنها تنطوي على 
 ز�ادة �عني التشغیل الكامل أن حیث ،4لل�طالطاقة عاطلة، ناه�ك عن الآثار الاجتماع�ة والس�اس�ة والنفس�ة 

 أن مفهوم كما ال�طالة من حجم أدنى تحقیق على والعمل فالتوظ� من مستوى  أقصى وتحقیق العمالة حجم
 .أهمها من العمل عنصر �عد والتي الإنتاج عوامل لكل الكامل الإستخدام إلى �شیر الكامل التشغیل

 16:33- 23/04/2019مستخرج من موقع الكتروني یوم  ق ذ�ره،مرجع سب .مقدم مصطفى 1
 10بناني فت�حة، مرجع سبق ذ�ره ،ص. 2

، ص  2003عبد الحمید عبد المطلب، الس�اسات الاقتصاد�ة  على مستوى الاقتصاد القومي تحلیل �لي، الط�عة الأولى، مجموعة النیل العر��ة، مصر،  3
19 

4  Kouider Boutaleb, La politique de l’efficacité des politiques économiques dans les P.V.D Le cas de l’Algérie 
colloque international sur les politiques économiques en Algérie : réalités et perspectives, Tlemcen, 2004, p: 02 

24 
 

                                                           



الاقتصادیة في الجزائر الإصلاحات              الفصل التمھیدي                                            
 

وتسعى �ل الدول إلى تحقیق التشغیل الكامل و�التالي القضاء على مشكلة ال�طالة، إلا أن تحقیق ذلك * 
المتقدمة، مما ی�قي على معدل �طالة طب�عي موجود في أي اقتصاد حتى لو �ان أمرصعب حتى في الدول 

 .1متقدما

 العاطلین. لتوظ�ف الكامل �أنه وجود وظائف خال�ة تز�د على عدد  Perf dj» بیر فردج «عرفوقد 

سائدة لشاغرة �الأجور الا فقد عرف التوظ�ف الكامل على أنه عدد الوظائف Burns » بیرنس «الاقتصاديأما 
ادر ومستعد و��حث عن العمل �الفعل ق �كون بنفس حجم العاطلین وأن سوق العمل منظم، �حیث أن �ل شخص

 .2التدر�بالحصول على �عض  �ستط�ع أن �حصل على العمل �عد فترة وجیزة أو �عد

، �حیث لا ت�قى لإنتاج�ةا و�ع�ارة أخرى �قصد �التشغیل الكامل في مفهومه الواسع الاستعمال الكامل للطاقات*
�عض الموارد معطلة مما �حول دون الوصول إلى تحقیق الناتج الممكن أوالمحتمل في ظل الموارد المتاحة، 

 .و�نتج عن ذلك �طالة �المعنى الواسع للمفهوم

لعمل على تحقیق ا عن المفهوم الضیق لمصطلح العمالة الكاملة؛ ف�مكن أن نقول �أن التوظ�ف الكامل هو أما
جمالي الید العاملة. و�رى �عض من إ   5%و %4 ستوى ممكن من ال�طالة و�تراوح هذا المستوى مابینأدنى م

 %.  3الاقتصادیین أن المعدل المسموح �ه هو 

 .3% هو رقم �اف لكي �عمل الاقتصاد �كفاءة 2قد رأى أن " فAbbe Lerne  أما "أ�اب لیرنر

لمصطلحات إلى  امل أو العمالة الكاملة وتنصرف �ل هذه�طلق على هذا الهدف أ�ضا مصطلح التوظ�ف الك*و 
 ضمنها العمل مفهوم واحد ألا وهو الاستخدام الكامل أو التام لكل عوامل الإنتاج والتي من

III. 2-3الأسعار في والمتواصل المستمر �الإرتفاع عنه �عبر الذي :التضخم في التحكم  

 أن حیث المئة، في صفر أي التضخم من معدومة نس�ة على یتم الحصول أن الأفضل من "كالدور" یرى       
 فقدان و�التالي الإقتصاد�ة، القرارات لإتخاذ المعتمدة شرات الإقتصاد�ة المؤ تشو�ه إلى یؤدي ف�ه التحكم عدم
TP23Fالإقتصاد�ة الس�اسة في الاقتصادیین الأعوان طرف من الثقة

4
P2T. 

  328، ص: 1991تماع�ة" دراسة مقارنة �الفكر الإسلامي"، دار النهضة العر��ة، القاهرة، عط�ة عبد الواحد، الس�اسة المال�ة والتنم�ة الاقتصاد�ة والاج 1
329 

 .229عط�ة عبد الواحد، مرجع السابق، ص  2
العصر�ة ،مكت�ة حسن -دراسة تطب�ق�ة ق�اس�ة لنماذج التنم�ة الإقتصاد�ة -ولید عبد الحمید عایب، الأثار الاقتصاد�ة الكل�ة لس�اسة الإنفاق الحكومي 3

 89و  85للط�اعة والنشر والتوز�ع، الط�عة الأولى، بیروت، لبنان، ص 
 190، ص:  1999عقیل جاسم هبد الله، النقود والمصارف، دار مجدلاوي، الط�عة الثان�ة، الأردن، عمان،  4
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هدف التشغیل  تحقیق مستوى منخفض للتضخم مع أن"  Milton Friedman یرى الاقتصادي "میلتون فر�دمان
سنو�ا، و�التالي فان  % 6و%  5الكامل یتطلب أن ینمو الناتج الوطني الصافي في المتوسط �مقدار مابین 

  التعرض للتقل�ات الاقتصاد�ة س�جنب الاقتصاد )%6%  5النس�ة (ز�ادة �م�ة المعروض من النقود بنفس 

اع في المستوى العام للأسعار المصاح�ة للز�ادة في �م�ة النقد المتداولة في وأ�ضا �عبر التضخم عن الارتف
معدل تضخم مناسب أن �كون  و 1السوق وهو �عني أن التضخم یتوافق و�تلاءم مع الز�ادة في �م�ة النقد.

نتاج لكلي ومن ثم الإا لا �كون مرتفع جدا و�ذلك �كون مضر �المستهلك و�التالي الطلب للاقتصاد الذي أن
د اقتصادي والنمو الاقتصادي، �ما لا �جب أن �كون مساو�ا للصفر لأنه �مكن أن یؤدي إلى حدوث ر�و 

 �استطاعته تدمیر النظام المالي �كل 

 لذا یرى "Stanley Fisherg ". أنه توجد دراسات قلیلة نسب�ا عن الهدف 

  %. 326-1 هدف التضخم بین یتراوحلكي  مبررالأمثل لمعدل التضخم، لذا تعد الحجج السا�قة  

III. 4-2المدفوعات میزان وضع �عكس إذ المدفوعات میزان توازن  في یتمثل والذي :الخارجي التوازن  عن ال�حث 
 الغالب في �عبر الذي المدفوعات میزان في الإختلال یؤدي حیث الإقتصادات، �اقي اتجاه القومي موقع الإقتصاد

 مستوى  في الع�ش ف�عني الفائض أما ، 2 إمكان�اتها فوق  تع�ش �جعلها مما ،"العجز حالة"ال�لاد ز�ادة مدیون�ة عن
 عن و�عبر ،دفوعاتها میزان في التوازن  تحقیق إلى الدول كل تسعى ولذلك الدولة، هذه من إمكان�ات أقل مع�شي
 .الإجمالي المحلي الناتج إلى المدفوعات میزان رصید الخارجي بنس�ة التوازن 

التعادل بین و  زن الخارجي توازن میزان المدفوعات؛ والذي یتحقق من خلال ضمان التوازن �قصد �التوا اوأ�ض
نشیر في هذا الصدد إلى أن أي اختلال في میزان و  التزامات وحقوق الاقتصاد الوطني تجاه العالم الخارجي

وعات إلى استنزاف �حیث یؤدي عجز میزان المدف الوطن�ة،العملة  �مةق المدفوعات ینعكس م�اشرة �السلب على
الأجنب�ة مما یؤدي إلى تدهور ق�مة العملة الوطن�ة، �ما ینجر عن العجز في  الذهب والعملاتجزء من احت�اطي 

المدفوعات عن ب�ان موجز للمعاملات الاقتصاد�ة �افة  و�عبر میزان .3ال مدیون�ةالمدفوعات تفاقم مشكل  میزان
 الصادرات والواردات منخلال فترة زمن�ة معینة، وتشمل هذه المعاملات  التي تجري بین أحد البلدان و�ق�ة العالم

                                                             السلع و الخدمات و جم�ع حر�ات رؤوس الأموال . 

 عات �عني �أنن المدفو او�عتبر التوازن الاقتصادي الخارجي مهم جدا �النس�ة لأي دولة فحدوث عجز في میز   
هذه الدولة تع�ش في مستوى أكبر من إمكان�اتها، أما الفائض �عني الع�ش في مستوى مع�شي أقل من إمكان�ات 

 90ولید عبد الحمید عایب، مرجع سابق ،ص 1
 311د/ فاطمة الزهراء خ�ازي , مرجع سبق ذ�ره ،ص 2

اد�ة، الع ا رق، جلیل شع�ان ضمد، عقیل عبد محمد الحمري، أثر الس�اسة النقد�ة في میزان المدفوعات دراسة حالة الاقتصاد الأمر�كي، مجلة العلوم الاقتص 3
 2، ص:  2011، المجلد السا�ع، د�سمبر  27العدد 
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، و�عبر عن التوازن الخارجي نس�ة دفوعاتها زانالدولة، ولذلك تسعى �ل الدول إلى تحقیق التوازن في می هذه
 .ي وذلك لأن الأهداف السا�قة �لها ع�ارة عن نسب مئو�ةلمدفوعات إلى الناتج المحلي الإجمالمیزان ا رصید
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 :أوضاع الاقتصاد الجزائري مند الاستقلال ثانيال الم�حث

اختارت الحكومة الجزائر�ة اقتصادا مخططا ومر�ز�ا وتمثلت الأهداف الأولى في منح الجزائر استقلال�ة على   
الصعید الاقتصادي �استرجاع ثرواتها الوطنیـة و�ـذلك خاضت الجزائر حملة تأم�مات للصناعات الثقیلة،لكن 

ما تعرضت هذه الس�اسة لمعط�ات الساحة النفط�ة حیث لم تستط�ع الدولة تحمل الاستثمار المالي الذي  سرعان
 .تولد اثر النتائج السلب�ة التي حققتها المؤسسات الوطن�ة التي لم تستط�ع الرد إ�جاب�ا على الأزمة النفط�ة

 :و�ندرج ضمن هذا الم�حث المطالب التال�ة

 1986-1962 .الجزائري قبل الإصلاح الاقتصاديالمطلب الأول:الاقتصاد 

 الاقتصاد�ة في الجزائر الإصلاحات :المطلب الثاني

 المطلب الأول:الاقتصاد الجزائري قبل الإصلاح الاقتصادي

ات�عت الجزائر �عد الاستقلال س�اسة اقتصاد�ة اشتراك�ة إذ ه�منت الدولة على �ل المجالات الاقتصاد�ة   
 : ات العموم�ة �أداة لتنفیذ س�اساتها وات�عت عدة س�اسات أهمها�استعمالها المؤسس

 عتماد على س�اسة التصن�ع �أساس لتحقیق النمو الاقتصادي، وجعل وسائل الإنتاج ملك�ة عامة.الا •
 الاهتمام �السوق الوطن�ة أولا، والإنظمام إلى السوق العالم�ة �هدف أخیر. •

 نعتبر ان الجزائر شهدت مرحلتین أساسیتین لتحقیق التنم�ة الاقتصاد�ة : 
و التي تمیزت �ارتفاع إیرادات المحروقات و  1993الى 1962مرحلة القرار المستقل التي تمتد من   •

 .7981-1979-1973خاصة البترول خلال 
ة للدولة الجزائر�ة منها ثقل نظرا للوضع�ة العام 1993مرحلة القرار الغیر المستقل ابتداءا من سنة  •

المدیون�ة الخارج�ة ، الامر الذي دفعها الى تبني إعادة الجدولة ، و تبني الإصلاحات الاقتصاد�ة التي 
 فرضها �ل من الصندوق الدولي و البنك العالمي .

I. الاقتصاد الجزائري ضمن المخططات التنمو�ة 

 :1نذ�رها �ما یليلقد شهد الاقتصاد الجزائري عدة مخططات تنمو�ة 

 80صفحة  08/2005التحولات الاقتصاد�ة في الجزائر . مجلة العلوم الانسان�ة , العدد كر�الي �غداد جامعة وهران , نظرة عامة علي  1
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یر�ـز علـى الصـناعة والأنشـطة المرت�طـة �المحروقات وهذه  ):1967/1969المخطط الثلاثي( −
و  1963% سنة 13مقابل  1967%مـن إجمـالي الاسـتثمارات لسنة 18.2الأفضل�ة سمحت بتخصـ�ص

 .1963% سنة 17.5مقابل  1967% سنة 12.5قطاع الزراعة 
ق�ام المؤسسات العموم�ة، والجماعات المحل�ة، والوزارات   :) 1973-1970المخطط الر�اعي الأول ( −

الوص�ة بتصور المشار�ع الاستثمار�ة واخت�ارها على أساس عدة معاییر محددة من قبل سكرتار�ة الدولة 
للتخط�ط. إن الهدف المرجو من ذلك المخطط، هو أنشاء صناعات قاعد�ة تكون �مثا�ة دعامة لإنشاء 

 .صناعات خف�فة ف�ما �عد
تكملة للمخطط السابق، حیث اتجهت الجهود في تمو�ل   :) 1977-1974المخطط الر�اعي الثاني ( −

المشار�ع الاقتصاد�ة الضخمة، وخاصة الحدید، والمحروقات، ومواد البناء، والم�كان�ك، والكهر�اء، 
روقات. ،والنت�جة والألكترون�ك، و�ذا الاهتمام �القطاعات الغیر اقتصاد�ة، نت�جة ارتفاع إیرادات المح

مقابل  1978سنة  65.42%التي یبرزها نصیب القطاع العام من الناتج الوطني الخام حیت حقق 
 . 1969سنة  30.07%

تمیزت هذه المرحلة على العموم �التخط�ط التوجیهي للاستثمارات والتنظ�م التساهمي. �انت المخططات   
اس إنشاء شر�ات وطن�ة �برى تحتكر السوق الوطن�ة، إلا السالفة تهدف إلى بناء الاقتصاد الوطني على أس

أن هذا الأمر أدى إلى وجود ممارسات بیروقراط�ة، وز�ادة مفرطة في عدد العمال، إضافة إلى عدم وجود 
 توازن في حجم الاستثمارات.

ـــائص تمیزت هذه المرحلة ببرامج استثمار�ة تتصف بــــــ�عض الخصـــ): 1978/1979المخطط التكمیلي( −
 : أهمهــــــا مــــــا یلــــــي

 .الحجم الكبیر من الاستثمارات ال�اقي إنجازها من المخطط الر�اعي الثاني −
 .تسجیل برامج استثمار�ة جدیدة لمواجهة المتطل�ات الجدیدة للتنم�ة −
 .أغلب البرامج أعید تقی�مها �سبب التغیرات التي طرأت على الأسعار الإنتاج�ة −

 
التر�یز على تقو�م الاقتصاد الوطني من خلال توس�ع  :)  1980/1984الخماسي الأول(المخطط  −

وتنوع الإنتاج الوطني وتكی�فه مع تطور الاحت�اجات العامـة،بناء سـوق وطن�ة داخل�ة نش�طة وقادرة على 
التطور تعز�ز الاستغلال الاقتصادي �صورة دائمة،التقلیل من القیود الاقتصاد�ة التي تعرقل حیو�ة 

ه�كلة المؤسسات واستقلالیتها بهدف تحسین فعالیتها  الاقتصادي،و�ذلك تنظ�م اقتصـاد و�عـادة 
 .1الإنتاج�ة

د�تورة،قسم العلوم الاقتصاد�ة،جامعة  37)"أطروحة2004-1990مسعود دراوسي،"الس�اسة المالی ودورھا في تحقیق التوازن الاقتصادي حالة الجزائر( 1
 334،ص2005/2006الجزائر،

29 
 

                                                           



 الفصل التمھیدي                                                       الإصلاحات الاقتصادیة في الجزائر
 

 

�شكل المخطط مرحلة حاسمة في مسـیرة التنم�ة  ):1985/1989المخطط الخماسي الثاني( −
�النس�ة للإنتاج الاقتصاد�ة حیث یهدف إلى تلب�ة الاحت�اجات الأساس�ة للسكان مع مواصلة النمو 

المؤسسات،تحسین فعال�ة تسیر والاستثمارات،تدع�م المكتس�ات المحققة في تنظ�م الاقتصاد والفعال�ة في 
والمال�ة المتوفرة والتوز�ع التدر�جي لأع�اء التنم�ة  جهاز الإنتاج والتنم�ة المكثفة لكافة الطاقـات ال�شـر�ة 

 . 1بین الدولة و الأعوان الاقتصادیین
II. الأزمة النفط�ة ومحاولات الإصلاح الاقتصادي 

إلى نشوء أزمة اقتصاد�ة اجتماع�ة داخلیـة حادة برزت في شكل 1986دفع انه�ار الأسعار النفط�ة سنة  
اختلالات ه�كل�ة عم�قة �شفت بوضوح عن فشـل الإسـتراتج�ة الاقتصاد�ة المنتهجة خلال فترة التسییر الاشتراكي 

  .ـاق �اسـتخدام عوائد الصادرات النفط�ة المرتفعةأین �ان تدارك الإنف

  :2ومن أبرز الاختلالات في هذه المرحلة ما یلي 

 .انه�ار الاستراتج�ات الصناع�ة من خلال نقص الطاقة الإنتاج�ة −
ضعف تغط�ة الواردات �عوائد الصادرات خارج المحروقات وهذا �عكـس ضـعف القدرة التنافس�ة لمنتجات  −

 .الجزائر�ة قطاع الصناعة
 %وهذا یدل على تسجیل معدلات جد منخفضة فـي القطـاع الزراعي.87ت�ع�ة غذائ�ة تقدر بـ −
 .%مـن الإیرادات 97ت�ع�ة مفرطة للاقتصاد الوطني لقطاع المحروقات حیـث �سـاهم بنسـ�ة −

لمالي والنقدي و�ذلك تم اتخاذ مجموعة من التدابیر والإصلاحات الذات�ة �ان من أهمها إصـلاح النظام ا  
والإصلاح المؤسساتي من خلال إعادة اله�كلة العضو�ة للمؤسسات العموم�ة �منحها الاستقلال�ة المال�ة والتسییر 

-88والقروض،وقانون المتعلـق بنظـام البنـوك 12-86نون وتجسدت هذه الإصلاحات مـن خـلال قـا .الذاتي
الـذي مـنح الاسـتقلال�ة المالیـة للمؤسسات العموم�ة لكن هذه التدابیر عجزت عن 1988الصادر في جـانفي01

معالجة الخلل الاقتصادي،وأمام هـذا العجز الذاتي توجهت الجزائر إلى المؤسسات المال�ة العالم�ة �غیـة إعـادة 

 .355ص  ،مرجع السابق مسعود دراوسي،  1  

دفاتر الس�اسة والقانون  39"،مجلة 2000/2011عبد الرحمان ع�ه ،"صادرات النفط في تحدید معالم الس�اسة الاقتصاد�ة الجزائر�ة حال  2
 .205 ص 2011/جوان05،عدد
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مؤسسة  من  40جموعة بـرامج مفروضـة التي تشترط خدمـة لصـالح التوازنـات و�حلال الاستقرار عن طر�ق م
 . 1المؤسسات المال�ة العالم�ة (صندوق النقد الدولي،البنك العالمي)

  الاصلاحات الاقتصاد�ة في الجزائر :المطلب الثاني 

ر الانهیـار �عد الوقع الكبیر على الاقتصاد الجزائري، حیث ظهرت بواد 1986لقد �ان للازمة البترول�ة سنة   
انخفاض أسعار المحروقات. ومنذ بدا�ة التسعینات، شرعت الجزائـر فـي تطبیـق مجموعـة مـن الإصلاحات 

الي 1990الاقتصاد�ة المدعومة من طرف المؤسسات المال�ة الدول�ة حیت عرفت الجزائر  في السنوات ما بین 
السوق نظرا للظروف التي مر بها الاقتصاد الجزائري استرات�ج�ة قائمة على اساس الانتقال الى افتصاد  2005

و عجزه عن توفیر السیولة اللا زمة لدفع اع�اء الدیون المستحقة انذاك و قد ظهرت الحاجة الى برامج الاصلاح 
الافتصادي عند وجود اختلالات مابین الطلب الكلي و العرض الكلي الذي ینجم عنه تدهور في المیزان 

في هذا المطلب محتوي برامج الاصلاحات الاقتصاد�ة التي قامت بها الجزائر التي تتمتل في  الخارجي , نتناول
 �مساعدة الهیئات المال�ة الدول�ة أخري تصح�ح�ة ذات�ة و  إجراءاتمنها  الإجراءاتمجموعة من 

 الإصلاحات الذات�ة   .1

تهدف إلى فتح الأبواب تدر�ج�ا  دخلت الجزائر في إصلاحات س�اس�ة واقتصاد�ة شاملة 1988خلال سنة   
لقواعد اقتصاد السوق، وتتمثل الإصلاحات الس�اس�ة في الانتقال من نظام الحزب الواحد إلى التعد�ة الحز��ة، 

 ،أما الجانب الثاني من الإصلاحات �انت موجهة لتنظ�م  1989وقواعد الد�مقراط�ة والتي ترجمت في دستور 
 2: ما یليالاقتصاد والتي �أتي تفصیلها ف�

  ّالجانب التنظ�مي 

مست هذه الإصلاحات الجانب المؤسساتي عن طر�ق إصدار العدید من التشر�عات والقوانین التي تضمن 
 :ف�ما یليالإطار التنظ�مي والضروري للدخول في اقتصاد السوق، والتي �مكن إ�جازها 

  1989ترجم في دستورتعو�ض الاقتصاد المسیر إدار�ا �م�كانیزمات اقتصاد السوق الذي. 

 . 206 مرجع السابق صعبد الرحمان 1   
مذ�رة ماجستیر في العلوم الاقتصاد�ة، جامعة محمد   ماجدة مدوخ، فعال�ة الس�اسة النقد�ة في تحقیق الاستقرار الاقتصادي في ظل الإصلاحات الراهنة،  2

 126،ص 2003خ�ضر �سكرة،
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  إعطاء استقلال�ة اكبر لمؤسسات القطاع العام والتي �جب أن تسیر �قواعد تجار�ة وذلك من خلال
والذي یتضمن منح الاستقلال�ة القانون�ة للمؤسسات العموم�ة مع إعادة تأهیلها  88/01تجسید قانون 
 ومحو دیونها 

 قتصاد لأنه قطاع �ضمن الأداء الجیدمنح فرص اكبر للقطاع الخاص للمشار�ة في تطو�ر الا 

 تحر�ر الأسعار بواسطة التخلي التدر�جي عن الدعم 

  قید  90/10استقلال�ة البنوك التجار�ة و�نك الجزائر اتجاه الخز�نة من خلال وضع قانون النقد والقرض
 ة النقد�ة .التنفیذ والذي أعطى للبنك المر�زي مسؤول�ة الرقا�ة على الجهاز المصرفي وتسییر الس�اس

 إعادة تعر�ف مفهوم علاقات العمل من خلال إدخال المفهوم التعاقدي بین المستخدمین والعمال 

 إلغاء احتكار الدولة للتجارة الخارج�ة 

  إصلاح النظام الج�ائي المت�ع وذلك من خلال تخف�ض الضغط الج�ائي و�عادة تصح�ح التعر�فات
 الجمر��ة .

الذي ادخل مبدأ التجارة والتحكم للسوق �النس�ة للمؤسسات، �الإضافة  1993سنة إصدار القانون التجاري في   
ظل إلى إصدار قانون الاستثمارات في السنة نفسها الذي �حدد الضمانات والإجراءات التحفیز�ة للمستثمر�ن في 

 .ج الانفتاح الاقتصادي على الخار 

 الجانب الاقتصادي 
 

  الاصلاحات في الس�اسة المیزان�ة  -أ 

 إلىالتي تبناها صندوق النقد الدولي سع�ا منه  الأهدافتخف�ف عجز المیزان�ة العامة للدولة من اهم  �عتبر  
الدولة محدودة وترت�ط �صفة أساس�ة �المداخل ، و �ما ان موارد  1تحقیق وضع قابل لنمو میزان المدفوعات

المحددة من خارج الجزائر ، �ان لابد على الناتجة عن تصدیر المحروقات التي تتمیز �عدم استقرار أسعارها 
الحكومة ان تت�ع س�اسة میزان�ة محكمة و صارمة تعمل على انشاء فوائض مال�ة �ستوجب تسجیلها ابتداءا من 

 2عن طر�ق :  1997-1996السنة المال�ة  

 ر البترول  .توفیر هامش من المیزان�ة لتفادي الآثار السلب�ة الناجمة عن الانخفاضات الدور�ة في أسعا 

03، ص .2008، بن شهرة مدني ،س�ا�ة الإصلاح الاقتصادي في الجزائر و المؤسسات المال�ة الدول�ة ، دار هومة ،الجزائر 1  
ائر بوقشاب�ة سمیر ،تأثیرات س�اسة صندوق النقد الدولي على مسار التنم�ة في دول المغرب العر�ي ، مذ�رة لنیل شهادة ماجستیر  ،جامعة الجز 

. 240، ص  2010/2011، 2 
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 . تحسین مداخیل الدولة و تقل�ص نفقاتها 
  كما �مكن تحسین موارد المیزان�ة عن طر�ق ترق�ة نظام ضر�بي مرن و فعال �غرض توس�ع الوعاء الضر�بي

، و من اسالیب ترشید الانفاق الحكومي الغاء طر�قة الدعم التي تستفید منها جم�ع شرائح المجتمع و ات�اع 
Fح فقط �حما�ة الفئات الاكتر حرمانا .اسلوب جدید �سم

1 
 
  ح الس�اسة النقد�ةصلاا -ب 

كما هو معلوم في اقتصاد السوق انه من الوظائف الاساس�ة للنظام المالي تعبئة الادخار و توج�ه نحو   
 2استتمارات اكتر فعالة .

�التالي فان الهدف الأساسي من إت�اع  س�اسة نقد�ة صارمة هو مواصلة الضغط على التضخم وتحفیز الأعوان 
 الاقتصاد�ة على رفع مدخراتهم من خلال : 

 تطو�ر السوق النقدي �ادخال عمل�ات السوق المفتوحة  •
 و الاحت�اط . انشاء سوق رؤوس اموال و تعز�ز اعادة ه�كلة البنوك و الصندوق الوطني للتوفیر •
 تطبیق اسعار فائدة موج�ة ماعدا تلك الخاصة �مجال السكن . •
وضع نظام تامین الودائع بهدف حما�ة بنوك الودائع من معملاتها ، �الاضافة الى التمو�ل النقدي  •

 .للدولة 
 اصلاح سعر الصرف  -ج 

ف�ما �خص سعر الصرف فقد اولى اتفاق القرض الموسع عنا�ة فائقة تهدف الى س�اسة صرف مرنة لتدعم   
تنافس�ة الاقتصاد الوطني في مجال الواردات و الصادرات من اجل ذلك سطرت الحكومة سوق بین�ة للعملات 

الدینار فانه  تقرر استكمال ، اما �النس�ة لقابل�ة تحو�ل  1996و انشاء مكاتب صرف بدا�ة من جانفي الصع�ة 
و هي الفترة التي �فترض فیها انضمام الجزائر الى المنظمة العالم�ة   1998و1997قابل�ة تحو�له بین سنتي 

 3للتجارة و التفاوض على شأن الشراكة الأورو متوسط�ة .

 تحر�ر الأسعار -د 
الأسعار �شكل �بیر خلال سنوات في نطاق س�اسات التحر�ر المت�عة من طرف الدولة الجزائر�ة تم تحر�ر 

المتعلق �الأسعار و الذي  12- 89والبدا�ة �انت �مراجعة نظام الأسعار من خلال قانون  .التسو�ة الاقتصاد�ة

لنام�ة ، مذ�رة لنیل شهادة ماجستیر ،جامعة سط�ف ، عساس ا�مان ،اصلاحات صندوق النقد الدولي و انعكاساتهاعلى تحقیق التنم�ة المستدامة في الدول ا
134،ص  2011/2012 1  

 .  176،ص  2007/2008،الس�اسة التجار�ة الخارج�ة في ظل الإصلاحات الاقتصاد�ة ، أطروحة لنیل شهادة د�توراه ، الجزاءر كبیر سم�ة  2
.252، ص  2011،دار بلق�س ،الجزائر ،  سعیدي نعمان ،ال�عد الدولي للنضام النقدي براع�ة صندوق النقد الدولي 3  
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المتعلق �المنافسة حیت تم انتقال من نظام الاسعار المقننة او  06-95من الامر رقم  97الغي �موج�ه المادة 
 عار بتحر�رها من �افة قیود ، الادار�ة الى نظام حر�ة الاس

 1�فرق بین نوعین من الاسعار هما  و هدا القانون 
: وهي خاضعة لإدارة الدولة وتهدف  إلى تدع�م القدرة الشرائ�ة للأفراد والنشاط  الأسعار الإدار�ة •

 الإنتاجي و�تم ض�طها عن طر�ق تحدید الأسعار القصوى وأسعار الهامش
 

    رف بنظام التصر�ح �الأسعار، من خلاله �صرح الأعوان الاقتصادیین : وهو ما �ع لأسعار الحرةا •
�المنتجات والأسعار المرغو�ة لدى مصالح التجار�ة و�تعین على الأعوان الالتزام بتلك الأسعار وهي 

 2 .موجهة لتحسین عرض السلع عن طر�ق ممارسة س�اسة حق�ق�ة للأسعار
 

 تحر�ر التجارة الخارج�ة -ه 
وتدعو أ�ضا إلى إسترات�ج�ة التصدیر �معنى أن یتوفر للإنتاج أفضل أشكال الكفا�ة من حیث الجودة   

ارت�اط وتداخلا، وتعارض في ذات الوقت  والسعر وهما أساس القدرة على المنافسة الدول�ة في عالم یزداد 
�قوم على تعر�فة جمر��ة س�اسات التصن�ع القائم على بدائل الواردات ذلك أن النظام الاقتصادي الذي 

منخفضة مع رفع الرقا�ة على الصادرات سوف یؤدي إلى تحسین واضح في المیزان التجاري، و�ذا استحب 
ذلك توحید سعر الصرف عند مستوى واقعي فإن أثره في الحد من الواردات وتشج�ع الصادرات �كاد �كون 

بین ز�ادة الصادرات وارتفاع معدل النمو  وجود علاقة إ�جاب�ة حاسمة مضمونا، و�ؤ�د البنك الدولي 
أنشئت منظمة التجارة العالم�ة لتحل محل  1995الاقتصادي  وتجدر الإشارة إلا أنه اعت�ارا من أول جانفي 

اتفاق�ة الجات لتص�ح منظمة متعددة الأطراف للتجارة تتولى مهمة تحر�ر التجارة الدول�ة، و�كون لها طا�ع 
ندوق النقد الدولي والبنك الدولي وتقوم هذه المنظمة الجدیدة بوضع القواعد التي المؤسسات الدول�ة مثل ص

تعمل على تنم�ة التجارة الدول�ة والإشراف على تنفیذ وحل المنازعات، و�ذلك یتم اكتمال تحر�ر النظام 
 3رة العالم�ة الاقتصادي العالمي نقد�ا �صندوق النقد الدولي ومال�ا �البنك الدولي وتجار�ا �منظمة التجا

 
 
 
 

 197، ص بق ذ�ره �طاهر علي، مرجع س  1
 201قالمة صفحة  1945ماي  8ا ل�اس بروك ، تحر�ر الاسعار �ضا�ط من ظوا�ط الممارسات التجار�ة في الجزائر  جامعة   2

،  حمد  19ال�حوث القانون�ة والاقتصاد�ة، �ل�ة الحقوق، جامعة المنصورة، العددجمال الدین موسى، " تحر�ر التجارة العالم�ة، الواقع، والمستقبل "، مجلة  3
 .64، ص1996أبر�ل
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 مرحلة الإصلاح مع المؤسسات المال�ة الدول�ة .2
 أسعار النفط وعدم جدوى الإصلاحات الذات�ة انه�ار �عد أن وصلت الجزائر إلى حافة لاختناق المالي نت�جة   

حیت  تمیزت السنوات الأخیرة من عقد الثمانینات بتفاقم أزمة المدیون�ة في الجزائـر، فقـد تطـورت دیونهـا 
مل�ار دولار، �ما استمر التزاید الخطیر لمعدلات خدمة الدین التي أص�حت تلتهم  34الخارج�ة فبلغت أكثر من 

مل�ار  5إلى  1970مل�ار دولار سـنة  3% من حصیلة الصادرات، وتطورت خدمة الدیون من  80أكثر من 
وأكثر من  .1 1992ملاییر دولار سنة  9إلى أكثر من  1989ملاییر دولار سنة  7إلى  1987دولار سنة 

 . 1993مل�ار دولار سنة  9.05
 ان تعثر الجزائر في تسدید دیونها وأع�ائها جعلها تتجه إلى إعادة جدولة دیونها. اشترط الدائنون ضرورة التوصل

 2إلى اتفاق مع صندوق النقد الدولي �شرط مسبق لأي تفاوض. 
 
تم التوق�ع على عدة برامج تخص الإصلاح الاقتصادي بهدف القضاء على الاختلالات الاقتصاد�ة الداخل�ة   

والخارج�ة و�عـادة تخصـ�ص الموارد الاقتصاد�ة لرفع �فاءة الاقتصاد الجزائري وتحر�ره �الاعتماد على آل�ات 
 3ر الدولة في الح�اة الاقتصاد�ة. سوق والحد مـن دو ال

الأول (اعتمدت الحكومة برنامجا موسعا للإصلاحات تدعم �اتفاقین احت�اطیین وقعا مع صـندوق النقـد الـدولي 
أخر  .تلاه اتفـاق  1994إضافة إلى اتفاق ثالث وقع عام ) 1991/  1990و الثاني في  1990/  1989

 4.  1998إلى  1995رة الممتدة بین سمي �اتفاق تسهیل التمو�ل الموسع للفتعلى المدى المتوسط 
إن هذه الاتفاق�ات مهدت لعقد اتفاق�ات إعادة جدولة وساعدت على توفیر تمو�ل من قبل الصندوق والبنـك منذ 

ون ملیـار دولار مـن الدی 16مل�ار دولار فضلا عن إعادة جدولة أكثر من  3�صل إلى  1998إلى  1994
 1998/1994مل�ار دولار خلال الفتـرة  19العامة والخاصة، وهذا ما �عني إتاحة تمو�ل مشروط تتجاوز ق�مته 

 1998إلى  1989أبرمت عدة اتفاق�ات عرفت ببرامج التثبیت والتعدیل اله�كلي وذلك خلال الفترة الممتدة من 
.5 

  برامح الإصلاحات الاقتصاد�ة التي تبینتها الجزائر 
 �ات الاستعداد الائتماني اتفاق .1
  ( stand by 1) 1989ماي  30اتفاق  •

 .198�طاهر علي مرجع سابق صفحة   1
 .123،ص 1999صالح صالحي، ماذا تعرف عن صندوق النقد الدولي ؟ دراسات اقتصاد�ة، العدد الأول،   2

 .123، مرجع سابق ، ص صالح صالحي3
 .122،ص 2008الجمهور�ة الجزائر�ة الد�مقراط�ة الشعب�ة، تقر�ر حول تنفیذ برنامج العمل الوطني في مجال الحكامة، الجزائر، نوفمبر  4
 .127ره، صصالح صالحي، مرجع سبق ذ�  5
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تعهدت الحكومة الجزائر�ة بتنفیذ برنامج التكی�ف والاستقرار في الاتفاق�ات المبرمة مـع صـندوق النقـد الدولي   
،والاتفاق�ات المبرمة مع البنك الدولي في سبتمبر من نفس السنة وعلـى ضوء ذلك  1989لأول مرة في ماي 

ولى خطوات تحر�ر التجارة الخارج�ة تدعم طرح الصندوق في إعادة تكی�ف الاقتصاد الجزائري فكانت أ
والمدفوعات �إلغاء التخص�ص المر�زي للنقد الأجنبي، و�نهاء احتكار الدولة للتجارة الخارجیـة �ما بدأت خطوات 

تقل�ص تشكیلة السلع التي و تم  الاعتماد على آل�ات العرض والطلب في تحدید أسعار الفائدة وأسعار الصـرف،
 ما بدأت إجراءات منح الاستقلال�ة القانون�ة لخمس بنـوك تجار�ةتحدد الدولة أسعارها �

 stand by2)  ( 1991جوان  3اتفاق  •

وجاء ل�ستكمل تطبیق بـرامج  1991أما ثاني اتفاق مع صندوق النقد الدولي والبنك الدولي �ان في جوان   
اتخاذ القرارات الإدار�ة والمال�ة على التعدیل في معظم المجالات مثل إعطاء الاستقلال�ة الكاملة للمؤسسات في 

أساس السوق ومؤشرات الر�ح�ة الاقتصاد�ة والمال�ة وحر�ة تحدید الأسعار وتقلـ�ص دور خز�نـة الدولة في تمو�ل 
عجز تلك المؤسسات، �ما اتخذت إجراءات لإصلاح نظـام الأجـور وتغییـر س�اسـة الإعانات ونظم الدعم و�لغاء 

العام والخاص ف�ما یتعلق �القروض وأسعار الفائدة �مـا توقفت الدولة عن التمو�ل الم�اشر  التمییز بین القطاع
 .للبناء السكني ومكنت القطاع الخاص مـن المشـار�ة فـي التجـارة

 برنامج التعدیل اله�كلي  .2
 
ما  1993ة في بلوغ مجموع الدیون الخارج�ة في نها� 1994تمثلت الأوضاع الاقتصاد�ة والاجتماع�ة قبل   

و�ان  % 82.2مل�ار دولار، أما خدمة الدین (مبلغ خدمة الدین / ق�مة الصادرات) وصـلت إلـى 25مقداره 
لارتفاع حجم المدیون�ة الخارج�ة وانخفاض ق�مة إیرادات الصادرات (المحروقات) اثر م�اشر علـى احت�اط�ات 

مل�ار دولار. وقـدر معدل التضخم سنة  1.5ي �حوال 1993الصرف �العملة الصع�ة، حیث قدرت في نها�ة سنة 
% مـن إجمـالي النـاتج المحلـي الإجمالي. ومن الجانب  8.7،%أما عجز المیزان�ة فبلغ 20.5ب  1993

  1. عاطل) .ملیـون  1.5% من القوة العاملـة ( 25الاجتماعي سجل معدل ال�طالة ما �قارب 
النقد الدول�ة، وتحت ضغط الأزمة الاقتصاد�ة والمال�ة والأمن�ة �انت �عد فشل الاتفاقیتین السا�قتین مع مؤسسات 

السلطات الجزائر�ة مرغمة على اللجوء للمرة الثالثة إلى صندوق النقد الدولي لإبرام اتفاق�ة في إطار برنامج 
 22اله�كلي مرحلة برنامج التثبیت  :الاتفاق الموسع أو ما �سمى برنامج التعدیل اله�كلي و�متد على مرحلتین

.وعلى اثر هذه الاتفاق�ة تحصل الجزائر على قروض  1998ماي  21-1995ماي  21- 1994ماي 
 2ومساعدات مشروطة �الإضافة إلى إعادة جدولة  دیونها الخارج�ة مع نادي �ار�س ولندن. 

 2: أ�عاد الجیل نع�مة برودي، الاقتصاد الجزائري بین سندان الاختلالات اله�كل�ة والإنعاش الاقتصادي ومطرقة التعدیل اله�كلي، الملتقى الدولي الأول   1

 . 9-8، ص ص  2006د�سمبر  5.0-04من الإصلاحات الاقتصاد�ة في الدول النام�ة، جامعة امحمد بوقرة، بومرداس، 

 . 99،ص 2004دون وآخرون، مراق�ة التسییر في المؤسسة الاقتصاد�ة، دار المحمد�ة العامة، الجزائر،ناصر دادي ع 2
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 1995-1994محتوى برنامج التثبیت  1.2

 هدف هذا البرنامج إلى إعادة التوازن الاقتصادي الكلي لاحتواء التضخم وتحسین میزان المدفوعات، ولقد ی  
 تهدف الى : تر�زت جهود التصح�ح على الس�اسات النقد�ة والمال�ة والتي

 .ترشید الطلب المحلي من خلال الحد من نمو النقد والائتمان 
 �ادة الإیرادات وترشید النفقات الحكوم�ة.تقیید عجز المیزان�ة �اتخاذ إجراءات لز 
 .مراجعة سعر الصرف وذلك بتخف�ض ق�مة الدینار للوصول �ه إلى ق�مته الحق�ق�ة 
 الحد من التضخم وتحر�ر التجارة الخارج�ة. 

 
 .1998-1995اتفاق برنامج التعدیل اله�كلي 2.2

الإصلاحات اله�كل�ة للمؤسسات الصناع�ة والعمل على ضمان تعمیق الحما�ة للفئات المتضررة  یهدف  
من هذه الإصلاحات و�عث النمو الاقتصادي، وحسب صندوق النقد الدولي فان الأهداف المسطرة لهذا 

 1البرنامج �انت �التالي: 

 تحقیق النمو الاقتصادي في اطار الاستقرار المالي  −
�انشاء سوق مابین البنوك  و احداث مكاتب للصرف نظام الصرف و استقراره  إرساءالعمل على  −

 و العمل على تحو�ل الدینار الجزائري  لاجل المعاملات الخارج�ة . 01/01/1996ابتداءا من 
% من  6.9یهدف البرنامج الي تخف�ض التدر�جي لعجز میزان المدفوعات �حیت سینخفض من  −

)PIB ( 2.2ى ال 1994/1995في) من %PIB(   1997/1998.2خلال 
التحظیر لانشاء سوق للأوراق المال�ة (الق�م المنقولة ) �انشاء لجنة تنظ�م و مراق�ة للبورصة و  −

شر�ة تسییر سوق الق�م ، مع إمكان�ة السماح للمؤسسات الوطن�ة ذات النتائج الجیدة �التوسع في 
 .1998% ابتداءا من سنة 20رأس مالها بنس�ة 

 3هم الاجراءات التي اتخدتها الجزائر ضمن برنامج التعدیل اله�كلي هي : و ا 

 .133مزغاش عبد القادر، الس�اسة المال�ة ودورها في تحقیق التوازن الاقتصادي، مرجع سابق، ص،ص: 1
 195، ص 2006ت الجامع�ة ، الجزائر ، الط�عة الثان�ة ، بلعزوز بن  علي ، محاضرات في النظر�ات و الس�اسات النقد�ة ، دیوان المطبوعا 2

قتصاد�ة في ساحل فاتح ، اثار و انعكاسات برنامج التعدیل اله�كلي علي اقتصاد الجزائري ، الملتقى الاول حول ا�عاد الجیل الثاني من الاصلاحات الا 3
 .06، بومرداس ، الجزائر ، ص2006د�سمبلر  04/05الدول النام�ة ، 
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  سنو�ا مع 11%على الودائع البنك�ة و احت�اطات تعو�ض�ة حتى 3اج�اري ب انشاء معمل احت�اطي %
 مراق�ة حسا�ات البنوك  التجار�ة.

  الصندوق الوطني للتوفیر و اصلاح القطاع البنكي �إنشاء مجموعة من المؤسسات الجدیدة منها ادماج
الاحت�اط في النضام البنكي ، و�نشاء شر�ة الضمان العقاري ، و إنشاء جمع�ة البنوك و المؤسسات 

 المال�ة .
 

 نقل الملك�ة العامة إلى القطاع الخاص (الخصخصة) .3
الدور الأساسي في  لا �خفي البنك الدولي نقده للدول التي یوجد بها قطاع عام قوي، و�نسب البنك الدولي إل�ه  

التشوهات اله�كل�ة لدول العالم الثالث تأس�سا على الأداء الاقتصادي السیئ لشر�ات القطاع العام، فقد �انت 
    إیراداتها أقل من التزاماتها المال�ة الجار�ة، و�ان عائد رأس المال ضع�فا، وقرارات الاستثمار والتسعیر والتوظ�ف 

ات الحكوم�ة، و�انت الموازنة العامة تتحمل أع�اء ثقیلة نت�جة تحمل خسائر هذه تحدد إدار�ا من جانب السلط
 1ممدعو  الشر�ات ونت�جة الدعم المستمر لها في صورة مستلزمات إنتاج مدعومة أو ائتمان 

هذا وقد تطورت نظرة برامج التك�ف اله�كلي لهذا الموضوع، فقد �انت ترتكز في البدا�ة على الكفاءة في إدارة 
المشروعات العامة والتخلص من الاحتكار الحكومي والبیروقراط�ة، ثم أص�حت النظرة تتجه غلى تأجیر 
المشروعات العامة إلى القطاع الخاص مع احتفاظ الدولة �الملك�ة ثم اتجه الحدیث إلى التخلص منها جزئ�ا أو 

 2 كل�ا

و�رى البنك الدولي أن نقل الملك�ة هو القض�ة  سواء �ان ذلك لقاء مدفوعات أو �غیر مدفوعات فإن ذلك لا   
أهم�ة له إلا من حیث اثره على توز�ع الدخل وهو أمر �خرج عن اهتمام البنك الدولي، ذلك أن جوهر الموضوع 

ل الملك�ة هو الكفاءة للمؤسسات ثم والهدف من نق هو أن تغییر حقوق الملك�ة �خلق و�طور حوافز جدیدة 
 الاقتصاد القومي

وتشیر أدب�ات البنك الدولي إلى أن التقدم یبدأ من منح أولو�ة للخصخصة، وهذا �ستلزم وضع برنامج ذي   
آل�ات خاصة تحت ق�ادة أنصار الخصخصة ذي المستوى الرف�ع، و�تم البدء �مسح �امل لمشروعات القطاع 

ف هذه المشروعات ثم تحدید المراد خصخصته ووضع أسس تق�م الأصول ووضع جدول العام ومشكلاته وتصن�
زمني للب�ع و�نشاء جهاز خاص یتولى تنفیذ هذا البرنامج، و�ستعان �الخبراء الاستشار�ین الذین یتقاضون أتعابهم 

الجمهور من استنادا إلى السعر الذي یب�عون �عه الشر�ات المخصصة، و�تم الترو�ج لفكرة الخصخصة لدى 
وتجد الدعوة للخصخصة جذورها في المدرسة  خلال حملات إعلام�ة، و�ستخدم قواعد �س�طة وشفافة للب�ع 

التقلید�ة الجدیدة وت�ارها الفكري الجدید، على النحو الذي سبق ب�انه، الذي ینادي بتصف�ة المشروعات العامة 

 8،ص 1987زنستانتین م�كالو�ولوس، " إقراض البنك الدولي للتك�ف اله�كلي"، مجلة التمو�ل والتنم�ة، یونیو �  1
  9ص  مرجع سابق ،  �زنستانتین م�كالو�ولوس،  2
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فالمشكلة لم تعد نقص في الطلب الفعال بل في نقص  �اعت�ارها أحد الحلول للخروج من أزمة الكساد التضخمي،
 .1العرض، وتصف�ة هذه المشروعات تعمل على ز�ادة جانب العرض

 البرامج التنمو�ة .4
�عد سنتین من انتهاء برامج الإصلاحات اله�كل�ة التي وعدت بتحقیق الانتعاش في إطار بـرامج الجیـل الأول   

هذه البرنامج تعمل على تدارك التأخر المسجل على مدار عشر سنوات عملت الجزائر على وضع برامج تنمو�ة. 
وتتمثل هذه البرامج في:  .من الأزمة، والى تخف�ف تكلفة الإصلاحات المنجزة، والمساهمة في إعطـاء دفـع جدیـد 

-2001(برنامج دعـم للاقتصاد واستدامة النتائج المحققة على مستوى التوازنات الكل�ة الإنعاش الاقتصادي 
-2010ج التنم�ة الخماسي () ،برنام2009-2005، البرنامج التكمیلي لدعم النمو الاقتصادي ()2004
2014. (2 
 محتوى البرامج التنمو�ة: 1.4

 )2004-2001برنامج دعم الانتعاش الاقتصادي (.1 1.4
فحة الفقر على المدى القصیر والمتوسط یهدف إلى: مكا 2004 -2001برنامج دعم الإنعاش الاقتصادي   

أولا، وخلق مناصب الشغل ثان�ا، وضمان التوازن الجهوي و�ح�اء الفضاء الإقل�مي ثالثا. هـذا البرنـامج �متد على 
مل�ار دینار. یهدف إلى إ�جاد الظروف المثلى مـن أجـل النهوض  525ثلاث سنوات وخصص له مبلغ 

 :�الاقتصاد الوطني، و�عتمد هذا الدعم خصوصا على
 .طلب الداخلي و�عادة تحر�كه عن طر�ق الإنفاق العموميرفع ال - 
دعم الأنشطة المنتجة للق�مة المضافة والشغل لاس�ما من خلال تنم�ة الاستغلال الفلاحـي، وتشـج�ع  - 

 .المؤسسة المنتجة الصغیرة والمتوسطة الحجم خاصة المؤسسة المحل�ة
و�عادة الاعت�ار للمنشات القاعد�ة، وتقو�ة الخدمات العموم�ة، وتحسین الظروف المع�شـ�ة، وتنمیـة الموارد  - 

 3.ال�شر�ة 
مل�ار دج وزعت �ما یبین الجدول  525عملت الدولة في إطار برنامج الإنعاش الاقتصادي على ضخ ما ق�مته 

 :التالي
 
 
 

ر، ، النقد آلان والستر: " التحر�ر الاقتصادي والتخص�ص�ة نظرة عامة "، ندوة الخوصصة والتصح�حات اله�كل�ة في ال�لاد العر��ة، تحر�ر سعید النجا  1

 . 40,ص .1988صندوق العر�ي , ابو ظبي 

 .15ص  2007،ینایر 32سان�ة، السنة الرا�عة، العدد حاكمي بوحفص، مسیرة الاقتصاد الجزائري وأثرها على النمو الاقتصادي، مجلة العلوم الإن 2

 .16، مرجع سابق ، ص  حاكمي بوحفص ،  مرجع سابق  3
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 ):2004-2001الاقتصادي للفترة (برنامج دعم الإنعاش ) : 1-1الجدول (

 النس�ة  المبلغ (مل�ار دج)                                                                             
 8.6 45.0 دعم الاصلاحات 

دعم مسار الانتاج : الفلاحة و 
 الصید 

65.3 12.4 

 21.7 114 التنم�ة المحل�ة 
تقو�ة الخدمات العموم�ة و 

 تحسین المستوى المع�شي 
210.5 40.1 

 17.2 90.2 تطو�ر و تنم�ة الموارد ال�شر�ة 
 100 525 المجموع 

المصدر : جمال عمورة، دراسة تحلیل�ة وتقی�م�ة لاتفاق�ة الشراكة العر��ة الأورومتوسط�ة، أطروحة د�توراه، �ل�ة العلوم الاقتصاد�ة 
 333،ص  2006-2005، جامعة الجزائر وعلوم التسییر

یتضح من الجدول أن الدولة أعطت أهم�ة خاصة للخدمات العموم�ة وتحسین المستوى المع�شـي، حیـث 
% من مجموع الغلاف المخصص لهذا البرنـامج، ثم  40.1مل�ار دج أي بنس�ة 210.5خصصت ما مقداره 

،% ثم دعم مسـار الإنتـاج ودعـم  21.7بنس�ة  مل�ار دج أي 114یل�ه محور التنم�ة المحل�ة �مقدار 
% على التوالي من إجمالي   8.6% و  12.4مل�ار دج، أي بنس�ة  45مل�ار دج و 65.3الإصلاحات �ق�مة 

 الغلاف المخصص لهذا البرنامج.

 2009-2005البرنامج التكمیلي لدعم النمو  2.1.4 

التكمیلي لدعم النمو و�ذا برنامجي " الجنوب" و"الهضاب تم إطلاق البرنامج  2009- 2005خلال الفترة   
مل�ار دولار أمر�كي خصصت أساسا لإعادة التوازن الإقل�مي مـن خلال  200العل�ا" بتمو�ل من المیزان�ة ق�مته 

 1تطو�ر ش�كة الطرق والسكك الحدید�ة وتحدیثها، والتخف�ف من المشاكل في مجال الموارد المائیـة،

 ف المع�ش�ة للمواطنین ف�ما یتعلق �السكن والحصـول علـى الرعایـة الطبیـة والتكفـل  وتحسین الظرو  
 .�الاحت�اجات المتزایدة في مجال التر��ة والتعل�م العالي والتكو�ن، و�ذا تطو�ر الخدمات العامة وتحدیثه

نفیذها في إطار مخطط دعم جاء هذا البرنامج في إطار مواصلة وتیرة البرامج و المشار�ع التي سبق إقرارها وت
،وذلك �عد تحسن الوضع�ة المال�ة للجزائر �عد الارتفاع الذي سجله  2004-2001الإنعاش الاقتصادي للفترة 

دولار، مما نتج عنه تراكم احت�اطي الصرف إلى ما  38.5حدود   2004سعر النفط الجزائري والذي بلغ سنة 

 138،ص 2008جمهور�ة الجزائر�ة الد�مقراط�ة الشعب�ة، تقر�ر حول تنفیذ برنامج العمل الوطني في مجال الحكامة، الجزائر، نوفمبر  1
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تزاید التفاؤل �خصوص المداخیل المتوقع تحصیلها والوضع�ة مل�ار دج في السنة ذاتها، ومع  43.1�قارب 
المال�ة المستقبل�ة أقرت الدولة هذا البرنامج الذي من شانه تحر�ك عجلة الاقتصاد وخلق دینام�ك�ة اقتصاد�ة 

 تسمح �ازدهار الاقتصاد الجزائري، حیت جاء البرنامج التكمیلي لدعم النمو لتحقیق جملة من الأهداف منه
رفع ، تطو�ر الموارد ال�شر�ة والبني التحت�ة  .تحسین مستوى مع�شة الأفراد،،  تحدیث وتوس�ع الخدمات العامة1:

 .معدلات النمو الاقتصادي

 2009-2005مضمون البرنامج التكمیلي لدعم النمو  •

�ة من الألف�ة جاء هذا البرنامج الضخم في إطار محاولة استغلال الانفراج المالي الذي عرفته الجزائر بدا  
 رئ�س�ة �ما یبرزه الجدول التالي:الثالثة، حیث �شمل في مضمونه خمسة محاور 

 2009-2005مضمون البرنامج التكمیلي لدعم النمو    :)2-1(جدول

 الوحدة: مل�ار دج     

 النسب الم�الغ القطاعات 
 45.5 1908.5 تحسین ظروف مع�شة السكان 

 40.5 1703.1 تطو�ر المنشات الاساس�ة 
 8 337.2 دعم التنم�ة الاقتصاد�ة 
 4.8 203.9 تطو�ر الخدمة العموم�ة 

 1.1 50 تطو�ر تكنولوج�ا ت الاتصال 
 100 4202.7 المجموع 

 103، صبق ذ�ره المصدر : بودخدخ �ر�م، ، مرجع س

مما سبق نلخص  إلى أن �لا من مخطط دعم الإنعاش الاقتصادي والبرنامج التكمیلي لدعم النمو قد ساهما في 
 إعادة �عث النشاط الاقتصادي 

 )2014-2010برنامج التنم�ة الخماسي ( 3.1.4

نوات یندرج هذا البرنامج ضمن دینام�ة إعادة الاعمار الوطني التي انطلقت أول ما انطلقت قبل عشر سـ  
على قدر الموارد التـي �انـت متاحـة وقتذاك.  2001ببرنامج دعم الإنعاش الاقتصادي الذي تمت م�اشرته سنة 

 2010،مذ�رة ماجستیر،جامعة دالي إبراه�م، الجزائر، 2009-2001بودخدخ �ر�م، اثر س�اسة الإنفاق العام على النمو الاقتصادي دراسة حالة الجزائر  1

  101،ص
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الذي تدعم هو الآخر �البرامج الخاصة التي رصدت  2009-2004وتواصلت الدینام�ة هذه ببرنامج فترة 
ت التنم�ة المسجلة خـلال السنوات الخمس لصالح ولا�ات الهضاب العل�ا والجنوب. و�ذلك بلغت �لفة جملة عمل�ا

 1 .مل�ار دج من بینها �عض المشار�ع المه�كلة التي ما تزال قید الانجاز  17.500الماض�ة ما �قارب 

  21.214مـن النفقـات  2014و 2010�ستلزم برنامج الاستثمارات العموم�ة الذي وضع للفترة الممتدة مـا بـین 
 مل�ار دولار) وهو �شمل شقین اثنین هما :  286مل�ار دج  ( أو ما �عادل 

استكمال المشار�ع الكبرى الجاري انجازها على الخصوص في قطاعات السكة الحدیدیـة والطـرق والم�اه �مبلغ 
 .مل�ار دولار 130مل�ار دج ما �عادل  9.700

 مل�ار دولار). 156ما �عادل حوالي  مل�ار دج ( أي 11.534و�طلاق مشار�ع جدیدة �مبلغ  • 

% من موارده لتحسـین التنمیـة ال�شـر�ة وذلـك علـى الخصوص  40أكثر من  2014- 2010�خصص برنامج   
من خلال: تحسین التعل�م في مختلف أطواره (الابتدائي والمتوسط والثانوي والجامعي والتكو�ن المهني ) والتكفل 

سكن والتزو�د �الم�اه والموارد الطاقو�ة. �ما تضـاف قطاعات الشبی�ة والر�اضة الطبي النوعي وتحسین ظروف ال
والثقافة والاتصال والشؤون الدین�ة والتضامن الوطني والمجاهدین إلـى هـذه الدینامك�ة الجدیدة التي تأتي امتدادا 

 للانتعاش الاقتصادي والاجتماعي الم�اشر ف�ه منذ عقد

% من موارده لمواصلة تطو�ر المنشات القاعدیـة  40ات العموم�ة ما �قارب و�خصص برنامج الاستثمار   
الأساس�ة وتحسین الخدمة العموم�ة وذلك على الخصوص : في قطاع الأشغال العموم�ة لمواصلة توسـ�ع 
وتحدیث ش�كة الطرقات وز�ادة قدرات الموانئ، في قطاع النقل بتحدیث ومـد شـ�كة السـكك الحدیدیـة وتحسین 
النقل الحضري، تحدیث اله�اكل القاعد�ة �المطارات، تهیئة الإقل�م والبیئـة، تحسـین إمكانیـات وخدمات الجماعات 

 2المحل�ة وقطاع العدالة و�دارات ض�ط الضرائب والتجارة والعمل

ترق�ة �الإضافة إلى دعم تنم�ة الاقتصاد الوطني على الخصوص من خلال، دعم التنم�ة الفلاح�ة والر�ف�ة،   
المؤسسات الصغیرة والمتوسطة من خلال إنشاء مناطق صناع�ة، والـدعم العمـومي للتأهیـل وت�سـیر القروض 
البنك�ة، دعم التنم�ة الصناع�ة من خلال القروض البنك�ة الم�سرة من قبل الدولة من اجل انجـاز محطات جدیدة 

تشج�ع إنشاء مناصب الشغل،  .لمؤسسات العموم�ةلتولید الكهر�اء وتطو�ر الصناعة البترو��ماو�ة وتحدیث ا
مرافقة الإدماج المهني لخر�جي الجامعات ومراكز التكو�ن المهني، ودعـم إنشاء المؤسسات المصغرة وتمو�ل 

عة منتوري قسنطینة ، دراسة حالة الجزائر، مذ�رة ماجستیر ، جام -زو�ن إ�مان , دور الجیل الثاني من الإصلاحات الاقتصاد�ة في تحقیق التنم�ة  1

 97ص  2010-2011

 98ص  سبق ذ�ره ، زو�ن إ�مان , مرجع  2
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وعلى صعید أخر تطو�ر اقتصاد المعرفة من خلال دعم ال�حث العلمي  .آل�ات إنشاء مناصب انتظار التشغیل
   .ال وسـیلة الإعلام الآلي داخل المنظومة الوطن�ة للتعل�م �لها وفي المرافق العموم�ةوتعم�م التعل�م واسـتعم
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 خاتمة 

شهد الاقتصاد الجزائري مند الاستقلال تحولات و تغیرات هامة أملتها الظروف و التحولات التي شهدتها �ل   
الإیدیولوج�ة , الس�اس�ة ....فنجدها  و الأصعدة الاقتصاد�ةمن الساحتین الوطن�ة و الدول�ة و هدا على �افة 

قائمة على أساس التخط�ط المر�زي و ه�منة القطاع  اشتراك�ةغداة الاستقلال قد تبنت استرات�ج�ة وفق نظرة 
العام على الإقتصاد , لكن سرعان ما بدأت هده الإسترات�ج�ة تكشف عن بوادر الضعف و الإختلال و هدا 

قتصاد الجزائري الذي دخل في معاكسة و تأثیرها السلبي على الا�فعل الأزمة النفط�ة ال 1986سنة  ابتداء من
 .أزمة حادة ابتداء من مطلع التسعینات إلى تبني خ�ار اقتصاد السوق �بدیل لاقتصاد الموجه

�ة و الواسعة و التي و قد رافق هذا التحول ق�ام الجزائر �جملة من التدابیر و الإصلاحات الاقتصاد�ة المتتال
نت �إرادة, أو مست جم�ع جوانب النشاطات الاقتصاد�ة �مختلف القطاعات , سواء تلك الإصلاحات التى �ا

 .المبرمة مع الصندوق النقد الدولي و البنك العالمي الاتفاق�ات التى جاءت في اطار
الذي طبق من قبل  1986كما أن مسار الإصلاحات لم یتوقف �إنهاء تطبیق برامج التعدیل اله�كلي سنة 

راف صندوق النقد الدولي , بل لازال التغیر مستمر و متواصل إلي حد الیوم و أن الاقتصاد شالجزائر تحت إ
 الجزائري �شهد حال�ا انفتاحا متزایدا على العالم الخارجي 
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 مقدمة  

قامت الجزائر �عد الاستقلال بتبني الخ�ار الاشتراكي �منهج للتنم�ة الاقتصاد�ة ، ر�زت ف�ه على القطاع   
 استثماراتالمبني على نظر�ة الصناعات المصنعة  النموذجتنم�ة شاملة ، و�تطلب هذا  إحداثالصناعي �غرض 

و النظام المالي الس�طرة على  إلىضخمة تتطلب  رؤوس أموال �بیرة ، وهذا ما دفع الدولة خلال هذه الفترة 
مصدر لتمو�ل الاستثمارات المخططة و المؤسسات العموم�ة ، فبدأت السلطات أولا  أهمالمصرفي �اعت�اره 

، وقد جسدت هذه الإصلاحات له�منة  1971ب�ة ، تم اعتمدت الإصلاح المالي لسنة البنوك الأجن بتأم�م
لدور النظام المصرفي في تعبئة الادخار  إهمالعلى البنوك و تدخلها في توز�ع القروض ، و الخز�نة العموم�ة 

�عد بوادر انه�ار الاقتصاد الوطني   ظهرت، و استمرت هذه الوضع�ة حتى منتصف الثمانینات ، حیث 
ضعف النظام الاقتصادي الجزائري خاصة ف�ما یتعلق بتسییر الموارد  أظهرتانخفاض أسعار البترول ، و التي 

 النهوض �القطاع المصرفي . إلىو عم�قة تهدف  جذر�ة الأمر الذي تطلب الق�ام �إصلاحاتالمال�ة و النقد�ة ، 

في النظام المصرفي حیت قسمنا هذا الأخیر الى ثلاثة  الإصلاحات الى أهم و في هذا الفصل سوف نتطرق 
 حیت سوف نعرض ف�ه و الاستقلال المالي و النقدي النظام المصرفي الجزائري � م�احث عنونا الم�حث الأول 

نشاة الجهاز المصرفي الجزائري و بنیته قبل الاستقلال و  مرحلة تكو�ن النظام المصرفي الجزائري 
 الإصلاحات المال�ة و النقد�ة ضمن ا�طار الاقتصاد المخطط ثم نعرض في الم�حث الثاني ) 1970_1962(

و النظام المصرفي الجزائري و  1985- 1971الذي سوف نعرض ف�ه الاصلاحات المال�ة الممتدة بین و 
ینسجم مع متطل�ات الانتقال  لإصلاح المالي و النقدي �ما�ا و المعنون الم�حث الثالث إصلاح الثمانینات   اما 

  . 10-90سنتطرق ف�ه الى اهم الإصلاحات قانون النقد و القرض  الى اقتصاد السوق 
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   الاستقلال المالي و النقدي و بناء النظام المصرفي الجزائري الم�حث الاول : 

�خروج الجزائر من ق�ضة الاستعمار و بتحق�قها للاستقلال الس�اسي انطلق التفكیر في بناء و تسخیر نضام    
ه یتماشى مع مخططات البلد الس�اس�ة و التنم�ة الاقتصاد�ة في شتى المجالات و جعلمصرفي لتحقیق 

دة الوطن�ة ف�ادرت السلطات عقب الاكتفاء الذاتي لاستكمال الاطار العام للس�ا الاقتصاد�ة بهدف الوصول الى 
النمودج الاستقلال �كل ما لدیها من امكان�ات الى وضع نضام مصرفي و مالي وطني یتلاءم مع متطل�ات 

ونظرا لاهم�ة , للبلد ، و یتوافق مع الاهداف المسطرة و المتمثلة في تمو�ل الاستثمارات المخططة الاقتصادي
�انت   إصلاحاتة هد هذا الأخیر عدالتطورات الاقتصاد�ة ، فقد ش الذي لابد  ان �سایر والمصرفي  النظام

 .1م 1971بدایتها اصلاحات 

 نشاة الجهاز المصرفي الجزائري المطلب الاول : 

لقد ورثت الدولة الجزائر�ة غداة الاستقلال  مؤسسات مال�ة ومصرف�ة تا�عة  للاحتلال الأجنبي، لذلك لم تتمكن   
مسایرة متطل�ات التنم�ة المنشودة للاقتصاد الجزائري ومن ثم عملت السلطات الجزائر�ة على بذل أقصى  من

مجهودات ل�عث التنم�ة في جم�ع المجالات وخاصة النشاط المالي والمصرفي، فخلقت �عض المؤسسات 
خر، و�ذلك أنشأت في الضرور�ة والتي لا غنى عنها �النس�ة لاقتصاد أي دولة، و�ما حاولت مع ال�عض الآ

 .آخر المطاف نظاما مصرف�ا جزائر�ا ینسجم من متطل�ات الاقتصاد الوطني

امة من البنوك التجار�ة ولقد تمیز النظام المصرفي في الجزائر خلال الاحتلال  الفرنسي �ظهور ش�كة ه  
ر�ن فقط، و�انت معظم للمعم عادة الخصم، حیث �انت هذه المؤسسات المال�ة تخدم المصلحة العامةومنشآت إ 

، أو مؤسسات تم إنشاؤها عند و�الاتامتداد للبنوك ال�ار�س�ة على شكل وك التي تنشط �الجزائر ما ه�ا الا البن
 2.ضخمة أموالالحاجة لتحقیق �عض العمل�ات التي تتطلب 

I.  الجهاز المصرفي الجزائري قبل الاستقلال 

�انت الجزائر �سائر أجزاء الإمبراطور�ة العثمان�ة تتمیز �قلة دور النقود  1881عند الاحتلال الفرنسي سنة   
في الم�ادلات و�نظام المعدنین الذهب والفضة في العملة، و�انت هناك دار لصك النقود، أما الفرنك الفرنسي فلم 

 .عاما 19یتقرر رسم�ا �عملة لل�لاد إلا �عد 

لتكون �مثا�ة  07/19/  1843تي تقررت �القانون الصادر في وأول مؤسسة مصرف�ة في الجزائر هي تلك ال  
، وقد بدأ هذا الفرع �إصدار النقود مع بدا�ة سنة للأفرادفرع لبنك فرنسا و�ساهم فیها هذا البنك إضافة 

،2007/2008سا�ح حمزة ، اصلاح المنضومة المصرف�ة في الجزائر ،مذ�رة مقدمة لنیل شهادة الماجستیر ، المر�ز الجامعي وهران ، دفعة   1  
تلمسان ، �ل�ة العلوم –مذ�رة مقدمة لنیل شهادة الماستر   ، جامعة ابي �كر بلقاید لعر�اوي امین ،الاصلاحات البنك�ة في الجزائر واقع و افاق ،   

10ص  2016-2015الاقتصاد�ة و التجار�ة و علوم التسییر ،دفعة  2  
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تقتصر وظ�فتها على الائتمان أي تتمتع  le comptoir national d’escompte  وثاني مؤسسة �انت1948
 la د، ولم تنجح مؤسسة الخصم تلك �سبب قلة الودائع. وثالث مؤسسة هي بنك الجزائر�حق إصدار النقو 

banque d’Algérie آلاف سهم، وقد  8یین فرنك مقسمة إلى ملا 6برأسمال قدره م  1851في  تأسست
 .فرنك  1050.000ومنحته اعتماد أي قرضا بنصف ق�مة رأسماله المدفوع السلطات الفرنس�ةاهتمت �ه 

وعدم العقلان�ة في تقد�م القروض،  للإسرافنظرا   1900و  1880وقد شهد هذا الأخیر أزمة مال�ة ما بین   
 مما أدى إلى نقله لفرنسا، وتغیر اسمه ل�ص�ح بنك الجزائر وتونس، حیث أسندت له مهمة إصدار و�استقلال 

ك الجزائر و�انت ل�عود اسمه بن 1958تأمم هذا البنك وفقد حقه في الإصدار لتونس سنة   1956تونس عام 
 1:من أهم وظائفه مایلي

 .اقتطاع الموارد على الأغلب�ة المسلمة و�عادة توز�عها على المعمر�ن −
 .تمو�ل الزراعة الاستعمار�ة  −
 .تمو�ل النشاطات التجار�ة، لاس�ما نشاط تصدیر الخمور والحمض�ات −
 

II.  بن�ة النظام المصرفي الجزائري قبل الاستقلال 

       كان یرتكز نشاط النظام المصرفي قبل الاستقلال في المناطق الكبیرة �الدرجة الأولى، �حیث �انت العدید من   
  فروع البنوك الفرنس�ة وو�التها تنشط في المدن الكبیرة الكث�فة �السكان �الإضافة إلى البنوك الشعب�ة، و�ان �ضم 

 :المؤسسات المصرف�ة التال�ة

    بنك الجزائر •

تحت شكل مؤسسة خاصة ولكن  1851أوت سنة  04تم إنشاء بنك الجزائر �موجب القانون المؤرخ في   
،و�هذا التار�خ أص�ح  1946مع سلطة مراق�ة الإصدار النقدي، وتعیین المدیر، وتم تأم�م هذا البنك سنة 

ئدة والخصم وتحید سقف بنك الجزائر وتونس، وتمثلت وظائفه �الإضافة إلى الإصدار في تحدید معدلات الفا
ولكن  1947جانفي  16بتار�خ  وتم إنشاء مجلس  الجزائري للقرض . إعادة الخصم ومراق�ة عمل�ات البنوك

هاتین الهیئتین لم تعملا �استقلال�ة عن النظام المصرفي الفرنسي، لأن النظام �ان �له تا�عا لفرنسا وأن 
 2 .بنوك الموجودة في فرنساالبنوك المتواجدة في الجزائر تعمل بتعل�مات ال

 ةالبنوك التجار� •

 .49 48، الجزائر ،ص 1992دیوان المطبوعات الجامع�ة  د.شاكر القزو�ني : محاضرات في اقتصاد البنوك ، 1

، 2005مارس   09-8 الجزائر ،  مجلة ،   -د. مفتاح صالح، أداء النظام المصرفي الجزائري من قبیل الاستقلال إلى فترة الإصلاحات، جامعة �سكرة 2
 .  103ص
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مصرفا، ومجموع فروع هذه البنوك التجار�ة بلغ حوالي  13حوالي  الاستقلال  بلغت البنوك التجار�ة قبل  
  24وفي منطقة قسنطینة،  83في منطقة وهران،  154فرعا في منطقة الجزائر،  149فرعا، منها  409

فرعا، تمثل و�الات  للبنوك الفرنس�ة مثل  82الجزائر بلغ  فرعا في الصحراء، و �ان التمر�ز الكبیر في
، البنك الوطني للتجارة ( crédit lyonnais)لیونيالالقرض  )société générale(  الشر�ة العامة

مرسیل�ا، إضافة إلى ، شر�ة   (banque national du commerce et de l 'industrie(والصناعة
 .بنوك أخرى ضع�فة النشاط

 البنوك الشعب�ة •

تختص هذه البنوك في التجارة الصغیرة، وقد شهدت نفس التطور الذي عاشته في فرنسا وهي تتكون من   
  1921المجلس الجزائري للبنوك الشعب�ة والصندوق المر�زي و�نوك جهو�ة، �ما أق�مت هذه البنوك سنة 

 .1961فرعا سنة  22لبنوك الشعب�ة فبلغ عدد فروع ا

 صندوق التجهیز وتنم�ة الجزائر •

،و�ختص بتعبئة الموارد المال�ة وخصوصا العموم�ة لتخص�صها لتمو�ل  1959تأسس هذا الصندوق سنة   
 .برامج التنم�ة، وأنهي نشاط هذا الصندوق �عد الاستقلال 

 الفالاحيقروض القطاع  •

 :یوجد نوعین من التمو�ل في القطاع الفلاحي 

 صندوق القرض الفلاحي  التعاوني حیث �منح قروض فلا ح�ة قصیرة الأجل. −
 الشر�ات الفلاح�ة  للادخار وتتمیز �الطا�ع التعاوني، وتمنح القروض قصیرة ومتوسطة الأجل. −

 
                                                                                                                 الأعمالبنوك  •

،وتم دمج هذین البنكین في بنك واحد  )  WORMSورمزه ( •)B.I.A.N(لبنك الصناعي لشمال إفر�ق�ا  
بنك �ار�س والأراضي    (B.I.A.M).•وأص�ح �سمى البنك الصناعي في الجزائر وال�حر المتوسط 

 .  B.P.P.B  1) •(  المنخفضة

• B.I.A.N Banking Industry Architecture Network e.V 
• B.I.A.M  Banque de données automatisée sur les médicaments 
•B.P.P.B   banque de paris et des pays bas 

    104صمرجع سبق ذ�ره ، د. مفتاح صالح،  1
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 بنوك التنم�ة •

 .وتشمل صندوق التجهیز، وتأسس لتمو�ل المنشآت الصناع�ة 1959تأسست سنة 

 المنشآت العامة و�نیتها العامة •

 1962تساهم �شكل فعال في التمو�ل والتنقیب على البترول في الصحراء، وتم توق�ف تمو�لها سنة   
،و�لغت مجموعها خمسة مصارف أشهرها القرض الوطني والبنك الفرنسي للتجارة الخارج�ة، الذي �ان دوره 

  .یتمثل في تقد�م القروض طو�لة الأجل

 1962�كل الش�كة المصرف�ة في الجزائر قبل ه ):1-2جدول(
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 ) 1970_1962المصرفي الجزائري ( النظام: مرحلة تكو�ن  الثاني المطلب 

المصرفي �ان اهمها تغیرات مقرات المصارف  النظامتغیرات في خروج فرنسا من الجزائر جملة من النتج عن   
لث في سحب الودائع من البنوك و تو �ذا مهاجرة الاطارات المؤهلة لتسییر البنوك ، و تغیرات المال�ة ا�ضا تم

-1962الشیئ الذي ادى �الجزائر الي انشاء �عض البنوك �مرحلة اولى امتدت ما بین (هجرة رؤوس الاموال . 
 )1970-1966م) و بتام�م البنوك الاجنب�ة �مرحلة ثان�ة امتدت هي الاخرى ما بین (1966

I.  م)1966-1962(المرحلة الأولى 

�امل حقوقها وس�ادتها، لأن  غداة مرور الجزائر إلى الاستقلال، �ان لابد أن تتخذ عدة إجراءات لاسترجاع  
 النظام البنكي الموروث �ان متكونا في أغل�ه من بنوك أجنب�ة التي عمدت رفض تمو�ل الاقتصاد الوطني

 .1. Iةرحلة إضفاء الس�ادم 

) نظاما مصرف�ا تا�عا للمستعمر الفرنسي، سواء من حیث الإشراف 1962رثت الجزائر �عد استقلالها(جوان و   
من حیث المصالح التي �خدمها، وقد �ان مشكلا من ش�كة واسعة من المصارف و المؤسسات والرقا�ة أو 

 .من خلالحیت قامت السلطات الجزائر�ة �إجراءات مستعجلة لاسترجاع س�ادتها النقد�ة و الاقتصاد�ة  1المال�ة،

.1. I1   نشاء بنك مر�زي الجزائري 

المؤرخ في  144-62�مقتضى القانون رقم   التأس�سيالبنك المر�زي الجزائري من طرف المجلس  إنشاءتم    
على شكل مؤسسة عموم�ة وطن�ة تتمتع �الشخص�ة المعنو�ة والاستقلال المالي، وهذا  1962د�سمبر  13

و�ذا وجوب تمتع  للبنك المر�زي و�عطاء الحكومة إمكان�ة المراق�ة اللازمة المسموحة�غرض تنظ�م العمل�ات 
إدارة البنك �الاستقرار والاستقلال�ة في ممارسة صلاح�اتها، و�تولى إدارة البنك المر�زي الجزائري محافظ 
�مساعدة ثلاث نواب محافظ معینین �مرسوم من رئ�س الدولة و�تم تعیین الأعضاء المشكلین لمجلس إدارة البنك 

ة، و�تمتع البنك المر�زي الجزائري �أهم الصلاح�ات التي تتمتع المر�زي الجزائري �ذلك �مرسوم من رئ�س الدول
   2بها �افة البنوك المر�ز�ة فهو بنك البنوك و�نك الدولة وله سلطة مراق�ة وتوز�ع القروض

.1. I2 الصندوق الجزائري للتنم�ة انشاء    (CAD) 

،وأخذ أصول صندوق التجهیز لتنم�ة الجزائر والصندوق الوطني  1963ماي  07أنشأ الصندوق بتار�خ 
للمناقصات العامة، ومنح صلاح�ات واسعة ولم �مارسها إلاّ قل�لا وخاصة �صفته بنك أعمال ، ومن مهامه 

296ص  2008رح�م حسین، الاقتصاد المصرفي(مفاه�م، تحالیل، تقن�ات)، دار بهاء الدین للنشر والتوز�ع، الط�عة الأولى، قسنطینة،  1 
297بوحن�ك رح�م حسین،مرجع سابق ،.ص  2  
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ة لتحقیق أهداف التنم�ة تجم�ع الادخار المتوسط والطو�ل الأجل ، وتمو�ل الاستثمارات الإنتاج�ة الضرور�
 هذا التار�خ بفي إطار الإصلاح المالي الذي تم الشروع ف�ه   1971بها في   الاقتصاد�ة للجزائر التي �لف

مع صلاح�ات أكثر دقة في مجال التمو�ل الطو�ل (CAD)• الجزائري للتنم�ةوتحولت تسمیته إلى البنك 
  1.الأجل

.1. I3   الصندوق الوطني للتوفیر والاحت�اط ( انشاءCNEP( 

من مهامها تجم�ع ادخار العائلات وتمو�ل  1964في أوت  64- 227أنشأت هذه المؤسسة �موجب القانون 
للسلع المعمرة وخاصة السكن. وتم استرجاع جم�ع أصول الصنادیق التي �انت موجودة في السابق،  احت�اجاتها

و وجه نشاطها ف�ما �عد نحو تمو�ل البرامج المخططة للسكن الجماعي و�قراض الهیئات المحل�ة والاكتتاب في 
 2 سندات التجهیز

.1. I4  رنسا زائر عن الخز�نة العامة لففصل الخز�نة العامة للج 

التقلید�ة  الوظائف بتأد�ةم ، و نت�جة لذلك قامت الخز�نة العامة للجزائر  1962 اوت 29تم هذا الفصل في 
للخز�نة �شكل عام ، الى جانب تدخلها �شكل استثنائي في مجال تقد�م القروض للاقتصاد �التكفل �الانشطة 

 3ة استجا�ة لمتطل�ات الاقتصاد . الزراع�ة و الصناع�

II. ) 1971-1966المرحلة الثان�ة( 

�ان النظام البنكي الذي ورثته الجزائر عن النظام الاستعماري �عد الاستقلال، یتكون من عدد  :مرحلة التأم�م  
بنكا، �لها بنوك أجنب�ة وقد اقتنعت الجزائر م�كرا �صعو�ة إ�جاد الانسجام اللازم بین )  20( من البنوك یتجاوز

نظام بنكي ذو نزعة لیبرال�ة، خدم تحت وصا�ة نظام استعماري، ونظام اقتصادي ولید ذو نزعة اشتراك�ة یهدف 
التردد و الرفض اللذین  إلى تبني س�اسة تنمو�ة تتمتع �الاستقلال�ة. وقد تكسرت هذه القناعة م�كرا من خلال

أبداهما هذا النظام البنكي الموروث في تمو�ل عمل�ات التراكم(الاستثمارات) التي تقوم بها المؤسسات الوطن�ة، 
وتر�یزها على تمو�ل أنشطة الاستغلال  الدولة أن تكون ر�یزة هذه الس�اسة المستقلة في الاقتصاد، أرادتهاوالتي 

 وعمل�ات التجارة الخارج�ة التي ترت�ط �شكل وثیق  �القوة الاستعمار�ة السا�قة(فرنسا).وان ذلك من بین الأس�اب

•  (CAD) la caisse algérienne de développement 
 

 106د. مفتاح صالح، أداء النظام المصرفي الجزائري من قبیل الاستقلال إلى فترة الإصلاحات، مرجع سبق ذ�ره ،  ص 1
   106مرجع سابق ، ص  د. مفتاح صالح، 2
،  2004/2005سالة ماجستیر ،جامعة الجزائر ، ر واقع و افاق ، –لحمر خد�جة ،دور النضام المالي في تمو�ل التنم�ة الاقتصاد�ة حالة البنوك الجزائر  3

 59ص 
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العم�قة التي دفعت الجزائر إلى تأم�م هذا النظام البنكي الأجنبي وتأس�س نظام بنكي وطني تس�طر عل�ه ..
 1 .الأساس�ة في الاضطلاع بتمو�ل التنم�ة الوطن�ة الدولة وتتمثل مهمته

في إطار النهج الاشتراكي الذي تبنته الجزائر آنذاك تم الشروع في عمل�ة التأم�م، حیث تم تأم�م المؤسسات 
 : المصرف�ة التي �انت قائمة، وقد تولدت عن ذلك ثلاثة بنوك تتمثل في

  1.II ) البنك الوطني الجزائريBNA( 

لتمو�ل المشار�ع الاقتصاد�ة  1966جوان  13المؤرخ في  178- 66نشأ هذا البنك �موجب المرسوم رقم   
 ،وقد استرجع أصول عدة مؤسسات �انت متواجدة سا�قا مثل مؤسسات القرض العقاري الجزائري والتونسي 

 )•(CFAT    ) والقرض الصناعي والتجاري (CIC •  و�رادة استقلال  و�عبر تأس�س هذا البنك عن رغ�ة
    :السلطات الس�اس�ة والاقتصاد�ة الجزائر�ة و�مكن تلخ�ص وظائفه ف�ما

منح الائتمان الزراعي للقطاع المسیر ذات�ا في  - .تنفیذ خطة الدولة في مجال الائتمان القصیر والمتوسط  -
 .الفلاحة والتنم�ة الر�ف�ةسنة تأس�س بنك آخر هو بنك  1982الإنتاج الزراعي إلى غا�ة  الرقا�ة على وحدات

 .إقراض المنشآت الصناع�ة العامة - 

 .خصم الأوراق التجار�ة في میدان الإسكان – 

تخصص هذا البنك في تمو�ل القطاع الفلاحي مع ممارسة نشاطاته الأخرى،  1982حتى إلى غا�ة تار�خ  - 
 .أولو�ة المساعدة الضرور�ة لز�ادة الإنتاجوخاصة تمو�ل القطاع الفلاحي المسیر ذات�ا الذي منحت له الدولة 

.II  2  القرض الشعبي الجزائري)CPA  (  

و هذا عن طر�ق  14/05/1957المؤرخ في  67/75رقم  الأمرالقرض الشعبي الجزائري �موجب  تأسس  
 و المتمثلة في الاتي :  1967التي �انت متواجدة �الجزائر قبل  الأجنب�ةشراء حصص البنوك 

crédit populaire  d’Alger (d’Oran , de Constantine ,d’Annaba)   ,  caisse  centrale 
algérienne de crédit populaire.     

 وهي :  تأس�سها�عد  أجنب�ةبنوك  3كما اندمجت �البنك 

 324 - 323، ص  2013طاهر لطرش، الاقتصاد النقدي والبنكي، دیوان المطبوعات الجامع�ة، الجزائر،   1

• (CAFT) crédit foncier d'algérie et de tunisie 
• (CIC) Crédit industriel et commercial 
 

53 
 

                                                           



 لأول                                                      الإصلاحات المالیة و النقدیة في الجزائرالفصل ا
 

Banque mixte d’Algérie compagnie française de crédit et de banque, société 
marseillaise de crédit. 

 الأشغالالمؤسسات الصغیرة و المتوسطة و المؤسسات البناء و  نشاط همة تطو�ر لهذا البنك م أو�لتو لقد 
 و الس�اح�ة .و مختلف الصناعات التقلید�ة  الأدو�ةالعموم�ة ، الري و الصحة ، 

 3.II  )   البنك الجزائري الخارجيBEA  ( 

�عد البنك الوطني الجزائري اول بنك تجاري وطني انشأ في عهد الجزائر المستقلة و قد تاسس �موجب الامر   
 ، اذ قد ورث فعال�ات البنوك التال�ة :  13/06/1966الصادر في  66/178

le crédit financier d’Algérie et de Tunisie , le crédit industriel et commercial , la 
banque national pour le commerce et l’industries Afrique  , la banque de parie et 
des pays bas , le comptoir d’exempte de mascara. 

الصناع�ة ، �ما یتعامل البنك مع المؤسسات  1982حیت قام هذا البنك بتمو�ل القطاع الفلاحي الى غا�ة 
 1.صناع�ة ، مواد و اشغال عموم�ة لالكبرى ، التحول�ة ، النقل ( الشاحنات ا

III.  م 1971النظام المصرفي الجزائري منذ الاستقلال الى غا�ة قانون المال�ة 

بلغت القروض الم�اشرة  إذلقد اضطر البنك المر�زي خلال هده الفترة للتدخل �شكل �بیر في مجال التمو�ل ،   
ملیون دینار جزائري ، في حین قدرت القروض الممنوحة من طرف البنوك 1250من البنك المر�زي حوالي 

م .و�ذلك تحول دور البنك المر�زي �عد الاستقلال من دور 1965ملیون دینار جزائري سنة 1230التجار�ة  
 موزع م�اشر للقروض . إلىالرقا�ة 

فقد تخصص �ل بنك في تمو�ل قطاع معین ،فنجد �ان م 1966سنة  الأجنبيالقطاع البنكي و�عد قرار تام�م   
البنك الوطني الجزائري قد تخصص في تمو�ل القطاع الفلاحي و عمل�ات القرض الداخلي ، اما القرض الشعبي 

ي تمو�ل الجزائري فقد تخصص في تمو�ل القطاعات التقلید�ة ، بینما تخصص البنك الخارجي الجزائري ف
العمل�ات مع �اقي العالم و لكن هذا التخصص �ان نظر�ا فقط ، فلم �حترم �ل بنك مجال تخصصه فقام �ل 
بنك من البنوك المذ�ورة تقر��ا بتمو�ل العمل�ات .كما ان ق�ام بنك وحید بتمو�ل عدة قطاعات مختلفة وغیر 

من جهة أخرى ،فإننا  نجد �ان هذه  متجانسة امر صعب یتجاوز قدرات البنوك الخاصة ، هذا من جهة و
من جهات مختلفة و على الخصوص من وزارة المال�ة مما افقد ذلك دور البنك البنوك �انت تتلقى التعل�مات 

المر�زي �بنك للبنوك ، ضف الى ذلك فان هده البنوك لم تمارس أي رقا�ة في استعمال القروض ما دامت 

1 Mourad .Goumri , Loffre de Monnais en algerie , alger ENAG edition 1993 , page 73  .  
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م  1971�ما نجد �ان هذه الفترة و التي س�قت إصلاح    دي دون مقابل .السیولة متوفرة �عمل�ات الإصدار النق
و لكن �انت هناك قوانین م�عثرة و عدم الانسجام ساطة المال�ة لم تعرف قانون مصرفي متماسك یتعلق بدور الو 

التطب�قي .إما على مستوى البنوك التجار�ة فقد حدثت  و هذا ما ینعكس علي الجانب في القانون التشر�عي
نزاعات  ف�ما بینها �سبب جمع الودائع و منح القروض و لم �حترم مبدأ التخصص لكل بنك .و �التالي سادت 
الفوضى في تحدید مهام البنك التجاري �شكل دقیق ، ضف الى ذلك وجود خلل في توز�ع الش�اب�ك المصرف�ة 

فالبنك الوطني الجزائري �ان �حوز على اكبر قدر من الش�اب�ك المصرف�ة و الذي سمح له  عبر القطر الوطني
من   % 30�جذب اكبر قدر ممكن من الودائع ، و �غطي اكبر حجم من القروض ، أي �ان �جمع حوالي 

  1.و �شمل قطاعات ل�ست من تخصصه  من القروض  % 65الودائع و �قدم 

اما في ما �خص الوساطة المال�ة في التمو�ل الاقتصادي فقد �انت الخز�نة العامة تتدخل م�اشرة  و �انت    
تمنح القروض لتمو�ل الاستثمارات ، اما البنوك فكانت عمل�اتها تكمن خاصة في منحها لقروض الاستغلال رغم 

مجالات محصورة �الإضافة الى �ل ما ذ�رناه  أهم�ة الموارد المال�ة التي �انت تتمتع بها و لكنها توظفها في ال
فان هذه الفترة تمیزت بوجود نزاعات على مستوى السلطات النقد�ة فنجد �ان القانون لم �حدد �الض�ط مهام البنك 

وزارة المال�ة في تمو�ل الاقتصاد الوطني مما أدى الى ظهور تناقض بین وزارة المال�ة  و حالات تدخلالمر�زي 
هذا الوضع جعل الق�ام �الإصلاحات امرا ضرور�ا ابتداءا من 2.ر�زي في الأدوار المتخدة من طرفها و البنك الم

 .  1971سنة 

 الإصلاحات المال�ة و النقد�ة ضمن ا�طار الاقتصاد المخطط الثاني :   الم�حث

 و تتمیز هده المرحلة بثلاث محطات رئ�س�ة :  1989ال غا�ة  1971تمتد هده المرحلة من 

 .1971الإصلاح المالي لسنة  −
 .  1986الإصلاحات التي جاء بها قانون القرض و البنك لسنة  −
 . 1988استقلال�ة المؤسسات العموم�ة الاقتصاد�ة و المصرف�ة لسنة  −

 

 

 

  64-63لحمر خد�جة ،مرجع سبق ذ�ره  ، ص  1

، ص 2002/2003) أ اطروحة د�توراه ، جامعة الجزائر ، 2000-90صالح مفتاح ، النقود و الس�اسة النقد�ة مع الاشارة الى حالة الجزائر في الفترة ( 2

223 . 
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  1985- 1971حات المال�ة الممتدة بین صلاالمطلب الاول :  الا

رؤوس اموال ضخمة و مصادر للتمو�ل ، لهذا لجأت نت�جة لات�اع الجزائر النظام الاشتراكي الذي یتطلب   
لسلطات لتمو�ل المؤسسات السلطات الى اصلاح النظام البنكي من خلال تقییده ل�ص�ح وسیلة في ید ا

 .العموم�ة

I.  1971الاصلاح المالي  

نظام م نظرا للاختلالات الملاحضة في الفترة السا�قة و التي شهدها ال1971جاءت اصلاحات المال�ة لسنة   
المصرفي ، فكان على السلطات ان تقوم �اصلاحات تسایر وضعها الاقتصادي ، فجاءت هذه الاصلاحات في 

) بهدف ازالة الاختلال و تخف�ف الضغط على الخز�نة فى 1973-1970اطار المخطط الر�اعي الاول (
 :2التال�ةعلى الم�ائ  1971الاصلاح المالي لسنة حیت ارتكز  1 تمو�لها للاستثمارات

 .إلغاء التمو�ل الذاتي حتى تتمكن الدولة من تطبیق التخط�ط المر�زي  −
 .فتح �ل مؤسسة حسا�ا مال�ا لدى بنك معین (التوطین المصرفي ) −
  .المراق�ة تتم بتوج�ه تعامل المؤسسة من طرف وزارة المال�ة في إطار توز�ع متوازن حسب البنوك −
منح التعامل مع المؤسسات في مجال منح القروض �استثناء القروض الخارج�ة مما استدعى إج�ار�ة التعامل  −

 .مع البنك 
 .على المشار�ة في میزان�ة الدولةإج�ار المؤسسات   −

 
المخططة او  الاستثماراتبتمو�ل  الأمرالدولة على النظام المصرفي سواء تعلق  أدخلتهالذي  الإصلاحان             

و القرض او الفاء الصندوق الجزائري للتنم�ة و  الهیئة الفن�ة للمؤسسة المصرف�ة و الهیئة العامة للنقد  إنشاء
 تعو�ضه �البنك الجزائري للتنم�ة .

 فات التال�ة : یتمیز �الص  الإصلاحالقطاع المالي الجزائري بدا�ة من هدا  أص�حوقد                   
 البنوك التجار�ة من خلال الممارسة أي تغییر وظائفها  ازالة تخصص. 
  تقل�ص دور البنك المر�زي في تحر�ك و مراق�ة الس�اسة النقد�ة. 
  الاعتماد على القطاع العام في الى تمو�ل و تهم�ش القطاع الخاص مما ادى الى ضعف الادخار الوطني. 
  عدم ق�ام البنوك التجار�ة �عمل�ة ال�حث عن الموارد و ذلك لسهولة عمل�ة اعادة التمو�ل. 

 

 .126-125، ص 2006بلعزوز بن  علي ، محاضرات في النظر�ات و الس�اسات النقد�ة ، دیوان المطبوعات الجامع�ة ، الجزائر ، الط�عة الثان�ة ،  1
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II.  مرحلة اعادة اله�كلة 

لقد شهدت بدا�ة الثمانینات إصلاحات ه�كل�ة في  القطاع الاقتصادي و لم تقتصر هده الإصلاحات على   
ه�كلة �ل من البنك الوطني الجزائري و  القطاع الحق�قي و حسب بل تعدت الى المجال البنكي لیتم إعادة

) و بنك BADR(عنهما مصرفان على التوالي . البنك الفلاحي للتنم�ة الر�ف�ة القرض الشعبي الجزائري ، فانبثق 
 BDL(.1(التنم�ة المحل�ة 

 .II  1  البنك الفلاحة و التنم�ة الر�ف�ة)BADR( 

، لإعادة ه�كلة  82/206�مقتضى المرسوم رقم  1982مارس  13تم تأس�س بنك الفلاحة والتنم�ة الر�ف�ة في   
و هو بنك تجاري حیث �مكنه جمع الودائع سواء �انت جار�ة أو لأجل، و�مثل أ�ضا  .البنك الوطني الجزائري 

 بنك تنم�ة �اعت�اره �ستط�ع أن �قوم �منح قروض متوسطة وطو�لة الأجل هدفها تكو�ن رأس مال ثابت

وفي هذا المجال،  .قتراضي لهذا البنك، فهو �عتبر بنكا متخصصا في القطاع الفلاحيوف�ما �خص الجانب الا
�مكن أن �منح قروضا لتمو�ل القطاع الفلاحي، وترق�ة النشاطات الفلاح�ة والحرف�ة، و�ذلك تمو�ل أنشطة 

البنك الوطني  الصناعات الغذائ�ة والأنشطة المختلفة في الر�ف، وقد ورث �إنشائه تمو�ل القطاع الفلاحي عن
 2.الجزائري 

.II  2  بنك التنم�ة المحل�ة)BDL( 

برأسمال قدره نصف مل�ار دینار جزائري،  85 - 85�مرسوم رقم  1985أفر�ل  30تأسس هذا البنك بتار�خ   
تولى جزء من نشاطات القرض الشعبي الجزائري، والغرض من إنشائه خلق تنم�ة جهو�ة متوازنة، و�عتبر هذا 

ودائع مملو�ة من طرف الدولة وخاضع للقانون التجاري و �الإضافة للعمل�ات المتعارف علیها لبنوك  البنك بنك
الودائع �قوم هذا البنك �خدمة فعال�ات الهیئات العامة المحل�ة �منحها قروض قصیرة، متوسطة وطو�لة الأجل، 

ذلك بتقد�م قروض قصیرة ومتوسطة وتمو�ل عمل�ة الاستیراد والتصدیر، �الإضافة إلى خدمة القطاع الخاص و 
 .3.الأجل فقط

 

 

 

 .175بلعزوز�ن  علي، مرجع سابق ، ص  1
  .191_190رح�م حسین،مرجع سبق ذ�ره ، ص ص  2
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 لب الثاني : النظام المصرفي الجزائري و إصلاح الثمانینات .المط

سجلت فترة الس�عینات صعو�ات عدیدة على المستوي الاقتصادي �شكل عام وخاصة على الجهاز المصرفي   
و تمو�ل الاقتصاد الوطني ، و �انت النت�جة  الذي عجز بؤطره القانون�ة و المال�ة عن تعبئة و جمع المدخرات

حتم�ة اصلاح المنظومة المصرف�ة حیت ادخلت تعد�لات على هده الأخیرة و ذلك �صدور القانون المصرفي 
م ، اصلاحات 1988م ، ووضع مخطط وطني للقرض ، �ما شهدت سنة 1986اوث  19بتار�خ  12_86

م و الذي منح الاستقلال�ة للمؤسسات العموم�ة 1988في جان 12في  01-88اقتصاد�ة واسعة �صدور قانون 
.1 

 اس�اب و دوافع الاصلاحات  .1

و الذي تر�ز على التخط�ط المر�زي اظهر عیو�ه و عدم فعالیته ان نمودج التسییر الاشتراكي للاقتصاد   
مجموعة من فتطلب الأمر من  السلطات الق�ام �عدة اصلاحات اقتصاد�ة و �مكن ارجاع هذا الاختلال الى 

 2الاس�اب :

 الاس�اب الداخل�ة و نلخصها ف�ما یلي :  1.1
الاعتماد على الصناعات المصنعة منذ الس�عینات �أحد اشكال النمودج التنموي في ظل النظام الاشتراكي ،  •

فكانت الس�اسة المختارة انها ر�زت على الصناعة و أهملت الفلاحة  مما ادي الى تطور مختل في ب�ان 
 صاد ، و تراجعت الفلاحة امام تزاید النمو المتزاید للسكانالاقت

العام و القطاع الخاص  القطاعانتهاج س�اسة التخط�ط و اهمال قواعد التسییر الاقتصادي ، و الفصل بین  •
 �حیت فضل القطاع العام و أهمل القطاع الخاص .

النمط الرأسمالي في �عض م�ادئه ، فتوقفت غ�اب نموذج التنم�ة في مرحلة الثمانینات ، وذلك رغم محاكاة  •
عجلة التنم�ة �انخفاض الاستثمارات  �سبب انخفاض الاستثمارات �سبب انخفاض حاد في موارد الدولة و التي 

 كانت تعتمد �ل�ة على المحروقات ، نت�جة تراجع اسعار النفط و تقلص سوق المدیون�ة الخارج�ة .
لخدمات الضرور�ة �المواد الغدائ�ة و الترفیه�ة �استیراد الس�ارات الس�اح�ة و ارتفاع حجم الواردات من السلع و ا •

" هذا الشیئ صاح�ه انخفاض اسعار المحروقات و   أفضلالتجهیزات المنزل�ة  في ا�طار س�اسة "من اجل ح�اة 
 لخارجي و ارتفاع حجم المدیون�ة الخارج�ة و نس�ة الدین االنت�جة الحتم�ة هي عجز میزان المدفوعات 

ارسة مصطفي عبد اللط�ف ،بلعزوز سل�مان ، النظام المصرفي في �عد الاصلاحات ، الملتقى الوطني حول الاصلاحات الاقتصاد�ة في الجزائر و المم  1

 50، �شار ، الجزائر ص2004افر�ل  20/21التسو�ق�ة یوم 

  179،ص مرجع سبق ذ�ره بلعزوز بن علي،  2
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س�اسة التمو�ل التي اعتمدتها الجزائر في تمو�ل الاستثمارات المخططة وفقا لنمط التسییر المر�زي على القطاع  •
المصرفي حیت لم تكن وظ�فة هذا الاخیر سوى خدمة الخز�نة ،و�انت الحكومة تقوم �طلب تسب�قات و 

 تمر في الخز�نة العموم�ة ، الامرلعجز المساعتمادات من البنك المر�زي دون قید او الشرط و ذلك لمعالجة ا
 الذي ادى الى الخلل بین الكتلة النقد�ة و النمو الاقتصادي .

 نحددها ف�ما یلي : الاس�اب الخارج�ة  2.1

 دفع  %95تفوق   بنس�ةالجزائري �عوائد صادرات المحروقات  الاقتصادان ارت�اط تمو�ل البترول :  أزمة ،
في م �سبب ازمة البترول ، حیث عرف سوق النفط تراجعا خطیرا 1986الصادرات سنة  مدا خیلالى انه�ار 

م ، و  1986دولار في  14م انخفض الى اقل من 1985دولار للبرمیل الواحد سنة  27فمن    الأسعار
م ، أي 1986مل�ار دولار سنة 7.9م الى  1985مل�ار سنة  12.7نت�جة لذلك انخفضت الصادرات من 

مل�ار خلال سنة واحدة .وهو ما اثر �شكل �بیر على توازن میزان المدفوعات ، �ما  4.8در بانخفاض ق
 إلى %35من إیرادات المیزان�ة و عجز المیزان�ة ب  %50انخفاض  إلى أدىالبترول  أسعاران انخفاض 

 م 1988م و سنة 1985بین سنة  78%
  على  فتحه: لجأت السلطات الجزائر�ة إلى الأسواق المال�ة الدول�ة و الأجنب�ة التي المدیون�ة الخارج�ة

ة في المخطط الر�اعي الأول �حجة التنم�ة التي اعتمدتها الحكومالسلطات الجزائر�ة  لإقراضمصرعها  
نم�ة ) وذلك أمام نقص الموارد الداخل�ة وأمام نموذج الت77-74) و المخطط الر�اعي الثاني (70-73(

ضخمة �ان مصدرها  أموالالمت�ع و الذي �ان �قوم على الصناعات المصنعة ، الأمر الذي تطلب رصد 
الاستدانة الخارج�ة ، فلجأت الجزائر الى هذا المصدر من التمو�ل خاصة أمام تدني مستو�ات الفائدة و التي 

الجزائر ��اقي الدول النام�ة في  ط�قتها المؤسسات المال�ة الدول�ة في ذلك الوقت .و�هده الطر�قة وقعت
مصیدة المدیون�ة الخارج�ة .و اذا تت�عنا مراحل تطور المدیون�ة الخارج�ة للجزائر فنجد ان هذه الأخیرة قدرت 

مرة  17م ، أي تضاعفت ب  1980مل�ار دولار في  17مل�ار دولار لتصل الى  0.9م حوالي 1970في 
مل�ار سنة  3.9م الى 1970مل�ار دولار في  0.05انتقلت من خلال عشر�ة واحدة ، اما خدمات الدین ف

ارت�اط المدیون�ة الخارج�ة �الاستثمارات المخططة هو ق�مة مرة وما یبرهن 84م �معنى تضاعفت ب 1980
مل�ار دولار في نها�ة  12مل�ار دولار �عدما �انت حوالي  19.8م اذ بلغت 1985المدیون�ة الخارج�ة في 

F. لثاني  المخطط الر�اعي ا

1 
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I.  م  1986الاصلاح المالي و النقدي لسنة 
 
ذ�رها �ان تقوم الحكومة الجزائر�ة �سلسلة من الإجراءات الداخل�ة و الخارج�ة و التي سبق  الأس�اب أدت  

 إصدارو قواعد تلائم السوق ، و من بینها  أسسالى  أسسهبهدف التحول �النظام الاقتصادي و م�ادئه  و 
 1المنظومة المصرف�ة . إصلاحهو  الأساسيقانون بنكي جدید هدفه 

أول إجراء قامت �ه الحكومة الجزائر�ة تحت ضغط أزمة النفط الخانقة هو إصدارها لقانون بنكى جدید ، و  
�حیث  إدخال  2 ،1986أوت  19الصادر في  12-86المتمثل في قانون القرض و البنك �موجب القانون رقم 

ري على الوظ�فة البنك�ة ،و قد �ان روح هذا القانون �سیر في اتجاه إرساء الم�ادئ العامة و القواعد إصلاح جذ
الكلاس�ك�ة للنشاط البنكي ،و حدد هذا القانون مهام و دور البنك المر�زي و البنوك التجار�ة �ما تقتض�ه قواعد 

س�اسة النقد�ة في تنظ�مها لحجم الكتلة النقد�ة و م�ادئ النظام المصرفي ، مع إعادة الاعت�ار لدور و أهم�ة ال
حداث ت نقد�ة لإ�ة الكل�ة ، مستعملة آل�ات و أدواالمتداولة و مراقبتها وفقا لتحقیق أهداف الس�اسة الاقتصاد

 .التوسع و الانكماش المطلوب
تتمتعان �الشخص�ة ووفقا لهذا القانون فإن البنك المر�زي و مؤسسات القرض �عدان مؤسستین عمومیتین ،   

رأس مال البنك  حتراف، �ما انالمعنو�ة و الاستقلال المالي و ینجزان العمل�ات المصرف�ة على سبیل الا
مملو�ان للدولة أو ل�عض أعضاءها �المفهوم الوارد في القانون المتعلق المانحة للقرض المر�زي و المؤسسات 

 �الأملاك الوطن�ة .

عمل لحسابها الخاص على سبیل المهن�ة و الاحتراف و أساسا تقوم �العمل�ات ف�عتبر بنكا �ل مؤسسة قرض ت
 3التال�ة:

 تجمع الأموال من الغیر و تودعها مهما �انت المدة الزمن�ة و تحت أي شكل �ان. -

 تمنح قروض مهما �انت المدة أو الشكل. -

 .المفعول�مات السار�ة تقوم �عمل�ات الصرف و التجارة الخارج�ة في إطار القوانین و التنظ -

 تضمن وسائل الدفع . -

 تقوم �عمل�ة التوطین و القید و الب�ع ، و حراسة و ب�ع الق�م المنقولة و �ل منتوج مالى . -

    98،ص 2007/2008سا�ح حمزة ، اصلاح المنضومة المصرف�ة في الجزائر ،مذ�رة مقدمة لنیل شهادة الماجستیر ، المر�ز الجامعي وهران ، دفعة  1

 المتعلق بنضام البنوك و القروض  1986اوث  19المؤرخ في 12-86قانون رقم  الجر�دة الرسم�ة للجمهور�ة الجزائر�ة 2
  2006زائر محفوض لعشب ، الوجیز في القانون الاقتصادي ، النظر�ة العامة و تطب�قها في الجزائر ،دیوان المطبوعات الجامع�ة الط�عة الثان�ة ، الج 3

   38،ص 
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 : و في إطار هذا القانون �قوم البنك المر�زي �المهام التال�ة

 •)26یتا�ع و ینفذ المخطط الوطني للقرض �ما هو معروف بنص المادة ( -

یوازن و یراقب بوسائله الملائمة توز�ع القروض على الإقتصاد الوطني �إعت�اره بنك إمت�از في الإصدار  -
 النقدي

 مساعدة الخز�نة العامة -

 �ضمن مر�ز�ة تسییر و توطین احت�اطي الصرف. -

�ختص �العمل�ات الخارج�ة الواردة على الذهب ، و �منح رخص التصدیر و الإستیراد المتعلقة �ه و �المعادن  -
 مدمجة في المنتوجات الصناع�ة .الالنف�سة غیر 

 العملة و السیر الحسن للبنوك . لاستقرار�عمل على توفیر الظروف الملائمة  -

 .وح لمؤسسات القرضفیها تحدید سقف إعادة الخصم الممن قد�ة، �ماوضع الأدوات اللازمة لتسییر الس�اسة الن -

، الذي أكد على 1986أوت  19�ما ان المشرع الجزائري قد نظم النظام المصرفي �القانون الصادر في  
 مجموعة من الممارسات المط�قة و منها :

 إمت�از الإصدار النقدي للبنك المر�زي الجزائري نائ�ا عن الدولة. -

 ل�ات سحب النقود أو استبدال الأوراق المال�ة المتداولة �كافة صورها.عم -

فلا �مكن معارضة البنك المر�زي أو الاحتجاج ضده ف�ما یتعلق �الخسارة أو السرقة أو إتلاف أو حجز القطع  
ف و التجارة النقد�ة التى �صدرها ، و �ساهم البنك المر�زي في إعدادات التشر�عات و التنظ�مات المتعلقة �الصر 

 النقدي. زن الخارجي للاقتصاد و على الاستقرارالخارج�ة و �ق�م أثرها على التوا

و ف�ما �خص مؤسسات القرض المتخصصة فكل مؤسسة �كون قانونها الأساسي لا �سمح لها �جمع الأموال و  
 لا �منح قروض إلا في إطار موضوع نشاطها تعد مؤسسة قرض متخصصة �ما �سمح هذا القانون لمؤسسات 

الأموال بین ألأشخاص و القرض هذه ان تستعمل جم�ع الإجراءات النقد�ة المكرسة في النظام البنكي لتحو�ل 
 . هي تسیر ودائع الادخار ضمن الشروط الخاصة بها

المحافظ و نواب المحافظ ، وعند الاقتضاء ورثتهم ما عدا حالة العزل �سبب الخطأ الفادح ،  یتقاض   16) من الجر�دة الرسم�ة / العدد  26المادة ( •
 .  تعو�ضا عند انتهاء مهامهم �ساوي راتب سنتین بتحمله البنك المر�زي ولا �حق لهم ان یتقاضوا أي میلغ اخر من البنك المر�زي 
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و الذي �حدد  12-86یدخل المخطط الوطني للقرض ضمن المخطط الوطني للتنم�ة وذلك وفقا للقانون 
من  26القروض . و�مقتضي المادة مصادر النقد و الأولو�ات في توز�ع  الأهداف التي �جب بلوغها في جمع 

  :ما یلي ن فإن المخطط الوطني للقرض �عمل علي تحدیدالقانو 

 رض:و الفروض التي تمنحها �ل مؤسسة ق حجم و طب�عة مصادر القروض الداخل�ة -

 روض الخارج�ة المجندة.حجم الق -

 مستوي تدخل البنك المر�زي لتمو�ل الاقتصاد. -

 ��ف�ة ونمط تسیر مدیون�ة الدولة. -

علي ترخ�ص عن  المؤسسات المال�ة الدول�ة فإن البنك المر�زي �مكن ان �حصلأما ف�ما �خص العلاقة مع 
لدي مؤسسات مال�ة او مصرف�ة دول�ة  لیتعاقد علي قروض مع الخارج او الموافقة علي الاقتراضطر�ق التنظ�م 

  قرض.تحقیق الأهداف المسطرة في المخطط الوطني لل وهدا في إطار القواعد التشر�ع�ة و التنظ�م�ة بهدف

الودائع و السر المصرفي  وعن العلاقة مع الز�ائن فإن القانون المصرفي حافظ �شكل واضح علي ضمان آمن
فتح اعتماد ضمن الشروط المقررة في  ، �ما ان لكل شخص ان یتحصل على39-36لاس�ما في المادتین 

في المخطط الوطني  أن ترت�ط �الأهداف المقررة . �حیث ان مساعدة المؤسسات �جب41-40المادتین 
 1للقرض.

 2وأخیرا �مكن تلخ�ص أهم الم�ادئ والقواعد الأساس�ة التي تضمنها هدا القانون في النقاط التال�ة:

تقل�ص دور الخز�نة المتعاظم في تمو�ل الاستثمار و�شراك الجهاز المصرفي في توفیر الموارد المال�ة  •
 الضرور�ة للتنم�ة الاقتصاد�ة.

نك المر�زي و وظائفه التقلید�ة ودوره �بنك البنوك وان �انت هده المهام تعوزها  الآل�ات  أعاد القانون للب •
 التنفیذ�ة .

 �موجب هدا القانون تم الفصل بین البنك المر�زي �مقرض اخیر و�ین نشاطات البنوك التجار�ة. •
في إطار المخطط  أعاد القانون للمصارف و مؤسسات التمو�ل دورها في تعبئة الادخار و توز�ع القرض •

م الودائع مهما �ان شكلها و مدتها، و أص�ح أ�ضا �الوطني للقرض، �ما سمح لهاا �إمكان�ة تسل

 40محفوض لعشب ، مرجع سبق ذ�ره ، ص  1

  138بلعزوز بن علي ، مرجع سبق ذ�ره  ، ص  2
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�إمكانها أن تقوم �إحداث الائتمان دون تحدید مدته أو للأشكال التى �أخذها، �ما استعادت المصارف 
 وض خاصة عدم السداد.حق متا�عة استخدام القرض و ��ف�ة استرجاعه، و الحد من مخاطر القر 

II.  م 1988قانون استقلال�ة البنوك 
  ق�امواستمرار الأزمة الاقتصاد�ة،  1986نجم عن النقائص والعیوب المتعلقة �قانون البنوك والقرض لسنة   

السلطات الجزائر�ة بتطبیق برنامج إصلاحي واسع مس جم�ع القطاعات الاقتصاد�ة �ما فیها البنوك العموم�ة 
وجیهي للمؤسسات العموم�ة للقانون الت 1988المتضمن  جانفي  12في  01-88ر القانون وذلك �إصدا

الصادر في نفس التار�خ المعدل والمتمم للقانون المتعلق  06 - 88�ة، إضافة إلى إصدار القانون الاقتصاد
 1. 12-86بنظام البنوك والقرض 

 الأساس�ةاول قانون بنكي وضع اله�اكل و الذي �عتبر  المتعلق بنظام البنوك و القرض  12_86فان قانون  
للنظام المصرفي الجزائري حیت او�لت من خلاله الى الجهاز المصرفي وظ�فة مراق�ة استعمال القروض 

التخف�ف من خطر عدم التسدید .كما تم تأس�س  جم�ع التدابیر الازمة و التي من شانها الممنوحة وأخد 
حد لتدخل البنك المر�زي في تمو�ل الاقتصاد  خلال قانون البنك و القرض ل�ضعمن المخطط الوطني للقرض 

و�ذلك جعل حد للفوضى التي �انت تمیز عمل�ة اصدار النقود .الا ان هذا القانون اظهر التناقض بین المر�ز�ة 
ط المر�زي و التخط� أس�ابو الاستقلال�ة و لم یتمكن من احدات القطع�ة في المعاملات السائدة و ذلك لان 

  2�انت دوما موجودة . الإج�اري 
و قد ظهر هذا القانون في وقت  86/12�عدل و یتمم قانون  1988جانفي  12المؤرخ في  88_06جاء قانون 

شرعت ف�ه الجزائر بتطبیق برنامج اصلاحي واسع بین جم�ع القطاعات الإصلاح�ة خاصة المؤسسات العموم�ة 
ات العموم�ة الاقتصاد�ة استقلال�ة اتخاد القرار �شكل حق�قي لمسایرة المستجدات  ، فقد منح هذا القانون للمؤسس

من الازم ان یتك�ف القانون النقدي مع هذه  وأص�ح، و التي طرأت على مستوى التنظ�م الجدید للاقتصاد . 
�مكن لنا ان نحدد اهم  الإطاروفي هذا   3القوانین �الشكل الذي �سمح �انسجام البنوك �مؤسسات مع القانون .

 الم�ادئ التي جاء بها هذا القانون في النقاط التال�ة : 
 
المال�ة والتوازن المحاسبي،  الاستقلال�ة�موجب هذا القانون �عتبر البنك شخص�ة معنو�ة تجار�ة تخضع لمبدأ   •

 د�ة.الر�ح�ة والمردو أي أن البنوك تخضع لقواعد التجارة ونشاطها، و�قوم على مبدأ تحقیق 

�ة، المر�ز علي بودلال، محمد سعیداني، فعال�ة النظام المصرفي الجزائري بین النظر�ة والتطبیق، الملتقى الوطني الأول حول إصلاح المنظومة المصرف  1

 6،ص  2005جوان،  7-6الجامعي ج�جل، الجزائر، 

  55م،ص1988افر�ل  13، 02ر�ر الأمانة العدد الجر�دة الرسم�ة ،الإدارة و التح 2

ة الجزائر محمد زمیت ،النضام المصرفي الجزائري في مواجهة العولمة ،رسالة ماجستیر ،كل�ة العلوم الاقتصاد�ة و علوم التسییر ، جامعة یوسف بن خد 3

  64، ص 2005/2006،
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�مكن للمؤسسات المال�ة غیر البنك�ة أن تقوم �عمل�ات التوظ�ف المالي( �الحصول على السندات، الأسهم) ،   •
 .كما �مكنها أن تلجأ للجمهور من أجل الإقراض على المدى الطو�ل و�مكنها طلب القروض الخارج�ة

وعل�ه �مكن القول أن  .�اسة النقد�ةأما على المستوى الكلي فإنه تم دعم دور البنك المر�زي في تسییر الس  •
 :  1قد أحدثت تغییرات هامة في الجهاز المصرفي �حیت 1899إصلاحات عام 

 أعطى للبنك المر�زي مهمة تسییر أدوات الس�اسة النقد�ة. −
 سمح للبنوك �الحصول على قروض متوسطة وطو�لة الأجل في الأسواق الداخل�ة والخارج�ة . −
 البنكيلتخلي على مبدأ التوطین  −
 إنشاء مؤسسات مال�ة جدیدة إلغاء النظام �الرخصة العامة للاستیراد وتعو�ضه �میزان�ة العملة الصع�ة. −
�مكنها أن تلجأ  �مكن لمؤسسات القرض أن تلجأ إلى الجمهور من أجل الاقتراض على المدى الطو�ل �ما  −

 .إلى طلب دیون خارج�ة 
 

�ما ینسجم مع متطل�ات الانتقال الى اقتصاد  الم�حث الثالث:  الإصلاح المالي و النقدي
  .السوق 

-88) و القانون (12-86على الرغم من التعد�لات التي عرفها النظام المصرفي من خلال اصدار قانون (   
) المعدل و المتمم له ، الا انها لم تكن �اف�ة لضمان تكی�ف المنظومة المصرف�ة مع الوضع�ة الجدیدة 06

الجزائري من خلال تحوله من الاقتصاد الموجه الي اقتصاد السوق ، ولذلك جاء قانون النقد و للاقتصاد 
، من اجل وضع النظام  المصرفي على مسار جدید تمیز �إعادة تنش�ط وظ�فة الوساطة المال�ة و  2القرض

ابراز دور النقد و الس�اسة النقد�ة ،ونتج عنه تأس�س نظام مصرفي ذو مستو�ین ، و اعید للبنك المر�زي �ل 
ة وظائفها التقلید�ة بوصفها أعوان و الائتمان في ظل استقلال�ة واسعة وللبنوك التجار�صلاح�اته في تسییر النقد 

 3اقتصاد�ة مستقلة . 

 10-90الاصلاحات المصرف�ة من خلال قانون الىقد والقرض المطلب الأول :  

الجدید أي مرحلة م تماش�ا مع الوضع 1990افر�ل  14في  10-90 نقدلقد تم اصدار قانون القرض و ال  
ون نصا تشر�ع�ا جاء من اجل ابراز أهم�ة المكانة التي �جب ان الانتقال الى اقتصاد السوق ، و�عتبر هذا القان

�كون علیها النظام المصرفي . �ما حمل أفكار جدیدة و م�ادئ و اهداف سوف نتطرق لها من خلال هذا 
 المطلب . 

 . 195ع سبق ذ�ره ،ص طاهر لطرش ،مرج 1

 14/4/1990)، المؤرخ في  10-90لقانون النقد والقرض رقم ( و المتضمنة 18/04/1990،الصادرة بتار�خ  16الجر�دة لرسم�ة، العدد   2
 . 186،185بلعزوز بن علي ،مرجع سبق ذ�ره ، ص ص  3
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 دئ العامة لقانون النقد و القرض الم�ا P40F1 
 رة النقد�ة و الدائرة الحق�ق�ة الفصل بین الدائ )1

النقد و القرض مبدأ الفصل بین الدائرتین الحق�ق�ة و النقد�ة ، و �عني ذلك أن القرارات النقد�ة لم تبنى قانون  
 تعد تتخذ ت�عا للقرارات المتخذة على أساس �مي من طرف هیئة التخط�ط .

ضع و لكن مثل هذه القرارات تتخذ على أساس الأهداف النقد�ة التي تحددها السلطة النقد�ة، و بناءا على الو 
النقدي السائد و الذي یتم تقدیره من طرف هذه السلطة ذاتها،ان تبني مثل هذا المبدأ في قانون النقد و القرض 

 �سمح بتحقیق مجموعة من الأهداف نلخص أهمها ف�ما یلي:

 استعادة البنك المر�زي لدوره في قمة النظام النقدي و المسؤول الأول عن تسییر الس�اسة النقد�ة. -

دة الدینار لوظائفه التقلید�ة و توحید استعمالاته داخل�ا بین المؤسسات العموم�ة و العائلات و استعا -
 المؤسسات الخاصة .

 الاقتصادي. النمو�وسیلة من وسائل  احتلال الس�اسة النقد�ة لمكانتهاتحر�ك السوق النقد�ة و تنش�طها و  -

 حسب المؤسسات العامة و المؤسسات الخاصة.خلق وضع لمنح القروض �قوم على شروط تمییز�ة على  -

 النقد�ة و دائرة میزان�ة الدولة الفصل بین الدائرة )2

اعتمد قانون النقد و القرض أ�ضا مبدأ الفصل بین الدائرة النقد�ة و دائرة میزان�ة الدولة، فالخز�نة لم تعد حرة في  
لبنك المر�زي لم �عد یتمیز بتلك التلقائ�ة، و لة القرض، و تمو�ل عجزها عن طر�ق اللجوء الى ایاللجوء الى عم

 لم �عد أ�ضا یتم �لا حدود بل أص�ح �خضع إلى �عض القواعد و �سمح هذا المبدأ بتحقیق الأهداف التال�ة:

 استقلال البنك المر�زي عن الدور المتعاظم للخز�نة. -

 السا�قة المتراكمة علیها.تقل�ص دیون الخز�نة تجاه البنك المر�زي و الق�ام بتسدید الدیون  -

 تهیئة الظروف الملائمة �ي تلعب الس�اسة النقد�ة دورها �شكل فعال. -

 الحد من الآثار السلب�ة للمال�ة العامة على التوازنات النقد�ة. -

 

  1971-196الطاهر لطرش ،مرجع سبق ذ�ره  ،ص ص   1
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 رة میزان�ة الدولة و دائرة القرضالفصل بین دائ )3

وأص�ح النظام المصرفي هو المسؤول عن  �موجب هذا القانون أ�عدت الخز�نة عن منح القروض للاقتصاد   
�ما ان الخز�نة في النظام السابق �انت تلعب الدور الأساسي في  1.منح القروض في إطار مهامه التقلید�ة

تمو�ل استثمارات المؤسسات العموم�ة، حیث همش النظام البنكي و �ان دوره �قتصر على تسجیل عبور 
الأموال من دائرة الخز�نة إلى المؤسسات، و خلق مثل هذا الأمر �ما رأینا غموضا �ثیرا على مستوى نظام 

فطن قانون النقد و القرض لهذه المشكلة حیث أ�عد الخز�نة عن منح القرض للاقتصاد لی�قى �قتصر التمو�ل و ت
 على تمو�ل الاستثمارات الاستراتج�ة المخططة من طرف الدولة.

و ابتداء من هذه أص�ح النظام البنكي هو المسؤول عن منح القروض في إطار مهامه التقلید�ة، و الفصل بین 
 2الدائرتین ببلوغ الأهداف التال�ة:هاتین 

 تناقص التزامات الخز�نة في تمو�ل الاقتصاد. -

 استعادة البنوك و المؤسسات المال�ة لوظائفها التقلید�ة و خاصة تلك المتمثلة في منح القروض. -

د�ة أص�ح توز�ع القرض لا �خضع إلى قواعد إدار�ة، و إنما یرتكز أساسا على مفهوم الجدوى الاقتصا -
 للمشار�ع.

 شاء سلطة نقد�ة وحیدة و مستقلة إن )4

 هاكانت السلطة النقد�ة في السابق مشتتة في مستو�ات عدیدة، فكانت وزارة المال�ة تتحرك على أساس أن  
�انت تلجأ في نها السلطة النقد�ة، و�انت الخز�نة العموم�ة تتصرف �ما لو �انت هي السلطة النقد�ة، حیث أ

أي وقت إلى البنك المر�زي لتمو�ل عجزها، و�ذا الأمر �النسب�ة للبنك المر�زي الذي �ان �مثل �طب�عة الحال 
سلطة نقد�ة لاحتكار امت�از إصدار النقود، وصدر قانون النقد والقرض لیلغي هذا التعدد في مراكز السلطة 

 النقد�ة 

ة تدعى مجلس النقد والقرض،وجعلها وحیدة ل�ضمن انسجام الس�اسة حیث أنه أنشأ سلطة نقد�ة ضمن هیئة جدید
 .3بین الأهداف النقد�ة، وموجودة في الدائرة النقد�ة لكي �ضمن التحكم في تسییر وتفادي التعارض 

 

جهة تحد�ات العولمة المال�ة ، مذ�رة مقدمة ضمن متطل�ات نیل شهادة الماجستیر في العلوم الاقتصاد�ة محمد زمیت ، النظام المصرفي الجزائري في موا 1
 .  121،ص2006، 3،جامعة الجزائر

 .199الطاهر لطرش ، مرجع سابق ،ص 2

 122محمد زمیت ، مرجع سابق ، ص 3
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 وضع نظام بنكي على مستو�ین )5

لقد اعتمد قانون النقد والقرض مبدأ وضع نظام بنكي على مستو�ین و�عني ذلك التمییز بین نشاط البنك المر�زي 
كسلطة نقد�ة، ونشاط البنوك لتجار�ة �موزعة للقرض و�موجب هذا الفصل أص�ح البنك المر�زي �مثل فعلا بنكا 

مر�زه �ملجأ أخیر للإقراض في التأثیر على  للبنوك، یراقب نشاطها وعمل�اتها ، �ما أص�ح �إمكانه أن یوظف
الس�اسات الاقراض�ة، وفقا لما �قتض�ه الوضع النقدي �ذلك فإنه نت�جة ترأس البنك المر�زي للنظام النقدي 

تقی�م هذا النشاط في  وتواجده فوق البنوك أص�ح �إمكانه أن �حدد القواعد العامة للنشاط المصرفي، ومعاییر 
 1.النقد�ة وتحكمه في الس�اسة النقد�ة اتجاه خدمة أهدافه

  اهداف قانون النقد و القرض 
 2: الى تحقیق مایلي 10-90 ضیهدف قانون النقد و القر 

  
 الأهداف الاقتصاد�ة  )1

 تتمثل ف�ما یلي : 
إ�قاف التسییر الإداري في القطاع المالي ، أي لابد للمؤسسات المال�ة و البنك�ة ان تقوم �العمل�ات  −

 المحددة في القواعد الاحتراز�ة 
من قانون النقد و القرض العمل على تشج�ع الاستتمار  183تشج�ع الاستتمار الأجنبي ، فحسب المادة  −

 على ال�طالة و نقل التكنولوج�ا ....الخ . بین المتعاملین الوطنیین و الأجانب للقضاء
رسمت الآل�ات التجار�ة للقطاع البنكي منها التمییز بین المتعامل الخاص و العمومي و 171المادة  −

 المساواة بینها ف�ما �خص الحصول على منتجات البنك�ة 
 العمومي .انفتاح الوظ�فة على رأس المال الأجنبي او الوطني للقضاء على الاحتكار القطاع  −
وضعت ضمانات ف�ما �خص طرق نقل و تحو�ل رؤوس الأموال و المداخیل و الفوائد  174المادة  −

 للمستثمر�ن الأجانب  
 

 الأهداف النقد�ة و المال�ة  )2
 تتمثل في استعادة البنك المر�زي لدوره �سلطة نقد�ة وذلك من خلال مایلي :  

 .: حق امت�از اصدار الأوراق النقد�ة 04المادة  −
 :التسم�ة الجدیدة له بنك الجزائر 12لمادة ا −

 ن   14/4/1990)، المؤرخ في  10-90لقانون النقد والقرض رقم ( و المتضمنة 18/04/1990،الصادرة بتار�خ  16الجر�دة لرسم�ة، العدد 1

نة صوف�ان العید ،دور الجهاز المصرفي في تدع�م و تنش�ط برنامج الخصخصة ،مذ�رة ماجستیر ،علوم التسییر ، تخصص إدارة مال�ة ،جامعة قسنطی 2
 .13،ص 2010-2011،
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: �قوم بتسییر بنك الجزائر و ادارته و مراق�ة محافظ و �ساعده في ذلك ثلاث نواب و مجلس 44المادة  −
 النقد و القرض و مراق�ان .

 : �صدر البنك المر�زي مجانا الأوراق النقد�ة ،كما �ساوي في اصدار النقد الكتابي و یراق�ه58المادة  −
 و�سهر على ذلك .

ا�جاد مرونة نسب�ة في تحدید سعر الفائدة من طرف البنوك ،وجعله یلعب دورا مهما في اتخاد القرارات  −
 المرت�طة �القرض 

I.  : ه�اكل النضام المالي و المصرفي  الجزائري في ظل قانون النقد و القرض  الفرع الأول: 
�إدخال إصلاحات جدیدة على النظام المصرفي  وهذا لتحقیق اكبر فعال�ة و  10-90لقد تمیز اصلاح  

 استقلال�ة للبنك المر�زي وتوس�ع صلاح�اته ،و�مكن ذ�ر أهم الإصلاحات في مایلي : 

I .1  (بنك الجزائر) البنك المر�زي 

 1ة .قد خول قانون النقد و القرض للبنك المر�زي خمسة مهام رئ�س� 

i. النقد�ة بواسطة ش�كته المتكونة من  الأوراق مؤسسة الإصدار : فالبنك المر�زي �قوم �صك القطع النقد�ة و
 الو�الات الرئ�س�ة و الجهو�ة �سهل تداولها و المحاقظة علیها 

ii.  تسییر احت�اطات الصرف : هذه الوظ�فة تتمثل في الاحتفاظ �الذهب و توظ�ف المداخیل من العملة الصع�ة في
 استخدامات تجلب الفوائد لا لغرض المضار�ة 

iii.  المشار�ة في الس�اسة النقد�ة : في هذا المجال �ضمن البنك المر�زي هدفین هما جمع و تحلیل الاحصائ�ات
 و توجیهها بواسطة وسائل و أدوات هذه الس�اسة .ور�ة لتعر�ف و مراق�ة الس�اسة النقد�ة النقد�ة و المال�ة الضر 

iv.  عتبر البنك المر�زي �بنك للبنوك و �سلطة وص�ة للنظام المصرفي تفرض و تراقب تطبیق القواعد الاحتراز�ة و�
 طاع المصرفي .التي تحتم على البنوك احترام حدود معینة للقروض ،لضمان احت�اط و صحة جیدة للق

v. . تسییر معدل الصرف : البنك المر�زي �حدد یوم�ا معدل الصرف للدینار و ینظم سوق الصرف 
 وتقع مسؤول�ة تسییر البنك الجزائري على عاتق المحافظ و نوا�ه و مجلس النقد و القرض 

I .1 .1  2المحافظ و نوا�ه 
محافظ، �عین جم�عهم �مرسوم من رئ�س الجمهور�ة، و�قوم یتولى إدارة بنك الجزائر محافظ �ساعده ثلاثة نواب 

المحافظ في إطار مهامه �اتخاذ العدید من الإجراءات التنفیذ�ة حسب الصلاح�ات المخولة له، مثل ب�ع وشراء 
لدى السلطات العموم�ة والبنوك المر�ز�ة للدول الأخرى والهیئات  الأملاك المنقولة وغیر المنقولة وتمثیل البنك

 16. في الجر�دة الرسم�ة رقم 10-90) من قانون النقد و القرض 44) (13)(11المادة ( 1

تصاد�ة، تخصص عبد الرزاق ح�ار، المنظومة المصرف�ة الجزائر�ة ومتطل�ات است�فاء مقررات لجنة �ازل، مذ�رة مقدمة لنیل شهادة الماجستیر، قسم علوم اق 2
 92،ص  2005نقود ومال�ة، جامعة حسی�ة بن بوعلي، الشلف، الجزائر، 
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ولا�مكن للمحافظ ونوا�ه أن �مارسوا أي  .مال�ة الدول�ة، �ما �قدم الاستشارة للحكومة في أمور النقد والقرضال
نشاط أو مهنة وأن یتولوا أي منصب خلال مدة ولایتهم ما عدا تمثیل الدولة لدى المؤسسات العموم�ة الدول�ة 

 .ذات الطا�ع المالي أو النقدي أو الاقتصادي
I .1 .2    مجلس النقد و القرض 

یتكون هذا المجلس من المحافظ رئ�سا ونوا�ه الثلاثة �أعضاء وثلاثة موظفین  سامیین معینین �موجب مرسوم   
 من رئ�س الحكومة .

. Iارة البنك المر�زي و �سلطة نقد�ةو یتصرف مجلس النقد و القرض حسب القانون في الوقت نفسه �مجلس لإد
 1لقرض �سلطة نقد�ة: مجلس النقد و ا 1. 2. 1
" من قانون النقد و القرض، حیث خولت له �صفته  50....44�عتبر المجلس سلطة نقد�ة �موجب المواد "   

 :سلطة نقد�ة ضمن هذا القانون، إصدار أنظمة مصرف�ة تتعلق �ما یلي
 إصدار النقد −
 أسس وشروط عمل�ات البنك المر�زي. −
 الإشراف على تطور مختلف عناصر الكتل النقد�ة، وحجم القرض.  −
 إصدار أنظمة تتعلق �غرفة المقاصة. −
 شروط فتح البنوك والمؤسسات المال�ة، و�ذا شروط إقامة ش�كاتها وفروعها −
 شروط فتح مكاتب تمثیل�ة للبنوك، و المؤسسات المال�ة �الجزائر. −
 البنوك والمؤسسات المال�ة.النظم والقواعد المحاسب�ة التي تطبق على  −
 .مراق�ة الصرف وتنظ�م سوق  −

   .من القانون ذاته 45و  44�الإضافة إلى مجموعة أخرى من الصلاح�ات حددتها المادتان 
إن مجلس النقد والقرض �اعت�اره هیئة جدیدة تهتم م�اشرة �شؤون النقد والائتمان، إنما تعبر عن تحول معتبر في 

 2 .الاقتصاد�ة، وطرق معالجتهاالنظر إلى المشاكل 
  I .1 .2 .2  3مجلس النقد و القرض �مجلس إدارة بنك الجزائر  
حر�ة أعضاء المجلس في التداول و هي الحر�ة التي �انت  مقررة في نص  19ي المشرع �موجب المادة الغ  

و�مكن تفسیر هذا الإلغاء على انه تراجع عن هاته الحر�ة الفرض منها  90/10من القانون رقم  35المادة 
المجلس على سبیل   الحصر و صلاح�ات  19تكر�س الت�ع�ة الوظ�ف�ة تجاه السلطة التنفیذ�ة،كما عددت المادة 

الماجستیر، فرع التحلیل الاقتصادي،  ) دراسة تحلیل�ة، رسالة تخرج لنیل شهادة  2000- 1990الراهنة في الاقتصاد الجزائري(ز�ر�اء دمدوم، الإصلاحات  1
 124- 123،ص ص  2002/ 2001الجزائر، 

   124- 123ز�ر�اء دمدوم،مرجع سابق  ،ص ص  2

�ق�ا أ .عجة الج�لالي ،الإصلاحات المصرف�ة في القانون الجزائري في إطار التسییر الصارم لشؤون النقد و المال ،  مجلة اقتصاد�ات شمال افر  3
   321، جامغة الشلف الجزائر ، ص  04، العدد   2013سنة
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ل�س على سبیل المثال ، و�فسر هذا الحصر على انه تقل�ص للسلطة التقدیر�ة للمجلس و التي �ظهر و�أنها 
المتعلق �القرض و النقد ،كما نزع من صلاح�ات المجلس �عض  11/03اختفت من قاموس القانون رقم 

أین �ان مجلس النقد و القرض هو نفسه مجلس  90/10�موجب القانون رقم الاختصاصات التي استحوذ علیها 
 إدارة البنك .

I .2 ة الرقا�ة المصرف�ة هیئ 

�موجب قانون النقد و القرض إنشاء هیئات تعمل على مراق�ة النظام المصرفي وذلك من اجل الحفاظ لقد تم   
 على السیر الحسن و �دا الحفاظ على أموال الجمهور وتكمن هده الهیئات ف�ما یلي : 

I.1.2  لجنة الرقا�ة المصرف�ة 
على �ل عین السلطة التنفیذ�ة  11/03من الأمر رقم  105أص�حت اللجنة المصرف�ة المنشأة �موجب المادة   

واسعة  ما �حدث في شؤون النقد و القرض و الذراع الفمعي لها و في سبیل ذلك زودها المشرع �صلاح�ات 
 :و�وسائل ماد�ة و�شر�ة تكفل لها أداء هذه الصلاح�ات و المتمثلة في مایلي 

 مراق�ة مدى احترام البنوك و الهیئات المال�ة للأحكام التشر�ع�ة و التنظ�م�ة المط�قة علیهم .-
 معاق�ة أي تقصیر مثبت .-
 ع�ة الوضع�ة المال�ة لهم .ئات المال�ة و تسهر على مراق�ة نو الهیص و تحلیل شروط استغلال المصارف و فح-
 ف�ة .تسهر على احترام قواعد حسن سیر المهنة المصر -
 تعاین المخالفات المرتك�ة من قبل أشخاص غیر مرخصین �العمل المصرفي و تنزل بهم العقو�ات الملائمة .-

ذا این أجاز ه 90/10من القانون رقم  143ماورد في نص المادة  لجنة المحافض شخص�ا عكسو�رأس ال
لا �كون في مجله لكثرة مهام النص لأحد نواب المحافظ رئاسة اللجنة ، واشترط حضور المحافظ  شخص�ا 

 المحافظ وصعو�ة تأكید حضوره .
وعموما یهدف المشرع من وراء تقو�ة المر�ز القانوني للجنة الى محاولة جعلها �أداة لتطهیر النظام المصرفي 

 الوطني الذي �شكو من الفساد و الفوضى وندرة الاحتراف�ة .
 1 التنفیذ�ة.وهكذا وتأس�سا على ما تقدم یتبین لنا حجم الت�ع�ة الوظ�ف�ة للبنك تجاه السلطة 

I.2.2 مر�ز�ة المخاطر 
في إطار الصلاح�ات الاقتصاد�ة التسعین�ة، أدرج مفهوم جدید في قاموس تسییر الاقتصاد الجزائري، �خص   

تنظ�م العلاقات بین المؤسسات غیر المال�ة والبنوك نت�جة الاستقلال�ة �ذا إلغاء مبدأ التوطین البنكي، تمثل هذا 
على وجود هیئة تتكلف بتحدید  160ـفي مادته ال 90/10المفهوم في "خطر القرض"، حیث نص القانون 

المخاطر" ینظم، و�سیر البنك المر�زي مصلحة مر�ز�ة للمخاطرة تدعى( مر�ز المخاطرة )تكلف �جمع أسماء 

 322أ .عجة الج�لالي ،مرجع سابق ، ص 1
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المستفیدین من القروض، طب�عة، وسقف القروض الممنوحة، الم�الغ المحسومة والضامنات المعطاة لكل قرض 
 .1من جم�ع البنوك و المؤسسات المال�ة

إن مهمة هذا المر�ز هي تقدیر الخطر �النس�ة للقروض الممنوحة داخل�ا، ول�س له علاقة �الأخطار التي تت�ع 
عمل�ات الصرف مع الخارج، وله دورة في وفرة المعلومات لتساعد على وضع س�اسة نقد�ة موجهة، وقد صدر 

الصادرة عن بنك الجزائر  92/01قانون آخر یتضمن تنظ�م مر�ز المخاطرة عن بنك الجزائر تمثل اللائحة 
 :.حیث �طمح المر�ز في تحقیق الأدوار التال�ة 1992مارس  22بتار�خ 

 تر�یز المعلومات في خل�ة واحدة تقع على مستوى البنك المر�زي. -
 جمع المعلومات الخاصة �المخاطر التي تنجم عن نشاطات الائتمان للبنوك والمؤسسـات المال�ة. - 

اطر، أو منحها للمؤسسات المال�ة، والبنوك مع مراعاة السر�ة في ذلك اتجاه غیر المعني نشر هذه المخ -
�الأمر، ولتحقق هذا الغرض أوجب بنك الجزائر على �ل الهیئات المتعاط�ة للقروض و المتواجدة على التراب 

هیئة مصرف�ة منح قروض  الوطني الجزائري، الانضمام إلى هذا المر�ز، واحترام قواعد أداءه �حیث لا �مكن لأي
 إلا �عد استشارة هذا المر�ز. لدى مر�ز المخاطر إلى عمیل جدید مصرح بها

 
I.3.2   مر�ز�ة عوارض الدفع 

مر�ز المخاطر قام بنك الجزائر ي المح�ط الاقتصادي ، ورغم انشاء المستمر فو التغییر لعدم الاستقرار   
مارس �إنشاء مر�ز�ة عوارض الدفع و فرضها على �ل الوسطاء  22المؤرخ في  02-92القانون �موجب 
 المالیین 

(المصارف ،المؤسسات المال�ة ،الخز�نة العموم�ة ،و�ل المؤسسات الاخرى التي تضع �حوزة الز�ائن وسائل 
. �حیت ان انشاء هده الاخیرة �انت �غ�ة تنظ�م  2الدفع و تسییرها ) الانضمام الى مر�ز�ة عوارض الدفع 

المعلومات المرت�طة �كل الحوادث و المشاكل التي تظهر عند استرجاع القروض او تلك التي لها علاقة 
�استعمال مختلف مسائل الدفع ، حیث ان البنوك و المؤسسات المال�ة عند ادائها   لمهامها �مكن ان تلقى 

الممنوحة ، وهذا قد یز�د من درجة المخاطر المرت�طة �القروض ترجاع القروض �عض المشاكل على مستوي اس
، و �التالي فهي تعتبر من عوامل الفطنة لهده المؤسسات. و�مكن ان نلخص اهم المذ�رة التي تواجه المؤسسات 

 3المهام التي تقوم بها هده الهیئة ضمن العنصر�ین التالیین :  
�مكن أن ینجم عنها من ت�عات �طر�قة دور�ة و تبل�غها الى الوسطاء المالیین و  _ نشر قائمة عوارض الدفع وما

 إلى أ�ة سلطة اخرى تهتم بهذا الشأن .

 .125- 124ز�ر�اء دمدوم ، مرجع سابق ، ص ص  1

، ص  2004/2005جمعون نوال ، دور التمو�ل المصرفي في التنم�ة الاقتصاد�ة ،حالة الجزائر ، رسالة مقدمة لنیل شهادة الماجستیر ، جامعة الجزائر 2
81  . 
 117بوخاتم نجیب،  مرجع سبق ذ�ره ، ص   3
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_تنظ�م و تسییر �طاقة مر�ز�ة لعوارض الدفع ، و التي تتضمن جم�ع الحوادت المسجلة المرت�طة �مشاكل الدفع 
 او تسدید القروض .

I.4.2 ونةات بدون مئهاز مكافحة إصدار الش�كج 

اتى جهاز مكافحة إصدار الش�كات بدون مؤونة لیدعم ض�ط قواعد العمل �أهم أحد وسائل الدفع وهي الش�ك،   
،حیث �عمل هذا الجهاز  1992مارس  22المؤرخ في  03–92وقد تم إنشاء هذا الجهاز �موجب النظام رقم 

�فا�ة الرصید والق�ام بتبل�غ هذه المعلومات إلى على تجم�ع المعلومات المرت�طة �عوارض دفع الش�كات لعدم 
الوسطاء المالیین المعنیین، و�جب على الوسطاء المالیین الذین وقعت لدیهم عوارض دفع لعدم �فا�ة الرصید أو 
لعدم وجوده أصلا أن �صرحوا بذلك إلى مر�ز�ة عوارض الدفع حتى �مكن استغلالها وتبل�غها إلى الوسطاء 

ن، �ما �جب علیهم في هذا المجال أن �طلعوا على سجل عوارض الدفع قبل تسل�م أول دفتر المالیین الآخر�
 1.ش�كات للز�ون 

II.  90/10المصارف و المؤسسات المال�ة في اطار قانون النقد و القرض 

�ادخال تعد�لات مهمة في ه�كل النظام المصرفي سواء تعلق احدت قانون النقد و القرض اصلاحات �بیرة   
به�كل البنك المر�زي والسلطة النقد�ة أو به�كل البنوك الأول�ة، ولأول مرة منذ الاستقلال تم السماح �إنشاء الأمر 

،  2بنوك خاصة، �ما تم السماح للبنوك الأجنب�ة �مزاولة أنشطتها المصرف�ة في السوق المصرف�ة الجزائر�ة 
�طب�عة النشاط والأهداف المحددة له، وقد  �حیث �ستجیب �ل نوع إلى المقای�س والشروط  التي تتحدد خاصة

 3.صنفت �ما یلي: المصارف  التجار�ة، المؤسسات المال�ة، المصارف  والمؤسسات المال�ة الأجنب�ة

.II1  المصارف التجار�ة  

�عرف قانون النقد والقرض البنوك التجار�ة على أنها أشخاص معنو�ة مهمتها العاد�ة والرئ�س�ة  114في المادة 
من هذا القانون. ومن بین العمل�ات التي تقوم بها  113إلى  110إجراء العمل�ات الموصوفة في المواد من 

 4  :البنوك التجار�ة هي 

  جمع الودائع من الجمهور. −

أوت  20الماجستیر، جامعة  مال�ة، �ل�ة العلوم الاقتصاد�ة، مذ�رة لنیل شهادة هشام بورمه،ٕ  النظام المصرفي الجزائري وامكان�ة الاندماج في العولمة ال 1
 .37 – 36،ص ص  2009/  2008،سك�كدة، الجزائر،  1955

علوم جستیر، دلال برا�ح، استرات�ج�ات إعادة ه�كلة المصارف في ظل تحد�ات العولمة المال�ة(حالة المصارف الجزائر�ة)، مذ�رة مقدمة لنیل شهادة الما 2
 129.،ص  2010/2011اقتصاد�ة، تخصص مال�ة بنوك وتأمینات، المسیلة، الجزائر، 

 . 115،ص 2007مفید عبد اللاوي، محاضرات في الاقتصاد النقدي والس�اسات النقد�ة، الوادي، الجزائر،   3

 .101د. طاهر لطرش ،مرجع سبق ذ�ره، ص  4
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 منح القروض. −
 توفیر وسائل الدفع اللازمة ووضعها تحت تصرف الز�ائن والسهر على إدارتها. −

.II 2  المؤسسات المال�ة 

قانون النقد والقرض المؤسسات المال�ة على أنها أشخاص معنو�ة مهمتها الأساس�ة والعاد�ة الق�ام  عرف  
�الأعمال المصرف�ة ما عدا تلقي الأموال من الجمهور �معنى أن المؤسسات المال�ة تقوم �مهام الإقارض على 

ملة تتمثل في راس مال المؤسسة غرار  البنوك دون استعمال أموال الغیر فالمصدر الأساسي للأموال المستع
 1.المال�ة وقروض المساهمة والادخارات طو�لة الأجل

.II 3  10-90المؤسسات المال�ة الجدیدة �عد قانون 

إثر صدور قانون النقد والقرض بدأ إنفتاح القطاع المصرفي تجاه القطاع الخاص الوطني والأجنبي یتسارع   
أص�ح القطاع المصرفي  2001نامج التعدیل اله�كلي وفي نها�ة سنة إنتهاء إنجاز بر  1998وخصوصا �عد 

بنك ومؤسسة مال�ة عموم�ة وخاصة ومختلطة معتمدة من مجلس النقد والقرض ,  26الجزائري یتكون من 
�الاضافة إلى بنك الجزائر والخز�نة العموم�ة والمصالح المال�ة للبر�د والموصلات .  ومن المؤسسات المال�ة 

 عقب إصدار قانون النقد والقرض التي أنشئت

.II 3 .1 2 البنوك الخاصة الجزائر�ة 

 فان البنوك الخاصة الجزائر�ة �انت �ما یلي :  2001مع نها�ة      

  27/07/1998الخل�فة بنك وتم إعتماده من قبل مجلس النقد والقرض بتار�خ  •
  24/09/1998وتم إعتماده في  (BCIA)البنك التجاري والصناعي الجزائري  •
  28/10/1999وتم إعتماده في  (CAB)المجمع الجزائري البنكي  •
  30/04/2000وتم إعتماده في  (BGM)البنك العام لل�حر الأب�ض المتوسط  •
.II 3 .2  البنوك الخاصة الأجنب�ة 

 لابد من الاشارة أن مجلس النقد والقرض قام �إعتماد س�عة بنوك خاصة أجنب�ة و�نك مختلط وهم �مایلي :       

 18/05/1998وذلك بتار�خ  (Cite Bank)سیتي بنك 

  24/09/1998وذلك بتار�خ  (ABC)البنك العر�ي التعاوني  •

 77-76، ص ص 2005المصرفي ، دیوان المطبوعات الجامع�ة ، الجزائر ، �خراز �عدل فر�دة ، تقن�ات و س�اسات التسییر  1

، مارس  08/09د.مفتاح صالح ، اداء النظام المصرفي الجزائري من قبیل الاتقلال الى فترة الاصلاحات ، مجلة الحقوق و العلوم الاقتصاد�ة ، العدد 2
  2 117، جامعة ورقلة ، ص  2015
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  27/10/1999وذلك بتار�خ  (Natexis Amana Banque)أمانة بنك  ستكس�نات •
  04/11/1999وذلك بتار�خ  (Societé generale)الشر�ة العامة  •
  08/10/2000وذلك بتار�خ  (Al rayan algerian bank )بنك الر�ان الجزائري  •
  15/10/2001وذلك بتار�خ  (Arab bank)البنك العر�ي  •
  31/01/2002وذلك بتار�خ  (BNP Paribas )البنك الوطني ل�ار�س  •

 %51بنك البر�ة المختلط حیث رأس ماله مشترك بین بنوك عموم�ة جزائر�ة و�نوك سعود�ة خاصة وذلك بنس�ة 
 3/11/1990للطرف السعودي وتم إعتماده في  %49للطرف الجزائري و

.II 3 .3  المؤسسات المال�ة  

 1یوجد س�ع مؤسسات مال�ة التي تم إعتمادها من طرف مجلس النقد والقرض وهي :

  07/05/1995وذلك بتار�خ  (Union Bank)البنك الإتحادي  •
  28/06/1997وذلك بتار�خ   (SALEM)السلام  •
  06/04/1998وذلك بتار�خ  (Finalep)فینالاب  •
  08/08/1998وذلك بتار�خ  (Mouna Bank)مونا بنك  •
 21/02/2000وذلك بتار�خ (Algerian international bank)البنك الدولي الجزائري  •
  09/01/2001وذلك بتار�خ  (Sofinance)وفي ناس بنك س •

 . 20/02/2002وذلك بتار�خ  (Arab Leasing corporation)القرض الا�جاري العر�ي للتعاون 

ورغم أن النظام المصرفي إنفتح �ثیرا �عد صدور قانون النقد والقرض إلا أن البنوك العموم�ة الوطن�ة الستة 
من القروض و�عود  %95من الموارد وتمنح  %90تجمع لدیها ما�قارب �قیت ته�من على القطاع حیث ی

  2إنخفاض حصة البنوك الخاصة إلى عدة عوامل ومنها مایلي : 

 القطاع المصرفي الخاص قطاع حدیث النشأة  . -

الدولة  البنوك والمؤسسات المال�ة الأجنب�ة �قیت في حالة الانتظار والملاحظة للس�اسة الاصلاح�ة المتبناة من -
 .ص الجزائر�ة عموما و�صلاح النظام المصرفي على الخصو 

 

 

 118ص  د.مفتاح صالح، مرجع سابق ، 1
  45 44�طاهر علي ، مرجع سابق  ، ص ص  2
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 2001كل النظام المصرفي في الجزائر في عام ) : ش1-2الشكل (
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 . 46مرجع سابق ، ص �طاهر علي،  المصدر : 

.II 3 .4 البنوك والمؤسسات المال�ة الوطن�ة الخاصة والأجنب�ة 

�عد صدور قانون النقد والقرض أص�ح �إمكان البنوك الخاصة والبنوك الأجنب�ة �مزاولة نشاطها في السوق 
و�كل مؤسسة بنك�ة أو مال�ة عموم�ة، �جب أن �خضع  1.المصرف�ة الجزائر�ة ط�قا لقواعد القانون الجزائري 

تأس�س البنوك الخاصة وفتح فروع البنوك والمؤسسات المال�ة الأجنب�ة في مرحلة أولى إلى ترخ�ص خاص 
�منحه مجلس النقد والقرض، یل�ه في مرحلة ثان�ة منح الاعتماد لهذا البنك أو هذه المؤسسة المال�ة بواسطة مقرر 

ك الجزائر �عد موافقة مجلس النقد والقرض، وذلك �عد التحقق من أن البنك أو المؤسسة المال�ة �صدره محافظ بن
التي طلبت الاعتماد قد استوفت جم�ع الشروط المحددة بواسطة التنظ�م الساري المفعول . �جب أن تستعمل هذه 

دنى المطلوب تأمینه من طرف البنوك والمؤسسات المال�ة الأجنب�ة رأس مال یوازي على الأقل رأس المال الأ
 2008د�سمبر  23المؤرخ في  04–08البنوك والمؤسسات المال�ة الجزائر�ة �ما هو محدد بواسطة النظام رقم 

       2المتعلق برأس المال الأدنى للبنوك والمؤسسات المال�ة العاملة في الجزائر. 

  تعد�لات قانون النقد و القرض الثاني :  بالمطل

) من بین الإصلاحات الأساس�ة في النظام المصرفي الجزائري إلا انه من  10-90�عتبر قانون النقد والقرض (
خلال تطب�قه بدا ف�ه �عض الثغرات القانون�ة، ومن أجل القضاء على هذه الثغرات قامت السلطات الجزائر�ة 

سنتطرق في هذا                              �عمل�ة تعدیل لهذا القانون                                    
 الم�حث الى اهم التعد�لات التي جرت علي قانون النقد و القرض 

I. ) 10-90ا هم التعد�لات التي أدخلت على قانون النقد والقرض( 

I .1  2001النقد والقرض لسنة  تعد�لات قانون  

) المؤرخ في  01-01جاء أول تعدیل لقانون النقد والقرض عن طر�ق أمر رئاسي وهو الأمر رقم (
 ،حیث جاء هذا التعدیل �الجوانب الإدار�ة فقط في تسییر البنك المر�زي دون المساس �صلب  27/02/2001

 3القانون ومواده المط�قة، حیث جاء هذا التعدیل من خلال: 

 .المر�زي و�دارته ومراقبته محافظ �ساعده ثلاث نواب ومحافظ ومجلس الإدارة ومراق�انیتولى تسییر البنك  −

 . 132دلال برا�ح، مرجع سابق، ص  1
 136الطاهر لطرش، مرجع سابق، ص  2
یر، جامعة نوال جمعون، دور التمو�ل المصرفي في التنم�ة الاقتصاد�ة حالة الجزائر، مذ�رة مقدمة ضمن متطل�ات نیل شهادة الماجستیر في علوم التسی  3

 116،ص   2006، 3الجزائر
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عدم خضوع وظائف المحافظ ونوا�ه من أن �مارسوا أي نشاط أو مهنة مهما تكن أثناء ممارسة وظائفهم ما عدا  −
 .تمثیل الدولة

لى هیئتین مجلس الإدارة الذي )تم تعدیل مكونات مجلس النقد والقرض وذلك �فصله إ 01-01�موجب الأمر ( −
�شرف على إدارة وتسییر شؤون البنك المر�زي ومجلس النقد والقرض هو مكلف �أداء دور السلطة النقد�ة 
والتخلي عن دوره �مجلس إدارة بنك الجزائر إلا أن هذا التعدیل لم �كن له أثر ولم �أت بتغییر �بیر على نشاط 

 بنك الجزائر.
I.2 2003نقد والقرض لسنة تعد�لات قانون ال 

لقد جاء هذا النص التشر�عي في ظرف تمیز بتخ�ط الجهاز المصرفي في ضعف �بیر في الأداء     
وخاصة �عد الفضائح المتعلقة �إفلاس بنك الخل�فة والبنك الصناعي والتجاري , والذي بین �صورة واضحة 

 ة . عدم فعال�ة أدوات المراق�ة والاشراف التي یدیرها بنك الجزائر �اعت�اره السلطة النقد�

والمتعلق �النقد والقرض , �عتبر نصا تشر�ع�ا �عكس �صدق  2003الصادر في أوت  03/11إن الأمر    
أهم�ة المكانة التي �جب أن �كون علیها النظام المصرفي , إذ أنه جاء مدعما لأهم الافكار والم�ادئ التي 

 1. 90/10تجسدت في القانون 

, والتي تتمثل اساسا في الفصل بین  01/01التي جاء بها الأمر مع التأكید على �عض التعد�لات الجزئ�ة 
مجلس الادارة ومجلس النقد والقرض ف�ما �خص اله�كل التنظ�مي , حیث انه في الفصل الثاني من الأمر 

 2) �ك�ف�ة تشكیل مجلس إدارة بنك الجزائر .18المتعلق �إدارة بنك الجزائر , أشارت المادة ( 03/11الرئاسي 

) على مهام ووظائف مجلس الادارة والذي �عتبر السلطة التشر�ع�ة القائمة على إصدار 19نصت المادة ( �ما   
النصوص والقواعد التنظ�م�ة المط�قة في بنك الجزائر , �ما أنه المخول قانونا للبت في المنازعات والتأس�س 

  3كطرف مدني في الدعاوي القضائ�ة .

) الفقرة "ج" بتحدیده 62لنقد والقرض �سلطة نقد�ة حیث نصت المادة (وتم �ذلك توس�ع مهام مجلس ا   
للس�اسة النقد�ة والاشراف علیها , ومتا�عتها وتقی�مها , ولهذا �حدد المجلس الأهداف النقد�ة لاس�ما ف�ما یتصل 

السوق النقد�ة , , و�حدد استخدام النقد و�ذا وضع قواعد الوقا�ة في المانحة للقروض ببتطور المجام�ع النقد�ة و 
 4و�تأكد من نشر معلومات في السوق ترمي الى مخاطر الاختلال .

 51، 50�طاهر علي ، مرجع سبق ذ�ره  ص  1

 ). 18)،  لمادة رقم ( 10-90لقانون النقد والقرض رقم ( و المتضمنة 40الجر�دة الرسم�ة للجمهور�ة الجزائر�ة / العدد  2

 )من قانون النقد والقرض مرجع سابق 19المادة رقم ( 3
 ) من قانون النقد والقرض مرجع  سابق 162المادة رقم ( 4
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 وهكذا أو�لت للمجلس مهمة حما�ة ز�ائن البنوك والمؤسسات المال�ة في مجال المعاملات المصرف�ة     

 وتدع�م التشاور والتنسیق مابین بنك الجزائر والحكومة ف�ما �خص الجانب المالي , وذلك من خلال : 

 _ إثراء مضمون وشروط التقار�ر الاقتصاد�ة والمال�ة . 

 _ إنشاء لجنة مشتر�ة بین بنك الجزائر ووزارة المال�ة لتسییر الحقوق والدین الخارجي .

 ن الكوارث الطب�ع�ة التي تقع في البلد . ناء الناجمة عب_ تمو�ل إعادة ال

 _ العمل على انس�اب أفضل للمعلومة المال�ة

قد حدد بوضوح علاقة بنك الجزائر مع الحكومة فمنح البنك  03/11نستط�ع القول أن الأمر  الإطاروفي هذا 
تمارسها وزارة المال�ة التا�عة  الاستقلال�ة التي تمكنه من رسم الس�اسة النقد�ة المناس�ة وتنفیذها في اطار الرقا�ة

للحكومة ,  ومنح الحكومة �المقابل السلطة المضادة التي تمكنها من أن تعدل ما�خلص ال�ه بنك الجزائر ف�ما 
�عود لما شهدته  10_ 90یتعلق �الس�اسة النقد�ة , ولعل السبب في هذا التغییر مقارنة �قانون النقد والقرض 

مع بدا�ة القرن �إفلاس العدید من البنوك الخاصة , الأمر الذي أثر �ثیرا على أداء  الساحة المصرف�ة الجزائر�ة
لمصرف�ة المنظومة المصرف�ة من جهة , ومن جهة ثان�ة طرح العدید من التساؤلات في مدى نجاعة المراق�ة ا

 التي �مارسها بنك الجزائر.

I.3  2004تعد�لات قانون النقد والقرض لسنة 

،الخاص �الحد الأدنى لرأسمال البنوك والمؤسسات  04/03/2004) الصادر في تار�خ  04-01(القانون رقم   
 500) حدد الحد الأدنى لرأسمال البنك بـ  10-90المال�ة التي تنشط داخل الجزائر، فقانون النقد والقرض (

نى لرأسمال البنوك في سنة ملیون دینار جزائري للمؤسسات المال�ة، بینما حدد الأد 10ملیون دینار جزائري، بـ 
ملیون دینار للمؤسسات المال�ة فكل مؤسسة لا تخضع لهذه الشروط سوف  500مل�ار دینار و�ـ  5.2بـ  2004

إن تدع�م البنك المر�زي �اعت�اره  .ینتزع  منها الاعتماد وهذا یؤ�د تحكم السلطات النقد�ة في الجهاز المصرفي
سي �المراق�ة أمر ضروري ومهم إلا انه لم �جید الم�الغ في منحه المسؤول �سلطة نقد�ة والمكلف الرئ�

صلاح�ات قد تعیق الأداء الطب�عي للجهاز المصرفي عوضا عن تفعیله ذلك من خلال التعل�مة التي أصدرها 
رئ�س الحكومة المتعلقة �ضرورة إیداع المؤسسات العموم�ة لأموالها التي أصدرها رئ�س الحكومة المتعلقة 

إیداع المؤسسات العموم�ة لأموالها لدى البنوك العموم�ة دون الخاصة، وذلك ما خلق مشكل عدم تحمل  �ضرورة
  1.المرت�طة بها  البنوك الخاصة وحدها مشكل نقص الجهاز المصرفي الوطني رغم الأزمات 

عة ورقلة، ز��ة محلوس، أثر تحدید الخدمات المصرف�ة على البنوك الجزائر�ة، مذ�رة مقدمة ضمن متطل�ات نیل شهادة الماجستیر في علوم التسییر، جام 1
 .79،ص  2009
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I.4  2008تعد�لات قانون النقد والقرض لسنة 

 :مایلي ،یتعلق �جهاز النوع�ة لمواجهة عمل�ة إصدار صكوك دون رصید و�نص على  08/01/2008قانون   

 .وضع قوانین لمكافحة إصدار الصكوك دون رصید �مشار�ة �ل الأعوان الاقتصادیین −
 التر�یز على نظام المر�ز�ة للمعلومات المتعلقة �حوادث سحب الصكوك �سبب الخطأ أو نقص الرصید −
 .،تتفقد المصالح المال�ة الملف المر�زي عند منح الصكوك لز�ائنها 526لمادة ط�قا ل −
 1. ،�شان الحد الأدنى لرأسمال البنوك المال�ة العامة في الجزائر 21/02/2008(في  04-08قانون ( −

I.5  2009تعد�لات قانون النقد والقرض لسنة 

  :تضمن ما یلي

،المتعلق �أرصدة العملة الصع�ة للأشخاص المدنیین غیر  17/02/2009) المؤرخ في  01-09الأمر رقم ( −
 .المق�مین �سمح لهم �فتح رصید من العملة الصع�ة لدى البنك الوس�ط المعتمد

،المتعلق بوضع قواعد عامة للأوضاع المصرف�ة المتعلقة  26/05/2009) الصادر في 03-09الأمر رقم ( −
 .�القطاع المصرفي

I.6 2010لقرض لسنة تعد�لات قانون النقد وا   

حیث جاء  ، 26/08/2010) المؤرخ في 04-10،عن طر�ق الأمر رقم ( 2010جاء هذا الإصلاح لسنة   
 2:�أهم النقاط التال�ة

 .تعز�ز قدرة بنك الجزائر في مجال اخت�ارات الصلا�ة المال�ة �الاستعانة �جهاز الوقا�ة وحل الأزمات −
 .تا�عة أفضل البنوكالكشف الم�كر عن نقاط الضعف وذلك عبر م −
 مساهمة الس�اسة النقد�ة في الاستقرار المالي الخارجي من خلال التسییر المرن لسعر الصرف. −

I.7  2011تعد�لات قانون النقد والقرض لسنة  

قصد تطو�ر أكثر إطار التنظ�مي للاستقرار المالي،وفي تأقلم مع المعاییر الجدیدة لجنة �ازل الدول�ة، و�صدار   
،یلزم  2011نظام یتعلق بتحدید وق�اس وتسییر ورقا�ة خطر السیولة من طرف مجلس النقد والقرض في ماي 

ان�ا، من أجل إرساء تطبیق أحسن لتسییر البنوك معامل سیولة أدنى �جب احترامه، �ما اصدر المجلس  نظاما ث
سیولة ومتا�عة العمل�ات ما بین البنوك، وتحسین نوع�ة التقار�ر الاحتراز�ة، �ما �ساهم هذان الجهازان یدعم  

 81ز��ة محلوس ، نفس المرجع،  ص  1

 60�ره ، صعلي �طاهر، مرجع سبق ذ 2
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أدوات الإشراف والرقا�ة، في تعز�ز أكثر لاستقرار وصلا�ة النظام المصرفي الجزائري �ما �عملان على التنبؤ 
 1ة.النقد� للسیولة المصرف�ة من طرف بنك الجزائر وهذا في إطار إدارته للس�اسة  والمتا�عة الدق�قة

I.8  2017تعد�لات قانون النقد والقرض لسنة  

المتعلق �النقد و القرض  2003، �عدل و یتمم هذا القانون الامر الصادر في  2017جاء هذا الاصلاح لسنة   
تنص على انه �غض النظر على �ل حكم مخالف ، �قوم بنك مكرر و التي  45، من خلال ادراج المادة 

الجزائر ابتداء من دخول هذا الحكم حیز التنفید �شكل استتنائي ، ولمدة خمس سنوات �شراء م�اشرة من الخز�نة 
للسندات المال�ة التي تصدرها هذه الاخیرة من اجل المساهمة على وجه الخصوص في تغط�ة احت�اجات تمو�ل 

مو�ل الدین العمومي الداخلي وتمو�ل الصندوق الوطني للاستثمارات ، ووفقا لهده المادة الجدیدة تأتي الخز�نة وت
هده الآل�ة لمرافقة تنفید برامج الاصلاحات اله�كل�ة الاقتصاد�ة و المیزان�ة و التي ین�غي ان تغطي في نها�ة 

 2. ان المدفوعاتز توازنات خز�نة الدولة وتوازن می الفترة المحددة �أقصى حد  الى

متا�عة تنفید هذا التمو�ل من طرف الخز�نة و بنك الجزائر عن طر�ق التنظ�م ، بهذا یرخص القانون وتحدد ال�ة 
لبنك الجزائر �صفة استثنائ�ة وخلال فترة لا تتعدى خمس سنوات الق�ام �شراء للسندات الصادرة عن الخز�نة 

تسدید الدین العمومي الداخلي و السماح للخز�نة عند الحاجة قصد تغط�ة حاج�ات تمو�ل الخز�نة و تمو�ل 
بتزو�د الصندوق الوطني للاستثمار �موارد في اطار مساهمات الدولة في الاستثمارات ، او التمو�لات طو�لة 

  .   المدى لبرامج الاستثمار العمومي

II.  النظام المصرفي الجزائري حال�ا 

)  بنوك عموم�ة رئ�س�ة ، �ما في ذلك صندوق ادخار: 6�طرة ستة (القطاع المصرفي في الجزائر �سیتمیز  
BNA  ،BEA  ،BADR  ،BDL  ،CPA  وCNEP. 

مكاتب فرع�ة للبنوك الدول�ة و�نكًا واحدا  3فروع و  10) بنكا برأس مال أجنبيً و  14كما �ضم ار�عة عشر (
 في السوق المحل�ة. برأس مال مختلط ولا یوجد أي بنك خاص برأسمال جزائري ینشط حالً�ا

 . Arab Bank Plcو  HSBC Algeriaو  Citibank Algeriaالفروع المكتب�ة للبنوك متعددة الجنس�ات هي 

 وتشمل الفروع البنك�ة الاجنب�ة: 

 .84ز��ة محلوس، مرجع سابق، ص  1

 .2017اكتوبر 8الصادرة بتاریخ  57الجریدة الرسمیة للجمھوریة الجزائریة ، رقم  2
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Société Générale, BNP Paribas, Natixis Algérie, Crédit Agricole CIB Algérie, Arab 
Banking Corporation, Housing Bank for Trade and Finance, Fransabank Al Djazair, 

Gulf Bank Algeria, Al Salam Bank et Trust Bank Algeria . 

 و البنك مختلط رأس المال: بنك البر�ة.

فرع. حیث تغطي البنوك العموم�ة  1469القطاع المصرفي الجزائري من حوالي  تكون )  ی2015(في نها�ة عام 
  3585مقارنة مع  فرعا). 346٪ ( 23فرع) و البنوك الخاصة  1123المصرف�ة ( ٪ من هذه الش�كة 77

 ا.فرعً  88). �الإضافة إلى ذلك ، لدى المؤسسات المال�ة CCPمر�ز�ر�دي (

نسمة في تونس. مما یدل  7437نسمة ، مقارنة �ش�اك  لـ  25.660نلاحظ ا�ضا وجود ش�اك بنكي واحد لـ 
 دمات المصرف�ة في الجزائر.على امكان�ة تحسین مستوى الخ

البنوك  �حیث في حین تنشطكما تتمیز الش�كة المصرف�ة في الجزائر �عدم توازن جغرافي ف�ما �خص تكو�نها.
و في المراكز الحضر�ة في شمال ال�لاد.  أساسافي جم�ع الولا�ات ، طورت البنوك الخاصة ش�كتها  العموم�ة

 �حیثدورًا مهمًا في تكث�ف ش�كة فروع البنوك. قد لعبت الفرنس�ة ،  منهاخاصة البنوك الأجنب�ة ، لكن ی�قى أن
إضافة إلى بنك الخل�ج   , فرعًا 87   من Societe Generaleفرعًا و  71 من BNP Paribas یتكون بنك
فرع) و تعد هذه البنوك الثلاث الوحیدة التي طورت نشاطًا مهمًا في مجال الخدمات المصرف�ة  63الجزائر (

بنك   ABCفرعًا و   Natixis Algeria  28للأفراد بین البنوك الخاصة الناشطة في الجزائر. و تضم �ل من 
 1.شر�اتفرع موجهة �شكل أساسي نحو قطاع ال 25

٪  في النظام 88توضح أرقام بنك الجزائر (البنك المر�زي) أن حصة بنوك القطاع العام  من الودائع تمثل 
٪ من حیث الائتمان. أما �النس�ة لموظفي البنوك ، فمن بین 88) وتمثل أ�ضًا 2014 المصرفي (في نها�ة عام

٪ منهم �عملون لدى البنوك العموم�ة. ومع ذلك ، فإن الصورة 82، �ان  2014موظفًا في نها�ة عام  36287
٪ من 50 تتغیر إذا نظرنا إلى حصة السوق من تمو�ل تجارة الاستیراد. اذ تمثل البنوك الخاصة أكثر من

 .2إجمالي الأعمال

هناك العدید من التفسیرات التي توضح أس�اب ه�منة البنوك العامة. و من بین هذه التفسیرات أنه یتم تعز�ز 
البنوك العامة من قبل الحكومات لمواك�ة التطور الاقتصادي والمالي عندما تكون المؤسسات الوطن�ة ذات جودة 

الضع�فة للمؤسسات (الاقتصاد�ة ، والس�اس�ة ، والقانون�ة ، وما إلى ذلك) ، منخفضة. وهذا �عني أنه في البیئة 

1  Rachid Sekak ,  Monographie : secteur bancaire en Algérie, journal El Watan du  06 aout 2017 
 
2 Rachid Sekak, Algerian bankig: in search of new business model , in Arab Banker 2015. 
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) أن جودة Anja (2012و  Panicosو  Andrianovaلا �مكن للبنوك الخاصة أن تعمل �شكل جید. أوضح 
قل المؤسسات تز�د من الثقة في البنوك الخاصة ، مما �منع أي اتجاهات انتهاز�ة تظهر في النظم المصرف�ة الأ

 .1تطورا

 المال�ة في الجزائر والمؤسسات)قائمة البنوك 2-2جدول (

 البنوك التجار�ة
 المالك  الاسم  الرقم 
01 BANQUE EXTÉRIEURE D’ALGÉRIE (BEA) عمومي 
02 BANQUE NATIONALE D’ALGÉRIE (BNA) عمومي 
03 BANQUE DE L’AGRICULTURE ET 

DU DÉVELOPPEMENT RURAL (BADR) 
 عمومي

04 BANQUE DE DÉVELOPPEMENT LOCAL (BDL) عمومي 
05 CRÉDIT POPULAIRE D’ALGÉRIE (CPA) عمومي 
06 CAISSE NATIONALE D’ÉPARGNE ET DE 

PRÉVOYANCE 
(CNEP BANQUE) 

 عمومي

07 BANQUE AL BARAKA D’ALGERIE (مختلط)خاص 
08 ARAB BANKING CORPORATION ALGERIE (BANK 

ABC) 
 خاص(اجنبي)

09 NATIXIS ALGERIE (اجنبي) خاص 
10 SOCIETE GENERALE ALGERIE (اجنبي) خاص 
11 CITIBANK N.A. ALGERIA (Succursale de banque) (اجنبي) خاص 
12 ARAB BANK PLC ALGERIA (Succursale de banque) (اجنبي) خاص 
13 BNP PARIBAS EL DJAZAIR (اجنبي) خاص 
14 TRUST BANK ALGERIA (TBA) (اجنبي) خاص 
15 GULF BANK ALGERIA (AGB) (اجنبي) خاص 
16 THE HOUSING BANK FOR TRADE & FINANCE-

ALGERIA 
 خاص (اجنبي)

1  HACINI.Ishaq, DAHOU.Khadra.  The Evolution of the Algerian Banking System. Management Dynamics in the 
Knowledge Economy Vol.6 (2018) no.1, pp.145-166 
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(HBTF-ALGERIA) 

17 FRANSABANK EL-DJAZAIR (اجنبي) خاص 
18 CREDIT AGRICOLE- CORPORATE 

& INVESTISSEMENT BANK ALGERIE (CA-CIB 
ALGERIE) 

 خاص (اجنبي)

19 AL SALAM BANK - ALGERIA (ASBA) (اجنبي) خاص 
20 H.S.B.C. ALGERIA (Succursale de banque) (اجنبي) خاص 

 المؤسسات المال�ة غیر البنك�ة  ذات طا�ع عام
 CAISSE NATIONALE DE MUTUALITÉ AGRICOLE 

(CNMA) 
 

 SOCIETE FINANCIERE D'INVESTISSMENT, DE 
PARTICIPATION ET DE PLACEMENT - SPA - 
(SOFINANCE - SPA) 

 

 SOCIETE DE REFINANCEMENT HYPOTHECAIRE 
(SRH) 

 

 ARAB LEASING CORPORATION (SOCIÉTÉ DE 
CRÉDIT-BAIL) (ALC) 

 

 MAGHREB LEASING ALGERIE (MLA)  
 SOCIÉTÉ NATIONALE DE LEASING (SNL)  
 IJAR LEASING ALGERIE (ILA)  
 EL DJAZAIR IDJAR (EDI)  

  المؤسسات المال�ة غیر البنك�ة  ذات طا�ع محدد 
FONDS NATIONAL D'INVESTISSEMENT 

 2018المصدر : من اعداد الطالب �الاعتماد على تقر�ر بنك الجزائر 
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 خاتمة 

خاصة منها الاقتصاد�ة من أجل بناء لقد عملت الجزائر منذ الاستقلال على النهوض �مختلف القطاعات   
اقتصاد قادر على تلب�ة جم�ع الاحت�اجات لذلك أدر�ت سر�عا احت�اجها إلى نظام مصرفي فعال قادر على دفع 

في بنوك وطن�ة جدید  , إنشاءوتیرة التطور الاقتصادي وعل�ه أقدمت  ٕ الحكومة على تأم�م البنوك الاستعمار�ة
لكل القرارات الاقتصاد�ة، وتحت ضغط التحولات الحاصلة آنذاك عملت الجزائر المر�زي ام التخط�ط ظظل ن

المصرفي �ما صلاح نظامها الاقتصادي وا قتصادها وذلك �الاتجاه نحو الانفتاحعلى  تغییر نمط تسییر ا
یتماشى مع التطورات الحاصلة خارج�ا وداخل�ا وذلك عن طر�ق تطبیق جملة من الإصلاحات بهدف تطو�ر 

خطوة فعالة في الإصلاح البنكي، حیث أدخل عدة  10-90رنة أجهزته، و�عتبر قانون النقد والقرضوعص
تعد�لات وتعرض بوضوح لمجالات �انت قد أهملت من قبل، �الاستثمار الأجنبي، البنوك الخاصة والبنوك 

قلال�ة البنك المر�زي الأجنب�ة، وذلك �استهدافه قواعد وم�ادئ السوق، وأهم ما جاء �ه هذا القانون هو است
عطائه �امل الصلاح�ات، �ما حدد أسس جدیدة للعلاقة بین البنك المر�زي والحكومة، وجعلها ا  والجزائري 

علاقة تشاور وتنسیق فقط، ونزع ص�غة صنادیق الدولة عن البنوك التجار�ة التي �انت تستعمل لتغط�ة 
 .وك  وتحدیثهاعادة �عث نشاط هذه البنوا مصار�ف المؤسسات العاجزة، 

و�الرغم من الجهود المبذولة من الدولة الجزائر�ة �مكننا القول أن القطاع المصرفي مازال �حتاج إلى إصلاحات 
ومجهودات أخرى حتى یتوفر الجو المناسب لتنم�ة قدرات البنوك الوطن�ة من أجل مواجهة المصارف العالم�ة 

  .الكبرى خاصة في ظل التطورات الحاصلة
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   ةمقدمال

أهم�ة �برى في المنظمات �صفة عامة و البنوك عموما و الأداء المالي خصوصا م الأداء ��حتل موضوع تقی
حیث أنه �حظى �اهتمام العدید من المفكر�ن و المسیر�ن خاصة في الفترة الحال�ة نظرا  ،التجار�ة �صفة خاصة

اء في البنوك إلى ق�اس مدى �فاءتها في استخدام م الأد�لما �شهده العالم من تغیرات متسارعة، و�هدف تقی
 المستفیدینالتقی�م و النوع�ة الموارد المتاحة لدیها ،و �ختلف تق�م الأداء من بنك لأخر و هذا حسب الغرض من 

موضوع تقی�م یزداد أهم�ة  ما �جعلمنه ،حیث یر�ز المودعون على السیولة و المساهمون على الر�ح�ة و هذا 
 . یوم �عد یوم

عمل�ة تقی�م الأداء  وق�اسه وهذا الفصل إلى إعطاء صورة عن الأداء تقس�م على ما سبق ذ�ره سیتم و�ناءا 
للإلمام بهذا  وتطوره، والمالي التي تنعكس في مجموعة من المؤشرات ونماذج التي تقی�س مدى نجاح البنك 

ثم نعرض  عموم�ات حول الأداء� وللأثلاثة م�احث حیث عنونا الم�حث االمضوع سوف نقسم هذا الفصل إلى 
المالي و أهم الأداء  أساس�ات تقی�م بینما نبین في الم�حث الثالث  مفهوم تق�م الأداء وجوان�هفي الم�حث الثاني 

 .نماذج ق�اس
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 الم�حث الأول: عموم�ات حول الأداء 

 وأنواعه الأداء مفهومالمطلب الأول :

I. كثرة من الرغم وعلى جعراالم مختلف في الاهتمام نالت التي المفاه�م من اءالأد �عتبر : الأداء مفهوم 
 شامل مفهوم �مثل الذي الأداءمفهوم  تحدید حول اجماع الى یتوصل لم أنه إلا الأداء تناولت التي ساتاالدر 

 من دالعدی عرض من لابد الأداء مفهوم الى للوصول .أنواعها اختلاف على البنوك لجم�ع �النس�ة وعام
 .حدو م تعر�ف لتحدید التعار�ف

 كلمة  توجد أین اللاتین�ة اللغة من ینحدر الأداء مفهوم )1( التعر�فPerformance أو العمل انجاز تعني 
 1".الأهداف بها تبلغ التي الك�ف�ة

 )تعر�ف الآداء حسب لور�نو): 2التعر�ف (ph. Lorrino)  بین �عتبر هذا الكاتب أن الآداء یتمثل في ''الفرق
،وهي تكال�ف مختلفة الأنشطة، ف�عض الوحدات  (ci) ومجموع الق�م المستهلكة( v) الق�مة المقدمة للسوق 

مراكز تكلفة) تعبر مستهلكة للموارد ومصدرها عوائد، وتسهم بهامش في الآداء الكلي للمؤسسة، و�مكن أن (
  :نترجم ما جاء في هذا التعر�ف في المعادلة التال�ة

 التكلفة مراكز تكال�ف – الر�ح مراكز وامشھللمؤسسة =  الآداء الكلي

المستعملة (أي  ق�مة)، حیث تعبر التكلفة عن المواد –ومنه نستنتج أن أداء المؤسسة یتجسد في الثنائ�ة ( تكلفة 
 2الاستهلاك الوس�ط)، بینما تعكس الق�مة الحاجات التي تم اش�اعها

 )وحسب(ENCYCLOPEDIEDELAGESTION ET DU MANAGEMENT بكتا في ورد):3التعر�ف(
منظمة  كل تمیز التي )النتائج – الوسائل – الأهداف: (الثلاث�ة طر�ق عن تكون  الأداء دراسة  فإن التعر�ف هذا

 �طرح والنتائج المحققة المستخدمة الوسائل بین والر�ط لفعال�ةوا الكفاءة:هما أساسین عنصر�ن من یتكون  والأداء
 تكلفة؟  �أدنى تحققت علیها المتحصل النتائج هل :�السؤال عنها معبرال الكفاءة اشكال�ة

 )من لدرجة عمل�ا یؤدي سلو�ا �جسد سجل المحققة، للنتائج سجل":أنه على مصطفى أحمد �عرفه: )4التعر�ف 
TP2Fوفعال�ة. �كفاءة الانجاز درجة أي المخططة، الأهداف بلوغ

3 

 یتعدى أن �مكن والذي وأفضل أحسن الجم�ع، �حققه ما خارج ة،و�اهر  عاد�ة غیر نت�جة عن ع�ارة هو والأداء *
  .المسطرة الأهداف

  

-2013�سكرة، ضر،خ� محمد جامعة التسییر، علوم كل�ة الماستر، شهادة لنیل مذ�رة المالي، الأداء تحسین في الداخل�ة الرقا�ة مساهمة شیتور، علي 1
 40ص  2014

 105، ص  2013ابراه�م محمد المحاسنة، ادارة وتقی�م الأداء الوظ�في، دار جر�ر، ال�حر�ن،  2
 41علي شیتور، المرجع السابق، ص  3
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 5(التعر�ف:( 

 A.kharrakhemساعد �فعل الق�ام �معنى مهمة،تنفیذ  أو نشاط انجاز أو عمل تأد�ة أنه على الأداء �عرف� 
P3F .المسطرة الأهداف الى الوصول على

1 

 9000  للتقی�س لعالم�ةا المنظمة حسب الأداء �عرف :(6 )التعر�فISO  الكفاءة �شمل" 2000اصدار 
 والموارد علیها المتحصل النت�جة بین العلاقة هي الكفاءة أما النتائج، بلوغ مدى هي الاخیرة فهذه والفاعل�ة

 2 .المستعملة
 ) 7التعر�ف( :Miller & Bromiley�شر�ة، عرفاه �أنه انعكاس لك�ف�ة استخدام المؤسسة للموارد المال�ة وال

Fواستغلالها �كفاءة وفعال�ة �صورة تجعلها قادرة على تحقیق الاهداف.

3 
 ) ال�احثان أما ):8التعر�ف Zahra &Pearce العوامل نت�جة تفاعل المحققة النتائج أنه على للأداء فینظران 

 4دافها.أه تحقیق في المؤسسة قبل من واستغلالها الخارج�ة والتأثیرات واعها أن اختلاف على الداخل�ة

 البنك �الأنشطة داخل الفرد ق�ام هو الأداء :للأداء شامل تعر�ف نستنتج أن �مكننا السا�قة التعار�ف خلال ومن
 .المتاحة وفقا للموارد وفاعل�ة �كفاءة الأهداف لتحقیق ناجح �شكل النتائج الى الوصول من تمكنه التي والمهام

I. الأداء مكونات: 

 �أداء تتمیز التي أن المؤسسة أي والإنتاج�ة، والكفاءة الفعال�ة هما رئ�س�ة مكونات ثلاث من الأداء مفهوم یتكون 
 : العوامل هذه لمفهوم سنتطرق  وعل�ه جید، �شكل وتسیرهما العوامل هذه بین تجمع التي أفضل هي

 في لتسییرا مراق�ة أدوات من أداة  أنه على الفعال�ة مصطلح إلى التسییر علم في ال�احثون  یرى  : الفعال�ة1-
 إلى أخرى  جهة من الإشارة وتجدر المسطرة، الأهداف تحقیق درجة �عكس مع�ار هي وتعتبر الفعال�ة ، المؤسسة

   : المصطلح هذا تحلیل إلى وسنتطرق  ، المصطلح هذا ماه�ة تحدید مختلفة حاولت كثیرة إسهامات توجد أنه

 النشاط تحقیق على أنها القدرة على الفعال�ة إلى الكاتب ینظر Vincent plauchetحسب  الفعال�ة تعر�ف
 5 . المرتق�ة النتائج إلى والوصول المرتقب

 

1 Hammadouche Ahmed، Critères de mesure de performance des entreprises industrielles dans les P.V.D, thèse de 
doctorat d’état, institut de science économique-université d’Alger (1992) p. 235 
 
2 Norme ISO 9000.  ،  Système management de la qualité، principe essentiels et Vocabulaires .2000(  )p. 4. 

 خلال AFD العاملي التمییزي  التحلیل طر�قة �استخدام الجزائر�ة سطةوالمتو  الصغیرة للمؤسسات المالي الأداء تحلیل حفصي، رشید دادن، الوهاب عبد 3
 2 العدد ،7 المجلد ، 2014 والدراسات، لل�حوث الواحات مجلة ، 2011- 2006 الفترة

 .39،ص 2009 للنشر، وائل دار :الأردن المتوازن، التقی�م و�طاقة الأداء أساس�ات الغالبي، منصور محسن طاهر إدر�س، ص�حي محمد وائل 4
 218ص ، 2009 ، الجزائر ، السا�ع العدد ، ال�احث مجلة ، الأداء لمفهوم النظر�ة الأسس تحلیل ، الداوي  الش�خ- 5
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             1. أهدافها تحقیق على لمؤسسة قدرة مدى �الفعال�ة نقصد : الفعال�ة تعر�ف -

 یدل مما ة،المسطر  لأهدافها المؤسسة بلوغ درجة عن تعبر الفعال�ة أن نستنتج السا�قین التعر�فین خلال من و
 فعل�ا المنجزة الأهداف و تحق�قها إلى المؤسسة تسعى التي المخططة الأهداف وهما عنصر�ن بین المقارنة على

 :التال�ة �النس�ة الفعال�ة وتقاس

Pr/ RM = الفعال�ة   

 المتوقعة المخرجات ق�مة : Rp / الفعل�ة المخرجات ق�مة:RMحیث: 

 : الكفاءة -2

 من �قلیل المطلوب �العمل الق�ام على القدرة تعني "الكفاءة Vincent plauchet حسب الكفاءة *تعر�ف
 . تكلفة الأقل النشاط وهو الكفء النشاط و الإمكان�ات

 . ممكنة تكلفة �أقل المؤسسات�ة للموارد الأمثل أنها الاستخدام على الكفاءة تعرف كما *

 مقارنة الموارد من لمدخلاتها المؤسسة استخدام ك�ف�ة تعني الكفاءة أن لنا یتضح السا�قین التعر�فین خلال *من
 :التال�ة �العلاقة الكفاءة وتقاس التكال�ف،  وتدن�ه الناتج تعظ�م في الكفاءة جوهر و�تمثل �مخرجاتها.

Mr / Rm = الكفاءة 

RM المخرجات / Mr .المدخلاتF

2 

 : الإنتاج�ة-3

 نجا مدى لت�این تستعمل وهي كم�ات اعت�ارها ناح�ة من الموارد استخدام كفاءة :�أنها الإنتاج�ة تعرف -
Fالمختلفة الإنتاج استخدام عناصر في المؤسسة

3.  

 إلى المدخلات تحو�ل عمل�ة في للمؤسسة تسمح بها التي للكفاءة مق�اس الإنتاج�ة تعتبر :للإنتاج�ة أخر تعر�ف
 زمن�ة فترة خلال الإنتاج من عناصر عدة أو لعنصر المنسو�ة الإنتاج كم�ة عن تعبر و�التالي هي ،مخرجات

 دة.محد

 

 ال�احث ،مجلة �اتنة )، التوتة عین الإسمنت( �شر�ة میدان�ة دراسة الجزائر�ة، الصناع�ة للمؤسسات الإنتاجي الأداء لتحسین كمدخل الجودة ، �ح�اوي  إلهام 1
 46 ،ص 2007ورقلة الخامس، العدد ،

 220 مرجابق،ص ، الداوي  الش�خ 2
 ، المحمد�ة دار ، ) الجزائر�ة العموم�ة (المؤسسة الاقتصاد�ة المؤسسة في الأداء و التسییر مراق�ة ، عدون  دادي ناصر و الواحد قو�در الله عبد 3

 16 ،ص 2003الجزائر،
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II. الأداء أنواع 

 اخت�ار الأداء �فرض أنواع تحدید البنوك، في الأداء أنواع عرض إلى ننتقل الأداء مفهوم إلى التعرض تم �عدما
 المع�ار الشمول�ة، مع�ار مصدر مع�ار :هي أشكال أر�عة في تحدیدها �مكن الأخیرة هذه التقس�م، معاییر
 البنوك في الأداء أنواع من مجموعة �قدم حدة على مع�ار �ل .الطب�عة ومع�ار فيالوظ�

 :المصدر مع�ار حسب - 1

 .الخارجي والأداء الداخلي أو الذاتي الأداء نوعین، إلى البنوك أداء تقس�م �مكن المع�ار، لهذا وفقا

 تملكه ما �فضل ینتج أنه أي الوحدة ءأدا اسمأ�ضا  عل�ه �طلقنقول الأداء الداخلي و   :الداخلي /الأداء1-1
 :ةعتبر تجم�عا �ل من العناصر التال�� فهو الموارد من البنوك

 وتحقیق الق�مة صنع على قادر ت�جيرااست مورد إعت�ارهم �مكن الذین البنوك دأفرا أداء هو :ال�شري  الأداء-
 .تهممهارا تسییر خلال من التنافس�ة الأفضل�ة

 .فعال �شكل تهااستثمارا استعمال على البنوك قدرة في ثلو�تم :التقني الأداء -

 .المتاحة المال�ة الوسائل واستخدام تعبئة فعال�ة في و�كمن :المالي الأداء -

 موارد مال�ة، موارد �شر�ة، موارد من نشاطها لسیر الضرور�ة مواردها من متأتي أداء هو :الداخلي الأداء -
 .ماد�ة

 لا فالبنوك للبنوك، الخارجي المح�ط في تحدث التي تاالتغیر  عن الناتج لأداءا هو :الخارجي الأداء/1-2
 التي الجیدة النتائج في �ظهر عامة �صفة النوع فهذا یولده، الذي هو الخارجي المح�ط ولكن إحداثه في تتسبب

رات التغی هذه فكل ،المنافسین أحد خروج أو الب�ع سعر لإرتفاع نت�جة الأعمال رقم كارتفاع البنوك علیها تتحصل
 1 .�السلب أو �الإ�جاب سواء الأداء على تنعكس

  .جزئي وأداء كلي أداء إلى البنوك داخل الأداء �قسم المع�ار هذا حسب: الشمول�ة مع�ار حسب-2

یتمثل الأداء الكلي للمؤسسة في النتائج التي ساهمت جم�ع عناصر المؤسسة أو الأنظمة  :الكلي /الأداء2-1
في تكو�نها دون انفراد جزء أو عنصر لوحده في تحق�قها. فالتعرض للأداء الكلي للمؤسسة �عني الحدیث التحت�ة 

 2عن قدرة المؤسسة على تحقیق أهدافها الرئ�س�ة �أدنى التكال�ف الممكنة.

-2000خ�ضر�سكرة، محمد جامعة التسییر، علوم كل�ة الماجستیر، شهادة لنیل مذ�رة وتقی�م، ق�اس:تصاد�ةالاق للمؤسسة المالي الأداء عشي، عادل- 1
 18 ص ،2002

 2001وفمبر عبد المل�ك مزهودة، الأداء بین الكفاءة والفعال�ة (مفهوم وتقی�م ,) مجلة العلوم الإنسان�ة، العدد الأول، جامعة محمد خ�ضر �سكرة، ن 2
 90،.ص

90 
 

                                                           



-نظریة أدبیات–س أداء البنوك التجاریة الفصل الثاني                                                  قیا  
 

 فهأهدا تحقیق على التحتي النظام قدرة هو الجزئي الأداء فإن الكلي الأداء خلاف على :الجزئي الأداء/2-2
 الأخرى  الأنظمة أهداف لا �ه الخاصة أهدافه تحقیق إلى �سعى التحتي فالنظام .الممكنة التكال�ف �أدنى

 �جب البنوك أهداف فان إل�ه الإشارة سبق كما للبنك، الكلي الأداء یتحقق التحت�ة الأنظمة أداء مجموع و�تحقیق
 .ش�كة بینها ف�ما تشكل ومتسلسلة متكاملة تكون  أن

 الوظائف �حدد الذي هو الأخیر هذا لأن �التنظ�م �شدة المع�ار هذا یرت�ط :الوظ�في لمع�ارا حسب -3
 :الى و�نقسم البنوك تمارسها التي والنشاطات

  المال�ة الوظ�فة /أداء3-1

 في المالي یتجسد فالأداء الممكنة، التكال�ف �أقل المال�ة أهدافها بلوغ على البنوك قدرة في الأداء هذا یتمثل
 وتكال�ف جید معدل مردود�ة وتحقیق علیها ما لتسدید اللازمة السیولة وتوفیر المالي التوازن  تحقیق على قدرتها

 .منخفضة

 

 الافراد وظ�فة أداء /3-2

 في هذه الأهم�ة فتكمن البنوك داخل ال�شر�ة الموارد أهم�ة إلى الإشارة یتوجب الأداء هذا ماه�ة تحدید قبل
 إلا یتم لا مواردها �فعال�ة استخدام فضمان الأهداف، هدف نحو وتوجیهها الأخرى  واردالم تحر�ك على قدرتها

 تضمن فلكي توظفهم، الافراد الذین وسلوك بنوع�ة مرت�ط زوالها أو �تهارار وٕاستم وجودها كذلك الافراد، طر�ق عن
 ال�شري  المورد فعال�ة وتحقیق لاوتسیرهم تسیرا فعا العال�ة المهارات وذوي  الأكفاء توظف أن �جب �قاؤها البنوك

 1.عمله لإنجاز المناسب وفي الوقت المناسب المكان في المناسب الشخص كان إذا إلا تكون  لا

 الطب�عة مع�ار حسب -4

 أهداف اجتماع�ة، أهداف اقتصاد�ة، أهداف إلى أهدافها البنوك تقسم خلاله من الذي المع�ار لهذا ت�عا
 .تكنولوجي أداء اجتماعي، أداء اقتصادي، أداء إلى الأداء تصن�ف كن�م…س�اس�ة أهداف تكنولوج�ة،

 في و�تمثل بلوغها إلى البنوك تسعى التي الأساس�ة المهمة الاقتصادي الأداء �عتبر :الاقتصادي الأداء /4-1
 .مواردها استخدام وتدن�ة نواتجها تعظ�م وراء من تجنیها التي الفوائض الاقتصاد�ة

 التخط�ط عمل�ة أثناء البنوك ترسمها التي الاجتماع�ة الأهداف الأمر الحق�قة في :ماعيالاجت /الأداء4-2
 .ثان�ا الخارجي المجتمع وأفرد أولا البنوك أفراد علیها فرضها شروطا أو ذلك قیودا قبل كانت

 19شي، مرجع سبق ذ�ره صع عادل 1
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 أهدافا التخط�ط عمل�ة أثناء حددت قد تكون  عندما تكنولوجي أداء للبنوك �كون  :التكنولوجي الأداء /4-3
 ترسمها التي التكنولوج�ة الأهداف تكون  الأح�ان أغلب وفي معین تكنولوجي مجال كالس�طرة على تكنولوج�ة

 1 .التكنولوج�ا لأهم�ة نظرار أهدافا استراتج�ة البنوك

 وأهدافه الأداء أهم�ةالمطلب الثاني :

I. تتشكل  خلاله من حیث الاقتصاد، �موتنظ تطور درجة تحدد التي الموضوعات من الأداء �عتبر :الأداء هم�ةأ
 على �الدرجة الأولى یبني الذي والرفاه�ةالاجتماعي الحضارة نحو انطلاقة تؤمن والتي للمجتمع الماد�ة الر�ائز
 كان ولهذا فیها الدخل الوطني تطور على م�اشرة تنعكس والتي البلدان، تحققها التي الماد�ة التراكمات أساس

 یؤدیها كان التي للحر�ات الدراسة الدق�قة في الفضل تایلور لفر�در�ك كان فقد القدم، منذ الأداء �ق�اس الاهتمام
 تایلور دراسة جوهر كان ولقد وٕا�قافها للادارة الآلة اللازم الوقت الى الوصول �قصد منها كل توقیت و العامل

 هذه من كل مشاهدة أمكن اذا �حیث كغیره، العمل�ات تشترك فیها الحر�ات تفاصیل من مجموعة هناك أن هي
 النظرة أن سبق مما نلاحظ .منها �ستفاد فن�ة وحدة النت�جة اعت�ار فمن الممكن المستغرق  الزمن ودراسة الحر�ات

 ما سرعان ولكن الأداء معدلات للأفرد والمعدات لتحدید المستغرق  الزمن على فقط تقتصر كانت الأداء الى
 :2رئ�س�ة أ�عاد ثلاثة خلال من الأداء مناقشة و�مكن.مح�طال ترالتطو  وفقا النظرة تلك تطوت

 على مضامین الادار�ة المنطلقات جم�ع تحتوي  حیث الاسترات�ج�ة، الادارة مر�ز الأداء �مثل:النظري  ال�عد -1
زمني  اخت�ار �مثل الأداء أن ذلك في السبب یرجع م�اشر �شكل أو ضمني �شكل سواء الأداء ودلالات تخص

 .الادارة قبل من المت�عة ج�اتللاسترات�

 لأداء ت�ج�ةالاسترا الادارة و�حوث ساتدرا أغلب استخدام خلال من تظهر الأداء أهم�ة إن :التجر�بي ال�عد -2
 .عنها الناجمة والعمل�ات المختلفة لاخت�ار الاسترات�ج�ات

 البنوك ادارة قبل من والممیز الكبیر الاهتمام حجم خلال من الادار�ة الأهم�ة تظهر حیث :الاداري  ال�عد-3
 .الأداء نتائج على اعتمادا فیها تجري  التي والتحولات ونتائجه �الأداء

II. الأداء أهداف 

Fisher البنوك تكون  أن ف�جب كاف �شكل دق�قة العاملین على ءهارااج تم التي ساتراالد كانت إذا أنه یرى 
 :3یلي كما همأدائ لتحسین �العاملین المتعلقة الأجواء خلق على قادرة

 .التغیب معدل خفض -1

 .22- 20ص سبق ذ�ره، مرجع عشي، عادل 1
 13ص ،2011 عمان، الفكر، دار الأداء، ادارة عامر، المطلب عبد سامح- 2
 20 ص سبق ذ�ره، مرجع الغفار، عبد حنفي 3
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 .التكال�ف خفض -2

 .الكفاءة من أعلى مستوى  الى تؤدي افكار ابتكار-3

 .للبنوك والولاء الجماعي العمل دعم -4

 .للبنوك المختلفة الأقسام بین التعاون  دعم -5

 .الامني النظام تحسین-6

 .المهام إنجاز في المستغرق  الوقت معدلات خفض -7

 .الحدیثة التقن�ات استخدام نوع�ة تحسین-8 -

 .تدر�بهم عمل فعال�ة ومن للعاملین المعنو�ة الروح من التأكد -9

 ف�ه المؤثرة والعوامل الأداء مصادر المطلب الثالث:

I. الأداء مصادر 

 فاوتةمت الأداء بدرجات في تساهم و�لها والتنظ�م�ة والمال�ة والماد�ة ال�شر�ة المكونات من عدد من البنوك تتكون 
 :1الى مصادر الأداء نقسم أن �مكن البنوك، أداء على تأثیر من الخارج�ة للبیئة ما ننسى أن دون 

 الظاهري  الأداء-1

 تحقق البنوكمن أجل  واستغلالها إدراكها خلال من والتي للبنوك الخارج�ة البیئة توفرها التي الفرص في یتمثل
 ...للمنافسین مغر�ة تنازل أسعار ، دةجدی أسواق انفتاح الفرص هذه من نذ�ر داء،للأ

 الذاتي الأداء-2

 واستغلال في العمل والمرؤوسون  الادار�ون  القادة یبذلها التي الجهود �فعل مجموعها في البنوك أداء في یتمثل
 :2التال�ة الأداء أنواع من تول�فة من ینتج وهو مواردها

 نسب وتوظ�فها وتعتبر المال�ة الموارد تعبئة في البنوك اءةو�ف فعال�ة مدى المالي الأداء �صف :المالي الأداء-أ
 المالي. الأداء مؤشرات إبراز من المالي التوازن  ومؤشرات المالي التحلیل

 والمب�عات ورضا الأهداف تحقیق في والتسو�ق�ة ر�ة التجا الوظ�فة و�فاءة فعال�ة �صف  :التجاري  الأداء -ب
 مؤشراته. أبرز من الز�ائن

جامعة  التسییر، علوم كل�ة الماستر، هادةش لنیل مذ�رة الاقتصاد�ة، للمؤسسة المالي الأداء تحسین في التكال�ف محاس�ة مساهمة العید، �م�ا- 1
 42،ص2013/2014�سكرة،

 43 ص مرجع سبق ذ�ره، العید، �م�ا 2
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 .تجهیزاتها واستعمال استخدام على البنوك قدرة في یتمثل :التقني اءالأد -ج

 والمعدات الأول�ة �الموارد البنك لتزو�د النقل، ء،راالش وظائف و�فاءة فعال�ة في یتمثل :التمو�ني الأداء-د
 والتجهیزات.

 حیث مصادر الأداء من ووه الوظ�ف�ة ومستو�اتهم موقعهم كان مهما العاملین أداء في یتمثل :ال�شري  الأداء-و
 .فائدة أداء بدون  تتصور أن �مكن لا حیث كلها السا�قة الأداء مستو�ات رئ�س�ة بدرجة �حدد

II. الأداء في المؤثرة العوامل 

 هذه وتمثل عوامل خارج�ة الاخر وال�عض داخل�ة عوامل �عضها الأداء، على المؤثرة العوامل من مجموعة هناك
 :1وهي للبنوك الاسترات�جي مسار تحدد كبیرة "دافعة قوة" مجتمعة العوامل

 الس�اس�ة العوامل -1

 البنوك؛ لأعمال حاكمة س�اسات وجود -1

 البنوك؛ أعمال مع الس�اسات ملائمة مدى -2

 .لدولة الس�اسي النظام طب�عة-3

 الاقتصاد�ة العوامل-2

 .للبنوك الاقتصاد�ة الموارد -1

 .البنوك على وأثرها وال�طالة العمالة -2

 .وأثارها لدولة الاقتصادي النظام -3

 الاجتماع�ة العوامل -3

 .المجتمع وقضا�ا مصالح-1

 .العام والسلوك والق�م الأخلاق مستوى -2

 .إنسانیته وطب�عة ح�اته ونمط المجتمع توجهات-3

 التكنولوج�ة العوامل -4

 .التكنولوجي للتقدم المواك�ة مدى -1

 20 ص سبق ذ�ره، مرجع عشي، عادل 1
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 .البنوك أداء على التقن�ة أثر-2

 .أفضل لح�اة التقن�ة توظ�ف في الاهتمام مدى--3

 

 جوان�ه و الأداء تقی�م مفهوم :الثاني الم�حث

 الأداء تقی�م مفهومالمطلب الاول: 

I. الأداء تقی�م مفهوم 

 من استخدام مجموعة على تعتمد الشاملة، الإدار�ة العمل�ة في المهمة الحلقات إحدى أنه على الأداء تقی�م �عرف
 و ب�ةالانحرافات الا�جا وتحدید الموضوعة، لأهدافها الاقتصاد�ة الوحدة تحقیق مدى لفحص قای�سوالم المؤشرات

  .                        1لها المناس�ةمعالجة  واقتراحا أس�ابه معرفة و�ة والسلب

 أو على شخص  والإدار�ة الأدائ�ة المعاییر من عدد انط�اق درجة تحدید عمل�ة هو" :أنه على أ�ضا �عرف كما 
 و الخبرات التخصصات مختلف تراعي خاصة وقواعد أسس وضع �شمل ممنهج علمي نظام خلال من مجموعة
 المدى، التي طو�لة الأهداف و للمنظمة العام الاسترات�جي الإطار تكون  العمل�ة هذه وحوصلة العمل، وطب�عة
 2 ."للمؤسسة المستقبلي التوجه تعكس

لها  المخطط أهدافه مع للنشاط المحققة النتائجتقارن بها  التي الإجراءات من عةمجمو " :�أنه كذلك �عرف كما
 عناصر �قارن  كما الأداء، فعال�ة مستوى  لتقدیر المحددة الأهداف مع النتائج تلك انسجام مدى بهدف تب�ان

 3 .الكفاءة من عال�ة بدرجة تم قد الأداء أن من للتأكد �مخرجاته النشاط مدخلات

 والتي المؤسسة داخل العمل�ات مراحل على رقا�ة عمل�ة هو :شامل تعر�ف إعطاء �مكن سبق ما خلال *ومن
 .فعلا المحققة الأهداف غا�ة إلى المتاحة الموارد في حدود تحق�قها المرجو الأهداف تحدید من تبدأ

II. یلي ما نجد الأداء تقی�م عناصر أهم من :الأداء تقی�م عناصر: 

 و�ین �م�ة كمدخلات المؤسسات في المستخدمة الموارد كم�ة بین �التوازن  یتصل لكفاءةا مفهوم إن :الكفاءة 1-
                                                                    1.مخرجات إلى المدخلات تحو�ل آداة  المؤسسة أن �إعت�ار المخرجات، في المحققة النتائج

 الخامس العدد ،الجامعة الاقتصاد�ة للعلوم �غداد كل�ة مجلة المتوازن، الأداء �طاقة �استعمال الاقتصاد�ة الوحدات أداء �طاقة تقو�م إبراه�م، طلال سحر - 1
 348 ، ص. 2013،  والثلاثون،

 الجامعة إدارة لأعمال، في مذ�رة لنیل شهادة ماستر الفلسطین�ة، الوطن�ة السلطة في للعاملین الوظ�في الأداء ق�اس نظام تقی�م عواد، أحمد طارق  2
 71ص ،2005 غزة، الإسلام�ة،

 المنظمة فعال�ة و أداء حول الدولي الملتقى الجزائر�ة، التجار�ة البنوك في الفعال�ة و الأداء ق�اسل الدول�ة المؤشرات استخدام حمود، سل�م و محمد ع�ادي 3
 04ص ، 2009 نوفمبر 10/11 المسیلة، بوض�اف محمد جامعة المستدامة، التنم�ة ظل في
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 الدن�ا والأر�اح حدودها في التكلفة إ�قاء أي أقل، هو ما نظیر كثیر ماهو لىع الحصول هي الكفاءة أن نرى  هنا
 .القصوى  حدودها في

 ادرا ق استخداما والمعلومات�ة والمال�ة والماد�ة ال�شر�ة الموارد �استخدام الكفیلة السبل في تتمثل :الفعال�ة 2-
                               2.والتطور والنمو الأهداف تحقیق على

 .المؤسسة طرف من المسطرة الأهداف تحقیق مدى إلى هنا الفعال�ة وتشیر*  

 وهي النتائج، من عةمجمو  لتحقیق واستغلالها المؤسسة، في الموارد تجم�ع جودة مدى في وتتمثل :الإنتاج�ة3-
P25F .للموارد إنفاق من قدر �أقل للأداء مستوى  أعلى إلى للوصول تسعى

3 

 .المؤسسة ومخرجات مدخلات بین نسب�ة علاقة وجود إلى رتشی الإنتاج�ة هنا *

P26F.تكلفة و�أقل المستهلكین حاجات تلب�ة على المنتج قدرة هي : الجودة 4-

4 

 .والمنتج المستهلك بین علاقة وجود تشیر الجودة وهنا *

 الأداء تقی�م أهداف :المطلب الثاني

 5 :یلي ما تحقیق إلى الأداء تقی�م عمل�ة تهدف 

 .لهم المخولة للمسؤول�ات المسؤولین تحمل مدى ی�متق -1-

  .معالجتها على والعمل تصح�ح�ة إجراءات إلى �حاجة تكون  التي تشخ�ص المجالات-2-

 .قبل من لها المخطط الأهداف تحقیق نحو یتحفزون  المسؤولین أن من التأكد -2-

 المجالات التي �جب فیها لتحدید ؤسسةالم داخل الأقسام مختلف أداء بین المقارنات إجراء من التمكین-3-
 .التحسینات

 اتخاذ و�التالي الأداء، ق�اس على قادرة تجعلها التي �الوسائل ر�ط جم�ع الاجهزة الادار�ة �مختلف مستو�ات-4-
 .الأداء تقی�م عمل�ة توفرها وموضوع�ة علم�ة حقائق إلى المستندة القرارات

 .أدائها مستوى  لتحسین الأقسام بین المنافسة من نوع إ�جاد-5 -

 15 ص. ،1992 الأولى، ةالط�ع دمشق، والنشر، والترجمة للدراسات ظلا دار الإداري، القائد وظائف كمال، الله نور - 1
 التنم�ة ظل في المنظمة فعال�ة و أداء حول الدولي الملتقى المنظمات، فعال�ة و أداء رفع على الشاملة الجودة إدارة أثر لخضر، أوص�ف و �حي سعدي- 2

 812 ص ، 2009 نوفمبر10/11المسیلة، جامعة المستدامة،
 ص. ، 2001 الجزائر، جامعة منشورة، غیر د�توراه  أطروحة الاقتصاد�ة، لعموم�ةا المؤسسات أداء على البیئة أثر الله، عبد علي 3
 .811،ص سبق ذ�ره مرجع لخضر، أوص�ف و �حي سعدي- 4
 34ص سبق ذ�ره، مرجع إبراه�م، طلال سحر 5
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 .الموضوعة والخطط للأهداف وفقا كان الفعلي الإنجاز أن من التحقق-6 -

 .للموارد الأمثل الاستغلال خلال من �كفاءة تم قد الفعلي الإنجاز أن من التأكد-7-

 1 :إلى كذلك الأداء تقی�م عمل�ة دفكما ته

 والأهداف للخطط الاقتصادي المشروع تحقیق مدى ةمعرف أجل من وضرور�ة هامة عمل�ة الأداء تقی�م عمل�ة*

تب�ان مسبب هذا و  لها شامل تحلیل و�جراء الاقتصاد�ة الوحدة نشاط في والضعف الخلل موطن عن الكشف *
  .وتصح�حها لها اللازمة الحلول ضع و دفوذلك به الخلل

 الأدائي التقی�م نتائج على عتماد�الا وذلك الوطني الاقتصاد مستوى  على للأداء شامل تقی�م تحقیق تسهیل *
 .شامل تقی�م إلى الوصول ثمة ومن مشروع لكل

 والإمكان�ات الطموح بین یوازن  �ما الصح�ح المع�ار في مؤشراتها ووضع*تصح�ح الموازنات التخط�ط�ة 
 عن ل�عیدةا العلم�ة والخطط الس�اسات رسم في كبیرة معلومات�ة قاعدة الأداء تقی�م نتائج تشكل حیث المتاحة،
 .الواقع�ة والتقدیرات المزاج�ة

 

 2.المال�ة السنة خلال المت�عة والاستراتج�ات الس�اسات سلامة مدى إبراز *

 .الأصول في الإستثمار عن الناتجة الخسائر است�عاب على البنك قدرة مدى إبراز *كذلك

 ههاتواج التي والصعو�ات الأداء تقی�م عمل�ة ومراحل قواعد المطلب الثالث:

 مستو�ا إبتداءا من الادارة العل�ا وانتهاءا جم�ع على المنظمة داخل الهامة العمل�ات من الأداء تقی�م عمل�ة تعتبر
 من الالتزام بها �جب ومراحل قواعد وجود یتطلب التقی�م عمل�ة تتحقق ولكي والوحدات، الأقسام في �العاملین

  .التقی�م عمل�ة �عد أو ءأثنا تحث قد التي الأخطاء من مجموعة تفادي أجل

 3 :یلي ف�ما وتتمثل :الأداء لتقی�م الأساس�ة القواعد -1

 أهدافها ودراستها تحدید المؤسسة على �جب لذا الأداء تقی�م عمل�ة في الأولى الخطوة هي :الأهداف تحدید :أ
 إنما تتوسع قتصاد�ةالا للوحدة العام الهدف على الأمر �قتصر ولا وواقعیتها، دقتها مدى على التعرف قصد

 .32ص ، 2001 الأولى، الط�عة الأردن، مان،ع للنشر، المنهج دار المال�ة، الب�انات لمستخدم الاقتصاد�ة الوحدات في الأداء تقو�م كرخي، مجید فؤاد 1
 213ص ، 1999 مصر، للكتاب، الإسكندر�ة مر�ز المال�ة، المؤسسات و الأسواق قر�اقص، ورسم�ة حنفي الغفار عبد 2
 اقتصاد :تخصص لاقتصاد�ة،ا العلوم في الماجستیر شهادة لنیل تخرج مذ�رة الصناع�ة، المؤسسة أداء تحسین في التنو�ع استرات�ج�ة دور ت�مجغدین، عمر 3

 .62، ص2012/2013محمد خ�ضر �سكرة  جامعة صناعي،
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رئ�س�ة  وأهداف المدى و�عیدة المدى قصیرة أهداف إلى تصنف والتي لها، التفصیل�ة الأهداف جم�ع لتشمل
 .فرع�ة وأخرى 

 وضع الخطط یتم مستق�لا، تحق�قها الواجب الأهداف تحدید �عد :العمل لإنجاز التفصیل�ة الخطط وضع :ب
 و��ف�ة اللازمة �الموارد الخاصة الس�اسات تعكس �حیث لنشاط،ا مجالات من مجال لكل للعمل التفصیل�ة
تستخدم بها تلك الموارد �شكل �حقق أقصى  التي الك�ف�ة تحدید یتم أخرى  ناح�ة ومن ناح�ة، من علیها الحصول

 .ممكنة عوائد

الرقا�ة  أجل من خاص مسؤول البنك أقسام من قسم لكل وضع یتم حیث :المسؤول�ة مراكز تحدید : ج
العلاقات  تب�ان و�ذلك مسؤول�ة، مر�ز من كل اختصاصات إ�ضاح تتطلب هنا الأداء تقی�م عمل�ة في والإشراف
 ، الأخرى  المراكز أنشطة على مر�ز كل نشاط تأثیر ومدى ال�عض، ب�عضها المراكز هذه تر�ط التي التنظ�م�ة
بها أس�ا على التعرف �غرض وتفسیرها تالانحرافا عن الكشف عمل�ة في المسؤول�ة مراكز تحدید ر�ن كما �سهل
 .عنها المسؤولةو مراكز 

 أداء المؤسسة تقی�م أساسها على یتم التي المعاییر تحدید في وتتمثل :للأداء واضحة ومؤشرات معاییر د:تحدید
 في ظل وهذا نفسه الوقت في صعو�ة أكثر وهي فیها، المسؤول�ة مراكز مستوى  على أو �أكملها الاقتصاد�ة

المختارة ،كذلك  المعاییر ماه�ة تحدید وجوب مثل بینها، المفاضلة عند الاعت�ار �عین تؤخذ معاییر عدة دوجو 
طب�عة  حسب وهذا لأخرى  وحدة من المعاییر هذه تختلف كما ، الأداء مستوى  لدراسة المناس�ة المعاییر اخت�ار
 .وحدة كل نشاط

 :یلي ف�ما الأداء تقی�م عمل�ة مراحل تتمثل :الأداء تقی�م عمل�ة و/مراحل

لا  حیث التقی�م، عمل�ة في أساس�ا وموردا ضروري  شيء المعلومات تعتبر1 :الضرور�ة المعلومات جمع /1
 على الحصول و�مكن المناسب، الوقت وفي العال�ة و�الجودة الكاف�ة المعلومات توفر دون  القرار اتخاذ �مكن

 :وهي مصادر ثلاث المعلومات من

حیث  ف�ه، �جري  ما شخص�ا والملاحظة العمل میدان إلى الملاحظین نزول في تتمثل :خص�ةالش *الملاحظة
 على للحصول الوسائل أقدم من تعتبر الطر�قة فهذه �الملاحظة، ق�امهم على �الرضا المسؤولون  هنا �شعر

 الوقت عن فضلا ودق�قة كم�ة معلومات تقد�م �ل هذا توجد فیها عدة عیوب �عدم قدرتها على المعلومة مع
 .الطر�قة تحتاجه الذي الكثیر

 المؤسسات تسییر :تخصص التسییر، علوم في الماجستیر شهادة لنیل تخرج مذ�رة وتقی�م، ق�اس الاقتصاد�ة للمؤسسة المالي الأداء عشي، عادل 1
 16/17، ص2001/2002خ�ضر  محمد جامعة الصناع�ة،
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من  یتم حیث ومرؤوس�ه، الرئ�س بین تكون  التي واللقاءات المحادثات سلسلة في تتمثل :الشفو�ة *التقار�ر
 من المصدر هذا وعموما الأعمال، مختلف تعترض التي والمشاكل الانجازات أهم على التعرف خلالها

 .وصحتها المعلومات كم حیث من ةالشخص� الملاحظة من المعلومات أحسن

 عدة أنواع ولها مفصلة، إحصاءات شكل في كاملة ومعط�ات معلومات الكتاب�ة التقار�ر تقدم :الكتاب�ة التقار�ر *
حسا�ات  جدول المیزان�ة، :نجد الكتاب�ة المعلومات مصادر ومن إحصائ�ة، الآخر وال�عض وصف�ة ف�عضها
 .إلخ...النتائج

 :الفعلي الأداء ق�اس  /2

وفعال�اتها وذلك من  اتهكفاء ق�اس من المؤسسة المرحلة هذه تمكن حیث التقی�م، عمل�ة من الثان�ة المرحلة هي
 من یتبنى أن و�مكن التشخ�ص إلى یهدف الأداء ق�اس فإن وعل�ه ومعاییر مؤشرات لمجموعة اخت�ارهاخلال 
 1 .وجدت إن الانحرافات اخت�ارها خلاله خلال

 :التقی�م نتائج عن المناسب رارالق /اتخاذ3

قد حصرة  النشاط في حصلت التي الانحرافات و�ن المخططة، الأهداف ضمن كان المنفذ الوحدة نشاط كون  في
 للسیر وضعت قد والخطط اتخذت قد الانحرافات هذه لمعالجة اللازمة والحلول حددت، قد أس�ابها وأنجم�عها 

 2.المستقبل في الأفضل نحو الوحدة بنشاط

 :للانحرافات التصح�ح�ة العمل�ات ومتا�عة المسؤول�ات /تحدید4

 والجهات التخط�ط�ة الإدارات وتزو�د التقی�م بنتائج الحوافز نظام وتغذ�ة الإنتاج�ة، الخطة في حدثت والتي
 ططالخ رسم في منها للاستفادة التقی�م عمل�ة عن تمخضت التي والب�انات �المعلومات المتا�عة عن المسؤولة
 .المتا�عة فعال�ة وز�ادة القادمة

 :3الأداء تقی�م عمل�ة تواجه التي الأخطاء أو الصعو�اتو/

 قد هذا الحكم في متضمن خطأ وأي آخر، شخص قبل من شخص على الحكم تتضمن الأداء تقی�م طب�عة إن
 في نظام التقی�م أو داءللأ المقوم من إما نا�عة الأخطاء هذه تكون  ما وغال�ا موضوعي غیر الأداء تقی�م �جعل

 .التقی�م عمل�ة نجاح على تؤثر والتي ذاته، حد

 :نجد الأخطأ هذه بین ومن �التقی�م): �المقوم(القائم المتعلقة الأخطاء : 1

 487ص ، 2006 الإسكندر�ة، الجامع�ة، الدار تطب�ق�ة، ونماذج مفاه�م الإستراتج�ة الإدارة محمد، الدین جمال والمرسي الرحمان دعب ثابت إدر�س 1
 39ص سبق ذ�ره، مرجع الكرخي، مجید 2
 منتوري  جامعة ال�شر�ة، الموارد تنم�ة في الماجستیر شهادة لنیل مكملة رسالة الاقتصاد�ة، المؤسسات أداء تقی�م في ودورها الرقا�ة أسالیب بلوم، السعید 3

 75/76السنة، ص دون  قسنطینة،
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 سوءا عمل�ة التقی�م إجراء قبل مسبق �حكم العامل الفرد على المقوم حكم في یتمثل والذي :الشخصي الانط�اع -
 .الإ�جاب أو �السلب

 على عمل�ة یؤثر وهذا التقی�م عمل�ة أثناء متشددا أو متساهلا �كون  أن ما إ : الأداء بتقی�م القائم شخص�ة -
 .التقی�م

سواء  عمله، عن خارجة تكون  لأس�اب العمال �عض إلى المقوم میل في یتمثل والذي :الشخصي التحیز -
الزمالة  :مثلا نجد العلاقات هذه بین ومن �التقی�م والقائم العامل بین اجتماع�ة أو شخص�ة علاقة هناك كانت

 .إلخ...العائل�ة والعلاقات والصداقة

 كذلك قبل وأدائه لسلو�ه و�هماله الأخیرة الفترة في العامل وأداء لسلوك عال�ة تقدیرات المقوم إعطاء -

 وهذا �أكمل وجه، التقی�م ظ�فةبو  الق�ام عدم أي مرؤوسیهم، أداء تقی�م عن التقار�ر �إعداد الرؤساء اهتمام عدم-
 اللام�الاة في یدخل

 التقی�م بنظام متعلقة :أخطأ2

 :ومنها الأداء تقی�م عمل�ة على تؤثر والتي التقی�م بنظام المتعلقة الأخطاء بین ومن

 المخطط. �الأداء الفعلي الأداء مقارنة على تساعد ودق�قة واضحة ومعاییر معدلات وجود عدم -

 التقی�م.إلى تهرب المقومین من إعداد عمل�ة  یؤدي وغامضة معقدة نماذج فوجود :التقی�م ذجنما كفاءة عدم-

 والمهن داخل الوظائف كل مع یتناسب لا موحدة طر�قة وجود حیث خطأ وهذا موحدة للتقی�م طر�قة إستخدام -
 .المؤسسة

 .الأداء تقی�م نظام توضع التي الجهات طرف من المتا�عة قلة-

 و نماذج ق�اسه المالي الأداء تقی�م أساس�ات: لثاالث الم�حث

 و مؤشراته المالي الأداء مفهوم :المطلب الاول

I. 1 منها المالي الآداء تقی�م لعمل�ة مفاه�م عدة ووردت :المالي الأداء مفهوم : 

ما  لتحدید سلفا محددة معاییر ضوء على المنتظرة أو المحققة النتائج ق�اس عمل�ة هو: المالي الآداء تقی�م *
 والموارد بین النتائج النسب�ة الآهم�ة وتحدید الفعال�ة مستوى  لمعرفة الآهداف تحقیق مدى ثم ومن ق�اسه، �مكن

    .الكفاءة درجة على �الحكم �سمح مما المستخدمة

 35ص ، 2003 عمان، للنشر، ال�ازوري  دار والمخاطرة، الآداء على وأثرها البنوك حو�مة راضي، الحسین عبد حمد محمد، محسن حاكم- 1
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 المتاحةوالمال�ة  الطب�ع�ة الموارد إدارة على حكم وتقد�م مس�قا محددة معاییر ضوء في المحققة النتائج *ق�اس 
                     .�البنك علاقة لها مختلفة أطراف لخدمة وهذا للبنك

 محددة معاییر ضوء في المنتظرة أو المحققة للنتائج ق�اسا للبنوك المالي الآداء تقی�م �عتبر آخر *�معنى  
 عن تكشف فهي ثم ومن ق�اسه �مكن ما لتحدید الوحید للتعر�ف الق�اس طرق  ووسائل إجراءات مس�قا، تقدم

 :التال�ة للأس�اب وذلك أهمیتها للإدارة

الفعال�ة.                                                                                             على �الحكم �سمح مما النتائج ومقارنة ق�اس خلال من الآهداف تحقیق مستوى  تحدید -1
    .الكفاءة على �الحكم �سمح مما المستخدمة الموارد نتائج ینب النسب�ة الآهم�ة تحدید -2

 على الاستخدام تقوم الكفاءة أن فحین المتاحة، للموارد وفقا البنوك أهداف تحقیق على تقوم الفعال�ة أن *حیث   
 الآداء قی�ملذا فت الر�ح، تحقیق إلى عامة �صفة البنوك وتهدف .للأهداف الوصول على �ساعد مما المتاحة للموارد
 وتعدیل الاسترات�ج�ة تصح�ح طر�ق عن �ظهر فهو البنك، في الرقابي للإجراء لازمة رئ�س�ة أداة  �عتبر المالي

 على وهي ترتكز تنافس�ة بیئة في �قائه في �ساهم وهذا المتاحة، الموارد استخدامات وترشید الموضوعة، والخطة
 .له والاستثمار�ة التمو�ل�ة المصادر

II. المالي الأداء ق�ممؤشرات ت 

 النتائج المحققة ق�اس أي والمال�ة، الماد�ة الموارد ادارة حول ق�مة ذو حكم تقد�م �عني المالي الأداء إن تقی�م
 .الكفاءة درجة على والحكم الفعال�ة مستوى  لمعرفة الأهداف تحقیق مدى ثم ومن

II. 1/المالي الأداء �ملتق المالي التوازن  مؤشرات استخدام 

 المالي عن التوازن  و�عبر الثابتة الأصول مع الدائمة الأموال �مقارنة معینة زمن�ة لحظة في المالي وازن الت �ظهر
 .والخز�نة العامل المال رأس واحت�اجات العامل المال رأس توازن  في تتمثل �مؤشرات

II. 1-1/العامل المال رأس 

 في المؤسسة أمان هامش توفر من ینشأ أنه إذ المالي، مؤشرات التوازن   أهم من العامل المال رأس �عتبر
 .عدیدة مشاكل لمواجهة

 واستمرار�ة المؤسسة فعال�ة دوران أو تشغیل لضمان المتاحة الأموال مجموعة هو" :العامل المال رأس تعر�ف *
 1 ."الجار�ة دفوعاتها

 أسفلها من وٕاما ن�ةالمیزا أعلى من إما �طر�قتین العامل المال رأس �حسب:العامل المال رأس حساب ك�ف�ة *
 1:یلي كما

 151 ص ، 1998 عمان، والتوز�ع، لنشر صفاء دار لأولى،�عة ط الحدیثة، المال�ة الادارة الجزراوي، وابراه�م الشمخي حمزة 1
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 :یلي كما �حسب :المیزان�ة أعلى من 1-

 الثابتة الأصول –الدائمة الأموال = العامل المال رأس

 :یلي كما �حسب :المیزان�ة أسفل من2-

 الأجل قصیرة دیون  – المتداولة الأصول = العامل المال رأس

 2 :یلي ف�ما املالع المال سأر  أنواع تتمثل:العامل المال سأر  أنواع*

 المتداولة الموجودات من الأدنى الحد الدائم المال سأبر  �قصد :الدائم العامل المال سأر  -1

 .الیوم�ة التشغیل�ة عمل�اتها لمواصلة مؤسسة داخل وجودها اللازم

 في إلیها تظهر الحاجة التي الإضاف�ة المتداولة الأصول مقدار النوع هذا و�مثل :المتغیر العامل المال رأس-2
 اللازم الإضافي المخزون  مثل، الظروف �عض لمقابلة ذلك و معینة فترات

 الرواج. فترات في الطلب ز�ادة لمواجهة

 بین في الفرق  و�تمثل للسیولة الشائعة المقای�س من المال رأس صافي �عتبر :الصافي العامل المال رأس-3
 عن المتداولة دت الأصولزا كلما حالها، على الأخرى  لالعوام �قاء مع المتداولة والخصوم المتداولة الأصول
 موعد �حل عندما الأجل قصیرة الوفاء �الالتزامات على القدرة على أفضل مؤشر  ذلك كان المتداولة الخصوم

 .استحقاقها

 العامل المال رأس تغیرات *

 3 :كتالي وهي العامل المال رأس �أخذها حالات ثلاث هناك

 لأن الأموال جیدة الحالة وهذه الثابتة الأموال تغطي الدائمة الأموال أن معناه :موجب ملالعا المال رأس -أ -
 الثابتة. الأموال من أكبر الدائمة

 قصیرة دیون = الأصول المتداولة أي أدنى مالي توازن  حالة هناك أن على یدل :مو معد العامل المال رأس -ب-
 الأجل.

 و�اقي الاحت�اجات الاستثمارات تمو�ل في عجز هناك أن �عني لحالةا هذه في :سالب العامل المال رأس -ج-
 .الثابتة الأموال من أقل الدائمة الأموال أن أي المال�ة

1 -Guillaume Mordant, méthodologie d’analyse financière , Paris, 1998, P62 
 175 ص ، 2004 الأردن،-عمان الجامع�ة، الدار ،القرارت إتخاذ مدخل المال�ة رة ا الإد وآخرون، الحناوي  صالح محمد 2
 17 ص المرجع السابق، سوآخرون، نف الحناوي  صالح محمد 3
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II. 1-2/العامل المال رأس احت�اجات 

 الذي المؤسسة الاستغلالي فنشاط الاستغلال بدورة أساسا و�رت�ط المالي التوازن  مؤشرات  من الثاني المؤشر هو
 لمواجهة تطورها جوانب للمیزان�ة و�برز السفلي الجانب �عالج مكمل جزء عن ال�حث عل�ه �فرض الحر�ة� یتمیز
 .التار�خ هذا في المستحقة دیونه

 :العامل المال رأس احت�اجات تعر�ف *

 ور�ة،الد تغطى �الموارد التي الاستغلال بدورة م�اشرة المرت�طة الضرور�ة الاحت�اجات من جزء �أنه تعر�فه �مكن
 المؤسسة تحتاجه الذي المال العامل رس أ هو معین تار�خ في العامل المال رأس احت�اجات �أن القول �مكن كما

 التار�خ هذا في المستحقة دیونها لمواجهة

 BFR:1�حسب  :العامل المال رأس  احت�اجات حساب طر�قة 2-

 الدورة موارد – الدورة احت�اجات= العامل المال رأس احت�اجات

 البنك�ة) السلفات – أ ق (د-زةھالجا الق�م – المتداولة اصول = العامل المال رأس احت�اجات

 السلفات البنك�ة) – أ ق د) – (زةھغیر الجا الق�م +الاستغلال العامل=(ق�م المال رأس احت�اجات

 :العامل المال رأس احت�اجات *تغیرات

 0=  الحالة الأولى: الاحت�اجات من رأس المال العامل •

تتحقق هذه الحالة عندما تكون موارد الدورة تغطي احت�اجات الدورة ، هنا یتحقق توازن المؤسسة مع الاستغلال  
 الأمثل للموارد.

  0 <الحالة الثان�ة : الاحت�اجات من رأس المال العامل  • 

�ة احت�اجات الدورة و هذه الحالة تدل على أن المؤسسة �حاجة إلى مصادر أخرى تز�د مدا عن سنة و ذلك لتغط
 تقدر ق�مة تلك المصادر �ق�مة الاحت�اجات من رأس المال مما �ستوجب وجود رأس مال عامل موجب لتغط�ة.

  0 >الحالة الثالثة : الاحت�اجات من رأس المال العامل  •

 1 ص ، 2001 الأردن،-عمان والتوز�ع، النشر دار الأولى،.ط ،المال�ة الادارة أساس�ات الز�یدي، محمود حمزة 1
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لة المال�ة هذه الحالة تدل على أن المؤسسة غطت احت�اجات دورا و لا تحتاج إلى موارد أخرى ، أي أن الحا
الدیون القصیرة حتى لا تقع في مشكل تجمید �في هذه الحالة ننصح المؤسسة �عدم الاحتفاظ  .للمؤسسة جیدة

 الأموال ، و من الأفضل توظ�فه.

II. 1-3/الخز�نة 

 العامل أرس المال بین القصیر المدى على المالي التوازن  وتترجم المؤسسة في دورا أساس�ا  الخز�نة تلعب
 مؤشرات من هاما رمؤش الخز�نة تعتبر لذا الزمن، عبر المتغیر العامل المال رأس واحت�اجات  �انسب الثابت
 .المالي التوازن 

 :الخز�نة تعر�ف *

 العلاقة خلال العامل من المال رأس الى والاحت�اج العامل المال رأس  بین المالي التوازن  �إحداث الخز�نة تسمح
 :التال�ة الأساس�ة

 العامل المال رأس الى الاحت�اج – العامل المال رأس =الخز�نة

 البنك�ة التسب�قات – زةھالجا الق�م =الخز�نة

 :مختلفة حالات ثلاث للخز�نة:للخز�نة المختلفة الحالات

 العامل، أرس المال احت�اجات لتمو�ل كاف�ة غیر الدائمة الموارد حیث والأخطر الأصعب وهي: السال�ة الخز�نة-
 .المستحقة �الدیون  مقارنة السیولة توفیر عن عاجزة فالمؤسسة

 أي لا توفر فالمؤسسة العامل، المال رأس لاحت�اج مساوي  العامل المال سأر   أن معناه :المعدومة الخز�نة- 
 .احت�اجاتها تغط�ة لضمان جدیدة مال�ة موارد عن ال�حث من لابد لذا أمان، هامش

 أن ونقول أخرى  موارد إلى تحتاج ولا دورتها احت�اجات غطت قد المؤسسة أن �عني هذا :الموج�ة خز�نةال- 
 .جیدة المال�ة الحالة

II. 2/المالي الأداء لتقی�م المال�ة النسب استخدام 

 لأنه وذلك عالم الأعمال في شیوعا الأكثر المالي التحلیل أسالیب أهم من واحد �عتبر المال�ة النسب تحلیل إن
 والسیولة الر�ح�ة مجالات البنك في أداء تقی�م في منها الاستفادة �مكن التي المال�ة المؤشرات من عدد أكبر یوفر

 التي الهامة المؤشرات من أنأ ص�حت �عد المال�ة النسب أهم�ة تزایدت وقد والخصوم الأصول إدارة في والكفاءة
 .المالي للبنوك الفشل �حالات التنبؤ مجال في المالیون  المحللون  �ستخدمها
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 من جدول الق�م هذه وتأخذ المالي اله�كل على معنى ذات ق�متین بین علاقة هي" :المال�ة النسب *تعر�ف
 1".معا منهما أو المیزان�ة من أو الاستغلال تحلیل

 .اله�كلة نسب -السوق  نسب -المدیون�ة نسب -الر�ح�ة نسب -النشاط نسب -السیولة نسب : النسب أهم

II. 2-1/السیولة نسب 

 ممكنة و�أقل خسارة وقت أسرع في نقد�ة إلى المتداولة أصوله تحو�ل على البنك قدرة ستق� التي النسب تلك هي
 النسب وأهم هذه القصیر الأجل في عل�ه المترت�ة زمات ا الالت تسدید في عادة السیولة هذه البنك و�ستخدم

 2 :هي

 المتداولة الأصول        = التداول نس�ة 1-

 المتداولة لخصوما                             

 النت�جة فإذاكانت المتداولة، الالتزامات من نقد�ة وحدة لكل المتداولة الأصول تغط�ة مقدار النس�ة هذه وتكشف
 عال�ة البنك أن سیولة �عني الخصوم المتداولة، من أكثر المتداولة الأصول أن على یدل فهذا (1 )من أكثر

 .جلالأ قصیرة الدیون  تسدید على كبیرة ومقدرته

 المخزون - المتداولة الأصول         = السر�عة السیولة نس�ة-2

 المتداولة الخصوم                                        

 �عتبرأقل نظرا لأنه المتداولة الأصول من المخزون  تست�عد أنها في الأولى النس�ة عن النس�ة هذه تختلف
 السیولة نس�ة كانت إذا.أطول زمن�ة فترة إلى �حتاج نقد�ة إلى هتحو�ل عمل�ة لأن سیولة، المتداولة الأصول
 زادت وٕاذا فور السداد إلتزاماته السر�عة مواجهة �مكنه البنك أن أي مقبولة، نس�ة فهي للواحد مساو�ة السر�عة

 .�البنك السیولة درجة ز�ادة فمعناه الواحد عن

 النقد�ة �هوش النقد�ة الموجودات          = النقد�ة نس�ة 3-

 المتداولة المطلو�ات                                     

 كذلك فإن الأمر كان ما وٕاذا سنة خلال العملاء لدى البنك مستحقات تحصیل صعو�ة النس�ة هذه تفترض
 إلى �سهل تحو�لها التي البنك�ة الودائع :مثل حكمها في ما النقد�ة في تنحصر سوف السیولة توفیر مصادر

 .�سرعة نقد�ة

 ، 2006 الأردن، .-عمان والتوز�ع، للنشر الم�سرة لأولى، ط�عة تطب�قي، نظري  مدخل : المال�ة القوائم تحلیل المطارنة، فلاح وغسان خنفر راضي مؤ�د 1
 127 ص

 37/40 ص السعود�ة، بدون تار�خ، العر��ة المملكة الر�اض، والتوز�ع، للنشر إثراء دار الثالثة، �عةط المال�ة، الإدارة م�اديء ت�م، فایز 2
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II. 2-2/النشاط نسب 

 في استخدام كفاءته مدى وتق�س والخصوم الأصول إدارة في المؤسسة نجاح مدى لتقی�م النسب هذه تستخدم
 أو أكثر في الأصول الاستثمار كان إن عامامؤشرا   تعتبر النشاط نسب أن أي الأصول لاقتناء المتاحة الموارد

 1 :ل�ةالتا النسب تتضمن اللازم من أقل

 : التال�ة �العلاقة تحسب :المخزون  نار دو   معدل 1-

 الم�اعة ال�ضاعة تكلفة              = المخزون  نادور  معدل

 المخزون  رصید                                          

 :التال�ة �العلاقة وتحسب :�المخزون  الاحتفاظ فترة متوسط-2

         360         =      �ام�الأ �المخزون  الاحتفاظ فترة متوسط

 المخزون  دوران معدل                                              

 متوسط أوانخفض المخزون  معدل دوران داز  و�لما المخزون  إدارة وفاعل�ة كفاءة مدى السا�قان المعدلان �ق�س
 .صح�ح والعكس جیدا مؤشر كان كلما �المخزون  الاحتفاظ فترة

 :التال�ة �العلاقة �حسب :المدینة الذمم دوران معدل-3

 المب�عات صافي      =  �الأ�ام المدینة الذمم دوران معدل

    المدنیین رصید                                            

 :التال�ة �العلاقة �حسب :التحصیل فترة متوسط 4-

    360    �الأ�ام=            التحصیل فترة متوسط

  المعینة التشتت دوران معدل                                   

 36/39 ص ، 2003 الأردن،-عمان للنشر، وائل دار الأولى،. ط والائتماني، المالي التحلیل في الحدیثة الإتجاهات مطر، محمد 1
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 المدینة معدل الذمم زاد كلما والتحصیل الائتمان س�اسات فاعل�ة ومدى الائتمان إدارة كفاءة المعدلان هذان �ق�س
  .صح�ح والعكس جیدامؤشرا  ذلك كان كلما التحصیل فترة متوسط انخفض أو

 المب�عات صافي      = داتالموجو  نرادو  معدل 5-

  الموجودات مجموع                                  

 .المب�عات لإسناد المتاحة الموجودات استخدام على وقدرتها المؤسسة كفاءة تق�س

II. 2-3/الر�ح�ة نسب 

 ن الإدارةم المتخذة الاستثمار�ة والقرارات الس�اسات و�فاءة المشروع أعمال نت�جة تق�س التي النسب تلك هي
 :1قسمین إلى الر�ح�ة نسب وتنقسم العل�ا

 �المب�عات. المرت�طة الر�ح�ة نسب-1

 .ترا�الاستثما المرت�طة الر�ح�ة نسب 2-

 :�المب�عات المرت�طة الر�ح�ة نسب -أ

 حصلت كل دینار من الكافي الر�ح تحقیق على قادرة تكون  أن �جب المؤسسات ان أساس على النسب هذه تقوم
 النسب القروض وتتضمن وفوائد التشغیل مصار�ف تغط�ة في الأر�اح هذه تستخدم �حیث داتراإی من عل�ه

 :التال�ة

 المب�عات من الر�ح مجمل         = المب�عات الى الر�ح مجمل نس�ة -

 المب�عات صافي                                                     

 من النشاط أر�اح تحقیق على المؤسسة قدرة ق�اس خلالها من و�تم الر�ح هامش بنس�ة النس�ة هذه تعرف كما
 .والعكس صح�ح أر�اح تحقیق على رة قاد المؤسسة أن �عني ذلك فإن مرتفعة نس�ة كانت إذا الرئ�سي

 التشغیل مصار�ف           = المب�عات صافي الى التشغیل مصار�ف نس�ة -

  المب�عات صافي                                                                 

حجم  كبر ارتفاعها و�بین والتوز�ع الب�ع ومصار�ف العموم�ة الإدار�ة المصار�ف التشغیل مصار�ف تضم
 .التشغیلي النشاط على المؤسسة قبل من أنفقت التي المصار�ف

 

 139/14ص سبق ذ�ره، نفس مرجع المطارنة، فلاح وغسان خنفر راضي مؤ�د 1
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 :�الاستثمارات المرت�طة الر�ح�ة النسب- ب

 قائمتي من بنودها على الحصول یتم مختلفة نسب وهي الاستثمار ىعل العائد بنس�ة وتسمى

 1 :التال�ة النسب وتضم والمیزان�ة الدخل

 والضرائب الفوائد قبل الر�ح الر�ح    =      صافي صافي ROA= الأصول على العائد -

 الأصول مجموع                     الر�ح مجموع                                

 مؤشر الحصول على أن حیث الأصول، من الأر�اح تولید في المؤسسة كفاءة رصد النس�ة هذه خلال من تمی
 .عكس ذلك یبین المتدني المؤشر بینما الأصول من الأر�اح تحقیق في العال�ة الكفاءة یبین عال

 الر�ح صافي    =   ROEالملك�ة حقوق  على العائد نس�ة -

 الملك�ة حقوق                                                  

 خلال الر�ح المتحقق صافي بین الر�ط �موجبها یتم حیث �الاستثمارات المرت�طة الر�ح�ة النسب من نس�ة وهي
 التمو�ل استخدام مصادر في المؤسسة نجاح مدى النس�ة هذه وتبین الفترة لنفس الملك�ة حقوق  بین ما فترة

 .الأر�اح تحقیق في الداخل�ة

 الر�ح صافي       = المستثمر المال أسر  على العائد -

 المستثمر المال رأس                                       

 أو المقرضین البنك أصحاب یوفرها التي تلك سواء البنك في المتوفرة الأموال كل المستثمر المال أسبر  و�قصد
 .الأموال هذه استغلال في الإدارة كفاءة النس�ة هذه تق�س

 :NIMصافي هامش الفائدة-

 معنى وتعر�ف صافي هامش الفائدة:-أ-

�مكن التعبیر عن هامش صافي الفائدة �مق�اس للأداء ی�حث في نجاح قرارات الشر�ة الاستثمار�ة على عكس 
لى اتخاذ القرار الأمثل ، حیث حالات الدیون. �شیر هامش صافي الفائدة السلبي إلى أن الشر�ة لم تكن قادرة ع

 كانت نفقات الفائدة أعلى من مقدار العوائد الناتجة عن الاستثمارات.

 1في حساب هامش صافي الفائدة  الاستقرار المالي هو مصدر قلق مستمر. :و�التالي 

 143/145:  ص المطارنة،مرجع سبق ذ�ره، فلاح وغسان خنفر راضي مؤ�د- 1
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م قدرة البنك وتق�س هذه الصافي العائد من الفائدة على الاصول المولدة للدخل لذلك �ستعان بهذه نس�ة لتق�*
 2على إدارة مخاطر معدل الفائدة .

)  Int.Income�عبر عن صافي الدخل من الفائدة �حساب الفرق بین دخل الفائدة ( مئو�ة، إذو�عبر عنها بنس�ة 
 )Int.Expenseو مصار�ف الفائدة (

لى الموجودات المحققة (�عني الفرق بین إرادات الفوائد المقبوضة و الفوائد المدفوعة) ��سط لنسب المقسومة ع 
لهذا الدخل (تسمى �ذلك �الموجودات المر�حة والتي تدخل فیهل �ل من الاستثمارات والقروض و�حسب هذا 

 المؤشر �ما یلي:

 مصار�ف الفائدة) -(دخل الفائدة      = NIMصافي هامش الفائدة* 

 الموجودات المولدة للدخل                                     

 دود صافي هامش الفائدة:ح-ب-

أحد عیوب هامش صافي الفائدة هو أنه لا �ق�س إجمالي الر�ح�ة للبنك حیث إن معظمهم �كسبون رسومًا 
و�یرادات أخرى غیر الفوائد من خلال خدمات مثل خدمات السمسرة وحساب الودائع ، دون أخذ نفقات التشغیل 

أو تكال�ف الائتمان. �الإضافة إلى ذلك ، لا �مكن التناقض  في الاعت�ار ، مثل الموظفین وتكال�ف التسه�لات ،
بین هامش الفائدة الصافي في بنكین حیث أن �لا البنكین منفصلان �طر�قتهما الخاصة ، �ما هو الحال في 

 3طب�عة أنشطتهما وتكو�ن قاعدة العملاء وما شا�ه ذلك.

II. 2-4/المدیون�ة نسب 

 من المالكین المقدم �التمو�ل �المقارنة استثماراتها تمو�ل في الدین على البنوك اعتماد مدى النسب هذه تق�س
 :4التال�ة وتتضمن النسب البنوك تمو�ل ه�كل في الدین استخدام نس�ة تق�س لأنها التمو�ل رافعة أ�ضا وتسمى

 المقترضة التمو�ل مصادر على الاعتماد درجة إلى النس�ة هذه تشیر :المال�ة فعةاالر  نس�ة-أ

 :التال�ة العلاقة وفق تحسب البنوك، أموال �نتكو  في

 القروض        =   المال�ة فعةراال نس�ة-1

1 1- Read Ratios - Financial reporting and statements analysis on-line. auteur anonyme. disponible sur ce site 
https://www.readyratios.com/reference/profitability/net_interest_margin.html18/05/2019 
09:18 

، تق�م الاداء المالي للبنوك التجار�ة "دراسة 2015، جوان 17جزائر،أ�خاث إقتصاد�ة و�دار�ة ،العدد -،جامعة ورقلةفوزي و أ.تجاني إلهام  د.شعو�ي محمود 2
 34،ص 2005/2011حالة البنك الوطني الجزائري و القرض الشعبي الجزائري"، فترة 

 Read Ratios - Financial reporting and statements analysis on-line. auteur 3-anonyme  .نفس المرجع السابق 3
 80ص ، 2013 الأردن، - عمان لنشر، وائل دار الأولى، .ط الحدیثة، المال�ة الادارة العامري، ابراه�م علي محمد 4
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 الموجودات                                  

 .البنوك أموال في الملك�ة حق مساهمة انخفضت كلما المال�ة فعةراال نس�ة زدت ا كلما

 

 الضرائب بلق الر�ح صافي           = الفوائد تغط�ة معدل -2

 الفوائد                                            

 تترك اهتمامه فإن وعل�ه القروض فوائد في متمثلة ثابتة لأع�اء البنك تحمل المدیون�ة استخدام على یترتب

 المدى إلى النس�ة هذه وتشیر.البنك أر�اح من وتغطیتها الثابتة الاع�اء هذه تسدید في قدرته مدى تحدید لو ح 
 .ن�ةزاالمی تتأثر أن دون  �الانخفاض البنك لأر�اح �ه المسموح

 

 القروض مجموع =      الملك�ة حقوق  الى القروض نس�ة - 3

 الملك�ة حقوق                                                 

 یتمتع�ه لذيا الامان حد تمثل فهي ولذلك البنك جهزها التي الأموال مقدار عن الملك�ة حق تعبر
 المخاطر یدزات عن واضح دلیل المقارنة مع�ار عن النس�ة هذه ارتفاع ضهم،رااقت عند)القروض اصحاب(الدائنون 

 .الدائنون  لها یتعرض التي

II. 2-5/السوق  نسب 

 على �الدرجة الأولى تعتمد حیث المال�ة، الأوراق بورصة في البنوك أداء تقی�م في المجموعة هذه نسب تستخدم
 عن تحول معلومات النسب هذه كون  .والر�ح�ة المال�ة الرافعة السیولة و :مثل الأساس�ة المال�ة ترالمتغیا أداء
 1 :النسب هذه أهم ومن الواحد السهم أداء تعظ�م في البنوك قدرة

 و تحسب �ما للبنك الأر�اح س�اسة تقی�م في النس�ة هذه تفید حیث الأر�اح توز�عات بنس�ة وتعرف :الدفع نس�ة
 یلي:

 X 100عنها     المعلن النقد�ة التوز�عات      ر�اح= الأ توز�عات نس�ة

 الضر��ة �عد الر�ح صافي                                 

 99 ص ، 2013 الأردن، -عمان والتوز�ع، للنشر رةالمسی دار الثالثة، ط المعاصرة، المال�ة الادارة في مقدمة كامل الشبیب، در�د - 1
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 لتقی�م س�اسة الصناعي المع�ار أو الموزعة �الأر�اح التمو�ل حجم لتقی�م التار�خي المع�ار المستثمر و�ستخدم
 .المنافسین مع الأر�اح

 :كما یلي وتحسب الملك�ة حقوق  من الواحد السهم لثروة محاسبي مق�اس هي :للسهم الدفتر�ة الق�مة - 2

 

 المساهمین حقوق        = للسهم الدفتر�ة الق�مة

 الصادرة الاسهم عدد                               

 :�الص�غة التال�ة وتحسب للسهم السوق�ة الأسعار �شأن والتشاؤم التفاؤل حالة تعكس : الأر�اح مضاعفة - 3

 للسهم اغلاق آخر سعر       = ر�اح الأ مضاعفة

 الواحد السهم ر�ح�ة                               

 .البنك أسهم ومستقبل بنمو السوق  ثقة من �عزز المؤشر ارتفاع إن

 أن للبنك،إذا التنافس�ة لمیزةوا الاستثمار�ة الفرص جاذب�ة المؤشر هذا �ق�س :الدفتر�ة الق�مة مضاعفة - 4
 :التال�ة �العلاقة و�حسب �أسهمه للاستثمار محفز �كون  الواحد من أكبر مضاعف له الذي البنك

 السوقي السهم سعر =   الدفتر�ة الق�مة مضاعفة - 5

 الواحد لسهم الدفتر�ة الق�مة                                   

II. 2-6/اله�كل�ة النسب 

 النس�ة المالي وهذه المر�ز قائمة جوانب من جانب لكل للبنوك المالي اله�كل في دراسة تساعد لتيا النسب هي
 :1وهي للبنوك المالي اله�كل سةراد على تساعد التي المال�ة النسب تظهر

    100X الأجل) قصیرة الدیون  +الأجل طو�لة (الدیون        =للأصول الخارجي التمو�ل نس�ة - 1

 الأصول مجموع                                                         

 عبء ازد�اد و�التالي الخارجي التمو�ل على الاعتماد تزاید �عني للارتفاع النس�ة هذه اتجاه إن

 المالي استقلاله البنك �فقد لأنه سلبي مؤشر �عتبر % 50 عن یز�د �شكل النس�ة هذه ارتفاع أن كما الفوائد،

 100Xالمحتجزة)  الأر�اح + احت�اطات + (رأس مال    للأصول=  الداخلي التمو�ل �ةنس - 2

 66/67ص ، 2004 الأردن، - عمان والتوز�ع، الوراق لنشر الأولى، �عة.ط المالي، التحلیل في المعاصرة الاتجاهات الح�الي، ناجي ولید- 1
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 الأصول مجموع                                                           

 إذا دائما وخاصة مصلحته في �كون  لا قد أنه إلا المالي، البنك وضع على إ�جابي مؤشر النس�ة هذه ارتفاع إن
 .القروض على المدفوع الفائدة مبلغ من أكبر الخاصة الاموال �ةر�ح كانت

 :یلي كما النس�ة هذه وتحسب :الأجل طو�لة الدیون  تغط�ة نس�ة-3

 الثابتة الأصول صافي    = الأجل طو�لة الدیون  تغط�ة نس�ة

 الأجل طو�لة دیون                                           

 وانخفاضها التمو�ل الذاتي و�ذلك التمو�ل في الثابتة الأصول اعتماد على ودلیل إ�جابي مؤشر النس�ة هذه ارتفاع
 كل أن �عني للواحد فهذا مساو�ة النس�ة هذه كانت وٕاذا للبنك التمو�ل عمل�ات في سلبي مؤشر الواحد عن

 .جیدا مؤشر ذلك �عتبر ولا الأجل طو�لة بدیون  ممولة الثابتة الأصول

 الدیون  إجمالي =   الكاملة ن�ةالمدیو  نس�ة -4

 )الملك�ة حقوق  الخاصة( الأموال                           

  ذلك �عتبر حیث الواحد، تتجاوز لا أن و�جب إ�جاب�ا البنك وضع �عتبر منخفضة النس�ة هذه تكون  ما و�قدر
 الأموال �ساوي  الدیون  مجموع أن عني� فهذا للواحد، مساو�ة كانت وٕاذا المالي استقلاله البنك و�فقد سلب�ا مؤشرا

 .إ�جاب�ا �كون  لا وقد الخاصة

  x 100ة    المتداول الخصوم            = الأجل قصیرة المدیون�ة نس�ة-5

 الخاصة الأموال                                               

 هذه تكون  أن �جوز ولا دیونهم ضمان لز�ادة للدائنین أفضل ذلك كان كلما منخفضة النس�ة هذه كانت كلما
 �جب التي من أكثر مخاطر الدائنون  یتحمل أن زو �ج لا لأنه الأحوال من حال أي في الواحد من أكبر النس�ة

 .البنوك أصحاب یتحملها أن

  X 100الأجل طو�لة الدیون       الأجل= طو�لة المدیون�ة نس�ة

 الخاصة الأموال                                  

 الدیون  �عني أن ذلك فإن الواحد تجاوزت إذا أفضل، المالي البنك وضع كان منخفضة النس�ة هذه كانت كلما
 عن هذه النس�ة تز�د لا أن والأفضل البنك على خطیر وضع هذا الخاصة، الأموال من أكبر الأجل طو�لة

50% 

 x100       دائمة أموال          الثابتة= الأصول تمو�ل نس�ة-7
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 الثابتة الأصول صافي                                       

 )المحتجزة الأر�اح + الاحت�اطات + المال سأر ( الخاصة الأموال تضم الدائمة الأموال إن

 الثابتة الأصول تمو�ل ضرورة في والمتمثل المالي التوازن  إلى النس�ة هذه وتعود الأجل، طو�لة الدیون  +
 .الأجل طو�لة الاستحقاق ذات أي ئمةالدا �الأموال

 و�التالي الدائمة الأموال من تماما ممولة الثابتة الأصول كل أن �عني فهذا الواحد تساوي  النس�ة هذه كانت فإذا
 .البنك في العامل المال رس أ �صافي �سمى ما یوجد لا

 x100  المتداولة الخصوم    = المتداولة الأصول تمو�ل نس�ة-8

   المتداولة الأصول                                        

 المال رسأ و المتداولة الخصوم هو المتداولة الأصول تمو�ل مصدر أن نقول المالي التوازن  إلى و�العودة
 .صح�ح والعكس الصافي العامل المال رس أ ارتفاع �عني النس�ة هذه وانخفاض الصافي العامل

 بدیون  ممول الثابتة الأصول من جزءا أن �عني ذلك لأن سلب�ا مؤشرا �عتبر المال سأر  إلى النس�ة هذه وارتفاع
 .الأجل قصیرة

 نماذج تق�م الأداء الماليالمطلب الثاني :

 تقار�ر من المستفیدین �اختلاف مختلفة المصارف أداء ق�اس مؤشرات التجار�ة المصرف�ة المؤسسات تعتمد
 لق�اسالمراق�ة  الجهات وجم�ع المصارف، إدارة منها تستفید شاملة ل�ةعم المصارف أداء و�ون تقی�م الأداء،

  :ذجلأهم النما المصارف فسوف نتطرق  أداء

I. ة (الملك� حقوق  على العائد نموذجROE:( 

 سنة الملك�ة حقوق  على العائد نموذج استنتاج على "كول دافید" عمل أدائها تقی�م من التجار�ة البنوك تتمكن لكي
 ,المیزان�ة (في المتمثلة المال�ة القوائم على اعتمادا والمخاطرة، الر�ح�ة بین المت�ادلة العلاقة یوضح الذيو  1927
 . )النتائج الحسا�ات وجدول

 الملك�ة حقوق  على العائد نموذج تطور : أولا

 حیث ،لأداءا تقی�م في المستخدمة النماذج أهم من واحد "، "Dupont نموذج أو الملك�ة حقوق  على العائد �عتبر
 الاستثمار على العائد معدل ق�اس على الأمر �ادئ في اقتصر حیث العشر�ن، القرن  بدا�ة في النموذج هذا بدأ
 الر�ح صافي نس�ة هي و ,الأر�اح بتحقیق الإدارة كفاءة عن الأولى النس�ة تعبرنسبتین، من اشتقاقه خلال من
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 صافي نس�ة هي و ،موجوداتها استخدام في الإدارة كفاءة نع الثان�ة النس�ة تعبر ف�ما ,المب�عات إجمالي إلى
  1. الموجودات إجمالي إلى المب�عات

 حقوق  على العائد معدل إلى الاستثمار على العائد معدل من لیتحول النموذج تطور تم 1920 عام في و
 هي و ,المالي لرفعا �مضاعف المتعلقة النس�ة هي و ,المخاطر تخص له ثالثة نس�ة إضافة عن طر�ق الملك�ة

 2 . الملك�ة حقوق  إلى الأصول إجمالي والمتمثلة بنس�ة المال رأس ه�كل نسب أحد

 3البنوك أداء لتقی�م نموذج أنه "كول دافید" استنتج 1927 عام *وفي

 الملك�ة الحقوق  على العائد نموذج مفهوم : ثان�ا

 ,مصدر تقی�م من المحلل �مكن نموذج هو و ,اطرةالمخ و العائد بین المت�ادلة العلاقة لوصف متكامل مؤشر هو
 مخاطر ,السیولة مخاطر ,الائتمان مخاطر في أساسا ،تتمثل4 اخت�ارها تم �مخاطر خاصة البنك حجم أر�اح و

 5المال رأس مخاطر و ,مخاطر التشغیل كذلك و ,الفائدة معدل

 الملك�ة حقوق  على العائد مؤشراتثالثا: 

 عل�ه الاخیرة هذه یتحصل ولكي ,مرتفعة ر�ح�ة تحقیق و العائد تعظ�م هو بنك أي لإدارة الأساسي الهدف إن
 و ,أدائها لتقی�م المخاطرة و العائد مقای�س البنك إدارة تستخدم الأساس هذا على و ,مخاطر من تحمل الكثیر

  . 6المقای�س أهم یلي ف�ما

 العائد مؤشرات/1

  بنظام �عرف نظام خلال من دالعائ تق�س مؤشرات بین العلاقة توض�ح �مكن

(Dupont system  )كمایلي وهي مهمة أداء مؤشرات  ثلاث بین المزدوج النموذج یوضح حیث: -  

 في الادارة كفاءة مدى تمثل التي و ,الایرادات إجمالي إلى الر�ح نس�ة هي و  ROE الر�ح�ة تقی�م مؤشر -1
 . التكال�ف مراق�ة الار�اح و تحقیق

1 Gitman.L.J. Principles of mangmet finance.massachuetts. Addison Wesley . (1997) . p 40 
2 - Almazari . A.A .Financail performance evalution of some selected jordanion commercial banks . Internationl 
research journal of finance and economics . (2011) . p p 50.63. 

 ,ال�احث مجلة ,الأول ،الجزء1994/2000الفترة خلال الجزائر�ة البنوك من مجموعة حالة دراسة المصرف�ة المؤسسات أداء تقی�م ,قر�شي جموعي محمد- 3
 90،ص2004، 03العدد ,ورقلة

 , 1992 ,السودان ,الإسلام�ة درمان أم جامعة ,منشورة غیر ,د�توراه  أطروحة ,الإسلام�ة للبنوك المالي الأداء كفاءة ق�اس ,العقول محمد على محمد 4
 46ص

 78ص ,�رهذ سبق مرجع ,حماد العال عبد طارق  5
  53ص , 2007 ,الجزائر جامعة ,منشورة غیر ,الماجستیر رسالة ,) الجزائر حالة ( العولمة ضل في المصرفي الجهاز ,میلودي كر�م محمد-6
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 التي و ,الموجودات إجمالي إلى الایرادات إجمالي نس�ة هي و  ROA  الأصول إدارة كفاءة تقی�م مؤشر -2
 الایرادات تحقیق في الموجودات من المنفعة تحقیق في الادارة مدى �فاءة تمثل

 التي و ,الملك�ة حقوق  إلى الموجودات إجمالي نس�ة هي و EM المالي الرفع أو الملك�ة مضاعف مؤشر-3
 1 . المصرف المال رأس ه�كل ضمن الملك�ة أموال �استخدام المتعلقة طرالمخا تق�س

   ):ROA( الأصول على العائد-11-

 : هما و �مؤشر�ن الأصول على العائد مؤشر یتحدد

 . التكال�ف مراق�ة و إدارة في الكفاءة قدرة مدى �عكس :  PM الر�ح هامش-1 -

 للأصول الأفضل الاستغلال على المؤشر یدل حیث ,لالأصو  استعمال �سمى و:  AU  الأصول منفعة-2 -
 : فإن عل�ه و. الأصول إنتاج�ة أي

 

 

 على عائدا ما مؤسسة حققت إذا فمثلا ,السیئ الأداء أو الأفضل الأداء مصدر إلى الانت�اه تر�ز الص�غة هذه و
 الر�ح هامش مؤشر �عكس ما وه و ,التكال�ف مراق�ة و التحكم في كفاءة أكثر أنها سب�ه ف�كون  ,مرتفعا الأصول
 التحسن طر�ق أو ,الأصول الانتاج�ة أو الأصول منفعة �عكس ما هو و للأصول أفضل �استخدام أو ,المرتفع

 . لكلیهما أو ,منهما لجانب �عود قد الضع�ف الأداء فإن 2. المجالیین كلا في

         ):ROEالملك�ة ( حقوق  على العائد-1-2

 حقوق  على العائد و , (ROA) الأصول على العائد بین العلاقة ,توض�ح و رحش Dupont  نموذج یوضح
 العائد ضرب خلال من ذلك و ,المال�ة الرافعة استخدام من �ظهر الاثنین بین الفرق  أن حیث ( ROE)الملك�ة

 فإن: عل�ه و. المال�ة �الرافعة �سمي ما أو )EM( الملك�ة حقوق  �مضاعف , (ROA)الأصول على

  

 

 : التالي الشكل في الملك�ة حقوق  على العائد نموذج تلخ�ص كنو�م

1 Rees . B. Financial Analysis. Hertfordshire. prentice hall tnterational . ( 1990) . 
 2007/2012 الجزائر�ة البنوك من مجموعة حالة دراسة – الملك�ة حقوق  على العائد نموذج �استخدام ف�ةالمصر  الكفاءة ق�اس ,خمقاني �اسمینة - 2

 10ص ,2014 ,ورقلة جامعة ,منشورة غیر ,مذ�رة ماستر

(ROA) = (AU) x (PM) 

(ROE) =[ (AU) x (PM) ] x( EM ) 
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 )ROEالملك�ة( حقوق  على العائد حساب ):طر�قة1-3الشكل (

 
 91ص ,2001" الاسكندر�ة ,الجامع�ة الدار ," المخاطرة و العائد تحلیل " البنوك أداء تقی�م ,حماد العال عبد طارق  : المصدر

 ارتفاع إلى إرجاعه �مكن ,الملك�ة حقوق  على العائد انخفاض أو فارتفاع ,وضحأ �شكل الأداء تفسر الص�غة إن
 حقوق  على العائد ارتفاع في السبب كان فإذا ,كلاهما أو المال�ة الرافعة أو الأصول على انخفاض العائد أو

 الاعتماد عن اتجةالن المخاطرة ارتفاع على یدل ذلك فإن ,المال�ة مؤشر الرافعة ق�مة ارتفاع إلى �عود الملك�ة
 على التعرف المساهمین و المحللین على لذا توظ�فات البنك أو استثمارات في خارج�ة مصادر على الكبیر
 و ,على الأصول العائد �سبب الارتفاع كان إذا الأداء،أما و العائد من المستوى  ذلك یتطل�ه الذي الخطر مستوى 

 إدارة عن المساهمین و للمحلیین رسالة أخرى  الحالة هذه في ن ستكو  فإنه للأصول الممتازة الإدارة �عكس الذي
 .1المؤسسة

 العائد ) مؤشرات1-3الجدول (

 العلاقة المؤشر
ROE الصاف�ة النت�جة الملك�ة حقوق  على العائد 

 الملك�ة حقوق 
ROE الصاف�ة النت�جة الأصول على العائد 

 الأصول إجمالي
EM الأصول إجمالي المال�ة الرافعة 

 1ص ذ�ره، سبق مرجع, خمقاني �اسمینة - 1
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 الملك�ة حقوق 
PM الصاف�ة النت�جة الر�ح هامش 

 الایرادات إجمالي
AU الایرادات إجمالي الأصول منفعة 

 الأصول اجمالي
 و العائد منظور من الاسلامي المصرفي العمل في الاستثمار و التمو�ل لتقن�ات المتمایزة التطب�قات ,طبي اللط�ف عبد : المصدر
 281ص2009 ,ورقلة مر�اح قاصدي جامعة ,منشورة غیر ,ماجستیر رسالة ,الجزائري  بر�ةال بنك حالة دراسة المخاطرة

 المخاطرة مؤشرات : ثان�ا

 ف�ما و ,الحال�ة الاقتصاد�ة الظروف ظل في المخاطر من العدید بوظائفها ق�امه نت�جة التجار�ة البنوك تواجه
 :المخاطر هذه أهم التطرق إلى �مكننا یلي

 �حاول و ,�القروض المتعلقة المخاطر تقدیر مشكلة القروض منح عند البنك یواجه : نالائتما مخاطر -1
 إنما و القرض من المتوقع للعائد البنك تحقیق عدم إلى فقط ل�س تمتد قد التي ,آثارها من أوالتحقیق فیها التحكم

 1 . المقرضة ذاتها الأموال خسارة إلى

 و�ظهر ,الأموال سحب على الطلب لمواجهة سیولة توفیر عدم ةنت�ج الخطر هذا �كون  : السیولة مخاطر -2
 النقدي السوق  من الاقتراض سبل توفیر وعدم ,العملاء توفیر وعدم ,العملاء طرف من سحب الودائع حالة في
 قصیرة الدیون  لتغط�ة المتداولة الأصول كفا�ة عدم عند أساسا �كون  الخطر فهذا،

 . الأجل قصیرة موارد طر�ق عن الأجل طو�لة احت�اجات بتمو�ل سسةالمؤ  تقوم أین الحالة أي ,الأجل 

 على یؤثر حیث ,الفائدة سعر في المرغوب غیر �التغیر المرت�طة الخسائر وهي : الفائدة معدل مخاطر -3
 المستقبلي أو الحالي السعر في الحق�قي �التغیر الفائدة معدلات مخاطر ترت�ط ,المیزان�ة وعوائدها عناصر ق�مة

  2. والخصوم الأصول عناصر من لعنصر

 هو عما كبیرة ة�صور  التشغیل مصارف في التغیر احتمالات إلى التشغیل مخاطر تسییر : التشغیل مخاطر -4
 ,الموظفین وعدد الفروع أو الأقساط وعدد ترت�ط �الأع�اء فهي ,متوقع

 �عتمد الخطر هذا على نجاح الرقا�ة فإن ,كالبن �ستخدمها التي التكنولوج�ا على �عتمد التشغیل أداء أن و�ما 
P63F . لا أم كفئ المنتجات تقد�م في البنك نظام كان إذ إما على

3 

 274،ص2000 مصر، ,الجامع�ة الدار ,- التجار�ة البنوك و البورصة – المال�ة المؤسسات ,السلام عبد الفتاح عبد سیدة ,الحناوي  صالح محمد- 1
 74ص , 2002 ,النشر و�لد دار بدون  ,للبنك الشاملة الاسترات�ج�ة إطار في الأثمان قرارات صناعات ,غن�م أحمد 2
 73/74 ص ,ذ�ره سبق مرجع , حماد العال عبد طارق  3
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 �مكن التي الخسائر لامتصاص المال رأس كفا�ة عدم إلى المخاطر هذه وجود و�رجع : المال رأس مخاطر-5
 راس �كفا�ة دائما المر�ز�ة البنوك تهتم اولهذ ,والدائنین المودعین على الخسائر هذه و�التالي تأثیر , تحدث أن

 .1والدائنین المودعین ضمان لحقوق  �عتبر حیث ,للمصارف �النس�ة المال

 المخاطرة مؤشرات ):2-3الجدول (

 العلاقة المؤشرات

 الائتمان مخاطر
 

 القروض خسائر مخصصات
 القروض إجمالي

 السیولة مخاطر
 

 CCPالمر�زي  البنك لدى+ البنك لدى (نقد�ات
 إجمالي+  السیولة شدیدة النقد�ة غیر +الاصول+

 البنك المر�زي) و للبنوك المستحق + الودائع
 للفائدة الحساسة الأصول الفائدة معدل مخاطرة

 الأصول إجمالي
 التشغیل مخاطر

 
عدد  / ) العاملة الید مصار�ف( المصارف إجمالي
 العمال

 المال رأس مخاطر
 

 الملك�ة حقوق  إجمالي
 �ازل نس�ة أو ,الأصول جماليإ

 الفترة خلال الجزائر�ة البنوك من مجموعة حالة دراسة المصرف�ة المؤسسات أداء تقی�م ,قر�شي جموعي محمد : المصدر
 92،ص2004،،3العدد ,ورقلة ,ال�احث مجلة ,الأول الجزء , 1994/2000

II. ) نموذج الق�مة الاقتصاد�ة المضافة(EVA 

 : اد�ة المضافةمفهوم الق�مة الاقتص -1

حیث �كمن الفرق بین  "الشكل المطور لمفهوم "الر�ح المت�قي EVA *�عتبر مؤشر الق�مة الاقتصاد�ة المضافة
المفهومین في الغرض من الاستعمال, حیث استعمل مؤشر الر�ح المت�قي لخدمة مدراء المؤسسات في سنوات 

 ي للمؤسسة ومختلف وحداتهاالستینات من القرن الماضي �أداة لتقی�م الأداء الداخل

لخدمة المساهمین منذ بدا�ة الثمانینات  EVA (مؤشر داخلي) بینما استعمل مؤشر الق�مة الاقتصاد�ة المضافة 
من القرن الماضي �أداة اتصال �ستعملها المدراء لتمر�ر معلومات للمساهمین حول أداء المؤسسة, خاصة 

لر�ح المت�قي �أخذ في حسا�ه تكلفة الفرصة البدیلة الداخل�ة, ممثلة المدرجة منها في البورصة, �ضاف لذلك أن ا

 53ص. 1993 ,الأردن عمان ,والتوز�ع للنشر المسیرة دار ,الثان�ة عةالط� ,البنوك إدارة ,جودة أحمد محفوظ ,رمضان سل�م ز�اد 1
 

118 
 

                                                           



-نظریة أدبیات–س أداء البنوك التجاریة الفصل الثاني                                                  قیا  
 

بینما تعتمد الق�مة الاقتصاد�ة المضافة في احتسابها على تكلفة رأس المال المستثمر  ,في مصار�ف مال�ة داخل�ة
أو ما  EVA وقد أجمعت مراجع الفكر المالي على أن مع�ار الق�مة الاقتصاد�ة المضافة (المملوك والمقترض)

هو احد معاییر الاداء المالي التي طرحت في نظر�ة الإدارة  Profit économique �سمى �الر�ح الاقتصادي
المال�ة المعاصرة, و�عود السبب في ذلك إلى شمول�ة هذا المع�ار لمتغیرات هامة تعكس الأداء �شكله العام 

ادة فاعل�ة قراراتها و�الشكل الذي �عظم من ثروة و�ذلك المجالات التي من خلالها تستط�ع الإدارة المال�ة ز�
یزال �مثل بوصلة العمل  لاالمالك أو ثروة حملة السهم فیها, �اعت�اره الهدف الذي ارتضته الإدارة لقراراتها, والذي 

  لدیها في شر�ات الأعمال. 

س لإلنجاز المالي مق�ا :�أنه EVA المضافة الاقتصاد�ةمق�اس الق�مة  Stewart & Stern قد عرف �ل من
لتقدیر الر�ح المت�قي حیث مرت�ط بتعظ�م ثروة المساهمین على مدى الوقت وهو "الفرق بین صافي الر�ح 

 1.لفة رأس المال المملوك والمقترض"التشغیلي المعدل �عد الضرائب وتك

طرق المؤسسة لفترة  المحقق من الاقتصادي"الهامش الذي ینتج عن الفرق بین العائد  :�أنها قد عرفها سو�سي- 
 2."معینة وتكلفة الموارد المال�ة التي استخدمتها

وتساوي إلى العائد  ,الاستثمارأو محفظة  الاستثمار"فائض الق�مة الذي یتم تولیده من  كما عرفها �حري �أنها: -
مضرو�ا في  )رالاستثماالمستخدمة في تمو�ل هذا  الأموالوتكلفة  الاستثمارالفرق بین العائد على ( الإضافي

  .3رأس المال المستثمر

" الفرق بین ما �ستثمره أصحاب رأس المال في الوحدة وما �حصلون عل�ه من  فقد عرفها �أنها: Scott أما-
 4عمل�ة الب�ع �الأسعار الحال�ة السائدة في سوق الأوراق المال�ة". 

التشغیلي �عد الضرائب و�عد التعدیل  المضافة ع�ارة عن صافي الر�ح الاقتصاد�ة�مكن القول أن الق�مة  *
 EVA التي تحقق الاستثماراتمخصوما منه تكلفة التمو�ل الكلي لفترة زمن�ة معینة. وفي ضوء هذا المؤشر فإن 

 تستط�ع تحقیق ق�مة اقتصاد�ة مضافة موج�ة  لاعلى البدائل التي  الأفضل�ةموج�ة الق�مة لها 

 : 5�المعادلة التال�ة EVA المضافة صاد�ةالاقتو�مكن التعبیر عن نموذج الق�مة *

 ماجستیر رسالة ,"لاحتسابها المقترحة والتعد�لات الصناع�ة تقو�م الشر�ات لأدوات مكملة كأداة  المضافة الاقتصاد�ة الق�مة لنموذج دراسة" مقبل، علي، 1
 2010الاقتصاد,. كل�ة حلب، .جامعة ,منشورة غیر

 2010)،7العدد( ,ال�احث مجلة ,"الق�مة منظورخلق من المؤسسات اداء ق�اس لمؤشرات وتحلیل دراسة" ,هواري  ,سو�س- 2
 2012)،1العدد( ,الجزائر�ة المؤسسات اداء مجلة ,"النظر�ة والتطبیق بین :المساهم نظر وجهة من الق�مة على المبن�ة الأداء مقای�س" ,هشام ,�حري - 3
 2010بق،مقبل،مرجع السا علي، 4
 الق�مة أهي للاسهم السوق�ة الق�مة EVA الأداء تقی�م معاییر في ام التغیر تفسیر على قدرة اكثر ایهما" ,اسماء ,والعمارنة ق�س ,و��لاني ثائر ,قدومي- 5

 العدد ,عشر الرا�ع المجلد ,�ةللعلوم التطب�ق الاردن�ة المجلة ,"الاردن�ة المساهمة شر�ات على تطب�ق�ة دراسة – المضافة التقلید�ة الاقتصاد�ة
 46،ص2002,الاول

119 
 

                                                           



-أدبیات نظریة–قیاس أداء البنوك التجاریة            الفصل الثاني                                         
 

EVA = NOPAT – IC (WACC) 

 حیث أن:

: EVA  المضافة  الاقتصاد�ةالق�مة 

 NOPAT صافي الر�ح من العمل�ات قبل الفوائد و �عد الضرائب : 

IC رأس المال المستثمر: 

 WACC التكلفة المرجحة لرأس المال: 

 :1تال�ة�المعادلة ال EVA �ما �مكن التعبیر عن 

EVA = (ROIC – WACC) * IC 

 حیث أن

: ROICمعدل العائد على رأس المال المستثمر 

 WACC التكلفة المرجحة لرأس المال المستثمر: 

 IC رأس المال المستثمر: 

لمستثمر أعلى من موج�ة فهذا �عني أن العائد على رأس المال ا EVA مما سبق �مكن القول انه عندما تكون  
 صح�ح والعكس .للمساهمین خلق ثروة من زاد مما اً  جید اداءً  حققت قد المؤسسة تكون  مال و�ذلكتكلفة رأس ال

 تدمیر �عني مما المال سأر   تكلفة من المال اقل رأس على العائد أن �عني ذلك فان سال�ة EVAكانت فإذا
 .للمساهمین الق�مة

III. المتوازن ( الأداء �طاقة نموذجBSC:( 

 :المتوازن  اءالأد �طاقة تعر�ف-أولا

 رؤ�تها ترجمة على الشر�ة مساعدة إلى یهدف إداري  نظام �مكن تعر�ف �طاقة الأداء المتوازن �أنها "هي
 الأهداف مقابل في الأداء لمتا�عة فعالة أداة  تعتبر كما ، الأهداف من مجموعة إلى واسترات�جیتها ورسالتها

 منشآت في الأداء وتقی�م ق�اس مجال في الحدیثة كأحد الاتجاهات المضافة الاقتصاد�ة الق�مة لمق�اس انتقاد�ة تحلیل�ة دراسة" ,الله عبد هالة ,الخولي- 1
 47،ص2001)،56( العدد ,والتامین المحاس�ة والادارة مجلة ,"الاعمال
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الأهداف  كافة فیها تجمع سهلة �طر�قة المؤسسي النمو ومراق�ة وض�ط الخطط تطبیق على �ساعد ، �ما المنجزة
 "1والاسترات�ج�ات

 :یلي ما في وتتمثل :المتوازن  الأداء �طاقة أ�عاد-ثان�ا

الاقتصاد�ة و  القضا�ا من مجموعة على خلاله من التعبیر إمكان�ة في ال�عد هذا أهم�ة تكمن :المالي ال�عد 1-
 أر�اح صافي عن تعبر التي المال�ة المؤشرات ال�عد هذا و�شمل دة،الوح بها لأحداث و العمل�ات التي تقوم

P73F :كالآتي تفسیرها و�مكن2النقدي، والتدفق المب�عات في والنمو المستثمر، المال رأس على العائد ومعدل التشغیل

3 

 :حیث الإستثمار على العائد معدل أو التشغیلي الدخل خلال من الر�ح�ة وتقاس :الر�ح�ة مق�اس -

 .التشغیل�ة المصار�ف - التشغیل�ة الإیرادات =التشغیلي خلالد

 الاستثمار على العائد معدل ÷ .المستثمر المال رأسصافي الر�ح =       

 عناصر أحد من المستهدفة المخرجات تحقیق على المؤسسة قدرة مدى الأخیرة هذه تق�س :الإنتاج�ة مقای�س 
 .الإنتاج عوامل اماستخد كفاءة تقی�م منها والهدف المدخلات،

 سنوات خلال المب�عات سلوك و أداءه فعال�ة ومدى المب�عات قسم تقی�م هو منه الهدف :المب�عات نمو -
 :كالآتي و�حسب متعاق�ة

 100السا�قة))* السنة )/ (مب�عاتالسا�قة السنة مب�عات -الحال�ة السنة مب�عات(( = المب�عات نمو نس�ة

 النقد�ة التدفقاتقدرة على تولید  مدى تحدید في الشر�ة إدارة أداء لتقی�م المقای�س هذه تستخدم :النقد�ة التدفقات
 :الآت�ة المعادلة حسب وتقاس ،�الالتزامات والوفاء الأر�اح وتوز�ع المستقبل�ة

 .النقد�ة المدفوعات- النقد�ة المقبوضات + المدة أول رصید =المدة آخر رصید

جدد،كما  عملاء جذب ومحاولة الحالیین �العملاء الحاضر وقتنا في سساتالمؤ  اهتمام أص�ح :العملاء �عد-2
 خلال من وذلك المؤسسات أولو�ات من ثقتهم أص�ح الإهتمام �إرضاء العملاء و الوفاء �إحت�اجاتهم واكتساب

 :5التال�ة المقای�س المحور هذا ضمن استخدام و�مكن ،4ومتنوعة جدیدة منتجات تقد�م

 الماجستیر درجة على للحصول مذ�رة المتوازن، الأداء ق�اس �طاقة �استخدام �غزة الإسلام�ة الجامعة أداء تقو�م إمكان�ة مدى شرخ، أبو محمد حسن جمال 1
 33ص ، 2012 غزة، الإسلام�ة الجامعة التجارة، كل�ة المحاس�ة والتمو�ل، في
 ، مصراته جامعة الجامعة، اللیبي، ة الصناعي القطاع في الحدیثة التصن�ع بیئة في الأداء ی�متق مؤشرات استخدام إمكان�ة مدى السر�تي، مفتاح المهدي 2

 196 ص ، 2013المجلد الثالث عشر ، الخامس العدد بلد، دون 
شهادة الماستر أكاد�مي،  �الوادي، مذ�رة مقدمة لاستكمال متطل�ات CPAو BNA سناء مسعودي، تقی�م الأداء المالي للبنوك التجار�ة دراسة حالة و�التي 3

  35،ص2009/2012كل�ة العلوم الاقتصاد�ةو التجار�ة وعلوم التسییر،فترة 
 197المهدي مفتاح السر�تي، مرجع سابق، ص:  4
  36سناء مسعودي، مرجع سابق،ص- 5
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لهؤلاء  المب�عات نمو نس�ة خلال من �عملائها المؤسسة احتفاظ مدى ق�اس من �مكن :ء�العملا الاحتفاظ -
 یلي كما و�حسب �عملائها �الاحتفاظ المؤسسة قدرة تحدید من المق�اس هذا استخدام �مكن و�ذلك العملاء،

 الجدد العملاء عدد ÷ .الحالیین العملاء عدد

 أ�ضا المهم ومن لهم، المب�عات حجم أو الجدد العملاء ددع خلال من ذلك ق�اس �مكن :العملاء اكتساب -
 العملاء لهؤلاء الب�ع من المتحقق العائد مع التسو�ق�ة الجهود خلال من الجدد العملاء اكتساب تكال�ف ر�ط

 :كالآتي و�حسب

  العمیل عن ال�حث مصار�ف/الجدید  العمیل إیرادات معدل ال�حث= تكلفة

 واكتساب �العملاء الاحتفاظ �مقای�س ترت�ط التي المهمة المقای�س من عملاءال رضا �عد :العملاء رضا -
 الحالیین ز�ائنها مع المؤسسة علاقة عن العكس�ة �التغذ�ة المؤسسة المق�اس هذا یزود حیث الجدد، العملاء
 دراسة لاء،للعم الكلي المشتر�ات معدل نجد الجانب هذا في المستخدمة المقای�س ومن الر�ح�ة، على وتأثیرها
 .للعمیل المتكرر الشراء سلوك

 المتحقق العائد صافي احتساب خلال من عمیل كل ر�ح�ة إلى التوصل من المؤسسة �مكن :العمیل ر�ح�ة -
 :كالآتي وهو

 .المنتج تكلفة - الممنوح الخصم - الب�ع مبلغ = المتحقق العائد صافي

 إلى المدخلات بتحو�ل وق�امها المؤسسة ترجمة ف�ةك� على ال�عد هذا و�ر�ز :الداخل�ة العمل�ات �عد 3-
 تتمیز أن �جب ما بتحدید التشغیل�ة المخرجات ذات ق�مة �النس�ة للعمیل ومن ثمة ص�اغة ه�كل عمل�اتها

 تحلیلها وفعال سل�م �شكل الداخل�ة التشغیل�ة العمل�ات بناء و�تطلب وتطورا، انجحا أكثر تص�ح لكي ف�ه وتتفوق 
هذا جانب یهتم ،1 المنتج �كسبها التي الق�مة بناء في منها كل وتحدید لها المكونة الأنشطة من مجموعة إلى

 2بثلاث دورات هي:

 من العملاء احت�اجات ستقابل التي العمل�ات و والخدمات المنتجات خلق و�قصد بهادورة الابتكار و الابداع:
 .الصنع تكنولوج�ا تحسین خلال

الأساس�ة  والم�ادرات المتواجدة والخدمات المنتج وتوصیل الإنتاج عمل�ة في تتمثل :والعمل�ات التشغیل دورة -
 .للعملاء التوصیل وقت وتقلیل التصن�ع جودة تحسین خلال من الرائدة للمؤسسات والإستراتج�ة

 197المهدي مفتاح السر�تي، مرجع سابق، ص: 1
م أداء المؤسسات الاقتصاد�ة، مذ�رة تخرج لنیل شـهادة الماسـتر في علـوم التسـییر، تخصـص: تـدقیق قناوة فت�حة،مساهمة �طاقة الأداء المتوازن في تقی�- 2

 08،ص:  2014/ 2013ومراقبـة التسـییر، جامعـة قاصدي مر�اح ورقلة، 
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 خصائص تتماشى ك�ف وفهم �مراق�ة الرائدة المؤسسات في المب�عات إدارة تما دورة الخدمات ما �عد الب�ع:
 .العمیل احت�اجات مع المنتج

 تغلب بیئة ظل في الاقتصاد�ة الوحدات نجاح محددات أحد والتعلم الإبتكار مجال �عتبر :والنمو التعلم �عد 4-
�الأضافة  والابتكار والتطو�ر الإبداع على العاملین ومهارات قدرات على الأساس في �عتمد حیث المنافسة علیها

 وتقصیر الإنتاج�ة وز�ادة الجودة لتحسین متجددة ابتكارات إلى الوصول ولوج�ة هدفإلى مواك�ة التطورات التكن
 الوحدات على �الفائدة �عود ما وهذا العاملین وتعل�م تدر�ب في إضاف�ة جهود ببذل وذلك الإنتاج، زمن

 :أهمها النموو  التعلم منظور تترجم التي المؤشرات بین ومن ،1 التنافسي موقفها تحسین ثمة ومن الاقتصاد�ة
 تستعمل التي �الوسائل ال�عد هذا یتعلق كذلك ، الموظف خدمة سنوات متوسط الموظفین، دوران مؤشرالق�ادة،

العمل  ودوران العمل إنتاج�ة( �المستخدم یتعلق ما �كل ال�عد هذا محر�ات ترت�ط ،الاسترات�ج�ة الأهداف لبلوغ
 داخل المعرفة نشر على ال�عد هذا یر�ز كما التنظ�مي التعلم سهل� الذي المعلوماتي و�النظام ،(إلخ....،التحفیز
 2.المؤسسة

 المتوازن  الأداء ل�طاقة نموذج) :3-3الجدول (

 المقای�س الاهداف الأ�عاد
 القروض تقد�م في النمو المالي 

 الاستثمار على العائد في النمو
 حقوق  على العائد في النمو

 الملك�ة

 الر�ح�ة
 السیولة

 للمصرف المال�ة س�اساتال تقی�م

 جدد ز�ائن كسب العملاء
 جدیدة أسواق كسب

 التوسع

 الز�ائن على المحافظة
 الز�ائن رضا

 الز�ون  ر�ح�ة تحلیل
 جدیدة خدمات تقد�م العمل�ات الداخل�ة

 المقدمة الخدمات تطو�ر
 الدورة زمن
 الخدمات جودة

 التكال�ف مستوى 
 لینالعام إنتاج�ة في النمو التعام و النمو

 والمهن�ة الفن�ة المهارات تطو�ر
 للعاملین

 العاملین على المحافظة
 العاملین رضا درجة

 -52 ص ذ�ره، سبق مرجع ،فهد  مزنان حمود نصر :المصدر

 197 ص سبق ذ�ره، مرجع السر�تي، مفتاح المهدي- 1
 08ص سابق، مرجع فت�حة، قناوة 2
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 المتوازن  الأداء �طاقة فوائد :ثالثا

في  القصور أوجه تفادي على وتعمل وشامل، متوازن  �شكل المؤسسة أداء بتقی�م المتوازن  الأداء �طاقة تسمح
 1 :یلي �ما الأنظمة من غیرها عن تتمیز جعلها مما التقلید�ة التقی�م أنظمة

 :بین و�وازن  ملموسة أهداف إلى الاسترات�ج�ة بترجمة �قوم للتسییر نظاما تعد 1-

 عالإبدا  الأساس�ة، �العمل�ات الخاصة الداخل�ة والمؤشرات والعملاء �المساهمین الخاصة الخارج�ة المؤشرات -
 .المؤهلات وتطو�ر

 .المستقبلي الأداء �متا�عة تسمح التي السابق الأداء مؤشرات -

 .للأداء المحددة النوع�ة المؤشرات تعكس التي الكم�ة المؤشرات -

 .الاسترات�جي التسییر لمراق�ة أداة  المتوازن  الأداء �طاقة تشكل 2-

 تحدید مع التقس�م هذا و�تناسب ومراكز، مل�اتع إلى المؤسسة تقس�م على المتوازن  الأداء �طاقة تشجع 3-

 .تتضمنها التي اتج�ة الإستر والمحاور المؤشرات

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 المالي الأداء تحقیق بین والاقتصاد�ات المؤسسات نمو :الثان�ة الط�عة والحكومات، للمنظمات المتوازن المتمیز الأداء �طاقة درع،ل وخد�جة �ح�اوي  نع�مة- 1
 83ص ، 2011 نوفمبر 23 و 22 :یومي ورقلة، جامعة البیئي، الأداء وتحد�ات

 
 
 

124 
 

                                                           



-نظریة أدبیات–س أداء البنوك التجاریة الفصل الثاني                                                  قیا  
 

 خاتمة ال

 الأخطاء تحدید إمكان�ة لها یت�حعامة  المنظمة قبل من الأداء وتقی�م ق�اس اعتماد وفي الأخیر نقول إن
 مناس�ة س�اسات رسم إلى �الإضافة لمعالجتها، لك�ف�ةا أو الطر�قة عن وال�حث تحدید أس�ابها و�ذلك والانحرافات

 . الأداء مستوى  وتحسین لرفع

 والفعال�ة فهو الكفاءة بین المز�ج فهي المالي الأداء تقی�م عمل�ة أما والتمیز، التفوق  إلى الوصول لأن الأداء هو
 بین من المال�ة المؤشرات البنك، تعد داخل الأداء واقع معرفة إلى الوصول تمكن التي العمل�ات من �عتبر

 تتضمنها التي الأرقام القائمة بین العلاقات تظهر أنها إذ للبنوك المالي الأداء تقی�م عمل�ة في المهمة الأدوات
 .الأعمال نتائج وقوائم المیزان�ات

في  السائدة والظروف التطورات ظل في وخاصة المنظمة داخل التقی�م ممارسة عدم حالة في عكس على 
قد  التي الأخطاء في الوقوع من للتحوط س�اسة �مثا�ة الأداء فتقی�م والأزمات، والتقل�ات والمنافسة السوق  صاداقت

  .المنظمات إفلاس إلى تؤدي
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 مقدمة 

نقوم بدراسة اُثر الإصلاحات المال�ة في الجزائر أهمها  �حیث�عتبر هذا الفصل المساهمة الحق�ق�ة في دراستنا   
میز به�منة البنوك العموم�ة ، حیت سنقوم في تعلى أداء البنوك التجار�ة الذي ت 10-90قانون النقد و القرض 

 الم�حث الثانيفي  أمااستخراجها من قاعدة ب�انات البنك الدولي التي تم الم�حث الأول بتقد�م معط�ات الدراسة 
علاقة طو�لة الأمد بین الن اجل تقصي ل المتزامن على متغیرات الدراسة مسوف نقوم بتطبیق أساس�ات التكام

 عدم وجود اثر الإصلاحات المال�ة و أوالمتغیرات التا�عة و المستقلة للدراسة ، و �التالي الحكم على وجود 
  الاقتصاد�ة على أداء البنوك التجار�ة. 
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 المعط�ات الأول:الم�حث 

�عد أداء القطاع المصرفي موضوع العدید من الدراسات الأكاد�م�ة في السنوات الأخیرة, هذا �النظر إلى   
المصرفي یتأثر خصوص�ة النظام المالي �محرك للنمو الاقتصادي. و تكشف الأدب�ات التجر�ب�ة أن الأداء 

 . .و �ختلف تصن�ف هذه العوامل حسب المصادر فمنها من �صنفها �عوامل خارج�ة و داخل�ة �عوامل مختلفة
 خاصة �البنوك, عوامل الاقتصاد الكلي و عوامل التحر�ر المالي.أو عوامل 

 ; Access  : بینما �صنف البنك الدولي المتغیرات المتعلقة �القطاع المالي للدول في خمس مجموعات  
Depth ; Efficiency ; Stability and Others   أخرى (النطاق , العمق, الكفاءة, الاستقرار و عوامل(. 

في اخت�ار متغیرات الدراسة حیث تنتمي مجموعة المتغیرات  الأخیرو سوف نقوم �اعتماد هذا التصن�ف   
و هذا �الاعتماد على  الأخرى المجموعات  إلىو المتغیرات المستقلة  efficiency مجموعة الكفاءة إلىالتا�عة 
                                                                                                                              النظر�ة في هذا المجال. الأدب�ات

. من الناح�ة النظر�ة والتجر�ب�ة ، استخدم البنوك التجار�ة  اسة هو ر�ح�ةالمتغیر التا�ع في هذه الدر �حیث أن   
ال�احثون مقای�س مختلفة للر�ح�ة لتحدید العوامل التي تؤثر على أداء البنوك. على سبیل المثال ، مقای�س 

 Babalola؛  Oladele et al  ،2012؛  Scott et al.  ،2011الر�ح�ة المستخدمة: العائد على الأصول (
 ( ) ، العائد على الأصول والعائد على حقوق الملك�ةSaona  ،2011) ، العائد على حقوق الملك�ة (2012، 

Akhtar et.al  ،2011  ؛Macit  ،2012  ؛Sharma et al.  ،2012  ؛Riaz  ،2013 العائد على ، (
) ، العائد على الأصول وصافي Jahan  ،2012الأصول ، العائد على حقوق الملك�ة والعائد على الودائع (

) ، العائد على Naceur et al.  ،2008؛  Demirguc-Kunt & Huizinga  ،1999هوامش الفوائد (
 .Naceur et al؛  Fadzlan et al.  ،2009وصافي هوامش الفوائد ( ملك�ةالأصول ، العائد على حقوق ال

 / BTP، هامش الر�ح ( الملك�ة) ؛ العائد على الأصول ، العائد على حقوق Qin et al.  ،2012؛  2011، 
TA) وصافي هوامش الفوائد (hassan et al,Bashir  ،2005(1. 

ثلاثة النظر�ة في هذا المجال نعتمد في هذه الدراسة  الأدب�اتو ضمن نفس الس�اق و �الاعتماد على    
و المتمثلة في : صافي هامش الفائدة للبنوك البنوك التجار�ة الجزائر�ة  أداء (ر�ح�ة) للتعبیر عن  متغیرات تا�عة

NIM , الأصولالعائد على  ROAالعائد على حقوق الملك�ة ,  ROE (تم شرحها في الفصل السابق). و �ما 

 ,’’Gasmi souad "The Impact of Financial Liberalization on the Performance of the Algerian Public Banks ,اقت�س من   1
doctoral thesis, university of Tlemcen 2014-2015. 
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, الكلي للبنوك التجار�ة (عموم�ة و خاصة) الأداءعلى المال�ة  الإصلاحاتأن هدف الدراسة هو استقصاء اثر 
 القطاع البنكي.  ♣فان المتغیرات التا�عة هي ع�ارة عن متوسطات

 المتغیرات التا�عة(الداخلة) المطلب الأول :

ما تم تقد�مه أعلاه سوف نقوم في هذا المطلب بتقد�م المتغیرات التا�عة لهذه الدراسة و التي تعبر  إلىاستنادا   
 عن أداء البنوك التجار�ة الجزائر�ة

 المتغیرات التا�عة للدراسة: المفهوم و المصدر:) 1-4لجدول (ا

رمز 
 المتغیر

المعط�ات  المصدر المفهوم  المتغیر
 المتوفرة

NIM   صافي هامش
 الر�ح 

 
Bank net 

interest 
margin (%). 

الق�مة المحاسب�ة لصافي 
إیرادات الفوائد للبنك �حصة 
من موجودات متوسط الفائدة 

 (إجمالي الدخل).

Bankscope 
and Orbis 
Bank Focus, 
Bureau van 

Dijk (BvD( 

1996-
2016 

ROA 
 

العائد على  
 الأصول

  
Bank return 

 on assets 
(%, after tax(. 

صافي دخل البنوك التجار�ة 
�عد خصم الضرائب إلى 

 إجمالي الأصول السنو�ة.

Bankscope 
and Orbis 
Bank Focus, 
Bureau van 

Dijk (BvD( 

1996-
2016 

ROE   العائد على حقوق
 الملك�ة

Bank return 
on equity (%, 

after tax(. 

صافي دخل البنوك التجار�ة 
�عد خصم الضرائب إلى 
متوسط حقوق الملك�ة 

 السنو�ة

Bankscope 
and Orbis 
Bank Focus, 
Bureau van 

Dijk (BvD( 

1996-
2016 

  الدوليالمصدر: من اعداد الطل�ة اعتمادا على قاعدة ب�انات البنك 
 .نذ�ر أن الق�م هي ع�ارة عن متوسطات القطاع المالي للجزائر 

 حسا�ات قاعدة الب�انات للبنك الدولي.تم تجم�ع  ال�سط والمقام أولاً  قبل عمل�ة القسمة في  ♣
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  المتغیرات المستقلة المطلب الثاني: 

نقدم في الجدول الموالي أهم المتغیرات المستقلة المستعملة عادة في الدراسات الأكاد�م�ة المتعلقة �أثر   
فه في نقوم بتوض�ح مفهوم �ل متغیر �ما تم تعر�, حیث سوف 1البنوك التجار�ة  أداءالمال�ة في  الإصلاحات

  .و �ذا الفترة المتوفرة للب�انات و مصادرها المختلفة قاعدة ب�انات البنك الدولي

 : المفهوم و المصدر.المتغیرات المستقلة (الخارجة)) :4-2الجدول(

رمز 
 المتغیر

الفترة  المصدر المفهوم المتغیر 
 المتوفرة

 Access  -النطاق-  
BA100

0 
الحسا�ات 

البنك�ة لكل 
 �الغ 1000

 
Bank 

accounts 
per 1,000 

adults. 

عدد المودعین لدى البنوك 
 �الغ 1000التجار�ة لكل 

Financial 
Access 
Survey 
(FAS), 

International 
Monetary 

Fund (IMF( 

2004-
2013 

BB.E+
50 

الفروع البنك�ة 
 100000لكل 
 �الغ

 
Bank 

branches 
per 

100,000 
adults. 

عدد فروع البنوك التجار�ة لكل 
 شخص �الغ. 100000

Financial 
Access 
Survey 
(FAS), 

International 
Monetary 

Fund (IMF( 

2004-
2016 

ATM.E
+5 

ATMs per 
100,000 

عدد أجهزة الصراف الآلي لكل 
 شخص �الغ 100000

Financial 
Access 

2004-
2016 

 gasmi op-cit انظر  1
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adults 
 
 

Survey 
(FAS), 

International 
Monetary 

Fund (IMF( 
MC 

TOP10 
Market 

capitalizatio
n excluding 
top 10 
companies 

to total 
market 

capitalizatio
n (%). 

ق�مة الأسهم المدرجة خارج أكبر 
عشر شر�ات إلى الق�مة 
 الإجمال�ة لجم�ع الأسهم المدرجة.

World 
Federation of 

Exchanges 

غیر 
 متوفرة

 Depth – العمق-  
PC  القروض نس�ة

الخاصة من 
الاموال 

المودعة لدى 
البنوك الى 
اجمالي الناتج 

 المحلي.
 

Private 
credit by 

deposit 
money 

banks to 
GDP (%) 

الموارد المال�ة المقدمة للقطاع 
الخاص عن طر�ق البنوك المال�ة 
المحل�ة �نس�ة من الناتج المحلي 

تتكون بنوك المال الإجمالي. 
المحل�ة من البنوك التجار�ة 
والمؤسسات المال�ة الأخرى التي 
تقبل الودائع القابلة للتحو�ل ، مثل 

 الودائع تحت الطلب.

International 
Financial 
Statistics 

(IFS), 
International 

Monetary 
Fund (IMF( 

1996-
2016 

DM/G إجمالي الأصول التي تحتفظ بها نس�ة إجماليInternational 1996-
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DP  الأصول التي
تحتفظ بها 
بنوك إیداع 
الأموال �حصة 
من الناتج 

المحلي 
 الاجمالي

Deposit 
money 
banks' 

assets to 
GDP (%) 

 

بنوك إیداع الأموال �حصة من 
 الناتج المحلي الإجمالي. تتضمن

أصول القطاع الطلب على 
المحلي غیر المالي الحق�قي الذي 
�شمل الحكومات المر�ز�ة 

حل�ة والمؤسسات العامة غیر المو 
المال�ة والقطاع الخاص. تتألف 
بنوك إیداع الأموال من البنوك 
التجار�ة والمؤسسات المال�ة 
الأخرى التي تقبل الودائع القابلة 

 للتحو�ل ، مثل ودائع الطلب.

Financial 
Statistics 

(IFS), 
International 

Monetary 
Fund (IMF( 

2016 

LL  نس�ة السیولة
الى الناتج 

المحلي 
 الاجمالي  

Liquid 
liabilities to 

GDP (%) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

نس�ة المطلو�ات السائلة إلى 
الناتج المحلي الإجمالي. تُعرف 

. M3بـ الالتزامات السائلة أ�ضًا 
وهي مجموع العملات والودائع في 

) ، �الإضافة M0البنك المر�زي (
للتحو�ل إلى الودائع القابلة 
) ، M1والعملة الإلكترون�ة (

�الإضافة إلى الودائع لأجل 
والودائع الادخار�ة ، الودائع 
القابلة للتحو�ل �العملات الأجنب�ة 
، شهادات الإیداع ، واتفاقات 

) M2إعادة شراء الأوراق المال�ة (
، �الإضافة إلى الش�كات 
الس�اح�ة والودائع لأجل �العملات 

وأسهم  ةالتجار� قاور الأجنب�ة والأ
صنادیق الاستثمار المشتر�ة أو 
صنادیق السوق التي �حتفظ بها 

International 
Financial 
Statistics 

(IFS), 
International 

Monetary 
Fund (IMF( 

1996-
2016 
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 .مق�مینال
MF  نس�ة أصول

صنادیق 
الاستثمار إلى 
الناتج المحلي 

 الإجمالي 
Mutual fund 
assets to 

GDP (%). 

نس�ة أصول صنادیق الاستثمار 
إلى الناتج المحلي الإجمالي. 
الصندوق المشترك هو نوع من 
خطط الاستثمار الجماعي المدارة 
التي تجمع الأموال من العدید من 
 المستثمر�ن لشراء الأوراق المال�ة.

Nonbanking 
financial 

database, 
World Bank 

غیر 
 متوفرة

FS  نس�ة ودائع
المالي  النظام

إلى الناتج 
المحلي 
 الإجمالي

Financial 
system 

deposits to 
GDP (%). 

الطلب والوقت والودائع الادخار�ة 
في البنوك ودائع الأموال 
والمؤسسات المال�ة الأخرى 
كحصة من الناتج المحلي 

 الإجمالي.

International 
Financial 
Statistics 

(IFS), 
International 

Monetary 
Fund (IMF( 

1996-
2016 

PC/GD
P 

نس�ة الائتمان 
الخاص من 

الودائع 
المصرف�ة 

والمؤسسات 
المال�ة الأخرى 
إلى الناتج 

المحلي 
 الإجمالي 
Private 

credit by 
deposit 

الائتمان الخاص عن طر�ق 
الأموال المودعة للبنوك 

المال�ة الأخرى في والمؤسسات 
 الناتج المحلي الإجمالي

International 
Financial 
Statistics 

(IFS), 
International 

Monetary 
Fund (IMF( 

 

1996-
2016 
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money 
banks and 

other 
financial 

institutions 
to GDP 

(%). 
DC  نس�ة الائتمان

المحلي للقطاع 
الخاص  من 
إجمالي الناتج 

 المحلي
Domestic 

credit to 
private 

sector (% 
of GDP(. 

المحلي للقطاع �شیر الائتمان 
الخاص إلى الموارد المال�ة 

 المقدمة للقطاع الخاص.

World 
Development 

Indicators 
(WDI), World 

Bank 

1996-
2016 

SM/G
DP 

نس�ة حجم  
سوق الأوراق 
المال�ة إلى 
الناتج المحلي 

 الإجمالي
Stock 

market 
capitalizatio
n to GDP 

(%) 
 
 
 

الق�مة الإجمال�ة لجم�ع الأسهم 
المدرجة في سوق الأوراق المال�ة 
كنس�ة مئو�ة من الناتج المحلي 

 الإجمالي.

World 
Federation of 

Exchanges; 
Global Stock 

Markets 
Factbook and 
supplemental 
S&P data, 
Standard & 

Poor's 

غیر 
 متوفرة
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 Stability  - الاستقرار-  
Z-

SCOR
E 

Bank Z-
score 

 
 
 
 
 
 
 
 

إنه �جسد احتمال التخلف عن 
السداد في النظام المصرفي 

 Zالتجاري للبلد. تقارن النت�جة 
للنظام المصرفي التجاري للبلد 
(الق�مة السوق�ة والعوائد) مع تقلب 

 تلك العوائد.

Bankscope 
and Orbis 
Bank Focus, 
Bureau van 

Dijk (BvD( 

1996-
2016 

NL  نس�ة القروض
المتعثرة الى 

اجمالي 
 القروض
Bank 

nonperform
ing loans to 
gross loans 

(%). 

نس�ة القروض المتعثرة (مدفوعات 
یومًا  90الفائدة  المستحق لمدة 

أو أكثر) إلى إجمالي القروض 
الإجمال�ة (إجمالي ق�مة محفظة 
القروض). یتضمن مبلغ القرض 

 متعثر �ما فیهاالمسجَّل على أنه 
الق�مة الإجمال�ة للقرض �ما هو 
مسجل في المیزان�ة العامة ، 

 ول�س فقط المبلغ المستحق.

Financial 
Soundness 
Indicators 
Database 

(fsi.imf.org), 
International 

Monetary 
Fund (IMF( 

2009-
2016 

BC/BD  نس�ة الائتمان
المصرفي 

للودائع 
 المصرف�ة

Bank credit 
to bank 

deposits 
(%) 

 
 

الموارد المال�ة المقدمة للقطاع 
الخاص عن طر�ق البنوك المال�ة 
المحل�ة �حصة من إجمالي 
الودائع. تتكون بنوك المال 
المحل�ة من البنوك التجار�ة 
والمؤسسات المال�ة الأخرى التي 
تقبل الودائع القابلة للتحو�ل ، مثل 
الودائع تحت الطلب. �شتمل 

ودائع تحت إجمالي الودائع على ال
الطلب والودائع الادخار�ة في 

International 
Financial 
Statistics 

(IFS), 
International 

Monetary 
Fund (IMF( 

1996-
2016 
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 بنوك إیداع الودائع.

 OTHERS  -  عوامل اخرى-  
H-

statisti
c 

H-statistic  مق�اس لدرجة المنافسة في السوق
المصرف�ة. إنه �ق�س مرونة 
إیرادات البنوك �النس�ة إلى أسعار 
المدخلات. في ظل المنافسة 
الكاملة ، تؤدي الز�ادة في أسعار 
المدخلات إلى ز�ادة �ل من 
التكال�ف الحد�ة و�جمالي 
الإیرادات بنفس المقدار ، و�التالي 

. تحت 1�ساوي  Hفإن الإحصاء 
لاحتكار ، تؤدي الز�ادة في ا

أسعار المدخلات إلى ارتفاع في 
التكال�ف الهامش�ة ، وانخفاض 
في الناتج ، وانخفاض الإیرادات ، 

أقل من  Hمما یؤدي إلى إحصاء 
. عندما تكون 0أو �ساوي 

، �عمل  1و  0بین  Hإحصاء 
النظام في ظل المنافسة 
الاحتكار�ة. ومع ذلك ، من 

أكبر  H-statالممكن أن �كون 
في �عض أسواق احتكار  1من 
 القلة.

Bankscope 
and Orbis 
Bank Focus, 
Bureau van 

Dijk (BvD( 

2010-
2014 

Lerner Lerner 
index 

مق�اس قوة السوق في السوق 
المصرف�ة. �قارن تسعیر الإنتاج 
والتكال�ف الحد�ة. تشیر الز�ادة 
في مؤشر لیرنر إلى تدهور 

طاء السلوك التنافسي للوس
 المالیین.

Bankscope 
and Orbis 
Bank Focus, 
Bureau van 

Dijk (BvD( 

1996-
2014 
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كثافة اصول 
 البنوك الخمس

 
-5 bank 

asset 
concentrati

on 
 
 
 
 
 

أصول خمسة أكبر البنوك �حصة 
من إجمالي الأصول المصرف�ة 
التجار�ة. �شمل إجمالي الأصول 

والنقد إجمالي الأصول المكتس�ة 
والمستحق من البنوك والعقارات 
المحظورة والأصول الثابتة 
والشهرة والموجودات غیر 
الملموسة الأخرى وموجودات 
الضرائب الحال�ة والضرائب 
المؤجلة والعمل�ات المتوقفة وغیرها 

 من الأصول.

Bankscope 
and Orbis 
Bank Focus, 
Bureau van 

Dijk (BvD( 

1996-
2016 

FBA%  أصول نس�ة
البنوك الأجنب�ة 
من بین إجمالي 

الأصول 
 المصرف�ة
Foreign 

bank 
assets 

among total 
bank 

assets (%) 
 
 
 

نس�ة إجمالي الأصول المصرف�ة 
التي تحتفظ بها البنوك الأجنب�ة. 
البنك الأجنبي هو بنك تملك ف�ه 

٪ أو أكثر من 50الأجانب 
 أسهمه.

CLAESSENS
, S. and VAN 
HOREN, N. 

(2014), 
"Foreign 
Banks: 

Trends and 
Impact", 

Journal of 
Money, 

Credit and 
Banking, 46: 

295–326 
CLAESSENS
, S. and VAN 
HOREN, N. 
(2015), "The 
Impact of the 

2004-
2013 
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Global 
Financial 

Crisis on 
Banking 

Globalization"
, DNB WP 

No. 459 
  الطل�ة اعتمادا على قاعدة ب�انات البنك الدولي إعدادالمصدر: من 
 .نذ�ر أن الق�م هي ع�ارة عن متوسطات القطاع المالي للجزائر 

تخص معط�ات قاعدة ب�انات البنك الدولي متوسطات القطاع المالي للجزائر أي مجموع المؤسسات المال�ة   
 1 97البنك�ة و غیر البنك�ة.  و لكن �ما أن المؤسسات البنك�ة مه�منة على القطاع المالي في الجزائر بنس�ة 

أي للقطاع  ر�ة الجزائر�ة العموم�ة و الخاصة. فان الق�م تمثیل�ة بنس�ة �بیرة �متوسطات لمجموع البنوك التجا %
�استن�اط اثر الإصلاحات المال�ة (خاصة قانون النقد و  ةالمصرفي الجزائري و التي تمثل مجتمع دراستنا المتعلق

 )على هذا القطاع. إصلاح�ة�اعت�اره أهم خطوة  10-90القرض 

 ,NIM, ROA(للمتغیرات التا�عة و هذا حسب توفر المعط�ات  2016 إلى 1996تمتد فترة الدراسة من سنة   
ROE  ( من الدراسة �ل المتغیرات المستقلة تستنيو �التالي ) 4-2التي قد سبق تقد�مها في الجدول رقم ( 
 أو تلك المتوفرة لفترة أقل. متوفرةالغیر 

 المنهج�ة : الم�حث الثاني 

تعمد أغلب أدب�ات الاقتصاد الق�اسي و خاصة تلك المتعلقة �الاقتصاد الق�اسي للسلاسل الزمن�ة إلى دراسة   
، تعد اخت�ارات التكامل الأجلالعلاقات طو�لة الأمد بین هذه السلاسل. و من اجل توص�ف هذه العلاقات طو�لة 

 ة في حالة تعدد المتغیراتالمستخدمة في الدراسات الق�اس�ة خاص الأسالیبالمشترك من أهم 

 سل�النس�ة لاخت�ار التكامل المشترك، �جب أن نحترم ثلاث خطوات أساس�ة، أولاً ن�حث عن درجة تكامل السلا
، فإن الخطوة الثان�ة هي دراسة العلاقة طو�لة المدى عن طر�ق  متكاملة من نفس الدرجة،و إذا �انت المتغیرات 

أو أسلوب انجل و جرنجر في حالة  من متغیر مستقل أكثرجوهانسن لوجود  التكامل المتزامن (اخت�اراخت�ار 
  المشترك التكامل أشعةالخطوة الثالثة هي تقدیر , فان الأجلوجود العلاقة طو�لة  إث�اتو في حال ، )متغیرتین

  من خلال اخت�ار الاقتصاد الق�اسي المناسب. (نماذج تصح�ح الخطأ)

1  Sekak, op-cit 
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 الدراسة الب�ان�ة المطلب الأول : 

 إذفي الدراسة الق�اس�ة  الأولىالوصف�ة الخطوة  الإحصائ�ة�عد تقد�م مختلف المتغیرات تعد الدراسة الب�ان�ة و   
 .. الخ)  الإحصائيتمدنا �قراءة أول�ة لأهم خصائص السلاسل الزمن�ة (الاستقرار�ة , التوز�ع 

-1996التا�عة و المستقلة المحتفظ بها (المتوفرة لكامل الفترة تطور �ل من المتغیرات الموال�ة  الأشكالتمثل 
 .)هذا المؤشر لأهم�ة 2014-1996(لیرنر  إحصائ�ة+ )2016

 2016-1996) : تطور المتغیرات التا�عة للفترة 1-4الشكل (
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 2016-1996) تطور المتغیرات المستقلة خلال الفترة 2-4الشكل (
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(غال�ا نحو التصاعد) مما )  أن أغلب السلاسل تظهر اتجاه عام 2-4) و (1-4نلاحظ  من خلال الشكلین (
 یوحي �عدم استقرار�ة هذه السلاسل .

 

 الدراسة الاحصائ�ة لب الثاني:المط

للسلاسل الزمن�ة موضوع ال�حث (التا�عة و المستقلة) و المتمثلة في  الإحصائ�اتح أهم ضالجدول الموالي یو   
المتوسطات, الق�م القصوى و الدن�ا , الانحراف المع�اري , ق�م التوز�ع الاحتمالي (التناظر و التفلطح) و ق�مة 

jarcque –berra  ان التوز�ع الاحتمالي للسلسلة هو التوز�ع الطب�عي إذاالتي تكون صغیرة�. 
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 ): الاحصائ�ات الوصف�ة للسلاسل الزمن�ة (المتغیرات التا�عة و المستقلة)3-4لجدول (ا

 Mean Max Min Stdde
v 

Skewn
ess 

Kurtos
is 

Jarqu
e-

berra 
NIM 2.930

650 
3.876

920 
1.299

110 
0.780

065 
-

0.626
782 

2.316
251 

1.784
070 

ROA 0.726
573 

1.606
140 

0.027
637 

0.567
687 

0.170
820 

1.368
807 

2.430
319 

ROE 9.471
386 

18.72
610 

0.853
604 

5.919
134 

0.038
244 

1.550
221 

1.844
247 
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500 
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580 
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065 

0.306
937 
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0.602
903 
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937 
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420 

29.65
110 

6.562
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1.626
639 

6.311
545 

13.93
619 
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73.95
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31.82
480 

12.30
001 

-
0.105

403 
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743 

FS 37.53
925 
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380 

-
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361 
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731 
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PC/ 
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780 

22.40
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671 
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2.402
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103 

DC 12.20
304 
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420 

5.363
431 
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126 

2.433
086 

0.407
735 

Z 
SCO

RE 

12.46
859 

21.06
600 

5.212
310 

5.445
568 

0.319
409 

1.477
919 

2.384
216 

BCBD 28.5246.1916.117.7260.3812.6400.622
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نلاحظ من خلال الجدول أن التوز�عات الاحتمال�ة للسلاسل الزمن�ة مختلفة عن التوز�ع الطب�عي �ما ان ق�م   
 هذا رغم صغر ق�مة  3مختلفة عن   Kurtosis و ق�م التفلطح  0مختلفة عن   skewness التناظر 

jarcque-berra   الاقتصاد الق�اسي (التوز�ع الطب�عي للسلاسل الزمن�ة الاقتصاد�ة  أدب�اتو هذا یتوافق من
 �ختلف عن التوز�ع الطب�عي).

  استقرار�ة السلاسل الزمن�ةدراسة  دراسة:  المطلب الثالث

من اجل اخت�ار استقرار�ة السلاسل الزمن�ة (نذ�ر ان استقرار�ة السلاسل الزمن�ة �المعنى الضع�ف هو ان   
اللوغار�تم العشري من اجل استقرار الت�این , ثم ط�قنا  �إدخالمتوسط و ت�این السلسلة لا یتأثر �الزمن)  قمنا أولا 

) و  (ADF  Augmented Dickey Fuller اخت�اري  على الص�غ اللوغار�تم�ة للمتغیرات التا�عة و المستقلة
PP  )Phillips- Perron (   في السلسلة  أحاديجذر  خت�ار�ن الفرض�ة الصفر�ة هي وجود�حیث في �لا الا

(السلسلة غیر مستقرة). و قد تم تضمین اخت�ار�ن من اجل تفادي الانحدار الزائف ( هذا �اعت�ار حساس�ة �عض 
ملاحظة, و �ما أنه قد تم است�عاد �عض المتغیرات �سبب عدم  21حجم العینة  الاخت�ارات خاصة لصغر

 , -�حیث نكتفي في �عض الحالات بنتائج اخت�ار واحد فقط في حال تنافي نتائج الاخت�ار�ن–توفرها)
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 ) اخت�ار استقرار�ة المتغیرات التا�عة و المستقلة4-4الجدول (

   
 
 
  
 
 

ADF PP 
INTERCEP
T 

TREND+INT
E 

NONE INTERCEP
T 
 

TREND+INTE
R 

NONE 

LNIM 0.0039 0.0357 0.827
0 

0.2570 0.2376 0.572
3 

DLNIM 0.0000 0.001 0.000
0 

0.0000 0.0001 0.000
0 

LROA 0.0667 0.1857 0.006
1 

0.1320 0.2114 0.002
3 

DLROA 0.0003 0.0005 0.000
0 

0.0003 0.0006 0.000
0 

LROE 0.0927 0.1942 0.733
1 

0.0825 0.2193 0.695
6 

DLROE 0.0002 0.0005 0.000
0 

0.0002 0.0006 0.000
0 

LPC 0.8988 0.2226 0.995
8 

0.8988 0.5865 0.995
8 

DLPC 00452 0.1605 0.025
1 

0.0519 0.1881 0.022
5 

LDM/GDP 0.9064 0.9661 0.931
4 

0.9064 0.9458 0.922
6 

DLDM/GD
P 

0.0174 0.0415 0.001
6 

0.0187 0.0444 0.001
8 

LLL 0.5359 0.3908 0.973
5 

0.5177 0.3282 0.997
9 
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DLLL 0.0055 0.0199 0.000
9 

0.0023 0.0094 0.001
0 

LFS 0.0001 0.0092 0.958
4 

0.1150 0.5964 0.982
7 

DLFS 0.0106 0.0112 0.001
4 

0.0102 0.0134 0.001
6 

LPC/GDP 0.8947 0.2204 0.995
9 

0.8947 0.5992 0.989
8 

DLPC/GD
P 

0.0494 0.0822 0.027
3 

0.0516 0.2000 0.027
3 

LDC 0.8457 0.2972 0.980
3 

0.8534 0.5971 0.980
9 

DLDC 0.0011 0.0053 0.001
1 

0.0013 0.0038 0.001
0 

LZ-score 0.6078 0.1146 0.978
8 

0.6790 0.3664 0.984
9 

DLZ-
score 

0.0011 0.0054 0.000
4 

0.0011 0.0056 0.000
4 

LBC/BD 0.9732 0.1463 0.972
0 

0.9812 0.0556 0.977
6 

DLBC/BD 0.0183 0.0642 0.327
0 

0.0013 0.0038 0.004
8 

L5BANK 0.9999 0.2889 0.001
2 

1.0000 0.3830 0.001
3 

DL5BANK 0.0063 0.0026 0.840
8 

0.0002 0.0000 0.000
8 

LLerner 0.2440 0.0834 0.188
1 

0.2675 0.0830 0.146
7 

DLLerner 0.0001 0.0000 0.000
0 

0.0001 0.0007 0.000
0 
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 Mackinnon (1996)لـ  p-value  الق�م الموضحة في الجدول هي  ق�مة 
 p-value < 0.05هي ان السلسلة تحوي جذر أحادي و یتم رفض الفرض�ة إذا �انت ق�مة   ADF لاخت�ار  H0الفرض�ة 
 p-value < 0.05هي ان السلسلة تحوي جذر أحادي و یتم رفض الفرض�ة إذا �انت ق�مة   PP لاخت�ار  H0الفرض�ة 

 النماذج الثلاث للاخت�ار�ن �اللون الرمادي إحدىتم تلو�ن خانات الق�م التي تعبر عن عدم استقرار�ة السلاسل  في 
  .Eviews 10الطل�ة �الاعتماد على مخرجات  إعدادالمصدر: من 

   

  DLPC (�استثناء السلسلة I(1)نلاحظ من خلال الجدول أن اغلب المتغیرات هي سلاسل زمن�ة من الشكل   
الناتج المحلي  إلىالمودعة لدى البنوك  الأمواللنس�ة القروض الخاصة  من  الأولىو التي تمثل الفروقات 

 .�الص�غة اللوغار�ت�ة و التي تعتبر غیر مستقرة حسب الاخت�ار�ن) الإجمالي

   -P-value =0.08 رغم أن ق�مة  -  ADFحسب اخت�ار  DLPC/GDPكما نقبل استقرار�ة السلسلة   

  PP حسب اخت�ار   DL5BANKو  DLBC/BD ,نقبل استقرار�ة السلسلتین  و

 المطلب الرا�ع : اخت�ار التكامل المتزامن 

أو نفي وجود العلاقة طو�لة  إث�ات�عد تحدید درجة التكامل نقوم ف�ما یلي بتطبیق طر�قة جوهانسن من اجل   
و   NIM   ,ROA حدابین المتغیرات التا�عة و المستقلة �حیث نقوم بهذه الدراسة لكل متغیر تا�ع على  الأجل

.ROE   التوازن) بین المتغیرات ،�جب أن لا تقل  لتحدید العلاقة طو�لة المدى (محاكاة علاقةو �اعت�ار أنه
 ).أدنىملاحظة �حد  50 الأفضلملاحظة ( من  30عدد المشاهدات عن 

علما أن المعلومات حول القطاع المصرفي الجزائري ( . 30 < 21و �ما أن عدد الملاحظات في هذه الدراسة   
,  IMFالمستقاة من قاعدة ب�انات البنك الدولي و التي تقوم بدورها بتجم�ع الب�انات من أهم المصادر 

Banksope .....(.تطبیق طر�قة جوهانسن في التحقق من علاقة التزامن المشترك بین متغیرة  ه لا �مكننافان
(تظهر ع�ارة "عدد غیر �افي من الملاحظات"  eviews10 بتطبیق برنامج مستقلة  یراتمتغ10واحدة تا�عة و 

تصار عدد المتغیرات المستقلة الدراسة فقط في حال اخ إجراء". �حیث نتمكن من Near singular matrixأو "
 .التأخر�عین الاعت�ار درجة  الأخذو بدون  الأكثرمتغیرات على  3الى

حسب  المستقلة الى ثلاثة مجموعاتتقس�م المتغیرات  ا �مكننمن اجل تمكیننا من الق�ام بهذه الدراسة و �التالي 
 و المتمثل في عدم الارت�اط بین المتغیرات المستقلة من اجل تفادي مشكل الارت�اط المتعدد. إحصائيمع�ار 

اعتماد هذه الطر�قة و هذا لعدم قدرتنا  ) نلاحظ أنه لا �مكننا-1-(انظر الملحق �عد الق�ام �اخت�ار الارت�اط 
بینها (و التي �مكن تفسیرها �فعل استخدام  ة�حكم درجة الارت�اط العال� مجموعات إلىعلى تقس�م المتغیرات 

 في حساب المتغیرات المستقلة و التي تتمثل في مجموعة من المؤشرات).  -مثلا GDP –نفس المعط�ات 
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جوهانسن (حتى في حال توفر عدد �بیر من المشاهدات �فعل مشكل الارت�اط �عد استحالة تطبیق اخت�ار 
الذي یتحقق من  Engle-Granger أسلوبیلي بتطبیق  المتعدد بین المتغیرات المستقلة) . سوف نقوم ف�ما

ة بین متغیر تا�ع و متغیر مستقل واحد. �حیث �طبق هذا الاسلوب للمتغیرات التا�ع الأمدوجود علاقات طو�لة 
المطروح  للإشكالرنجر, تفاد�ا ر انجل و جاخت�ا 30الثلاث مع �ل متغیر مستقل على حدى (أي تطبیق حوالي 

 �سبب صغر حجم الملاحظات و مشكل الارت�اط المتعدد بین المتغیرات المستقلة ) .

 
ون معنى, في ما �سمى �الانحدار الزائف أو من د إلىالانحدار بین سلسلتین زمنیتین غیر مستقرتین یؤدي 

). و التي )4-4(متغیرات  تا�عة على شكل سلسلة زمن�ة غیر مستقرة عند المستوى (انظر جدول 3دراستنا لدینا 
متغیرات مستقلة في شكل سلاسل  10) و 𝐸𝐸𝐸𝐸i  )endogenousنرمز لها بـ الأولىاستقرت عند الفروقات 

و التي نرمز لها بـ   -LPC�استثناء -  الأولىزمن�ة غیر مستقرة عند المستوى و التي استقرت عند الفرقات 
𝐸𝐸𝐸𝐸j  )exogenous.( 

 
 یلي: البنوك التجار�ة �ما أداءالمال�ة على  الإصلاحاتنمثل ر�اض�ا أثر 

𝐸𝐸𝐸𝐸i = 𝑓𝑓(𝐸𝐸𝐸𝐸𝐽𝐽) 
 :  دوال الانحدار الخطي لدینا�الاعتماد على 

 
من اجل التحقق من وجود  -سوف نقوم بتطبیق طر�قة انجل  NIM�النس�ة للهامش على سعر الفائدة  -1

 .الأمدأو عدم وجود العلاقة طو�لة 
 

𝐿𝐿𝐸𝐸𝐿𝐿𝐿𝐿 = 𝛽𝛽1 + 𝛽𝛽2𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿 + 𝐸𝐸1                                             )1-1(  
𝐿𝐿𝐸𝐸𝐿𝐿𝐿𝐿 = 𝛽𝛽3 + 𝛽𝛽4𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿/𝐺𝐺𝐿𝐿𝐿𝐿 + 𝐸𝐸2         )1-2(  
𝐿𝐿𝐸𝐸𝐿𝐿𝐿𝐿 = 𝛽𝛽5 + 𝛽𝛽6𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿 + 𝐸𝐸3                                     )1-3(  
𝐿𝐿𝐸𝐸𝐿𝐿𝐿𝐿 = 𝛽𝛽7 + 𝛽𝛽8𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿 + 𝐸𝐸4                                                (4-1) 
𝐿𝐿𝐸𝐸𝐿𝐿𝐿𝐿 = 𝛽𝛽9 + 𝛽𝛽10𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿/𝐺𝐺𝐿𝐿𝐿𝐿 + 𝐸𝐸5                                      (5-1) 
𝐿𝐿𝐸𝐸𝐿𝐿𝐿𝐿 = 𝛽𝛽11 + 𝛽𝛽12𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿 + 𝐸𝐸6                                             (6-1) 
𝐿𝐿𝐸𝐸𝐿𝐿𝐿𝐿 = 𝛽𝛽13 + 𝛽𝛽14𝐿𝐿𝐿𝐿. 𝐿𝐿𝐿𝐿𝑆𝑆𝑆𝑆𝐸𝐸 + 𝐸𝐸7                                   (7-1) 
𝐿𝐿𝐸𝐸𝐿𝐿𝐿𝐿 = 𝛽𝛽15 + 𝛽𝛽16𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿/𝐿𝐿𝐿𝐿 + 𝐸𝐸8                                      (8-1) 
𝐿𝐿𝐸𝐸𝐿𝐿𝐿𝐿 = 𝛽𝛽17 + 𝛽𝛽18𝐿𝐿5𝐿𝐿𝐵𝐵𝐸𝐸𝐵𝐵 + 𝐸𝐸9                                      (9-1) 
𝐿𝐿𝐸𝐸𝐿𝐿𝐿𝐿 = 𝛽𝛽19 + 𝛽𝛽20𝐿𝐿𝐿𝐿𝐸𝐸𝑆𝑆𝐸𝐸𝐸𝐸𝑆𝑆 + 𝐸𝐸10                                  (10-1) 
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 المتغیر العشوائي.  Eالتوابث و و معاملات المتغیرات المستقلة و  βمع: 

تكون اكبر   R-Squaredأهم مؤشر لوجود الانحدار الزائف هو أن ق�مة  الاقتصاد الق�اسي  أدب�اتحسب   
ر مستقرة فلا �عتبر الانحدا �انت سلسلة بواقي الانحدار إذا , و لكنDurbin-Watson إحصائ�ةمن ق�مة 

 الأمدالمشترك بین المتغیرتین في النموذج , أي �عبر عن وجود علاقة طو�لة �عبر هذا عن التكامل  إنمازائف 
 علاقة توازن.  أ�ضاما �سمى 

لسلاسل  ADF, و اخت�ارات أعلاهالجدول الموالي یوضح نتائج لاخت�اري الانحدار الخطي للنماذج المعرفة 
 بواقي الانحدار, �ما �ظهر نت�جة الاستقرار�ة و نت�جة اخت�ار التكامل المتزامن لانجل و جرنجر. 

 LNIM): اخت�ار التكامل المتزامن لـ 5-4الجدول (

 
 

R²  
 
 

Durbin-
watson 

نت�جة  )P-valueاستقرار�ة البواقي (
 الاستقرار�ة 

 النت�جة 
intercept T+inter none 

LPC 0.3
76 

1.137 0.0040 0.0171 0.000
7 

علاقة  مستقرة
طو�لة 
 الامد

LDM/
GDP 

0.0
42 

0.788 0.1747 0.6159 0.020
0 

غیر 
 مستقرة

لا توجد 
 علاقة

LLL 0.2
99 

1.066 0.2738 0.5680 0.036
8 

غیر 
 مستقرة

لا توجد 
 علاقة

LFS 0.3
70 

1.172 0.2883 0.5808 0.038
4 

غیر 
 مستقرة

لا توجد 
 علاقة

LPC/G
DP 

0.3
56 

1.102 0.4473 0.5565 0.087
9 

غیر 
 مستقرة

لا توجد 
 علاقة

LDC 0.4
39 

1.049 0.2828 0.6070 0.043
0 

غیر 
 مستقرة

لا توجد 
 علاقة

LZ-
score 

0.0
10 

0.722 0.0994 0.0504 0.014
0 

مستقرة 
 %10عند 

توجد 
علاقة 
طو�لة 
 المدى*

149 
 



 ثر الإصلاحات المالیة على أداء البنوك التجاریة الجزائریةالثالث                              أالفصل 
 

LBC/B
D 

0.2
31 

0.957 0.0074 0.0238 0.000
8 

توجد  مستقرة
علاقة 
طو�لة 
 المدى

L5BA
NK 

0.1
69 

0.874 0.2557 0.5960 0.035
7 

غیر 
 مستقرة

لا توجد 
 علاقة

LLern
er 

0.4
43 

1.409 0.0856 0.1747 0.008
5 

غیر 
 مستقرة

لا توجد 
 علاقة

  نرفض* H0 10عند مستوى% 
  نرفض H0  لاخت�ار ADF  5عند مستوى  أحادي(وجود جذر% ( 
  معاملات نماذج الانحدارβ𝑖𝑖   0.05( إحصائ�ةذات معنو�ة Prob< و قد قمنا �حساب النماذج بوجود أو �عد حذف ,(

  الأخیرلهذا  الإحصائ�ة, حسب المعنو�ة  الثابت

 ; LPC ;LZSCOREمتزامن مع المتغیرات التال�ة :   LNIMنلاحظ من خلال الجدول أن المتغیر   
LBC/BD.  تر�طه  -البنوك التجار�ة الجزائر�ة–أي أن الهامش على سعر الفائدة للقطاع المصرفي الجزائري

الناتج  إجمالي ىإلالمودعة لدى البنوك  الأموالمع �ل من نس�ة القروض الخاصة من  الأمدعلاقة طو�لة 
, و نس�ة الائتمان  LZscore, مؤشر احتمال التخلف عن السداد في النظام المصرفي   LPCالمحلي 

. و أن صافي هامش الر�ح للبنوك التجار�ة الجزائر�ة غیر مرت�ط في  LBC/BDالمصرفي للودائع المصرف�ةِ 
�عض النتائج الشاذة التي تحصلنا علیها و  إلى الإشارةالطو�ل ب�اقي المتغیرات المستقلة , و لكن �جب  الأمد

 یلي: المتمثل ف�ما

في حین  الانحدار غیر زائف أنمما �عني  Durbin- Watson و صغرها مقارنة مع ق�مة  R²صغر ق�مة   
تكون المتزامن و الانحدار الخطي أنه في حال الق�ام �الانحدار بین سلاسل غیر مستقرة  التكامل أدب�اتیر تش

 . Durbin-Watsonأكبر من  R²ق�مة 

, سلسلة البواقي مستقرة في حین نعلم من الجدول أن السلسلتین  LPCو   LNIM) انحدار 1-1في النموذج (  
 1و الثان�ة غیر مستقرة عند الدرجة I(1)  1مستقرة عند الدرجة   الأولىغیر مستقرتین عند نفس الدرجة �حیث 

تكون سلسلة البواقي مستقرة في حین حسب الجدول فان بواقي الانحدار بین  أنلا �مكن  الأدب�اتو حسب  .
LNIM و LPCصغر حجم السلاسل إلىهذا  إرجاعكن مستقرة. و �م. 

 أنها�النس�ة للنماذج التي تبین   ECM �عد اخت�ار التكامل المتزامن نقوم بتطبیق نموذج تصح�ح الخطأ  
و �التالي فان النتائج  I(1)ل�ست  أنهاو التي نعلم  LPC�استثناء السلسلة  LNIM متزامنة مع المتغیر التا�ع 

 مشوهة.سوف تكون 
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  .ECMبدلا من نموذج  VECMلدینا متغیرتین مستقلتین سوف نقوم بتطبیق نموذج  انه و �ما

اخت�ار جوهانسن  -2,  التأخیر المثلىاخت�ار درجة  -1مراحل:  نقوم بثلاثة  VECMمن اجل تطبیق نموذج 
 VECM. تطبیق نموذج  -3ثم ’,  (�ما أننا اختصرنا عدد المتغیرات المستقلة) التكامل المشترك لتأكید

 التأخیراخت�ار درجة -

حسب مجموعة من  VECMیوضح الجدول الموالي درجة التأخر المثلى من أجل تطبیق اخت�اري جوهانسن و 
 (�اخت�ار اصغر ق�مة). ♦المعاییر مما �سمى معاییر المعلومات

 LNIMللمتغیر  التأخیر): اخت�ار درجة 6-4الجدول (

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

♦ LR: sequential modified LR test statistic (each test at 5% level). 
FPE: Final prediction error 
AIC: Akaike information criterion. 
SC: Schwarz information criterion 
 HQ: Hannan-Quinn information criterion 
 
 

 Lag LogL LR FPE AIC SC HQ 
0  15.354

47 
NA   4.69e-

05 
-
1.4534
67 

-
1.3064
30 

-
1.4388
52 

1  53.681
60 

  58.61
796* 

 1.53e-
06 

-
4.9037
18 

-
4.3155
67 

-
4.8452
54 

2  67.118
53 

 15.808
15 

 1.03e-
06 

-
5.4257
09 

-
4.3964
46 

-
5.3233
99 

3  80.743
48 

 11.220
55 

 8.63e-
07 

-
5.9698
21 

-
4.4994
45 

-
5.8236
63 

4  105.70
75 

 11.747
78 

  3.36e
-07* 

 -
7.8479
42* 

 -
5.9364
53* 

 -
7.6579
37* 
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 Eviews 10 مخرجات برنامج 

 (الخانة ملونة �الرمادي)�شیر إلى درجة التأخر المحددة بواسطة �ل مع�ار* 

 المثلى هي  التأخیردرجة  أنمعاییر من أصل خمسة  وضحت  أر�عةأن �ما  4ختار الدرجة من خلال الجدول ن

 VECM جوهانسن و تطبیق نموذج . 

الطو�ل  الأجلو متكاملة في  1مستقرة من نفس الدرجة   LROA, LLL, LFS, LDC�ما ان السلاسل   
 إجراءلم نتمكن من  Eviews 10�التطبیق على برنامج  . VECM�مكننا تطبیق نموذجي جوهانسن ثم 

 الامتحانین �سبب صغر حجم الملاحظات. 

مكن تفسیر و جل المتغیرات المفسرة, في حین � NIM�مكننا تفسیر غ�اب علاقات التكامل المتزامن بین   
هذا �ما أن طر�قة حساب صافي هامش الر�ح للبنك هي الفرق بین أسعار فائدة  BC/BDو  NIMالعلاقة بین  

 هو نس�ة الائتمان المصرفي إلى الودائع المصرف�ة. BC/BD الائتمان و الادخار, و المؤشر 

 

 .NIMسوف نطبق نفس المنهج�ة �ما فعلنا �النس�ة للمتغیرة   ROA الأصول�النس�ة للعائد على  -2

 
𝐿𝐿𝑆𝑆𝑆𝑆𝐵𝐵 = 𝛼𝛼1 +∝2 𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿 + 𝑢𝑢1                                      (1-2) 
𝐿𝐿𝑆𝑆𝑆𝑆𝐵𝐵 =∝3+∝4 𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿/𝐺𝐺𝐿𝐿𝐿𝐿 + 𝑢𝑢2        (2-2) 
𝐿𝐿𝑆𝑆𝑆𝑆𝐵𝐵 =∝5+∝6 𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿 + 𝑢𝑢3                            (3-2) 
𝐿𝐿𝑆𝑆𝑆𝑆𝐵𝐵 =∝7+∝8 𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿 + 𝑢𝑢4                                                 (4-2) 
𝐿𝐿𝑆𝑆𝑆𝑆𝐵𝐵 =∝9+ 𝛽𝛽10𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿/𝐺𝐺𝐿𝐿𝐿𝐿 + 𝑢𝑢5                                        (5-2) 
𝐿𝐿𝑆𝑆𝑆𝑆𝐵𝐵 =∝11+∝12 𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿 + 𝑢𝑢6                                              (6-2) 
𝐿𝐿𝑆𝑆𝑆𝑆𝐵𝐵 =∝13+∝14 𝐿𝐿𝐿𝐿. 𝐿𝐿𝐿𝐿𝑆𝑆𝑆𝑆𝐸𝐸 + 𝑢𝑢7                                     (7-2) 
𝐿𝐿𝑆𝑆𝑆𝑆𝐵𝐵 =∝15+∝16 𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿/𝐿𝐿𝐿𝐿 + 𝑢𝑢8                                        (8-2) 
𝐿𝐿𝑆𝑆𝑆𝑆𝐵𝐵 =∝17+∝18 𝐿𝐿5𝐿𝐿𝐵𝐵𝐸𝐸𝐵𝐵 + 𝑢𝑢9                                        (9-2) 
𝐿𝐿𝑆𝑆𝑆𝑆𝐵𝐵 =∝19+∝20 𝐿𝐿𝐿𝐿𝐸𝐸𝑆𝑆𝐸𝐸𝐸𝐸𝑆𝑆 + 𝑢𝑢10                                    (10-2) 

 
 المتغیر العشوائي  uمعاملات المتغیرات المستقلة و والتوابث  αمع: 
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لسلاسل  ADF, و اخت�ارات أعلاهالجدول الموالي یوضح نتائج لاخت�اري الانحدار الخطي للنماذج المعرفة   
 بواقي الانحدار, �ما �ظهر نت�جة الاستقرار�ة و نت�جة اخت�ار التكامل المتزامن لانجل و جرنجر.

 LROA): اخت�ار التكامل المتزامن لـ 7-4الجدول (

 R²  Durbin-
watson 

نت�جة  )P-value استقرارا�ة البواقي (
 الاستقرار�ة

 النت�جة 
intercept T+inter None 

LPC 0.69
3 

0.917 0.0285 0.1904 0.001
2 

غیر 
 مستقرة

لا توجد 
 علاقة

LDM/
GDP 

-
0.01

4 

0.255 0.0725 0.1463 0.022
5 

غیر 
 مستقرة

لا توجد 
 علاقة

LLL 0.72
9 

0.997 0.0239 0.0457 0.001
3 

توجد  مستقرة
علاقة 
طو�لة 
 الأمد

LFS 0.70
9 

0.927 0.0399 0.0346 0.002
5 

توجد  مستقرة
علاقة 
طو�لة 
 الأمد

LPC/G
DP 

0.69
7 

0.926 0.0266 0.1841 0.001
1 

غیر 
 مستقرة

لا توجد 
 علاقة

LDC 0.70
9 

0.857 0.0491 0.0779 0.002
5 

مستقرة 
عند 

10مستوى 
%  

توجد 
علاقة 
طو�لة 
 الامد*

LZ-
score 

0.82
9 

0.936 0.0790 0.2847 0.007
0 

غیر 
 مستقرة

لا توجد 
 علاقة

LBC/B
D 

0.54
9 

0.863 0.0155 0.1378 0.001
0 

لا توجد  
 علاقة

L5BAN0.640.851 0.0450 0.2828 0.003  لا توجد
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K 0 6 علاقة 
LLerne
r 

0.16
0 

0.780 0.3359 0.0870 0.051
7 

لا توجد  
 علاقة

  نرفض* H0 10عند مستوى% 
  نرفض H0  لاخت�ار ADF  5عند مستوى  أحادي(وجود جذر% ( 
  معاملات نماذج الانحدارβ𝑖𝑖   0.05( إحصائ�ةذات معنو�ة Prob< و قد قمنا �حساب النماذج بوجود أو �عد حذف ,(

  .الأخیرلهذا  الإحصائ�ةحسب المعنو�ة  الثابت,

أي أن  .LDC ;LFS ; LLLمتزامن مع المتغیرات التال�ة :   LROAنلاحظ من خلال الجدول أن المتغیر   
 مع �ل الأمدتر�طه علاقة طو�لة  -البنوك التجار�ة الجزائر�ة–للقطاع المصرفي الجزائري  الأصولالعائد على 

 نس�ة ودائع النظام المالي إلى الناتج المحلي الإجمالي,   LLL الإجماليالناتج المحلي  إلىنس�ة السیولة  من
LFS . نس�ة الائتمان المحلي للقطاع الخاص  من إجمالي الناتج المحلي  وLDC الأمدغیر مرت�ط في . و أنه 

 لطو�ل ب�اقي المتغیرات المستقلة.ا

مما  Durbin- Watson و صغرها مقارنة مع ق�مة  R²صغر ق�مة : الإحصائ�ةنفس التحفظات  إلىنشیر   
المتزامن و الانحدار الخطي أنه في حال الق�ام  التكامل أدب�اتالانحدار غیر زائف في حین تشیر  أن�عني 

صغر  إلىهذا  إرجاع. و �مكن Durbin-Watsonأكبر من  R²بین سلاسل غیر مستقرة تكون ق�مة  �الانحدار
 حجم السلسلة.

 أنها�النس�ة للنماذج التي تبین   ECM �عد اخت�ار التكامل المتزامن نقوم بتطبیق نموذج تصح�ح الخطأ  
بدلا  VECMسوف نقوم بتطبیق نموذج  غیرات مستقلةمت  3 و �ما لدینا LROA. متزامنة مع المتغیر التا�ع 

  ECMمن نموذج 

 لتأكیداخت�ار جوهانسن  -2,  التأخیراخت�ار درجة  -1مراحل:  نقوم بثلاث  VECMمن اجل تطبیق نموذج   
 VECM تطبیق نموذج  -3ثم ’, التكامل المشترك 

 التأخیراخت�ار درجة -

حسب مجموعة من  VECMیوضح الجدول الموالي درجة التأخر المثلى من أجل تطبیق اخت�اري جوهانسن و 
 المعاییر مما �سمى معاییر المعلومات (�اخت�ار اصغر ق�مة).
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 LROAللمتغیر التأخیر) : اخت�ار درجة 8-4الجدول (
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 Eviews 10 مخرجات برنامج 

 * �شیر إلى درجة التأخر المحددة بواسطة �ل مع�ار(الخانة ملونة �الرمادي)

 
معاییر من أصل خمسة  وضحت ان درجة التاخیر المثلى  ثلاثة�ما أن  4من خلال الجدول نختار الدرجة   

 . 4هي 

   VECM.   و  جوهانسن تطبیق نموذج -

متكاملة في الاجل الطو�ل �مكننا و  1مستقرة من نفس الدرجة   LROA, LLL, LFS, LDC�ما ان السلاسل 
 ینلم نتمكن من اجراء الامتحان Eviews 10. �التطبیق على برنامج VECM ي جوهانسن ثمتطبیق نموذج

 �سبب صغر حجم الملاحظات. 
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 تیننهج�ة �ما فعلنا �النس�ة للمتغیر سوف نطبق نفس الم  ROE�النس�ة للعائد على حقوق الملك�ة  -3
ROA و NIM. 

 
𝐿𝐿𝑆𝑆𝑆𝑆𝐵𝐵 = 𝜌𝜌1 + 𝜌𝜌2𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿 + 𝑟𝑟1                             )1-1(  

𝐿𝐿𝑆𝑆𝑆𝑆𝐸𝐸 = 𝜌𝜌 + 𝜌𝜌4𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿/𝐺𝐺𝐿𝐿𝐿𝐿 + 𝑟𝑟2        )1-2(  
𝐿𝐿𝑆𝑆𝑆𝑆𝐸𝐸 = 𝜌𝜌5 + 𝜌𝜌6𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿 + 𝑟𝑟3                           (3-3)                                
 𝐿𝐿𝑆𝑆𝑆𝑆𝐸𝐸 = 𝜌𝜌7 + 𝜌𝜌8𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿 + 𝑟𝑟4                                               (4-3) 
𝐿𝐿𝑆𝑆𝑆𝑆𝐸𝐸 = 𝜌𝜌9 + 𝜌𝜌10𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿/𝐺𝐺𝐿𝐿𝐿𝐿 + 𝑟𝑟5                                      (5-3) 
𝐿𝐿𝑆𝑆𝑆𝑆𝐸𝐸 = 𝜌𝜌11 + 𝜌𝜌12𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿 + 𝑟𝑟6                                             (6-3) 
𝐿𝐿𝑆𝑆𝑆𝑆𝐸𝐸 = 𝜌𝜌13 + 𝜌𝜌14𝐿𝐿𝐿𝐿. 𝐿𝐿𝐿𝐿𝑆𝑆𝑆𝑆𝐸𝐸 + 𝑟𝑟7                                   (7-3) 
𝐿𝐿𝑆𝑆𝑆𝑆𝐸𝐸 = 𝜌𝜌15 + 𝜌𝜌16𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿/𝐿𝐿𝐿𝐿 + 𝑟𝑟8                                      (8-3) 
𝐿𝐿𝑆𝑆𝑆𝑆𝐸𝐸 = 𝜌𝜌17 + 𝜌𝜌18𝐿𝐿5𝐿𝐿𝐵𝐵𝐸𝐸𝐵𝐵 + 𝑟𝑟9                                      (9-3) 
𝐿𝐿𝑆𝑆𝑆𝑆𝐸𝐸 = 𝜌𝜌19 + 𝜌𝜌20𝐿𝐿𝐿𝐿𝐸𝐸𝑆𝑆𝐸𝐸𝐸𝐸𝑆𝑆 + 𝑟𝑟10                                   (10-3) 

 
 المتغیر العشوائي  rالتوابث و و معاملات المتغیرات المستقلة و  𝜌𝜌مع: 

 
لسلاسل  ADF, و اخت�ارات أعلاهالجدول الموالي یوضح نتائج لاخت�اري الانحدار الخطي للنماذج المعرفة   

 بواقي الانحدار, �ما �ظهر نت�جة الاستقرار�ة و نت�جة اخت�ار التكامل المتزامن لانجل و جرنجر.

 LROE): اخت�ار التكامل المتزامن لـ 9-4الجدول (

 R 
squared 

Durbin-
watson 

Residuals stationnarity  النت�جة 
intercept T+inter None 

LPC 0.481 0.855 0.0321 0.2591 0.0020  لا توجد
 علاقة

LDM/GDP 0.010 0.426 0.1004 0.3304 0.0104  لا توجد
 علاقة

LLL 0.578 1.036 0.0313 0.0969 0.0018  توجد
علاقة 
طو�لة 
 الامد*
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LFS 0.600 1.090 0.0182 0.0385 0.0009  توجد
علاقة 
طو�لة 
 الامد

LPC/GDP 0.546 1.017 0.0416 0.1380 0.0022  لا توجد
 علاقة

LDC 0.566 0.969 0.0595 0.1639 0.0033  لا توجد
 علاقة

LZ-score 0.635 0.896 0.0932 0.3095 0.0087  لا توجد
 علاقة

LBC/BD 0.388 0.909 0.0197 0.1480 0.0013  لا توجد
 علاقة

L5BANK 0.461 0.892 0.0449 0.2524 0.0036  لا توجد
 علاقة

LLerner -2.639 0.247 0.4922 0.2502 0.3452  لا توجد
 علاقة

 %10عند مستوى H0 *نرفض  •
  نرفض H0  لاخت�ار ADF  5عند مستوى  أحادي(وجود جذر% ( 
  معاملات نماذج الانحدارβ𝑖𝑖   0.05( إحصائ�ةذات معنو�ة Prob< و قد قمنا �حساب النماذج بوجود أو �عد حذف ,(

  .الأخیرلهذا  الإحصائ�ة, حسب المعنو�ة  الثابت

أي أن العائد  .LFS ; LLL;متزامن مع المتغیرات التال�ة :  LROEنلاحظ من خلال الجدول أن المتغیر   
مع �ل  الأمدتر�طه علاقة طو�لة  -البنوك التجار�ة الجزائر�ة–على حقوق الملك�ة للقطاع المصرفي الجزائري 

 LFS نس�ة ودائع النظام المالي إلى الناتج المحلي الإجمالي , LLL الإجماليالناتج المحلي  إلىنس�ة السیولة 
 یرات المستقلة.الطو�ل ب�اقي المتغ الأمدغیر مرت�ط في  و .

مما  Durbin- Watson و صغرها مقارنة مع ق�مة  R²: صغر ق�مة الإحصائ�ةنفس التحفظات  إلىنشیر   
التكامل المتزامن و الانحدار الخطي أنه في حال الق�ام  أدب�اتالانحدار غیر زائف في حین تشیر  أن�عني 

صغر  إلىهذا  إرجاع. و �مكن Durbin-Watsonأكبر من  R²�الانحدار بین سلاسل غیر مستقرة تكون ق�مة 
 حجم السلسلة.
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 أنها�النس�ة للنماذج التي تبین   ECM �عد اخت�ار التكامل المتزامن نقوم بتطبیق نموذج تصح�ح الخطأ  
  LROE متزامنة مع المتغیر التا�ع 

  ECMبدلا من نموذج  VECMمتغیرتین مستقلتین سوف نقوم بتطبیق نموذج    و �ما لدینا

اخت�ار جوهانسن لتاكید  -2,  التأخیراخت�ار درجة  -1نقوم بثلاث مراحل:   VECMمن اجل تطبیق نموذج 
 VECM تطبیق نموذج  -3ثم ’, التكامل المشترك 

 التأخیراخت�ار درجة  -

حسب مجموعة  VECMیوضح الجدول الموالي درجة التأخر المثلى من أجل تطبیق اخت�اري جوهانسن و 
 من المعاییر مما �سمى معاییر المعلومات (�اخت�ار اصغر ق�مة).

 LROEاخت�ار درجة التأخیر للمتغیر ) :10-4الجدول رقم (
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 Eviews 10 مخرجات برنامج 

 )درجة التأخر المحددة بواسطة �ل مع�ار(الخانة ملونة �الرمادي* �شیر إلى 

المثلى  التأخیردرجة  أنمعاییر من أصل خمسة  وضحت  أر�عة�ما أن  4من خلال الجدول نختار الدرجة   
 . 4هي 

 جوهانسن تطبیق نموذج  -

و متكاملة في الاجل الطو�ل �مكننا تطبیق  1مستقرة من نفس الدرجة   ,LROE, LLL, LFS�ما ان السلاسل 
لم نتمكن من اجراء الامتحانین �سبب  Eviews 10. �التطبیق على برنامج VECMنموذجي جوهانسن ثم 

 صغر حجم الملاحظات. 

نس�ة ودائع  FS مع  ROE و  ROA�النس�ة لعلاقة العائد على الأصول و العائد على حقوق الملك�ة    

قدرة البنوك  ستز�دالنظام المالي إلى الناتج المحلي الإجمالي. �مكن تفسیرها �أنه �ارتفاع ودائع النظام المالي 

�حیث تساهم هذه الأخیرة في توسع  )قروض إلىحیث سوف تتحول هذه الودائع (على الق�ام �الوساطة المال�ة 

 دة ر�ح�ة البنوك (العائد).البنوك عن طر�ق المضاعف النقدي و �التالي ز�ا

نس�ة السیولة أي LL مع  ROE و  ROAأما �النس�ة لعلاقة العائد على الأصول و العائد على حقوق الملك�ة  

تعتبر السیولة خدمة �قدمها البنك �حیث �حول هذا  ف�مكن تفسیرها �مایلي :    إلى الناتج المحلي الإجمالي

أوراق مال�ة ) الى سیولة و�تحمل بذلك تكلفة المعاملات و تكلفة الفرصة البدیلة (عوائد الأخیر جزء من أصوله (

و LLالأوراق المال�ة ) علما ان البنك مجبر على الحفاظ على حد أدنى من السیولة و�التالي العلاقة بین ارتفاع  

ول العلاقة التوازن بین المتغیرات ) عكس�ة و في حالة البنوك التجار�ة الجزائر�ة �مكننا قب ROA ROEالعوائد (

LL ROA ROE   (رغم صغر حجم الملاحظات �حیت لا�مكننا التعم�م ) ذلك لان البنوك التجار�ة الجزائر�ة

 معروفة بوجود فائض السیولة و غ�اب السوق المالي المحلي  .

نس�ة الائتمان المحلي للقطاع الخاص  من إجمالي الناتج  (DC : في حساب    ROA ,DC�النس�ة لعلاقة 

هذا ما �فسر  •خد �عین الاعت�ار المؤسسات الاقتصاد�ة العموم�ة (سوناطراك و سونالغاز ) ) یتم الأ المحلي

تعبر عن مدى مساهمة البنوك في تمو�ل  القروض المقدمة للقطاع الخاص  علما انوجود علاقة التوازن 

تثمار�ة للقطاع الخاص حیث  في حالة الجزائر جل القروض المقدمة من طرف البنوك الخاصة المشار�ع الاس

 و قاعدة ب�انات البنك الدولي  sekak op-citانظر •
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للقطاع الخاص (�ماف�ه أهم المؤسسات العموم�ة ) تر�ز على القروض الاستهلاك�ة و التجارة الخارج�ة بینما 

تفسیر العلاقة الق�اس�ة اذ تمول البنوك العموم�ة  المشار�ع الاستثمار�ة ذات الطا�ع العمومي ، وهذا من شأنه 

 بز�ادة مساهمة البنوك الخاصة في الاقتصاد المحلي ترتفع عوائدها .
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  خاتمة

لقد قمنا في هذا الفصل أولا بتعر�ف المتغیرات التا�عة و المتغیرات المستقلة لدراستنا حیت عرفنا هذه   
المتغیرات و ذ�رنا مصادر المتوفرة لكل متغیر و�عد اخت�ار المتغیرات المستقلة حسب توفرها قمنا بدراسة ب�ان�ة 

دراسة اللسلاسل الزمن�ة ، وفي مرحلة ثان�ة قمنا �تلك الممیزات التعطینا قراءة أول�ة لأهم  أنالتي من شأنها 
ممیزات السلسلة المتعلقة �المتوسط و الانحراف المع�اري و  أهمالإحصائ�ة التي هي من شانها أن تعطینا 

   NIM , ROA , ROEالتوز�ع الاحتمالي للسلسة و �عدها أخضعنا السلاسل الزمن�ة للمتغیرات الثلاثة التا�عة 
اغلب السلاسل  أنقد لاحظنا  , ومن أجل دراسة الاستقرار�ة   PPو   ADFاخت�ار   إلىلمستقلة و المتغیرات ا

ن  و لم نتمكن من تطب�قها و ذلك عد ذلك قمنا بتطبیق طر�قة جوهانسالزمن�ة مستقرة في الفرو قات الأولى و �
 خذالأو�،  )ع�ارة(صغر حجم العینة )تظهر لنا (�الق�ام �العمل�ة   eviewsو رفض برنامج لصغر حجم العینة  

، و �التالي حاولنا  التأخرق�م درجة  او �ذامن ثلاث متغیرات مستقلة و  المتغیرات المستقلة أكتر الاعت�ار�عین 
من أجل تصن�ف المتغیرات المستقلة في ثلاث مجموعات صغرى حسب (معامل  إحصائياخت�ار مع�ار 

ل�ة جدا بین المتغیرات المستقلة ، و�التالي ط�قنا االارت�اط) ولم تكن الطر�قة ناجحة لان درجة الارت�اط �انت ع
حیت قمنا ب  أنجل و جرنجر الذي یدرس العلاقة طو�لة الأمد بین متغیر واحد مستقل ومتغیر واحد تا�عأسلوب 

) و من خلاله لاحظنا �عض النتائج الشاذة إحصائ�ا (انحدار غیر زائف ) بین جرنجراخت�ار (أنجل و  30
سلسلتین غیر مستقرتین و علاقة التكامل بین سلسلتین مستقرتین عند درجتین مختلفتین ، �عد تطبیق طر�قة  

حاولنا غیر التا�ع ، ا علاقة طو�لة الأمد مع المتانجل و جرنجر   وتحدید ماه�ة المتغیرات المستقلة التي له
(�عد اختصار عدد المتغیرات المستقلة ) و �عد تحدید درجة التأخیر �الاعتماد على   VECM نموذجتطبیق 

لصغر    VECMنسن و الا الاخت�ار�ن جوهلك  EVIEWSمعاییر المعلومات لم نتمكن من تطبیق برنامج 
 حجم العینة وهذا �النس�ة للمتغیرات التا�عة الثلاثة .
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 الخاتمة العامة

عاشت الجزائر تغیرات و إصلاحات اقتصاد�ة مختلفة حیث ورثت �عد الاستقلال وضعا اقتصاد�ا متدهورا  
الاخت�ار حول النهج نصب احیت  نظام اقتصادي �عالج تلك الاختلالات  ، إلى فكان لابد لها من اللجوءللغا�ة 
الاشتراكي لتسییر دوالیب الاقتصاد الوطني ، ومنه فقد اعتمدت الجزائر علي أسلوب التخط�ط المر�زي و  النظام

المخطط الثلاثي الأول  ،  :عدة مخططات تنمو�ة منها و المتمثل في  ) 1979-1967الشامل خلال الفترة (
 و في المرحلة الموال�ة تم اخت�ار المخطط التكمیلي  والمخطط الر�اعي الأول ، المخطط الر�اعي الثاني ،

المخطط الخماسي الأول و ) و المتمثل في  1989-1980خلال الفترة ( )التوازني التخط�ط اللامر�زي(
مما  الوقع الكبیر على الاقتصاد الجزائري  1986المخطط الخماسي الثاني ، و قد �ان للازمة البترول�ة سنة 

ت في شكل اختلالات ه�كل�ة عم�قة �شفت بوضوح عن فشـل نشوء أزمة اقتصاد�ة حادة برز  إلى أدى
و�ذلك شرعت الجزائـر فـي تطبیـق مجموعـة مـن الإسـتراتج�ة الاقتصاد�ة المنتهجة خلال فترة التسییر الاشتراكي ، 

الإصلاحات الاقتصاد�ة المدعومة من طرف المؤسسات المال�ة الدول�ة التي تتمتل في مجموعة من الإجراءات 
انتهجت  1988،حیت  خلال سنة   إجراءات تصح�ح�ة ذات�ة و أخري �مساعدة الهیئات المال�ة الدول�ة  منها

إصلاحات س�اس�ة تهدف إلى فتح الأبواب تدر�ج�ا لقواعد اقتصاد السوق ، وتتمثل الإصلاحات الس�اس�ة  الجزائر
الثاني من الإصلاحات �انت موجهة  في الانتقال من نظام الحزب الواحد إلى التعد�ة الحز��ة ، أما الجانب

الجزائر علي تبني مجموعة من  أقبلت. حیت لس�اسة المال�ة و النقد�ةإصلاحات لالاقتصاد متمثل في لتنظ�م 
 30اتفاق�ات الاستعداد الائتماني (اتفاق  ما نجم عنهالمدعومة من قبل صندوق النقد الدولي  الإصلاحبرامج 
الاتصال مجددا ب  إلى، و �عد سنتین اضطرت السلطات الجزائر�ة  ) 1991جوان  3اتفاق ،1989ماي 

اتفاق موسع نتج عنه اتفاق الاستعداد  إطارصندوق النقد الدولي للتفاوض على مشروع التعدیل اله�كلي في 
و و الذي بدأ ببرامج الاستقرار الاقتصادي .  ,) 1998-1995(و برامج التعدیل اله�كلي  1994الائتماني 

القطاع العام ،  خصخصة و  إصلاحتتعلق �إعادة اله�كلة الصناع�ة و التي نتجت عنها عمل�ة  إجراءاتت�عته 
 2001بتطبیق س�اسة الانتعاش الاقتصادي من  آخراالاقتصاد�ة لیتم أخیرا و ل�س  الإصلاحاتولقد تواصلت 

تعمل على تدارك التأخر المسجل على مدار عشر سنوات من الأزمة، والى تخف�ف و التي  2014الى غا�ة 
وتتمثل هذه البرامج في: برنامج دعـم للاقتصاد  .تكلفة الإصلاحات المنجزة، والمساهمة في إعطـاء دفـع جدیـد 
البرنامج ، )2004-2001الإنعاش الاقتصادي (,واستدامة النتائج المحققة على مستوى التوازنات الكل�ة 

كما قامت  ) .2014-2010برنامج التنم�ة الخماسي (و ) ،2009-2005التكمیلي لدعم النمو الاقتصادي (
من أهم  الذي �عدمجموعة من الإصلاحات على النظام المصرفي الذي له دورا �ارزا و  �إدخالالسلطات الجزائر�ة 

ستقلال  مؤسسات مال�ة ومصرف�ة تا�عة  ورثت الدولة الجزائر�ة غداة الاحیت  .الاقتصاد�ة الإصلاحات
�ادرت السلطات عقب ر و بتحق�قها للاستقلال الس�اسي للاحتلال الأجنبي، و�خروج الجزائر من ق�ضة الاستعما

 النموذجام مصرفي و مالي وطني یتلاءم مع متطل�ات إلى وضع نظ إمكان�اتالاستقلال �كل ما لدیها من 
 لأهم�ةالمسطرة و المتمثلة في تمو�ل الاستثمارات المخططة, ونظرا  الأهدافالاقتصادي للبلد ، و یتوافق مع 
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�انت فقد شهد هذا الأخیر عدة إصلاحات   �سایر التطورات الاقتصاد�ة أنالنظام المصرفي و الذي لابد  
جهاز مصرفي  إنشاء) و التي تمثل مرحلة استرجاع السلطة النقد�ة من جهة و 1970-1962بدایتها المرحلة (

) دخل الجهاز المصرفي 1971-1970من سنة ( ابتداءاو ،  أخرى �حل محل الجهاز الفرنسي من جهة 
انتهاج س�اسة التخط�ط المر�زي ،  إطارالجزائري مرحلة جدیدة في علاقته الاقتصاد�ة مع القطاع العام في 

طاعات النشاط الاقتصادي ، و�ان حیت نجد �أن البنوك الجزائر�ة خلال هده المرحلة �انت منظمة حسب ق
�میز النظام  النقد في هذه المرحلة بدون مقابل مادي هو الطر�قة الوحیدة للتمو�ل ، �ما نجد أن ما إصدار

فنجد �أن الخز�نة البنكي وال�ات أدائه خلال هذه المرحلة هو تداخل الصلاح�ات بین المؤسسات المال�ة ، 
المر�زي هو بدوره یتدخل �طر�قة م�اشرة في البنك لو �انت بنكا ، ونجد  العموم�ة تتدخل في منح القروض �ما

لتجار�ة في منح قروض �قطاعات هي من اختصاص بنوك امنح القروض للقطاع الفلاحي ، �ما تتدخل البنوك 
قامت السلطات  م التمو�ل  ، ولدفع وتیرة التنم�ةتجار�ة أخرى وقد ولد هذا التدخل غموضا على مستوى نظا

منح البنوك دورا أساس�ا في تعبئة الموارد  إلى�مرحلة جدیدة تهدف ه�كلة القطاع المصرفي  �إعادةلجزائر�ة ا
و المتعلق بنظام القرض و البنك و الذي  1986أوت  19الصادر في  86/12كانت البدا�ة من قانون فالمال�ة 

ة المؤسسات المتعلق �استقلال� 88/06قانون  إصداراستعاد من خلاله البنك المر�زي دوره �بنك البنوك ، لیل�ه 
�الغة �اعت�اره �مس النظام  أهم�ةوالذي �كتسي  90/10جاء قانون النقد و القرض  أن �ما فیها البنوك ، إلى

 إلىفي ظل انتقال الجزائر  الإصلاحالمصرفي �أكمله من جهة ، و من جهة أخرى �حل في ط�اته بوادر 
هو استعادة البنك المر�زي صلاح�اته و اعت�اره سلطة نقد�ة  الإصلاحاقتصاد السوق ، و أهم ما �میز هذا 

الخز�نة العموم�ة عن مهمة تقد�م القروض حیت تم تكل�ف  و��عاد،  الأخرى حق�ق�ة مستقلة عن السلطات المال�ة 
و�عد هذا  10,/90ن النقد ة القرض المعدل و المتمم لقانو  01-01أمر الجهاز المصرفي بها ، ثم ظهر 

یزال یتخ�ط ف�ه أداء الجهاز البنكي ، خاصة �عد الفضائح  الأخیر لاحظت السلطات الضعف الذي لا الإصلاح
و التحكم المال�ة المتعلقة ببنك الخل�فة و بنك الصناعة و التجارة الجزائري و التي �شفت ضعف آل�ات الرقا�ة 

و �عد الفشل   .�محاولة لتصح�ح الوضع 03/11لأمر اره السلطة النقد�ة فجاء امن طرف البنك المر�زي �اعت�
الذي أظهره النظام المصرفي الجزائري في ظل التوجه الاشتراكي، نت�جة لذلك أص�ح الإصلاح المصرفي في 

ن �فاءة أداء الجزائر مرت�ط بتطور الخدمات المصرف�ة و دعم القدرات التنافس�ة للبنوك الجزائر�ة ،�غ�ة الرفع م
المنظومة المصرف�ة و ذلك من خلال استخدام نظام مراق�ة التسییر في البنوك التجار�ة الذي من شأنه أن یؤدي 

عدة تحولات على مستوى طرق التسییر ، و ذلك من خلال التنب�ه و مراق�ة المسیر�ن و اتخاذ قراراتهم من  إلى
سین أداء البنوك التجار�ة التي تعتبر قطاعا هاما للاقتصاد اجل تحسین أدائهم ،حتى یتمكن هذا النظام من تح

في دعمه و تطو�ره ،فإنه مطالب �متا�عة و تق�م هذا الأخیر .إذ تتمثل عمل�ة تق�م  ادي دورا رئ�س�یؤ الوطني و 
لأمثل للموارد الأداء المرحلة الثان�ة لمراق�ة التسییر فتعد هذه العمل�ة من أهم الر�ائز الأساس�ة لتحقیق الاستقلال ا

و تحسین �فاءة إدارة الأنشطة المختلفة لها  الإسترات�ج�ةالمتاحة لهذه البنوك لتدع�م أولو�اتها و تحقیق الأهداف 
و  ،ق فعال�ة الأداء في الوقت الحاضرو تقو�م الممارسات الإدار�ة نحو مواطن التحسین و التطو�ر مما �حق

لإجراء عمل�ات تق�م الأداء فقد طرح الفكر المحاسبي و المالي مجموعة من المقای�س التقلید�ة عرفت �المقای�س 
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المال�ة لتق�م الأداء نظرا لاعتمادها على مخرجات النظام المحاسبي ، و من أهم هذه المقای�س التي من خلالها 
الذي ی�حث في نجاح  (NIM)شر صافي هامش الر�ح كل من مِؤ :یتم ق�اس مدى �فاءة أداء البنوك التجار�ة 

الذي یبین مدى نجاح المؤسسة في (ROE) قرارات الشر�ة الاستثمار�ة ،و مؤشر العائد على حقوق الملك�ة
الذي یتم من خلاله  (ROA) استخدام مصادر التمو�ل الداخل�ة في تحقیق الأر�اح ،ومؤشر العائد على الأصول

هذه المؤشرات من بین الأدوات المهمة في عمل�ة  لید الأر�اح من الأصول. فتعدرصد �فاءة المؤسسة في تو 
تقی�م الأداء المالي للبنوك إذ أنها تظهر العلاقات القائمة بین الأرقام التي تتضمنها المیزان�ات وقوائم نتائج 

ت والظروف السائدة عكس في حالة عدم ممارسة التقی�م داخل المنظمة وخاصة في ظل التطوراالالأعمال ،على 
في اقتصاد السوق والمنافسة والتقل�ات والأزمات، فتقی�م الأداء �مثا�ة س�اسة للتحوط من الوقوع في الأخطاء التي 

اُثر الإصلاحات یندرج موضوع �حتنا الذي �عالج مدي  الإطارو في هذا   .قد تؤدي إلى إفلاس المنظمات
على أداء البنوك التجار�ة الذي تتمیز به�منة البنوك  10-90و القرض أهمها قانون النقد و المال�ة في الجزائر 

�حیت �عد أداء القطاع المصرفي موضوع العدید من الدراسات الأكاد�م�ة في السنوات الأخیرة, هذا العموم�ة ،
�النظر إلى خصوص�ة النظام المالي �محرك للنمو الاقتصادي. و تكشف الأدب�ات التجر�ب�ة أن الأداء 

.و �ختلف تصن�ف هذه العوامل حسب المصادر فمنها من �صنفها �عوامل  مصرفي یتأثر �عوامل مختلفةال
و �صنف البنك خارج�ة و داخل�ة.  أو عوامل خاصة �البنوك, عوامل الاقتصاد الكلي و عوامل التحر�ر المالي، 

بتقد�م  حیت قمناالدراسة � الدولي هذه العوامل في خمسة مجموعات. و هو التصن�ف الذي اعتمدناه في هذه
و تطبیق أساس�ات التكامل المتزامن على  ها من قاعدة ب�انات البنك الدوليمعط�ات الدراسة التي تم استخراج

متغیرات الدراسة من اجل تقصي العلاقة طو�لة الأمد بین المتغیرات التا�عة و المستقلة للدراسة و �التالي الحكم 
و من اجل ذلك  لإصلاحات المال�ة و الاقتصاد�ة على أداء البنوك التجار�ة.عدم وجود اثر ا أوعلى وجود 

لم نتمكن من تطب�قها و ذلك لصغر حجم العینة  و رفض برنامج  لكن طر�قة جوهانسون  و اخترنا تطبیق
eviews   ( صغر حجم العینة)من ثلاث  أكثر خذ �عین الاعت�ارفي حال الأ �الق�ام �العمل�ة تظهر لنا ع�ارة

متغیرات مستقلة و ق�م درجة التأخر ، و �التالي حاولنا اخت�ار مع�ار إحصائي من أجل تصن�ف المتغیرات 
المستقلة في ثلاث مجموعات صغرى حسب (معامل الارت�اط) ولم تكن الطر�قة ناجحة لان درجة الارت�اط �انت 

أنجل و جرنجر الذي یدرس العلاقة طو�لة الأمد بین عال�ة جدا بین المتغیرات المستقلة ، و�التالي ط�قنا أسلوب 
لاله لاحظنا �عض اخت�ار (أنجل و جرنجر) و من خ 30متغیر واحد مستقل ومتغیر واحد تا�ع حیت قمنا ب 

)  Durbin- Watson و صغرها مقارنة مع ق�مة  R²لصغر ق�مة  النتائج الشاذة إحصائ�ا (انحدار غیر زائف
نا ما لاحظ. �ن و علاقة التكامل بین سلسلتین مستقرتین عند درجتین مختلفتینبین سلسلتین غیر مستقرتی

 ; LPC ;LZSCOREو المتغیرات   LNIMالمتغیر  الأجل بین: لمجموعة من علاقات التكامل طو�
LBC/BD.  تر�طه  -البنوك التجار�ة الجزائر�ة–أي أن الهامش على سعر الفائدة للقطاع المصرفي الجزائري
�لة الأمد مع �ل من نس�ة القروض الخاصة من الأموال المودعة لدى البنوك إلى إجمالي الناتج علاقة طو 
, و نس�ة الائتمان  LZscore, مؤشر احتمال التخلف عن السداد في النظام المصرفي   LPCالمحلي 

أي أن  .LDC ;LFS ; LLLو المتغیرات   LROAالمتغیر  .و �ذا  LBC/BDالمصرفي للودائع المصرف�ةِ 
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تر�طه علاقة طو�لة الأمد مع �ل  -البنوك التجار�ة الجزائر�ة–العائد على الأصول للقطاع المصرفي الجزائري 
 , نس�ة ودائع النظام المالي إلى الناتج المحلي الإجمالي  LLL الإجماليالناتج المحلي  إلىمن نس�ة السیولة 

LFS . نس�ة الائتمان المحلي للقطاع الخاص  من إجمالي الناتج المحلي  وLDC و �ذلك �النس�ة للمتغیر
LROE  : متزامن مع المتغیرات التال�ة;LFS ; LLL.  أي أن العائد على حقوق الملك�ة للقطاع المصرفي
إلى الناتج المحلي  تر�طه علاقة طو�لة الأمد مع �ل نس�ة السیولة -البنوك التجار�ة الجزائر�ة–الجزائري 
 , نس�ة ودائع النظام المالي إلى الناتج المحلي الإجمالي.   LLLالإجمالي 

 ت توص�اقتراحات و الالا

على المنظومة المصرف�ة أن تتك�ف مع متطل�ات اقتصاد السوق حتي تستط�ع مسایرة العصر  هأن �ظهر جل�ا
, و تكث�ف البیئة ین�غي علیها مواجهة التحد�اتل�ه وتحسین فعالیتها وجلب رؤوس الأموال اللازمة ، وع

القائم على المنافسة المصرف�ة �مضاعفة عدد المصارف الخاصة و العموم�ة المحل�ة و الأجنب�ة لتشج�ع السوق 
مواصلة من التك�ف مع التحولات العالم�ة، و الجزائر  الق�ام �إصلاحاتٍ ذات�ةٍ عم�قٍة ، تمكِّنو التنافس�ة, و 

هذا الدراسة  بناءا علىو  .المصرف�ة تماش�ا مع التطورات التي تشیدها الساحة المصرف�ة العالم�ة الإصلاحات
 و التي نقدمها ف�ما یلي:الاستنتاجات �مكننا الإشارة إلى مجموعة من الاقتراحات و 

تكامل المتزامن في حال صغر حجم المشاهدات عن النجاعة استخدام أسالیب عدم أظهرت هذه الدراسة  −
 ,دب�ات النظر�ة للاقتصاد الق�اسيالأمشاهدة �حیت رفعنا مجموعة من النتائج الشاذة التي تنافي   30

غیر مستقرتین مع ق�م و معنو�ة بین سلسلتین زمنیتین تائج تعبر عن انحدار غیر زائف و ذنذ�ر منها ن
R²  وجود علاقة تكامل بین سلسلتین زمنیتین متكاملتین من درجتین مختلفتین و. 

  ملاحظة. 30تمكن من تجم�ع أكتر من السوف تكون لها اكتر مصداق�ة في حال الدراسة  −
�سبب صعو�ة الحصول على المعلومات حول القطاع المصرفي في الجزائر (المعلومات غیر موجودة)   −

نقوم �اخت�ار أهم المتغیرات �اعتماد  �حیث عدد مختصرإلى مستقلة ال�جب تقل�ص عدد المتغیرات غیر 
 . ACPطر�قة تمییز�ة  �أسلوب 

ب�انات التقاطع�ة وهذا من أجل رفع من عدد مشاهدات و �التالي إمكان�ة الإمكان�ة اعتماد نماذج �انل و  −
 اعتماد أسالیب الاقتصاد الق�اسي .

�مكن اقتراح مثلا دراسة المقارنة بین أثر الإصلاحات الاقتصاد�ة بین البنوك العموم�ة و البنوك  −
 .الجزائر فيالخاصة 

متلا الجزائر مجموعة من البلدان النام�ة المال�ة على القطاع المصرفي بین مقارنة اثر الإصلاحات  −
تونس المغرب مصر أو تقصي أثر الإصلاحات المال�ة على القطاعات المصرف�ة للدول التي س�قت 

 .ذلك حالة الجزائر  إسقاطمحاولة  ل أورو�ا الشرق�ة) وو د(الإصلاحات  اتخاذالجزائر في 

 

166 
 



I. الكتب 
I. 1- :اللغة العر��ة� 

 .2013المحاسنة،  ابراه�م محمد ادارة وتقی�م الأداء الوظ�في، دار جر�ر، ال�حر�ن، .1
إدر�س ثابت عبد الرحمان والمرسي جمال الدین محمد، الإدارة الإستراتج�ة مفاه�م ونماذج تطب�ق�ة، الدار    .2

 . 2006الجامع�ة، الإسكندر�ة، 
ون ناصر دادي ، مراق�ة التسییر و الأداء في المؤسسة الاقتصاد�ة (المؤسسة الواحد عبد الله قو�در و عد .3

 . 2003العموم�ة الجزائر�ة ) ، دار المحمد�ة ، الجزائر،
 .، الجزائر1992د. القزو�ني  شاكر، محاضرات في اقتصاد البنوك ، دیوان المطبوعات الجامع�ة  .4
الحدیثة، ط. الأولى، دار صفاء لنشر والتوز�ع، عمان،  الشمخي حمزة والجزراوي ابراه�م ، الادارة المال�ة .5

1998. 
 2004الأردن، -رة المال�ة مدخل إتخاذ القرارت، الدار الجامع�ة، عماناالحناوي محمد صالح وآخرون، الإد  .6

. 
 .2001الأردن، -الز�یدي حمزة محمود ، أساس�ات الادارة المال�ة، ط.الأولى، دار النشر والتوز�ع، عمان  .7
 -ح�الي ولید ناجي ، الاتجاهات المعاصرة في التحلیل المالي، ط. الأولى، الوراق لنشر والتوز�ع، عمان ال   .8

 . 2004الأردن، 
 . 2013الأردن،  -العامري محمد علي ابراه�م ، الادارة المال�ة الحدیثة، ط. الأولى، دار وائل لنشر، عمان  .9

ائر و المؤسسات المال�ة الدول�ة ، دار هومة ،الجزائر بن شهرة مدني ،س�ا�ة الإصلاح الاقتصادي في الجز  .10
،2008. 

بلعزوز بن  علي ، محاضرات في النظر�ات و الس�اسات النقد�ة ، دیوان المطبوعات الجامع�ة ، الجزائر ،  .11
 .2006الط�عة الثان�ة ، 

 .2005الجزائر ، �خراز �عدل فر�دة ، تقن�ات و س�اسات التسییر المصرفي ، دیوان المطبوعات الجامع�ة ،  .12
ت�م فایز ، م�اديء الإدارة المال�ة، ط الثالثة، دار إثراء للنشر والتوز�ع، الر�اض، المملكة العر��ة السعود�ة،    .13

 .بدون تار�خ
جودة عبد الخالق، الإصلاح الإقتصادي رؤ�ة بدیلة، تقر�ر الإتجاهات الإقتصاد�ة الإسترات�ج�ة، مر�ز  .14

 .2005الإسترات�ج�ة القاهرة، مصر، الأهرام للدراسات الس�اس�ة و 
حنفي عبد الغفار و قر�ا قص رسم�ة ، الأسواق و المؤسسات المال�ة، مر�ز الإسكندر�ة للكتاب، مصر،  .15

1999. 
حاكم محسن محمد، حمد عبد الحسین راضي، حو�مة البنوك وأثرها على الآداء والمخاطرة، دار ال�ازوري   .16

 . 2003للنشر، عمان، 

168 

 



قتصاد المصرفي(مفاه�م، تحالیل، تقن�ات)، دار بهاء الدین للنشر والتوز�ع، الط�عة الأولى، حسن رح�م، الا .17
 2008قسنطینة، 

خ�ا�ه عبد الله ، الاقتصاد المصرفي(البنوك الالكترون�ة ـ البنوك التجار�ة ـ الس�اسة النقد�ة)، مؤسسة ش�اب  .18
 .2008الجامعة، الجزائر،

 -ارة المال�ة المعاصرة، ط الثالثة، دار المسیرة للنشر والتوز�ع، عماندر�د �امل الشبیب، مقدمة في الاد .19
 . 2013الأردن، 

رمضان ز�اد سل�م, محفوظ أحمد جودة, إدارة البنوك, الط�عة الثان�ة, دار المسیرة للنشر والتوز�ع, عمان  .20
 . 1993الأردن, 

 .2011ولي ،دار بلق�س ،الجزائر ،سعیدي نعمان ،ال�عد الدولي للنضام النقدي براع�ة صندوق النقد الد .21
 .2011سامح عبد المطلب عامر، ادارة الأداء، دار الفكر، عمان، .22
ص�حي إدر�س وائل محمد ، طاهر محسن منصور الغالبي، أساس�ات الأداء و�طاقة التقی�م المتوازن،  .23

 . 2009الأردن: دار وائل للنشر، 
 .2007�اسات النقد�ة، الوادي، الجزائر، عبد اللاوي مفید، محاضرات في الاقتصاد النقدي والس .24
مكت�ة الدار العر��ة للكتاب، الط�عة -إضاءات ثقاف�ة واقتضاءات تر�و�ة-تمعيلمجعمار حامد ، الإصلاح ا .25

 .2006الأولى، القاهرة، مصر، 
عبد المطلب عبد الحمید ، الس�اسات الاقتصاد�ة  على مستوى الاقتصاد القومي تحلیل �لي، الط�عة  .26

 .2003، مجموعة النیل العر��ة، مصر، الأولى
عط�ة عبد الواحد، الس�اسة المال�ة والتنم�ة الاقتصاد�ة والاجتماع�ة" دراسة مقارنة �الفكر الإسلامي"، دار  .27

 . 1991النهضة العر��ة، القاهرة، 

اس�ة لنماذج دراسة تطب�ق�ة ق� -عایب ولید عبد الحمید ، الأثار الاقتصاد�ة الكل�ة لس�اسة الإنفاق الحكومي .28

،مكت�ة حسن العصر�ة للط�اعة والنشر والتوز�ع، الط�عة الأولى، بیروت، لبنان.بدون -التنم�ة الإقتصاد�ة

 سنة.

 .1999عقیل جاسم هبد الله، النقود والمصارف، دار مجدلاوي، الط�عة الثان�ة، الأردن، عمان،  .29

�ة، دار المحمد�ة العامة، عدون ناصر دادي وآخرون، مراق�ة التسییر في المؤسسة الاقتصاد .30

 2004الجزائر،.

 . 2002غن�م أحمد, صناعات قرارات الأثمان في إطار الاسترات�ج�ة الشاملة للبنك, بدون دار و�لد النشر,  .31

فؤاد مجید �رخي، تقو�م الأداء في الوحدات الاقتصاد�ة لمستخدم الب�انات المال�ة، دار المنهج للنشر، عمان،  .32

 . 2001لى، الأردن، الط�عة الأو 

 .2013لطرش طاهر ، الاقتصاد النقدي والبنكي، دیوان المطبوعات الجامع�ة، الجزائر،   .33

169 

 



محفوض ، الوجیز في القانون الاقتصادي ، النظر�ة العامة و تطب�قها في الجزائر ،دیوان المطبوعات لعشب  .34

 .  2006الجامع�ة الط�عة الثان�ة ، الجزائر 

مطارنة، تحلیل القوائم المال�ة : مدخل نظري تطب�قي، ط .الأولى، الم�سرة مؤ�د راضي خنفر وغسان فلاح ال .35

 . 2006. الأردن، -للنشر والتوز�ع، عمان

-مطر  محمد ، الإتجاهات الحدیثة في التحلیل المالي والائتماني، ط .الأولى، دار وائل للنشر، عمان  .36

 . 2003الأردن، 

ظلا للدراسات والترجمة والنشر، دمشق، الط�عة الأولى،  نور الله �مال، وظائف القائد الإداري، دار  .37

1992. 

خد�جة ، �طاقة الأداء المتوازن المتمیز للمنظمات والحكومات، الط�عة الثان�ة: نمو لدرع نع�مة و �ح�اوي   .38

 23و  22المؤسسات والاقتصاد�ات بین تحقیق الأداء المالي وتحد�ات الأداء البیئي، جامعة ورقلة، یومي: 

 . 2011بر نوفم
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 .2009 – 2008بومرداس،  -الاقتصاد�ة، جامعة أمحمد بوقرة 

170 
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 .  2005الجزائر، 
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عولمة المال�ة(حالة المصارف دلال برا�ح، استرات�ج�ات إعادة ه�كلة المصارف في ظل تحد�ات ال .17

الجزائر�ة)، مذ�رة مقدمة لنیل شهادة الماجستیر، علوم اقتصاد�ة، تخصص مال�ة بنوك وتأمینات، المسیلة، 
 .2010/2011الجزائر، 
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 .2005/2006ة یوسف بن خدة الجزائر ،علوم التسییر ، جامع
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دراسة حالة الجزائر،  -زو�ن إ�مان , دور الجیل الثاني من الإصلاحات الاقتصاد�ة في تحقیق التنم�ة  .19
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مقدمة لاستكمال متطل�ات شهادة الماستر أكاد�مي، �ل�ة العلوم الاقتصاد�ةو التجار�ة وعلوم التسییر،فترة 

2009/2012. 
سا�ح حمزة ، اصلاح المنضومة المصرف�ة في الجزائر ،مذ�رة مقدمة لنیل شهادة الماجستیر ، المر�ز  .21

 .2007/2008الجامعي وهران ، دفعة 
ساهمة الرقا�ة الداخل�ة في تحسین الأداء المالي، مذ�رة لنیل شهادة الماستر، �ل�ة علوم شیتورعلي، م .22

 .2014-2013التسییر، جامعة محمد خ�ضر، �سكرة،
عساس ا�مان ،اصلاحات صندوق النقد الدولي و انعكاساتها على تحقیق التنم�ة المستدامة في الدول  .23

 .2011/2012سط�ف ،  النام�ة ، مذ�رة لنیل شهادة ماجستیر ،جامعة
عشي عادل ، الأداء المالي للمؤسسة الاقتصاد�ة:ق�اس وتقی�م، مذ�رة لنیل شهادة الماجستیر، �ل�ة علوم  .24

 .2002-2000التسییر، جامعة محمد خ�ضر�سكرة،
عواد طارق أحمد ، تقی�م نظام ق�اس الأداء الوظ�في للعاملین في السلطة الوطن�ة الفلسطین�ة، مذ�رة لنیل  .25

 .2005دة ماستر في إدارة لأعمال، الجامعة الإسلام�ة، غزة، شها
علي عبد الله، أثر البیئة على أداء المؤسسات العموم�ة الاقتصاد�ة، أطروحة د�توراه غیر منشورة، جامعة    .26

 . 2001الجزائر، 
خرج لنیل قناوة فت�حة،مساهمة �طاقة الأداء المتوازن في تقی�م أداء المؤسسات الاقتصاد�ة، مذ�رة ت   .27

 2013شـهادة الماسـتر في علـوم التسـییر، تخصـص: تـدقیق ومراقبـة التسـییر، جامعـة قاصدي مر�اح ورقلة، 
/2014 . 
 أطروحة لكالدور، السحري  المر�ع حسب الكلي الإقتصاد متغیرات مثول�ة عن ال�حث ، الدین صلاحكروش  .28

 .2016-2015 �السط�ف، بوعلي بن حسی�ة امعةج ، الإقتصاد�ة العلوم في شهادة د�توراه  لنیل مقدمة
مذ�رة   ، فعال�ة الس�اسة النقد�ة في تحقیق الاستقرار الاقتصادي في ظل الإصلاحات الراهنة،ماجد مدوخ .29

 .2003ماجستیر في العلوم الاقتصاد�ة، جامعة محمد خ�ضر �سكرة،
كبیر سم�ة ،الس�اسة التجار�ة الخارج�ة في ظل الإصلاحات الاقتصاد�ة ، أطروحة لنیل شهادة د�توراه ،  .30

 .2007/2008الجزائر 
مذ�رة مقدمة لنیل شهادة الماستر   ، لعر�اوي امین ،الاصلاحات البنك�ة في الجزائر واقع و افاق ،   .31

 .2016-2015د�ة و التجار�ة و علوم التسییر ،دفعة تلمسان ، �ل�ة العلوم الاقتصا–جامعة ابي �كر بلقاید 
واقع و افاق ، –لحمر خد�جة ،دور النضام المالي في تمو�ل التنم�ة الاقتصاد�ة حالة البنوك الجزائر  .32

 . 2004/2005سالة ماجستیر ،جامعة الجزائر ، ر 
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) أ اطروحة 2000-90رة (، النقود و الس�اسة النقد�ة مع الاشارة الى حالة الجزائر في الفت صالح مفتاح .33
 .2002/2003د�توراه ، جامعة الجزائر ، 

، أثر تحدید الخدمات المصرف�ة على البنوك الجزائر�ة، مذ�رة مقدمة ضمن متطل�ات نیل ز��ة محلوس .34
 . 2009شهادة الماجستیر في علوم التسییر، جامعة ورقلة، 

, رسالة الماجستیر, غیر منشورة, )جزائر حالة ال(محمد �ر�م, الجهاز المصرفي في ضل العولمة میلودي  .35
 . 2007جامعة الجزائر, 

علي، "دراسة لنموذج الق�مة الاقتصاد�ة المضافة �أداة مكملة لأدوات تقو�م الشر�ات الصناع�ة مقبل  .36
 .2010،والتعد�لات المقترحة لاحتسابها", رسالة ماجستیر غیر منشورة, جامعة. حلب، �ل�ة الاقتصاد
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III. والمجلات الدور�ات 

III. 1-الغة العر��ة� 
 

الخولي, هالة عبد الله, "دراسة تحلیل�ة انتقاد�ة لمق�اس الق�مة الاقتصاد�ة المضافة �أحد الاتجاهات الحدیثة في  .1
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 .2013الصناعي اللیبي، ة الجامعة، جامعة مصراته ، دون بلد، العدد الخامس عشر ، المجلد الثالث
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المتعلق بنضام البنوك و  1986اوث  19مؤرخ في ال12-86الجر�دة الرسم�ة للجمهور�ة الجزائر�ة  قانون رقم  .3
 القروض.

 .1988افر�ل  13، 02الجر�دة الرسم�ة ،الإدارة و التحر�ر الأمانة العدد  .4
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 .14/4/1990المؤرخ في 
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 .2017اكتو�ر 8الصادرة بتار�خ  57الجر�دة الرسم�ة للجمهور�ة الجزائر�ة ، رقم  .8
)،  لمادة رقم   10-90و المتضمنة لقانون النقد والقرض رقم ( 40لجر�دة الرسم�ة للجمهور�ة الجزائر�ة / العدد ا .9

18. 
 . 2009الش�خ الداوي ، تحلیل الأسس النظر�ة لمفهوم الأداء ، مجلة ال�احث ، العدد السا�ع ، الجزائر ،  .10
للمؤسسات الصناع�ة الجزائر�ة، دراسة میدان�ة  إلهام �ح�اوي ، الجودة �مدخل لتحسین الأداء الإنتاجي   .11

 .2007�شر�ة الإسمنت( عین التوتة )، �اتنة ،مجلة ال�احث ، العدد الخامس، ورقلة
ماي  8بروك ال�اس ، تحر�ر الاسعار �ضا�ط من ظوا�ط الممارسات التجار�ة في الجزائر، جامعة  .12

 . قالمة 1945
الس�اسات النقد�ة ، دیوان المطبوعات الجامع�ة ، الجزائر بلعزوز بن  علي ، محاضرات في النظر�ات و  .13

 .2006، الط�عة الثان�ة ، 
�حري هشام, "مقای�س الأداء المبن�ة على الق�مة من وجهة نظر المساهم: بین النظر�ة والتطبیق", مجلة  .14

 .2012)،1اداء المؤسسات الجزائر�ة, العدد(
ف�ة دراسة حالة مجموعة من البنوك الجزائر�ة خلال جموعي قر�شي محمد, تقی�م أداء المؤسسات المصر  .15

 . 03،الجزء الأول, مجلة ال�احث, ورقلة, العدد1994/2000الفترة
جمال الدین موسى، " تحر�ر التجارة العالم�ة، الواقع، والمستقبل "، مجلة ال�حوث القانون�ة والاقتصاد�ة،  .16

 .1996،  حمد أبر�ل 19كل�ة الحقوق، جامعة المنصورة، العدد
حاكمي بوحفص، مسیرة الاقتصاد الجزائري وأثرها على النمو الاقتصادي، مجلة العلوم الإنسان�ة، السنة  .17

 .2007،ینایر 32الرا�عة، العدد 
سو�س, هواري, "دراسة وتحلیل لمؤشرات ق�اس اداء المؤسسات من منظورخلق الق�مة", مجلة ال�احث,  .18

 .2010)،7العدد(
      �طاقة أداء الوحدات الاقتصاد�ة �استعمال �طاقة الأداء المتوازن، مجلة �ل�ة  سحر طلال إبراه�م، تقو�م - .19

 2013�غداد للعلوم الاقتصاد�ة الجامعة، العدد الخامس والثلاثون، .
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 .2، العدد 7، المجلد  2014
عبد المل�ك مزهودة، الأداء بین الكفاءة والفعال�ة (مفهوم وتقی�م ,) مجلة العلوم الإنسان�ة، العدد الأول،  .24

 .2001جامعة محمد خ�ضر �سكرة، نوفمبر 
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د. مفتاح صالح، أداء النظام المصرفي الجزائري من قبیل الاستقلال إلى فترة الإصلاحات، جامعة  .30

 .2005مارس  09-8 الجزائر ،  مجلة ،   -�سكرة
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   01الملحق رقم _          
 

 LBCBD LDC LDMGDP LFIVEBANK LFS LLERNER LLL LPC LPCGDP LZSCORE 

LBCBD  1.000000  0.908589 -0.090350 -0.921472  0.780355  0.722527  0.805786  0.939073  0.938290  0.798901 

LDC  0.908589  1.000000  0.110895 -0.871252  0.954725  0.739626  0.953603  0.988283  0.987844  0.837153 

LDMGDP -0.090350  0.110895  1.000000  0.065923  0.218499 -0.009420  0.266212  0.074008  0.066082  0.124435 

LFIVEBAN
K 

-0.921472 -0.871252  0.065923  1.000000 -0.775892 -0.612738 -0.832134 -0.896559 -0.896413 -0.919017 

LFS  0.780355  0.954725  0.218499 -0.775892  1.000000  0.708999  0.987689  0.947750  0.948341  0.804048 

LLERNER  0.722527  0.739626 -0.009420 -0.612738  0.708999  1.000000  0.687920  0.758300  0.759070  0.449254 

LLL  0.805786  0.953603  0.266212 -0.832134  0.987689  0.687920  1.000000  0.953957  0.953854  0.869128 

LPC  0.939073  0.988283  0.074008 -0.896559  0.947750  0.758300  0.953957  1.000000  0.999925  0.849505 

LPCGDP  0.938290  0.987844  0.066082 -0.896413  0.948341  0.759070  0.953854  0.999925  1.000000  0.849216 

LZSCORE  0.798901  0.837153  0.124435 -0.919017  0.804048  0.449254  0.869128  0.849505  0.849216  1.000000 
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