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Résumé

L’objectif principal de cette étude est de vérifier l'impact des réformes financieres sur la performance
des banques commerciales algériennes. Et pour atteindre cet objectif, nous avons appliqué une
étude quantitative en se basant sur les principes fondamentaux de la co-intégration, qui traduit les
relations a long terme entre les variables, ou nous avons représenté la performance des banques
avec trois variables: ROE, ROE, NIM .Et nous avons utilisé des proxys pour représenter les
réformes financiéres en considérant un ensemble d’indicateurs extraits de la base de données de la
Banque mondiale. Et les résultats les plus importants ont été qu’il existe un nombre restreint de
relations a long terme entre les variables dépendantes et les dix variables indépendantes
sélectionnées, cependant nous ne pouvons pas généraliser les résultats de cette étude étant donné

le nombre réduit d’observations.

Mots—clés: Réformes financieres, performance bancaire, co-intégration, NIM, ROA, ROE, Algérie.

Abstract

The core idea of this study is to investigate the impact of financial reforms on the performance of
Algerian commercial banks. And to achieve this goal, we applied a quantitative study based on the
fundamental principles of co-integration, which reflects the long—term relationships between
variables, where we represented the performance of banks with three variables: ROE, ROE, NIM.
And we used proxies to represent financial reforms by taking at a set of indicators extracted from the
World Bank database. And the most important results was that there is a small number of long-term
relationships between the dependent variables and the ten independent variables selected, however

we can not generalize the results of this study given the undersized number of observations .

Keywords: Financial Reforms, Banking Performance, Co-integration, NIM, ROA, ROE, Algeria



dadal) <l giaall
o0 5 K&
¢y
| aslall
1Y Opeddl
Y% Jglaall dila
VI JEaY) aals
> Lolall Zadial
el 8 Lobad) cladlayl 1 gagall Juadl
16 it dadie
17 Lalai®y) claduay) duale : J Y caal)
17 @B Y asegie 1 J5¥) calladl
19 @laiBY) ALyl @lydige 1 S Clladl)
28 JOUELY) dia Gyial) LBy g liagh @ ALY Easal
28 1962-1986 sy 73y Jid (gyiad) alaidy! : Jo¥) callaal
31 Sl 3 Apalaiy) cladlay) : ) Cllad)
Sl 8 Al cladlay) : JsY) Jead
46 Juadll dadia
47 Gihal) Apaal) alail) oly g gafill g Mlal) JHEN : JgY) Easal
47 @il yad) Slead) slas 0 g5V Calladl




51 (1970_1962) ilall pasll alaill o5& dla ja 1 S Cllaal)
55 Jabadal) sbaiy) U} (pada dpaiill g Ldlall ciladlal) @ SEY Ciaal)
56 1985- 1971 s stiedd) ddlall cladla¥) = Jo¥) bl
58 sl ladial 5 (gyilhal) padl pliaill ;G Gl
64 A QY cildbia pa andy Lo (38 5 Alad) Z3lay) Il )

A gmad) ALatd)
64 10-90 Lzmjally a2l (9l PR (e Ao yadd) cladlay) @ JgY) bl
76 10-90 sl 5 amll 0gild cBbaes 1 S lladl

Ak bl — dlasl) gl ol s s ) Jeadl
86 it dadie
87 SN Joa cliagas ¢ J4Y) Giasall
87 aclsil 5 el asehe 1 oY) Callaal
92 adlaal 5 oY) dgaal 1 SN Calladl)
93 4 5i5all Jalgall 5 ela¥1 jalias : Callill Calladll
95 ailsy g eI auli aggha : ALY Canal)
95 el a2 sgha 1 JgY) alladl
96 V) ans alaal 2 Sl
97 legalst Al Clisra g o) aui ddles el AN Clladl
100 Al pila g el oY) i bl + GJE Giasal)
100 hize 5 Sl oY1 asgie s JsY) allaall
213 Sl el s =3l 2 S Callaal)
Lyihall Lylaall gull ol e Wl cladlay) § : Gal Qi

127 Juadl) dadia
128 cldanal) 1 J oY) Gunsal)




129 (Aa)all) Al oyl + Jo) llaal
130 Aliesall ciid) 1 S Callad)
138 Gangial) @ () Gaasall
139 Aola) dadyall 1 g1 callaall
142 Aglasy) duhall ¢ SE) Callad)
144 Aia}l) Jedbaal) &)y Auahyy sl
147 Galiall Jalall las) zal )l Calladl)
161 Jeadl) dails
163 dalal) dailall
177-168 bl 4a
179 1 Gl




Jglaall a3l

Aadall Jdedl (g a8,
40 (2004-2001) sabaid¥) ilaid¥) acd gealiyg (1-1)
41 (2009-2005) saill aea}  LoaSil zealipall (garnn (2-1)
50 1962 Jd il 8 4 padl) 48N (< (1-2)
82 Sl 8 Al Clgall 5 i) AalE (2-2)
116 lal) il ydiga (1-3)
118 5ylalaall clydige (2-3)
123 Glsiall )3 daldad =3 (3-3)
129 (Ladd) 5 asgaall) duhall Aaslall cyrial) (1-4)
130 (raad) 5 asgaall) (Rayal) Aleiced) cfpiiall (2-4)
143 (Aeiaall 5 Lasil) il paniall) diadl Joduad dabeagl) ililias) (3-4)
145 Aiceall 5 Ll il puaiall Lo)jeiad Las) (4-4)
149 LNIM J ¢palsiall Jalsall Ll (5-4)
151 LNIM uiall palill 450 Lol (6-4)
153 LROA J (peliall Jalsall liaa (7-4)
155 LROA juaiall yalal) dajn jlad) (8-4)
156 LROE 1 ;wlyall Jalsall jlas) (9-4)
158 LROE juxiall ,ualill 4550 laal (10-4)




Jial) 4aild

3

dadal) Sl lgis adyl)
21 258 (il ayall auings puy (1-1)
75 2001 ale & hall & sl dlaill (s (1_2)
116 (ROE)aslll 3gas o wilall Glas dasyha (1-3)
139 2016-1996 55l daslill ol piial) ok (1-4)
140 2016-1996 55 P Usiwad) ol paiad) ok (2-4)

Vi




VI



dals dadda

O Aegane zlgl e Ll A OIS Cus lalY) e aaall sl allae & Jeall clabeatl i e
VYAV e bl 5 bVl sall by 5 alled) SLaBYL msgdl) dal e Sladlay)
b oo vl CulS s Lol 5 deldl) paill gaia o Joall s3a 88 (aad Al Lol
DAY s iy a0 Jlll g Uil b cladlal) Ll e Sl 2Ol 5 (galai®y) maa il
bty dpatl) dadee (B jualiall aal (ga ey 4 Cus allall Jodl (galai@®) Uil B Ligas 1S5
&5 e O duibagl) bobai®y) e Bl S dalell chslall aa AT (N ag e Al dlaF
lidy 3l pliaill #las o) LS oAl dga e (Aol Il dasmall langdy ) diseall cilsal
doatl) Jipai o 48 (2 5 ol hpaddl Sleall delas g ddlad (s2ar lighye gl ualal
- alelal) dalay)

Dl i o) el Calidey £oba®Y) dpaiill 5 gaill dlae ads 3 W) 2l A i
5430 dlee dguw s ¢ g s Al Caillagll DA e cllyg Lgaal poiaill dapy g la)ekal (gie (g
s+ ALty Al Citide dagail Ay pall ALl Hlgall Giae IS8 L 5 LAY aess
Gladlal) o dles allall Joo alies s ol D) Aola@) &) 5 Rdal) salll aias o)
5 Gand) alail Gl 55 g dngall Sl e Aol @lldy allell Sl b L) gt
o il s Cua ¢yl 5 W) g Ul Ly e 5 el sae e cladla) sda cilas
gladll a3 sagy ladlaY) sda ol Ol e clbieadl) B 4 Ll Jel AL e
gl g9 mh Gk g ddatide g duibasll Lald g oLl Flew 5 dudliall plal 48y b yeadl
b (e Al Bl a5 sl Gladdl 10-90 Gsili el oIS 5 phall 8 LY
Sy aagll Jla b yeaall aUail) ojlal (o2 Jadl) aas dualay L elly 6 A el Ll clalud)
dpndlill )l aca 5 dudyeaall Cleadl) yishiy Unfiye Shall (b dyaddl #Olal) moal A daig
b paall daghaiall elal 5li€ (e ad)ll Lai Lyiliall gl

128 s i @ o) Henall pies S Al LISEY) e ueil) (Sa Gas le DS e
: géldia:\d\ Caanll

¢ el B Ayl deil i e Adlal cladlay) S 4 L —
P A dae jal) Al Y AKEY) A55a0 b)) ggunsall Cailea o Blad) W ey s g

¢ D) v il b Elaid) Gladladl i) bghall 4 L —
¢ el b g Uil Case ) AL CaOLSY) el b L -

i



¢ el b W g Wil e aal ale —
t lmjil) (e de gana gt a3l o3 e LAY Ja) Gag

cAI) g Lol GladaY) (e degaaar culi il Al el —
ladll ded) lgde Gags (A 5 Apladl) dgndl Gyl (e ddde Gage Sl (A ) gl —
e gaal)
) ol (ggie aend Lgild (e Loyiliall dagSall Ly caals 3l LIl ciladlal) -
goasall HLad) adlss
Aagall Dlaig ¢ Capdiall G 28 e OIS 4l Lgie Baae el 385 pouasall 13 sl S
gl e AWl cladlal) 5ib gaase (b Al dualed) Gl 53l Bl g . g gangall dpalsl)
il Lalk g Al Joall 4 dpeadl 5 Jll
Gl daa
Sgadl e 43 & Ghyadl g ladll e Ll Gladlayl i dahy Bl gocasall duaal o
Gl Wallae 8 Gumy Aediad)l Joall b danyaill clahall e 50 el L oIS 3 LuanlsY)
Lo legi 530 Cugaall sda a5 Lty . Joall adgl duailly awlidl) sl Cullad Calide aladialy 5 5%
tleie SN dihide malie o Ladicl gocasal) 138 dalles dal (1
il Gt Lad @y 5 sl giall L gilal) yemall ¢ Uadll Chny ads Lo @lldg deasll mgial
Gk (ot Lasd el mgiall 5, Ayihal) dagSall Ly s ) Zobad) 5 3kl cladlay aaf
il Fyadl g il o) e ddlll cladlay) il bl dal (e gelbdl) slai@y) Callad

Lsbd) el

Lo lghe S35 Uiny poumpe Alall il L) byl (mns e g OLYL L 134 Liny DA (e
At

-

e Gasmi souad "The Impact of Financial Liberalization on the Performance of
the Algerian Public Banks’’, doctorat thesis, university of Tlemcen 2014-
2015.



Jib Gllaee Crerdial Cumy hall 8 daagenll gl elal Ao W il B sleafinly culs Al
Bl s hydse EOB gl ool e e B 5 2012-1997 sl P Giases gy dusadl
iy Liad Jlall el e il 25 WS 58l Gials ilay Sl Ggin Ao diladl (Jpa) e
Oo S e i sgag il by Sl S5aly daiidall 56N Y aee cddalsl) aaa 1 S
daigall 53l NV aee A (sl asmg pacg el duagell @il ol o Sl SSpally dlalusl ana

AV e

Gladayl db (3 adl sl Glsie siwale Alay 1 Pla ae dase Ay godll L)y o
2011-2010 glsals daslae BMCI 405 5)laill 3t jpal) Glid) Alls 2l po Spaleaidl)
gsagall 10 dallen g Lobai®¥) cladlaY) Jh 8 dyeadl 2l goinge cand) ks
pal o ST & s i kil Aall) e ddle day paall plall dald kil
o il Fliaae ¢ Rudail)l qulall (B sl hyaal aUaill Lalea@y) cladlaY!
dcganad bl ox Plage deasis ¢ Adsdl) pHlaill Jbyed) clid) o cladlay)
S5 G gl alale Cabise b dadialal)l cle)l Gl s S clabing e
iy (S el Jigdi (B danadie Glid gag 3o 5 - lgielia pie 5 L)AL (i
Qllad Gerd)l dyg pua (HHSrallelid) &L 5 Dleaddd) digaid dplaill jleaddl Hlsall arads
Saaal) dubad)

Graddl sl cladlal " glsies 2005/2006 sl " e ala’ L 8 Al Al e
tl) WD e deasi (53l " dpetil) Jagay cbaaal) dad e oyl 5yibal)
aatil) Jigai 8 yeaall plaill o slacY) dueal —
LS S ol 85y (sabaBY) 23y —
LB ALY ) Bshad Il ZOLaY) —
e Jaseas€ Al aiiilag el 8 peadl) alail) duagana fpain



Ayl ciliginag

Gl 138 Lacd el dmaa o 5 ¢ uld culs 5 (gl caila e duall 2 (s
Sl Al GOyl (el ugadl) deadl) asdi Lol Cusy (Jgead syl )
Lasd Cmy ¢ Wiy bl o 5 iad) 8 Al cladlal) sl ple W) a Jal e
Cne S abaiBy] cladlal) aal 5 dalaidy) cladlay) Jos dale aalie duadll 1 b
5 Al Sl gl Joal) Joadll B Wolsy . V1 as ) D) U8 e il
ol Dl (Plaay) sie kel cladlay) deadll 138 b Led duhall clilia (e (e 128
¢ Gl alaill s g Aigpe ST aliaml ) Jakada (63K5e saleall o JEY) #Ola) cilglad
5 Sl ol 5550 Ao gin) (Al 10-90 ()il 5 S5 (gilE & cladlal) ol o g
U AiaYls dalall @gd) Al ) migc £aiil) duball 5 dyeaall Sl lae¥) o)
) Lk Ly e (e (e elld 5 dlaall gl ohal Qe Oginall 5 (S Juail
Jai Al Al @aill 5elS (g3 Lubd Cdige aal 5 Alatl) gl ol 5ol Gl Lo JS
Joa¥) Slo 3l ¢ (ROE )il Gsis e siladl ¢ (NIM) )l (sl il b
Gali Jia ) 5 il 13g) dpiial) dealuall a2 aulall Juadll i Ll (ROA)
bt Jalb 5 chaial) cp dal dish 3Dl ey (53 5 cpaliiall JalSal el
Akl @il 8 Al bty



Siall g alaiy) cladlay) el Juadll

- -~

dadla

5 LabaiVly Al el e el SUSLE die e 5AY1 Glgid) & allall Sl agd
Ge wl ) ool ) Gl e maell 52 o cagd alldl Jodll e waell e e il
Joall AaiY) ilay¥) o2 aal (ga 5 ¢ Aualai®) duaiill Jlae 8 lgadi alal iy Al Labeaidy) JSLA)
Il Asall Cuby Slgeall s <5 (1986 ale duivie Gilbgine S bl jleals Cbae )
dalge o 2 dsall il Goana M esalll I Lgads Las Alai®y) ladlal) (g desana ) sl
) AadlSe b Al Jgal) A e diledl)

LYl @l pal () LAY Ljal Gelai®¥) cladlall e gia oo Al aladlaY) o Wy
P AW Gl eal Glaaadl ) mie Jal e @lldy ihall 4 cals S gabay)
oY) 13 led cun Galai®y) cladlal) sl ) B Cise Jdeadl) 138 Ll g guase
Gladla)) asgie 4 Lyt Cigw g dualeai®y) cladlayl duale 1JgY) Gl Lgie Cuay ,(pfins
Yo @ihal)l La®Y) gloag A Gl 8 i b ol ZOaY) Shdise 5 Al
G Al GladlaY) aal 5 galaB] Z3laY) U8 (gyilall slady) ) ks DA (e Pliiad)
- bl s

16



Dl 8 L@y ciladlay) sueadl) Juadl

LabaBy) claduay) daale 10 sY) Gl

dpaiilly saill dnlaad Loeilly (63 Al @3 GsS5 of Sar ) WLl G e 2Ol dadal a3
Calaal) gaaily ool SLaBY) skl §)g puins dadin (2l FOlal) ey A cAlgall dpsliadY|
(M giza ué.\u:m (.%Jl QA_\AM Jaa e...u.ufi\ ?33' Mjﬂ\ &_9‘).1:: Y sadinall 2\.&3\&3\ &L\L:\.ILSA\;“ LB'SJ «ﬂhj Z\AA‘).LAM
LB YY) Clydise Olsins S lladl) g (ol SR asedes Jo¥) alladll: b LS
(Amlad asalin) (alaiBY) 3al) 1Y) cullaal)

Gy ladie el (galaiBY) Z3laY) ) dalall 8 13Kas cabae das (b ek ag ZObaY) AlS
Gl 8 danls Sl eha) petiod Lapla 5 A G 3 deam Auls el Al (gl sl
Ay cpsll dides o A (sbaiBY) ANy SYNAY] Aly ¢ salaBY) laal) FOlaY Aol
A bl Ol e clildll 40 & " Economic Reform ¢ galaidy) ~Slayl' dalS caoadivl
Al clidly ol 3l Ggaia o IS lebasind o sl OIS5 (led i LS Development 'awill oo
ISy e (b ) e Glejus Llgall LolaBY) slall 8 luss Lheie Jesd 8y clagdi
paa3 Allae a3y Ly Sipnd) Shes Clealall 3 Laal€Y) ol QS ¢ Dle) Jilugy cilasSall
1 ol s Clgags el aaeil @lliy deginge 8 Canill gl e (g2Lai®Y) 3Dl o sgie
GV Y Ajee 5 g ate Al Clubidl agdl 2685 LS B asgtall s Bpeal ai LS cpllaiadl
Meiaas) e
LB 3aY) aggia
Clialy eyl sl Ul Luludy) aslell Jin b asaliall (e waad) ola ails (galaiB) o ogia 2a
Bysaaasy clibal Golaniy Uil Loin Lot adalims asalee sac lligh 4y Lalal) asaleall Ciaes @llily cclallaial)
2R iae g (e WY Ly ¢(sala®Y) Z3LaY) e el b g dale
alal (e aas Al analigl el dal e laliiag Lalie dlas (53] o ol ZOlald 4 sesall slatVly Juawl
dac Ll a1 Lol Al 25l palae b 2Oy s3jke e Cun (Jual) gai i) o Joaedl) Dolee
SV A I Capeats @3 bl Js¥1 ol asgial) 335 anSl) QLA s Crlase¥) msis sl Y

¢l the Reform ajuaiy) aalll & elly Qe Wadla 3€T o all e 5o duall dall) b oDuay)-

5y ) Al g Fomslondl layall ahaY) 3S5a el i) AaalaidY) lalad) o (b 4y golaBY) sl (AN v s35a!
.32 4= ¢ 2005 ¢ pas
http://www.aligtisadalislami.net e 15:26/-2019-04-23 8 , Sy} o il Sl L) Uad
17



Dl 8 L@y ciladlay) sueadl) Juadl

S delaadl ) Cipan 3 PO s S Yl caugill sllly sgilly goslly Ola¥ls cheay
VI al) M 1ol ¢aaimall 3l oy el obull Bl 2clsill (1 Ao gana (siang Wsal) sl aainal)
117 &1 1358 8y5m) "pnlas leloly allss (odl) cllgd o) SIS Log s s JB 38 4l 48A
e o1 LS codldl M (50 gsinall 23l M panad) Laguiansy laipe oY) SIS (s Logacs
o3 Sl LulSas adinal
degana 4l Cijmg b gyl slaV) & (la®V) Gudl) Cljie Jad g0 ALaBY) oY)~
SN ) gl A clagiall A o Caanll Caagy dpaleaiBy) bl ) Algall Ladaw ) le) )
Cluabd) (e degana Liad sag alaiB) saill CVaae b 53haian BaL) Gaind k(oL
Ghy @bV #Slayly alal) b K gl e (ol ) Gaisd ) dbalgll Cilelal
Ui Ly casSall Jaml) s Quling GBguad) (58 ) sabeai®¥) Lalial) 5 ) Cipeaty ol angill
) dmoaailly LMY ) Glubudl (10 degana (o Hlae s aainall Ylsal draradil) BUSH Gawas
CYEAY) dalleal CanSil) Gilubiw g35s (52l Bpaeadll CYDEAY) dalladd cudil) Club Gaday fas
A s ISy S gabeail il Gaiat ) et Lsasaill ilubd) of g slaBY) b daseal)
G aadgll dasgias (alaiBY) ZOLaY) ¢ (salaiBY) ZOaY) (g Cpgiss cm Gl arg L alaBY) b
S S gl ¢ elan) 5 ol FOla) ) g sed (Ul bl slaBY) (e sllay
Saliain b Loy LolaidV] Lubadl bl Gacall slins b 2Ol 4 juany
Cann ¥ 3 caalsl) oline L) LY 33h (ol (el ALY (gginn sar Y (Sinal)
allaiy allasindy alesh S e laa¥l —(gabai®¥) alaill Guul it Ciagiod Alald dujds uad A
ddee e Cyaally cagine Zolal Hae 8 Gads JE) Dlee e Cuoall V) e ina) By A
dsasall Z Y Lalail iloss e JSS olain¥) il sataall Jilesall @lls Jln ) 5y yals By Jlis
) Al e Laal )y dalai®Y) Cag ll) IS Jilas 5 e il Alsal) 505 daala Aliay ¢lglSaig
cuaall AUl ) Q) st el b oS
Gl a5 Baall sline (ol FOLY) 33k Lag Labai®¥) dubid) (grice 585 1AL (Giual
osbaal) (493 e QG (galaY) sl i AT 8 cBbaanll Gamns chal sa die dgaaially Y &5LA
DEl Cangian Al Al Glubull e b cObaaill sda aSis clgale S A Genlls tsalually

emn 8l Vg Lol lhyall haY) 350 Anlaal) Ll Slalady) i by gy el L) (GIAD v 53!
32= <2005
330a Gl o (BIAD 2 Basa”
03. ozl 05t ¢alaiiV) claSladl ampall LY £ICE) 2o A’
18



Dl 8 L@y ciladlay) sueadl) Juadl

Olabad 038 Jia ) esallly ol (e &l Loaleai®¥) Ll (@lsal) —cilysial) ey ad e
a3 G ealls il ) B e ol AUl Chaass ) dujeal) leY1 adly aodalls diayi

sl 8 g lually daliall (e lee cdaaldll Joall ?‘L‘"A & Ongedl Gl dalall LAl s ad) 55LaY)
cJoall odgd elaiallg s laidy)

g 8lie Bypen G 3L yuuae 85 AN adinal) g ling lgad (pacais duabalBy) 3ay) asgia ¢
Y lelaill (o glad b ol ¢ oupeall ZOLLYIS dine dubie b A g disail) a2y
S hlse Jgatll 138 35 g caainall Clelad alaee ) i Aleld du5) & GsS5 g copiy caladl)
Jaand ol arap A5a (6S Ny cdaale Cleagi pe Gillay (S palall clins geal D Loty Cilgas
bailia) huss #3al) dolee gl Sy clajlyaindy Lguilbual dglan & daahll Clgagll Gand jalall

D) il chlaally JlsaB s Dulas

e Oy Al AENG G Alfially Bpaleall slall Gy (e g OlaY) e
@laBY) ~Oladl diahl Gaallal) dagall o) Jsdll (Ko ale ISdug conled Calidas alidaty asgaal) aaas
sty cAalgall sai angilly SLai®Y) & Asall o0 asling ¢ all Goud) Al Jamis e QllYL K55 @]
glhadll Jeay daliy) eVl e sl dlaly Gl sat o 2Ol of maaly JS8 G L
Cuaws ol 2ge e Jaall Sl g 40 (535w olat) 55 Laba®V] Doaiill Hgne Galal)

(L) oY) cpdipa 1 AUl Gullaal)

1 b peaiion Gy oty Lgd ML) (galai®¥) HUaill Uiy @llyy &Y Al (e goiy Calaayl Cilids
el o gsinn Y (el el apall LKl chriall 3 dbadly CalaaY) el e saal)
G2 Abyray (s3LaiBY) puagl) anil Adbidd) sl el old) Gl 8 pasind S dela <y
cJatieaal) 8 Aoalai®y) Aall il Ao 5)08l0 J8LeaYL cdbaia o LB 548

Gl ) 9AllS aiya —

sda o Y1 cdaladl Doald )l piatg Aolaidl Aubis g Ciaa o e Lalai®y] Gluhall abaes X5
sl clgy Bpslaidy) alaill degla (DAL Loiy Lad Jsal) DAY AT L) Apy (e ahsS 5yaY]
iS5 Calaal dgag (ge il 138 1Y) (Jsall G AalaBY ) Clubudl (saras b CEAY) 038 (s

2 = 2006 ¢ ras splall ¢ I dasdall (i€l Apall lal) AiSeTage i ol eLiaBly A8 el adinall 3! ¢ jlae s
19



Dl 8 LBy ciladlay) sueadl) Juadl

o il dan)l 8 lpadli Sag aalai) alaea lgde 3 A BN Dalai@) Clubind) g
L sl gl asally

098 (YsS (Shalady) (salaiBY) (il e (Sraall ppall paanal B30 gAllS Gl aapal) aggla .

ol sans caaly O 8 Lo Al Aol Al LanY) Calaal) Ginty e (535 ¢ 1960 i
2. 0l g (o ey dadine CalaaY) oda 3ind (Y gyaadlysallS

Calaal Aas)¥) s e Uian) 13 Alled Loalea®®) Aslses (o liie) (S 158 (Gamd) gapal) fsaba .

easaay ol Gl dubie Y Aa)¥) Lulal) Glaa¥) oy 5eallS pije mllaias L) Ladl

m 05 Ble 9o A« @l el » @ iy Casaly 1960 i el (S 5Ly

529 ¢alai®y) Al Ll Aas Y1 CalaY) (ggimg Gusiil) el ¢ alads

(%PIB) ¢ alall )il bl L gaill Janas Guling ¢ saill cara a1 J oY) cisglle

Onbadall OIS g gana (e Allall Zogiall Local) Jlaninhy (uling cciadagil)l o ga 1 SUN Claglle

adaill L ghal) dacilly (pulng ¢ plandy) L] Cara sa Gl Ciaglle

& Slesiadl Ghe dva)l digiall daally alng da)lad) lilead) phgin] Cara sa talll diaglle
. (%PIB)alall lalall sl

adlaaf Aia] sy ysallS aja Jiad

Pshy Chdise danl (53 cpuilaieg Melaie plas puy DA e 05K glS Gand) pual) Jiai-1

Saed) gl mag (1) o) JSANy Sle gdaall i dvayy gaill Jara Alad) Jana cadozail) Jaas

. sl

Uls Zudys 2013— Zabaid)) Sladlay) b 8 il Auint) Chldiny) duat e Lolaii) clubad) 5 st ddind o QY
12552 2019-20124umalall Ll cduolay) pled) b ohsiSall 5ol ol dasia dagyll o= i3l
Gin3 8 03535 A peall sl yall Aille el Aalaigy Dl Laals Lol aslall aod§ " i Byalae 530, ()l eha3l) Aakals /3

3100a " slS] (gyaaall aopall’ EpaleaiB ) Auslpcad) e

20



Siall g alasy) cladlay) sueail) Juadll

Eladtl gaddl Jdme
+s T

4

+3 ]

+2 ]

+1 J
Loty bl Sateadt

- T T T T T

o Adad) Jdass S +10 +15 +20 +25 -3
+20 J
+15 4

+10 4

-
+ PIB s % i.Ji

=4
o
-
+
"

ki
)
pew | 141-!“ P T | It g e |

2000 55l PDa il = 92 a 2010
daadla
Ml e Al Aol duwaagl W i cCamy sl @Y i) dagl ) 5allS aoje
) culS LSy pslaall Jola e (gl aopall Jala I agil) o3 caaeiyl Ll it clging
Lo ST ) dalise il WS il aly (Y ZalaiBy) Luaaagll 0585 2 35atll 13g] g c535a I

Cilaa¥l e (ging ekl el Jabds sy e Ble sa el (gandl asalls 4dlaal ~2 LI

oty Aol ) Aubudl dasyY)
teb WS (galaiBY) gaill Capay (g3l galll (3uBail-2 I

Gine L bl @bl Maa) o sl mlll  Jea] 3 yaine 33L) Cigant "l o ) gallS o
ARl 5 Z B e g b Gla dun’ iall Gilagll Jaal) e 2 Cueat daugia A 53L)
o O iy adlh eS8 Gy ol gail] uladl 8141S alall Al il 50b) Slaie) iy L sales
saill Jaee e ST salai®) el Jare 050 of by Gus ¢ 6% olai®)) saill Jaee
3.5,\5“4]\

sl 5l Slad 2009-20010 @liall sl 43S wipe ke e Aagandl SHLEY) galip H izl allias Sass 2ens!
bl gabs S8 auis Jss
pslall 8 oS Baleds Ll dasha g bl ¢ y9lS) (gl gpall sen S SLaiBY) ciyiiia il e Cindl (g S Oal) s
615 (=2« 2016-2015 rpbaudls e (5 Ao dasls ¢ Loy
16:33- 2019/04/23 a5 1550 gise (30 7 atese WWW.Startimes.com ¢ salaidy) sall Jsa Giny ¢ iacas piis’
21



http://www.startimes.com.%D9%85%D8%B3%D8%AA%D8%AE%D8%B1%D8%AC/

Dl 8 LBy ciladlay) sueadl) Juadl

alll Gy edushall gl Bz Y1 Bl e im BaS Lisghe (oolai®) salll asghe ey Liady
gl asgia ) HLaY) Li€ey LS Calll 2y dishll gad) e diiad) sl casly salaiyl
oo Blhe sa sala@®¥) sl (o sl makiies by oz WU gl sl ga @A ¢ galay)
ShaeY) o b 4l ) b Alalall 5l e u sal) of Lasg o ) slam@¥) aosil ddass
fod lat ol sl Gl e Ll Wy capdll Jaall sai Jans 1gl i) (e 2yl Cava
S O sl lagll moll) 33l e
Al Jaall Jara g i)l @
SO gai Jara o ST il w1 sas S 1Y) (galual] w3 Laliae (35S of saill oy LeS*
13 Ly Sl sai Janal Gglioe idagl) oilil) gt Jana 13 oaball adity cinlas y2 (550 ¢
b gola) galiy Gyaaae 5$ Min sl i bl il sai Jane (e 28 OISl sai Jaes 0l
o AY) Layalls dold) AV sla (g gyl GIS e axly By Uayd salai®Y) salll e
Goalaally ZoalaiBy) adatl) dandey Uniiye KiLa (B gnge 203 Al ) e diisall 2Ll aojg8 diyyla
z\jjd dS%g
@laBY) 5l = 1971 Liw Slai®Y) 3 g 8la o dealsd) cilS Opares Cipmy AT cuils (e
o2 iy Sl M S degiie Al pilia (me @l 8 JaY1 dish gl sl
" sl aslenn¥y  engall Canally daaiiall duial) ) dseliiall cilul<ay)
tlgia calad) (e QL)AM.L:A)_\ uf‘):ﬂ\ Jaa UA*
ol Gy altiall gall) e Jullg cJall digh il Ao S5 o
2V dagh 5alll b 43Syl Dlall je0 @
sl dlee 8 lasgall plail) duaal jedas Lea ¢ oaslanily asmibe (OS5 S5mg By pua —
Jui€ A0l daatil) g ¢ SEE Jui€ olaB) salll (o spndll (ally ail Canpaill 138 8 agall*
Iyae el by cdadle s S ity Glcdag il Aai o aliicall (salaiBY] sailld ¢(ga)))
2, 3 Gl 6138k S LS 28 dulee

16:57 Je 2019/04/23 5 g5 giga (a zydiesa. WWW.iNa—syrie.com/tbl_images/file0473.pdf il malic «gilas Jaas?
22



Dl 8 LBy ciladlay) sueadl) Juadl

Cony cdaalill o ZlY) sl Guh ge sla®U eyl Jeaill' il dbjed loby s LI
Cha (Sar (30 dbeasy 88Y) o3¢l Balnl) sas aaly olat) A A LB lgl] deay ) duniagl)
Ladall Jaal) e )8 a3 Bal) (pe ding Le S ae Al 31N 3 Jlea) 3 Bl sl
iy Al Sl A 2] 8 Bpdiee by 1 Glas) apfieid LS Syl sabeam) L®
sbad) g — Aol alail 50Uy sl aill e Slad — (gydally o) JU) Guly b L]
Gl daaiiy Jalal) Bl e Slad) IS8 S5 @dilly ol JL) O fgalaBy) paill dauluY)
68 S axl Ll Galia) Aol (goall daws ek s sl Y daalilly Gyl G (g dlalal)
clind) b phladl jaie e Slab QSN o @Y DA e b Al datin) e
Globai) 33 Sl cV ) ) lsall JB DA e Laeli€ jglaid Lala®y) oLl L cdpalasy)
ez Y aaglly anal)

sailsdy (galaity) sadll yalic >

Cleadlly aldl 2] 6 lgalatind Ll (o ) Ly Lolsadll o) g oand’ 4 siadg sbanl
"abals Al Ay pall

(e gj:\“ edﬁ:ﬂ\ (5ea3 Gk' e by ¢ Cpra aland) ‘;S Opre Cig ‘;S gl gﬂ\ Cjwl\ tw" .!L‘d‘ Hi?
Al den (e diindd) Akl i) Aaulyy g WY goas o Aga

DAl Blaall 8 2 ly) Jalsed i) aladin) g 1 AR paf)

rh Lo lgad] jean (e o) Nilgh e Lal®

LS)A:EM dj;ﬂ\j ccl.viy\‘g )5;3!\ Y dxa ‘f‘. Qﬁ)“} 4Ctu>[\ BJI:U' LB;’)L e ‘a_u.«ﬂ\ 3.:&\5) BJ\:U'
Ol aleilly oacall (ggiaall (sa Gpuemas ¢ A o eladll e aely

(nY) S el ghue paens aldll o g 33ais sl Bl 8Lk et casdll J3 BaL)
Glsice o Glo @lld S5 o Ggo ¢ sl daall JaaY) aisilly cdoac @) clindl oy caledll cdaal
Gleaally adadl (o aainall ¢l daliall el Lalald) @Diginy!

Alaall 26 23al AnlaBY) ashal) Al oLk dul)y = Ghall) ehaal) mllal L sall CVaea & A cgasmand) Gse 2o (ubie g
28 10 2010 lus caludl
2S5 G aaec16:33= 2019/04/23 a5y 39 58N aige (s 7 ks, sithaeas atkd”
(olyas = Bisy danal Aeala Aolai®V) olell 3 il saled Jal 5S0 — Ak Ay — (abeai®Y ) gailly Lokl Aulpud) cAagd LY
10 : 4= <2009 - 2008

23



Dl 8 LBy ciladlay) sueadl) Juadl

LA sas e Canaanl
Dl JAA ety il gar el s GbaBY) gall) (sl

d.\:.n Z\:Mu.x:\ 4:11{: CJLAA,} LA)A g}AS d.\a.n k._iLuAAj cuam‘g\.jau.\“ ;Uf.«aaj wL}.B.A R !ué.k\’l\ @m\ -
diijlie 5 (pag cald) Gl Aleny dadtiy aly 3 sl U Gleay il a0l Glea Sy ¢ sl
Lk (Sar ¥ by cdailagll lgslee dlga U0 o s lay Lo ¢ sl Jana A jaag Aol 555all iy
sl bl aniil Baaly g dlee Qe andnas 1My ¢ ebiaall 1 (389 olald) Calide 3 (sl sl
Pl Al sell C¥ e Akl Jgen 3 colal) Caliad
Js2 pbiee 8 (ola®¥) salll (ebid] Baay Glasial JSYI Shedll 1380 ey 1 s0al JaAN angia—
g Gl lilas) 283 el s sl J3l) (uldl Eligria dllia L) Joal) 3 o<1 callal)
tlang ¢ (sl (sginaal) e gaill Jana Gl il lliag

@AY T o anll Jadl Lasgie 8 sl Qo adi ¢ Jasd) gall) Jora diih

Alssha drie) 55 DIA Tausgie€ Jadll b (ggiaad) sl Jona Gashs 1 (55al) sall) Jana Ay
qutmﬁ‘j\ inS\ u.u\:\s é)laj u.auj eﬁi AT @15.3@
Jalsl) Jaadal) o Eadi2-2 LI
Gty Alaall 3ab) Alad) Jaray 1aly 454 & e L Aladl) Jorae il O eallS "Cawa
o Uleall (Ggine ) iy 1385 Alad) (e San (5ine 0l die Jaally cCilagh (o (S e ol
Sl ool Y Lol sld 4 Aladl Jare g1y oY (oo salll audaaty LYl 5ol Jaf
5L e JoU Jsrdall o Cus F U Laaiily Aaalaadly duelan¥) JEY) e clab dilble 4l
asere Of WS Aladl e aan B3 Gaaad o Jaally Caadagill o (ggise aall (gaady Allaall aas
el e dan) yeaie ey s Z LY alse I3 JalS aladsnl ] ) udy ol Jurial

16:33- 2019/04/23 a5 J9 50 adga (10 gydiee )< (G gnpan (hhauae ‘,_x.a}
100 2S5 (o gaye cdagih il ®
0= ¢ 2003 ¢ pean el il degana ¢ ) Aesdall ¢ IS Jilat osal) SLaBY) (5ins o Apnla®) lubd) clhaall e dpeal) e
19
* Kouider Boutaleb, La politique de Iefficacité des politiques économiques dans les P.V.D Le cas de I’Algérie

colloque international sur les politiques économiques en Algérie : réalités et perspectives, Tlemcen, 2004, p: 02
24



Dl 8 LBy ciladlay) sueadl) Juadl

Gl sy of V) ) ASae e sleadll by JoSI il sy ) Jeal) JS ady *
OS o n a6 8 dsage oaake Alay Jaee o iy bae cdadtiall Joall 8 s Guadl
S lastia

ollalad) aae e g Al Caillng agmg il JalSl) Cadagil «Perf dj zad jum Caje S

oLl eaYL selal) Caillagh aae adl e JolSl) Cadagill Caje 38 « BUMS (uip »sala@y) Ll
daﬂl,adud\&&%JMJJAGU&JSJ&&;Q‘@EAM\Ceyj}d:d}aw\e;;wigg}sa
Zotl) ey e Jpeanl an sl Sans 558 2n danll e deany o poliiy

a5 Y Caay cdpalil) lElall QoS Jlesio¥) pulsl) dasgie 8 JalS) Jiiilly aaly (a1 5lons s
Aabidl sl JB 3 Jasally) Saall zl) Gaad ) Jseasl) O Jsnn bae dlhara 3lsall iy
casedall audlgll Jimally Ay Glld (e g

G e Jasd) s JalS) Caadagill (b st of (S 4L Aledl mlhaiad uall asgidl oo Ll
o (5 Alelall Al Jlaa) g 5% 5% 4 Gube gsiall 138 zoliig Alad) (e (San (Grinn 3
% 3 sa 4 zsama) Jarall of Gaala|

355l sl Joy SIS 23y g8 % 2 (o (sly 2 "Abbe Lerne il QL' L

I clallaadl sia IS Capeatiy ALK Aleall o Jal€l) Canda il rllacas Liad Cangl) 1aa e (gl g
Jeall Wiaca (o Sy Z i) Jalse <UD 5l JalS plasia) gag Vi asly agde
Sl b Jealgially il g UYL die ey (531 aduiaidl) B aail3-2 Il
O s Al 8 i () pdomil e dagaee i o Jgeand) S of Juadl) o' 5allS " gy
ol Jally Aol clall JaY sadied) Lola@y) chd gl asdn 535 4 oSl aae
L alaiBY ) Aubd) b Gaalai®Y) lse ) Gl oy A8

328 :pa <1991 Balall cdnall dagil) Jla ¢ Dbyl SAL Ajlae A "Hae Laa ¥y Zalaid) duaiilly Lllall Aubod) caslgll 2 Ldae!
329
229 (el gage canlsll ae didac?
A peanll e Aac—ApolaiBy) Al o Sl Apusld Ll Al — o sSal) BY) Auslpead A0S Lalai®Y) BV ccule apenll 2 285’
89 585 La ol g ¢ Ag¥) dnidall canysilly aally deLdall
190 :a « 1999 (lae ¢ (Al Aadall cgg¥ana s ciylaally 35al cdl 18 avls Jsie *
25



Dl 8 LBy ciladlay) sueadl) Juadl

Jerdil) oo g piaill abdia (ggiws (3i8a3 o)) " Milton Friedman gleus ogilu’ gobaid) (55
O Julls (bsinde 65 % 5 omle Jhia augiall b lall bl bl sen o) il Jel)
Lalai®y ) Ll (o el SLai®Y ) i (%6 % 5) daasll (adiy 25880 (e (siag yrall L0aS 523

G Agnall ) GaeS sl abiad) Sl plall siall b gl e pdaill e Liad
Cralie ad Jave 05 of 5 ol LS Bl we asdling Gilgh sl o e sag (sl
Y & ey S Qllall My cllgiendl pme (6 @l las i 058 Y o @ slai®
glal 3685 Gigan ) sk of oS A Sheall Lglue 05 o cam ¥ WS coala@y] ailly
JK Al alaill jues ate Usialy

" & 13 Stanley Fisherg casgll (e L 4L ciladyn aag sl L'

26 .% 3-1 op pdail) (o ol (S 1) pe Adladl a3 1A il Jaeal s
Gile gl (e piag e 3 Clegiadl (e O3l 8 dia sl AR Gl ge Gadid-2. 111
Gl 8 ey (53 cleghad) (hise 3 PIEAY) (55 G eclalai®) 3L olat) osall SLaiBY) adge
(siuna (b and) i Gl Ll ¢ 2 LololSa) (398 (s glaas Lan ¢ Saall A" DL iguana 0L5 o0
oo s lgle iy e b Ol 3 Y Jeal) S oans Ay cAlgall odn LilSa] o BT e
s laal) ol @l ) leghaall (i dua) dawty sl il

O Jabally Ol laca PA (e Bian illy tclegiadl s il Al il ak Lady
e & Paal @ o ) saall 1 8 sy aplal) allad) slas iagl) Sl gy el
Gl ) Gleghaall gl Jas g Cusn bl Alead) dad o lully 8)dle (uSely Gilegiadl)
& aall ge o WS cdhsl) Alaall dad a5 ) (g5 Las ZaiaY) D Laally cadll Jalial (e e
261S Loalai®y) cDlaall Jage oy e Slesiad) (e ey Odiige J) ISe 2l Cile il Gl
e Islly chabiall clalaal) 038 Jadig cdiima duia) 858 (PIA allall Ay Gall) asl o (g2 )

) Gagd) GlSn aaen 5 cleadld] 5 alad)

ob s Glegiad) e B Jae Gigand Ags (Y dalls s age oalall (ala®Y) O3l i
ClilSe) o B csna (s5ie 8 Glaal) i (i) W lalalSa) e ST (gginn 8 Giad Al s2a

90U 3l gaye cale dsaall el !

311 oS5 G gage s Shd eha)l Aadala [
(@) ) &) AlaiBY) alell Alaa ¢yl sl Als Ay e gind) e 3 Bosil) Aubud) i ¢(gpanl dene de e cdaa Gl s
2 :0a ¢ 2011 rewny el dlaall ¢ 27 20all

26



Sall L LalaBy) claslay! sueail) Juadll

s B Oilsll e mas cgleshs (e (B Qi @S ) Jsdl) US paes @llily caloal) o2a
e e Blie LIS AL CilaaY) oY @llyy JleaY) el mll) ) clesinal e s,

27



Sl b Al cladlay) sueadl) Jaadl

IO dia (Syihadl alaidy) &gl (A Gl

Slo LDEG il mie 4 V) Calal) iy LiSpeg Unlade lalaaidl Lyl dagSall cylial
OSLALE) cleliall ilowl dlea il cuals @l dubhgll il g laicl salai@y) yeall
G I L) Jead Algal) aadaies ol Gus Fdatil) Aslidl Gildanal Ll 038 Cuapet Lo le s
Akl LY e Lulay) a3l gadiid ol Lk gl lsusall L ) Aladl) il ) algs
. 1962-1986salaid¥) # 3y i (5yilall slail: J5¥) cllaal
Shall L delaisy) cladlay) @ S8 Gl
SaiBY) aY) S (Sl L@yl Y callaal)

Lalady] eVl IS Ao dlgall cuian 3 ASIpd) bl dubve Daay) so Sihall cu)
Agaal Sl 83 Caniily Lgilois 20 81018 dae gand) Culis gl Lgllaxialy

Aale AL z Y] Jilug dang cabai®¥) gl aaail LulolS oiatl) Ll Lo slac )
) g€ Zadlall Goadl ) alaliilly Yl dilagll Ggudly lcia¥l e
P apalaBY) dpail (3Ral Gfalad (bilage Ciagd Sl o e
5 lig nall ) gl s Al 51993 M1962 (e s Al Jiseall al dlsje @
7981-1979-1973 D& Jg ull dals
JB Lgie Lyilial) dlgall dalall decasll 1las 1993 i (e Jelail Joiaall uall Jhall dlsye @
o Lol ) DY) 35 ¢ Agaall sale) 30 ) Lgads (53 V1 ¢ dpa )il £ guadl)
- galladl il 5 Joall Goaiall (1 JS Lgua b
dgailll cillabadiall cpasa (Sl Slai@y)

b LS )< Lgaii labade sae (gyilall sLaiBY) agd 22l

80 daim 2005/08 22l , Aslul) aslell dlaa . ial) b Aulaid) Csadll e dele 5k, (g dasls daxs Jus!

28



Sl b Al cladlay) sueadl) Jaadl

2y Mg adl Al dhally debiall e 3K :(1969/1967) A0 Jabial) —
51963 i %13 Jlie 1967 diud cihlein) Jlea] 5a%18.2 aradty Cinaw doliai|
1963 diw %17.5 dilie 1967 dis %12.5 del)3l ¢ s

Clslly calaall clelaally i ganll Gluswsall ol :(1973-1970) Jg¥) oL Jabial) —
gall A< U e 8a3ma ulas B (bl e ajlily L) gojliall gesiy duaas)
Ly daled Llia (s8 Lacll Clelin slinl ga ddaladall Glld o gagall Gangll ) Jaudadsill
caxy L daaid ilelia

st 3 2peall Cigatl G (Gildl bl 3L i 1977-1974) S eyl hial —
csliglly clilKudlly celid) dlgay iy mally caall Zaliy cdedall Lola@Y) aojlidl
Aadilly g ad)l Claly) gl dam Al el cleUaally Hlaa¥) 13K, celig <Y,
Mie 1978 i %65.42 Gis s 2al bl il (e alall g Uil e Wy 30
. 1969 1w %30.07

Gillabaall culS L ealial) adailly Ghlénnll ogaasill dahdills aseall Lo dsjall o3a i
V) bl Goudl Sian ()€ Ak lSHd elil] Galad o ilagl) slai@Y) el ) Caags Aalld
53y pae ) dila) (Jlead) 230 & ddajie Baliyy cAudalg e Slles d9n () ol 5aY) 18
hlELY) aas B Ol
pailadll Gana s Gt Ayl el Aajall s3a juds 1(1979/1978) Auesil) Jabadall —

P b Lo Lgaal

LS el Tadladdl e lajlas) AU chlina) e Sl aasll —

Aatill Banall Clillial) dgalsal saas Al galyy donss —

) Jlendl e eyl A cilaal) o gants el maball Qlel —

past P e bl slaiy) wisii Ao pSal i( 1984/1980)J5Y) aladl) hladall —
e Baliy ddasds Aadaly Ayl Bou elindalall ClaliaVl Hslat ae 4805y idasll 2 Y ¢ o5y
skl doges JBjan Sl daolai®Y) a9l e Jaliilldaily 8ypemn (ala@BY] DALY ijal
Ll Cpeat Giagy LDl luwsall A salely sleaiil alan Gl galaiy)
Jaatuy)

Faalac Lol oslall aded)si€s 375 ,L0"(2004-1990) bl Alls (solaid] lall (33 5 Lapsns (el Lasboudl'e gusghys Spnana!
334,22006/2005¢ il
29



Sl b Al cladlay) sueadl) Jaadl

daaill Brae B deuls dlaye hbad (<5 :(1989/1985) AN uledll lbdal) —
DU Al gail) dlalge ae Ol Aull) clalial) dub ) Gaags Cus Lol
Aled Cpeenicilonsgall jaes (8 Aledlly SLaBY) alat 8 Adadl) €l ase el
Baatl) elieY oyl aisilly gl Al i) clalall A8lS) AES dpatilly £ Y1 Slea
L omala@Y) e 5 algal) oy
LB oY) cglaag dubadil) Aajy) LI

i 4 @y sala il delan) Lol Ao)l egds (N1986di dkaiil) Hlewl) lg) ado
VRsY) uedll 3538 DA dagiiall Lalandl) Ladlpuy) Jid e modag GadS diee LS YA
i yall dladil]l i jalal) Klge alatials GlaY) el G ol

p? o Lo dlaya) o3 b DAY 5l e

Al B md DA e e liall Cladlpad) el —

ot Lol 538 e (oS 135 Sl paal) zla ciball Slges Syl ki Coecn —
Aoyl deliall ¢ Uad

csehl g Uadll 8 dimidie an cVaee sl e J 1385%87, 5ol 40108 das —

) e% 97 Aty sl i gyl g Uil gl SLaiB Ak e Anis —

@ally U)oU) ~Sa) Lgaal (o OIS A5 ladlaYly sulsll e degene a3 S el

ely Tl ALY gaias ragend) ilascssall Lgmall ASigl) 3le) DUa (o lesnssall sl
—880ysilige g illy sl sy (3lawall]2-860515 DA (e Cladlay) sda Caats I
oo Cme il o (S0 Apasenl) Cilassall Ll LDELY) mie GAI1988 ils i Lali0]
sale) Ak dpalladl Adlal) Cileswssall ) Aad) Cagass A el Vi olelsesalea@y) JIal) dalles

355 ) cé,\u\ c;).e ¢L§MJ\JJ Jgrana 1

Oy o) 563 30 A122'2011/2000 Jls Ll sl dlsadl Al a3 b Litll calidc age plas )l e’
205 a 2011 sa/05 35
30



Sl b Al cladlay) sueadl) Jaadl

oo Aansed() mllal desd L Al dagjie malp degene Gub oo JhEY) Plaly clslgal
H(allall idle ool Sl 3saicm) Lnallall ALl s sl

el b BBy claduay) 1 ) callaal

3 gl ale gl Gan gyibal) Sl e Sl a8l 1986 diw ddg sl AU (S a3
CaLY) e Ao gana b (A il Ciepd (Ol Ay dag cligad) lead alidsl
M990 o L clgind) & iball cije cus Llgal) Al Glisgall iyl (o dage 2all LalaidY)
@il LB gy e A Cagylall 1yl Gaad) sleasdl Y JEY) el o AailE dasl il 2005
oY) by N Aalall cipels 38 g ) Aiaiasal) gl slae) adal Ao D) Agaudl 55 (e sjac
el A oa% dic aaiy (U SN (apad) 5 S Gl Gule YRR d5a die (gabeaid)
b daen S il Ly sl slaBY) Gladlal) maly (ggine calhaall 138 & Jolin, o)l
Ll gall el gl 5o liay (AT 5 413 Lmanat leha gie lehal) (e de gana

L5 cladlay) .1

Lyt o1 b ) Cangd Alals Loaleaiily Aclie ciladlial 8 il culis 1988 4w Dla
diall dgaatl) ) aslsl) Qiall AU e JEN) (8 L) ciladla) Jiaiis 3oadl slal ac)sdl
el dgage il ladaY) e S Culall W 1989 jsiwd 4 cuayi g dualjpasall aclsdg
7 b e b G s sy

é,.q.)z.'\ﬂ\ cuilald) o
Gt A Cpilgally Glaydall e aaell Sl Gob e Slewdd) cilall cladlayl s Cuee

P L Walal oSa Ay epndl leail & Joaall (g)9 pally oaidaiil) UaY)

1989 j5ins (8 an g Al Gad) alaill CilayilSoas Lyla) jraal) aLai@y) jasges A

206&&41.‘»“&;)4()&.;)}\;4: !
dena dnaly (Aalai®Y) aslall 8 sieale S cialll GlaSlaY) Ul b solasi®) Y i3 b Lol Auond) Alab (g2 5anla 2

126 ¢ 2003¢3)S0 s

31



Sl b Al cladlay) sueadl) Jaadl

Pl e ellyg s 2ol et o aa Al alel g Uadll lagal 5S) 4D clac] A
lebiali Bale) ae Lpagenl lscsgall gl ADELY) mie ety 535 01/88 (58 dmsns
i 9y

aall el Gy g Ui 4y L@V g AS)Lkall aldll g Uadll H8) (ajh xie A

el e eyl ) ddanlgy Sle) s A

28 10/90 mplly 2l (58 aumg DA (e Ll slasl jiladl clivg dojlail) gl LDl A
i) Al ads ) Sleall o LB Adgsie (5l il acl (535 il

laally (preatiioaall (il asgaall Jaa) DA (e el ClBle 2500 iyl Bale] A

Loyl gylacll Al jlial olal) A

Glanpaill sl Balely Slall Jarall pmeds P (e @llyy aidl Slall 2l ~Sla) A
- ASyaall

ALYl Ol gall Loaally Bguall 2Sailly 3ylaill Tase Jaal (53 1993 dice b oladl) ilall laual
b 3 cppaiiaeall Ljinil) lehally cililecall sy 31 gty Ziad) 8 Ghlina) oglE ol
C ol e ol - ay|

gabaity) cuilal) <

Lilall Aubondd) & cladlay) -]

I e e ool aiil) 3oria bl ) Calaa¥) aa) e dlgall dalall dufinal) jae CaadaS ey
Jalaalls Ll dacay Lasifig Bagane Agall lse o) L 5 ¢ ' legiadl e sail B aing gain
o Y O ¢ il pla e sanaal) Wylend bl pde et S Clig el i e dailil
oo el Lghinad Camgio Aidle (milsh o) e Jand dojla 5 AaSae Dl dusbis 2 ol AasSall
? 1 aob e 1997-1996 Al dud)

) el (8 el Lalias) e daslill duludl Y ool Ashud) e iala g o

03. U= 2008« sballe Lasa 5l ¢ Adsall B Slescssall 5 il 3 SolaBY) Sl Ao (530 By '
el Aaalae ficale salgd dall 5<% ¢ oupal) el o (8 At s o Jsal) 28l Ganin Al il uaw Aylidg,
240 L=« 2011/2010¢

32



Sl b Al cladlay) sueadl) Jaadl

. L@Z\Uw u@ﬁjﬂjﬂ\ d:\;\.AA U:Lu\a'.'\ ‘:’

@l elegll paugi (g Jlad 5 O oupa alas 285 Gyl oo duliall 2)lse (puad (S LS o
g lal 5 adinall mihd aes lgie it Al pedll Aiyla clal) asSall BV ai5 el (e g«
Lollos SV clial) Lleny bt eansy 2ds sl

daadil) dludd) al -

s g 5 ) B I Sl Al Callagh e 43) o) SlaiEl 8 sl 8 LS
2, Allad 5S) L

Nse) ity adaill e laiiall dlalse 58 dojla Ak Al £ L) (e aslaY) Caagll Gl
P A e pgihdde pdy e dalaidy)

Aagind) ol clilee Jol ol (sl sk @

CLlaaY) 5 gl bl Geviall 5 gl AS salel e 5 Jlsal Gagh) eme sliil @

c oSl Jlaar Zealil) b il dunge 5356 land Gulsi @

) Jasall U ALY ¢ edlena e adlagl st Llen Cingr gl (el i pung @
. ALl

ipall s gdal -

sl Aipe iy Aol ) Ciags 2l Llie pssall (gl GBI gl 38 oyl e ks Lt
EDlaall Ay Gpms AasSall Clans @lld Jal o claliall 5 ylsll Jlae b i) SLaBY) Al
Dl 5y 4ld il usad ZLla Bl W)« 1996 s (n By Cipem 5Sa oLt 5 Auncal
Lpallall dabidll (I i) aleail lgd s Al 55l a5 1998 51997 i G abigan d0L8
Y adangie 5y AShal ola e (gl g slal

Sl HAI -3
Sy DA € I8 Slead) et & Dphal) el il (e detiall el Sl Gl 8
G 5 SlaaYL aleiall 12 89 (sl P (e Hlaa) alai daalyer cuilS dlaidly L Eolai@) dsual

¢ Claw deslae pficale 5algd il 580 ¢ Aaalill Jsall 8 el tiesal) Auattl) 3int lelgilulSal 5 JJoall il (gaiea cladlal glad (il
134 L 2012/2011"
176 Ga 2008/2007 Jebiadl ¢ ohyiSa salgd il A yhal ¢ ApalaidV] ciladiay) Jha b deslal el bl dpaws €7
252 a ¢ 2011 ¢ sadle el lac Jloal) sl Gsriem Auehy (sl il Joall aedle olan (saess’
33



Sl b Al cladlay) sueadl) Jaadl

o) ARl ) aUa (e JU 5 s Aadliall 3laiall 06-95 a8y 5a¥) G 97 salall dsnges il
13 .J}:ﬁ A< %) QJ:DAL )M‘}” 2\:1); (‘.Ua.a L_A‘ 2\3)\3}1\

s bl e cpest o G s 1

Llaally ahS Adhall 5al) mex I Caagis Asall 58y decals ag : Ayl ) e
Uialgd) Jlands gpaill Jland) 3aat ok e lehania pug ALY

OB se) 7 yeay ADA (e Olaal mopeail) iy Cajey Lo spg : Badl Jlal) e
s ) ety AN et e ppuaing el mllan sl dustyal) ey cilaially
P e duiia Al Aujlas b oo plad) age Gl Agage

Ayl Hlal) yiai-a

Basall Cun e SN JIKET Juadl Z DU a5 o) e ol dadliad ) Lead seg
casll cld b Gaylaiy Oalag Loyl sl alle 8 Al Aadlid) e 508l (ulud Ly el
ASren ddp o ast @l abaY) alaill of elly il dily e L) aoial) il
Gl 13y ¢ gylatll (il b maaly Gl ) 35 Cisw clplall e L)) ad) s diabiie
OsSe A clpliall g il (e aall 3 o] i adly (giuse die Capall jras aag el
JA.J\ d.\:.n tbﬁ)b Q\JJL«AS\ 531:\)' O daula 2\.:1.11.;:11 EEYIS A ‘51‘533\ ‘ﬂ.ul\ 355:15 61_\‘5-6.«46
dae Jail dallall gylaill dadsie el 1995 aila Jsl e hlael a3l V) 5LaY) jassy salady)
el e sSos Algall Bylaill et dege (Jg slanll CallY) saie dabiie uail cilal) 8l
‘_;\j\ Acbﬂ\ cmy SA.JAAJ\ Aadand) sda (‘{553} ‘_Ajﬂ\ Mb ‘_AJAS\ 2ail) éjd.u.a Jia z\:djﬂ\ QM}A\
plaill st Jlas) iy @llg calejliall Jag 2ds Ao cahdYly dalgal) slanll daati Ao Jaad
7 Laallal) slall Aalaies Lylaciy  Joall il Wlag  Jgal) sl (3gnicm Lok allal) (galiaiY)

19702 ¢ oS3 G pae Sl salay !
201 Aaiea L6 1945 (slo 8 Aaels ihadl 8 Aladl clasjloal) Lyl (o TS leal) ot ¢ s ould )2

den ¢ 1903 cByguaiall daals ¢Bgiall A0S dnlaidVly dussilall Cagad) dna ¢ Jaianaly cadlsl) caalladl laill a3 " ¢ ounga ol Jlas’
6402 1996,
34



Sl b Al cladlay) sueadl) Jaadl

4 gal) Adlal) Clasaall pa z3kaY) ddaja .2

Al DY) (goan pacg Lol Hlad lgdl dai JW GlaaY ddls ) il claay o 2
Liss coppl a8 Qilal) 3 gl Lojf Al claldll Sie e 5aY) il Gha s
pgils Cmaal Al cpall dend ¥ aed jaladd) W e LS ¢ Ysn bl 34 e ST cuald A A
Shle 5 1970 daw Vs sble 3 o gl dead ujplaig cclpabiall Avas (e % 80 (o S
oo 50s 11992 A Voo oM 9 pe 5ST L)) 1989 diw Mo e 7 ) 1987 dw Vs
1993 4w s Lk 9.05
eagill 85 i gl Jajid) . gagas Algan Bale) ) da lebes Lgiliely Leagnn o (8 Silall s ¢
2 s (5 (aas JayiS sl sl (3paim e L) )

Adalal) ZolaBY) YR e el Caagy salaiBy) #OlaY) el gy die e pidgill 3

lll e oLV opats (@ ilall slaiB¥) 5elS b)) Aol sl arads silely Lalally
P Lol slall 8 Asall 50 (pe 2ally s
Jo¥) Jsall aail) Gsaiem po Ly cpbaliial 8l a5 Gladladl lewse Laaliy dasSall el
Al Gl O 1994 e gy s Gl ) dslal( 1991 / 1990 & e 5 1990 / 1989
11998 LN 1995 (s saieal 53all psgall Jigail) i UL oo Jasgidl) (52} e
Jie dlily Goriall Jd (30 digad b (Ao e by Agas sale] LA Sial Ciage CLAEY) 028 ()
Gl e Y53 Llle 16 e ST Algas Bale] o Dlmd Ney ke 3 Y dear 1998 Y 1994
1998/1994 syl A Vs Jule 19 aiad jolati Jag i Jigad dali] Jimr Lo 12ag cdalally dalall
1998 1) 1989 (se sxuaall 51all Pha elly ISl Joawilly cundiil el ciye bl sae Cuapl
5

bl g A Lalaly) cladlay) maly >

ALY i) a1

(stand by 1) 1989 sk 30 &\l e

198 daia ile gape o ol
123020 1999 Jg¥) axall cdpslail clalys ¢ sl 3al (saiem e iy 13l ¢ allia mlla 2

123 U ¢ @Lu faJa chJLA CJL@S
127ua ‘LDSJ éa...u = ‘Lf.“...a cJL.a 5

35



Sl b Al cladlay) sueadl) Jaadl

ol 28l Boriia aa Lopall CLEEY) 8 LAYy CauSHl) aalin Maimy duyilall desSall Cugas
A gpn ey il Ged (o a8 Joal) il pe Lol lililse 1989 sle b 530 Y
o)Al Blatl) e clglad ol culSs gihall sl i sile) B Beviall ph sy
Cglad @l L dslall placl dlgal) H\Sial elgily ¢ a3l (GOl panadill (Ll clesiadly
) AL ads & 5 ccayeall Slaads 80 laad waat b Gllally (el lll e slaeY)
Aojlas ety aadd A gilall LD mie lelyal clay WS lajlead Algall 2aas
(stand by2 ) 1991 s> 3 Ul e

gobn ekt daSiead elag 1991 loa (3 O (sl clidly Joall sl Gsaim po 3l S8 Ll
e Ally Ay chhall dal b il gall AL LDELY) slae) Jie ol alies b Jasl
iga (b Agall AR 590 iy Sl wans dnay Fllally Lobai@ ) dansyl) Cydiias Goall el
slally acall aliig SUleY) dalis ity psa¥) alai Z3laY Cleba) it LS clavgall @iy jae
Dbl dagall e Asall i LS 52 Jlandy g il Gl Lk (aldlly alal) g Waill G il
Bl 8 AL (e palad) g Uadl) cai€ay Sl eligl

Al Jaxl galing .2

L 1993 dlgs & La)all ol goane g5l 8 1994 U8 Loclaa¥ly LalaiB) g Liagy) cibicy
OSs% 8221 ciliay (whplall dad [ cpall daxd ilag) cpal) daxd W ¢ Ve jlile 25 o)lake
clblosl e ale ) (cligyadl) clplall oyl ded alitily Leslal dugadll aas gl
Ao pdcail) Jaea Jadg . ¥ Hlle 1.5 Msas 1993 diw Llgs (& <y G cancal) Alaadly Gl
Cilall ey - JlaaY) sl @l Jlea) e % 8.7 il Lulpd) Sae WI%20.5 < 1993
D(dble. gsale 1.5) Alall 8580 e % 25 ol L Allad) Jae Jaes oo L)
ol Eia g Adlally Laaleaiy] daiY) Jaia any (Aol sl Ciliscde pe Cpiladl) (pBlEY) L 2y
zelin bl 8 &alal ahY el sl eria ) A Ball el Lo dadye dyilall Ul
22 Mgl cudnl) malin Asjer Gilaye o Sy ISl il malin o Lo gl pasall 3lEY)
Uasf e hall Juast A8WY) 3 Aes 1998 sk 21-1995 sk 21- 1994 sl
2 oaly Gl (5ol ae dasla gign Algas Bale] ) Asliayl ddag phe i Lisas

2 daal) dlad £ G Joall kel ¢ ASigl ol d85kany (53leaBY) (hlaiYly GASegl DAY Ol G gyl SLaiBY) (52 aes !

.9-8 Ul e 2006 e 5.0-04 ‘uu\J)Aﬁ sSJEﬁ Aaadl z\:.al; s:g.ou\ J‘BJ\ Lf %AL«A‘E\}“ AL\\AM}” e

99 2004« il cdalall Lnenall i (laBY) dusnssall b el L (g )Ty Os2e G yuald

36



Sl b Al cladlay) sueadl) Jaadl

1995-1994 i) maliy ggina 1.2

3y e gind) (e Gueaty adail elgia¥ I alai@y) ol sale) ) alind) 1an g
P Giag ally Ay Akl cilabiad) e maaaill 35 CiS5
Oy 28 g (e 2all DA (e sl llall wdig
asSall il wd s clalY) 33l el Ha3l Abpdl Sae i
Aadgial) el ) 4 Joeasll Hlial) dad (auan; @iy Capall jrw daalie
sl Bylaall ity adail) (e aall

YV V V V

1998-1995, 1) Joaa) gealiyy Gl 2.2

5y pcaiall Cliall dpleall Gaend Olaca o Jaally e licall Ciliwgall 24l cladla) Caag,
el Blhadl Calaa¥) i Jeal) Sl Gevia caung oolaBY) gaill Gagy cladlaY) sda (g
D S ulS el

S b Ul 8 galai@y) sl Gias —

Cipeall (ol laal 5 aidl Gule Gswe slidl sphyiind 5 Ciyeall alai o)) e Jaall —
L)l EDlled) JaY @ilall Sl digad e Jeall 51996/01/01 e fslaid

n % 6.9 e pmidin Cusy Glegdaall (e Jaal apall Gads ) melpll Gagy —
2.1998/1997 s (PIB) 10 %2.2 I 1995/1994 s (PIB)

5 dayoll Adlpe 5 adan Aiad oLl (Astial) will) L Ghel Gew slad bl —
b el Baa) Sl 3 Ak gl s all 2 lecd) IS aa ¢ all (Bow s AS)d
1998 diw (e Telany) %20 dawis Wl L)

P el danill by Gana il Lgnasal ) Seha¥) aal

133 pacya (@l o ‘L_SJL‘A:‘S‘)“ O)lsill (3aran L;s W y59 allall Aol ¢ alall ae uﬂc)‘\l
195 a 2006 « & dadall ¢ sl ¢ Luaalall il galaall g ¢ Aokl clalsud 5 kil & cunlaa ¢ o o jg3al?

gj Lalaidy) aladlay) (e g;td\ Jaall ol Jea Jg¥) ailal ¢ gyihal) sliai) LéJs: gﬁ:\gﬂ aanill zaliyy ilalSadl 5 I ¢ ol dal?
0602 ¢ hall ¢ Gaayeg 2006 Hlews 05/04 ¢ Al Joall
37



Sl b Al cladlay) sueadl) Jaadl

o bsie %11 a Lpasges cillaliial 5 K00 &8sl Ae%3 @ glal hlial Jans slisl >
Ayl gl lilas 44815
5 sl bl Gaviall £ Ll lgie Baaad) Slasiall (o degana bl (Sull g Uadll #Slal >
lacsall 5 ol Dpean oli) 5 ¢ el Glacall A58 elisfy ¢ Sl alatll 8 LlaaY|
- gl
(hadiadll) paldd) ¢ Uadl) ) dalad) 48l J&5 .3
& el sall A ool il iy g8 ale g UnB Lgy dmgn ) Joall ok ool i) a3y Y
Cal€ 3 calall g Uadl) A o) (galai@) A e Lonals Gl allad) Joal LiSugl) cila sl
cilaglly jumeally Sleial) cllis i JW) Gy Sle Gl cdlal) L) LElll Ga S8 gl
o3 yiled Jead dagi ALE slel Jeat dalall A3)sal) cuil€y cdiagSall cillalud) Cuila e Lyly) 2083
Pasede il of Lase e o) Cilojlioss Bypem b L) paianall acall Aoy S,
Bla) o Bl e Al 3 5S5 cilS 0 g gunsall 13g) Sl (ST el Bykas ek a8 18
ol e asm plall caaal B cdplaligully asSall Y] (e palially dalall Gileg jial
o L e palill ) Gl aat) 2 AL Alpall Lalitia) pe palad) g Uil ) dalad) cile g piall
2

Yol i clegine i o cleging ol @y OIS lou dacalll sa AW i o ol Gl (59

goasall sags o elld ¢ Jgall clull alaa) o s el say daall ais e ofl dus e V) 4l daal

& loaegall 3eUSH ga AL Ji5 (e Chnglly Baas Silss g 1 AL GBeis uss o 8
sl L@y

63 gelin s aifiw 13y daiadll Ligll mie (e fam aail) of A Jdsall clill cilaal s

g lhaall e g yiial JalS easar e2ll g el (sl (63 Luadiadll Hlail 52l cad dals U
Jsda aagy JsaY) it Goudd aimgy dtadiad dhall aad 5 Cile g il ods Csioaiy 4l alal)
pealail Ggumliy ) L) el (e calinl e 2 g pals Sles sliily gall )
o seeall oal Ladiadll 58 gl ag cduaadall GIGAD 4 Ogman @) jaad) ) ol
el B Lysia deadadll oeall aaty ol Aflads dlane 2ol andies daddle) Sl Pl
Laladl cilegyiad) Leay (salhy @A) caily 3o @A) gaill o caall oSl lalg saaadl Ayl

8 1987 sisy ciailly (isaill e ¢! Ssgl (ol Jall i) Giald) " < uslposlSa (b S !

9 m ¢ Gl gare conslagliSin plinsS ?
38



Sl b Al cladlay) sueadl) Jaadl

ol 8 i Jladll llall 3 (paidi a3 ol AN ¢ adcail) 2Lkl 3ol (e zosall Jslal) aa bajlacly
L) Gila 83 (e Jaxt eyl o3a dadaaiy ¢yael
Lgati) galll .4

I daadl el Ol & (el ety ey ) 2dKgl) ladlal) el gl (g (pfiis ny
Slsi e Jlaa o Janall Al ) e Joad galial) o3 L gati galy gy e Jilall cilee
ph aball o3 Jidtis s ada elhae) 8 dealually cBaiall cladlaY) RS Canids s dai¥) e
~2001) salaidy) Calasy) 4l bl (ggiee o ABinall il dalsicly SLa®U acy zalin
=2010) wledd) Laatll zalipe (2009-2005) (sabaid¥) gaill acal LaSill aalill (2004
2. (2014

rAagaill) gall) (giaal .4

(2004-2001) sabaidy) alaiiy) acd malind . 1.4

Dl sl 1 ) Cangy Lacegially uadll sadll e 2004 —2001 sabaidy) (ilaiY) aca galing
o T el 3a LEIE a8y oliadl) claly (goead) O35l Glacas (Lilh Jadll Caalia Bl <Yyl
oasedl dal e (Bl gl dlad G ol Jlle 525 fhie Al paedy Sl EDB
tle Lagad acall 138 ading ¢ Silagll ala@V

csasand) GEY1 3k oo 43 alely I ) 8 -

gty (Al PLay) Lad DA e L Jadlly diliaal) dedll david) i) aco -
Aolaall gl Lald anall Aacgially yseeal) daiial) Lo gall

Dlgall dpaiiy cApdpnall iy bl (puads cdnagesd) Cleadll dugiis cdpac @l cliidl Hlae¥) sale)s —

3 4 )
Jeall o WS Geyy 7o bk 525 aiad L — e glai@y) ilaty) z=lbn DUl 8 dgall calee
s ul

-

Sl ¢ ladll S it el DU b Sl il cailly Lacasdl 53 ¢ Aale 5y Auasailly sobai®¥) it *  dly (VT !
- 40. 421988 b o), oall Gsria

15 (a2 2007 ssbix 32 sal) ciadyll Al cdnluy) asball Al cgalasBY) sail) e afly (gl SLaBY) Bypusa gy aSla’
1604‘ é.:h.nc;).e¢ é.\luc;)a 13 uan;}'gnﬂas

39



Sl b Al cladlay) sueadl) Jaadl

(2004-2001) 85l salatiy) Ely) asd galip  (1-1) Jsaad

At (gt dudl
8.6 45.0 CaSLaY) ae
12.4 65.3| 5 Al ¢ Y] Jlee aeo
el
21.7 114 Al Zual
40.1 210.5| 5 Lapeadl cledll g
il (ggicadl (pan
17.2 00.2|  Anadl ylpall Ak 5 ok
100 525 & sandl

Loala8Y) aglall 24S coly i€ dngylal cdadacegiag ys¥) duyell ASHAN AALEY daenitiy Lablad Ay Bysee Jlan 1 jdeadl
333 Lac 2006-2005 ihall daals ¢l asleg

Con o nall (grind) Gpeats desasd) Glesdll dald dueal cilael dlgall o Jgaall e oy
& ialind) 13 Ganaddl G paene g0 % 40.1 dawsy @l 72 JLL210.5 ohite L Craad
acdy zY) las aca & % 2107 daasy @ zo Lble 114 jaies ddadll duanll jems 4dly
Seal oo Jsill e % 8.65% 12.4 dawiy ol (g3 Jlle 455 73 ke 65.3 iy DY
el 13g] Gaadd) ()

2009-2005 saill asal Auasil) zalisdl 2.1.4

Glagll's "casiall " oy 1S5 gaill aedl LSl malipd)l (BL) 5 2009- 2005 a5l Da

Da G el Gl saleY Leld Cumias Sipal Np2 Jlle 200 4ies dslinddl (o Jasaly "Lkl
Ll sl Jlae b JSLa) (e caniailly clgiuanty Laaal) Ay 3yl ASus gk

disally dphll Aol e Jsanlly (Sully Gl Led uablsall Lufonall Cagylall (s
inanty Aalal) Cilaadll gk 13K ¢ sally Il el Gl Jlae 3 Baliiall cilalaa¥

aed bbia Ul 3 Wity Wbl Gue 3 aolial) 5 el 555 Alaalsa Sl 3 alinl) 13 sls
s 50 g Y] das ihall AL Ll (et 2 llige 2004-2001 s5all sl (ilasy)
Lo ol Gipall Lalinl oI5 die 23 Las o V50 38,5 asaa 2004 die gy (silly (gl bl e

138 m 2008 iebsi ¢ sall calall Jlaa 3 gl Janll gealiny 35 om0 clppnctl Zulabiasal Al A ypgen!

40



Sl b Al cladlay) sueadl) Jaadl

Lpraglly Lehuass algiall diladl agass J5lall a5 aey el Ll G 2o bl 4301 )la
Aolal A€l 3l ALaBY) Alae dliat aild e M) el 138 Algall ol Al AL
e 3l e dles @i gaill acal LSl malind) ela Cus gylall LY )l mad
g ¢ Anni) g il lgall ol caldY) Ldes (s Gpend ¢ Aalall Claatll mugiy Gyaa:!

olai®y) gaill Y ana

2009-2005 sl pol basill galipl) (3aiaa @

) e Dy el asiye A Iz 1) Dlital Aslae U] 8 adeall malinll 138 ¢la
p U Jgand) o)y LS Aoty olae desed digacan 4 Jods Cus (LG

2009-2005 sl aol Luasill galip) pasan 1(2-1)dsa

z2 Jble s3aasll

ol Al ile Ll
45.5 1908.5 | Sl Adae Cig s peeas
40.5 1703.1 Al il sk
8 337.2 Lalai®Y) dpaiil) ae s
4.8 203.9 Aaganl Aarall sk
1.1 50 Jlat¥) @ LiagleiSs gk
100 4202.7 5 yanal

103u4 ¢ Q)S'A G aape ¢ ce:s_)s CJAJ)J : ‘)w‘

b Ll 3 gaill acal LSl alipally (galeai) Gilady) aes abade (e WS o ) padli Gaw Laa
@ lai®¥ ! Laliall ey salel

(2014-2010) wladl) 4paii) zalip3.1.4

Slsie i 8 cilhil Lo Jof calhil ) bl jleY) sile] dulin e galindl 1a o0
sy dabie ol Al agal) 8 e 2001 i 4iyile s ) alaBY) (ilasY) aed gealipn

20100 ial) camly) s daslac jiicnle 5S35 2009-2001 il dlla dudyy aba®¥) saill o alal) By duslie S canS &30
101 ¢

41



Sl b Al cladlay) sueadl) Jaadl

Gaay Al mablls AY) s aes 53 2009-2004 558 el oda Analill cilialsi
peel) Clgiad) A Alacadd) Lsatill ililee Alea ZES Cialy @l L agially Lall Giliagl) oy allal
1Y) a8 U5 L ) Al aliall G Ll ge 22 Jble 17.500 <ol b dpaldl)

21.214 <) (e 20145 2010 on e el 853l aag (2l duageal) Cljlein) malin ot
P las 0Bl (Rl Jeda 585 (U¥52 Uble 286 ol e 1) 22 e

ey sldly Gylally Lppaal) AUl Clelad 3 (asadll e Wilai) @lall (Sl aojliall Jle
.JY}J )@A 130 ddbg 9% zo )@A 9.700

(Y50 Dlle 156 Jon dolas Le 61 ) 73 ke 11.534 alaas sauas ajlise (Ul ¢

asadll o llyg il daatill Guaead sd)lse (10 % 40 (e ST 2014- 2010 zalip pamdy
Jisilly ( igall cpsSally nalally (s5ililly Jansgially Y ) ojlshl Cilida & adaill Gend (DA (e
Laliylly dndll cleUad Ciluan LS. 4g8lall 3)lgally olaalls 2g5lly (Sl gk Gty (o sill okl
i) 6 syl ACall 038 ) cpsalaally ibagll cpelimilly Al (93lls StV )y AL
die Yie 4 bl elaaly ol (il

el clasall skt dlalsal sa)lse (e % 40 )l Lo degandl Chldial) maliy Gaadng
sy Alalgd daagenll JUiY) glad b0 Gasadll o @llly duasead) dardll cpuaty Ll
Cpenly sl G AS0E ey Cuaaty Jaill pllad 3 lgall il Balyy el Al Cuaaig
Gilelaall ilexd g Lil€a) cpraend cdinlly 2l L cchlaally Lo ) (Shgl) Enaat (gyanl) Jail
2 aally Bylally Cilpuall Jasia clylaly dllaall g Ung sl

Aa5 il Badlil) el aed (DA o pageadl) o ol sl Aaai pey ) ALY

Ol ey Jaalill agenl) aeally cdaclia 3hlia sl Pl o Aangialy Bpall Ciluwsgal
By Gl jladl dal e Asall J8 e Bpensall Sl (g @l Dla (e daeliall dpaiil) aes (Al
(it Cualia sLi) oadi. Lnagenl) Cleowdall uaniy DogleSy il delivall yighig sleSh adgl
Qisaiy Byemdl) Clssgall L] acdy ¢ igal) (sl Sy lralall andl Jigall zlesy) Ay

¢ Al (g)sie deals ¢ feale 553 el Alls Aahr Al Gsd g Aala@V) GOl e S dall s, led o)

97 =2011-2010

98 La ¢ oS3 GBe gaya s Ol ()

42



Sl b Al cladlay) sueadl) Jaadl

bl Gl acy (DA (e dpaal) il ol Al dmea oy il Ul cualia oL Ul
Aaasand) 38l 85 LIS aulaill Ayl gl daslaiall Jala V) Do) dlivy Jlasialy adail arests

43



Sl b Al cladlay) sueadl) Jaadl

YONIES

IS Lagd ) el 5 Caglall gkl dals iyt 5 cipas D) die gl LBy sgd
asi.... dosbdl , doagleal 5 dula@¥l sana¥) S Lol g ddgall 5 duibgll ool oy
g ladll diga 5 (el Jadadtl) (bl o AaE AS1RA) Bk 385 Ladliiu) cugs 8 Dl s
laa g DAY 5 Chrall jalg oo CadS adlpa) s Gy W olejw oK1, slaiyl e alal)
G Jay ) (il slad¥) e bl Lyil 5 duSladl dhaiill Ae3Y) Jeds 1986 diws (o sl
dasdl sl Jaf el Sla®l jla a8 ) clsedl alhe e slul ala e
G s Al Al Apalady) cladlaY) 5 ol e dlasy el ald Jeaill 13 (38, 38
S asabl cul€ Al cladlayl el plgw , coleUaall Calides duabai@) clalisll Cuilsn pen G
el ey Jell sl Ganall ae Aepadl clEEY) ) 4 cels
i e b U 1986 diw ISl diaeil) by b elgil Gy ol GladlaY) jlee o) WS
V) G 5 asd) an ) Jealsio 5 paiona il IBY iy o) 2l (Bgria Calyd) cans il
el Al e Iaiie lalia) Wil agdy (g50a])

44



Soall A4l 5 i) cladlay) J Y1 Juadll

- -~

4dadla

glladll o 4 @3S ¢ Anba®y) daaill meieS SIRAY) LAl i DEWY) s il cul

Chléind deiad) cleliall Ak e all 35l 138 (albitg ¢ Alal duali Glas) g o lical
5 A el e slasad) ) s5all sda DA Agall by L 135 ¢ 50S Jlgel ugs) llal dedia
Yol bl @l ¢ dpagenll Clangall 5 ddabadall chlial) digal jrae pal slicl iyl
diag) DLyl ol Caea S5 ¢ 1971 Al JW) AOLaY) cnde) & ¢ B el auly
DBV L 4 Apeadll allill ol Jleal 5 ¢ (gl s 8 llan 5 dgull o duaganll dujall
bl LY Lesl Ll gl Gam ¢ bl Caaiie s Dpeaagll sda Copaial g ¢
Dlsall ey 3l Lk dals (gihal) (galai®¥) alaill Caea cupglal ) ¢ Jgall laad (mliss)
o Aradll g Ll mggil) ) Congd dises 5 duyia cladlaals abdll s (31 jeY ¢ Al g Al

B ) aY) 13 Led Con pead) sl b cladlal) sl ) @l Cige deadll 120 g
b Gyt Cisw Cun sl 5 S DB 5 il Gyad slaill Jo¥) Gl ligie dualu
@il Apad) alaill (oS Asye 5 Plaa) Jib a5 @ihall Bradl Sleall sl
Ll dl) sl Ul e Ll 5 Tl Dl S ) b e & (1970_1962)
5 @l hyad) Jlaill 5 1985- 1971 saied) ALl Cladlal) 4 (iayed Cige 31
Jiy) lllie ae pay Lo g2l 5 Ll # Yl Oginall 5 Gl Gl W il D)

- 10-90 Lyl 5 sl 0gils Doyl aa) ) 4 Bkt Ggud sl

46



Soall A4l 5 i) cladlay) J Y1 Juadll

Sl gﬁ)m.d\ aladll oliy 5 gagill g Atall i) oY) Canal)

plad pdd g el (B pSall sl wbid) PliadU ity 5 jleaind) Lad e ihall zg )50

5 Agabudl Al Gl ae il dea g cVll b dala®Y) Lpanll gaadl s

ke claladl ol Luilagll saluall aladl HUaY) JleSin A0 oSV ) Jseasll Cangs Analaay|

deaaY hlig ,dhbiall chlina) disa b dfidd) g slacall Cilaa¥) e @85 5 ¢ Al galaiy|

il ) 5o Al 13 2gd 3 ¢ Lalai@®Y) Cyelall b o) AY W 5 ead) sl
L A1971 cladlal Lgulay

Gl hpanll Slgadl 8L 1 Jg¥) callaal)

OSaE Al I () Pl Al Ldyemng dlle Glasge Pl 82z duyiliall Asal) <y Nl
=il Ju e el clalud) clee 2 ey @yl laiBDU sasdia) dpeiill likia Byl (s
Glascsgal) Gamy Cilldd (padlly Sl Llad) daliy oVl ges 8 L) Gied laggae
G lasl @iy ¢ AV Gand) ae clgla WSy gy (¢l SbaBY Ll gie e Y Ally duyg el
- gl alaiBY) b (e aneiy Ly L yas Lolla Callaal) Al

il el e Aala ASE eeda pwipdl DY) DA il B dad) WUl e a3l

alaee uil€y cJadh (o penall Zalal) Aaliaall 025 LIl Clocgall oda CuilS Gus cauadll sale) ciliiag

de Wjlas) & Clae s (VIS IS8 e dawlll @il dlvial Y1 s L il Jasis Al &gl
Pledin Jipdl b ) lleal) (s (3anl dalal)

SHEY) U8 il Ghuad Slgall

35l o3 Ay et Ailaiall Ayshabuey) ehal LS il cul€ 1881 Liw iyl SiaY) aie
alh il ipal) Ll cagiil) dlaal la @llia cul€y cAleall 8 doailly ol uineall alaig Yol
ale 19 any V) DLl dleaS by ) 80

i s<ill1843 [07/19 & salall ildlls oy Al el o el 8 4l pae dniga Jsls
B By pe 25l ol gl 13 Ty Sy b0 Aila) clid) 13 lgd aalasy Laip el ¢

2008/2007 4xds ¢ Gy orelad) Sl ¢ ialal sl (il daske 53 il o 4 eadll Lasuaidll #Ola) ¢ Baa miles !
pslall LS ¢ lasalie il S ol Amela ¢ ld) aled il Aaske 35S0 ¢ Bl 5 a8l il 8 LS Sladlalle Gl (gl
10 0= 2016-2015 dndx Lyl asle 5 Ljlaal g Zpalaiy i

47



Soall A4l 5 i) cladlay) J Y1 Juadll

o G o) e lgadsy i@ le comptoir national d’escompteclS duwsa 551948
la yihall el oo dwwge Gl adlasll A8 i @b padl) dnge ma® alg cag@ill laal o

By cpger VT 8 ) Aave lih e 6 08 Jledy o 1851 & cailbbanque d’Algérie
. &l 1050.000g staell Allacsd) Ao Cruaty Lia i (g1 alaic) diniag Lol collabiad] 4y Cacial

(g Al w6 Ldaall axes Gl hlai 1900 5 1880 ¢ Le ddle Lajl 1Y) 13 3¢ 384
Dty aus) Loge 4l il S iy il iy o doud ity claipil alis ) 6ol Lo
i€y ahall el dan) 39ad 1958 Ao Guigld Hlaal) b dis 3y i) 1 aeli 1956 ale uiss
1:&1‘\ aailhay v’“‘i e

Cpanall e lganysn ale)s Aabasal) AleY) e lsall ¢ Ul —

Aleain¥) dely 3l g —
&Lﬂ:\.«.‘m;l\j J}Aﬂ\ dal BARA! Loy 62\:1)1;33\ caaléal) d:\}d —

SEN JE Gl Apadl allil) 4dy I
Oo uaall el Gumy o J9V) Al 5Kl laliad) b DY) J8 i yead) pUail) Lalis K55 oS
e OIS edpndl) ouall ) ALY L oSl 485N 55Kl (aal) 8 Ll gillSgg A jall o) ¢ 58
: 3] 28 yemall s gall
Sl iy e
Oy Lald dacsge IS5 s 1851 i gl 04 8 2 5a0 O] Cinsan il eliy ol
sl o)l 13gage 1946 A @il 138 anali ag ¢ paal) Guety gl laal) 4l ddals as
- .33;3} ?.aaajb sl Y aea 22a0 GA )\M}” ‘éjl 2\.31.44}“.1 MEUQJ Qt\-o:!j ‘U“"‘J:‘} Jj\)aj\ tﬂu
Sy 1947 &la 16 gl (sl @ilall (alae sl 2 . o) Gllee dlag auadll sale]
Oy Ll gl alS IS Wil (Y il Bpad) sl e ADUEGL Sles o) Giigl) ciiila
Pl 8 sasasall sl clabey e jilall L sassiall sl

Agjladl deid) e

49 48 (o all (1992 Lpalall Clesahadl) s ¢ sl dlail & Slpealae 1 gyl SLa.S!

2005 UAJLA 8-09 « MAA 3 )f\\);.“ —E)Su.x_.\ 3:..41; gab‘)\.«a}{\ E)'.':é L_,,Jl J\)JIMY\ d_'.uﬁ % (_5)3\);]\ ‘55)44..43\ ‘;M\ ;\j cCJLa Ctuu .32
- 103 4=
48



Soall A4l 5 i) cladlay) J Y1 Juadll

@ b Aplaall ol 038 F95 goanas cipan 13 s Dlaa¥) di dlaal) eyl caly

245 dilaid dihie 3 83 (ol dahie 4 154 ) dadaie b lejd 149 g cled 409
Jie Ll gl @ISy S cled 82 &by Jhall 4 Sl 3Sall OIS 5 cehaiall b e
plaill ahasll el ¢(crédit lyonnais ) Jglll (=gl (société génerale)  ddlall 45,4l
N Al (Ll 4S54 « banque national du commerce et de | 'industrie))ie lialls

Laadll dgid) e
n 05 g L b asdle o) sl (uki cangd Sy cipial) Bladll 8 il el ek

1921 i lsid) oda cuadl LS chisga lying 3l Bgaially Luadd) Sl gyihall (uladll
1961 diw e g 22 duadl) dgid) ¢4 8 20e 2l

Sl duaily jugadll Ggria o
5] Lgmradil Lusgenl) Lageady 0L 2))sall Laty aitoge 1959 di Goaiall 138 Lunls
o AR 2y Boriall 138 Tl gily cdaaiill galy
YW pladl) jag 8 o
P M g adl) sl (e st 2a

(oY) By dun M g B ria s Sglaill DM gl st —
.dai}“ &Lujloj 8 yaucd u.ag)ﬂ\ c_'\A:!j cgijw\ @u\_} el ‘)\AJM ZQAM\ Q\S‘)JJ\ -

Je) dgis ®
amly ey & oSl cpia mad wige (WORMS ) sheys *(BLLAN) Lk i) Jledl e licall el
eVl Gl *(BLAM)  Lusdl adly el G eliall Gl e gl

' * (B.P.P.B) iawad)

* B.I.LA.N Banking Industry Architecture Network e.V
*B.I.LA.M Banque de données automatisée sur les médicaments

‘B.P.P.B banque de paris et des pays bas
104 U ¢ Q)S.J (G el xcjha Ctuu .Al

49



DAl G daall 5 ) cladlay)

J Y1 Jaadll

Lealil) oy o

oeliall clinall dogail Gualiy ¢ Jagaill (3saia Jadiiy 1959 diw cacenls

Aalal) gisiag Aalal) cliial) o

1962 din lebgas Caigi @y cohaall 4 Joill Ao cugnlly digaill 4 Jad IS8 sl
550 O A cdamylall sylanll dl) clilly dasll (oajall b gl Cojlias dued g sena carbis

(o) Aligh (iag il wa & ia

1962 43 ihall b e 4G40 IS 1(1-2)dss

go Al e Slouldl aae el dana
1 1 (Play) i) hall | 1
409 11 (sl il gl | 2
4 3 Jacl &gy | 3
1 1 Aael by | 4
1 1 aadll 32le] daga | 5
1 1 sl platyl dgny | 6
1 4 Aaadl 0l 5 deladl cilid) | 7

50

154 U= g)s.d G & L_s;‘fﬁﬂ‘ Slé e _)A..A‘J\




Soall A4l 5 i) cladlay) J Y1 Juadll

(1970_1962) (gljall iyadl) allil) (g5 Alasa : (Al callaal

Cajlemall e s Lgad) OIS b pemdll ol & il con Alen il o Wi )3 o e

5 gl) e @lagl Cne b i Lin) ALl s 5 ¢ gl el Alagall Y salee 1S

~1962) 0 Lo coxial ) Ay Sgidl (mny o) ) jiballs o) 63 {atl L JlseY) gt By
(1970-1966) ¢ Lo (5AY) & isial Al AlayeS Y] il aaelis 5 (1966

(+1966-1962) s ayall I

OV gy Ligea JalS g lajin Glehal sac 32w o ¥ O (D) ) hall g5 slae
bl ALY Jagai iy ciree Al duial olghy (e adle] 8 UsSie IS g yeall Sall oUail)

Babd) slaca) sy 1. |

ChaY) Cun e slsas il pamiosall lals Liyens Lol (1962 olsa) Dl ans i) <y
Clscgal) 5 Cijladll (o daady 45d o DS OIS 2y lgariy A mlladll G o ol L0
DA e Lobai®Y) g Aokl sk L in Asaties Slehals Lyihall clalall culd cua' L)

S (S iy L& 1.1 1

G Easa) 144-62 o8, sl miie cewndll) Gudad) iyl (e (@B (SRl il L)
185 ¢l STy Diginall dpadilly aiat dgibay dsages duwie JSE Gle 1962 s 13
B isng 135 Aa P Al AlSe) dasSall pllacly (53S5al il dngaceal) Clileall padati (e
Lilae (ihall G Gl Bl s lgibadia dujles 8 ADEND VL il )
il Blaf Gabaal Sl sliacY) (puad wng Agall Gadhy (e pserar Cuiwne Jadlae Clgs D Bac ey
et ) clbadlall aaly ihall @) dlul) aiauy Asall Gad) e pgapar A (BN (SO
2 gl s Adle Aabus aly gl clisg elgil) el 50 L35l i) B8lS Ly
(CAD)daiill (gihal) (§gaiaall elii) 2.1. |

sl @stially Jhall daanl jugatl) @stia Jyal i 1963 ke 07 auly Gsuiall Lul
g (ag ¢ Jlael liy dibny Lealig DB Y1 lgwle ol daudy Cladla mies cdalall cilailial

296 (= 2008 diskaicd ¢ 51 Ansal) cuisilly Haall cpal eles )13 (SL Jlad cualia) g yaall BB (Gun in)!
297 ot Gl gasaien piny ching?
51



Soall A4l 5 i) cladlay) J Y1 Juadll

Aaanll Cilaal (gaaail 4)g peal) Aalil) chlénay) Qisais ¢ da¥) dashlly Jacgiall LAY auend
Eolll 13gs 4 080 &5 (62 ) Z3lY) ) b 1971 8l alS ) il dpslaay|

Jishll Jagaill Jlae & 482 S @ladla 2a’(CAD) dnatill (gihall clid) ) disanss cilga
1 I3
RN

(CNEP ) higa¥ly 58ill bl (§gaial) slid) 3.1. |

igais Ol A aaeat galga (0 1964 <ol 3 64— 227 ol Caga Lsnsiall 028 il
(@bl Bagage calS Al Galuall Jsal e Flayiad Sy oSl daldg Spanall aladl Lglalos)
&b SV dalaal) gl Gy oolead) (Sll dabaadll mabll disad s a0 Lad Lghalii 4ang
7 jaeadl) Gl

Lyl dalad) Aiiad) oo el dalal) Liad) Juab 4.1. |
Lol Callagll Aol ihall delal) Auiall cuals Sl dam 5 ¢ 0 1962 &gl 29 4 Juadll 132

ALVl IS AL (g il s Jlae b Sl (S ghis cuils ) ¢ ple (K 2ujall
3L oY) il dlaiad daeliall g el

(1971-1966) 4stil) dayal) .11

20 e OsSh ( DB au @lenia¥) Qi) e jiball 4ty @3 Sl il oIS :aslil) dsje

e DU sl alal dugmamn 1S ilal) Cuaiil) a8y dasal g LIS S (120) slan gl G
Chagy ASId) ey 5 Ay (galea) allaig g)lentinal ol diliay ad and Ayl de i o) Sy ol
Ol Gabyll 5 a0l P e DSae delidll o2 Cpuss Mg LADBATL aial sl dsbiw (A5
bl Clawsiall Ly a5t ) (QhaaY Sl cllee disa 8 g yoal) (Sl HUall 138 Laalyf
Plarn¥) daiil disai Ao W3uSiig laid¥) 8 Aliiall dubid) 038 85 (585 of Al Lgsall Sl
Chan¥) G e Al Ol (Laf)amlad) dlaana) sl By IS Jaii A ds)lall Blatll ciblac

* (CAD) la caisse algérienne de développement

10602 « 0S5 (s gaye eladlal) 555 ) D) dud (e glall Syl plaill sl calla #bie o'
106 0= ¢ Bils gage cllia ke L5
¢ 2005/2004 ¢ al) drolae ials Al ¢ 31 5 aile lad) sl Ala Aol dpasil) Jisad & Ul lcaidll s dagas yeal
59 =
52



Soall A4l 5 i) cladlay) J Y1 Juadll

ade s g (S al Geally o) S Al 13 4l ) el casdy Al el
il duanl) Josais g MaaY) b Aall) diege Jiciig Algal

Clansall aseli &5 s il Dlae b ggydl) & NI hal) s oA SIRAY) medl) )
fst Jiam gy B b el Mg Al CalS Al dd padl)
(BNA) iliall Shgl) i) 1.1

dpalai®y) ajliall Josail 1966 Olsa 13 8 &55all 178 66 a8 asspall Cinsas il 12 Lis
isilly @l (GHlaad) (il Cilansse Jie Wl sanlsie CulS Cluie Bie Jseal an i) M0

Pl s3hls ey oo il 13 ol jmy * (CIC ) lailly eliall pajlly *(CFAT )

o L el g Uall ehy3 L) e — Jawsgially el QLT Jlae b Alsll Al duw -
ol daanilly A0l Sl s AT ol el A1 1982 Lle I elp3l) 2yl cilang e 4,65

el e lial) clina) il ) —
LS e 8 Alal 3hsY) anad —

(AY) ailhlis dujles g 2l g Ul Jigat 8 i) 138 acads 1982 ) dle ) s —
2 Y 83l g pedall Bac Lenall dslol Algall 4l Cunia (6 LI pmesall (AN ¢ Unil) g dealas

(CPA) (giliall il Gl 2 .Ml

Gob o 1 5 1957/05/14 b gosa) 75/67 &) 5aY) caser @ihal)l oadll Gyl s
oY) Akl 51967 U8 el saslsie cilS ) duial) gl Gacas o)

crédit populaire d’Alger (d’Oran , de Constantine ,d’Annaba) , caisse centrale

algérienne de credit populaire.

P RIS V- 1Y . PLRC JYETH ICIFORC S

324~ 323 a ¢ 2013 ilall dpalal) Sleghaall g o Sily gall slai@¥) ¢ iyl jalk !

* (CAFT) crédit foncier d'algérie et de tunisie

° (CIC) Crédit industriel et commercial

53



el a5 ddld) ciladlay)! JsY) Jaadll

Banque mixte d’Algérie compagnie frangaise de crédit et de banque, société

marseillaise de crédit.

iyl 5 sl lacssall g aogiall 5 spcall Cluwgall Jalis ki daga clidl 13g) Syl a1
Al 5 sl cleliall Calide 5 ) ¢ dsall 5 )l ¢ Laganll

(BEA ) ajall il clid) 3.1

DY) Cagar enls 3 g Al il sge 8 Ll iy )las ey Jo) (gilall ilasl) il aay
20 gl clild &y 8 31 ¢ 1966/06/13 3 slall 178/66

le crédit financier d’Algérie et de Tunisie , le crédit industriel et commercial , la
banque national pour le commerce et I’'industries Afrique , la banque de parie et

des pays bas , le comptoir d’exempte de mascara.

Lcliall Cluwiall e il doley WS ¢ 1982 Lle I ANl g Wadll Jagaiy il 13 26 cus
& : ML S s
L dsagas Jadl 5 dse ¢ Aueliall lialall ) Jall ¢ Ayl ¢ 5y

21971 Al 08 Ae N NN dia Giliad) Apaal) a1 I

Bpibaall gl caady 3) ¢ sl Jlae (8 S JS8 Janll 55dll sa Pla (5l i) Hlaial S

Aol iyl e dagiaal Gagdll Cpd s (A @il Dl 05l 250 Jiss (el i) s

250 00 DY) 22 (Sl il He3 Jean @llig. 41965 L (b Jl Gslel230 Lkl
sl Hile ghse A

Ol 2 Cpea gl i 8 ey US aads 3 21966 Ao iaY] Sl g Ul audls 8 2y
) Gyl Ll e I el cldee 5 A g Ul Jiga 8 Gacadd 28 (gyilad) il el
disdi & @ihall sl dill pacads Ly ¢ Ladall cleladll bisa 4 gaads 28 gl
JS ol daads Jlaw cliy JS ajiag old ¢ Jadd Lyls (IS Gaadall 13 S 5 alladl 8L xe Slleald)
ity Adbide clelad Sae Jigahy dag el ald o) WS cldeall Jogai Loy 8)S0l clgull e el
o3 Ol ani Lk (SRl dga e 5 g e 1 ¢ Ll gl ChE sl Ca el il
Gl jen @) 38 Lae AW Bylys (pe asadd) e ddhie Cilga oo cladeall iln culS gl
Cuala Lo gl Jlasiad & 4 6l Gola ol sl oan Gl @l ) Caa ¢ il Gl (S5l

! Mourad .Goumri , Loffre de Monnais en algerie , alger ENAG edition 1993 , page 73 .
54



Soall A4l 5 i) cladlay) J Y1 Juadll

a 1971 Zolal i ) 5 55 o3 ol a3 LS L ilee s sl laal) liless 58510 Al guud
plaad¥l aae g Bfiase (il llia il (K1 5 Aallall Aalusll sy (3laty Gluldia A pan OgilE oyl ol
Chaa g3 Al dedl e o W il calall e e Lo T3 g il Gpilal) b
Gl Jall 5 iy JSI Ganadil) Tase pfing ol 5 Gaag il i 5 sl pes G Lin Lad el
Ldpaall calidll Ay s dgag @l ) Cam ¢ @y (K4 (@laall il alee a8 il
A zaw G 5 dudpad) bl o )8 S) e Gean OIS gl sl @llld kgl hadll e
e % 30 Jos pens O () ¢ gl e pan S) Sl 5o @il e (Kea 5B LS) iy

b daais (e cuad clelad Jads 5 gl 00 % 65 a3k 5 &l

ilS 5 sydlie Jaa Aelal) Al culS s (alaBY) dogail) b Adll) ddalugl) (ads Lo b L
oty D] (g il lgate 8 duald (a8 Lgiblee il dlsill Wl ¢ hlina) Qigall (g ll mics
pi)S3 Lo IS I ALYl Bysemne iV laall 8 Laligs oS) 5 gy aiat cilS ) AW 3 ))sal) doc
i) alga dJavally daay o1 gilall b aad aal) Glalid) (ggias Je ilely dgagn ujaad 5534l oda (1o
LI Bylys o =iln eeds ) ool Lae idagll alai@¥) digai & ALl 339 Jas Vs 5 535l
Co Vol Ly pam Dyl el alidl) Jua gasll 1387 Lgiyha (e B3l 5] 8 (3Sal i)
1971 daw

Jabadal) alaiBy) Ul (pana AuaEil) g Adlal) Culadlal) @ B Giasal)
gty Slane D Alsyal 008 e 5 1989 Ale ) 1971 (e dlayall o285

1971 &l W) sy —
. 1988 i i paall 5 At Asagandl Cilonssall Al —

64-63 ua ¢ 0)55 G e PEEREY )A;ll

0= €2003/2002 ¢ il dasla ¢ o)y5i€0 dagykl (2000-90) sl & el Al ) 5L pe Bl Abicd) 5 5l ¢ o lide il
. 223

55



Soall A4l 5 i) cladlay) J Y1 Juadll

1985- 1971 o Baiaad) Ldlall cladua¥) : Jg¥) callaal

clal 13gd ¢ Qugaill jolas 5 dadia Jlsel (egs) allay 3 SHaaY) el jihal) g la¥ das
Glossgall Qigatl cllaludl 2 4 Ay maad s DA e Sl il Zoal ) el
e ganl)

1971 W) st

Al langd ) g ARlad) sl 8 AasSlall cYE Bl 21971 Al Al cladlal cels
b ALY s3a Cielad ¢ (L@ Lang bt ladlals agii o) llaladl e (S8 ¢ jadll

ARl e bl Caeas 5 DAYl A Gag (1973-1970) JsV1 byl Labaddl Ul
20 Gsladdl e 1971 Liad W) #30all 3<5) e ! Ll Lgbsgas

- Sl Tl ki (e Algall (S s I Jsail) olal)

(( shradl culasil) Cora oy sl Lile Lloos Ausasge S 3

Al e Oilsie st ) b Aullel) 85 Cila (e uscssall Jalel dngiy o5 8l

Jaball djlen) o i) Les Tamylall (g ) clitialy (gl e Jlae b Sloscogal) g Jalall i
ETR P

gl Alne b AL o izl sl

5 aahdal) el Jigais jeY) (3lad elsw Ayl dlad) e dlgall aslad) 3l #OlaY) ¢
5 Aoaiill (syihall Goviall Sl o) (mpall o sl dalall Agl) 5 L pemal) Locsdall Aall digll oLl
+ il gyl el duasgas

Padll)l cliall e ZOlaY) e e Ly @il I g Uadl maal a4
leaillay st gl dled) DA e dlaall Slgill Gacads Al
- Bl Aabed) Adlye 5 et A (el Sl en adss
s il DA Cavia ) (63 L alall o Uadl) Ghiags 5 Jisad I 8 plall g Uadll e alaie)
. dasall ale) Labae Alggad I 5 yyloall e Cand) Lbaay Aojlail) Slgill ol aae

126-125 (= 2006 « all dadall ¢ il ¢ Lalad) e sthaall o ¢ Ll Sluludl 5 byl b Syalas e e G el

197 0S5 G gy ¢ ikl plla

56

- > > >



Soall A4l 5 i) cladlay) J Y1 Juadll

Uil sale) ddaje LI

o DSyl e i o g gola@Y) pladll 8 L cladlal clisldll Dy cgd s
5 @iall bl il e IS A bale] ad Sull Jladdl D G By G 5 il g Uil
by 5 (BADRY) i)l dparill a2 clid) . sl e i yas Lgie Gl ¢ giliall edl) n il
'(BDL) dadsall deil)

(BADR) il daaiil) 5 dadiil) i) 1 .01

A s3leY ¢ 206/82 o8 ageall (oumibes 1982 Gujle 13 (b dubol) Lnaiilly AaDill iy sl 3
Ll g cdaY o) dpls il elow gl s 4Sar Cun (lad ey g 5 il ilagl) el
Syl Jlo Galy 09 Lghan JaY) Alighag Aacigia (iag B e asiy o gl o)ltie b duat ol
(Jlaall 138 g D) g Uadll 8 Lacadie K5y ey seh cclid) 13g) calidy) cuilal) (ads Lo
daiil (g iy cdgally Al cllaliall L5, ¢ addll g el gl Liag i mia of (S
bl il e addl) g Ul Qg 4l g oy el 8 ddiaal AaisVly 43 cle bl
2 eball

(BDL) dalaall dpaial) eliy 2 I

(il iy Hble Caal 038 Jlauly 85 = 85 &) aswyar 1985 ol 30zl clidl s Luuls
e ey (Ailsie dagea dnali A LA e Gl (@bl el (Rl Clllis (e e (s
ol lgale Cajlaiall clleall BLYL 5 lail) Oglall pualdg Algall Capla (1 ASshan pilag el il
(JaY) Ak dlacgie (Bl (g lgaie didadl) dalal) Ciliag)) cililed Zaady Slill 138 ag2 adlagl
dauging ad (g i aay dllyy paldll ¢ Uadll desd ) A8LaYL « paailly alaud) ddee disay
ke a9

175 Ga ¢ Bl gage s e Gisield
191_190 Lo ¢ 53 G papacipes pin’
_ 186 e 2008 ¢ ihiall chaaladl lad Auscso (Rl ubd) . Aylail) gl A SN gl b emad) SLaiBY) calid ) 2
187
57



Soall A4l 5 i) cladlay) J Y1 Juadll

- Sl sl 5 Gl dpanl allill ;S cllaa

Gradl Sleal) e dalis ale IS8 (alaBl) (gl o saie Glisra Gl 53 Gl

daiil) cilS 5 ¢ bl SLaBY) digai 5 DA pas 5 S Go D 5 dugldll kg Gae (g3
Grad) Gl jgrar dly 5 5V sa o Dbt Cliy Cus Lidyead) dashid) FOlal daais
Gadlal ¢ 21988 da cgh LS ¢ mjll kg bl gingy ¢ 21986 il 19 mut 1286

Lagenll Sl gall LDELY) ~ia (53 5 21988 Liils 12 8 01-88 (58 saum dausly dalaidl
1

Gladlaly) 8[94 s bl .1

allad a5 age el (@al dadadill e <5 gl 5 Al SIEAY) ) zases o
o degane SN DAY 138 g lal (Ko g Aol cladla) san olal Gllalall e 5eY) ol
2: )

p b Lad lgadls g Aafal Gl 1.1
¢ SRAY) alall S (geatil) zagaill JIKEN aalS Glied) e driad) Glelbiall e alaeY)
Ol B Jie ol Dy e A calaal 5 deliall e i3Sy L) sl dubid) culss

Ol il sail) aufi alal AaDall Camalis ¢ ALY

oalal) g laall 5 aledl g Uadl) (a5 ¢ golai@) uel) acld Jleal 5 Jadaddl) Al gl
- ol ¢ Uhadl) Jaal g alall ¢ Undll Juad cupay

g ¢ ol pan 8 Sl haill 58 a2y @iy ¢ @laldll dlaje 3 Danll zisa ol
S g Agall ylge B ol (aliadl Cuw Ghlaay) (alai) cuw ahliiay) (mlbail dadl dae
- )i Aggad) Gow palis g hadll jlew) aali dam ¢ Glig el o 3 s culs

5 Labadl bl 3500S Lagd il 5 Lol algall dujg yall lardll g aladl e lylgl) ana g i)
5 clig mall laa) mlaal dsabia poall 138 " Jeadl sl ol (! dbis el 4 L) culjagasl)

Ljledl 5 hal) b Al cladlal) Jsa gl il ¢ cladla) my b hpeadl olail) ¢ Gladee gjale Cialll v ilaad!
500a iadl ¢ Sl 2004 Judl 21/20 ase digedl

179 G oS5 o gaya el o o3l

58



Soall A4l 5 i) cladlay) J Y1 Juadll

il e (535 uadl) Juatl iy Al L) disas 3 il Ladel ) Jssal) Aubi
5 Gl @l ag8 desSall cul€ee dujall daxd pw aY) M2 dphy S5 Bl Coa yadl)
SV ¢ Rpagand) Al L8 eiad) el Aadleal @l 5 ydll ol 28 (50 53Sa) il e L)

- ol el g Al A (g QAT ) o) (53

Db Lad s Al Gl 2.1

gy« %95 (i sy g yaa) Clylia g lad) ALY Liga Balay) o 1 Jg ) dafl >
o Dahd Leals bl Gsu Cipe G ¢ gl Aol ey 51986 diw cilpabiall Jd lae gl )
5¢ 1986 & ¥ 14 (e Bl ) (il 21985 diw aalgll Jaayll N5 27 ed e
@ ¢ 1986 s s HLT.9 A o 1985 A ke 12.7 (e clpaliall crasas) Gl dass
LS ¢ clegiaal (e Oils Ao o€ K 5 L sas Basly e DA Lk 4.8 a8 i)
G %35 Al Jae 5 &yl ol e %50 GRlias) ) ol Jesll lead palias) ¢
21988 dic 521985 dis (1 %78

o4 ) L) 5 Ldsall LI Gl L) dyiball el clad Ayl ddgiad) >
Jo¥) el labaddll 3 dasSal) Lgadiel ) il daay doyiliad) collabud) Gl @Y lge yens
dnaiill z3sa plaly LA Slgall i alal @l (77-74) SE el Lbadl 5 (73-70)
ysae OIS dada Jlgel auay (il @A) a1 ¢ dniad) Gleliall o asi OIS 3 5 aiiall
S 5 8l Sligine A5 el dald Jigaill (e readll 13 I il clali ¢ G lal) dslna)
o Al Joal) ELS il cudy Aaphal) sngrs gl Gl b Aol Al clengal) gk
o 5paY) eda o anid Siall LAl Aganall yelai Jabe Laiii 131 5 daslal) Lugorall 5asas
8 17 o el gl ¢ 21980 8 V5o Jlle 17 0 destl Vg0 Jlle 0.9 s 21970 3
B Jble 3.9 N L1970 & ¥s2 Lble 0.05 (e calild cpall clasd Wl ¢ Basly Ljde DA
i sp Aabdd)l GG daaylal) Augad) By o b 5484 o caielai Jiaa 21980
Ll b M Llle 12 Jisa cilS Ladey j¥s0 ke 19.8 cady 3 61985 & )l duigaadll
DS e bl Ll

180_179 Lo oS3 Gaus gape ¢ e (e saaly !

59



Soall A4l 5 i) cladlay) J Y1 Juadll

» 1986 daud 9545.'\3\ 9 ‘..ALAS\ oy

Sleba¥) Go dadus duhall dagSal asi b WSS Gaw A 5 dalal) 5 B Gl
Dl i e 5 ¢ Bl G el g and (N a5 aialae 5 salaBY) sl Joatll i
LA padl Lol Zoal s el 4ia daa Sy 05l

5oous S Oell lylaal e Amlal) Laall el daica casd Lpihall desSall 4 culd ehal Jof
Jay Guas® (1986 <l 19 3 joball 12-86 &) sildl anses clidl 5 il (6 & Jidial
2elgdll 5 dalall tgalaall ely) ol (& yrew Osildl) 138 gy OIS B ¢ dSull Apasl e (50 #3lal
2elgd apai LS Aplatl) dsill 5 (@) Gl o0 5 alge Ol 138 2aa 5 Sl Jaliall 4K dS)
dgaiil) A aaal lgadans 8 Lol dubadl Ll 5 el SLae) Bale] aa ¢ b padl) AUl foslae
Glaay Lok gl 5 Ol Aleatiin ¢ AN Loala@BY) dubiad) Caloal gaiatl Wy gl 5 dlglaid)
csthaall GELEY) 5 gl

Anaddlly Qlaidd ¢ (imges (fwwde Ol papll Gluvie 5 (Sl il (b Glal) 1agl Wy
Al Sl by o WS elia¥) daw Ao Ddpad cllaad) hat 5 Sl Dlisal) 5 dsiad)
Gl Gslall 3 il asghalls aeliael andd gl dlgall (lSslan apll dnilell Glogall 5 G5Sal
- Akl DL

Glleally ast Leld 5 CalpaV) 5 digall dawe o paldl) lplaal Jast ()8 dge IS K5y e
R
salll)

OIS USa ol it g diail) saall CulS Laga Lo agi 5 suad) (e 1) gt —
LKA o saal) ulS Laga g B il —

cdsriall Al wlahasll 5 Gulsdl) U] (A Al Sl 5 Cipeall ililass a5 —
-l Jilag el —

- e zsisa S 5 Agiall adll a5 dha 5 ¢l 5 2@l 5 Gulagil) ddans o 5% —

98 La2008/2007 dxis ¢ sy aaladl Jall ¢ iicealal saled Lol doske 50 iljadl b i pemall dogumiall # el ¢ Sron puiled

Gl 5 sl alay sladl 1986 il 19 8 2550112786 o) 0058 Auiial) Ayysganll duacs)ll 532
2006 el ¢ Aol dedall dmalsll clesshadll oo iall g8 lghub 5 Lalad) Al ¢ (oalaidV) sl 8 Sl ¢ adia] g’
38 L

60



Soall A4l 5 i) cladlay) J Y1 Juadll

A0 algally (el i aghs G 13a ) B
*(26) salall (i Cagyaa ga WS (il ihagll Jadadal) My g ailiy -

S b ke ey il gl L) e g ) i AW Abluss il s Gl -
L.'gqi.'d\

dalad) Al saclos —
iyl Jhlia) Gabgi g el 43S5e Gaday -

uJLLAn.\ Y dalaniall Jb:\h\g\ 9 ‘):\JAA:\S\ u.a;) C._mgj ¢ k_&ﬂ\ lec EJ‘)\)S\ z\.:té‘)laj\ QI:AMJL} u.a:\;g -
e liall cilagiial) 8 dnadall ye dundil

cgill el pud) g Alead) hEaY A Cag kg e Jas —
Al Sl sal giadl) aaadl) Bale) G aunt L Loy o2tk Anbond) el LoD clsN) aag -

So S (1986 gl 19 & bl gglall dpead) alaill ol B gyl graall o) WS

Al e Wil syihall @Sl ill gl laay) Sl -
A ygun A8 Aghaial) L) 3lysY) Jagiad of sall can Slilee —

chdll San of () ol A8yl o Hleally ey Lo oo zlaia ¥l ol (6l il dia e Koy b
Blaill 5 Capealls dabaiall clasdatil) 5 byl clalae) b 5S5al il anlan 5 ¢ layray Sl Zawl
Ll ) Ao g sl a)lall il Gle Wil sk 5 Lalal)

5 oY) e L) anw ¥ e Lgisil (50 Assga S8 Amadiall () Cilessge iy Lo
Sl gl Gl 138 oy LS daadio ) duwe 220 Lghaldl poage jlal (B Y] (g B =i Y
5 =l g JIseY) igatl Sl alaill 8 A Sl Daiil) Clehal) paes dasiod of o3 (il
.L@.._\ Lalall .Lj‘)‘.ﬂ\ (a JBJY‘ é\d} ‘):\.;.u:\ R

¢ o) Daal) e Joall Alls lae Lo agiiyg L) diey ¢ ilaall lgi 5 Jablaall Gl 16 s3all / Gsaw )l 520580) (e (26 5alal) )°

- @S il e A gia ol lpamlin o) pel 3as Vs (S3all i) dbeaty (i 8l (Sslo pgalen slgiil vio Linigan
61



Soall A4l 5 i) cladlay) J Y1 Juadll

sy il 5 12-86 (silall Wiy elldy Ananll kgl babaddll Gasa sl Jihagll Jabdall Jay
e 26 33l marg . g Al ayst b cliglgY) g il jalias a8 Leesl i S CalaaY)
b boaaat e Jamy gl Jilagll labaddl) (8 (530l

Pl dage S Lgaia Al (g dll 5 ddalall pag @l jalias drula g aaa -
Sainall L )&l (g il aas —

Sl Jagail (63 pall i) JANS (ginn —

Alpall duigane yud Jaaig 4028 -

oo pag e dany o (K GOl il s Adgal) Al Slasgall ae ALY (ads Lk Ll
il gl bl 8 5ylaceal) Calaa¥) aiad Caagy diedanll g duaydall acleall sl d laag

siyadll ull 5 a8l Gl Glaca e maaly IS8 Laila yead) sl b LY ae 2D ey
& 3aall bg il pea aldie) w3 e Jeasty o gadd S o) WS 39-36 gdld) B Lo
bl Lhadl 8 5 edl Galall Lip o) can Glewga) saelae o) Gusy 41-40 sl
Ll

Zragdul) Ll b o slal dan Lgheus i Aawla) aclgilly (saliall aal (andli (S sl

bl Dlsall yidsr (8 Apadll Sleadl dldly Hlain¥) disas b ablaiall Al 90 padss e
palai®¥ ) datill 4 g puall

GV ysas algall saa cuilS )y gl Gl 5909 dualaill agillay 5 (Gl clill (gl dlel o
. duhal)

Aplaal) ol lalds (g jdl (el (Sl il g daadll o5 Ol 12 anges @

Lladdll U} (b il i g LAY Aad b layed isall Cilawge 5 Cijliadll (gilall Sle] o
Lad moal 5 lgine 5 L6lSa QIS Laga @dlasl) ples 1Sl Mgl mans LS cmjill il

4OUA¢0)S.JL'5.}.«AC.;)A‘A_M; ua}:;.ql

138 Ua ¢ oS3 Gams gage ¢ o n Ge3ald

62



Soall A4l 5 i) cladlay) J Y1 Juadll

Cladl Calaiad WS dadal )l JIKEU ) diae pass g0 L) Glaal agin o) L@l
Dacdl axe Lald (mg il Hhlie el g cdelagind 28 5 (il aladia) dobie s

21988 dlgidl dusaia) ggild I

ol AaladY) La)Y) haiuly 1986 diad (mlly clodl ogile ddlaidll Cigually pailll e and
duagel) gl Lo Loy Gpslai®y) el auan Gae oy oaDbal mali Bk &al) il
dnagenll Clawsall gagll Gslall 1988 pecaiall  aila 12 6 01-88 (slall laals ellyg
Glid) gl adially Jaeall il Guis A jalall 06 — 8805l aal () i) sl
L 12-86 Lasilly dlgidl Al
Gacl) JSLgl) amy Si st o) i 531 5 sl 5 gl aly gl 12 86 056
oy Al Jlesidl Al dghy Aradl Sleall JaDla e GlSgl can gihall pad) il
puali @ LS padl) ae jhd e caddill lld e S 5 de)Y) il aes iy dagiedl)
a8y Qg (& (el i) Jasil aa aad (mpall 5 il Ol Pla (e Gl ikl Jalasdl)
Ayl Bl elal sl 138 o W1 asEl ol Ao e culS ) sl aa e Gl
5 @Sl adadil) Glaad Y @l 5 5Ll cDaleall 8 daadadl) Claa) e oSan ol 5 LDELY)
2 Basage Lags il (gl
iy A Ogll 1 eds 8 5 12/86 538 adiy 5 Jarn 1988 ks 12 & #)540 88_06 556 cls
duaganl) Clacsall dals Ladla) cleUadl) auas c padly oadlal) maliny ki il 4 eyl
Canional) spleal s IS8 A sl A LalaBY) Laegand) Slowsiall 5l 138 mie 33 ¢
22 pe (sal) el ok o) a1 (e galy - LB paal) adanll (ggie e il ) 5
adl 2aa o) W Kay SURYY 138 s 7L 0l pe o5 il alaly sy @ (KAl cpilsal
P Al Ll 3 opl e g ela A poaladl)

coamalaall lsily ALl DY Tased aadt Ll Digine duadd clill ey Gl 138 Canger @
Aaas3yally L)l (3a8a3 e o aghng clelalitig Hlaill aclsil pumds sl of

6 s 2005 s 7-6 il cdaas L";’.AIAJ\

550221988 Uil 13¢ 02 22ad) LYY jupmill 5 5yl Zuawyl) s2yall

)sbaj\ BAA (g gy daals ¢ ):‘9"“:‘” ?31; K] Loy e_,hdl fa:ds‘ ):ﬁm\.n E\JLU‘ u}aj\ 2\.@;\}4 ‘f Lf)s‘)d\ Lf)"‘““ el...aﬂ\s G AAA.A3
64 o= <2006/2005¢

63



Soall A4l 5 i) cladlay) J Y1 Juadll

¢ (peY) el o Jouanll€ ) I Calasill cldans a5 of S e Gl Slasgall Koy @
Al gl il leiSass ighll sadll e Gl Y1 ol e pseenll lab o Leier LS

O sl (Ka ades. daill Aubedl a3 G5 il 58 e @3 4ilh S il e e
Pl eadl Sleall 8 Al @il ciaal 51899 Lle ciladla)
ol Aubeed) gl ud dage (55pall clill Jacl —
- Tonlally 3ol 3lauY) (8 JaY) Abighy dhugie 2y f e Jgeanll dgill man —
Sl phagill fase e il —
Aaral) Alaal) Llhes dumgais Aiadl] dalall Lad )l AUaill sl sans Llle Cilessge slia) —
b o i€ WS dughll saall e (mlid¥) dal e egead) ) sl o (2l Gilussal (S —

CAnld g b )

Alai) A JEny) cldbie ga aaaiy la &l A zay) G Gaaal)
. gl

—88) 0l 5 (12-86) 0lE Jlaal Pa (e yadl) alaill Lgije Al Dbl (e a2l o
Baaal) Laasll ae Ldyadll doshhiall CanSs Gladal 28l (K5 a1 Ll Y ¢ 4l acd) 5 Jaedd) (06
5l Ol el Gy ¢ Gaadl slaml I ansall SLaBY) (e algnd DS e (gilad) Sl
5 Gl dllugl dids daudt Salel e s Slee o headl Al gy o) e ¢ S pnil
IS @Oal il ) 5 ¢ Gusinn 53 s plai Gunls die g okl dubedl 5 S sn Sl
Olsel Lghaasy dualinl) Lgasllay dulal) dlgilly sy LD U & L) 5 3l s & asbadla
3, Al Aaland)

10-90 (o jilly 22l 538 DA (e dadyeadd) CladlaY) @ JoY) cullaal)
daje o wanll gl ge LS 21990 Jii) 14 3 10-90 sl 5 Gl o3l lacal 5 33
O e ) K Lnaal Ll ol e ela Ly Lad Goflall 38 ey ¢ Bad) alail ) JUaY|

18 P e g Golati Ciger ilaal 5 fgalia 5 saan JISE Jes LS . yeadll ol lodde (35S
. calladll

. 195 e 0)<3 (s g yac u,“u)H JAUal

1990/4/14 b &y3all ¢ 10-90) 85 milly i) ¢)5lal dsarmiall 5 1990/04/18 by sylalle 16 aaall e} 52001 2

L 1866185 o ¢ 53 G e o o el
64



Soall A4l 5 i) cladlay) J Y1 Juadll

T Gasdl) g aail) & gilal dalad) 75 aleal
Laagal) Bal g Lakil) 59 G dadl) (1

Al Dl el o Gl ey g ¢ Al g Laagall ol Gu Jeadl) Tase Gl 5 sall gl s
cJadadnl) La Cajla e (oS Gelad e 533l el b AT aen

aash Ao lely 5 cdpaal) ddaldl laaaas ) Al CalaaY) Galed e 3w il sda e oS g
il 5 3l sl b Tad) e e 5 Olelgald bl sda Ciyla (e 0 a3 5 i) (gl

il Abed) s e I ggeaall 5 ol aUaill 48 b oysal (53Sall i) Balaind —

5 Ollall 5 dicgen]) Gleewdall o WAL aWlediwl aag 5 Lkl aslagd Lol salaiw) —
v Al il gall

Y gal) Jilass (o AlssS gl€al Aol Al Dinl 5 glasdhs g dpskil] Bl chyya —
Aol Afiae B3 5 Askl) B C Jealll (2

8 Bt ol ALalls (Algal) dailue 530 5 Al sAl G Jeadl] Tane Liadd (aapdl) 5 ail) (538 aaic)
5 eAflal) elly aay aey o (el Sl N egalll 3da e Wine digdi 5 il e ) sall
AN Calaad) Bakaty Tanal) 138 eans 5 aclsall s ) padn aal i 250n Db Liad ey A

Al bl el e (@Sl il Dl -
gale AaSTial) il (50l 203y oLl 5 (53Sal) il ol AR (30 (pmls —
e (€ (a9 Al Auludl Canli S DLl Cag lall digs —

Al sl e Aabedl 2Ll Zaldl BV (e aall -

1971‘1960404‘ b)s.dé,\uc;)m UI)M )ALLX\I

65

>

D)

L)



Soall A4l 5 i) cladlay) J Y1 Juadll

Ol Bty g Adgal) duiaa Bila O Juadll (3

o Jggusadd) 58 yeaall ol acaly slai®U (ag Al mie oo Aiall G Ol 138 Cage
o ) sal) Caali culS lad) pUail) b Aial o LS L Bl adge ) 8 g Al mie
ose dimad o i oy OS5 Sl HUal hes G chaegend) Slawgall cleind digal
Plsi (sine o LIS Liases Luly LS JaY) 138 e 313 5 cctluasgall () &u3al) 8503 (g JlgaY)
iy (gl LB il i e Al aed Cun AKEA o3gd il 5 Gl Gl i 5 disail
Algall Capla e ddaladiall daal ) L) isa e

On deadl 5 Dalitl) dalge ) B gl mie e Jageall 58 Sal) plaill moal 238 (e el
2220 Calaa¥) §oly ol ala

ALY g 3 Al el il —
.u.a;)ﬂ\ C—\A ‘;3 ddigiall el Lala 9 2\.333}5:\3\ \.éﬂj\.bjl Z\én.‘d\ QLM}J\ 9 éj.\.\j\ salet) —

AalaBY) (goaall asgte o Walud S5y Lol 5 A aeld ) aeady ¥ () g maal -
bl

e g Sang Akl dlalu L) (4

il Guld o ham ALl gy cilSE aie Ciligine b ATde Gldl 8 dail) Al el
G b ol gl Cus il dlalall o ol ) LS Gt duagaall Ajal) cul€y cdpaill ddalu
Jall dadas ias OIS G G5al il Ll Y1 13K clajae disal (Sl clul) ) iy gl
Al She 8 20l 138 Al Gasaly S GelE jaas st ) Sliel S Las ddale
Al

Aslaaal) alaaas) Cpacadl 5y Lgbeageayally 2l (alae o B0a A58 (aca dpa Aale Ladl 4l Gus

D) n paladll galiy e & aSaall ey S Ll B Bagasay Al

Al pslell 8 il saleds i cllliia (pans dedie 5S¢ ALl Aedgall st Agalge b (@lad) iyad) paill ¢ Cuse) den!
1210522006 3 il daslac
19904& é.zh.n faal ul)u JALLJ\Z

12204 3 é.lL.n ok Cua) ..\AMS
66



Soall A4l 5 i) cladlay) J Y1 Juadll

Ongions o S ol gy (S

Gl ) Bl Gaaall Ay Jiang Guigiane o S alai gy Tase Gally il (5il8 2l S3)
S Slad Jiar GOl il il Juaill 138 Cingang (Al dejpe dulaal @lgull Loy cdpsis ddaluS
o sl 8 GabBl Sl el 03$e Calagy o Sl ol WS ¢ Lgtbilasy Lglalis il clgill
gl Hlall (el il (el dam ald Gl ol aaagl) ancan W Gy daaldY) clubul)
Bl 1wl uleay ¢ yaall Lliill dalad) aclgil) sy o) alSels moal gl (358 oaalgig

N2 Al 8 4aSang Aol adlaaf 4ass ol

Gl g im0 gl Célaa)
% bl gaas I 10790 Gasll 5 sl o5l Caagy

Lalaidy) Gilal (1

lhlaaly agt o) L 5 A0 Sluwsall WY gl ¢ I g Ul & glY) medll Gilal —
Ay acldl b 5ol

Dlin¥) aaadi o dasd) Gl 5 3l (sl (e 183 salall rumd ¢ ia¥) L) pads —
s Lt Ja g Alladl e eladll Caslal) g kel Galeleiall oy

5 osendl 5 paldll Jaleiall G ) Lgte (Sal) g el dlaill SV cael 71 5ol —
Al cilaiie e Jguasll (ads Lad L 85l

- sayeal) g ladl) i) e sliaill il sl i) Dl Gl Sl ddidal) mlsl —

el 5 ) 5 JlseY) Gagiy dusad 5 JE Byl (et Led Glileca Caag 174 saldl —
Gl (s paicnall

Al 5 Laal) il (2

P ble DA e @llyg L0 ALl 090l (63K5all Gl Balatia) 3 Jiam
Aol 5l lacal Sl ga 04 sl —
bl el 4l saaall dpeall: 12 saldl —

01990/4/14 i #5540 ( 10-90) o35 sl 3l (sl Aiaciall 5 1990/04/18 eyliy s3olallc 16 saal) csacsy) 533500

dukaind daalae Ll Bl paadd ¢l e}l&;‘ Ofiale 5S¢ diadiadll C_A\J)J-L:\A.ZJB S el <§5 ‘55)4&44” Oleall Hea auell uL_.\SJ.«az
:1342¢ 2011-2010¢
67

L)



Soall A4l 5 i) cladlay) J Y1 Juadll

oddae 5 lgd O A (8 sae Ly g Ladlae e 5 a3l o iball iy iy ash 144 sl —
- Obbe 5 gl 5 sl
adly 5 SUSU SED ol (8 golen LS doaill 3y6Y) Ulae @3Spall i) jaiay 158 saldl —

clld e g
&L\)\)ﬂ\ alas) 63 Laga \,193 caly 41:;36 &ﬂ}.\ﬂ\ k_ﬂ)i.-a (e salal) PLITRRIREN GA Ao dig e A —
ol ddaiyall

gl gl OB JB B il Apaal) g Ml alail Jsba s g gl
5 Al <) sl Ny hyeaal il e saas cladla) Jlok 10-90 el es
poble 3 aladlay) sl S0 e ailiadia auasis (Sall clill LD
(LAhad) i) sl i 1 .1
L Bt alge Aused (35l ill @l 5 Sl 058 Jss 3
oo AisSiall a30d Adaclsy Aoall GhoYl 5 Dkl akadll liay agt (53al Glidls 1 laaY) A
lele dlailaall 5 Lot Jgun Liggall 5 daedll YIS
Gl dleall e dadlaall Calag 5 adll Laliny) b Jian Aidasll o3 1 Ciyall cillaliad i
Ljlaall (apal ¥ alsal) st calaladii
Glilaa¥) dilas 5 aen Lt cpioa (a0 i) ey Jlaad) 130 2 2ol dalud) & AS) Uil i
- Bualiad) 38 gl 5 Jilisg Aassls Lggaast 5 Lol Aesbaudl Alpe o el Aoy peall AdLall 5 Lol
5 AbaaY) aelsdll Guki il 5 i adl alhill duag dhlS  @gull i€ (Sl @il Hae.iv
o Sradl g laall saa daia g daliia) Gleal g jall dma 393 plyia) @il e aias )
o Gpall Gow alaty g Hlball Capall Jars Lagy 2asn (5l @il @ Gapall Jare jwdv
oAl 5 3l Gudaa g adlsd g Biladll Ble o (gl il jund Llgsen i
2 Al gdlaall 1.1 .1
pstg duysgandl (ad) (e psmper agrien Gam cbilae Qlgd AV sac Ly Lilaa Jhall ol 5l s
ehis an die cal Al ladlall G LN Slelal) e waall S50 dalga o) (b Lilal)
Claglly AN Jsall L3Ssall ailly diasenll collaladl (o) clidl Jiiaig Algaiall e Algaiall DY)

16 28 dacsyll 5aall (3.10-90 Ll 5 32l 056 oy (44) (13)(11) salalt

Uaadd (dpalai) ?ch pudd ¢ riealall algd Jail dadtae 8)S36 ¢ JHb Aiad i)y joa elasid calillkiag Ayhall 408 padll daghiall ¢ Hls &), A,\:-z
92 ac 2005 « ihall ccalal «A;ﬁs}] O Anes daals (b a8y
68



Soall A4l 5 i) cladlay) J Y1 Juadll

G lsla O sy Jadlaall (Kat¥s. Gmpally Sl ol (& dasSall Hlinal) ks LS cddsdl) Al
Al diaganll Cilagall (ool Agall Jiiai lae Lo @iy 500 DA Crate (ol lolgn oy diga ol Lol
L) gl gaiill o Nl asllall il
Ol g aal Gudaa 2.1

psre Cages Cutine Cala (pilige DM eliac (S AN alsis Lty Badladll (o elaal) 138y
- dagSall Gy e
3002 AlS o (55all i) 510y GulaaS 4t lgll (8 O9lal o Gl g 2l Galae ol
12008 el (@l g i) Gudaa 1. 2.1

diday 4l Clgd Cun (il gl a8 e " 50....44 " Ngall Cngen Buak Aol (udaall ey
ok Lo (3la dudyema dadail laa] (ygilall 138 (yara duads dlals
& el -
LSSl il blee Lagydy pand -
ol aang ol Sl palie Calisa ek e cabayl -
aliall Ay len sl o) —
leg iy ElSad Al dag pd 1355 cdallal) Clscsgally oual) =id Jagyl
bl Lllall Classall 5 cdlgill ddia (olSa mid g yd -
AL Slesszally Aol e ok Al daladl aclgally pladl) -
‘G palaiiy Cipeall ddhe -
ol el e 45 544 Glaladl Laas cladlall (e AT degana ) ALY
@ e Jsad e et L) Ly 2l (g Bpdlie agh aaa A pyliiely pajilly Sl Gulae o)
2 lgallee (Byhy cdpalady) JSladl ) kil

3 el i 5 GalaaS Gajdll g 3 ulae 2. 2.1 .

i 8 B il Al Aal)l (& g Jolill 8 Gudaal) slimel o 19 saldl Cagar gydall i
leie papdll dpall ils e aali ) o oBIY) 18 i (Ko 10/90 a8, Gl e 35 salal)
5 el Jue o padaddl Glada 19 sald) canse LeSedhuail) Lalul) olas Ladagll Zunil) o S5

csabaiBY) laill 58 ¢ pivalall ol sl 2583 Ay cAplidas dudys (2000~ 1990)(ssall slaid¥) b il ciladiall casses sL S5
124- 123 (o Gac 2002 /2001 « 5l
124- 123 (a e Gl gagecpsiad sLSH

Ll Jled Sloleal Alae ¢ JUl 5 2201 (5380 bl ) 5 3 (ad) Gl 3 Adpaa cladlaYle Dlall dae. P
69



el a5 ddld) ciladlay)! JsY) Jaadll

lSy Lelar A 5 Gabaall il bl Galis 4l e juanll 138 jusdy ¢ JEal) dpsus e Gad
pary pdadll Gladla e g LS a5 papll Gl 03/11 &) Oeldl) Gugald e i)
Clae At 58 (ajill 5 3l alaa IS 0l 10/90 85 Gl g lrde Jgatial ) claliaidy)

- el 5l

Llial) Jal e @llyy pead) plail) dihe o Jans @il el gl 5 5 GslE Caga o5 N
P b Lad gl sa 5aSsy egandl lgal o Bliall 1K 5 cpal) pucdl e
Lbyaal) B Lt 1.2.1

JS e Ll daludl cpe 03/11 &) 5 (e 105 5alal) Cangar sliial) dd el Lialll Cansial
Ay Sladias godall Wag) el duw (A 5 L aadll ghdll 5 (il 5 amll Gesd (8 Gaann L
P hle b Al 5 cbadlall sda elaf lgb i duydug dnle Jilasas
- agle dndadll Aiadanill g Ayl SIS AL cilingl) 5 Sl alpal (sae A
C Cafie yualy (5 Lalasm
- ol LI Gl dpe g Adlhe Jo jeud 5 Al Gliglly Coyliand) Pl agyd dilad 5 asé-
» Ayl Lgall yas Gua 20l alpal o e
c A lgiall agr I35 5 Ghpanll daalls adne e palidl U8 (e 2S5l ALl
1 Slal ) 10/90 8y sl (e 143 53l pai b 3ysbe e Luadd (ablaal) dualll (g
dleo B dlaa (b 68 Y Luadd Ll jsuma Ty ¢ Al dul) Ladladd) Qs Y el
- oypumn 2Sh dgainy Juiladl)
) 2l gl 8IS Lglaa Aglae V) dall gilall Sl dugi elyg (o gydial) Caagy Lasacs
- Al el 8y sl 5 bl (e oSl A ksl
el el olan clill Aala sl Lpadill ana U oty 208 Lo o Ly 136a
Sl S5 2.2.1

Uads c@hall sl jand asald b dis aggde zodl duiendl) dpalai®Y) cladiall W) b
138 Jasi Sl cplagil) Tase olal] 13 LDELY) Ao il Adlal) e leaiall G QD) aulais
Bty CAlSH dia dgag de 1600 asle 3 10/90 Qe (ai Gus Spasll i’ 8 agghal
slawd pamy QS Blalaal) Sy ) o n Bhlial LS50 dalias (el @il jung cabiy 'l

32204 ¢ é.\b.n faSal Léf\)\:t;.“ 3;;: il
70



Soall A4l 5 i) cladlay) J Y1 Juadll

o2 U8 slasdll Clislially dagenall dlladll cdagiaad) g @l Clhuy cdamba (gl o ool
A Glssgall 5 il paen g
& ) JUaaYL ale Al Galy (Llals dasied) (agall Ll Shall i A 5al 3 dega o)
oMa g dgage ab dubw auag Ao e lidl Clagleall 55 (8 5)50 aly (@)l ae Cipall Clilas
Dbl iy ge spalall 01/92 4B Jia ihall ey ge Hhlaall e adaii ety JAT G5
I sV aead Sl ek G 1992 ()22 Al

(SOl il (e o adi Baaly LA b Cilagladll S 5m

A s sally gl Gy b e aai ) hlaall Lalsll clegled) pan

il e eladl Gy b Lyl slebe pe ity Al Slagall lgaie o ¢ hlaall sda e
Gl e saalgiall 5 (g all kbl gl S e hall el gl (sl 13a anils < eVl
U B i ddaae L 6V (S Y G ool selg alialy ¢ SOal 138 ) aleai¥) e gplall sl
OS5l 138 Bl 20 V) s duee ) Sbladdl S5 63l g 7 ean

22 ajles S 3.2.0
hall ey Bl L) 3$e el atys ¢ ool yad) G i) gl 5 EGY) aad
slhausll JS e Loz 5 adall (ol 43SHe bl Gujle 22 8 £)5all 02-92 pldl caase

ol

Blas L Bygmy ai A GAY) Cluwsall (S5 Apasanl Lujalle A Slosssgalle Cijladl)
aalati Aoy il 5paYl i el o) Cumy 7 a8l Gaglse L3SHe I aleca) (layuad 5 gdal
Bl g A A g Gag il plagiad v el A Uil g Galall IS Al clogled)
G ) Sar lgalgad L) die AIL) Gilecgd) 5 il o) Gua ol Jiles cilite Jlexialy
oyl datyal jlhlaall dajy e ak B ey ¢ dagiaall (gl g lain) (g o JSLE (i
ol adli ) (Sang s sl gl Aikadl) Jalse (o it gd Al 5 ¢ 5K Clscsall anlss
P ol Gy peaial) Gaca Aigh en gy s A algad)

5 o) slangll ) Lgalis 5 50 ks e (e Lgie pais O (S Loy ] aloe A8 i
ol 3¢ g (8 ddala & Y

125_ 124 U ue ¢ LB"L“ Sk ?J‘\“A ;\:l)s)'l

o= « 2005/2004 el dasls ¢ sfalal saled Jal Aosie Ay ¢ i) Allae LuleaiBV) dpenl) i hyemall disaill 550 ¢ Jlgi Osman’
. 81

117 (o ¢ 3 G page et ilagy
71



Soall A4l 5 i) cladlay) J Y1 Juadll

R Al mad
dgla Gon Sl laa) dadl<a lga 4.2.1

bl g adall Jilug anl sl Jesd) aclsh lavia aead Lighe (o IS laa] dailSa Slea (I
Sleall 138 Jany Cune 1992 ()22 b #55al 03-92 a8 alaill Cinsar Slead) 1aa olii) o5 S
Al Glaglaall oda ol alidlly aus)ll LUS adel GG a8y (a)lgey ddatijall Gilaglead) aaeas e
o )l BUS el ady ajlse agadl Caady (pdl) Gullad) clansll e caang ¢ cpuinall Gallall Ul
slacosll ) lgalis gDt (Sar Jn addll Gajle 03S5e ) @l lsagaar o Sal oasay asal
iy Jol e U8 adall Galse dae o lsalh of o) 138 agile any WS (oAl )
Lol s

10/90 Gl g sl Ol jUal B Lllal) Clasiall § Cijlaall I

Gl el ghpadll il I8 8 dege DL JIaol B€ cladlal pajdll 5 ) (gl s
slinly o Lacd) &3 DALY die 8ye Jo¥s AgY) gl gy of duaiil) Aabidly (35l i) i ey
¢ 2 Aphall Ldpad) sl & Ldpad) lghal Aghe L) ol -l 8 LS dals dgy
By eal oanall Calaa¥lg Jalail) deglay Lald ot A Jagydlly Ganlial) ) gs S quaien us
P A L) Slaially Cajlaal bl Sl dlaall Glad) 1L WS citi

A ladl) Cijlaal) 1.1

Laarillg Elal) Lgiage dugina alisl Lol e dojlaill @lgill (ajally sl (8 Cajey 114 50l &
e st Sl Slleall G ey 0l 128 e 113 () 110 e dsadl (8 ddguagall Dbleall clya)
t o Ll da

sl o sl pas -

G5l 20 drala ¢ icealal ol il 5S0 cAplai®) ashell A0S (AL Aadgall bz Loat¥) £alSaly (gilall dpeanll allaill cdayg alia'
.37 =36 U= g 2009 [ 2008 ¢ yiball aSSue 1955

asle ¢ yialall algd Jal daso 5,80 oAyl oleasl Ala)adlall Addsal) clans a8 Cijlad) A sale) Cliadliial by IV
129 (e 2011/2010 ¢ bl cilusall cclinaliy ¢lgiy ddle (aiads cdplal

115020 2007 il salsll i) Sluabudly gl sLai@) b cilpualae (gD 2o dia

101 a 0Sd G gagae iphal jalla Lo
72



Soall A4l 5 i) cladlay) J Y1 Juadll

o Al mie -

L) ilesaagall 2 .01

ALl daalally Bl \giage dsine palidl Ll o Dl Clawgall ajilly Sl 056 Cie

o G alew ast B Clawsall O e sgeadl e lse¥) 35 lae Lo Bdpead)) JleeYL

il Jle oy 8 it dlanionall Jlgadld ol Sradllh uad) Jisel Jlexiad (o0 dsill e
LdaY) gk chlayly daalueal) (g g 2l

10-90 05 2y 5uaal) Adlal) closal) 3 .1
Sty iaVly gl palall g Uadl slas dpadl) ¢ Uadll s Ty (ajdlly il (gl js0a
radl g lhadll mual 2001 dlg s Al doaetl) malin Slad) elgw) diw 1998 aay Laseady
, oally &l (ulae (e Badine dlalidag dialiy dages didle ey @y 20 e OS]
Dl Clacsgall ey 0 Clagally 2jull dullall mllaally daaganll diiadly ihall ey ) A8l
sally il sl laa) e casil Al
2 el dalad) . 3 I
P b WS il el dalal) deid) (6 2001 Lles pe
1998/07/27 &’Jt’" ua‘)ﬂb aaal u.JM dﬁa %) oJLalcl ?:13 &i\.u E\.QAAJ\ °
1998/09/24 b sslsie) 555 (BCIA) (gl elically (glaill clidl o
1999/10/28 4 oalsic) xig (CAB) Sl (5yihall ganall @
2000/04/30 i salaic] w35 (BGM) Lawssiall and) sall slal) clil) @
ual) Laldl) gl 2. 3 I
b LS aag Labise iy Luial Lald @iy dapes slaie by a8 (il 28l alaa of 3L e Y

1998/05/18 #u iy (Cite Bank) ey s

7776 o o= 2005 ¢ il ¢ dumalall Cle sbadll (ot ¢ hpemal jpedll Cluls 5 il ¢ 528 Jany A

ool ¢ 09/08 saall ¢ AualaiB¥) aglell 5 (Bgaall Alaa ¢ DY) 558 ) DY) Jid e @iilial) yaall alail olal ¢ mlla z ke,
2 117 o« Ay daals < 2015
73



Soall A4l 5 i) cladlay) J Y1 Juadll

1999/10/27 7t clias (Natexis Amana Banque) ey Ll Lussl o

1999/11/04 #)a i3y (Societé generale) dalall i<y

2000/10/08 # s <liag (Al rayan algerian bank) (glall ol el

2001/10/15 &l cllyg (Arab bank) all el

2002/01/31 & cllyg ( BNP Paribas) gl bl el

%51 Ay el Lald Liagau sy Anjiba dnagae gy o Dinde adle Oy s Jalisall 30 by
1990/11/3 & salaic) aig (saganadl iylall %49 5 (5ilal) Caphall

L) ilesigall 3. 3 .01

f oy Gl Sl Gulae iyl e laolie] 5 3 Adle ilassge pans s
1995/05/07 &l liig (Union Bank) salazy) il o

1997/06/28 &l liyg (SALEM) D)

1998/04/06 &k i3, (Finalep) Yl

1998/08/08 ks <llas (Mouna Bank) el Liga

2000/02/21 zl cllag(Algerian international bank) (gl Jdgall el
2001/01/09 g cllyy (Sofinance) ey (uls Agw

- 2002/02/20 gt i3 (Arab Leasing corporation)cyglaill ajall (5)la¥) (i dll

diad) Aaiasl) Laasand) sl o V) Gajally ) (93l grem dey 1S 2 B peadl) saill o a2
39mg gl (4 %95 midy Vsl (e %90 wlile Ll pany Cua g Uil o e cuiy
20 Ll Wiy alse B ) Aalall i) dan (jalids)

sl Cuaa g el (alal) b yead) g Uadll -

Ugall e Blisiall Ladla¥! Labad] Aaadldlly HUsiy) s 4 oy Loia Y] LI cilagally gl —

118 U ¢ é.\l_m e eCJL«a C\:\é&h-ﬁl
4544 Ga a ¢ Glagase o plld

74



DAl G daall 5 ) cladlay)

2001 ple b siall b Ldpaall alliil JS& : (1-2) JSil

JsY il

Banque

A

ccp

Trésor
Public

4[ CNEP ] 4[ El Baraka ] 4[ BAD ]
4[ CPA ] 4[ El Khalifa ] 4[ Union Bank ]
: BNA [ GitiBank [ Finalep ]
: BEA : ( BCIA : ( Salem ]
: BADR : ( ABC : ( Mouna Bank ]
: BOL ] —— a8 ] [ ALCo ]
: CNMA ] — NATEXIS ] ( Sofinance ]
f Soc. Générale ] 4[ AlB ]
[ BGM :
( AlRvan :
[ Arab Bank :
[ BNP :
: Lsa ganll 5 i Lalall o gl T A s 5l ]

75




Soall A4l 5 i) cladlay) J Y1 Juadll

46uac &JL&CA‘)A cgh: J.QU::J ‘)3.4441\
dauia¥ly Laldl) e gl Adlal) Cilawaially i) 4. 3 .11

Gsudl (b Lghalis Alghher Auia¥) Asully Aalal) oul) GISGL macal Gajilly Sl GsilE jgrm aa
pads of cn ases Alle ol ASH Aeage OS5 @il O solsil Gk dujiliall dudseadl
pals et (Il Alaye B e I lawsally @il g9 m8s daldll il Gl
ke Aandss Adlall dussgall 038 o clial) 13g] SlaieY e Al Al ye oy cpailly S Galaa dsiag
ALl dssall ol il ) e gEaI 2 Alldg e paly S Galaa Ailge 2y A el Ladlas ojrea
02 Jasind O ing - Jaiall (glaad) aulaill Ay saaaal) dag yall aran gl 8 alae¥) culla Al
Gyl e il glhaall oY) JW Gy Y1 e sile e ely L) Al cileagally gl
2008 uewd 23 8 #)5all 04-08 a8y alaill daclsy 2ne oo WS djilial) Lllall cilicsgally ol guil
2l S Allal L) clssgally gill ) L) ey sleall

Al g S Ol cdlml ;S laal

e 4 V) (gl yeaall alatll b Laleld) SaSLaY) Gn e (( 10-90) Gy ) o5l e
Lyl clalud) culs il sda o sloaill Jal (g cAuigilll calyaill (e 4y 4l DA
mg@m Ol 13g] Jaaan dalaas
a5l gl e cna Al Dbl aal ) Gl

(10-90) (ajilly 3l Gl o cdasf Al cdosil) aa )
2001 4iud ajally adil) & gild et 1 .1
G s ((01-01) &) La¥) say il al Byl ge pailly il Gsld s ol sls
lias Gebesall 53 (Sl il s b Tt L))y cilsally el 138 sla G 2001/02/27
3 iDA e doaxill 13 gla i cdaidadll salgag () gilal

s Y (adaay blang cilsi D5 pae Loy Jblae 4idlyas 451y 55all i) ues s

132 G il gae el Y

136 U il g ekl allal®

Zaals Ouedl) agle (3 fvaldl saled o Gl (pasa dadie 5% ¢ ihall Ala LalaB¥) duatil) (3 yead) digall 550 copnan lsi
116 _ac 2006¢ 3 il

76



Soall A4l 5 i) cladlay) J Y1 Juadll

he Lo agiillag dulas ol (S5 Lage Liga of Jali (6l Dganylas F (g0 dlgig Jailaall Catilg g gt a2e
Algall (i

G Y elaa cpin ) alady @lldg (mlly 3l Galae clise Juad oY 01-01) 5eY) Cansan
Aol Alalull sn ehal CilSe sa (mually Sl (ddaag (SOl il (esd sueds Bl e Ciyd
Llas o S e ab oy 4l 0 o dasall 138 01 Y] hal el 5] GudaaS y90 g sl
- D) ey

2003 did (ajally agil) ¢ gilB et 2.1

AN € G (B yeadll Sleall lady s Gl B el el B els S
daaly Bygems (s silly , (gladlly eliall clully dadall oy (Ol Al miliadll 2ay daldy
cdpall ddaludl o)le b hal) ey by Al CabaY g Al clgal dllad aae

Grar (Sa by L Limy, gasilly sl slaially 2003 <ol (& sball 11/03 LaY) o)
G oladly SIS adY e sla 4l Y, pad) il lgde 05 of caag ) DK Al
1.10/90 osll b i

On deadl) & Lalad Giaw g, 01/01 5eY) e el ) ddiall cBlaaill ey o asll ae
2 e S deadll ) G, el (Sl ety Lad Gy il udaeg 53Y) Gelae
2ol ey sy s JSan 460 (18) salall cjlal, el ey sylal leial) 11/03 il

sl o L) Ly yinl) Aaladl iy s2g 52V Gulae Ciillagg algs e (19) sald) cas LS
oualilly clejliall 8 cull bgls Jeaall 4l WS, el ey 8 daudad) Loaawil) ac)gilly (agealll
3, 4l gleall b Jae CiyleS

sy " Byl (62) salall o Cus Lot ALLS mplly sl s alge mpwg X

ety Lo LasadY L0l alaa¥) (palaal) 2aay 136l , Lgansiy Lginiiag , lgale Cali g dpaiil) dubndl

, Lol gl 8 BN aclgh pumg 135 Sl aladiad dasay, (g el Aaillly Lokl maelaall sk
LY Bl ) e Gaadl b gl i e Sl

51650 Gm oS3 o gape ¢ ol
-(18) a3y 8alal ¢ 10-90) &) (fajally 2aill (glal diaaiall 9 40 232l) [ L yiliadl o )ysgaadl doansyll 5;3),;}\2
Bl g padlly il gl (10(19) &) salall?

Gl gage pmalls 3l (50 00 (162) ) alall?
77



Soall A4l 5 i) cladlay) J Y1 Juadll

dgbyaall D Labaall Jlae 8 Alal) Cliacsally i) (5L dles daga palaall Sl 13S0
PP pe ey, ) culad) adn Lad dasSally Silad) ey Gale Guaiilly ol aue i
- Adlaly Lalai®Y) el dag pdg (garan o)
@B Cpally Geaall yueal Al Blhes Siladl el (Sl diad oli]
Al e A Dl Gl e Aealil el Bale] Qoges
LI Laglaall Jmdl Clas) Ao Jaal)

i) miah dagSall ae Silall Gy ADle ppdasy 2aa 8 11/03 a1 of Jsil podiias LY 138 iy
Aol AL Bl3s Lgenlad B Ual 3 Laduiniy Aawliall uiil) Al vy (o 4iKa U ADELY)
b ihal) ey 4l Galinle Jani o) (o Wi€a ) saliaall Aalid) Lialls dasSall iay , dasSall
Gags W ases 10 90 Gaply sl (il Ajlae il 138 8 el Uy, Lol dapadly (sl
el e i€ J G Y1, dalall el e anell (DAL Rl Ay pe Lyiliall L peadll dalud)
L padl 4l delas ae B c¥sladl) (o daal) Zhk 4B dga (as s dga e Ddpad) doghidl)

bl ey leley A

2004 Ll (ajally agil) O gild st 3.1

Gilassgally i) Jlaadl S5V aally palalle 2004/03/04 56 & sabeall ((04-01) a8 ysilal
500 = i) Jlawlil (S aall sas (110-90) Gmslly Sil Gsili ¢ ihall Jals Ladn Al Ll
A A Al Jlead)l Y1 sas Lt Al lagall (g35s Sl Osale 10 2 e Dl Osale
Ciges Jag ydl) 02g) auadns W disge S8 dllal) Clisssgall Hliy Gsade 500 25 Ll Llle 5.2 52004
phicl (§)a) i) ae S o dyad) Slead) 8 Gkl cilalud) aSa5 2S5 13 dlaeY) gl g5
anie A bl aas ol ) Y] ages @ari al Adhall o)) Sl Ltk ALLS Jggual
lyal Al Al BDlA (e @l abeis (o Liase dpeadll Slgall ool elY) 3ad 8 bl
dalaial) AasSall ) Wpnal A LeloeY diagand) Cilisssall gl 89y dalaial) dasSall Gud)
Jesd ae (< 35 L clldy (Aalal) (50 daasenll Sgill (62l WglsaY daasandl Cilesssgall gl 59 yua
Dl iyl Sl aty bl yeadl Slgall (e (S5 lasy dalal) @l

(lByg dnals ¢ el agle b sfalal) salgd U Slllie e dedie 5530 i ilall dlsidl e Ayl ilarall 3ann A (uglae 45!
79 e 2009
78



Soall A4l 5 i) cladlay) J Y1 Juadll

2008 Ll ajally agil) O gild s 4.1
rhle e paby dua) 050 diia jlaal dolee dgalsal Legill e Glaie 2008/01/08 o5

byl e U A Uiar aray (90 SeSall laa) Andl€al (il aiag
dayll i gl Ut e dls€all Cinan Gadfgns Alatiall o gheall 43S 5al ol e €50
Mgl deCall mie die (< pall Calall ALl lladl sdgsic 526 salall s
D) Al 3L gl Jland A sl olaw 2008/02/21 L) 04-08) o5l
2009 il (ajdlly 2l O ¢l e 5.1
foh Le (el
2 Omiaall Galaid Leal) dlaal) saayly slaile 2009/02/17 & o3l ((01-09) a3y V)
cadiaall Jawgll il (gl duxial) Alaall (0 dua) xib agl e (rasiall
dalaial) Ldyeadl) ¢ liagl dale 2l pasy Gleiallc 2009/05/26 & salall (03-09) &8, !
2010 4iud ajally agil) & ¢il8 et 6.1
sla i 2010/08/263 sl ((04-10) iy ) sk e 2010 did ZOLa) 1a sla
23 Jaladl) sl
c L) dag Bl Sleas Aban¥L Ll Alal) chlas) e & el @iy 5,8 55
g Jadl) dailia e Glldg Caacall Ll e Saal) Caisl)
ciyall ead Gyl el Bl e aolad) S a8 Gl dubid) deals
2011 Lid (2ajdlly 28 ¢ eile eaes 7.1
Dlaaly (gl Bl dad suaal) juleal) ae sl e Sl hiadl oalaiill s AST skt v
el 2011 slo (& Gasilly sl Gulas iyl (o Aguad) jlad d3l8)5 iy (uliy dasiy (3laly ol

Al eal b elag) dad e ol Lallas Gadaal)l Haeal WS cdalpial cann 0] ga Jalaa gul)
= Gl E - D) e J DA T el
aed (hlgall 0l aaley WS cdylpal) el daegi Gaeady cclgidl Gu e Glleal) dasliag dga

81 L camal) aki ¢ Luslae A5

60 ¢ S5 Bas gam ally e
79



Soall A4l 5 i) cladlay) J Y1 Juadll

Sl e Dleay WS (gyilall dpadd) ol ADlay b SST ien 8 dldylly CabaY) gl
Daoamd) aubuadl asyly) W) 613 el @by Caijha (e 28 yemal) Al gual] 23800 dabialls

2017 4d (ajally adil) O gild st 8.1

sl 5 sl Gl 2003 8 solall pe) sl 138 iy 5 Jany ¢ 2017 Lid 25la¥l 1 cls
Ay gty ¢ Cillie oSa O e il ai 4l e pan a5 K 45 sl zhal Pla e
LAl e Byalue ey Gilgin aed Baaly ¢ Al JSA 2eml) s oSS0 138 Jeda e slaml i)
di}a] Q\Al:ﬁ;\ a:\.La:\ 63 uA}A;j\ e GAL daa L) d;\ (e EJP\}(.\ AT \AJAJA:! Aﬁlj\ E\elbd\ Clail
0 5aal) Bl sagl Ugs ¢ el il Goaneall disaiy I casandl Gaal) Qagais dial)
Llg A s o) e A 5 ohpall 5 Lala@Y) AdSell GladlaY) el i 458))al LI oa
2. Glegiad) (e Oty sl Aijd clijlgi ) an oaBlS saasall 5534l
Ldll e Balall claadl eyl Aball Glgine aed g2am Y 88 Play Al dbar jihal) el
Asgh cDlgall 5 ¢ bl & Agall Glealua Ul 3 3lger LU gl Gguall ng 3y

Ws @il huad) sl I

!JBJ\ éj.l.ua I L,_é Lu 13 2\:’*“:‘3) 2\:140}69 Lﬂ}.\.& (6) A 5)14_.}4.&.1 )ibaj\ ‘.—.é L.;‘)AAAS\ tu\ M
.CNEP , CPA (BDL (BADR (BEA (BNA

sy Kig ddgall Agll e f (ala 3 5898 10 5 il Jlo il 1S5 ((14) Lo day)) s WS
Adaall Beud) 3 Uls badiy syl Jlaady (als cliy (gl angy Yy Jalide Jle Gl

.Arab Bank Plc ; HSBC Algeria 4 Citibank Algeria ® Slasial) Boaaia gill 4,580 &4 4l

84 Lo s gae Guslae A5

2017 5818 gy 8 50ball 57 5 ¢ A il jall &y seanll duans I 53y 50l

80



el a5 ddld) ciladlay)! JsY) Jaadll

Société Générale, BNP Paribas, Natixis Algérie, Crédit Agricole CIB Algérie, Arab
Banking Corporation, Housing Bank for Trade and Finance, Fransabank Al Djazair,
.Gulf Bank Algeria, Al Salam Bank et Trust Bank Algeria

A by sl ) Jaba el

Tapanl) dlidl Lt im0 1469 s e @ihal) byead g Wil 05< (2015 ple led )
3585 aa djlie (Lot 346) / 23 dalall Wyl 5 (g8 1123) djpead) <l o8 o0 / 77
258 88 ALl Cliassgal) (sl ¢ el Y A8LYL L (CCP) (555K

Ju Les g 2 dens 7437 1 Alds 45)lke ¢ dews 25.660 1 aaly S Ald 2gag Load Jaadls

oull Ldn s B dasanlgisS ads Led s O)l s Jiball (8 dadjad) 454N aa S
5D Jled b duyianll SShal) Ll L€as dalal) @lgill ciysh ¢ LY maen 8 L gasl)
Cons gl o8 A8 CRES 8 Laga Nsd Canad 3B ¢ A il Lgia dalie i) @il of Ay o)
lal) ey ) ddls), e @ 87 ( Societe Generale 5 \ej 71 (« BNP Paribas el (<
Adyadl Gleadll Jlae b Uge Walis sl ) Bamgll SO il oda a3 5 (g8 63) il
LABC 51228 Natixis Algeria ce JS a5 . jiliall 3 asll) Lalal) dgill o 330

Lol g U sas alad JS8 dgage g8 25

Al & 788 (s pilagll (e alad) g ladl) sy dan o (G5l @lidl) il @by A6 maas
On o ¢ gl ilhgal davills Ll L oLadY) s (ge /88 Lial Jiais (2014 ale dlgs ) b pad
Bgwall Gl ¢ Al aay Aagenl onll (62 (slany pgin 782 oIS« 2014 ale Llgs i lage 36287
oo 450 e ST Aalal) Wl Jio M Lahiawy) Hlad disdd e Basedl as ) Wylat 1))

2 dle¥1 e

S0 Qi al Clyeadll 038 (e 5 cAeladl gl B Clad maag ) Gl e aaall s
Baga <3 Ll lnssall 0585 Lavie Jally (galai@Y) jolaill ASlgal CilasSall J (he dalall il
e (A Y Ly ¢ Augilally ¢ dasbaadly ¢ Lalai@Yl) Gluwsgall doecall ) & adl e 36y LAadiie

! Rachid Sekak , Monographie : secteur bancaire en Algérie, journal El Watan du 06 aout 2017

? Rachid Sekak, Algerian bankig: in search of new business model , in Arab Banker 2015.
81



Soall A4l 5 i) cladlay) J Y1 Juadll

5352 o} (Anja (2012 5 Panicos s Andrianova gas .o (K& dasd of dualall dlgill (Ko Y
) ddpadl dail) 5 el Alen) clalad) ol aiar Lae ¢ Aealad) gl b 3R] e 05 Cilssgal)

sk
Sihal B Al Cilawdally dgill Aai§(2-2) Jgan
ket Al
L) a) | Al
s+ | BANQUE EXTERIEURE D’ALGERIE (BEA) 01
=5« | BANQUE NATIONALE D’ALGERIE (BNA) 02
s« | BANQUE DE L’AGRICULTURE ET 03
DU DEVELOPPEMENT RURAL (BADR)
s« | BANQUE DE DEVELOPPEMENT LOCAL (BDL) 04
s+ | CREDIT POPULAIRE D’ALGERIE (CPA) 05
s« | CAISSE  NATIONALE D’EPARGNE ET DE| 06
PREVOYANCE
(CNEP BANQUE)
(kbise)als | BANQUE AL BARAKA D’ALGERIE 07
(susl)=ls | ARAB BANKING CORPORATION ALGERIE (BANK| 08
ABC)
(s5s) =l | NATIXIS ALGERIE 09
(ss)) uals | SOCIETE GENERALE ALGERIE 10
() u=la | CITIBANK N.A. ALGERIA (Succursale de banque) 11
(L;u;\) =& | ARAB BANK PLC ALGERIA (Succursale de banque) 12
(ws)) u=ls | BNP PARIBAS EL DJAZAIR 13
(ss)) u=ls | TRUST BANK ALGERIA (TBA) 14
(s8s)) uals | GULF BANK ALGERIA (AGB) 15
(s8s) u=la | THE HOUSING BANK FOR TRADE & FINANCE-| 16
ALGERIA

1 HACINI.Ishag, DAHOU.Khadra. The Evolution of the Algerian Banking System. Management Dynamics in the
Knowledge Economy Vol.6 (2018) no.1, pp.145-166
82



DAl G daall 5 ) cladlay)

J Y1 Jaadll

(HBTF-ALGERIA)

(g.u;\) uald FRANSABANK EL-DJAZAIR 17

(g.u;\) uald CREDIT AGRICOLE- CORPORATE 18
& INVESTISSEMENT BANK ALGERIE (CA-CIB
ALGERIE)

(g.u;\) uald AL SALAM BANK - ALGERIA (ASBA) 19

(i) p=la H.S.B.C. ALGERIA (Succursale de banque) 20

dle bl @y Ay A Cliosal)

CAISSE NATIONALE DE MUTUALITE AGRICOLE
(CNMA)

SOCIETE FINANCIERE D'INVESTISSMENT, DE
PARTICIPATION ET DE PLACEMENT - SPA -
(SOFINANCE - SPA)

SOCIETE DE REFINANCEMENT HYPOTHECAIRE
(SRH)

ARAB LEASING CORPORATION (SOCIETE DE
CREDIT-BAIL) (ALC)

MAGHREB LEASING ALGERIE (MLA)

SOCIETE NATIONALE DE LEASING (SNL)

IJAR LEASING ALGERIE (ILA)

EL DJAZAIR IDJAR (EDI)

23na lhs ) Al e Al Ciliagal

FONDS NATIONAL D'INVESTISSEMENT

2018 bl ey s e slae¥h llall dlae) et jaadl)

83




Soall A4l 5 i) cladlay) J Y1 Juadll

PN

s Jal e byl e dald cleladll caling msgdl) Je Pliaay) die jilal clee al
iy e a8 Jlab yeas alai ) Lgabia) buje S0 @l lalin) pes Gk e als sl
G s duihy @l et A lenind) ol aali o LagSal) | Caadl adde s (ala®¥) olaill 8y
Sl Gilee T Alalal) el Laiia casdy cdpala®Y) chhall JSI g3al bl U s
Lo hpad) lgalls #Slaly (saba®¥) ~Lal] gai oladWU @llyy laoba®l jues bawi s e
sk Qg DY) (e dlea Gubi b oo @llys Ll el dlalall clekall s cilay
sae Jaal Cus (Sl FOLaY) b Al ssha 10-90 sl il (gl yhass cAiial dipacs
Sl aldll @il (il LIS (8 e cilaal 8 CulS cNV e g (s Dl
SOl il LDUE s Ol 138 4 ela L paly cGandl foaliag 2ol adlaginl @iy cAaial)
lebens agSally (el il g 3D saas and 2aa LS ccbadiall JalS aildael 5 gsilal
Al Jesied il Al Apladl) gl e Al 3plia Liaw ghis b Guany slin ADle
Aginanty gull oda halis e salely ehalal) Clessgall Cinylias

aladia) ) zling Jhle ipad) g il of Joil) LS Lihal) sl Ga glaall 3562l e a2l
Lallal) Cjladl) dgalge Jal (e duilagll gl s Zoaiil Culiall gall jign s (5a1 Claggaas

84



g pdas calpale 4 jlaall o gl ool el Al Jaadl

dadiall
Aol 5 dale dhay clabiall b (S Laal Lagad JW) el 5 Lasas oY) auii gonge ing
Dl Alal) 5dl) 8 dald el 5 uSiall (e waal) alaial aay 4l Cus dald ddiay dyla)
Aasial A el gae (el ) @il 8 el sl Ciagy Ao jldia Cihait (e allall oagdy W
Cnviianal) e sill 5 il e Gapall s 138 5 AY el (e oY) i Cilidy g Lgoal Aaliall 3lgal
daaal 333wl poase Jrns L 138 5 Ayl e Opaaluall 5 Algadl o oo agal) S50 une 4

C s A e

SN s ddee 5 duldy oY) (e Bygea slhae) ) deadll 138 and S 00 G Lo e el
1gs alaDU 5 copshaiy i) ~lad (s e Al zalaiy Chdigall (1o degana B (San Al )
a5 el Jss Gliagens oY) Gl ligie G Gaalae DG ) Jeaill 138 alh Cigas § sucadll
2l 5 Ml oY) s Clalid CIE Gl B o ey 4silsng o) ai asgie S Cinadl) 8

RERE RO

86



g phas caluale A el o il o)l uld Al Jaadl

IR Joa cliagas 1Y) Gasall
asigily e\ asghar J5¥) calaal)

S e a2l les palall calise 8 HlaaVl @l Al amledl e el e 0 el asgda
Jaldi psgie Jiar (53 613Y) asgie w3 Joa g laa) I Jeasiy ol 4l V) ol clglis 3 el
o vl e e A el asgie I Jseasll L lgelsl sl e gl maeal dualls aleg
L33 g0 Chupal paail Caladll
5 dasll Slail s Performance dalS aag ool 2l Gl e soasy ol asgie (1) Chuadl) o
M ala¥ g als a2
On QA" & i oY) o ol 13 i (Ph. LOMTINO) sinysl G ela¥) Cipat 1(2) it o
Clangll Ganid Aail) dilide (IS ag (C1) ASlginall ail) gsanay (V )Gl dodiall dasdll
O (Katy gl S olY) 3 Glalr pgaits ciloe Wydans lsall ASlghue uad (A5 S)50)
rAalll) dlalaall 3 Caupanl) 138 8 els Lo aa g

S 3S)ye RIS — ml) e Ghalst = Aessgall S oISV
) Aasicudl) Mgall o AR juad Cun o(La — 423 ) AU 8 deay desssall ol () i diag
e bal &l clalall Al (et Lty o(Jasesll Dl
(s ENCYCLOPEDIEDELAGESTION ET DU MANAGEMENT) (i€ b 3):(3 )il
dakiia JS jaa Al () — Qilessll — Calaa¥) D Gl e 06 Y1 Auhy Gl Caapel) 18
ok Al ibally dexaioall Jilussll s Janlls Aulladlly Belasll:len Cpaled (e (o (s ol
0AAS aly citeat Lo Jaaiial) itull Ja: Jlgadls Lgie umall 56Ul 4SS

e dsodl (a5 Llee Sobis ey s cdiaaall Al Jaat'al o dlaias dea] 4d (4)iasl) o

S alady 5eUSs SlaiV) dap (of calaladdl) Calaa¥) ¢4,

i o (S (g Juaily sl caaal) diing Le la 8aly dale e dadii e Bl g o)y *
Byl Calaal)

~201368Sus ¢ ynd dana Laals el psle 2S¢ il sales al 5S0 ¢ ) el st 8 LRI L) Aaalise ygd e
40 = 2014
105 (= ¢ 2013 cimmdl a1 adash o) auis 5131 cAilad) dene puall
41 o eed) gaall ¢ sud e’
87



g phas caluale 4 el o il ol L Al Jaadl

(5)pmdll o
se iy Jaby Ll ey cAage i ol i Slad) 5 Jee Al a4l e ¢l Giyey Akharrakhem
Ml Gl ) el e
5l Jadd' 2000 laal 1ISO9000  Lewtill dsallall dakaiall can oY) Capey( 6): il o
lsally lgrde Jeaniall damll o D) L 5ol W il fsl sae o 5,aY) sdgh Ll ldll
» 2alexioadl)
GApdly A0l 3lsall dussgall aladia) 4aSl wlSesl aly slicMiller & Bromiley :(7) iyl <
3ol gaiad e 5,00 Lglaat 5ygem dlladg 5ol LeDlaiuls
Jalgall Jelis Ao ddaall gilil) il e o3 of)lié Zahra &Pearce sl L :(8) il <
Y lgtaal aian 8 dessgall U8 (e WDty Zaslal) cllilly ey of sl e dudalal)
AacVL i) Jala 2l ald s ol ol el Cayan gt (of i€y Al Canjlanll DA (g
Aalid) lgall Wy dlelay 5oUS il il mali IS il ) Jgeashl (e 4K ) algally
o)) ciligSa i
shaly e ) Lcsgall o (6F iy 5oliSlly Adladl) Lea docsshy ilis€a G (ga elaY) aggha 0o
tdalsall 038 aggial (3l anle s caim <8 Ladjuudiy algall 038 (o aan (A (8 el
& el Zahe ool e 8 4l e Dlledll mllian ) puedll ale 3 Ogiald) (g 0 Adladli-1
93T dgn e HLEY) HaaTs cBlaceal) CalY) (3akaT dagd (S Jliae (o Adladll it ¢ Al
telbadl 138 Jidas ) @kt ¢ llad) 138 Lale a3 Cilgla dilide 5,58 lalgas) 2055 43
Llal) gaas e 5adll il e ddledl ) (sl Sk Vincent plauchet cus dladll cio s
Al @l Y Jyeaslly el

! Hammadouche Ahmed: Critéres de mesure de performance des entreprises industrielles dans les P.V.D, thése de

doctorat d’état, institut de science économique-université d’Alger (1992) p. 235

%2 Norme 1SO 9000.. Systéme management de la qualité. principe essentiels et Vocabulaires(2000. )p. 4.
Dla AFD (gl Lelall Jalatl Znyla alasiiols il Alacssially 5ysieal) losgall ) ¢15Y) Jalas ¢ amin 205 3l lagl) 2
2232l ¢ Talaall ¢ 2014 ccaladyally igaddl calafgl) das « 2006 —2011 55l
39ac 2009 sl Wy o1 eplsiall il sy o1 el B seaie Gune jalh ) s deas Jil5'
2182 ¢« 2009 ¢ silall ¢ galad) a3al) ¢ Giald) dlna ¢ 1Y) ggial Lyl L) st ¢ (glall o=
88



g phas caluale A el o il o)l uld Al Jaadl

gilaal 3t e diowsgal 5% (o200 Adladlly deati : Adladl) iy i

Ja e cBplaceal) LgdlaaY dasgall £5b dajn (o jued Al ) s cpiiladl Cpaipeill DA (e
Llad siaial) CalaaY) 5 Lghiad ) descsgall et ) Alalail) Calaa¥) Laag (ppeaie o d55laall e

Pr/ RM =4_dladl)
dadgidl Cila il 4ad 0 Rp[ 4dedll Gl i) 40@:RM &
8¢S —2

e il Gglhaall Jaall abdll e yaall s 5. Vincent plauchetcuws seUSll oo jas®
A JEY) Bl sag el Lalall 5 calul<ay)

A€ee 2 Sl dilacsgal) 3))gall JiaY) alazin) Ll e 5ol Capan LS *

A5l Hlsall (ra LDlaad duncigall alodind i€ i 5o USN o W ey aalead) il PAS 0pe*
raall) ABdlally 8ol Laliiy e allSal) anivig bl adaat 3 BeliSH jaga Jiahg . Lgils i

Mr /[ Rm = 3¢l
2 cdaad Mrf clsjiall RM
rdaliy)-3
lad e ookl Janied (a5 laeS Wajliie) Lali e 3lsall aladia) 5eUS Lgils daliy) Cap
RREHEU I WAL SREECTU B B W |
S Dl igat dilae b dansall L et ) 5oliSH uliie daal) poas Lalidl AT e

daiay 858 PR W) e pealic s2e 5 il Liguiall ) A o yuad oo Ml cls A

B

Gl Aaec AL o Dl e )cuian) A0 Anlae Ll dduilall delial) Glagall A Y) el Gueat] J50eS s35all ¢ (g5l plel)
46 ac 200748 5 ¢ Gualall 2221l ¢
220 Gacilase ¢ gl il
¢ Agdenall s ¢ (Anial) duesand) uscssall) AolaiBV) Ascsgll 8 £oV) 5 puedll A ¢ g (52 yuali 5 aalsl) Hugh ) 2
164ac 2003¢ yihall
89



g phas caluale 4 el o il ol L Al Jaadl

eI g1gil LI

bl Gt el gl s (gl & el gloil page ) Jn oY) asgie ) Gyl & Ledey
Dheall Adoatll Jlme sias Jler & JSE de)l b Laass Sa 5AY) ol caadll ules
Aol eIV il (e degans pdy Ban o jlie IS Anpdall Jlaag aidisl

odaal) e Gl -
LoD Vg Al o S el e g ) sl ool anids (S ¢ laaall 13gd kg

aSlai Lo Jeats gy 4l (6f Bangll el acd Liadl adde 3l 5 sl laY) Jgn 0 Aslal olaY1/1-1
Pl yaaliall (e JS lapend ity 5¢8 )lsall (e ouil

Gials dadll pia o M asliad 3se aalie] (S cpdl) aull Al el sar (g elI-
agihlea Jued DA e Lodliil) Zladl)

(b (K ghléal Jlaaiad o dloill 5,8 8 Jicug B ol
Aatiad) Ll Jileesl aladiody A Alad 8 et Al o) S1-

Dlsa ¢ille lsa Ayl lse (3o lehalin juud &gyl Lalse (3o Sla lal ga: BN o)y~

Lala

-

Y lulls c@lgill a)lall sl 3 Gns ) @) e @l ) e sl el)2-1
s Baall w8 jedy dale ddea gsill 13gh codlsy N sa oayal) Jamal) (SIg Aflan) b o
clyal) 238 JS8 ¢ Gaedliall ol zoya o) ) e g i)Y daim JleeY) A8 ¢ )< dail) e Juaa

Tl S G el oIS e e

P P | PR I I R P S EN R\ ROV TR FPON [ L PRIV U POV A [ IV PRIV

Aalal) ol dessgal) yealic maen Casle Al G 8 dasgall QU SV Gia AS o))/1-2
Caanll ey Lessall S clDU (il L Lghiiat b sangl seaie ol ja bl (g0 LelsS 8 Al
2 axCal)l cadlsall aol dued )l Lgilaal dan e Al 5,5 (e

~200068,Suss pemid 2ene Arals ¢ el asle LS ¢ el algd il S0 ¢y it ApslaBY) desssgall I oY) pde Jole~!
18,= <2002
2001 edgs (5Su yimid dene dasls «Jg¥) 20al) Al aglall Alaa (, ansiy o sehe) Adlailly 5oUSH Chy o)aV) Basa3e cllall 2e?
90 =.¢

90



g phas caluale A el o il o)l uld Al Jaadl

adlaal gaias e gatl) alail) 558 ga el oY) s S G s e el el)2-2
AV Aadaly) Calaal ¥ 4y Lalall ddloal zdsn ) aee sl Uil A€ed) cadlsal) ol
G i) Calaal ()8 4d) HLEY) aes LS ccliall KU oY) (gaaty dnanll Abail) elof goanne (3alng
A L Lad U< dladidieg Al sSs o

Cilasl sasy M ga 5l e Y adanll sady sled) 3a Lady o ddisl Jhaall s -3
o) aing il Lgwylas Al cillalaally

ddlal) dadigh ¢aif1-3

b ety Sl eV e Calall Jib Al Lglaal gl e algidl 58 8 oY) 1 ey

-

CallSiy s L3ppe Jane (aiinds e Lo spneal AU Alguud) iy MLl (Il (s e Lg38

-

. S

i) dadig ool [2-3

o Baaal) ol (5 gl Jaby Anpad) sl Laeal ) HLEY Casy oY) 138 Lale yaas J8
VI Y Al Walse aladial (lecad calaal) Cin gal lggaasis AV Hlsall cliyat e \gi)n
o Sh cagilagi al) ALY sling e iy Jasisa Lallg) sl Lgiaindy Wagag IS a8V Gk oo
Gl 2y9al) dllad Gindg Ylad D adjendis Allall Cibleall (5535 USY) Cilags o Cano laglas i)
Dalee SladY cavliall gl g canliall QS 3 Gauliall Gadal) G813 Y] @S Y

dapbl) JLae s —4

Calaal daelaa) cilaal ol Calaal ) Ldlaal @lgill audn aDA e @A) leddl 13g) e
el el ¢ e laia) el csalail elal Y elaW) Caviad San . Dl ilaal (gl

o s Leesh ) daill aas A Llo) Lagall (golai®Y) oY) i galai®Y) oIS [1-4
Jad)lgae aladin) Andg lgadled abaat o)y e lgaiad Al Lalai@Y) il

bl ddee ol dsill lgans ) Aaelaa¥) Galaal) eV dagall L& elaa¥) o19)2-4
Ml el aaiaal 28l Vol gl 2l Lo g jd Ungpi ol 1agad el Ja il

1902 085 G gy ¢ ot Jole!
91



g phas caluale 4 el o il ol L Al Jaadl

llaal ol dalee ol Cadan 38 (366 Ladie aglsi€s oldl @l (o< Agleisl) o) [3-4
Lot () Lnslyi€all CalaaY) 0sS Olal) Qlel By (ume oaslsiSS Jlae o HhaldlS Ll
Mgl oSl dnaaY ke L) i) Wlaal @il

ablaafy o)) Luaal: SBH Cullaal)

U ADIA (e Cun LB alatig ekt Ay 2083 A Cilesiagall (o el iy 1 o)) duaalll

e oY) Al S oA e laaYIdald)lly sliaall sas AU (a5 lly pciaall Lalall ESH
OIS 1agls lgd bl Al ol o Bpilie (uSamr Ally ool Lgdaas Al Dalall Gl Gl
leaasr O ) S )all A5dall duall b Juadl) bl dlipandl oS 88 aail) dia olaY) alis slaiaY)
2850 Auhy saen (IS sl Lealady AN 50U AP gl N Jseasll aals Lgie JS aligi 5 Jalall
23 (e S Baalia (el 13) Cuny coyS Cillanl) g @it GIGAN Jaalds (e degena llia o o
Byt o G Law 222U L g alifien B8 5ang Aol liiel (el (pd (Bpriesal) Gl Ay iS5l
L Olegm (Slg ela¥) eV ane paail Glandly 3380 Gpiwall i) Ao daid s culS oY) )

Py alad 3D DA e oY) Lsalie Sargdamall el yolail G g 3ylail) ells gl

Ombiae e V) il pues g5ind G caa gl BN e sl Jiarg)lail) ) ~1
oy Las) Jia eV o Gl 3 Cund) aap sl S8 o e USE el olY) ads Y
BN U (e dmiiall sl DU

13V a1 ) Gigans il el aladiad DA e ek oY) el o) 1 aadl) ) -2
Ngie daalill lileally dalidal) chbia)iay) Hladly

Aol Blal B e aeally Sl Al aan DA e Dyla¥) Euaal) jelin Cun 1) 23
LV il e lalaie) L (g ) cilpally anitig oYL

SN Galaal .

Aol 568 o) anad S J<a Aady cplalall e laglal 8 Al bl culS 1Y) aif s Fisher
2 ol LS gl el Cplalally dileidl) )sa) 5la e 5,003

22— Zoua ‘E)S.J (G = ‘L;‘:“; dJLﬁ:l
1302 ¢ 201 Teglee ¢ SAll Sla el 510 ¢ pale allaall de ol
200e 083 (B faSa ¢ leal) e @;3

92



g phas caluale A el o il o)l uld Al Jaadl

Ll (s 2

Bl (e el (ssinn ) a5 S -3

(sl Vglly elaall Jaall ac s 4

(il Al sl oy Ol e 5

s el (a6

el Sl (B Gprinad) Clgll e ain— T

Al il aladiud duegi a8

S Jas Adlad ey cplalall dsinal) g (g ST 9

Ab 3i5all Jalgally ol Jalaa @Bl Gllaal)

¥ jalaa

aglia Slayy oY) B aales LISy daaiailly Lllally duolally Ayl cilioSall (e 230 (g sl (36
A N jalas s o (S gl elal e il e Do )lall Al L s of 00

Gplal ¢l¥-1

Ayl 33 Jal e Bty WSha PA (e Ally Asull Laylal 2l Wi A Gajill & Siay
oo Opedliall Ljre QY lacd ¢ sa0n Glgeed 2l Gajill s3a (e SN ¢l

K )
PDliialy Jarll 8 Ogegsrally sV 83 Lelay Al agead) Jods Lo gana b ol oldl & Jiay
2200 o) ol e ARG e E 505 Lad)se

o findy lgiulagiy Aallall 3))gall Aisad b i) 5eliy Allad (gaa ) 13Y) Conart ALl o)
LS e chisa Sl e Sl O3l Sdises el Jalatll
Liays lesaally (ol (a8 diseilly &) Lall daidigl) 5oliSs Aullad Comy : gladll oY)~y

hdse il e ALY

Aaela ¢ el asle A ¢ il Bl (il 8K (Apalai®) desusgall ) el pend 3 oIS Apulas Aot lse caall Lo —
42 522014/20138Se
430a 0d e gl Lied

93



g phas caluale 4 el o il ol L Al Jaadl

Aelngad Jlaxiady pladial Ao o) 588 8 S S8 o) —g
Slanally A0V lsadly il ag il (il cehyall Ciillag 5eliSy Adlad b Jidi Augall) ol
- Chagaally

Cun oY) jalias (e 55 daiilasl) agiliginns agaise OIS Laga culalal) old) 8 Jiais (gpdul) ol g
B2 o el geat o oS Y s IS ARl )oY lgise dandy Ay 2aay

1) A Biall Jalsal) Al

sda Jicis dunyla alse DAY Ganly iy Jalse lpcans cola) Lo 8igall Jalsall (e de gana i
L oas enll adl i) jle aaa3 5,8 dadls 593 "dadine Jalsal)

daalaad) Jalsal) —1

gl JleeY ASla bl 2939~ 1
(gl Jlael e i) Dl 520 2
Al pasbond) AUl a3

dalai®y) Jalgadi-2

gl Lalaidy) aylsall— 1

gl e lagils Alally Alasli- 2
Aalily Algal galiaidyl HUaill- 3
duelaiay) Jalsal) -3

adinall Ly mllas—]

alall dsllly aially IRV (gine2~
cAsla] Azl g il Jaaiy adinall Cilgagi3—
daaslsisill Jalsal) —4

2004 H:)S.J (G = ¢gflc dALcl
94



g phas caluale A el o il o)l uld Al Jaadl

ol el e duml) 52

cdad) slad ) Cadagi b alaa) a3

ddilgn g oY) andl o ggda 1 AL Giasall
o)) Al aggla 1Y) lhaall

eI ) andl asgda
0 Ao gana aladind e adiad (ALelal) Loy Lleall 8 dagall Cldlall oas) il e oo auit e
AalaV) @lhay) naaty dde geasall Lgalaal Lola@y) sasgll 8at (s andl Ganladly cilydigal)
M) Balid) dallaa - )5ly Lgsbiad ddjaa 5 Al
S padsd e Ayl A8l julead) (e 22e (Bliail day paad Adec ga "l Ao L i Las
) cgaall Abigla Calaa¥) 5 dadaiall slall i) HUaYl (65 dadeal) 038 Alagay cJeall dalag
" Biagall L) dagill &x
L) Jalasiall adlaal ae Jaliall diaal) bl lgy (W ) ClelnY) o deganar "l Gl Capey LS
alic Gy LS el Adlad (ggin il Saaaad) CalaaY) e il Gl aladl a0 Gl Caags
-5 US) e dle Aayn 3 38 Sl (o e ST il jie Jalail)l A
s Auscsgall Jals Slilaall dabe o 38 Ll g8 1ol Gyt sllae] (S (3 Lo DS 05
Slad daad) GlaaY) e ) dabiall a))sall dgan 8 Laidad sapall Calaa¥) aaat (e fas

tob Lo aas oY) aui yalic aal e tel) auli yalie LI
LS (g COIAAS Cilasagall 8 dadiiuaal) 3))gall AiaS u Ol Juats 8 US aggia (f): Bolasli-1
Jolaae I odeadl it B dewgdl o liel cclaAll B dwad) gl

Gealal) 23a) aalall Lol aglall slaes 2IS Alaa (jlgiall o)8Y) By Jlawtianls LolaBY) Clangll ool 28Uy aigii cstly) Pla jans =
348. 5= ¢« 2013 « (oDl
Laalall (JleeY By 8 iule aled Jaid 5,S0% aialandldl) duidagl) Adaludl b cplalall iuasl) laY) (ald Al s c3lse daal A
710a ¢ 200555 iy
Aalaiall Adled 5 ool sn Joall Gl diall Aulanl) sil) 8 A0l 5 elsV) Gl Aol il aladial cases abes 5 dens (golie?
040= ¢ 2009 udss T1/10 calisall Cilacasy dana dasls cdalticeall doaiill a3
95



g phas caluale 4 el o il ol L Al Jaadl

W5 Liall lagsan 3 Al ola) (ol (Bl sn e i L3S sale o Jpeanll o8 5l o (g5 Lia
.ngaaﬂ\ LS.JJJ; L,_g

Dol 3 Lehasiad) Aslaleally Zlllly dgolally £yl 3)lsall aladiods ALaSH o) 3 Jiam: Adladli=2
2 ysklly sailly Calaall s e
Gagall CGpla (e Bplaced) Calaal) aan oae ) Ua dulladll uing*

29 bl e de gana (Gasal LgDlaialy cAussdall B Dlgall paand s39a (530 A Siadig: daluyi-3
I sall Bl pe 38 BBl 1S (gin el ) Jgnasll an

sagall Gl iy OlAA G Lt Al 3sag ) add L) La *

el iy ol Clals Ayl e il 555 a1 sagadi-4

gially llgiundl () ABle gy judd sagall Lng *

o) ands Cilaaf 1 SEY Callaal)

POk L ad ) oY) s dalee Caags

caed il Clidgguall Galggunall Joad (520 anis —1-

- allee o danlly dnaaal Sleba) ) dalan 058 A cY bl (adis2-

L8 e Lt hadl Calaa) g g O siat clggaal) O (e ST —2-

led o Al Vel aatl dwgal) ol ALY Cibide ool o llaal) eha) e uSal-3-

-

Mas) by celd) Guld e 5006 Lgbaas 30 Jilglls lgicss Calitar )31 8eaY) pues Lasy4-
eIV s Lalee o jigi duc gngag dsale (3ilea 1) saticeall cl))yal

Al (ggine Cpaat) Al ddlial) (e g ala=5-

15.0a ¢ 1992 A3 daadall ¢ 3iad ¢ yutilly dansilly culuadyall S 1 ¢ glay) 2 iy (LS 4 g =
dpanl) Qs 3 Aadiall Adled 5 eldf Jon Aol L) eclalaial) Allad 5 el 1) o Aol sasal) 53] T ¢ pmdl Careagl 5 oan (s30a’
812 = ¢ 2009 yeisil 1/10¢aksall danls cdaliceal)
v ¢ 2001 il Laals Bysdie b oly5iSs Ang phl (Aleai®Y) Ay gand) Slescsal ohal o Ainl) el 2 P
BT 053 G g ¢ peadl Cinnal 5 oan (saeu
34m 0S5 (B g cpalnl Dl o
96



g phas caluale A el o il o)l uld Al Jaadl

e gum gl Taladlly CilaadU Gy S el Sy o (g 326~

c)sall Sl (Pl Pla e 5l w3 8 Aedll Slaiy) of e STI-7-

p 1) X e i e Caag LS

CalaaY1y Talatll salai®Y) g g pdiall (3sind (530 Aipra Jal (o Aijgpeing dals Lilee oY) o Aolec®
138 G s L) Jold dilas ehaly Apslai®Y) sasgll Blis b Cancally QA Glase o o) *
gy L AU Jolal) a5 Cangy ellyy JIal)

AN aniil) il Ao SlaeVh @lldy bl SLaBY) (g5ine o elBU Jald ans (3a3 Jiges *
cdald anis ) Jsaasll a5 (e go e JS

ClilkaYly zoahall ( Oilsr Ly masall Hleddl (8 Whhdise auagy diahaanll Gllgall msan®
oo Bl Aadlall Lhailly cilubaaad) ansy 8 80 Ailaglas 5206 2] auin 2l <8 Gus cdalidl
Bl il il aa el

2 Al DA Gl bt iy Clabuadl Ldbe (520 Syl *

Jya¥) Gl oo dailll ledl) Gladind e elid) 55 (g ) ells*

lgalsi A cligrally oY) andi Ldas Jalag 30|68 2 Il clbaall

Jelguily Llall 85)3Y) (o Tehiiy) Lisiane aen e Aadaiall 2 Aalgl) cililaal) (g eloY) puii Lalee it
e e AN G daliey 2elsB 3say callay audill dalee (38 Sy clanglly 2L L ulalally
+ ptl) Alee ey of ol a8 ) eUadY) (g desane (5205 o

PO L Jiamig t ol o) il dualo) acsdl) -1

i)y Ledlaal aaat duwgall e cann 1A o1aY) i dilec S9¥l Bglasll A cilaaY) st |
st L) Aalai®¥) saagll alall Caagll Ao a1 yeaiy Wy clgiaedlgy Ly gae o iyl aiad

3202 ¢« 2001 ¢ Y1 Lkl 531 ¢ lae ¢ il mgiall s Al ULl pasieeal Aolea@Y) classll 3 el s (A8 e g8
21305 ¢ 1999 ¢ yems i€l 4)a€uY) 550 cAflall Sloscsgall 5 Blsal) ¢ ablif dpans )y iin il ae’
Sl meads ApalaiBY) aslell 8 pialall solgd il 70 5,0 (e licall uecsgall el end (8 aosil) il 90 ¢ pibaal yee®
6202 2013/2012 3 jad dens daals ¢ lia

97



g phas caluale 4 el o il ol L Al Jaadl

Aty Cilaaly sl Bamrg sl Byl Calaal ) Cian lly clgd dduadll Cilal) pes Jadil

Aas i 93l
Lball ay A Olfies lghias cualgl Calaal) aast aen Jaad) Sy dduadil) Jaladl) g o
135 LUl 3lsall daldll clabiad) oS Guny clal clVlae o Jlae U0 Jeall diliasl)

ot giny I Hlsall @l gy st Al LaSl aass 2 (AT Aal (e cdaals (e lgdle Jguasl)
AKes dlge

L) dal e ald Jopue i) aldl e and J9 pag Qi Cunt Adgheal) JShe waad i g
B s Sy lgian Kie o IS Slialiaial o liay) llaws La olaY) o dilee 3 CalyaY)s
¢ GAY) Sha) dhail e e IS balis i (saag cmnll lgann Sl a3a Jaisi Al daelal)

Lol e Capanl) iy Wity clihatl) e RS ddee & Adgganall She m3a3 (S) Jgen LS
lgie sl Shae 4

Asnsiall el aai guled o oy ) pulead) s 3 Jidiis o) U daualy Clpdday smlea aatcd

Qb 8 1 s cgll 8 Lsra AT 4y e Adghudll She (g o ) LeleSh Lalaiay)

S 5ylaal) ulead) duale uaad smg Jie (lgin dlaliall vie laeV) o 335 julee 5o dgag
Janh a1 (5AY Bang (e uleadl oda (alian LS ¢ ol (gginee duhyal dalidd)l julaal) loa)
Basg JS Jald

fsk Lo el s Lo Ualye Jial ol aasds Ldas Jaliaf 5

Y s cauil Adee 3 balad 1y5es (50 ot lasleall ian gl clagieal) aan [1
e Jsanll Sy ccanliall gl g Allal) sasalliy 288N Claslaall 55 090 LA Al oKy
tRy Dlas EBU (e Dlagledll

Cos edad (G Lo ladd dlasdlally dead) glae (A opbaadlall Jg3 (4 Jiaiin dpadidl) daadlali®
o Jpanll Jilugll ol o jiies Linpall s3gh (Alaadlalls agald o Lialls (lgpnall Lin yadi
Cigll e Dlad dady daes Clashie i o LB aneS Csie Bae Lgd ang 1 (S ae dasleal
Ayl daliag g3 <)

Cilsnsgall st (memd’ ¢ il agle b sfalal) saled Jil 35 5Sk couiny (el Aulai®Y) dusssall I 1Y) (e Jole!
17/165= <2002/2001 s dens dasls cduclical)
98



g phas caluale A el o il o)l uld Al Jaadl

e ph Cus cdawggpmg ol On OsS Al @lelallly clalaall Al A S dageddl sl
o oradll 138 Lasacy (Jlae¥) Calide agsies Al JSLaally cibladyl aal e capall LD

NAginiay Glogleall oS Gun (e Auaddl) Aaadla) (e Gueal Cilagladl)

glsil e Lly (Alinie cilelian) (<8 4 ALS Clidana g Cilagle EubSI oyl ada: 0 el *
gl gl

el o) b 2

o iy Lglllady Lgieli€ Gl (pe deacsbal) Alajall o3a €65 Cun cauiil dilee (ga &) Anyall
e i ol (Sarg el ) Caagy oY) Gald gld ey ulaay Cihdiie degend laylodl DA
iaag o) Clilasy) 4Dl b)laal Pla

tandll) @il e cuuliall )A AASI/3

Byas 28 Lalidll & calias Al clihaiV) o)y cddaladall CalaaY) eca S M) sasgll Lalis oS
Saell Ciacag 38 Jaladlly cadas) 38 cald)asy) sl dalleal Ao Jolally cconan a8 Ll (s leasas
i) b Jaail) gas sas )l Lol

relihaid] daaatl) cililead) dagliag cililg buall s2a3(4

cilgally ddadadsl) GhIAY) w55y anill mily el aUa sy daaluy) dldll § i
Lhal) a8 lgie Balidl sl dilae e Criada ) bl Cileglealls dadiall e dlggusall
LAliall dullad 3al)g dealal)

2 ) ands dles dalss S sldY) o cligraall/

B S 13 b emie Lad gly AT Gadd J (e padd o oSl e oY) it daads ()
o il pUa ol el agiall (he Lef Aadls eladYl o2 (55 Lo Wiy egunge e elY) aui Jany

rand Uadloda o e 1l adldl)asdalls dBlaial) oUadd) : 1

487 5a « 2006 «LyuSuy) hpnalal) Il At 7 3lais atloe a3 iuY) 5V caene 0l Jlea ensalls Glan )l die il Gyl
390m oS3 o gape A s’
Gsiie daals cAydal) Hlpall daai (& piimealall salgd Jid AleSa Al (Loabeai®¥) Slaciall ool a5 laysns L)l ¢asly R
76/75a il (5 cdidaid

99



g phas caluale 4 el o il ol L Al Jaadl

logms msdil) dulac sha) U8 Baasa oSy Jalall 3ill o aghall oSa 3 iy (sl aaidd] g LY
ey ) b

Llee o g 1aag avill Dbee ol aadie of Malie 95 o) Lo |t oY) amdily 25\ duadii
&)

EXy

s caloe o Aagls 05 bl Jlaall ey I psiall o b ity Gilly (uahill] 3aili-
ALl e a5 B 538 ey il Wl Jalad) o Lielaal o duads dDle dllia culs
&l Alilal) ClBallg A8l aually

XS a4l aSsld allaaly 5,81 55l 3 Jalal) elaly sl dille il o saall olac)-

ag cang JuSh aniill daidigy alidll aae (ol cagassye elal anii e HolEl dacl elugll alaa) axe—
YL 8 Ja

anafll] allasy ddlaie Uadl:2

Hlgies o) ant Llee e 55 s auil pUay ddleidl edad) o ey

Jabadall el =l V) Llae e acld dadyg daialy yulaay e Jgag ade —

sl dolac dlae) (pe Cagiall g (Al (535 Aaale g Bataa Ll dgag andil) 2 3lad el aae—
daly Cgally Cilagll S pe Gaaliiy Y sanse Ak dga Cun Und 1385 Bange anill diiyha alodiia —
sl

cel ) i sl aags S Cilgall Cipla (e dngliall Al

duld il g Al oY) andl cilualad: GG Eaal)

ailpage 5 A oY) aggiar Jo¥) cullaal

D ilgie I oY) s ddea asalie sae Cadygs s Al 601 aggial

Lo ypanil Ll Badse julea egun o Bliall of dfaall ) Gl didee i sa W el auis *

Blgally bl cp Lol Laad¥) waaty Alladl) (ggine djrad CHlY) B8aT (530 & (e ekl Sy
RArN| Z.;J.J LA" es;jb Ty Lae el

35& 13 2003 ‘Q\A; ‘)4.'7.\.'\“ ngt:d\ )\J ‘E)L&AX\} ;\JS“ ‘5_\9 \A):\B uﬂ}.'\..d\ E\.ASP c‘é.‘ab Q:\un.“ e dan (dada (s ?Sb—l
100



g phas caluale A el o il o)l uld Al Jaadl

Aalial) Zlally Zamadall yfgall o) e oS aadiig Vose Baana yules gsua 8 Alisall il ula
Sl Ak L) dabiae Calylal daaal 13a g clill
Baxaa ules sgun 3 i) of ddiaad)l mball Lald @l JW oV aud ey AT ieal®
OF IS gh A ey Awld (Sa Lo daail dagll Capall Gl Gyl dilagy Cleha) 38 s
;3060 Gl @y )0 L
Adladl) e oSall e Lo pll Djlaey el DA e i) Gdad ghiee aa3 -]
Bl o WSl pronn Lo deadioead) 3l il cp dnail) iaaY) paas =2
AatiaY) e asd 5l of cpad cdaliall oylsall Wy clgull Calaal giad o agt Llladll o) Cun®
el anid 1A )l 3a ) Aale Adeay gl Cangis. ol Jpaagl) o ac iy Lae daliall 3))gall
Aaadil i) Jeais monaat Gk oo el seb cclill 8 B ehadl Aoy dad B ey Il
Slo S Ay Ll Ay 8 aile b aaley g cdaliall 3lsall claladind adgig cde gungal) dladlls
Al o)) s cydigall
Aainall Sl uld o) Aldly Zald) bleal) Bla) Jon Aad 3 oS i ey JW) oY) sl o
Sl dspy e aSally el (ghices Aiyaadd CilaaY) 3ad (53 & g
Al ) il Al O3l Clpdiga aladiudf1. 11
S s e s Al Joaal) pe A JlgaY d3la disea driey daad 3 ) O3l ek
Asally daball Jll Gy claliialy dabad)l Gl Gy Gl 8 i iy

Jaladl Jlal) ufyf/1-1 .
Lwgall 3 ol (rals Jig e L 4l 3 (W 3lall chdise aal e Jaladl QW Gy ey
Bude Sl dgalgld
A yaiaaly Leocegall Allad (lygn of Jdn laal Aabiall J1saY) deana sa" 1dalal) Jlall uly il *
"R Ll g
leded e Ly Aaihyaall (el g L) inyhn Jalall JUad) Guly oo Jalad) Slal) Gy s A *
:ILQ:\ (PX

15104 <« 1998 ‘QL«Q ‘e)}ﬂb )431_\5 cloa )\A ‘GJJ{}I 3:..\): 63.:."\:\33.“ E\:JLJ\ E)\JY\ c(_sj\))';.“ ?:uh\).\\} @mﬂ\ §}A&l
101



g phas caluale 4 el o il ol L Al Jaadl

TRV UEEN: Lifeal) Aol e 1-

Al Jeaa¥ - il JlsaY) = Jaladl JW)

tb WS Ganyt Aifiaal) Jaud (2~

JaY) b (00 — Agluiall Joa¥) = Jaladl JW) L,

P2 L Jalad) Ol Gl il s Jalad) JLal) G g 1530

ghsial) Slagagall o 33V aall LSl Jlal) by s aflall Jalad) Jlall - 1
el lednl) \gllae dlalsal dsage Ja1s Lagag o U

L) Aalall el ) Adlay) Alghnal Jsal) ylake gl 38 Jiargt seiiall Jalad) Jlal) (-2
ol clid A cdlall 50l dgalsal

o A b Jidig Algpadl Zaslal) Gaylid) o JW Gy ila i Alall Jaladl Jlall -3
oo Agnd) Jea¥) cly WS dglla e (gAY Jalsall clas ae Algtiall o geadlly dlgliiall JouaY)
se5a day Ledie JaY) 8yuad GLIENL cligll e 50l e Juadl Hase clld oIS dlglaiall 25adl)
Agiliania

dalad) Jlall () i *

PO S oy dalall JUll Gl ladal e la S0 Gllia

Jsa¥) Y s Alall o305 L3l Jlsa) ass I Jlsa) of olins: cunga Jalaldl Jlal) ol -
Al JlseY) e ST Al

Bypacd (500 =alghtial) Jsua) (ol (Sl e ()5 Als dllia of e Jas agana Jalad) Jlall () —o
Y

clalaa¥l il el disd 3 Jae dla of i Al oda & il Jaladl Jlal Gy —z-
A JlseY) e J8 Aol JlseY1 o (6 Al

I _Guillaume Mordant, méthodologie d’analyse financiére , Paris, 1998, P62
1750= « 2004 ‘Qaﬂ\—QL«s Danalall Slall eyl 3AS) Jaaa dullal) 5y ) N ST Gstiall =lla eas’

170a ¢l gasal) Gaii e A Ts (53La) wlla 2ea’
102



g phas caluale A el o il o)l uld Al Jaadl

Jalad) Jlall (uy clabia)f2-1 .01

SV DaaY) dssgall Tliid Uil 5553 Lalul Jasipg Sl Oilsill @hdise oo SEI Hasall s
dgalsal layohai Culsa jug duihaall el cuilall by JeSe eha e Gl e (myty Al Sy
ool s 8 ddaticeal) diga

rdaladl Jlall Gl cilabiia) Cigjas *

Asall Hlgalls azs S Plaiu¥) 850 5yl ddadall &g piall Clalial) e g 4l 4bpad oSy
s gall dalind A daladl JUl Gy T 58 amn 3oyl 8 Jaladl Jlall uly claliial b sl oSy LS
ol 13 8 dinidll gig dgalsal

BBFR Gaayr Jalad) Jlall () cilabiial Gl 42 a2

Bysall 3y)se — Bysall Cilaliia) =(alall JUl (uly cilalial

(Sl el — 1 3 )= lall andll — dlglaiall Jgual = dalall Jlad) (ufy cilalia)

(A Sl — T 39 — (5plall e adll DLoaY) ad)=dalall Jl Gy cilalas)

sdalad) Jlal) (uly colalaa) cfyas

0 = Jaladl Jlall Gy e clabay) : Y0 Alalle

Pl e Lusadal) O3ls5 3oaTy L ¢ 5yall clalinl ass 5530 3lge (35S Ladie Alall sda 3o
23 ))gall e
>0 Jaladl Jladl Gy ope calalaay) @ B dladle

5 8yoall calaloa) Ldaxil el 5 L (e o 0% AT alae ) dslas dewgd) o e o Al o3a
el Cage ale Jle il 25ms congin Leo JU) Gl (e lalia¥) ety joleadl) el dad i

<0 Jalad) Jlall Gy cpe calalaay) @ 45N Dlalle

To= ¢ 2001 (o ¥-glae caigilly saall s ¢ Jg¥01 (ALl 5)3Y) bl ¢ sl 2gens San'

103



g phas caluale 4 el o il ol L Al Jaadl

Al Al o @) e Al Hlse ) zan Y g ey clalia) cile dwwga) Gf Jde Ju Al o
et JSa (B 2l Y s Bpueadl) Oguall BlEaY) ade dewiall et Al ods B Bus Al
kg Jadl) e g ¢ JlgaY!

Rasalf3-1 .0

Jaladl Jld) Gyl o peadl) (saall e S O3laill an iy deecgall 3 Luslad 1yga dnjall Caall
bt e Lala dige ARl a1 cpail) e ) Jalall JW Gy clalialy baws oyl
Sl Gl

PG AL) (g pas *

WD) DA e dalad) JUl ey )z lia¥ly daladl JLall Gy o Sl Qilsil) ks Al s
LI Al

Jaladl QL Guly ) 2 Lia¥ ) — Jalad) Jlad) el = da3al)
LSl Clggadl) — Bplall aall= dupal)
(i Vs G AnjallAL AL dahsal cY )

cdaladl Jlall Loyl crlaliin) Jogail 8IS e Aailal) 3lsall Gum Hladlls ) ag ddld) dual-
cAaial) Ggall dHlhe Agd) yig e Blale dwialld

@ A5 Y Awsalld cdalall Ol Gy ZloaY (ol Jalad) JUl (uly o slinar daganall du3ali-
Jelalin) dudass lecal Baas Al 3ylse e Gl e Y A (Ll iala

O Jstis 9A) lse ) zl3 Yy Lgiyes laliial cilae 38 Lacgall of iy 1380 Lingal) dusali-
s dallall Al

Al £l il dlall ) aladind /2.1

Y ellyy Jueed) alle L lesua JSY) W ol bl aal (ge aaly ey LW Gacall il o)
gl donsll ¥ lae b il elal audi 8 lgie Balinn¥) e ) ALl Chisall e ST axe g
U Aalgl) @hasall e cmpa Bl e LI ol Gpaal a5 89 aseadlly Jsall o] 8 5:US)s

gl ) Jadll eVl gl Jlae (B Ogallad) sllaall lgaaiog

104



g phas caluale A el o il o)l uld Al Jaadl

Joan (e il o3 3alis Il ISl Lo e 3 el o ADle ar "Adlal) aadl) s
e Lagia ol Llaal) a5l Plana) Qs

Al —é}uﬂ e —@ﬁad\ ™ 2\,3;.1)3\ ™ AT e —E\Jj:u.ul\ G ol ?QT

Al ganddl ced(1-2.11

AiSan Bt Jilig g gyul 8 Dk ) Aglndl algeal igat o elid) 5,8 i ) o) ells o
Catll o3 sty oeadll JaY1 8 ade Angall cile) | ) yas 8 sale Al oda i) i,
.2

&

=

Ugladl Jga) =Jglail) A1

Aglxial) o guasl)
Aaml) il glaial)l lal ) e sk sang JS Aglviall Jgua¥) dudass ot dowdll oda (i
Al i) Agie of i Aglsial) ageadll o ST algluiall Joa¥) o e Ju 13g3( 1) oo S
AV Bual ol mad o B 43,0k
Oasaall- Aglaidl Jgay) = puad) L gacdd) dsi=2

Aglaiall o gundl

iy 4 Dlay Aglaid) Jeaa¥) e gidadl aaiid gl 4 JgY) i) e doadll oda Cabias
Ugaaal) Laess cilS 1. Jolal Aria) 5538 ) lisy Al ) abisad diee oY cdlgane Algltiall JpuaY)
Gl 135 ysd dlaadl Zayed) ailall) dgalse ai€ay clid) of (gl cAlsaa st gd a5l Asglise dasyud
LAl Agaad) ds )3 32l olinad 2afsl) (e

Joaml) dndig Laaill Clagagall =dga8il) dai—3

Aghaiall sl
ol A LY K L 13y Zie DA dlanll (g3l il linine Jremad Dugeaa Lol oda (il
el Jeawr Al Al wilagll: fia lgaSa b Le Bl 8 jean® Cigw Algedl g jaliae

EEJROREL:-Y

« 2006 603)&'\—. QL«; ct\”ﬂb )I.uu E)m:\ad\ ‘LSJJ;Y E\JUL cg:\,\lai (_5)& ‘JAM : E\:JLJ\ ‘;3\}3\ dﬂl;ﬂ cl.'lJUaAJ\ C)ﬂ OLA.GJ )Lt; L;‘A\J ..\:zj.el
127 5=
40/37 Ue ‘ci)u 9 ‘%Aja.uﬂ\ :\:\J)ﬂ\ PP || ‘uali)l\ ‘C:‘J}ﬂb ‘).«l\.\ﬂ c«b:ll J\A PP (it 3.:_\}: s;gﬂ.d\ SJ\A}” ;(éJIAA cra:ﬁ )9132

105



g phas caluale 4 el o il ol L Al Jaadl

Bl uif2-2.11

Aadinl 8 el (Gae Ly aseadlly Jsaall 3l B dusall Zlad (53 auil ) sl aadies
s ST Jgea) (b LNl olS o) Lale Bage i Blad) s of gl Joea) olidY dalid) 55l
p Al ol e AU (g J

:allal) ABadl et O gl Cilyge Jama—1

delall e Loadl 2l —0sraal st Jine

Ogdall da)
A0 AL ety (g alls BUEAY) 55 Jagia—2

360 = ol O gjaalls BlaiaY) 558 Jaw gia

Oyl (g Jaea

Jugia (midilgl Ggsaall ()sd Jare aly WSy (g aadl 5yla) didelay oS (saa Hlalud) Yaxal) iy
nea oeSally laa Hdge OIS LS g 38l Ll 55w

:40EN AL Cawa dduaal) @AM\ b Jara—3

Clagall il = AL Laal) anlll oy 99 Jana
Ol dua,

(LI Al o Juanl) 5558 Jangia—d

360 =L Jsanil) 558 Jaugia

dnzal) cndll ()ygd Jaza

39/36 L= « 2003 V=gl ¢yl Bl s ¢ I Slaly S dulatl b Eaad) cilalasy) e dead
106



g phas caluale A el o il o)l uld Al Jaadl

Anaal) aeldll Jars 2y Ll Jraatlly et ) cilubiw daleld (g3 Gl 8yla) 8ol (Y arall Ol3a s
e Sally Ja Bdige Gl IS LS reanll 558 Jawsgia ()

Gladl ila =Clagagall (gl Jua—5

g gall &gana
claaal) Sy Aaliall Clagagall aladin) o g8 A gall 5eliS
dadl (3210
B (e 5285l dleia) chhally Clubd) 80USy g i) Jleel dai Gl ) i) el
O ) Al s auidtg Llal)
c bl ddadjall daa)l) aas |
c ey b Ao el Ll o2

cagsally Alaipal) o)) s |

Clas b S e A =)l Gadad e 5508 058 ) g Glawgall o) Gulad o catl) 238 a8
L_Lm.d\ uA.aA:ft) UAJ‘)ZJ\ ﬁbﬁ) d:u.&ﬂ\ u:i‘)LAAA 2\:\}::3 ‘_sﬁ CLIJ{}” XY ed;lu:! &L\:IAA Q\Jb:tl %) 4.31;:
W (|

Classal) (e gl Jana = clagsal) () el Jane daaai-

Glenddl Ala

Llal) ezl Gaad o dusagall 58 a8 DA (e g sol) el daady Luall 3 Caped LS
e Salls Ll gaaa e 5y 2B decgall of i Glld 8 dadi pe Laasd <ilS 1) sl

Jadal) Caylias =Glanall Ala A Jadal) ciyjlas A
TG\ PRYON | R D

bl Ll e dagall U8 e el i) Canyladd)

14/139a 0S5 s paye (e Alhaall 22 Gl s joid )y 23!

107



g phas caluale 4 el o il ol L Al Jaadl

sy laliiaN b ddasi yal) Z\,}uj\ ) —@

Sl e gl o Jomall 2 ddhde aad g laial) o dilell dawdy andy

o A ol iy Ailyaally Jaa)

Cilyally sl U8 mpl) e = mll Lila =ROAJsGY) Ao atlali-
Jsea¥) g9ans coll sane

ise e Jyanll o i (o) o Y a5 3 Asnsgall 5eUS 2em)y Ganail) 238 DA e 2
Al e oy Sl dgal) Lein Jsal) e 2 Y Baiat 8 Alad) 5ol cpn Jle
ol gila = ROE&LSW (i Ao silal) doui

ASL 3gaa
Pl @aaial mpll Gila (g L)l lgaasa 2 s GhlEa b ddad el ds)ll cadl) e dusd 8
Jsaill jalae aladial b descgall mlad (s3e Zaall oda ity 85dl) Cuitl ASL Ggba o Lo 853
R LRET P P HER

)l ila = safitaall JLal (il Ao asladi-
el JW) )

Opcasiall gl il Glaal lajigy Al el slge lid) 3 Bjagial) Jiga¥) IS paltinadd) JLall (ulyy deasg
oY) a3 Placiad 3 5o 5l Al 038 (ks

NIMBSEY iala s
) el Ala gty Siaa— -

oo o dnlina) AGal chlE ~lad b Gy ol GalieS 50l e iela e uenll (Ko
Cus o JiY) hall Bas) e 550l (S5 a1 AN o ) bl sl dla Ghels pdy L0sl cN S
by e daill) Silgal) jlaie e Ao sl clas cwlg

b e 3B Jras ga ) haay! sxll il Ghals lus b g

145/143 o= ‘a)s'; ™ @JA‘L'JM\ Cv\.’a Qb.u.'cj )a.z; L_f"ab Afj,a—l

108



g phas caluale A el o il o)l uld Al Jaadl

Gl 508 aatil dand agy (latiew M JAl salgall Joa¥) Ao 528U o Bladl Alall oda utlg*
2 5l Jane hlaa 3y Lo

(Int.Income ) sxlall Jaa o @Al Cluas 833 (e J3AN JBla e junn ) cdaghe Dy Wgie puag
(Int.Expense) 55l Casjlas 4

dainal Sasagall o dagual) ol Taco (Ao ghaal) 2lgill 5 dcagiral) lgall ol G GHill i)
138 Canss g sally chleial) Ge IS dead a5 lly dayall Clagagally Gl ) Jaall 13g)

ok LS isal
(U Cijlae — 33U J3)  =NIMBSY (ala bla®

Jaall salgal) Cilagagall
3l Ghald Al dgaa—o
Gisusy oSy agaline () Cun clill Gyl Jlea) Gats ¥V 5o 505Ul Lila iela age asl
o)) clais 381 g0 ¢ 2lagl) Glamy Baand) ilond o clend DA (e 2lgdl) ye AT @iyl
o=l Ko Y e @l ) ALYl L olady) Call&s ol ¢ cdlgeal) CadlKag cpalagall Jia ¢ liel)
& dal) ga LS ¢ Laldll Legiiyhay (Plaiio Gl US o Cua S 8 dlall 55l Giela o
Tl ala Ly eDlanl 52clE (16Si5 Lagihiil dayh

Ligasal) eif4-2.1

S e adiall Jagailly Alaally Wbl igat b cpdll e gl aldiel (g3 ) oda (il
A o) ety Aol Jigar JSn b cpall aladiad Tows G g Jagall dadly Lad oudis

Ll Jigall alan e slaie¥l dayn ) Zocall oda inr Ladlal) dadlyl) duai-
;3000 Al (385 Cacnt clgill Jlgal (psS3 b

g il = Al dad)) duwi-1

! _1Read Ratios - Financial reporting and statements analysis on-line. auteur anonyme. disponible sur ce site
https://www.readyratios.com/referenceprofitability/net_interest_margin.htm|18/05/2019
09:18
Lahy Llaal @gill I el i 2015 ploa 17 aalle L)als dabai] ulasde jilia—aliys daalac algl) Slasid 5 (5358 3gana g,ﬁ.ﬁ
34 5=2011/2005 558 ¢ gl el Gl 5 @l iasl) lid) dlla
auteur 3—anonyme.. Read Ratios — Financial reporting and statements analysis on-line L) aa sl w&f
80u= « 2013 0,1 = plae ¢yl ily s (V1 T cdiandl 2L 8 (gpalell mall o rend’
109


https://www.readyratios.com/
https://www.readyratios.com/
https://www.readyratios.com/reference/profitability/net_interest_margin.html
https://www.readyratios.com/reference/profitability/net_interest_margin.html
https://www.readyratios.com/

g phas caluale 4 el o il ol L Al Jaadl

gl Jlgal 8 ASL) 3 Lot lioe il LS Aullal) dadlyl) dos caay ) LS

il U el ila = 5d)) ddais Jana —2

)8l
S5 aalaial Gl daley g yall dilh b Al sleY clill Jaad L) aladial e ooy
el ) Laesill oda g il # Ll e Lgiadaaty A5 cle) sda 2aed B 4350 (520 23a3 Jea
Al 5B o) g0 (@l i) 2 L)Y 4 2 sacdd)

sadl poene = Aslall @gia A gag AN 43 -
AW Ggia

amidhy @A QWY o Jia g llily Sl lajes ) JlseY) late (e ASL 3 s
DB a5 e mealy dals lad) jlae e Asaill 38§ Ul ¢ pgal i) die (g jall Claal) sl
Ol Ll (apeny A

Gsadl udf5-2 .11
o IV Al aaied Cun AW BT duaygy A Al ol and b deganall 838 Causi p2AS
oo Slaglae Joad ol o3 Gs€ Lonllg el Zadlyl) g Agaedl: Jia Lplead) Zdlal) cyurial) ol
s 1) oda eﬁj (g alsl) agud) £al padaat & gl 5,08
LS el g lill L)Y dains a8 Al 038 238 Cam 2 LY ey Daasiy Captgr bl ol

100 X lgie glaadl okl Slaysill =gl 91 e 65 daad

995a ¢ 2013 ol Olee canisilly setall seall s (N Lo c8yealaall el I 8 dodhe ol JalS a0y -
110



g phas caluale A el o il o)l uld Al Jaadl

b anitil e liall Jhadll of dejoall ZLYL Qisall ans andl A Shedll i) addiog

:&L&g@,&zﬁw\ Bgis (e 2algll agud) sjjﬂwmww@:*&@ﬁm@mz—

Crad Lsall (3 g8a = ageeall 4381} dandl

§)alall aged) 22

Al Aaaally Gty agaall sl Slac) olin aglaally Jalill Alls GSat 2 LY ddeliaa3 -

agedl D2l AT e =zl ¥ daelias

i) agud Uifinay sais (Boud) A (e Jim dgall g lis)) )
O leelill Ladlall Sjaally doyleind) apdl) dudla Hdgel) 138 (el 14500l dasdl) ddeliaad -
:A0EN AL Cnog dagals JLED Sesa (35S0 aalgll e ST Che Lias 4l (53 el

25l agadd usial) Zogal

i<l oillf6-2 I

Laaill 0day ) 35l B il e cils U1 giall L) J<gl) Ay 8 2o lad A l)
L oas ol ) U<l Ay e selia ) lla) candll ek

100X(UaY! 8ypmd sl Ja) dligha (50l)) =d s Al gatl Al -

sae ol Jally alal)l Qisatl) e slae¥) ali e g 00 Al 238 olad) ()
Sl abliial clil 8 4Y e Hd5e e 50 % ook IS Luall 038 gl of LS cilsall

100X (Baiaall LY) + cllabial + Jla o) =dgeadld AR Jigail) donss — 2

67/660= ¢« 2004 «53,¥) = Sl caisilly il Bhsl) ¢ oY) danda ¢ S Jalaill b Bpealaall clalas¥) ¢ Jual) Al gt
111



g phas caluale 4 el o il ol L Al Jaadl

1)) dalig Laily dinlias 8 s Y 8 a3l V) e Ll clill umg o sl sdige il o2 gl o)
sl e ggiaal 52l jlu e ST Aalald) JlseY) diasy calS

P WS Al 03 iy Jad gl O gaal) dudais duui-3

il Jea) e =da¥) Aligh O gaal) dudais A

da¥) dlgh (e

lgualiaily I gl SISy Jugall 3 Anll) Jsea) slaiel o didyg o) sd5e Lunsil) 020 ¢ )
JS o) shn 13gh anlsll diglioe dacll o2a cilS 3l Glill Jisail) e (3 ol Hd5e aalsll e
Nus sdige clld ey Yo Ja¥) dlish (s dlgas LG JeuaY!

Ol el = ALl dgigaal) Ao —4

(ASL) 3sea )Lalal) sl

Ay iy Cus caalell am Y o g Lulaal il piay e Lmidie Lol s2a (055 L kg
JseY) (gglesr Osaall Esama o (iny 13 canlsll Lislse cilS 13y Il D) Slial) Shing b i3
Malag) 05 Y Mg dalal)

100 X dgluial aguadl = JaY Byuad duigaal) dui-§
Lalall Jlsey)

sda (3sS5 o ean Vo pgisnd Olaca 8al)l cuitlall Jeadl Glld IS LS dcaidie daadll sda cuil€ LS
g Al e AT lalae gl daat of e ¥ 4 Jsa¥) e s gl 8 aalsll e S Gl
gl Glaal Lglaasy o

100 X Ja¥) dbgh gl =Ja) dligh duiguaal) dus

Lalall Jlsey)
Ozl o Sy Gl ()l aalgll cyglas 1) (] Ll @il aumg OIS diadiiie dpail) sda culS LS
oo Aaall oda 25 Y o deadVly il e i aiag 13 Aalall JIseY) e ST JaY) Ak
%50
100x Al Jlgal =4l J g Qg dsai—7

112



g phas caluale A el o il o)l uld Al Jaadl

bl Jya¥) la
(Badnad) LY + cllalaa¥) + Jladl Gul)) Lalall Jlsal auai 43l JIsaY) o)

) Jga¥) Qigad Bgpin (b diwtally Jlll Gl ) Gail) 038 3935 «Jal) Algh (sl
AV Al laaiay) @b o Aalal JisY L

Sallg Al JgaY) o Lelas Al gan bl Joual) IS o Sia 1368 aalll (gl Lansill 038 cilS 13
il daladl W) o) T dlas oo Lo aags Y

100X Alglud) agadll = Aghaiall Jpuad) Jagad a8

Uglaiadl Jgua!

de\ u»)i 9 z\jj\iml\ (aj,«aaj\ gL Mj\iml\ dyai}“ L_\:LQA:I aa ui d}i.i L",,JLJ\ U)bﬂ\ él ijﬁ.ﬂej
e oSally lal) dalall JU) Gy T o)) i Gall 038 (aladily ilaall Jalall
O3 Jsae A Joua¥) o Togn o (i Al Y L B e Jlall Galy () el 038 g Uil
LAY 8 yiucad
Al o)) s 3l (ALY caldaal)
ol (e Cpuied) COEAL dibie Cojlad) olaf (bl cilhdie Aplail)l A padd) Glawgall adiad
wl.:lﬁ 2\_\51).4}\ Galgaldl &g c&_.i‘)\.m.d\ E)\Al e i Al Llac &_QJLAAJ\ ;\j ?3:\33 u)Sj cc\j}“
iz il Y 3yl Caged Cijladll el

:(ROE) 48l (§sia Ao wilall zigai .l
L BSL) GBgin o diladl 23 il e’ U adls "Jae Wi ani (g djlaal) dlgid) oKan S
, Glall) b Al Ll L3l e Ialaiel (gyllaally dums )l Alabiall Al iasy (535 1927
Aslal) (Gods Ao sladl pigad ki : Yl
Cun ) and b et 3kl aal (g 2als ¢ DUpONt’ z3sai ol AL (Bgin o Silall ey
Dl o Slall Jane ol o 5aY) fgals (8 el Cam coppdial) AN By & z3saill 138 Ty
col) ila dus (& 5 WY Baaaty Y 8elS e (oY) Lunail) uaiccpiand e 4BlE DA

113



g phas caluale 4 el o il ol L Al Jaadl

il o a5 glagase aladiul b 58yl seUS e Ll dowall juad Lo, Clanal Jlea) )
Hcligmsall Maal S el

Ggis e Bl Jae A i) Je Slall Jae (e Joatil zisall ek 231920 oo &
b 5 Sl gl Cieloae dalaiall ducall & 5, Hhalaall (it 4l 05 Lus dila) 35k e 4L
2L Gsis ) Jgea)  Mlen) Gty dbiaially JLl Galy JS08 o aa]

gl ool il z3ga 4l JoS 2l il 1927 ole as*

Aaslal) gial) o ailall zigai aggha : Lili

y odas anlll e dlaall (e m3gal g g HhalAal g Blall o Aalial) ABal) Chal JalSia Hh5e oo
shlie, Agdl Jhlie, Glay) jhlae b lLlad Jiai Ylajlaal & hlie dZals @il 2Ll aas
SOl Ly halaa g, Jdurl) lalie XS g 505 Jaxs

L) Ggia Ao adladl cfpdie s GG

agde 58N o3a Juanty Sy, Audipe Loy Gind 5 Nilad) alaed sa Gy o B ale) Gaagll )

5 lal il Blalaall 5 Nl Gunlie il 5y st Galed) 3a e 5 halie (e i€ Jess
O alad) aal L Lesd

atlad) iyl 1
plaiy Coyay allad (DA (e dlal) it Ciydige G AL maucagi (Sa
— LS g dega ool Cise EDE G zedjall zigaill sy Cus(Dupont system )

VI 5 ae 56 1 S el ) ol s b 5 ROE Sl puds e — 1
RN (G | SO CLTDY‘ (o3

! Gitman.L.J. Principles of mangmet finance.massachuetts. Addison Wesley . (1997) . p 40
2 — AImazari . A.A .Financail performance evalution of some selected jordanion commercial banks . Internationl
research journal of finance and economics . (2011) . p p 50.63.
, Galdl Alae, ) ¢5212000/1994855 DS L yliall sl (e e gane Ala Ll A peadl) Sloscsial) el a2 esan 2eas
90022004 032241, 4k )4
» 1992, plasad, dadla) loys of dnals, Bypiia g2, ohsi€a dag yhal, dndlay) @sill el oY) 5ol (uld, Joiall 2ena o deae?
46 =
T8ua oS3 G gage, dles Jlal) ne (U5
5302, 2007, sial) deals, ysdin g, ieald) Al (, siall Al ) Adsall a8 dyeadd) Sleall, S35k aS ens”
114



g phas caluale A el o il o)l uld Al Jaadl

s Slasasall Jlea) ) clah V) Jles) duss a5 ROA JoaV) 5ylal 5.l avits jdige— 2
Glal V) aaead 8 Glagagall (e dadiall Gaaad 5V 5. S (a0 Jia

) s Al Bgia ) Clagasal) Jlea) dus a9 EM W) 2330 5 A8l Caelian a50-3
M Gpad) Gl Gy JSes (e LU Jlgal alasials Zabeiall Hhlaa) (uds

:(ROA) Jsua) Ao silali-1-1
a5 gdisa Jead! o dlall dige 20a,
cadlal) dd)ye g Byla) B BeUS 8)08 (ga S PMt )l (ala—1 -

Jyeadll Jady) Plaza¥) e Hasall Ju Cus, Jsaa¥) Jlaxind anw 5 AU :J5ua¥) dniie=2-
told e 5. Jgeal) Al (4

(ROA) = (AU) x (PM)

o 1le Lo Ao cutia 13 Diad, ;ad) oY) gl Jad¥1 el jran ) oLy S5 davall sda
ol Gels Hdse oS Lo s s, RIS Adlye g oSl 8 5eliS ST gl due (39K, Ladine gl
Lagall ol Lagia cuilad agay 8 Gl oY1 ola L2 cpllad) YIS

:(ROE) 4Slal) (§ga Ao ailadi-2-1

Gsis e el 5 (ROA) , Jsa¥) o Slall (py ADlall, muags 5 754 Dupont z3sei muas,
Blall Cpin DA (e Glld 5, Adl) dadlyl) aladiiad (e sedan BV Gyl of Gas (ROE )asLal
POl e 5 Al dadlll cew Lo gl (EM) LSLa) (35ia Ciclians (ROA) ,Jgual) o

(ROE) =[ (AU) x (PM) ] x( EM )

b S 8 ASW) Ggis e Sl £ 3gai Gadl (Sag

! Rees . B. Financial Analysis. Hertfordshire. prentice hall tnterational . (1990) .
2012/2007 aoiall gl o de sane Alla dulyy — 8L Ggin o Nlall £ 35ai alasily L yemall 52Ul (ald, lied Tasauly =
1004, 2014, dli), daals, 5ygdia e, jiwle 5,50
115



g phas caluale 4 el o il ol L Al Jaadl

(ROE)islal) 3gia o ailal) ciluaa Ayyhar(1-3) JSal)

| ROE,) ]

|

Eom

() (™~

91 m, 2001" yaiul, Auaalal) a1, Shlaal) 5 ladl Julas " gl ool auiy lea Jladl e Gyt readl

glin) ) dela) oSa ASLl) GBoin o Nlall (aliad) gl g il iagl JSa0 oY) usis daaall )
Goin o Nl gliy) A cuad) QS 136, LadS ) ddlal) il o Jeal) o Slall palissl f
AaieY) e daalll shlaal pli) e Ju ol o6 LIl Zadhl)l i5e ded i) ) dses 8L
ol Cpaalad) 5 callad) o 13 i) cladag o bl 8 Lapls obas o )
5 Jyay) o ilall Caen g ) IS 13 LleelaY) g 8ilall (o (gginall @l apllay (31 yadl) (ggiune
B e Opetlaall 5 Gulaall AT Al Alall sda 8 GsSin a3ld Jouadl) Bliad) laY) (Sey 53

gl
el fpdiga (1-3) Jgand)
A8dal) Sagal)
ddlal) daat) ROE sl o (§gaa 4uslall
4slal) (§gha
dblal) Aol ROE sl Ao Jga¥)
doa) laa)
o) laal EM Zad),) 4l

Lm0 G e laed Lisaus =
116



g phas caluale A el o il o)l uld Al Jaadl

Aslall (3 gha

Lilal) daay PM _iala el
SN s

<) Alas) AU dxiia JoaV!
doal) Alas

5l slia e oY) Apad) Jeall & LAY 5 Jagall il slaall clinkall, oda cihalll de t aadl)
281u4, 2009‘“5)5 CLDA Lfd.«a‘ﬁ daals, Bygiiia &, ):\Eu;u ‘ULA), Lf)i\);“ ELS)J\ Sy dls Z\u\)q E)LL';A]\
Blalial) Cpdige ¢ Ll

Lo 5, Adlal) doobai®¥) Cagylall Jla 8 phliall (e ael) Lgiilagy 4l Ao Zojlaall @) 4alss
ol sda aal Gl Wiay Ly

i) 5 il (e pdsiall Silall clil) (385 pre ) il Gl i B, W] (e Gainillgl L oSl
e Lz jrd) Jlse) s)les )

Dedas Jlse¥) ne e allal) dgalgad Al g ane dagi laall e (56< 0 Agaaad) i -2
Baal (ool Aozl Alglniall Joua¥) LUS are die Lalad (6K ladll 13gh

2V 8y a)lse Gob e JaY1 Ak cilalia) sy dgall asi ool A (o, JaY)

e Jig Cun, 3l e B gepall el ddadinell SLeall agr B Jara hlaa -3
ohtall o A el 8 adall Sl sl c¥ane hlae an WaSlee s dulpd) palic da
.2 e}«aﬂb dya:).“ )AAUQ %) J.«a.ud

5 Lee 8 Bygeay Jondill Cajliae (B uanl) eV Laa) ) dedall Hlalie juad 0 Jaddl) bl -4
,Cpibagall 23e g &g 54l S L) ey cbeYL dan ¢S pdsia

iy yadll 13 L ~las o el leaddion | Al Liaglgisall Aiany Juial) ol o L
2 oball 13 e LB Al 8, el Lgaadi 23 st Ol Lag
Y A S el i el U S 3 L) e

274022000 « peas, dpmalal) Hlall =, Ljlaal) gl 5 daysd) — Zlall liosssall, Dldl 2o # Uil de 52, (golind) alla deas—!
Tdoa, 2002, sl abiy s e ull AL Lasliul) W) & G )i cleli, ane sl
T4[T3 o oS3 Gaws gae s das Jlal) 2e (U7

117



g phas caluale 4 el o il ol L Al Jaadl

o A ledl) paleaia Jud) ) RS aae ) Shlaal 02 35as aaps t JWall uly Shlaa—5
Oy BUS Lils A3l gl ign 1agls, iy cpeasall o fluall sda yil Sl , Gaass
L osIals e sl Bgtal Glaa ey G, Cileaall Zuilly JLa

Slalial) chdde :(2-3) Jssal

ZEY | Gy gall
el plud Gleawmia Olaiiy) halda
o2 Al (Jles)
CCP all el (ool +elill (gal) laais gadd) halia

Hlea) Falgl) saad Laall je Jea¥H+
(Sl il g gill gaiuall + il

saslall dulal) JoaY! BAlal) Jara Byhalia
Jya¥) Has)
e ([ Allad) ) Calias Jilad) Jlaa) Jurdal) jhalia
Jlanll
Ll G s Jul oy Shalia

Db Ao gl Jsuall  Maal

sl (DA Lall dsil) e desane Als A Dabjadl Glawidll o s, S csan deae b jrad
92522004 32all, sy, il dlas, Jo¥) 23l , 2000/1994

(EVA) dilaal) Lalaidy) dadl) g isai.ll

t Ailiaal) Lalady) dadll aggial —
G O e G’ ail mll aseid shall JSaN EVA Giliadl Golay) dodll jdge e
Glgias b Slossgall ehie dardl Al moll jdse dericd Cun ,Jlexia) (o paall 8 (e sedall
lghang Ciidiag duscsgall A1 el auiid 84S ol ) (e cilisind)

Clisldll Gy Sie Grealosall Zaxdd EVA diliad) Loba®¥) Ladll d5e Jasind Lty (313 d50)

Lald dwagal)l ol Jos (pealiall claslae Loyl ehad) leleaivn Jlail 828 cald)d 0l (e
Afiee ,Llalal) Aol Al AR dulen 8 3aL aaad) ol o) QU Ciliay L dasal) L Lgse Aoyl

53021993, 0¥ olae, gojsilly sdll Sysall Sl Al daadall, Slsill 51, 53sa deal Lagine, (liasy b 2L

118



g phas caluale A el o il o)l uld Al Jaadl

dtieaal) Jlall Gy 2085 e Lgaludia) 3 A3liaal) £0lai) dedll adiad Loy, 330 Edle Coojlas b
L ol EVA dilad) dolaid¥) dadl) jlae o) o Sl S8l aalye Cinaad a8y (Gisiially @l sleall)
BlaY) dphai & cspla Sl ) el ulas as) ga Profit économique (gabaidyl ol oo
Alall AlCiy oY) St Aaly i hadd) 138 Adgad ) @lly ) aga  Byalad) Ll
B e aliey ) USallg LahhE Lol 5ol Ll slayl aodiis DA e Al el GlliSy
Janll sy Jiar Jl Y (535, Wbl ))aY) aicanyl (53 Cangl) ojliie b, lgsd agasll Ales 55 55 f llLal)
N3 VS RERSY S RPIR

Sl slaaly ubiar a4l EVA dilead) Lalaidy) dadll ubie Stewart & Stern o S Cape 3
el Gila on GAN sy gl Gae o Gpaaladdl 895 aabaiy Lafipe Cua Rl moll el
L sially dsleal) Jlal Gy 2S5 il pial) san Janall sl

3dl dncisall Byla (ye (Bhaall (gl ) Blall Gy Bl e iy (s Gialell gl wgus leiye -
2 gendial ) ALl 5l sall Al g dines

Bladl ) (goludiy, leiia¥) Adatae o) L) (e salgs o ) deidll il 1Ll (gpmn eie WS -
b Lg e (DLl 13 diga 6 derdicall Jlga¥) dilSiy jlénal) Ao Sl o @) L)
3 ) JW G,

e dole sliany Loy sasgll o O Gy claal ot Lo o @l " slgl Lae a3 Scott Wi-
AL ) g b skl A el gl dlee

Qi ey bl s adil) ol e e Hle diliad) dola®y) dedl) of Jsill oSe *
Linge Ailine Lpoluail dad (gaaad podiis ¥ ) o) e LoleadY) Ll daidll dinge

22l Asleadl EVA diliasl Zoalaiy) dadll z3sai o uaill (Sarg

fale Al Ll A i) cDGaally Lo liall A agi sl Aae 81318 Ailiaall Lialai®V) Lol g 3gad Aushys " din ¢ Sl
2010.,2La@¥) 38 cala. daals, §ysdia
2010¢(7)22al, Eialdl das, Zaill (31555510 (ho ilesssall 613 Galid el Jilaty s, (Slsa, Guger”
2012¢(1)22al, Zushall locgall olal Alaa, Gaulailly dpail) G ablasall i dgag G Al e Luinall lY) Ganlis, "aliia, (gar
2010¢ ) g yac e ¢ e
Aaiil) 4l g Agudl dasil) EVA sV asii julae of (8 kil ousis o 5538 €I Lega), "elans), laally puhy SUSH i, g«ﬁsﬁ
aaall, e oyl alaal, Aggadaill slall 46331 Aaall, Zu3¥) dealadl) GlSHE e Akl Aushy — Ladail) diliasll Lol
46=2002,J5Y!

119



g phas caluale 4 el o il ol L Al Jaadl

EVA = NOPAT - IC (WACC)

:j (ITEN
Ailadl) doalad¥ daall: EVA
Gilpeall aey g sl U Slleall e )l ila :NOPAT
el JWl Ll IC
JW Ll das yal) 2l WACC
Jaul Ableadl EVA (e el (Ko WS
EVA = (ROIC - WACC) * IC

ol Cus
el JW) Gy e xiladl Jaea: ROIC
eiiaal) JUal Gl dasall daiill: WACC

el JUl Ll 2IC

e el aitadl JW iy Ao xladl o Jias 13g8 diage EVA (5S8 Laxie i) Jodl) (S i Laa
zona eSally Gnetlesall 895 318 (e ol Las T 21 i 38 Asgall (350 cllig JUa) (o 22l
et g bee U Gy &S e B JW) Gy Lo sl o e lld e Al EVACSK 13
Ot Lall Al

:(BSC) ¢ijlsiall ¢)sY) dblhay zigai I
tClsial) o)) ABlay i as—Ysf
g daap o A58 saelie ) caag ol sl " b Olsial) el dilay Cat oSa
Cilaa¥) Blae oY) Aelidd Alled Bl jien LS ¢ CilaaY) e degene ) Ll iads Ll

alise A oY) auitiy uld Jlae (8 Baal) GlalasV) aalS Ailiadl Zpasleaidy) dall (ebial Lol dblas Auhy, "d) xe A, Q}g\—‘
47 522001¢(56 )aaal, cpaalilly 5,)3¥15 Gaslaall A, Jlac )
120



g phas caluale A el o il o)l uld Al Jaadl

CalaaY) 4K Lgd eat Algas Aoyl csnsfal) gaill £l g Jascag Jaladll Gadai e acluy LS ¢ Bail
T I

fob Lo b s 1O lgal) oY) ABUay sladi- Ll
5 Al Llcadl) (e degaaa Ao aDIA (e el AulKa) L aaall 13a daeal S Alal) anali-1

)l ila e sl Ll cldgall sl 13a Jadag casgll L agi Al clilaall 5 GlasY
PO VIS Lt (Kag’ et ally lapaall b sailly ¢ ianall JU) Gl e 2ilall Janey il

tus lenay) o sl Jaee ) il Jaall (Dla e L)) Galiig: duag)l) Gabia—
Al Cayleadll = dbsl) chlyYl= el il
D) o Slall Jaeas + i) JWl Gy )l il

ualic aaf e dagied) clajaall st e Lugall 58 (s20 5pAY) o3 Lt dpalily) Guslia
) dalge aladiu 56l andi i Caaglly DAl

s P Gleaall @loles 5 sehal ddled (5205 Glessal) and andi 52 die Cangll: Classal) gaim
100* ((Aabud) ol Slanse) /(dsled) aad) Clanaa— ddla) daud) Slasse)) = Claall gai Lo
Lol el alg e 58 o paad 8 AKAN Blal oldf sl Ganlal) 038 addi: duadal) cildhal)
AV Asleall G by clal 5N G claglly =LY auisiy duliicadl
Aol cle giadl —aaal) cliagidl + 5ol Jof da = daall JAT duay
Leans edlee da lglaay cpdlall Slaally jualall Uiy 6 locsall alaia) moal: eSaal) 322
P e @lliy Slussgall Slglel o agid LSy agilalial Bl 5 oDlaadl clia)ly alaa)) ol
P Ganliall jsaall 138 Gaca aladind (Sarg tdegiiag Buda Cilatia ai

Dl dapy e Jseanl] 5,0 (jlgial) e)aV1 ald AUy alasials 5 daadla) daalall ool s 40lSa) (530 d sl dama s Jlan!
330a ¢ 2012 8 Al daalad) (latll &S (Jagailly anlaal

¢ alpnn Aaals el 5 el eliall g Uil 8 Aanll aiail) Ay (8 oY) au Slpige alatind Aol (530 ¢ el £ lide (gagal
196 (o ¢ 20130 aladdl ¢ e ) saall caly (y50

(a8 ) 5ol cililluie JLSiY dadie 553 ¢S LCPA 5 BNA Sy Alls s Llatl) sill L) oY) ot ¢ s500na sl
35.22012/2009 55 il asle s dnylaill L@y aslall 4

197 :0m cGibs gy ¢ il £ lke 53¢l

360a¢ b gaya ¢(SI5m0ne i
121



g phas caluale 4 el o il ol L Al Jaadl

Vied Clandl s it DA e LeDlens dongall Laliia) gae (i (e Sar oMl Bildiay)-
b LS Gy WgDleny Lol WL Ao dall 508 3083 (e Guliall 138 alaticn) Koy SISy ¢ eDlaal)

Aadl Slaall 22e. + Hullall Dlaall 22e

Liad agall (a5 cagd Claaall ana ol 2aall oDlaall 22e DA e clld (bl (Kax eDhaal) qaluiis)-
Slanl) eVse! aull (e Baaiall Slall xe Aigedll dggal) DA e 2080 Slaal) QluS) CallSs oy,
:‘_;215 g
Jaeall (e il Cinjlaas/ uaall Jueall laly) Jane =casll 4S5

Gl sDlaally Lliia¥) Galie haip I degall Gauliad) e sDleall Ly e eDlaall Liay-
onllall il ae dussgall ADle o Aol £330 Aescdall obiall 138 353 Cua caaall (Dleall
b csDlaall ) iljidall Jaee aa ulad) 38 desticed) Ganliall (e cdaanll e byl
ceall ) i) eyl ol

Ginia) Sl e Gla) DA e diee OS damy ) deagil) o dncgall (et Jaanl) duasy
YIS a4
il 4S5 — gieall aadd) = ) jlae = i) 2ila)) dla

DRl Ligany Lgaldy dwwgall deny 33S o 2l 13 Spe Addal cldead) 23
St o camn Lo aaay Adeil) lollee IS d2lua Ad ey daenll Dol ded ) s 3l
lebilas Jlady andee JC8 Bkl dbiaial) llaad) oy g clyglaiy laas) ST a1 48 (35
Ag il 13 il e Al Al ol b et JS pans Ll A3l ALAY) e desena )
2:@ il yga Eadliy
e edlaall clalia) Qe ) Glleall 5 clardlly cilatidl 315 g aabigplad) g HSIN B0
el Laslei s Pla

dpalal) chabidly saalsial)l ilesdlly miiall Jaagiy oY) ddee 8 Jham: cilblaally Jobdil) 893
cedbaall Juagill g Juling aoieanl) Baga Cpend A (e 8231 o gall Aol iy

197: Ga ¢ iles gy esiped) e (gl
G 1panadd ¢ yuadl asle 8 jiuld) Baled dal 7 A5 5S0e (Alai®Y) Sliscsgall elof a8 O)lsiall o)) A8l Aot lusacdngs 35l
122



g phas caluale A el o il o)l uld Al Jaadl

pailad AL oS aghy Al 53LI Clawiall 3 lanal Bl Lo saull s Le clasdl) Byg0

chenll Gilaliia) e il
i Fiy a8 Dpalai®Y) Clangl) Lot lasae aal alelly Y] Jlae i gailly abail) 200-4
LAY LISy pskilly play) e Gulalall Ciblgas cihd o Gulal) 8 iy Cus dudliall lgide
maliy Al Bab)s Bagad) Gaeadd Baaatie CHISL () Jsaas)) Chaa duagleSill okl dS)se )
sl o 53ll agm Lo 1y Gulalall mlals iyt 8 Ldla) agen J @llyy Y )
: el pailly alatl) joliia payt ) chdsall Cm ey ¢ | ol dge et A (g AialaiEY)
Jasinds ) Jlaaslly aed) 138 Glaty XS ¢ Ciligall Aadd Slgics Jacsgia coppilagall (s eBaLal)a 50
Jaadl Ghsay Janl) daliil) axdicealls Gl Lo IS0 2l 138 S pme asifi cAantl i) Calaad) ¢l
Jabs Apeal) i o aed) 138 3K WS adatl) aleil) Jgew 53 Slagleall pUailliy o)l uaaillc

2 a3l
Oolsial) o)) A8ladt g dgai: (3-3) Jsaall
oanladl) alaay! )
daan ) s Al a4 gl Sl
Agaudl | L) o wilall & sail
Copeaall Al cilaoad) | Ggin e alad) 3 sail
1SL)
Al e ddiladl) 2 (L) s elazll
Sl L,y B (Bloal S
Ol sy Jalas sl
8y9all (e CAYRENEGH PRENPRLY ¢ Al all clidaall
leadll 53ga dadial)l Cilersll gk
ISl (sgia
oaleladl e dlailadl) Cnlelall Aalts) b gal saill 5 alatll
Olelall L) iy | dgigally dusdll clgal) sk
Slelall

=52 U syf&égmc;)q ¢ 3g8 Gl Jgan il )MA]\

1970 oS5 Gas gy ¢ i) 7 lke (s2gall-"!

123

08 a ¢l gaye cdais 55L&




g phas caluale 4 el o il ol L Al Jaadl

Olgiall oa) ABUay ailgh: Gl

o sl angl sol8 e Jaxis (dalis Gilsie (S8 Aesnsgall elal anity (lsiall £1aY1 dilay e
ol Lo L) e byt (e aa Lglan Loa Do) oyl Aalasl

Pom Oilsry Ausale Calaal 1) Lon i) daa iy ashy el Lellas aav- 1

Py Aanli) Cilleall oalal) 2l cilydsally sDleally Gpenluall Lalal)l Za Al ciisal-
DMl gl

 shitiadl) o)) Aaliag racd AU Galadl )3V e
cI D saaadl) dpe il hdisall (eSan ) A clyigall-
oot ) pueal) 28 slal Clgiad) olaY) daUay (a2

2383 xe ancalil) 138 aaling Sy Slilee ) Ausssgall asts e Ojlsiall el Ay aaii—3

Ngracm Al Dl ! slaally clydgall

Al o) ias G laalai@ g Cleonsgall sait Al dxalall ecilasSally ciladanell Sasiall ¢ilsiall elaV1 Al cpal dnpdy (ssliny Ao
83ua « 2011 JJABjJ 23 9 22 5 ‘315” daala ‘L_f‘ﬁ“ ;\ﬁ]\ L:\:\Ja:\j

124



g phas caluale A el o il o)l uld Al Jaadl

-

aailadl)

Pad¥) aaat Al Lol iy dale debiiall U8 e ol auiy el slaiel of Jsi Y
Aalie il aesy ) ALY L lgallaal ikl ) dihll o nally Ll waad Sy i
eI ggin Gty ady)

568 Aladlly 5ol (p midal) ogd L) el au e Wl aailly Godl) ) Jsasl) 2 el Y
O O Al chasall e eclid) Jals oY) adly dijen ) dseadll oSa U clleal) e i
Lt 3 A8V o A B ek g 3 @lgill L) el st diles (3 dagall sy
eI il Lilg8y cilifiaall

o Bl Caglally chyolatll Jl 8 dealdg dadaid)l Jah apil) dajles pre Als b oSe e
B S oUadl) 8 sl (ha dagaill Al Lliay ol aniid ccila)¥ )y claliilly dudlially (3ol Sl
clabiall () ) 5o

125



4 Jad) Ag et & eid) elal do ddlal) ciladlay) i Gl Juadl)

o -

dadla

leaal il b Al cladlay) 5 by ot G Ll 8 Zateall Leaalull Jeadll 138 ey
& pstin Cus ¢ Auagenll dlsill diag @A) Al gl ool e 10-90 pajll 5 sl o5
S Gl 8 Ll ol il by 5ae B (e Laditiud &3l Ll clidas aaiy Jg¥) Canadll
On Y] dbish ADL cad da) e duhall Chsie e Galiiall dalSall bl Guliy a5t Cagu
5 A SOy S agas i sl dsas o aSaN JEIL 5 ¢ Auhall Al 5 Al @il
oylaall gl ol e dpla)

127



4 Jad) Ag et & eid) elal do ddlal) ciladlay) i Gl Juadl)

cildarall 1 JgY) Gaall

S kil 13,5V Gl 3 3eolSY) Glehall (e 3l paiage ad) g Ul ol aey

Sl Gpadl oY G el ) (e 5 bty paill @a M Hlill dyasead

Adaly 5 daala JalgaS Lgdiar (1o it aladl) cuwa Jalgall oda Caniat caling g ddlina Jalga
Sl il Jalse 5 S alai@Y) Jalse ,@lgill dals Jalse

Access ; il gana gued (& Joall ) g Uadlly dalaiall fpuaiall  Joall clill Chiiay Loty
.(@si Jalse 5 hEaY) 5l saall, (3Uaill) Depth ; Efficiency ; Stability and Others

el degane a3 Cun Aahall Ghpiie L) G Al Cliaill e dldel agki Cigw
o alaeYh a5 AV Glegead) ) Al fpaidl 4 efficiency sl de gana ) daslill
ol 3a 8 4kl el

axaia ¢ Aaanailly Alaill Ll e L Anlaall Glsid) Ay sp Auball sda b il el of Gas
ol ¢ JBA daw Ao Ldlgidl o e 55 Al Jalsall aaanl Ll dalide aulie (gl
Babalola ¢ 2012 «Oladele et al ¢ 2011 «Scott et al. ) Jsa¥! o 2ilall :deoticall L)l
Jasll Ggis o dilally Jga¥) e il ¢ (2011 Saona ) 4sld) Gsin e Sl ¢ (2012
e 3l ¢ (2013 « Riaz ¢« 2012 «Sharma et al. ¢« 2012 Macit ¢« 2011 <Akhtar et.al
Glay Jga¥) e Skl ¢ (2012 Jahan ) gl Lo dilally Al Bgin Ao Sl ¢ Jsua]
e Bl ¢ (2008 <Naceur et al. ¢ 1999 (Demirguc—Kunt & Huizinga ) xilsll  fialsa
Naceur et al. ¢ 2009 «Fadzlan et al. ) 3ol Jialsa il LSkl Ggin o Silad) ¢ Jgal)
BTP /) eyl Giela ¢ 8L (gin e 2ilad) ¢ Jgua) e xlall ¢ (2012 «Qinetal. ¢ 2011 «
(2005 « hassan et al,Bashir) S5l (ialsa ilas (TA

DG Auhl) sda b adiad Jladd)l 13a 8 kil clalY e slaeVh 5 Gldl (e eia g

Aoill 535 als ila B Al 5 dyihall dplail) @il (Ra) ol e meill Al il paia
L s -(Gold) Jaill b Leayis &) ROE A€W (3sia e siladl, ROA JsuaY) e siladl NIM

, Gasmi souad "The Impact of Financial Liberalization on the Performance of the Algerian Public Banks™”, ¢y Ll !
doctoral thesis, university of Tlemcen 2014-2015.

128



4 Jad) Ag et & eid) elal do ddlal) ciladlay) i Gl Juadl)

(ald 5 diagee) dylaill Slgu AR Al GladlaY) ) sleatind o duddyall o o
3 Aagac) Ay LA~ A Al U
LSl g il Felasgio e Hlhe oo Al clhusnall ols
(i) al)daslil) cfpiial) + J 5 ullaall

Dud AN g Al adgl daulill culpinall gy Callaall 13 3 sk Cage edlef i 23 Le ) ol
Lyihall el Gaid) el e

shad) g agghall Aall Aaglil) cfpaiall: (1-4) Jgaal

Claaedll FOP asgiall el | ey
5 i
-1996 Bankscope | ilal dualaall  dedll | iala sila | NIM
2016 | and Orbis | LasS lull wijgall claly) =
Bank Focus, | s2lll lawgie Clagage (e
Bureau van .(dsﬂ\ Gxu;\) Bank net
(Dijk (BvD interest
-(%) margin
-1996 Bankscope | 4plaill deall Jas dla| e Yl | ROA
2016 | and Orbis | 3| bzl aad e Jeay!
Bank Focus, | il Jsa¥l Jles)
Bureau van Bank return
(Dijk (BvD on assets
-((%, after tax
-1996 Bankscope | 4kl el Jas dla| Gsis e 3l | ROE
2016 | and Orbis | J byl aad  any FIAA|
Bank Focus, | Skl Ggs  luwgie | Bank  return
Bureau van Lgwdl | on equity (%,
(Dijk (BvD .(after tax

sl elill @bl sacld e Jalaie) Lkl dlac) (et jaadl) =
ol Al o Uadll clavgia e Ble oo il o Syom

- slsal) il il 5208 s b el Ao U5 Yl Slially el gens 5
129



4 Jad) Ag et & eid) elal do ddlal) ciladlay) i Gl Juadl)

Adaal) el o S callaal)

Sl dalid) el Ll b sle dlesiead) Al cysnal ol Joal Jeandl i
Ak 3 LS e US asghe pracasy aghh Cigw Cua ! dylaall dgull ol 8 40l cladlay)
Ldahia Ll LQJJLAAA 9 QL!\:LM §)9}:\AS\ 5‘)10” \JSJ GSJJS\ sﬂ.\.ﬂ\ &L!L\l:\.\ sac 8

codaall g aggiall (dayAll) Al cpaial: (2-4)J gl

8sal) ol psgiall el BYy)
585l el
I T N
2004~ Financial | dlgull (sl (peagadl  ax <bleall | BA10O
2013 Access AL 1000 Jstalsall | 0 Al 0

Survey &b 1000

(FAS),

International Bank

Monetary accounts

(Fund (IMF per 1,000

.adults
2004~ Financial | JS aulaill gl g4 2 | 4Sull gyl | BB.E+
2016 Access &b u=3i 100000 | 100000 Js 05

Survey b

(FAS),

International Bank

Monetary branches

(Fund (IMF per

100,000

.adults
2004- Financial | J< Lé_ﬁz\ Cilypall Bgal 2 [ATMs  per| ATM.E
2016 Access b s=ai 100000 100,000 +5

gasmi op-cit il !

130



A i) ) 4 el & gill g3 e duilall cladlay) i

il Juadl)

Survey
(FAS),
International
Monetary
(Fund (IMF

adults

1996-
2016

World
Federation of

Exchanges

International
Financial
Statistics

(IFS),

International

Monetary
(Fund (IMF

ST s Ayl sl ded
adl s ke
Aadall age) aead ddlaay)

g ladll Aesadll AdW )l
L gl Gyl e Galdll
) EU) e EaiS Al
Jll gy oS L Jleal)
Dl el e daladl
S GAY) Al Sl
Jie ¢ daganll ALl adlagll s

callall s adlagl

Market
capitalizatio
n excluding
10

companies

top

to total
market
capitalizatio
(%) n

BETSC U
e Al

JleaY)
Al deagdl
& &gl
W sl

Sl

Private
credit by
deposit
money

banks to
(%) GDP

MC
TOP10

PC

1996-

International

Lo Lty ) Jsea) Jlan)

sl A

=

DM/G

131



4 Jad) Ag et & eid) elal do ddlal) ciladlay) i

G il

2016

Financial
Statistics
(IFS),
International
Monetary
(Fund (IMF

O danS JisY) gy o
e Jleay! aall gl
gl Joal e bl
G agall W e s
LA bl dady
s adlal) sl dulaaly
s L galall ¢ Uaally adll)
Aol e JIsa¥) glal sy
Al Glensdly  dylasl
AL gl Ji ) R

bl gy Jie ¢ agall

AN
ey
Deposit
money
banks'
assets to
(%) GDP

DP

1996-
2016

International
Financial
Statistics

(IFS),

International

Monetary
(Fund (IMF

Sl Glglhall s
Cpd My sl bl
M3 5 el AL claaly)
& &lly Slanll ggane
BLAYL ¢ (M) (Sl i
diganll ALl aalal )
C(MI) Zss sy dled
JaY g N Lyl
Sl ¢ Al gl
Aasia¥) Dleally Jasaill ALY
Clilily ¢ play) clilgd
(M2) Ll 3hs) eha sale)
sl ) alayl o
haally JaY @ilaglly Laload)
agals Aylaill 3LV Ll
S ASiad) Hliaa) Galia
lgo Limy Y Boudl 33olia

g A
zul <
el
ey
Liquid
liabilities to

(%) GDP

LL

132



4 Jad) Ag et & eid) elal do ddlal) ciladlay) i Gl Juadl)
el
e | Nonbanking | L) gmlia Jyeal dowd | Jgeal Ao MF
88 gia financial | . Jlay)  Asdll sl ) Golia
database, | (e gsi & Glpdall Geauall | A liuy)
World Bank | s)ladll eleall jléiad) labad | sl m5lil)
n )l e s gans il Sea!
AW 3hY) ehydd (el | Mutual fund
assets to
.(%) GDP
1996— | International | i;lay) adlaglly cidglly llall | aflay Ao FS
2016 Financial | Jise¥l  adlyy &gl 8] Jll Uil
Statistics | gAYl Al Clawgally | ol &
(IFS), | (Asall  maldl e duasS AEWN
International L Alea! ey
Monetary Financial
(Fund (IMF system
deposits to
.(%) GDP
1996- | International | gl e galdll ol | oY) 4w | PC/GD
2016 Financial | dgull  deasdl  Jlsa¥ | 0 alall P
Statistics | & AY) Dl Cluwsalls sl
(IFS), Sleay) s sl dh el
International ileas dallg
Monetary GAY) Al
(Fund (IMF u
sl
Ao
Private
credit by
deposit

133



4 Jad) Ag et & eid) elal do ddlal) ciladlay) i Gl Juadl)

money
banks and
other
financial
institutions
to GDP
(%)

1996- World | g Uadll sl olaY) pady | OlaY) Ao DC
2016 | Development | Ll ylgall ) paldd) | g laill sl
Indicators ol g laall dasidll | 0 pald)
(WDI), World Sl )
Bank sl
Domestic
credit to
private
sector (%
.(of GDP

gvs World | agud! aaesl ddlaay) dedll | aas 4| SM/G

5s5ie | Federation of | dld) 3hs¥) (o 8 daynall | GhsY)  Gsm DP
Exchanges; R e S VW g A | )
Global Stock cSleayl | Asall sl
Markets Ay
Factbook and Stock
supplemental market
S&P data, capitalizatio
Standard & n to GDP
Poor's (%)

134



A i) ) 4 el & gill g3 e duilall cladlay) i

1996- Bankscope | ;e calaill Jlas) awan a3) | Bank  Z- Z-
2016 | and Orbis | Jdyaall olaill & aladd) score | SCOR
Bank Focus, | Z 4amll O)la Laldl gyl E
Bureau van | all glaill  Jdpadll Uil
(Dijk (BVD | i aa (2lgally 408 guall dauall)
L ilgal) Gl
2009- Financial | cile i) 8fiaiall (g @l 4w | pagall A NL
2016 | Soundness | g 90 sadl aiwal sl | 0 5l
Indicators | g @l s ) (STl Y
Database | ddaéaa daid ‘;Lu\) dllaay! Uag Al
(fsi.imf.org), | L=l dae ealy (gl Bank
International | g Lo jixie 4l e Jiwdll | nonperform
Monetary | sa LS el 4llaay) daill | ing loans to
(Fund (IMF | ¢ &l duudd) & U | gross loans
el il Ladé il (%)
1996- | International | ¢ Usall desaddl 4dldl 3jleadl | lai¥) 4w | BC/BD
2016 Financial | 40l &lgull 3k e (alill (sdradll
Statistics | Ja] (0 daaS L) sl
(IFS), | JWl &gy o< adlasl 38 yndll
International | L)laall &gl w ddsall | Bank credit
Monetary | all gAY ddlll cluwsalls | to bank
(Fund (IMF | (i ¢ Jaganll AL adlagll Juis deposits
Jag Lolbll can gl (%)
cad ilagll e gilagl s
GO gl

135



A i) ) 4 el & gill g3 e duilall cladlay) i

il Juadl)

N\ R E P

2010-
2014

Bankscope
and Orbis
Bank Focus,
Bureau

(Dijk (BvD

van

Gomadl (8 duadliall da )l (ulade
Lo putn 4l dadyad
Sl ) Aelly i) ol
Ladliall gj NGty EEA |
Dbl 8 83l (535 ¢ AL
G S by Jl edlsad)
AIDPN PR PN R [
by ¢ laall aiiy haly)
i L] golew H o elanl) ld
& Bl gam ¢ lsaaY)
S el G edaad) Sl
oaliadly ¢ dadeldl sl
¢ by paliadly ¢ ol b
Ge B H slaa] ) (525 Lea
WS e 0 (sl
dey ¢ 1 50 gw H clas)
Labid) b 8 Ll
o o el aag LAYl
S H-stat (60 of oSaal)
BICN NG P ISR I S

L))

H-statistic

1996-
2014

Bankscope
Orbis

Bank Focus,

and

Bureau
(DUk(BvD

van

Goadl (8 Goull B8 (ulita
¥ s Ol A yead)
L i LAasll Cadlsa
o s yase (B
sl el sl

oLl

Lerner

index

Lerner

136



4 Jad) Ag et & eid) elal do ddlal) ciladlay) i Gl Juadl)
1996— | Bankscope | iwasS ¢lgull 4l dwed Joual | Joual 43S | FIVEB
2016 |and  Orbis | dudpadl Jya¥) Jlaa) (a| oeedll dgull | ANK

Bank Focus, | Jea¥! Jlea| dods .20l
Bureau van | sally Lwi€dl Jsa) Jla)| 5 bank -
(Dijk (BVD | @hlaally &lgidl (e (3aiedll asset
Wil JeaYls  yskaadll | concentrati
e sl sl on
Glasasas  GAY)  Augaldl
Cibally  Adlal )
Lajut 5 Adsiall Clalaally dlagall
Jeay) (s
2004- | CLAESSENS | Liyadl Jga¥) s dowi| Jseal 4| FBA%
2013 |, S. and VAN | i) dlgill Ly Ladias )| duial) sl
HOREN, N.|4é clls ¢ly s a¥) clill | Jla) on oo
(2014), | o ST 51 750 ks Jsa]
"Foreign Aagsl L yeadl
Banks: Foreign
Trends and bank
Impact’, assets
Journal of among total
Money, bank
Credit and (%) assets
Banking, 46:
295-326
CLAESSENS
, S. and VAN
HOREN, N.
(2015), 'The

Impact of the

137



4 Jad) Ag et & eid) elal do ddlal) ciladlay) i Gl Juadl)

Global
Financial
Crisis on
Banking
Globalization"
, DNB WP
No. 459

ol il ilily 538 e lalae) bl dae) (et jradl
el W g Wl cllassie ge Ble b ail) o Sy ®
Al Classall goane (6 ihall I g Uadll clacgie Joall dlill by 5308 Cllaa (ads
197 day Sl 4 I g Uil e diage RS0 Slawgall of Lo oS8 5 A e 5 2K
g aall () dalall 5 duagend) Lyl Aoyl gl o ganal Cillans 5ieS 8y Lanty Lbi 2dl) ()6 . %
5 el dald) Akl cladlal) ) bl daleid) W) adiae Jid 5 (gl i eadl)
£l 13 lo(Ladla) 5ghad aal o)licls 10-90 il

NIM, ROA, dxlill chusiall) cilbdasall Jigi o 138 52016 ) 1996 Law (e duhyall 3538 2
(2-4) 28 Jsoall 3 Lewndi (o B ) Alficsal) ciial) (S Al (e s Jall 5 ( ROE
L sl gyl Gl ) Byagiall e

-

Lagiall 1 Y Gl

Ly Ll Jedbedl wlall slai@y L Zabeiall @l Lald 5wl alaid¥) calual (el sand
JalSall cylial aed o JaY) bl GlBall a3 Chagi Jal e g - dedbadl 038 2aY) digla B
Charial) 2aa3 Alls 8 Leald Ll lahyal) 3 Leadieedd) Cullal) aal Ge il

Bdld) Jals A oo o Yol caalad gl EDE o ins o G el i) Jalall ey dually
Gk oe saall Ash 4D A & Ao Bshall G ¢ Ayl uis (pe ALelSie i) S 1Y 6
Al i 5 o) Gslad gl Jfe aitie 0o ST 3gal Guilaga JLasl) Galiaadl delsall s
i) JolSall dad] i o BN seladll b, JaY) dligh DA dgay L s B g o Oaaie

culiall bl By Lial DA e (Ladl) s 7 3)

Sekak, op-cit *
138



4 Jad) Ag et & eid) elal do ddlal) ciladlay) i Gl Juadl)

Al Al : JeY) llaall

3 Al Auhall 8 oY) ksl dpdeasl) Ailany) 5 Anlad) Auball 23 clytiall Clide aad s
(& - PSlanyl sl , b)) Liedll Judld) pailiad aaY Al 5ol Lag
~1996 55l Lo\ 5 guall) Lgy Jatinal) Aldiceal) 5 dnglll Clysiall (o IS jola Adllgall JIKEY) i
(el 138 LaaaY 2014-1996) iyl ddlas] +(2016

2016-1996 5,54l Aalil cilyiial) sk ¢ (1-4) JS)

NInM

4.0

3.6

3.2

2.8

2.a

2.0

1.6 |

1.2

T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T
o6 o8 oo (@ 3=4 o4a o6 os 10 s =4 i4a 16

Eviews.10 clsyda: Haadl

139



4 Jad) Ag et & eid) elal do ddlal) ciladlay) i Gl Juadl)

2016-1996 8 P& Uiiual) i) sk (2-4) Jeid

PC

52

48 _|

44 _|

40 |

36 |

32 |

28 ]

24 _|

20

140



4 Jad) Ag et & eid) elal do ddlal) ciladlay) i Gl Juadl)

PCGDP

16

1z

141



4 Jad) Ag et & eid) elal do ddlal) ciladlay) i Gl Juadl)

LERNER

FIVEBANK
100

96 |

o2 _|

88 ]

84 _]

80

Eviews.10 clsyda: Haadl

Loe (aclaill sa3 L) ale olaal el Judlad) el o (2-4) 5 (1-4) oaSall P e Laadls

RNE W DU PV 2\:9\)33“\ gz >

Latbany duapl) £ SG calbaal

o Abdiall g (Al 5 dalll) Enll g gumge duiadll Judladl clilasy) (,J an Ssall Jasll
Lo 5 (mhlall 5 Hblal) JasY) il o8, (glhaall Ghaty), Ll 5 (sguadl) aall |, cila sial)
crmball gl ga Alludl Jlaa¥) sl (IS 8yaa 585 Al jarcque —berra

142



4 Jad) Ag et & eid) elal do ddlal) ciladlay) i

il Juadl)

(Adiasal) g daglil) cpiciall) Liajl) Judhoall Louag ciliibiany) :(3-4) Jsaal

Jarqu | Kurtos | Skewn | Stdde Min Max | Mean
e- is ess v
berra
1.784 | 2.316 -1 0.780| 1.299 | 3.876 | 2.930| NIM
070 251 0.626 065 110 920 650

782
2.430| 1.368| 0.170| 0.567 | 0.027| 1.606 | 0.726| ROA
319 807 820 687 637 140 573
1.844 | 1.550| 0.038 | 5.919| 0.853 | 18.72| 9.471| ROE
247 221 244 134 604 610 386
0.602 | 2.441| 0.306| 5.148 | 4.136| 22.07 | 11.23 PC
903 259 937 065 580 500 945
13.93| 6.311| 1.626| 6.562| 29.65| 57.20| 37.74 | DM/G
619 545 639 921 110 420 937 DP
0.586 | 2.208 - 12.30| 31.82| 73.95| 52.56 LL
743 720 | 0.105 001 480 900 450

403
1.726 | 2.208 —-| 8.953| 21.06| 50.56 | 37.53 FS
709 731 | 0.580 380 950 230 925

361
0.592 | 2.402| 0.282| 5.261| 4.136| 22.40| 11.40 PC/
103 313 603 671 580 920 780 | GDP
0.407 | 2.433| 0.190| 5.363| 3.907| 23.01| 12.20 DC
735 086 126 431 420 750 304
2.384| 1.477| 0.319| 5.445| 5.212| 21.06 | 12.46 z
216 919 409 568 310 600 859 | SCO

RE

0.622 | 2.640| 0.381| 7.726| 16.11| 46.19| 28.52| BCBD

143



4 Jad) Ag et & eid) elal do ddlal) ciladlay) i Gl Juadl)

299 701 478 457 600 270 250

1.310 | 2.188 —-| 5.689| 81.48| 100.0| 92.83 | FIVE
938 173 0.458 014 760 000 166 | BANK
026
2.141 | 2.170 -1 0.211 -1 0.640 | 0.393 | Lerne
678 905 | 0.710 451 0.100 000 158 r
260 00

Eviews.10 cilsjdae: jaadll

2l o)) Ly el ayail) e diide Eiedll Qedlall AdlaaY) cilbaall of Jeaall DA e oDl
dad s o&y 1 3 e ddide Kurtosis  mhlal a8 3 0 e ddise skewness hlul)
apalai®¥) dgiadll Judldl candall ajsill) ol SLai@¥) sl (e 3815 13 jarcque—berra
Aiajll Jedlad) A hiiad dads duy @ Gl qullaall

O sp Gl il el Dl Al o SY) dgel) Judlad) Al lea) dal
bk 3, ol il dal e (gydal) dile sl Jial Vol liad (Gaily ity Y Alaldl (ol 5 dacssia
s (Augmented Dickey Fuller) ADF (g)laa) Ml 5 dalil)l & paiall Laaisyle olll joall e
Alalul) 8 ealal His 3sag 8 Ljpeal) Lacajill (p)laa¥) IS & cusy  ( Phillips— Perron) PP
Gan ulea Jlie b s ) CEBI jlaa¥) galds dal e Gl (pecai 23 8 5 L (Bfiee e Al
ae s bl (s dlegid &8 4l La g Al 21 duell aan jral dals cylady)
~obaaY) il B Jls 8 daid aaly Hlod) mil Y ey B S Cus(lajdsl

144



A i) ) 4 el & gill g3 e duilall cladlay) i G Juadl)

AEisal) 5 Aalil) cfpiiall uliad JLE3) (4-4) Jsaal

ADF PP
INTERCEP | TREND+INT | NONE | INTERCEP | TREND+INTE | NONE
T E T R

LNIM 0.0039 0.0357

DLNIM 0.0000

0.000 §0.0000 0.0001
0
0.006
1
0.0005 0.000 0.0006
0
0.0005 0.000 0.0006 0.000
0 0
00452 0.025 10.0519 0.022
1 5

0.0174 0.0415 0.001 §0.0187 0.0444 0.001
6 8

LROA 0.0667

DLROA 0.0003

LROE 0.0927

DLROE

LPC

LDM/GDP

DLDM/GD
P

145



A 0 3l A el & ) gl e Alal) ciladlay) i G Juadl)

DLLL 0.0055 0.0199 0.000 §0.0023 0.0094 0.001
9 0

LFS 0.0001 0.0092

LPC/GDP

DLPC/GD 0.0494 0.0822 0.027 10.0516 0.027
P 3 3
LDC
DLDC 0.0011 0.0053 0.001 §0.0013 0.0038 0.001
1 0
LZ—score
0.0011 0.0054 0.000 §0.0011 0.000
4 4

DLFS 0.0106 0.0112 0.001 J0.0102 0.0134 0.001
4 6

DLZ-
score

LBC/BD

DLBC/BD | 0.0183 0.0642 0.0013 0.004
N
LSBANK 0.001 0.001
3
8
LLerner

DLLerner | 0.0001 0.0000 0.000 §0.0001 0.0007 0.000

0 0

146



4 Jad) Ag et & eid) elal do ddlal) ciladlay) i Gl Juadl)

Mackinnon (1996) 1 p-value iad & Jeaall & dsiasall aall

p-value < 0.05 ded cilS 1Y) L il by w5 galal Jda (g0 dlabd) o 4 ADFLaay HO dua il
p-value < 0.05 dad culS 1Y) Ll by w5 salal Jia (g Alabid) o & PP lid¥ HO daa il
@l Gslll oyl S EBUN Zalaill (gaa] A dedladl Aphaial pae oo et Al sl Gl (el

Eviews 10. clajda Je alaeWh Lkl dlae) (et jaadl)

DLPC alalul) slimuly) I(1) J<all g duie) dedls o8 @ibpsiall Qle) o Joanll DA e daadls
Aaall il Y gl oal deasall JIsal) (e Aealdll (g il daadl SV clig il Jia S g
(ODERY) o Byan e it S 5 Al ol drpalls SlaaY!

~ P-value =0.08 das of a&)— ADF lidl Cues DLPC/GDP dladudl dyjhiad Jin LS
PP sl caes DLSBANK 5, DLBC/BD (ysibuaadl &)l Jii
Oaliial) Jalsil) HLEa) : gl callaal)

bigh Dl 35ay i 5 DL Jal e Ouilass Al Gabin b Led gt JalSal Ay s ae

SROA | NIM laa e ol juie JSI dudall odgy asti Cumy Alificed) 5 dalil) clpiial) (s o)

Ja Y ol e clriad) g (O3l Al 5Slas) (saal) Aligl Aal)l auail 4 lael, 5 .ROE
() a8 Ahadle 50 Juadl) (g0 ) ddaadle 30 oo chaalial e

Gl pad) g il Jon clasleall of Lle) .30 > 21 daball sl b lasdlll e o L
IMF - jaladll aal e llall aaeaty laysy asin Al 5 Jsall Gl clily 520l e slindl)
Bpaaia (g iidal el ABle (o Gasill A Guilags Al ok WiSe Y aila (... Banksope
'Gllaadld) e AS e 2ae’ Blie jeli) eviews10 maliy Gadaiy e @lpaial 0 5 Al sasl
fiaall Shariall s jlaia) Jla 8 dads Auball eha) (e a5 Cusy 'Near singular matrix'
AL Ay e cp 38V (e 5 SV e e 3
G Glegane A6 ) Aliiad) hiial) paesds i€ &bl 03¢y bl o ln€as Jal e L
coaeiall LY i (ol Ja) (g Altieadl) il G LYY poe 8 il 5 Slas) e
Liyad aaal 3a 5 daylall oda slaie) Wiey ¥ asl JaadU (—1= Gald) hail) LalapV) Hlasl Ll aey
sl dady Wi (Sa Al ) Lein dllall BLipV) da ) oSan cilegene ) cilpiiad) aonis e

(sl (e degana b Jiat G 5 Alisaad) cibuiall Clas 3 =i GDP— ililasall i
147




4 Jad) Ag et & eid) elal do ddlal) ciladlay) i Gl Juadl)

LY e dats claaliadl e € 2 85 s (4 s) Ouilags L) Guld Al 2
e Giay s Engle-Granger quslal by b Ladh aghi Cigas + (Aliaall Chariall o 22l
Aaal) chyariall gl 138 ey Camy Laaly Jiise e 5 aali e (21 Aligh GBle agag
zoball JIKE Ll , jmim 5 dadl L) 30 s Gaksi () (sas o Jiie yuiia JS ae EDU)

o (M) @il G 2l bl (K6 5 Gllaadld) aas e cu

@ st 092 Oa gl BN sVl e Lo ) 025 O e Ofie) Olde O s
D s (A4 dsns Dh) el die Bine e Lie) dlades JS5 o Al Clpaie 3 Lal Ly
Jedla IS8 8 dlfise ysie 10 5 (endogenous) EN; = ! ey 16V @lig il xie il
2 San A 5 -LPC el Jo¥) i) die il Al 5 (ssiunal) die Siine e duia)
.(exogenous) EX;

pob LS dlaall gl o1y e dalal) cladlay) i bl Jies
EN; = f(EX))
polal dadll jlaasy) Jlga le alae Yl

393y Oe @ da) e —dadl Ak Gukiy st Cigw NIM 35311 e o Jralell dall —]
c2aY) Abgla ADlall 2gag axe

LNIM = B, + B,LPC + E, (1-1)
LNIM = B; + B,LDM/GDP + E, (2-1)
LNIM = Bs + B¢LLL + E4 (3-1)
LNIM = B, + BsLFS + E, (4-1)
LNIM = By + B1,LPC/GDP + E (5-1)
LNIM = By, + By, LDC + E, (6-1)
LNIM = B3 + B14LZ.SCORE + E, (7-1)
LNIM = By + B1cLBC/BD + Eg (8-1)
LNIM = B, + B1sL5BANK + E, (9-1)
LNIM = By + BooLLERNER + Ey, (10-1)

148



4 Jad) Ag et & eid) elal do ddlal) ciladlay) i Gl Juadl)

cAlsdall pandl By Alid) cyusad) e leles 5 5 Culgil) B ras

S 05 R-Squared  dad o ga GBI laaiV) deagl jdige aal wlidl) sl clual s
Dl ey M8 Hfiee laai¥l Alsy dlle culS 1Y) oS 5 ,Durbin-Watson ddlas| dad (e
M) Alsh Al agns o e s zisall el u dasal dalSall e 13 ey L) i)
O)g Ak Loadl o Lo
Jdudld ADF cjlaa) 5 ,odkel dipeall z3lall Jadll jlaat¥) (g)lodV i maag lsall Joaall
b s dadY Gelall JalSill Lad) A g A dad gl WS, jlaasl) s

LNIM I cpafiiall Jalsill JLas) :(5—4) Jgaad

daqil dady (P-value) sl &))@l | Durbin—| R?
4@yl | none | T+inter | intercept | watson
iDle 8 | 0.000 | 0.0171 | 0.0040 1.137| 0.3 |LPC
il 7 76
Y
ag Y 21 0.020 | 0.6159 | 0.1747 0.788 | 0.0 | LDM/
il Y 0 42 | GDP
ag Y 2 [ 0.036 | 0.5680 | 0.2738 1.066 | 0.2 |LLL
e B )inea 8 99
REGTIN | 0.038 | 0.5808 | 0.2883 1.172 | 0.3 |LFS
Wle | g 4 70
ag Y 2 [ 0.087 | 0.5565| 0.4473 1.102 | 0.3|LPC/G
De B yicae 9 56 | DP
ag Y 1 0.04310.6070 | 0.2828 1.049| 0.4|LDC
Wle | Hiwe| 0 39
g s | 0.014 | 0.0504 | 0.0994 0.722| 0.0 |LZ-
iDle | %10 xe 0 10 | score
sk
* gl

149




4 Jad) Ag et & eid) elal do ddlal) ciladlay) i Gl Juadl)

RENY 5w [ 0.000 | 0.0238 | 0.0074 0.957| 0.2 |LBC/B
Ble 8 31|D
sk
el
RN x| 0.035] 0.5960 | 0.2557 0.874| 0.1|L5BA
e Bytiusa 7 69 | NK
wg Y x| 0.008 ] 0.1747 | 0.0856 1.409| 0.4 |LLern
iDle 8 ytica 5 43 | er

%10 5w 2ie H) (b y* =
( %5 SFa Jic QQJBT ‘).A_; Aj.;j) ADF ‘)LC\;\J HO Uady
DY) 13g) Ll dgiad) Cas, il

LPC ;LZSCORE ; : ajull il g oualiie LNIM il o) Joaall Pl (e LoDl
adasii —2 el dlanl) el (gl iyadl ¢ Uadll 52l jaw Ao ialdl of ) LBC/BD.,
U Jlea) ol 2 dessall JIse) e daldd) gl L (e IS pe 2aY) Abgh ABle
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1 dsal) vie Sine e Al 5 1(1) 1 dspal) vie e (g Cumy sl el Yo (i ne e
TSI [ PR ES PEEN [RUVENRCTRNpRE i 5 WONpP (Y [ NN PTG J5 IOV JRCRIVE | IREWENSPO
) aan i ) 138 sl (S g Byis LPC JLNIM
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ECM z3ga3 (30 Yoy VECM 73903 Ggaadaly o988 Cagas (iliiona (pfipuatia Lnal 48 La g

Guilaga Hloa) =2, Bl el Ay jlas) =1 idalye 3D asti VECM zigad Gadad Jal (e
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LNIM el il &0 jLas) :(6-4) Jsasdl

lag |LogL |LR FPE | AIC sC HQ

0 15.354 | NA 4.69e— | - _ B}
47 05 1.4534 | 1.3064 |1.4388

67 30 52

1 53.681 | 58.61 | 1.53e- |- _ _
60 796* | 06 4.9037 |4.3155 |4.8452

18 67 54

2 67.118 | 15.808 | 1.03e- | - _ _
53 15 06 5.4257 | 4.3964 |5.3233

09 46 99

3 80.743 | 11.220 | 8.63e- | - _ _
48 55 07 5.9698 | 4.4994 |5.8236

21 45 63

4 105.70 | 11.747 | 3.36e | - _ -
75 78 -07* | 7.8479 |5.9364 |7.6579

42+ 53% 37+

*LR: sequential modified LR test statistic (each test at 5% level).

FPE: Final prediction error

AIC: Akaike information criterion.
SC: Schwarz information criterion
HQ: Hannan-Quinn information criterion
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LROA = a; +«, LPC + u,4 (1-2)

LROA =x3+x, LDM/GDP + u, (2-2)

LROA =xg+X¢ LLL + us (3-2)
LROA =x,+xg LFS + u, (4-2)
LROA =xg+ B1oLPC/GDP + us (5-2)
LROA =x;{+%,, LDC + u, (6-2)
LROA =x;3+x, LZ.SCORE + u, (7-2)
LROA = s+, LBC/BD + ug (8-2)
LROA =x,,+;g LSBANK + uq (9-2)
LROA =X;9+%,, LLERNER + u4, (10-2)

sdal) jidl) U 5 sl Ciiiall Dl 5 Sl O ras
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Ble B )icsa 5 0.01 | GDP
4
247 Biwa | 0.001 | 0.0457 | 0.0239| 0.997| 0.72|LLL
Bl 3 9
Al
21
a6 8iea | 0.002 | 0.0346 | 0.0399| 0.927| 0.70 | LFS
Bl 5 9
Al
21
REQNIIN x| 0.001]0.1841 | 0.0266| 0.926| 0.69 |LPC/G
Bl | dinee 1 7| DP
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Bl dic 5 9
sk | 105t
* Y1 %
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dDle 0 9D
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RENYY 0.051| 0.0870 | 0.3359| 0.780| 0.16|LLerne
ADle 7 Ofr

%10 5w 2ie H) (b y* =
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Lag |LogL LR FPE AIC SC HQ

0 38.02 [NA 2.15e |- - -
367 -07 4.0027 |3.8067 |3.9832

85 34 97

1 89.13 | 72.15 | 3.7le |- - -
226 330 -09 8.1332 | 7.1529 | 8.0357

07 56 638

2 107.4 | 17.27 | 4.22e |- - -
864 453 -09 8.4101 | 6.6457 | 8.2347

69 18 79

3 177.6 | 33.00 | 3.12e |- - -
308 910* |-11* |14.780 | 12.231 |14.526

09 44 75

4 1655. | 0.000 |NA - - -
389 000 186.75 | 183.41 | 186.42

16* 87* 03*
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(alo il Lighe DAY) Hlna S Alacalsy saaaall Al daja I i *
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Ctipiiall Aol Uled LS Aomgial) Guit 3ahi Cigw ROE 8L Ggin le slall Zualli—3

. NIM ;ROA
LROA = p; + p,LPC + 1, (1-1)

LROE =p + p,LDM/GDP + 1, (2-1)
LROE = ps + pgLLL + 1 (3-3)
LROE = p, + pgLFS +1, (4-3)
LROE = pg + p1oLPC/GDP + 15 (5-3)
LROE = py1 + p12LDC + 14 (6-3)
LROE = py3 + p14LZ.SCORE + 1, (7-3)
LROE = p5 + p1cLBC/BD + 13 (8-3)
LROE = py7 + p1gL5BANK + 1y (9-3)
LROE = pyo + pyoLLERNER + 14 (10-3)

Jedld ADF il 5, odlel ddjnall z3lall Jhdll st lidy il s (Mgl Jpaal
oaba 5 daY Gl JalSall laal dam g dphaial) dans el LS, plaadl) g

LROE 1 affiall Jalsil) JLia) :(9-4) Jgaal

Al Residuals stationnarity Durbin— R
None T+inter | intercept watson | squared
wg Y |[0.0020| 0.2591 | 0.0321 0.855 0.481 | LPC
Ble
wg ¥1[0.0104| 0.3304] 0.1004 0.426 0.010 | LDM/GDP
Ble
ws| 0.0018 ] 0.0969| 0.0313 1.036 0.578 | LLL
Dl
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* Y|
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2w | 0.0009 | 0.0385| 0.0182 1.090 0.600 | LFS

wng ¥10.00221 0.1380| 0.0416 1.017 0.546 | LPC/GDP
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we ¥ 10.3452 1 0.2502 | 0.4922 0.247 —-2.639 | LLerner

%10 g 2ic HO (ady* @
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Lag |LogL LR FPE AIC SC HQ
0 19.354 | NA 2.93e- |- - -
73 05 1.92408 | 1.77704 | 1.90947
5 8 0
1 60.104 | 62.323 | 7.19e- |- - -
98 92* 07 5.65941 | 5.07125 | 5.60094
0 9 6
2 67.714 | 8.9521 | 9.63e- |- - -
29 26 07 5.49579 | 4.46653 | 5.39348
9 5 8
3 87.282 | 16.114 | 4.00e- |- - -
28 82 07 6.73909 | 5.26871 | 6.59293
2 5 4
4 122.57 | 16.606 | 4.63e— | - — —
12 55 08* 9.83190 | 7.92041 | 9.64189
5* 6* 9*
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LBCBD LDC LDMGDP LFIVEBANK LFS LLERNER LLL LPC LPCGDP LZSCORE
LBCBD 1.000000 0.908589 -0.090350 -0.921472 0.780355 0.722527 0.805786 0.939073 0.938290 0.798901
LDC 0.908589 1.000000 0.110895 -0.871252 0.954725 0.739626 0.953603 0.988283 0.987844 0.837153

LbmGDP | -DiS0SEE 0.110895 1.000000 0.065923 0.218499 | -0.009420 0.266212 0.074008 0.066082 0.124435

LFIVEBAN -0.921472 -0.871252 0.065923 1.000000 -0.775892 -0.612738 -0.832134 -0.896559 -0.896413 -0.919017
K

LFS 0.780355 0.954725 0.218499 -0.775892 1.000000 0.708999 0.987689 0.947750 0.948341 0.804048

LLERNER 0.722527 0.739626 -0.009420 -0.612738 0.708999 1.000000 0.687920 0.758300 0.759070 0.449254

LLL 0.805786 0.953603 0.266212 -0.832134 0.987689 0.687920 1.000000 0.953957 0.953854 0.869128

LPC 0.939073 0.988283 0.074008 -0.896559 0.947750 0.758300 0.953957 1.000000 0.999925 0.849505

LPCGDP 0.938290 0.987844 0.066082 -0.896413 0.948341 0.759070 0.953854 0.999925 1.000000 0.849216

LZSCORE 0.798901 0.837153 0.124435 -0.919017 0.804048 0.449254 0.869128 0.849505 0.849216 1.000000
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