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I 

إهداء و انشكس 

 إهداء

 ....إلى نبً الرحمة ونور العالمٌن....ونصح الأمة...إلى من بلغ الرسالة وأدى الأمانة

 سٌدنا محمد صلى الله علٌه وسلم

 الى من ربى وولد، بذل وكد، أعطى وما أخذ، إلى والدٌنا الكرٌمٌن نهدي هذا العمل

الى الذٌن امتزجت روحنا بروحهم وتقاسمنا معهم هموم الدنٌا بحلوها ومرها، إلى الذٌن نكن لهم 

 أنبل الإحساس أخوتنا وأخواتنا

 إلى صدٌقاتنا بدون استثناء

 إلى كل الأهل والأقارب

 إلى كل من ساهم فً هذا العمل من قرٌب أو من بعٌد

 إلى كل من نساه قلمنا ولن تنساه قلوبنا

 .إلٌكم جمٌعا نهدي ثمرة جهدنا

كلمة شكر 

 (لا ٌشكر الله من لا ٌشكر الناس):ٌقول رسول الله صلى الله علٌه وسلم

 .فنتقدم بأسمى آٌات الشكر والتقدٌر والمحبة والامتنان إلى الذٌن حملوا أقدس رسالة فً الحٌاة

 .......إلى جمٌع أساتذتنا الأفاضل كل باسمه....إلى الذٌن مهدوا لنا طرٌق العلم والمعرفة

فان لم تستطع فكن متعلما، فان لم تستطع فأحب العلماء، فان لم تستطع فلا ...كن عالما:"فكما ٌقال
 ".تبغضهم

، التً سددت خطى هذه المذكرة "الدكتورة شٌخً عائشة"وأخص بالشكر الأستاذة المشرفة 
 .بالتوجٌهات الصائبة

 نتقدم بالشكر الجزٌل الذي لا ٌساوي الذهب إلى كل من وقف، ساعد، ساند، دعم،

 .شكرا للجمٌع...بالإحساس الصادق...بالدعاء الجمٌل...شكرا لمن أعاننا بالكلمة الطٌبة

 .والسلام علٌكم ورحمة الله تعالى وبركاته

 

 شكرا



 

 II 

: الممخص
شيدت الجزائر في السنكات الأخيرة اىتماما متزايدا كمتناميا بمختمؼ قضايا المرأة في كؿ المجالات  

كالقطاعات، تأتى مف أىمية دكر المرأة في بناء المجتمع كمكاجية التحديات العممية كالعممية بما لا يقؿ عف دكر 
الرجؿ، باعتبارىا تمثؿ نصؼ المجتمع، كقد ساعدت عدة عكامؿ كالتعميـ كالإرادة السياسية في أف تمعب المرأة ىذا 
الدكر التنمكم البارز، كأف تصؿ إلى المراكز القيادية المتقدمة في الدكلة، كتيدؼ ىذه الدراسة إلى التعرؼ عمى أثر 
العكامؿ الاقتصادية كالاجتماعية كمحددات عمى تكلي المرأة الجزائرية مناصب قيادية كتـ تسميط الضكء عمى عينة 
النساء العاملات بمختمؼ الإدارات بكلايتي النعامة كسعيدة حيث تـ طرح مجمكعة مف الفرضيات كمعالجتيا عف 

كتـ الكصكؿ إلى مجمكعة مف   SPSSطريؽ المنيج الكصفي التحميمي كباستعماؿ برنامج الحزمة الإحصائية 
النتائج تتمثؿ في أف  المحددات الاقتصادية كالاجتماعية تؤثر بدرجة متكسطة عمى تكلي المرأة لممكاقع القيادية في 

 .    الجزائر كأف ىناؾ فركؽ في متكسط إجابات أفراد العينة  تعزل إلى المستكل التعميمي كعدد سنكات العمؿ

 . العكامؿ الاجتماعية- العكامؿ الاقتصادية- المرأة القيادية- القيادة: الكممات المفتاحية
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Abstract 

Algeria in the years witnessed last increasing concerns and developing in different 
cases of the woman in all domains and the sectors, scientific importance of role the 
woman in builder gathered and confrontation of the challenges and the operation 
resulted from in what role of the man does not decrease about, in considering her half 
idealizes gathered, and several laborers as the education helped and the political will 
in to the woman plays the developmental role prominent raved, and to the leading 
centers advanced in the state arrive to, and this study to the acquaintance aims on the 
favored laborers economic and social as determining on Algerian undertaking the 
woman leading positions and mastery of the light on sample of the women was 
complete working in the different administrations in Welayeti the ostrich and happy 
where throwing of group was complete from hypothetical and her treatment about 
descriptive road the method analytic and in use of program the statistical SPSS  
bundle and the arrival to group from the results was complete imitates in that definitive 
The economist and social medium degree on undertaking of the woman for the leading 
sites in Algeria perceived in and that there differences in medium answers individuals 
of the sample becomes strong to the level instructional and number years of the work .
    

The words Keywords: The leadership - the leading woman - the economic factors - 
the social laborers.
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قائمة الأشكاؿ 
 كالملاحؽ



 مقدمة

 

  أ

: مقدمة

التي تعبر عف علاقة شخص بآخر فيي العلاقة كتتميز بفاعمية مستمرة تعد القيادة مف أىـ العكامؿ التي  
القائمة بيف الرئيس كالمرؤكسيف كالتي بكاسطتيا يمكف لمرئيس أف يؤثر تأثيران مباشران عمى سمكؾ الأفراد الذيف 

يعممكف معو كأف يعطي المعمكمات الضركرية لقراراتو، كديناميكية القيادة تعكد إلى الاستمرارية في تغير ظركؼ 
. المشركع الذم يتطمب تغيير متكاصؿ في خطط كسياسات المشركع

فالقيادة تحتؿ مكانا بارزا في عممية التنظيـ كذلؾ لما ليا مف أىمية في تحسيف الكفاءة كالفعالية الخاصة  
بالأعماؿ المختمفة كفي مختمؼ المجالات ففي الماضي كانت القيادة مف حؽ الرجؿ فقط دكف تدخؿ المرأة أك 

. مشاركتيا أك حتى إعطاءىا فرصة لمتفكير اك تقبؿ اقتراحاتيا في الأعماؿ الخارجة عف نطاؽ منزليا

كنتيجة التغيرات كالتطكرات الحاصمة عمى مركر الزمف ك الضغكطات التي أنتجتيا العكلمة أدل  
بالمجتمع بتقبؿ إسيامات المرأة كفاعؿ أساسي لمكاجية الصراعات ك التحديات في مختمؼ المجالات مما أدل 

بالدكؿ إلى تزايد اىتماماتيا بالمرأة ك دراسة كؿ القضايا المتعمقة بيا فمـ يعد مف الغريب كصكؿ المرأة إلى 
مناصب قيادية في القطاعات العممية المختمفة ،كاستطاعت أف تثبت حضكرىا في مختمؼ المياديف التي كانت 

فقد شيدت العقكد الأخيرة مف ىذا القرف في كثير مف دكؿ العالـ كالدكؿ العربية . حكرا عمى الرجاؿ فيما مضى
اىتماميا بأكضاع المرأة، إف ىذا الاىتماـ المتزايد بقضية المرأة كدكرىا في المجتمعات التي تبحث عف نيضة 

بلادىا جاء نتيجة حراؾ سياسي كاجتماعي كاقتصادم في ىذه الدكؿ أدل إلى تغيير أحكاؿ المرأة كمكانتيا 
. كأدكارىا الاجتماعية

ك تعتبر الجزائر في مقدمة الدكؿ العربية التي تحاكؿ جاىدة لبناء نيضتيا ك تقدميا في المجالات  
الاقتصادية ك السياسية ك الاجتماعية ك ذلؾ مف خلاؿ كضع الخطط ك الإستراتيجيات التنمكية ك تسخير كؿ 
المكارد المتاحة لذلؾ ك لعؿ المكرد البشرم مف أىـ المكارد التي يجب عمى كؿ دكلة الاىتماـ ك الاستثمار فيو، 

. دكف إقصاء أك استثناء أم فئة مف فئات المجتمع

حيث أكلى مجتمعنا الحديث ضركرة تعمـ المرأة ك تككينيا لمكاكبة التطكرات الراىنة في الحياة ك لتحقيؽ  
تنمية المجتمع ، فأصبحت بذلؾ المرأة تشارؾ في معترؾ الحياة، الاجتماعي  الاقتصادم ك السياسي يظير ذلؾ 

جميا ك بشكؿ كبير في المجاؿ التعميمي ك الاقتصادم، ىذا ما أدل بالمرأة إلى الخركج إلى العمؿ ، حيث 
أصبحت تطمح إلى تكلي مناصب قيادية لتككف ليا الفرصة في إثبات مكانتيا،فالقيادة عمؿ إنساني لتكجيو 

. سمككيات الأفراد العامميف مف أجؿ تحقيؽ الأىداؼ المرسكمة 

فالمرأة القائد في الإدارة الجزائرية اليكـ تقع عمى عاتقيا مسؤكليات عديدة تتمثؿ أساسا في تكظيؼ  
الطاقات البشرية، حيث تشكؿ ىذه الطاقات في الإدارة نظاما اجتماعيا يتفاعمكف فيو مف أجؿ الكصكؿ إلى ما 

. ىك مخطط
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كيمثؿ تكلي المرأة الكظائؼ الإدارية القيادية في الجزائر أحد المكضكعات التي أثارت الفضكؿ ك  
الاىتماـ لمدراسييف ، كىي دراسات كانت في الأغمب حكؿ اتجاىات أك آراء أك استجابات الأفراد لتقمد المرأة 
لمناصب قيادية في الإدارة أك غيرىا، ك كاف اليدؼ مف الدراسات ميما ككنيا تساىـ في قياس حجـ تغير 

المجتمع   الجزائرم  في مكاجية العقبات خاصة الاجتماعية منيا التي تعترض سبيؿ تقدـ المرأة العاممة لممكاقع 
القيادية ك كذا سبؿ نجاكزىا ك قد ترافؽ ىذا مع الانخفاض التدريجي للأمية ك ارتفاع نسبة النساء المتعممات في 

. كؿ المراحؿ

 إلا انو يتناكؿ ،القيادم لممرأة العمؿ لتسييؿ المقدمة الكثيريف لمساىمات مساىمتو البحث ىذا يضيؼ ك 
بؿ بمحاكر أخرل كالمتعمقة , محكر مختمؼ عنيـ فيك لا يخكض في معكقات تقدميا في المناصب العميا
 .بالعكامؿ الاقتصادية كالاجتماعية التي تأثر عمى تكلي المرأة مناصب قيادية

 :الإشكالية .1
بالرغـ مف نجاح المرأة الجزائرية في تحقيؽ خطكات كبيرة في الفترة القصيرة الماضية في مجاؿ مكاقع  

السمطة كصنع القرار، ك بالرغـ مف الأعداد المتزايدة مف النساء الجزائريات ذكات القدرة ك التأىؿ العالي، ك 
إثبات قدرتيف عمى المساىمة بصنع القرارات التي تنعكس إيجابيا عمى الجزائرييف، إلا أف ىذه المشاركة لا تزاؿ 
دكف مستكل الطمكح ك مازالت تعاني مف نقص التمثيؿ في مختمؼ دكائر صنع القرار، ك تعتبر قضية المرأة 

، عمى الصعيد السياسي الاقتصادم  الجزائرية مف أشد كأعقد القضايا التي تفرض نفسيا يكما بعد يكـ
. كالاجتماعي

كلذلؾ فإف المرأة الجزائرية تتعرض لمجمكعة الصعكبات ك المشاكؿ التي ىي بمثابة محددات تقؼ  
. أماميا حاجزا لتكلي المكاقع القيادية

: و تتمحور الإشكالية الرئيسية ليذا البحث حول
ما ىي العكامؿ التي تؤثر في تكلي المرأة الجزائرية مكاقع قيادية؟ 

 :كتطرح في ضكء ىذه الاشكالية مجمكعة مف التساؤلات

 ما ىي المعكقات الاقتصادية التي تحكؿ دكف تكلي المرأة لممكاقع القيادية في الجزائر؟ -

 ما ىي المعكقات الاجتماعية التي تحكؿ دكف تكلي المرأة لممكاقع القيادية في الجزائر؟  -

اثر في تكلي المرأة لممكاقع القيادية في الجزائر؟   (الراتب ك الحكافز المادية )ىؿ لمعكامؿ الاقتصادية  -

 ؟اثر في تكلي المرأة لممكاقع القيادية في الجزائر (العادات،التقاليد،الأعراؼ)ىؿ لمعكامؿ الاجتماعية  -
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 :  فرضيات الدراسة .2

مف كجية ) تؤثر المحددات الاقتصادية عمى تكلي المرأة المكاقع القيادية في الجزائر:الفرضية الرئيسية الأولى
. (نظر النساء القياديات

: كالتي ينبثؽ منيا فرضيتيف فرعيتيف

تؤثر المحددات الاقتصادية المتعمقة بالركاتب عمى تكلي المرأة مكاقع قيادية في : الفرضية الفرعية الأكلى -
. (مف كجية نظر النساء القياديات)الجزائر

تؤثر المحددات الاقتصادية المتعمقة بالحكافز كالمكافئات عمى تكلي المرأة : الفرضية الفرعية الثانية -
. (مف كجية نظر النساء القياديات)لممكاقع القيادية في الجزائر

مف كجية )تؤثر المحددات الاجتماعية عمى تكلي المرأة لممكاقع القيادية في الجزائر  لا:الفرضية الرئيسية الثانية
. (نظر النساء القياديات

: كالتي تنبثؽ منيا فرضيتيف فرعيتيف

لا تؤثر المحددات الاجتماعية المتعمقة بطبيعة المرأة في حد ذاتيا عمى تكلي : الفرضية الفرعية الأكلى -
. (مف كجية نظر النساء القياديات )المرأة لمكاقع قيادية في الجزائر

لا تؤثر المحددات الاجتماعية المتعمقة بالعرؼ كالعادات كالتقاليد عمى تكلي : الفرضية الفرعية الثانية -
.  (مف كجية نظر النساء القياديات )المرأة لممكاقع القيادية في الجزائر

في تصكر العينة المدركسة لمعكامؿ الاقتصادية ك تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية  :الفرضية الرئيسية الثالثة
يعزل إلى  (متكسطات إجابات أفراد عينة الدراسة )الاجتماعية كمحددات لتكلي المرأة لممكاقع القيادية في الجزائر

كتتفرع  (العمر، الحالة الاجتماعية، المستكلى التعميمي، عدد سنكات العمؿ)الخصائص الشخصية المتعمقة ب 
  :عف ىذه الفرضية الفرضيات الفرعية التالية

في تصكر العينة المدركسة لمعكامؿ يكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية : الفرضية الفرعية الأكلى -
 .الاقتصادية ك الاجتماعية كمحددات لتكلي المرأة الجزائرية مكاقع قيادية تعزل إلى العمر

في تصكر العينة المدركسة لمعكامؿ تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية : الفرضية الفرعية الثانية -
 .الاقتصادية ك الاجتماعية كمحددات لتكلي المرأة الجزائرية مكاقع قيادية تعزل إلى الحالة الاجتماعية

في تصكر العينة المدركسة لمعكامؿ الاقتصادية تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية : الفرضية الفرعية الثالثة -
 .ك الاجتماعية كمحددات لتكلي المرأة الجزائرية مكاقع قيادية تعزل إلى المستكل التعميمي
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في تصكر العينة المدركسة لمعكامؿ لا تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية : الفرضية الفرعية الرابعة -
 .الاقتصادية ك الاجتماعية كمحددات لتكلي المرأة الجزائرية مكاقع قيادية تعزل إلى عدد سنكات العمؿ

: أسباب اختيار الموضوع .3
:  نقاط ك ىي عمى التكالي3تتمخص أسباب اختيار المكضكع في 

مف أىـ العكامؿ التي أدت إلى اقتحاـ المكضكع الحالي، الاىتماـ المتزايد بقضايا المرأة ك تفعيؿ دكرىا  -
في التنمية الشاممة بالعالـ بصفة عامة ك الجزائر عمى كجو الخصكص، ىذا الاىتماـ الذم دفع بالجزائر 
في السنكات القميمة الماضية عمى تخصيص نصيب مفركض مف المناصب القيادية لممرأة في مختمؼ 

 .المجالات 
الفضكؿ في اكتشاؼ أىـ المشكلات التي تحد مف فعالية المرأة الجزائرية ك ىي تمارس أعقد ميمة لـ  -

 .تكف تمارسيا في الماضي
السياؽ ك ما يفرضو مف تحكلات في كاقع المرأة يجعؿ مف دراسة بعض جكانب ذك أىمية عممية ك  -

. عممية
: أىداف الدراسة .4

: تيدؼ ىذه الدراسة إلى تحقيؽ نكعيف مف الأىداؼ
 ك تتمثؿ في المساىمة بإثراء المكتبة العربية ك الجزائرية خاصة بالدراسة حكؿ المرأة :أىداؼ نظرية .1

 .القائد بالجزائر ك التي تعد مف الدراسات القميمة ك غير المتكفرة
 :أىداؼ تطبيقية .2
ك تتمثؿ في محاكلة إعداد ك تحضير إطار عممي  منيجي خاص بالمشكلات أك المعكقات التي تعاني  -

 .منيا المرأة القائد في الجزائر،مما تسمح بالاستفادة القصكل مف خدماتيا
تيدؼ ىذه الدراسة إلى تنمية القيادة النسائية بالجزائر ك بالتالي المساىمة في تطكير التنظيـ الإدارم  -

 .بالجزائر
: أىمية الدراسة .5

تبدك أىمية الدراسة الحالية بالدرجة الأكلى مف أىمية القيادة ذاتيا ،حيث تمعب القيادة الناجحة دكر ىاـ في 
تنسيؽ الجيكد ك تنظيميا لتحقيؽ الأىداؼ المسيطرة عمى كافة المسارات لممنظمات مف جية، كمف جية 
ثانية يستمد البحث أىميتو مف أىمية المرأة، ككنيا طاقة بشرية مثميا مثؿ الرجؿ ك تمثيؿ نصؼ طاقة 

المجتمع الجزائرم، ك ككنيا شريكا ميما في التنمية كما أف دكرىا القيادم لا يقؿ أىمية عف أدكارىا الأخرل 
 .الأسرة ك في المجتمع ك في العمؿ

قد تفيد ىذه الدراسة في إلقاء الضكء عمى كاقع المرأة القيادية الجزائرية كتجربة جديدة برزت في السنكات  (1
 .الأخيرة
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يمكف مف خلاؿ ىذه الدراسة الكشؼ عف المؤىلات المرأة القيادية الجزائرية مما يساىـ في تنمية قدرتيا  (2
 .مستقبلا مف خلاؿ اكتشاؼ الإيجابيات ك السمبيات في أدائيا لمعمؿ القيادم

يمكف مف خلاؿ ىذه الدراسة أيضا تحسيف دكر المرأة القيادم مف خلاؿ تشخيص المشكلات أك  (3
 .المعكقات التي تعرقؿ المرأة القائد في الجزائر ك بالتالي محاكلة التخفيؼ منيا أك إزالتيا إف أمكف

: حدود الدراسة .6
في الجانب النظرم تـ تحديد أىـ المفاىيـ المتعمقة بالقيادة كنظرياتيا بصفة عامة،كبصفة خاصة تـ التطرؽ 

لمقيادة النسكية كالعكامؿ المؤثرة فييا، أما الجانب التطبيقي فقد تـ دراسة مختمؼ الإدارات التي تتكاجد بيا امرأة 
 .قائد بكلايتي النعامة كسعيدة

: منيج الدراسة والأدوات المستخدمة .7
مف أجؿ كصؼ الظاىرة المدركسة كالكصكؿ الى العكامؿ المتحكمة فييا كاستخلاص النتائج، اعتمدت الباحثتيف 

الاستبانة، المقابمة، )عمى المنيج الكصفي التحميمي، أما الأدكات المستخدمة كالمتعمقة بجمع المعمكمات تمثمت في
. كىي المستخدمة في التحميؿ لتساعدنا في الكصكؿ لتحقيؽ الفرضيات أك نفييا (الملاحظة

: صعوبات الدراسة .8
: أثناء قيامنا بيذه الدراسة اعترضتنا مجمكعة مف الصعكبات تمثمت فيما يمي

 حداثة المكضكع. 
  ندرة الدراسات الأكاديمية التي تناكلت مكضكع المحددات الاقتصادية كالاجتماعية كأثرىا عمى المرأة

 .القائد في الجزائر
 قمة المراجع. 
 رفض بعض النساء الاستجابة لمبحث. 
  صعكبة التنقؿ في تكزيع الاستمارات نظرا لاف كؿ إدارة تحتكم عمى امرأة قائد كاحدة كتطمب مف

. الباحثتيف الرجكع عدة مرات لمحصكؿ عمى الاستمارة
: ىيكل الدراسة .9

مف أجؿ معالجة الإشكالية التي طرحت في ىذا البحث كاختبار صحة الفرضيات المقترحة، تـ تقسيـ ىذا البحث 
 كىك مف أشير الأساليب التي تسيؿ عمى الباحثيف استعراض كتصفح مختمؼ أقساـ IMRADكفقا لمنيجية 

: المذكرة بصفة سريعة، ىذا الأسمكب يعتمد في بنائو عمى أربعة أقساـ رئيسية ىي
 المقدمة  I  
  الطريقة كالأدكاتM 
  النتائجR 
  المناقشةD 

: كعميو فقد تـ تقسيـ الدراسة إلى فصميف كفقا لمطريقة السابقة عمى النحك التالي
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 تضمف الأدبيات النظرية كانقسـ إلى ثلاثة مباحث كؿ مبحث تضمف مجمكعة مف الفركع :الفصل الأول
. الخاصة بمكضكع القيادة كالمرأة القائد كأىـ العكامؿ المؤثرة فييا

 كالذم خصصناه لمدراسة التطبيقية، حيث تناكلنا في البداية كاقع المرأة القائد في الجزائر، :الفصل الثاني
إحصائيات حكؿ المرأة العاممة في الجزائر، كالأكضاع الراىنة لممرأة الجزائرية، كالظركؼ المؤثرة عمى ىذه 
الكضعية، ثـ تكضيح الدراسة الميدانية كذلؾ مف خلاؿ تصميـ الاستبياف كتحميؿ نتائجو مف أجؿ اختبار 

. صحة أك خطأ الفركض التي بني عمييا البحث
:  نموذج الدراسة .10

نموذج الدراسة :(1-أ)الشكل
المتغير التابع                                              المتغير المستقل             
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 انجانب اننظسي: انفصم الأول

تمييد 
اف القيادة ىي مف بيف أىـ الكسائؿ الاساسية في أم مؤسسة كعمى اختلاؼ نكعيا فيي أىـ أدكات  

شاعة ركح العمؿ الجماعي كركح  التكجيو التي مف خلاليا يستطيع المدير التكاصؿ مع أفراد المؤسسة، كا 
الفريؽ كالتي يستطيع بكاسطتيا التأثير عمى سمكؾ مف يرأسيـ ، كميما اختمؼ نكع القيادة إلا أنيا كميا 
تنصب في خانة علاقة تأثير الرئيس في مرؤكسيو بحكـ منصب صنع القرار كبالتالي تكجيو الجيكد 

الجماعية مف أجؿ تحقيؽ أىداؼ المؤسسة، كاف القيادة النسكية ىي أحد الأنماط القيادية التي تبمكرت في 
الاكنة الأخيرة كنتيجة لمجمكعة مف الظركؼ كالتغيرات الحاصمة في العالـ كفي مختمؼ المجالات كؿ ىذه 

الأسباب كأخرل جعمت مف المرأة تتكلى مناصب القيادة كفي مختمؼ المجالات ، ككف المرأة أصبحت مكجكدة 
في الكثير مف المكاقع لكي تتقاسـ مع الرجؿ الأدكار كالمراكز كالمساىمات في الحياة كتقدـ المجتمعات، ككف 

المرأة تمتمؾ مجمكعة مف الخصائص  الضركرية في عالـ الأعماؿ اليكـ كما أنيا تقدـ مساىمة كبيرة في 
المكاقع التي تشغميا لتحقيؽ التقدـ كرفع عجمة التطكر لمجتمعيا ككنيا تقكـ عمى أساس التعاكف كالتشارؾ 

. كىذه القيادة المطمكبة تعطي رؤية متقاسمة كأدكار جديدة في ممارسة القيادة
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مفاىيم عامة حول القيادة الإدارية : المبحث الأول
 تشكؿ القيادة محكرا ميما ترتكز عميو مختمؼ النشاطات في المنظمات العامة كالخاصة عمى حد 

سكاء كفي ظؿ تنامي المنظمات ككبر حجميا كتشعب أعماليا كتعقدىا أصبحت بحاجة لإحداث التغيير 
الملائـ بالشكؿ الذم يضمف ليا الاستمرارية كالتميز كىذه ميمة لا تتحقؽ إلا في ظؿ قيادة إدارية كاعية، 
تمتمؾ مف الميارات القيادية مما يمكنيا مف تحريؾ الجيكد كتكجيو الطاقات لتحقيؽ أفضؿ مستكل مف 

. الانجاز

  القيادة الإدارية1ـ1

 : تعريف القيادة الإدارية1ـ1ـ1
صدار الأكامر، : "تعرؼ القيادة الإدارية  أنيا النشاط الذم يمارسو القائد الإدارم في مجاؿ اتخاذ القرار كا 

كالإشراؼ الإدارم عمى الآخريف باستخداـ السمطة الرسمية عف طريؽ التأثير بقصد تحقيؽ ىدؼ معييف 
فالقيادة الإدارية تجمع في ىذا المفيكـ بيف استخداـ السمطة الرسمية كبيف التأثير عمى سمكؾ الآخريف لمتعاكف 

 (.24، صفحة 2006جميح، ".) مف أجؿ تحقيؽ اليدؼ

ممارسة التأثير مف قبؿ فرد عمى فرد أخر أك أكثر لتحقيؽ أىداؼ :"كما عرؼ ليترز القيادة الإدارية عمى أنيا 
 .(51، صفحة 1973ىاشـ، )" معينة 

القيادة الإدارية ىي عممية التأثير التي يقكـ بيا المدير في مرؤكسيو :"أف أدكنيؿ ك كجاء في تعريؼ ككنتز
(. 221، صفحة 2002عبد الباقي، )"لإقناعيـ كحثيـ عمى المساىمة الفعالة بجيكدىـ في أداء النشاط التعاكني 

. كبصفة عامة القيادة الإدارية ىي القدرة عمى التأثير في معتقدات الآخريف كاتجاىاتيـ كتصرفاتيـ

 :عناصر القيادة الإدارية 2ـ1ـ1
يعتبر تحديد العناصر التي يتككف منيا أم مفيكـ شرطا ضركريا لمتأكد مف أف ىذا المفيكـ جامع لكؿ 

العناصر المككنة لو كانطلاقا مف تعريفنا لمقيادة الإدارية يتبيف لنا أنيا تشمؿ عمى عناصر أساسية تشكؿ 
: مككنات القيادة الادارية كتتمثؿ في

يعتبر القائد اىـ العناصر في القيادة باعتباره مف يممؾ أكبر تأثير عمى الجماعة كىذا ما جعؿ بعض 
التعاريؼ كالنظريات التي ظيرت في مجاؿ القيادة تعطي أىمية كبيرة لمقائد كتبرز الدكر الذم يمعبو مع 

: خمس تعريفات تتمخص في- كارتر–الجماعة كقد اكرد 
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  :القائد- أ

 يمثؿ القائد مركز سمكؾ الجماعة؛

 القائد قادر عمى تكجيو الجماعة نحك أىدافيا؛

 القائد يتـ اختياره إراديا مف الجماعة؛

 القائد ىك الشخص الذم لديو تأثير ممحكظ عمى تركيب الجماعة؛

 (20، صفحة 2019العساؼ، ).القائد ىك الذم ييتـ بسمكؾ الجماعة

 :(المرؤكسيف)الجماعة- ب

بما أف القيادة ظاىرة اجتماعية لا تحدث إلا في جماعة منظمة تتبايف في مسؤكلياتيا كحاجياتيا كدكافعيا مما 
يترتب عميو حدكث تفاعلات بيف أعضاء الجماعة كالفرد الذم يممؾ تأثير يصبح قائدا، كلمجماعة أىمية كبيرة 

في القيادة إذ عمى القائد أف يراعي اىتماماتيا، إذا أراد أف يكسب طاعتيا كما أنيا تؤثر عميو ليصؿ إلى 
 (20، صفحة 2019العساؼ، ).قراراتيا كيحقؽ أىدافيا

 :قكة التأثير- ج

التأثير ىك تمثيؿ سمكؾ يقكـ بو القائد يستطيع مف خلالو تغيير سمكؾ أك مكاقؼ أك مشاعر الآخريف بالطريقة 
العساؼ، ).التي يريد كبقدر ما تككف درجة تأثير القائد فعالة في سمكؾ مرؤكسيو كنشاطاتيـ تككف القيادة ناجحة

( 21، صفحة 2019

 :تحقيؽ أىداؼ الجماعة كالمؤسسة- د

إف الميمة الأساسية لأم مؤسسة ىي انجاز الكاجبات كالمسؤكليات مف طرؼ الأفراد كالجماعات كأخرل 
 (21، صفحة 2019العساؼ، ).خاصة بالمؤسسة ككؿ

 :المكقؼ أك الظركؼ- ق

يعتبر المكقؼ عنصرا أساسيا في القيادة كىك يمثؿ الظركؼ التي تمر بيا الجماعة سكاء داخؿ المؤسسة أك 
في البيئة الخارجية ففي بعض المكاقؼ قد ترغب الجماعة في قائد يشعرىا بالعطؼ كفي مكاقؼ أخرل مثؿ 

حالة الأزمات كالخطر الدائـ ترغب في قائد صارـ كلك كاف عدكانيا كما أنو يمكف لمقائد الماىر أف يتكيؼ مع 
المكقؼ كالظركؼ حتى يكيفيا كىذا ما يعبر عنو باتخاذ القرار أك التصرؼ المناسب في الكقت المناسب 

 ( 22، صفحة2019العساؼ،).
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 :أىمية القيادة الإدارية 3ـ1ـ1
 حمقة كصؿ بيف العامميف كبيف المؤسسة كتصكراتيا المستقبمية؛

 تدعيـ القكل الايجابية في المؤسسة كتقميص الجكانب السمبية قدر الإمكاف؛

 السيطرة عمى مشكلات العمؿ كحميا، كحسـ الخلافات كالتنسيؽ بيف الآراء؛

 تنمية كتدريب كرعاية الأفراد باعتبارىـ أىـ مكرد لممؤسسة، كما أف الافراد يتخذكف مف القائد قدكة ليـ؛

 مكاكبة التغيرات المحيطة كتكظيفيا لخدمة المؤسسة؛

 (13، صفحة 2007كنعاف، ).القيادة تسيؿ لممؤسسة تحقيؽ الاىداؼ المرسكمة

 :وظائف القيادة الإدارية 4ـ1ـ1
 يعني ذلؾ تحديد كالتعريؼ بأىداؼ المؤسسة، كىي أكؿ كظيفة تسبؽ باقي الكظائؼ :كظيفة التخطيط ( أ

الأخرل، كفييا تكضح الأعماؿ كالأنشطة الكاجبة التنفيذ حتى يمكف تحقيؽ أغراض كأىداؼ 
 (39، صفحة 2008العجمي، ).المنظمة

 تشير الى الأسمكب أك العمؿ التي يتـ بمقتضاىا ترابط مجمكعة مف الكظائؼ لتنسيؽ :كظيفة التنظيـ ( ب
 (39، صفحة 2008العجمي، ).علاقاتيا في العمؿ كصكلا الى الأىداؼ المشتركة

 ىي الكظيفة التي تختص بتعريؼ كشرح كتفييـ كؿ مرؤكس بدكره كما لو كما عميو :كظيفة التكجيو ( ت
 .كىذا يتـ عف طريؽ الاتصالات

كيعد التكجيو مف أىـ العناصر التي تحافظ عمى ضماف سير العناصر الباقية كما خطط ليا كلأنو يعتمد 
: عمى ثلاث مياـ رئيسية ىي

 ؛Leadershipالقيادة  -

 ؛Communicationsالاتصالات  -

 (40، صفحة 2008العجمي، ) Motivation. التحفيز -

 يعتبر التنسيؽ أحد أىداؼ المؤسسة كليس كظيفة، فالتنسيؽ الفعاؿ ىك محصمة :كظيفة التنسيؽ ( ث
الأداء الفعاؿ لجميع كظائؼ المؤسسة، كما أنو ترتيب منظـ لجيكد الجماعة كي تتكحد في التصرؼ 

 (40، صفحة 2008العجمي، ).كالتنفيذ لتحقيؽ اليدؼ المحدد
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 تنطكم ىذه الكظيفة عمى ضركرة تقييـ الأداء بالمؤسسة، ككذا ضركرة اتخاذ :كظيفة الرقابة ( ج
 : الاجراءات التصحيحية اللازمة، كمف الخطكات التي ترتكز عمييا كظيفة الرقابة ما يمي

 كضع معايير الرقابة؛ -

 مقارنة النتائج المحققة بيذه المعايير؛ -

 (41، صفحة 2008العجمي، ).اتخاذ الاجراءات التصحيحية الكاجبة -

 :أساليب القيادة الإدارية 5ـ1ـ1
تقكـ عممية التأثير التي ترتكز عمييا القيادة الإدارية، عمى ما يستخدـ القائد مف كسائؿ لإقناع مرؤكسيو 

ككسبيـ، كتتعدد ىذه الكسائؿ التي يستخدميا القائد تبعا لتعدد الأسس التي تقكـ عمييا قكة التأثير كأىميا ما 
: يمي

 قكة التأثير القائمة عمى الحكافز؛

 قكة التأثير القائمة عمى الإكراه؛

قكة التأثير القائمة عمى الخبرة؛ 

 قكة التأثير القائمة عمى الشرعية كالرشد؛

 تحديد أىداؼ العمؿ؛

 (197، صفحة 2002عبدالباقي، ).إشراؾ الآخريف في الأمكر التي تيميـ

 القائد الإداري 2ـ1

 :الميارات القيادية لمقائد 1ـ2ـ1
: يتفؽ معظـ الباحثيف عمى تصنيؼ الميارات التي يجب أف يتحمى بيا القائد إلى أربع مجمكعات ىي

 :الميارات الفنية ( أ

. تتعمؽ بالنكاحي التي تساعد القائد عمى فيـ العمؿ كتسييره في مجاؿ تخصصي أك أكثر
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 :ميارات ذاتية ( ب

السمات الشخصية كالقدرات العقمية :كتشمؿ بعض القدرات اللازمة في بناء شخصية الأفراد ليصبحكا قادة مثؿ
 (58، صفحة 2003محمد، ).كالمبادأة كالابتكار كضبط النفس

 :الفكرية الميارات ( ت

. الخ.....تتمثؿ في الذكاء أم القدرة عمى التصكر ك الفيـ العميؽ كالشامؿ للأمكر كتقبؿ الأفكار الجديدة
( 185، صفحة 2007الكفاني، )

 :الميارات الإنسانية ( ث

يقصد بيا التعامؿ مع الأفراد، كىي أصعب اكتسابا مف الميارات الفنية، كأكثرىا أىمية لما ليا ارتباط بحسف 
. بناء علاقات مع العامميف

 :الميارات التنظيمية ( ج

تمثؿ جكىر العمؿ الإدارم، كىي خصائص تميز القائد الذم يتخذ مف مركزه الكظيفي مينة يؤمف بيا كينتمي 
 .إلييا كيمتزـ بقكاعدىا الأخلاقية

 : الفرق بين القائد والمدير2ـ2ـ1
ىك ذلؾ الشخص المتأثر باحتياجات الجماعة، كالمعبر عف رغبات أعضائيا، كبذلؾ :تعريؼ القائد ( أ

 (33، صفحة 2008السكارنة، ). فيك يركز الاىتماـ كيطمؽ طاقات أعضاء الجماعة في الاتجاه المطمكب

ىك فرد في المؤسسة يككف مسؤكلا عف أداء عمؿ فرد اخر أك مجمكعة مف الأفراد :تعريؼ المدير ( ب
كتتمثؿ كظيفة المدير في مساعدة المؤسسة عمى انجاز مستكل مرتفع مف الأداء مف خلاؿ استغلاؿ 

 (11، صفحة 2007الكىاب، ).مكاردىا المادية كالبشرية

فمدير الإدارة . ىك القائد الذم يعمؿ عمى تحقيؽ النتائج المتكقعة منو بحكـ منصبو:المدير القائد ( ت
بحكـ منصبو يتكقع منو تقديـ خدمة عالية تنظيمية كانتاجية كتحقيؽ معدلات مف الترابط  بيف 

العامميف معو لرفع كتحسيف العممية الإدارية كتطكير الأداء العاـ كتحقيؽ الأىداؼ المرسكمة لو كذلؾ 
 (11، صفحة 2007الكىاب، ).بتكمفة محددة في كقت معيف فاذا حقؽ المدير ىذه التكقعات يمقب بمدير فعاؿ
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 :الفرق بين القيادة والإدارة 3ـ2ـ1
اف الحديث عف القيادة مكضكع قديـ نكعا ما، بينما الحديث عف الادارة لـ يبدأ الا في العقكد الأخيرة كمع 

-2014سميرة، ).  ذلؾ فالقيادة فرع مف عمـ الادارة كالجدكؿ التالي يكضح أىـ الفركقات بيف الادارة كالقيادم
(. 42، صفحة 2015

. يمثؿ الفرؽ بيف القيادة كالإدارة: (1-1)الجدكؿ رقـ

الادارة القيادة 

تركز الادارة عمى المنطؽ تركز القيادة عمى العاطفة 

تيتـ بالجزئيات كالتفاصيؿ  (اختيار العمؿ الصحيح)تيتـ بالكميات

تحديد الاتجاه كالرؤية 

حشد القكل تحت ىذه الرؤية 

: تركز الادارة عمى أربع عمميات أساسية
التخطيط، التنظيـ، التكجيو، الاشراؼ، الرقابة 

يشتركاف في نقطة تحديد اليدؼ كخمؽ الجك المناسب لتحقيقو، ثـ التأكد مف انجاز المطمكب 
. كفقا لمعايير كأسس معينة

سمٌرة ملاك،المرأة القائد بالإدارة فً الجزائر،مذكرة مقدمة لنٌل شهادة الماجستٌر، قسم علم الاجتماع،كلٌة العلوم الانسانٌة : المصدر

. 42،صفحة 2015-2014والاجتماعٌة ،جامعة سطٌف، لمسٌله، 

 :صفات القائد الإداري 4ـ2ـ1
تستمزـ القيادة عددا مف الصفات كالخصائص كتكاجد ىذه الصفات في شخص ما لا تعني أنو قائدا ناجحا، 
كلكف أيضا نحتاج الى كجكد جماعة ملائمة مف التابعيف أيضا لممكقؼ أم المكاف كالكقت المناسب، كيمكف 

: باختصار ذكر بعض المكاصفات القيادية الإدارية عمى النحك التالي

 كي يتمكف القائد مف مزاكلة عممو؛: الطاقة الجسمية كالعقمية 

 يككف بعيدا عف الانفعالات النفسية، كبعيدا عف الغضب كالانفعاؿ ككاثقا بنفسو؛: الاستقرار 

 القدرة عمى التخطيط كالتطكير؛ 

 القدرة عمى تقكيـ سمكؾ المكظؼ كأدائو الكظيفي؛ 

 القدرة عمى زرع الثقة بينو كبيف مرؤكسيو؛ 
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 المعرفة بالسمكؾ الانساني كي يستطيع التعامؿ مع الافراد بطريقة جيدة؛: العلاقات الانسانية الجديدة 

 يتميز القائد الناجح بالمكضكعية في مقدماتو مع المرؤكسيف كعند اتخاذ القرارات، فيك : المكضكعية
 يحاكؿ الكصكؿ الى الحقائؽ كمعرفة الأسباب؛

 الاتصاؿ ميـ في عممية حث الأفراد كتشجيعيـ كحفزىـ لمعمؿ، فتحتاج الى قائد : الميارة في الاتصاؿ
 يتكمـ بكضكح كلديو القدرة عمى تمخيص أراء الاخريف بدقة كتحديد أىـ النقاط؛

 الرغبة النابعة مف الشخص القائد في المثابرة عمى العمؿ كالاستعداد لمعمؿ ساعات : الدافع الشخصي
 طكيمة؛

 قدرة القائد عمى العمؿ مع المرؤكسيف كالمستفيديف مف المؤسسة بالطريقة التي : الميارة الاجتماعية
 تمكنو مف كسب ثقتيـ ككلائيـ؛

 مقدرة القائد عمى التخطيط كالتنظيـ كالتفكيض كاتخاذ القرارات كالرقابة كالمعرفة بكؿ : المقدرة الفنية
 .العمميات المباشرة التي تككف تحت اشرافو

: بالإضافة الى شركط أخرل يجب تكفرىا في القائد الفعاؿ كالمتمثمة في

 ؛(صفات ذاتية قيادية)المكىبة 

 ؛(خبرة كظيفية عامة كخبرة كظيفية تخصصية في العمؿ الاشرافي كالقيادة)الزاد 

 ؛(تككيف شخصي بسمات مميزة)ممكيات خاصة 

 ؛(سلاح)مؤىلات تعممية 

 ؛(أدكات)طرؽ كأساليب كمداخؿ في ادارة العمؿ كالناس 

 (102، صفحة 2008النعيمي، ).(فعالية)قدرات كرغبة تحقؽ لو الأداء المتميز 

 

 

 

 

 



 الجانب النظري: الفصل الأول

 

10 

الاتجاىات النظرية لمقيادة الإدارية  3ـ1

 :الكلاسيكية النظريات ظل في الإدارية القيادة 1ـ3ـ1
 تقديـ مستيدفة التنظيمات في الرشيد كالرسمي الييكمي الجانب حكؿ يتمحكر الكلاسيكية النظريات اىتماـ كاف

 كالتجريد كالشمكلية بالمكضكعية تتسـ بحيث كالفعالية الكفاءة لتحقيؽ لمتنظيـ عممية كقكاعد مبادئ كتطكير
 الرشيد كالرسمي الييكمي الجانب حكؿ يتمحكر الكلاسيكية النظريات اىتماـ المجيكدات كاف تمؾ عمى كيغمب

 تتسـ بحيث كالفعالية الكفاءة لتحقيؽ لمتنظيـ عممية كقكاعد مبادئ كتطكير تقديـ مستيدفة التنظيمات في 
 اسس عمى اعتمادىا الفكرية كالاسيامات المجيكدات تمؾ عمى كيغمب كالتجريد كالشمكلية بالمكضكعية

 ك قيـ في الحاصمة التطكرات ك الصناعية الثكرة لانعكاسات مكاكبتيا ك الشخصية كالخبرات التجارب
 : الكلاسيكية التنظيمات مثمت التي الفكرية التيارات اىـ مف ك مالي الراس المجتمع معتقدات

 ؛1920-1864 "فيبر لماكس " البيركقراطي  النمكذج

 ؛ 1915-1856 " تايمكر لفريدريؾ " العممية الادارة نمكذج

 . 1925-1841" فايكؿ  لينرم "(الإدارية العممية) الإدارم التنظيـ  النمكذج

: "فيبر ليماكس " البيركقراطي النمكذج ( أ

 نمكذجو عمى للاعتماد عمميا تحديدا البيركقراطية مفيكـ حددكا الذيف الاكائؿ الركاد مف فيبر ماكس     يعد
 ك المعقد السياسي المجتمع في الضخـ التنظيـ ذلؾ بانو فيبر عند البيركقراطية مفيكـ يعني ك المثالي

 . التنفيذ حيز كضعيا ك الكاقع حيز الى العامة السياسة اخراج ك الدكلة اىداؼ لتحقيؽ يكجد الذم المتحضر،

 : بانيا القكة يعرؼ فيك المجتمع في القكة علاقات لطبيعة تصكره عمى معتمدا لمبيركقراطية تصميمو ككاف
 . "اخريف اشخاص سمكؾ عمى ارادتو فرض في امكانياتو ك معيف شخص قدرة"

 السمطة بيف ك كاستعداد السمطة بيف فيميز ؟ للأكامر الافراد يخضع لماذا سؤالو خلاؿ مف فيبر انطمؽ ك
 السمطة يعتبركف لانيـ الاكامر عبرىا الافراد يتقبؿ استعداد كانت اذا السمطة اف يرل ك ،إكراه ك كخضكع
 (33، صفحة 2000الشماع، ) .نفسيا السمطة شرعية عف البحث مف لابد لذلؾ ك شرعية،
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 تصنيؼ تقديـ الى السمطة لمصادر تصنيفو مف انطلاقا فيبر تكصؿ: القيادة مجاؿ في " فيبر " مساىمة
  : التالي النحك عمى لمقيادة ثلاثي

 :التالية بالخصائص تتميز ك :الكاريزمية القيادة

 يقتنع التي ك لمقائد الخارقة الانفرادية ك الخاصة السمات ك المميزات مف انطلاقا السمطة ممارسة   -       
 بتكجيياتيا؛ الالتزاـ ك القيادة اكامر تنفيذ الى يسعكف ك بيا التابعكف

 المجتمع؛ يعيشيا التي الفكضى ك الاستقرار فترات في الكاريزمية السمطة شخصيات عادة تظير       - 

 (36، صفحة 2000الشماع، ) . الشخصية بالعلاقات الاجتماعية العلاقات تتميز       -  

 :التالية بالسمات  تتصؼ:القيادة التقميدية

 الذم بالماضي التمسؾ خلاؿ مف الاجتماعي التغير اتجاه المحافظة بنزعتيا التقميدية السمطة تتميز        -
 ؛ تغييرية اشكاؿ تتضمف التي المكاقؼ مكاجية عف عاجزة فيي عميو ك الشرعية يضفي

 كاف التغيير عدـ عمى حرصو ك النظاـ استمرار بمدل السيطرة اك السمطة مف النكع ىذا استمرار  يرتبط -   
 .المفاجئ ك الجذرم بدؿ التدريجي الاسمكب العادة في ينتيج التغيير فاف لمتيديـ تعرض ك حدث

القكانيف  مف انطلاقا التغيير بعممية يقكـ السمطة مف النكع ىذا في  القائد:العقلانية و القانونية القيادة 
 بيف الرسمي التفاعؿ عف مترتبة باعتبارىا .الطاعة ك بالاحتراـ تحظى التي ك المجتمع، في بيا المعترؼ

 : التالية بالملامح السمطة ىذه تتميز ك ، ىيكمية اجراءات كفؽ ، الاتباع ك القائد

 المحققة الجماعة لحياة المنظمة الرشيدة الاجراءات مف نابعة القائد لسمطة الامتثاؿ ك الطاعة   - 
 ك صلاحيات بحدكد ترتبط بؿ ، شخصية غير مسالة القائد لأكامر الاستجابة بالتالي ك لمصالحيا

 رسميا؛ المحددة الجماعة اىداؼ احتراـ ك مركزة، اختصاصات

 التسمسؿ في الامكانات تكضيح خلاؿ مف الأتباع ، ك القائد بيف العلاقة تحديد غمى القكانيف   تساعد -
 الكاجبات؛ ك الحقكؽ تحديد  ك اليرمي

لمتنظيـ؛  العامة الاىداؼ بتحقيؽ  الالتزاـ -

في  الشرعية السمطة مف النمط ىذا انتشار ك المجتمع كعقلانية رشد بيف علاقة كجكد عمى فيبر  يؤكد -
( 68، صفحة 2007كنعاف، ). منظماتو
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 :البيروقراطية القيادة خصائص

 يمثؿ بانو محمد عمي محمد كيعرفو المثالي نمكذجو بناء الى "فيبر "تكصؿ السمطة لأنكاع تحميمو مف انطلاقا
 معياريا نمكذجا يصؼ ،كلكنو مجرد اك عاما مفيكميا يعد فلا ،  بنفسو الباحث يقيميا محسكسة فرضية
 اف ،ام كالتجريد لمفعؿ العقمية اك الخالصة ،المنطقية كالصياغة بخصائص ،كيتميز معينة اىداؼ يفترض
 المحدد نمكذجو فيبر كحدد. الكاقع مف مستقاة نظر كجيات مف يتألؼ عقمي كبناء تصكر ىك المثالي النمكذج

 تحقيؽ عمى المديريف تساعد حيث البيركقراطي، التنظيـ تحكـ التي المعايير مف كمجمكعة بخصائص
 :ما يمي في المعايير ىذه اجماؿ كيمكف المسطرة الاىداؼ

 انو:نتيجتيف عمييا كيترتب التخصص، مف عالي كمستكل العمؿ كتقسيـ التخصيص مف عالية درجة -
 الاداء؛ زاد التخصص زاد كمما ،كانو الادارية الفعالية زادت العمؿ تقسيـ زاد كمما

 كظيفة كؿ تككف حيث بالتدرج الكظائؼ ،تتميز لسمطة تنظيمي ىيكؿ:لمسمطة اليرمي التسمسؿ -
 لكي القكاعد عمى كمبنيا ، مكضكعيا السمطة تدرج يككف اف كينبغي ، منيا اعمى بكظيفة محككمة
 قرارات، مف يتخذه مساعديو ،كعما عف مسؤكؿ مشرؼ كؿ كيجعؿ المراقبة عممية الييكؿ ىذا يضمف
 كالمسؤكلية؛ النفكذ مجالات تتحد كبذلؾ

 صارمة كقكاعد ، اجراءات عمى يحتكم رسمي نظاـ كجكد :كالمكائح القكاعد مف نسبي نسؽ تكافر -
 كجكد كاف . الاعضاء الانشطة بيف كينسؽ ، العمؿ استمرارية القرارات كيحقؽ ، الافعاؿ تحكـ التي
: باف القكؿ الى فيبر دفع ما كىذا ، الادارية الكفاية مف يزيد رشيدة قكاعد الى مستند ضبط نسؽ

؛  "المعرفة اساس عمى لضبط ممارسة الاصؿ في البيركقراطية الادارة"

  المعرفة؛ ك المقدرة اساس عمى التنظيـ اعضاء اختيار -

 كالشؤكف ممتمكات كبيف ، المنظمة شؤكف ك ممتمكات بيف التاـ الفصؿ :الممكية عف الادارة فصؿ -
 الكظيفة؛ لشاغمي الشخصية

 الذم الشخص ذلؾ ىك المثالي المكظؼ باف فيبر يقر السياؽ ىذا في :المكضكعية العلاقات سيادة -
 يصدرىا؛ التي القرارات عمى الذاتية كاعتباراتو ، الشخصية مشاعره تؤثر لا

 مف كاقية كآلية كاعتبرىا لممستندات أىمية فيبر منح: كالكثائؽ المستندات عمى التنظيـ اعتماد -
 ، الكظيفي كالخمؿ الانحراؼ

 خمؿ؛ أم حدكث دكف يحكؿ كالقرارات كالقكاعد الإجراءات فتدكيف  -

 



 الجانب النظري: الفصل الأول

 

13 

 التكفؿ ، التعسفي الفصؿ مف حمايتو ، الركاتب زيادة ، التعاقد خلاؿ مف:لمفرد الكظيفي الأمف تكفير -
 الفنية، الكفاءة رفع خلاؿ مف ذلؾ تحقيؽ يمكف ك .الميني التقدـ ك لترقية إجراءات ثابتة بكضع
 (130-128، الصفحات 2008سلاطنية، )......  الأداء عمى الرقابة سبيؿ في الإبداع

 :العممية الإدارة نمكذج ( ب

 مف الإدارم ك التنظيمي الفكر في ثكرة بمثابة اعتبر حيث ، الإدارة في الاتجاىات ك المداخؿ أبرز مف يعتبر
 مستكيات أعمى لتحقيؽ جكىرىا في متكجية ، العمؿ مجاؿ في البشرم بالسمكؾ السابؽ اىتماميا خلاؿ

 .التكمفة مف ممكف قدر بأقؿ العامؿ طاقات مف الاستفادة طريؽ عف الإنتاجية

 ذلؾ ك ، لمعمؿ العممي التنظيـ خلاؿ مف يتـ الإنتاج تحسيف أف " تايمكر " أكد  لقد:العممية الإدارة مبادئ
 فيما تمخيصو يمكف حيث ، الكرشة في تجاربو خلاؿ مف استنتجيا التي المبادئ مف مجمكعة عمى بالاعتماد

 :يمي

 الاعتماد بدؿ الإدارية المشاكؿ عمى القياس ك التجربة ، الملاحظة عمى القائـ العممي المنيج تطبيؽ -
 لمكقت نظرية بكضع قاـ حيث ، الخطأ ك المحاكلة طريقة في المتمثمة التقميدية الأساليب عمى

 ، الراحة فترات ، الإضاءة ، الحرارة مثؿ العمؿ لظركؼ قياسية معايير كضع كما ، كالحركة
جراءات  لمعمؿ؛ كمساعدة مناسبة الظركؼ تككف كي كىذا ، العمؿ كا 

 فييـ تتكفر عامميف بتكظيؼ كىذا ، بالعمؿ لمقياـ عممية أسس عمى تدريبيـ ك العامميف اختيار -
 إلى إضافة ، العامؿ تريح حتى العمؿ ككسائؿ إجراءات تبسيط مع ، الكظائؼ تتطمبيا التي الميارات
 العمؿ؛ لأداء مياراتيـ كتطكير العامميف ميارات صقؿ

 المياـ كتحديد العمؿ بتخطيط المديركف يقكـ حيث ، كالعماؿ المديريف بيف لممسؤكلية العادؿ التقسيـ -
 كعمى ، أداءه يجب ككيؼ ما تحديد عمى المدير دكر يقتصر أم ، التنفيذ العماؿ يتكلى ثـ بالتفصيؿ
 المدير؛ يحدده ما أداء المرؤكسيف

 إلى يؤدم الذم الصراع بدؿ كىذا ، الأىداؼ بمكغ أجؿ مف العامميف ك الإدارة بيف التعاكف تحقيؽ -
 .كالعامميف المديريف بيف كانت التي السيئة العلاقات بفعؿ الإنتاجية تخفيض

 الخطة يسمى ما كضع لذا ، الإنتاجية الكفاءة رفع إلى يؤدم العالية الأجكر حافز أف " تايمكر " اعتبر كقد
( 59-58، الصفحات 1997كلاكدة، ). بالإنتاج الأجر ربط بمعنى بالقطعة لمعمؿ التفاضمية

 

   



 الجانب النظري: الفصل الأول

 

14 

 :القيادة مجاؿ في العممية الإدارة مساىمة

 خلاؿ مف أسيـ تايمكر أف إلا ، كمشاعرىـ سمككيـ كتناست العامميف قدرات أغفمت العممية الإدارة أف رغـ
 كيتضح ، الإدارية القيادة مفيكـ تطكير في كبير تأثير ليا كاف كالتكجييات المبادئ مف بعدد كأبحاثو دراساتو
 عمى الحكـ في العممية المعايير يستخدـ أف المدير عمى أف رأل فقد المديريف، لمياـ تصكراتو خلاؿ مف ذلؾ
 معيـ كيتعاكف قدراتيـ تنمية عمى يعمؿ كأف ، عممية أسس عمى كيدربيـ مرؤكسيو يختار كأف ، مرؤكسيو أداة

 بينيـ المسؤكلية تقسيـ في العدالة مف قدر أكبر تحقيؽ المديريف عمى كأف ، لمعمؿ انجازىـ لضماف بإخلاص
 القرارات كؿ المدير يتخذ ظميا كفي الأكتكقراطية القيادة كىي القيادة مف نمط يمثؿ ما كىذا ، مرؤكسييـ كبيف
 : متعددة صكرا تأخذ كىي ، العمؿ عمى كحثيـ المرؤكسيف تشجيع في فعالية ذات الحكافز أف إلى أشار كما
  (58، صفحة 2007كنعاف، ). المكاتية العمؿ ظركؼ تييئة ، السريعة الترقية ، الأجر زيادة

(: العممية الادارية )نمكذج التنظيـ الادارم ػ  ( ت

      ظير ىذا النمكذج بالتزامف مع بركز حركة الادارة العممية ، كمتبينا نفس الافتراضات المتعمقة بتفسير 
طبيعة السمكؾ الانساني ، بالإضافة الى بعض المبادئ كالخصائص كالعمميات الداخمية لمتنظيـ، الاىتماـ 
بالجانب المادم، الحكافز الاقتصادية، مع اختلاؼ في الاسمكب، حيث تكجيت حركة الادارة العممية الى 
التركيز عمى زيادة الانتاجية في المستكيات الدنيا عف طريؽ فرض الرقابة بكاسطة تصميـ العمؿ كالحكافز 
المادية، اما بالنسبة لنمكذج التنظيـ الادارم فيفترض اف اسمكب التحكـ في السمكؾ الانساني يقكـ عمى 

. العمميات الادارية الداخمية كالاجراءات بصرؼ النظر عف المستكل التنظيمي

عمى تقسيـ كتصنيؼ كظائؼ المنظمة الى ستة انشطة رئيسية، متكاممة كمتكاجدة في " فايكؿ"    تقكـ افكار 
: أم منظمة ميما كانت طبيعتيا كىي

 الانتاج كالتصنيع؛: النشاطات الفنية 

 النشاطات ألتجارية البيع، الشراء، المبادلة؛ 

 الاستخداـ الامثؿ لراس الماؿ، الاستثمارات؛: النشاطات المالية 

 حماية الممتمكات، الاشخاص كالمحافظة عمى سلامتيـ في المؤسسة؛: النشاطات الرقابة كالضماف 

 عداد الميزانية كمعرفة التكاليؼ؛:  النشاطات المحاسبية  كتشمؿ تسجيؿ الحسابات كا 

 التخطيط ،التنظيـ ،اصدار الأكامر، التنسيؽ الرقابة:  النشاطات الإدارية. 

 



 الجانب النظري: الفصل الأول

 

15 

لمنشاط الادارم عناية فائقة عف باقي الانشطة الاخرل في المياـ كالتأثيرات كما حدد " فايكؿ"كقد اكلى 
 (51، صفحة 2000الشماع، ).  الصفات الادارية، المبادئ العامة للإدارة، عناصر الادارة

مجمكعة مف الصفات التي يجب تكافرىا في المديريف كالقادة " فايكؿ"حدد : مساىمة فايول في مجال القيادة
 .الصفات الجسمية، الصحة، القكة، تحمؿ عبء العمؿ: منيا

 القدرة عمى الفيـ كالاستيعاب كالتحصيؿ، حسف التصرؼ كالحكـ عمى الاشياء؛: الصفات العقمية 

 الرغبة في تحمؿ المسؤكلية ، المبادرة، الكلاء ،الابتكار، الكرامة، المياقة؛: الصفات الخمقية 

  الالماـ بالمعمكمات التي لا تتصؿ مباشرة بالعمؿ الذم يؤديو ": الثقافة العامة"الصفات التربكية
؛  المدير، كالمتعمؽ بالأنشطة الخمسة، فضلا عف الاطلاع الكاسع في مختمؼ العمكـ

  الاحاطة المعرفية المتخصصة بالكظيفة التي يؤدييا المدير؛: الصفات الفنية 

 كىي صفات تنشا نتيجة مزاكلة العمؿ: صفات تتعمؽ بالخبرة .

يعتقد اف الادارة سكاء ميارات اك مبادئ يمكف تعديميا بالتدريب الإدارم في بيئة العمؿ أك " فايكؿ"كعميو فاف 
 مبدأ أك الأسس العامة للإدارة ، تتكافر عمى صفات 14إلى كضع " فايكؿ "كما تكصؿ . المدارس أك المعاىد

: المركنة ك التكيؼ تبعا لطبيعة المكاقؼ ك الظركؼ إلى جانب قابميتيا لمتطكير ك الإضافة حددىا فيما يمي 

 تقسيـ العمؿ؛ -

 السمطة ك المسؤكلية؛ -

 الانضباط؛ -

 كحدة إصدار الأمر؛ -

 كحدة التكجيو؛ -

 خضكع المصمحة الشخصية لمصمحة العامة؛ -

 المكافأة ك التعكيض؛ -

 المركزية ك اللامركزية؛ -

 التسمسؿ اليرمي؛ -
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 الترتيب ك النظاـ؛ -

 العدالة ك المساكاة؛ -

 مبدأ الاستقرار الكظيفي؛ -

 .المبادأة ك المبادرة -

    إضافة إلى مساىمات فايكؿ السابقة في القيادة ،  ىناؾ مساىمات اخرل في مجاؿ القيادة الإدارية تعتبر 
: رائدة بالنسبة لمعصر الذم عاش فيو ك التي مف أبرزىا 

  دعكة فايكؿ إلى إقامة مراكز لمدراسة ك التدريب ؛

، 1998حريـ، )تقديـ مجمكعة مف السمات التي رأل انو ينبغي تكافرىا في المدير لتجعؿ منو قائدا اداريا ناجحا؛
 (39صفحة 

قدـ فايكؿ مجمكعة مف التكجييات لترشيد سمكؾ المدير مثؿ تشجيع الرغبة لدل المرؤكسيف لممبادأة، كتحمؿ 
كنعاف، ). المسؤكلية كالتكفيؽ كالتنسيؽ بيف جيكدىـ، أم انو يجب اف يمارس دكرا اداريا كقياديا في نفس الكقت

 (63، صفحة 2007

 عمى الرغـ مف اىمية ىذه النظرية بنماذجيا الثلاثة، كمشاركتيا في تنمية مبادئ :تقييم النظرية الكلاسيكية
:  الادارة كالقيادة، الا انيا تمقت انتقادات مف الاتجاىات النظرية اللاحقة كمف بينيا

 المثالية كعدـ كاقعية بعض الفرضيات؛ 

 انتياج النظاـ المغمؽ في دراسة التنظيـ؛ 

 عدـ التميز بيف المنظمات العامة كالخاصة مف ناحية طبيعة الاىداؼ كالمبادئ ؛ 

 اىماؿ تأثير النزاعات كالصراعات ؛ 

  اغفاؿ دكر التنظيـ غير الرسمي في المنظمة بؿ انيا حاكلت بكؿ الاساليب التي كضعيا القضاء
 عميو ، حيث رات اف التنظيـ الرسمي كحده كاؼ كضركرم لفاعمية المنظمة؛

  اعتبار الانساف مجرد الة متناسية اف لو اتجاىات كمشاعر كرغبات تحكـ سمككو، كبالتالي تحدد
 مستكل انتاجو الى جانب الطبيعة المادية للإنساف؛
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  التركيز المفرط عمى الحكافز المادية باعتبارىا المحرؾ الكحيد لطاقات الانساف عمى العمؿ، ككاف
 .الانساف يعمؿ فقط لمحصكؿ عمى الماؿ لإشباع الحاجات الفيزيكلكجية 

كعميو فالمدرسة الكلاسيكية بنت القيادة الادارية عمى السمطة الرسمية المعتمدة عمى قكة المكافاة كالعقاب، 
فكانت القيادة اقرب الى الدكتاتكرية، كما اف سمبياتيا قد ادت الى الصراعات بيف العماؿ كالادارة كارباب 
العمؿ كمنو انخفاض انتاجية العامميف، مما ىيأ لظيكر اتجاه جديد يعني بمشاعر العامميف ىك مدرسة 

العلاقات الانسانية، تمحكرت مناقشات النظرية السمككية عمى الاىتماـ بالتنظيـ  غير الرسمي كالكشؼ عف 
 (72، صفحة 2007كنعاف، ).تأثير العكامؿ النفسية

 :القيادة الادارية في ظل مدرسة العلاقات الانسانية والسموكية 2ـ3ـ1
تتمحكر مناقشات النظرية السمككية عمى الاىتماـ بالتنظيـ غير الرسمي كالكشؼ عف تأثير العكامؿ النفسية 

الاجتماعية عمى السمكؾ الانساني، فضلا عف اشارتيا الى بركز الصراعات كالخلافات باعتبارىا نظاـ كنسؽ 
اجتماعي يضمف العديد مف العمميات الاجتماعية ، كتشمؿ النظريات السمككية عمى مجمكعة مف النماذج 

: التي قدمت اسيامات كمجيكدات معتبرة في سبيؿ السمكؾ التنظيمي كالقيادة، كمف اىميا

: مدرسة العلاقات الإنسانية ( أ

تعد مدرسة العلاقات الانسانية بديمة النظريات السمككية في التنظيـ مف خلاؿ اسبقيتيا للاىتماـ بالنكاحي 
ذلؾ  النكع مف علاقات العمؿ الذم ييتـ "كيتضمف مفيكـ العلاقات الانسانية . النفسية الاجتماعية للأفراد 

بالنظر الى المنظمة كمجتمع بشرم يؤثر فيو ، كيحفزه مف خلاؿ كؿ ما يستجيب لو الفرد نتيجة اشباع 
" حاجاتو الاجتماعية كالنفسية

التكف "اف الافكار كالمبادئ التي جاءت بيا مدرسة العلاقات الانسانية قد استندت عمى التجارب التي اجراىا 
الامريكية ، كذلؾ لمتأكد مف افتراضات " كيسترف الكتريؾ" التابعة لشركة " الياكثكرف"كفريقو في مصانع " مايك

المدرسة الكلاسيكية حكؿ العكامؿ المادية لمعمؿ كعلاقتيا بالكفاءة الانتاجية ،حيث ثـ اجراء تجارب عديدة في 
الأجكر ، ظركؼ العمؿ ، العلاقات : تناكلت مكاضيع كثيرة منيا (1932-1924)الفترة الممتدة بيف 

" مايك" الانسانية الاتصالات كالمشاركة في اتخاذ القرارات ، كقد جاءت كثير مف النتائج التي تكصؿ الييا 
مخالفة لأطركحات المدرسة الكلاسيكية ، حيث اظيرت متغيرا جديدا ىك الحالة النفسية لمعامميف ، كليذا 

نادت مدرسة العلاقات الانسانية الى التركيز عمى البعد الانساني في العلاقة القائمة بيف العمؿ كالادارة مف 
( 99، صفحة 1996دركيش ، ). جية ، كبيف العماؿ مف جية أخرل
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: مساىمة مدرسة العلاقات الانسانية في مجال القيادة

ىناؾ علاقة كثيقة بيف القيادة كمدرسة العلاقات  الانسانية التي تعتبر اف الانتاج يعتمد عمى علاقة بيف 
العامميف كالقادة ، فاذا ما حمت العلاقات الانسانية ، الاتصالات الفعالة ، الاىتماـ بالعامميف كدكافعيـ 

كمعنكياتيـ محؿ السيطرة كالتحكـ فاف انتاج العامميف سيرتفع ، كما ابرزت اىمية التشاكر بيف القادة الرسمييف  

كالعامميف ، ككذلؾ المشاركة في اتخاذ القرارات في تحسيف المناخ النفسي كالاجتماعي لمعمؿ ، كىك ما يدفع 
. العامميف لأداء المياـ دكف حاجة الى كثير مف الاشراؼ

   كما اكدت عمى نشكء نمط اخر مف القيادة غير الرسمية التي لا تتحد بالقكاعد كالسياسات الرسمية ، 
كتظير بصكرة تمقائية عفكية نتيجة التفاعؿ الاجتماعي للأفراد في مكاف العمؿ ، كترتبط سمطة ىذه القيادة 

: بدعامتيف 

.  السمات الشخصية كالإخلاص، العدالة ، الحسـ ، الاعتزاز بالنفس:    الاولى

 ضركرة ارتباط القيادة بالاستجابة لحاجات اعضاء الجماعة كاشباعيا ، كالالتزاـ بمعاييرىا :    الثانية
. كقيميا

    ككجيت مدرسة العلاقات الانسانية الانتباه الى امكانية تصادـ القيادة الرسمية كغير الرسمية ، كحاكلت 
تجاكز ىذا التصادـ مف خلاؿ الاعتراؼ بالقيادة غير الرسمية كالسعي الى احتكائيا اك تدعيميا رسميا مف 

. ناحية ، كبالمقابؿ تطكير كتنمية مفيكـ المدير القائد 

   كعميو فاف فمسفة نمط القيادة في مدرسة العلاقات الانسانية ىي قيادة جماعية ديمقراطية قائمة عمى تعزيز 
المشاركة في اتخاذ القرار ، كالتنازؿ عف حرفية القكاعد ، كتخفيؼ نزعة الرقابة كتكسيع مجاؿ حرية 

. المرؤكسيف

   كبذلؾ فاف القيادة الناجحة تعمؿ عمى تحقيؽ درجة اكبر مف التقارب كالتعاكف بيف التنظيميف الرسمي 
كغير الرسمي ، كاف تحقيؽ ىذا التعاكف كالتقارب انما يتـ عف طريؽ اشتراؾ العامميف في عممية الادارة 

 (68-67، الصفحات 1997كلاكدة، ).كتحميميـ المسؤكلية لمعمؿ عمى تحقيؽ الأىداؼ

: المدرسة السموكية ( ب

تعتبر امتدادا لمدرسة العلاقات الانسانية اذا انتقمت مف الاىتماـ بدراسة العلاقات بيف الافراد في المنظمة الى 
دراسة السمكؾ التنظيمي الفردم كالجماعي معا ، كقد ظيرت عدة نظريات كدارسات لعدد مف الباحثيف 

. ،كغيرىـ " دكغلاس ماكجريجكر"، "ابرىاـ ماسمك" ، " كريس ارجريس" ، " تشستر برنارد"اشيرىـ 
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:   انو رغـ تعدد اتجاىات المدرسة السمككية يبقى تجمعيا لقكاسـ مشتركة مف اىميا إلا 

 اخذ الابعاد النفسية كالاجتماعية كالسمككية لمفرد بشكؿ شامؿ ثـ تحميؿ سمككو مف خلاؿ ىذه الابعاد؛ 

 المنظمة ىي كحدة اجتماعية تتأثر بالقكل كالمؤثرات البيئة الخارجية؛ 

  الصراع بيف اىداؼ العامميف كاىداؼ المنظمة لا يمكف تجنبو ، الا مف خلاؿ محاكلة فيـ ىذا
 .الصراع قصد تطكير كسائؿ كسبؿ للاستجابة لمحاجات المشتركة بيف العامميف كالمنظمة

 :كما يمكف اجماؿ اىـ سمات القيادة في النقاط التالية

  المركنة الكاسعة في تقسيـ العمؿ بما يسمح بتخفيض الاعراض المرضية النفسية كالاجتماعية
 لمتخصص ، عف طريؽ استخداـ مفيكـ الاثراء   الكظيفي كالتدكير الكظيفي ؛

 الاعتماد عمى مقاييس متباينة في التدريب كالتكظيؼ بناء عمى القدرات النفسية كالاجتماعية؛ 

 كلاكدة، ). رفع مجاؿ حرية التصرؼ لممرؤكسيف في انجاز الاعماؿ عف طريؽ لامركزية في السمطة
 (77، صفحة 1997

 اف العديد مف الركاد كالكثير مف الاتجاىات  كالاساليب :مساىمة رواد المدرسة السموكية في مجال القيادة
قد ساىمت في اثراء ىذه المدرسة بتحميؿ كفيـ الاداء الديناميكي اثناء العمؿ في المنظمة ، كنحف سنركز 

. عمى ما قدمو  ىؤلاء الركاد مف مساىمات عممية في مجاؿ القيادة الادارية

يرل اف المنظمات فييا ديناميكية متداخمة بيف حاجات المنظمة كحاجات العامميف ": تشستر برنارد" مساىمة 
، كاف المدراء اك القادة مطمكب عمييـ اف يتفيمكا طبيعة العلاقات الرسمية في المنظمة ، كيضيؼ اف 

استمرار مساىمة الافراد في العمؿ يتكقؼ عمى الارباح التي يحصمكف عمييا عند تحقيؽ الاىداؼ لذا فعمى 
كنعاف، ).القائد الادارم اف يعمؿ عمى ايجاد الحكافز الكافية لإحداث التعاكف كالمساىمة المطمكبة مف الافراد 

 (82، صفحة 2007

 كتعتمد نظريتو في محاكلتيا لفيـ السمكؾ الانساني في المنظمات عمى فكرة :نظرية كريس ارجريس
 (76، صفحة 2000الشماع، ).الفرد كالتنظيـ الرسمي: مضمكنيا  اف ام تنظيـ اجتماعي يشتمؿ عمى عامميف 

 قدـ ماسمك نظرية مشيكرة في تدرج الحاجات الانسانية باعتبارىا الدافع الاساسي ":ابرىام ماسمو" مساىمة 
: كراء سمكؾ الفرد ، كىك يقسـ ىذه الحاجات عمى حسب اكلكياتيا الى خمسة انكاع
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 الحاجات الفيزيكلكجية ؛ 

  حاجات الامف كالطمأنينة؛ 

 حاجة الانتماء الى الجماعة؛ 

 حاجة التقدير كالاحتراـ الشخصي؛ 

 (83، صفحة 2004غربي، ).حاجات تحقيؽ الذات 

يعتبر ماكجريجكر مف الركاد البارزيف في الاتجاه السمككي لمتنظيمات القائـ : نظرية دوغلاس ماكجريجور
عمى الاىتماـ بتحميؿ العمميات السيككسكسيكلكجية، كالكشؼ عف اثارىا عمى السمكؾ الانساني ، كقد تكصؿ 

ك  (x)بالاعتماد عمى مراجعة كفحص تراث الدراسات الكلاسيكية كالانسانية الى فرز نمكذجيف لمقيادة كالادارة 
(y) مختمفاف مف حيث النظرة الى طبيعة سمكؾ المرؤكسيف كسماتيـ ككذلؾ اسمكب القيادة. 

مف افتراض  ،اف الفرد العادم ىك كسكؿ بطبيعتو لا يحبذ العمؿ كلا يعمؿ الا قميلا كلا  (x)كتنطمؽ نظرية 
. طمكح لو كيكره المسؤكلية ،ام انو يفضؿ اف يقاد بدلا مف اف يككف قائدا 

فتنيض عمى افتراضات اف الانساف بطبيعتو راغب في العمؿ كلو القدرة كالفعالية في ذلؾ كىك  (y)اما نظرية 
مستعد لتحمؿ المسؤكلية كيسعى لتنمية اىداؼ المؤسسة ، كما عمى الادارة الا تكفر الشركط الملائمة لتنمية 

 (85، صفحة 2004غربي، ).قدراتو كتحقيؽ اىدافو 

    كفي ظؿ معالجتو لشركط القيادة الفعالة في التنظيـ بكؿ مستكياتو بنكعية الرسمي كغير الرسمي اكد عمى 
العلاقة بيف الرؤساء كالمرؤكسيف ، حيث يتـ مف خلاؿ ىذه العلاقة اشباع كلا الطرفيف لحاجاتو التي تندرج 

الشماع، ).في شكؿ ىرمي قاعدتو الدكافع البسيطة المرتبطة بالحاجات الفيزيكلكجية كقمتو حاجات تحقيؽ الذات
 (73، صفحة 2000

: القيادة في ظل المدرسة الحديثة للإدارة 3ـ3ـ1
جاءت النظريات الحديثة بمنظكر المدخؿ المتكامؿ الذم يكظؼ مجمكعة متساندة مف المداخؿ بقصد 

الكصكؿ الى الفعالية المرغكبة ، كىي تقكـ عمى افتراض انو لا تكجد طريقة كحيدة افضؿ لمشكؿ الذم يجب 
اف يككف عميو التنظيـ ، ففي الكقت الذم تكجد فيو تنظيمات رسمية ، ىناؾ بالمقابؿ تنظيمات غير رسمية ،  

كما اف التفاعؿ كالصراع لـ يعد فقط داخؿ المنظمة بيف العامميف كالقيادات الادارية ، كانما امتد الى الصراع 
بيف المنظمات ذات الحقؿ الانتاجي كالخدمات المتشابو، كذلؾ بسبب ظيكر المنافسة ، اضافة الى صراع  
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كلاكدة، ).مف نكع اخر ، كىك التكفيؽ بيف حماية البيئة الطبيعية كالاجتماعية كبيف الاىداؼ الاقتصادية لممنظمة
 (86، صفحة 1997

: كمف بيف التيارات الفكرية التي تزخر بيا النظريات الحديثة كتدخؿ في نطاقيا ما يمي

: نظرية النظـ ( أ

"  عمى كجو التقريب جاء نتيجة لمكتابات الكثيرة التي تمت تقديـ 1965اف ظيكر مدرسة النظـ في سنة 
،كالفكرة الاساسية ليذه " ـ1938كظائؼ المدير "، كافكار شيستر برنارد في كتابو " لكدكينج فكف بيرتنمفي

. النظرية تعتمد عمى دراسة مختمؼ الظكاىر كأنظمة ككيانات منظمة مركبة مف مجمكعة مترابطة مف الاجزاء

كبالتالي فاف نظرية النظـ تيتـ بدراسة الصكرة الكمية لممؤسسة بدلا مف التركيز عمى دراسة بعض اجزائيا ، 
، 2000الشماع، ).كما انيا تكتشؼ كتكضح العلاقات المتعددة كالمترابطة بيف الانظمة الفرعية اك اجزاء المؤسسة 

 (84صفحة 

: المدخؿ المكقفي ( ب

مدرسة )     يعتبر مف ابرز الاتجاىات النظرية الحديثة ، اذ ظير كنتاج كمحصمة تفاعؿ ثلاث اتجاىات 
 . (النظـ ، القيادة ، المدخؿ التكاممي

كطبقا ليذا  المدخؿ فاف القادة يقكمكف باتخاذ القرار ، انتقاء الاساليب كالتصرفات القيادية المناسبة انطلاقا 
. مف فيـ كتحميؿ ،ك دراسة طبيعة المكقؼ كطبيعة العكامؿ البيئية المختمفة لضماف التكيؼ كتحقيؽ الاىداؼ 

فالقائد مف خلاؿ المكقؼ يسعى الى تجاكز ذلؾ التعارض بيف التيارات التنظيمية ، ككضع جميع افكارىا في 
. عيف الاعتبار اثناء ممارسة عممية التأثير عمى السمكؾ 

كما تجدر الاشارة الى دكر ىذا المدخؿ في ابراز العكامؿ المكقفية المتحكمة في اختيار الاسمكب كالنمط 
( 97، صفحة 2000الشماع، ).القيادم

: نظرية اتخاذ القرار ( ت

تنطمؽ ىذه النظرية مف مبدا اساسي ىك الاختيار بيف البدائؿ حتى تتمكف مف حؿ المشكلات التي تكاجو 
. تحقيؽ اىداؼ التنظيـ

كمنو فاف كظيفة القيادة الادارية ىي اتخاذ القرارات عمى جميع المستكيات ، كما تعمؿ عمى افساح المجاؿ 
لأعضاء التنظيـ لممشاركة في اتخاذ القرارات ، كىذا ما يسمح لمقيادة في المستكيات العميا بالتعرؼ عمى  
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-2014سميرة، ).الاتجاىات كمكاقؼ العامميف فيما يخص مختمؼ القضايا كالشؤكف ذات الصمة بالعمؿ كالعامميف
 (54، صفحة 2015

: مساىمة المدرسة الحديثة في مجال القيادة

تأثرت القيادة الادارية بأفكار كمبادئ المدرسة الحديثة في الادارة مف خلاؿ بركز مجمكعة مف النظريات التي 
تعتبر انو لا يكجد نمكذج قيادم امثؿ لكؿ الظركؼ ، فالقيادة تعتمد عمى مجمكعة مف المكاقؼ ام الظركؼ 

كقد تنكعت ىذه .التي يمارس فييا القائد الادارم تأثيره مثؿ نكع الميمة ، خصائص المؤسسة كالمرؤكسيف 
النظريات عمى حسب العكامؿ المكقفية التي تعطييا الاكلكية كالاىمية لنجاح القيادة ، فكاف ذلؾ تمييدا لبركز 
المدخؿ المشترؾ الذم ينظر لمقيادة الادارية مف البحث عف ذلؾ النمط القيادم الافضؿ الى كجكب اف يكيؼ 

 (55، صفحة 2015-2014سميرة، ).القائد اسمكبو في القيادة حسب المكقؼ

: النظريات المفسرة لمقيادة  4ـ3ـ1
: انقسمت النظريات القيادية الى مجمكعتيف اىميا

 .كتنقسـ الى نظرية الكراثة ، نظرية الصفات الجسمية ، نظرية التدريب: النظريات القديمة

،النظرية التفاعمية، (الظركؼ )القيادية، النظرية المكقفية (الصفات )كىي نظرية السمات : النظريات الحديثة
، 2015-2014سميرة، ).نظرية المسار كاليدؼ ، نظرية الطكارئ ، نظرية حاجات التابعيف ، نظرية الرجؿ العظيـ

 (56صفحة 
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  :النظريات القديمة في القيادة

 .يكضح النظريات القديمة في الادارة: (2-1)الجدكؿ رقـ 

نظرية التدريب نظرية الصفات الجسمية نظرية الوراثة 

 .كىي مف اكثر النظريات قدما 

اعتقاد باف القيادة شيء فطرم 
 .كالقيادم يكلد كلا يصنع

القائد مكىكب ذك قدرات فريدة 
مدعكمة مف السماء قادر عمى 

تغيير سمكؾ غيره لبمكغ 
 .الاىداؼ المشتركة 

السمات القيادية مكركثة كغير 
. مكتسبة

تشترط تكافر مكاصفات جسمية 
. خاصة بالمدير

مف  (76)كانحصرت في 
المكاصفات الجسمية الكاجب 

 تكفرىا في القائد

القكة، الصحة، الذكاء، الطكؿ  )
. (كغيرىا

تعتبر مف اقكل النظريات 
القديمة لاف برامجيا تقكـ عمى 

. اسس عممية 

اعتمدت اساسا ىذه عمى انو 
يمكف لكؿ انساف اف يصبح 
. قائدا مف خلاؿ التدريب 

تعرض مجمكعة مف الصفات 
عمى المتدرب فيبقى ما مكجكد 
فيو كيدرب عمى الصفات الباقية 

. التي لا تتكاجد فيو
صالح جميح، أثر القيادة عمى أداء العامميف، مذكرة لنيؿ شيادة الماجستير تخصص ادارة أعماؿ، قسـ عمكـ التسيير،كمية العمكـ الاقتصادية : المصدر

  .66،ص 2006كعمكـ التسيير، الجزائر،

:  ىم النظريات الحديثة في القيادة ىيأاما 

: النظرية السمككية ( أ

ترتكز ىذه النظرية عمى تفاعؿ القائد مع الجماعة كممارسة قيادتيـ كلذلؾ فاف ىذا التفاعؿ يؤدم الى اكتساب 
: الخبرات القيادية ، شخصية القائد الناجح تتحدد كفؽ بعديف في علاقة القائد بتابعيو

 تحديد ادكار العامميف لتحقيؽ الاىداؼ؛: البعد الاكؿ 

 (200، صفحة 1998كاخركف، ).المناخ التنظيمي كنكعية العلاقات السائدة: البعد الثاني 
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: النظرية المكقفية ( ب

كزملاءه افتراضا ىك النمط السمككي لمقائد يعتمد عمى ما اذا كاف مكقؼ الجماعة ايجابيا بالنسبة " فدلر"قدـ 
 )القائد ، العامميف ، قكل كظركؼ المكقؼ ، نظرية المسار: لو ككاف المكقؼ اك الحالة تتضمف ابعاد كىي

، القائد المكجو ، القائد الكاثؽ في قدرة القائد المكجو ، القائد الكاثؽ في قدرة عامميو عمى  (اليدؼ
 (262، صفحة 1973ىاشـ، ).الانجاز

:  نظرية السمات ( ت

تفترض ىذه النظرية باف ىناؾ مجمكعة مف السمات اك الخصائص التي تفسر القدرات القيادية عند  
الافراد ، مف ىذه السمات ما يككف مظيريا كمنيا ما يككف نفسيا كالثقة بالنفس كالقدرة عمى المبادرة كالنضج 
الاجتماعي كالذكاء كالقدرة عمى التفكير كالتحميؿ كالشجاعة ككفؽ ىذه النظرية فاف القادة يكلدكف ، فالقدرة 

 (24، صفحة 2001ىاكس، ).القيادية ىي صفة مكركثة غير مكتسبة

القيادة النسوية وأىم العوامل  المؤثرة فييا : المبحث الثاني
لقد ثبت مرارا كتكرارا أف المزيد مف النساء في مجالس إدارة المؤسسات مف شأنو أف يجعؿ المؤسسات أكثر 

تنافسية ك ربحية، كبذلؾ أصبح كلكج المرأة الى مجاؿ العمؿ أمرا جد طبيعي، خصكصا بعد ما أفرزتو 
العكلمة مف تطكرات أدت الى احتلاؿ المرأة جميع المياديف الاقتصادية كالاجتماعية ك السياسية مف أجؿ 

. مكاجية الضغكطات المختمفة، فبرزت مجمكعة مف النساء القائدات لمعديد مف المناصب السامية

 : دوافع خروج المرأة لمعمل1ـ2

تعد قضايا المرأة ك مكضكعاتيا خصكصية إنسانية حضارية فرضت ذاتيا بحكـ العلاقة الدائمة بيف المثاؿ 
. المطمكب ك الكاقع المعاش 

:  تعريف المرأة وأىميتيا1ـ1ـ2

 ".تعني العمك كالارتقاء مف جية كالانسانية جية أخرل ":لغة

لقد جاء في القراف الكريـ كممة امرأة لكؿ أنثى تخص الرجؿ سكاء كانت أمو أك أختو أك زكجتو : " اصطلاحا
 (60، صفحة 2004غربي، ). أك ابنتو أك غير ذلؾ

المرأة ىي جزء لا يتجزأ مف الحياة كالمكممة ليا فيي راعية الاسرة كحارسة القيـ كصانعة : وكتعريف شامل
 .الاجياؿ
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:  تتمثل أىمية المرأة في التالي

ينفصؿ بأم حاؿ مف الاحكاؿ مف كياف المجتمع الكمي، كما أنيا مككف رئيسي لممجتمع بؿ  تعد المرأة جزءا لا
تتعدل ذلؾ لتككف الاىـ بيف كؿ المككنات، كقد شغمت المرأة عبر العصكر أدكارا ميمة، ككانت فاعمة 

. كنشيطة في كضع القكانيف كالسياسات، كفي تسيير حركة الحياة السياسية

خمؽ الله تعالى الجنسيف، الذكر كالانثى ليكمؿ كؿ منيما الاخر، حيث كفر ليما كؿ الادكات كالاساليب 
الممكنة لإنماء الحياة كنيضتيا عمى الارض، حيث جاءت الادياف السماكية لتنظـ علاقتيما كتدفعيما لبذؿ 

( 15، صفحة 2006نكر، ). اقصى الجيكد لتحقيؽ غاية الله الذم خمؽ الانساف لأجميا

 : مكانة المرأة عبر العصور2ـ1ـ2

تخكض المرأة كفاحا مستمرا لنيؿ حقكقيا كمساكاتيا بالرجؿ اجتماعيا كفي اماكف العمؿ، فعند دراسة حاؿ 
المرأة عبر التاريخ نلاحظ انيا كانت تعاني معاناة كبيرة لما تعرضت مف اىانة كظمـ المجتمعات ليا، حتى 

جاء الإسلاـ كأنقذىا مف ظمـ البشرية، فمنيـ مف اعتبرىا شجرة مسمكمة، كمنيـ مف اعتبر انيا ليس ليا ركح، 
. كمنيـ مف شؾ انيا انساف

كسنتناكؿ في ىذا الجزء المرأة في الحضارات القديمة، المرأة في الحضارة الاسلامية، المرأة في العصر 
. الحديث، المرأة في الجزائر

: المرأة في الحضارات القديمة ( أ

 المرأة عند الاغريؽ: 

. شجرة مسمكمة، كقالكا ىي رجس مف عمؿ الشيطاف، كتباع كسمعة متعة: قالك عنيا

 كعند الركماف قالكا عنيا: 

. ليس ليا ركح، ككاف مف صكر عذابيا اف يصب عمييا الزيت الحار، كتسحب بالخيكؿ حتى المكت

 المرأة عند الصينييف قالكا عنيا: 

. مياه مؤلمة تغسؿ السعادة، كلمصيني الحؽ اف يدفف زكجتو حية، كاذا مات حؽ لأىمو اف يرثكه فييا

 المرأة عند الينكد: 

ليس المكت، كالجحيـ، كالسـ، كالافاعي، كالنار، اسكا مف المرأة، بؿ كليس لممرأة الحؽ عند : فقد قالكا عنيا
. الينكد اف تعيش بعد ممات زكجيا، بؿ يجب اف تحرؽ معو
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  المرأة عند الفرس: 

. اباحكا الزكاج مف المحرمات دكف استثناء، كيجكز لمفارسي اف يحكـ عمى زكجتو بالمكت

 المرأة عند الاكركبييف: 

 !ىؿ تعد المرأة إنسانان أـ غير إنساف؟: ـ لمبحث586عقد الفرنسيكف مؤتمرا في عاـ 

ذاكىؿ ليا ركح اـ لا؟   كانت ليا ركح فيؿ ىي ركح انسانية اـ حيكانية؟ كا 

ذا  فيؿ ىي عمى مستكل ركح الرجؿ اـ ادنى منيا؟ إنسانية كانت ركحا كا 

". ، كلكنيا خمقت لخدمة الرجؿ فحسبإنساف بأنياقرركا  "كأخيرا

 المرأة عند العرب قبؿ الاسلاـ: 

. كانت تبغض بغض المكت، بؿ يؤدم الحاؿ الى دفنيا حية اك قذفيا في بئر بصكرة تذيب القمكب الميتة
 (201، صفحة 2017-2016يمينة، )

: المرأة  في الإسلاـ ( ب

 ":بعد أف جاء الاسلاـ رفع المظالـ عف المرأة، كأعاد ليا اعتبارىا في الانسانية، قاؿ سبحانو كتعالى 
                                              

          "(13:سكرة الحجرات)كحؽ التعميـ بؿ أكجبو عمييا، كحؽ العمؿ، :، كمنحيا العديد مف الحقكؽ

كحؽ المشاركة في اتخاذ القرار، كجعميا تتمتع بجميع حقكقيا في الإرث أك التصرؼ بأملاكيا كاحترـ الإسلاـ 
بداء الرأم  .رأم المرأة، كاستمع إلييا، كجعميا تعبر عف رأيِيا بكؿ صدؽ كصراحة كأعطاىا حرية الكلاـ كا 

أعمف   كرفع مف مكانتيا كأعمى مف شأنيا، كمنحيا حريات، ككمفيا بتكاليؼ كما كمؼ الرجؿ ، فقد
الإسلاـ كامؿ مسئكليتيا إلى  مسؤكلية الرجؿ فيما عيد بيا للإنساف مف شرؼ الخلافة في الأرض لقكلو 

 :"سبحانو                                         

                              "(30:سكرة البقرة ) كطالبيما عمى
 ": حيث قاؿ سبحانو كتعالى السكاء بعمارة الأرض                      

                                           "( سكرة

،  (61:ىكد
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": كطالبيما أيضا عمى السكاء بعبادة الله فييا حيث قاؿ جؿ كعلا               "
 بو مف قبؿ الله سبحانو كتعالى ليقكما بو  إلييما، كىكذا فقد شارؾ الجنساف فيما عيد (56:سكرة الذاريات)

. مف غير استثناء

ككاف لممرأة نصيب في نشر الاسلاـ، فقاست ما قاسى الرجاؿ مف عذاب كىجرة كاضطياد كأذل،  
"فكاف لمنساء بيعة في القراف كما لمرجاؿ بيعة،                       

                                          

                            ."(12:سكرة الممتحنة)  

تاريخ الإسلاـ كالسيرة النبكية المطيرة قراءة عممية كاعية بعيدة عف الفيـ الخاطئ كالمغمكط لبعض  
المسمميف الحالييف، يجد أف لممرأة في الإسلاـ الدكر الرائد كالقيادم السابؽ لدكر الرجؿ في حماية الدعكة، 

 .كالاستشياد في سبيؿ الله، كالفدائية، كالمشكرة، كالجياد كالمناقشة كتحصيؿ العمـ كتربية الأجياؿ

 :المرأة في العصر الحديث ( ت

 يقاؿ أف المرأة ىي نصؼ المجتمع، كالمرأة ىي الاـ كالاخت كالزكجة، كلكف ما لا يصدؽ ىك أف 
المرأة العصرية، بحسب دراسات عالمية، بدأت تحس بانيا لـ تعد تتمتع بيذه الصفات كالميزات بسبب 

المسؤكلية الاجتماعية الممقاة عمى عاتقيا، كصعكبة التعامؿ مع تمؾ المسؤكلية ىك شعكر كثير مف النساء  

اما الاستسلاـ اك التعامؿ مع ىذه المشاكؿ، : العصريات فرضتو مشاكؿ الحياة عمييف، فكقعف أماـ خياريف
.  بشكؿ عصرم

البرازيمي، المتخصص بالدراسات الاجتماعية، كشؼ أف المرأة " ايرتكف"في دراسة أطمقيا معيد 
 8 مف أصؿ %69العصرية تشكك مف أمكر كانت تمثؿ حمما بالنسبة لممرأة القديمة، كأضافت الدراسة أف 

 امرأة مف مختمؼ الجنسيات، ثـ سؤاليف عف المشاكؿ العصرية لممرأة، أكدف أف كضع المرأة العصرية آلاؼ
 .أصبح أكثر تعقيدا مف السابؽ
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كحددت الدراسة ستة مشاكؿ رئيسية تكاجييا المرأة العصرية يحسب مفيكميا مع أنيا تعتبر انجازات  
: مف الناحية المنطقية

 المينة: 

مف النساء اعتبرف أف عمؿ المرأة مشكمة رغـ تكافر الأجكاء ليا بشكؿ لـ يسبؽ لو مثيؿ في التاريخ، 71%
فيف مازلف يريف أف ىناؾ تمييزا ضد المرأة في العمؿ مف حيث تمقييا أجرا أقؿ بكثير مف أجؿ الرجؿ حتى 

. في الدكؿ المتقدمة

 الأسرة :

قديما كانت ىناؾ مجتمعات لا تقبؿ حتى بقدكـ المكاليد اناث، كلكف اليكـ ىناؾ قكانيف تعاقب مف يتذمر مف 
قدكـ العنصر الأنثكم، بؿ اف ىناؾ عائلات كثيرة تحبذ قدكـ مكاليد اناث انطلاقا مف الاعتقاد باف الابنة لا 

. تجمب المشاكؿ يجمبيا الابف للأسرة

 الزواج: 

ككصفت الدراسة ذلؾ بانو حقيقة فالزكاج . مف النساء أكدف أف الزكاج قد تعقد بالنسبة لممرأة العصرية66%
سابقا كاف أسيؿ بكثير مف الكقت الحالي اذا ما أخذنا بعيف الاعتبار أف المرأة القديمة كانت تنتظر الزكاج 
فقط، لكف المرأة العصرية تفكر في تحقيؽ أمكر كثيرة قبؿ الزكاج كالدراسة كالتخصص كبناء سيرة مينية، 

. كىذا ما يؤدم في كثير مف الاحياف الى فكات قطار الزكاج عمييا 

 الاستقلالية: 

 ضركرية جدا، لاف ذلؾ يساعد الرجؿ عمى تحمؿ نفقات الحياة جنبا الى بأنياكصفت الدراسة استقلالية المرأة 
لكف ما يحدث ىك أف نسبة كبيرة مف الرجاؿ مازالكا يرفضكف الاستقلالية الكاممة . جنب مع امرأة عاممة

. لممرأة، كذلؾ لأسباب غريزية متأصمة فييـ حكؿ دكر المرأة الاجتماعي كالعائمي

 الحمل: 

 حاجة غريزية في المرأة، كلكف بعض مفاىيـ العصر الحالي تمنعيا مف تحقيؽ ىذا كالإنجابرغـ أف الحمؿ 
 مف اراء النساء المكاتي شمميف الاستطلاع، يعتمد عمى المفيكـ الشخصي كالفردم %75الحمـ، كلكف طبقا ؿ

.  لممرأة

نكر، ). كأضافت اراء اخرل أف الاكضاع الاقتصادية المعقدة قد تمثؿ حاجزا أماـ الرغبة في انجاب الاكلاد
 (20، صفحة 2006
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 : دوافع خروج المرأة الى العمل3ـ1ــ1

كقد ظيرت في السنكات الأخيرة بحكث عديدة حكؿ مكضكع خركج المرأة لميداف العمؿ بحيث تناكلت بعض 
ىذه البحكث  دراسة الدكافع كراء ىذا العمؿ ك بعضيا إىتـ ببياف نتائجو ، ك لقد بينت الدراسات الأكلى في 
ىذا المجاؿ أف أىـ دكافع خركج المرأة لمعمؿ ىك الحاجة الاقتصادية ، ك المقصكد ىك حاجة المرأة الممحة 

.  لكسب قكتيا أك حاجة الأسرة للإعتماد عمى دخؿ المرأة 

تعمؿ المرأة دائما أيا كاف مكقعيا، ك لكف يختمؼ ىذا العمؿ باختلاؼ الظركؼ الاقتصادية ك الاجتماعية 
المحيطة بيا فالمرأة الريفية ك الحضرية تسيماف في الانتعاش الاقتصادم لآسرتييما ك لكف لكؿ منيما 

". الميزة"طريقتيا الخاصة 

: ، بتصنيؼ تكظيؼ النساء المتزكجات في أربعة أنماط" سكرف سكف"كفي ىذا الصدد قامت 

حيث نجد أف المرأة التي تعمؿ قبؿ الزكاج تتكقؼ عف العمؿ، إما عند الزكاج أك لدل : النمط التقميدم ( أ
 .كضعيا طفميا الأكؿ

 الذم تتكقؼ بو المرأة عف العمؿ عند الزكاج أك لدل كضعيا طفميا الأكؿ ثـ تعكد :النمط المتقطع ( ب
 .لمعمؿ بعد فترة مف الانجاب

ك المزدكج . ك فيو المزدكج التاـ حيث تستمر المرأة في العمؿ طكاؿ حياة الإنجاب: النمط المزدكج ( ت
 .الغير التاـ تعكد المرأة لمعمؿ قبؿ كضعيا طفميا الأخير

. الذم يظير دكر المرأة التي تنتقؿ في سكؽ العمؿ ك خارجو في فترات مختمفة: النمط الغير مستقر ( ث

 بصكرة كاضحة عمى الأسرة، لأف ىذه انعكست اقتصادية ك اجتماعيةلقد شيد المجتمع الجزائرم تغيرات 
 يعكس صكرة المجتمع الذم تظير ك تتطكر فيو، فإذا تغير المجتمع اجتماعيالأخيرة عبارة عف إنتاج 

 (53، صفحة 2017-2016يمينة، ). فعمى الأسرة مسايرة ىذا التغير أك التطكر كمحاكلة التكيؼ معواقتصاديا

 ظاىرة تعمـ المرأة ك خركجيا لمعمؿ بشكؿ ممحكظ ، ففي بداية التسعينات ك مع  الاجتماعيةكمف بيف التغيرات 

انخفاض القدرة الشرائية للأسرة الجزائرية ك دخكؿ اغمب أفراد الأسرة لمتعمـ بمختمؼ أطكاره ، حتى الأـ أرادت 
 ك مينيا مما دفعيا لمخركج إلى ميداف العمؿ ك بنسب اجتماعياتحقيؽ طمكحيا في التعمـ ك تحقيؽ ذاتيا 

تحسيف مستكل معيشة أسرتيا ك : متفاكتة ، فالمرأة الجزائرية تسعى اليكـ إلى بمكغ غايتيف أساسيتيف ىما
مساعدة الزكج في تحمؿ الأعباء ك الكاجبات ، ك مف أجؿ التحرر مف القيكد اجتماعية سعيا لتحقيؽ 

: طمكحاتيا ك رغباتيا ، ك مف أىـ الدكافع لذلؾ مايمي
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 :دوافع اقتصادية ( أ

 لمخركج الى ميداف العمؿ بدافع تمبية حاجاتيا المرأةيعتبر العامؿ الاقتصادم مف ابرز العكامؿ التي حفزت 
 الممحة كالشديدة لكسب قكتيا بنفسيا اك لحاجة اسرتيا لدخميا المرأةحاجة "الاقتصادية كالمقصكد بيا ىك
" كالاعتماد عميو في معيشتيا

حيث اثبتت العديد مف الدراسات اف اغمب النساء العاملات اما أرامؿ أك مطمقات أك يعممف لإعانة اطفاليف 
. اك ازكاجيف ، كمعظميف ينتميف إلى الطبقات متكسطة الدخؿ اك ذات الدخؿ الضعيؼ جدا 

كعمى ذلؾ المرأة تمجا الى العمؿ الشريؼ ، كقد اكدت البحكث العممية عمى إف خركج المرأة لمعمؿ يككف 
 حيث  1970بالجزائر العاصمة سنة " فاركؽ بف عطية" بدافع اقتصادم بالدرجة الأكلى كذلؾ ما اثبتتو دراسة

 مف العاملات التحقف بالعمؿ بيدؼ تمبية الضركرات الاقتصادية، اما نسبة %61.5تكصؿ الى اف ىناؾ 
 منيف، في حيف بمغت نسبة مف ليف الرغبة في %20.95كاف ىدفيف ىك رفع مستكل معيشتيف فقد بمغت 

 مف %6.21 اما النسبة التي اردف التحرر تقدر ب %9.82ب (حب في العمؿ)اشباع رغبتيف في العمؿ 
العاملات كيتضح لنا اف نسبة العاملات التي خرجف لمعمؿ في مختمؼ المؤسسات الكطنية بيدؼ تمبية 

الى اف الدافع الاقتصادم يمثؿ نسبة " ذىبية عبركس"كما تكصمت دراسة  %82.45متطمبات الحياة تمثؿ 
( 115، صفحة 2001-2000عمار، ). مف العاملات المبحكثات%50كبيرة تصؿ الى 

: دوافع تعميمية ( ب

في مجتمعنا الحديث نجد أف الأسرة أكلت اىتماما بالغا لضركرة تعمـ المرأة خاصة ك تككينيا، حيث أصبح 
. تعميميا ضركرة لابد منيا لمقضاء عمى الأمية

كما تجدر الإشارة إلى القكؿ بأف فرص عمؿ المرأة ترتبط بمستكاىا التعميمي ، ك تندفع لمبحث عف عمؿ 
ميني مناسب لشيادتيا الدراسية حتى لك كانت ك لازالت في إطار التمدرس في التدرج كما ىك المثاؿ 

 (55، صفحة 2017-2016يمينو، ).اليكـ

 : دوافع ذاتية واجتماعية ( ت

منيا تأكيد الذات ك المكانة الاجتماعية، ك كذلؾ حب الظيكر ك تحقيؽ المنفعة الشخصية ، أم  
طمكحات المرأة لا حدكد ليا بإبراز شخصيتيا كفرد فعاؿ في المجتمع ، لو حقكؽ ككاجبات باعتبار أف العمؿ 

 .الخارجي كسيمة لإكتساب المكانة اليامة في المجتمع عامة ك الأسرة خاصة 
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فيناؾ ارتباط كتداخؿ بيف العكامؿ الذاتية كالاجتماعية التي تحفز المرأة لمخركج لمعمؿ حيث نجد اف  
التغير السريع الذم حدث في مختمؼ المجتمعات قد سكل بيف المرأة كالرجؿ في الحقكؽ المدنية ككذا التعميـ 
كالعمؿ كلممرأة القادرة عمى مطالبة بو تأكيدا لذاتيا مف جية كمساكاتيا مع الرجؿ مف جية أخرل كبالتالي 

تحقؽ 

تحررىا الاجتماعي الذم يضمف ليا المشاركة الفعمية في مختمؼ مجالات العمؿ الاجتماعية  
كالاقتصادية داخؿ المجتمع كبذلؾ استطاعت إف تحطـ كؿ القيكد مف عادات كتقاليد بالية كحكاجز مفركضة 

. عمييا مف قبؿ المجتمع

عمؿ التمريض – عمؿ القابمة : كما إف ىناؾ بعض الأعماؿ تصمح لمنساء أكثر مف الرجؿ مف بينيا  
 مف الأميات العاملات مف الطبقة المتكسطة يعممف %48أف " ياغك "كتطبيب النساء، كقد تبيف مف دراسة 

. مف اجؿ تقديـ خدمات لممجتمع كيرضيف حاجاتيف لمبقاء في صحبة الآخريف

كمف ىنا يتضح إف عمؿ بعض النساء يككف بدافع خدمة الكطف أك لتحقيؽ مكانة اجتماعية مرمكقة  
فيو كذلؾ إنيف أصبحف يشاركف في كافة مجالات الحياة بيدؼ تحقيؽ التنمية الشاممة لمبلاد كمف تـ تغيرت 

( 99، صفحة 1997رشكاف ، ).نظرت المجتمع لممرأة العاممة

 مفيوم القيادة النسوية وأىميتيا 2ـ2

 : تعريف القيادة النسوية1ـ2ـ2

القيادة النسكية لا تعني فقط أف تككف المرأة في المكقع الأكؿ بالتأثير فيما حكليا ك ضمف الإدارة  
نما ىي كقبؿ كؿ شيء رؤية كقيـ متقاسمة كأدكار جديدة في ممارسة القيادة . العميا التي تقكد المؤسسة، كا 

إف القيادة ىي نمط الذم يحمؿ قدرا عاليا مف خصائص المرأة كتفصيلاتيا التي ىي في جكانب  
فمع اعترافنا باف بيئة الأعماؿ تخمؽ نفس . عديدة لا تتطابؽ أك تتماثؿ مع خصائص الرجؿ كتفصيلاتو

الضغكط كتفرض نفس الاتجاىات عمى القيادة في المؤسسات، إلا أف ىذا لا يعني بالتأكيد الآلية في 
الاستجابة كالنمطية في مكاجية كمعالجة ىذه الضغكط لأف ىذا يعني عدـ ممارسة القيادة لدكرىا في التأثير 

. كالتدخؿ في ىذه البيئة بيذا القدر أك ذلؾ

الربح في  إف المرأة في القيادة يمكف أف تقدـ نمكذجا يقكـ عمى التبادلية كحؿ المشكلات كاستراتيجيات 
كبناءا عمى ما تقدـ يمكف القكؿ أف الخصائص . العمؿ، كلكف ىذا لا يعني نمكذجا خاصا بالقيادة النسكية

كالتفصيلات التي تميز المرأة عف الرجؿ يمكف أف تمثؿ المفتاح لتحديد خصائص كمميزات كأبعاد القيادة 
 (44، صفحة 2017-2016يمينة، ). النسكية
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 : أىمية القيادة النسوية2ـ2ـ2

إف تزايد عمؿ المرأة لا بد أف يترافؽ مع إعادة تركيب ىياكؿ الإعماؿ كالمناصب ، فعند عف التحدث عف 
القكة النسكية لا نشير فقط إلى نسبة الإناث التي تفكقت عمى نسبة الرجاؿ في القكة العاممة الكطنية في بعض 

نما نشير أيضا إلى تزايد تأثير المرأة في سياسات كأساليب كأخلاقيات العمؿ في المؤسسات. الدكؿ كىذا . كا 
. بدكره سيؤدم إلى ظيكر عالـ جديد ىك عالـ الاقتصاد النسكم

: إف الاىتماـ بالقيادة النسكية يعكد إلى عكامؿ عديدة يمكف تحديدىا بالأتي

  أف ىناؾ ما يسمى الاقتصاد النسكم الذم يشير إلى أف المرأة أصبحت تمتمؾ قكة كبيرة في العمؿ في
السكؽ ك ىذا لا يعتمد عمى الصكرة النمطية ك إنما عمى كقائع؛ 

 ك ىذا ما أشار إليو كتاب . إف الشركة التي فييا نساء أكثر في الإدارة العميا تككف مربحة أكثر
الذم أصدرتاه كمير شمباف ككاتيكام المتيف أكدتا عمى أف ىذا الاقتصاد يقكـ عمى " الاقتصاد النسكم"

الأكلى أف أغمبية النساء يطمبف قكاعد جديدة لمعمؿ، ك الثانية أف النساء أصبحف عنصرا : قاعدتيف 
؛  فعالا في مكاقع العمؿ اليكـ

  أصبحت تشكؿ نسبة عالية مف مجمكع القكل العاممة في كؿ البمد ك عمى مستكل العالـ؛

  في الكلايات المتحدة تجاكزت نسبة النساء ضمف القكل العاممة نسبة الرجاؿ في مجمؿ السكاف؛

 فإف النساء أصبحف عالمات ك حاملات جكائز نكبؿ في المجالات المختمفة ك في : في مجاؿ العمـ
بعض الحالات تـ اختيارىف بالتنافس مع مئات الرجاؿ جراء تميزىف في مشركعاتيف عمى الرجاؿ؛ 

  أف الحركة الكاسعة في كثير مف دكؿ العالـ حققت نجاحا كبيرا مف أجؿ أف تككف المرأة إلى جانب
، 2017-2016يمينو، ).الرجؿ في المجالات المختمفة بدكف تمييز غير مبرر ك منيا في المكاقع القيادية

 (60صفحة 

 : الفرق بين المرأة و الرجل في القيادة3ـ2ـ2

مف خلاؿ الدراسات المقارنة بيف الرجاؿ ك النساء في المكاقع القيادية ظير أف المرأة القيادية لدييا سمات 
تتشابو بيا مع الرجؿ القيادم ك لكنيا تتميز بمجمكعة مف السمات ك الخصائص تختمؼ فييا عف نظيرىا 

: الرجؿ ك مف أىـ تمؾ السمات ك الخصائص ما يمي

 تعمؿ المرأة بثبات كالرجؿ ك لكنيا تحتاج إلى كقت لتكضيح الفكرة لدييا أكثر مف الرجؿ؛ -
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تجمع المرأة بيف الأسرة ك العمؿ فيي تيتـ بأسرتيا ك تككف مرنة معيا إضافة إلى عمميا بما لا  -
 يتعارض معيا في حيف يفصؿ الرجؿ الأسرة عف أعمالو؛

تفضؿ المرأة الاتصاؿ الشخصي المباشر فيي تفضؿ المحادثة ك التعاكف بإنسانية قدر الإمكاف بعيدا  -
 عف الياتؼ؛

نشاطات المرأة القيادية أكسع منيا عند الرجؿ القيادم فالمرأة تتضمف اىتمامات شخصية تختمؼ  -
عادة عف طابع العمؿ؛ 

تركز المرأة القيادية اىتماميا عمى بيئة العمؿ القيادم ك تقضي كقتا في ذلؾ في حيف يشعر بعض  -
الرجاؿ بضجر لذلؾ؛ 

 (87، صفحة 2008البشايشة، ).تتبع المرأة القيادية طرقا فنية في القيادة -

 :ك يكضح الجدكؿ التالي الفرؽ بيف المرأة ك الرجؿ في القيادة

. الفرؽ بيف المرأة كالرجؿ في القيادة: (3-1)الجدكؿ رقـ

المرأة القيادية الرجل القيادي 

يعمؿ بدرجات متفاكتة مف الجيد ك لكف بدكف 
 .انقطاع

المقاطعات ك الزيارات تربكو ك تؤثر عمى 
 .إنتاجيتو ك أدائو

يحرص عمى العمؿ بشكؿ كبير كلا يتخمؿ 

 ذلؾ أمكرا أخرل في الغالب

لو علاقات كاسعة مع أشخاص خارج 
 .المنظمة

يتابع أداء الميمة تمك الميمة، دكف تركيز 
كبير عمى تقييـ الأداء أك النظر في الآثار 

 .المستقبمية

 .يرتبط بعممو بشكؿ عميؽ

 .تعمؿ بد كاحدة مف الجيد ك لكنيا تأخذ فترات قصيرة متباعدة

تعتبر المقاطعات فرصة لبناء العلاقات ك لتفيـ احتياجات 
 .الأتباع ك مساعدتيـ

تخصص كقتا للأمكر الأخرل كمف أىميا متابعة الأمكر 
 .الأسرية

 .ليا علاقات كاسعة مع أشخاص خارج المنظمة

تقييـ كؿ عمؿ ك تحرص عمى دراسة الآثار المستقبمية ك 
 .الآثار العممية عمى الأسرة ك البيئة كالتعميـ ك نحكىا

 .ترتبط بعمميا ك لكنيا ترتبط بأمكر كثيرة أخرل

 .تحب تبادؿ المعمكمات

. تعمؿ مف خلاؿ شبكة علاقات كليس تسمسؿ تنظيمي
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 .يحب الاحتفاظ بالمعمكمات

. يحرص عمى التسمسؿ التنظيمي
 .3،2005طارؽ محمد السكيداف، صناعة القائد،مكتبة جرير، الرياض، ط: المصدر

:  صفات المرأة القائد3ـ2

لممرأة طبيعتيا الخاصة ك التي ميزىا الله تعالى بيا عف الرجؿ ك تشير الدراسات الحديثة إلى  
: مجمكعة مف الصفات ك التي تتميز بيا المرأة في القيادة ك أىميا

 ك مف أنكاعيا:المشاركة : 

. الاستثمار في عممية اتخاذ القرار ك المشاركة في النصح ك التكجيو

 التعاطؼ : 

الشعكر بالرحمة ك تقدير احتياجات الآخريف ك ظركفيـ كىذه الصفة تساعد المرأة عمى بناء علاقات  
. حقيقية ك صادقة مما يجعؿ الأتباع يحبكنيا ك يتحرككف معيا نحك الأىداؼ المشتركة برغبتيـ

 الإبداع: 

ىذا إذا أضفنا أف %25كثير مف الدراسات تشير إلى أف المرأة أكثر إبداعا مف الرجاؿ بحكالي  
. مشاركة النساء في إدارة المؤسسات تعتبر حديثة نسبيا

 تفيـ حاجات النساء: 

فالمرأة قادرة عمى تفيـ حاجات النساء أكثر مف الرجاؿ بحيث أصبح لمنساء دكر أكبر في الاقتصاد  
. لأنيا ىي التي تصدر معظـ القرارات المتعمقة بالمنزؿ أك التعميـ

 عطاء الصلاحيات  :التفكيض كا 

فقد أثبتت بعض الدراسات أف المرأة تعطي صلاحيات لمعامميف معيا ك تخكيميـ حرية اتخاذ القرار  
. مما يجعؿ الفريؽ متحمسا ك متماسكا

 بعد النظر: 

نظرىا يتجو إلى المستقبؿ البعيد فقد أثبتت بعض الدراسات أف المرأة تحرص عمى جمع المعمكمات  
. أكثر مف الرجؿ ك بالتالي فيي صاحبة نظر أبعد منو
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 الاتصاؿ: 

ك . فالمرأة أكثر مف الرجؿ استعدادا كانفتاحا لمحكار لمكصكؿ إلى حمكؿ لممشاكؿ في نفس الظركؼ 
. تعتبر أف الاتصاؿ ك الحكار أساسا لإدارة العمؿ

 العلاقات: 

المرأة أسرع مف الرجؿ ك أعمؽ في تككيف العلاقات مع الآخريف ك ىي أدؽ منو في الانتباه لأخطاء  
، 2005السكيداف، ).التي قد تؤثر سمبا عمى العلاقات ك المرأة تممؾ منيجية في إقامة العلاقات بشكؿ منظـ

( 107-106-105الصفحات 

: إف الكصؼ الذم يمكف تقديمو لمنساء في العمؿ يمكف تحديده إجمالا فيما يأتي

إف أغمب النساء أصبحف يمتمكف القبكؿ الاجتماعي ك الاستعداد الذاتي مف أجؿ أف تككف شريكا في  
القيادة ك العمؿ في كؿ القطاعات ك المجالات المختمفة ك خاصة تمؾ المجالات الحديثة القائمة عمى الخدمة 

. المتخصصة ك المعرفة

أف جميع النساء أصبحف يمتمكف الكعي مف أجؿ أف يككف العمؿ بمثابة رسالة ك مشاركة مف أجؿ  
المجتمع ك تقدمو ك ليس مف أجؿ الكقكؼ في كجو الرجؿ في فرص العمؿ أك تحديو في المؤىلات ك 

 .القدرات

كؿ النساء لدييف درجة مف الطاقة الفكرية ك إف ىذه الطاقة لدل بعض النساء مرتكزة عمى الرؤية ك  
 .ليس عمى الكجكد فحسب

كؿ النساء ليف حس الرسالة ك المؤىلات ك ىف مستعدات لتحمؿ المسؤكلية ك المخاطرة بما في ذلؾ  
 .مكاجية العقبات ك تخطييا بجيكد ذاتية ك طريقة إيجابية 

ك . المرأة بقدر ما تككف قائدة ك فعالة في مجالات عديدة، فإنيا قد لا تككف كذلؾ في مجالات أخرل 
محمكد، ).ىذه ىي الطبيعة التي يجب أف تعرؼ بدقة ك تكظؼ حدكدىا لكي لا تفقد الأشياء دلالاتيا ك معانييا

 (66، صفحة 2011

 : المشكلات التي تواجو القيادة النسوية4 ـ 2 

قبؿ البدا في المشكلات التي تكاجو القيادة النسائية  يجب الإشارة إلى متطمبات النجاح  لأف النجاح  
ليس سمة خمقية ك إنما ىك كظيفة اجتماعية ك نتائج إدارية متحققة ، كلكف ما ىك المطمكب مف القيادات 

: النسكية مف أجؿ النجاح؟ ك الإجابة بالتأكيد لابد مف أف تراعي ما يأتي
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أك ذا أىمية عندما تعمؿ النساء القائدات عمى " أصيلا"إف القيادة النسكية لا يمكف أف تحقؽ شيئا  
ك المرأة تعتبر تيديدا لممؤسسات كلكي تتمكف مف أف تككف عضكه في المؤسسات ك . التشبو بقيادة الرجاؿ

النجاح فييا عمييا أف تدفع الثمف المتمثؿ في الحد مف خصائصيا النسكية ك إظيار خصائصيا الرجالية 
.  ك ىذا ما يجعؿ النجاح يكمف في خصائص الرجاؿ ك الفشؿ في خصائص النساء. بيدؼ النجاح كقائدات

ك الحقيقة غير ذلؾ حيث لا جنس لمنجاح ك إنما ىك شركط يجب تكفرىا في القائد ك المرؤكسيف ك  
". التمييز الجنسي لمقيادة"المكقؼ بغض النظر عف 

: كمف أجؿ تحقيؽ النجاح في القيادة يجب

أف تككف القيادة استشارية أكثر  أف تككف القيادة كسط أفرادىا أك إلى جانبيـ ك ليس بالضركرة فكقيـ؛ 
مقنعة أكثر مف مكرىة، ك متعاكنة أكثر مف متنافسة مع أفرادىا، ك مف الطبيعي أف الشركات . مف سمطكية

الحديثة أصبحت تدرؾ أف الأفراد المينييف أصبحكا ىـ الفئة الأكثر أىمية في إنشاء قيمة المؤسسة؛أف تككف 
ك المرأة تميؿ لمتعاكف بدلا مف . قيادة علاقات أكلا أم أف تدرؾ إف لمعلاقات أىمية أكبر مف مكضكعاتيا

التنافس ك للانبساط أكثر مف الانطكاء كلمعلاقات أكثر مف العزؿ ك ىذا ما ينسجـ مع احتياجات بيئة 
 (114 صفحة 2019النسكية كما بعد النسكية، ).الأعماؿ

إف القيادة النسكية رغـ كؿ ما تتسـ بو مف حؽ في أف تناؿ فرص القيادة كالنجاح، فإنيا تكاجو عقبات  
ك نعرض فيما يأتي لممشكلات . ك صعكبات لا تزاؿ حاجزا أماـ قدراتيا كما يمكف أف تصمح كلا تصمح لو

: التي تكاجييا

 : المرأة و الصور النمطية في العمل1ـ4ـ2

ك إذا نظرنا إلى الصكرة . إف الصكرة النمطية لممرأة في العمؿ لازالت تمثؿ عقبات في مجالات عديدة 
في المجتمع، فإف ىذه الصكرة تقكـ " التقسيـ الاجتماعي الجنسي"النمطية التقميدية لممرأة فيما يمكف ف نسميو 

". المرأة في البيت، ك الرجؿ في العمؿ"عمى أف 

ك ىذه الصكرة ليا امتدادات كثيرة في المغة ك التربية ك التعميـ مف ثـ في الأدكار الأخرل كما في   
السياسة ك القانكف كمع برامج التنمية الاقتصادية ك الحركة الكاسعة في تحديث المجتمعات أخذت أدكار المرأة 

كمع ذلؾ فاف الصكرة النمطية في العمؿ لا زالت تمارس تأثيرىا، كىذا يمكف . تتطكر في جميع المجالات
: ملاحظتو بالآتي

 كىذا يعني أف ىناؾ مجالات . في مجالات التخصص العالي لا زالت المرأة تحتؿ نسبة محدكدة فييا
يتسع تكاجد المرأة فييا ففي الطب المرأة تعمؿ في التكليد كاختصاص طبي نمكذجي ك لا تعمؿ في 

 الجراحة كاختصاص نمكذجي لمطبيب الرجؿ؛
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   ّ المديرة "في المؤسسات لازالت الندرة كبيرة ك عمى نطاؽ كاسع مف المجتمعات في شغؿ مكقع
، إلا أف الصكرة النمطية تظؿ مرتكزا في التفكير ك الثقافة لخيارات متكررة لصالح "التنفيذية الرئيسية

 الرجاؿ في شغؿ ىذه المكاقع؛

 فلازالت . إف الصكرة النمطية لازالت تتعامؿ مع المرأة عمى أساس البعد الجمالي في العمؿ
السكرتارية صكرة مثالية لتكاجد المرأة في مكاتب الإدارات العميا ك الكسطى ك ليس ضركريا في 

. إف ىذه الخيارات لازالت تمثؿ العائؽ لمصكرة النمطية .الإدارة الدنيا 

ما العمؿ مع ىذه الصكرة النمطية؟ الإجابة ىي انو لابد مف الأخذ بالاعتبار الحقكؽ ....كالآف 
المتكافئة كأساس مكضكعي لتصحيح ىذه الصكرة، ك لكنيا أيضا لابد مف أف تراعي خصكصيات معينة في 

. الكظيفة الاجتماعية  الإدارية بالنسبة لممرأة، أم أف المرأة ليس المطمكب منيا التكاجد أينما يتكاجد الرجؿ

ك الأىـ ىك الاعتراؼ بأف المرأة تستطيع أف تعمؿ ما يستطيعو الرجؿ عند تجسيد ذلؾ شيئا فشيئا في  
 (40-39، الصفحات 2011فيركز، التحرش الجنسي ضد المرأة العاممة، ).القكانيف ك الأعراؼ كالقيـ ك الثقافة العامة

 :  ظاىرة السقف الزجاجي2ـ4ـ2

بالنسبة لمنساء ثمة قضية ميمة تتمثؿ في السقؼ الزجاجي أك الجدار الصخرم الذم يكاجيكنو في  
إف النساء ذكات الأداء العالي كالمكاتي يعممف بجد طكاؿ الكقت، يكاجيف السقؼ . الأجر ك عند الترقية

. في حيف أف الرجاؿ الأقؿ تأىيلا يقكمكف بقفزات إلى الركاتب ذات الأجر الأعمى. الزجاجي

كبعد أف دخمت المرأة لمعمؿ ك ىي تتمتع بمستكل التعميـ الملائـ ك استعدادات لتحمؿ المسؤكلية في  
العمؿ ك مف ثـ التطمع إلى الترقية ، ظير كاضحا أف ىناؾ عقبات غير منظكرة أماميا تحد مف الكصكؿ إلى 

، صفحة 2017-2016يمينة، ). المراكز الإدارية ك المراكز التنفيذية ، ك ىذا ما بات يعرؼ بالسقؼ الزجاجي 
73 )

 : المرأة و الأخلاقيات3ـ4ـ2

لقد شيدت شركات الأعماؿ ك مؤسسات الحككمة تطكرا كبيرا في عمؿ المرأة التي اندرجت في بعض  
مراكز الإدارة حتى أصبح كجكد المرأة يتكرر ىنا ك ىناؾ في الإدارة العميا أك كمديرات لإدارات نكعية أك 

كما أف نشاطيا تزايد في إنشاء المشركعات الصغيرة الخاصة بكصفيف نساء . أقساـ أك في مكاقع استشارية 
ك مع ذلؾ لا زالت المرأة محدكدة المشاركة في الدكؿ النامية . أعماؿ يتكاجدف في كؿ مكاف يعممف لأنفسيف

ليذا فإف تأثير النساء في الأعماؿ أخذ يتزايد مما يطرح تساؤلات ميمة حكؿ . ك منيا أقطارنا العربية
: الأخلاقيات كالمتمثمة في
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ىؿ تزايد انخراط المرأة في العمؿ ك شغميا لكظائؼ رئيسية في الإدارة ك الاستشارية سيككف عاملا إضافيا في 
تعزيز أخلاقيات الإدارة أـ سيككف ذلؾ عاملا مساعدا إضافيا لمزيد مف انتياكات؟  

 (كليس تفاحة أدـ)" حكاء"أـ أف العكس ىك الصحيح حيث السقكط الأكؿ للإنساف كاف بسبب تفاحة  
ستككف ىذه المرة في مجاؿ  (تفاحة جديدة)في الجنة التي سيككف دخكؿ المرأة إلى العمؿ كمديرة سببا في 

، 2011فيركز، التحرش الجنسي ضد المراة العاممة، ).ألأعماؿ ك تككف سببا في ظيكر نمط جديد مف الانتياكات الأخلاقية
 (41صفحة 

 الدراسات السابقة: المبحث الثالث
تعتبر الدراسات السابقة تمؾ الدراسات التي تحترـ القكاعد المنيجية في البحث العممي، كىي تكجد في  

المجلات العممية، الكتب، المذكرات، الرسائؿ، كالأطركحات الجامعية، كتعد عممية استعراض الدراسات 
السابقة ذات أىمية لأنيا تكفر لمباحث إمكانية استخداـ كالاستعانة بكاقع تمؾ الدراسات لتدعيـ الجانب 

النظرم، كالاستفادة مف كيفية استخداـ المناىج كأدكات جمع البيانات كاستخداـ نتائج تمؾ البحكث كمقارنتيا 
.  بالنتائج التي تـ التكصؿ إلييا

 : الدراسات المحمية1ـ3

دراسة ميدانية لمعنى الزعامة لدل " الزعامة النسوية في المخيال الاجتماعي"دراسة تحت عنوان  ( أ
عينة مف النساء في الجزائر ، رسالة ماجستير مف إعداد الطالبة مناد سميرة، لمسنة 

 .جامعة الجزائر.2001/2002

: ك قد انطمقت مف التساؤلات الآتية

 ما ىي أشكاؿ السمطة التي تطمح إلييا المرأة الجزائرية ؟ -

 ما ىك مكقفيا مف نظرة المجتمع إلييا ؟ -

 ىؿ تكجد نماذج نسائية تطمح المرأة الجزائرية لتككف مثميا ؟ -

 ما ىي الجكانب التي يظير مف خلاليا تميز المرأة الجزائرية ؟ -

. ك قد قامت باستعراض تاريخي لمحالة ك استعراض السيركرة الاجتماعية ليا

  كعي المرأة بفكرة العمؿ التي تغذييا الثقافة التقميدية لممجتمع ك طمكحيا نحك تنفيذ ك نحك الإبداع ك
: النفكذ مرتبط بػ

 عكامؿ متعمقة بالكاقع الاجتماعي خاصة الأسرم أك الزكاج الثابت؛ 
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  عكامؿ مرتبطة بشخصية المرأة نفسيا ككنيا مسؤكلة عف مجمكعة مف القيـ ك إعادة إنتاجيا ضمف
 أساليب التربية التي تمارسيا مع أبنائيا ؛

 تعميـ المرأة يعد فعلا السبيؿ الكحيد لفرض نفكذىا إذا أرادت ذلؾ حقا، ك عممت لأجمو. 

اتجاىات الفرد الجزائري نحو تولي المرأة لممناصب القيادية في المؤسسات "دراسة بعنوان  ( ب
، جامعة سطيؼ، تيدؼ ىذه الدراسة إلى معرفة اتجاىات أفراد المجتمع نحك تكلي المرأة  " التعميمية

لممناصب القيادية في المؤسسات التعميمية، ك قد تـ تطبيؽ مقياس كأم تربيع لكشؼ الاتجاىات 
 فردا، ك قد اختيرت مف 320حيث يقكـ برصد شدة ىذا الاتجاه ك قكتو، عمى عينة متككنة مف 

مجتمع مفتكح كتـ استعماؿ الفركؽ في اتجاىات الذككر ك الإناث، ك اتجاىات كبار السف ك صغار 
السف، ك كذا اتجاه اتجاىات الجامعييف ك ذكم مستكل أقؿ مف الجامعي نحك تكلي المرأة لممناصب 

 :القيادية في المؤسسات التعميمية، لتخمص الدراسة في الأخير إلى ثلاثة نتائج رئيسية ك ىي

  كجكد فركؽ في الاتجاه نحك تكلي المرأة لممناصب القيادية في المؤسسات التعميمية مرتبط بالجنس ك
 المستكل التعميمي؛

  كجكد فركؽ طفيفة في الاتجاه نحك تكلي المرأة لممناصب القيادية في المؤسسات التعميمية بيف كبار
 السف ك صغار السف؛

  اتجاىات أفراد المجتمع نحك تكلي المرأة لممناصب القيادية في المؤسسات التعميمية جاءت ايجابية في
 (30-29، الصفحات 2015-2014سميرة، ).مجممو

 : الدراسات العربية2ـ3

العوامل المؤثرة في اتجاىات "التي أجريت بعنوان : الأردن (2002)دراسة كتاب الرشيد و أبو دولة  ( أ
، ك كانت عينة "المرأة نحو معوقات تقدميا وظيفيا و استراتيجيات تمكينيا في منظمات الأعمال

 43 مف العدد الكمي لمنساء المكاتي يعممف في %11مكظفة يمثمف ما يزيد عف  (511)الدراسة 
منظمة أعماؿ أردنية تـ مسحيا بالدراسة، ك بينت الدراسة أف التعميـ يمعب دكرا أساسيا في خمؽ 

طمكحات لدل المرأة في العمؿ ك تطمعيا إلى تبكء المناصب الإدارية الأعمى، ك بالتالي فيي ترل 
السياسات الإدارية غير المحققة لتكافؤ الفرص بينيا ك بيف الرجؿ سكاء في تكزيع المناصب الإدارية 

أك في تفضيؿ الرجؿ عمييا حائلا أما طمكحاتيا بالمقارنة مع المرأة المكظفة ذات المؤىؿ العممي 
 الأقؿ، ك بينت الدراسة أف المديريف بكافة مستكياتيـ غالبا ما ينحدركف مف الطبقة الاجتماعية 

الكسطى، ك ذلؾ لأف الطبقة الكسطى تميؿ أكثر مف غيرىا إلى الانجاز في العمؿ، ك إف المكظفات 
المكاتي يحمؿ آباءىف شيادة الدبمكـ ك الدرجة الجامعية الأكلى يكف ميتمات أكثر مف غيرىف بالتقديـ 
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 الكظيفي، كما أظيرت الدراسة أف سنكات الخبرة في الكظيفة الحالية، ك الخبرة في منظمة الأعماؿ الحالية 
ك الخبرة الكمية ك التدريب الخارجي تعتبر معكقات في كصكؿ المرأة لمراكز قيادية، ك قد أكصمت ىذه 

 .الدراسة بدراسة تجربة النساء القياديات ك الرياديات كنمذجة دكرىف في الكظيفة ك العمؿ

معوقات التقدم الوظيفي لممرأة الأردنية الموظفة في "التي أجريت بعنوان : (2001)دراسة مرعي  ( ب
التي بينت أف المعكقات "دراسة ميدانية :  في مدينتي سحاب ك الحسف الصناعيتيفمنظمات الأعمال

المجاؿ الاجتماعي، يميو مجاؿ التأىيؿ الميني ك : التي تكاجو المرأة لمترقية، كانت عمى التكالي
المعرفي، ثـ معكقات المجاؿ المؤسسي، ك ضعؼ دعـ الإدارة العميا، بينما جاءت معكقات المجاؿ 

النفسي في المركز الأخير، أما النتائج المتعمقة بتأثير العكامؿ الشخصية ك الاجتماعية عمى 
اتجاىات المبحكثات نحك معكقات تقدميف كظيفيا، فقد بينت الدراسة كجكد تأثير لممتغير ك الحالة 

الاجتماعية، ك المؤىؿ العممي لمعينة، ك فيما يتعمؽ بأثر العكامؿ التنظيمية عمى اتجاىات المكظفات 
نحك معكقات تقدميف الكظيفي، فقد بينت النتائج أف عدد سنكات الخبرة الكمية في العمؿ، ك الخبرة 

 .في منظمة الأعماؿ الحالية، ك المستكل الإدارم، ك الراتب السنكم تؤثر عمى ىذه الاتجاىات

اتجاىات القادة الإداريين في الجامعات الأردنية "دراسة بعنوان  (1998)كما أجرت الخطيب ( ت
 ىدفت إلى التعرؼ عمى اتجاىات القادة "الحكومية نحو تعيين المرأة في مراكز قيادية في الجامعات

الإدارييف في الجامعات الحككمية نحك تعييف المرأة في مراكز قيادية في الجامعات ك ذلؾ مف خلاؿ 
امتلاؾ المرأة لمخصائص ك الميارات القيادية ك الإبداعية، ك تألفت عينة الدراسة مف جميع أعضاء 

فردا، ك تـ  (45)مجالس العمداء في الجامعات الحككمية، ك بمغ العدد الذم أجريت عميو الدراسة
استخداـ استبانو مف إعداد الباحثة، ك تـ إيجاد صدؽ ك ثبات ليا مقبكؿ لأغراض ىذه الدراسة، ك قد 
أشارت النتائج إلى أف اتجاىات القادة الإدارييف ايجابية جدا نحك امتلاؾ المرأة لمخصائص القيادية، 
ك ايجابية نحك امتلاؾ المرأة لمميارات القيادية ك الإبداعية، كذلؾ مف خلاؿ استخداـ المتكسطات 
 الحسابية، كما أشارت نتائج اختبارات أنو لا يكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية تعزل لممؤىؿ العممي
بيف اتجاىات ىؤلاء الإدارييف نحك امتلاؾ المرأة لمميارات ك الخصائص القيادية ك التي تؤىميا 

 .لاحتلاؿ مراكز قيادية في الجامعة

المرأة في المواقع "  بعنوان (1998)في دراسة قام بيا مركز الأميرة بسمة لشؤون المرأة ك ( ث
 ىدفت ىذه الدراسة إلى التعرؼ عمى أىـ المشكلات ك المعكقات التي تكاجو المرأة الأردنية ":القيادية

في تكلي المكاقع القيادية، ك أثناء اشتغاليا لممكاقع الإدارية العميا ك قد تككف مجتمع الدراسة مف 
 (25)مف القطاع الخاص، ك (34)مؤسسة مف القطاع العاـ  (59)مؤسسة أردنية منيا (118)
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كتـ الحصكؿ عمى البيانات مف خلاؿ استبانو صممت  (غير حككمي)مؤسسة مف القطاع التطكعي 
 :لتحقيؽ مجمكعة مف النتائج أىميا

  مقارنة بالجيكد المبذكلة لزيادة %13إف مشاركة النساء في سكؽ العمؿ بشكؿ عاـ قميمة ك تقدر بػ 
مشاركتيا بسكؽ العمؿ؛ 

  لكؿ ألؼ مف مجمكع العامميف في  (1)بمغت نسبة مشاركة الإناث في الكظائؼ الإدارية العميا
 المؤسسات التي شممتيا الدراسة؛

  تزداد مشاركة المرأة العاممة حاليا، في المستكيات الإدارية الأدنى ك خاصة لمحاصلات عمى مؤىلات
 عممية دكف الدرجة الجامعية الأكلى؛

  لا تكجد في المؤسسات الأردنية برامج أك سياسيات بتعييف ك تطكير ك تدريب النساء العاملات عمى
ممارسة الميارات الإبداعية لإشغاؿ المكاقع القيادية، ك تخضع النساء العاملات إلى المنافسة الكاممة 

 مع زملائيف الذككر؛

  لـ تنعكس نتائج الاستثمار في التعميـ عمى مشاركة المرأة في الكظائؼ الإدارية العميا ك الكظائؼ
القيادية حيث بمغت نسبة النساء العاملات ك الحاصلات عمى مؤىلات عممية بعد البكالكريكس 

 (32-31، الصفحات 2015-2014سميرة، ).حاصلات عمى مؤىلات عالية (%17.1)مف أصؿ  (6.4%)

 : الدراسات الأجنبية3ـ3

 قاـ بإجراء دراسة نكعية بكلاية (:dornerouk et papalewis,2003)دراسة دورن روكي وبابمو ( أ
دارة التربية"كاليفكرنيا في الكلايات المتحدة الأمريكية بعنكاف  ، كذلؾ " دراسة حالة نساء: المرأة كا 

الملاحظة ك المقابمة، فتـ إجراء مقابلات مع تسع نساء قياديات في التربية، لتعرؼ : باستخداـ أداتيف
أرائيف بشأف أىـ أنكاع القيادة، كأرائيف لمفركؽ بيف الأنماط القيادية بيف الذككر ك الإناث لدييف ك 

التكاصؿ الاجتماعي في محيط العمؿ، : التعرؼ إلى سماتيف، ك بينت أىـ السمات القيادية لدييف
التعميـ، الصبر، التفكير، الايجابي، الحماس، الإصغاء، التنظيـ، الشمكلية، الاىتماـ بكؿ ما حكليف، 

 .يتحممف المسؤكلية، الثقة بالنفس، ك لدييف عمى احتكاء مف حكليف

كبالنسبة لممقارنة بيف المرأة ك الرجؿ في الأنماط القيادية، تبيف أف المرأة تستخدـ الأسمكب التعاكني  
أكثر مف الرجؿ في اتخاذ القرار فينتج عنو المشاركة في السمطة، كما تعتبر ديمقراطية أكثر مف الرجؿ، ك 

يشعر العامميف بالرضا الكظيفي أكثر مف العامميف مع الرجؿ، ك الرجؿ يكجو لمميمة ك بالتفصيؿ كىك 
-2014سميرة، ).سمطكم، بينما تعبر المرأة عف المثالية، ك مشاركة ك تتحمؿ المسؤكلية ك تقبؿ الميمات الصعبة

 (33، صفحة 2015
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كانتر دراسة بحثت عف كاقع المرأة الأمريكية العاممة في إحدل "أجرل ( :Kanter, 1997)دراسة  ( ب
الشركات الكبرل، حيث أفادت بكجكد معكقات سمككية ككظيفية تقؼ عائقا أماـ تقدـ المرأة كظيفيا ك 
إداريا، كعدـ تكافؤ الفرص مع نظيرىا الرجؿ، ك عدـ كجكد اثر لخبرة المرأة ك مؤىميا العممي يؤدم 
لبعدىا عف مراكز صنع القرار، ك ساعات العمؿ التي لا تتناسب مع كضعيا كزكجة ك ربة بيت، ك 
اقترحت الدراسة عددا مف الاستراتيجيات لمكاجية تمؾ المعكقات منيا التطبيؽ الفعمي لمبدأ تكافؤ 

الفرص بيف الرجاؿ ك النساء العامميف، تطبيؽ اللامركزية لتكفير فرص قيادية أكثر، ك تكفير مركنة 
 .في ساعات العمؿ لتمكف المرأة مف التنسيؽ بيف متطمبات العمؿ ك التزاماتيا الأسرية

 فقد تناكلت كاقع المرأة (:Thomas ,and GRUSKY , 1990)توماس وجر سكي دراسة ( ت
الأمريكية مف الجانب الاجتماعي النفسي، حيث أفادت الدراسة أف المرأة الأمريكية ما زالت تعاني مف 

بعض المشاكؿ التي تنكس عمى أدائيا في العمؿ، كفي تبكئيا لممناصب القيادية مثؿ المشاكؿ 
 الزكجية ك الأسرية، كضعؼ المبادرة لدييا، ك التردد في إبداء الرأم في العمؿ ك عدـ الثقة بالنفس 

، 2015-2014سميرة، ).لمقناعة لدييا بأف الاعتقاد السائد بيف الرجاؿ العامميف معيا أنيا غير قادرة عمى الإدارة
 (34صفحة 

  Administration in Indonésien In the Shadow بعنوان(silver,1999)دراسة ( أ
women, Gender ,and Public : ىدفت إلى التأكد مف حجـ كتكزيع ديناميكيات مشاركة

كقد تكصمت الدراسة إلى كجكد مجمكعة مف العكائؽ تمنع كصكؿ .المرأة في الإدارة العامة الاندكنيسية
المرأة إلى المناصب القيادية تقع ضمف ثلاثة عكامؿ إدارية تنظيمية كعكامؿ شخصية كعكامؿ 

 :اجتماعية ثقافية،حيث صنفت ضمف أربعة أنماط ىي

  مكقع المرأة في البيركقراطية العامة مف منظكر تنظيمي؛

  التمييز بيف الجنسيف في الإدارة العامة؛

  النظاـ الجنسي للأدكار كالخبرات؛

 العكائؽ التي تستبعد المرأة .

  "Education Administration Women Studies" بعنوانGriggs, 1994))دراسة ( ب

ىدفت إلى التعرؼ عمى أسباب تدني نسبة الإناث في المراكز القيادية في الجامعات الأمريكية،  
كبينت الدراسة أف تدني تمؾ النسبة يعكد إلى عدة أسباب بعضيا يتعمؽ بالمرأة نفسيا مف حيث أنيا عجزت 
نيا لا تمتمؾ الصفات التي تؤىميا لتقمد المناصب القيادية كذلؾ مف خلاؿ  عف إثبات قدرتيا عمى القيادة، كا 
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الأبحاث كالدراسات التي تقكـ بياك، إضافة إلى أسباب أخرل تتعمؽ بتشكيو صكرة المرأة مف خلاؿ معظـ 
 (47، صفحة 2009عماشة، ).الدراسات التي تناكلت القيادة

 محل الدراسة من الدراسات السابقة 4ـ3

  مف الدراسات الرائدة في ىذا المجاؿ فيما يتعمؽ - مف كجية نظر الباحثتيف– تعد ىذه الدراسة
كما نسمط الضكء .بالمجتمع الجزائرم، حيث ندرة الدراسات التي أجريت عمى المرأة الجزائرية القيادية

عمى المحددات الاقتصادية كالاجتماعية عمى تكلي المرأة الجزائرية لمناصب قيادية؛ 

  فالدراسات السابقة بشكؿ عاـ قد تطرقت إلى مشاركة المرأة في الحياة العامة كالى المرأة كالقيادة
بشكؿ عاـ أما دراستنا الحالية فقد تطرقنا إلى تكلي المرأة المناصب القيادية مف زاكية تأثير العكامؿ 

الاقتصادية كالاجتماعية ليا؛ 

  كانت تيدؼ الدراسات السابقة إلى معرفة المشاكؿ كالمعكقات لتكلي المرأة المناصب القيادية كمعرفة
مكضكع  أسباب تدني المشاركة النسائية في سكؽ العمؿ غير إف دراستنا الحالية غاصت أكثر في

القيادة النسكية  كذلؾ مف خلاؿ دراسة المكضكع مف جكانب أخرل كمعرفة اثر كؿ مف العكامؿ 
كما اف مجتمع الدراسة اختمؼ بيف . الاقتصادية كالاجتماعية في تكلي المرأة لممناصب القيادية

دراستنا الحالية كالدراسات السابقة حيث تطرقت الاخيرة الى اخذ عينات مف النساء بصفة عامة اك 
المكظفات اما دراستنا الحالية فقد تكجيت الى النساء القياديات في مختمؼ الادارات؛ 

  ليبقى اسمكب التحميؿ العنصر المشترؾ بيف الدراسات حيث تـ الاعتماد عمى تكجيو استبيانات لمعينة
. المدركسة كتحميميا باستخداـ البرامج الإحصائية



 

 

 
 :الفصل الثاني

 الجانب التطبيقي
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 انجانب انتطبيقي:  انفصم انثاني

: تمييد
 بعدما تطرقنا الى مختمؼ المفاىيـ الخاصة بالقيادة الادارية كالنظريات المتعمقة بيا ككذا القيادة 

فتكممة لمفصؿ السابؽ سنحاكؿ دعـ التحميلات النظرية السابقة مف خلاؿ .النسائية كاىـ العناصر المؤثرة فييا
اجراء دراسة ميدانية نجيب مف خلاليا عمى الفرضيات المكضكعة بداية البحث،حيث قسمنا ىذا الفصؿ الى 

: ثلاث مباحث

 كاقع المرأة القائد في الجزائر:المبحث الاول . 
 كالذم تطرقنا فيو الى منيجية كادكات الدراسة:المبحث الثاني . 
 تناكلنا التحميؿ الاحصائي لمبيانات مف مخرجات :المبحث الثالث SPSS ثـ معالجة 

 .كتقييـ الفرضيات لمكصكؿ الى ابرز النتائج المستخمصة
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واقع المرأة في الجزائر : المبحث الأول
يقاؿ أف المرأة نصؼ المجتمع الا أف كضعيا في الادارة كالعمؿ كي لا يككف كذلؾ، فبالرغـ مف  

سعي المرأة الى تطكير مياراتيا ككفاءتيا العممية كالفنية، حتى تككف جديرة بدخكليا سكؽ العمؿ، كتقاسميا 
نفس الظركؼ كتعرضيا لنفس الضغكط التي يتعرض ليا الرجؿ، كمع ذلؾ فاف حضكرىا كتقمدىا لمناصب 

عميا بقي محدكدا، كلعؿ تصحيح أكضاع المرأة الجزائرية يقتضي منحيا حقكقيا المكفكلة شرعا كقانكنا،فلا بد 
. مف ابراز ادكارىا الايجابية كالميمة تمؾ التي يتعيف أف تمعبيا مستقبلا كفي المجالات كافة

:  احصائيات حول المرأة القائد في الجزائر1ـ1
 سياسية كاختلافات ثقافية كتحكلات كاجتماعية تاريخية الحديث،تغيرات العصر في المجتمعات عرفت 

 كضعيتيـ تغيير ككذا تشكيؿ بنية العلاقات للأفراد إعادة في متباينة كبدرجات فعميان  ساىمت بارزة،
 تعكس التي الإحصائيات أىـ سنستعرض المحكر ىذا كخلاؿ إلييـ، المنسكبة الأدكار كتركيبة الاجتماعية

في  ساىمت التي العكامؿ إبراز أىـ بانتياج كذلؾ القرار، اتخاذ مكاقع مختمؼ في المرأة لتكاجد العممي الكاقع
 لمختمؼ القيادية، لممناصب الكصكؿ في المرأة حظكظ زيادة في سببا كانت كالتي العمؿ، لمجاؿ المرأة اقتحاـ

 المجتمع عمى كاضحة أثارا الصناعة لظيكر كاف فمقد الجزائر، في المرأة لكضع بالنسبة أما المجالات،
 في تغيرات إحداث عميو ما ترتب كىذا الزراعي، القطاع كيكتسح ينتشر الصناعي الطابع بدأ ككؿ،حيث

 كالاجتماعية الاقتصادية التنمية ظركؼ أكجدتو الذم لمعمؿ، خركجيا بسبب كمكانتيا كمركزىا المرأة كضع
م ؼ العاممة القكل ضمف المرأة الجزائرية بمشاركة الكمي، الطابع اكتسبت التغيرات ىذه الجزائرم، لممجتمع

. مياديف عديدة نظرا لتطكر حاجات المجتمع
كمنذ الاستقلاؿ الى الاف عرؼ المجتمع الجزائرم عدة تغيرات عمى كؿ الاصعدة الاقتصادية   

الاجتماعية كالثقافية متأثرا بالتحكلات الكبرل كالمتسارعة فيما يجرم في المناخ العالمي أدت ىذه التغيرات في 
مجمميا الى تغير مكانة المرأة في النسؽ الثقافي كالتاريخي لممجتمع الجزائرم حيث ساىمت ىذه التغيرات في 
ارتفاع منزلة المرأة في المجتمع المعاصر كتبدلت أدكارىا الاجتماعية مف ربة بيت الى دكر العاممة كصكلا 

للاحصائيات، ) .الى المراكز القيادية في الدكلة كذلؾ بغض النظر عف حجـ التغير مقارنة بالدكؿ الأكثر تقدما
 (15، صفحة 2016

 



 

 

 
 

 :كفيما يمي عرض لأىـ الإحصائيات 
 تطور مكانة النساء في التشغيل في الجزائر:(1-2)جدول رقم

 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005السنة 

التشغيل 
النسوي 

1174000 1497000 1347000 1428000 144700
0 

147400
0 

156100
0 

177800
0 

190400
0 

172200
0 

1934000 

مجموع 
التشغيل 

8044000 8869000 8594000 9145000 947200
0 

973500
0 

959900
0 

101700
0 

107880
00 

102390
00 

1059400
0 

 %15.3 %15.6 %15.7 %16.9 %14.6 %النساء
%

15.1 
%

16.3 
17.5

% 
17.6

% 
%

16.8 
18.3% 

. 627،المعطيات الاحصائية رقـ 2015في شير سبتمبر " نشاط تشغيؿ كبطالة"حسب الديكاف الكطني للإحصائيات : المصدر
 

، فانو يلاحظ اف التشغيؿ النسكم يتقدـ بشكؿ منتظـ سكاء مف حيث الحجـ اك تناسب التشغيؿ الاجمالي في 2014اذا تـ استثناء التراجع المسجؿ في سنة  -
 .الجزائر

 النسبة المئوية لمنساء حسب قطاع النشاط: (2-2)جدول رقم
 الخدمات /التجارةالبناءوالاشغال العمومية الصناعة الفلاحة  

 1498000 35000 349000 52000النساء 
 6524000 1776000 1377000 917000المجموع 

 %23 %2 %25 %6 %النساء
 .2015في شير سبتمبر " نشاط تشغيؿ كبطالة"حسب الديكاف الكطني للإحصائيات : المصدر



 الجانب التطبيقي:  الفصل الثاني

 

48 

 
 النسب المئوية لمنساء حسب المين:(3-2)جدول رقم

مجموع المجموع الاناث الذكور المينة 
 %الاناث

 %11 262.830 29.010 233.820المديريون، اطارات المديرية والمسيرون 
 %50 1.180.684 591.804 588.880المين الفكرية والعممية 

 %33 441.424 146.984 294.440المين الوسيطة 
 %50 772.632 382.932 389.700المستخدمون الاداريون 

 %07 2.666.292 189.532 2.476.760تجار وباعة – عمال الخدمات المباشرة لمخواص 
 %06 784.450 48.350 736.100عمال الفلاحة المؤىمون والصيد البحري .الفلاحون 

 %17 2.034.886 346.186 1.688.700المين المؤىمة في الصناعة والصناعة التقميدية 
 %01 771.750 9.670 762.080مسيرو تركيب الالات والماكينات وعمال الوصل 

 %13 1.366.282 179.862 1.186.420المين الابتدائية 
 %04 232.364 11.604 311.760غير متوفر 

 %18 10.594.000 1.934.000 8.660.00المجموع 
 .2015في شير سبتمبر " نشاط تشغيؿ كبطالة"حسب الديكاف الكطني للإحصائيات : المصدر

 

 ، كىناؾ تساكم بيف الميف الفكرية كالعممية %11اف النسبة المئكية لمنساء في المستكل العالي تصؿ الى 
 ، بينما يقؿ حجـ النساء كيظؿ ضعيفا في ميف الصناعة التقميدية %50كالمستخدمكف الاداريكف  بنسبة 

17% 
 

 النسب المئوية لمنساء ضمن المواطنين النشطين حسب شريحة السن:(4-2)جدول رقم
نسبة النساء مجموع النساء النساء النشطات السن 

 %13 352.000 44.000 سنة 19 – 15
 %18 1.384.000 254.000 سنة 20 – 20
 %26 2.114.000 554.000 سنة 29 -25
 %23 2.003.000 483.000 سنة 34 – 30
 %21 1.649.000 349.000 سنة 39 – 35
 %18 1.384.000 256.000 سنة 44 – 40
 %16 1.202.000 192.000 سنة 49 – 45
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 %13 989.000 124.000 سنة 54 – 50
 %09 536.000 46.000 سنة 59 – 55
 %12 319.000 37.000 سنة 60+ 

 %19 11.932.000 2.317.000المجمكع 
. 2015في شير سبتمبر " نشاط تشغيؿ كبطالة"حسب الديكاف الكطني للإحصائيات : المصدر

: رؤية الجزائر لصالح النساء
سجمت الجزائر في الفترة الأخيرة نتائج لا جداؿ فييا في ميداف مكانة النساء كذلؾ بفضؿ الارادة  

السياسية الثابتة لصالح تحسيف قضية النساء في المجتمع ، كلـ يكف تحسيف مكانة النساء ىذا ممكف التحقيؽ 
الا في اعقاب انجازات معتبرة تمت في ميداف تدعيـ حقكقيف ، في مجالات التربية، التككيف، الصحة 

. كالتشغيؿ 
كرفع الدستكر المعدؿ مؤخرا تحديا جديدا كىك تعزيز مكانة النساء في الدائرة الاقتصادية بتعزيز مبدا  

الانصاؼ كالمساكاة في حظكظيف مف اجؿ ترقية مشاركة النساء مشاركة تامة ككاممة في سيركرة صنع 
لانيف يمثمف الحمقة الاساسية في التنمية الاجتماعية ك الاقتصادية ذلؾ اف الجزائر لـ تدخر ام جيد . القرار

. مف اجؿ ترقية المساكاة بيف النساء كالرجاؿ
 كشفت اف حكالي مميكني امراة تحصى ضمف اليد العاممة النشطة كتبقى الإحصائيةفاخر التقديرات  

.  لدل الرجاؿ%9.9 مقابؿ %16.6نسبة البطالة لدرل المرآة 
كتتسع دائرة النشاط في مجاؿ  . %23في نفس السياؽ ، ارتفع عدد النساء المقاكلات بحكالي  

 في نياية 116.474 مقابؿ أعماؿ امرأة 143.010 الجزائر أحصت، 2017الاعماؿ ، فالى غاية نياية 
 (18، صفحة2016للاحصائيات، )  .%56، كخلاؿ خمس سنكات ارتفع عدد النساء مسيرات المؤسسة بحكالي 2012

 2017النسبة المئوية لمنساء الجزائريات حسب قطاع النشاط لسنة :(5-2)جدول رقم
الزراعة الخدمات الصناعة النشاط 
 %9.4 %34.8 %55.8 %النسبة

. مف اعداد الطالبتيف بالاعتماد عمى احصائيات الديكاف الكطني للإحصاء: المصدر 

الارتفاع الممحكظ في مشاركة الاناث في قطاع الصناعة بشكؿ مممكس جعؿ مف الجزائر تككف أكلى  
البمداف العربية في مشاركة النساء في قطاع الصناعة حسبما ذكرتو دراسة اجراىا صندكؽ النقد العربي لسنة 

2017 .
  فكؿ التشريعات كالاتفاقات كالمعاىدات كالاجراءات كالمشاريع التي كجيت لترقية مكانة المرأة

 .كالمساكاة بينيا كبيف الرجؿ في ميداف العمؿ قمؿ مف نسبة البطالة لدل النساء
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 النسبة المئوية لمبطالة النسائية في الجزائر:(6-2)جدول رقم

 2017 2000السنة 
 %17.4 %59.2 %نسبة البطالة 

. مف اعداد الطالبتيف بالاعتماد عمى احصائيات الديكاف الكطني للإحصاء: المصدر
 

 :الأوضاع الراىنة لممرأة الجزائرية في المجتمع 2ـ1

 :   أسباب ومظاىر تغير الأسرة الجزائرية وعلاقتو بتغير دور المرأة 1ـ2ـ1
عرؼ المجتمع الجزائرم في السنكات الأخيرة تغيرات كثيرة مست كؿ المياديف، كتعتبر التغيرات  

الاقتصادية مف أىـ الأسباب التي أدت الى تغير دكر المرأة في الأسرة كالمجتمع الجزائرييف، كتمثمت ىذه التغيرات 
الاقتصادية بالإجراءات التي أنتجتيا الدكلة الجزائرية لمنيكض بالاقتصاد الكطني بداية مف اخفاقات متتالية أدت 

.  كما خمفتو مف أزمات اجتماعية كاقتصادية1985الى اضطرابات في المجتمع الجزائرم، كأزمة أكتكبر 
كىذا ما أدل الى حدكث تغيرات جذرية في الاجراءات التي اتخذتيا الدكلة في سبيؿ تحسيف الاقتصاد  

كالظركؼ المعيشية للأفراد، كىكذا دخمت الجزائر اقتصاد السكؽ، كشجعت عمى الخكصصة كترتب عنو سمبيات 
كارتفاع البطالة كتسريح اعماؿ، كأصبح رب الأسرة في ظؿ ىذه الظركؼ يبحث عف حمكؿ بنفسو، كؿ ىذه 

التغيرات كاف ليا انعكاسات عمى البنية الأسرية كالتصكرات الاجتماعية كما دفع ىذا الكضع بجميع أفراد الأسرة 
. لمبحث عف العمؿ، كفي ىذا الاطار لا يمكف أف يككف دخؿ الزكج كاؼ، مما دفع المرأة لمخركج لمعمؿ

 خركج المرأة لمعمؿ كاف لو دكر في تغير المكانة الدكلية لممرأة في المجتمع الجزائرم فتطكر مكانة  إفّ  
 .farouk, pp).المرأة مرىكف بخركجيا لمعمؿ كحصكليا عمى أجر خاص بيا، كيجعميا تممؾ كتكسب كعيا أكثر بذاتيا

41-50) 
فمـ تعد المرأة تشكؿ عبئا اجتماعيا كعمى العكس مف ىذا تماما أصبحت المرأة تمارس أدكارا اجتماعية  

.  أكثر أىمية عمى مستكل كبير كميـ داخؿ الأسرة كأكثر فعالية في الحياة الاجتماعية
كاليكـ المرأة لـ تعد مخمكؽ البسيط المطمكب اعالتو، كانما أصبحت تساىـ في ميزانية الأسرة كبفضؿ خركجيا 

لمعمؿ أصبت تقكـ بأدكار كانت مف قبؿ مف اختصاص الرجؿ كساىـ عمميا في مساىمتيا في ميزانية الأسرة مما 
 (17، صفحة 1995عادؿ، )  .أدل الى زيادة نفكذىا فييا أكثر مما كانت عميو

 : التغير الاجتماعي لممجتمع الجزائري2ـ2ـ1
يشير مفيكـ التغيير الاجتماعي الى التحكلات التي تطرأ عمى بناء أم مجتمع، خلاؿ مدل زمني معيف،  

. ما يعني كجكد قكل اجتماعية تساىـ في حدكث التغيير، كبدرجات متفاكتة الشدة
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كيميؿ عمماء الاجتماع لمتمييز بيف التغير الاجتماعي كالثقافي، فالأكؿ يطرأ عمى العلاقات الاجتماعية  
كالثاني يطرأ عمى القيـ كالمعتقدات كالرمكز الشائعة في المجتمع، أما في الكاقع فيصعب الفصؿ بينيما، اذ أف 
التغير الثقافي يسببو أشخاص في البناء الاجتماعي كما لمتغير الاجتماعي مككنات ثقافية بالغة الأىمية في 

. تحديده
تنعكس عممية التغير الاجتماعي في تحكلاتو عمى المكانات كالأدكار الاجتماعية للأفراد مف جية، كعمى  

العلاقات الاجتماعية القائمة بيف الأفراد مف جية أخرل داخؿ الأسرة خاصة، كالمجتمع عامة، كمنو تظير 
. انطباعات جديدة للأفراد في جك يملأه التبادؿ كالتفاىـ

كمنو التغير الاجتماعي عبارة عف تغير في بناء النسؽ الاجتماعي كىك بالتالي يؤثر عمى كظائفو   
: الاجتماعية، كمف أىـ التغيرات البنائية يشير الييا محمد عاطؼ غيث كالتالي

 أكثر التغيرات أىمية، تغير في المستكيات الشاممة التي يطمؽ عمييا اسـ القيـ :التغير في القيم الاجتماعية
 .كىذه الأخيرة، تؤثر بطريقة مباشرة في مضمكف الأدكار الاجتماعية كالتفاعؿ الاجتماعي

 . نعني بو تغير في البناءات المحددة مثؿ صكر التنظيـ كالأدكار كمضمكف الدكر:تغير في النظام
 قد يحدث التغير في الأشخاص بالذات حيث يقكمكف بأدكار معينة في النسؽ :تغير في مراكز الأشخاص

الاجتماعي، لأنيـ بحكـ مركزىـ يستطيعكف التأثير عمى مجريات الأحداث في المجتمع، كبعبارة أخرل قد لا 
يككف في تعاقب الأشخاص تغير بنائي في حد ذاتو كلكنو قد يتسبب في احداث تغير بنائي في ظؿ ظركؼ 

 .معينة
: كيمكف تحميؿ التغير في المرأة كجزء مف النسؽ الاجتماعي كالتالي

تغيرت مكانة المرأة كتغيرات القيـ السائدة حكؿ دكر : التغير في القيـ الاجتماعية السائدة حكؿ المرأة  
المرأة كيشكؿ التعميـ كالعمؿ لممرأة أسباب ميمة في تغير مكانتيا كنظرة المجتمع الييا، فسكؽ العمؿ الذم 

 .منحيا امكانية حصكليا عمى راتب التعميـ فتح ليا افاؽ جديدة
ىذا التحكؿ أفرز ديناميكية كاسعة في اليات الأدكار، اذ أصبحت المرأة تمارس أدكار اضافية عف الدكر   

المكجو ليا سابقا ككذا مساىمتيا في النشاط الاقتصادم الداخمي، حيث عرفت نشاطات أخرل خارج البيت، 
جعمت منيا عضكا ميما في الحياة العامة كالخاصة، كذلؾ داخؿ المجتمع كالأسرة ككجكد المرأة اليكـ في 
سكؽ العمؿ بأجرة كاف مف كرائو دافع مادم تتحقؽ منو استقلاليتيا، تضمف تحررىا مف سيطرة الرجؿ 

 .كىيمنتو
    كىكذا ترتب عف ىذا التغير تغير دكر المرأة التقميدم في الأسرة، فعممية التغيير الاجتماعي جعمت المرأة     

( 33رشكاف، دكف تاريخ، صفحة ).تكسب أدكارا اجتماعية اضافية

كفي دراسة قاـ بيا طالب ماجستير في عمـ الاجتماع تحت عنكاف النظاـ الأبكم الجزائرم، كمظاىر  
تغير المكانة الاجتماعية لممرأة بجامعة الجزائر، كاف مف نتائجيا أف ىناؾ تغيرا اجتماعيا قد حدث عمى مستكل 

: النظاـ الأبكم الممارس عمى المرأة داخؿ الأسرة تمثؿ في
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 تقمص ظاىرة التمييز بيف الجنسيف في الحقكؽ كالكاجبات؛ 
 تقمص في سمطة الأب في تدخمو في السمككيات الشخصية لمبنت كالزكاج؛ 
 تقمص سمطة الرجؿ الانفرادية كالمطمقة عمى قرارات المتعمقة بالإنجاب كالأسرة؛ 
 تغير العلاقات الزكجية كالأسرية كتزايد اشراؾ الزكجة في القرارات الأسرية؛ 
  تأثر التكزيع التقميدم للأدكار الأسرية بحيث أف عمؿ المرأة حفز عمى مشاركة الرجؿ في

 الأعماؿ المنزلية؛
 عمى الرغـ مف كؿ ىذه  الأسرة الجزائرية الحديثة تتجو عكس الأسرة التقميدية نحك تعميـ البنات؛

التغيرات الحادثة في البناء الاجتماعي الا أف الرجؿ الجزائرم يشكؿ مركزا لمسمطة داخؿ الأسرة 
 ( 98صفحة 2012-2010الحاج، ).كرمزا ليا

 ساىمت عكامؿ عديدة بطريقة غير مباشرة في عممية التغير الثقافي، ككسائؿ الاعلاـ :التغير الثقافي
كالاتصاؿ كالاختراعات كالتكنكلكجيا، ما يتيح ليا التأثر بالثقافات الأخرل، أك كسائؿ مباشرة كالاختلافات 
في الاتجاىات كالمكاقؼ السياسية كظيكر مفاىيـ ديمقراطية كما تحدثو مف اعادة النظر في العلاقات بيف 
الأفراد كبيف مختمؼ الأنظمة الاجتماعية كالسياسية السائدة ، كميا ساىمت في احداث التغيرات الثقافية 

في المجتمعات كلدل الأفراد في استيلاكيـ كتبنييـ قيما جديدة كانت أجنبية أك محمية عف طريؽ التفاعؿ 
 .الذم يحدث بيف الأفراد في مساحات كاسعة كأماكف مختمفة كأماكف العمؿ

. يحيا المرء بخبرات متنكعة، متشابية كمتزامنة كالمصادر التي يستمد منيا الفرد تأىيمو الاجتماعي متنكعة مف العائمة كالمدرسة الى كسائؿ الاعلاـ فكجكد الفرد في ىذه المساحات الكاسعة يعطيو قيما جديدة تؤثر عمى قيمو كمفيكمو لمقيـ التقميدية فمنو  
ف التغيرات السريعة التي عرفتيا المرأة بفضؿ التعميـ كالتربية كالخركج لمعمؿ أدل الى تغير الصكرة      إ

 (souad, 2002, p. 31).الاجتماعية لممرأة في نظاـ القيـ التقميدم بحيث بدأت تفقد بعض أىميتيا 

 : الظروف المؤثرة عمى الوضعية الراىنة لممرأة الجزائرية3ـ1

 :الظروف الاقتصادية 1ـ3ـ1
      شيد كطننا الجزائرم تطكرات نكعية كبيرة في الربع الاخير مف القرف العشريف تمثمت في ظاىرة الاندماج 

الاقتصادم الجزائرم مع الاقتصاد العالمي، كالمرأة بصفتيا نصؼ المجتمع ليست بعيدة عف تأثير ىذه التغيرات ك 
المشكلات ،حيث أدت ىذه التطكرات إلى تحديد ملامح عمؿ المرأة الجزائرية في مجالات التنمية مف خلاؿ ما 

:  يمي
نشكء كاقع اقتصادم جديد في الجزائر نتيجة تسارع التطكرات الاقتصادية العالمية، تمثؿ بشكؿ  -

رئيسي في تراجع مستكل الإنتاج في القطاعيف الزراعي ك الصناعي، ك ذلؾ لصالح نمك كازدىار قطاع 
كبالتالي أصبح مطمكبا مف المرأة الجزائرية التي أتيح ليا العمؿ في إدارة . الخدمات التجارية ك المالية 

الشركات ك المؤسسات ميارات تكنكلكجية كمعرفية عالية لتمبية متطمبات أنماط جديدة مف الانفتاح العالمي 
 (7، صفحة 2004عبمة، )كادارة الصمة بيف المؤسسات الكطنية ك الاجنبية؛
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كما ازداد حجـ البطالة كارتفعت الأسعار ك اتسعت مساحات الفقر، كؿ ىذا شكؿ عكامؿ ضاغطة  -
جدا عمى الأسرة الجزائرية كأصبح خركج المرأة لمعمؿ ضركرة تممييا متطمبات الحياة اليكمية ك الحاجة 

 لتحسيف مستكل المعيشة؛
كربما اختصرت ىذه الظركؼ العممية مراحؿ مف التطكر كانت ستأخذ زمنا طكيلا بسبب العادات ك  -

 التقاليد؛
 رغـ خركج المرأة لمعمؿ تحت ىذه الظركؼ فقد أسيمت الثقافة الاجتماعية السائدة المتعمقة بالمرأة  -
إلى حد كبير في أف تحتؿ النسبة العالية مف النساء الجزائريات العمؿ في قطاعات الصحة كالتعميـ ك  -

 .الخدمات الاجتماعية

 : الظروف السياسية2ـ3ـ1
أسيمت الظركؼ السياسية ك التحكؿ نحك الديمقراطية الى الانتباه  أكثر لقضايا المرأة في الجزائر،   

. فالديمقراطية المؤسسية ىي رافعة التنمية الشاممة
كللإحاطة بالظركؼ العامة التي تعيش فييا المرأة الجزائرية لابد مف التركيز عمى النقاط المؤثرة ك   

الصعبة ك التي تتعمؽ بالازدياد في حجـ الفئات الاجتماعية الميمشة كالمحركمة، كأسباب ذلؾ ك طرؽ 
معالجتيا ىكذا يمكف أف نصؿ إلى تشخيص أدؽ لكضع النساء المنتميات ليذه الفئات كاللاتي يحممف عبئا 

.  مضاعفا، إذا ما أضفنا لمعامؿ الاقتصادم كالاجتماعي كاقع التمييز القائـ عمى البيئة الثقافية التقميدية
إف رصد محاكر التقدـ لممرأة الجزائرية في ظؿ الديمقراطية السياسية، أظير عددا متناميا مف النساء   

الجزائريات أصبحف أعضاء في البرلمانات المنتخبة، ك تقمدف مناصب رفيعة في المؤسسات الحككمية ك 
: الخاصة، كلكف القيمة الحقيقية لكجكد ىذه الظاىرة تكمف في

 تكافر فرص لأكسع عدد مف الطاقات النسائية الي تمكنيا أداء مثؿ ىذه الأدكار القيادية بجدارة؛ 
 تقميص المسافة بيف حالة التقدـ لدل النخب النسائية ك بيف القكاعد النسائية العريضة التي تعيش أشكالا مف 

التخمؼ، فالفرص يجب أف تتاح لمجميع، للاستفادة مف التعميـ كالثقافة كالمعرفة، باختصار فمنافع الديمقراطية 
 (12، صفحة 2004عبمة، ).يجب أف تشمؿ الجميع في المجتمع الكاحد مثمما ىك الكطف لمجميع
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منيجية الدراسة :المبحث الثاني
ثـ . سكؼ نتناكؿ في ىذا المبحث المنيج المستخدـ المتبع في ىذه الدراسة كاساليب جمع البيانات 

 كفي الاخير تقكـ بمعالجة كتقييـ SPSSنتناكؿ التحميؿ الاحصائي لمبيانات مف مخرجات برنامج كنظاـ 
 . ابرز النتائج المستخمصةإلىالفرضيات لمكصكؿ 

 : مجالات البحث1ـ2

 المجال الزمني: 
-2018تـ تطبيؽ الدراسة ميدانيا في الفترة الممتدة مف بداية شير مارس الى نياية شير مام لمسنة 

2019 .
 المجال المكاني: 

.  المتكاجدة بكلايتي النعامة كسعيدة كالتي فييا امرأة قائدالإداراتتـ الدراسة في كؿ 
 المجال البشري: 
اقتصرت الدراسة عمى مجمكعة مف القائدات المتكاجدات بالعديد مف المؤسسات التابعة لكلايتي  

. النعامة كسعيدة

 : المنيج المستخدم2ـ2

يتطمب القياـ ببحث عممي منظـ الاعتماد عمى منيج معيف، ك إتباع خطكات منيجية لمكصكؿ إلى  
أنيا " نتائج عممية مكضكعية، ك يمكف أف نعرؼ كممة منيج حينما تستخدـ في أغراض البحث العممي عمى

ك تكجد عدة "الطريقة أك الكسيمة أك الأسمكب الذم يتبعو الباحث بغرض الكشؼ عف حقائؽ عممية معيف 
. مناىج متبعة في البحكث لأف طبيعة الدراسة تفرض المنيج الذم يجب استخدامو

، الذم يقكـ عمى تحديد خصائص "المنيج الوصفي التحميمي "اتبعت الباحثتيف في ىذه الدراسة  
الظاىرة، كأبعادىا في إطار معيف، كيقكـ بتحميميا استنادا لمبيانات المجمعة حكليا، ثـ محاكلة الكصكؿ إلى 

. أسبابيا ، ك العكامؿ التي تتحكـ فيو ، كبالتالي نتائج قابمة لمتعميـ
حيث مف خلاؿ ىاتو الدراسة نيدؼ إلى كصؼ ك تحميؿ أىـ المحددات التي تكاجو المرأة القائدة في  

ممارستيا لكظيفتيا القيادية ،مف كجية نظرىا ك طريقة عمميا ك تسيرىا لمختمؼ المصالح داخؿ المؤسسة 
. الإدارية الجزائرية
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 : أدوات جمع البيانات3ـ2

لقد تعددت كسائؿ جمع البيانات ك المعمكمات لتعدد طبيعة مصادرىا ك طبيعة المعمكمات ك البيانات  
ذاتيا، ك قد استخدمت ىذه الأدكات منفردة أك مجتمعة حسب ما تقتضيو طبيعة البحث أك الظاىرة، كمف أىـ 

. أدكات جمع البيانات ىي الاستمارة
:  الاستمارة - أ

كما أنيا ليست مجرد أسئمة يكجييا الباحث إلى المبحكثيف، "ىي الأداة الأساسية لجمع المعمكمات،  
نما ىي في الحقيقة منبيات لفظية مدركسة بعناية . كا 

الاستمارة مف الأدكات الميمة في جمع البيانات ك التي ىي عبارة عف نمكذج يضـ مجمكعة مف "تعتبر 
الأسئمة التي تكجو للأفراد بيدؼ الحصكؿ عمى بيانات معينة كما تعتبر الاستمارة تقنية مباشرة لمتقصي 

العممي تستعمؿ إزاء الأفراد، ك تسمح باستجكابيـ بطريقة مكجية ك القياـ بمعالجة كمية بيدؼ إيجاد علاقات 
. رياضية ك القياـ بمقارنات رقمية

كلقد اعتمدنا في بحثنا عمى تقنية الاستمارة كأداة أساسية في الدراسة ك ذلؾ لأنيا تتماشى مع  
خصكصية الدراسية، كما أنيا تسمح بالحصكؿ عمى المعمكمات ك إمكانية تكميـ بياناتيا ك جدكلتيا ك 

مكجية لممرأة القائدة بغية جمع أىـ البيانات التي تحدد عكامؿ مأثرة عمى عمؿ المرأة  معالجتيا إحصائيا، 
القائد بالإدارة الجزائرية كلقد تـ بناء الاستمارة كفقا لمتساؤلات المطركحة في إشكالية البحث ك تضمنت قسميف 

:  سؤاؿ تـ تكزيعو كالتالي25تتككف في مجمميا مف 
 القسم الأول :

اشتمؿ عمى البيانات الشخصية لمقائدات لكصؼ عينة الدراسة مف حيث السف، المستكل التعميمي،  
. الحالة الاجتماعية ، عدد سنكات العمؿ

 انقسـ إلى محكريف:القسم الثاني: 
 خصص لمفرضية الأكلى لمبحث ك مثمتمة في العكامؿ الاقتصادية ك اشتمؿ ىذا المحكر عمى :محور الأول 

أسئمة تتمحكر حكؿ أىـ المحددات الاقتصادية التي تحكؿ دكف تكلي المرأة لمناصب قيادية ك متمثمة مف 
 . 13 إلى سؤاؿ 05سؤاؿ رقـ 

 خصص لمفرضية الثانية لمبحث ك متمثمة في العكامؿ الاجتماعية ك اشتمؿ ىذا المحكر عمى :محور الثاني
 أىـ المحددات التي تأثر عمى تكلي المرأة المناصب القيادية ك تحاكؿ الباحثتيف مف خلاؿ ىذه الأسئمة 

الكقكؼ عمى أىـ مشكلات التي تعترض المرأة القائد مف خلاؿ ممارستيا ليذه الكظيفة القيادية سكاء كانت 
 .عمى المستكل الشخصي لمقائدة أك عمى مستكل تمؾ العكامؿ
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  صدق اداة الدراسة :

 تـ عرض الاستبياف عمى مجمكعة مف المحكميف كعمى رأسيـ الأستاذة المشرفة كذلؾ :الصدق الظاىري
بغاية ابداء رأييـ حكؿ بناء الاستبياف كأكدكا ملاءمتو للإجابة عف الاشكالية كىذا ما يعكس لنا الصدؽ 

. الظاىرم لاداة الدراسة

. كذلؾ عف طريؽ التعرض لمعامؿ الارتباط بيف كؿ فقرة كالبعد الذم تنتمي اليو: الصدق البنائي
 :المقابمة - ب

ك استعممت المقابمة كأداة ثانكية في الزيارة الاستطلاعية مع القياديات لمدراسة ، حيث تعتبر المقابمة  
التفاعؿ المفظي بيف الباحث ك المبحكث لتحقيؽ ىدؼ معيف، ك بما أنيا استجابة لأسئمة معينة، فيي " ذلؾ 

". تسمح لممبحكث بتخطي الإجابة المجردة عف تمؾ الأسئمة إلى الحرية الكاممة في الإجابة
 :الملاحظة - ت

ىي كسيمة مساعدة لمقياـ بتسجيؿ بعض السمككيات التنظيمية، فيي أداة مكممة لأداة الاستمارة  
كالمقابمة، كتـ مف خلاليا تسجيؿ الملاحظات حكؿ سمككيات القياديات، ك أفعاليـ ك طريقة تسييرىف ليكـ 

ك ممارسة كظائفيف القيادية، ك بدأت ىذه العممية ابتداء مف اتصالنا بالمؤسسات المختمفة مف خلاؿ  العمؿ، 
. المقابلات التي تمت مع القيادات الإدارية في مختمؼ المؤسسات التي تـ زيارتيا خلاؿ فترة البحث

 : مجتمع البحث4ـ2

بعد تحديد الباحث لمشكمة البحث ك فرضياتو كقبؿ تحديد أداة القياس أك جمع المعمكمات ، لابد لو  
،لأف صياغة الفرضية تككف عمى شكؿ عبارة تتككف مف Population Studyمف تحديد مجتمع الدراسة

متغيرات تدؿ عمى سمات افراد أك أشياء تشكؿ المجتمع الإحصائي ك الذم يعرؼ بأنو جميع الأفراد أك 
. الأشخاص أك الأشياء الذيف يككنكف مكضكع مشكمة البحث

ك تمثؿ مجتمع الدراسة ليذا البحث في جميع النساء القياديات المتكاجدات في كؿ الادارات  بكلايتي  
.  امرأة قائد في ىذا البحث60النعامة كسعيدة،حيث تـ أخذ عينة متككنة مف 

 : أساليب تحميل البيانات5ـ2

كعرض ك تحميؿ ك تفسير البيانات  )إف الأىمية الأساسية لمبحث، معرفة ك تحديد التقنيات المنيجية  
، حيث أنو ميما كانت دقة تمؾ المعمكمات الميدانية، إلا  (الميدانية، ك تدعيميا ك ربطيا بالمعمكمات النظرية

إذا خضعت لممعالجة الإحصائية الكظيفية، لنقميا مف الكيؼ إلى الكـ، لقياس كاستنتاج العلاقات، ك مقارنة 
النتائج ك تحديد تكرارىا، بيدؼ التعبير عف السمككيات التنظيمية المحددة سابقا كميا، في ىذا الإطار تـ 

 :استخداـ
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 ؛SPSSمعالجة البيانات ببرنامج -
 النسب المئكية لترجمة تكرارات الظاىرة، مف خلاؿ البيانات الميدانية الدراسة؛ -
 التعميؽ عف تمؾ الجداكؿ ك الأشكاؿ البيانية؛ -
تفسير النتائج؛  -
لقياس درجة المستجكبيف عمى عبارات " ليكارت" كلقد تـ استخداـ مقياس :مقياس ليكارت -

الاستبياف ، حيث يعتبر ىذا المقياس مف اكثر المقاييس شيكعا ،بحيث يطمب فيو المستجكب 
مف - غالبا– اف يحدد درجة مكافقتو مف عدميا عمى خيارات محدد، كىذا المقياس مككف 

 .خمسة خيارات متدرجة يشير المستجكب الى اختيار كاحد منيا
مقياس ليكارت الخماسي  (7-2)الجدكؿ رقـ 

 
غير مكافؽ بشدة غير مكافؽ محايد مكافؽ مكافؽ بشدة الاستجابة 
 1 2 3 4 5الدرجة 

 مف اعداد الطالبتيف: المصدر
، (مكافؽ بشدة) للإجابة 05 الخماسي تـ تحديد درجة الإستجابة، حيث تمنح الدرجة Likert كفقا لمقياس 

، عمى (غير مكافؽ بشدة) للإجابة 01، كالدرجة (غير مكافؽ) للإجابة 03، درجة(مكافؽ) للإجابة 04درجة 
: كذلؾ بالاعتماد عمى معادلة التالية 

عدد المستويات/(الحد الأدنى البديل - الحد الأعمى لمبديل )= طول الفئة  

  5(/1-5)= طكؿ الفئة

 0.8= طكؿ الفئة
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يمثؿ التفسير المفظي لممتكسط الحسابي (8-2)الجدكؿ رقـ  

 التفسير المفظي  فئة المتكسط الحسابي  

 (1-1.80 ) 

(1.81 -2.60 )

(2.61 -3.40 )

(3.41-4.20 )

(4.21-5 )

ضعيؼ جدا  

ضعيؼ 

متكسط  

مرتفع  

مرتفع جدا 

مف اعداد الطالبتيف بالاعتماد عمى مقياس لكارت : المصدر

  واختبار الفرضيات SPSSالتحميل الاحصائي لمبيانات من مخرجات : المبحث الثالث

 قياس صدق و ثبات اداة الدراسة.3-1

 :قياس ثبات أداة الدراسة عن طريق اختبار الفا كرونباخ - أ

 نتائج اختبار ألفا كركنباخ لقياس ثبات الاستبياف: (9-2): الجدكؿ رقـ

 .spss مف اعداد الطالبتيف بالاعتماد عمى مخرجات : المصدر

 في محكر 0.680في الجدكؿ اعلاه يتبيف لنا اف قيمة معامؿ الفا كركنباخ مرتفعة في كؿ محكر حيث بمغت
 0.815 في محكر العكامؿ الاجتماعية كبذلؾ بمغ معامؿ الثبات الكمي 0.807العكامؿ الاقتصادية كنسبة 

كىي نسبة عالية تسمح لنا بمكاصمة الدراسة كتدؿ عمى اف الاسئمة تتسـ بالكضكح كالتناسؽ الداخمي 

معامؿ الثبات عدد الفقرات المحاكر الرقـ 

 0.680 09العكامؿ الاقتصادية  1

 0.807 11العكامؿ الاجتماعية  2

 0.815 20معامؿ الثبات الكمي  
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كالمكثكقية ، كاف الاستمارة التي بيف يدينا تعطي نفس النتائج اذا اعيد تطبيقيا عمى نفس العينة كىذا ما 
. يجعميا صالحة لمدراسة كالتحميؿ كاستخلاص النتائج

 : لمتحقؽ مف صدؽ الإستبانة قمنا بالخطكات التالية:  قياس صدق أداة الدراسة - ب
 يعني  كصؼ  المحكميف، حيث قمنا بعرض الإستبانة عمى الأستاذة المشرفة :الصدق الظاىري .1

كبعض مف الأساتذة ذكم الخبرة في مجاؿ الدراسة لمتحقؽ مف مدل صدؽ الاستبياف كمدل 
 . تغطيتو لممحاكر الرئيسية لمكضكع الدراسة، كقد تـ الأخذ بملاحظاتيـ 

  كيتـ ذلؾ عف طريؽ التعرض لمعامؿ الارتباط بيف كؿ عبارة كالمحكر الذم :الصدق البنائي .2
. تنتمي إليو

 الارتباط بين المحددات الاقتصادية والاجتماعية وعبارتيا 3-2

معاملات الارتباط بيف العكامؿ الاقتصادية كعباراتيا  (10-2):الجدكؿ رقـ

. spssمف اعداد الطالبتيف بالاعتماد عمى مخرجات: المصدر

 مف خلاؿ نتائج الجدكؿ يتبيف اف الارتباط بيف العكامؿ الاقتصادية كالعكامؿ المتعمقة بأثر الراتب  
 بينما بمغ الارتباط المتعمؽ بيف العكامؿ الاقتصادية كالعكامؿ المتعمقة بأثر %  86.7قكم حيث قدر بنسبة 

فمعاملات الارتباط بيف محكر العكامؿ الاقتصادية كالعكامؿ . % 66.5الحكافز كالمكافئات قدر بنسبة 
 ىناؾ صدؽ بنائي بيف عبارات كؿ المحكر مما  بالتالي.كىك ارتباط قكم %60المتعمقة بو عالية فقد فاقت 

 .الدراسة تتمتع بدلالات صدؽ عاليةأداة  يجعؿ

معاملات الارتباط بيف العكامؿ الاجتماعية كعباراتيا  (11-2):الجدكؿ رقـ

. spssمف اعداد الطالبتيف اعتمادا عمى مخرجات : المصدر

Sig  الأبعاد معامؿ الارتباط

عكامؿ متعمقة بأثر الراتب  0.867 0.000

حكافز كالمكافئات عكامؿ متعمقة بأثر اؿ 65 0.6 0.000

Sig  الأبعاد معامؿ الارتباط

عكامؿ متعمقة بطبيعة المرآة في حد ذاتيا  0.882 0.000

كالتقاليد العرؼ  عكامؿ متعمقة بأثر 0.969 0.000



 الجانب التطبيقي:  الفصل الثاني

 

60 

مف خلاؿ نتائج الجدكؿ يتبيف اف الارتباط بيف العكامؿ الاجتماعية كالعكامؿ المتعمقة بطبيعة المرأة   
 ، كما بمغ الارتباط بيف العكامؿ الاجتماعية كالعكامؿ المتعمقة بأثر %88.2في حد ذاتيا قكم حيث قدر ب 

ىناؾ صدؽ بنائي بيف عبارات كؿ المحكر مما  بالتالي . كىي نسبة ارتباط قكية%96.9العرؼ كالتقاليد 
 .داة الدراسة تتمتع بدلالات صدؽ عاليةأ يجعؿ

بصفة عامة كمف خلاؿ ىذه النتائج بيف معاملات الارتباط لكؿ مف محكرم الدراسة يتبف بأف ىناؾ   
. صدؽ بنائي بيف كؿ محكر كعباراتو

 إستبانة عمى أفراد عينة الدراسة المككنة مف النساء القياديات في كؿ 80قمنا بتكزيع  : تطبيق الإستبانة3-3
: مف كلاية سعيدة كالنعامة كيتبيف ىذا مف خلاؿ الجدكؿ التالي

 .يمثؿ الاستمارات المكزعة (12-2):جدكؿ رقـ

عدد الإستمارات 
المكزعة  

عدد الإستمارات 
المسترجعة  

عددالإستمارات 
غيرالمسترجعة  

عدد الإستمارات 
الممغاة 

80 63 17 3 
 .مف إعداد الطالبتيف: المصدر

 :  أساليب الإحصائية المستخدمة في الدراسة3-4

بناء عمى طبيعة الدراسة كالأىداؼ التي نسعى إلى تحقيقيا، تـ تحميؿ بيانات الدراسة باستعماؿ   
كفقا للأدكات  (SPSS) statistical Package for the social scienceبرنامج التحميؿ الإحصائي

: الإحصائية التالية
 حساب معامؿ الاتساؽ الداخمي ألفا كركنباخ(Cronbach s Alpha Coefficient)    لتأكد مف مدل 

 ثبات أداة القياس؛
 استخراج النسب المئكية كالتكرارات لكصؼ عينة الدراسة؛ 
 حساب الأكساط الحسابية لمعرفة كتحديد معدؿ استجابة لأفراد العينة ؛ 
  حساب الإنحرافات المعيارية لقياس درجة تشتت المطمؽ لقيـ إجابات أفراد عينة الدراسة عف كسطيا

 الحسابي؛
  معامؿ الإرتباط بيرسكف Pearson Correlation Coefficient) (لقياس درجة الارتباط؛  
  لدراسة الفركقاتالأحادماستخداـ اختبار تحميؿ التبايف . 
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 الوصف الاحصائي لعينة الدراسة وفق المتغيرات الشخصية 3-5

: توزيع افراد العينة حسب العمر

تكزيع افراد  العينة حسب العمر  : (13-2)جدكؿ رقـ

%  النسبة المئكيةالتكرار الفئة العمرية  

% 3.3 2سنة 30اقؿ مف 

[ 40،30 [24 40 %

[ 50،41 [ 32 53.3 %

% 3.3 2 سنة 51 أكثر مف 

% 100 60المجمكع  
 SPSSمف اعداد الطالبتيف بالاعتماد عمى مخرجات :  المصدر

دائرة نسبية يمثؿ تكزيع افراد العينة حسب العمر : (1-2)الشكؿ رقـ 

 
 SPSSتـ إعداد الشكؿ اعتمادا عمى برنامج : المصدر
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 سنة مف 50 الى 41مف الجدكؿ  كالشكؿ اعلاه يتضح لنا باف اعمى نسبة ىي لمفئة ما بيف  
 51 سنة ك اكثر مف 30 بينما بمغت اقؿ نسبة لممستجكبات لمفئتيف اقؿ مف %53.3المستجكبات إذ تفكؽ
  ، كبذلؾ فإف فئة مف تتراكح %40 سنة فبمغت40 الى 30، اما نسبة الفئة مف %3.3سنة  بحيث بمغت 

 ، كيفسر ذلؾ اف الفئة العمرية الاكبر مف % 93.3 سنة ىي الأكثر تعداد بنسبة 51ك  30أعمارىـ بيف 
.  سنة يشغمف مراكز قيادية بسبب الترقيات المتعمقة بالأقدمية 51 سنة كالأقؿ مف 30

. توزيع افراد العينة حسب الحالة الاجتماعية

تكزيع افراد العينة حسب الحالة الاجتماعية : (14-2)الجدكؿ رقـ

%  النسبة المئكيةالتكرار الحالة الاجتماعية 

% 18.3 11عزباء 

% 70 42متزكجة 

% 6.7  4 مطمقة  

% 5 3ارممة 

% 100 60المجمكع  
 SPSSمف اعداد الطالبتيف بالاعتماد عمى مخرجات : المصدر

دائرة نسبية تمثؿ تكزيع افراد العينة حسب الحالة الاجتماعية : (2-2)الشكؿ رقـ
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 SPSSتـ إعداد الشكؿ اعتمادا عمى برنامج : المصدر

 

كالشكؿ اعلاه الحالة الاجتماعية لمفئة المدركسة كيتضح مف خلاؿ  (14-2)كيكضح الجدكؿ رقـ  
كتمييا فئة القياديات العازبات بنسبة %70النسب المكضحة اف اكبر نسبة لمقياديات متزكجات بنسبة 

كيفسر ذلؾ اف الزكاج   عمى التكالي ، %5%6.7كتمييا فئتي القياديات المطمقات كالأرامؿ بنسبة 18.3%
لا يؤثر مطمقا عمى تكلي المرأة مناصب قيادية، ضؼ إلى أف النقطة السابقة تشير الى أف مف يشغمكف 

 سنة  يسيطركف عمى تعددا 50 ك 30المكاقع القيادية مف أفراد العينة المدركسة ك الذيف تتراكح أعمارىـ بيف 
 . ك ىذا ما يؤيد نقطة أف أكثر القياديات متزكجات %93.3العينة المدركسة بنسبة 
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 : توزيع مجتمع البحث حسب المستوى التعميمي

 تكزيع افراد العينة حسب المستكل التعميمي: (15-2)الجدكؿ رقـ

% النسبة المئكيةالتكرار المستكل التعميمي 

% 5 3ثانكم 

% 83.3 50ليسانس 

% 11.7 7ماستر 

دراسات عميا متخصصة يجب 
تحديدىا 

0 00 %

% 100 60المجمكع 
 SPSSمف اعداد الطالبتيف بالاعتماد عمى مخرجات : المصدر

 دائرة نسبية تمثؿ تكزيع افراد العينة حسب المستكل التعميمي: (3-2)الشكؿ رقـ

 
 SPSSتـ إعداد الشكؿ اعتمادا عمى برنامج : المصدر

. 
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 مستكل التعميمي لأفراد عينة البحث مستكل أفك الدائرة النسبية  (15-2)مف خلاؿ الجدكؿ رقـ  
 نسبة القياديات مف المستكل الجامعي كالمتحصميف عمى شيادة ليسانس كانت أفنَّ عالي حيث 

 لمحاصلات  %95، أم بنسبة إجمالية قدرت ب % 11.7كبمغت نسبة مف لدييف شيادة ماستر.83.3%
، كتفسر %5عمى شيادة الميسانس ك الماستر، بينما اقؿ نسبة كانت لمقياديات ذات المستكل الثانكم بنسبة  

فنَّ القياديات ذكات أىذه النسب بأف التعميـ مف العكامؿ التي مكنت المرأة مف الكصكؿ لممناصب القيادية كما 
المستكل الجامعي لدييف المعرفة العممية التي تمكنيف مف ممارسة كظائفيف القيادية كالتي ىي مف متطمبات 

. العمؿ القيادم 

 .توزيع مجتمع البحث حسب عدد سنوات العمل

  العينة حسب سنكات العمؿأفرادتكزيع : (16-2)الجدكؿ رقـ

النسبة المئكية  التكرار عدد سنكات العمؿ 

 %6.7 4سنكات فأقؿ  5

[6،10[ 12 20% 

[11،15[  22 36.7% 

 %36.7 22سنة فأكثر 15 

 %100 60مجمكع 
 SPSSمف اعداد الطالبتيف بالاعتماد عمى مخرجات : المصدر 
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 يمثؿ تكزيع افراد العينة حسب عدد السنكات : (4-2)الشكؿ رقـ

 
 SPSSتـ إعداد الشكؿ اعتمادا عمى برنامج : المصدر

 
 حد إلىالأقدمية لمقائدات في المؤسسة مقبكلة أعلاه كالشكؿ  (16-2)يظير مف خلاؿ الجدكؿ رقـ  

 سنة فما فكؽ اكبر نسبة لعدد سنكات العمؿ إذ 15 سنة كالفئة مف 15 – 11كبير حيث تمثؿ الفئتيف مف 
  % 20 سنكات بنسبة10-6 تمتيا الفئة مف % 73.34تي قدرت في مجمكعيا ب  ك اؿ% 36.67بمغت 
كىذا لأف اغمبية الادارات الجزائرية تعتمد .  % 6.667  سنكات بنسبة 05-01اقؿ نسبة لمفئة مف  ككانت

. عمى مبدأ الترقية بالأقدمية في المناصب القيادية

:  مناقشة نتائج الدراسة الميدانية3-5

قبؿ اجراء اختبار الفرضية نقكـ باختبار التكزيع الطبيعي 

H0 : العينة تتبع التكزيع الطبيعي

H1 :لا تتبع التكزيع الطبيعي العينة .
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  العينة المدركسةلأفراديمثؿ التكزيع الطبيعي : (17-2)الجدكؿ رقـ
Test de Kolmogorov-Smirnov à un échantillon 

 الكلً_المحور 

N 60 

Paramètres normauxa,b 
Moyenne 2,1752 

Ecart-type ,41246 

Différences les plus extrêmes 

Absolue ,138 

Positive ,090 

Négative -,138 

Z de Kolmogorov-Smirnov 1,072 

Signification asymptotique (bilatérale) 0,201 

a. La distribution à tester est gaussienne. 

b. Calculée à partir des donn 

. SPSSمخرجات :  المصدر

حيث بمغ مستكل دلالة Kolmogorov-Smirnov  كبالاعتماد عمى اختبار30العينة أكثر مف  
 مستكل الدلالة المعتمد، كبالتالي نقبؿ الفرضية الصفرية كنرفض 0.05 مف أكبر كىك 0.201المعنكية 

. الفرضية البديمة كبالتالي العينة تتبع التكزيع الطبيعي

اختبار صحة الفرضيات 

  ة لممكاقع القيادية في أ تؤثر المحددات الاقتصادية عمى تكلي المر:الأولىالفرضية الرئيسية
 (مف كجية نظر النساء القياديات)الجزائر

 :تمثمت في منيا فرضيتيف تتفرعكالتي 

 لممكاقع المرأةتؤثر المحددات الاقتصادية المتعمقة بالركاتب عمى تكلي : الأكلىالفرضية الفرعية  -
. (مف كجية نظر النساء القياديات)القيادية في الجزائر

 نحتاج إلى كضع فرضيتيف ىما الفرضية الصفرية ك الأكلىمف أجؿ اختبار الفرضية الفرعية    
 :الفرضية البديمة كما يمي
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H0 : مف كجية ) لممكاقع القيادية في الجزائرالمرأةلا تؤثر المحددات الاقتصادية المتعمقة بالركاتب عمى تكلي
 .(نظر النساء القياديات

H1 : مف كجية ) لممكاقع القيادية في الجزائرالمرأةتؤثر المحددات الاقتصادية المتعمقة بالركاتب عمى تكلي
 .(نظر النساء القياديات

استخداـ المتكسط الحسابي كالانحراؼ المعيارم الذم يبيف درجة الاستجابة في  عمى الفرضية يتـ للإجابة
 :العكامؿ المتعمقة بالركراتب كيتضح ذلؾ كمايمي 

 .العوامل الاقتصادية: المحور الأول 

: المتعمقة بأثر الرواتبالاقتصادية العوامل  ( أ

العكامؿ المتكسطات الحسابية كالانحرافات المعيارية لعبارات الاستبياف الخاصة ب: (18-2 )جدكؿ رقـ 
 المتعمقة بالركاتب

 الرقم عبارات الاستبيان المتوسط الحسابي الانحراف المعياري درجة الاجابة
عدـ تناسب الراتب مع الجيكد  3,10 1,203 متكسط

المبذكلة يشكؿ عائقا أماـ المرأة 
لتقمد مناصب قيادية 

01 

يشكؿ الغلاء المعيشي الحالي  3,37 1,134 متكسط
معكقا أماـ تكلي المرأة  

لممناصب القيادية 

02 

تدني مستكل أجكر النساء  3,13 1,142 متكسط
بالمقارنة مع الرجاؿ يشكؿ عائقا 
أماـ المرأة لتكلي مناصب قيادية 

03 

عدـ تكفر الامكانات المادية  3,08 1,239 متكسط
لممرأة للإيفاء بالتزاماتيا يشكؿ 
معكقا اقتصاديا أماـ تكلييا 

لممكاقع القيادية 

04 

اشتداد كتعدد المشاكؿ  2,78 1,250 متكسط
الاقتصادية يشكؿ عائقا أماـ 

05 
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تكلي المرأة لمكاقع قيادية 
متكسط    عوامل متعمقة باثر الرواتب 3.0933 0.85050

 SPSSمف اعداد الطالبتيف بالاعتماد عمى نتائج : المصدر

 في  يبيف الجدكؿ أعلاه المتكسطات الحسابية كالانحرافات المعيارية لمعبارات المتعمقة بأثر الركاتب  
 بانحراؼ معيارم قدر ب 3.0933 حيث بمغ المتكسط الحسابي المتعمؽ بأثر الراتب  الأكؿالمحكر

 كىذا يبيف أف متكسط الاجابات كعامؿ فرعي ضمف العكامؿ الاقتصادية كانت تقابؿ درجة 0.85050
 3.37 كأدنى قيمة ك2.78المتكسط، أما فيما يتعمؽ بالعبارات فقد تراكحت قيـ الانحراؼ المعيارم ما بيف 

 عمى المرتبة الأكلى 02، حيث احتمت العبارة رقـ 1.250 ك1.134كأعمى قيمة، بانحراؼ معيارم قدر بيف 
 المرتبة 03 بدرجة متكسط فيما احتمت العبارة رقـ 1.134 معيارم كانحراؼ 3.37بمتكسط حسابي قدر ب 

 المرتبة 04 كاحتمت العبارة رقـ متكسط بدرجة 1.142 كانحراؼ معيارم3.13الثانية بمتكسط حسابي قدر ب 
 كاحتمت العبارة الخامسة المرتبة متكسط بدرجة 1.239 كانحراؼ معيارم 3.08الرابعة بمتكسط حسابي 

كبالتالي بناء عمى اجابات .  بدرجة متكسط1.250 كانحراؼ معيارم 2.78الأخيرة بمتكسط حسابي قدر ب 
المرأة القائد محؿ الدراسة حكؿ العكامؿ المتعمقة بأثر الركاتب كعامؿ فرعي ضمف المحددات الاقتصادية التي 
تأثر في تكلي المرأة الجزائرية لممكاقع الادارية فقد تبيف لنا أف ىناؾ تأثيرا بدرجة متكسطة لمراتب كبالتالي قد 
تبيف أف المرأة القائد في الجزائر تتأثر بدرجة متكسطة بالعكامؿ المتعمقة بالراتب حيث بمغ متكسطيا الحسابي 

 مما يعني أف متكسط اجابات النساء 3.60-2.33 كىي قيمة تنتمي الى المجاؿ 0.85 كانحرافيا 3.09
القياديات حكؿ أثر الركاتب قدر بدرجة متكسط، ليذا نرفض الفرضية الصفرية كنقبؿ الفرضية البديمة كالتي 

المحددات الاقتصادية المتعمقة بالركاتب عمى تكلي المرأة لممكاقع القيادية في تؤثر : "تنص عمى أنو
 .(مف كجية نظر النساء القياديات)"الجزائر
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تؤثر المحددات الاقتصادية المتعمقة بالحكافز كالمكافئات عمى تكلي المرأة  لممكاقع : الفرضية الفرعية الثانية -
 .(مف كجية نظر النساء القياديات)القيادية في الجزائر

مف أجؿ اختبار الفرضية الفرعية الثانية نحتاج إلى كضع فرضيتيف ىما الفرضية الصفرية ك الفرضية البديمة 
 :كما يمي

H0 : لا تؤثر المحددات الاقتصادية المتعمقة بالحكافز كالمكافئات عمى تكلي المرأة لممكاقع القيادية في
 .(مف كجية نظر النساء القياديات)الجزائر

H1 : تؤثر المحددات الاقتصادية المتعمقة بالحكافز كالمكافئات عمى تكلي المرأة لممكاقع القيادية في
 .(مف كجية نظر النساء القياديات)الجزائر

درجة الاستجابة ذم يبيف استخداـ المتكسط الحسابي كالانحراؼ المعيارم اؿللإجابة عمى الفرضية يتـ 
:  كيتضح ذلؾ كما يميبالحكافز كالمكافئاتفي العكامؿ المتعمقة 

 :المتعمقة بأثر الحوافز والمكافئاتالاقتصادية العوامل  ( ب

بأثر الحوافز المتكسطات الحسابية كالانحرافات المعيارية لعبارات الاستبياف الخاصة (: 19-2)جدول رقم
 والمكافئات

 الرقم عبارات الاستبيان المتوسط الحسابي الانحراف المعياري درجة الاجابة
عدـ المساكاة في تكفير المكافأة ك  2,43 1,140 متكسط

الحكافز المناسبة بيف الرجاؿ ك النساء 
يشكؿ عائقا أماـ تكلي المرأة لممكاقع 

القيادية 

06 

عدـ تكفر مناصب عمؿ بشكؿ كافي  2,12 0,958 منخفض
يحد مف تكلي المرأة لمناصب قيادية 

عميا 

07 

عدـ تكفير ظركؼ عمؿ ملائمة يشكؿ  3,22 1,136 متكسط
عائقا أماـ تكلي المرأة لمكاقع قيادية 

08 

ضعؼ تدريب ك تأىيؿ المرأة يشكؿ  2,08 1,279 منخفض 09 
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عائقا أماـ تكلييا لمكاقع قيادية 
متكسط  عوامل متعمقة باثر الحوافز  2.4625 0.70834

 والمكافئات

 

 spssمف اعداد الطالبتيف بالاعتماد عمى مخرجات : المصدر
 

بيف الجدكؿ أعلاه المتكسطات الحسابية كالانحرافات  المعيارية لمعبارات المتعمقة بأثر الحكافز   
 بانحراؼ معيارم 2.4625حيث بمغ المتكسط الحسابي المتعمؽ أثر الحكافز كالمكافاة كالمكافئات 
، كىذا ما يبيف متكسط الاجابات حكؿ أثر الحكافز كالمكافأة كعامؿ فرعي ضمنالمحددات 0.70834

 2.08أما فيما يتعمؽ بالعبارات فقد تتراكح المتكسطات الحسابية مابيف . الاقتصادية كانت تقابؿ درجة متكسط
 المرتبة 8 حيث احتمت العبارة رقـ 1.279 ك 0.958 أعمى قيمة ، بانحراؼ معيارم 3.22كأدنى قيمة ك 

 كذلؾ بدرجة متكسط كتمييا العبارة  رقـ 1.136  كانحراؼ معيارم 3.22الاكلى بالمتكسط الحسابي قدر ب
 بمتكسط حسابي 07 بدرجة متكسط ثـ تمييا العبارة رقـ 1.14 كانحراؼ معيارم 2.43 بمتكسط حسابي 06

 انحراؼ معيارم 09 بدرجة منخفض إلى حد ما ثـ تمييا أخيرا العبارة رقـ 0.958 كانحراؼ معيارم 2.12
.  بدرجة منخفض إلى حد ما1.279

 كىي قيمة تنتمي إلى المجاؿ 2.4625حيث بمغ المتكسط الحسابي المتعمؽ بأثر الحكافز كالمكافاة   
المرأة الى كيعزل ذلؾ إلى أف التأىيؿ كالتدريب أصبح متاح .  كىك يعكس قيمة متكسطة 2.33-3.60

  المرأة مكاقع قيادية بؿ يجب أف يجمع ماتنبؤيكفي لأف  كالرجؿ بحد سكاء كما أف التأىيؿ كالتدريب كحده لا
. بينو كبيف خصائص كسمات أخرل كبالتالي فإف المرأة القائد تتأثر تأثيرا متكسطا

كبصفة عامة كمف خلاؿ متكسط الحسابي المتعمؽ بأثر الحكافز كالمكافأة كبعد فرعي ضمف   
الاقتصادية   كىي قيمة تنتمي  كبعد فرعي ضمف المحددات2.46المحددات الاقتصادية كالذم بمغت قيمتو 

 كىك يعكس إجابات العينة المدركسة 3.60-2.33 كىي قيمة تنتمي إلى المجاؿ 2.46كالذم بمغت قيمتو 
. يبيف أف ىناؾ تأثيرا بدرجة متكسط لممكافأة كالحكافز كمحددات اقتصادية  ىذا ما. قدر بدرجة متكسط 

تنص عمى تؤثر المحددات الاقتصادية  كبالتالي نقبؿ الفرضية البديمة كنرفض الفرضية الصفرية كالتي
مف كجية نظر النساء  )المتعمقة بأثر بالحكافز كالمكافأة عمى تكلي المرأة لممكاقع القيادية في الجزائر 

. (القياديات
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 لا تؤثر المحددات الاجتماعية عمى تكلي المرآة لممكاقع القيادية في   :الفرضية الرئيسية الثانية
 (مف كجية نظر النساء القياديات)الجزائر

 :كالتي تنبثؽ منيا فرضيتيف فرعيتيف

لا تؤثر المحددات الاجتماعية المتعمقة بطبيعة المرأة في حد ذاتيا عمى : الفرضية الفرعية الاكلى -
 .(مف كجية نظر النساء القياديات)تكلي المرأة لممكاقع القيادية في الجزائر

مف أجؿ اختبار الفرضية الفرعية الاكلى نحتاج إلى كضع فرضيتيف ىما الفرضية الصفرية ك الفرضية البديمة 
 :كما يمي

H0 : لا تؤثر المحددات الاجتماعية المتعمقة بطبيعة المرأة في حد ذاتيا عمى تكلي المرأة لممكاقع القيادية في
 .(مف كجية نظر النساء القياديات)الجزائر 

H1 : تؤثر المحددات الاجتماعية المتعمقة بطبيعة المرأة في حد ذاتيا عمى تكلي المرأة لممكاقع القيادية في
 .(مف كجية نظر النساء القياديات)الجزائر 

استخداـ المتكسط الحسابي كالانحراؼ المعيارم الذم يبيف درجة الاستجابة في للإجابة عمى الفرضية يتـ 
 :كيتضح ذلؾ كما يمي بطبيعة المرأة في حد ذاتيا العكامؿ المتعمقة 

العوامل الاجتماعية : المحور الثاني

:  المتعمقة بطبيعة المرأة في حد ذاتيا الاجتماعيةالعوامل ( أ

المتكسطات الحسابية كالانحرافات المعيارية لعبارات الاستبياف الخاصة بطبيعة المرأة : (20-2 )جدكؿ رقـ 
في حد ذاتيا 

 الرقم عبارات الاستبيان المتوسط الحسابي الانحراف المعياري درجة الاجابة
المرأة القائدة تغمبيا العاطفة  3.38 1.403 متكسط

في القيادة 
01 

ضعيؼ  إجازة الامكمة المتكررة تشكؿ  2.60 1.429
عائقا أماـ تكلي المرأة لممكاقع 

02 
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 القيادم
متكسط  ىؿ زكاج المرأة يشكؿ عائقا  2.78 1.354

 أماـ تكلييا لمكاقع قيادية
03 

متكسط  عكامؿ متعمقة بطبيعة المراة  2.9222 1.04758
في حد ذاتيا 

 

 spssمف اعداد الطالبتيف بالاعتماد عمى مخرجات : المصدر

يبيف الجدكؿ أعلاه المتكسطات الحسابية كالانحرافات المعيارية لمعبارات المتعمقة بطبيعة المرأة في  
 كانحراؼ معيارم 2.9222حد ذاتيا حيث بمغ المتكسط الحسابي المتعمؽ بطبيعة المرأة في حد ذاتيا 

1.04758. 

كىذا ما يبيف متكسط الاجابات حكؿ طبيعة المرأة في حذ ذاتيا كعامؿ فرعي ضمف المحددات  
أما فيما يتعمؽ بالعبارات فقد تراكحت المتكسطات الحسابية ما بيف . الاجتماعية كانت تقابؿ درجة متكسط

 01، حيث احتمت العبارة رقـ 1.403 ك1.429 كأعمى قيمة بانحراؼ معيارم قدر بيف 3.38 كأدنى 2.60
 03 كذلؾ بدرجة متكسط كتمييا العبارة رقـ 1.403 كانحراؼ معيارم 3.38المرتبة الأكلى بمتكسط حسابي 

 2.60 بمتكسط 02 بدرجة متكسط كأخيرا العبارة رقـ 1.354 كانحراؼ معيارم 2.78بمتكسط حسابي 
.  بدرجة ضعيؼ1.429كانحراؼ معيارم 

كبصفة عامة كمف خلاؿ المتكسطات الحسابية المكضحة أعلاه كالتي تعكس اجابات المرأة القائد  
عمى العبارات المتعمقة بطبيعة المرأة في حد ذاتيا كمحددات اجتماعية تشكؿ عائقا أماـ تكلييا لممكاقع 
القيادية، كبذلؾ نرفض الفرضية الصفرية كنقبؿ الفرضية البديمة، كالتي تنص عمى أنو تؤثر المحددات 

مف كجية نظر )الاجتماعية المتعمقة بطبيعة المرأة في حذ ذاتيا عمى تكلي المرأة لممكاقع القيادية في الجزائر
 .(النساء القياديات

لا تؤثر المحددات الاجتماعية المتعمقة بالعرؼ كالعادات  كالتقاليد عمى : الفرضية الفرعية الثانية -
. (مف كجية نظر النساء القياديات)تكلي المرأة لممكاقع القيادية في الجزائر

مف أجؿ اختبار الفرضية الفرعية الاكلى نحتاج إلى كضع فرضيتيف ىما الفرضية الصفرية ك الفرضية البديمة 
 :كما يمي
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H0 : لا تؤثر المحددات الاجتماعية المتعمقة بالعرؼ ك العادات ك التقاليد عمى تكلي المرأة لممكاقع القيادية
 .(مف كجية نظر النساء القياديات)في الجزائر 

H1 : تؤثر المحددات الاجتماعية المتعمقة بالعرؼ ك العادات ك التقاليد عمى تكلي المرأة لممكاقع القيادية في
 .(مف كجية نظر النساء القياديات)الجزائر 

استخداـ المتكسط الحسابي كالانحراؼ المعيارم الذم يبيف درجة الاستجابة للإجابة عمى الفرضية يتـ  
 :كيتضح ذلؾ كما يمي بالعرؼ كالعادات كالتقاليد في العكامؿ المتعمقة 

 :العادات والتقاليد بالعرف والمتعمقة  العوامل الاجتماعية ( ب

المتكسطات الحسابية كالانحرافات المعيارية لعبارات الاستبياف الخاصة بالعرؼ : (21-2 )جدكؿ رقـ 
كالتقاليد كالعادات 

 الرقم عبارات الاستبيان المتوسط الحسابي الانحراف المعياري درجة الاجابة
متكسط  عدـ تقبؿ الرجؿ اف تقكده امرأة في  3.07 1.148

عممو يشكؿ عائقا أماـ تكلييا 
لمكاقع قيادية 

04 

متكسط  اف النظرة الاجتماعية النمطية  2.75 1.271
لممراة تشكؿ عائقا اماـ تكلييا مكاقع 

قيادية 

05 

متكسط  أف الظركؼ الاجتماعية في  2.87 1.455
الجزائر كالتي تمنع المساكاة بيف 
المرأة كالرجؿ في العمؿ القيادم 

يشكؿ عائقا أماـ تكلييا 

06 

متكسط  ىؿ العادات كالتقاليد في مجتمعنا  3.13 1.241
يشكؿ عائقا أماـ تكلييا لمكاقع 

 قيادية

07 

تدني دافعية المرأة المتعممة  2.93 1.148 متكسط 08 
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لممنافسة مع الرجؿ لإدراكيا  بأنيا 
 يشكؿ عائقا أماـ في مجتمع ذككريا

تكلييا لمكاقع قيادية 
المجتمع الجزائرم لا يتقبؿ دكر  2.78 1.354 متكسط

 المرأة القيادم
09 

ىؿ اغفاؿ الاسرة الجزائرية لتنمية  2.87 1.455 متكسط
ميارات قيادية لدل الاناث مف  

 يشكؿ عائقا أماـ تكلييا ابنائيا
لمكاقع قيادية 

10 

قيـ المجتمع الجزائرم  التي تحبذ  2.6 1.429 ضعيؼ
التزاـ المرأة بالأمكمة كادارة المنزؿ 
تشكؿ عائقا أماـ تكلييا لمكاقع 

قيادية 

11 

متعمقة بالعرؼ ك العادات  عكامؿ 2.8750 0.75352 متوسط
التقاليد 

 

 spss الطالبتيف بالاعتماد عمى مخرجات إعدادمف : المصدر

المتكسطات الحسابية كالانحرافات المعيارية لمعبارات المتعمقة بالعرؼ كالعادات يبيف الجدكؿ أعلاه  
  .0.75352 بانحراؼ معيارم 2.8750كالتقاليد حيث بمغ المتكسط الحسابي 

 المتعمقة بالعرؼ كالعادات كالتقاليد كعامؿ فرعي ضمف المحددات الإجاباتكىذا ما يبيف متكسط  
 2.6أما فيما يتعمؽ بالعبارات فقد تراكحت المتكسطات الحسابية . الاجتماعية كانت تقابؿ درجة متكسط

 المرتبة 07 حيث احتمت العبارة رقـ 1.441-1.429  كأعمى قيمة بانحراؼ معيارم 3.13كأدنى قيمة ك 
 بمتكسط 04 بدرجة متكسط، تمييا العبارة رقـ 1.148 كانحراؼ معيارم 3.13الأكلى بمتكسط حسابي 

 2.93 بمتكسط حسابي 08 بدرجة متكسط، تمييا العبارة رقـ 1.148 كانحراؼ معيارم 3.07حسابي 
 كانحراؼ 2.87 بمتكسط حسابي 06رقـ  ك 10 بدرجة متكسط كتمييا العبارة رقـ 1.148بانحراؼ معيارم 

 كانحراؼ معيارم 2.78 بمتكسط حسابي 09 بدرجة متكسط، بعد ذلؾ تمييا العبارة رقـ 1.455معيارم 
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 بدرجة 1.271 بانحراؼ معيارم 2.75 بمتكسط حسابي 05 بدرجة متكسط، كبعدىا العبارة رقـ 1.354
.  بدرجة ضعيؼ1.429 بانحراؼ معيارم 2.6 بمتكسط حسابي 11متكسط كأخيرا العبارة رقـ

 أفراد العينة عمى عبارات العكامؿ المتعمقة بالعرؼ كالعادات كالتقاليد إجاباتكبصفة عامة كمف خلاؿ  
 أف ىذه العكامؿ تشكؿ عائقا كلكف بدرجة متكسطة أماـ تكلي المرأة في الجزائر إلىفقد تبيف لنا أنيا تشير 

 رفض الفرضية الصفرية كقبكؿ الفرضية البديمة التي تنص عمى أنو تؤثر إلىلممكاقع القيادية مما يدفعنا 
. العكامؿ الاجتماعية المتعمقة بالعرؼ كالعادات كالتقاليد عمى تكلي المرأة لممكاقع القيادية في الجزائر

 في تصكر العينة المدركسة لمعكامؿ تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية : الفرضية الرئيسية الثالثة
متكسطات إجابات أفراد  )الاقتصادية ك الاجتماعية كمحددات لتكلي المرأة لممكاقع القيادية في الجزائر

العمر، الحالة الاجتماعية، المستكلى )يعزل إلى الخصائص الشخصية المتعمقة ب  (عينة الدراسة
  :كتتفرع عف ىذه الفرضية الفرضيات الفرعية التالية (التعميمي، عدد سنكات العمؿ

H0 : في تصكر العينة المدركسة لمعكامؿ الاقتصادية كالاجتماعية إحصائيةلا تكجد فركؽ ذات دلالة 
الحالة – العمر )كمحددات لتكلي المرأة لممكاقع القيادية في الجزائر تعزل لمخصائص الشخصية المتعمقة ب 

. 0.05عند مستكل دلالة  (عدد سنكات العمؿ– المستكل التعميمي – الاجتماعية 

H1 : في تصكر العينة المدركسة لمعكامؿ الاقتصادية كالاجتماعية كمحددات إحصائيةتكجد فركؽ ذات دلالة 
الحالة الاجتماعية – العمر  )لتكلي المرأة لممكاقع القيادية في الجزائر تعزل لمخصائص الشخصية المتعمقة ب

. 0.05عند مستكل دلالة  (عدد سنكات العمؿ– المستكل التعميمي – 

 الأحادم فرضيات فرعية ، كتـ استخداـ اختبار تحميؿ التبايف أربعة إلى  لاختبار ىذه الفرضية تـ تقسيميا 
 :، ككما يميإحدل لاختبار كؿ فرضية فرعية عمى 

 في تصكر العينة المدركسة لمعكامؿ إحصائية تكجد فركؽ ذات دلالة :الأولىالفرضية الفرعية  -
الاقتصادية كالاجتماعية كمحددات لتكلي المرأة لممكاقع القيادية في الجزائر تعزل لمعمر عند مستكل 

 .  0.05دلالة 
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H0 : في تصكر العينة المدركسة لمعكامؿ الاقتصادية كالاجتماعية إحصائيةلا تكجد فركؽ ذات دلالة 
. 0.05كمحددات لتكلي المرأة لممكاقع القيادية في الجزائر تعزل لمعمر عند مستكل دلالة 

H1 : في تصكر العينة المدركسة لمعكامؿ الاقتصادية كالاجتماعية كمحددات إحصائيةتكجد فركؽ ذات دلالة 
.   0.05لتكلي المرأة لممكاقع القيادية في الجزائر تعزل لمعمر عند مستكل دلالة 

ـ تحميؿ التبايف الاختبار ىذه الفرضية تـ حساب المتكسطات الحسابية كالانحرافات المعيارية كاستخد 
الاحادم لمتحقؽ مف كجكد اختلاؼ في تصكر عينة القيادات النسائية الجزائرية لمعكامؿ الاقتصادية 

. ة الجزائرية لممكاقع القيادية ، كما ىك مكضح في الجدكؿأكالاجتماعية في تكلي المر

المتكسطات الحسابية كالانحرافات المعيارية لمعكامؿ الاقتصادية كالاجتماعية : (22-2 )الجدكؿ رقـ
  الجزائرية لممكاقع القيادية حسب متغير العمرالمرأةلتكلي 

 العمر  سنة30اقل من   سنة40 – 30  سنة50 – 41  سنة فأكثر51

الانحراؼ 
 المعيارم

المتكسط 
 الحسابي

الانحراؼ 
 المعيارم

المتكسط 
 الحسابي

الانحراؼ 
 المعيارم

المتكسط 
 الحسابي

الانحراؼ 
 المعيارم

المتكسط 
 الحسابي

العوامل 
الاقتصادية 
والاجتماعية 

 المرأةلتولي 
الجزائرية 
لممواقع 
 القيادية

0.65711 2.3586 0.6503 2.6940 0.41436 3.0715 0.09999 3.1919 

 spss الطالبتيف بالاعتماد عمى مخرجات إعدادمف : المصدر

 المتكسطات الحسابية لمعكامؿ الاقتصادية ك الاجتماعية كانت لدل أعمى أفيتضح مف الجدكؿ  
 العمر، تـ إلىيعزل الذم كلمعرفة دلالة ىذا الاختلاؼ .  سنة 30 المستجكبات ذكات الفئة العمرية اقؿ مف

 .يبف ذلؾ (25-2) كالجدكؿ  رقـ الأحادم تحميؿ التبايف إجراء

 

 



 الجانب التطبيقي:  الفصل الثاني

 

78 

  لدلالة الاختلاؼ بيف متكسطات العكامؿ الاقتصاديةالأحادمنتائج تحميؿ التبايف  : (23-2)الجدكؿ رقـ

. كالاجتماعية حسب متغير العمر

sig مستوى
 الدلالة

 Fقيمة
 المحسوبة

درجات 
 الحرية

متوسط 
مجموع 
 المربعات

مجموع 
 المربعات

مصدر 
 التباين

0.156 1.460 18 0.493 8.880 
بيف 

العوامل  المجمكعات
الاقتصادية 
 والاجتماعية

- - 41 0.338 13.853 
داخؿ 

 المجمكعات

 المجمكع 22.733  59 - -

 spssمف اعداد الطالبتيف بالاعتماد عمى مخرجات : المصدر

يتبيف مف خلاؿ النتائج المكضحة في الجدكؿ ، عدـ كجكد اختلاؼ داؿ احصائيا عند مستكل الدلالة  
 . .156sig=0 في العكامؿ الاقتصادية كالاجتماعية يعزل لمعمر حيث كانت قيمة 0.05

كالتي .  كعميو نقبؿ الفرضية الصفرية كنرفض الفرضية البديمة0.05 اكبر مف sig قيمة  أفنَّ   أم
لا تكجد فركؽ ذات دلالة احصائية في تصكر العينة المدركسة لمعكامؿ الاقتصادية كالاجتماعية : تنص عمى 

كمحددات لتكلي المرأة لممكاقع القيادية في الجزائر تعزل لمخصائص الشخصية لمعمر عند مستكل دلالة 
العمر كمتغير ديمغرافي  مف الطبيعي اف : حيث انو مف خلاؿ النتائج التي تكصمنا الييا نلاحظ اف  0.05

لا يككف لو ام أثر ، كىذا يؤكد اف العكامؿ الاقتصادية كالاجتماعية ليس ليا ام تأثير لتبكء المرأة لممكاقع 
.  القيادية باختلاؼ الفئة العمرية لممبحكثات 

 تكجد فركؽ ذات دلالة احصائية في تصكر العينة المدركسة لمعكامؿ :الفرضية الفرعية الثانية 
الاقتصادية كالاجتماعية كمحددات لتكلي المرأة لممكاقع القيادية في الجزائر تعزل لمحالة الاجتماعية عند 

.   0.05مستكل دلالة 
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H0 : لا تكجد فركؽ ذات دلالة احصائية في تصكر العينة المدركسة لمعكامؿ الاقتصادية كالاجتماعية
. 0.05كمحددات لتكلي المرأة لممكاقع القيادية في الجزائر تعزل لمحالة الاجتماعية عند مستكل دلالة 

H1 : تكجد فركؽ ذات دلالة احصائية في تصكر العينة المدركسة لمعكامؿ الاقتصادية كالاجتماعية كمحددات
.   0.05لتكلي المرأة لممكاقع القيادية في الجزائر تعزل لمحالة الاجتماعية عند مستكل دلالة 

لاختبار ىذه الفرضية تـ حساب المتكسطات الحسابية كالانحرافات المعيارية كاستخدـ تحميؿ التبايف  
الاحادم لمتحقؽ مف كجكد اختلاؼ في تصكر عينة القيادات النسائية الجزائرية لمعكامؿ الاقتصادية 

. كالاجتماعية في تكلي المرآة الجزائرية لممكاقع القيادية يعزل لمحالة الاجتماعية، كما ىك مكضح في الجدكؿ

المتكسطات الحسابية كالانحرافات المعيارية لمعكامؿ الاقتصادية كالاجتماعية لتكلي : (24-2)الجدكؿ رقـ
 الجزائرية لممكاقع القيادية حسب الحالة الاجتماعية المرأة

 عزباء متزوجة مطمقة ارممة
الحالة 

 الاجتماعية

الانحراف 
 المعياري

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

المتوسط 
 الحسابي

العوامل 
الاقتصادية 
والاجتماعية 
لتولي المراة 
الجزائرية 
لممواقع 
 القيادية

0.24592 3.4899 0.48098 2.6124 0.62181 2.8274 0.45077 2.8503 

 spssمف اعداد الطالبتيف بالاعتماد عمى مخرجات : المصدر

 المتكسطات الحسابية لمعكامؿ الاقتصادية ك الاجتماعية كانت لدل قيتضح مف الجدكؿ اف اعلا 
كلمعرفة دلالة ىذا الاختلاؼ حسب متغير الحالة الاجتماعية ، تـ اجراء تحميؿ . المستجكبات العازبات

. يبف ذلؾ (27-2)التبايبف الاحادم كالجدكؿ  رقـ 
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نتائج تحميؿ التبايف الاحادم لدلالة الاختلاؼ بيف متكسطات العكامؿ الاقتصادية : ( 25-2)الجدكؿ رقـ
. كالاجتماعية حسب متغير الحالة الاجتماعية

sig مستوى
 الدلالة

 Fقيمة
 المحسوبة

درجات 
 الحرية

متوسط 
مجموع 
 المربعات

مجموع 
 المربعات

مصدر 
 التباين

0.773 0.719 18 0.360 6.471 
بيف 

العوامل  المجمكعات
الاقتصادية 
 والاجتماعية

- - 41 0.500 20.512 
داخؿ 

 المجمكعات

 المجمكع 26.983  59 - -

 spssمف اعداد الطالبتيف بالاعتماد عمى مخرجات : المصدر

يتبيف مف خلاؿ النتائج المكضحة في الجدكؿ ، عدـ كجكد اختلاؼ داؿ احصائيا عند مستكل الدلالة  
 . .773sig=0 في العكامؿ الاقتصادية كالاجتماعية يعزل لمحالة الاجتماعية حيث كانت قيمة 0.05

كالتي .  كعميو نقبؿ الفرضية الصفرية كنرفض الفرضية البديمة0.05 اكبر مف sig قيمة  أفنَّ   أم
لا تكجد فركؽ ذات دلالة احصائية في تصكر العينة المدركسة لمعكامؿ الاقتصادية كالاجتماعية : تنص عمى 

. 0.05كمحددات لتكلي المرأة لممكاقع القيادية في الجزائر تعزل لمحالة الاجتماعية عند مستكل دلالة 

 كالمطمقة في التدريب كالأرممة كالعز باءنفسر ذلؾ بتشابو ظركؼ النساء كعدـ التمييز بيف المتزكجة  
كذلؾ لاف المحددات الاقتصادية كالاجتماعية تأثر ,كالتعييف كمنح الحكافز كالتشجيعات كما الى غير ذلؾ 

تشابو الضغكط التي يعاني منيا النساء  ) في حد ذاتيا بغض النظر عمى حالتيا الاجتماعية المرأةعمى 
. (العاملات المتزكجات كغير المتزكجات

 تكجد فركؽ ذات دلالة احصائية في تصكر العينة المدركسة لمعكامؿ : الثالثةالفرضية الفرعية -
الاقتصادية كالاجتماعية كمحددات لتكلي المرأة لممكاقع القيادية في الجزائر تعزل لممستكل التعميمي 

 0.05عند مستكل دلالة 
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H0 : لا تكجد فركؽ ذات دلالة احصائية في تصكر العينة المدركسة لمعكامؿ الاقتصادية كالاجتماعية
. 0.05كمحددات لتكلي المرأة لممكاقع القيادية في الجزائر تعزل لممستكل التعميمي عند مستكل دلالة 

H1 : تكجد فركؽ ذات دلالة احصائية في تصكر العينة المدركسة لمعكامؿ الاقتصادية كالاجتماعية كمحددات
.   0.05لتكلي المرأة لممكاقع القيادية في الجزائر تعزل لممستكل التعميمي عند مستكل دلالة 

لاختبار ىذه الفرضية تـ حساب المتكسطات الحسابية كالانحرافات المعيارية كاستخدـ تحميؿ التبايف  
الاحادم لمتحقؽ مف كجكد اختلاؼ في تصكر عينة القيادات النسائية الجزائرية لمعكامؿ الاقتصادية 

  .ة الجزائرية لممكاقع القيادية يعزل لممستكل التعميمي، كما ىك مكضح في الجدكؿأكالاجتماعية في تكلي المر

المتكسطات الحسابية كالانحرافات المعيارية لمعكامؿ الاقتصادية كالاجتماعية لتكلي  : (26-2)الجدكؿ رقـ
 الجزائرية لممكاقع القيادية حسب متغير المستكل التعميمي المرأة

 ثانوي ليسانس ماستر
المستوى 
 التعميمي

الانحراف 
 المعياري

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

المتوسط 
 الحسابي

العوامل 
الاقتصادية 
والاجتماعية 

 المرأةلتولي 
الجزائرية 
لممواقع 
 القيادية

0.48098 2.6124 0.62181 2.8274 0.45077 1.8503 

 spss الطالبتيف بالاعتماد عمى مخرجات إعدادمف : المصدر

بات ك المتكسطات الحسابية لمعكامؿ الاقتصادية ك الاجتماعية كانت لدل المستجأعمى أفيتضح مف الجدكؿ 
 الأحادم التبايف تحميؿ إجراء المستكل التعميمي ، تـ متغيركلمعرفة دلالة ىذا الاختلاؼ حسب . العازبات

. يبف ذلؾ (29-2)كالجدكؿ  رقـ 
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 لدلالة الاختلاؼ بيف متكسطات العكامؿ الاقتصادية الأحادمنتائج تحميؿ التبايف : (27-2)الجدكؿ رقـ 
. كالاجتماعية حسب متغير المستكل التعميمي

sig مستوى
 الدلالة

 Fقيمة
 المحسوبة

درجات 
 الحرية

متوسط 
مجموع 
 المربعات

مجموع 
 المربعات

مصدر 
 التباين

0.045 1.901 18 0.246 4.428 
بيف 

العوامل  المجمكعات
الاقتصادية 
 والاجتماعية

  41 0.129 5.306 
داخؿ 

 المجمكعات

 المجمكع 9.733  59  

 spss الطالبتيف بالاعتماد عمى مخرجات إعدادمف : المصدر

 عند مستكل الدلالة ؿ إحصائيايتبيف مف خلاؿ النتائج المكضحة في الجدكؿ ، كجكد اختلاؼ دا 
 . .045sig=0 في العكامؿ الاقتصادية كالاجتماعية يعزل لممستكل التعميمي  حيث كانت قيمة 0.05

كالتي .  كعميو نرفض الفرضية الصفرية كنقبؿ الفرضية البديمة0.05 اصغر مف sigفنَّ قيمة  أم  أ
 في تصكر العينة المدركسة لمعكامؿ الاقتصادية كالاجتماعية إحصائيةتكجد فركؽ ذات دلالة : تنص عمى 

 .0.05كمحددات لتكلي المرأة لممكاقع القيادية في الجزائر تعزل لممستكل التعميمي عند مستكل دلالة 

 المرأةالمستكل التعميمي  يؤثر عمى تكلي  : أف نلاحظ إليياحيث انو مف خلاؿ النتائج التي تكصمنا  
  المستكل التعميمي لمنساء يؤثر عمى تكلييف  المناصب القيادية أفالجزائرية لممناصب القيادية ، كىذا يؤكد 

.  منصب قيادم بدكف مؤىلات كشيادات عاليةغمف يشأففلا يمكف 

 لممقارنات البعدية بيف المتكسطات الحسابية، Scheffeeكلمعرفة ىذا الاختلاؼ استخدـ اختبار 
 .لمكشؼ الى أم مستكل مف مستكيات المستكل التعميمي يعكد ىذا الاختلاؼ
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 بيف المتكسطات الحسابية لمعكامؿ أبعدية لممقارنات Scheffeeنتائج اختبار : (28-2)الجدكؿ رقـ
الاقتصادية كالاجتماعية حسب المستكل التعميمي 

ماستر ليسانس ثانكم المستكل التعميمي 

* 1.02597 1.01626- ثانكم 

 0.00971- - ليسانس 

- - - ماستر 

 spss الطالبتيف بالاعتماد عمى مخرجات إعدادمف : المصدر

 لمكقع قيادم تستدعي ضركرة تكفرىا عمى مجمكعة مف المؤىلات المرأةيفسر ذلؾ باف تكلي  
 عمى شيادات عالية تعكس مستكاىا العممي كتعزز مف مشاركتيا في اتخاذ القرار ىاكضركرة حصكؿ

. كمساىمتيا في حؿ المشاكؿ كالصعكبات التي قد تكاجييا

 في تصكر العينة المدركسة لمعكامؿ الاقتصادية إحصائية تكجد فركؽ ذات دلالة :الفرضية الرابعة الفرعية
كالاجتماعية كمحددات لتكلي المرأة لممكاقع القيادية في الجزائر تعزل لعدد سنكات العمؿ عند مستكل دلالة 

0.05  . 

H0 : في تصكر العينة المدركسة لمعكامؿ الاقتصادية كالاجتماعية إحصائيةلا تكجد فركؽ ذات دلالة 
 .0.05كمحددات لتكلي المرأة لممكاقع القيادية في الجزائر تعزل لعدد سنكات العمؿ عند مستكل دلالة 

H1 : في تصكر العينة المدركسة لمعكامؿ الاقتصادية كالاجتماعية كمحددات إحصائيةتكجد فركؽ ذات دلالة 
.   0.05لتكلي المرأة لممكاقع القيادية في الجزائر تعزل لعدد سنكات العمؿ عند مستكل دلالة 

لاختبار ىذه الفرضية تـ حساب المتكسطات الحسابية كالانحرافات المعيارية كاستخدـ تحميؿ التبايف  
 لمتحقؽ مف كجكد اختلاؼ في تصكر عينة القيادات النسائية الجزائرية لمعكامؿ الاقتصادية الأحادم

. كالاجتماعية في تكلي المرآة الجزائرية لممكاقع القيادية يعزل لعدد سنكات العمؿ، كما ىك مكضح في الجدكؿ
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المتكسطات الحسابية كالانحرافات المعيارية لمعكامؿ الاقتصادية كالاجتماعية لتكلي : (29-2)الجدكؿ رقـ 
 الجزائرية لممكاقع القيادية حسب متغير عدد سنكات العمؿ المرأة

  سنوات5اقل من   سنوات10 -6من   سنة15-11من  15اكثر من 
سنوات 
 العمل

الانحراف 
 المعياري

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

المتوسط 
 الحسابي

العوامل 
الاقتصادية 
والاجتماعية 

 المرأةلتولي 
الجزائرية 
لممواقع 
 القيادية

0.62429 3.0280 0.53759 2.5643 0.47113 2.9609 0.39684 3.1162 

 spssمف اعداد الطالبتيف بالاعتماد عمى مخرجات : المصدر

 المتكسطات الحسابية لمعكامؿ الاقتصادية ك الاجتماعية كانت لدل أعمى أفيتضح مف الجدكؿ  
 تحميؿ إجراءكلمعرفة دلالة ىذا الاختلاؼ حسب متغير سنكات العمؿ، تـ .  سنكات05 مف الأقؿالمستجيبات 

 .يبف ذلؾ (32-2) كالجدكؿ  رقـ ف الأحادمالتبام
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 لدلالة الاختلاؼ بيف متكسطات العكامؿ الاقتصادية الأحادمنتائج تحميؿ التبايف : (30-2)الجدكؿ رقـ 
. كالاجتماعية حسب عدد سنكات العمؿ

 spssمف اعداد الطالبتيف بالاعتماد عمى مخرجات : المصدر

 عند مستكل الدلالة إحصائيايتبيف مف خلاؿ النتائج المكضحة في الجدكؿ ، كجكد اختلاؼ داؿ  
 . .024sig=0 في العكامؿ الاقتصادية كالاجتماعية يعزل لعدد سنكات العمؿ  حيث كانت قيمة 0.05

كالتي .  كعميو نرفض الفرضية الصفرية كنقبؿ الفرضية البديمة0.05 اصغر مف sigفنَّ قيمة  أم  أ
 في تصكر العينة المدركسة لمعكامؿ الاقتصادية كالاجتماعية إحصائيةتكجد فركؽ ذات دلالة : تنص عمى 

حيث انو  ،0.05كمحددات لتكلي المرأة لممكاقع القيادية في الجزائر تعزل لسنكات العمؿ عند مستكل دلالة 
 الجزائرية لممناصب القيادية ، المرأةالخبرة تؤثر عمى تكلي  : أف نلاحظ إلييامف خلاؿ النتائج التي تكصمنا 

 يشتغؿ منصب أفكىذا يؤكد اف  عدد سنكات العمؿ لمنساء يؤثر عمى تكلييف  المناصب القيادية فلا يمكف 
. قيادم بدكف خبرة سابقة

 لممقارنات البعدية بيف المتكسطات الحسابية ، Schefeeكلمعرفة ىذا الاختلاؼ استخدـ اختبار  
 . أم مستكل مف مستكيات عدد سنكات العمؿ يعكد ىذا الاختلاؼإلىلمكشؼ 

 

sig مستوى
 الدلالة

 Fقيمة
 المحسوبة

درجات 
 الحرية

متوسط 
مجموع 
 المربعات

مجموع 
 المربعات

مصدر 
 التباين

0.024 2.111 18 1.334 24.021 
بيف 

العوامل  المجمكعات
الاقتصادية 
 والاجتماعية

- - 41 0.632 25.913 
داخؿ 

 المجمكعات

 المجمكع 49.933  59 - -
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 لممقارنات البعدية بيف المتكسطات الحسابية لمعكامؿ Schefeeنتائج اختبار : (31-2)الجدكؿ رقـ
الاقتصادية كالاجتماعية حسب عدد سنكات العمؿ 

 10-06من  سنوات 05أقل منعدد سنوات العمل 
سنوات 

 سنة 15أكثر من  سنة 15-11من

 05أقل من 
سنوات 

 -0.15530 0.55188 0.08815 

-06من 
سنوات 10

 - -0.39658 0.6715 

 0.46373- - -  سنة 15-11من

- - - -  سنة 15أكثر من 

 spss الطالبتيف بالاعتماد عمى مخرجات إعدادمف : المصدر

 بيف المستجكبات المكاتي تتراكح سنكات عمميف بيف إحصائيابيف الجدكؿ أعلاه أف ىناؾ اختلافا دالا  
كذلؾ لصالح  (0.46373) سنة بمغت 15 سنة كالمستجكبات ممف لدييف عدد سنكات عمؿ تتجاكز 11-15

.  سنة15-10المستجكبات ممف لدييف عدد سنكات عمؿ بيف 

كيمكف تفسير ىذه النتيجة بأف عدد سنكات العمؿ لو أىمية بالغة في العمؿ حيث تعطي الخبرة  
دراكيا لتحفظ مجتمعيا حكؿ تبكئيا لمكقع قيادم كمف ىنا  العممية لمفرد القدرة عمى فيـ طبيعة عمؿ العمؿ كا 

. كاف لاختلاؼ عدد سنكات العمؿ أثر كاضح لتبكء المرأة لممكاقع القيادية مف كجية نظر النساء القياديات
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: خلاصة الفصل
مف خلاؿ الدراسة الميدانية كمحاكلة معرفة مدل تأثير الظركؼ الاقتصادية كالاجتماعية كمحددات  

لتكلي المرأة لممكاقع القيادية في الجزائر كمحاكلة اكتشاؼ كاقع المرأة الجزائرية كمدل تقدميا في العمؿ 
 عمى عمؿ المرأة فمف خلاؿ تأثر الاقتصادية ككذا الاجتماعية الظركؼكالقطاعات التي تشغميا تبيف لنا أف 
 تشكؿ عائقا أماـ المرأة لكصكليا ىذه العكامؿ أكدت الدراسة أف إجاباتيـالنتائج المتحصؿ عمييا عف طريؽ 

ف لممرأة الخبرة الكافية التي تسمح ليا بتقمد مناصب عميا أالى مناصب عميا كما أكدت النتائج أف النساء 
 إلى بالإضافةكذلؾ في ظؿ الدعـ الاجتماعي ليا عمى الرغـ مف أنيا تتكاجد في قطاعات مقبكلة اجتماعيا، 

تعزيز الدكر القيادم ليا كذلؾ مف خلاؿ التدريبات كمنح الحكافز كالمكافآت كسف قكانيف لممساكاة بيف المرأة 
 .   كالرجؿ في جميع المياديف كبمختمؼ القطاعات



 

 

 
 

الخاتمة
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خاتمة  
   تعرؼ المجتمعات العربية اليكـ العديد مف التحكلات العميقة، اجتماعية كثقافية كاقتصادية كسياسية،    

 ما يسمى بالعكلمة، أحدثت تغيرات في العديد مف القضايا المجتمعية المرتبطة إطارخاصة أنيا اندمجت في 
 ثـ المساكاة بيف الجنسيف، كتعتبر الجزائر مف الإنسافبالأساس بالتنمية كالديمقراطية كصنع القرار كحقكؽ 

 المرأة عمى قدـ إشراؾالبمداف العربية التي تأثرت بيذه التغيرات كلمسايرة ىذه التحكلات فاف الضركرة تستدعي 
. المساكاة مع الرجؿ في اتخاذ كصنع القرار

كمف المؤكد أف الجزائر قطعت أشكاطا ميمة في تأىيؿ المرأة كترقيتيا عمى كؿ الأصعدة، كبسبب  
ذلؾ تغيرت مكانتيا كأدكارىا في المجتمع كأصبحت المرأة اليكـ تتقمد الكثير مف المسؤكليات كأصبح مف 

.  المؤسساتإدارةالممكف الاعتماد عمييا في 

فمقد أثبتت المرأة جدارتيا مف خلاؿ اكتسابيا صفات كميارات قيادية زادت مف قدرتيا عمى مكاجية  
 العقبات أماـ العامميف معيا إزالةحالات عدـ التأكد الناتجة عف التغيير في بيئة العمؿ مما يساعدىا في 

 أداء جيد لمعامميف كذلؾ مف خلاؿ تركيزىا عمى العلاقات إلىكالسيطرة عمى المشكلات كبالتالي يتـ الكصكؿ 
 داخؿ المؤسسة فخمقت ركح فريؽ العمؿ باعتبارىا أفضؿ أساليب التنظيمات المستقبمية مما يعكس الإنسانية
 الأسمكب المجامؿ لمرجؿ المرؤكس أكثر مف المرأة محاكلة بذلؾ إلى المرأة القائدة كالتي تميؿ إستراتيجية

، مما ينعكس سمبا للأكامركسب كلاء الفئة الذككر العاممة كالتي يتعسر في غالب الأحياف انقيادىا كامتثاليا 
عمى فعالية الأداء في المؤسسة ككؿ، كما يتسـ أسمكب المرأة باليسر كالسيكلة في التفاعؿ مع العامميف مما 

يسيؿ نقؿ انشغالاتيـ كتحطيـ العكائؽ كالمشكلات التي يكاجيكنيا، كبيذا استطاعت المرأة القائد ترؾ بصمات 
 المرأة أصبحت ،فقدايجابية عمى أداء العامميف معيا، فالقيادة الحقيقية ىي عبارة عف أفكار تتجسد في الكاقع 

 العمؿ أف باعتبار ك الاجتماعية، مكانتيا ك ذاتيا لتأكيد عميا مناصب كتقمد الشغؿ لعالـ الخركج عمى قادرة
 الحديث مجتمعنا أف عمى زيادة خاصة، الأسرة ك عامة المجتمع في اليامة المكانة لاكتساب كسيمة الخارجي

 في التطكرات الراىنة لمكاكبة ضركرة تعميميا أصبح حيث المرأة  كتككينيا، تعميـ  لضركرة أكلى اىتماما بالغا
 حيث يظير إدارية، ك قيادية لمناصب بتكلييا ذلؾ ك ، المجتمع تنمية لتحقيؽ الأصعدة جميع عمى ك الحياة
 اللازمة القرارات  اتخاذ في ليا الفرصة ،ك الاقتصادم المجاؿ ك التعميمي المجاؿ في كبير بشكؿ ك جميا ذلؾ
 في الرجؿ جانب إلى المرأة تكاجد الضركرم مف مجتمعيا، فقد أصبح لتطكير تنمكية خطط إرساء أجؿ مف

 مف مجمكعة تمتمؾ المرأة ككف القيادية المكاقع في منيا ك غير مبرر تمييز بدكف المختمفة المجالات
 .مف تحقيؽ النجاح كتجعميا تحتكم مجريات العمؿ أكثر مف الرجؿ تمكنيا التي الخصائص
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 عنصر حيكم في    الإداريةكيشكؿ الدكر القيادم لممرأة تحديا كبيرا لعدة أسباب، أكليا لككف القيادة  
 فتجعميا أكثر ديناميكية كفعالية الإداريةالمؤسسات حيث تقكـ بعمؿ أساسي يسرم في كؿ جكانب العممية 

 كذلؾ مف تنظيـ كتنسيؽ الإدارة دكر ىاـ في الإدارمكتعمؿ كأداة محركة ليا لتحقيؽ أىدافيا، كيمعب القائد 
 تحقيقيا خاصة في ظؿ البيئة الحالية إلىجيكد كنشاطات العامميف كربطيـ بالأىداؼ التي تسعى المؤسسة 

. كما يميزىا مف تعقيد كتغير، كمنو فالدكر القيادم لممرأة ليس بتشريؼ ليا بقدر ما ىك تكميؼ كمسؤكلية

القائد بالإدارة  المرأة  ليا تتعرض اف يمكف التي المحددات عمى أىـ  لمتعرؼ البحث ىذا كيأتي 
فاف السمات الخاصة ما تكصمنا إليو مف نتائج مف خلاؿ الدراسة النظرية لمبحث  ؿؿ الجزائرية كمف خلا

بالمرأة القيادية لا تكفي كحدىا في تفعيؿ أدكارىا بقدر ما يجب أف يساعد السياؽ الاجتماعي في تدعيـ شركط 
تاحة الفرصة لإبداعاتيا القيادية  . تمكيف المرأة كا 

تكلي الاقتصادية كالاجتماعية كأثرىا عمى محددات اؿدراسة  الدراسة التطبيقية فقد تعرضت إلى أما 
. لممكاقع القيادية في الجزائرالمرأة 

: نتائج اختبار الفرضيات- أ

تـ قبكليا حيث تنص عمى أف المحددات الاقتصادية تؤثر عمى تكلي المرأة لممكاقع :الفرضية الرئيسية الأولى
. (مف كجية نظر النساء القياديات)القيادية في الجزائر

: كبالتالي تـ قبكؿ فرضياتيا الفرعية

تؤثر المحددات الاقتصادية المتعمقة بالركاتب عمى تكلي المرأة لممكاقع القيادية في : الفرضية الفرعية الأولى
. (مف كجية نظر النساء القياديات)الجزائر

تؤثر المحددات الاقتصادية المتعمقة بالحكافز كالمكافئات عمى تكلي المرأة  لممكاقع  :الفرضية الفرعية الثانية
. (مف كجية نظر النساء القياديات)القيادية في الجزائر

لا تؤثر المحددات الاجتماعية عمى تكلي المرآة تـ نفييا كالتي تنص عمى أنو  :الفرضية الرئيسية الثانية
 (مف كجية نظر النساء القياديات)لممكاقع القيادية في الجزائر

: حيث تـ نفي فرضياتيا الفرعية

 لا تؤثر المحددات الاجتماعية المتعمقة بطبيعة المرأة في حد ذاتيا عمى تكلي المرأة :الفرضية الفرعية الأولى
 .(مف كجية نظر النساء القياديات)لممكاقع القيادية في الجزائر
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 عمى تكلي المرأة بالعرؼ كالعادات كالتقاليد لا تؤثر المحددات الاجتماعية المتعمقة :الفرضية الفرعية الثانية
 .(مف كجية نظر النساء القياديات)لممكاقع القيادية في الجزائر

  تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية في تصكر العينة المدركسة لمعكامؿ الاقتصادية :الفرضية الرئيسية الثالثة
العمر، )كالاجتماعية كمحددات لتكلي المرأة الجزائرية عمى تكلي المرآة لممكاقع القيادية في الجزائر كالمتعمقة ب

مف كجية نظر النساء القياديات بحيث تفرعت إلى  (الحالة الاجتماعية، المستكل التعميمي، عدد سنكات العمؿ
: مجمكعة مف الفرضيات الفرعية تـ نفي فرضياتيا الأكلى كالثانية كقبكؿ الثالثة كالرابعة

 في تصكر العينة إحصائيةتكجد فركؽ ذات دلالة تـ نفييا كالتي تنص عمى أنو : الفرضية الفرعية الأولى
المدركسة لمعكامؿ الاقتصادية كالاجتماعية كمحددات لتكلي المرأة لممكاقع القيادية في الجزائر تعزل لمحالة 

.   0.05الاجتماعية عند مستكل دلالة 

 في تصكر العينة إحصائية تكجد فركؽ ذات دلالة تـ نفييا كالتي تنص عمى أنو : الفرضية الفرعية الثانية
المدركسة لمعكامؿ الاقتصادية كالاجتماعية كمحددات لتكلي المرأة لممكاقع القيادية في الجزائر تعزل لمحالة 

.   0.05الاجتماعية عند مستكل دلالة 

 في تصكر العينة المدركسة إحصائيةفركؽ ذات دلالة تـ قبكليا حيث أنو تكجد : الفرضية الفرعية الثالثة
لمعكامؿ الاقتصادية كالاجتماعية كمحددات لتكلي المرأة لممكاقع القيادية في الجزائر تعزل لممستكل التعميمي 

. 0.05عند مستكل دلالة 

 في تصكر العينة المدركسة لمعكامؿ إحصائيةتكجد فركؽ ذات دلالة تـ قبكليا : الفرضية الفرعية الرابعة
الاقتصادية كالاجتماعية كمحددات لتكلي المرأة لممكاقع القيادية في الجزائر تعزل لسنكات العمؿ عند مستكل 

 .0.05دلالة 
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 :النتائج- ب
 المستكل التعميمي لمقياديات مرتفعإف . 
  تتأثر المرأة القائد بالعكامؿ الاجتماعية المتعمقة بطبيعتيا في حد ذاتيا كالمتعمقة بالعرؼ كالعادات

 كالتقاليد
 المرأة القائد بالإدارة الجزائرية تكاجو معكقات مختمفة أثناء أدائيا كظائفيا القياديةإف . 
  نجد أف النساء القياديات أغمبيـ مف يمتمكف الخبرة في العمؿ مع الأقدمية المتكسطة في المؤسسة

تترجـ ىذه النتائج الكاقع، حيث أف المرأة القائد برزت في السنكات الأخيرة نتيجة لمحراؾ الاجتماعي 
 .كالسياسي، ىذا الأخير كاف لو دكر ميـ في تقدميا لممناصب عميا

  المرأة كتؤثر تككف عبئا عمى غالبية عينة البحث مف المتزكجات كىذا مما يخمؽ الأعباء العائمية التي
 .عمى مستكل أدائيا

  أظيرت النتائج أف العكامؿ الاجتماعية  ليا تأثير كبير عمى تبكء المرأة لممكقع القيادم، فنظرة
المجتمع لعمؿ المرأة القيادم الناشئ مف القيـ كالعادات كالتقاليد التي يتسـ بيا ذلؾ المجتمع تجعؿ المرأة 

 إضافةتتخكؼ مف ىذه النظرة ، كالتي أيضا تعزز المعاممة في التمييز بالمعاممة بيف الرجاؿ كالنساء، 
 . تخكؼ الرجاؿ مف منافسة المرأة يجعؿ دكرىا ينحصر في مجاؿ ضيؽ جداإلى
  النساء القياديات حيث أكدف عمى عدـ تناسب غالبيةتمثؿ المشكلات المادية دكرا ىاما في رأم 

الراتب مع الجيكد المبذكلة لتكلي ىذا المنصب، كما أف عدـ تكفر الحكافز كالمكافآت المناسبة كتكفير 
 .ظركؼ عمؿ ملائمة لمتطكير يجعميف يبتعدف عف تبكء مكقع قيادم

: ج الاقتراحات

كعمى ضكء نتائج البحث يمكف الخركج بالمقترحات التالية التي يمكف أف تككف آليات لتفعيؿ الدكر القيادم 
: لممرأة، كالحد مف المعكقات التي تعترضيا

  دعكة الدارسيف كالباحثيف لدراسة النماذج النسائية كتحميؿ مسارات القيادات النسائية كالكشؼ عف
 . مف الجانب النفسي كالتنظيميخصكصيات القيادة النسائية كتكضيحيا

  عمى الصعيد المجتمعي فاف الكؿ مدعك لتسييؿ العمؿ القيادم لممرأة مف خلاؿ المساعدة عمى
 .تخطي القيـ التقميدية كالمفاىيـ السائدة حكؿ المرأة كأدكارىا

  تكفير برامج تدريبية تستيدؼ تطكير القدرات القيادية لممرأة كبما يعزز فرص تمكينيا إلىالدعكة 
 . كعمى كجو الخصكص اتخاذ القرارات بكفاءة كمينيةالإداريةكتحمميا المسؤكليات 

 لممرأة العاممة لاكتساب الخبرات العممية قبؿ تعيينيا في المناصب القيادية الأكبر الفرصة إعطاء 
 .ككضع جكائز تحفيزية لأفضؿ عمؿ قيادم متميز بقيادة امرأة
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  دراسة اتجاىات المرأة الجزائرية نحك تطمعاتيا في تبكء المكاقع القيادية كتحديد مستكل الطمكح كالرغبة
 . تمؾ المكاقع في المؤسسات كبمختمؼ القطاعاتإشغاليالدييا في 

 ضبط سياسات لترقية التشغيؿ النسكم. 
  جعؿ مجمس المرأة كالأسرة أداة حقيقية لرصد كالتفكير في المشاكؿ المتصمة بالنساء خاصة التشغيؿ

 . النساء مناصب صنع القراركتبكءالنسكم 
  مف أجؿ معرفة التشغيؿ كخاصة التشغيؿ النسكم معرفة أفضؿالإدارية الإحصائياتاستعماؿ . 
  تحديد ميكانيزمات التمييز مف أجؿ بمكغ النساء مناصب اتخاذ القرار، فتمؾ ىي بعض المسالؾ

 .الجديرة بالدراسة كالتعمؽ فييا



 

 

 
 
 

قائمة المصادر و المراجع
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. 2007، 1الأردف، ط-نكاؼ كنعاف، القيادة الإدارية، دار الثقافة لمنشر كالتكزيع، عماف .20

: الكتب بالمغة الأجنبية

1. Benatia Farouk- le travail Féminin en Algerie- société national dédition et 
duffusion  

2. Souad Khoudja,nous les Algérienne la grand solitude ,2002.  

بيترج نكرث ىاكس، القيادة الإدارة بيف النظرية ك التطبيؽ، صلاح بف معاذ المعيكؼ، معيد الإدارة  .1
 .2001العامة، مركز البحكث، الرياض، د ط ،

 :الرسائل الجامعية

سميرة ملاؾ، المرأة القائد في الإدارة في الجزائر، مذكرة مقدمة لنيؿ شيادة ماجستير، قسـ عمـ  .2
. 2015-2014الاجتماع، كمية العمكـ الإنسانية ك الاجتماعية، جامعة سطيؼ، مسيمة، 

صالح جميح، أثر القيادة عمى أداء العامميف مذكرة لنيؿ شيادة الماجستير، تخصص إدارة أعماؿ ،  .3
. 2006قسـ العمكـ التسيير ، كمية العمكـ الاقتصادية ك عمكـ التسيير،الجزائر ،

فيركز لزغد ، تحرش الجنسي ضد المرأة العاممة، دراسة لنيؿ شيادة الماجستير في عمـ الاجتماع،  .4
. 2011قسـ عمـ الاجتماع ، تنظيـ ك عمؿ، كمية العمكـ الاجتماعية، جامعة الجزائر، 
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ىنيدة محمد إحساف عماشة، أثر العكامؿ التنظيمية ك الاقتصادية التي تكاجو المرأة الأردنية في تكلي  .5
المكاقع القيادية، رسالة مقدمة استكمالان لمتطمبات حصكؿ عمى درجة الماجستير في إدارة أعماؿ، 

 .2009كمية الأعماؿ، جامعة الشرؽ الأكسط لمدراسات العميا، 

بمقاسـ الحاج، النظاـ الأبكم الجزائرم ك مظاىر تغير المكانة الاجتماعية لممرأة، مذكرة ماجستير عمـ  .6
. 2012-2010الاجتماع، قسـ عمـ الاجتماع، كمية العمكـ الإنسانية ك الاجتماعية، جامعة الجزائر، 

بك قندكرة يمينة، دكر القيادة النسكية في تحقيؽ الالتزاـ التنظيمي، مذكرة مقدمة لنيؿ شيادة الماستر  .7
-2016في عمـ الاجتماع تنمية ك تسيير المكارد البشرية، جامعة العربي بف مييدم ، أـ البكاقي، 

2017 .

 :الملتقيات و الندوات

سمير محمد عبد الكىاب، دكر القيادة المحمية في إدارة المعرفة مع الإشارة إلى رؤساء المدف  .1
 .2007المصرية، كمية الاقتصاد ك العمكـ السياسية، القاىرة،

 ، معطيات 2015الديكاف الكطني للإحصائيات ، نشاط التشغيؿ ك البطالة ،في شير سبتمبر  .2
. 627إحصائية رقـ 

: المواقع الالكترونية

 www.islamway .comأحمد بف عبد المحسف العساؼ، ميارات القيادة كصفات القائد الإدارم،  .3
. 20:00 عمى الساعة 06/03/2019تـ الدخكؿ إلى المكقع بتاريخ 

4. www.alwatan voice.com/arabic/cintent-220-html  النسكية ك ما بعد النسكية تمت
.16:00 عمى الساعة 05/05/2019:زيارة المكقع بتاريخ 

http://www.alwatan/
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الملاحق 
 استمارة البحث:(01)الملحق رقم

 وزارة التعلٌم العالً والبحث العلمً

 -سعٌدة- جامعة دكتور طاهر مولاي

 كلٌة العلوم الاقتصادٌة والتجارٌة وعلوم التسٌٌر

 قسم علوم التسٌٌر

 تخصص ادارة أعمال

:السلام علٌكم و رحمة الله تعالى و بركاته  

اثر العوامل الاقتصادٌة و الاجتماعٌة كمحددات ":تقوم الباحثتٌن بإعداد مذكرة تخرج ماستر تحت عنوان 

و تهدف الدراسة لمعرفة اهم العوامل التً تؤثر فً تولً المرأة "لتولً المرأة الجزائرٌة مواقع قٌادٌة

مناصب قٌادٌة ، و فً سبٌل ذلك فإننا نتوقع منكم المساهمة الجادة فً انجاح هذه الدراسة و ذلك بالاجابة 

فً الخانة التً تتفق مع رأٌكم علما أن هذه معلومات (×)بكل موضوعٌة على كافة الاسئلة ، بوضع علامة 

.ستستخدم لغرض البحث العلمً فقط   

 :القسم الأول معلومات شخصٌة (1

      :العمر

 ( ) سنة 40 إلى 30من                         *( ) سنة 30اقل من *

 ( ) فأكثر 51من                               * ( ) سنة 50 الى 41من *

 : الحالة الاجتماعٌة 

 ( )متزوجة                        * ( )عزباء*

 (  )أرملة                        *( )مطلقة *

 :   المستوى التعلٌمً

 ( )لٌسانس                       * ( ) ثانوي *

                                  ( )دراسات علٌا متخصصة اخرى ٌجب تحدٌدها                        *  ( )ماستر *

 

 : عدد سنوات العمل

 ( ) سنوات 10 الى6من                     *( ) سنوات 5من سنة الى*

 ( ) سنة 15اكثر من                         *( ) سنة 15 الى 11من *
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 :العوامل الاقتصادٌة و الاجتماعٌة: القسم الثانً (2

 :العوامل الاقتصادٌة: المحور الأول

موافق موافق الاسئمة الرقم 
بشدة 

غير 
موافق 

غير 
موافق 
بشدة 

محايد 

     : عوامل متعمقة بأثر الراتب 

عدم تناسب الراتب مع الجيود المبذولة يشكل عائقا  01
أمام المرأة لتقمد مناصب قيادية 

     

يشكل الغلاء المعيشي الحالي معوقا أمام تولي المرأة   02
لممناصب القيادية 

     

تدني مستوى أجور النساء بالمقارنة مع الرجال يشكل  03
عائقا أمام المرأة لتولي مناصب قيادية 

     

عدم توفر الامكانات المادية لممرأة للإيفاء بالتزاماتيا  04
يشكل معوقا اقتصاديا أمام تولييا لممواقع القيادية 

     

اشتداد وتعدد المشاكل  الاقتصادية يشكل عائقا أمام  05
تولي المرأة لمواقع قيادية 

     

     : والمكافئاتعوامل متعمقة بأثر الحوافز  

عدم المساواة في توفير المكافأة و الحوافز المناسبة  06
بين الرجال و النساء يشكل عائقا أمام تولي المرأة 

لممواقع القيادية 

     

عدم توفر مناصب عمل بشكل كافي يحد من تولي  07
المرأة لمناصب قيادية عميا 
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عدم توفير ظروف عمل ملائمة يشكل عائقا أمام تولي  08
المرأة لمواقع قيادية 

     

ضعف تدريب و تأىيل المرأة يشكل عائقا أمام تولييا  09
لمواقع قيادية 

     

 :العوامل الاجتماعية: المحور الثاني

موافق موافق الأسئمة الرقم 
بشدة 

غير 
موافق 

غير 
موافق 
بشدة 

محايد 

     : عوامل متعمقة بطبيعة المرأة 

     المراة القائدة تغمبيا العاطفة في القيادة  01

إجازة الامومة المتكررة تشكل عائقا أمام تولي المرأة  02
 لممواقع القيادية

     

     ىل زواج المراة يشكل عائقا أمام تولييا لمواقع قيادية  03

     : عوامل متعمقة بأثر العرف والتقاليد 

عدم تقبل الرجل ان تقوده امراة في عممو يشكل عائقا  04
أمام تولييا لمواقع قيادية 

     

إن النظرة الاجتماعية النمطية لممرأة تشكل عائقا أمام  05
تولييا لمواقع قيادية 

     

أن الظروف الاجتماعية في الجزائر والتي تمنع  06
المساواة بين المراة والرجل في العمل القيادي يشكل 

عائقا أمام تولييا لمواقع قيادية 
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ىل العادات والتقاليد في مجتمعنا يشكل عائقا أمام  07
تولييا لمواقع قيادية 

     

تدني دافعيت انًسأة انًتعهًت نهًنافست يع انسجم  08

 يشكم عائقا أياو لإدزاكها  بأنها في يجتًع ذكىزيا

 تىنيها نًىاقع قياديت

     

      انًجتًع انجزائسي  لا يتقبم دوز انًسأة انقيادي 09

هم اغفال الاسسة انجزائسيت نتنًيت يهازاث قياديت ندي  10

 يشكم عائقا أياو تىنيها نًىاقع الاناث ين  ابنائها

 قياديت

     

قيى انًجتًع انجزائسي  انتي تحبر انتزاو انًسأة  11

تشكم عائقا أياو تىنيها نًىاقع بالأيىيت وادازة انًنزل 

 قياديت

     

 

 

 

      

 

  

  

 


