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 تشكرات

الحمد الذي ىدانا ليذا وما كنا لنيتدي لولا أن ىدانا الله لقولو  
 –صدق الله العظيم  -تعالى "لئن شكرتم لازيدنكم "

في ىذا المق ام لا يسعنا إلا أن نحمد الله تعالى على ىبتو لنا نعمة  
  الارادة والعزيمة والعافية طوال فترة الدراسة لنصل في الاخير

ونحتم بيذا العمل المتواضع أي من خلالو نتقدم بأصدق عبارات  
 الشكر الذي لا تسعو الكلمات ولاتسطره الاق لام تملاه المعاني .

وعملا بقولو صلى الله عليو وسلم "من لم يشكر الناس لم يشكر الله  
"وعليو نتقدم بخالص تشكراتنا إلى كل من قدم لنا العون من  

في إتمام ىذا المشروع وخصوصا الاستاذة  بعيد أو قريب  
"مصطف اي نادية" راجين من الله عز وجل أن يجعلو في ميزان  

 حسناتيا إن شاء الله.

كما نتقدم بخالص الشكر لجميع أساتذة كلية العلوم الاقتصادية  
 ,العلوم التجارية و علوم التسيير.

2012/2012 



 

I 

 

 هداءإ

أتقدم بالجود و الشكر إلى من خلقني و وهبني الحياة الله لا اله إلا 

 لى أكبر نعمة أنعمها الله علي بعد الاسلام.الأحد, إ الواحد هو

 إلى نبع الحنان و الحب.

 إلى قرة عيني و شمعة الامل التي انارت دربي. 

 لغالية" حفظها الله.إلى الحصن الدافئ إليها لا سواها, "أمي ا

 إلى السند الذي أشكو اليه إذا تعبت و يأخذ بيدي إذا تعثرت.

إلى كل من أكن له كل معانى الاحترام والتقدير"أبي العزيز" حفظه 

 الله.

نيا بحلوها و مرها إخوتي الاعزاء. والى كل إلى من أعيش معهم الد

 العائلة الكريمة صغيرا و كبيرا.

 أتمنى لهم دوام الصحة و السعادة. 

إلى كل من عرفتهم في مشواري الدراسي إلى أصدقائي من الطور 

 الابتدائي إلى الجامعي.

 إلى كل الاساتذة من الطور الابتدائي حتى الطور الجامعي. 

 

 "جمال الدين"



 الدراسة الملخص

   ʛʤي انʷفʱكل ل ʧا مʣةهʛ الةʢʰال ʛوالفق ȑʚال ʗاتǼ ʰʶفي هن  ʜاتʙي ʛʽʰالأ، كʛم ȑʚولة جعل الʙال ʘʴʰفي ت 
 في ما حʙ في ʦهتʶا والʱي، الʺقاولاتʽة سʽاسة اعʱʺاد تʦ ذلʥ سʽʰل وفي , ʛةهالʤا ʚهه مǼ ʧالʙʴ ةʽلالؔف والآلʽات الʰʶل

  .الʙخل ǽʺيعʙللأفʛاد  جʙيʙة شغل مʻاصȘ ʖلخ
 بʽʻʽا مʧ, الʺʸغʛة لʺقʛوض مانʴة ʯʽاته إنʷاء إلى الʙولة عʺʙت الʺʱʶقʽل ʡاقة تʺʲل الʰʷاب فʯة أن Ǽʺا  

الة" يهو ، الʺʸغʛة ʦهمʷارȄع تʺȄʨل إʡار في ʰʷابلل خاصة ʯʽةه ʨؗة الʽʻʡʨال ʦعʙل لʽغʷاب تʰʷي" الʱنا الʚʵات ʻاهم 
الة ʚههل أن إلا ʻالتʨص خلال فʺʧ الʚ ʘʴʰاهل الʺʙʽانʽة سةار ʙل مʴلا ʨؗلخ في فعال ادور  الȘ ʖاصʻابلل شغل مʰʷ 

ʦائهʢعȂص وʛف ʙʽʶʳʱل ʦأفؔاره Ȅارʷعهومʦ اصةʵاقع رضأ ىلع الʨال ʧا أن أجل مʶهتʦ في ʻضهالʨ ادʸʱالاقǼ 
  .أخȐʛ  ةهج مʧ الʢʰالة عʺى والقʹاء ةهج مʧ الʻʡʨي

الة ،الاقʸʱادǽة الʽʺʻʱة، الʺقاولاتʽة :الؔلʺات الʺفʱاحʽة  ʨؗة الʽʻʡʨال ʦعʙل لʽغʷاب تʰʷال. 
 Abstract 

  The spread of all the phenomenon of unemployment and poverty, which is attributed 
to the increasing large , which made the state looking at ways and mechanisms for the 
reduction of this phenomenon, and in the way that was the adoption of the policy of mini-
loans  to contribute to the creation of new positions filled stateless individuals income. 
 Including the Young people represent the future power, the State created to establish 
donor mini-loan, including special body for youth in the context of the financing of micro-
projects , And is" national agency to support the operation of Youth", We made them subject 
to the study of this research field, it is in which we have come to the Agency's role in creating 
an effective youth filled posts , and giving them opportunities to give shape to their 

ideas and their own on the ground in order to contribute to the advancement of national 
economy, on the one hand and the elimination of unemployment, on the other  .  

Keywords: Contracting, economical Development, national agency to support youth 

employment  .  
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 مقدمة : 

ىاما ,حيث تتيح الفرصة لخمق  انعكاساالتنمية الاقتصادية تنعكس أثاره عمى  استثمارتشكل المقاولة 
الشباب ,وتبرز مكانة  لإدماجالباحثون إنشاء المقاولات من أنجح الوسائل  فرص التشغيل ,واليوم يعتبر

ومن مسؤولية النيوض  استراتيجيةالمقاول ودور المقاولة في المجتمع من خلال إبراز ماليا من أىمية 
 الشباب. وتأىيلبالتنمية الاقتصادية والاجتماعية خاصة في ميداني التشغيل 

 واعتبر يين الكبار,وقد حضت المقاولة في الفكر الاقتصادي بقدر كبير من الاىتمام من طرف الاقتصاد
 الكثير منيم أن المقاول روح المؤسسة الصغيرة وميم لمتطور الاقتصادي.

نتيجة ظيور العديد من المشكلات التي لم تستطع الصناعات الكبرى اىمية المقاولة المصغرة  وتأتي
 اقتصاداتياالتعامل معيا ,ما جعل الدول المتقدمة تجد في المؤسسة المصغرة السياسة الامثل لتطور 

وتقدميا والدليل عمى ذلك التجارب الناجحة ليذه الدول في مجال المؤسسة المصغرة ,حيث أصبحت تشكل 
 .00%فييا المؤسسة المصغرة أكثر من 

تمية من اجل التخفيف ضرورة حوانطلاقا من ىذه التجارب ,تيقنت الدول النامية ليذه الاىمية وعمى أنيا 
والجزائر تعتبر  خطيرة مست الشباب بشكل خاص. اجتماعيةتي كان ليا أبعاد من أزماتيا الاقتصادية وال

ليا كل الامكانيات والوسائل من اجل إعطائيا رت ول التي تبنت المؤسسة المصغرة وسخمن بين ىذه الد
 دفعة قوية.

ده الاستقلال باعتمالقد عرف الاقتصاد الجزائري تحولات كغيره من العامل النامي ,حيث تميز بعد 
سة المؤسسة العمومية الكبيرة والمجمعات الضخمة التي ساعد عمى إنشاءىا وقياميا الارتفاع وانتياجو لسيا

الذي شيده سعر البترول في ذلك الوقت ,لكن الوضع تغير بعد الازمة البترولية التي شيدت السقوط الحر 
رتفعة ,وفي المقابل عجزت أغمب البترول ,فانخفض النشاط التنموي ,وعرفت البطالة مستويات م لأسعار

مناصب شغل جديدة نزرا لتفاقم المشاكل ,لدى كان من الضروري لمجزائر  إحداثالمؤسسات العمومية في 
ىيكمة المؤسسات الصناعية  بإعادةفي التفكير في خطة سياسية جديدة كبديل عن البترول ,حيث قامت 

المجال أمام القطاع الخاص لتييئة فتحت الدولة الكبيرة وتم تقييميا الى مؤسسات صغيرة ومتوسطة ,و 
الاقتصاد نحو الانفتاح الاقتصادي ,ما زاد من الاضطرابات الاقتصادية خاصة مع بداية التسعينات 

مرحمة الاصلاحات الجديدة  بارتفاع الديون وضعف الاستثمارات سواء الداخمية أو الاجنبية ودخمت الجزائر
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خطيرة ,حيث ساىمت  اجتماعيةئج ىذه الخطوة اضطرابات كبيرة ليا أبعاد مع الصندوق الدولي وكانت نتا
عامل 500000في تفاقم ظاىرة البطالة خاصة بين الشباب ,كما قد تم تسريح جماعي لمعمال أكثر من 

 .1221-1224مؤسسة عمومية بين الفترة  1000وتم غمق أكثر من 

ىيكمة  لإعادةوالتي أدت الى التغير التدريجي لمسياسة الاقتصادية  إن الاصلاحات التي خاضتيا الجزائر
الاعتراف بالدور اليام بالمؤسسات  بإعادةالقطاع الصناعي بالاعتماد عمى قوى السوق قد سمحت 

الخاصة والذي يمكن أن تمعبو في التنمية الاقتصادية ,وقد كان من نتائج ذلك بروز قطاع المؤسسات 
الاجتماعي خاصة البطالة  العبءة وفعالة في التنمية الاقتصادية ولمتخفيف من جديد كآليةالمصغرة 

برامج خاصة لتشغيل الشباب في إطار المؤسسة  استحداثولكونيا تمس فئة الشباب ,الامر الذي دفع الى 
 .1225المصغرة بدءا من عام 

ي الوقت الراىن خلال ما تحققو من إن المتتبعين لممؤسسات المصغرة ,يجد انيا الوسيمة التنموية الفعالة ف
وذلك لمميزة الاساسية والمتمثمة في تحقيق معدلات تشغيمية لمشباب  اجتماعيةأىداف اقتصادية ذات أبعاد 

خاصة وتحقيقيا لمتكامل الاقتصادي بين مختمف الاحجام الاخرى ,والدليل عمى ذلك التجارب العالمية 
 العديدة لمدول خاصة المتقدمة.

ا نقدم فان المؤسسة المصغرة وفي ضوء ىذه المتغيرات الجديدة ,أصبحت بحاجة الى دعم في ضوء م
ما جعل الكثير من الباحثين والدول في البحث عن أساليب تنمية ىذا النوع  جديد مع كل ىذه المنجزات,

ادة في إعطاء مسار جديد وفعال لممؤسسة المصغرة وزي من المؤسسات ,وقد وجد أن لممقاول دور كبير
 نسبة نجاحيا واستمرارىا ,ما يجعميا أكثر مشاركة في التنمية الاقتصادية ذات الابعاد الاجتماعية .
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 إشكالية البحث 3

 ؟ في اليضاب العميا  الاقتصاديةما دور المقاولاتية في التنمية 

 التالية3 وحتى يتيسر لنا السيطرة عمى جوانب الموضوع قسمنا الإشكالية إلى الاسئمة الفرعية

 /ماىي المقاولاتية وما خصائصيا ودورىا ؟1
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 تخصصنا.الميول الشخصي ليذا النوع من المواضيع بحكم -
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لمدولة ىي دعم أشكال ىذه المؤسسات لما ليا من دور فعال في  الحديثة الاتجاىاتوتطويرىا باعتبار أن 

 الاقتصادية.التنمية 
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 وء عمى دور المقاولاتية في التنمية الاقتصادية في اليضاب العميا .محاولة تسميط الض-
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بيدف التأكد من الفرضيات والاجابة عمى الاشكالية المطروحة والتساؤلات الفرعية تم الاعتماد عمى 
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 الصعوبات المواجية عند إعداد البحث 3

في كل الاحوال أي بحث عممي أو مجيود إنساني لا يخموا طبعا من الصعوبات والعراقيل التي قد تكون 
ولقد واجيت عدة صعوبات  سبب لتحقيق اليدف أو الوصول إلى المراد الذي يريد الباحث الوصول إليو.

 في ىذا البحث منيا ....

 بالجزائر.قمة المراجع التي تخص ىذا الموضوع خاصة المتعمقة -

 تحفظ المسؤولين عن بعض الاحصائيات.-

 ىيكل الدراسة 3

لقد تطرقنا في ىذا الفصل إلى عموميات حول المقاولاتية والمقاول حيث قسمنا الفصل الى الفصل الاول 3
 اني ىو ماىية المقاول .مبحثين  المبحث الاول ىو ماىية المقاولاتية ,والمبحث الث

الفصل الى مبحثين عموميات التنمية الاقتصادية حيث قسمنا حول أما الفصل الثاني الفصل الثاني 3
 المبحث الاول ماىية التنمية الاقتصادية والمبحث الثاني نظريات ومبادئ التنمية الاقتصادية.

الفصل الثالث كانت دراسة ميدانية وتحميمية حيث تحذثنا في المبحث الاول عن  و فيالفصل الثالث 3
والمبحث الثاني عن الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب لولاية النعامة  اليضاب العمياواقع المقاولاتية في 

 مع التحميل.
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 الدراسات السابقة3

 ين ,نذكر منيا ما يمي3حظي موضوع المقاولاتية باىتام واسع لدى الاكاديمي

3حكيم شيوطي3 دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تحقيق التنمية الاقتصادية,دراسة لدراسة الاولى ا
 .2001-2000حالة الجزائر,أطروحة دكتوراه,جامعة الجزائر,

قام الباحث من خلال ىذه الذراسة بتحديد ماىية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة من خلال 
المفيوم,الخصائص,عوامل النجاح والفشل ,ثم انتقل الى عرض تجارب بعض الدول في مجال المؤسسات 
الصغيرة والمتوسطة حيث تطرق الى تجارب الدول العربية ,كما تناولت الدراسة واقع المؤسسات الصغيرة 

مية الاقتصادية والمتوسطة عي التشريع الجزائري ,دور ومكانة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في التن
 والاجتماعية في الجزائر واستراتيجية الجزائر لتطوير وتنمية قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة.

3عثمان لخمف 3واقع المرؤسسات الصغيرة والمتوسطة وسبل دعميا وتنميتيا دراسة حالة  الدراسة الثانية
 2004-2003الجزائر,أطروحة دكتوراه ,جامعة الجزائر,

الدراسة عمى محاولة التعرف عمى المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ,كذلك تحديد أسباب قامت ىذه 
الاىتمام بيا في اقتصاديات الدول,والدور الذي تمعبو في تنميتيا ,كما تناولت أثر التحولات الاقتصادية 

وما تتركو من  العالمية عمى المكانة التي تحتميا ىذه المؤسسات ,بدراسة قدرتيا التنافسية في ظل العولمة
أثار واضحة عمى تطورىا والبحث في مختمف السياسات التي إنتيجتيا مجموعة من التنظيمات 
والتجمعات الاقتصادية ,وتجارب بعض الدول في اساليب تطويرىا ,كما تناولت الدراسة واقع ومكانة 

لمؤسسات في الاقتصاد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر والدور الاقتصادي والاجتماعي ليذه ا
الجزائري ,وفي الاخيرركزت الدراسة عملا سياسة تنمية واساليب دعم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة عي 
الجزائر من خلال التركيز عمى دراسة مدى تاثير الاطار التشريعي والمؤسساتي عمى تتظيم ىذه 

 . المؤسسات ودراسة مختمف الاجراءات المعتمدة لمنيوض بيذا القطاع

 

 



 المقدمة العامة:
 

 
 ز

 الدراسة الثالثة 3

عمواني عمار3دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في التنمية المحمية حالة ولاية سطيف ,أطروحة دكتوراه 
 2010,جامعة سطيف ,

تطرق الباحث من خلال ىذه الدراسة الى الاىمية الاقتصادية لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة مع الاشارة 
وتطوير ىذا القطاع ,كما تناول واقع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  الى تجارب بعض الدول في تنمية

في الجزائر,والدور الاقتصادي والاجتماعي ليذه المؤسسات في الجزائرمن حيث المساىمة في التشغيل 
والناتج المحمي والصادرات والتنمية المحمية ,ثم تعرف عمى التنمية المحمية ومسيرتيا في الجزائر,واخيرا قام 

راسة ميدانية تطرق فييا الى ىيئات دعم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ,وبرامج التنمية المحمية ومدى بد
تاثيرىا عممى انشاء وتطور مؤسسات ىذا القطاع عبر بمديات ولاية سطيف وما مدى تاثير دلك عمى 

 التشغيل .

نمية الاقتصادية حالة الصناعات 3 شيبان أسيا 3دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في التالدراسة الرابعة
 .2002-2001التقميدية والحرف في الجزائررسالة ماجيستير,جامعة الجزائر,

قامت ىذه الدراسة عمى تشخيص عام لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة كمحرك لمتنمية الاقتصادية ,واىم 
كما تطرقت الباحثة الى  الاساليب التنموية في دول العالم لتشجيع نسيج المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

مكانة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر بتقديم استراتيجية الجزائرلتطوير القطاع ,وبيان اىم 
الاجيزة المتدخمة في ذلك وبعدىا تحميل الاثار التنموية لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر ,ثم 

مؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر من خلال وضع قامت بدراسة واقع الصناعة التقميدية كنموذج لم
لتطويره ,وصولا الى إبراز الدورالتنموي لمشاريع الصناعة  تشخيص عام لمقطاع وبيان إستراتيجية الجزائر

التقميدية ,واخيرا قامت بدرتسة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة لقطاع الصناعة التقميدية ,وحاولت تحديد 
 شاطيا الاقتصادي .يا ,وتوضيح خصوصية نعمميا ومنافع مجال
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 ʗʻهʸت:  

ʗʴʰل واسـع  أصȞـʷǼ اولʙـʱعʺال ومʱم شـائع الاسـʨة مفهʽـا ,الʺقاولاتʽف حالʛتعـ ʗاتـǼ ʘـʽح

 ʘـــʴʰـــال للʳʺا ,كʛـــʤهـــاونʱʽʺة  لأهʙايـــʜʱʺال,ʗʴʰأصـــ  ʧʽʽـــامعʳوال ʧʽʲـــاحʰمـــات والʨȞʴال ʧؗـــل مـــ

ʨــʺʻقــاء والʰعلــى ال ʦرتهʙقــȃو ʦــاتهʶسʕوم ʧʽر الʺقــاولʨــʢʱن بʨــʺʱل عــام يهȞــʷǼ ــعʺʱʳʺوال. ʧــȞʺȄو

علـى الʛفـع فـي مʶـȑʨʱ الاقʸʱـاد الـʻʡʨي مـʧ )الʺقاولاتʽـة(تفʛʽʶ هʚا الاهʱʺـام الʺʜʱايـʙ فـي قـʙرتها 

ات الʻاتʳـة عـʧ نʷـاȋ الʺʕسʶـات الʙʳيـʙة الʱـي وزȄـادة العائـʙ,خلال الʻهʨض Ǽالʽʺʻʱـة الاقʸʱـادǽة 

 ʦــاؤهاتــʷالإضــافة, إنǼ  ةʛؔــʱʰــات مʶسʕــاء مʷان ȘــȄʛʡ ʧؔــار عــʱع الابʽʳــʷفــي ت ʛــʽʰؔالــى دورهــا ال

 ʙــʱʺǽ ةʙيــʙهــاجʛʽلة  تأثʽــʺل وســʷʽلإعــادةل  ʧه مــʛفʨخــلال مــا تــ ʧــاعي للعʺــال مــʺʱماج الاجʙالانــ

  .مʻاصʖ شغل

  :ʙ تʦ الʛʢʱق في هʚا الفʸل الى ؗل مʧالʰالغة للʺقاولاتʽة فق للأهʺʽةونʛʤا 

  .ماهʽة الʺقاولاتʽة -

  .ماهʽة الʺقاول -

 دور الʺقاولاتʽة -
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  .ماهʻة الʸقاولاتʻة : الʖʲʮʸ الاول 

  خʶائʶهاو  مفهʦم الʸقاولاتʻة: الʠʸلʔ الأول 

  :مفهʨم الʺقاولاتʽة/1

لʺفهــʨم علــى أنهــا عʸʻــʛ ) ألفȄʛــʙ مارشــال –آدم ســʺʘʽ : (يʤʻــʛ الاقʸʱــاديʨن الأوائــل مʲــل

مʧ عʻاصʛ الانʱـاج يهـʙف لʤʻʱـʦʽ أو تʶʻـȘʽ العʺلʽـة الانʱاجʽـة و الʳʱارȄـة و الʱعامـل مـع ʣـʛوف 

عʙم الاسʱقʛارأو عʙم الʨʱازن في الʨʶق؛كʺا أن الʺقـاول هـʨ مـǽ ʧʺلـʥ راس الʺـال أو الʺـʜود لـه ؛ 

 ʨف و هـــʽتؔـــال ʙـــل أحـــʲʺـــة تʽؔـــار و الادارة ؛و أن الʺقاولاتʱة و الابʛʡـــاʵʺمهـــارات ال ʥلـــʱʺǽ ȑʚالـــ

الانʱاج للʺʕسʶة ؛و الʴقʽقة أن آدم سʺʘʽ هʨ أول مـʧ أرسـى قʨاعـʙ الاقʸʱـاد الʴـʛ و الʺʰـادرات 

  1".دعه ǽعʺل دعه ʛʺǽ"الفʛدǽة على أساس مʙʰأ 

نـʨع مـʧ الʶـلʨك يʲʺʱـل فـي :تʽـة علـى أنهـا أما هʶʽـʞȄʛ و بʛʽʱʽزفʤʻʽـʛان الـى مفهـʨم الʺقاولا

الʶــعي نʴــʨ الابʱؔــار؛تʦʽʤʻ و اعــادة تʤʻــʦʽ الآلʽــات الاقʸʱــادǽة و الاجʱʺاعʽــة مــʧ أجــل اســʱغلال 

مـــʨارد و حـــالات معʻʽـــة؛ تʴʺـــل الʺʵـــاʛʡة و قʰـــʨل الفʷـــل ؛ انـــه مʶـــارȄعʺل علـــى خلـــȘ شـــيء مـــا 

ع تʴʺـل الأخʢـار الʺالʽـة مʱʵلف و الʨʸʴل على قʽʺة بʟʽʸʵʱ الʨقʗ و العʺل الʹʛورȑ ؛مـ

ــــالي و  ــــȞل رضـــــا مـ ــــي شـ ــــʨل علـــــى نʱـــــائج فـ ــــاحʰةلʚلʥ؛ و الʸʴـ ـــة الʺʸـ ــ ʽاعʺʱة و الاجʽــــ ؛ الʻفʶـ

      2.شʸʵي

الʶــʛʽورة الʱــي تهــʙف الــى مʻــʱج جʙيــʙ ذو قʽʺــة و ذلــʥ :أمــا بʛȃʨتهــارت فʽعʛفهــا علــى أنهــا -

مالʽـة؛ : "ف أنʨاعهـاǼإعʢاء الʨقʗ و الʳهʙ اللازمʧʽ مع تʴʺل الʺʵاʛʡ الʻاجʺة علـى ذلـʱʵʺǼ ʥلـ

كʺــا Ȟʺǽـــʧ تعȄʛـــʅ .و مقابــل ذلـــʥ يــʦʱ الʸʴـــʨل علــى اشـــʰاع مــادȑ و معʻـــȑʨ "نفʶــʽة ؛اجʱʺاعʽـــة

فعل أو مʨʺʳعة أعʺال تʛتʜؔ على الابʙاع تʧʺʹʱ اعʢاء الʺʨارد الʺʱاحـة حالʽـا :الʺقاولاتʽة Ǽأنها 

                                                           
أطروحة مقدمة لنيل شهادة الدكتوراه؛كلية العلوم الاقتصادية ؛ قسم "دراسةو تحليل سياسة دعم المقاولاتية في الجزائر"محمد قوجيل 1

  03؛صفحة 2016-2015علوم التسير؛ جامعة ورقلة 
 

 2017-2016مذكرة لنيل شهادة ماستر ؛كلية علوم التسيير ؛جامعة سعيدة ؛ –مولخلوةأحمد؛سياسات دعم المقاولاتة في الجزائر 2
  05ص
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الʸʴــʨل علــى  القــʙرة علــى خلــȘ قʽʺــة جʙيــʙة مــع تʴʺــل الʺʵــاʛʡ الʻاجʺــة عــʧ ذلــʥ ؛و Ǽالʺقابــل

ʧʽاع معʰ1.اش  

فʛʽسʛʱاتʗʽ الى نʳʽʱة أن ʣاهʛة الʺقاولاتʽة هي عʰارة عـʧ تʨاصـل بـʧʽ مقـاول و لقʙ تʨصل 

ة مʛʡ ʧفه و قʙ مʜʽها بʲلاث أǼعاد ʛؗʴة مʺʤʻفي:مȄʛقي -معʽʶʻلي–تȞʽه.  

  :الʰعʙ الʺعʛفي

؛كʺـا ǽفʶـʛ حʖʶ الʰاحʘ هʨ نʳʽʱـة رؤȄـة مقاولاتʽـة عʻـʙ الʺقـاول و تʽʺʱـǼ ʜفؔـʛ اسـʛʱاتʳʽي 

ــʱعلʦ ) قــʙرة الفــʛد علــى تʛجʺــة الأحــʙاث(ʶǼــʛعة رد الفعــل  -اســʱعʙادات الانفعــالات-معــارف(و ال

  ).نʳʽʱة الȃʛʳʱة الʶاǼقة و الʴالʽة

  :الʰعʙ الʽʶʻʱقي

  ʧمـ ʧʽعـاملʱʺال ʧمـ ʙيـʙقـع مقابـل العʨʺʱد الʺقـاول للʨقـǽ ȑʚالفعل الʺقاولاتي و ال ʧاتج عʻال

ʽة حʽاعʺʱقات الاجʰʢلف الʱʵاتيمʺʤʻʺل الȞʷفي ال ʦȞʴʱالǼ ʦم معهʨقǽ ʘ.  

  :الʰعʙ الهȞʽلي  

الȑʚ يهـǼ ʦʱالإدمـاج الʺقـاولاتي و حـʨل خاصـʽة الغاǽـة الʚاتʽة؛هـʚه الʸـʨرة تʹـع الʺقـاول و 

 .   مʱʺʤʻه في ارتʰاȋ وʙʽʡ و تʙʴيʙ الʺȐʙ الȑʚ يʕثʛ فʽه هʚا الارتʰاȋ على الʺʤʻʺة ومʯʷʻها

 :خʸائʟ  الʺقاولاتʽة / 2

 ʦأهـ ʛؗʚʻو سـ ʝـȞـة ؛أو العʽائʙـة و عʶانʳʱة ؛ومʛع ّʁ ʧȞʺǽ أن تʨؔن الʺقاولاتʽة ʢʽʶǼة و م

 :  الʸʵائʟ الʱي قʙ تʜʽʺʱ بها الʺقاولاتʽة ؗʺا يلي

  :درجة ʶǼاʡة الʺقاولاتʽة- 2-1 

  Ȑʨʱʶقع على مʨʱة تʶسʕة الʺقاو ؗل مʡاʶǼ ار درجةʰʱالاع ʧʽعǼ هʚأخ ʦʽالق ʧم ʦلة ؛و سل

  :ص حالʧʽʱلهʚا ʧȞʺǽ اسʵʱلا

                                                           
في الجزائر ؛أطروحة مقدمة لنيل شهادة الدكتوراه ؛كلية العلوم الاقتصادية و التجارية و علوم  آمال بعيط ؛برامج المرافقة المقاولاتية1

  11؛ص2017-2016؛1التسيير ؛جامعة باتنة
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ʜʽحالة - ʛؗʱع الʳʷǽ اليʱالǼ عله سهل؛ وʳǽ ا ماʚة و هʽة الʺقاولاتʡاʶǼ.  

 أن تؔـــʨن الʺقاولاتʽـــة فـــي حالـــة تعقʽـــʙ؛يʢʱلʖ مʱغʽـــʛات و ؗفـــاءات ʽʰؗـــʛة مـــʧ أجـــل الـــʦȞʴʱ فʽـــه؛-

ʜ ʛؗʺي اللاتʺʻأجل ت ʧاد أكفاء مʛد أفʨالي وجʱالȃو.  

  :درجة اسʱقʛار الʺقاولاتʽة- 2-2

و ʲؗافــة الʱغʽــʛات ؛ فعʻــʙما تؔــʨن الʺقاولاتʽــة  ǽفʶــʛ عــʙم اســʱقʛار الʺقاولاتʽــة Ǽعــʙد و درجــة  

قلʽلــة الʱغʽــʛ يʻــʱج عــʧ ذلــʥ عــʙم تغʽــʛ فــي الاجــʛاءات و القʨاعــʙ الʺʻʰʱــاة ؛ أȑ اذا ؗانــʗ الʱغʽــʛات 

لقʽـــام كʽʰـــʛة و عʙيـــʙة و حـــادة فهـــʚا يʢʱلـــʖ اعـــادة القʨاعـــʙ و الاجـــʛاءات ʸǼـــʨرة دائʺـــة و Ǽالʱـــالي ا

  .ʛʺǼاقʰة و تعǽʙلات فʨرȄة 

  : درجة تʳانʝ الʺقاولاتʽة - 2-3 

ــة ؛ فالʺʕسʶــــة  ـــى مʶـــȐʨʱ قاعـــʙة مʱؔاملـ ــع الʨحـــʙات عل ـــة الʺʳʱانʶـــة تʷـــʳع تʳʺـ ʽفالʺقاولات

و هʚا ما يʙفع بها الى تʻʰي هȞʽل وʽʣفي ؛ امّـا الʺʕسʶـة  دǽة الʷʻاȋ تʨؔن سʨقها مʳʱانʶة ؛أحا

بʽــع خاصــة ؛ يʢʱلــʖ مــʧ الʺʕسʶــة مʱعــʙدة الأنʷــʢة أيــʧ ؗــل نʷــاȋ لــه رســائله الانʱاجʽــة و ʡــʛق 

  .تʻʰي هȞʽل الاقʶام 

  : درجة عʙائʽة الʺقاولاتʽة  - 2-4

مʕسʶة ʽʰؗـʛة العʙائʽة ʧȞʺǽ أن تفǼ ʛʶالʱهʙيʙات الʺʨʱاجʙة على مȐʨʱʶ الʺȌʽʴ؛ ففي حالة 

و العȞـــǼ ʝالʶʻـــʰة للʺʕسʶـــات  ام فـــان درجـــة العʙائʽـــة تؔـــʨن ضـــعʽفة،تعʺـــل فـــي اʡـــار احʱؔـــار تـــ

  .الʸغʛʽة 

 ʛثʕي تʱة ؛ و الʶسʕʺارجي للʵال Ȍʽʴʺها داخل الʙʳأن ت ʧȞʺǽ يʱفات الʸال ʦهي أه ʥتل

و الʱــي تعȞــʝ علــى مʶــȐʨʱ الاســʛʱاتʽʳʽة الʱــي ســʨف  ،علــى مʢʽʴهــا الــʙاخلي و علــى وʣائفهــا 

 Ȑʛات الأخʶسʕʺال ʧها عʜʽʺي تʱال ʟائʸʵار الʰʱالاع ʧʽعǼ ʚارها و الأخʱʵ1.ت  

  

                                                           
ية فايزة درقاوي ، تأثير العوالم السوسيوثقافية على المقاول الجزائري ، مذكرة لنيل شهادة الماستر ، كلية العلوم الانسانية و الاجتماع1
   72-71،ص 2016-2015جامعة سعيدة ، ، 
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ʰال ʔلʠʸة:  انيالʻقاولاتʸدور ال.  

 ȑʙالأيــــǼ اقهــــاʴلȂلــــة وʢاقــــات الʺعʢغلال الʱف الــــى اســــʙة يهــــʛʽــــغʸــــات الʶسʕʺان اقامــــة ال

الʽʺʻʱة و الاعʱʺاد على الʚات في خلـȘ الـʙخل، و الـʛʵǽ ȑʚجهـا  الʺʳʱʻة الʱي تʶاهʦ في الʻʰاء و

  .مʧ دائʛة العʨز و انʤʱار الʽʣʨفة 

  :الʙور الاقʸʱادȑ للʺقاولاتʽة : الʜʳء الأول- 

 ʗــʻʽب ʙــي، فقــʻʡــاد وʸʱاق ȑلأ ȑʛد الفقــʨة علــى أنهــا العʺــʛʽــغʸــات الʶسʕʺــار الʰʱاع ʧــȞʺǽ

ملʽــʨن مʷــʛوع هʻالــʥ مــا 21مʽȞȄʛــة ان مــʧ بــʧʽ الاحʸــائʽات الʺʷʻــʨرة فــي الʨلاǽــات الʺʴʱــʙة الا

مʧ تلʥ الʺʷارȄع ʧȞʺǽ اعʰʱارهـا مʷـʛوعات مقاولاتʽـة و تعʺـل %98ملʨʽن أȑ نʰʶة ǽ20.5قارب 

هʚه الʺʛʷوعات في ؗل الʺʳالات الاقʸʱادǽة علـى الـʛغʦ مـʧ أغلʰهـا يʛتؔـʜ فـي تʳـارة الʜʳʱئـة و 

  .الʙʵمات 

  : رفع الؔفاءة الانʱاجʽة و تعʦʽʤ الفائʠ الاقʸʱادȑ: أولاً 

 ʠالفـائ ʦʽـʤـة و تعʽاجʱر علـى رفـع الؔفـاءة الانʙة هي الأقʛʽʰؔة الʽاعʻʸات الʶسʕʺو الʙʰت

 ȑــادʸʱة و الاقʢســʨʱʺة و الʛʽــغʸالʺقــاولات الǼ الʺقارنــةǼ هــاʽــة العامــل فʽاجʱا الــى ارتفــاع انʛــʤن،

الʳʴــʦ فʹــلا عــʧ تʽʰʢــȘ الاســالʖʽ الادارȄــة الʙʴيʲــة و تʤʻــʦʽ نʳʽʱــة لʺــا تʱʺʱــع Ǽــه مــʧ وفــʨرات 

ʰؗـʛ الʳʴـʦ،و هـي تʶـاهʦ فـي رفـع الؔفـاءة الانʱاجʽـة ،ومـʧ ثـʦ العʺل و جʺʽع الʺʜاǽـا الʱـي ʴǽققهـا 

تʴقȘʽ فʨائʠ اقʸʱادǽة ʽʰؗـʛة ،الا ان مʲـل هـʚا الاعʱقـاد غʽـʛ صـʽʴح ، وذلـʥ لأنـه يʳʱاهـل أمـʛا 

ل الʺʛʺʲʱʶ للعامل و الفائʠ الاقʸʱادȑ الـʴǽ ȑʚققـه، ومـʧ ثـʦ مهʺا و هʨ العلاقة بʧʽ رأس الʺا

 ʦʽـلʶʱرأس ، ومـع ال ʧمـ ʧʽلـغ معـʰار مʺʲʱاسǼ لȞؗ عʺʱʳʺلل Șقʴʱي ȑʚال ȑادʸʱالاق ʠـأن الفائǼ

 ʧʽبـ Ȍȃʛالـ ʦـة ، الا أنـه اذا تـʶسʕʺال ʦـʳح ʛـʰؗ مـع ʙايـʜʱققه العامل يʴǽ ȑʚال ȑادʸʱالاق ʠالفائ

 ʠو الفائ ʛʺʲʱʶʺرأس الʺال ال ʧلفـة ،ومـʱʵʺات الʶسʕʺام الʳأح ʖʶʴǼ ققهʴǽ ȑʚال ȑادʸʱالاق

ثــʦ مــا يʴʱقــȘ للʺʱʳʺــع مــʧ فــائʠ اقʸʱــادȑ علــى أســاس اســʲʱʺار مʰلــغ معــʧʽ مــʧ رأس الʺــال ، 
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 ʠالفــــائ ʦʽــــʤر علــــى تعʙة هــــي الاقــــʢســــʨʱʺة و الʛʽــــغʸاعات الʻــــʸــــات الʶسʕــــا أن مʻــــح لʹʱي

 1.الاقʸʱادȑ للʺʱʳʺع 

الʸغʛʽة و الʺʨʱسʢة قادرة على تʴقʽـȘ الؔفـاءة الانʱاجʽـة ومʧ ناحʽة أخȐʛ فان الʺʕسʶات 

، Ǽʺعʻــى أنــه مــʧ خــلال مــا تʴققــه مــʧ وفــʛة عʸʻــʛ رأس الʺــال ،فهــي بــʚلʥ قــادرة علــى اســʙʵʱام 

 Șقــʴǽ ȑʚالــ، ʖاســʻʺــاجي الʱالان ʧام الفــʙʵʱأو هــي القــادرة علــى اســ ،ʛــʰفــاءة أكȞǼ ــادرةʻارد الʨالʺــ

مـʧ %97الʽاǼـان تʺʲـل الʺʕسʶـات الʸـغʛʽة و الʺʨʱسـʢة  ففـيالاسʙʵʱام الأمʲـل لعʻاصـʛ الانʱـاج 

مــــʧ القʽʺــــة الʺʹــــافة الاجʺالʽــــة ،وفــــي فʛنʶــــا، فʲʺʱــــل % 31مʳʺــــʨع الʺʕسʶــــات ، و تʶــــاهʦ ب 

 ʧغل أقل مʷي تʱات الʶسʕʺ99.8عاملا ،  250ال% Șقʴات و تʶسʕʺع الʨʺʳم ʧ46م% ʧمـ

ʹـافة الاجʺالʽـة ،وفـي ʨؗرȄـا مـʧ القʽʺـة الʺ% 53رقʦ الأعʺال الاجʺالي للʺʕسʶـات ،وتʶـاهʦ ب 

 ʧــــ ــــأكʛʲ مـ ــــʢة Ǽـ ـــغʛʽة و الʺʨʱسـ ـــات الʸــ ــــة تʶـــــاهʦ الʺʕسʶــ ــافة % 25الʽȃʨʻʳـ ـــة الʺʹــــ ــــʧ القʽʺــ مـ

  2.الاجʺالʽة

  :تȄʨʻع الهȞʽل الʻʸاعي: ثانʽا

تʕدȑ أعʺال الʺقاولة دورا هاما في تȄʨʻع الانʱاج و تʨزعه على مʱʵلف الفـʛوع الʸـʻاعʽة ، 

و ذلـʥ نʤــʛا لʸــغʛ حʳــʦ  مالهــا ، مʺــا ǽعʺــل علــى انʷــاء العʙيــʙ مــʧ الʺقــاولات الʱــي تقــʨم Ǽإنʱــاج 

تʷـــʽȞلة مʨʻʱعـــة مـــʧ الʶـــلع و الʵـــʙمات ، و تعʺـــل علـــى تلʽʰـــة الʴاجـــات الʳارȄـــة للʶـــȞان خاصـــة 

الاســـʱهلاكʽة ، فʹـــلا عـــʧ تلʽʰـــة احʽʱاجـــات الʸـــʻاعات الʽʰؔـــʛة ʽʴǼـــʘ تقـــʨم بـــʙور للʶـــلع Ǽالʶʻـــʰة 

 3.الʻʸاعات الʺفǽʙة لها 

  :تʙعʦʽ الʽʺʻʱة الاقلʽʺʽة : ثالʲا

تʽʺʱـʜ الʺقـاولات Ǽالقـʙرة علـى الانʷʱـار الʳغʛافـي فـي الʺʻـاȘʡ الʸـʻاعʽة و الȄʛفʽـة و الʺـʙن 

ؗʺا أنها أعʺـال سهʨلة تʽؔفها مع مȌʽʴ هʚه الʺʻاȘʡ ، الʙʳيʙة ، و ذلʥ نʛʤا لإمȞانʽة اقامʱها و 

لا تʢʱلــʖ اســʲʱʺارات ʽʰؗــʛة ولا تʷــȋʛʱ تʻȄʨؔــا عالʽــا فــي العʺــل الانʱــاجي ، أو تؔــالʽف مʛتفعــة فــي 

                                                           
عبد الرزاق خليل ،عادل نقموش، دور الصناعات الصغيرة و المتوسطة في تحقيق التنمية الاقتصادية ، مداخلة في الندوة الدولية 1

    03،ص2007حول المقاولة و الابداع في الدول النامية ، معهد علوم الاقتصاد و التسيير ، جامعة خميس مليانة ، الجزائر، 
الجودي محمد علي ،نحو تطوير المقاولاتية من خلال التعليم المقاولاتي ، كلية العلوم الاقتصادية و التجارية و علوم تسيير ، جامعة 2

  41،ص2015- 2014بسكرة ، 
  42مرجع سابق ص  الجودي محمد علي ،ا 3
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 ʧف مʽفʵʱازنة ، و الʨʱة مʽʺʽة اقلʽʺʻت Șʽقʴفهي تعʺل على ت ʥلʚة ،لʽا عالʽجʨلʨʻؔأو ت ،ʛʽʽʶʱال

ʯʽʰث الʨلʱان و الȞاكل الاسʷ1.ي م  

  :معالʳة Ǽعʠ الاخʱلالات الاقʸʱادǽة : راǼعا

مــʧ انʵفــاض معــʙلات الادخــار و الاســʲʱʺار ،و تعʺــل أعʺــال الʺقاولــة  تعــاني الــʙول الʻامʽــة

 ʥالإضافة الى ذلـǼ ةʛʽʰؔات الʶسʕʺائها مقارنة مع الʷفاض تؔلفة انʵا لانʛʤلال نʱالاخ ʥعلى ذل

تʶاهʦ في علاج اخʱلال مʜʽات الʺʙفʨعات مʧ خلال تʽʻʸع الʶـلع الʺʴلʽـة بـʙلا مـʧ اسـʛʽʱادها ، 

و نʤــــʛا لاعʱʺادهـــا علــــى ʲؗافــــة العʺـــل لــــʚلʥ تʶـــʱغʻي عــــʧ اســــʛʽʱاد  و تʸـــʙيʛ الʶــــلع الʸـــʻاعʽة

 ʨلʨʻؔʱاهʹةالʰف الʽؔالʱة ذات الʽات العالʽ2.ج  

  : الʸادراتتʽʺʻة: خامʶا-  

ʤــʦ الــʙول الʻامʽــة الʱــي تعــاني عʳــʜا ʽʰؗــʛا و ان تʽʺʻــة الʸــادرات تعʰʱــʲʺǼ ʛاǼــة قʹــʽة لʺع 

ن الʳʱارȑ ، فقʣ ʙل الʙʸʱيʛ حʛȞا لʨقـʗ مʜʱايʙا في مʨازʧȄ مʙفʨعاتها و ʸǼفة خاصة في الʺʜʽا

Ȅʨʡــل علــى الʺʕسʶــات الʽʰؔــʛة ، فالاســʲʱʺارات الʱــي ؗانــʗ تقʹــي Ǽإنʷــاء شــȞʰات تʳارȄــة معقــʙة 

جʙا مʧ الأسʨاق العالʺʽة ، لʦ تʧؔ تʶـʺح حʻʽهـا عʺلʽـا الا بʨجـʨد مʕسʶـات مʛتʢʰة ʨʳʴǼم ʛʽʰؗة 

ʱʺو ال ʛʽغʸال ʦʳʴاقع الʨالا أنه في ال ، ʦʳʴة الʛʽʰك ʙـاعʶـة تʽعʨـا نǽاʜم ʥلـʱʺǽ ـاتʶسʕʺلل Ȍسʨ

 ʛيʙʸʱ3.على ال  

  :زȄادة الʻاتج الʺʴلي : سادسا - 

 Șــʽقʴة فــي تʢســʨʱʺة و الʛʽــغʸــات الʶسʕʺــه الʰتلع ȑʚي الــʳʽاتʛʱور الاســʙــة الــʽʺــح أهʹʱت

فــي تؔــʧȄʨ الʻــاتج الʺʴلــي و ذلــʥ مـــʧ الʢʱــʨر الاقʸʱــادȑ للــʙول الʺʱقʙمــة مــʧ خــلال الʺʶـــاهʺة 

تــʨفʛʽ الʶــلع و الʵــʙمات ســʨاء الʺʶــʱهلʥ الʻهــائي أو الʨســȌʽ ، مʺــا يȄʜــʙ مــʧ خــلال عʺلهــا علــى 

الʙخل الʻʡʨي للʙولـة ، ؗʺـا تʴقـȘ ارتفاعـا فـي معـʙلات الانʱاجʽـة لعʨامـل الانʱـاج الʱـي تʶـʙʵʱمها 

، مʺـا ʻاسـʰا للʙʳʱيـʙ و الابʱؔـارمقارنة مع العʺل الʽʣʨفي الȞʴـʨمي العـام، ؗʺـا أنهـا تʺʲـل مʻاخـا م

                                                           
الندوة الدولية حول المقاولة و الابداع في الدول النامية ، معهد ناصر مراد، دور و مكانة المقاول في التنمية الاقتصادية في الجزائر ، 1

  216،ص 2007العلوم الاقتصادية و علوم التسيير ، خميس مليانة ، الجزائر ،
  217ناصر مراد ، مرجع سابق ، ص 2
  . 04عبد الرزاق خليل، عادل نقموش، مرجع سابق، ص  3
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ʱاجʽة العامل Ǽاسʛʺʱار ، Ǽالإضافة الى أن الʺʕسʶات الʸغʛʽة و الʺʨʱسʢة تʶاهʦ في يʛفع مʧ ان

الʵʱفʽــف مــʧ الاســʛاف و الʹــʽاع علــى الʺʶــȐʨʱ الــʻʡʨي ، و تــʕدȑ هــʚه العʨامــل مʱʳʺعــة الــى 

  .زȄادة حʦʳ الʻاتج الʺʴلي وتʨʻعه ،ʨʺʷǼله العʙيʙ مʧ الʺʳʱʻات الʙʰيلة ، أو الʺȞʺلة 

  :در الفʽʻة و الادارȄة تʧȄʨؔ الʨؔا: ساǼعا 

ʸــʻاعات الʸــغʛʽة و الʺʨʱســʢة دورا مهʺــا فــي تؔــʧȄʨ رأس الʺــال الʷʰــȑʛ ، و ذلــʥ تــʕدȑ ال

بʱأمʧʽ الʨʸʴل علـى تـʙرʖȄ أقـل ؗلفـة مʺـا تʕمʻـه مʕسʶـات الʱـʙرʖȄ الʛسـʺʽة و الʺعاهـʙ الفʽʻـة ، 

ــ ى أنهــا و ان حʽــʘ تʶʱــʦ هــʚه الʺعاهــʙ فــي الــʙول الʻامʽــة Ǽالʻــʙرة و نقــʟ الامȞانــات ، فʹــلا عل

  1.وجʙت فهي غالʰا ما تʨؔن مʙʴودة الʛʰʵة 

  : جʚب الʺʙخʛات : ثامʻا- 

قـــادرة علـــى تعʯʰـــة الʺـــʙخʛات الʺʴـــʙودة لـــȐʙ صـــغار ان الʸـــʻاعات الʸـــغʛʽة و الʺʨʱســـʢة 

الʺــــʙخʧȄʛ الــــʚيʧ لا ʶǽــــʙʵʱمʨن الʤʻــــام الʺʸــــʛفي ، و Ȟʺǽــــʻهʦ علــــى الاســــʱعʙاد لاســــʲʱʺارها فــــي 

 ʧمــ ʘــʽاصــة ، حʵال ʦــاتهʶسʕة علــى رأس مʢســʨʱʺة و الʛʽــغʸاعات الʻــʸال ʖلــʡ وف أنʛالʺعــ

الʺال هʡ ʨلʖ مʙʴود ، و مـʧ ثـʦ فـان الʺـʙخʛات القلʽلـة لـȐʙ أفـʛاد الأسـʛة قـʙ تؔـʨن ؗافʽـة لإقامـة 

مʷــʛوع مــʧ مʷــʛوعات الʸــʻاعات الʸــغʛʽة و الʺʨʱســʢة ، بــʙلا مــʧ تــʛك هــʚه الأمــʨال عاʡلــة و 

الʻʰـʨك و هȞـʚا فـان انʵفـاض حʳـʦ رأس الʺـال الـلازم أو حʱـى ايـʙاعها فـي  عʛضة للإنفاق الʛʱفي

 ȋن لأنʺاʨلʽʺǽ لا ʧيʚال ، ʧȄʛخʙʺغار الʸة لʽجاذب ʛʲعلها أكʳǽ اعاتʻʸه الʚل هʽغʷاء و تʷلإن

ʦاراتهʺʲʱعلى اس ʛاشʰʺاف الʛالاش ʧم ʦمهʛʴي تʱف الʽʣʨʱ2.ال 

  :الʙور الاجʱʺاعي للʺقاولاتʽة : الʜʳء الʲاني - 

Ǽالإضــافة لــلأدوار الاقʸʱــادǽة للʺقاولاتʽــة فــʧȞʺʽ أن نʸʴــي الأدوار الاجʱʺاعʽــة مــʧ خــلال 

  :ما يلي

  :زȄادة الʷʱغʽل : أولا-
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ان الاهʱʺام الʙولي الʺʜʱايǼ ʙالʺقاولات راجع الـى الـʙور الـȑʚ تʕدǽـه علـى مʶـȐʨʱ الʷʱـغʽل ، 

ʽم الأسـالʙʵʱـʶنها تʨؗ الةʢʰلة الȞʷاهʺة في حل مʶʺالي الʱالǼ فـة العʺـل ، مʺـا وʽʲؗ ـةʽاجʱالان ʖ

 ʜـʽʺʱـي تʱـة الʽامʻول الʙة العاملـة ، خاصـة فـي الـʨللقـ ʙايـʜʱʺض الʛعاب العـʽʱعلها أداة هامة لاسـʳǽ

 ʛفʨʱالǼ اب رأس الʺالʶالعاملة على ح ʙʽي للʰʶʻق العʺـل و . الʨسـ ʥـȄʛʴفي ت ʦاهʶفهي ت ʥلʚل

% 90الʺʕسʶـات الʸــغʛʽة و الʺʨʱســʢة ضـʺان تʨازنــه ففـي دولــة الامــارات العʽȃʛـة الʺʴʱــʙة تʺʲــل 

 ʨــــ ــــف نʴـ ــات و تʤـ ــــȞل % 85مـــــʧ اجʺـــــالي الʺʕسʶـــ ـــعʨدǽة تʷـ ــة ، و فـــــي الʶــ ــــȐʨ العاملـــ مـــــʧ القـ

مــʧ اجʺــالي العʺالــة ، أمــا فــي % 77و تʶــʨʱعʖ %93الʺʕسʶــات الʸــغʛʽة و الʺʨʱســʢة حــʨالي 

  1.مʧ اجʺالي العʺالة % 80و تʣʨف % 70سلʻʢة عʺان تʺʲل الʺʕسʶات الʸغʛʽة 

  : عʙالة تʨزȄع الʙخʨل :ثانʽا- 

وجʨد مقاولات Ǽالعـʙد الʽʰؔـʛ، و مʱقارȃـة فـي الʳʴـʦ ، و الʱـي تعʺـل فـي ʣـʛوف تʻافʶـʽة  ان

ʢʽʶǼة ، مʺا ʶǽاهʦ في تʴقȘʽ العʙالة في تʨزȄع الʙخʨل ، ʘʽʴǼ أنها تʢʱلʖ امȞانʽات اسʲʱʺارȄة 

 ʙــاعʶǽ ــاليʱالǼ الʺقــاولات ، و ʥــاء تلــʷإنǼ ــعʺʱʳʺاد الʛأفــ ʧمــ ʛــʽʰؗ دʙــʺح لعــʶǽ ȑʚاضــعة و الــʨʱم

تʨسʽع حʳـʦ الʰʢقـة الʺʨʱسـʢة و تقلـʟʽ حʳـʦ الʰʢقـة الفقʽـʛة بʻʽʺـا تʱʴـاج عʺلʽـة الاسـʲʱʺار على 

ــادة حʳــʦ الʱفــاوت الʰʢقــي  Ȅز ʨــʴفع نʙة تــʺʵة ضــȄارʺʲʱــات اســʽانȞة الــى امʛــʽʰؔاعات الʻــʸفــي ال

  2.الاجʱʺاعي 

  :مȞافʴة الفقʛ و الʛʱقʽة الاجʱʺاعʽة : ثالʲا- 

ʺقاولـة الʺʸـغʛة ʨؗسـʽلة لʺȞافʴـة الفقـʛ و ادمـاج مʚʻ مʸʱʻف الʲʺانʻʽـات ، ʣهـʛت أهʺʽـة ال

الفʯات الʺقʸاة اجʱʺاعʽا و اقʸʱادǽا ،  ʳǼاǽـة فـي الـʙول الʻامʽـة Ǽـالʜʱامʧ مـع مʢʢʵـات الʱعـʙيل 

ـــʙول الʺʱقʙمـــة نʳʽʱـــة ارتفـــاع ) تʢـــʨر الʺفهـــʨم الاقʸʱـــادȑ للقʢـــاع الʺـــʨازȑ (الهȞʽلـــي  ، ثـــʦ فـــي ال

ʱي للʰʶʻاح الʳʻالǼ عةʨفʙالة مʢʰلات الʙـة معȃʛʳة و خاصـة تʽامʻول الʙارب في الʳ"اءʛالفقـ ʥـʻب "

فهي تʺʲل الȄʛʢقـة الʨحʽـʙة الʙائʺـة للʵـʛوج مـʧ الفقـʛ و عʨضـا عـʧ ذلـʥ تʶʴـʧʽ . بʻغلادʞǽ في 

–أرض –ســʧȞ (الʛفاهʽــة و مʶــȐʨʱ الʺعʷʽــة فــي الأجــل الȄʨʢــل فــي بʻــاء الأصــʨل ســʨاء الʺادǽــة 
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، و )الʷـȞʰات و العلاقـات الاجʱʺاعʽـة(الاجʱʺاعʽـة : ، مـʲلا)الʶʴـاǼات الʽؔʻʰـة(، الʺالʽة )تʳهʜʽات

  1.الȄʛʷʰة

  : تʛقʽة روح الʺʰادرة : راǼعا- 

ــــʙ مʱʵلــــف الʙراســــات الʺهʱʺــــة Ǽالʽʺʻʱــــة الʸــــʻاعʽة علــــى أن أعʺــــال الʺقاولــــة هــــي مʰʻــــع  ʕؗت

 ʧقة مـʰʡ اءʷع انʽʳʷتعʺل على ت ʧʽʺʤʻوز مʛات بǽادʸʱلف الاقʱʵت مʙفʹلها شهǼ ، ادرةʰʺال

تــأتي "Ǽقʨلــه  ʸ1985ــغار الʺʶــʱقلʧʽ، و هــʚا مــا أكــʙه الــʛئʝʽ الأمȞȄʛــي رȄفــان ســʻة الʺقــاولʧʽ ال

معʦʤ الابʱؔارات و الأعʺال الʙʳيʙة ، و الʱقʽʻات و القʨة الاقʸʱـادǽة فـي الʨقـʗ الـʛاهʧ مـʧ دائـʛة 

صغʛʽة ، و لʧؔ آخʚة في الʻʺـʨ ، مـʧ الأʢǼـال الـʚيʧ هـʦ رجـال الأعʺـال الʸـغʛʽة ، و الʺʤʻʺـʨن 

ʽȞȄʛن ذو ؗفاءة و الأمʨ لʰقʱʶʺؔار الʱار و ابʺʲʱل الاسʽʰة في سʛʽʰؗ ʛʡاʵن مʨلʺʴʱأة يʛج".  

 ʝـȞعǼ ـة و الʺهـارةʽاتʚـادرة الʰʺـة روح الʽقʛز دور أعʺال الʺقاولة فـي تʛʰا الأساس يʚعلى ه

  2.الʺʕسʶات الʛʽʰؔة الʱي لا تʨفʛ هʚه الفʛص

  : مʴارȃة الآفات الاجʱʺاعʽة: خامʶا  - 

أن مʺارسـات اعـادة الهȞʽلـة تʱفـاوت ʽʲؗـʛا مـʧ دولـة لأخـȐʛ ، لؔـʧ الاقʢʱـاع مʺا لا شʥ فʽه 

مـʧ الʺʨازنـات الʺʸʸʵــة للʛفاهʽـة ، و الʶʱــȄʛح مـʧ العʺــل ، و الʢʰالـة ، و انعــʙام فـʛص العʺــل 

 الʺʱʻج ، تʜʳǼ ʗʰʰʶء مʧ الأعʰاء الاجʱʺاعʽة الأساسʽة الʻاجʺة عʧ الʱغʛʽات الاقʸʱادǽة الʙʴيʲة

 ʦالعال ʛʰـات فـي العʺـل ، و  في. عʰʲم الʙو عـ ، ʦʽعلـʱود الـى الʙـʴʺفـاد الʻال ȑدʕان يـʽالأح ʖأغل

 ʦبهــ ʦȞʴʱــʽــع ، فʺʱʳʺال ʞاب الــى هــامʰــʷات و الʺهــارات اللازمــة الــى دفــع الʜــʽفʴʱد الʨم وجــʙعــ

ـــعف ، و ʸǽـــــʨʴʰن عʛضــــة لʺʵـــــاʛʡ عʙيـــــʙة مʻهــــا  ـــان علـــــى : الʹـ الʳـــــʛائʦ و الʺــــʛض و الادمــ

ر الى فʛص عʺـل مʳʱʻـة فـي الʺʱʳʺـع يـʙفع الʷـʰاب الـى مʱʳʺعـات كʺا يʖʰʶʱ الافʱقا.الʺʙʵرات 

لهـʚا فـان .غʛʽ حʹارȄة و غʛʽ مʤʻʺة ، غالʰا ما تفʱقʛ الى الʙʴ الأدنى مʧ الʺʨارد و الʵـʙمات 

 ʧل مــʰقʱــʶʺــال الʽلʹــعف أج ʙخــلال وضــع حــ ʧمــ Ȑʛــاكل و أخــʷʺه الʚــل لهــʴــل الʲʺالʺقاولــة ت

و ǽفʛʱض أن تʨفʛ هʚه الأخʛʽة الʨسـائل .الʽʣʨʱف ʽʳʽات خلال الʱعلʦʽ و الʙʱرʖȄ الهادف  اسʛʱات
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الʺʻاســʰة الʱــي تʺȞــʧ الʷــʰاب مــʧ بʻــاء الʺʶــʱقʰل الــȑʚ يʛجʨنــه بــʙلا مــʧ العȄʨــل علــى غȄʛــʜة الʰقــاء 

  1.لʙيهʦ و حʖʶ تلʽʰة احʽʱاجاتهʦ الفʨرȄة 

  .ماهʻة الʸقاول : الʖʲʮʸ الʰاني

  تعʃȂʙ الʸقاول: الʠʸلʔ الأول

ــــʜمʧ ، حʽــــʘ تʷــــاǼه فــــي ذلــــʥ بʢʱــــʨر تعقــــʙ الʷʻــــاȋ تʢــــʨر مفهــــʨم الʺقــــاول  ــع مــــʛور ال مــ

 ȑــادʸʱؗلʺــة . الاق ʗى ،كانــʢســʨر الʨــʸــا و خــلال العʶنʛمقــاول"ففــي ف " ȑʚالــ ʟʵــʷــي الʻتع

ثــʦ أصــʰح ǽعʻــي الفــʛد الʳــȑʛء ،و . ʷǽــʛف علــى الʺʶــʕولʽة وʴʱȄʺــل أعʰــاء مʨʺʳعــة مــʧ الأفــʛاد 

 .الʶǽ ȑʚعى مʧ أجل تʴʺل مʵاʛʡ اقʸʱادǽة 

لقʛنʧʽ الʶادس و الʶاǼع عʷـʛ ، ؗـان ǽعʰʱـʛ الʺقـاول الفـʛد الـȑʚ يʳʱـه الـى أنʷـʢة خلال ا-

الʺʹارȃة ، فالʺʢʸلح لا ǽعǼ ʛʰعʙ عـʧ العʺـل الʸـʻاعي و لا علـى الʶـʨق و لا علـى الʱفـاوض 

 ʧʺــʹǽ ȑʚمي أو الــʨــى عʺــʻʰــاء مʻأجــل ب ʧمــ ʥمــع الʺلــ ʙعقــ ȑʛــʳǽ ȑʚالــ ʟʵــʷمــا الʨʺبــل ع ،

 ʞʽʳلل ʧȄʨʺʱال.  

ؗان الʺقـاول ǽعʰʱـʛ الفـʛد الـȑʚ تعاهـʙ مـʧ خـلال علاقـة تعاقǽʙـة مـع الʨȞʴمـة  و Ǽاخʸʱار-

مــʧ أجــل أداء خʙمــة أو ضــʺان الʱʺــǼ ʧȄʨالʰʹــائع ، أيــȞǽ ʧــʨن فʽــه الʢʵــʛ هــʨ مــالي ، حʽــʘ أن 

الʢʵــʛ الʺــالي الʺــʛتǼ Ȍʰــالʺʰلغ الʺʶــʛʺʲʱ مــʧ أجــل تʶʳــʙʽ الأعʺــال الʺʢلȃʨــة Ȟǽــʨن قــʙ حــʙد قʰــل 

ʙالفعلي للعق ʚʽفʻʱال.  

أو " شــʟʵ يلʱــʜم ʷǼــيء مــا"تʷــʛʽ فــي القــʛن الʶــاǼع عʷــʛ الــى " مقــاول"و عʺʨمــا فؔلʺــة -

Ȍʷن ʙّد جʛف ʥالإضافة الى ذلǼ.  

، فقـʙ أعʢـى الʱعȄʛـʅ  1723أما في القـامʨس العـالʺي للʳʱـارة ، الـȑʚ نʷـʛ بʰـارʝȄ عـام -

  : الʱالي للʺقاول

" معʺلـي "مʧ أجـل قـʨل " ء مقاول معʺل أو بʻا"هʨ الȑʚ يلʜʱم ʷǼيء ما ، نقʨل : الʺقاول-

  " .رئʝʽ الʻʰائʧʽ"أو  
                                                           

  .48الجودي محمد علي ، مرجع سابق ، ص 1
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أما ألـǼ ʦʽـارت وديـʙيʛوت فقـʙ عʛفـا الʺقـاول فـي الʺʨسـʨعة علـى أنـه الʷـʟʵ الـȑʚ يʱؔفـل -

  .Ǽانʳاز عʺل ما 

عــʛف الʺقــاول Ǽأنــه  1889وفــي قــامʨس اللغــة الفʛنʶــʽة ب امʽــل لʱʽغــي الــȑʚ نʷــʛ ســʻة -

  1.الȑʚ يلʜʱم ʷǼيء ما 

هـʨ صـاحʖ رأس الʺـال الـȑʚ يʴʱʺـل الʺʵـاʛʡ الʻاجʺـة : ن الʺقـاول كʺا يـȐʛ ؗـانʨʽʽʱن Ǽـأ-

  .عʧ اللاǼقʧʽ الʯʽʰة

  .الʺقاول هʨ الʟʵʷ الʙيʻامȞʽي الʨʵǽ ȑʚض مʵاʛʡ مȃʨʶʴة : د .س.كلʽلانʙم-

-ʗايʻʽك : ʧʽل اللائقʺʴʱق، و يʨʶات الʰقلʱقعاته لʨف على أساس تʛʸʱي ȑʚال ʨالʺقاول ه

  2.في ديʻامʽȞʽة عʺل الʨʶق 

ؗانʗ الʱعارʅȄ الʱي أعʗʽʢ للʺقاول مع مʛور الʜمʧ لʗʶʽ جʙ دقʽقة ، فلا يʰقـى لʻـا  اذا -

أقل مʧ شيء واحʙ ثابʧȞʺǽ ʗ الاحʱفاǼ ȍه  ، و هʨ أن الʺقاول و تʴʺل الʺʵاʛʡ هʺا مʛتʢʰان 

ʛʽʰؗ ʙʴل.  

- ʧه مǼ Ȍʽʴǽ ا عʺاʙʽعǼ ʛʽؔفʱاله في الʽʵة لȄʛʴك الʛحلة أولى الى تʛاح الʺقاول في مʱʳǽ

قʽــʙات و تʶــهʽلا لعʺلʽــة الʱفʽؔــʛ فــي الأهــʙاف الʱــي يȄʛــʙ تʴقʽقهــا مʶــʱقʰلا، و هــʚا مــا قــʳǽ ʙعلــه تع

ʱʶǽعǼ ʧʽقائʺة الʙʱقȘʽ و هي قائʺة تʨؔʱن مـʧ عـʙة أسـʯلة ǽقـʨم الفـʛد الʺقـاول ʛʢǼحهـا علـى نفʶـه 

 3.لʧȞʺʱʽ مʧ تʙʴيʙ امȞانʽاته

 :هيلقʙ تعʙدت الʺقارȃات الʱي تʻاولʗ الʺقاول مʧ عʙة جʨانʖ، و 

ــــة* ʻفʻʡʦــــة ال ȁقارʸلهــــا : الʲʺǽ ــــيʱـــة ال ــــل  "Shumpeterهــــʚه  الʺقارȃـ وهــــʨ الأب الʴقʽقــــي للʴق

، هـʚا الأخʽـʛ اعʰʱـʛ  الʺقـاول شʸʵـʽة مʨʴرȄـة "الʢʱـʨر الاقʸʱـادȑ" الʺقاولاتي مʧ خلال نʱȄʛʤـه

 .في الʽʺʻʱة الاقʸʱادǽة، يʴʱʺل مʵاʛʡ مʧ أجل الإبʙاع، وخاصة خلʛʡ Șق إنʱاج جʙيʙة

                                                           
  .8،ص2015، 2014صندرةسايبي ، محاضرات في انشاء مؤسسة ، جامعة قسنطينة ، 1
بوخشة زهير ، المرافقة المقاولاتية للمشاريع الصغيرة و المتوسطة ، مذكرة مقدمة لنيل شهادة الماستر ، كلية العلوم -الكي نبيلم2

  . 29، ص 2017-2016الاقتصادية ، قسم العلوم التجارية ، 
  .9صندرةسايبي، مرجع سابق،ص3
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والʱــي تʛتؔــʜ علــى الʸʵــائʟ : الʯــي تʙتؒــʚ علــى الفــʙد الهــادف إلــى إنʯــاج الʸعʙفــة الʸقارȁــة*

 ʦـاراتهʶوم ʦلهʨالإضافة إلى أصـǼ كʨلʶوافع والʙة والʽʸʵʷفات الʸل الʲة للʺقاول مʽجʨلʨȞʽʶʰال

Ȍسل ʙة وقʽاعʺʱالإجweber  عʽʳـʷة وتʽعʛـʷودورهـا فـي إضـفاء ال ʦʽـام القـʤـة نʽʺء علـى أهʨالʹـ

 . ʽة ȋʛʷؗ لا غʻى عʻه للʨʢʱر الʛأسʺاليأنʢʷة الʺقاولات

والʱـــي أʣهـــʛت القʽـــʨد الʺفʛوضـــة علـــى الʺقارȃـــة الʶـــاǼقة، : الʸقارȁـــة العʸلʻاتʻـــة أو الʵʯـــغʻلʻة* 

 .واقʛʱحʗ على الʰاحʧʽʲ الإهʱʺام Ǽʺاذا ǽفعل الʺقاول، ولʝʽ شʸʵه

ʺــا تعــʙدت تعــارʅȄ الʺقــاول تعــʙدت أǽʹــا الʱعــارʅȄ الʱــي تʻاولــʗ الʺقاولاتʽــة ، إذ تعــʛف وؗ

الفعل الǽ ȑʚقʨم Ǽه الʺقاول والȑʚ يʻفʚ في سʽاقات مʱʵلفة وȃأشȞال مʨʻʱعة، فʧȞʺʽ أن " على أنها

 ʛȄʨـــʢت ʧـــارة عـــʰن عʨـــȞǽ أن ʧـــȞʺǽ ني، ؗʺـــاʨل قـــانȞـــʷǼ ةʙيـــʙـــة جʶسʕـــاء مʷإن ʧـــارة عـــʰن عʨـــȞǽ

-Marcel Mauss")1923إذ أنــه عʺــل اجʱʺــاعي ʴǼــʗ علــى حــʙ قــʨل . مʕسʶــة قائʺــة بــʚاتها

1924 (Ȅف وʛع"Beranger"ʧʽʱقʛʢǼ فʛأن تع ʧȞʺǽ ةʽالʺقاولات : 

-ȉـاʵـة أو : على أساس أنها نʶسʕـة مʽʺʻـاء وتʷمج إنʙورات تـʛʽـʶة والʢـʷالأن ʧعـة مـʨʺʳأو م

ȋاʷاء نʷل أشʺل إنȞʷǼ.  

أȑ علـــʦ يʨضـــح الʺʴـــȌʽ وســـʛʽورة خلـــȘ ثـــʛوة وتؔـــʧȄʨ : علـــى أســـاس أنهـــا تʶʳـــʝ جـــامعي-

 .ȑاجʱʺاعي مʧ خلال مʳابهة خȞʷǼ ʛʢل فʛد

إذن فالʺقاولاتʽة هي الأفعـال والعʺلʽـات الإجʱʺاعʽـة الʱـي ǽقـʨم بهـا الʺقـاول، لإنʷـاء مʕسʶـة 

 ʚخـلال الأخـ ʧوة ،مـʛـاء ثـʷاجـل إن ʧمـ ،ʙـائʶن الʨار القانʡة قائʺة في إʶسʕم ʛȄʨʢة، أو تʙيʙج

ـــى أرض  ـــى فـــʛص الأعʺـــال، ومʱاǼعʱهـــا وتʶʳـــʙʽها عل ــادرة، وتʴʺـــل الʺʵـــاʛʡ، والʱعـــʛف عل Ǽالʺʰـ

 .عالʨاق

 :وʱȄʹح الفʛق بʧʽ إنʷاء الʺʕسʶات والʺقاولاتʽة مʧ خلال نقاȋ الʨʱافȘ والإخʱلاف الʱالʽة

 : نقاȉ الإتفاق 

 .ؗلاهʺا عʰارة عʧ إنʷاء مʕسʶة ʸǼفة قانʨنʽة -
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 .ؗلاهʺا له نʰʶة مʵاʛʡة -

 .مʨʯʷʻهʺا يʨʱقعʨن رȃح مʧ وراء إنʷائهʺا  -

مʕسʶـة نʺʽʢـة إذا قلــʙت مʳʱʻاتهـا ʷǼـȞل واسـع ، فـي ʣـل عــʙم  قـʙ تʸـʰح الʺʕسʶـة الʺقاولاتʽـة -

 . تʛȄʨʢها

 :نقاȉ الإخʯلاف 

 .تʦʶʱ الʺقاولاتʽة Ǽأنها إنʷاء مʕسʶة غʛʽ نʺʽʢة، فهي تǼ ʜʽʺʱالإبʙاع  -

ارتفــاع نʶــʰة الʺʵــاʛʡة فــي الʺقاولاتʽــة لأنهــا تــأتي Ǽالʙʳيــʙ، وȃʺعــʙلات عʨائــʙ مʛتفعــة فــي حالــة  -

     قʨʰل الʺʱʻج في الʨʶق 

مقارنـة Ǽالʺʕسʶـة الʽʢʺʻـة الʱـي تʢـʛح  –أرȃاح احʱؔارȄة ناتʳة عʧ حقʨق الابʱؔار قʰل تقلʙʽها  -

 .مʳʱʻات عادǽة

ــة - ـــة Ǽإنʷـــاء الʺʕسʶـــات هـــʚه الأخʽـــʛة الʱـــي Ȟʺǽـــʧ إنʷـــاؤها مـــع  تʽʺʱـــʜ الʺقاولاتʽـ Ǽالفʛدǽـــة، مقارن

اء  ʛؗʷعة الʨʺʳاد . مʺʱل الاعʙقل بʱʶوم ʛاشʰل مȞʷǼ ʛʽʽʶʱمʺارسة ال ʧالʺقاول م ʧȞʺǽ ا ماʚه

  1. على مʳلʝ للإدارة،  وهʨ ما ʶǽʺح له بʙʽʶʳʱ أفؔاره على أرض الʨاقع

  :اول ، الʗʸيʙ و القائʗ الʯأصʻل الاصʠلاحي للʸق: الʠʸلʔ الʰاني

قʰل الʛʢʱق الى دراسة أوجه الاخʱلاف بʧʽ ؗل مʧ ؗل القائʙ ، الʺقاول و الʺʙيʛ ؗان لʜاما 

  :علʻʽا الʱعʛف على مفهʨمي القائʙ و الʺʙيʛ و ذلʥ ؗʺا يلي 

  : الʺʙيʛ : الفʛع الأول *

ʱـʨلى مʸʻـʰا الʷـʟʵ الـȑʚ ي"الʺʙيǼ ʛأنـه هـʨ " صلاح عʙʰ القادر الʻعʽʺي"عʛف الأسʱاذ -

وʽʣفʽا في الʺʤʻʺة يʱـʛأس مـʧ خلالـه مʨʺʳعـة مـʧ الأفـʛاد العـاملʧʽ ، و تقـع علـى عاتقـه مهʺـات 

                                                           
جامعة البليدة ,الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير  كلية العلوم,محاظرات في مقياس المقاولاتية :مطبوعة بعنوان 1

  .12-11ص ,2,2017/2018
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مʱعــʙدة يʢʱلʰــه انʳازهــا قــʙرات و مهــارات ادارȄــة فــي تʴقʽــȘ حالــة الʱفاعــل لأداء الʷʻــاʡات ذات 

  . العلاقة Ǽالʣʨائف الادارȄة الʱي ʨȞǽن مʕʶولا  عʻها 

هارات مʨʻʱعـة ʳǽـʖ أن تʱـʨفʛ فـي الʷـʟʵ نفʶـه و لعـل أهʺهـا ان أدوار الʺʙيʛ تʢʱلʖ م-

  :ما يلي

و تʲʺʱــل Ǽالʺهــارات علــى اســʙʵʱام معʛفــة تʸʸʵــʽة لأداء مهــام مʴــʙدة : الʺهــارات الفʽʻــة-

القʙرات الʺʴاسʽʰة و الȄʨʶʱقʽة و الهʙʻسʽة و الʨʻؔʱلʨجʽة و غʛʽها ، و ʸʴǽل علʽها الʺʙيʛ : مʲل

 ʖȄرʙــʱال ʥلʚراســة و ؗــʙات خــلال الȄʨʱــʶʺــة فــي الʽفʽʣʨــاة الʽʴــة الǽاʙه فــي بʚفــة ، و هــʽʣʨــاء الʻأث

  .الادارȄة الʙنʽا ، الʺهارات مهʺة جʙا

وتʶʳʱـʙ فــي العʺــل مـع الآخــʷǼ ʧȄʛــȞل جʽـʙ و مʱفاعــل و مʱعــاون و : الʺهـارات الانʶــانʽة -

ي تʤهــʛ فــي مȞــان العʺــل مــʧ خــلال روح الʱعــاون و الʲقــة و الʴʺــاس للعʺــل ، و الʱفاعــل الاʳǽــاب

 ʧȄʛمع الآخ.  

ان الʺـــʙيʛ الʽـــʙ هـــʨ الـــȑʚ يـــȐʛ الʺʨاقـــف مـــʧ جʺʽـــع جʨانʰهـــا ʷǼـــȞل : الʺهـــارات الادراكʽـــة -

شــʺʨلي ولǽʙــه القــʙرة علــى حــل الʺʷــاكل ، و هــʚه الʺهــارات تʱʴاجهــا الʺʶــȄʨʱات العلʽــا مــʧ الادارة 

  .أكʛʲ مʧ غʛʽها 

  :القائʙ: الفʛع الʲاني - 

ʺاعـة لأعـʙاد الهـʙف و الʸʴـʨل قائʙ فـي نʷـاʡات الʳعʺلʽة تأثʛʽ ال: تعʛف القʽادة Ǽأنها -

  1.علʽه

  :Ǽالʰʶʻة للقائʧȞʺǽ ʙ اعʢاؤه الʱعارʅȄ الʱالʽة -

  .القائʙ هʨ الʟʵʷ الȑʚ يهʶǼ ʦʱلʨك الʳʺاعة -1

ان هـʚا الʱعȄʛـʷǽ ʅـʛʽ فقـȌ الـى شـʱʴǽ ʟʵـل مʸʻـʖ : القائʙ يʦʱ اخʽʱاره ارادǽا مʧ الʳʺاعـة -2

  .دون أن يʧʽʰ خʸائʟ هʚه القʽادة القʽادة و تقʰله الʳʺاعة ʨʡعʽا 

                                                           
  38-37ص,مرجع سابق ,الجودي محمد علي 1
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رغʦ أن هʚا الʱعʅȄʛ أقȐʨ مʧ سـاǼقه ، الاّ أنـه : القائʙ قادر على تʨجʽه الʳʺاعة نʨʴ أهʙافها -3

ʸǽــــعʖ تʙʴيــــʙ أهــــʙاف الʳʺاعــــة ، ؗʺــــا يʨجــــʙ قــــادة يʨجهــــʨن الʳʺاعــــة ، الاّ أن الʵلــــل فــــي هــــʚا 

ـʜ الانʰʱـاه الʳʺاعـة ، الʱعʅȄʛ يʲʺʱل في انه تʨجʙ الʛʽʲؔ مʧ الʴالات الʱي ʨȞǽن ف ʛؗد مـا مʛها فـʽ

  1.و لʻؔه لʝʽ قائʙ ، مʲل الʺʨʺʵر و الʺʨʻʳن 

 ʦول رقʙʳ1ال :ʛيʙʺو ال ʙالʺقاول القائ ʧʽوق بʛالف ʦأه  

مʙاخلة ضʺʧ الأǽام  خʙمة لاحʽʱاجات الʨʶق ، عʙʰ الʰʳار سالʺي ،الʱفاعل بʧʽ الʱعلʦʽ و الʺقاولاتʽة:الʗʶʸر 

  .05ص  ،2013 الʜʳائʛȞʶǼ ،ʛة، حʨل الʺقاولاتʽة الʰʷابʽة ،جامعةالعلʺʽة الʙولʽة الʛاǼعة 

  

                                                           
  .37الجودي محمد علي ، مرجع سابق، ص1

ʗالقائ ʙيʗʸقاول الʸال 

ʜ على نʦʤ العʺل–يʙيʨʢǽ  ʛر الʨضع الʛاهǽ - ʧقʨد-  ʛؗالعʺل-  يǼ عʱʺʱي 

 - ʛؔʱʰاد–يʛعلى الأف ʜ ʛؗي  - ʧاهʛضع الʨعلى ال Ȏافʴǽ  -اʙيʙوضعا ج Șلʵǽ ʛؔʱʰي 

يʛʤʻ الى –يʨحي Ǽالʲقة - 

 الʺʱʶقʰل 

ʜ على أعʺال الʺʕسʶة -  الʛʢʽʶة ǽعʙʺʱ على الʛقاǼة و -  ʛؗي 

 ʨȞǽن فȘȄʛ عʺل-  لا يȐʛ الاّ الʺȞʷلات -  ʶǽأل ماذا و لʺاذا- 

 يʙرك وجʨد الفʛص -  ʶǽأل ʽؗف و مʱى-  ǽفʛؔ في الأجل الȄʨʢل- 

ʜ على الأجل القʙʵʱʶǽ  - ʛʽʸم تأثʛʽه في أداء الأشʽاء ʛؗى -  يʱف  مʽؗ ألʶǽ 

يʙȄʛ أن يʕدȑ الأشʽاء -  

 ȄʛʢǼقة صʴʽʴة

ʜ على الأجل الȄʨʢل -  ʛؗي 

يʙȄʛ أن ǽقʨم Ǽأداء الأشʽاء -   

 .الʸائʰة
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  : العʨامل الʺʕثʛة على الʺقاول

هʻــاك العʙيــʙ مــʧ القــȐʨ و الأســʰاب الʱــي تــʙفع الʺقــاول نʴــʨ الʱغʽʽــʛ و الʢʱــʛȄʨ ،اذ يʨاجــه 

  .مʙʸرʧȄ مʧ الʹغȋʨ ، مʙʸر داخلي و مʙʸر خارجيعʺل الʺʕسʶات 

هي القȐʨ و الʺʶـʰʰات الʻاشـʯة مـʧ داخـل الʺʕسʶـة الʺقاولـة ʶǼـʖʰ : الʺʰʰʶات الʙاخلʽةالقȐʨ و -1

عʺلʽاتها و عʺالها ، و ʧȞʺǽ أن تʲʺʱل بʱʹـارب الاهʱʺامـات و الʺʸـالح بـʧʽ الادارة و العʺـال ، 

الاجʱʺــاعي للʺʕسʶـة الʺقاولـة و ؗــʚلʥ الاتʸـالات داخــل و الانفعـال بـʧʽ الʲقافــة العامـة و الʤʻـام 

  .الʤʻام الاجʱʺاعي لʻفʝ الʺʕسʶات عʙʻما تʱʹارب أولȄʨاتها

  :وʧȞʺȄ القʨل أن القȐʨ الʙاخلʽة الʱي تʙʱʶعي الʱغʛʽʽ في الʺʕسʶة الʺقاولة نʨعان 

لعʺـال ʽȞǼفʽـة مȞʷلات و امȞانʽات تʱعلǼ ȘـالقȐʨ العاملـة ، مʲـل الʺʷـȞلات الʻاشـʯة عـʧ ادراك ا-ا

ʦمعاملة الʺقاول اه.  

ســـلʨك أو قـــʛارات الʺقـــاول ، فالʸـــʛاع و الاحʱؔـــام بـــʧʽ الʛؤســـاء و الʺʛؤوســـʧʽ يʢʱلـــʖ تʽʺʻـــة -ب

  .مهارات في الʱعامل لȐʙ الʽʺʳع
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  :خلاصة الفʶل 

فلـʦ تʤʴـى ,خلال مʱʵلف الʺʛاحل الʱـي مـʛت بهـا  لقʙ تʰايʧ الʺʨقع الȑʚ احʱلʱه الʺقاولاتʽة 

Ǽالاهʱʺام الʛʽʰؔ مʛʡ ʧف الʰاحʖʰʶǼ ʧʽʲ اتʳاه انʤارهʦ نʨʴ الʺʶـʛʽ وʣهـʨر الʺʕسʶـات الʽʰؔـʛة 

والازمة الاقʸʱادǽة الʱي واجهʱها الʺʕسʶات الʛʽʰؔة ابʙʱاء مʧ مʸʱʻـف الʶـʽʰعʻʽات عـاد الʺقـاول ,

لاقʻʱـاع اخʽـʛا Ǽʹـʛورة تʷـʽʳع عʺلʽـة انʷـاء الʺʕسʶـات لʤʽهǼ ʛقʨة على الʶاحة الاقʸʱادǽة Ǽعʙ ا

  كʴل ʧȞʺǽ الاعʱʺاد علʽه للʵʱفʽف مʧ الانعȞاسات الʶلʽʰة لهʚه الازمة ,الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة 

 ʗــــ ـــات الʱــــــي تʻاولــ ــــف الʙراســـ ــــʛح مʱʵلــ ــــاحʨʲن لʢــ ـــاد الʰــ ــــاول الــــــى الʨاجهــــــة عـــ ــــʨدة الʺقــ وȃعــ

ʜمʧ فـي العʙيـʙ مـʧ الʺʴـاولات لʱعȄʛـʅ دراسات انʸʴـʛت معʤʺهـا ولفʱـʛة Ȅʨʡلـة مـʧ الـ,الʺقاولاتʽة

  .الʺقاول انʢلاقا مʧ وʣائفه الاقʸʱادǽة 

 ʛن فــي اخــʨʲــاحʰال ʧــʢــة تفʽم الʺقاولاتʨح مفهــʽضــʨــات علــى تȃلــف الʺقارʱʵم ʜــʳا لعʛــʤون

ʽــʜ علــى مــا ʴǽــʚث فعــلا فــي  ʛؗʱعلــى الʺقــاول الــى ال ʜــʽ ʛؗʱال ʧقــال مــʱورة الانʛــاف الــى ضــʢʺال

وسـʺح Ǽاخʛاجهـا مـʧ ,زالة الʛʽʲؔ مʧ الغʺʨض الȑʚ ؗـان يلـف الʤـاهʛة مʺا ساهʦ في ا,الʺقاولاتʽة 

  مʳالات ضʽقة ومʙʴودة الى مʳال شامل لʺʱʵلف الʺقارȃات
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 ʗʻهʸت:  

 ʧمـــ ʙيـــʙالع ʧـــات مـــʻʽانʺʲال ʙـــ لقـــʙ عـــانى الإقʸʱـــاد الʜʳائـــȑʛ فـــي الʶـــʨʻات الأخʽـــʛة مـــʧ عق

الإقʸʱادǽة الʱي وقفʗ أمام تقʙمه في مʳال الʽʺʻʱـة الإقʸʱـادǽة ولعـل أهـʦ هـʚه الʺʷـاكل  الʺʷاكل

ʨــʺʻلات الʙــة  معــʽʰʻالعʺــلات الأج ʟالــة ونقــʢʰال ʦــʳرتفــاع حȂو ʦʵــʹʱة الʙــادة حــȄفʹــة وزʵʻʺال

 ʨهʙتــ ʖʰــʶǼر أســعار  ȋʨضــغ ʧله مــȞــʷن و مــا تʨيʙلات الــʙإضــافة إلــى إرتفــاع معــǼ وقــاتʛʴʺال

ȑادʸʱم الإقʙقʱق الʨل علـى  تعʨـʸʴـارج للʵـاد علـى الʺʱـادة الإعȄإلـى ز ȑدʕاعي، مʺـا يـʺʱوالإج

ʧة مʽاجات الأساسʽʱارجي الإحʵال ʦة للعالʽعʰʱادة الȄمات وزʙʵلع والʶال. 

 ʕلــة مȞʽــة إعــادة هʽت عʺلʙــالي شــهʱالȃوʙاعــʨــادها مــع قʸʱــف إقʽؔنة وتʛــʸولــة عʙــات الʶس 

 والإجʱʺاعʽــة الʶـʨق لʳʱـاوز الأزمــة الʺʱعـʙدة الʱــي تʵʱـȌʰ فʽهـا والʽؔʱــف مـع الʢʱــʨرات الإقʸʱـادǽة

 .الʺʛʺʱʶة سʨاء على صعʙʽ الʻʡʨي أو الʙولي

ـــʙ نʴـــʨ الȄʛʢـــȘ الʸـــʽʴح  فـــإن الʽʺʻʱـــة الإقʸʱـــادǽة هـــي خʢـــʨة مهʺـــة وجʨهȄʛـــة لʨضـــع الʰل

  .ʛȄ والʳʻاحʙف إلʨʢʱʼ تهو 
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ʖʲʮʸة :  الاول  الǻادʶʯة الاقʻʸʹʯة الʻماه.  

  .تعارʃȂ ومفاهʤʻ حʦل الʻʸʹʯة الاقʶʯادǻة : الʠʸلʔ الأول 

ان الʽʺʻʱة الاقʸʱادǽة هي تقʙم للʺʱʳʺع عـȄʛʡ ʧـȘ اسـʰʻʱاȋ أسـالʖʽ انʱاجʽـة جʙيـʙة أفʹـل 

ʢاقات الȄʛʷʰة وخلȘ تʽʤʻʺات الو رفع مȄʨʱʶات الانʱاج مʧ خلال انهاء الʺهارات و الʺهارات و 

  1.أفʹل

 ʧد مـــʛالفـــ ʖʽــʸن Ȍســـʨʱــادة مȄـــاول زʴخلالهــا ن ʧــي مـــʱـــة الʽة هــي العʺلǽـــادʸʱــة الاقʽʺʻʱال

اجʺـــال الʻـــاتج الـــʻʡʨي خـــلال فʱـــʛة زمʽʻـــة مʴـــʙدة وذلـــʥ مـــʧ خـــلال رفـــع مʨʱســـȌ انʱاجʽـــة الفـــʛد و 

  2.اسʙʵʱام الʺʨارد الʺʱاحة لȄʜادة الانʱاج خلال تلʥ الفʛʱة 

تلـــʥ العʺلʽـــة الʱـــي تقـــǼ ʛʹـــʛورة تʴقʽـــȘ نʺـــʨ : تعـــʛف الʽʺʻʱـــة الاقʸʱـــادǽة علـــى أنهـــا كʺـــا 

اقʸʱادȑ يʱلازم مع قʙرات الʯʽʰة وذلʥ مʧ مʢʻلȘ أن الʽʺʻʱة الاقʸʱادǽة و الʺʴافʤة على الʯʽʰة 

  3.هʺا عʺلʽات مʱؔاملة و لʗʶʽ مʻʱاقʸة 

ʰر الʨــʢʱال ʥأنهــا ذلــǼ ةǽــادʸʱــة الاقʽʺʻʱــي الʷȄʛق ʗحʙف مــʛعــǽ ــاني وʽʻʰال ʛــʽغʱــاني أو الʽʻ

للʺʱʳʺـع ǼأǼعــاده الاقʸʱـادǽة و الاجʱʺاعʽــة و الفȄʛؔـة و الʽʺʽʤʻʱــة مـʧ أجــل تـʨفʛʽ الʽʴــاة الȄʛؔʺــة 

  4.لʽʺʳع أفʛاد الʺʱʳʺع

 ʘيʙـــʴʱة علــى أنهـــا الǽـــادʸʱـــة الاقʽʺʻʱال ʅــȄʛتع ʧـــȞʺǽ ʅȄعـــارʱال ʧʽبــ Șʽـــʶʻʱخـــلال ال ʧومــ

الʻʺـʨ الاقʸʱـادȑ مـع ضـʺان تـʨازن هـʚا الʻʺـʨ و  الʷامل و الʻʰاء الـȑʚ يـʕدȑ الـى زȄـادة معـʙلات

تʨاصله لفʛʱة Ȅʨʡلة مʧ الʜمʧ مʧ أجل تلʽʰة حاجات الأفʛاد و تʴقȘʽ أجل تلʽʰة حاجات الأفʛاد و 

ــة الاجʱʺاعʽــة لʸــالح الʰʢقــة الفقʽــʛة دون الاضــʛار Ǽالʯʽʰــة أو  تʴقʽــȘ أكʰــʛ قــʙر مʺȞــʧ مــʧ العʙال

 5.الʺʨارد 

                                                           
  .11،ص1،2005،عمان ، الطبعة ) استراتيجيات التصنيع و التحول الهيكلي (هوشيار معروف ،دراسات في التنمية الاقتصادية 1
  13-12،ص1،2015،الأردن ،الطبعة ) دراسات و مفهوم شامل (سهيلة فريد النباتي ، التنمية الاقتصادية -2
  .25،ص2007عثمان محمد عتيم ،ماجدة أحمد أبوزنط ،التنمية المستديمة ،عمان ،3
  .123،ص1،2007،عمان،الطبعة)نظريات و سياسات و موضوعات(مدحت القريشي ،التنمية الاقتصادية 4
  .466،469،ص2007حسن خلف ، الاقتصاد الكلي ،عمان ، فليح5
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  .الʻʸʹʯة الاقʶʯادǻة  ومعʦقات أهʗاف:الʠʸلʔ الʰاني 

الʛئʶʽــʽة للʽʺʻʱــة لʰلــʙ مــا عــادة مــا تــʛتǼ Ȍʰالʺʰــادȏ الاساســʽة الʱــي ǽعʱقــʙها ذلــʥ  هــʙافإن الا

 ʙلــʰة ,الǽــادʸʱــة الاق ــʚا فــإن أهــʙاف الʽʺʻʱــة الاقʸʱــادǽة تعʰʱــʷǼ ʛــȞل او Ǽــاخʛعʽʰʡ ʧعــة الʺʛحل ول

 ʙلــʰال ʥبهــا ذلــ ʛــʺǽ ȑʚــ,الــʸʱاســة الاقʽʶع الʨنــ ʧعʛــʰʱكʺــا تع Șــʽقʴʱلا لʨهــا وصــʳهʱʻــي يʱة الǽاد

  :اهʙافه الاساسʽة ومʧ بʧʽ الاهʙاف ما يلي 

1/ ȑــادʸʱقلال الاقʱادة والاســـʽــʶال Șــʽقʴقلال ,تʱالاســـ ʙعــǼ حلـــة مــاʛم ʧاف عــʙه الاهــʚهـــ ʛــʰʱوتع

ــة فــــي مقʙمــــة هــــʚه الاهــــʙاف  وهــــʚا اســــʱهʙفʱه ,الʽʶاســـي وقــــȞǽ ʙــــʨن الارتʰــــاȋ الʻقــــȑʙ بʙولــــة أجʽʰʻـ

  .ʦ الʲالʘ في مʛحلة ما Ǽعʙ الاسʱغلال إقʸʱادǽات دول العال

  :الʛئʶʽي أهʙافا تفʽʸلʽة ؗالʱالي وغالʰا ما يʧʺʹʱ هʚا الهʙف,زȄادة الʛفاهʽة الاقʸʱادǽة للفʛد /2

  .إسʲʱʺار الʺʨارد الȄʛʷʰة -

  .تʛʽʵʶ الʺʨارد الʽʰʢعʽة واسʱغلالها -

  .تȄʨʻع مʸادر الʙخل -

-ʻʽب ʧاص ومʵاع الʢة القʽادة فعالȄوز ʜȄʜةتعʸصʨʵاسة الʽهاج سʱوع في إنʛʷها ال.  

  .دعʦ وتʽʳʷع الʺʷارȄع الʻʸاعʽة-

  .زȄادة وتȄʨʻع الʸادرات -

  .العʙالة الاجʱʺاعʽة والʺʲʺʱلة في تʨزȄع الʙخʨل-

  .تʧʽʶʴ مȄʨʱʶات الʺʻاȘʡ الȄʛفʽة أو الʺʻاȘʡ الاقل تقʙما-

  .الʙʱرʖȄ والعʺالة الؔاملة-

ــʚاتي عــʧ العــالʦ الʵــارجي وهــʚا مــا اســʱهʙفʱه معʤــʦ اقʸʱــادǽات الــʙول الغʽȃʛــة فــي /3 الاكʱفــاء ال

  .مʛاحل معʻʽة وȞʷȃل خاص فʽʺا يʱعلǼ Șالاهʙاف الاسʛʱاتʽʳʽة
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الانفʱـــاح علـــى العـــالʦ الʵـــارجي وهـــʚا مـــا اســـʱهʙفه الاقʸʱـــاد الامȞȄʛـــي Ǽغـــʛض تʴقʽـــȘ اهـــʙاف /4

  ʨ.1لʺةالاسʛʱاتʽʳʽة Ǽعʙʽة الʺȐʙ ومʻها الع

 .  معʦقات الʻʸʹʯـة

إن تʻــʨع مʳــالات الʽʺʻʱــة وضــʛوراتها فــي اقʸʱــادǽات الــʙول أدȐ إلــى بــʛوز معʨقــات ʽʲؗــʛة 

ومʱʵلفة، مʺا اسʨʱجʖ الʘʴʰ والʛʤʻ في تلʥ الʺعʨقات لʹـʛورتها، وذلـʥ لʺـا ǽلاحـȎ مـʧ تʛاجـع 

كʖʽʸǽ ʛʽʰ بʛامج الʽʺʻʱـة فـي الʰلـʙان الʻامʽـة، مـʧ خـلال عـʙم الـʧȞʺʱ مـʧ تʴقʽـȘ الأهـʙاف الʱـي 

 . ا، لʚا فإنه مʧ الʹʛورȑ جʙا الʛʢʱق لʙراسة أهʦ الʺعʨقات الʱي ؗانʗ سʰʰا في ذلʥيʦʱ تʛʽʢʶه

 : العʦائȖ الʸادǻة1-

لا نʰــالغ إذا قلʻــا إن الʨʳانــʖ الʺادǽــة أصــʗʴʰ فــي العʸــʛ الʴــʙيʘ مــʧ العʨامــل الأساســʽة 

الʺʱقʙمــة لʴʱقʽــȘ أȑ إنʳــاز، ولا ǽعʰʱــʛ هــʚا القــʨل تفʶــʛʽا مادǽــا للأحــʙاث، ولؔــʧ واقــع الʺʱʳʺعــات 

ــة والʷــــʛقʽة يʰــــʧʽ ذلــــʥ بʨضــــʨح، فالʱقــــʙم العلʺــــي  والʵــــʙمات الʴʹــــارȄة ) الʴʰــــʘ العلʺــــي(الغʽȃʛــ

بـــل مʶـــȐʨʱ الʺعʷʽـــة ȞǼاملهـــا أصـــʗʴʰ تعʱʺـــʙ اعʱʺـــادا ʽʰؗـــʛا علـــى ) الʸـــʽʴة، الʱعلʽʺʽـــة، وغʛʽهـــا(

 ʧــȞʺǽ ʧʻــال لإنؔارهــا، لؔــʳالآن لا م ʦــها العــالʷʽعǽ ةʛوف حاضــʛــʣ هʚوهــ ،ȑــادʸʱالاق Ȑʨʱــʶʺال

لقــʨل Ǽأنــه لــʝʽ هــʚا هــʨ الʨضــع الʹــʛورȑ الــȑʚ لا Ȟʺǽــʧ أن يʴʱقــȘ الʱقــʙم الʴʹــارȑ إلا مــʧ ا

خلاله، فالأسʝ الʺادǽة الʱي بʗʽʻ علʽها حʽاة الغـʛب تʳعـل للعامـل الاقʸʱـادȑ دورا Ǽـارزا ومʺʽـʜا 

  .في الʨقʗ الʴاضʛ على الأقل

ئقـا رئʶʽـʽا مـʧ عʨائـȘ وعلى هʚا الأساس فإن الʵʱلف الاقʸʱادȑ في أȑ بلʙ الʨʽم ǽعʛʰʱ عا

الʽʺʻʱة، ولʧ تʽʢʱʶع تʴقȘʽ معʙلات تȄʨʺʻة ʛʽʰؗة دون الاعʱʺاد على اقʸʱاد قȑʨ بʰʶʻة معقʨلة، 

فهــل Ȟʺǽــʧ مــʲلا أن تʻʺــʨ الʨʻؔʱلʨجʽــا الʱــي تعʰʱــʛ مــʧ أساســʽات الʻهʹــة الʺادǽــة فــي العــالʦ الʽــʨم 

ʚلǽ ʥقال Ǽالʰʶʻة للʘʴʰ العلʺي،  الʙʵمات الʱي تعʛʰʱ عʸʻـʛا دون اقʸʱاد جʨʺǽ ʙʽل تʨʢرها، وؗ

 .أساسʽا في أȑ مʛʷوع تȑʨʺʻ جاد، لا ʻȞʺǽه أن يʱقʙم دون اعʱʺادات مالʽة جʙʽة

                                                           
كلية العلوم الاقتصادية والعلوم التجارية والتسيير ,رسالة مقدمة لنيل شهادة الماجيستير,المقاولة والتنمية الاقتصادية ,بوزيدي سعاد -1
  .72ص,2006/2007,جامعة تلمسان ,فرع اقتصاد التنمية ,
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  : العʦائȖ الاجʸʯاعʻة2-

تعʙʺʱ الʽʺʻʱة الاجʱʺاعʽة Ǽاعʰʱارها أحـʙ أشـȞال الʱغʽـʛ الاجʱʺـاعي علـى تغʽـʛات تʴـʙثها فـي 

 ʦʤʻالـ ʧمقاومـة مــ ʙـʳات تʛـʽغʱه الʚـاعي، وهـʺʱـاء الاجʻʰال ʦʤʻالــ ʧـام ؗـل مـʽـة القائʺـة لقʽاعʺʱالاج

 ʧʽــة بــʽقʽقʴلاف الʱالاخــ ʝعʺقــة فــي أســʱة مʛــʤʻȃلفــة، وʱʵم ʛʽومعــاي ʦʽــة علــى قــʺǽʙة والقʙيــʙʳال

الʺʱʳʺعات الʻامʽة وغʛʽها مʧ الʺʱʳʺعات الʱي سʰقʱها في مʹʺار الʨʺʻ، نʙʳ أن القـʦʽ والعـادات 

ــــʜة أساســــʽة ʽ ــــة تʷــــȞل رؗ ʽاعʺʱاف الاجʛوالأعــــ ʙــــ ʽقالʱــــائف والأدوار  والʣʨلاف، لأن الʱا الاخــــʚلهــــ

الاجʱʺاعʽة تʙʺʱʶ تʨʸراتها مـʧ ذلـʥ الʺʽـʛاث الʲقـافي فـي ذلـʥ الʺʱʳʺـع، بـل إن الـʦʤʻ القǽʙʺـة لا 

تʱʵفــي ʳʺǼــʛد ʣهـــʨر نʤــʦ جʙيـــʙة تʶــʙʴʱثها الʽʺʻʱـــة، بــل تʤـــل جʰʻــا إلـــى جʻــʖ مهʺـــا ؗانــʗ قـــʨة 

ʱʳم ʧلــف مــʱʵــة تǽʙʽقلʱــة الʽاعʺʱالاج ʦʤʻالــ ʧلؔــ ،ʛــʽʽغʱهــا وســعة الʱونʛم ʘــʽح ʧمــ ʛــع إلــى آخــʺ

 .مʳالها أو ضʽقه، ʘʽʴǼ تʰʱع الʺʛونة وسعة الʺʳال إمȞانʽة أكʛʰ لقʨʰل الʱغʛʽات اللازمة للʽʺʻʱة

  :العʦائȖ الʰقافʻة3-

قــʙ تؔــʨن Ǽعــʠ مʨȞنــات الʺʽــʛاث الʲقــافي لʷــعʖ مــʧ الʷــعʨب ســʰʰا مــʧ أهــʦ أســʰاب تقʙمــه  

ــʖ "ي ذلــʥ الʺعʻــى الʨاســع الʺʲʺʱــل فــي وȃــالعʝȞ، وعʻــʙما نʢلــȘ الʲقافــة، فإنʻــا نعʻــ ʛؗʺال ʦالؔــ ʥذلــ

 Ȑʛســات والعــادات الأخــʙــل الʺق الــʷǽ ȑʚــʺل الʺعʛفــة والعقائــʙ والفــʧ والأخــلاق والقــانʨن والعــʛف وؗ

، فالʺʶــȐʨʱ الʲقـافي فــي الʳانـʖ الʺعʛفــي "الʱـي ʶʱȞǽـʰها الانʶــان مـʧ حʽــʘ هـʨ عʹــʨ فـي مʱʳʺـع

ʽــة الʱــي تعــاني آثارهــا ʽʲؗــʛ مــʧ الʷــعʨب فــي العــالʦ الــȑʚ يʱــʛاوح بــʧʽ أعلــى درجــات الʺعʛفــة والأم

الʲالʘ، سʨȞʽن لهـʚا الʱفـاوت تـأثʛʽا واضـʴا وجلʽـا علـى مʶـȐʨʱ الʽʺʻʱـة بـʙون أدنـى شـʥ، وسـʨȞʽن 

  . للأمʽة ȞʷǼل واضح آثارا مʰاشʛة وغʛʽ مʰاشʛة على تʴقȘʽ الأهʙاف الȄʨʺʻʱة ȞʷǼل عام

ʚلʥ العقائʙ، فالعقʙʽة الʺʽʴʽʶة مʲلا في مʛحل ة ما قʰل الʻهʹة ؗانʗ تʷـȞل عائقـا رئʶʽـʽا وؗ

 ʛʽا على تأثʙا واحʙي إلا شاهʰȄʛʳʱال ʦة ورجال العلʶʽʻؔال ʧʽاع بʛʸخ الȄة، وما تارʽʺهʹة العلʻلل

 ʠهʻتـــ ʦل خـــاص، ولـــȞـــʷǼ ـــةʽȃهʹـــة الأوروʻالعلʺـــي علـــى ال ʘـــʴʰـــة للȃارʴʺة الʽʴʽـــʶʺة الʙـــʽالعق

 ʛʸة، وحʶʽʻؔد الʨʽق ʧرت مʛʴأن ت ʙعǼ ا إلاȃأورو ʗلقـʢوان ،ʝـائʻؔـا الǽي في زواʴʽʶʺال ʧيʙال

Șالعائ ʥذل ʦʽʢʴت ʙعǼ ة رائعةʽʺعل ʖاسȞم Șقʴث تʨʴʰال.  
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ـــل الʱـــي حʛفـــʗ علـــى أيـــȑʙ الʺʸʱـــʨفة فـــي الʱـــارȄخ الاســـلامي  ʨؗʱر والʙالقـــǼ ـــانʺǽة الاʙـــʽوعق

ʛʴفة وأصʗʴʰ تعʻي تʛك الأسʰاب وعʙم الاتقان في العʺل انʤʱارا للʱʻائج الʺقʙرة، هʚه العقʙʽة الʺ

ـــة فـــي فهـــʦ الــʙيʧ أولا، ثــʦ انعȞــʝ علــى  أصــʗʴʰ ســʺة لʽʲؔـــʛ مـــʧ الʺʱʳʺعـــات الإسلامʽـــة الʺʱʵلفـ

ـــة أمـــــʨر الــــʙنʽا ثانʽــــا، وأصــــʗʴʰ الʴʰــــʨث الاجʱʺاعʽــــة تʷــــʛʽ إلــــى  أن القʙرȄــــة أȑ الاǽʺــــان "نهʹــ

لǽʙʽة حʽـǼ ʘالقʹاء والقʙر ǽعʛʰʱ مʧ العʨامل الʺعʨقة للʽʺʻʱة والʱغʛʽʽ، خاصة في الʺʱʳʺعات الʱق

، هــʚا الʸʱــʨر الــǽ ȑʚعʶȞــه الʰــاحʨʲن "ʶǽــʨد الاǽʺــان Ǽالقــʙرة علــى الʶــʛʢʽة علــى الʯʽʰــة الʽʰʢعʽــة

الاجʱʺاعʨʽن عʙʻ دراسة الʺʱʳʺعات الإسلامʽة هʨ في حقʽقـة الأمـǼ ʛعʽـʙ عـʧ الʸʱـʨر الإسـلامي 

  .الʽʴʸح في مʶألة الاǽʺان Ǽالقʙر

وȂن ؗــان واقــع الʽʲؔــʛ مــʧ أبʻــاء الأمــة الإســلامʽة الʽــʨم لا ʲʺǽــل الʸʱــʨر الʸــʽʴح للعقʽــʙة  

ـل، ʶǼـǼ ʖʰعـʙ الʻـاس الʽـʨم عـʧ الʰʻـع الʸـʽʴح للعقʽـʙة الإسـلامʽة، وȂلا  ʨؗʱر والʙة في القʽالإسلام

فعقʽـــʙة القـــʙر فـــي القـــʛآن هـــي الʱـــي تعلـــʦ الʺـــʕمʧʽʻ أن لهـــʚا الؔـــʨن نʤامـــا مȞʴʺـــا، وســـʻʻا مʢـــʛدة 

رتʢʰــʗ فʽهـــا الأســـʰاب Ǽالʺʶــʰʰات، وأن لـــʝʽ فـــي خلــȘ الله خلـــل ولا مʸـــادفات، ومــʧ فائـــʙة هـــʚا ا

الاعʱقاد أن أهله ʨȞǽنʨن أجʙر الʻاس Ǽالʴʰـʘ فـي نʤـام الؔائʻـات لʺعʛفـة سـʧʻ الله فـي الʺʵلʨقـات 

  .وʡلʖ الأشʽاء مʧ أسʰابها والȑʛʳ إلʽها في سʻʻها

ــه و  ـــه أعـــʙاء إن إرادة الانʶـــان وعʺلـــه هʺـــا مʸـــʙر مʱȃʨʲـ عقاǼـــه، وهـــʚا لا يʱفـــȘ مـــع مـــا ǽقʨل

الاسلام مʧ أنه ديʧ تʨاكل ʻʺǽع أهله مـʧ الʛʱقـي فـي حʽـاتهʦ الʙنȄʨʽـة، وهـʚا واضـح فـي أن الʲقافـة 

  .Ǽعʺʨمها سʖʰ رئʶʽي للʽʺʻʱة تقʙما أو تʵلفا

  : العʦائȖ الʸǻʗغʙافʻة4-

ي مʧ عʨائȘ الʽʺʻʱة، لقʙ اعʱاد الʰاحʨʲن في مʳالات الʽʺʻʱة ʛʡح هʚه الʺȞʷلة ؗعائȘ أساس

وتؔاد أن تʨؔن هـʚه الʺȞʷلــة مʴل إجʺـاع بʧʽ الʰاحʧʽʲ الاجʱʺاعʧʽʽ في الإʡار الʤʻــȑʛ للʺȞʷلة 

الǽʙʺغʛافʽـة، فʺʧ الʺعʛوف أن هʻاك اتʳاها تʷاؤمʽا وهʨ الʶائʙ تʻʰʱاه هʯʽة الأمʦ الʺʙʴʱة، وȄعʺل 

Ȟــʷʺه الʚداه أن هــʕه، ومــʙʽــعʸاء علــى تʛــʰʵــارون والʷʱʶʺال ʧمــ ʙــة، ولابــǽة للغاʛــʽʢة وخʽلة أساســ

 ʖـʶح ȑʛالأسـ ʦʽـʤʻʱلة أو الȞـʷʺعي للȄʛـʷـع تȄʨʢʱـاب أو بʳالإن ʧمـ ʙـʴالǼ ة لها، إمـاȄرʚل جʨحل

، وهʻـاك الاتʳــاه الʺʱفائـل، ولـه أǽʹـا Ǽعــʠ الʺʶʺʴʱـʧʽ وȂن ؗـانʨا أقـل مــʣ... ʧـʛوف ؗـل مʱʳʺـع
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ʻʢʸلة مȞʷʺه الʚفاؤلي أن هʱاه الʳا الاتʚه Ȑʛي ،ʧʽʺائʷʱʺة لا الʽة، وأن القʹـʽأساسـ ʗـʶʽعة ول

تʛʵج عʧ سʨء تʨزȄع سȞاني للʛʷʰ واقʸʱادȑ للʛʲوة وسʨء إدارة، وسʨء تʦʽʤʻ، وسʨء قʽادة أǽʹـا 

  .في Ǽعʠ الʙول

وȃالʱـــالي حʻʽʺـــا تʴـــل أو تلغـــى هـــʚه الʶـــʨءات لـــʧ تʸـــʰح الʺʷـــȞلة مʛʢوحـــة، لأنـــه يـــȐʛ أن 

ها حلʗ لʺا ؗانʗ هʻاك مȞʷلة دǽʺغʛافʽة الʺȞʷلة الǽʙʺغʛافʽة مʛʳد انعȞاس لʺȞʷلات أخȐʛ لʨ أن

 ʧلة مȞʷʺأن ال ȐʛȄاؤم، وʷʱفاؤل والʱال ʧʽب Șʽفʨʱاول الʴǽ قيʽفʨت ʨوه ʘاه ثالʳاك اتʻأصلا، وه

الأفʹل أن تʛʢح في إʡار مـا ʶǽـʺى ʨʸʵǼصـʽات ؗـل مʱʳʺـع، وأنـه مـʧ الʢʵـأ تعʺـʦʽ الʺʷـȞلة 

ʖ  الʴــʙ، نقــʛر إعــادة الʨʱزȄــع الʶــȞاني الǽʙʺغʛافʽــة، Ǽʺعʻــى أنʻــا إذا وجــʙنا Ǽعــʠ الʺʱʳʺعــات تʢʱلــ

  .حʖʶ خʨʸصʽات ؗل مʱʳʺع ومʢʱلʰاته ومعʽʢاته

إن هʚا الاتʳاه الأخʛʽ الـʶǽ ȑʚـʨد الʙراسـات الȄʨʺʻʱـة فʽʺـا يʱعلـǼ ȘالʺʷـȞلة الǽʙʺغʛافʽـة Ȟǽـاد 

ǽʺـــʝ جʺʽـــع جʨانـــʖ الʺʨضـــʨع، إلا أن أǽـــا مʻهـــا لا Ȟʺǽـــʧ أن تʷـــȞل الʴـــل الʺʢلـــʨب لعـــʙة أمـــʨر 

  : نʛؗʚها

إن الʤʻــʛة الʷʱــاؤمʽة لهــا خلفʽــة اســʱعʺارȄة، Ǽʺعʻــى مʴاولــة تʹــʦʽʵ وتهȄʨــل القʹــʽة لؔــي تʤــل  -

 .الʷعʨب الفʽʱة دائʺا غارقة في الʺȞʷلات

إن الʱفــاؤل وȂغفـــال الʤʻــʛ عـــʧ الʺʷـــȞلة وافʱــʛاض أنهـــا غʽــʛ مʨجـــʨدة، أمـــʵǽ ʛــالف الʨاقـــع، فـــلا -

يʤʻــʛ مʻهــا للʺʷــȞلة والأســʰاب الʱــي خــلاف فــي وجــʨد الʺʷــȞلة، لؔــʧ الاخــʱلاف فــي الʜواǽــا الʱــي 

 .أوجʙتها

-  ʖʽالأسـال ʘـʽح ʧمـ ʛع آخـʺʱʳعلى م Șʽʰʢʱلا للǼورة قاʛʹالǼ ʝʽع لʺʱʳعلى م Șʰʢʻإن ما ي

 .الʺقʛʱحة لʴل الʺʷاكل الʺʨجʨدة

إن مʷــȞلة الʻʺــʨ الʶــȞاني مʷــȞلة مʷʱــعʰة وذات ارتʰاʡــات مʱʵلفــة ȞǼــل عʨامــل الʱــأثʛʽ فــي 

الʺʱʳʺع ولʧ تʴـل مـʧ خـلال مʷـارȄع مʻقʢعـة الʸـلة عـǼ ʧقʽـة الʺـʕثʛات الأخـȐʛ، ؗʺـا أن عقʽـʙة 

كل مʱʳʺع هي سʖʰ رئʶʽي خلف ؗل الʨʤاهʛ الʱي تʨجʙ فʽه الإʳǽابي مʻها والʶلʰي، فʰʻʽغي أن 

الʺــʕثʛات عʻــʙ دراســة الʺʷــȞلة الǽʙʺغʛافʽــة، والʱأكــʙ مــʧ أنهــا قائʺــة فعــلا فــي هــʚا  تʛاعــي ؗــل هــʚه
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الʺʱʳʺع أو ذاك، وأن الʴلʨل الʺقʛʱحة تʱفȘ مع عقʙʽته لʹʺـان نʳاح الʴلʨل وعـʙم تʻاقʹـها مـع 

Șʽʰʢʱال ʙʻة عʽʺʽاعات قʛاث صʙة القائʺة أو إحʽاعʺʱالاج ʦʤʻ1.ال 

  .ʻʸʹʯة الاقʶʯادǻةال ونȂʙʢات  مʮادئ: الʖʲʮʸ الʰاني 

  .الʮʸادئ الاساسʻة لʲʯقȖʻ الʻʸʹʯة الاقʶʯادǻة :الʠʸلʔ الاول 

نʙʳ أنه لا تʨجʙ نȄʛʤة ,مʧ خلال ما تʛʢقʻا إلʽه في الȄʛʤʻات والʽʶاسات الʵاصة Ǽالʽʺʻʱة 

ة تعʰـʛ عـʧ ,واحʙة ʧȞʺǽ الاعʱʺاد علʽها في جʺʽـع الاقʢـار  ʛؗʱـʷʺال ȏـادʰʺال ʠعـǼ ـاكʻالا أنـه ه

Ȅʛʤʻه الʚة هʽالʱال ȋقاʻلها في الʺʳان ن ʧȞʺȄات و:  

  .الʛʲوة الʜراعʽة - 

  .الʹغȌ الȞʶاني- 

  .الʺفاضلة بʧʽ الʺʛʷوعات الʱي تعʙʺʱ على العʺل وتلʥ الʱي تعʙʺʱ على راس الʺال -

  .الʺفاضلة بʧʽ الʺʛʷوعات الʸغʛʽة والʛʽʰؔة-

- ȑʛʷʰاس الʺال الʛوال ȑار في راس الʺال الʺادʺʲʱالاس.  

  .الʸادراتتʨʻع -

 2.الʺفاضلة بʧʽ الȃʛح الʵاص والاجʱʺاعي -

  .نȂʙʢات الʻʸʹʯة الاقʶʯادǻة :الʠʸلʔ الʰاني 

ʖʻʸة آدم سȂʙʢا : نʙعـǼ Ȑونـاد ȑـادʸʱالاق ȋـاʷʻولـة فـي الʙخل الʙة و عارض تـǽادʸʱالاق

ـــȐʛ أن الأرȃـــاح هـــي الأســـاس فـــي تؔـــʧȄʨ الʺـــʙخʛات وفـــي زȄـــادة  الʸʵʱـــʟ و تقʶـــʦʽ العʺـــل و ي

ʱلات الʙاسʺاليمعʛال ʧȄʨؔ  ـهǼاʱؗ و ؗـان ʧʽʽȞʽالؔلاسـ ʧʽـاديʸʱعـة الاقʽلʡ فـي ʘʽʺأتي آدم سـǽ و

ʦوة الأمـــʛاب ثـــʰعـــة و أســـʽʰʡ ʧـــة  عـــȄʛʤم نʙقـــǽ ʦفانـــه لـــ ʥلʚة لـــǽـــادʸʱـــة الاقʽʺʻʱلة الȞـــʷʺǼ ـــاʽʻمع
                                                           

أطروحة مقدمة  للحصول على شهادة الدكتوراه ,انية والتنمية الاقتصادية على تطور الشغل في الجزائرتأثير البنية السك,محمد صالحي 1
 173-171ص,2015/2016, 2جامعة وهران ‘كلية العلوم الاجتماعية ,
  .77ص,مرجع سابق ,بوزيدي سعاد -2
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 ȑـــادʸʱالاق ʨـــʺʻؔاملـــة فـــي الʱم ʧـــه و مـــʻروثـــة عʨʺـــة الȄʛʤʻن الʨن اللاحقـــʨـــاديʸʱل الاقȞشـــ ʙوقـــ

  :سʺاتها

ومـʧ اعʱقʙ آدم سʺʘʽ امȞانʽة تȘʽʰʢ القانʨن الʽʰʢعي فـي الأمـʨر الاقʸʱـادǽة :القانʨن الʽʰʢعي-أ

 ʙــاك يــʻه وان هʴـالʸعلــى م ʦـȞʴǽ ʧانــه افʹـل مــ ȑه أ ʨؗســل ʧولا عـʕــʶد مʛؗــل فـ ʛـʰʱعǽ فانــه ʦثـ

فــان ؗــل فــʛد اذا مــا تــʛك حــʛا فʶــʘʴʰʽ عــʧ تعʤــʦʽ ثʛوتــه ,خفʽــة تقــʨد ؗــل فــʛد وتʛشــʙ الʽــه الʶــʨق 

,ʚȞارة وهʳʱاعة او الʻʸمات في الʨȞʴخل الʙت ʙض ʘʽʺا ؗان ادم س.  

ǽعʛʰʱ تقʦʽʶ العʺل نقʢة الʙʰاǽة لـȐʙ آدم سـʺʘʽ حʽـʘ يـʕدȑ الـى أعʤـʦ الʱʻـائج : تقʦʽʶ العʺل-ب

  .في القȐʨ الʺʳʱʻة للعʺل 

وʳȄـʖ ان ʶǽـȘʰ  اعʛʰʱه سʺʘʽ شʡʛا ضʛورȄا في الʽʺʻʱة الاقʸʱـادǽة: عʺلʽة تʛاكʦ رأس الʺال-ج

 ʦʽʶـاد العʺلتقʸʱفـي الاق ʛـʲار أكʺʲʱالاسـ ʦثـ ʧو مـ ʛـʲاد على الادخـار أكʛرة الأفʙلةهي قȞʷʺفال،

  .الʻʡʨي 

وفقــا لافؔـار سـʺʘʽ فـان تʻفʽــʚ الاسـʲʱʺارات يʛجـع الـى تʨقــع : دوافـع الʛأسـʺالʧʽʽ علـى الاسـʲʱʺار-د

 ʙــــʺʱــــاح تعȃالارǼ Șعلــــʱــــا يʺʽة فʽلʰقʱــــʶʺقعــــات الʨʱــــاح وان الȃالار Șــــʽقʴʱب ʧʽʽاســــʺالʛــــاخ الʻعلــــى م

  .الاسʲʱʺار الʶائʙ اضافة الى الارȃاح الفعلʽة الʺʴققة

وفقا لادم سʺʘʽ تʲʺʱل عʻاصʛ الʻʺـʨ فـي ؗـل مـʧ الʺʳʱʻـʧʽ والʺـʜارعʧʽ ورجـال :عʻاصʛ الʨʺʻ-ه

الاعʺال وʶȄاعʙ على ذلʥ ان حȄʛة الʳʱارة والعʺل والʺʻافʶة تقʨد هʕلاء الـى تʨسـʽع أعʺـالهʦ مʺـا 

  .لاقʸʱادǽة يʕدȑ الى زȄادة الʽʺʻʱة ا

فعʺلʽـة الʽʺʻʱـة تʱقـʙم ʷǼـȞل ثابـǽ  ʘفʛʱض سʺʘʽ أن الاقʸʱاد يʨʺʻ مʲل الʛʳʷة : عʺلʽة الʨʺʻ-و

 ʛʺʱــʶوم ʦالا انهـــ ʧʽـــاجي معــʱــال انʳاد تعʺــل معــا فـــي مʛالأفـــ ʧعـــة مــʨʺʳأن ؗــل م ʧمـــ ʦغʛــالʰف

  Ȟʷǽ.1لʨن معا الʛʳʷة Ȟؗل

                                                           
  .13-12ص,سهيلة فريد النباتي ،  مرجع سابق -د1
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يʤʻـʛ جـʨن سـʨʽʱارت مʽـل للʽʺʻʱـة الاقʸʱـادǽة ʽʣʨؗفـة لـلأرض والعʺـل و رأس  :مʻل نȂʙʢة

الʺــال حʽــʲʺǽ ʘــل العʺــل و الأرض عʸʻــʧȄʛ أصــلʧʽʽ للإنʱــاج فــي حــǽ ʧʽعــʙ رأس الʺــال تʛاكʺــات 

ساǼقة لʻاتج عʺل سابȘ و يʨʱقف معʙل الʱـʛاكʦ الـʛأس مـالي علـى مـȐʙ تʽʣʨـف قـʨة العʺـل ʷǼـȞل 

 ʧمــ ʖــʶؔــي تʱــاح الȃج فالأرʱــʻم ʧخل و مــʙــل للــȄʨʴد تʛــʳــة مʳʱʻʺال ʛــʽــف العʺالــة غʽʣʨخــلال ت

 :  سʺات هʚه الȄʛʤʻة 

اعʱقʙ مʽل ʴʸǼة نȄʛʤة مالʨʱس في الȞʶان  و قǼ ʙʸالȞʶان : الʦȞʴʱ في الʨʺʻ الȞʶاني-

الـــʚيʧ يـــʕدون أعʺـــالا انʱاجʽـــة فʶʴـــʖ و اعʱقـــʙ أن الـــʦȞʴʱ فـــي الʶـــȞان ǽعـــʙ أمـــʛا ضـــʛورȄا للʽʺʻʱـــة 

  .الاقʸʱادǽة 

يȐʛ مʽـل أن الأرȃـاح تعʱʺـʙ علـى تؔلفـة عʸʻـʛ العʺـل ،ومـʧ ثـʦ : الʛʱاكʦ الʛأسʺالي معʙل -

وȄʜȄــʙ فــان الأرȃــاح تʺʲــل الʶʻــʰة مــا بــʧʽ الأرȃــاح و الأجــʨر ، فؔلʺــا ارتفعــʗ الأرȃــاح قلــʗ الأجʨر 

و Ǽالʺʲـل فـان الʛغʰـة فـي الادخـار  معʙل الارȃاح والʱي تـʕدȑ بـʙورها الـى زȄـادة الʱؔـʧȄʨ الʛاسـʺالي

  .هي الʱي تʕدȑ الى زȄادة معʙل الʧȄʨؔʱ الʛأسʺالي 

يȐʛ مʽل أن الʺʽـل غʽـʛ الʺʴـʙود فـي الاقʸʱـاد يʲʺʱـل فـي أن معـʙل الأرȃـاح : معʙل الȃʛح-

يʛʱاجع نʳʽʱة لقانʨن تʻاقʟ قلّة الʦʳʴ في الʜراعة ،وزȄادة عʙد الȞʶان علـى وفـȘ معـʙل مـالʨʱس 

غʽـــاب الʶʴʱـــʧ الʨʻؔʱلـــʨجي ، فـــي الʜراعـــة و زȄـــادة معـــʙل نʺـــʨ الʶـــȞان ʷǼـــȞل ǽفـــʨق و فـــي حالـــة 

ʨد  ʛؗال ʧث حالة مʙʴه الأدنى و تʙح ʙʻح عȃʛل الʙح معʰʸǽ ʘʽأسʺالي ، حʛال ʦاكʛʱال.  

اعʱقʙ مʽل ان حالة الʶـʨȞن مʨʱقعـة الʴـʙوث فـي الʳـل القȄʛـʖ وʨʱȄقـع انهـا :حالة الʨȞʶن -

لʙخل وتʧʽʶʴ احʨال العʺال ولʧؔ ذلʧȞʺǽ ʥ ان Ȟǽـʨن مʺʻȞـا مـʧ سʱقʨد الى تʧʽʶʴ نʺȌ تʨزȄع ا

  .خلال الʦȞʴʱ في معʙل الȄʜادة في عʙد ʰʡقة العʺال Ǽالʱعلʦʽ وتغʛʽʽ العادات
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الʱـي ʳǽـʖ ان تؔـʨن القاعـʙة  كان مʽل مʧ أنʸـار سʽاسـة الȄʛʴـة الاقʸʱـادǽة:دور الʙولة -

ــة ـــة فـــي الʷʻـــاȋ الاقʸʱـــا ,العامـ ـــʙ حـــʙد دور الʙول ـــʚلʥ فق ـــى و فـــي حـــالات ل ـــʙ حـــʙه الأدن ʻع ، ȑد

  1.الʹʛورة فقȌ مʲل الʺادة تʨزȄع ملʽؔة وسائل الانʱاج

  :عʻاصʛ الȄʛʤʻة الʛئʽʶʽة و هي  : الʹȂʙʢة الؒلاسʻȜʻة

يــʕمʧ الاقʸʱــاديʨن الؔلاســʨʽȞʽن Ǽʹــʛورة الȄʛʴــة الفʛدǽــة و : سʽاســة الȄʛʴــة الاقʸʱــادǽة -

الؔاملـــة و الʰعـــʙ عـــʧ أȑ تـــʙخل حȞـــʨمي فـــي  أهʺʽـــة أن تؔـــʨن الأســـʨاق حـــʛة مـــʧ ســـʽادة الʺʻافʶـــة

  .الاقʸʱاد

يʤʻــʛ جʺʽــع الؔلاســʨʽȞʽن علــى الʱؔــʧȄʨ الʛأســʺالي : الʱؔــʧȄʨ الʛأســʺالي هــʨ مفʱــاح الʱقــʙم -

علــى أنــه مفʱــاح الʱقــʙم الاقʸʱــادȑ ، و لــʚلʥ أكــʙوا جʺʽعــا علــى جʺʽعــا علــى ضــʛورة تʴقʽــȘ قــʙر 

  .كاف مʧ الʺʙخʛات 

-ʺʲʱعلــى الاســ ʜــافʴال ʨح هــȃʛار الــ : ʧʽʽأســʺالʛفع الʙيــ ȑʚالأساســي الــ ʜــافʴح الȃʛــل الــʲʺǽ

  .على اتʵاد القʛار الاسʲʱʺار و ؗلʺا زاد معʙل الأرȃاح زاد معʙل الʧȄʨؔʱ الʛأسʺالي و الاسʲʱʺار 

معʙل الارȃاح لا يʜʱايʨʸǼ ʙرة مʛʺʱʶة وانʺا ʽʺǽـل للʛʱاجـع نʤـʛا لʜʱايـʙ :مʽل الأرȃاح للʛʱاجع-

وȄفʶــʛ ذلــʥ ســʺʘʽ بȄʜــادة الاجــʨر الʱـــي ,الʧʽʽ علــى الʱــʛاكʦ الʛاســـʺالي حــʙة الʺʻافʶــة بــʧʽ الʛاســʺ

 ʧʽة بʶافʻʺة الʙح ʖʰʶǼ ثʚʴتʽأسʺالʛالʧʽ .2  

ـــة الاســـʱقʛار ʻؗهاǽـــة لعʺلʽـــة :حالـــة الʶـــʨȞن - ǽعʱقـــʙ الؔلاســـʧʽʽȞʽ حʽʺʱـــة الʨصـــʨل الـــى حال

مـا ان تʰـʙأ الارȃـاح فـي تʛاجـع حʱـى تʶـʛʺʱ الـى أن ʸǽـل معـʙل الـʛح  ذلʥ لانـه,الʛʱاكʦ الʛاسʺالي 

وʶȄــʱقʛ حʱــى الʶــȞان وʸȄــل معــʙل الاجــʨر الــى مʶــȐʨʱ ,الــى الʸــفʛ وʨʱȄقــف الʱــʛاكʦ الʛاســʺالي 

  ,الؔفاف

ووفقا لادم سـʺʘʽ فـان الـȑʚ يʨقـف الʻʺـʨ الاقʸʱـادȑ هـʨ نـʙرة الʨمـاورد الʽʰʢعʽـة الʱـي تقـʨد 

Ȟʶال ʧاد الى حالة مʸʱن الاقʨ.  
                                                           

قتصادية ، مطبوعة مقدمة لطلبة العلوم السياسية ، كلية العلوم السياسية ، جامعة قسنطينة أوشن سمية ، نظريات التنمية الا1
،2013،2014.  
  .16سهيلة فريد النباتي ، مرجع سابق، ص2
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ʙʯʻم بʦة شȂʙʢد : نʛالفـ ʦʤʻعلـى أسـاس ان الʺـ ȑـادʸʱالاق ʨـʺʻفـي ال ʛʱʽʰمʨة شـȄʛʤم نʨتق

 ʧȄʛالاخـ ʧʽـȃـه وʻʽـة بʶافʻʺـعل الʷǽ ʧـȞʺـح مȃـى رʸل علـى اقʨـʸʴافع الʙـة بـʽاجʱإن Ȍـʢع خʹǽ

ولـʚا فـان الʻʺـʨ الاقʸʱــادȑ عʻـʙ شـʨنǽ ʛʱʽʰعʱʺــʙ علـى عʸʻـʧȄʛ رئʶʽـʧʽʽ هʺــا الʺـʦʤʻ ثـʦ الائʱʺــان 

الȑʚ يʨفʛ للʺʤʻʺة الامȞانات الʺادǽة اللازمة للابʱؔـار والاخʱـʛاع والʙʳʱيـʙ تفʱـʛض هـʚه الʺʛʸفي 

وفـي هـʚه الʴالـة لا ,الȄʛʤʻة اقʸʱاد تʨʶده حالة مـʧ الʺʻافʶـة الؔاملـة وفـي حالـة تـʨازن اسـʱاتȞʽي 

ـــة اخʽʱارȄـــة وʸȄـــف  تʨجـــʙ ارȃـــاح ولا أســـعار فائـــʙة ولا مـــʙخʛات ولا اســـʲʱʺارات ؗʺـــا لا تʨجـــʢǼ ʙال

  :ʨمʛʱʽʰ هʚه الʴالة Ǽاسʦ الʙʱفȘ الʻقȑʙ ومʧ خʸائʸها ش

وفقــا لʷــʨمʛʱʽʰ تʲʺʱــل الابʱؔــارات فــي ادخــال أȑ مʻــʱج جʙيــʙ أو تʶʴــʻʽات مʶــʛʺʱة : الابʱؔــارات-1

–ادخـال مʻـʱج جʙيـʙ : فʽها هʨ مʨجʨد مʧ مʳʱʻات و تʷʺل الابʱؔـارات العʙيـʙ مـʧ العʻاصـʛ مʲـل

  .ة لأȑ صʻاعة اقامة مʤʻʺة جʙيȄʛʡ– ʙقة جʙيʙة للانʱاج 

2-ʛؔـــʱʰʺاســـʺالي :دور الʛة الʽـــʸʵʷل ʝʽولـــ ʦʤʻللʺـــ ʛؔـــʱʰʺدور الʛʱʽʰمʨـــʷʸʸخ, ʝʽلـــ ʦʤʻʺفـــال

ولʻؔه قادر على تقʦǽʙ شʽئ جʙيʙ تʺاما فهʨ لا يʨفʛ ارصʙة نقǽʙة ,شʸʵا ذا قʙرات إدارȄة عادǽة 

  .ولʻؔه ʨʴǽل مʳال اسʙʵʻامها

خــلال الائʱʺــان الʺʸــʛفي فانهــا تــʕدȑ الــى  ʡالʺــا تــʦ تʺȄʨــل الاســʲʱʺارات مـʧ:العʺلʽـة الʙائȄʛــة -3

وذلʥ انه .زȄادة الʙخʨل الʻقǽʙة والاسعار وتʶاعʙ على خلȘ تʨسعات تʛاكʺʽة عʛʰ الاقʸʱاد Ȟؗل 

مع زȄادة القʨة الʛʷائʽة للʺʱʶهلʧʽؔ فان الʢلʖ على الʺʳʱʻات في الʻʸاعات القǽʙʺة سʨف ǽفـʨق 

  .ȃاحالʺعʛوض مʻها ومʧ ثʦ تʛتفع الاسعار وتʙȄʜ الار 

لʷــʨمʛʱʽʰ فانــه فــي ʣــل الʱــʨازن الʻʱافʶــي تؔــʨن أســعار الʺʳʱʻــات مʶــاوȄة  ووفقــا :دور الارȃــاح-4

ʙجʨلا ت ʦث ʧاج مʱف الانʽؔالʱاح تʺاما لȃ1.أر  

تʲʺʱـل فؔـʛة الȄʛʤʻـة فـي أن هʻـاك حاجـة الـى دفعـة قȄʨـة أو بʛنامʳـا :  نȂʙʢة الʗفعـة القȂʦـة

كʽʰــʛا و مʲȞفــا فــي شــȞل حــʙّ أدنــى مــʧ الاســʲʱʺارات Ǽفــʛض الʱغلــʖ علــى عقʰــات الʽʺʻʱــة ووضــع 

ــاد علــــى مʶــــار الʻʺــــʨ الــــʚاتي ، وȄعʰʱــــʛ رودان ان نʱȄʛʤــــه فــــي الʽʺʻʱــــة أشــــʺل مــــʧ نȄʛʤــــة الاقʸʱــ
                                                           

كبداني سيد أحمد ، أثر النمو الاقتصادي على عدالة توزيع الدخل في الجزائر مقارنة بالدول العربية ، أطروحة دكتوراه في العلوم 1
  .39-38، ص2013- 2012الاقتصادية ، كلية العلوم الاقتصادية و العلوم التجارية و التسيير ، جامعة تلمسان ، 
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مع الʷعارات الʚʴيʲة وهي تʘʴʰ في الʨاقع عـʧ الʺʶـار Ǽاتʳـاه الاسʱاتʥʽ الʱقلǽʙʽة لانها تʱعارض 

ǽفـʛق روزنʷـʱايʧ رودان بـʧʽ ثلاثـة أنـʨاع كʺـا ,الʨʱازن أكʛʲ مʧ الʛʷوȋ اللازمة عʙʻ نقʢة الʱـʨازن 

الأول عʙم قابلʽـة دالـة الانʱـاج للʜʳʱئـة  الʲـاني عـʙم .مʧ عʙم القابلʽة للʜʳʱئة و الفʨرات الʵارجʽة 

  ʖ.1 للʜʳʱئة ، و أخʛʽا عʙم قابلʽة عʛض الادخار للʜʳʱئة قابلʽة دالة الʢل

ʚـʹʻؕ ةȂʙʢـاكل  : نʷـل مʽلʴـة وتʽʺʻʱـه الـى الʱȄʛʤق فـي نʛـʢʱي ʦلـ ʜـʻʽؗ ان ʙـʳفـي الʺقابـل ن

الـʙخل الؔلـي ǽعʰʱـʛ دالـة فـي مʶـȐʨʱ  فقȌ وʜʻʽؗ ȐʛȄ انالʙول الʻامʽة ولʻؔه اهǼ ʦʱالʙول الʺʱقʙمة 

والادوات الʱـي اعʱʺـʙها فـي ,الʷʱغʽل في أȑ دولـة فؔلʺـا زاد حʳـʦ الʷʱـغʽل زاد حʳـʦ الـʙخل الؔلـي 

  :نʱȄʛʤه هي 

وفقا لʜʻʽؔ فان الʢʰالـة تʴـʚث ʶǼـʖʰ نقـʟ الʢلـʖ الفعـالي وللـʵʱلʟ مʻهـا  :الʢلʖ الفعال 

  .سʱهلاك أو الاسʲʱʺارǽقʛʱح ʜʻʽؗ حʙوث زȄادة في الانفاق سʨاء على الا

يــʻʽؗ Ȑʛــʜ ان الؔفاǽــة الǽʙʴــة لــʛأس الʺــال تʺʲــل احــʙ الʺʴــʙدات :الؔفاǽــة الǽʙʴــة لــʛأس الʺــال 

  .الʛئʽʶʽة لʺعʙل الاسʲʱʺار وتʨجʙ علاقة عʽʶȞة بʧʽ الاسʲʱʺار والؔفاǽة الǽʙʳة لʛأس الʺال 

ʖ الؔفاǽــة الǽʙʴــة ʲʺǽــل ســعʛ الفائــʙة العʸʻــʛ الʲــاني الʺʴــʙد للاســʲʱʺار ʳǼانــ :ســعʛ الفائــʙة 

 ȑʜʻʽؔذج الʨʺʻأس الʺال في الʛد.لʨقʻض الʛلة وعʨʽʶل الʽʹفʱوره بʙة بʙالفائ ʛدسعʙʴʱȄو.  

  :فالʺʹاعف الǽ ȑʜʻʽؔقʨم على أرȃعة فʛوض ؗʺا يلي  :الʺʹاعف 

  .وجʨد ʢǼالة لا إرادǽة-أ

  .اقʸʱاد صʻاعي -ب

  .وجʨد فائʠ في الʢاقة الانʱاجʽة للʶلع الاسʱهلاكʽة- ج

  .العʛض بʙرجة مʛونة مʻاسʰة وتʨفʛʽ سلع رأس الʺال اللازمة للȄʜادة في الانʱاجيʦʶʱ -د

                                                           
  .25سهيلة فريد النباتي ، مرجع سابق،ص1
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هʻاك مʳالات أخȐʛ لا تʨʱافȘ فʽها الʛʤوف الʶائʙة Ǽالʙول الʻامʽة مع :الʽʶاسات الاقʸʱادǽة - 

  1.مʢʱلʰات عʺل الʽʶاسات الȄʜʻʽؔة

ʺقـة وجǽʙـة للʽʺʻʱـة وفقـا لʺـا سـȘʰ نʳـʙ انـه لـʦ تؔـʧ هʻـاك دراسـة مع : نȂʙʢة روسʦʯ للʻʸʹʯة

مʛاحــل  5الا أن قــʙم روســʨʱ نʺʨذجــا تارʽʵȄــا لعʺلʽــة الʽʺʻʱــة الاقʸʱــادǽة وقʶــʺه الــى ,الاقʸʱــادǽة 

  :وهي 

1-  ȑʙʽقلʱع الʺʱʳʺعلـى مهـام :ال ʙـʺʱعǽ اجʱالان ʧود مʙʴار مʡه إʙʴǽ ȑʚع الʺʱʳʺانه الǼ فʛعǽ

 ʦالعل ʧة عʙʽعǼ ةʽائʙا بʽجʨلʨʻؔوت ʦعلى عل ʜؔتʛودة تʙʴةمʲيʙʴا الʽجʨلʨʻؔʱوال.  

تʺʲل حقʽقة تقلǽʙʽة تʙʰأ مʻها الʛʷوȋ اللازمة لʙʰأ الʨʺʻ الʺʶـʛʺʱ لقـʙ :مʛحلة ما قʰل الانʢلاق -2

نʷأت هʚه الʛʤوف في بʢȄʛانʽا واروȃـا الغʽȃʛـة بʢʰأمʻـʚ نهاǽـة القـʛن الʵـامʝ عʷـʛ حʱـى بـʙاǽات 

 ʛʷادس عʶن الʛع ال,القʽʻʸʱاللازمة لل ȋوʛʷل أن الʨالق ʧȞʺǽ ʖلـʢʱت ʨʱوفقا لافؔارروس ʛʺʱʶʺ

  : تغʛʽات جʚرȄة في القʢاعات الاخȐʛ وهي 

  .إحʚاث ثʨرة تʨʻؔلʨجʽة في الʜراعة لʛفع الانʱاجʽة في مʨاجهة الȄʜادة في عʙد الȞʶان -

تʨســʽع نʢــاق الــʨاردات Ǽʺــا فʽهــا الــʨاردات الʛأســʺالʽة الʱــي يــʦʱ تʺȄʨلهــا مــʧ خــلال الانʱــاج -

  .ʺʨارد الʽʰʢعʽة Ǽغʛض الʙʸʱيʛالؔفء والȘȄʨʶʱ الʙʽʳ لل

تعʰʱــʛ هــʚه الʺʛحلــة هــي الʺʰʻــع العʤــʦʽ للʱقــʙم فــي الʺʱʳʺــع عʻــʙما ʸǽــʰح :مʛحلــة الانʢــلاق  -3

علـــى الʺعʨقـــات الʺʕسʶـــʽة والعـــادات الʛجعʽـــة  والʴʱـــʙيʘوتʸʱʻـــʛ قـــȐʨ الʱقـــʙم الʻʺـــʨ حالـــة عادǽـــة 

وقــʙ أكــʙ الــى انــه لؔــي تʸــل .ثــةوتʛʱاجــع قــʦʽ واهʱʺامــات الʺʱʳʺــع الʱقلʽــȑʙ أمــام الʢʱلــع الــى الʙʴا,

  :لا بʙ مʧ تʨفʛ الʛʷوȋ الʱالʽة ,الʙول الʻامʽة الى هʚه الʺʛحلة 

  .ارتفاع الاسʲʱʺارات الʺʳʱʻة وذلʥ بʛفع معʙل تʧȄʨؔ رأس الʺال-
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ــات - تʢـــǼ ʛȄʨعـــʠ القʢاعـــات الʛائـــʙة Ǽʺعʻـــى ضـــʛورة تʢـــʛȄʨ قʢـــاع أو أكʲـــʛ مـــʧ القʢاعـ

وʤʻȄـــʛ روســـʨʱ لهـــʚا ,الʸـــʻاعʽة الʛئʶʽـــʽة Ǽʺعـــʙل نʺـــʨ مʛتفـــع ʷؗـــȋʛ ضـــʛورȑ لʺʛحلـــة الانʢـــلاق 

ʨʺʻة الʽفي عʺل ȑʛد الفقʨʺاره العʰʱاعǼ ȋʛʷال.  

ʽʢع فʽهـا الʺʱʳʺـع أن ʰʢǽـȘ عʛفهـا روسـǼ ʨʱانهـا الفʱـʛة الʱـي ʶǽـʱ:مʛحلة الاتʳاه نʨʴ الʻʹـج  -4

  . الʙʴيʲةعلى نʢاق واسع الʨʻؔʱلʨجʽا 

  :تغʛʰات ثلاث أساسʽة  يʛتȌʰ بلʨغ الʙول مʛحلة الʻʹج الʨʻؔʱلʨجي ʚʴǼوث

  .تغʛʽ سʺات وخʸائʟ قʨة العʺل حʘʽ تʛتفع الʺهارات وʽʺȄل الȞʶان للعʞʽ في الʺʙن -أ

  .ʴʽل مʴلهʦ الʺʙيʧȄʛ الاكفاءتغʛʽ صفات ʰʡقة الʺʧʽʺʤʻ حʘʽ يʛʱاجع أرȃاب العʺل ل-ب

مȄʜـــʙ مـــʧ  إلـــىجʙيـــǽ ʙقـــʨد  شـــيء إلـــىمʢʱلعـــا يʛغـــʖ الʺʱʳʺـــع فـــي تʳـــاوز معʳـــʜات الʸʱـــʽʻع -ج

  .الʱغʛʽات

5-ʛʽʰؔهلاك الʱحلة الاسʛار :مʷʱن وانʙʺفي ال ʜʽ ʛؗʱال ʨʴان نȞʶاه الʳاتǼ حلةʛʺه الʚف هʸʱت

ʰات واسʙʵʱام الʶلع الʺعʺʛة على نʢاق واسع  ʛؗʺه ,الʚفي ه ʧع مʺʱʳʺام الʺʱل اهʨʴʱحلة يʛʺال

ʖلʢال ʖض الى جانʛالع ʖ1.جان 

ʥʻʯʵʹʮة لȂʙʢن :  ʘـʽʴǼ ʛغـة للفقـʛحلقـة مف ʧـة تعـاني مـʽامʻول الʙعلى أن الـ ʧʽʱʷʻʰل ʙؗʕي

ʠفʵʻدخل م Ȑʨʱʶم ʙʻع ʞʽعلها تعʳت.  

1- ʨـʺʻال ʛاصʻائʺـة :عʨم ʛاصـʻة عʙد عـʨـاس علـى وجـʶʴال ʙهـʳال ʧالادنـى مـ ʙـʴة الʛفؔـ ʙـʺʱتع

  .ومʶاعʙة على تفʨق عʨامل رفع الʙخل عʧ العʨامل الʺعʨقة

2-ʜافʨʴال:ʜافʨʴال ʧم ʧʽعʨن ʙجʨȄو:  

  .الʨʴافʜ الʸفȄʛة وهي الʱي لا تʛفع مʧ الʙخل القʨمي وʖʸʻȄ أثʛها على الʳانʖ الʨʱزȄعي-أ
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 ومʧ الʨاضح أن هʚه الاخʽـʛة وحـʙها,حʨافʜ إʳǽابʽة وهي الʱي تʕدȑ إلى زȄادة الʙخل القʨمي -ب

 1.تقʨد الʽʺʻʱة

الʻʺــــʨ الʺʱــــʨازن يʢʱلــــʖ الʱــــʨازن بــــʧʽ مʱʵلــــف صــــʻاعات ســــلع  : نȂʙʢــــة الʹʸــــʦ الʯʸــــʦازن 

كــʚاك تʱʹــʺʧ الʱــʨازن بــʧʽ الʸــʻاعة .وȃــʧʽ صــʻاعات الʶــلع الʛأســʺالʽة والاســʱهلاكʽة ,الاسـʱهلاك 

لــʝȄʨ وقــʙمʗ  وأرثــʛ ونȄʛʤــة الʻʺــʨ الʺʱــʨازن قــʙ تʺــʗ معالʱʳهــا مــʧ قʰــل روزنʷــʨʻʽʱرانʛʳ.والʜراعــة

هــʚه الȄʛʤʻــة أســلȃʨا جʙيــʙا للʽʺʻʱــة ʰʡقʱهــا روســʽا وســاعʙتها علــى الاســʛاع Ǽʺعــʙل الʻʺــʨ فــي فʱــʛة 

 .وقʨȞǽ ʙن لهʙه الȄʛʤʻة أثار هامة, قʛʽʸة

الʴلقـة الʺفʛغـة الʺʲʺʱلـة  ان الʙول الʻامʽة تفʱقʛ الى الʺʨارد اللازمة لʶؔـʛ:واثار سلʽʰة مʻها 

ة علـى إحـلال الـʨاردات مقابـل الʺـʨاد الʺʶـʨʱردة مـʧ الʵـارج Ǽʺـا ʸǼغʛ الʶـʨق وتعʺـل هـʚه الȄʛʤʻـ

ʛʴǽم الʙول الʻامʽة مـʧ الʢʱـʨر ʶǼـʛعة ؗافʽـة للʴـاق Ǽالـʙول الʺʱقʙمـة لان هـʚه الȄʛʤʻـة تـʙعʨا الـى 

ȑادʸʱالاق ʨʺʻأجل ال ʧاعات مʢؗامل الق ʨʺ2.ن 

ــʦازن  ʯʸال ʙــʻغ ʦــʸʹــة ال Ȃʙʢاهامغــا : نʳازن اتʨــʱʺال ʛــʽغ ʨــʺʻــة الȄʛʤن ʚتأخــ ʨــʺʻة الʛا لفؔــʛي

 ʧامʜʱالǼ عهاȄزʨت ʧلا مʙة بʻʽاعات معʢلق ʟʸʵالة تʴه الʚارات في هʺʲʱأن الاس ʘʽازن حʨʱʺال

علـى مـا وفقالهʛʽشـʺان فـان اقامـة مʷـʛوعات جʙيـʙة ǽعʱʺـʙ .على جʺʽع قʢاعات الاقʸʱاد الʻʡʨي

جʙيـʙة Ȟʺǽـʧ الا أنهـا تʵلـȘ بـʙورها وفـʨرات خارجʽـة ,حققʱه مʛʷوعات أخȐʛ مـʧ وفـʨرات خارجʽـة 

  :ما يلي الإنʺائʽةʱʶهʙف الʽʶاسات أن تʱʶفʙʽ مʻها وتقʨم علʽها مʛʷوعات أخȐʛ تالʽة ʖʳǽ أن ت

  .تʽʳʷع الاسʲʱʺارات الʱي تʵلȘ الʺʙȄʜ مʧ الʨفʨرات الʵارجʽة -1

 .الʙʴ مʧ الʺʛʷوعات الʱي تʙʵʱʶم الʨفʨرات الʵارجʽة اكʛʲ مʺا تʵلȘ مʻها-2

 ʛقــة أن حلقــة الفقــʽــة علــى حقȄʛʤʻه الʚهــ ʙʻʱــʶازن تʨــʱʺال ʛــʽغ ʨــʺʻال ʝــȞازن عʨــʱʺال ʨــʺʻال

تʨاجــه هــʚه الاســʛʱاتʽʳʽة بʻقــʙ أساســي سʱʹــʺʧ عــʙم ,الʺفʛغــة تــʛتʸǼ Ȍʰــغʛ حʳــʦ الʶــʨق الʺʴلــي 

تـʨفʛ الʺــʨاد اللازمــة لʻʱفʽــʚ هــʚا القــʙر مــʧ الاســʲʱʺارات الʺʜʱامʻــة فــي الʸــʻاعات الʺʱؔاملــة خاصــة 

                                                           
  23ص ,مرجع سابق ,سهيلة فريد النباتي 1
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ʘـʽح ʧـام  مʵاد الʨـل والʺـȄʨʺʱة والȄʛـʷʰارد الʨن .الʺـʨفʹـلǽ ʦة فـإنهʽʳʽاتʛʱه الاسـʚون لهـʙـȄʕʺأمـا ال

  .الاسʲʱʺارات في قʢاعات أو صʻاعات مʱʵارة ȞʷǼل أكʛʲ مʧ تأيʙʽهʦ للاسʲʱʺارات الʺʜʱامʻة

Ǽانـــه Ȟʺǽـــʧ وضـــع الاقʸʱـــادǽات الʺʵʱلفـــة ʴؗالـــة مـــʷǽ ʧـــʟʵ نʽلʶـــʨن  : نȂʙʢـــة نʻلʴـــʦن 

ʻع ʧاكʶازن الʨʱخل الʙللـ ʧـاكʶازن الʨـʱال ʧمـ Ȑʨʱـʶʺا الʚهـ ʙـʻالؔفـاف ع ʙحـ ʙʻخل عʙال Ȑʨʱʶم ʙ

 ʠفʵʻمـــ Ȑʨʱـــʶم ʙـــʻـــافي عʸار الʺʲʱل الاســـʙـــالي معـــʱالȃل الادخـــار وʙن معـــʨـــȞǽ ȑدʛالفـــ. ʙـــ ʕؗȄو

  :وتʨʻؔلʨجʽة تفʹي الى هʚا الفخ وهي  اجʱʺاعʽةشʛوȋ  أرȃعةنʽلʨʶن أن هʻاك 

1-ȑدʛخل الفʙال Ȑʨʱʶم ʧʽب ȑʨالق ȋاʰان  الارتȞʶال ʨʺل نʙومع.  

  .انʵفاض العلاقة بʧʽ الȄʜادة في الاسʲʱʺار والȄʜادة في الʙخل -2

  .نʙرة الاراضي القابلة للʜراعة -3

 1.عʙم ؗفاǽة ʛʡق الانʱاج-4
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  :خلاصة الفʶل 

وعلى أȑ حال، فإنه يʰʻغـي القـʨل ʸǼـȄʛح العʰـارة أنـه بـʙلا مـʧ انʤʱـار تؔـʧȄʨ مفهـʨم مʲـالي 

ــا أن نʴــــل مʷــــȞالʻا ســــʨاءا  للʽʺʻʱــــة ومــــا ǽقʱʹــــʽه مــــʧ اســــʛʱاتʽʳʽات اللازمــــة لʴʱقʽقــــه، ʳǽــــʖ علʻʽــ

الاقʸʱـادǽة أو الʽʶاسـʽة أو الʲقافʽـة ومــʧ خلالهـا نʰـʛز دور الʽʺʻʱـة الʱــي تعʢـي دفـع جʙيـʙ لʢʱــʨر 

 الʙول

 ʧʽانʨوفقـا للقـ ʥن ذلـʨـȞȄاتـه وʰاجʨمـه بʜقـه وتلʨـان حقʶـي لؔـل انʢخـلال أن تع ʧلفة مʵʱʺال

الʺʰʱعـــة حʱـــي تʹـــʺʧ العʙالـــة الاجʱʺاعʽـــة الʱـــي نـــادȑ بهـــا الʺفؔـــʧȄʛ القـــʙامي، وهʻـــا تؔـــʨن الـــʙول 

الʻامʽــة ومــʧ بʻʽهــا الʜʳائــʛ قــʙ اتʵــʚت ȄʛʡــȘ الــʙول الʺʱقʙمــة وȞȄــʨن ذلــǼ ʥإتʰــاع خʢــʨات الʺــʻهج 

ʺǽʙلـــف الـــʱʵـــة فـــي مȄʨʺʻة تʽʳʽاتʛʱاســـ ʗحققـــ ʙن قـــʨـــا تؔـــʻوه ʙʽرشـــ ʦـــȞح Șـــʽقʴل تʽʰي فـــي ســـʡاʛق

 .الʺʳالات سʽاسʽة، إقʸʱادǽة، ثقافʽة والاسʛʺʱارȄة والʺʴافʤة على الاجʽال اللاحقة مʧ الʽʺʻʱة

وتأسʽا لʺـا سـȘʰ ذؗـʛه، فـإن الʜʳائـʛ لهـا قـʙرات هائلـة سـʨاء مـʧ جانـʖ مʸـادر الʢاقـة الʱـي 

ا تʱʽʺʻهــــا وتʛȄʨʢهــــا، لʱقلــــʟʽ مʶــــاحة تʰعʽــــة الاقʸʱــــاد الــــʻʡʨي للــــʻفȌ وزȄــــادة Ȟʺǽــــʧ مــــʧ خلالهــــ

الʺــʙاخʽل إضــافة إلــى تʨزȄــع الʺʵــاʛʡ، وتȄʨʻــع الʺʨʱʻجــات الʽʻʡʨــة وتʶʴــʧʽ نʨعʱʽهــا وخاصــة أن 

ـــة بȄʨʻʱعهـــا للʺʨʱʻجـــات والفـــʛص  ʽعʽʰʢارد الʨـــى الʺـــ ـــʙ عʨضـــʗ إفʱقارهـــا إل ـــʙول الغʽـــʛ الʻفʽʢـــة ق ال

  .القʢاعات الʻʸاعʽة والʜراعʽة والʙʵمʽةالاسʲʱʺارȄة في مʱʵلف 
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ʗʻهʸت :  

فــي اʡــار بــʛامج ومʢʢʵــات تȄʨʺʻــة تــʦ وضــع مʨʺʳعــة مــʧ الهʽاكــل والاجهــʜة الʱــي تʶــعى 

مـʧ بـʧʽ هـʚه ,لʙعʦ الاهʙاف الȄʨʺʻʱة وخاصة فʽʺـا يʱعلـǼ Șالʷʱـغʽل والقʹـاء علـى الفقـʛ والʢʰالـة 

الـــة الʽʻʡʨـــة لـــʙعʦ تʷـــغʽل الʷـــʰاب اونʶـــاج تعʺـــل هـــʚه الاخʽـــʛة علـــى تʶـــهʽل عʺلʽـــة  ʨؗـــات الʯʽاله

ʲʱاب الاســـʰـــʷلاء الʕف هـــʛـــʡ ʧمـــة مـــʙع الʺقȄـــارʷʺخـــلال دراســـة ال ʧمـــ ʥـــال وذلـــʢʰاب الʰـــʷار للʺ

اذ تعʛʰʱ وʽʣفة الȄʨʺʱل مʧ اهʦ الʣʨائف داخل اȑ مʕسʶة مهʺا ,وتقʽʽʺها Ǽالاضافة الى تʺȄʨلها 

كان حʳʺها او ʽʰʡعة نʷاʡها وȄعʙ قʛار الȄʨʺʱل مʧ القʛارات الاساسʽة الʱـي ʳǽـʖ ان تعʻʱـي بهـا 

  . الʺʕسʶة

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ة و تحليليةدراسة ميداني: الفصل الثالث  
 

 
- 38 - 

 ʖʲʮʸالاولال : ʙائʚʱة في الʻقاولاتʸواقع ال.  

  .الʦʠʯر الʯارʳȂي للʓʸسʴات الʶغʙʻة و الʦʯʸسʠة في الʚʱائʙ: ولالʠʸلʔ الأ 

مʧ أجل تـʨفʛʽ الʳـʨ الاسـʲʱʺارȑ الأفʹـل للʢʱـʨر القʢـاع الʵـاص ʷǼـȞل عـام و خʨʸصـا 

لــى تــʨفʛʽ الأرضــʽة القانʨنʽــة و قʢــاع الʺʕسʶــات الʸــغʛʽة و الʺʨʱســʢة قامــʗ الʜʳائــǼ ʛالعʺــل ع

اسʸʱلاح قʨانʧʽ و مʕسʶات الʱي تقʨم على تʛقʽـة و تـʙعʦʽ الʺʰـادرة الʵاصـة فـي الاسـʲʱʺار ، و 

قʶــʺʻا تʢـــʨر الʺʕسʶــات الʸـــغʛʽة و الʺʨʱســـʢة فــي الʜʳائـــʛ الــى تـــلاث حقʰـــات زمʽʻــة مـــʛت بهـــا 

  :الʰلاد 

  : م1988وضعʽة قʢاع الʺʕسʶات الʸغʛʽة و الʺʨʱسʢة قʰل : أولا

  :أهʦ ما مʜʽ هʚه الʴقʰة هʻʺʽة القʢاع العام و تهʺʞʽ القʢاع الʵاص 

و هʨ سʛʢʽة الʺʕسʶات العʺʨمʽة على الاقʸʱاد الʻʡʨي ، و مʙʴودǽـة :  هʻʺʽة القʢاع العام )1

 ʙعـــǼ ـــة ــام الاشـــʛʱاكي مـــʡ ʧـــʛف الʙول و نـــʙرة رأس الʺـــال الʵـــاص و هـــʚا ؗـــان نʳʽʱـــة لʻʰʱـــي الʤʻـ

ʖ هـي دور الʺقـاول الʺالـʥ لهـʚه الʺʕسʶـات و الʺʶـʕول عـʧ انʷـائها الاسʱقلال ، حʘʽ ؗانʗ تلع

ــʜت الʙولــة علــى  يʱʺاشــى مــع رغʱʰهــاو تʶــʛʽʽها Ǽʺــا  فــي الانفــʛاد بʶʱــʛʽʽ الاقʸʱــاد الــʻʡʨي و رؗ

الاسʲʱʺار الʻʸاعي آنʚاك و ذلʥ بهʙف تʧȄʨؔ قاعʙة صʻاعʽة مʴلʽة قادرة علـى تʴقʽـȘ الاكʱفـاء 

 150الــى 1982الʺʕسʶــات العʺʨمʽــة قʰــل اعــادة هȞʽلʱهــا ســʻة الــʚاتي الʺʴلــي ، وقــʙ وصــل عــʙد 

 ʧعـــ ʙـــȄʜهـــا مـــا يʻـــة مʽمʨʺـــة عʶسʕ20م  ʙاعي ، وقـــʻـــʸـــاع الʢفـــي الق Ȍـــʷʻة تʽاعʻـــة صـــʶسʕم

ـȑʜ أمـا الʷـȞل القـانʨني لهـʚه  ʛؗʺال Ȍʽـʢʵʱـام الʤـات علـى نʶسʕʺه الʚه ʛʽʽʶولة في تʙت الʙʺʱاع

لــة لʨســائل الانʱــاج وقــʙ اعʰʱــʛت هــʚه الفʱــʛة الʺʕسʶــات ؗــان مʨحــʙا و قــائʦ علــى أســاس ملʽؔــة الʙو 

  .للʺʛʽʶ في الʜʳائʲʺǼ ʛاǼة العʛʸ الʚهʰي 

ــة Ǽعــʙ ســʻة  ــة العʹــȄʨة و الʺالʽــة و ذلــʥ مــʧ  1982وشــʛعʗ الʙول فــي تʽʰʢــȘ اعــادة لهȞʽل

خلال تفʥʽؔ الʺʕسʶات العʺʨمʽة الʹʵʺة الى مʕسʶات ذات أحʳام أصغʛ و أكʛʲ تʸʵـʟ و 

فــاع الʽʰؔــʛ فــي تؔــالʽف الانʱــاج و ضــعف الؔفــاءة الانʱاجʽــة ، أمــا قــʙ ؗــان الʶــʖʰ فــي ذلــʥ الارت
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مʕسʶـة  475وصل عʙد الʺʕسʶات العʺʨمʽـة الʽʻʡʨـة الـى  1984نʳʽʱة هʚا الʛʰنامج مع نهاǽة 

  1.مʕسʶة عʺʨمʽة مʴلʽة  1400و حʨالي 

  : تهʺʞʽ القʢاع الʵاص -  )2

ــــʚا ــــʻʡʨي و هـ ــــي الاقʸʱـــــاد الـ ــــʽة فـ ـــة هامʷـ ــــاع الʵـــــاص مȞانــ ــــة  احʱـــــل القʢـ ــــʖʰ الʽʶاسـ ʶǼـ

 ʕʺة الʽـــل ــــى الʶʱــــʛʽʽ الاشــــʛʱاكي و أفʹـ ـــة عل ـــة القائʺـ ــة مــــʡ ʧــــʛف الʙولـ سʶــــة الاقʸʱــــادǽة الʺʰʱعــ

  .العʺʨمʽة

قـانʨن الاسـʲʱʺار رقـʦ : فؔل الاصلاحات و الȄʛʷʱعات الʱي تعاقʰـʗ خـلال هـʚه  الفʱـʛة مʲـل 

ʕرخ فــي الʺـ 284-66و قـانʨن الاسـʲʱʺار الʙʳيــʙ رقـʦ  1963جȄʨلʽــة  27الʺـʕرخ فـي  63-277

15  ʛʰʺʱʰقـاء علـى  1966سǼـي و الاʰʻار الأجʺʲʱب الاسـʚها جʻة مǽالغا ʗؔـار ؗانʱة و احʛʢʽسـ

ان ضعف اهʱʺام Ǽالقʢاع الʵاص الʺʳʶل في هـʚه الفʱـʛة . الʙولة للقʢاعات الاقʸʱادǽة الȄʨʽʴة 

مʕسʶـــة مʻهـــا  12000حـــʨالي  ǽ1988عʶȞـــه جلʽـــا عـــʙد الʺʕسʶـــات الʵاصـــة حʽـــʘ ؗـــان ســـʻة 

5000 ʶسʕل الا مʽʯؗـان ضـ ʨد و لـʙا العـʚـاء وهـʻʰـال الʳـاقي فـي مʰاعي و الʻʸال الʳʺة في ال

أنــه ǽعʰʱــʛ انʳــاز للقʢــاع الʵــاص فــي ʣــل مʙʴودǽــة القــʛوض الʽؔʻʰــة و انعــʙام مʶــاعʙة الʙولــة و 

القʨʽد الايʙيʨلʨجʽة و الʛʽʰوقʛاʽʡة الʱي فʛضʗ على الʺʕسʶات الʵاصة وقʙ اسʛʺʱت هʚه الʴالـة 

ǽة نهاǽانالى غاʺʲـاره فـي ة الʶجا حاسـʺا فـي مʛعʻاع مʢا القʚها هʽف فʛي عʱة الʛʱات و هي الفʻʽ

  .الʽʴاة الاقʸʱادǽة 

  تأثʛʽ الاصلاحات الʺʰʢقة نهاǽة الʲʺانʻʽات على قʢاع الʺʕسʶات الʸغʛʽة و الʺʨʱسʢة : ثانʽا-

ʙالـــ ʙقـــʻوق الʙʻعـــاون مـــع صـــʱالǼ ةǽـــادʸʱاســـة الاقʽʶال ʛـــʽʽة تغʛـــʱه الفʚهـــ ʜـــʽمـــا م ʦولي و أهـــ

الʛʷوع في تȘʽʰʢ اصلاحات عʺʽقـة هـʙفها الانʱقـال الʱـʙرʳȄي مـʧ الاقʸʱـاد الʺʨجـه الـى اقʸʱـاد 

 ʖاسʻʺعي الȄʛʷʱني و الʨار القانʡالا ʛʽفʨʱب ʥق و ذلʨʶال.  

فـــي تʽʰʢـــȘ مʨʺʳعـــة مـــʧ الاصـــلاحات الʺʱعلقـــة  1988شـــʛعʗ الʜʳائـــʛ انʢلاقـــا مـــʧ ســـʻة 

 ʗلʨʴت ʘʽة حʽمʨʺات العʶسʕʺة الʽقلالʱاسǼ هاʛʽʽʶات دون تʶسʕʺه الʚاهʺة في هʶولة الى مʙال

                                                           
م دباح نادية، دراسة واقع المقاولاتية في الجزائر و آفاقها ، مذكرة لنيل شهادة الماجستير ، كلية العلوم الاقتصادية و التجارية و علو1

  .51-50، ص 2012-2011، 3التسيير ، تخصص ادارة الأعمال ، جامعة الجزائر 
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، و ؗان الهʙف مʧ هʚه الاصلاحات انʶـʴاب الʙولـة مـʧ الʶʱـʛʽʽ الʺʰاشـʛ للأنʷـʢة الانʱاجʽـة و 

 ȑادʸʱاح الاقʱاسة الانفʽه سʱضʛا  ما فʚو ه ȑʜ ʛؗʺال ʛʽʽʶʱق الʛʡ ʧالادارة م ʛȄʛʴت.  

لعʺʨمʽة الى تʴقȘʽ الأهـʙاف الʺʻافʶـة رغʦ فʷل هʚه الʛʰامج و الʳهʨد في دفع الʺʕسʶات ا

و الʽʴȃʛـــة ، الا أنهـــا تعʰʱـــʛ مʛحلـــة انʱقالʽـــة و ضـــʛورȄة للʨʱجـــه الاقʸʱـــاد الـــʻʡʨي الـــى الاقʸʱـــاد 

ʛʴال.  

تـــʦ اصـــʙار قـــانʨن الʸʵʸʵـــة الـــȑʚ ســـʺح ʸʵʸʵǼـــة الʺʕسʶـــات الفاشـــلة و  1995فـــي 

 ȋاʷʻار في الʛʺʱالاس ʧة عʜ1.العاج  

ʺʰʢقـــة علـــى القʢـــاع الʵـــاص تʶʳـــʙت فـــي مʨʺʳعـــة مـــʧ أمـــا فʽʺـــا يʱعلـــǼ Șالإصـــلاحات ال

 ʦن رقــʨهــا القــانʻʽب ʧمــ ʧʽانʨرخ فــي  10-90القــʕــل 14الʺــȄʛف اصــلاح  1990أفʙجــاء بهــ ȑʚالــ

  .القʢاع الʺʛʸفي 

 ʦعي رقȄʛʷʱم الʨسʛʺار الʙالإضافة الى اصǼ93-12  رخ فيʕʺ05ال  ʛȃʨـʱ1993أك  ȑʚالـ

  .يهʙف تʽʳʷع الاسʲʱʺار في القʢاع الʵاص

 ʙو لقــ ʛائـــʜʳــة فــي الʽر الʺقاولاتʨــʢʱة لʰاســـʻʺة الʽالأرضــ ʜــʽهʳفــي ت ʧʽانʨه القـــʚهــ ʗʺســاه

ـــʛوز قʢـــاع الʺʕسʶـــات الʸـــغʛʽة و الʺʨʱســـʢة الʵاصـــة ؗقʢـــاع اســـʛʱاتʳʽي و حʶـــاس Ǽالʶʻـــʰة  ب

  .للاقʸʱاد الʻʡʨي 

  : 2001وضعʽة قʢاع الʺʕسʶات الʸغʛʽة و الʺʨʱسʢة الʵاصة انʢلاقا مʧ سʻة : ثالʲا

1( ʢن تʨار قانʺʲʱالاس ʛȄʨ : في ʦت ʙ2001أوت  20لق  ʦرق ʛار الأمʙرخ فـي  03-01اصʕʺال

الʺــʕرخ فــي 08-06، الʺʱعلــȘ بʢʱــʛȄʨ الاســʲʱʺار الʺعــʙل و الʺــʱهǼ ʦــالأمʛ رقــʦ  2001أوت  20

، و ʴǽـʙد هـʚا القـانʨن الاʡـار العـام الـʰʢǽ ȑʚـȘ علـى الاسـʲʱʺارات الʽʻʡʨــة و 2006جȄʨلʽـة  15

لʷʻـاʡات الاقʸʱـادǽة الʺʳʱʻـة للʶـلع و الʵـʙمات ، و ؗـʚا الاسـʲʱʺارات الʱـي الأجʽʰʻة الʺʜʳʻة في ا

  .تʜʳʻ في مʳال الامʽʱاز أو الʛخʸة 

لقʙ سʺح القـانʨن الʱـʨجʽهي لʛʱقʽـة : القانʨن الʨʱجʽهي لʛʱقʽة الʺʕسʶات الʸغʛʽة و الʺʨʱسʢة ) 2

ي الــــǽ ȑʚعــــʛف بʙʴʱيــــʙ الاʡــــار القــــانʨن ʛʽ2001ة و الʺʨʱســــʢة الʸــــادر ســــʻة الʺʕسʶـــات الʸــــغ
                                                           

  .55-54دباح نادية ، مرجع سابق ، ص 1
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الʺʕسʶــات الʸــغʛʽة و الʺʨʱســʢة الــى جانــʖ تʙʴيــʙ سʽاســة الʙولــة الؔفʽلــة ʶʺǼــاعʙتها و تــʙعʽʺها 

مʕسʶة انʱاج الʶلع : حʘʽ تعʛف الʺʕسʶة الʸغʛʽة و الʺʨʱسʢة مهʺا ؗان شȞلها القانʨني Ǽأنها 

 ʧغل مʷي تʱمات ، و الʙʵأعʺالهـا  250الى  01و ال ʦـاوز رقـʳʱلا ي ، ʟʵـار 02شʽدج ،  مل

  .ملʨʽن دج 500أولا يʱعȐʙ اجʺالي حʽʸلʱها الȄʨʻʶة 

الʷʱـــȄʛعي الʺʻاســـʖ لʛʱقʽـــة الʺʰـــادرة الʵاصـــة  الإʡـــار إرســـاءلقـــʙ ســـاهʺʗ هـــʚه القـــʨانʧʽ فـــي 

 1.في الʜʳائʛ  ʺقاولاتʽةلكʨʢʵة أولى و أساسʽة للʻهʨض Ǽا

الʓʸسʴات الهʭʻات الʦȜʲمʻة و الʓʸسʴات الʶʶʳʯʸة في دعʤ  و تʙقʻة : الʠʸلʔ الʰاني 

  .الʶغʙʻة و الʦʯʸسʠة 

 ʦولــــة فــــي دعــــʙاســــة الʽس ʧعــــ ʛــــʰــــي تعʱولــــة و الʙتها الʙــــʺʱــــي اعʱــــات الʯʽاله ʦــــل أهــــʲʺʱو ت

  : الʺقاولاتʽة في ما يلي 

الة الʽʻʡʨة لʙعʦ : أولا ʨؗاج الʶاب أونʰʷل الʽغʷت  :  

قـʙ أنʷـʗʯ هʯʽـة  1996جـʨان  24الʺـʕرخ فـي  96-14مʧ الأمـʛ  16عʺلا ǼأحȞام الʺادة 

ــة الʽʻʡʨــة لــʙعʦ و تʷــغʽل الʷــʰاب ، حʽــʘ تʨضــع تʴــʗ ســلʢة  ال ʨؗالǼ ــʺىʶع خــاص تǼــاʡ ذات

، و يʱــʨلى الــʨزʛȄ الʺȞلــف Ǽالʷʱــغʽل الʺʱاǼعــة العʺلʽــة لʽʺʳــع نʷــاʡاتها ، و تʱʺʱــع رئــʝʽ الʨȞʴمــة 

  .Ǽالʽʸʵʷة الʺعȄʨʻة و الاسʱقلال الʺالي 

الــة  ʨؗإذنال ʱــي تهــʱــة الȄزارʨارات الʛــع القــʽʺʳــع لʹʵǽ و جهــاز ȑــادʸʱالاق Ȑʨʱــʶʺفــع الʛب ʦ

تʽʺʻة الʰلاد و الʙʴ مʣ ʧاهʛة الʢʰالة ، و دمج فعالʽات الʺʱʳʺع و الاسʱفادة مʡ ʧاقات الʷـʰاب 

و لها دور ʛʽʰؗ في تʽʺʻة الاسʲʱʺار و تȄʨʻعه و خلȘ نʨع مʧ الʱعاون الʳʺاعي و الفʛدȑ ، لفʱح 

الـة ت ʨؗمهــام ال ʧرة ، ومـʨʱــʶʺاد الʨبهــا الʺـ ʝـافʻاق تʨــات أسـʶسʕʺك و الʨـʻʰالعلاقـات مــع ال ʙــʽʡʨ

ابʛام اتفاقʽة مع ؗـل  الʺالʽة مʧ أجل اتʺام الاʡار الʺالي ، وتȘʽʰʢ خʢة الȄʨʺʱل ، Ǽالإضافة الى

  :هʯʽة أو مʕسʶة ادارȄة عʺʨمʽة تهʙف لʺʶاعʙة الʰʷاب عʙʻ الʴاجة ، مʧ  مهامها

  .تʺام مʷارȄعهʦ تقʙم ؗل الاسʲʱʺارات الʱي ʢǽلʰها الʰʷاب و ؗل الʺʶاعʙات لإ* 

                                                           
  . 68-58دباح نادية ، مرجع سابق ، ص 1
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  .تʛافȘ الʰʷاب أثʻاء دراسة مʷارȄع اعʙاد ملف الاسʲʱʺار  *

  .تʢلʖ مʧ الʺȞاتʖ الʺʸʸʵʱة Ǽالʙراسات انʳاز دراسات الʙʳوȐ لʶʴاب الʰʷاب  *

تقــʙم ؗــل الʺعلʨمــات الاقʸʱــادǽة و الʱقʽʻــة و الʷʱــȄʛعʽة و الʽʺʽʤʻʱــة الʱــي مــʧ شــأنها الʺʶــاعʙة  *

  .ʽʺʻة نʷاʡهافي خلȘ مʕسʶات مʸغʛة و ت

  .تʹʺʧ مʱاǼعة الʺʛʷوع مʚʻ الانʢلاق  *

  .تقʙم اعانات الʺʶاعʙة و الʺʛافقة للʨʸʴل على قʛوض بʽؔʻة و ʚؗا  *

  .تʶاعʙ على بلʨرة الʺʛʷوع  *

 1.تʳʺل خʛʰاء مȞلفʧʽ بʙراسة الʺʷارȄع  لʳعل الʰʷاب الʺʛʺʲʱʶ في الʨاجهة  *

الة الʽʻʡʨة لʛʽʽʶʱ القʛض الʺʸغʛ: ثانʽا ʨؗام الʳأون  :  

ســʺح آنـʚاك Ǽإنʷــاء أكʲـʛ مــʧ ، حʽـʣ1999 ʘهـʛ القـʛض الʺʸــغʛ لأول فـي الʜʳائــʛ سـʻة 

15000  ʗؗانـ ȑʚـاح الـʳʻقة الǼـاʶه الʱغʽف فـي صـʛعǽ ʦاعات ، الا أنه لʢلف القʱʵفي م ȋاʷن

تʨʱخــاه الʶــلʢات الʜʳائȄʛــة مʻــه ، ʶǼــʖʰ ضــعف عʺلʽــة الʺʛافقــة أثʻــاء مʛاحــل انʹــاج الʺʷــارȄع و 

  .نʳازها مʱاǼعة ا

 ȑʚـʽفʻʱم الʨسـʛʺال ʖجـʨʺǼ ـأتʷة أنʙيـʙـة جʽآل ʛغʸʺض الʛالق ʛʽʽʶʱة لʽʻʡʨالة ال ʨؗل الʲʺت

 ʦرخ فــي  14-04رقــʕ2004جــانفي 22الʺــ  ʦــات ، الا أنــه لــʶسʕʺال ʦاتي و دعــʚــغل الــʷــة الʽقʛʱل

ȋــــاʷن Șلـــʢʻة  يʻــــف ســــʸʱʻاقـــع الا فــــي مʨــــا علــــى أرض الʽالــــة فعل ʨؗالــــة  2005ال ʨؗل الȞــــʷو ت

لʶʱــــʛʽʽ القــــʛض الʺʸــــغʛ أداة لʶʳʱــــʙʽ سʽاســــة الʨȞʴمــــة فʽʺــــا ʵǽــــʟ مʴارȃــــة الʺقــــʛ و الʽʻʡʨــــة 

  :مʧ اهʙافها .الهʷاشة الاجʱʺاعʽة 

  .و تʶاعʙ الأفʛاد في انʙماجهʦ الاجʱʺاعي و اʳǽاد ضالʱهʦ : تʽʺʻة روح الʺقاولة -

 فــي الʺʻــاȘʡ الȄʛʤʴــة و الȄʛفʽــة عــȄʛʡ ʧــȘ تʷــʽʳع العʺــل: مʴارȃــة الʢʰالــة و الهʷاشــة -

  .الʚاتي و الʺʜʻلي 
                                                           

  86-85ص,مرجع سابق, الجودي محمد علي1
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في مʻاʡقهʦ الأصـلʽة Ǽعـʙ خلـȘ نʷـاʡات اقʸʱـادǽة مʳʱʻـة للʶـلع : اسʱقʛار سȞان الأرȄاف-

  1.و الʙʵمات 

  : accnالʙʻʸوق الʻʡʨي للʱأمʧʽ عʧ الʢʰالة : ثالʲا

ؗʺʕسʶــة عʺʨمʽــة للʹــʺان الاجʱʺــاعي تعʺــل علــى تʴقʽــȘ الآثــار  1994تــʦ انʷــاءها ســʻة 

ʻــة الʰعاقʱʺــة الʽاعʺʱاذ تعʺــل علــى الاج ȑــادʸʱــاع الاقʢاء فــي القʛح العʺــال الأجــȄʛــʶت ʧاجʺــة عــ

 ʧʽـــالʢʰع الȄــــارʷـــل مȄʨʺع (تʽســــʨــــاء ، تʷان ( ʛالعʺــــ ʧمــــ ʧʽــالغ ســــʻة و ʸǽــــل )50-30(بـــʧʽ الʰـ

  2.ملايʧʽ ديʻار  10الȄʨʺʱل فʽه الى 

و قʙ لʨحȎ أن مهʺة هʚا الʳهاز في مʳال دعʦ انʷـاء الʺʕسʶـات الʸـغʛʽة ؗانـʗ جʜئʽـة و 

 ʗــʶʽة فــي جــانفي لʙيــʙلات جǽʙــاءت تعــʳفة فʙهʱــʶخلالهــا  2004م ʧــة مــʽʻهــات الʺعʳال ʗعʺلــ

علـــى تʛقʽـــة أكʰـــʛ لهـــʚا الʳهـــاز فـــي مـــا ʵǽـــʟ انʷـــاء الʺʕسʶـــات لفائـــʙة الʢʰـــالʧʽ ذوȑ الʺʷـــارȄع 

 ʧʽمـــا بــ ʧʽــالغ ʰـــى ) 40و 35(الʸها الأقʙلــغ حـــʰـــة يʽاعانــات مال ʧمـــ ʛʺʲʱـــʶʺال ʙʽفʽة و ســʻ5ســـ 

ʱʶǽفʙʽ مʧ تʵفʽʹات في معʙل الفائʙة الʺȘʰʢ على القـʛوض الʺʺʨʻحـة  ديʻار جʜائȑʛ ؗʺاملʨʽن 

  3.مʛʡ ʧق الʨʻʰك و الʺʕسʶات الʺالʽة 

  ):   APSIؗالة تʛقʽة و تʙعʦʽ الاسʲʱʺارات و : راǼعا 

 ʦعي رقȄʛʷʱم الʨسʛʺال ʖجʨʺǼ الة ʨؗه الʚأت هʷرخ فـي  12-93أنʕʺ05ال  ʛȃʨـʱ1993أك 

ــات و هـــي تʴـــʗ ســـلʢة رئـــʝʽ الʨȞʴمـــة و هـــي  علـــى شـــȞل شـــʰاك وحʽـــǽ ʙʹـــʦ الادارات و الهʯʽـ

  :  ـالʺعʽʻة Ǽالاسʲʱʺار ، مȞلفة ب

تʶـاعʙ الʺʶـʧȄʛʺʲʱ علـى اسـʽʱفاء الʷـȞلʽات اللاّزمــة لإنʳـاز اسـʲʱʺاراتها ، لا سـʽʺا الʺʱعلقـة مʻهــا -

  .الآجال القانʨنʽة لهʚه الأنʢʷة Ǽالأنʢʷة الʺقʻʻة ، و Ǽالʶهʛ على احʛʱام 

                                                           
محمد الناصر حميداتو، العيد غربي ، اسهامات هيئات المرافقة المقاولاتية في تطوير المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الجزائر، 1

-18جامعة ورقلة ، يومي . صغيرة و المتوسطة في الجزائر مداخلة للملتقى الوطني حول استراتيجيات التنظيم و مرافقة المؤسسات ال
  . 10،ص2012أفريل -19

  . توفيق خذري عماري علي ، المقاولاتية كحل لمشكلة البطالة لخريجي الجامعة ، مداخلة  2
  . بوخمخم عبد الفتاح ، هاتي الدّمور، دور المرافقة في دعم انشاء المؤسسات الصغيرة واقع التجربة الجزائرية 3



ة و تحليليةدراسة ميداني: الفصل الثالث  
 

 
- 44 - 

- ّʙــʴʺم فـــي الأجـــل الʙنـــا تقــʨـــة قانȃʨلʢʺال Șثـــائʨـــة ؗــل الʽʻالادارات الʺع ʧمـــ ʠȄʨـــاء علـــى تفــʻد ب

  .لإنʳاز الاسʲʱʺارات 

- ʠفʛل أو الʨʰالقǼ اءʨارات شأنها سʛاذ القʵها و اتʱع و دراسȄارʷʺال ʦʽʽتعʺل على تق.  

- ʦرقـ ʛالأمǼ مʨسʛʺا الʚيل هʙتع ʦت ʙرخ فـي  03-01و قʕعلـى  2001أوت  20الʺـ ʟّنـ ʘـʽح

الة وʽʻʡة لʛȄʨʢʱ الاسʲʱʺار نʷأ لȐʙ رئ  ʝʽ.1 الʨȞʴمة وؗ

الة الʻʹʟʦة لʗعʤ تʵغʻل الʮʵاب فʙع الʹعامة : الʖʲʮʸ الʰاني ʦؕال  

 ʔلʠʸالأولال: ʤǻʗاب الʹعامة  تقʮʵل الʻغʵت ʤعʗالة ل ʦؕع الʙف:  

الة لʨلاǽة الʻعامة / 1 ʨؗال ʅȄʛتع :  

الـة الʽʻʡʨـة لـʙعʦ تʷـغʽل الʷـʰاب فـʛع الʻعامـة و ʨؗاء الʷان ʦه فـي الفـاتح  تʡـاʷاولـة نʜا مʙبـ

 ʛʰʺــʶǽد ʧقلال الʺــالي  1997مــʱــة والاســȄʨʻة الʺعʽــʸʵʷالǼ ــعʱʺʱــة عامــة تʶسʕــة او مʯʽه ʨوهــ

, ȑالادار ʦـʶالق ʧʽʺـʶورها الـى قʙبـ ʦـʶقʻـالح تʸة مʙع ʧن مʨؔʱي مʺʽʤʻل تȞʽه Șع وفʛالف ʛʽʶǽ

 ȑʚع الـــʛالفـــ ʛيʙـــي مـــʺʽʤʻʱـــل الȞʽم الهʛـــاتي علـــى راس هـــȄـــي وʻقʱال ʦـــʶـــة والق ال ʨؗال ʛʽʽـــʶʱم بʨقـــǽ

الـــة مـــʧ جهـــة والʺʕسʶـــات الادارȄـــة والʺالʽـــة الʱـــي لهـــا علاقـــة , ʨؗـــالح داخـــل الʸʺال ʧʽبـــ Șʽـــʶʻʱوال

 Ȑʛجهــة اخــ ʧــة مــ ال ʨؗالǼ ةʛاشــʰــل ,مȞʽاله Ȍــʢʵضــح مʨي ȑʚل والــȞــʷفــي ال ʧʽــʰم ʨا ؗʺــا هــʚوهــ

الة الʽʻʡʨة لʙعʦ تʷغʽل الʰʷاب  ʨؗي للʺʽʤʻʱعامة ,الʻع الʛف.  

الة الʽʻʡʨة لʙعʦ تʷغʽل الʰʷاب ʛʡق الȄʨʺʱل ا - ʨؗال Ȑʙة لʙʺʱلʺعAnsej  

  :الȄʨʺʱل الʻʲائي :اولا 

 ʧل مȞʷʱائي تʻʲل الȄʨʺʱغة الʽة في صʽة الʺالʰʽ ʛؗʱال:  

-ʛʺʲʱʶʺاب الʰʷة للʽʸʵʷاهʺة الʶʺال.  

الة الʽʻʡʨة لʙعʦ تʷغʽل الʰʷاب- ʨؗه الʴʻʺة تʙون فائʙض بʛق.  

                                                           
جاري فاتح ، بوكار عبد العزيز ، هيئات مرافقة و دعم المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الجزائر ، مداخلة في الملتقى الوطني  1

  . 05، ص 2017ديسمبر  07- 06حول اشكالية استدامة المؤسسات ص و م في الجزائر ، جامعة الوادي ، يومي 
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                  :الهȞʽل الʺالي للȄʨʺʱل الʻʲائي -

  :الȎʦʯʴʸ الاول 

 ʦول رقʙʳوع :2الʛʷʺلي للȄʨʺʱل الȞʽاله  

الة الʽʻʡʨة لʙعʦ تʷغʽل الʰʷاب :الʗʶʸر ʨؗال Șاد على وثائʺʱالاعǼ ʖالʢاد الʙإع ʧم.  

 :الȎʦʯʴʸ الʰاني 

ʦول رقʙʳل : 3الȞʽوع الهʛʷʺلي للȄʨʺʱال  

الة(قʛض بʙون فائʙة  قʽʺة الاسʲʱʺار ʨؗؔي  )الʻʰض الʛالق  

 ʧدج 5.000.001م
  دج10.000.000الى

28% 72%  

الة الʽʻʡʨة لʙعʦ تʷغʽل الʰʷاب :الʗʶʸر ʨؗال Șاد على وثائʺʱالاعǼ ʖالʢاد الʙإع ʧم.  

 ʧـه مـʽعل ʗع عʺـا ؗانـȄـارʷʺالǼ اصـةʵف الʽؔالʱال ʧف مʽفʵاك تʻان ه Ȏور نلاحʙـل صـʰق

  %1الى  %5حʘʽ تʦ تʵفʠʽ الʺʶاهʺة الʽʸʵʷة مʧ ,الʺʛسʨم الʻʱفȑʚʽ  الʺʱعلǼ Șالاسʲʱʺار 

 ʧاو اقـل مـ ȑـاوʶǽ وعʛـʷʺن الʨـȞǽ ماʙـʻار عʺʲʱتؔلفة الاس ʧ5.000.000م ʧالـى  %10دج ومـ

2%  ʧــــ ــــ ــــʛ مـ ــــ ــــʛوع اكʰـ ــــ ــــʨن الʺʷـ ــــ ــــʙما Ȟǽــ ــــ ــــʲʱʺار عʻـ ــــ ـــة الاسـ ــــ ــــʧ تؔلفــ ــــ ــــى 5.000.000مـ ــــ دج الــ

الــة Ǽــالقʛض هــʚا الʵʱفــ.دج10.000.000 ʨؗــاهʺة الʶم Ȑʨʱــʶخــلال رفــع م ʧــه مــʱʽʢتغ ʦتــ ʠʽ

 ʧع مȄارʷʺاب الʴه لاصʴʻʺت ȑʚوع  %29الى  %25الʛـʷʺن الʨـȞǽ ماʙʻار عʺʲʱتؔلفة الاس ʧم

 ʧالاول ومــــ Ȑʨʱــــʶʺوع فــــي  %28الــــى  %20فــــي الʛــــʷʺن الʨــــȞǽ ماʙــــʻار عʺʲʱـــة الاســــ مــــʧ تؔلفـ

 Șغة وفــʽــʸه الʚقــا لهــʰʡ ــلȄʨʺʱال ʦʱــȄــاني وʲال Ȑʨʱــʶʺال ʅــȄʛــل فــي تعʲʺʱت ȋوʛــʷال ʧعــة مــʨʺʳم

  .الʺʕسʶة وهȄʨة صاحʖ الʺʛʷوع

 

  قʛض بʙون فائʙة  الʺʶاهʺة الʽʸʵʷة  قʽʺة الاسʲʱʺار

  %29 %71  دج5.000.000حʱى 
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  .الȄʨʺʱل الʲلاثي :ثانʽا 

ʰʽـــة الʺالʽـــة للȄʨʺʱـــل الʲلاثـــي  ʛؗʱال: ʛʺʲʱـــʶʺـــاب الʷة ال الʻʰـــʥ ,يـــʦʱ الȄʨʺʱـــل الʲلاثـــي ʷʺǼـــارؗ

 ʧن مʨؔʱȄاب وʰʷل الʽغʷت ʦعʙة لʽʻʡʨالة ال ʨؗوال:  

- ʛʺʲʱʶʺاب الʷة للʽʸʵʷاهʺة الʶʺال.  

الة الʽʻʡʨة لʙعʦ تʷغʽل الʰʷاب  قʛض- ʨؗه الʴʻʺافئ تȞم ʛʽغ.  

يــʣ ʦʱʺانــه مــʡ ʧــʛف ,لؔــل القʢاعــات والʷʻــاʡات  %100قــʛض بʻؔــي بʶʻــʰة فائــʙة مʵفʹــة -

ة لʹʺان أخʢار القʛوض الʺʺʨʻح اǽاها الʰʷاب ذوȑ الʺʷارȄع  ʛؗʱʷʺوق الؔفالة الʙʻص.  

  :الهȜʻل الʸالي للȂʦʸʯل الʰلاثي 

 ʦول رقʙʳ4ال :ʱʶʺال Ȑʨالأول  

  قʽʺة الاسʲʱʺار
القʛض بʙون فائʙة 

الة انʶاج(   )وؗ
  القʛض الʻʰؔي  الʺʶاهʺة الʽʸʵʷة

حʱى 
  دج5.000.000

29% %01  %70  

الة الʽʻʡʨة لʙعʦ تʷغʽل الʰʷاب :الʗʶʸر ʨؗال Șاد على وثائʺʱالاعǼ ʖالʢاد الʙإع ʧم.  

 ʦول رقʙʳاني :5الʲال Ȑʨʱʶʺال 

قʛض بʙون فائʙة   قʽʺة الاسʲʱʺار 
الةا( ʨؗل(  

  القʛض الʻʰؔي  الʺʶاهʺة الʽʸʵʷة

 ʧدج 5.000.001م
الى  

  دج10.000.000

28% 2%  72%  

الة الʽʻʡʨة لʙعʦ تʷغʽل الʰʷاب :الʗʶʸر ʨؗال Șاد على وثائʺʱالاعǼ ʖالʢاد الʙإع ʧم.  
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 : الإضافʽةالقʛوض غʛʽ الʺȞافʯة 

 ):قʛض الʛؔاء ( القʛض الغʛʽ مʙفʨع-

 ʺǼ ، ابʰـــʷال ʧȄʛʺʲʱـــʶʺح للʻمـــ ȑʛائـــʜـــار جʻـــʺائة ألـــف ديʶʺره خʙلـــغ قـــʰ)500000  ـــارʻدي

 ȑʛائʜانئ ، ) جʨالʺـ Ȑʨʱـʶـة علـى مʢʴʺف الʽفة أو رصـʛار الغʳǽاض إʛʱداد ، على افʛʱقابل للاس

  .بهʙف إيʨاء الʷʻاȋ الʺʨʱقع

وʦʱȄ مʴʻها حȄًʛʸا إلى الʺʧȄʛʺʲʱʶ الʰʷاب الʚيʶǽ ʧعʨن إلى الʸʴـʨل علـى تʺȄʨـل ثلاثـي 

 :ʷʻاȋ ، ؗʺا ʻʲʱʶǽى مʧ هʚا القʛض ؗل مʧ وفي مʛحلة إنʷاء ال

-ʛقʱʶʺال ʛʽغ ȋاʷʻال ʘʽع حȄارʷʺاب حاملي الʰʷال. 

 .رواد الأعʺال الʰʷاب الʚيʧ لʙيهʦ مʷارȄع للإنʷاء في إʡار الʺȞاتʖ الʳʺاعʽة-

 .عʙʻما ʨȞǽن مالʥ الʺʻʰى زوجًا للʺʛʺʲʱʶ أو فʖȄʛ تʸاعȑʙ له-

 ):مʖʱȞ جʺاعي ( القʛض الغʛʽ مʙفʨع

الة الʽʻʡʨـة لـʙعʦ تʷـغʽل الʷـʰاب كʺا ه ʨؗام الʤه في نǼ لʨʺمع ʨAnsej  عʨـʻا الʚفـإن هـ ،

 :مʧ القʛوض الغʛʽ مʙفʨعة ʻʺǽح على أساس ما يلي

 .للʰʷاب خʳȄʛي الʱعلʦʽ العالي-

قابـــل  ) ملʽــʨن ســʦʽʱʻ 100(ملʽــʨن ديʻــار جʜائـــȑʛ ) Ȟʺǽ)1ــʧ أن يʳʱــاوز الʺʰلــغ واحـــʙ لا -

 .للاسʛʱداد

-ǽاض أن إʛʱجʺاعيعلى اف ʖʱȞاء مʷجه لإنʨة مʸʸʵʺاني الʰʺار الʳ. 

يʦʱ مʴʻها حʛʸا للʺʧȄʛʺʲʱʶ الʰʷاب الʢالʧʽʰ لʽʸغة الȄʨʺʱل الʲلاثي وفي مʛحلة إنʷـاء  -

ȋاʷʻال. 

 .ʻʺǽح عʙʻما ʨȞǽن مالʥ الʺʻʰى زوجًا للʺʛʺʲʱʶ أو فʖȄʛ تʸاعȑʙ لهلا -
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 ʧʽوعʛــʷʺــة لʢǼأنهــا راǼ ــةʽاعʺʳال ʖاتــȞʺَّف الʛأ) 02(تُعــ ʙــʴك ʝــغلان نفــʷت ʘــʽدنــى ، ح

 ʦـة، وهـʻالʺهǼ Șعلʱʺال ȋاʷʻال الʳم ʝن في نفʨʢʷʻاب ، و يʰʷون الʛʺʲʱʶʺمهʺا الʙقǽ ، انȞʺال

ــــالي ʱة: كالʡʛشــــ ʜــــ ʛؗة ، مʽʰاســــʴة مʛــــ ʰـــة ، خ ـــة قانʨنʽـ ــــʨن ، ʰʱؗـ ʽʰʡ . ʧʽʰاســــʴʺات ، والǼــــاʶʴال

ات الاسʷʱارȄة والʛصʙ في قʢاعات الʻʰاء والأشغال الع ʛؗʷوال ، ʧʽʽنʨالقان ȑʛامة وال.  

 ) :عȃʛة ورشة ( القʛض الغʛʽ مʙفʨع

الة الʽʻʡʨـة لـʙعʦ تʷـغʽل الʷـʰاب  ʨؗام الʤه في نǼ لʨʺمع ʨكʺا هAnsej  عʨـʻا الʚفـإن هـ ،

 :مʧ القʛوض الغʛʽ مʙفʨعة ʻʺǽح على أساس ما يلي

 .للʰʷاب خʳȄʛي مʛاكʜ ومعاهʙ الʧȄʨؔʱ الʺهʻي-

ــف لا - ـــار جʜائــــȞʺǽ)500.000 (  ȑʛــــʧ أن يʳʱــــاوز الʺʰلــــغ خʺʶــــʺائة ألــ ملʽــــʨن  50(ديʻـ

ʦʽʱʻداد) سʛʱقابل للاس. 

 .مʨجه لاكʶʱاب عȃʛة ورشة

يʦʱ مʴʻها حʛʸا للʺʧȄʛʺʲʱʶ الʰʷاب الʢالʧʽʰ لʸـʽغة الȄʨʺʱـل الʲلاثـي وفـي مʛحلـة إنʷـاء -

ȋاʷʻال. 

الʛʱصـʟʽ ، ؗهȃʛــاء العʺـارات، الʙʱفʯـة ، الȄʛʰʱــʙ، : مʨجـه لʺʺارسـة الأنʷـʢة الغʽــʛ مʶـʱقʛة-

 .هʧ الʺʰاني، مȞʽانʥʽ الʽʶاراتالʜجاج ، د

5-  ʦعʙهاز الʳǼ Șعلʱʺة الʽʰȄʛʹا الǽاʜʺة والʽات الʺالʙاعʶʺالAnsej 

ʱʶǽفʙʽ الʺʛʺʲʱʶ الʷاب مʧ الʺʶـاعʙات الʺالʽـة والʺʜاǽـا الʹـʽʰȄʛة فـي وقـʗ إنʳـاز مʷـʛوعه 

ʚلʥ في مʛحلة الإنʷاء   .كʺا في مʛحلة تʨسعة قʙرات الإنʱاج وؗ

 :الʺʜاǽا الʹʽʰȄʛة  بـ- 

 ʦعʙـــاز الـــــ ـــي مʛحلـــــة   ǽAnsejقـــــʙم جهــ ـــي مʛحلـــــة ’مʜاǽـــــا ضـــــʽʰȄʛة فــ إنʳـــــاز الʺʷـــــʛوع، وفــ

ȋاʷʻلاق الʢة انǽاʙب ʙعǼ غلالʱالاس. 
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 :في مʛحلة إنʳاز الʺʛʷوع  -1

الإعفــاء مــʧ رســʨم الʻقــل الʵاصــة Ǽعʺلʽــات الاكʱʱاǼــات العقارȄــة الʱــي تــʦʱ فــي إʡــار إنʷــاء -

 .نʷاȋ صʻاعي

اتالإعفاء مʧ حقʨق الʽʳʶʱل للع- ʛؗʷنة الʨȞʺد الʨق. 

 .٪ للʺعʙات الʺعʽʻة مʰاشʛة بʴʱقȘʽ الاسʲʱʺار5تȘʽʰʢ معʙل الʱعȄʛفة الʺʵفʹة بʰʶʻة -

2-  ȋاʷʻلاق الʢة انǽاʙب ʙعǼ غلالʱحلة الاسʛم: 

 06ســʨʻات ،  03”لʺــʙة  إعفــاء مــʧ الʹــʰȄʛة العقارȄــة علــى الʻʰــاءات وȂضــافات الʻʰــاءات -

 .ʚʽ الʺʛʷوع ، وذلʥ اعʰʱارًا مʧ تارȄخ تʴقʽقها، حʖʶ مȞان تʻف“ سʨʻات 10سʨʻات أو 

أو مʧ الʹʛائʖ على الȃʛح الʴقʽقـي ) IFU(الإعفاء الؔامل مʧ الʹʰȄʛة الʜʳافʽة الʨحʙʽة -

، حʶـــʖ مʨقـــع تʻفʽـــʚ مʷـــʛوع مـــʧ تـــارȄخ بـــʙء “ ســـʨʻات 10ســـʨʻات أو  06ســـʨʻات أو  03”لفʱـــʛة 

ȋاʷʻال ʜʽله حʨدخ. 

، عʻـʙما يʱعهـʙ الʺʶـʛʺʲʱ الʷـاب بʽʣʨʱـف ) 2(سـʨʳǽ  ʧʽʱʻز تʺʙيʙ فʛʱة الإعفاء هʚه لʺʙة -

يـʕدȑ عـʙم الامʲʱـال للالʜʱامـات الʺʱعلقـة Ǽعـʙد . (عʺال على الأقل في مʙة غʽـʛ مʴـʙدة) 3(ثلاثة 

الʣʨائف الʺʷʻأة الʱي تʦ إنʷاؤها إلى سʖʴ الʺʻافع والǼ ʛʽؗʚʱالʛسʨم والʹʛائʖ الʱـي ؗـان يʰʻغـي 

 ).دفعها

 ʧȄʛʺʲʱــــʶʺـــإن ال علــــى شـــاكلة الʹــــʰȄʛة الʜʳافʽــــة  -الأشــــʵاص الʽʰʢعʽـــʧʽ – ومـــع ذلــــʥ ، ف

٪ مــʧ مʰلــغ الʹــʰȄʛة ʤǽ50لــʨن خاضــعʧʽ لــʙفع الʴــʙ الأدنــى مــʧ الʹــʰȄʛة Ǽʺــا ǽعــادل  -الʺʨحــʙة،

فـي قـانʨن الʹـʛائʖ لؔـل سـʻة ، وهـʚا Ǽغـʠ  ، الʺʨʸʻص علʽه ) دج 10000(الʜʳافʽة الʨحʙʽة 

Șقʴʺالأعʺال ال ʦرق ʧع ʛʤʻال. 

ات ) IRG(ى الـــʙخل العـــام خʸـــʦ فـــي الʹـــʰȄʛة علـــ ʛؗـــʷة الʙة علـــى فائـــʰȄʛأو الʹـــ)IBS (

ــʚلʥ الʹــʰȄʛة علــى الʷʻــاȋ الʺهʻــي  فــي نهاǽــة فʱــʛة الإعفــاءات، خــلال ) TAP(حʶــʖ الʴالــة ، وؗ

 :الʨʻʶات الʹʽʰȄʛة الʲلاثة الأولى على الʨʴʻ الʱالي
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 .٪ 70تʵفʠʽ بʰʶʻة : الʻʶة الʹʽʰȄʛة الأولى – 

 .٪ 50تʵفʠʽ بʰʶʻة  :الʻʶة الʹʽʰȄʛة الʲانʽة – 

 – ʖائʛʹة للʲالʲة الʻʶة : الʰʶʻب ʠʽفʵ25ت ٪ 

 ʦعʙات مع جهاز الʨʢʵة لؔل الȃʨلʢʺال ȘثائʨالAnsej : 

 .لʱقʦǽʙ شهادة الأهلʽة CSVFإيʙاع الʺلف Ǽعʙ الʺʸادقة علʽه مʧ قʰل لʻʳة  أـ 

 :ʖʳǽ أن ȑʨʱʴǽ الʺلف على الʺʙʻʱʶات الʱالʽة

 .ʺʕهل الʺهʻيمʧ قʽʶʺة ال) 01(نʵʶة واحʙة -

 ).و الʢǼ)2) (Ansej  ʥʻʰاقʱي إقامة -

ة عʻــʙما  ʵǼ03لــȘ  الالʱــʜام- ʛؗــʷــي فــي الʻالʺع ʛʺʲʱــʶʺال ʥــا فــي ذلــʺǼ ص عʺــل دائʺــةʛفــ

 ʧم ʛʲأك ʛʽʶʺال ʛʺن عʨȞǽ  ةʻ35س  ȑاوʶǽ أو ʧذج 40وأقل مʨʺʻال ʦǽʙتق ʗة في وقʻس. 

الــ- ة الʷʱʱـغʽل بʨلاǽـة الʺعʻــي نʶـʵة مـʧ وثʽقــة الʶʱـʽʳل الʺʙʴثـة ، الʸــادرة عـʧ خـʙمات وؗ

 .كʢالʖ للعʺل

 .ورأس الʺال العامل) ʽʺʳǼع الʹʛائʖ الʺʙرجة( فاتʨرة شȞلʽة للʺعʙات -

- ʛʡاʵʺد الʙعʱم ʧʽأمʱة للʽرة أولʨفات / ʖائʛع الʹـʽʺات وجʙللʺع ʛʡاʵʺع الʽʺج ʧʽأو تأم

 ).TTC( الʺʨʺʷلة 

 .إن وجʙت ) Ǽʺا في ذلʥ جʺʽع الʹʛائʖ (تقʙيʛ مʜʽانʽة تهʯʽة الʺʻʰى -

- ʛʺʲʱʶʺال ʙعق ʧة مʵʶن /ʧʽفʛʢل الʰق ʧعه مʽقʨاله وتʺؔʱاس ʦت ȑʚرد الʨʺال. 

 :Ansejإيʙاع الʺلف على مȐʨʱʶ الʥʻʰ مʧ قʰل 

 :ʖʳǽ أن ȑʨʱʴǽ الʺلف على الʨثائȘ الʱالʽة

 .ʡلʖ الȄʨʺʱل مʨجه إلى الʥʻʰ ،وʨȞȄن مʧ إعʙاد الʺʛʺʲʱʶ الʷاب-
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-ʶʱارة الʺʱاس ʧة الأولى مʴفʸلالʽʳ. 

 ʢǼاقة الإقامة-

 .نʵʶة مʧ شهادة الʙبلʨم أو الʺʕهل الʺهʻي أو أȑ وثʽقة أخȐʛ تʷهǼ ʙالʺعʛفة-

 نʵʶة مʧ وثʽقة الهȄʨة-

الة  شهادة - ʨؗها لʱي وضعʱل ، الȄʨʺʱال للʲʱة أو الامʽالأهلAnsej . 

ʛ أو الʶʱـعʛʽات الʺقـʙرة لأعʺـال الʢʱـȄʨ نʵʶة مʧ خʢة العʺل ، مȃʨʴʸة Ǽفʨاتʛʽ شـȞلʽة -

 .الʺʺʻȞة الʱي يʱعʧʽ القʽام بها

 : الإنʷاء القانʨني للʺʷارȄع الʺʸغʛة

 :ʖʳǽ أن ȑʨʱʴǽ الʺلف على الʨثائȘ الʱالʽة

عقʙ تأجʛʽ الإʳǽار لʺʙة لا تقل عʧ سʧʽʱʻ قابلة للʙʳʱيʙ، أوعقـʙ الʺلʽؔـة ، أوعقـʙ الهǽʙـة ، -

 .أو عقʙ جهʨزȄة الاسʙʵʱام

- ȑارʳʱل الʳʶل أخ الʽʳʶقة تʽوث ȑأو أ Ȑʛ) فيʛʴاقة الʢǼ ،اقة فلاحʢǼ…. ( 

- ȑʨʻالʺع ʟʵʷة في حالة الʶسʕʺني للʨضع القانʨال. 

 .ʢǼاقة ضʽʰȄʛة أو شهادة وجʨد-

  .الفʨاتʛʽ الȞʷلʽة ، وأسعار الʱأمʧʽ وأسعار الʛȄʨʢʱات الʺʙʴثة إن وجʙت-

ة الأمʨال ʛؗأجل ح ʧم ʥʻʰال ملف الʺؔʱاس: 

 :ʖʳǽ أن ȑʨʱʴǽ الʺلف على الʨثائȘ الʱالʽة

عقـʙ الʺلʽؔـة، عقـʙ هʰـة، عقـʙ إمʽʱـاز، عقـʙ للاسـʙʵʱام، (نʵʶة مʧ سʙʻ شغل مȞـان العʺـل -

 ʧʽʱʻس ʧة لا تقل عʙار مع مʳǽالإ ʙة) 2(عقʛʱالف ʥتل ʧل مʨʡة أʛʱأو لف ʙيʙʳʱات قابلة للʨʻس.( 
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- ȑــــار ــــʳل الʳʱـــ ــــʧ الʶـــ ــــʵة مـــ ــــʛ  نʶـــ ــــʽʳل آخـــ ــــʙʻʱ تʶـــ ــــة (أو أȑ مʶـــ ـــــلاح ، ʢǼاقـــ ـــة فــ ʢǼاقــــ

ʧʽʽفʛʴال…(. 

- ʧة مʵʶن ȑʨʻالʺع ʟʵʷني في حالة الʨضع القانʨال. 

 .نʵʶة مʧ شهادة الʨجʨد أو الʢʰاقة الʹʽʰȄʛة-

-  ʛʹʴف مʛʡ ʧم ʙمع، ȋاʷʻاء الʨاص لإيʵى الʻʰʺارة الȄز ʧالة  فعلي م  ؛. Ansejوؗ

 .عقʙ الانʱʺاء مع صʙʻوق ضʺان القʛوض-

- ʚʽفʻʱحلة الʛʺا لǽاʜʺح الʻار مʛق ʧة مʽة الأصلʵʶʻاء أو تʺ(الʷإنʙيʙ.( 

 .أو الʶʱعʛʽات الʺʙّʴثة إن وجʙت نʵʶة مʧ خʢة العʺل ، مȃʨʴʸة Ǽفʨاتʛʽ شȞلʽة -

 .والʺʶاهʺة الʽʸʵʷة) PNR(إثʰات سʙاد القʛض الغʛʽ مʙفʨع -

 :الʨثائȘ الʺʢلȃʨة للاسʱفادة مʧ قʛار مʻح مʜاǽا الإسʱغلال

  :ʖʳǽ أن ȑʨʱʴǽ الʺلف على الʨثائȘ الʱالʽة

-ʛʹʴا مʷʻة الǽاʙʰة لʻمعايȋ. 

 أو رهʧ الʽʶارة ،/ رهʧ الʺعʙات و -

 .الآتʽةالʺعʙات الʴالʽة أو / نهائʽة للʺعʙات ) فʨاتʛʽ(فاتʨرة -

 أو الʺʵاʛʡ الʺʱعʙدة ،/ عقʙ الʱأمʧʽ ذو الʺʵاʛʡ الؔاملة و -

فـي الʺʛتʰـة  Ansej ملȘʴ الʴلʨل لʱأمʻʽات الأخʢار لʸالح الʥʻʰ في الʺʛتʰة الأولى، و -

فــي  AnsejملʴــȘ الʴلــʨل للʱــأمʧʽ عــʧ الʺʵــاʛʡ لʸــالح (ʰة للȄʨʺʱــل الʲلاثــي الʲانʽــة، وهــʚا Ǽالʶʻــ

 ).للȄʨʺʱل الʺʱʵلȌ الʺʛتʰة الأولى Ǽالʰʶʻة 

-ʖائʛʹالح الʸره مʙʸت ، ȋاʷʻة الǽاʙر بʛʰي ʙʻʱʶم. 

- Șʽقʴʱان الʨʻع ʗʴا تǽاʜʺح الʻار مʛق ʧة مʵʶن)DOAR.( 
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 .CASNOSنʵʶة مʧ إثʰات الانʱʺاء إلى-

نʶــʵة مــʧ إثʰــات انʶʱــاب العʺــال (، إن وجــʙت  CNASت الانʶʱــاب إلــى نʶــʵة مــʧ إثʰــا-

 ʧʽه بــʻن ســʨــȞǽ ȑʚالــ ʛʽــʶʺال ʧم مــʙام الʺقــʜــʱالال ʙعــǼ ʛــغʸʺوع الʛــʷʺفــي ال ʧʽــʻʽ40و  35الʺع 

 ).سʻة وقʗ تقʦǽʙ الʢلʖ ، وفقا للʽʤʻʱʺات الʺعʺʨل بها

 .نʵʶة مʧ الʛخʸة الʻهائʽة للاسʱغلال للأنʢʷة الʺقʻʻة إن وجʙت-

 ʨالʙيʙʺʱا الǽاʜح مʻار مʛل على قʨʸʴة للȃʨلʢʺال Șثائ: 

 :ʖʳǽ أن ȑʨʱʴǽ الʺلف على الʨثائȘ الʱالʽة

-ʙيʙʺʱحلة الʛم ʗʴا تǽاʜʺل على الʨʸʴال ʖلʡ. 

ـــ - كـــل الʹـــʛائʖ الʺʷـــʺʨلة ( و  ) HTضـــʰȄʛة القʽʺـــة الʺʹـــافة مʳانـــا (الفـــʨاتʛʽ الʷـــȞلʽة بـ

TTC ( و ) ة الʺʹافةʺʽة على القʰȄʛʹالTVA (ال ʧهامʽل علʨʸʴمع الʜʺة الʙيʙʳات الʙعʺ. 

) TTCكـل الʹـʛائʖ الʺʷـʺʨلة ( و  ) HTضʰȄʛة القʽʺة الʺʹافة مʳانا (فʨاتʛʽ شȞلʽة بـ -

حʶــʖ (للʱــأمʧʽ مʱعــʙد الʺʵــاʛʡ أو جʺʽــع الʺʵــاʛʡ ) TVAالʹــʰȄʛة علــى القʽʺــة الʺʹــافة ( و 

 ).الʴالة

ʙفʨع ʨʺǼجـʖ الȄʨʺʱــل ٪ مـʧ القـʛض الغʽــʛ مـ50٪ مـʧ القــʛض الʻʰؔـي و 70شـهادة سـʙاد -

 .ʨʺǼجʖ الȄʨʺʱل الʺʱʵلAnsej Ȍ٪ مʧ قʛض 100الʲلاثي ، 

شهادة سʙاد ؗامل القʛض الʻʰؔي الأولي في حالة تغʛʽʽ الʥʻʰ أو نʨع الȄʨʺʱل مʧ الʲلاثي -

Ȍلʱʵʺإلى ال. 

 .الʲلاثة الأخʛʽة) Bilans(عʛض الʺʜʽانʽات -

-ʛــــʹʴغلال ال مʱة لاســــʽات الأساســــʙد الʺعــــʨجــــʨــــة لʻمعايʻ حلــــةʛخــــلال م ʖــــʶʱȞʺال ȋــــاʷ

  .، معʙ مʛʡ ʧف الʺȞلف Ǽالʺʛاقʰةالإنʷاء
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 :الʨʱجهات الʛئʽʶʽة للʺȌʢʵ فʽʺا يʱعلǼ ȘالȄʨʺʱل

 ʙـʴـاهʺة فـي الʶʺأجـل ال ʧص العʺـل ، مـʛوة وفـʛʲال Șلʵي تʱة الʢʷالأن ʨʴهاز نʳجه الʨت

ة في الʽʺʻʱة الʺʴلʽة والʙʴ مʧ فات  .ʨرة الاسʛʽʱادمʧ الʢʰالة ، والʙʴ مʧ الفقʛ ، والʺʷارؗ

 .الʙʴ مʧ عʙم الʺʶاواة الاجʱʺاعʽة-

- ʛȄʨـʢمي فـي تʨـȞʴنـامج الʛʰـى الʴʻـات علـى مȄʨـاه الأولʳفـي ات ʧȄʛʺʲʱـʶʺة الʢـʷع أنȄʨʻت

 ).الʻʸاعة ، الʜراعة ، الʯʽʰة ، تʨʻؔلʨجʽا الʺعلʨمات والاتʸال، الʽʶاحة ، إلخ(القʢاعات 

تʨʻؔلʨجʽـــات الʺعلʨمـــات (افة عالʽـــة تʷـــʽʳع إنʷـــاء مʷـــارȄع مʱʰؔـــʛة وجـــʨدة ذات قʽʺـــة مʹـــ-

ات الʻاشــــʯة ʛؗــــʷــــالات والʸــــي ) والاتʻالʺه ʧȄʨؔــــʱــــي الʳȄʛخ ʧاب مــــʰــــʷــــة للȄʨــــاء الأولʢمــــع إع ،

 .والʳامعات

 .تʦʽʤʻ الأنʢʷة وفقا للاحʽʱاجات الاقʸʱادǽة الʺʴلʽة والʽʻʡʨة-

-ʧافقة خاصة لهʛخلال م ʧة مʽائʶʻادة الأعʺال الȄع رʽʳʷت.  
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الة الʽʻʡʨة لʙعʦ تʷغʽل الʰʷاب الʻعامةالهȞʽل الʽʤʻʱ: 01رقʦالȞʷل  ʨؗي لʺ 

  

الة الʽʻʡʨة لʙعʦ تʷغʽل الʰʷاب :الʗʶʸر ʨؗال Șوثائ.  
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الة الʻʹʟʦة لʗعʤ تʵغʻل الʮʵاب ʦؕاف الʗوأه ȉوʙش: 

1 / ȋوʛفادةالاشʱاب سʰʷل الʽغʷت ʦعʙة لʽʻʡʨالة ال ʨؗال ʧم 

عʻــʙ إنʷــاء أنʷــʱʢهʳǽ ، ʦــʖ علــى الʺʶــʧȄʛʺʲʱ الʷــʰاب ، ومــʧ أجــل الاســʱفادة مــʧ مʶــاعʙة 

 :ʷغʽل الʰʷاب، أن تʨʱفʛ فʽهʦ الʛʷوȋ الʱالʽةصʙʻوق الʻʡʨي لʙعʦ ت

- ʧʽما ب ʛʺن العʨȞǽ ة 35و  19أنʻس. 

Ǽʺـا فـي (وʣـائف دائʺـة ) 3(عʙʻما يʰʻعʘ الʺʛʷوع، ʖʳǽ ان تʨʱفʛ ما لا ǽقـل عـʧ ثـلاث -

اء في الʺʕسʶة ʛؗʷاب الʰʷال ʧȄʛʺʲʱʶʺال ʥذل( 

ة الʱي تʦ إنʷاؤها إلى- ʛؗʷال ʛيʙم ʧʶالأدنى ل ʙʴرفع ال ʦʱي ʙق  ʧʽعȃعامًا) 40(أر. 

 .أو تʺʱلʥ خʛʰة فʽʻة معʛʱف بها/ أن ʨȞǽن لʥǽʙ دبلʨم أو مʕهل مهʻي و -

تعʯʰــة الʺʶــاهʺة شʸʵــʽة فــي شــȞل أمــʨال خاصــة، وهــʚا ʱʵǽلــف Ǽــاخʱلاف نــʨع الȄʨʺʱــل -

 .ومȐʨʱʶ الاسʲʱʺار

أن لا تʨؔن مʷغʨل ʖʸʻʺǼ عʺل مـʙفʨع الأجـʛ فـي وقـʗ إدخـال اسـʱʺارة الʶʱـʽʳل لʱلقـي -

ʶʺةالʙا. (اعʹǽض اʨفʛم ʛʰʱعǽ ةʽالفعال ȑسار ȑارʳʱل الʳʶال.( 

الة الʨلائʽة للʷʱـغʽل الʱاǼعـة لʨلايʱـʥ لʸʴʱـل علـى ʢǼاقـة - ʨؗمات الʙلا في خʳʶن مʨؔأن ت

 .ʡالʖ عʺل مʻها

- ʧمــ ȑل فــي أʳــʶن مʨامعــات( أن لا تؔــʳال ،ʙــي، الʺعاهــʻالʺه ʧȄʨؔــʱال ʜاكــʛم ( ʗفــي وقــ

ʙاعʶʺال ʧفادة مʱالاس ʖلʡ ʦǽʙتقȋاʷʻال ʛȄʨʢأجل ت ʧا مʚة، إلا إذا ؗان ه. 

ـــ - ـــل مـــʧ صـــʽغة الʺʶـــاعʙة لــ ʰق ʧمـــ ʙʽفʱـــʶم ʧȄʨأن لا تؔـــAnsej   انʨـــʻع ʗـــʴـــاء “ تʷإن

 .“مʕسʶة

الة الʽʻʡʨة لʙعʦ تʷغʽل الʰʷاب 2/ ʨؗاف الʙاه:  

حـاملي الʺʷـارȄع فـي إنʷـاء وتʨسـʽع الʺʕسʶـات الʸـغʛʽة سـʨاء  اونʶاجʦ يʛافȘ جهاز الʙع-

 .أو الʺقʙمة للʙʵمات الʺʳʱʻة للʶلع
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 .تʽʳʷع جʺʽع أشȞال الإجʛاءات والʙʱابʛʽ لʱعʜȄʜ روح الʺʰادرة و الʺقاولاتʽة-

 .تعʜȄʜ إنʷاء وتʨسʽع نʷاȋ الʶلع والʙʵمات مʧ قʰل الʺʧȄʛʺʲʱʶ الʰʷاب-

 .تقʦǽʙ الʙعʦ والʺʨʷرة ومʛافقة الʺʧȄʛʺʲʱʶ الʰʷاب في إنʷاء الأنʢʷة-

ــات الاقʸʱـــاد- ــع الʺعلʨمـ ــة جʺʽـ ـــة Ǽأنʷـــʱʢهʦ إتاحـ ــة والʷʱـــȄʛعʽة والʽʺʽʤʻʱـــة الʺʱعلق ǽة والʱقʽʻـ

 .لʽʺʳع الʺʧȄʛʺʲʱʶ الʰʷاب

ـــاز - اء الʳهـــــ ʛؗــــ ـــف شـــ ــــع مʱʵلـــــ ــــات مـــ ــــʛȄʨ العلاقــــ ــــʛائʖ ، (تʢـــ ــــʨك ، الʹــــ و  CNASالʻʰـــ

CASNOS إلخ ،.( 

 .مʱʵلف القʢاعات –تʛȄʨʢ شʛاكة بʧʽ القʢاعات لʙʴʱيʙ فʛص الاسʲʱʺار -

 .ʷارȄع الʸغʛʽة للʺʧȄʛʺʲʱʶ الʰʷابتʨفʛʽ الʙʱرʖȄ على تقʽʻة إدارة الʺ-

-ȋاʷʻع الʽسʨاء وتʷإن ʜȄʜعʱل Ȑʛالأخ ʛʽابʙʱاءات والʛال الإجȞع أشʽʺع جʽʳʷت. 
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الة الʽʻʡʨة لʙعʦ تʷغʽل الʰʷاب ʨؗال Șاد على وثائʺʱالاعǼ ʖالʢاد الʙإع ʧم.  

  

  

  

الة الʽʻʡʨة لʙعʦ تʷغʽل الʰʷاب ʨؗال Șاد على وثائʺʱالاعǼ ʖالʢاد الʙإع ʧم.  

2014 2013 2012 

349 233 233 

585 544 586 
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الة الʹعامة ʦؕة لʻلʻلʲدراسة ت  

  :تʨʢر دراسة الʺʷارȄع

 ʦول رقʙʳع :6الȄارʷʺر دراسة الʨʢت  

الة الʽʻʡʨة لʙعʦ تʷغʽل الʰʷاب ʨؗال Șاد على وثائʺʱالاعǼ ʖالʢاد الʙإع ʧم

  مʻʴʻى تʨʢر دراسة الʺʷارȄع/ 1-2

  ʦل رقȞʷع :2الȄارʷʺر دراسة الʨʢت  

الة الʽʻʡʨة لʙعʦ تʷغʽل الʰʷاب ʨؗال Șاد على وثائʺʱالاعǼ ʖالʢاد الʙإع ʧم

 2011 2010 2009 2008 

1299 332 277 374 

2814 721 775 826 

 

الة الʹعامة:  ʰانيالʠʸلʔ ال ʦؕة لʻلʻلʲدراسة ت

تʨʢر دراسة الʺʷارȄع /1-1

الة الʽʻʡʨة لʙعʦ تʷغʽل الʰʷاب :الʗʶʸر ʨؗال Șاد على وثائʺʱالاعǼ ʖالʢاد الʙإع ʧم

الة الʽʻʡʨة لʙعʦ تʷغʽل الʰʷاب :الʗʶʸر ʨؗال Șاد على وثائʺʱالاعǼ ʖالʢاد الʙإع ʧم

 تʨʢر دراسةالʺʷارȄع

 إيʙاع الʺلفات 

 عʙد مʻاصʖ الʷغل
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 وارتفـع 2011فـي  1299عـة حʽـʘ بلغـʗ ع عـʙد الʺلفـات الʺʨدارتف مʧ خلال الȞʷل أعلاه

   2011في  2814عʙد مʻاصʖ الʷغل 

و انʵفــʠ عــʙد  2013فــي  233كʺــا نلاحــȎ انʵفــاض عــʙد الʺلفــات الʺʨدعــة حʽــʘ بلــغ 

  2013في  544مʻاصʖ الʷغل بلغ 

2 -1 /ȋاʷʻاع الʢق ʖʶلة حʨʺʺع الȄارʷʺال  

 ʦول رقʙʳ7ال: ȋاʷʻاع الʢق ʖʶلة حʨʺʺع الȄارʷʺال  

الة الʽʻʡʨة لʙعʦ تʷغʽل الʰʷاب :الʗʶʸر ʨؗال Șاد على وثائʺʱالاعǼ ʖالʢاد الʙإع ʧم.  

 مهʧ حʛة خʙمات
الʻʸاعة 

 الʽʸانةو 

ʻʰاء مʨاد ال
 والأشغال
 العʺʨمʽة

الʻʸاعة 
 الʱقلǽʙʽة

الفلاحة 
الʙʽʸ و 

 ȑʛʴʰال 
 الʨʻʶات

79080 3648 10807 9818 21979 15171 2010 

29228 569 1182 6723 3559 3686 2011 

45167 826 3013 3754 5438 6705 2012 

21192 421 3333 3474 4900 8225 2013 

12944 4501 6146 1065 4255 10487 2014 

6884 2051 9134 8383 2170 6862 2015 

3552 716 2720 1672 320 3479 2016 
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ȋاʷʻاع الʢق ʖʶلة حʨʺʺع الȄارʷʺال  

  

الة الʽʻʡʨة لʙعʦ تʷغʽل الʰʷاب ʨؗال Șاد على وثائʺʱالاعǼ ʖالʢاد الʙإع ʧم.  

ة للʺȌʢʵ مʧ حʘʽ الأنʢʷة 

 31ثـʦ إلـى  2015٪ فـي عـام 

 16لـى ،إ 2014٪ فـي عـام 12

 2015٪ فـي عـام  21،إلـى  

٪ فــي عــام 6ثــʦ ألــى  2015٪ فــي 
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ȋاʷʻاع الʢق ʖʶلة حʨʺʺع الȄارʷʺال  

 ʦل رقȞʷ3ال :ȋاʷʻاع الʢق ʖʶلة حʨʺʺع الȄارʷʺال

الة الʽʻʡʨة لʙعʦ تʷغʽل الʰʷاب ʨؗال Șاد على وثائʺʱالاعǼ ʖالʢاد الʙإع ʧم

ʙيʙʳاهات الʳول أعلاه الاتʙʳة في الʴضʨʺائج الʱʻة الʢʷالأن ʘʽح ʧم Ȍʢʵʺة لل

٪ فـي عـام  29إلـى  2014٪ في عام  26مʧ  الفلاحة ارتفعʗ حʸة

2016. 

12مBTPH  ʧارتفعʗ حʸة قʢاع الʻʰاء والأشغال العʺʨمʽة

 .2016٪ في عام  15و  2015

 ʧانة مـʽـʸاعة والʻـʸة الʸح ʗ2014٪ فـي عـام 16ارتفع 

 .2016٪ في عام 

٪ فــي 5إلــى  2014٪ فــي 4الʺهــʧ الʴــʛة مــʧ  ارتفعــʗ نʶــʰة

2-2 ȋاʷʻاع الʢق ʖʶلة حʨʺʺع الȄارʷʺال

الة الʽʻʡʨة لʙعʦ تʷغʽل الʰʷاب: الʗʶʸر ʨؗال Șاد على وثائʺʱالاعǼ ʖالʢاد الʙإع ʧم

  ʙؗʕت ʙيʙʳاهات الʳول أعلاه الاتʙʳة في الʴضʨʺائج الʱʻال

  .الʺʺʨلة

ارتفعʗ حʸة

2016٪ في عام 

ارتفعʗ حʸة قʢاع الʻʰاء والأشغال العʺʨمʽة

2015٪ في عام 

 ʧانة مـʽـʸاعة والʻـʸة الʸح ʗارتفع

٪ في عام  24ثʦ إلى 

ارتفعــʗ نʶــʰة

2016. 
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إلــى  2014٪ فــي عــام  ʧ32 حــاد،م فــي قʢــاع الʵــʙمات ،انʵفــʠ معــʙل الȄʨʺʱــل ʷǼــȞل

  .2016في عام  21٪

  :الʺʷارȄع الʺʺʨلة في القʢاعات الʱالʽة3-1

قʢــاع الفʯــة , )جــامعي و مهʻــي(الʺʶــȐʨʱ الʱعلʽʺــي, قʢــاع تʨʻؔلʨجʽــا الʺعلʨمــات و الاتʸــال

  قʢاع مʷارȄع الʨʱسعة, الȄʨʶʻة

ʦول رقʙʳلة: 8الʨʺʺع الȄارʷʺاعاتح الʢالق ʖʶ  

 الʦʹʴات 
قʠاع تؒʹلʦجʻا 

الʸعلʦمات 
 والاتʶال

 ʥȂʦؒʯال
 ʹيالʸه

 جامعي
الفʭة 
 الʹȂʦʴة

مʵارȂع 
 الʦʯسعة

الʵʸارȂع الʦʸʸلة 
 الؒلʻة

2010 8586 56133 74714 37518 4412 503140 

2011 451 9206 9062 9512 606 83242 

2012 616 46910 3713 4774 627 81265 

2013 591 67510 9642 5263 501 3943 

2014 750 73713 5393 6653 462 85640 
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الة الʽʻʡʨة لʙعʦ تʷغʽل الʰʷاب ʨؗال Șاد على وثائʺʱالاعǼ ʖالʢاد الʙإع ʧم.  

  ʖʶ القʢاعات

  

ــافʽة  ـــة إضـــ ــــʙ قʽʺــ ــــʨدة تʨلـ ــــʛة وذات جـ ــــارȄع مʱʰؔـ ـــاء مʷـ ــــʽʳع إنʷــ ــــʙ أدȐ تʷـ ــــا (وقـ تʨʻؔلʨجʽـ

 ʧʽخاصـ ʦافقـة ودعـʛخـلال م ʧامعـات  مـʳـي الʳȄʛʵل

٪ فــي عــام  3،  2014فــي عــام

2015 655 97911

2016 628 4517
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الة الʽʻʡʨة لʙعʦ تʷغʽل الʰʷاب ʨؗال Șاد على وثائʺʱالاعǼ ʖالʢاد الʙإع ʧم

  :الʺʷارȄع الʺʺʨلة في القʢاعات

ʦل رقȞʷلة: 4الʨʺʺع الȄارʷʺاعاتح الʢالق ʖʶ

  .8معʽʢات الʙʳولمʧ إعʙاد الʢالǼ ʖالاعʱʺاد على 

ــافʽة  ـــة إضـــ ــــʙ قʽʺــ ــــʨدة تʨلـ ــــʛة وذات جـ ــــارȄع مʱʰؔـ ـــاء مʷـ ــــʽʳع إنʷــ ــــʙ أدȐ تʷـ وقـ

ات الʻاشـʯة ʛؗʷالات والʸمات والاتʨالʺعل ( ʧʽخاصـ ʦافقـة ودعـʛخـلال م ʧمـ

 ʨʺʺع الȄــارʷʺة الʰــʶــادة نȄة إلــى زʰــʶʻــاع بʢا القʚــة فــي هــ فــي عــام. ٪2ل

 .2016٪ في عام  

97911 243 6452 256 

4517 12 5501 196 

الة الʽʻʡʨة لʙعʦ تʷغʽل الʰʷاب: الʗʶʸر ʨؗال Șاد على وثائʺʱالاعǼ ʖالʢاد الʙإع ʧم

الʺʷارȄع الʺʺʨلة في القʢاعات 3-2

مʧ إعʙاد الʢالǼ ʖالاعʱʺاد على : الʗʶʸر

ــافʽة - ـــة إضـــ ــــʙ قʽʺــ ــــʨدة تʨلـ ــــʛة وذات جـ ــــارȄع مʱʰؔـ ـــاء مʷـ ــــʽʳع إنʷــ ــــʙ أدȐ تʷـ وقـ

ات الʻاشـʯة ʛؗʷالات والʸمات والاتʨالʺعل

 ʨʺʺع الȄــارʷʺة الʰــʶــادة نȄإلــى ز

 6ثʦ إلى  2015

67623 

26211 
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- ʧʺʽـʻالʺه ʧȄʨؔـʱال ʜاكـʛـي مʳȄʛاب خʰـʷال ʧȄʛʺʲʱـʶʺع الȄـارʷʺـل لȄʨʺʱل الʙ25ارتفع معـ ٪

 .2016٪ في عام 66و  2015٪ في 43إلى  2014في 

٪ في  8مʷ  ʧهادات الʳامعʽة الʺʧȄʛʺʲʱʶ الʰʷاب حاملي ال ارتفع معʙل الȄʨʺʱل لʺʷارȄع 

 .2016٪ في عام  18ثʦ إلى  2015٪ في عام  13إلى  2014عام 

 ʧʽʽــامعʳــي و الʻالʺه ʧȄʨؔــʱال ʧمــ ʧȄʛʺʲʱــʶʺل الʙــل معــʲʺǽ84 لــة فــيʨʺʺع الȄــارʷʺال ʧمــ ٪

  2016عام 

- ʧمـــ ʛـــʽʰ ٪ خـــلال الفʱـــʛة 7ارتفـــع معـــʙل الʺʷـــارȄع الʺʺʨلـــة لفʯـــة الʶʻـــȄʨة ʷǼـــȞل ملʴـــȍʨ وؗ

٪ خـــلال 14وأخʽـــʛا  2015٪ فـــي عـــام 11،ثـــʦ إلـــى  2014٪ فـــي عـــام9إلـــى ) 2010-2013(

  .2016العام 

- ʗــــ ـــعة تʳــــاوزت حال ــــʙ أو الʨʱسـ ـــة الʙʺʱي ـــي مʛحلـ ـــة فـ ـــغʛة الʺʺʨلـ ــــʖ الʺʷــــارȄع الʺʸـ “ وأغل

، وهـʚا نʤـʛا للعـʙد الʽʰؔـʛ مـʧ مʻاصـʖ الʷـغل الʺʷʻـأة الʱـي أنʷـʗʯ “مʕسʶـات صـغʛʽة و مʨʱسـʢة

)15697 ʖʸʻم.( 

4-1  ʛأثʱال Ȑʙاع العʺلمʢاج على قʶنʨع لȄارʷʺابي لʳǽالإ   

 ʦول رقʙʳ9ال : ʛأثʱال Ȑʙاع العʺلمʢاج على قʶنʨع لȄارʷʺابي لʳǽالإ  

 الʨʻʶات 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

76622 57051 14093 23396 203129 68292 670392 
مʻاصʖ الʷغل 

 الʺʷʻأة

الة الʽʻʡʨة لʙعʦ تʷغʽل الʰʷاب: الʗʶʸر ʨؗال Șاد على وثائʺʱالاعǼ ʖالʢاد الʙإع ʧم.  
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 لʨنʶاج على قʢاع العʺل

  

مʻــــʚ الʙʰاǽــــة هــــʨ مــــʧ حʽــــʘ عــــʙد 

ــــارȄع  ـــلال الʺʷـ ــــʧ خــ ــــئ مـ ـــغل أنʷـ ــــʖ شــ مʸʻـ

 .مʚʻ إنʷائها Ansejمʻاصʖ الʷغل الʱي أنʷأتها 
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  لʨنʶاج على قʢاع العʺلالʱأثʛ الإʳǽابي لʺʷارȄع 

 ʦل رقȞʷع  :5الȄارʷʺابي لʳǽالإ ʛأثʱاع العʺلالʢاج على قʶنʨل

  .9على معʽʢات الʙʳول مʧ إعʙاد الʢالǼ ʖالاعʱʺاد

مʻــــʚ الʙʰاǽــــة هــــʨ مــــʧ حʽــــʘ عــــʙد  مʻاصــــʖ الʷــــغل الʺʷʻــــأة فــــي بʙاǽــــة الʺʷــــارȄع الʺʺʨلــــة 

ــــʛة  ــــارȄع  167،476،  2016-2014للفʱـ ـــلال الʺʷـ ــــʧ خــ ــــئ مـ ـــغل أنʷـ ــــʖ شــ مʸʻـ

مʻاصʖ الʷغل الʱي أنʷأتها  ٪ مʧ إجʺالي عʙد 20الʺʺʨلة،والʱي تʺʲل 

الʱأثʛ الإʳǽابي لʺʷارȄع مʻʴʻى  2- 4

 ʦل رقȞʷال

مʧ إعʙاد الʢالǼ ʖالاعʱʺاد: الʗʶʸر

مʻاصــــʖ الʷــــغل الʺʷʻــــأة فــــي بʙاǽــــة الʺʷــــارȄع الʺʺʨلــــة 

ــــʛة  .878،264 للفʱـ

الʺʺʨلة،والʱي تʺʲل 
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  :خلاصة الفʶل 

الــة الʽʻʡʨــة لــʙعʦ تʷــغʽل الʷــʰاب  ʨؗال ʧة عامــة عــʛــʤــا القــاء نʻــل حاولʸا الفʚخــلال هــ ʧمــ

ʽــف تــʦʱ مʛافقــة الʷــʰاب اصــʴاب الʺʷــارȄع  والهȞʽــل الʽʤʻʱʺــي لهــا ,والʱعــʛف علــى فــʛع الʻعامــة وؗ

ʙالــ ʧفاذة مــʱالاســ ȋوʛاف وشــʙواهــ ʦع, ʦــل ودعــȄʨʺــال تʳالــة فــي م ʨؗال ȋــاʷلة نʽــʸاض حʛعʱواســ

وذلʥ مʧ خلال القʽام بʙراسة مʙʽانʽة في فʛع اونʶاج الʻعامة واسʱعʛاض نʺʨذج لʙراسة ,الʺʷارȄع 

ـــة فـــي اʡـــار صـــʽغة الȄʨʺʱـــل  ـــة لعـــʙة مʷـــارȄع  مʺʨل ʽمال Ȑوʙجـــ, ʛʽـــى ســـ ـــا مـــʧ الʱعـــʛف عل ʻʱʻȞم

الة الʽʻʡʨة لʙعʦ تʷغʽل  ʨؗع في الȄارʷʺاب الʰʷال.  

ــʚا  وتعʛضــʻا الــى مʱʵلــف الʷــʛوȋ الʱــي ʛʢǽحهــا اونʶــاج بهــʙف انʷــاء مʕسʶــات مʸــغʛة وؗ

الـة و الʱـي تʺʲلـʗ ,مʱʵلف الامʽʱازات الʱـي ǽقـʙمها لاصـʴاب هـʚه الʺʕسʶـات  ʨؗـاة الʷن ʚـʻا مʚوهـ

ʚا تقʦǽʙ الȄʨʺʱل والامʽʱـازات لʨʱسـʽع القـʙرة الانʱاجʽـة للʺʕسʶـ ات اساسا في رفع قʽʺة الاسʲʱʺار وؗ

  .الʺʸغʛة

الة اونʶاج فʛع الʻعامة لʨʱجʽه الʰʷاب نʨʴ نʷاʡات الفلاحـة  الاشـغال ,الʵـʙمات ,تهʙف وؗ

العʺʨمʽــة وهــʚا راجــع الــى ʽʰʡعــة الʺʢʻقــة ʨȞǼنهــا مʢʻقــة فلاحʽــة وذلــʥ بهــʙف اســʛʺʱارȄة الʺʕسʶــة 

ا ومـʧ جهـة اخـȐʛ ضـʺان اسـʛʱداد ديـʨن الʺʸʴـل علʽهـ, لأصـʴابهاوتʴقȘʽ الʺـʙاخʽل  الʺʙʴʱʶثة

 .الʺʙʴدة الآجالفي 

 

  

  

  



 الخاتمة 
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مفيوم المقاولاتية  إلى التطرق خلال من وذلك الاقتصادية، التنمية دور المقاولاتية في الدراسة ىذه تناولت
قتصاديا والتنمية الاقتصادية ونظرياتيا .إلى خصائصيا  بالإضافة   والدور الذي تمعبو إجتماعيا وا 

كما تطرقنا في ىذا البحث إلى النتائج التي حققتيا الوكالة في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة سواء 
نعاكاستيا عمى توفير مناصب الشغل.  عمى مستوى الوطني وكذلك عمى مستوى ولاية النعامة وا 

في التنمية  ولاتية المقاعمى ضوء الدراسة ,وبناءا عمى ما تم التطرق إليو من تحاليل ودراسات حول دور 
 التالية :النتائج الاقتصادية في الجزائر ,توصمنا إلى 

تعتبر المقاولاتية ظاىرة متعددة الابعاد تتمحور أساسا حول روح الابداع والمخاطرة من أجل الحصول -
  عمى نتائج في شكل رضا مالي وشخصي .

 النشأة ,ويمكنيا أن تكون بسيطة ومستمرة ومتجانسة وعدائية. يعتبر موضوع المقاولاتية حذيث-

مساىمة المقاولاتية في رفع الكفاءة الانتاجية ,تنويع الانتاج ,دعم التنمية الاقميمية ,تنمية الصادرات -
 ,زيادة التشغيل ,مكافحة الفقر والافات الاجتماعية .

 توسطة .يعتبر المقاول العمود الفقري لممؤسسات الصغيرة والم-

تمثمت في ىيمنة القطاع العام  ات الصغيرة والمتوسطة في الجزائرأوضحت الدراسة أن قطاع المؤسس-
وذلك بخصخصة عمى القطاع الخاص ,ما دفع بالدولة الى تطبيق برنامج إعادة الييكمة العضوية والمالية 

ستقلاليتيا   المؤسسات وا 

بصورة دقيقة ,حيث المقاولاتية في الاقتصاد  في الجزائر أوضحت الدراسة أنو لم يحدد إطار المقاولاتية-
الجزائري مرتبطة ارتباطا وثيقا بالوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب وفي نفس الوقت نجدىا تقدم ضمن 

 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة.

في لعمل في خمق فرص ا أوضحت الدراسة الميدانية أن المؤسسات الصغيرة والمتوسطة تمعب دور كبير-
الاقتصادية والقضاء عمى البطالة ,وذلك من خلال القوانين والتعديلات الولاية ,وبالتالي النيوض بالتنمية 
يجابي في إقبال حاممي الشيادات العميا 3102-3102التي استحذثت مؤخرا في الفترة  كان ليا أثرا 
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صداقية من ذي قبل حيث كان للاقتراض عن طريق الوكالة ,أيضا ضبط وتنظيم الجياز وأعطتو أكثر م
 لمشباب الجامعي الحصة الاكبر لممساىمة في التنمية الاقتصادية.

حيث تم إنشاء مستثمرات فلاحية وذلك بسبب قدم القرض المصغر حمولا فعالة في مجال الفلاحة -
تطبيق  قة الى الفلاحة في تمك الفترة  مع فتح مناصب شغل لفئة البطالين ويدخل ىذا تحتإحتياج المنط

 قانون الاستثمار الفلاحي.

كما استفادت الولاية من وحدات سكنية و قطع ارضية موجية الى البناء وىذا طبقا لمتعميمة المتعمقة -
 قطعة ارضية مدعمة من طرف الدولة . 0211بالعرض العقاري حيث استفادت من 

اىم الحوافز الاساسية لاقبال إن الاعانات والامتيازات الممنوحة من طرف الوكالة اونساج ىي احد -
 الشباب لمقتراض عن طريق الوكالة.

 وختاما نقول بأن وكالة اونساج قد ساىمت في تحقيق التنمية الاقتصادية باليضاب العميا .

بعد معالجتنا ليذا الموضوع والتوصل عمى ان سياسة المقاولاتية ساىمت في تخفيض معدل البطالة إلا 
 القدرة التنافسية ,ليذا لا بد من التركيز عمى بعض النقاط التي سندرجيا في شكل أنيا لا زالت تعاني في 
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 توصيات :

 ومرافقتيم .*الاىتمام بتدريب وتكوين أصحاب المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وتوعيتيم 

زالت تعتمد *الاىتمام بالتكنولوجيا والطرق الحديثة في التسيير والانتاج ,خاصة ان ىذه المؤسسات لا 
عمى الادوات التقميدية في حين أن الاقتصاد الجزائري يعرف تحول الى اقتصاد يعتمد عمى جوانب 
 ومتطمبات متقدمة تمزمو بتوفير قوة العمل التي تتفق واحتياجات السوق سواء الداخمية او الخارجية.

الضرائب بشكل يتلاءم مع *محاولة التخفيف من العراقيل التي تواجو المؤسسات ,وذلك بتعديل معدل 
 ظروف ىذه المؤسسات ضعيفة البنية.
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 الاطروحات والرسائل الجامعية : 

طروحة مقدمة لنيل شهادة الدكتوراه؛كمية العموم " ا"دراسةو تحميل سياسة دعم المقاولاتية في الجزائر محمد قوجيل-1

 03؛صفحة 2016-2015الاقتصادية ؛ قسم عموم التسير؛ جامعة ورقمة 

مذكرة لنيل شهادة ماستر ؛كمية عموم التسيير ؛جامعة سعيدة  –في الجزائر  سياسات دعم المقاولاتة مولخموة أحمد؛ -2

 05ص 2017-2016؛

آمال بعيط ؛برامج المرافقة المقاولاتية في الجزائر ؛أطروحة مقدمة لنيل شهادة الدكتوراه ؛كمية العموم الاقتصادية و -3

 11؛ص2017-2016؛1التجارية و عموم التسيير ؛جامعة باتنة

درقاوي ، تأثير العوالم السوسيوثقافية عمى المقاول الجزائري ، مذكرة لنيل شهادة الماستر ، كمية العموم الانسانية و فايزة -4

 72-71،ص 2016-2015الاجتماعية ، جامعة سعيدة ، 

راه ,كمية الجودي محمد عمي ،نحو تطوير المقاولاتية من خلال التعميم المقاولاتي ، أطروحة مقدمة لنيل شهادة الدكتو -5

 4،ص2015-2014العموم الاقتصادية و التجارية و عموم تسيير ، جامعة بسكرة ، 

دباح نادية، دراسة واقع المقاولاتية في الجزائر و آفاقها ، مذكرة لنيل شهادة الماجستير ، كمية العموم الاقتصادية و -6

 .51-50، ص 2012-2011، 3التجارية و عموم التسيير ، تخصص ادارة الأعمال ، جامعة الجزائر 

بوزيدي سعاد ,المقاولة والتنمية الاقتصادية ,رسالة مقدمة لنيل شهادة الماجيستير,كمية العموم الاقتصادية والعموم -7

 .72,ص2006/2007التجارية والتسيير ,فرع اقتصاد التنمية ,جامعة تممسان ,

الدخل في الجزائر مقارنة بالدول العربية ، أطروحة دكتوراه كبداني سيد أحمد ، أثر النمو الاقتصادي عمى عدالة توزيع -8

-38، ص2013-2012في العموم الاقتصادية ، كمية العموم الاقتصادية و العموم التجارية و التسيير ، جامعة تممسان ، 

39. 
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نيل شهادة الماستر ، كمية بوخشة زهير ، المرافقة المقاولاتية لممشاريع الصغيرة و المتوسطة ، مذكرة مقدمة ل-مالكي نبيل-9

 .29، ص 2017-2016العموم الاقتصادية ، قسم العموم التجارية ، 

-10
 

محمد صالحي ,تأثير البنية السكانية والتنمية الاقتصادية عمى تطور الشغل في الجزائر,أطروحة مقدمة  لمحصول عمى 

 173-171,ص2015/2016, 2جامعة وهران ’شهادة الدكتوراه ,كمية العموم الاجتماعية 

 الكتب :

هوشيار معروف ،دراسات في التنمية الاقتصادية )استراتيجيات التصنيع و التحول الهيكمي ( ،عمان ،  -1

 .11،ص1،2005الطبعة 

-12،ص1،2015مفهوم شامل ( ،الأردن ،الطبعة  سهيمة فريد النباتي ، التنمية الاقتصادية )دراسات و-2

13 

 .25،ص2007عثمان محمد عتيم ،ماجدة أحمد أبوزنط ،التنمية المستديمة ،عمان ،-3

 .123،ص1،2007مدحت القريشي ،التنمية الاقتصادية )نظريات و سياسات و موضوعات(،عمان،الطبعة-4

 .466،469،ص2007فميح حسن خمف ، الاقتصاد الكمي ،عمان ،-5
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 مداخلات ومحاضرات : 

عبد الرزاق خميل ،عادل نقموش، دور الصناعات الصغيرة و المتوسطة في تحقيق التنمية الاقتصادية -1
، مداخمة في الندوة الدولية حول المقاولة و الابداع في الدول النامية ، معهد عموم الاقتصاد و التسيير ، 

   03،ص2007، الجزائر،  جامعة خميس مميانة

ناصر مراد، دور و مكانة المقاول في التنمية الاقتصادية في الجزائر ، الندوة الدولية حول المقاولة و -2
الابداع في الدول النامية ، معهد العموم الاقتصادية و عموم التسيير ، خميس مميانة ، الجزائر 

 216،ص 2007،

، عبد الحق بن تفات ، دور المقاولة المصغرة في التنمية الاقتصادية و الاجتماعية و  يوسف بودلة-3
التحديات التي تواجهها ، مداخمة في الممتقى الدولي حول: استراتيجيات تنظيم و مرافقة المؤسسات 

 .5،ص 2012أفريل  19و18الصغيرة و المتوسطة في الجزائر ، جامعة ورقمة ، يومي 

ر حميداتو، العيد غربي ، اسهامات هيئات المرافقة المقاولاتية في تطوير المؤسسات الناصمحمد  -4
الصغيرة و المتوسطة في الجزائر، مداخمة لمممتقى الوطني حول استراتيجيات التنظيم و مرافقة المؤسسات 

 . 10،ص2012أفريل -19-18الصغيرة و المتوسطة في الجزائر . جامعة ورقمة ، يومي 

 ري عماري عمي ، المقاولاتية كحل لمشكمة البطالة لخريجي الجامعة ، مداخمة . توفيق خذ-5

بوخمخم عبد الفتاح ، هاتي الدّمور، دور المرافقة في دعم انشاء المؤسسات الصغيرة واقع التجربة -6
 الجزائرية .

في الجزائر ،  جاري فاتح ، بوكار عبد العزيز ، هيئات مرافقة و دعم المؤسسات الصغيرة و المتوسطة-7
مداخمة في الممتقى الوطني حول اشكالية استدامة المؤسسات ص و م في الجزائر ، جامعة الوادي ، 

 . 05، ص 2017ديسمبر  07-06يومي 

أوشن سمية ، نظريات التنمية الاقتصادية ، مطبوعة مقدمة لطمبة العموم السياسية ، كمية العموم -8
 .2013،2014السياسية ، جامعة قسنطينة ،
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 .8،ص2015، 2014صندرة سايبي ، محاضرات في انشاء مؤسسة ، جامعة قسنطينة ، -9

مطبوعة بعنوان :محاظرات في مقياس المقاولاتية ,كمية العموم الاقتصادية والتجارية وعموم التسيير 10-
 .12-11,ص 2017/2018, 2,جامعة البميدة 


