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This study ains to clarity the relationship between the supply
function and the inventory managment in the economic entreprise
(Saida cement company); So that the supply function is that wich
provides a quantity of products at the lowest cost in the place and
thime in wich the demande exists. The supply function has a close
relationship with inventory. Ther are stocks at all levels of the
supply chain; and these stocks are in the forme of finished products
or semi-finished products.

On this basis; this study dealt with various aspects of the
logistics function; as well as inventory ; and then accenss to the link
and the relationship between then.

Key words:

Supply; Inventory; Supply chain Management.






C\Lﬁy.b‘g.d\ ‘JAJ@A

¢ B il
Saay) Adda o (o T Jasa 1 g ) Juaadl

.................. L et s g a
.................. 18 s Aoyl Joa cliages 1Js¥) Ciapal)
............... (< T it oll) Ayl ahail) :JgY) callaal)
.................. 20, i ) aggda 1 AU Callanl)
.................. 2L Ay fsabaa Gl allaall
............. 22, daey) il g Jsa sl 1 SGY Ciaal)
.................. 22 e, Jaay) Ak g Lsanl g ¥ callaal
.................. 28 e Nacy) dds g Cilaaf 1 SN callaal)
................. 25, Al Libud) Aadady) 2 il callaal)
.................. 29. Daey) 503 Aeadea g Y 53 psgda :J ) ullaal
.................. B, daey) &) g ¢ S Calladl
.................. 32...... ¢ AY Ciilli gl alady) 51a) ABe 1 qullaal)
.................. L TR Juadl) Lada
Jdo aliages (Al Juadl)

............. B0, SoAl ¢ oA
.................. B e L
.................. 38......... OA 5 oAl Jea cliages 1 JgY) Gaal
.................. 38, O9aal dale 1 JgY) cullaal)
.................. 43 G AY) il g LgBdle g oy AL Ada gz ALY Cullaal)
.................. Y 2T Ol Aale sl cullaal)
.................. RA........ O3l el Lol jaalinl) @ S Gl

.................. Y S Ol o AN ) cthaal



C\Lﬁy.b‘g.d\ ‘JAJ@A

.................. 71 CrOAaN 9 a5y Ayl il gl g Y qallaal)
.................. 73 Os5aal 313 Ao Aadad) A oll) claadd) : SUY lbaal)
.................. 16..... Godaal) sy daay) Add g Ale @l llaal)
Al ane Ao a1 A Suadd)

.................. 79, Ay i) dwgal
.................. B0 : dagal
................ 80, CCiand) A8 A ale agali 1 gY) Gaal)
.................. 80 By Culend) AS pd A JaY) Al g 1 ALY Gl
................. 8L Culan¥) 48 il ale asai 1Y) Giagal)
.................. B2 L U e i Y ullaal)
.................. B2, i, Ayl iy gt 1 ALY Gihaal)
.................. 83 A, Jalda : el callaal
.................. 8b. By Cula) 48 )& A dady) dddg 1 AU il
.................. 85. by Clan) A8 3 A JaaY) Aadd) 1Y) callaal)
............. 85 Bty Calant) A8 py 0y gl g iy jidiall daliaa A callaal
.................. 85 Bty Culand) A8l B Saadnall JAI) Jiluy : il ullaal
.................. A Juadll LM
.................. 1 I Lalad)

.................. o Y 2aljally ilaal) dail






ol sall o iy (3 SaaY) of i M Jga Cany Al ) 030 il
Cum Al Aallall ol U 4y alaa¥l Ty Cum L Ausall 3 &8sl 5 Al
(Saa¥) Gl aadns (5 A1 5 e s sed iy (sSuad) Jladll b 4dulai
A gl b Aalull g AN 5 &gl Jall sa dddadinl (e Caagll S
el A€ 38k Jidly

e e L) Gl ¢ gitl) Lgiad oalin s Funnnall 3 421 draal 4l oYl
Glallall 0555 ae g0 alati AN s D 2 U1 5 ) Lein e gAY Y
505 bl 3,1y Lo (e s Al <l o) e I Al L el e Laal
Llginal el g g aal g Ledaa dauda ol 5308 L 5y gl

Aaxd — Cilaglaall 3055 — Jatl) o g Al Aadil dey i 4l dlaa)) Gl
(A1l bl

soalal aludly LaliaV) ddee a3 (5300 e ADe L) dagy) das ob
S L L) Aalal) Cuva W iy Lol Aailadl g die 3 3 il il Cans

JSLie 3ac ellay 58 o iy (Al Ao Al jall oan 8ol e Le o 55
Al Lgin ey caillagll g Y1 Gmny pe e alg Al 3 Jilisas
laay)
A ok -1

Canal) AN Cela g3l iy LeBle 5 alaay) Add g duaal Y Ll
AN 5y el han (g sl o Qgidall sy LeBle 5 Jaay) A5 4l

¢ bl

'3

——
| —




e iy Al -2

t SIS g e 5 Al ae e ey cany ANSEY) 23a e Aylad

¢ dupall 8 Al 4l o § JaaY) o Lo ®

¢ ool g sl deal lae Lo #

¢ Cpoaall g alaey) dda al o) L

s Al il 2 -3

Al ye e Al il (380355 Y (g2 Lay g5l el jat dadil ae Jalay Jalis®
el DL s e die ol g Hlal sale o)

A53Aa) g sl dapd o LA Gusla oo @llig aludl A pacas dadia (31 ¥
LSS f Lgtaada B st Clas) dng

30 NV are g Aaliinall illaad Al Al G ol sl Badan
lalgay) ol palic

sl Al Aaaf -4

telld g & g sall Apaal aa i A all dpaal

kel Cilala o L) Jal e duagall 3 4310 dieal 4l Sl 1Y -
Gsoaall e slaia¥) e cilugall alaae 508 axe —

583l odgy Al 2y 3 13S 5 o adll e cplial) dullall 503l () S5 —

:d) Al Calaaf -5

A oS J g sl ) Liad 50 DA e 2

Ol 319 dlee J8pas Al Ol gaall 5 3 gl 5 ol sal) bl e il —
Osiaall oSl DA e dusgall Cilaal Baias —

eIV ady 3l 50 s dusgall QI Gl ge Slelal g JaRY) (ki agh —

—
oL
| —




tdd Al 3438 —6
o Gl 3 o0 (5 8 e Aled (e A plaill A jall 5 8 il z Al Y -
W ainn el caai ) Align e Auled (e oy o5 g5 o€ (g b Aails
& sl Caddag i jed 8 oy Al Al
Abally Ciian) AS 0 b AV 5 A Al ol oda <yl Al UaY) -
B 4
tocd Al e =7
S 5 palall aliadl (1o de gane o alaieV) &5 g g sall dapds e Jely
L Al il jal daia (s (e 2SI SIS Cand) 30K e dlaY)
Sl g 383 il e K g Gl Lia gl zeiall L clgitlua,
3 alall
sdd Al <l g —8
top s el (s Lalia A all a3gy Licld o LS
A2yl jeaie & gingar daldll aal el G -
i )sS (g dadla LSl Ble —
o Al Jae 4S80 an —
sdd Al Jsa -9
Shaaty S J5Y) Jaadll Cun o gumd B 8 L) 3 A2y Lidd
siadatl) HURYT Ganly GBI Jaadll 5 g kil jUaY)
ol W gealic 5 alacyl dada g Jslin 1 J Y Juad)

ey Al g ABe 5 0553 e J gl 1N e




‘_A;:(b;).&.ﬂ\ @@\&ﬁ}ébk&}]@\%&bq@ﬁ (SN Jadl)
Dty LeBle g Jady) Adla g ) 3okl PR (e By CiianY) 4S50 A8

——
| —




B




%5

S

cJ ) Jeadl)

«

o————of G
2,




Jasy) Adda gl (5 a5 JAda :J ) Juadl

P gl

Sl G e Sl by ) Jladll (35 50 Jg¥ JadY) sehe sela OIS
paall lasy JiE ol undl QS Y goall P S daaal 03 4
G okt s A ! PELY Cia G dlay pll 5 lual) axid el el e
oaSY el phang ¢ Ja o J8y S IS (3l Al Apallall el (8 ey
Aglae A 4 lall & Cpaigall o finlall (e aaaall e s Sl 4ual (53
Lol s A€ e saniall il ol il g o galai@yl g g oY) Jlaall b gl
Llad 0 lwsall 8o sels o Coelu ) Jal sall (g ol 22
59 Apalai®¥) Al gall g 4l Aasiall Aaddll Culy ey Alaia¥l g eDiginY)
Saall aalaiill o aall Japlasill ) o Ut ddiian sl 2 gead) o (ila slaal) Lia o 55
51 4ie e 138 JS cigiun ol Adeall s e e 400 ) Alee Laamy Sl

el 13 b Al gl Cgas 138 5 ciallal) S0 (58 JSLa 8 Al

17

——
| —




Jasy) Adda gl (5 a5 JAda :J ) Juadl

oy Joa cliages Jg) Gungal)
Pl

o el aSlg Ay ) Gl Y)Y (8 Cuaa & singe b liiadlll £ oginge
il 3855 g b o Cum il 8 Aala g dal) el s cls )
&V Y Akt e leadd] p il 5 AN 3 ) sall 5 Cila glaall o A8
LDy dihie
Sliiva gl Aol ghail 1Y) quthaal

ale il Gl 8 adasiud Ty s By S 3L ol ol gt Lis
AiSan Ay yla Sl g oD gl 8 Al g 35 gl Jgaay (pmels Cangs 1905
Uises laid Jal se aaf IS Cun 3000 Lpadlall o pall ) JEES, asi)
) oo bl 5a Jseds T ia a3 duddlall oAl Canag o Lag elilad
itan o) ey 5 Al 505 T sy oo Lad Jlee 1 Jlae 3 it gl Gk
& g 4y Suuall o glall g ilpuzaly N (8 s ol S8l Al jo ) Lo 5
s el
1 Sl o glall g cladaly )l B e sl sdl) -

consn ) AalS (g Al Al A e Y1 AR ) At sl AQS Jual 3 gay

csinall i Ld Al AU AKY S5 "Cldad e ccalua ' it
ale 85 50 JgY Craatial oliua ) S ebudl ) B eall) Si -1
1656  ale & cueadinl 5o il bl Alaid) oY) e VAl 1614
& Slbleall o3a uda] 85 Azl lleall 334Y) cillall 08 e AYAN

e 13 ol ¢ dedaiall o) Al e 3 d s ¢ iliua ol g J g ciladdll 5 a8 Aaal) aalad) 1
: o B (e (R 2 3 3 DL P p

.85 e il @.ﬁ )

18

——
| —




Jasy) Adda gl (5 a5 JAda :J ) Juadl

Al lblial)l ccbiaiall cclaiy jle ol Glad Cua 1727 ale s olaill
Logist ew Ll ) Wb gad ol ) L8] 8 ad LS ) sl 5 Y dmll
1 -Logistics 4alS (1 e g8 g Aalaall 238 o o 4zl s 5 s <Model

OO G sedall 8 "elina o8 AWS a4 Sual) aglal) B s oll) Sil -2
— ol ful) lelld 05 ) sl sl s 5 Laia 1836 ale @llig 19
s Sina ) Cay ot S5 gl Sl 8y (5 e DISAS Jwdin— Sl b SIS
OIS Al Aalladl ol DA sl el 81 8 L el @l s b
A Dlis ol Cule @l g laalad 5 (sl Gljatl a juy S alla Sllia

'S sl S G ¢ S eY) Gl (8 padVlg Badg s 31 5 e sl
alal) 38 ymall e gLl Tan " Oy A0Sy 5aY) Aaliall ¢ gl 8 X6 IS 3
aasly il oLl Calisad AsLuY) 38 AasYl Clileny Blaty (25 Copall cy
Gl b SAN s ligsall Joas oo Leadadind (e Ciaghl IS5 "5 sl 5 dasy)
Y i ol pllaae (i palal) Ly Jin g gl A€ 48 pha Jialy 5 2D
58l Ly s il gl 8 5] (g Sal) Jlaall 8 (86 JSy padiny J)

2 dalud)

OSal 6 o) Lambert and stock ¢ JS 5 Aassaally Aea gl jsil) -3
sanidl LY ol Al 5oy al cun 1301 dle U s e Al s Sl
L sa s cg el clatiie a8 8 55 S Jal gall 5 Sl Jga 28 5aY)

RRCE I TPRN PR { PR AR [ - W[OS [ I P C P

sl z 335 S ¢ Jaill g daeY) (mild Gl ss (3 a «2011-2010 cAnl dads

T oa e puSay) cdmaladl Jall calaa¥) s 3l sall 50 camdl Jieland ¢ e 3858 deme =

2000 ¢ jeae cdyuSu) ¢ Cijbeall sliie ¢ Al 5 3aall S Gliin W ¢ (5l aeal e ape
1244

19

——
| —




Jasy) Adda gl (5 a5 JAda :J ) Juadl

pasiall LY SlL il ) Al dnnngally Sl olll o geda jela i)
Goeal Led el a0 Aaead 0 5 5l s laiiaad) 558 oY) GBSy eV
Aaailly il oAl s 0 gall Druker Ll 1962 A 8 .l 5l
Saua sl ) Mggarrah  elsl (1966 diw iy . el & sl 300 Cagllal
Aadaiall 3y s askaiil &y 5 g yeall Adalil) QIS DA (e &y o (S A sally
i olll SaY o gy aal yoey 35 <1973 diw Hesket o) e aedae s
G A ) gz aladl b Bl ) oy sl g€l il o el dsall
Al A5 5 1Y e Jal e

I3 ga 1 AED callaal)

Al Aol (g g 3ol A 4 Ao (2003) CLM Saay) 543 (udae i o-1
5035 latiall (5 5a Jladl) B8l A e g Ll g badadilly (Sl 53 Nas!

g lud) Jal e oDl s ) Jaal) adais e il gl o3gs Adleiall <ila gladll
2l Cilalgial

G Andadl s A o daey) Gy ol cia ) 480 AGLOG A2
agh aal gy o) gl g Sl g Al JAl clatiall (e 3ueS g ) g
lad) a8 ge Jie cilatiall A8 el saanal) cilleall IS (3l 22yl callal
oy G A calaall caialll a8 o gall 3 a5 asd eyl ¢ Hlal

Ol cibaa el (Ja ecbuthall dae) g A sl oy el

L. Joelle MORANA; De la logistique d’entreprise au supplychain management (SCM); e-
theque, Paris: France 2003, P 05.

2. André Langevine; Diane Riopel; Logistics systems: design and optimization; springer
science; USA; 2005, P 02.

3. Philippe Duong; Introduction a la logistique; conservation National des Arts et Métier
(CNAM) —LTR110- 2009. 2010; P10- Le Document disponible sur le site www.logistique.
cnam. Fr consulté le 01-12-2018

20

——
| —



http://www.logistique/

Jasy) Adda gl (5 a5 JAda :J ) Juadl

adatig sy ale g 08 sa Gl ' 11981 el olY duin dgman i -3

ael dila s (Cpoall) 2l iy aranaiy lilliially dalaiall 4l Aassy)
Jreileall g gl 5 Calaal) daadl
Ol @l at ddadil s Jalaty ol adly SIS daey) Jalis Cay i (Says —4
Ala ye i lelgil 5 Alal 5ol o 38 Al je (e By el B3 ) g5 Lay
Sl il 586 peimy G Cileshaal) Ul W AELYL 1aa gl DLy
7 L Jsina pmas Aaadl (e Jgsia (5 sty ¢Dleall
Ay (g abia sl llaal)

sk g e ¢ S8 ) Jee IS adde 365 o3 Gl 8 sl
OS5 N2 tgalaag e hgaadl gl cua (o Suall uilall G Aald fsalall oda
P Lo daeY) fsalia 6‘“1 (e g clgrany xa danuie g daulita 3ale
o Llal g s le Sy oty of S Lo JS 3 A all 5 Gl sa g gl <]
b ccmliall gl 8 Ly laey) il i Gl e (6 Sy cad s
Gl 3 (38 g a0 aua g o any oSUg Ay e B gl 65 Y
A sSs Le ils Al g dulee
A4l Jaly CalaY) (38a5 A8y ylay Slagy) o)) e aladiud s Dlitiad g 13laiBy) —
e 3085 28l (e AS 5 e SaeY) el ) 0585 o sy Aigpal) —g
ey Gy Lo JS iy leUad (S0 (il gall clllaia g <l puaciad dag pual) dlai)

.15 oa ¢3bu e eJall g J\Mg\ cc_']\é o e -1
¢ iwalall salgd d.dc_);; 583 ¢ Aadaill A glas dlady) ISl dlled g Cileanally 508l ¢ oo @le op -2
73 U= «2008- 2007 ¢ lasali daalas

21

——
| —



Jasy) Adda gl (5 a5 JAda :J ) Juadl

o oll 3 gen g oY) A g g jh 9 il Hla) ABS D gen dan i any i gladli—a

8 b sl Jalis Dl g Aaliall Lty (e saliid bl Gaéa3 Y Ay oY)
O cgbatl) @iaty o comy LS calaad At 5l alaaly) 3al g oY) leal
zOB A ol gy @l g claliaB 3 ) gall Cleall g daey) s s ) pa
D s

Ly mm olaity) €U 5 G oo

Nacy) dddag Jsn bl 1 LY Eaal)

i g A sall lilee 7lad L il DA e daeY) Aads g Ageal i
A g agall e (S Le JBL Ledlaal
DY) Aidh g Apani 1Y) callaal)

ecpsall Al e clalaall JS juns LY dage Canual Sadyl) Aiday o
i g A all Apaled) BN F gapy (el Caagy 13m g a3l 5 Y
Aagds g Jexi s SIS L Ausngall 3 ISl (g die ey Log il o3l & UaidY|
Jsha | pala 56K daey) of G el e 8l clals dali e sladyl
oaiddd o Jaxd LS oY) Alalidl 500 DA (e 128 5 o) gl 3Lia 3 ) 90
i o Lo Leasts (e U e Jalsill 13 e iy A0S0 i)
Iy Lgd guan 2xy JSLED) Anllae DA (e Lgilaal (38a3 (e Sl Adl g oS -
el aY) AR e (Sati g Adsidall 2ad) Y Y seay A N AN e

Al 3 ) o5 o A ) cilulid) Geliay Jac) DA e 2N

L+ http://commerce —logistique.alafdal.net/30-12-2017
c14804 ¢ _pan céjj‘\ﬂ 3\.1_}1::3\ pauaall dxalall _)\J sJ\M}J\ BJ\AJ c‘éj\_ﬂ\ Qe Q,_\Jl\ C)m c‘)u:'d\ e GA.SA -2

.149

22

——
| —



http://commerce/

Jasy) Adda gl (5 a5 JAda :J ) Juadl

50 JS o bl 8 adg elld g g o g aaas ey @lai Jala CilaaY)
Labaal) g 3aane b DA (e oY) el Gaias 8 L of aald Coga
oalall el s b UL 13 sl g 6 pdlad) clel a3 ) oy -
e guin g 48y sl Ayl Al g
A ) il g Calida (g Guadi (93 Y B 1Y (e Llall 3 oY) A8 6% -
Aty Lalal) 2asil) 5 cailla ol alina fe g AaaYl 313 (e dal gl S S
saidaal g han oS Al a8 ALl Jugas ) gase g a1 sy
daii¥) s cailla gl Slad) L sailuey Juadl o glad die iy @3 @l jidia g ale (o
ALYl el e A gpuall of Sl ez 4 slasy) o) eli Y dlaeyl Aalall
da & skl ) um J Lage Daae O sagiiy dlacyl 5 )oY Axlill dpe 4l
Al siase G s s OBle o ZEN o | en (318 Lae clalaeY L dalald) L)
L 2eYT 51 ade gy aludy]

) Lpandats ALK g Auday) 53 ABe iy caila o)l g ddadl) K o Ll
Sy 3 gall e clalgia¥l b Juadl) Juai¥l s el de e Y s25
caall Lasil) DA e L (i)

DoY) aa Gld g e g g il Cly gy culy i) 510 Jigid
SLi Y Alledl) 34 51 5 555l il gie 2 PA e canlidll cgll o) jally
O Jame mead s (oISl 46 Lgie 20058 B <)l i callayy ¢l ¢

e el (s sie b eSay 138 IS AGUSY Jlee V1 a5 ¢y g 3l

23

——
| —




Jasy) Adda gl (5 a5 JAda :J ) Juadl

daay) Aida g Cilaaf 1 ALY cullaa)

b <alaal) sda Bt Call (e GS1 DoY) ddks g ilaal aast Jeadl (e
Al g Jranl) daod alaad 8 Slaoy) Aads g Colaal (andli (Says ¢ Leall Gadail
D ee 465 i a0

bsva e 4l Ji S 31062 ale S glinaY) Gald)
Al i) 8 gudl) g 3ally Adagi el g saasiall Calaal) ol Aaliaal) jualiall JalSS
2 llgind) delE L saal 55 )

el Al Aail) e JalSie ol Gt sp Slaey) Adda gl Sl Cangll g
Lo ol sil Giad sk pe @lldy cnsall daliy) Glaa¥) e S Giias e
laa gl da DU Callsall  dlaa) g Loy 4diias e all oY) (5 sine oo
I e (s sl

s sl Laa (i gie DA (pe dacy) dada g Calaal ot Load e
S Y sl e dadY) Gragy dua e aba gl f el (5 gl 5 g oY)
calal U 88 5 clanall g o) 521 5 ol gad) (e dissial) cilalial e J geanll
onslial) 3y g jrme ccauliall < gl caliall FpeH cAanliall 535l 3 Aliaial
el pall ccilarall o gall Alaiiall Baal) (laca e Chagy sed A (5 gind) e
Alled g 308 liae dati ()5 33l A4S e aall ¢ udliil o) i Gaat AeSa,
L) sall e dpds ClBle A

P Sull hai dga s e A0 Blially cliin Sl Cilaal sl Gl

Gaala ¢ tnlal 8aled il 5S¢ A all Baudll) 5 50al) a3 8 Sy Aadas s ca gl Guba
.9 = ¢2011-2010 ¢ s

10 Ga i a3 6a S Gabun =

sl Al st (5 e Cppean 8 im0 (g el Cpn B350 6l e ) e =

( )
1 24 )




Jasy) Adda gl (5 a5 JAda :J ) Juadl

LA Caylall e lEMall (e 3aldY) -1
i Wl CallSs Jylis -2
cJay) daaliy 30l 3 -3
canall il 8 sl eldl st —4
Ol el G Al e 58 il -5
-3 gall G Adlialy lld 5 Al 5 el Biat we 5L Y Aed —6
ool aabllaig (Bl =7
LAiSae AASE il (g0 Aedd alaat =8
i Dbt D) Y Qullaal)
i) halii— 1

¢ eI lalaie alieal Zuilly DoY) 500y Gyl 2daiilV) a) Jill ey
oV Lealis) (shalia (e Ll A (pe ilaiiall 4lSa Andio Alaly o6 4 3
RUSARECT PR VS R VRN

‘ > osll) caje 3 Jall asede paad 8 QUSY plat Culea g Caaaatg
e 0Ll sa g Jilus Gaoh e Lole cilaia) Jas asly Jaill (2000:215
) Gms s Y Ll Bhalie e cilainall @l et dlee Ll el
s olatily Lgie JS oY1 5 culatiall oyt dlee g Jail o)l (296 :2002
da) Calial g Aol e o Aol Cilaall el b e s (55 Al
Sl il el Juay ) diaked aais) OS 4y (30 12003 caesl
aly (2004 :27 ) Cms Ao A6 Bl s Gaanliall (el g gl Lgy (el )
s AT U8 ) e 86 e il g o gall 85 (e J i) Jalizl)
LS

25

——
| —




Jasy) Adda gl (5 a5 JAda :J ) Juadl

Glileally Bl Lo IS J85 e J st Bliall s il ol il 5
call Al o A o ge e Aadaially Aalal
(G Al -2

o o gl G al 8 Al il gl (e G dadll ey
Aadagll oda Cpacalig e Ol Sl A gl 5 AalnY) CilaaYl Jib o ol
A fag e Aaulidl Tyl 3y a5 s Ll LS 5 i Adatd
ek o Aol o g e i saling Lal e Slaadl (pali e Sl 4 iy gl gy 3330
A Y cpsadll Adda g 0l Cuny Lagilie ) B agd dualiall g lia Y1 5 8
e) a1 g alal o sall) dabsal chlatiall 5 385 Tlaay gy (53 MaaY) (e e el
b (el Al s Jaacall o o gall g adaill

iy ey Lo o dglalall A1l 8 o 5aal) das g ddadl (e adle
ALl g gl G el il o Calial) g lan ) Al clgall Gilual) s
ST EO\ I RPN SV PRCHENEAC SRS [ [y R DY PR CON (g1
Slo coaall ol adan ¢ aalil y Gl e A ) Gl e dladla
? A0 4806 Sl g ey Cilial)
relan) g clagleall 8 -3

AN ) G By YT 3 el dalaal Al saclall Clasladll yiat
ot sl peaindl & claglaall 1A S daaiall Gl e aciad 3335])
Gl g Cilala 3 e gradiiog ¥ aiall 138 (550 (e el ol o Ll ~ sl

Jadie Al c2aaY) b jlalie s sl (alall ) aed g8 il Al s cdapus dalae z el !
14 (a2 2016-2015 dgmalall Al ¢ el dxala <ol sl 3algd il
15 o ¢l ga e cdaps o g el =

35 o el ga e sl a8 Chugy Gaa =

( )
| %6 )



Jasy) Adda gl (5 a5 JAda :J ) Juadl

¢ clalall g colblal) Al Aabiall Jal) Jila s Load )9 38l il gl SIS L 50
8 ¢ o sall (I tndl) allal) Adads (e el Gl glae a3 Y dalad) Jh 8
¢ dlacy) sl 8 ddads JS die calhall 3¢l 8 kit il glea aUad 2ga g e Y IS
b (2003 :18) o s 3 +(16: 2005 ¢ s shanall) eyl alas ol oty ey g
&1 s Aadaiall dalay Jidiall aal g oladl 8 23 Y slacy) b il gbed) (3
55 A e oL Zlas Jiial  oS1 ¢ cllbial Jon il sbeal) (g daliadl)
kit b g Ll gea s i g5 L liS e Leale Jpeand) s ) cilainall
LSan iy pally Lginals Aadaial

& Gosma Jady) Bli Ga JuaiVl g leglaall 3835 o Cald) 5 5
Cilasbeadl alas A cpad ¢ JaaYl Bleia) i El AR Lo DU Clasbead) i i
ol b by Bl QIS Al e s clalial e Capadl) 2y Jlail
(AN dacy! dasl o U el
il Al -4

Sl (e de sane Gl Aty Ailaie LS e Al Lol gl
50 s agia ol il el o alla Jliudy Tag Lesale a5 ¢ agilalh (3das A
G AY) il 288 Jady LS ¢ M ge o it o ogllae sa Lol bl dleny
Dl il dag pudl Alaia) e Jexd

Lol 5 Lol g Z8K0 L3 ) 8 Aadaiall Gaaald 1) o Dlenll hladd g
sl sl Jal e Lelantti ) ol (5 givne (St Lgils Ly ¢ LeDlae denal
2 e laadl iliblatay

57ua c2017 ¢ _paa cae_)_\.ﬁu}” c&u\;ﬂ\ ‘)Sé.“ J\A c@)}ﬂ\j .J\AA:)]\ EJ‘J;\ cd\.u; .JA;T RPNy -1

.26 U ¢Aaad > c@)}ﬂ\j .J\AA:)]\ EJ‘J;\ cd\.u; daa) deas -2

( )
1 27 )




Jaay) dida gl o s Jaaa :J ) Juadl

2y A Ll sa il 3N Aead Lalis ol Gl (5 206 Le g guia b
O Aalaiall Al Aol (3a3 ) (a5 Ml LN L Y 05 ek
2238 Ala yo e ey LU a0 Aaadll a3 g ¢ a3l Leaddy Al Aokl Dl

(el Sl ) Als e Y )50 k)

28

——
| —




Jasy) Adda gl (5 a5 JAda :J ) Juadl

Saay) 3 1Y Lalad) asaliall @G Gl

sad  allias g calasl Alals o o gl Al o el Sl ALLL,
O sall 5 Sl ) G Jaledl) Ty Ledie: il dlay A el ¢ 3 sl
ceanll 5
Sy 503 Aeadea g ey 503 2 sgda :J5Y) ullaal
Ay B0 iy s Y gl

Gllay S5 ¢ o Sue S Al duadlel) jadl DA el 2 sede el
Cilalaia b o gedal) 138 223500 35 ¢ gl g Moy 5ol amse Tl 135 e
P ey 5 ol 5 gealadl apans las o) 53 sand g < gl ddliad) Jlae)

aan blaly paian A Ll Saeyl s ol aaly jal cay et g
Aadil Calide (g e Lealasind (SWI Y s e ol gall el yail 3 DU 2daziy)
ST VI N DRV

B8y Aalaiall Aadil) S5 ) & dasYl ) b Al cay an b
S Al Jlal el Y lelia i diles clatiie Y A0 6Y) 3 sall Juga
3 e slaall (383
A2y Al iy g )30

Slo s claadll s Jlee V) Cilie s IS il A 8 Slagy) Judls aa 68
Jal e i Lt W) AT 1 AS08 Gas sl G delivn (e RN (e o2l

Aaluall bl 5 2 Y1 8 L Sy g (il 5 il g g CDLgu) S i Lgags

¢ e chgndall Jall cg Al s Slaey) sl B Eaall s oY) ¢ iin Jliall ae g ally B S5 daen —
.18 = 2004
125 (<2003 ¢ jeae iy ui€al) bl dumalall ol ccilivn sl 303 9 ATy s 4 Jles =2

( )
1 2 )




Jasy) Adda gl (5 a5 JAda :J ) Juadl

Gos MYl Alidiy Talal) il el e aaall ookl Gl ey g cAeadl)
el 2l 5 il ) ey Aigall s gl e ol of A0l Ll gy el o3a
iy agillle 3d g AL A Ca ) sall e Lema g Lelisads Lemantp ilaaddl
Clbai®¥) jeme & clanill dgal sl Al Ay oY) ] e daeY) Al
3addY) e ALlSie e gane o AL o8 Jaidi g dgile slaall g dua of i<l

3 gall Jygad dualy Sy saama gl e e S 5 Sl Adladl 5 Aids )
en s (e Augale dad D il Leiest e 3 aks Afles cilatia ) A5V
Jsall salias 8 aslee g LSy Al il o diangn g2} ) sgandl ki

&5 A ol ALY V) aal g S b aaint Y gl SU 5 ailadll g Hla

¢ ey puod) @sadl (N Sl miiell Jgay Jdsae Gy ) She JS
< Al JleeY e oS3 il (Kim 52004) L e LS .(2006

3y par e Shaall Y o) gell Cuils e Gl glaall g Dlaadll g latiall aadh anats
Aalu Gopt X Ziliadd) @) Jle 38Rl cld Gl 5 (50 Led e
o Aalull ailig =) B o gealin cpdlll ) sal (e Aalliie Alubs Loty DY)
Cilagaal) Aallae (o Jeall jallae wien ol 138 5 el aadinddl Y deadl)
LY dea s aadill g o) il g ao sl 5 ol gall 2y 559 (g 38l 31 5 LY
hiae & dady) Al lé e 5 (2006 ¢ eld ) 3aaete s A ¥ laa
Ganliall 40aSl lazal Ge DU g ALl iad) Cilleall 5 jealiall JS Copa gl aadiy
o e o g BiSas A8ISE Jil s Conliall gl g daulid) S 8 el

J\AA:}“M'BJ\J;‘ éj d}a.é)ﬂ QL\M}@ABQ\JWY\) QL\M‘).\S\ k_itS)i

125 (2 <2003 ¢ pean ¢ig S o il dunalall ol cciliva sl 50 9 aT s a3 b Jles =

30

——
| —



Jasy) Adda gl (5 a5 JAda :J ) Juadl

Lol ) Al Aagh adant] silall g 220K Jaa (335 5uSll IS S 5kaa]
B2 g 3 S 2 e (Budatilg

‘ ) sall Al deatiiall Glingidl (e de sana & AT Ci i B
el ailiall w5685 2 ) o Cumg ¢ Allady aliall 5 ¢ 03l (uiiadll
e Say Lo mia] 2CH Al (5 Cumy ¢ mamaall Gl g dapaial
Ga e gane O da 5 0N oef ¢ Aeadl) (5 e ilillie Baiad e Aadlal)
Dl alids dale Abiayy Anadly | s ya a3l Sl sal) Cha fas Adaial)
il g e lard (elia o lad Tl daglal g 5 5al ) duue (e SlagY)
Sl e Lo Jeally ¢ ALl pliact pn Gawtll 5 oY) o3 Cangt
Pldsdl S el ety AaliY) (e pd )l gy alaas¥) g Jad il
Aacy) £ s 1 AGY callaal)

(Bars JaeY) o seial dodiall iy jlaill (g alaadld gl ) shaill (1 g
7 i oh s Lol 5 Ledlaal Al calias da g o sae i

S ) Aalead 3y 55 puall A0 V1 S sl il rany (3 i pgadl) e -
.@LAA\

Labiil e DU Aaha ) o gal o) i o) il ey (52 zalad) il B0 —
Y o) Aeaddl il gal

o Al §sull  cpe aal) U8 e cpSlgial sl b g sga el dad) -
-3 a0l ) Sl

Alla AalaY) Al g J30Y) Judlas b Ll e laa s Aalil candl 8 Sy ¢ abs & =1
A7 5 1998 3 3 smse by (IAP) 5 (ISG) S e 5 s
B Ua (Bl e st laa g el =

31

——
| —



Jasy) Adda gl (5 a5 JAda :J ) Juadl

U sl e Slaal) wda g LSl g A gV o gl ey s o i 1 JAT Sad) -
oSl ) a Lgilslia g ¢ plad) ) padd) (e 48l J8 a5 piadl
D lomiial ) s daadl e dman sl adodl el Sig 1 oSl Haay) -
S AY) Cails gl dacy) 51 ABMe ) qullaal
t el B ol dady) ddde -1
Bl pa gy ms Al ¢ il ¢ 20l o dadaddl) dilee ga (3 gl )
Lol ol 3as ) gam e o s AT Cle sane g Jal BT cilaadll
Ay a3l g cleadll §f Clatiiall pam g Bosuill (it g Apaidaill
A e mdl s Grsntl Bl e 55 daey) dhals . Jalal dlee Qg
el p ) i ¥
el B35 A ey Sl AGY) Ba s *
cdpanll il Aald) o o3 ¥
cJanll Znall Aaly) SL *
el 3 od g e g cilalial iy cadaall g dheall <l gl g udld 3eleS
a4l gt cilersl e Jaenll Lia ) (5 giuna *
(Jendl [ 3y all) Aalaidl) cilaiie 5 i A dacY) jolias G AL ¥
il DDA e Ll 2y g adali g Jag 5 ABDe B pusil) 5 JaaY! G 3D
tob Lo L as Basmiil) 5ol Ciyla (e Aadiall e shadll
CAahal) 8y gl Jalad Lial o dad giall o d0Mlal) Cilagnal Ao —

Aiw s Aaala 3,580 8aled il A gyl By adl (gl bt 8 il gl 5 il pla, =
43 4 <2019-2018
42046_)5.3“ é.\\.uc;_).nc_)s.\)j J)mu__:da..aa—z

( )
{1 32 )




Jasy) Adda gl (5 a5 JAda :J ) Juadl

agia Ganll IS Aiald g AN claiie g jad A eDeall e il slaa -
cleadll g o gall Caliial (axdd 10y e yiing
sl & aas @) olatlly alall Ul e By suill 5510 A Liaf —
oda afliad ae (3 Lae 4k sutll Lgiasbi s Jin 2 UY) Cila 3liasa g 3 sl
olidl 488 ¢ Sl o sl
rAallall 3 INL dady) A8 -2

O 8le e 8le ol o g Alle Slad Al g gyl B8 6 o
Capill (e 23 Dl el 5 Ae 20U 51aYL (£ al) ol s lal cp A
35 o) daaY) 30 e cang g o) il el diavadd) AL slaey) e
Ll diaatdl clalaeVl a8 35l ) 8

Aaliadl Al ol ce Sileslae (e AL 3 I 4eai Lo cuils )
loay el
o520 e paliall Al sacluall Lag 5 eyl Jag b e Gl glaa®
il
50 Wl Gld e cile glaa Liad s ooy sl 3Ll S0 5l e il glae®
t YL AL 5 Y A ) cand Slagy)
LSy i el gl of Al i) 3S
il san Agal gl I sad) i
il B gl 8 ) sa¥) i Sy s el ol dlee Cud o
Slinal gall (B o 25 dlage 3 Rl OIS el s 35 5ell Aillas gl e £

Ll e Ade adgi 2 DU ol ) 33 Lle (8

270a, Glall g ye ui i el de | el 8 S Agen !

33

——
| —



Jasy) Adda gl (5 a5 JAda :J ) Juadl

;i) 3k dasy) ddle-3

oo lglalial g allyy Y] allias dead Sadyl 5 ) alee gl (e
Cre Ak s Lgiage it b ity o) Lelhaay ¥ (53 JSEIL 2y e Sl
ol e o IS Jy Jd s b ey g Laglin paisall ¢ glatll allay 122 5 (3l
e slaally Slagyl 5 ) 2 o LY 50y e bl g il sleall 8 L
tal Lo oo il
pda o Tk Al ol el J< W s Ly 5 380 L) el yg Jalad®
BANY
Al aae o o sall g gl ey Hlaiud 8 il seall®
Jaad) g el e cle il o3 ) Aalall e se ¥
toe e sheally 211 3 )10 jlass o Slagyl sl e Cany Lo
Al e laal g cludhll 345 ael aa*
Leabiad Al Y] il ey of gall delia 4 o gl ff ) ) haall®
Gaaliy) dlead)

Ll 8 eda Al aal) g Aol sl g o gall*

26 U, il ga e uit | dia il e (el B S Agan ) !

34

——
| —




Jaay) dida gl o s Jaaa :J ) Juadl

: eadl) ADA

Cun ¢ Sl Jadll 3 el o) oY) ddda g ) shals g )l Al 2 axg
Gyl JaaY) Ak g8 ¢ Apualy ) Gllually clleadl 3 dads ol 538 Caeriiiad
sl s 2l s G satll Aludes e cilaliall S i LY dege

o3¢ & iy Caindy Ausns gall Aalall A da gapd Glawial Caagy 13a
Llaa)

35

——
| —




Gg@ﬁ%ﬁf k@

LS Jadll
Jos Cluagas
OJaal g G g Al

Ry




Qi g GgiAal dga Gilia ges Al Juadl

P gl

o5 uS dald o dale CulS ol pu Cilinsge caliie Ll dala Caa g
e oS 53 ALl 55 e Ahid de gt ) Aaradic dangie ol 5 jsa
Caags Sl g 63 m g5 il ol Ledda g <l o1 5 Clagall 5 61 3o 5 3 gl 5 Ll
Lid 5 A< jally aui Al 9 5 jaiall ol g 2 DU g o] il o kg luiaiia dgal 5
Al a8 i o Sy Y 1agds e gall dga Hladl g Adalall A5l O Sigey <yl
Caliall sl g dnalie dae gl 5 AnaSIly Jaill g 2y 5l 5 o) il Slidee ) 80
Lo sa 5 .Adaladall Lgadl yy (3aiat] 2adin) Chlga ey (55 ¢ AiSas 288 il
S el ) llee cilillie g clalial Al o) 5V 4 sa o9y i
lealaiy Leiny 55 Lellae] g gl l paind o il 6l g o Dleal
LA Add g5 g Al ALal By pm How Le 1aa Jal

oadl) apnas Ul ) 2 dida g aalia (e Jg¥ Jeadll 8 olilgls Lo e g
a0 Y g as el g3l ) s s sl SU
LAl g Al Jea clbagas d Y Gl
L0 A el L) paaliad) 1 ALY i)
O AN 9 ey ddudi g ABe g auda gl g algal) s Caal)

37

——
| —




Qi g GgiAal dga Gilia ges Al Juadl

QB g Al Jga cilbages 1Y) Giasal

Cnarl g el gl Gy 0o 38l Ciy Jlad Calite e g guall el o g8 Cogus
Asall 8 aumly 53l
Q95 daala 1 oY) cathaal
POl iy i -1

D Al g 50 o el dga y DAL (alias s aall Ciy et sae Gl
ey O il e

Shad) adad ) il Al and ) &Y o sl e B ole s s 3aal
cJiaal) 8 Lot HUSEL ¢ 53l 33 sa gall

Ll deadie e 350 ¢g) 0o 3ke 4l g sl iy gt oSy SIS
D) 8 addadial i

Slalis Ly s 2 L) s @538l Ao 28 U 40 eV dumanll Ciniag N
e) 32V 5 Al o sall (e lan g 35 el )Y ) adly 4t je 5 33l
Al bl Y A8yl Jeil) cand cas gl g Apdasl) cilainally (L) aad)
el anll saxall 5 piial

G Sl IS e b obe e Al YIS (gl Wy et i (S
Glaala g LAY 138 5 ¢ e iy 8 Ledlasind dal (e G el Ty Jasias
2 aleniveal

e paled il 580 ¢ At RIS it 8 L ygn 5 (sl et i ¢ 2 san Apge W
.3 = «2014-2013 ¢ 3l sl o drala ¢ Ghlaall iy lisels dlle (arads ¢ el

—2011 «J V) Anaall clae = ) gaisill s dall A0 s cclileall s 2 U1 50 cLiay (s aiils =
71 = <1432

38

——
| —




Qi g GgiAal dga Gilia ges Al Juadl

:0 98l £ sil

& lesad okl T e d53a 3 gl Ao g Gl o 05 3 andi ag
Al Calial ) s 3 Lo Llle gl 13g) Lk 5 dglanl) 3Ll
(alad) A g o gl

o o152V ol sy LI b Al at llaad (i pa ) 6l g 8
0S5 Mg Adia o Al CulS o) g clEAY) (zla 30 caadl) 1S piall Al alu
(s A Al 43 o e
16 JaY)

ZEDU ol 3a) st g8l il 5 Ausge JA2 Aran 5 o W) L2
aibidl (pa g L Bale) () gy ol a1 sda 0 3 S A5 Araaal) alud
ol gl 5 jaliadl
:pdual) Aals claiial)

lag Ll g daias gl A jude CulS o) g ALl alull Jadi 4
Neaadiad o Leaw s
Pl Gl g A

Glleall JleSid N dalsggsala e Glajdall oS5 allall 020 i
A aead s ol s xid ledle delial

sedladl) g cilitia) o
el o sl g alal) 55 s fie (Al Alaally ALY say Adisal) O gl a s

Aealiia) NV 5 &y shaxal

39

——
| —



Qi g GgiAal dga Gilia ges Al Juadl

sduladl) 3 ga

Baaa o Aguid CulS o) pull aas Calat 8 aadiud A1 o el aes Jadiig
et A el il o sa ey Gaaliall 5 Jaa ol 5 pal@YIS daals
cdaadl g il 5 bl 5 g sl daladl O Jaeadll 0 Sl gall 5 LBl
: il adadg asd)

(Sl Za DU sl alad g (A5l s 5 5 oUaallS (5 l) panati
el )0l b el cileluall 8 pals JSay g sl W m
t g oA Cladl 3 ga

Aalall Al ool g cpadlall  rfie S35 il (e IS Jading
D la e s cag 3l g dalaall ¢l ool
: 9 Al Aarl
cO9aall 32k g ) o ghadll 8 g guill 3ol 3 ()5 jal) AdlSs g L ) -
Al Jany S Al (e Y gag O aall A8 g ) aca JladY) aga ) -
edor Ay g gl A glae ) oy sall Hlanay 38138 5 (3 sall () 0 53
clatiall e
& ey 35 Gl EIL Aals Jal) sl (e Aalgl A Jiay ¢y 380 =
A8 il f el el dad Caal el s
A (55 yial) 4SS g clilinn oll) 481 JSE5 Cupa A8lias A g 33l (8 -

LS N g gl sl Gand Ailiadll Al (e S

.05044_)5.33\ &L»c;fccthaeiy‘;:ﬂ—l

40

——
| —




Qi g GgiAal dga Gilia ges Al Juadl

Ol 3ol 0sSE lall Gamy By e aadl (IS it s Cangl
o il e o Al cllae b ASE i ) sag @lld of Llla Lesd Lt e
Dl A 5ay 5 (g gat) laaall 21 5
t O Al caild g
Poh Lad Ladpat Jglain @il g 3ae iy jaall
Ay Aleadl AGNALY Ja) pall G 03630 Al (1

lleall (e Aglee (o) g Jldin) e and) g i) Cailla gl el (e
Aaleally 53 m gall VY 8 JIAN 138 Caan b 3 gall jig1 e e linal)
Lo elld galinl g Led 200 dleally Janll i 5 Y Amilly (225 138 8 Amdl)
Sleadl bl 8 I el Caig S5 Y Cumy cOiilaadl G 0 3330 Cillass
Aaland) 5 Aalil) dalaall G Al minall ¢ Hlae L) g aall il g 400
L Aaaliy) Alead) B Y s dn 55l
teShanll Juadl dasd (2

e ped Ao DU Claalll i g5 35k Ge e Dleall Ak Liad (5 530 iy
B 5 gul) 8 Aakiiie ddiay Cilaiid) 865 aaed Gl g ol 3 Gaull 8 Cilaie
Gomall & latie aladin) ) agady 885 Adliall S il ae Jalaill ) agrdy
sl e bl 5ol g 3a) ae Ly Sl ALad) Clatiall jig aaal Sl 3

lede i) A )l 8 e Slaall cilaiial
s

105 = <2014 ¢ 35V Aadall a3l s pall 4950 o ¢ n sl acall A glaie 6 plenll B S) Wi,

41

——
| —




Qi g GgiAal dga Gilia ges Al Juadl

rllal) g 2l e 450 sad) (3

el il 3 Alls a8 callall o (i pall 4531 gad Alaug G 3aall ey
oo lhll i L dla by sl Gaok e Jaadl aw ) el (i sl
&Y Ja e (A Jrid gaad e o=l s ) el Gus
rp ) 4 ) i o BlaAY (4

Oy iVl (3 s san) gie gob My jame (368 alul) (e IS
Al Any pan 585 5 AY) ) o e ol iy 8 g of Ly s oY
& il ange PR Gt LSy el Cum ange O35 Lt AY) (anill
Ll ol I ady Jf iy piadll g 35 Glasaly Gl 8 ool 5 iy
sl s o Lalially eand gk 8 adaliy Jiall awgdl 35 508 Gl
A Jae Jo ) ) ey any Lee ) e Jleaindld
rp ) S s (5

g i B S il il Laliy) il pall pranss bl o 3830 Al
Aatiall A el ) AAIS il eany Lo 120 g WY1 e J8 el (IS
sl gl

G al) s (e ity Le 130 5 ey o) il e 0 33 sy LS
ol (pmlaadl Y Al S e o) Al Gy Cila geadll Aa i g il
D aanll dalanall coliss Calidg g Jal

oaadd ¢ jinle Baled Jaid 5 She cAulai®Y)  Aepall ddlads s oaadl aal cadlid o lad duzi oy -
13 L 2017-2016 «ciid i e dasla ciia s duulas

42

——
| —




Qi g GgiAal dga Gilia ges Al Juadl

¢ AY) il g gl 5 cp Al Ail g 1 AU qllaal)

Ciluwgall (o S0 A gn AV dpulal) il gl saa) Y L kel o
Cilaiiall Jais 8 ala 90 (e Led Ll 13a g Ay 5laty e liva Cilisge il o us
¢ s ainily plaall o Gl e abudl g cilaial) Jada B ala 0 (e L) Ll l2a
@3 o aelud o8 Ml (8l Clals 408 ol (aludl g Clatndl 028
(6 A il b el (i it LS claddl) apaii g abudl ) 8 5 L)
rCn Al Al g o ggda

il g o) gally LalEa) Lo sy o dlee aily o 3830 Tl pguiany iy
el dalall a5y cleale ddaslaall 5 cdyia )3 i) apiaill Cinig 3 jalall
ROV O D g - PN

At 3 3 il oy paally Tkl iy G 5Al) ol W sy iy il 138 (e
Lo oAl Adee of ol G abe dllginy g i G sl Jaly Y 18
Di s i (Lallay Lele Llia ) o sall Jle dlailaddl W a3l Jalally
A gall Gamy Jae ccalill g aluall e o gall o34 Jadan Gy (AiDle (p 3RSl g ylall
gy (laty Lad Wl Gl 1agd 535 el sSa s LS b s ) i 3
& B350 oy Y Cuagy o gall (380 laa S 138 ) Aalal) i g o gl
Pty dled

CailS 1Y L gt il 3 Aalgll Al Catlla gl (g Lily SIS (i g
O o) il Ay o s clldy g Lealily o5 ol A clull o Jlae (& Jant
s alull =l 8 Lenn saleY Lew3as 5 slaal Y deliadl Juail o) 5ol
L3 ) 8 Lgad

dack i) 5 AU s s el st e as el il Asall 33 s oATs hay see
252 a <2009 cind )

43

'

——



Qi g GgiAal dga Gilia ges Al Juadl

o2 oS Mg ¢ Ay el et daindl 3l i) o gall ads e 2y Dl
Dldals dlie I zbiad Gl Ay o sl
rop Al Adds g Calaal
Ol JLEind (o pa s Al ghal) dplee B Cumy g 3l aall Bl lea (1
cp sl g el el Jio dsngall uiadl cApnlic 38 Hha,
oam 5o ABl 3 gall U oKy a8 o(alal) A gall) Fyens gall o sally Lalina) (2
3o9omall) cualie Jaun cAalil) dleall Ledde Jpianl) dungall o dahy) JSU4
(et s
Capaill Alaad J< 6 oSy dagiall (DA e (5 33l 3as VAl (e 4308 50 (3
L0 oaall Gl sl e
gl e eDlgul sl gl f o3l 8.8 5 2l e caisll (4
oAl e 6l Adal DA e @l
: AT Ablh g dpanl

Kap ¥ AN dalat) 4 oudl) ailla g (gan) i (A3l ddpla g )
das o Slad)) adf dapad LSl Jadl geaall a5 Cod 25 cleie o LixiuYl
e le Al gl el dpaal e Sla V) Dll) dgle Cou g L Bl Loy dasen
Lo s dasSa Cilubins (g Alianal Lag Adida gl 238 Casad 3l LaLY) ey sl
QX cCalaall (i ardl DA Eldl) Gl dgal ge b Lala 150 oy L
ozl ldas Yl Z L) Al e Jsad of ol asiy adl play) oIS

il

119 (= <2015 ¢ I dasall cx 5l g 8l A0l il g o) il 5 1Y el dea =

——

44

'




Qi g GgiAal dga Gilia ges Al Juadl

Sl Lliall i la 0y Aas gl 03] Jilall g a0 e Ul 138 e a2 L
) Do ol L leaa¥l V) Jleel cilaliaia g (5 il puainll ¢lid) o 3y ) pains)
ooy i el 5 alall (5 sianall e g Uiaa V) 13a DU (5 siasall g A )
PP\ [P IO P 5\ PO S
FAll Culsall DA (e Adda gl 038 daaal s o (S

oall GooAd A Cua Agie B Andially Gy Lo BlA ) 525 G 50
Sl ) el e o) L) 8 Lealadid el Aualil) il Sl 5 Cilegall
allall 48 J& oAl gl e AT e ghecle ) o8 Hlainl DA e
claiidl s e callall L a3 0 i) Y clasiadl sl e

o Gk e dld 5 adull D gacas Axdie BIA ) g3 cpoAd
o Jha s Ll o Lgtaada (A st Caa] Baiy A 53) o ga gl danls
S gl s Glaall 8 sy Le @lld

pl (e a8l ad cdpeliall Lpepdall CluaiBall dgal el (5 )5 0 Cp A0
G lae cCupaall U jae 3 JlaN) Bl g bl sall 5 Jaill Jilugll 3 )
Ol se (I Leali) lal o e aluall st Clilaall 83 S A ged) )
Cr Al oL 3 pum o3k il Sle Aelivall dala o V) Leadatiad gl LeOlgind
3 ¢alaai) g - ly) Cag la g lacaiie dgal gal 3 gall 5 aldl e Alila S
o1 aline e gl) amse Lo llal S ) el 383 Y Aslal) L
N e Lealiy) 58y et

.63 62 U 2011 ‘&.%J}‘\J\ 43_\1@5\ ‘@J}ﬂ\} JJ.M 2\_1\)3\ J\J ‘Qw\} C\_,_,J .‘.’,)\'3“ ‘L‘b‘) $m ?.u\.h 21

——

45

'




Qi g ggiaal) doa Cliages Al Juadl

F08 Al Gl gl s

el 5 3 gl e lalia¥l Jagdadty ddadi e ddee G 33l paat dilee
pie (g Lay Baaaal) A jl) Jolaadl (385 W b 65 camy A 5 2 WU 4 33U
Ole sl et 88 Gl A e sl dlea s Aali) Llead) i s
1 il g ol il B ol e IS 4n SIS (g Jal) (e dagaiall il gl 2
ANCOGPE | JRVE g [P A RS WO Y] R WX RO [ S %3 S K
L A Dl e
e €5 Laaaat S5 Gl ginall 038 uagiy & 56 Slo Sl
rathl) Bale) (Adadi) (5 ginsa (1

(O35l aa ) el diay Lexie A1 callall ale) ddadyy (5 gl 138 any
o3¢ sana ) Jumy A Cainall o] il sale) el jal HLall Aok 5 £30) Cany
A PTORCE PR U W POV [T (S W R PR UL SV S5 PRSP P
Gl sale) (5 sime G cciiall oy jaall ol dagt Jaall (il g a0 o3l
A et S (g3l G pall illee 8 0 5a0) ddh g 4y 280 Jas Sy
oo alaln ) bl e el Lggal A1 sina) Caliall aaf e las gall Co
Gy e B ) oy Ll (g jaal) (il dumy cdalaial) b Glasiul) Clga
235 o lgle agty (allall sale) Akl cme as ) Al 3l sl Lodie
tol Lo st e sty callal 3ol (5 gie aaily bagan S ¢ il (il
oed i 2l Canall (e g el o esd) D) <V ara -1
A3 (sl 25 5_5i) o) pal) Callall sale) dplee L a3 dgia 30 5 i) —2
day cAalaiall o 3aa 8) el 4Kl Join ddaal s of Jal Cllall yy st Jig

adaall i gall Lgilial ge dilas g lgiads (e SUY g Lguand

46

——
| —




Qi g GgiAal dga Gilia ges Al Juadl

rd Adul Cagolall s 8 llall Sale (5 stue) Adads calus Aglee (g adg
A L 1Y ame Cabia llall Y A gede a3 ¢l QM\JLQJAA\—
el e B i 05 Y AT ey AN Op3aall S b S Y 4l
Aadaiall 8 gl il e e Al Caia el 13
Gallay g 4l iy Ciall o i 1385 el el Caay cinall e allal) —
i Balall (8 (S5 Al i die )5 53 PlA ) eV
B _ie ulg Alig Adg pma )il B g8 —
Lm0 oy A (o iy 1285 cCaiall DGl ol Aladiul) Jaee cild -
el s sl DA el alaiie JS

A Axpall ¢ gua 8 ) sale) Aadi 3t st ALl g il ¢ ga b
sl b8 X asll (pasaul) DY) Jare = Callall sale) Al
tehbiad) (g Al (5 gla (2

Jad gl soaal (aliad) Alla 8o j5lad aie a3 aal) ga
Cab gy gy bk el sl Wl casd) 1aa e ool JB Y o JsaY) e
O e Aars dnia 35 il And e e s 4l LS ) cangall 8 Jaall
el Gldlal) 4 ceodtiad Al Al ey et S

el se 3ac Jo hlial Gl (5 siue Jiay 3l ana )l aaal B gy
:Leanl
cCaiall daal —1
Jedli Aoy g 3ol danda =2
oA g ) CadlSs g salall dalss —3
Lddie ol G813 Lad Caiall dllgind Jase —4

47

——
| —




Qi g ggiaal) doa Cliages Al Juadl

ol ailetll g o bl Ailee Jictiy Canall o il da DU die 30 3 sl =5
.oandll g

sl DL Jaze st iy ¢ alinWh (5 jall (5 shall sl
L5l L Laliia) (se all ALY 2ae 5 Caniall
Llia¥) se el ALY 2ae X el llgind Yare = Jalga¥) 0l (5 st
9 5aall L

e pilla Jb 8 ksl o8] aas aaat
tda glea (g jaal) MAS ABIS (08 Alla A alial) (g jal) dgas

s & Allal o Jh 3 dalia¥) g s Al At i) aaall aaas 2y
Al 4alK8 aidas tlad g AV ae (i slaty Legie saal s JS il (e (B
cebliay) 5 5aally Talaay) 46 Gl 5 58

day 2025V (5 e Bl ) Aagil Cias g Al alis Alla o (Ba Laae a2l
(o) 8 sale) lla) g A JLind ) gana
28 G5l AR G (05 Ladie alia) (958 (s sl paad Ads
1 glaa

0585 Leaxie alial (g 3l (5 giuse a8 A5 5 jadll 8 Wl
Jiniaall e 8 o comay Aime OV 8 oKDy chaglae 05 Al s CallSs
el amy Aok Jleel apaify o o8 Gadaiall CuilS 1Y) Diad o5 jaal 2l A8l aaas
apdiic Sl o) a1 ey g5l of Casliay el delue aludl (e dipra de sandd
Gl o a0 o i) 3208 Y Jasg Lee cdaenll 13gd 00 Diluall (5 s
Lol ol AASE s o Ay geaall e cAllad) oda i cAalaial Gl e A

48

——
| —




Qi g GgiAal dga Gilia ges Al Juadl

tOgJAall AeY) (g gial) (3

IS amayd 0¥ o an gl e daey Liad die s 53 (5 gl 58
aaydie 3y o oS Y e dadiidl 3 Glas gall e Caiia
S 2l (o siall 138 paaT Sy A 3l BN 4 et Vg 65 58]
el Jal gall (pe d2e ¢ gem e
Lol 8 dadaid) dalall e s ) s il aae —1
i) g anl@l pladd g Al il e asl) =2
oAl Banal) dalidl Jie dabiidd) (5ol s i gial o3l calilsay) =3
el (ol el Al k) -4
Aede Jgaall (Say o3 Al aind -5
abaial lgaasing ) CiliaY) bl 8 L il <yl -6
3 3 gallS (35l 8 e i e s dabaiall Lganiing 3 GlaY) e 8 —7
b sl 2y
tg AY) il gl oA Al g e (4

o s e b Ak e 058 o sk pUas 8 Apalea@Y) dungal of Ly
G i) Gl aea o adiey Ji it e adiy Y e ol of L
Ledas i (sl 5 A il alall oda (saa) cp a3l Adda s Jiais e A AdaY) maes
O oS Ledlaa] Gaiat e oS S (AN Cailla gl aa e sy dlay) e

ol LS oAl Caills glly o Al dals g Ale m et

.227 206 205 U ‘é—)\.u“ CAJA\ cdj‘)iij ‘éjm} ee -1

49

——
| —




Qi g ggiaal) doa Cliages Al Juadl

el idially G AQY Add g dMe -1

LY @lldg das s s Ale Ll i oY) Gils G A e Jadl S
G lasleall (e s eciliad sl JAmT | lai s 55 10 8 Lgnan ol La | S
b ydall 33U o slaall 5l Lgaad
aalanl o8 el gl g ) g e 3l JA1Y s )
galial Gl gl 5 sl 5 dae gl Cua (e A slhaall o) sall (o Juadi apa6
rlagaally (pjASY Adls g A -2

A L A Aol ¢ Gl 3195 cp A Adla g o A e
Ngde callall el lgle dladladll g puall dpginal Gladiall o 35 8 5 4000

Al A8l deadl) Caila ) Sl gall (any 8 0 300 Adh s o o
Cilapal) 5 3Y) e a5 LSIL Fardl sda g2 Sy cchlatiall oda Calaill
S B J ol Al Aidag Dlef s AlE B 5 e el 38 ay Law
ol (g saaad) el sall 3 o uall il Ryl 4 g8
gl G Al Al g dBde -3

5_pdlue Ao cllia e ¢ 0 30 Adds of Al 3 3l 2Lyl 5 laY) o
&zl 1 Clalial muea 335 Al oo cp Rl ddlas o Jlie) o clagin

iy cAa ) DS e i e IS Lelany i ) aag G e lial) Leililee
) 5B Baaate ladd apay oy AN Addh g o o8 Ad)

Lalad (93 Jend Al g Led (e Al Gl gl Calite e E300 o 680
SRRV PA O PRVAENEENEIFN ARG St

(Gapsall o) ZalEY adadll o o) gall) Apeliall Cilleal) Clilie (o lgluanty a6
Plaab Gl o Al 8l AS e s

A1 o S Gilas ga e oz sam Apga M -1

50

——
| —



Qi g GgiAal dga Gilia ges Al Juadl

lleally (AT Aigli s i —4

D) paty Laldialy elly g cAsbpall 3 o) ) Lgsleas apay ¢ 38l Adha g o 6
Gaaal) 038 o3 Jiguiily callall vie Gl Lgall dals cpal oA B Clandl
Al Alpall vel ge ezl ¢ Jduadi Jie) Jsaa dacly dluall 5l a8
18 (e gl g el e b i Ji el Ay glladll clalia¥ly AV & hueail
sasaal) ladel so (8 Dbaall Clalial 4005 ala o< o 3830 Adda g 2wt ¢
rAallal) 3 )L oA Al g AMe -5

s Cua Allall 5 )Y 5 o3l (adda s g e gleall e Jals clla
(A 3l il g gall Ay giaall 2 gl e (38al Ae U Jualill e gleall oda
v eiall Jal Gl (e G5 e saa) AdSE daleiall Cila glaall

e A Agda g Ay 0 ddle o3 8 Jlub saladl 8 AL B Y a8
b i g gl gl Aal olai iy ¢ Al 8 el 4S5 g
rJAL Al ALk g ABe -6

¢ Lgie Dliune JA and an gy 38 Ja) o A gane o 5Ll 55 Lo Uil
ol e Jal) andg o 5830 5 1o g sl S o g AL 5 LAY Al
A gand) o Slaslaally 2yp 30 G 30l 3 1o (xd L Leie JS ) sal Jaliiall agdll agé
o Aleall 5 L) cilalgiad y canluall 4 gladll G puall 5 f il g Jaentl) 281 g g
Gl sidie Glagded o Jaill Jilug 58 o8 4gled Jaill and Culs (e L JI
Alad 1k g o Jeanill 8 a8 gia a5l cp il 3 Sy ¢plaadl
Olie Jlazll §f sall

2704‘_)54“ ég\.m@fcdj‘)iij‘éimj_)&—l

51

——
| —



Qi g GgiAal dga Gilia ges Al Juadl

Calidy (v Clapall ALl (lual) (LY 3510 6l) oY) asl 8 o) ABada
geat 2n 9o Gl bl IS8 (lehalis g lgana g A sall g 53 BBl
b il
OJA dale sEE) Qe

bl ADle D gb cduual) Cillead Apilly Lo |50 oA a5
oY) sl ol Dl e g ¢ el Lehasd b daadin LY
I RIS LSV AP DR [ PR R FONPTURS PN e 3
7 L0 aadl saenall Jse) Alasiuly 5 pilie dBe cld Ll ) ddlaal
0JB o ggda
PSS R gt (K

e g alaie JS0 Ledaia Sl Calite jalias (pe Do g sall 4dl) 0 55 1S
SV Al s ) galeal g 4D JS Lty 3205 A8 ) ) CRl (pa Letlan s
Ay gt o) daalil) il ol g sLanal e Adliae Cilea i Ll

alati g Japladi g (9 38l o Lalaall duadll o o5l 31y Cajat LS
3Rl Cle il g Claalll o (5 38l G pas (A3l Dol ja) 408 )5 i
sl 13a o) sl deadiiall g AdUal < Y1 o ALudY) o claa ol
TR LN Y|
A LDl Lals alaial e i o s 3ad) 5500

O35 (5 e 3 ol oy (Jsal g sana o plie Y1 6 Sl Jiay 4
Lisw o gl < o (D) Lobaid¥) b Ll 2l Jgally el

A1 e S Bl ga e oz sam A M -1
.1suacm3@fccjh33\eje_au_‘:ﬂ—2

52

——
| —




Qi g GgiAal dga Gilia ges Al Juadl

oilall ol | e s oY) alaial aaimge o sSs e il el (g 38l (Sl
Jaall £ ca g il ga 50 e oabuad) ¢y aally il o b csall ZL ) e
sl e Ll s w5l zWY) ddee IS 3l 40 &ty (o3
Ol il jaal) o) ya) a3 o)L LS o) gl Bylea e Sl
oAl GlSe yass
r ) ) ol

SRR IR R SUPE SOV [ TP FEWENUE EON W 15O
1) gal) o -1

Jenll 8 aadins Al HAY e g S8l 3001 o) sall e L () 385
apanat 3 Clygla IS e dali o5l dllia o6 a8 cdadaial b aliy)
Gand Sy s cdleall s pe¥l el g ald Gl (S g pals
e A lullatia g salal)
:agd el ol -2

Gy @bl A JlS Je Al ¢l sae A Gl aall o Al sk
Aglaally el @l g il iy oY) Ghl b s pald meas
) adab g amd) 3l -3

and Clalial (oriaall Jaall 8 aotied 0 sal) soes Lo o 30
el dadll g ALl

D Ganadd ¢ Jiule salgd Jil 5 She olia®y | dusugall 3 clis Al it ¢ Gligd uli e
T e «2019-2018 ‘?.\\.a_u.u.q cw;:.li_g O aaall ae dadla 4@733\)3“\

( )
{ 8 )



Qi g GgiAal dga Gilia ges Al Juadl

radeal) Aal cladiia ol —4

S il S e A ey Lalla cpad (080 ) adid) pea o (5 siad
Aabiall Glatie Ciy sy o6
:ds gitall o gal) ) 3laa

Alad) o e Al Jaad) 8 JAn Y A Glal) aues L 530
A IO W A
sdadaill A ga o il

FS{VOR UV P SRV g R PN PR PN I P IV P S E U
e el g al il 5 a0l da gt g ccndall g (350 Jie 3 Salad)

Aliy A Gaeatll o oLl 38yl G (e A Calids ale (S
Mg A8 gtuall Cnl g A pdSall ) @lligd (len jan o el saldl dae g3 s
RRECSEOU RO I YR SRR RS FQIOS JUEEOL B
t Al B o slalad
H(CA ) QR Gty

Gl Cuny cdabaiall Jala saaie o jlak dga g Alla 8 Agka ol o3a 2a
oo aYls JsY) Jssaal s o aall cpal s ldle ol sty 2gms Y]
abatys cJanll dad auimy (o3 ggd ¢ 3Rl el Aadaiall B el aee
LAl alal) el el al gzl of Baadat Al (e 3y g 6o
tOAl Gl

Ry eJlaall A5 (amy alae & Adslayg Al o Jopual) Calasall o

Cilagded Gaulat g clgy Aliall 5 clgdadn o g caiage 8 Al Glual) e J g

257 (256 (¢ S (3is n e <3 AT 5 hmy sae =

54

'

——



Qi g GgiAal dga Gilia ges Al Juadl

L"_a\_).}ﬁ..\.\ma_\:\m:\gﬂ\ &M\}ulﬂ\ )LA;,J.JL_AL d.u_\gﬁ_\l\ cu);‘d‘ %La;'éhj

Jae Yl ol Gl sy le JSiu g caall vie jelay (il (51 e canlay
saallal)

2 Al eVl palall ¢ il g i) g ¢ sl s aael) daia e g3I-
e gall 55500 Jia Al 5y gal) i atindd) we Gl Ailan s oy 3aall Loy )
e g pandll g DY) daad ) 8
AN A e S U8 b o o lad) 8 Galial J gl aaem
A didnd)
Lais 5 cdaiall dgall ma (il (a5 sl Al dae) 3 &l ik
Aeiiad iy ) Gala) a6 Sl i Al ALY Jad) 2
Lalall g saal dilay dae) e clgSld 3 Aahiad) CaliaY) aua g adatis
LG JAS Gy Chia S
A3 Jald g saally Aalall dlaadl g ) Jila s Al (e oSTN -
O5Al Ga gady aie bl Al Gila glaall g bl slae) -
scdbaall cldlay Cuils
bagal s Gl Al e el ccanall il 3 adll CalSal s g
adal Cilial (mmy g la ) die o o5l (e Al alial Cipn e f ¢ 33
S S Jaia g cciiall (g 3aal dpay z kil ccilinal sall Lgiiiag
£y Jeal) 138 of (I Ul 8y cgie JU Gald Cila g la Y1 s o sas

cladaiall (pe paall 8 dissa

55

——
| —




Qi g GgiAal dga Gilia ges Al Juadl

AR Lgaranal o jlal) agdals

Aaily) g aldls 8 Aalial Clald) apdi o aall sl alanlly sy
Lo JS gis i€y d )y Jlael s Agliay i puay Jada g oDl (g Ailidal
BN FAMNCIEPVCORUEN. - PRTEY JUPREIRE L PI- SN PR PU RSP EN LA
Lol AulSa) ae (B0 Ly aalis (S Adlia

ce 888 Ciliaal 5 o) gily Jalaill ) 2 st s ekl ciladaiall (o Lidle 130
i lae b Copuall g Lol DY) 38 a laie Uy geail @YY &l 38 o) gl
Ld s e omS g g3 paina 4S o  zliads  calla JSy Ll 3 jaine Sllilenl) 020
e & jualiyUad of o cclbleall oda Jagus 3 sl sl 0
SN Gllee 38 e ) Gl ¢ iledl dus g ) 1) 5% Cog oJlad)
STl adanll K1Y WS 6K 5l A e dlee b SIS L puall
PO BN

syt ool dalal) adanl Calaal aaf (asdi (Say 236 Lo g g b
3350 g cCayuall 5 Jainl) g DY) Gillee Jagus cale da s A £1aY) 50l
JSdy G Al A8l pdat g ¢ ilealdl C¥LS) Qs oAl o sanll
b oalal
t Al AR aranatl
Ol AN aranailly 3 gualial) oY of

dle <y sl 8 o3 cllee o Jleel apoay bl 3L
On Aalid) oA Cilalie (anadd f s Ssas e Lgie ¢ 3de U

Jiig Coyimg Jadn g ale (ands Dl (e ¢33l Ly ashy Al dakie JleeY)

292046)5&\ &b@f‘d})&]}@a}ﬁ—l

56

'

——



Qi g GgiAal dga Gilia ges Al Juadl

Sy ae ApliSod ) Sllee 5 XSl jean g0 a s Glblus g Al gliag
a5 55 oy ren 25 5o LSy Cililanl) 238 ¢1aY sac Ll <l 91 55 3¢V
- Aalial) CUISY) dapda g Lgtagalal 188 gy 330 ()5 38l ualic Cile sense
t AR araail asy L8 g5 o lhaall cila glaal)

pranalll Al g 3e WS e 3 figall Gl jadall S e Gila glaa g Sl 32c
lgarl g die Cangl) Biady s a1
doaphall alliadll Glia gall g cile aill g Gl i A e claglra =1
ciall e dame e Ao gana ol Caiia S 0 A3 il g Ailaas
REAEA( I TN
e ol pdg Al Al Lialie (o gl 10 A ge clagles =2
A LTSI FON
Al Jaall deadiidl Clasall g <l gaY) dauh e Cilare =3
o Jlga s agilaads Allaall 2o ana igulalall e clagles —4
LA I 5 Sead s sacludl < g2V 55 3ead) e e glxa =5
psl LS Calaal (e apaall (Bt 1 JAIAN aanall) disa] -G
5 sl o sl 2Bl 5 Jlid cillee 8 L) 5 A ggudl g Ao pull (38a5 -1
gh pa s Ledain Cuilay alicall calida
O aall g A0l Q8IS (il B ey G AN (8 Ll AdSS agdas -2
& sl sy de yull g Buyall calall g sl g Luall g 2l Calill Y Laal
Sl

gmada s (385 Loy g Aanliall LU 8 0 Jal <y sa gl e Bilea -3

57

——
| —




Qi g GgiAal dga Gilia ges Al Juadl

Gllenll Calise ) el 5 adlii g 332 dais o)V 3o LSy lpalaidl (38a5 —4
Sladl ddadil
Al daluce a8 g paasd c Ll

dalie go Al 3 gea 4l (sS5 Of GA) Aalue paaty Q) - lia
Gkl gl A H i pans Ldladl o Lgxd s g Lty 55 e Agardadd o gu ) g
Loy el Jeall ana g cuilay Aalaiddl  Jla 5 Jals Jaill 3 deddived)
g a8 Sllee (e dualy
iy 1A g U5 5 g (impall g Jshall o 36 Ioledd e g 0 533 Aglee (Y ) las g
ol Ciliaal aliid A lansall apaaty ¢ WSY) aae ¢ Al dalie 25 2ie
AaSal) eVl Cglhaal aaa st Y Juad s g LY a3 ) 2l
Ol dalue (aads Ul

Dhaa) oKy i1y samy Galisddl (apadd 6wt aw ) dadiud 2 Cua
DS Giad b o 3 Camey oslal 3 oa sl skl aels s el Lod
alie e e 32l
OJEl Js aat e

O dliall Clalisall apaai s (g aall Cualiall a8 gall paaty jlialy
OBl JJalal apenatll 8 4BA 5 Ay oY) Clleall g AL gliall g Capeall 5 3a
i3 LS oAl Jals Lgtle gane o licall adi is pandliy gaeat ey il

Pl sae g aaly s e cuil€ a1y el ol dpday il

:310 <304 <302 _a ¢s_alall Anala 6 lail Al ¢y Sl g by judiall 30 calls aidiall v duala =

58

——
| —




Qi g GgiAal dga Gilia ges Al Juadl

O A el Lol pualial) 1 ALY i)

e s sl el cula s sl st dale Gl s B (e a2y
Joadhl) dac) 48K 5 Al 46K ¢ Jaleiay) A8 cCaall<all Al cils )
el g Al jud dala -1
OS] i iy

cdald asghar il iy atl) e 20 W ol a4 sede M (3 k0 U
: ) (g gl

il (e de guagall 2ol il 5 el a) Ao sene s unilly aal) ddle ddiay
Jeutt Al 5 4 Ul ) 8 alag) Je cpl gl Baclie aial il gall 310
3kl Calaall Slae Yl feen 3 5 dal) Ll s dlee
P08 il iy g2

3 sall A€ aaat 8 Apleall ) alasiiad oliaiiay 2y 3 LlLall s
Al ey Lo cAriiadl e deliall SIS g daiiae Caial deliay A gY)
Asaal) Cadlll Ji a3l il g Jaanil Cag ol il

o B g3 e Jead A sk Jeadl 4 o 05 38 Ca et (S LS
e s e 5 Culid) Ca gl b cplentidll o eDleal) il 3k
b aDie 5 dalail iyl b clalia) Ak
09 A e pailad
tot s g Al jaud Alee oS3 ailiad sae cllia

caldl) 8 A o Gy 3S s S -

D g Sl Gaiadt o anlSl Jiule baled Jil b She (g i) Lamil B85 550 ele e

( )
L 29 )




Qi g GgiAal dga Gilia ges Al Juadl

b e 568 o cany g el dala il -
LYY il s e Aigae 6 o qamg bl adis 5 gl S -
Osbany () Galas) s aleall s il gunal) (555 pm algall il -
g e g el & Oslalatyg
o sl paladl Gl e 068 o gy Lt A 38 ddes -
e 0sSe A1 apa SN A el el 1Y Alla 813 (g Al
D i e paladd Gl
t A s Cilaal
AR DV RCH EPFON [T B WV R RV I
3 sally ALY o Joanill il o) alainall o S3all oY) e dlsdlaal -
SA Ja Ll Y0 aae g callsal b Qe Al gl aduadl o) a0l
WY s aeS i) Callal) dgal sl
Leasi iy alill g g lucall (e lgitbuay (5 3l yualic o dbdladl) -
L) e g Ll gl Amaliag rant dasulaa s dalee a3y Lpaidati
A slhall clalial b bay gl 3S1 e I cilatiall (3835 Glaia -
-l g el adatp o gall dapall e WUl ) 8,k sl -
LYY Sing le gy LS DA A8 e e Jady o3 Jliiad -
adati Can Led danasdll CSLY) 8 Al of sl cilaian ) 4l

2 .
L0

A7 o S il ga e oz sam Apga M -1
Oguacﬁﬂ\@hﬁfcf\.c)&y—z

60

——
| —




Qi g GgiAal dga Gilia ges Al Juadl

Il A pald) LS pal) 2 S Callaal)

G IS ¢ sana (e QAN a g 3aal) e & oulul) JSA )
P Al

LY Gallss -

At dae) Calls -

el Callss -

il e e iy CallSl bl (3 kil 5 jal sda b Jslaias 13g]
toe Aaalill cleW) e lelana 8 Jalina) AalH J<0w cBLESAY) Cillss

) G dasa

LA alatg il Ailua

Sl 5 il g Al Calial Calida g <l eatll (als -
A Gl (e Calig ool

Al 30 s Ble 834510 ol 7 550 Blaa) 2S5 o 1) 5 LaEY) s
o Alidial e Le¥) Cilite Jle de §se 48 ) saaiall Y Sl b ¢ s dada
U oo ke o & A Clial) da i A o al il gLl Gl Adles
B A7 55 ez gl gm ol i) Al e 52l gl 525 ol sl Jaw gie
g 5l Clite e Jlall G (e iad) tlall | sy A8l Al 5l Gl o
o5y 525 135 Dl Gl e sl dan s ) (ga5 S8 4S50 b
U1 JL G lgas Gl Slae ) e 3891 Gy LS il A gl ) )
Al e 15 slaty gy ST xladl 1 AT L

e S bl Dl e Adag el cle V) ¢ il Raly aiady 1 i) Cils

61

——
| —




Qi g GgiAal dga Gilia ges Al Juadl

oA Jle s poolasoal celdly Slalls eleSl cRuliall 3l s a2 s
ol el Clllie o & cale S Gare oy Sl dilamay o Jla) Y @llag
Wl 50 3-0 £ s elel Lie a5 Aseil g elall g ol sl i o

AL Al e

o il gl pa Gadill IS i) a8 AN <l Slall el a g el Cillss
S5 oo Aaalil) sl acs 353l adal) 1S5 il jaeaill § Claxall 5 ¢ ilaal)
el Sl Lglea Loy AN Slal 5 Calill e dealill jiludll y #ls 50

i DAYl aeatl y Jlally late i aal rad ) cpalil) A4S i
i i 35 1 e g o) RS o3 o LS L5 38 aaal) Lo gie iy
g Lo 13 Cpnelil) Canll<s jmnddd Al ) s LaY) aas LS Al Al
okl o) dals el 8 i 3l se i)

Cash (e baaieall A sl Al s Andlall aas 3088 2ey taeY) G
e ((Dlapaad) pamy gall) A3 303 )0 Glily e 30 Al gl
a sty (i g 3l Cilial Calide (o 5 giall Culuasl) aans Al 2 el el o)
dalae  aly idal dalaa o gail) dabas ) o) il CAlSA) 5 oY) el
o Jiai el a) e Aleny (dalad) Jilua gl

bl oda (e A DU ekl g La g5 A gllaal adual) s

Ol seall e

Apthall Jla ) g dlac)

el (e B gllaall Calial WDl

cCaliaY) and g Al g -

62

——
| —




Qi g GgiAal dga Gilia ges Al Juadl

ansid ¢ yie JAY) 5l Lo and il g Ales 3y oY) el el o3¢
L S AR el YL cpadlal) cuila el gy s (e 05 il
acy) dlead da DU saaatal) Ay oY) Gile el (e oS paaiall Ao

Joaig abuY) jal Culally Coll<all 3lawd Ialal o) gl Alls 3 U
YL Y1 ) Al sac] el sl

SV s ADER 5 30 50 e oo Agallall dae) o 5 LEY) s
t e Oliaddnll pamy (e pald
eSS ol Al e aadldl e salELY]
) gl Y Lad 5 il ol )

oSl Clalia¥) st e sl vie U <y e salia)
Dol cliaall s b Jal Gy Jlme agids -

Calkill 5 g 53l Blaay) e A0 el call&ill o e L s ALY Caullss

Osde dsa g pe o A8 Sl JBY1 o L o) Jigadl g captla dae) ce A il

V) Wle DBV el Guld g aaat Ay g (e a2l e € A gl ladlall A0 IS

Ll et S8 A i L) s e g Laale il (g5 el (e 4

ool il ALK A Say g

Al 5 Y Levie Alla o2 el cduali) dleall il g e At ddlSs -1

L el g VST A P Ll adad o Sl sl (e IS (g 35

e o g a0 Y Ladie Alal) oda jelaig o Dleall aludl il 6 are 4l -2

eDanll g wa5sill 380 e cilillal Sl

.20 <19 ua c_)S.Jj\ d.aLm &> ccjh.l E\ngg_AuJ..gl—l

63

——
| —




Qi g GgiAal dga Gilia ges Al Juadl

Oe lgie Jaing Lghae g 5 allall 3 ) ghadll da jay ddagi e Slail) 44ISS 4 gaall o
e S0 Al g Leiaad 8 g8 sall b)) il e sl Pl

callall g el G o)l B PR -

pedl) b 8 &) e -

Uy Alaey DAY -

el iy DAY -

atliad) Gl Cala e 8l Y Geany e -

Cpallatial) (0 Sl Cliday ot a5 -

sl sale) oUa & DAY -

t ) Bled je Camy Lgiaa (e Cagds s Al o3gd daeY) Jal o

¢ Lo giall 50 o Los € Ml s g ol Jlaia) g L -

L el yaYleda A ay € aaladl caal ol adlaatiad el ) o L -

¢ Cay ¢ Alaill paay ddas e dlail) 485 Ja -
Q95aal Ao A8 il catlaal)

33l Jal gall s Leiaal 5 0533l e ) o sede (o JS A jaal 5 ki
AUat i) sacbuall Jalsell Y 28LaaYUh o558l e 2480 Ll e
REREN -
HLeaal g 0 g3aal o A8 o sgda
Lt (s Gl e A1 Cajlaisae aay rogiaal)l oo 4B asgda
:

Glalial 5d g DA e (S A Al g3l o 48 ) s
Latia 3oanall Zoe ol 5 A0eSIl Cala¥l g ol 3oVl calad) o el (e Saaan 5l

64

——
| —




Qi g GgiAal dga Gilia ges Al Juadl

(e Ao gana 3 yme ol G538l o G4 AiSen A8 B Cpualial) IS
(0 Ae g gall Jaladl) 2w e oSUY Y Caags 0 Aflian) bl g cldladl)
A g 4y Lalaia) g adlioal Caliday ¢y 38l (e sl (5 e e Jguanl)
oditi 23 Loy 4l Jalada 58 Lo o cda g (o il a1 Asdladd Fy 5 puall <l il
b s
Jielpw  clayaaty eUadY) iS Y Cingdy o 5530 oo )

xy o) A el AL ey Jendl 285 o L8 o) 3008 00 AL iy Lgd g
ALY 5 duliddl el a) 3a3 Jal e 418 13a 5 dpaeall A 1L et s Lfipan
Aaiily  Olfiuag | pala lge fodlla Sl )l Saxc s Qalsall ¢ g5 aidd
old (B lple adial julaag dad dgag e A el aud Lo Bia (e 446 )]
? Leade s olaal) CaiS 3y 5l e ol oaaly
t09Aal) o LB L
t ) Bt DA (e (R AN Apasl e g Rl e LGN ()

Ol Ala ) &g 58l O sall (e sale g Jsaay a2e

cedadl s o sall (5 aa (e B S ClaeS (uSS aae

Aad ye A8KH 353 peall Gl cilllal g Y

.\.@J..A O}M\ Jlas U_Ié} &}3_‘\:\_‘\;}\ Calaad d}.&é}d&;ﬁ}m -

Gsme) Gl st el Leudlid 5 o5 5aal e 3650 dpaal i 1)
24 Ji 5ol (g Alle A A gall Canal aady () g3l e () siall
ane Jany (g5 e (e Adde Gilgiien BlEAY) o oolad) 5 o) &y LA

o Dlaa) paleadY dami g il dad (mlisdl e aai 8 35 jludll jhlis

26 o S (Bils ga e oz s3m Apga M -1
ZOZUACJSJS\ &h@f‘d}‘)i‘)@a})&—z

( )
{ 5 )




Qi g GgiAal dga Gilia ges Al Juadl

SO 3 Janl 5o S il OIS Liad Lgre Janyy il g aal oo
Lae Adlioa) 4 e il g clalioe ot DS o g calalall Bla ) dass
Lo paally Blaa 45 el A0S0 o6 e Slaad Al 28K 5053 Y (5
bt alias 553l e 8 ol caillay o) tggidall o Al A g5
Aaily) S Gy o aal e Aljae 0sS5 08 GllA 5 adanil ¢ g i) daglal
PEN
Caglall gl zeali s 268 5550 e aldie YL Al 5 jiall Jaylaanll -
A8 gl
cslee o) el ) O sl Jasladi des 5 -
S (Bl dpa b ) Lgialoal 5 o slaadl 1) Aa0al) o) gall Dl alan -
LoD (e 3 ge s gl o aally Fualdll el alan
eall latiall g (ilall g 33 Al e aldn -
WS mnids ) sl Al el Addy s 10 g5Aal o A0 il
s O yAal)
oL A ad¥) ey (San (5 gie S die o Al A8 o e S -
LAl i) JL)
sl galall il sled e s A il Clas gall o DU leall i -
L0l
3l < jib g o) pall hlady 22e 5 g sal) £ueS) JiaY) anall Clua -
hlind s Al o gia s il DN ) Cilalaall ol i
e (o) shall

27 o e S (Bilas ga e oz s3m Apga M0 -1

——

66

'




Qi g GgiAal dga Gilia ges Al Juadl

OIS Ch Adda g A0S Sl B8V 3k e 03 e b kgl -
Asan 2S5 JAL 3 gl B A P Aol e Jgamnl) B35 0550 S
o g lal daubiall laeSil Aalind) Glia) e 4 A o gally BalaiaY) -
A0 o el 3303 sall i) AN ey o dusally LY
A0 dlead) sl ia B 58 skl gl 5 lalSaY) o e ST -
B Al g Al 4 jaal)
lgnies Lgnands sl Undl clun 98 i (ol ol 3 ) il ¢
Liphd @il sen JS5 0
sl iy
Ol Cun e Lganii g (333 dilee Janal At N Bl (e 2 pall ey
dsas e Slo il 80 jal o Gl Anailld ccBla 8 il g la il
adlie ) 8 2l Al W Y ) Al Ganaddl ¢ el S b Canal
Nl sani 2 a8 Canal) 1Y L e el b L ag
8416 A (5l Ca g Gllieddl 3 ja Auad ) g8 Jall g skl daa
187/135 iy asusall 5 o5 ilagll SDLYL 3laiall (1984/06/30 3 & 3l
? g gl ClSHeall 3 jay (laiall 1987/06/02 b & 5l
P oS3 2 all Aalad) il aal G e
b ool 8 Ak sl CaliaY) S andg ae adly el oy et oS
all e Baals o5l 8 Clleall Gl il Qi g Agia ) 5t Al

Gignn ganadd ¢ yhualall 3algd dJJCJ;.\BJSJA ‘QJM‘ _)Nuuﬁ‘;dﬂétm.\ﬁ‘}” 411334&1‘ ¢ Jlaa O -1
.106 <105 (= <2010-2009 ¢ jlualiy calsly & o daala cdcuie i s <illeal)
83 82 L ¢ S il an s elen 52 =

67

——
| —



Qi g GgiAal dga Gilia ges Al Juadl

Aol Ale b slanal Lo o 56 Asulae s e Ailee 4l Liaf oy LS
Caagy Al g cAllal) o3 g8l dlae) J g Aeal all () Jae dac) (e ol axy AL
slandl agall L3S 5al st Y Adl) 4y A0l 2 Jleel 3 apaas
Glbund) apead Slald Lasd et 3 jall Glee of an 130y cAual) ol 4l 8
Anuladl tgaladl ¢ gm (8 Adlall Al Ailes 8 dxal el ) e Lteay A
Lale Y siia s lale o jlaiall
ta gl el jal
2l Al 68 dae)
ol Al e o gl e il glaall o 98
e gl a8 G il dilay el
Lol Cagd€ aaen e Al clinel i g
&) drasill g Qb guill Jae g 5 8l pa rdll 2 adl &5 e axy 5 ad
b sl Ay g 53 dpa )l

P08 A il

ALl jalae e lgnany Ll Ly e jualiall pmg o camatl) oY 1 ks
o sl il oS o oSad cliiaill (e e 2 dsa g anhal) (el
05 O oS S AN L R ge g ST AL Al sl
oSy baneie iyl dllia (Y e 3Rl Bae g 3 el a8 gl 18y Cayial)
? el A A8k ol las o dadaiall

ol (e A8y hall sda LI 2 caiat 80/20 sk a5 i

o sl el 5 Al a5 55 Ay sl 0 dpaly ) Aalae g ) (sl Uy

362046)533‘ &h@f‘d}‘)i‘)@a})&—z

( )
{ 68 )




Qi g GgiAal dga Gilia ges Al Juadl

o AL (e 20 LShiay el il e A8e (10 80 o i€l (lgay g3 Allae axe
o) OS Jadial a5 )b fase o 80/20 (sl Ty cpal) Glld Sia g cJaih ISl
lall
80 Lgiad Lo Jiad Fnas iadl 32 giall 3 gall 22e 2Ll (e 20 :20/80 48y 5k
48 lall 538 () AdaaMe cunyg -l Rl A8 Al A gind) Alleal) Gl e AL
Cun 5l g Al dadl Al o sadly ST ALaia¥) Awall e (@
ganiis W e (e Canl (a0 Jada Jag 38 e gy el sl Jaas
e 48y shay 3 sall Axgliey SIS
144 ylat)
O )3 sall e il 232 s e adied 20/80 V) A8k of Ly

aud BlA )45, 5kl o2n 8 e salll 23 13gd ¢ pudil) 8 4 pria S L 1aa g Latd
JRTR ORR I RIS NI OV JUINTOR PRUA
LAl A saal) g 3l dad ) laal
) sl i A8l s3a o s gl b L) A dall A Laal
p AU sl e ol et

Jaa dage pualic A il o

csile slaial b yualic B auill o

s sl 3 palie C oandll o

AN QS e calinn o ZDAN LAY 538 (g Led il Clapudi 320 2a g3

St il s b L L il 55 Cilimall G (ady CDAY) 13 (S
il ) 138 ety cse 3808 gl e aand b Azl

el e 75 Msa sBiar 3 sal s 50 10 A il @

69

——
| —



Qi g GgiAal dga Gilia ges Al Juadl

Al 50 20 M sfiar o gall 220 00025 B il o
Al 50 0.5 s o oliay o gall 232 50 65 :C andll @
:ABC asudil] dac3U daiial cie) oY)
Bale IS e ATl AnaS ajaan -
Jale IS 48K paad -
cbaa gl Al 8 Al o PlA e 0l B ale IS el s -
3 sal) S o pan DA G 0553l TSN el s -
c S gl ) Ay Bale JS Apd apaas -
sale ISV Aliedl) ol Coa V38 a5 -
o sall (i i a5 AV il pan DA (e 3 il il Slae) -
ol Jagass Ja]
Lolgle Joaniall il Cuus oL} g5 )l

503 Ganadi ¢ a8l jiule Jil 5 S el sall dpndlii 50l 3 G aal 5 g ol ae by
13 ‘12 U= ‘2018_2017 62\13‘)} cc\.ﬁ_).a Lﬁdm\ﬁ 43..4\; cd\_«r_i

( )
L 0 )




METTRE EN EUVRE LA LOGISTIQUE
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SOUTENIR LE PRODUIT IDENTIFIER

Approvisionner, livrer, expédier, Identitier les besoins
transporter les piaces détachées. dy margheé
Réparer les produits, pOUr e couple
Assurer le SAY produtt / service.

GCONCEVOIR

Répertorier les caractéristiques.
Déterminer le couple

produt / service,

Flahorer |a maintenance,

VENDRE

Livrer, expedier,
trangparter les hiens.
Mettra en service.
Meitre en rayon,

PRODUIRE DEVELOPPER
Approvisionner les matisres premigres Comment, ol fabriquer, stocker ?
ot services. Comment distriouar 7

Manifier programmet, ordennancer, Déterminar le niveau de spus-traitance.

lancer la fabrication.

Emballer et conditionner le produit,
Manuteationnar, stocker, entraposer,
transporter le prodult. o DU dinformations

-

ELABORER UNE POLITIQUE LOGISTIQUE

: Flux physigues

Sturee d".tpr"er; dovument Afnor X A-600, [0 .
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