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 ( أًْٛح انرذلٛك انذاخهٙ ٔدٔسِ فٙ صٚادج ستحٛح انششكح2013غُٛح عذاد٘،)

عشفح فٙ انششكاخ ستحٛح الصٚادج ٔ ذحسٍٛ فٙ انذاخهٙ انرذلٛك دٔس ذٓذف ْزِ انذساسح نً

 يٍ انثٛاَاخ خًع خلال يٍ انذساسح إخشاء فٙ انرحهٛهٙاندضائشٚح حانح ٔلاٚح سعٛذج ٔ لذ ذى 

رًثم فٙ يدرًع عهٗ ٔصعد اسرثاَح حاسثٍٛ  انذساسح انً ذلمٍٛ انذاخهٍٛٛ ٔانً  فٙ انعايهٍٛ انً

نٛرى انرٕصم إنٗ يدًٕعح  ، يٍ خلال80 عهٗ يسرٕٖ ٔلاٚح سعٛذج ٔانثانغ عذدْى انششكاخ

رائح ٔرنك تعذ يعاندرٓا تثشَايح انحضو الإحصائٛح نهعهٕو الاخرًاعٛح    (SPSS )يٍ انُ

ٔ صٚادج ستحٛح  ذحسٍٛ فٙ انرذلٛك انذاخهٙ نٕظٛفح يهًٕسَا دٔساً ُْانك أٌٔانرٙ يفادْا 

 فٙ ٔيراتعرٓا ٔانثشايح انخطط ٔضع، انذاخهٛح انشلاتح َظاو ٔذمٕٚى ذمٛٛى يٍ خلالانششكح، 

ُشأج، داخم ٔانرٕصٚع الإَراج يدالاخ ٛثاق انً  ذذلٛكال يعاٚٛش ذطٕس يراتعح ،الأخلالٙ انً

حرًهح، انخطٕسج يُاطك ٔذحذٚذ انششكح عًم طثٛعح فٓى إنٗ نهٕصٕل انذاخهٙ  انحفاظ انً

 انصلاحٛاخ ٔٔخٕد ٔيرطهثاذٓا، أسكآَا ٔذذعٛى انذاخهٙ  انرذلٛكإداساخ اسرملانٛح عهٗ

دالاخ كافح فٙ ترٕصٛاذّ ٔالأخز انذاخهٙ يذلكنم انكايهح  خًٛع ذٕفٛش عهٗ انعًم يع انً

طهٕب تانشكم انذاخهٙ دلكانى نعًم انلاصيح الإيكاَٛاخ  إنٗ انذساسح خهصد ٔلذ .انً

 .انرٕصٛاخ يٍ يدًٕعح

فراحٛح ذلك انذاخهٙ، ستحٛح انششكح:انكهًاخ انً   .انرذلٛك انذاخهٙ،انً
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(Addadi Ghaniyya, 2013 the importance of internal audit and its role in increasing the 

profitability of the company) 

This study aims to find out the role of internal audit to improve and increase profitability in 

the Algerian companies if the mandate of the happy and has been analytical in conducting the 

study by collecting data from a questionnaire distributed to the population of the study goal of 

internal auditors and accountants working in companies in the state happy and totaling 80 

through, to be reached to the set of results after treatment program Statistical Package for 

Social Sciences (SPSS) 

To the effect that there is a significant role for the function of internal audit to improve and 

increase the profitability of the company, through the assessment and evaluation of the 

internal control system, development of plans and programs and follow-up in the areas of 

production and distribution within the facility, Code of Ethics, follow the development of 

standards of internal auditing to get to understand the nature of the work of the company and 

identify potentially hazardous areas, preserving the independence of the internal audit 

departments and strengthen its corners and its requirements, and the presence of the full 

powers of the Internal Auditor and the introduction of its recommendations in all areas with 

work to provide all the necessary facilities for the work of the internal auditor as required. 

The study concluded with a set of recommendations.  

Keywords: internal audit, internal auditor, the profitability of the company.  
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 :ـ انممذمت1

ب١ٌخ  ٚ دػبٚٞ الاؽز١بي فٟ اٌششوبد اٌشائذح اٌؼّلالخ فٟ اٌؼذ٠ذ ِٓ   ٌمذ أثشصد اٌفؼبئؼ اٌّ

زؾذح الأِش٠ى١خ ٚ دٚي ششق أع١ب ٚ سٚع١ب ػؼف الأٔظّخ  اٌشلبث١خ   دٚي اٌؼبٌُ وبٌٛلا٠بد اٌّ

ْ لٛح أٚ ػؼف ٘زٖ الأٔظّخ ٠زٛلف  ٕبعت ػٍٝ ٔـبقاٌذاخ١ٍخ، ؽ١ش أ زٌذل١ك ٚٔٛػٗ اٌّ  ا

زٌٟ اصدادد  أ١ّ٘زٙب فٟ اٌغٕٛاد  ظـٍؾبد الإداس٠خ ا زٌذل١ك ِٓ اٌّ ٌٍششوخ، ئر ٠ؼذ ِظـٍؼ ا

زٌم١ٕبد  الأخ١شح ٚأطجؾذ ِؾؾ أثؾبس ٚرغبسة ػ١ٍّخ رٙذف ئٌٝ رـ٠ٛش أعب١ٌجٙب ٚا

زٌٟ شٙذ٘ب اٌؼبٌُ الالزظبدٞ، ِٚٓ أٔٛاع  زٌغ١شاد ا زٌـٛساد ٚا غزخذِخ ف١ٙب ٌزٛاوت ا اٌّ

ٕظّبد  ٚاٌششوبد اٌىجشٜ  زّ٘بَ اٌّ زٌذل١ك اٌزٞ أصبس ا  "انتذلٍك انذاخهً"ا

ٌٕظشح اٌمذ٠ّخ ٌٗ  ١ٌَٛ خبطخ ثؼذ رغ١ش ا بِخ فٟ اٌششوبد ا ظبئف اٌٙ ٘زا الأخ١ش ٠ؼزجش ِٓ اٌٛ

ثذلا ِٓ اوزشبف  الأخـبء ٚ الأؾشافبد ، أطجؼ ثّضبثخ آداد فؼبٌخ رٙزُ ثزـ٠ٛش اٌششوخ ٚ 

بٌٟ ٚ اعزّشاسٖ ب اٌّ . ص٠بدح أدائٙ

ذلم١ٓ ِؼٙذ ػشف ٌٚمذ زٌذل١ك (Institute of Internal Auditors)(IIA)اٌذاخ١١ٍٓ  اٌّ   ا

 ل١ّخ، لإػبفخ طُّ اعزشبسٞ ٔشبؽ ٚ٘ٛ ِٛػٛػ١بً رأو١ذاً ٠مذَ ِغزمً ٔشبؽ " ثأٔٗ اٌذاخٍٟ

ٕظّخ، ػ١ٍّبد ٌٚزؾغ١ٓ زٌٕظ١ُ اٌؼجؾ خلاي ِٓ أ٘ذافٙب رؾم١ك ػٍٝ ٠غبػذ٘ب ئر اٌّ  ٚا

زٌم١١ُ ٚرؾغ١ٓ خبؿش ئداسح فؼب١ٌخ ٚا  ." الإداسح ٚػ١ٍّبد اٌشلبثخ ٚأٔظّخ اٌّ

 ( 1،ص2010انشمحً ،  صاىش)
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:  انذساستـ إشكانٍت 2

بٌٟ فؾغت ، ثً رـٛسد ٌزشًّ  زٌذل١ك اٌّ زٌذل١ك اٌذاخٍٟ ٌُ رؼذ ِمزظشح ػٍٝ ا ْ ٚظ١فخ ا ئ

زٌضاَ، الأِش اٌزٞ ٠ٕؼىظ ػٍٝ ٔـبق ػًّ ٚظ١فخ  زٌشغ١ٍٟ ٚ رذل١ك الا أٔٛاػب أخشٜ وبٌزذل١ك ا

إعغبد  ْ رٕفز اٌّ ْ اؽذ ِزـٍجبد سثؾ١خ اٌششوخ ٠زؼّٓ أ لذ ئ زٌذل١ك اٌذاخٍٟ ، فٟ ٔفظ اٌٛ ا

. اٌؾبطٍخ  ػٍٝ أسثبػ رذل١مب داخ١ٍب ع١ذا

زٌذل١ك اٌذاخٍٟ ٚ سثؾ١خ اٌششوخ زٌبٌٟ .ٚ ٔظشا لأ١ّ٘خ وً ِٓ ا : ٔـشػ اٌغإاي ا

 كٍف ٌؤثش انتذلٍك انذاخهً عهى سبحٍت انششكت ؟ 

: ٚ رٕجضك ِٓ اٌغإاي اٌشئ١غٟ ػذح رغبؤلاد فشػ١خ ، وّب ٠ٍٟ 

  ذلك  ٚرم٠ُٛ رم١١ُ ِغبّ٘خ ِذِٜب ٚرؾغ١ٓ ص٠بدح   فٟاٌذاخ١ٍخ اٌشلبثخ ٌٕظبَ اٌذاخٍٟاٌّ

 ؟سثؾ١خ اٌششوخ 

  زٌشغ١ٍ١خ اٌؼ١ٍّبد رم١١ُ ِغبّ٘خ ِذٜ ِب زٌذل١ك اٌذاخٍٟ ِغبلاد وأؽذ ا   فٟ ِغبّ٘خ ا

 ؟ٚ ص٠بدح سثؾ١خ اٌششوخ  وفبءح رؾغ١ٓ

  زٌضاَ ِذِٜب ذلك ا ١ٕٙخ ثبٌمٛاػذ اٌذاخٍٟ اٌّ زٌٟ اٌّ زٌذل١ك ثٙب رمؼٟ ا  فٟ ِؼب١٠ش ا

  رؾغ١ٓ

 ؟ٚ ص٠بدح سثؾ١خ اٌششوخ  وفبءح

  ذلك خجشح ِغبّ٘خ ِذِٜب زٌٟ ثبٌظٕبػخ اٌذاخٍٟ ِٚؼشفخ اٌّ ١ٌٙب ٠ٕزّٟ ا   رؾغ١ٓ فٟ ئ

 اٌششوخ؟ٚ ص٠بدح سثؾ١خ  وفبءح

  ذلك اعزملا١ٌخ ِغبّ٘خ ِذِٜب ص٠بدح  ٚ وفبءح رؾغ١ٓ فٟ اٌذاخٍٟ ِٚٛػٛػ١خ اٌّ

 ؟سثؾ١خ اٌششوخ 

 

 

 

 

 



الإعاس انعاو                       :نفصم الأًل ا   

 

 

3 

 

 

: أىذاف انذساست ـ 3

 :أـلالب ِٓ ِشىٍخ ٘زٖ اٌذساعخ ٠ّىٓ رؾذ٠ذ أ٘ذافٙب فٟ 

 ٜذلك  ٚرم٠ُٛ رم١١ُ ِغبّ٘خ ِذ ٚرؾغ١ٓ ص٠بدح   فٟاٌذاخ١ٍخ اٌشلبثخ ٌٕظبَ اٌذاخٍٟ اٌّ

 ؟سثؾ١خ اٌششوخ 

 ٜزٌشغ١ٍ١خ اٌؼ١ٍّبد رم١١ُ ِغبّ٘خ ِذ زٌذل١ك اٌذاخٍٟ ِغبلاد وأؽذ ا   فٟ ِغبّ٘خ ا

 ؟ٚ ص٠بدح سثؾ١خ اٌششوخ  وفبءح رؾغ١ٓ

 ٜزٌضاَ ِذ ذلك ا ١ٕٙخ ثبٌمٛاػذ اٌذاخٍٟ اٌّ زٌٟ اٌّ زٌذل١ك ثٙب رمؼٟ ا   رؾغ١ٓ فٟ ِؼب١٠ش ا

 ؟ٚ ص٠بدح سثؾ١خ اٌششوخ  وفبءح

 ٜذلك خجشح ِغبّ٘خ ِذ زٌٟ ثبٌظٕبػخ اٌذاخٍٟ ِٚؼشفخ اٌّ ١ٌٙب ٠ٕزّٟ ا   رؾغ١ٓ فٟ ئ

 اٌششوخ؟ٚ ص٠بدح سثؾ١خ  وفبءح

 ٜذلك اعزملا١ٌخ ِغبّ٘خ ِذ ص٠بدح سثؾ١خ  ٚ وفبءح رؾغ١ٓ فٟ اٌذاخٍٟ ِٚٛػٛػ١خ اٌّ

 ؟اٌششوخ 

: أىمٍت انذساست ـ 4

ٌٍششوبد  زٌذل١ك اٌذاخٍٟ ِٛػٛع ؽ١ٛٞ ٚ ٘بَ ثبٌٕغجخ  رٕجغ أ١ّ٘خ  ٘زٖ اٌذساعخ ِٓ وْٛ ا

بٌٟ ثً رزؼذاٖ ئٌٝ أشىبي ؽ١ش   ٚ اٌؼبِخ خبطخاي زٌذل١ك اٌّ ظ١فخ ِٕؾظشح فٟ ا ٌُ رؼذ ٘زٖ اٌٛ

زٌٟ رغؼٍٙب لبدسح ػٍٝ  ٌٕمـخ ا زٌذل١ك اٌذاخٍٟ رمزشة ِٓ ا ِخزٍفخ، الأِش اٌزٞ ٠غؼً ٚظ١فخ ا

غبّ٘خ فٟ سثؾ١خ اٌششوخ  ،اٌّ

ٌٕظش٠خ  ٍجخ، ئر رؼزجش وّظذس عبِغ ِٓ اٌغٙخ ا وّب رؼٛد ٘زٖ اٌذساعخ ثبٌٕفغ ػٍٝ وً ِٓ اٌـ

زٌذل١ك اٌذاخٍٟ   أطؾبة اٌششوخ ٟٚ٘ رؼٛد ثبٌٕفغ ػٍٝ. ٚاٌشثؾ١خثبػزجبس٘ب رؼبٌظ ِٛػٛع ا

ؾبفظخ ِٓ  إعغخ، ٚ اٌّ خبطخ أٔٙب رغٍؾ اٌؼٛء ػٍٝ ػب١ٍِٓ ١ِّٙٓ فٟ ٔغبػ ٚ اعزّشاس اٌّ

 .اٌغش ٚ الاخزلاط ٚ رؾم١ك اٌشثؾ١خ
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: فشضٍاث انذساست ـ 5

ذلك  ٚرم٠ُٛ  رم١١ُ :الأًنى انفشضٍت  رؾغ١ٓ ئٌٝ ٠إدٞ اٌذاخ١ٍخ لا اٌشلبثخ ٌٕظبَ اٌذاخٍٟ اٌّ

 .ٚ ص٠بدح سثؾ١خ اٌششوخ  وفبءح

زٌشغ١ٍ١خ لا ٠ؼذ  اٌؼ١ٍّبد رم١١ُ : انثانٍت انفشضٍت زٌذل١ك اٌذاخٍٟ ِغبلاد وأؽذ ا   ِغبّ٘خ ا

 .ٚ ص٠بدح سثؾ١خ اٌششوخ  وفبءح رؾغ١ٓ فٟ

زٌضاَ :انثانثت نفشضٍتا ذلك  ا ١ٕٙخ ثبٌمٛاػذ اٌذاخٍٟ اٌّ زٌٟ اٌّ زٌذل١ك  ِؼب١٠ش ثٙب رمؼٟ ا ا

 .ٚ ص٠بدح سثؾ١خ اٌششوخ  وفبءح لا ٠ٕؼىظ ػٍٝ 

ذلك خجشح :انشابعت انفشضٍت زٌٟ ثبٌظٕبػخ اٌذاخٍٟ ِٚؼشفخ اٌّ ١ٌٙب ٠ٕزّٟ ا   ِٓؽغٓٞ لا ئ

 .اٌششوخٚ ص٠بدح سثؾ١خ  وفبءح

ذلك  اعزملا١ٌخ :انخامست نفشضٍتا ص٠بدح سثؾ١خ  ٚ وفبءح لا ٠ؾغٓ ِٓ اٌذاخٍٟ ِٚٛػٛػ١خ اٌّ

 .اٌششوخ 
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 : ـ نمٌرج  انذساست 6

 نمٌرج  انذساست :(1ـ1 )انشكم

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 إعذاد انغانبت:انمصذس 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 التدقيق الداخلي 

 ُاٌشلبثخ ٌٕظبَ اٌذاخٍٟ اٌّشاعغ رم١١ 

 اٌذاخ١ٍخ

 ُِغبلاد وأؽذ اٌزشغ١ٍ١خ اٌؼ١ٍّبد رم١١ 

 .اٌذاخ١ٍخ اٌّشاعؼخ ِغبّ٘خ

 َا١ٌّٕٙخ ثبٌمٛاػذ اٌذاخٍٟ اٌّشاعغ اٌزضا 

 . اٌّشاعؼخ ِؼب١٠ش ثٙب رمؼٟ اٌزٟ

 ثبٌظٕبػخ اٌذاخٍٟ اٌّشاعغ ِٚؼشفخ خجشح 

 .ئ١ٌٙب ٠ٕزّٟ اٌزٟ

 اٌذاخٍٟ اٌّشاعغ ِٚٛػٛػ١خ اعزملا١ٌخ. 

 

 ٓوفبءح ٚ ص٠بدح  رؾغ١

 سثؾ١خ اٌششوخ 

غزمً زغ١ش اٌّ  اٌّ

 

زٌبثغ زغ١ش ا  اٌّ
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 :ـ منيجٍت انذساست 7

ٕٙظ اعزخذاَ رُ طفٟ اٌّ زٌؾ١ٍٍٟ اٌٛ ٕب٘ظ أوضش ِٓ ٌىٛٔٗ اٌذساعخ ئعشاء فٟ ا  اعزخذاِب اٌّ

ٌٍزٛطً ٚالإٔغب١ٔخ، الاعزّبػ١خ اٌذساعبد فٟ اسدح اٌفشػ١بد رذػُ ِٕـم١خ ٔزبئظ ئٌٟ ٚ   اٌٛ

 .اٌذساعخ فٟ

 :مصادس انبٍاناث 

١ٌخ  ظبدس الأٚ  :اٌّ

ظبدس ٠زؼٍك ٚف١ّب ١ٌخ ثبٌّ ؾبعجخ ٚؽذاد ػٍٝ ٚرٛص٠ؼٙب اعزجبٔٗ ٚرظ١ُّ ئػذاد رُ فمذ الأٚ  اٌّ

ب١ٌخ فٟ   الاخزجبساد ٚئعشاء الإؽظبئٟ ٌٍزؾ١ًٍ ٚرؾ١ًٍ رفش٠غ رُ ٚ  ،ح اٌششن ٚ اٌّ

ٕبعجخ ثشٔبِظ اعزخذاَ خلاي ِٓ الاعزجبٔخ SPSS الإؽظبئ١خ ٛػٛع ٚاٌؼشٚس٠خ اٌّ ٌّ 

 .اٌذساعخ

ضٌب٠ٛٔخ  ظبدس ا  :اٌّ

ظبدس اعزخذاَ رُ ضٌب٠ٛٔخ اٌّ زٌٟ ٚالإٔغ١ٍض٠خ اٌؼشث١خ ا ؾبعجٟ الأدة فٟ وزت ِب رشًّ ٚا  اٌّ

 اٌذٚس٠بد فٟ ِٚمبلاد ػ١ٍّخ ٚسعبئً أثؾبس ِٓ ٔششٖ رُ ِب ٚوزٌه اٌذساعخ ِٛػٛع ػٓ

زخظظخ زٌشش٠ؼبد اٌمٛا١ٔٓ ٚوزٌه اٌّ شرجـخ ٚا  .اٌذساعخ ثّٛػٛع اٌّ
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 :انذساساث انسابمت - 8

 :انذساساث انعشبٍت - 8-1-

ز2000ٌٟ) اٌىبشف،)دساعخ  -  :ْثؼٕٛا اٌىبشف ٠ٛعف ِؾّٛد اٌذوزٛس ثٙب لبَ ا

 "نهمٍمت مضٍف كنشاط انذاخهٍت انمشاجعت فاعهٍت نتغٌٌش متكامم إعاس نحٌ"

شاعؼخ دٚس فبػ١ٍخ ٌزـ٠ٛش ػبَ ئؿبس ٚػغ ئٌٝ اٌذساعخ ٘ذفذ ٚلذ  اٌم١ّخ خٍك فٟ اٌذاخ١ٍخ اٌّ

ٕظّبد عٙٛد رم١١ُ ٔزبئظ ِٓ ِٕـٍمب ١ٕٙخ اٌّ جٌبؽش اٌّ ّبسط ْٚٚا  لإٌمبء  ٚعؼٝ ٌٍّٕٙخ ْٚٚاٌّ

ٌٕـبق رٛع١غ ِجشساد ػٍٝ اٌؼٛء زٌم١ٍذٞ ا  دػُ ِٓ رٌه ػٍٝ ٠زشرت ِٚب اٌذاخ١ٍخ ٌٍّشاعؼخ ا

شاعؼخ ِغبّ٘خ زؾممخ اٌم١ّخ رؼظ١ُ فٟ اٌذاخ١ٍخ اٌّ ؽذح ِّبسعخ ػٓ اٌّ  الالزظبد٠خ  اٌٛ

زٌغ١شاد اٌذساعخ فٟ اٌىبشف ٚاعزؼشع ٌٕشبؿٙب زٌٟ ا زٌم١ٍذٞ اٌذٚس ػٍٝ ؿشأد ا  ٌٍّشاعؼخ ا

زٌـٛساد ظً فٟ اٌذاخ١ٍخ زٌٟ ا ٌٕشبؽ ث١ئخ فٟ ؽذصذ ا ٕظّبد ٔظش ٚعٙخ ِٓ ا ١ٕٙخ اٌّ   اٌّ

جٌبؽض١ٓ غزف١ذ٠ٓ، ٚا شاعؼخ دٚس رؼذٜ ؽ١ش ٚاٌّ زٌأوذ ِغشد اٌذاخ١ٍخ اٌّ  ٚعلاِخ طؾخ ِٓ ا

ب١ٌخ اٌؼ١ٍّبد زٌشغ١ٍ١خ اٌؼ١ٍّبد رم١١ُ ئٌٝ ٚاٌشلبث١خ اٌّ ٕظّخ ٚأٔشـخ ا  الاعزخذاَ ِٓ ٌٍزؾمك اٌّ

ٌٕظُ فبػ١ٍخ ِذٜ ٚرم١١ُ ٌٍّٛاسد اٌىفء خبؿش ئداسح ٚٔظُ اٌشلبث١خ ا  ٚرـ٠ٛش ٚٚػغ اٌّ

ٕظّخ ِغزٜٛ ػٍٝ  عٛاء اٌغٛدح ٌؼّبْ ثشٔبِظ شاعؼخ لغُ ِغزٜٛ ػٍٝ أٚ وىً اٌّ  اٌّ

خزٍفخ اٌغٙبد ٠خذَ ثّب اٌذاخ١ٍخ شاعؼخ ألغبَ ػٍٝ ٌضاِب أطجؼ وّب اٌّ شبسوخ اٌذاخ١ٍخ اٌّ  اٌّ

غبُ٘ الأداء ِمب١٠ظ ٚػغ فٟ   فٟ اٌىبشف أٚسد ٚلذ اٌشبٍِخ اٌغٛدح ئداسح رـج١ك فٟ ٚاٌّ

شاعؼخ فبػ١ٍخ ٌزـ٠ٛش ِمزشؽب ئؿبساً ثؾضٗ ٔٙب٠خ  ػٍٝ فبػ١ٍزٗ رزؾذد اٌم١ّخ خٍك فٟ اٌذاخ١ٍخ اٌّ

 : أعبع١خ ػٛاًِ صلاصخ ػٛء

شاعؼخ فش٠ك ث١ٓ اٌؼلالخ ؿج١ؼخ :أٚلًا :ٟٚ٘ شزشن ٚاٌفُٙ ٚالإداسح اٌذاخ١ٍخ اٌّ  ٌغ١ّغ اٌّ

شاعؼخ ٚظ١فخ ٚأ١ّ٘خ ٌذٚس اٌم١ّخ عٍغٍخ فٟ الأؿشاف  .اٌذاخ١ٍخ اٌّ

شاعؼخ فش٠ك ِغبّ٘خ ِذٜ :ٚصب١ٔبً  ٌٕشبؽ ِخبؿش رم١١ُ فٟ اٌّ ضٌلاس ا ب١ٌخ ا زٌشغ١ٍ١خ اٌّ  ٚا

 .ٚالإعزشار١غ١خ
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ضٌبٌش اٌؼبًِ أِب زؼب١ٍِٓ الإداسح الزٕبع ِذٜ فٙٛ :ا شاعؼخ فش٠ك ِغ ٚاٌّ  رؾم١ك فٟ ثذٚس٘ب اٌّ

 .اٌم١ّخ

 : ثؼٕٛاْ (2007اؽّذ ِخٍٛف، )دساعخ   -

  " الأسدنٍتانمشاجعت انذاخهٍت فً ظم انمعاٌٍش انذًنٍت نهمشاجعت انذاخهٍت فً انبنٌن انتجاسٌت " 

١ٔخ  زٌغبس٠خ الأسد جٌٕٛن ا ؼب١٠ش  رٙذف ٘زٖ اٌذساعخ ثشىً سئ١غٟ ئٌٝ ِؼشفخ ِذٜ رـج١ك ا ٌّ

زجؼخ  زٌذل١ك اٌذاخٍٟ اٌّ زؼبسف ػ١ٍٙب، ٚرٌه ِٓ خلاي ِمبسٔخ ئعشاءاد ا زٌذل١ك اٌذاخٍٟ اٌّ ا

زؼبسف ػ١ٍٙب ٚاٌظبدسح ػٓ ِؼٙذ  زٌذل١ك اٌذاخٍٟ اٌّ ١ٔخ، ِٚؼب١٠ش ا زٌغبس٠خ الأسد جٌٕٛن ا فٟ ا

زؾذح الأِش٠ى١خ ػبَ  لا٠بد اٌّ ذلم١ٓ اٌذاخ١١ٍٓ فٟ اٌٛ َ، ٚرٌه ٌؼذَ ٚعٛد ِؼب١٠ش 1978اٌّ

ذٜ  ب رٕبٌٚذ ٘زٖ اٌذساعخ رم١ّ١ّبً ٌّ ٕٙخ فٟ الأسدْ،وّ ٌٍزذل١ك اٌذاخٍٟ رؾىُ ٘زٖ اٌّ ١ٔخ  أسد

١ٔخ ِٓ ٚعٙخ ٔظش ِذساء ٚوبدس  زٌغبس٠خ الأسد جٌٕٛن ا ٌٍزـج١ك فٟ ا ؼب١٠ش  ِلائّخ ٘زٖ اٌّ

زٌذل١ك اٌذاخٍٟ جٌبؽش ثاػذاد اعزجبٔٗ ِٛعٙخ ئٌٝ  .ا ذ٘اف، فمذ لبَ ا ِٚٓ أعً رؾم١ك ٘زٖ الأ

١ٔخ زٌغبس٠خ الأسد جٌٕٛن ا زٌذل١ك اٌذاخٍٟ فٟ ا . ِذساء ٚ وبدس ا

شوضٞ الأسدٟٔ الاعزجبٔخٚصػذ  جٌٕه اٌّ غغٍخ ٌذٜ ا ١ٔخ اٌّ زٌغبس٠خ الأسد جٌٕٛن ا  ػٍٝ وبفخ ا

جٌبٌغ ػذد٘ب  بٌٟ ٚا جٌٕٛن .ثٕىبً (17)ِٚشالت اٌششوبد ٚعٛق ػّبْ اٌّ ٚلذ سفغ ػذد ِٓ ا

جٌٕٛن  جٌٕٛن، ٚثٍغ ػذد ٘زٖ ا ذلم١ٓ اٌذاخ١١ٍٓ فٟ ٘زٖ ا ؽ١ش رُ . (3)رٛص٠غ الاعزجبٔخ ػٍٝ اٌّ

زٌذل١ك اٌذاخٍٟ ٚوبٔذ الإعبثبد ػٍٝ ٘زٖ ِٚٛظفٟ اعزجبٔٗ ػٍٝ ِذساء  (74)رٛص٠غ   ا

جٌٕٛن ػٓ الإعبثخ ػٍٝ ٘زٖ الأعئٍخ ٚرٌه %. 82الاعزجبٔخ ثٕغجخ  ٚرٌه لاِزٕبع ػذد ِٓ ا

زٌؾ١ًٍ .لأعجبة عش٠خ اٌؼًّ ِٚمزؼ١برٗ َ أعب١ٌت ا غّؼخ ثبعزخذا ج١ٌبٔبد اٌّ ٚلذ رُ رؾ١ًٍ ا

زٌب١ٌخ  ٞ ، رؾ١ًٍ الأؾذاس ، ٚرؾ١ًٍ ): ا زٌىشاس زٌٛص٠غ ا طف١خ ، ا الأعب١ٌت الإؽظبئ١خ اٌٛ

زٌجب٠ٓ لاخزجبس فشػ١بد اٌذساعخ  (ا
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زٌب١ٌخ  ٌٕزبئظ ا :    ٚلذ خٍظذ اٌذساعخ ئٌٝ ا

زٌذل١ك  أظٙشد ٔزبئظ اٌذساعخ ػذَ ٚعٛد ػلالخ راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ ِذٜ رـج١ك ِؼب١٠ش ا

زٌذل١ك اٌذاخٍٟ،ػذد عٕٛاد  ١ٔخ ٚث١ٓ ػذد اٌؼب١ٍِٓ فٟ ا زٌغبس٠خ الأسد جٌٕٛن ا اٌذاخٍٟ  فٟ ا

ظشف١خ جٌٕه ،ٚوّب أظٙشد ٔزبئظ اٌذساعخ  اٌخجشح اٌّ زٌذل١ك اٌذاخٍٟ،ػذد فشٚع ا ٌٍؼب١ٍِٓ فٟ ا

جٌٕٛن  زٌذل١ك اٌذاخٍٟ فٟ ا ػذَ ٚعٛد ػلالخ راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ ِذٜ رـج١ك ِؼب١٠ش ا

ٌٍّذلم١ٓ اٌذاخ١١ٍٓ، ٚوّب  إً٘ اٌؼٍّٟ ،ٚاٌزخظض اٌؼٍّٟ  زغ١ش اٌّ ١ٔخ رجؼبً ٌّ زٌغبس٠خ الأسد ا

زٌذل١ك اٌذاخٍٟ  ١ٔخ رمَٛ ثزـج١ك ِؼب١٠ش ا زٌغبس٠خ الأسد جٌٕٛن ا ْ ا أظٙشد ٔزبئظ اٌذساعخ أ

١ٔخ فٟ  زٌغبس٠خ الأسد جٌٕٛن ا ْ ٕ٘بن رفبٚد ث١ٓ ا زؼبسف، ٚأ٠ؼبً رش١ش ٔزبئظ اٌذساعخ ئٌٝ أ اٌّ

زؼبسف ػ١ٍٙب،ٚوّب رش١ش ٔزبئظ ٘زٖ اٌذساعخ ئٌٝ أٔٗ ٌذٜ  زٌذل١ك اٌذاخٍٟ اٌّ رـج١ك ِؼب١٠ش ا

زٌذل١ك اٌذاخٍٟ رزجغ رٕظ١ّ١بً  ْ دائشح ا ١ٔخ،ٚعذ أ زٌغبس٠خ الأسد ٌٍجٕٛن ا زٌٕظ١ّٟ  ١ىً ا رؾ١ًٍ اٌٙ

زٌذل١ك . ئٌٝ ٌغٕخ ا

ذًٌ  -  : ثؼٕٛا2007ْدساعخ ٠ٛعف عؼ١ذ ٠ٛعف اٌّ

 "ًالإداسي انمانً الأداء ضبظ فً انذاخهً انتذلٍك ًظٍفت " 

 "انمانٍت لأًساقل فهسغٍن سٌق فً انمذسجت انعامت انمساىمت انششكاث عهى تغبٍمٍت دساست" 

زٌذفك ٚظ١فخ دٚس رٛػ١ؼ ئٌٟ اٌذساعخ ٘زٖ ٘ذفذ ٚلذ بٌٟ الأداء ػجؾ فٟ اٌذاخٍٟ ا  اٌّ

غبّ٘خ ثبٌششوبد ٚالإداسٞ  اعزجبٔٗ رظ١ُّ رُ اٌذساعخ أ٘ذاف ٌٚزؾم١ك اٌفٍغـ١ٕ١خ اٌؼبِخ اٌّ

ٌٕظش٠خ اٌذساعخ ػٍٟ اػزّبداً  ع١ّغ ػٍٟ ٚصػذ أعضاء (7 ) ِٓ ِىٛٔخ اٌغبثمخ ٚاٌذساعبد ا

غبّ٘خ اٌششوبد ذسعخ اٌؼبِخ اٌّ ب١ٌخ ٌلأٚساق فٍغـ١ٓ عٛق فٟ اٌّ  ششوخ ( 36 ) ٚػذد٘ب اٌّ

جٌبؽش ٚاعزخذاَ (% 86 ) لذس٘ب ئسعبع ثٕغجخ أٞ اعزجبٔٗ ( 31 ) اٌشدٚد ٚثٍغذ جٌشٔبِظ ا  ا

ج١ٌبٔبد ٌزؾ١ًٍ   (SPSS) . ا

 

 

 



الإعاس انعاو                       :نفصم الأًل ا   

 

 

10 

 

زٌذل١ك ٚؽذاد أْ اٌذساعخ ٔزبئظ أُ٘ ِٓ ٚوبْ غبّ٘خ اٌششوبد فٟ اٌذاخٍٟ ا  رمَٛ اٌؼبِخ اٌّ

بٌٟ الإداسٞ الأداء ػجؾ فٟ ع١ذ ثذٚسٍ غبّ٘خ ٚاٌّ  خلاي ِٓ اٌششوبد ؽٛوّخ ثذػُ ٚاٌّ

خبؿش ئداسح ٚدػُ ٚرم١١ُ اٌذاخ١ٍخ اٌشلبثخ ٔظبَ رم١١ُ فٟ دٚس٘ب  الأداءفؼب١ٌخ ٚ وفبءح ٚل١بط اٌّ

زٌذل١ك ٌٛؽذح الاعزملا١ٌخ ِٓ وبف١خ دسعخ رٛفش ث١ٓ وج١شح ػلالخ رٛعذ  ٚأٗ  ٚث١ٓ اٌذاخٍٟ ا

بٌٟ الإداسٞ الأداء ػجؾ غبّ٘خ ثبٌششوبد ٚاٌّ   .اٌؼبِخ اٌّ

ْ  ( 2012، د٠ت  ئ٠ٙبة) دساعخ  -  :ثؼٕٛا

 "انذًنٍت انتذلٍك معاٌٍش ضٌء فً انمخاعش إداسة عهى انذاخهً انتذلٍك أثش"

 "غضة لغاع فً انفهسغٍنٍت انبنٌن حانت دساست "

زٌؼشف ئٌٝ اٌذساعخ ٘زٖ ٘ذفذ زٌذل١ك رأص١ش ِذٜ ػٍٝ ا خبؿش ئداسح فٟ اٌذاخٍٟ ا  اٌّ

ظشف١خ جٌٕٛن فٟ اٌّ زٌغبس٠خ ا ؼب١٠ش ٚفمبً غضح ثمـبع ا زٌذل١ك ٌّ  ٘زٖ أ٘ذاف ٌٚزؾم١ك ,اٌذ١ٌٚخ ا

 ٚالإؿبس اٌغبثمخ اٌذساعبد  ػٍٝ اػزّبداً ,ِؾبٚس أسثؼخ ِٓ ِىٛٔخ اعزجبٔٗ رظ١ُّ رُ اٌذساعخ 

ٌٕظشٞ ذلم١ٓ ػٍٝ ٚصػذ ا جٌٕٛن فٟ اٌذاخ١١ٍٓ اٌّ زٌغبس٠خ ا   33ػذد ثٍغ ,غضح لـبع فٟ ا

 .رمش٠جبً  %91 لذس٘ب ئسعبع ٔغجخ رّضً ٟٚ٘ ,ٌٍزؾ١ًٍ طبٌؾخ اعزجبٔٗ 30 اعزشداد ٚرُ

جٌبؽش اعزخذَ ٌمذ جٌشٔبِظ ا ؼبٌغبد spss الإؽظبئٟ ا ٕبعجخ الإؽظبئ١خ ٚاٌّ زٌؾ١ًٍ فٟ اٌّ  ا

 .اٌخظٛص ثٙزا

 :اٌذساعخ  ٔزبئظ أُ٘ ِٓ ٚوبْ

زّضٍخ اٌغّبد ِؼب١٠ش رـج١ك ث١ٓ ئ٠غبث١خ دلاٌخ ٚعٛد -1  الاعزملا١ٌخ ( فٟ ٚاٌّ

ٛػٛػ١خ  ١ٕٙخ ٚاٌىفبءحٚاٌّ زٌذل١ك أعٙضح لجً ِٓ (.اٌّ ظبسف فٟ اٌذاخٍٟ ا زٌغبس٠خ اٌّ  ا

خبؿش  ئداسح ٚث١ٓ اٌفٍغـ١ٕ١خ ظشف١خ اٌّ  .اٌّ

زّضٍخ الأداء ِؼب١٠ش رـج١ك ث١ٓ ئ٠غبث١خ دلاٌخ ٚعٛد -2 زٌذل١ك أٔشـخ ئداسح( فٟ ٚاٌّ   ا

زٌخـ١ؾ ٛاسد ٚئداسح ٚا زٌؾىُ اٌّ إعغٟ ٚا ؼٍِٛبد ٚرؾذ٠ذ اٌّ زٌذل١ك أعٙضح لجً ِٓ ).اٌّ  ا

ظبسف فٟ اٌذاخٍٟ زٌغبس٠خ اٌّ خبؿش ئداسح ٚث١ٓ اٌفٍغـ١ٕ١خ ا ظشف١خ اٌّ  .اٌّ
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ذلك دٚس ث١ٓ ئ٠غبث١خ دلاٌخ ٚعٛد -3 خبؿش ئداسح فٟ اٌذاخٍٟ اٌّ ظشف١خ اٌّ  ِٚذٜ اٌّ

 .رـج١مٙب ١ٌبد٢ئدساوٗ  

زٌٛط١بد ثؼغ ئٌٝ اٌذساعخ  خٍظذ ٚلذ  :أّ٘ٙب ا

زّ٘بَ ػشٚسح -1 ظبسف فٟ الإداس٠خ اٌغٙبد ا زٌذل١ك ثٕشبؽ اٌّ   ٠غبػذ ِّب اٌذاخٍٟ ا

ظ١فخ ٘زٖ رـ٠ٛش ػٍٝ ظشف داخً ِىبٔزٙب ٌزذػ١ُ اٌلاصِخ الإِىب١ٔبد ٚرٛف١ش اٌٛ  .اٌّ

زّ٘بَ ػشٚسح -2 زٌشش٠ؼبد ا زٌذل١ك ثّٕٙخ ا زٌذل١ك ألغبَ اعزملا١ٌخ ٔبؽ١خ ِٓ اٌذاخٍٟ ا   ا

 .ثٙب اٌؼب١ٍِٓ ِٚإ٘لاد

ظبسف رٕظ١ُ ػشٚسح -3   ئداسح أعب١ٌت فٟ اٌذاخ١ٍٓ ٌٍّذلم١ٓ رذس٠ج١خ دٚساد  اٌّ

ظشف١خ خبؿش اٌّ  .ٚرم١١ّٙب ِٛاعٙزٙب ٚو١ف١خ اٌّ

ْ  (فلاق ِؾّذ)دساعخ  -  :ثؼٕٛا

 انحاصهت الالتصادٌت انعمٌمٍت انمؤسساث فً انجٌدة بضبظ ًعلالتو انذاخهً انتذلٍك"

 ".9001 الاٌضً انجٌدة شيادة عهى

زٌؼشف ئٌٝ اٌذساعخ ٘ذفذ زٌذل١ك ٚظ١فخ دٚس ػٍٝ ا إعغبد فٟ اٌذاخٍٟ ا  اٌؼ١ِّٛخ اٌّ

 ث١ٓ اٌؼلالخ رؾ١ًٍ ؽبٌٚذ وّب ، 9001 الا٠ضٚ اٌغٛدح شٙبدح ػٍٝ اٌؾبطٍخ الالزظبد٠خ

زٌذل١ك زّضٍخ اٌذساعخ ػ١ٕخ ِٓ اعزجبٔٗ رـ٠ٛش رُ ٚلذ .اٌغٛدح ٚػجؾ اٌذاخٍٟ ا ذلم١ٓ فٟ اٌّ  اٌّ

 الا٠ضٚ شٙبدح ػٍٝ ؽبطٍخ الزظبد٠خ ػ١ِّٛخ ِإعغبد 10 فٟ اٌغٛدح ِٚشالجٟ اٌذاخ١١ٍٓ

9001. 

ٌٕزبئظ أُ٘ ِٚٓ  زٌٟ ا ب رٛطٍذ ا ٌٙ : 

زٌٟ الأدٚاس فٟ اخزلافب ٕ٘بن أْ اٌذساعخ زٌذل١ك ئٌٝ ئػبفزٙب ٠ّىٓ ا  ٚظبئف ١ٌىًّ اٌذاخٍٟ ا

إعغبد فٟ "اٌذاخٍٟ اٌغٛدح رذل١ك" اٌغٛدح ػجؾ  ٚأػّبي  اٌؼ١ِّٛخ الالزظبد٠خ اٌّ

زٌذل١ك ٠ّبسط ثؾ١ش ، 9001 الا٠ضٚ شٙبدح ػٍٝ اٌؾظٛي ثؼذ اٌغضائش٠خ  ِٙبَ اٌذاخٍٟ ا

 .اٌغٛدح ئداسح ثٕظبَ ِشرجـخ ٌٗ ثبٌٕغجخ عذ٠ذح
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زٌذل١ك أػّبي ث١ٓ ئؽظبئ١خ دلاٌخ راد رٕغ١ك ػلالخ ٚعٛد ئٌٝ رٛطٍذ وّب  ٚأػّبي اٌذاخٍٟ ا

إعغبد فٟ اٌغٛدح ئداسح أٔظّخ رم١١ُ ػٕذ اٌذاخٍٟ اٌغٛدح رذل١كاٌغٛدح  ػجؾ  الالزظبد٠خ اٌّ

 . 9001الا٠ضٚ شٙبدح ػٍٝ اٌؾبطٍخ اٌغضائش٠خ اٌؼ١ِّٛخ

   : الأجنبٍت انذساساث - 8-2-

 :ثؼٕٛاْ ( White, Alexander, 1999)دساعخ 

" Internal Audit :Trends and Practices " 

زؾذح الأِش٠ى١خ ؽ١ش ٘ذفذ ٘زٖ  لا٠بد اٌّ ذلم١ٓ اٌذاخ١١ٍٓ فٟ اٌٛ ؼٙذ  اٌّ أػذد ٘زٖ اٌذساعخ ٌّ

ٌٍزذل١ك اٌذاخٍٟ فٟ أِش٠ىب  ٟٕٙ ٌٕظشٞ ٚ اٌّ زٌٛافك ث١ٓ اٌغبٔت ا .اٌذساعخ ئٌٝ رؾذ٠ذ ِذٜ ا
 

ب ثّٛظف١ٓ  زٌبثؼخ ٌٙ زٌذل١ك اٌذاخٍٟ ا ٕشبد رؼضص دٚائش ا ْ ِؼظُ اٌّ ـ ث١ٕذ اٌذساعخ أ

ؾبعجخ)ِزخظظ١ٓ فٟ فشٚع أخشٜ  . ِضً اٌؼشائت، اٌؾبعت ٚ الإداسح (غ١ش اٌّ

ْ ٕ٘بن أػّبي غ١ش ِشرجـخ ثشىً ِجبشش ثبٌزذل١ك لذ شبسن ثٙب  ـ ث١ٕذ ٘زٖ اٌذساعخ أ

ذلمْٛ اٌذاخ١ٍْٛ ٚ لذ ثٍغذ ٔغجخ رٍه الأػّبي   ٪ ِٓ الأػّبي الاػز١بد٠خ ،ٚ ٘زا ٠ذي 16اٌّ

ذلك اٌذاخٍٟ    ْ ل١بَ اٌّ ٌٕظشٞ ٌٗ، ٚ أ الغ ا ٌٍزذل١ك اٌذاخٍٟ ػٓ اٌٛ الغ اٌؼٍّٟ  ػٍٝ اخزلاف اٌٛ

ٞ ئٌٝ ئػؼبف ِٛػٛػ١زُٙ ػٓ ئثذاء  زٌذل١ك اٌذاخٍٟ ع١إد ثأػّبي رٕف١ز٠خ ١ٌغذ ِٓ ِٙبَ ا

١ٕٙخ ُ اٌّ  .أسائٙ

 ْ غزغج١ٓ اعزخذِٛا اٌؼ١ٕبد الإؽظبئ١خ فٟ أغبصُ٘ 67ـ ٚ لذ أظٙشد اٌذساعخ أ  ٪ ِٓ اٌّ

زٌذل١ك اٌذاخٍٟ . لأػّبي ا
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 ْ ٌٍزذل١ك ِزفك ػ١ٍٙب 54ـ ث١ٕذ اٌذساعخ أ ٛاػ١غ اٌخبػؼخ  غزغج١ٓ طشؽٛا ثبْ اٌّ  ٪ ِٓ اٌّ

زٌذل١ك اٌذاخٍٟ ٚ  ْ 43ِغ ِذ٠ش دائشح ا ذلم١ٓ اٌذاخ١١ٍٓ 48 ٪ ُِٕٙ لا ٠زفمْٛ ِؼٗ ٚ أ ٪ ِٓ اٌّ

 ْ زٌذل١ك ٚ أ ٛاػ١ذ ا زٌذل١ك ٌّ ب ٠مِْٛٛ ثاػلاَ اٌخبػؼ١ٓ ٌؼ١ٍّخ ا  ٪ ُِٕٙ 40أفبدٚا أُٔٙ دائّ

ْ ُّٔٙأةأفبدٚا   ٪ لا ٠ؼٍّْٛ اٌؼب١ٍِٓ اٌخبػؼ١ٓ ٌؼ١ٍّخ 11 أؽ١بٔب ٠مِْٛٛ ثاػلاُِٙ ٚ أ

زٌذل١ك  زٌذل١ك ػٓ ِٛاػ١ذ ا . ا

زٌذل١ك اٌذاخٍٟ ِغ 97ـ ث١ٕذ اٌذساعخ اْ ذلم١ٓ اٌذاخ١١ٍٓ ٠مِْٛٛ ثّشاعؼخ رمش٠ش ا  ٪ ِٓ اٌّ

زٌذل١ك لجً سفؼٙب ئٌٝ الإداسح  .اٌؼب١ٍِٓ اٌخبػؼ١ٓ ٌؼ١ٍّخ ا

ذلك اٌخبسعٟ ٠ٍؼت  ْ اٌّ ذلك اٌذاخٍٟ فمذ أظٙشد اٌذساعخ أ ذلك اٌخبسعٟ ثبٌّ ـ أِب ػلالخ اٌّ

زٌذل١ك اٌذاخٍٟ ، فّٓ ث١ٓ  زٌذل١ك اٌذاخٍٟ 380دٚسا ٘بِب فٟ رـ٠ٛش خـخ ا ْ ا  ؽبٌخ رج١ٓ أ

زٌب١ٌخ  زٌذل١م١خ : رٍؼت دٚسا ٘بِب فٟ اٌغٛأت ا جٌشاِظ ا غبػذح فٟ رـ٠ٛش ٚ ئػذاد ا  ٪ ، 15اٌّ

زجؼخ  جٌشاِظ ٚ الإعشاءاد اٌّ زٌٛط١خ ثزغ١١ش ا زٌذل١ك اٌذاخٍٟ 38ا  ٪ ، الزشاػ ِغبلاد ٌزم١١ُ ا

زٌذل١ك اٌذاخٍٟ 8 ٛظفٟ ا زٌذس٠ت ٌّ .  ٪22 ٪ ، رٛف١ش ا

 :ثؼٕٛاْ ,Arena, et al) 2006 ) دساعخ  -

" Internal Auditing in Italian organizations : A multiple case  study":  

شاعؼخ لألغبَ اٌشئ١غ١خ اٌخظبئض ٚطف ئٌٝ اٌذساعخ ٘ذفذ  ششوبد عزخ فٟ اٌذاخ١ٍخ اٌّ

زٌؼ١ٍّبد أصش ٚرؾ١ًٍ ٚرؾشٞ ا٠ـب١ٌخ ششػخ ا شاعؼخ ألغبَ ث١ٓ ِمبسٔخ ثذساعخ ػ١ٍٙب، اٌّ  اٌّ

مبثلاد ئعشاءٚ  اٌغزخ، اٌششوبد ٘زٖ فٟ اٌذاخ١ٍخ شاعؼخ ِذساء ِغ اٌّ  ٘زٖ فٟ اٌذاخ١ٍخ اٌّ

شاعؼخ رمبس٠ش ِٓ ػ١ٕبد ػٍٝ ٚالاؿلاع اٌششوبد صبئك اٌذاخ١ٍخ اٌّ زٌؼ١ٍّبد اٌؼبِخ ٚاٌٛ  ٚا

زؼٍمخ اٌذاخ١ٍخ  .ف١ٙب ثبٌؾٛوّخ اٌّ
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شاعؼخ لألغبَ اٌشئ١غ١خ اٌخظبئض ث١ٓ وج١ش رٕٛع ٚعٛد ئٌٝ اٌذساعخ ٚرٛطٍذ  اٌذاخ١ٍخ، اٌّ

إعغبر١خ اٌؼغٛؽ ػٍٝ اٌذساعخ سوضد ٚوزٌه زٌٟ اٌّ ب ٠زؼشع ا شاعؼْٛ ٌٙ  اٌذاخ١ٍْٛ اٌّ

شاعؼخ ألغبَ أداء رـٛس ػٍٝ الأخشٜ اٌؼٛاًِ رأص١ش ػٍٝ ئػبف١ب د١ٌلا اٌذساعخ ٚلذِذ  اٌّ

ٌّٕٛرط اٌششوبد، ِٓ ّٔبرط صلاصخ ا٠ـب١ٌب فٟ ٠ٛعذ ؽ١ش اٌذاخ١ٍخ   اٌششوبد رٍه ٘ٛ الأٚي ا

زٌٟ  وأؽذ اٌذاخ١ٍخ ٌٍشلبثخ ٔظبَ ثٙب ٠ٛعذ ٌٚىٓ اٌذاخ١ٍخ ٌٍّشاعؼخ ِغزمً لغُ ثٙب ٠ٛعذ لا ا

زـٍجبد ٌّٕٛرط أِب اٌمب١ٔٛٔخ، اٌّ ضٌبٟٔ ا   اٌذاخ١ٍخ ٌٍّشاعؼخ ِغزمً لغُ ثٙب ٠ٛعذ ششوبد فٙٛ ا

زٌضاَ ِشاعؼخ فٟ ٠ٕؾظش دٚس٘ب ٌٚىٓ  ف١ٙب أشبسد اٌششوبد ٚ٘زٖ ٚالإعشاءاد ثبٌمٛاػذ الا

مبثلاد إعغبر١خ، اٌؼغٛؽ ِٓ وج١ش ِذٜ ٚعٛد  9 ئٌٝ اٌّ ٌّٕٛرط أِب اٌّ ضٌبٌش ا  فٙٛ ا

زٌٟ اٌششوبد شاعؼخ دٚس ٠زؼذٜ لا ا ب١ٌخ اٌمٛائُ ػٍٝ اٌشلبثخ ف١ٙب اٌذاخ١ٍخ اٌّ  ٚاخزجبساد اٌّ

زٌضاَ خزٍفخ ِٚغز٠ٛبرٙب ٚأٔٛاػٙب ثّشاؽٍٙب الإداس٠خ اٌؼ١ٍّبد ئٌٝ ٚالإعشاءاد ثبٌمٛاػذ الا  اٌّ

مبثلاد ٚأظٙشد إصشح اٌؼٛاًِ أْ اٌؾبٌخ ٘زٖ فٟ اٌّ شاعؼخ ألغبَ أداء رـٛس ػٍٝ اٌّ  اٌّ

إعغبر١خ اٌؼغٛؽ ػٍٝ ػلاٚح اٌذاخ١ٍخ  : ثبٌزبٌٟ ؽظش٘ب  ٠ّىٓ اٌّ

زٌذس٠ت-1 ضٌمبفخ ا ٌّبَ ئٌٝ ٠ؼـشُ٘ اٌذاخ١١ٍٓ ٌٍّشاعؼ١ٓ الاعزشبسٞ اٌذٚس أْ ؽ١ش ٚا  الإ

ششٚع فٟ اٌؼًّ ِشاؽً ثغ١ّغ  .اٌّ

زٌٟ اٌم١بد٠خ ٚاٌمذساد اٌشخظ١خ 2- شاعغ رغؼً ٚا  ع١ّغ ئلٕبع ػٍٝ لبدسا اٌذاخٍٟ اٌّ

ششٚع ِغز٠ٛبد ٌٕشبؽ ٚئعٕبد رذػ١ُ فٟ ثذٚسٖ اٌّ  .ا

زٌؼبْٚ ٘زا أْ ؽ١ش ٚرغبٚثٙب الإداسح رؼبْٚ 3- شاعغ ٌذٚس عذاً ُِٙ ا  .اٌذاخٍٟ اٌّ
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 : ثؼٕٛاْ ((Leung , Philomena 2003دساعخ  -

"The Role of Internal Audit in Corporate Governance and Management 

in Australia"  

ٕشٛسح 2003 ػبَ ذلم١ٓ ِإعغخ ِٛلغ ػٍٝ ٚاٌّ ١ٌب فٟ اٌذاخ١١ٍٓ اٌّ زٌٟ اعزشا  ٘ذفذ ٚا

غئ١ٌٛخ ١٘بوً ٚرؾذ٠ذ رؼش٠ف ئٌٝ زٌذل١ك ٚأ٘ذاف اٌّ ٕظّبد فٟ اٌذاخٍٟ ا ١ٌخ اٌّ    الاعزشا

ٕظّبد ٘زٖ ؽٛوّخ فٟ دٚس٘ب ٚرؾذ٠ذ ػغ ٚدساعخ اٌّ زٌٕظ١ّٟ الإداسٞ اٌٛ   ٌٛظ١فخ ٚا

زٌذل١ك زٌذل١ك فؼب١ٌخ رؼض٠ض ؽٛي رٛط١بد ٚرمذ٠ُ اٌذاخٍٟ ا  اٌششوبد ؽٛوّخ فٟ اٌذاخٍٟ ا

إ٘لاد ثذساعخ ف١ٍِٛ١ٕب اٌذوزٛس لبَ وّب اٌغ١ٍّخ الإداسح ٚدػُ  اٌذاخ١١ٍٓ ٌٍّذلم١ٓ  اٌؼ١ٍّخ اٌّ

غئ١ٌٛٓ زٌمش٠ش خؾ ثذساعخ لبَ وّب ػُٕٙ ٚاٌّ جٌبؽش لبَ ٚلذ ثُٙ اٌخبص ا  ِّٙزٗ لأغبص ا

جٌش٠ذ ػجش ثؾش ثاعشاء ىٌزشٟٚٔ ا  ِٓ ٠زّىٓ ِؼٍِٛبد ٌغّغ 2002 ػبَ د٠غّجش فٟ الا

ب ظبئف ٚؽظش رؾذ٠ذ ِٓ خلاٌٙ ذساء ِغإ١ٌٚبد خلاي ِٓ اٌذاخٍٟ ٌٍزذل١ك اٌؾب١ٌخ اٌٛ  اٌّ

زٌٕف١ز١٠ٓ ذساء ٚػلالخ ٌٍزذل١ك ا زٌٕف١ز١٠ٓ اٌّ اٌششوخ،  ٚئداسح الإداسح ِغٍظ ِغ ٌٍزذل١ك ا

جٌبؽش لبَ ٚلذ  ػ١ٍّبد ؽٛي ئ٠ؼبؽبد ػٍٝ ٌٍؾظٛي ١ِٙىٍخ  شجٗ ِمبثٍخ 25 ٔؾٛ ثاعشاء ا

 .اٌؾٛوّخ

ٌٕزبئظ أُ٘  ِٓ ٚوبْ ٕظّبد ِٓ % 97 أْ ا ١ٌخ اٌّ ب الاعزشا  ٚأْ اٌذاخٍٟ ٌٍزذل١ك ١ِضبق ٌٙ

ٕظّبد زجم١خ اٌّ ب اٌّ زٌذل١ك ١ِضبق ٚاْ اٌذاخٍٟ ثبٌزذل١ك اٌخبطخ ثبٌغ١بعبد لائؾخ ٌٙ  فٟ ا

ذلك ِغئ١ٌٛبد ٠غـٟ اٌششوبد ٘زٖ ِؼظُ طٛي ٚعٍـبد اٌذاخٍٟ اٌّ  ثشأْ ٚرؼ١ٍّبد اٌٛ

زٌذل١ك ٚػلالخ الاعزملاي ذلم١ٓ ِغ اٌذاخٍٟ ا زٌمبس٠ش ّٚٔبرط  اٌخبسع١١ٓ اٌّ غزخذِخ ا  ٚلذ اٌّ

إ٘لاد ػٍٝ ف١ٍِٛ١ٕب اٌذوزٛس أصٕٝ غئ١ٌٛٓ اٌذاخ١١ٍٓ ٌٍّذلم١ٓ اٌؼ١ٍّخ اٌّ   لبَ وّب ػُٕٙ ٚاٌّ

زٌمش٠ش خؾ ثذساعخ زٌمبس٠ش ٚطٛي ئِىب١ٔخ ٚاعزٕزظ ثُٙ اٌخبص ا  ٌٚغٕخ الإداسح ِغٍظ ئٌٝ ا

زٌذل١ك، زٌذل١ك أ١ّ٘خ رضا٠ذ اٌذساعخ اعزٕزغذ ٚلذ ا ٕٟٙ اٌظؼ١ذ ػٍٝ اٌذاخٍٟ ا   ٚالأوبد٠ّٟ، اٌّ
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ذلم١ٓ ٚاْ خبؿش، ٚئداسح اٌذاخ١ٍخ اٌشلبثخ ٔظبَ ػٍٝ رشو١ضا أوضش وبٔٛا اٌذاخ١١ٍٓ اٌّ  ٚأْ اٌّ

ذلم١ٓ  ٚاْ الأٔشـخ، ِٓ ِٚزٕٛػخ ِخزٍفخ أػّبلًا ِّبسعخ ػٍٝ لبدس٠ٓ وبٔٛا اٌذاخ١١ٍٓ اٌّ

زٌمش٠ش خـٛؽ فٟ رؼبسثب ٕ٘بن ذلك دٚس ٚأْ ا   لا اٌششوبد ؽٛوّخ ِغبي فٟ اٌذاخٍٟ اٌّ

١ٌخ، اٌششوبد فٟ ثؾىّخ ِؾذد غ١ش صاي جٌبؽش ٚأٚطٝ الاعزشا  ػجش اٌذٚس ٘زا ثزؼض٠ض ا

زٌذل١ك ١ِضبق ٙبساد ئٌٝ الاػزجبس ٚئػبدح اٌششوبد ٌؾٛوّخ طشاِخ أوضش ِٚؼب١٠ش اٌذاخٍٟ ا  اٌّ

ٛظف١ٓ اخز١بس فٟ ٚاٌخجشاد زٌذل١ك ثّّٙخ ٠مِْٛٛ اٌز٠ٓ اٌّ زٌٕبفظ ؽذح ٚص٠بدح ا  . ث١ُٕٙ ا
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 :ما ٌمض ىزه انذساست عن انذساساث انسابمت- 9

زٌذل١ك  َ ا زٌشو١ض ػٍٝ ِذٜ اعزخذا ؽغت ِب اؿٍؼذ ػ١ٍٗ ِٓ اٌذساعبد اٌغبثمخ فبٔٗ رُ ا

ج١ٌئخ اٌؼشث١خ ٚ ِٕٙب ِب ٘ٛ  اٌذاخٍٟ فٟ اٌششوبد فٟ أِبوٓ ِزفشلخ ِٓ اٌؼبٌُ ِٕٙب ِب ٘ٛ فٟ ا

زٌذل١ك اٌذاخٍٟ ٚ أ١ّ٘خ ِٛاوجزٗ  فٟ ث١ئبد أخشٜ أعٕج١خ ، ٚ ارفمذ ع١ّؼٙب ػٍٝ أ١ّ٘خ ا

ظ١فخ فٟ اٌششوبدًٌ زٌٟ ؿشأد ػٍٝ ٘زٖ اٌٛ  .رـٛساد اٌؾذ٠ضخ ا

زٌذل١ك اٌذاخٍٟ فٟ ص٠بدح سثؾ١خ اٌششوخ ثبلإػبفخ ئٌٝ  ٚ ٌىٕٙب ٌُ رشوض ػٍٝ دٚس ٚظ١فخ ا

زٌذل١ك اٌذاخٍٟ ٚ دٚسٖ فٟ ص٠بدح  ِغزّغ اٌذساعخ ؽ١ش ٌُ ٔغذ ٚ لا دساعخ ػبٌغذ ِٛػٛع ا

 .سثؾ١خ اٌششوخ ػٍٝ ِغزٜٛ اٌغضائش ثظفخ ػبِخ ٚٚلا٠خ عؼ١ذح ثظفخ خبطخ
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 :خغت انذساست - 10

 :رّذ ِؼبٌغخ ٘زٖ اٌذساعخ فٟ صلاصخ فظٛي

ؽ١ش رٕبٌٕٚب فٟ اٌفظً الأٚي الإؿبس اٌؼبَ، ِشىٍخ ٚأ٘ذاف ٚأ١ّ٘خ ٚفشػ١بد اٌذساعخ 

 .ثبلإػبفخ ئٌٝ اٌذساعبد اٌغبثمخ ِغ روش وً ِٓ ِٕٙغ١خ اٌذساعخ ّٚٔٛرط اٌذساعخ

زٌذل١ك اٌذاخٍٟ ٚ وزٌه سثؾ١خ  ٌّبَ ثّٛػٛع ا ضٌبٟٔ ػٓ ؿش٠ك الإ وّب رُ رغـ١خ اٌفظً ا

 .اٌششوخ 

ضٌبٌش  زٌـج١مٟ)ٚفٟ اٌفظً ا ٌٕظشٞ ػٍٝ ِغزّغ  (الإؿبس ا فمذ رُ ِؾبٌٚخ رـج١ك اٌغبٔت ا

 .SPSSاٌذساعخ ثبلاػزّبد ػٍٝ ِخشعبد 
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 :تًهُذ

زّ٘بِبً  ،  ٚشٙذد اٌغٕٛاد الأخ١شح ا زٌذل١ك اٌذاخٍٟ فٟ ٚلزٕب اٌؾبٌٟ ٌمذ اصدادد أ١ّ٘خ ا

ّّٟ ٚ.  فٟ ِخزٍف اٌذٚيِٕشآدِزضا٠ذاً ِٓ لجً اي زٌذل١ك اٌذاخٍٟ ػجبسح ػٓ ٔشبؽ رم١١ أطجؼ ا

ٕشؤح، ٠ٚٙذفٌىبفخ الأٔشـخ ٚاٌؼ١ٍّبد فٟ   . إٌٝ رـ٠ٛش٘ب ٚسفغ وفبءرٙب الإٔزبع١خاٌّ

الربحيت هدف أساسي لجميع المنشآث، وأمر ضروري لبقائها واستمرارها،  تعتبر اكم 

 وهي  المنشؤة، مععند تعاملهموغايت يتطلع إليها المستثمرون، ومؤشر يهتم به الدائنىن 

ٛعٛدحأيضا أداة  ٛاسد اٌّ َ اٌّ .  ٘بِخ ٌم١بط وفبءح الإداسح فٟ اعزخذا

زٌؼشع ِٓ خلاي ٘زا اٌفظً اٌزٞ رُ رمغ١ّٗ   .ْ  سئ١غِٟجؾض١ٓٚع١زُ ا
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 : انتذلُك انذاخهٍـ 1

 : يفهىو انتذلُك انذاخهٍـ1ـ1

ٌٍزذل١ك زٌؼش٠فبد  : ٌمذ لذِذ اٌؼذ٠ذ  ِٓ ا

ششٚع ثٛاعـخ  ٌٍؼ١ٍّبد ٚاٌغغلاد ثظٛسح ِغزّشح ٠زُ رذل١ك داخً اٌّ فمذ ػشف ثؤٔٗ رذل١ك 

 ٞ ظ١فٟ ٠ؤد ٌٍم١بَ ثٙزا اٌؼًّ ٚٚعٛد ِضً ٘زا اٌغٙبص اٌٛ  أْ ػّبْ إٌٝعٙبص ٚظ١فٟ ِؼ١ٓ 

خــخ وّب ٠زشرت ػ١ٍٗ رغ١ًٙ رؾم١ك  ؾبعجٟ وبف ٚ ٠زُ رٕف١زٖ ؿجمب ٌلإعشاءاد اٌّ ٌٕظبَ اٌّ ا

.  ٔظبَ  اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ أ٘ذاف

ٌٍغٛء  ٌٍزم١١ُ ٠زُ ا ١ٌٗوّب ػشف ثؤٔٗ ٔشبؽ ِغزمً  غبػذح إ ٕشئبد اٌىج١شح الإداسح ٌّ  اٌؼ١ٍب فٟ اٌّ

ب إداسحػٍٝ  ؾبعج١خ أػّبٌٙ ظبئف اٌّ ششٚع ِغزمٍخ ػٓ اٌٛ  ثفبػ١ٍخ ٚ٘ٛ ٚظ١فخ ِٓ ٚظبئف اٌّ

زٌشغ١ٍ١خ ,  (27ص،2009  ،ادًذ دهًٍ) اٌؼ١ٍب ِجبششح الإداسحِغؤٚي رغبٖ ٚا

ذلم١ٓ اٌذاخ١١ٍٓ فٟ أغٍزشا  زٌٕظ١ُ ثؤٔٗوّب ػشفٗ ِؼٙذ اٌّ  ػ١ٍّخ رم١١ُ ِغزّشح رٕشئ داخً ا

زٌٕظ١ُ  خزٍفخ ٚرٛط١ً ٔزبئظ ٘زا الأٔشـخرٌه ػٓ ؿش٠ك فؾض ٚرم١١ُ ٚثٙذف خذِخ ٘زا ا  اٌّ

زٌذل١ك  ج١ٌبٔبد  أْ إ٠ٌٚٝٛعذ رؼش٠ف ٠ش١ش ،ا زٌذل١ك اٌذاخٍٟ ٚع١ٍخ رم١١ُ ٌؼ١ٍّخ رذلك ا  ا

ؼٍِٛبد ٚاٌؾىُ ػٍٝ ٔٛػ١زٙب ٚ ب، ٠ٚزُٚاٌّ زٌؾمك ِٓ رٛافش وّبٌٙ زٌؾمك ِٓ رٌه ػٓ ؿش٠ك ا  ا

ٌٍج١بٔبد زجبدي  زٌغبٔظ اٌزارٟ ٚاٌّ (  28،ص2009، ادًذ دهًٍ )   .ا

زٌذل١ك اٌذاخٍٟ وّب ػشف ٌٍّؾبعج١ٓ ا غّغ اٌؼشثٟ  ٕشلإداسح ٚظ١فخ داخ١ٍخ ربثؼخ ثؤٔٗ اٌّ اح  اٌّ

ؾبعج١خ ٌزم١١ُ ِذٜ رّشٟ  ٌزؼجش ػٓ ٔشبؽ داخٍٟ ِغزمً لإداسح اٌشلبثخ الإداس٠خ ثّب ف١ٙب اٌّ

ٛاسد ثّب ٠ؾمك اٌىفب٠خ الإٔزبع١خ  َ اٌّ ٌٍؼًّ ػٍٝ ؽغٓ اعزخذا ٌٕظبَ ِغ ِب رزـٍجٗ الإداسح أٚ  ا

 .اٌمظٜٛ
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زٌذل١ك اٌذاخٍٟ ٚرؼش٠فٗ 2001ٚفٟ ػبَ  ٌٍّّبسعخ ِٕٙخ ا ػٍٝ أٗ "  رُ ط١بغخ د١ًٌ عذ٠ذ 

ٕشبح ٌٚزؾغ١ٓ  ٞ ِظُّ لإػبفخ ل١ّخ اٌّ ٔشبؽ رؤو١ذٞ ِغزمً ِٚٛػٛػٟ ٚ ٔشبؽ اعزشبس

ٕشبح ػٍٝ رؾم١ك أ٘ذافٙب ثئ٠غبد ِٕٙظ ِٕظُ ٚدل١ك ٌزم١١ُ ٚرؾغ١ٓ  ػ١ٍّبرٙب ،ٚ٘ٛ ٠غبػذ اٌّ

زٌٛع١ٗ  ." فبػ١ٍخ ػ١ٍّبد إداسح اٌخـش ٚاٌشلبثخ ٚا

(33-32، ص 2006خهف عجذ الله انىرداد ،  )
  

زٌذل١ك اٌذٌٟٚ  ؼ١بس ا زٌؤو١ذ اٌذٌٟٚ ٚفمب ٌّ زٌذل١ك ٚا فَٙٛ اٌزٞ ٚػؼٗ ِغٍظ ِؼب١٠ش ا ث١ّٕب اٌّ

ؼذي ػبَ (610) زٌذل١ك اٌذاخٍٟ ٘ٛ 2004اٌّ ْ ا رم٠ُٛ : " ( IFAC 2005) ٠ش١ش إٌٝ أ

ٌٍّٕشبح ِٚٓ ػّٓ ٚظبئفٙب ِٓ ث١ٓ أش١بء أخشٜ ٔظبَ  زؼبسف ػ١ٍٙب وخذِخ  ٕشبح اٌّ أٔشـخ اٌّ

 ".اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ٚفؼب١ٌزٗ

زٌذل١ك اٌذاخٍٟ ٘ٛ  ْ ا زٌؼبس٠ف ٔغزٕزظ أ  ػُ ٚاشًّ ِٓ ِغشد رذل١ك ِبٌٟ  أِٓ خلاي ٘زٖ ا

زٌشغ١ٍ١خ وزم١١ُ اٌخـؾ ٚالإعشاءاد ٚاٌغ١بعبد  غبلاد الإداس٠خ ٚا ِٚؾبعجٟ ٚإّٔب ٠شًّ اٌّ

ٛاسد  ٛظف١ٓ ٚؽغٓ اعزغلاي اٌّ َ ثٙب ِٓ لجً اٌّ زٌضا ٕبعجخ ٌزـ٠ٛش٘ب ٚالا  الزشاػ اٌغجً اٌّ

ٕشبح  ؾبفظخ ػٍٝ أطٛي اٌّ  .ٚاٌىفبءح ٚاٌّ
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 :ـ أهًُخ انتذلُك انذاخه2ٍـ1

زٌذل١ك ٚظ١فخ رؼزجش ظبئف أُ٘ ِٓ اٌذاخٍٟ ا زٌٟ اٌٛ  أشبس ؽ١ش اٌؾذ٠ضخ اٌششوبد ثٙب رز١ّض ا

جٌبؽض١ٓ ثؼغ زٌذل١ك ِٓ ٚاؽذح عٕخ أْ إٌٝ ا زٌذل١ك ِٓ عٕٛاد صلاس ػًّ رٛاصٞ اٌذاخٍٟ ا  ا

 .اٌخبسعٟ

زٌذل١ك أ١ّ٘خ أْ شه ٚلا ظ١فخ ٘زٖ لذسح ِذٜ فٟ رىّٓ اٌذاخٍٟ ا  ؽ١ش اٌم١ّخ إػبفخ ػٍٝ اٌٛ

زٌؼش٠ف ٔض ذلم١ٓ ِؼٙذ ٚػؼٗ اٌزٞ ا زٌذل١ك ل١بَ أْ ػٍٝ ثٛػٛػ اٌذاخ١١ٍٓ اٌّ  اٌذاخٍٟ ا

زٌؤ١ِٕٟ الاعزشبسٞ ثذٚسٖ ؼٙذ ٚٚػؼٗ ٌٍششوخ، اٌم١ّخ إػبفخ إٌٝ ثبلأعبط ٠ٙذف إّٔب ٚا  اٌّ

زٌذل١ك ٌٛظ١فخ ٚاعزشار١غٟ ٔٙبئٟ وٙذف ؼٙذ ٚأشبس اٌذاخٍٟ، ا اٌم١ّخ  إػبفخ أْ إٌٝ اٌّ

ٕظّخ أ٘ذاف إٔغبص فشص ٚص٠بدح رؾغ١ٓ خلاي ِٓ ٠زُ  ٚاٌؼ١ٍّبد الإعشاءاد ٚرؾغ١ٓ اٌّ

خبؿش ٚرخف١غ  (60،ص2007 ادًذ يذًذ يخهىف).  ِمجٌٛخ ِغز٠ٛبد إٌٝ اٌّ

 :ـ أهذاف ووظبئف انتذلُك انذاخهٍ 3ـ1

 :انذاخهٍ انتذلُك  أهذافـ 1ـ3ـ1

زٌذل١ك  ٘ذف أؾظش ٌمذ  شاعؼخ اٌذاخ١ٍخ )اٌذاخٍٟا شاؽً فٟ (اٌّ  اوزشبف فٟ الأٌٚٝ اٌّ

زٌلاػت،اٌغش ٚ الأخـبء شاعؼخ أ٘ذاف رـٛسد فمذ اٌضِٓ، ٌزـٛس ٚٔز١غخ ٚا  اٌذاخ١ٍخ، اٌّ

 :الأرٟ فٟ رزٍخض أ٘ذافٙب ٚأطجؾذ

 ؼٍِٛبد ِٚظذال١خ دلخ ِذٜ رؾذ٠ذ ب١ٌخ اٌّ زٌشغ١ٍ١خ اٌّ  .ٚا

 ؤعغخ ِخبؿش رؾذ٠ذ  .الأدٝٔ اٌؾذ إٌٝ ٚرخف١ؼٙب اٌّ

 زٌؾمك ٌٍٛائؼ اٌذاخ١ٍخ ٚاٌغ١بعبد الإعشاءاد إرجبع ِٓ ا  .اٌخبسع١خ ٚاٌمٛا١ٔٓ ٚا

 ؼب١٠ش ِمبثٍخ ٛػٛػخ اٌّ  .اٌّ

 ٌٍَّٛاسد ٚاٌفؼبي اٌىفء الاعزخذا. 

 ؤعغخ أػؼبء ِغبػذح  .ٚفبػ١ٍخ ثىفبءح َرٗثّغئ١ٌٛب اٌم١بَ ػٍٝ اٌّ

(43 ،ص2010عجذ انسلاو عجذ الله ،)  
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 :ـ وظبئف انتذلُك انذاخه2ٍـ3ـ1

ظبئف ف١ّب ٠ٍٟ   :٠ّىٓ إ٠ؼبػ أُ٘ اٌٛ

   : ٚرٌه ثٙذف،رم١١ُ ٔظُ اٌؼجؾ اٌذاخٍٟ ٚاٌؾغبثٟ.1

ؾبعجٟ ٚٔظُ اٌؼجؾ اٌذاخٍٟ ع١ٍُ.  أ  ٌٕظبَ اٌّ ْ ا زٌؤوذ ِٓ أ  . ا

ٌٍّٕشؤح.  ة  ٌٕظُ ٟ٘ الأٔغت  ْ ٘زٖ ا زٌؤوذ ِٓ أ  . ا

ٌٕظُ أٚلاً ثؤٚي.  ط  زٖ ا زٌؾغ١ٕبد ٌٙ  . الزشاػ ا

 : رم١١ُ اٌخـؾ ٚالإعشاءاد.2

ٌٕظُ  ٌٕمض فٟ ا ظ١فخ ٘ٛ اٌؼًّ ػٍٝ اوزشبف ٔمبؽ اٌؼؼف أٚ ا ْ ٘ذف ٘زٖ اٌٛ ؽ١ش أ

زٌؾغ١ٕبد اٌلاصِخ ٚلا ٠مزظش  زٌؼذ٠لاد ٚا زٌٟ رغزخذِٙب اٌششوخ ٠مظذ الزشاػ ا ٚالإعشاءاد ا

شاعغ  ْ رؼـٟ اٌّ ؾبعجخ أٚ ٔظُ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ثً ٠غت أ اٌفؾض ػٍٝ فؾض أٔظّخ اٌّ

ٕشؤح  . اٌذاخٍٟ اٌغٍـخ اٌلاصِخ ٌفؾض ع١ّغ أٚعٗ ٔشبؽ اٌّ

شعِٛخ.3 ٌٍغ١بعبد ٚالإعشاءاد اٌّ ٛظف١ٓ  َ اٌّ زٌضا  : ِشاػبح ا

شاعغ اٌذاخٍٟ ٠مَٛ ثّشالجخ رٕف١ز اٌغ١بعبد ٚالإعشاءاد ٚرٛػ١ؼ ٘زٖ اٌغ١بعبد  ْ اٌّ ؽ١ش أ

 . ٌٍّٛظف١ٓ فٟ ؽبٌخ الاػزشاع ػ١ٍٙب

ٕشؤح.4  : ؽّب٠خ أِٛاي اٌّ

ب  ب ٚأِٛاٌٙ ٌٍّٕشؤح ؽّب٠خ أطٌٛٙ ٌٍّشالجخ اٌذاخ١ٍخ ٠ىفً  ٌٕظُ اٌغ١ٍّخ  ْ ٚػغ ٚرٕف١ز ا ؽ١ش أ

ٛظفْٛ ِٓ رلاػت أٚ اخزلاط  ٕشؤح لا رمزظش فمؾ , ػذ ِب لذ ٠شرىجٗ اٌّ ٚؽّب٠خ أِٛاي اٌّ

ّ٘بي أٚ  ٌٕبشئخ ػٓ الإ ٞ اٌخغبئش ا ػٍٝ اوزشبف اٌغش أٚ رؼمجٗ ٌٚىٓ رزّضً أ٠ؼبً فٟ رفبد

زٌخض٠ٓ غ١ش اٌغ١ٍُ  . إعبءح الاعزؼّبي ِضً خغبئش ا

زٌؤ١ِٓ اٌلاصَ ػٍٝ الأطٛي ثبٌم١ّخ اٌىبف١خ ٌزؼ٠ٛغ اٌخغبئش  ٚرشًّ اٌؾّب٠خ أ٠ؼبً إعشاء ا

ٛظف١ٓ  زٌؤ١ِٓ ػذ خ١بٔخ الأِبٔخ ػٍٝ اٌّ ب ٚإعشاء ا زٌٟ رزؼشع ٌٙ زٌٟ لذ رٕشؤ ػٓ اٌؾٛادس ا ا

ٌٕمذ٠خ ٌٕمذ٠خ أٚ شجٗ ا ْ الأطٛي ا  . اٌز٠ٓ ٠زذاٌٚٛ
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ؾبعج١خ .5 ج١ٌبٔبد اٌّ  :ٚالإؽظبئ١خرؾم١ك طؾخ ا

زٌٟ  ؾبعج١خ ٚالإؽظبئ١خ ا زٌمبس٠ش اٌّ ج١ٌبٔبد ٚا خزٍفخ ػٍٝ ا غز٠ٛبد الإداس٠خ اٌّ ؽ١ش رؼزّذ اٌّ

غزمج١ٍخ ٕشؤح ٚفٟ سعُ ع١بعبرٙب اٌّ ب فٟ ارخبر اٌمشاساد اٌلاصِخ ٌز١غ١ش أػّبي اٌّ  . رمذَ ٌٙ

زٌٟ عزغزخذَ  ج١ٌبٔبد ِٚلائّزٙب ٌلأغشاع ا شاعغ اٌذاخٍٟ ٠مَٛ ثزؾم١ك ٚاعز١فبء ٘زٖ ا ٚاٌّ

ش٠ك اٌظؾ١ؼ ٕشؤح ثٛاعـخ الإداسح فٟ الارغبٖ ٚاٌـ  . ف١ٙب ٚثزٌه ٠زُ رٛع١ٗ اٌّ

 :انذاخهُخوظبئف أخزي نهًزاجعخ ـ 3ـ3ـ1

ٕشؤح فٟ .1 ْ رخذَ اٌّ شاعؼخ اٌذاخ١ٍخ ٠ّىٓ أ   : فئداسح اٌّ

زٌذس٠ت  ٕم١ٌٛٓ إٌٝ ٚظبئف ٌُ ٠ىزغجٛا ف١ٙب ا ٛظف١ٓ اٌمذاِٝ اٌّ ٛظف١ٓ اٌغذد أٚ اٌّ رذس٠ت اٌّ

شاعؼخ اٌذاخ١ٍخ رىْٛ ػٍٝ ػٍُ ربَ ثبٌٕظُ ٚالإعشاءاد اٌخبطخ  اٌىبفٟ ٚرٌه لأْ إداسح اٌّ

ٕشؤح  . ثغ١ّغ ٚظبئف اٌّ

زٌؾم١ك  .2 ـٍٛثخ ِٕٙب فٟ اٌفؾض ٚا ٌٍّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ ٚل١بِٙب ثٛاعجبرٙب اٌّ  ٚعٛد إداسح 

ٕشؤح ثٛاعجبرُٙ ثىً دلخ ٚػٕب٠خ ٠ٚذػٛ أ٠ؼبً إٌٝ ِٕغ  ٠ذػٛ فٟ رارٗ إٌٝ ل١بَ ع١ّغ ِٛظفٟ اٌّ

ٞ ،الأدٝٔفشص اسرىبة اٌغش أٚ رم١ٍٍٙب إٌٝ اٌؾذ  ٛظف١ٓ ِٓ وشف أ  ٚرٌه ٌخٛف ثبلٟ اٌّ

ُ  . رلاػت ٌٙ

شالت إٌٝ علاِخ أػّبي  .3 شالت اٌخبسعٟ ِّب ٠ـّئٓ اٌّ شاعغ اٌذاخٍٟ ٠غبػذ اٌّ  اٌّ

ٕشؤحٚدلخ ؽغبثبد   .اٌّ

شاعغ اٌذاخٍٟ ثبلاعزمظبءاد أٚ ثؾٛس خبطخ رـٍجٙب الإداسح ِضً رؾ١ًٍ  .4  ل١بَ اٌّ

ظشٚفبد  خزٍفخأسطذح اٌّ  .اٌّ
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زٌظذ٠ك ػٍٝ ؽغبثبرُٙ ٚإثذاء ِلاؽظبرُٙ ٚفؾض  .5  الارظبي دٚس٠بً ثبٌؼّلاء ٚا

زٌؾظ١ً ػٍٝ اٌم١بَ ثٛاعجبرُٙ زؤخشح ٚؽش إداسح ا  . اٌؾغبثبد اٌّ

زٌؤوذ ِٓ رٕف١ز الأٚاِش .6 جٌؼبػخ ٚا   فؾض ؿشق اٌششاء ٚاعزلاَ ا

شدٚداد .7 ج١ؼبد ٚرزجغ اٌّ ج١ٌؼ١خ ٚرؾذ٠ذ الائزّبْ ٚرىٍفخ اٌّ ج١ٌغ ٚاٌغ١بعخ ا  فؾض ؿشق ا

زٌىب١ٌف ٚاٌشثؾ ث١ٕٙب   .8 ٕشآد اٌظٕبػ١خ ٚرؾ١ًٍ ؽغبثبد ا  ِشالجخ ٚدساعخ ػ١ٍّبد اٌّ

ب١ٌخ  . ٚث١ٓ اٌؾغبثبد اٌّ

ٓ إر  شاعؼخ اٌذاخ١ٍخ رؼًّ ٌظبٌؼ الإداسح ٚرؼزجش عبػذ٘ب الأ٠ّ ْ إداسح اٌّ ِّٚب عجك ٠زؼؼ أ

ٕبؽ ثٗ ٚفٟ ؽذٚد اخزظبطبرٗ   ْ وً شخض ٠مَٛ ثبٌؼًّ اٌّ ػٓ ؿش٠مٙب رـّئٓ الإداسح ػٍٝ أ

خزٍفخ  شاعؼخ اٌذاخ١ٍخ أ٠ؼبً ثبٌزٕغ١ك ث١ٓ الإداساد اٌّ ؼـبح ٌٗ وّب رمَٛ اٌّ ٚرٌه ،الأٚاِش اٌّ

ششٚع ب ثىً إداسح ِٓ إداساد اٌّ  . ثؾىُ ارظبٌٙ

( www.4shahed.com) 
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 .انًعبَُز انذونُخ نهتذلُك انذاخهٍـ 4ـ1

ؼب١٠ش اٌؼبَ الإؿبس ٠زىْٛ ّبسعخ ٌّ ١ٕٙخ اٌّ زٌذل١ك اٌذاخٍٟ  ) اٌذاخ١ٍخ ٌٍّشاعؼخ اٌّ زٌٟ(ا  ا

شاعؼ١ٓ ِؼٙذ ٚػؼٙب  رُ ػبِخ، ِؼب١٠ش خّغخ ِٓ 1993 ػبَ رؼذ٠ٍٙب ٚرُ 1978 ػبَ اٌّ

 ٠زىْٛ ث١ّٕبٞ ، فشع ِؼ١بس 25 ٚرزؼّٓ ِغّٛػبد اٌذاخ١ٍٓ (IIA) خّغخ فٟ رج٠ٛجٙب

١ٕٙخ ٌٍّؼب١٠ش اٌؼبَ الإؿبس زٌٟ اٌغذ٠ذح اٌّ  ِٓ اػزجبسا ٔبفزح ٚأطجؾذ 2003 عٕخ ٚػؼذ ٚا

 :ّ٘ب ِغّٛػز١ٓ ِٓ 2004 عٕخ

 (1000 الأنف سهسهخ ) انسًبد يعبَُز :أولا

زٌٟ ؤعغبد ٚخظبئض اٌغّبد ِؼب١٠ش رزٕبٚي ٚا شاعؼخ أٔشـخ ٠ؤدْٚ اٌز٠ٓ ٚالأفشاد اٌّ  اٌّ

ذ٘اف ػٍٝ ٚشٍّذ اٌذاخ١ٍخ، غؤ١ٌٚبد ٚاٌظلاؽ١بد الأ شاعؼخ ٚص١مخ) ٚاٌّ  (اٌذاخ١ٍخ اٌّ

ٛػٛػ١خ، الاعزملا١ٌخ جٌشاػخ ٚاٌّ ١ٕٙخ اٌؼٕب٠خ ٚثزي ا ٌٕٛػ١خ ٚاٌشلبثخ اٌّ زٌؾغ١ٓ ٚثشاِظ ا  .ا

 ( 2000 الأنفٍُ سهسهخ  )الأداء يعبَُز :ثبَُب    

شاعؼخ أٔشـخ ؿج١ؼخ رظف ٟٚ٘ مب١٠ظ ٚرؼغ اٌذاخ١ٍخ، اٌّ ٌٕٛػ١خ اٌّ زٌٟ ا  ٠مبط أْ ٠ّىٓ ا

شاعؼخ أداء ثٙب شاعؼخ ٔشبؽ إداسح ػٍٝ ٚشٍّذ اٌذاخ١ٍخ اٌّ  (اٌغ٠ٕٛخ اٌخـخ )اٌذاخ١ٍخ اٌّ

ّٙخ، رٕف١ز ٌٍّّٙخ، رخـ١ؾ اٌؼًّ، ؿج١ؼخ ٌٕزبئظ، إ٠ظبي اٌّ  الأغبص ِشاؽً ٚسطذ ِشالجخ ا

خبؿش إداسح ٚلجٛي  .اٌّ

زٌـٛساد أُ٘ أْ ٔغذ عجك، ِّٚب زٌٟ ا شاعؼخ ِؼب١٠ش فٟ ؽذصذ ا زٌٟ اٌذاخ١ٍخ اٌّ  ٠ّىٓ ٚا

ب شاعؼ١ٓ ِؼٙذ ؿشف ِٓ 2008 ٌغٕخ ٌٍّؼب١٠ش إطذاس آخش (IIA) فٟ إدساعٙ  اٌذاخ١ٍٓ اٌّ

ٌٕؾٛ ػٍٝ (1ـ2) عذٚي زٌبٌٟ ا :ا
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انذاخهُخ  نهًزاجعخ انًهُُخ نهًًبرسخ انذونُخ انًعبَُز(:1-2)جذول 

َُز عهً ثبلاعتًبديٍ إعذاد انغبنجخ : انًظذر   ، 2005ادًذ دهًٍ ، ) .انذاخهُخ نهًزاجعخ انًهُُخ نهًًبرسخ انذونُخ انًعب

  (.96ص 

الأداء  يعبَُزرلى انًعُبر انًعبَُز انعبيخ  رلى انًعُبر

انذاخهُخ  انًزاجعخ َشبط إدارح 2000 وانًسئىنُخ وانسهغخ انغزع 1000

ًُثبق انذاخهُخ انًزاجعخ نتعزَف الإدران 1010  وان

انًعُُخ  انًًبرسخ ونًعبَُز الأخلالٍ

2010 

2020 

2030 

2040 

2050 

2060 

 انتخغُظ

ًىافمخ الاتظبل  وان

 الإدارَخ انًىارد

 والإجزاءاد انسُبسبد

تُسُك  ان

تمزَز انعهُب  والإدارح الإدارح يجهس إنً ان

انعًم  عجُعخ 2100 وانًىضىعُخ الاستملال 1100

1110 

1111 

1120 

1130 

تُظًٍُ الاستملال  ان

تفبعم  الإدارح يجهس يع انًجبشز ان

فزدَخ انًىضىعُخ  ان

 والأهذاف ثبلاستملال الإضزار

2110 

2120 

2130 

 انذىكًخ

 انًخبعز إدارح

انزلبثخ 

جزاعخ 1200 نهًهًخ  انتخغُظ 2200 انًهُُخ وانعُبَخ ان

1210 

1220 

1230 

جزاعخ  انًهُُخ ان

 انًهُُخ انعُبَخ

 انًستًز انًهٍُ انتغىَز

2101 

2210 

2220 
2230 

2240 

 انتخغُظ اعتجبراد

 انًهًخ أهذاف

 انًهًخ َغبق
 انًىارد وتخظُض انًهًخ

انعًم  وثزَبيج انًهًخ

انًهًخ  (أداء) اَجبس 2300 انتذسٍُ وثزايج انجىدح تأكُذ 1300

1310 

1311 

1312 

1320 
1321 

1322 

 انتذسٍُ وثزايج انجىدح تأكُذ يتغهجبد

تمًُُبد  انذاخهُخ ان

تمًُُبد  انخبرجُخ ان

تمزَز  انجىدح ثزايج عٍ ان
 "نهًعبَُز عجمب أَجش" استخذاو

تىافك عذو عٍ الإفظبح  .ان

2310 

2320 

2330 

2340 

تعزَف  ثبنًعهىيبد ان

تذهُم تمُُى ان  وان

 انًعهىيبد تىثُك

انًهًخ  عهً الإشزاف

ُتبئج  إَظبل 2400   ان

  2410 

2420 

2421 

2430 

2431 

2440 

 الاتظبل يمبَُس

 الاتظبل َىعُخ

ذذف الأخغبء  وان

 "نهًعبَُز عجمب أَجش" استعًبل

 الانتشاو عذو دبلاد عٍ الإفظبح

ُتبئج  َشز ان

انًتبثعخ  2500  

انًخبعز  لجىل انعهُب الإدارح لزار 2600  
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 :ـ  رثذُخ انشزكخ2

 : ـ تعزَف انزثذُخ1ـ2

زٌٟ عبّ٘ذ فٟ رؾم١ك  زٌٟ رؾممٙب اٌششوخ ٚالاعزضّبساد ا ٟ٘ ػجبسح ػٓ اٌؼلالخ ث١ٓ الأسثبػ ا

زبؽخ ثٙذف . ٘زٖ الأسثبػ ٌٍّٛاسد اٌّ ضًِ  َ الأ ْ عٙذاً وج١شاً ٠ٛعٗ ٔؾٛ الإعزخذا ٌزا ٔغذ أ

ّىٓ رؾم١مٗ ػٍٝ  ٌٍّغب١ّ٘ٓ، لا رمً ل١ّزٗ ػٓ اٌؼبئذ اٌّ رؾم١ك أفؼً ػبئذ ِّىٓ 

خبؿش زٌٟ رزؼشع ٌٕفظ اٌذسعخ ِٓ اٌّ جٌذ٠ٍخ ا  . الاعزضّبساد ا

زٌشغ١ٍ١خ ِمبسٔخ  ٚرغزخذَ ٔغت اٌشثؾ١خ ٌزم١١ُ لذسح اٌششوخ ػٍٝ ر١ٌٛذ الأسثبػ ِٓ أٔشـزٙب ا

زٌٟ رزىجذرٙب خلاي فزشح ِؾذدح ِٓ اٌضِٓ زٌىب١ٌف ا ٟٚ٘ أ٠ؼبً أداح . ثبٌٕفمبد ٚغ١ش٘ب ِٓ ا

ٛعٛدح ثؾٛصرٙب ثىفب٠خ ٛاسد اٌّ َ اٌّ ٚرذي ٔغت اٌشثؾ١خ . ٘بِخ ٌم١بط وفبءح الإداسح فٟ اعزخذا

ج١ؼبد ٚثبٌزبٌٟ  ْ اٌششوخ رؾمك ص٠بدح فٟ اٌّ ب ل١ّخ أػٍٝ ِمبسٔخ ثبٌفزشاد اٌغبثمخ، أ زٌٟ ٌٙ ا

ضٍِخ ػٍٝ ٔغت اٌشثؾ١خ. ص٠بدح فٟ الأسثبػ ٘بِش طبفٟ اٌشثؼ ِٚغًّ اٌشثؼ، : ثؼغ الأ

غزضّش  بي اٌّ غب١ّ٘ٓ ٚاٌؼبئذ ػٍٝ سأط اٌّ ٛعٛداد، ٚاٌؼبئذ ػٍٝ ؽمٛق اٌّ ٚاٌؼبئذ ػٍٝ اٌّ

 (.26،ص2011إسلاو فُظم،). ٚطبفٟ سثؼ اٌغُٙ
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 :يعبَُز انزثذُخ ـ 2ـ

 :ٌم١بط اٌشثؾ١خ ِؼب١٠ش ِخزٍفخ أّ٘ٙب اصٕبْ

  ٕشؤح ػٍٝ ر١ٌٛذ الأسثبػ ٚرغزٕذ اٌمٛح :الإ٠شاد٠خاٌمٛح شاد ثٙب لذسح اٌّ  الإ٠شاد٠خ ٚاٌّ

زٌشغ١ٍ١خ اٌؾب١ٌخ  ٌٕبرظ ػٓ اٌؼ١ٍّبد ا ٞ رم١ظ لذسرٙب ػٍٝ .ػٍٝ ٔظش٠خ طبفٟ اٌشثؼ ا أ

زٌشغ١ٍٟ   ر١ٌٛذ اٌشثؼ ا

  ٍٝاٌشبًِ ٚ٘ٛ ِم١بط ُِٙ عذاً  ٠ٚؼزّذ ػٍٝ ٔظش٠خ طبفٟ اٌشثؼ :الاعزضّبساٌؼبئذ ػ. 

  ششٚع أٚ ػٍٝ ؽك ٍى١خاٌؼبئذ ػٍٝ أِٛاي أطؾبة اٌّ  .اٌّ

  :الإَزادَخيفهىو انمىح ـ 1ـ2ـ2

زٌٟ  ٛعٛداد ا ؼ١بس فٟ ل١بط اٌشثؾ١خ إٌٝ اٌؼلالخ ث١ٓ سثؼ اٌؼ١ٍّبد ٚاٌّ  ٠غزٕذ ٘زا اٌّ

 .عبّ٘ذ فٟ رؾم١مٗ

ؼ١ٓ ػٍٝ رؾم١ك ػبئذ ٔز١غخ اعزخذاِٗ، أٚ ٟ٘   رؼشف اٌمٛح الإ٠شاد٠خ ثؤٔٙب لذسح الاعزضّبس اٌّ

ب فٟ ٔشبؿٙب الأعبعٟ ،  َ ِٛعٛدارٙ ٕشؤح  ػٍٝ رؾم١ك الأسثبػ ٔز١غخ لاعزخذا لذسح اٌّ

ٕشؤح            ٚس٠بػ١ب ٟ٘ ػجبسح ػٓ ٔغجخ سثؼ اٌؼ١ٍّبد إٌٝ ِٛعٛداد اٌّ

ٕشؤح ، لأْ اٌشثؼ ػجبسح  ٌٍؾىُ ػٍٝ وفب٠خ اٌّ ٚرؼزجش اٌمٛح الإ٠شاد٠خ ِم١بعب أفؼً ِٓ اٌشثؼ 

زٌٟ ؽممزٗ، ث١ّٕب اٌمٛح الإ٠شاد٠خ رٛعذ ِضً ٘زٖ  ػٓ سلُ ِـٍك لا ٠ش١ش إٌٝ ؽغُ الاعزضّبساد ا

ٕشآد الأخشٜ  مبسٔبد ِغ ػٛائذ اٌفزشاد الأخشٜ ٚاٌّ اٌؼلالخ،الأِش اٌزٞ ٠غًٙ إعشاء اٌّ

زٌٟ رخزٍف فٟ أػجبئٙب اٌؼش٠ج١خ ٚرخزٍف فٟ ِذٜ اػزّبد٘ب ػٍٝ الالزشاع فٟ ر٠ًّٛ  ا

ٕشؤح  .ػ١ٍّبرٙب، وّب رغبػذ فٟ رؼشف الارغبٖ اٌزٞ ٠زخزٖ أداء اٌّ

ٌٍّؤعغخ، ٌزا ٠زٛعت ػٕذ اؽزغبثٙب  زٌشغ١ٍٟ  ٚرؼذ اٌمٛح الإ٠شاد٠خ ِم١بعب ٌىفبءح الأداء ا

 َ ٌٍّؤعغخ، وّب ٠غت اعزخذا شبسوخ فؼلا فٟ اٌؼ١ٍّبد اٌؼبد٠خ   الالزظبس ػٍٝ الأطٛي اٌّ
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زٌٟ رزٌٛذ ٔز١غخ رشغ١ً ٘زٖ الأطٛي لجً  ٞ الالزظبس ػٍٝ الأسثبػ ا طبفٟ سثؼ اٌؼ١ٍّبد، أ

ظشٚفبد ٚالإ٠شاداد الأخشٜ   .(27،ص2011إسلاو فُظم ، ).اٌفٛائذ ٚاٌؼشائت ٚاٌّ

: عُبطز  انمىح الإَزادَخـ 2ـ2ـ2

زٌب١ٌخ الإ٠شاد٠خلاؽزغبة اٌمٛح   :، ٔؾزبط إٌٝ اٌؼٕبطش ا

  :انًجُعبدـ 1

ٞ خظُ ِغّٛػ ثٗ  ٌٍّج١ؼبد ٚأ ج١ؼبد ثؼذ ؿشػ أ٠خ ِشدٚداد   .٠ٚمظذ ثزٌه طبفٟ اٌّ

  :طبفٍ الأطىل انعبيهخـ 2 

ٕشؤح  ٌزؾم١ك الإ٠شاد  زٌٟ رغزخذَ فٟ ػ١ٍّبد اٌّ ٛعٛداد ا ٞ اٌّ ٚرؼٕٟ ع١ّغ الأطٛي، أ

شىٛن ف١ٙب  ٌٍؼ١ٍّبد ٚرٌه ثؼذ ؿشػ ِخظظبد اٌذ٠ْٛ اٌّ  ٞ  ٚأ٠خ ٚالإعزٙلاوبداٌؼبد

٘زا ٠ٚغت اعزجؼبد أ٠خ أطٛي ٌُ رغبُ٘ فٟ رؾم١ك اٌشثؼ وبلأطٛي .ِخظظبد أخشٜ 

ؤعشح ٚوزٌه الاعزضّبساد  . اٌّ

ٕشؤح  اٌشئ١غٟ :طبفٍ رثخ انعًهُبد ـ 3 ٠ٚمظذ ثٗ رٌه اٌشثؼ اٌزٞ ٠زؾمك ِٓ ٔشبؽ اٌّ

ْ ٠شًّ رٌه أ٠خ إ٠شاداد أٚ ِظشٚفبد لا رزؼٍك ثبٌؼ١ٍّبد  ب اٌؼبٍِخ، دْٚ أ ثبعزؼّبي أطٌٛٙ

ٌٍّؤعغخ                          .اٌؼبد٠خ 

طبفٍ رثخ انعًهُبد لجم انفبئذح وانضزَجخ                            

           =  ------------------------------------------                                          انمىح الإَزادَخ   

 طبفٍ الأطىل انعبيهخ                                  
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: عزق تذسٍُ انمىح الإَزادَخـ 3ـ2ـ2

ٕشؤح إٌٝ ص٠بدح لٛرٙب الإ٠شاد٠خ دِٚبً ْ رغؼٝ إداسح اٌّ فشٚع أ ٕٚ٘بٌه ػذح ؿشق . ِٓ اٌّ

ب ثّب ٠ٍٟ  : ٌزؾغ١ٓ اٌمٛح الإ٠شاد٠خ ٠ّىٓ إعّبٌٙ

  (هبيش انزثخ انتشغُهٍ  )تذسٍُ انذبفخ:  

 زٌىـب١ٌف ج١ؼـبد ثٕغجـخ أوجـش ِـٓ ص٠ـبدح ا زٌشغ١ٍ١خ)ص٠ـبدح اٌّ ظبس٠ف ا   (اٌّ

 ج١ؼبد   .رخف١غ رىب١ٌف اٌؼ١ٍّبد  ثٕغجخ أوجش ِٓ رخف١غ اٌّ

 ج١ؼبد ِغ صجــــبد رىـب١ٌف اٌؼ١ٍّبد  .ص٠بدح اٌّ

 ج١ؼبد ِغ رخف١غ رىب١ٌف  اٌؼ١ٍّبد   .صجـبد اٌّ

  ج١ؼبد ِغ رخف١غ رىب١ٌف  اٌؼ١ٍّبد  .ص٠بدح اٌّ

 تذســــُـٍ يعـــذل انــذوراٌ الأطىل انعبيهخ:  

  ج١ؼبد ثٕغجخ أوجش ِٓ ص٠بدح طبفٟ الأطٛي اٌؼبٍِخ  .ص٠ــــبدح اٌّ

 ج١ؼبد ثٕغجخ ألً ِٓ رخف١غ طبفٟ الأطٛي اٌؼبٍِخ  .رخف١غ اٌّ

  ج١ؼبد ِغ صجــــبد طبفٟ الأطٛي اٌؼبٍِخ  .ص٠بدح اٌّ

  ج١ؼبد ِغ رخف١غ طبفٟ الأطٛي اٌؼبٍِخ  .صجـبد اٌّ

 ج١ؼبد ٚ رخف١غ طبفٟ الأطٛي اٌؼبٍِخ  . ص٠بدح اٌّ

  ٌتغُـُز كـم يـٍ انذبفخ ويعـذل انـذورا: 

 ْـٌذٚسا  رؾغ١ٓ اٌؾبفخ ِغ صجبد ِؼذي ا

 ِغ صجبد اٌؾبفخ ْ  رؾغ١ٓ ِؼذي اٌذٚسا

  ْ ْ ٚرخف١غ اٌؾبفخ ثؾ١ش رىْٛ اٌض٠بدح فٟ ِؼذي اٌذٚسا رؾغ١ٓ ِؼذي اٌذٚسا

 .اوجش ِٓ ٔغجخ أخفبع اٌؾبفخ
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  ٚرؾغ١ٓ اٌؾبفخ ْ ْ :رؾغ١ٓ ِؼذي اٌذٚسا  رؾغ١ٓ اٌؾبفخ ٚرخف١غ ِؼذي اٌذٚسا

  . ِٓ ٔغجخ أخفبع ِؼذي اٌذٚساْاٌؾبفخ اوجش اٌض٠بدح فٟ رىْٛ ٔغجخثؾ١ش 

 (.30-29،ص2011إسلاو فُظم،)

 :انعبئذ عهً الاستثًبر ـ 4ـ2ـ2

ْ ِفَٙٛ اٌؼبئذ ػٍٝ الاعزضّبس ٠ؼىظ س ششٚع ثؼإ غزضّشح فٟ اٌّ  ٚ الالزظبدٞ،٠خ الأِٛاي اٌّ

غزخذَ بي اٌّ  أٗ ٠ّىٓ ػذٖ ٘ذفبً ، وّبٌزٌه ٠غزخذَ وّم١بط لأداء الإداسح فٟ إداسح سأط اٌّ

  .رغؼٝ الإداسح إٌٝ رؾم١مٗ 

 :ٕ٘بن ِفِٙٛبْ شبئؼبْ ٌلاعزضّبس ّ٘ب 

فَٙٛ  ٞ إعّبٌٟ ِٛعٛدا رٗ،  :الأٚياٌّ ششٚع، أ غزضّشح فٟ اٌّ ٠ٚمظذ ثٗ ع١ّغ الأِٛاي اٌّ

فَٙٛ فبْ اٌؼبئذ ػٍٝ الاعزضّبس ٘ٛ اٌؼبئذ ػٍٝ  زا اٌّ ٛعٛدادٚؿجمب ٌٙ  .اٌّ

فَٙٛ  ضٌبٟٔاٌّ ٞ ؽمٛق أطؾبة:ا ششٚع، أ غزضّشح ِٓ لجً أطؾبة اٌّ    ٠ٚمظذ ثٗ الأِٛاي اٌّ

فَٙٛ فبْ اٌؼبئذ ػٍٝ الاعزضّبس ٠ؼٕٟ اٌؼبئذ ػٍٝ ؽمٛق أطؾبة  زا اٌّ ششٚعٚؿجمب ٌٙ  .اٌّ

:  ٠زؤصش اٌؼبئذ ػٍٝ الاعزضّبس ثضلاصخ ِزغ١شاد سئ١غ١خ ٟ٘ 

بي  -1 غزخذَ،طبفٟ سأط اٌّ  ٚرٌه ثبعزجؼبد الاعزضّبساد اٌخبسع١خ ٚالأطٛي اٌغذ٠ذح اٌّ

زٌٟ ٌُ رغزخذَ خلاي ِذح   .اٌؾغبةا

ج١ؼبد خلاي ِذح  -2 زٌٟ لا رزظً ثبٌٕشبؽ اٌؾغبة،طبفٟ اٌّ  ِغ اعزجؼبد الإ٠شاداد ا

 ٞ  .ٌٍّششٚعاٌؼبد

غزخذِخثؼأسثبػ الاعزضّبس لجً ؿشػ اٌفٛائذ ٚرٌه ٌم١بط س -3  ،٠خ الأِٛاي اٌىبٍِخ اٌّ

زٌٟ عبػذد ػٍٝ ص٠بدح اٌؼبئذ ػٍٝ الاعزضّبس   .ِٚٓ ػّٕٙب اٌذ٠ْٛ ا
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ب ٠ٍٟ   :٘زا ٠ٚؾغت اٌؼبئذ ػٍٝ الاعزضّبس ِجبششح ٚفمبً ٌّ

=انعبئذ عهً الاستثًبر 
اٌشثؼ طبف١بٌّٛعٛداد 

طبفٟ ِغّٛع   
 

 :وّب ٠ٚؾغت ثشىً غ١ش ِجبشش 

=انعبئذ عهً الاستثًبر 
اٌّج١ؼبد طبفٟ   

اٌّٛعٛداد طبفٟ ِغّٛع   
    

اٌشثؼ طبفٟ   

اٌّج١ؼبد طبفٟ   
 

ٛعٛداد وّب أٔٙب لا رًّٙ ِٛػٛع ٔغجخ  ْ اٌّ ش٠مخ رؤخز ثبٌؾغجبْ ِؼذي دٚسا ْ ٘زٖ اٌـ إ

ٕشآد ثغ١خ ص٠بدح اٌؼبئذ ػٍٝ الاعزضّبس رؼًّ ػٍٝ ص٠بدح ِؼذي , اٌشثؾ١خ  زا فؤْ ثؼغ اٌّ ٌٙٚ

ؾبفظخ ػٍٝ ٔغجخ ِؼ١ٕخ ِٓ اٌشثؾ١خ  ٛعٛداد ِغ اٌّ ْ اٌّ ٞ إٌٝ رؾم١ك ػبئذ , دٚسا ِّب ٠ؤد

ٕبفغخ  ؼذي اٌزٞ رؾممٗ اٌششوبد الأخشٜ اٌّ ٌٍّؼذي أٚ أػٍٝ ِٓ اٌّ , ػٍٝ الاعزضّبس ِشبثٗ 

زٌٕبفغ١خ   .ٚ٘زا ِب ٠غبػذ٘ب ػٍٝ رخف١غ عؼش اٌغٍؼخ ٚص٠بدح لذسرٙب ا

 (22،ص2009،يبهز انخشاعٍ)
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 ـ َست انزثذُخ 3ـ2

زٌبٌٟ ٠ٍخض   :ٔغت اٌشثؾ١خاٌشىً ا

 َست انزثذُخ:(1-2 )انشكم

  

 (23ص 2009يبهز انخشاعٍ،)
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 Gross Profit Margin:انزثخهبيش يجًم - أ

ج١ؼبد ٕبفغ١ٓ فئْ . ٚ٘ٛ ٔغجخ ِغًّ اٌشثؼ إٌٝ طبفٟ اٌّ ٌٕغجخ ِمبسٔخ ثبٌّ وٍّب صادد ٘زٖ ا

ج١ؼبد ألً ِٓ  ج١ؼبد إٌٝ طبفٟ اٌّ زٌشغ١ً لأْ ٔغجخ رىٍفخ اٌّ رٌه ٠ؼٕٟ وفبءح ػ١ٍّبد ا

ٕبفغ١ٓ   .اٌّ

  (23،ص2009يبهز انخشاعٍ،)

 Net Profit Margin :هبيش طبفٍ انزثخ- ة

ج١ؼبد ٌٕغجخ رج١ٓ لذسح اٌششوخ ػٍٝ رؾم١ك سثؼ . ٚ٘ٛ ٔغجخ طبفٟ اٌشثؼ إٌٝ طبفٟ اٌّ ٘زٖ ا

ٌٍّج١ؼبد ؾًّ لذ ٠ىْٛ ػب١ٌب ث١ّٕب ٘بِش طبفٟ اٌشثؼ ِٕخفؼب . ٔز١غخ  لاؽظ ٘بِش اٌشثؼ اٌّ

زٌىب١ٌف الإػبف١خ ِٓ رغ٠ٛك ِٚظبس٠ف إداس٠خ ٚفٛائذ  ج١ؼبد لا رشًّ ا ٚرٌه لأْ رىٍفخ اٌّ

ٚفٟ ٘زٖ اٌؾبٌخ ٠ىْٛ ٘زا ِؤششا ػٍٝ ٔغبػ اٌؼ١ٍّخ الأعبع١خ ث١ّٕب فشً اٌششوخ فٟ . لشٚع

ب  ٌٕٛاؽٟ الأخشٜ ثّؼٕٝ ٚعٛد رىٍفخ إػبف١خ ِؾٍّخ ػٍٝ ِظبس٠ف اٌششوخ لا ػلالخ ٌٙ ا

ٕزظ الأعبع١خ  ثزىٍفخ اٌّ

 Return On Equity ROE: (أو دمىق انًهكُخ)يعذل انعبئذ عهً دمىق انًسبهًٍُ - د

غب١ّ٘ٓ غب١ّ٘ٓ فٟ ثذا٠خ . ٚ٘ٛ ٔغجخ طبفٟ اٌشثؼ إٌٝ ِزٛعؾ ؽمٛق اٌّ ٔظشا لأْ ؽمٛق اٌّ

غب١ّ٘ٓ  اٌؼبَ رخزٍف ػٕٙب فٟ ٔٙب٠خ اٌؼبَ، فئٕٔب ٔغزخذَ ِزٛعؾ ؽمٛق اٌّ

غب١ّ٘ٓ  غب١ّ٘ٓ فٟ ثذا٠خ اٌؼبَ ) *  0.5= ِزٛعؾ ؽمٛق اٌّ ِزٛعؾ + ِزٛعؾ ؽمٛق اٌّ

غب١ّ٘ٓ فٟ ٔٙب٠خ اٌؼبَ  (ؽمٛق اٌّ

جٌؼغ ٠غزخذَ ؽمٛق  غب١ّ٘ٓ وّب ٘ٛ ِٛػؼ أػلاٖ ٚا جٌؼغ ٠غزخذَ ِزٛعؾ ؽمٛق اٌّ ا

غب١ّ٘ٓ فٟ ٔٙب٠خ اٌؼبَ، ٚ٘زا ٠زىشس فٟ ٔغت أخشٜ  اٌّ

غب١ّ٘ٓ زّضً فٟ ؽمٛق اٌّ فىٍّب . ٘زا ِؤشش ٘بَ عذا لأٔٗ ٠ج١ٓ ٔغجخ اٌؼبئذ ػٍٝ الاعزضّبس اٌّ

ٌٕغجخ وٍّب وبْ رٌه ِؤششا ع١ئب ػٓ أداء اٌششوخ  .لٍذ ل١ّخ ٘زٖ ا

  (24،ص2009يبهز انخشاعٍ،)
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 Return On Assets : يعذل انعبئذ عهً الأطىل- ث

ضٌبثزخ)ٚ٘ٛ ٔغجخ طبفٟ اٌشثؼ إٌٝ إعّبٌٟ الأطٛي  زذاٌٚخ ٚا ٞ ِغّٛع الأطٛي اٌّ ٠ّىٓ . (أ

َ إعّبٌٟ الأطٛي أٚ ِزٛعؾ إعّبٌٟ الأطٛي ؼذي اٌؼبئذ ػٍٝ  اعزخذا ٌٕغجخ ِشبثٙخ ٌّ ٘زٖ ا

ْ ولا ِّٕٙب ٠م١ظ اٌؼبئذ ػٍٝ الاعزضّبس ثظٛسح أٚ ثؤخشٜ غب١ّ٘ٓ ؽ١ش أ ِؼذي . ؽمٛق اٌّ

زٌٟ رّزٍىٙب ِٓ ِؼذاد   اٌؼبئذ ػٍٝ الأطٛي ٠م١ظ لذسح اٌششوخ ػٍٝ اعزضّبس الأطٛي ا

ْ ثؼغ الأٔشـخ رؾزبط أطٛلا أوجش ِٓ . ِٚجبٟٔ ٚأساػٟ ِٚخضْٚ سثّب رجبدس إٌٝ رٕ٘ه أ

ٌٕغجخ ث١ٓ ششوز١ٓ ٠ؼّلاْ فٟ ِغب١ٌٓ ِخزٍف١ٓ لا  غ١ش٘ب، ٘زا طؾ١ؼ ٌٚزٌه فئْ ِمبسٔخ ٘زٖ ا

ؤشش ٌٕفظ اٌششوخ . ٠ؼـ١ٕب ِؤشش ػٓ فشً ٘زٖ أٚ ٔغبػ رٍه ٌٚىٓ ٠ّىٕٕب ِمبسٔخ ل١ّخ ٘زا اٌّ

ٌٕشبؽ ّبصٍخ ِٓ ؽ١ش ؿج١ؼخ ا ْ ٔمبسٔٗ ثبٌششوبد اٌّ  .ػبِب ثؼذ ػبَ أٚ أ

  (25،ص2009يبهز انخشاعٍ، )
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 :انطرٌقت والإجراءاث-1

  :انذراست وػٍىت مجتمغ-1-1

زٌذل١ك ثؼذح ششوبد  سبعجخ ٚ ا ٛظف١ٓ اٌؼب١ٍِٓ فٟ ِصٍسخ اٌّ  ٠شًّ ِدزّغ اٌذساعخ خ١ّغ اٌّ

دزّغ ز١ث رُ رٛص٠غ ;   اعزجبٔخ ٚ اعزشخبع 80ٚلذ رُ رٛص٠غ أداح اٌذساعخ ػٍٝ خ١ّغ أفشاد اٌّ

اٌششٚط  ٌزسمك ٔظشاً الاعزجبٔبد ِٓ أٞ اعزجؼبد ٠زُ ٌُ الاعزجبٔبد رفسص ٚثؼذ اعزجبٔخ 75

غٍٛثخ   75 ٌٍذساعخ اٌخبضؼخ الاعزجبٔبد ػذد ٠ىْٛ ٚثزٌه الاعزج١بْ، ػٍٝ ٌلإخبثخ اٌّ

 .اعزجبٔخ

 انشركبث ػهى الاستببوبث توزٌغ :(1ـ3)جذول رقم

ػذد الاستببوبث انشركت انرقم 

انموزػت 

ػذد الاستببوبث 

انمستردة 

ٌٍغشة  1 زٌٕظ١ف   12 12ششوخ ِٛاد ا

ٛاد اٌىبشغخ ٚ اٌضخبج  2  13 14ششوخ اٌّ

 12 12ششوخ اٌؼزبد اٌفلازٟ  3

ؼذ١ٔخ  4 ١بٖ اٌّ  3 1 15ششوخ اٌّ

 13 14ششوخ اٌس١ٍت ثبٌغشة  5

 12 13ششوخ عٛٔغشان  6

 75 80انمجموع  

 

  انطبنبإػذادمه : انمصذر
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 : انذراست أداة- 1-2

 :٠ٍٟ وّب لغ١ّٓ إٌٝ الاعزجبٔخ رمغ١ُ رُ ٌمذ

 ج١ٌبٔبد ِٓ ٠زىْٛ :انقسم الأول دزّغ اٌشخص١خ ا  فمشاد 4ِٓ ٠ٚزىْٛ اٌذساعخ ٌّ

ؤً٘) زٌخصص اٌؼٍّٟ، عٕٛاد اٌخجشح، اٌؼّش اٌّ   (اٌؼٍّٟ، ا

 ًزٌذل١ك اٌذاخٍٟ ٚ دٚسٖ  :انقسم انثبو ٚ ص٠بدح ل١ّخ  وفبءح رسغ١ٓ فٟ  ٠زٕبٚي أ١ّ٘خ ا

 :اٌششوخ، ٚ رُ رمغ١ّٗ إٌٝ خّغخ ِسبٚس وّب ٠ٍٟ

ذلك  ٚرم٠ُٛ رم١١ُ ِغبّ٘خ ِذٜ ٠ٕبلش : الأول انمحور  اٌذاخ١ٍخ اٌشلبثخ ٌٕظبَ اٌذاخٍٟ اٌّ

 .فمشاد 6 ِٓ ٠ٚزىْٛ ٚ ص٠بدح سثس١خ اٌششوخ ، وفبءح رسغ١ٓ إٌٝ ٠ؤدٞ

زٌشغ١ٍ١خ اٌؼ١ٍّبد رم١١ُ ِغبّ٘خ ٠ٕبلش ِذٜ : انثبوً انمحور زٌذل١ك  ِدبلاد وأزذ ا  ِغبّ٘خ ا

 .فمشاد 8 ِٓ ٠ٚزىْٛ ٚ ص٠بدح سثس١خ اٌششوخ ، وفبءح رسغ١ٓ فٟ اٌذاخٍٟ

زٌضاَ ِذٜ ٠ٕبلش : انثبنث انمحور ذلك ا ١ٕٙخ ثبٌمٛاػذ اٌذاخٍٟ اٌّ زٌٟ اٌّ  ِؼب١٠ش ثٙب رمضٟ ا

زٌذل١ك  .فمشاد 8 ِٓ ٠ٚزىْٛ ٚ ص٠بدح سثس١خ اٌششوخ ، وفبءح رسغ١ٓ فٟ ا

ذلك خجشح ِغبّ٘خ ٠ٕبلش ِذٜ : انرابغ انمحور زٌٟ ثبٌصٕبػخ اٌذاخٍٟ ِٚؼشفخ اٌّ  ٠ٕزّٟ ا

١ٌٙب  .فمشاد 7 ِٓ ٠ٚزىْٛ ٚ ص٠بدح سثس١خ اٌششوخ ، وفبءح رسغ١ٓ فٟ إ

ذلك اعزملا١ٌخ ِغبّ٘خ ِذٜ ٠ٕبلش : انخبمس انمحور  رسغ١ٓ فٟ اٌذاخٍٟ ِٚٛضٛػ١خ اٌّ

 .فمشاد 8 ِٓ ٠ٚزىْٛ ص٠بدح سثس١خ اٌششوخ ، ٚ وفبءح
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 :انذراست مجتمغ وسمبث خصبئص- 1-3

 :انؼهمً انمؤهم- 1-3-1

انؼهمً  انمؤهم متغٍر حسب انذراست ػٍىت توزٌغ:(2-3)رقم جذول

 

 انمئوٌت انىسبت انتكرار انؼهمً انمؤهم

 16.0 12دثٍَٛ 

 81.3 ١ٌ61غبٔظ 

 2.7 2ِبخ١غزش  

 0 0دوزٛساٖ 

 100 75انمجموع  

 

 SPSS اػتمبدا ػهى مخرجبث ة انطبنبإػذادمه : انمصذر

ْ ِب ٔغجزٗ  (2-3) سلُ خذٚي ٠ج١ٓ   "ِبخغز١ش"ُ٘   اٌذساعخ ػ١ٕخ ِٓ  %2.7أ

 " ١ٌغبٔظ  "ِٓ زبٍِٟ شٙبدح  ٚ ٘ٛ ِب رجمٝ فُٙ % 81.3 ٠سٍّْٛ دثٍَٛ، أِب% 16.0  ٚ 

ْ اٌؼ١ٕخ خب١ٌخ ِٓ رخصص دوزٛساٖ  .ٚا

ٍُ٘ٙ اٌؼ١ٕخ أفشاد ِٓ % 97.3 ٔغجزٗ ِب ٕ٘بن أْ ثّؼٕٝ  .فأوثش دثٍَٛ  اٌؼٍّٟ ِؤ
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 :انؼهمً انتخصص-1-3-2

 انؼهمً انتخصص متغٍر حسب انذراست ػٍىت توزٌغ:(3-3)رقم  جذول

 

 انمئوٌت انىسبت انتكرار انؼهمً انتخصص

 86.7 65 ِسبعجخ

 0 0ػٍَٛ ِب١ٌخ ٚ ِصشف١خ  

 13.3 10 أػّبي إداسح

 0 0أخشٜ  

 100 75انمجموع  

 

 SPSS اػتمبدا ػهى مخرجبث ة انطبنبإػذادمه : انمصذر

 

ْ ِب ٔغجزٗ  (3-3) سلُ خذٚي ٠ج١ٓ أِب  أػّبي إداسح " رخصصُٙ اٌذساعخ ػ١ٕخ ِٓ % 13.3أ

". ِسبعجخ "ِّب رجمٝ فٍذ٠ُٙ رخصص % 86.7

ٌٕغجخ أْ ػٍٝ ٠ذي ِّب - سبعجخ رخصص ِٓ اٌؼ١ٕخ ِٓ اٌىجشٜ ا الأػّبي  إداسح ١ٍ٠ٚٙب اٌّ

 أخشٜ ٚرخصصبد
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  : انخبرة سىواث ػذد-1-3-3

 (4-3)رقم جذول

انخبرة  سىواث ػذد متغٍر حسب انذراست ػٍىت توزٌغ

انىسبت انمئوٌت  انتكرار  سىواث انخبرة  

 17.3 13 عٕٛاد 5الً ِٓ 

 18.7 14عٕٛاد  10 عٕٛاد إٌٝ 5ِٓ 

 64 48 عٕٛاد  10أوثش ِٓ 

 100 75انمجموع  

 

 SPSS اػتمبدا ػهى مخرجبث ة انطبنبإػذادمه : انمصذر

ْ ِب ٔغجزٗ (4-3)سلُ خذٚي ٠ج١ٓ  5 ِٓ "ِٓ ػ١ٕخ اٌذساعخ فٍذ٠ُٙ خجشح ألً  %17.3أ

 ِّب رجمٝ % 64  ، أِب"  عٕٛاد 10 ٚ 5ِب ث١ٓ "رشاٚزذ خجشرُٙ  % 18.7  ٚ" عٕٛاد

 اٌؼ١ٍّخ اٌخجشح أْ ػٍٝ ٠ذي ِّب ، " عٕٛاد 10 ِٓ أوثش" خجشرُٙ  ثٍغذ اٌذساعخ ػ١ٕخ ِٓ

 اٌخجشح ِذٜ ٠ج١ٓ ِّب عٕٛاد فأوثش 10ٚ  عٕٛاد 5ٚ رزشاٚذ ِب ث١ٓ  الأوجش اٌفزشح فٟ ٟ٘

 .اٌذساعخ ػ١ٕخ لأفشاد اٌؼ١ّمخ
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: انؼمر- 1-3-4

انؼمر  متغٍر حسب انذراست ػٍىت توزٌغ :(6-3)رقم جذول

 

انىسبت انمئوٌت  انتكرار انؼمر  

 13.3 10 عٕخ 25الً ِٓ 

 37.3 28 عٕخ 40 إٌٝ 25ِٓ 

 49.3 37 عٕخ فأوثش  40ِٓ 

 100 75انمجموع  

 

 SPSS اػتمبدا ػهى مخرجبث ة انطبنبإػذادمه : نمصذرا

ْ ِب ٔغجزٗ   (6-3)٠ج١ٓ اٌدذٚي   عٕخ  25اٌذساعخ رجٍغ أػّبسُ٘ الً ِٓ  ػ١ٕخ ِٓ % 13.3أ

.  عٕخ 40رفٛق أػّبسُ٘  % 53.4 عٕخ ، ٚ 40 ٚ  24رزشاٚذ أػّبسُ٘ ِب ث١ٓ % 33.3ٚ 
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 :الاستببوت الإحصبئًانتحهٍم -1-4

  :الأداة وثببث صذق 1-4-1

َ ِؼبًِ   الاعزجبٔخ ٚصذلٙب  ، أعئٍخ ِٓ ثجبد ٌٍزأوذ وشٚٔجبش ٚ ِؼبًِ اٌصذق  أٌفبرُ اعزخذا

ٌٕزبئح  : وبٌزبٌٟ( 7-3) فٟ اٌدذٚيٚوبٔذ ا

 اختببر أنفب كرووببخ:(7-3)انجذول 

أنفب  انمحبور  

 كرووببخ

انمحور 

 الأول 

ذلك  ٚرم٠ُٛ رم١١ُ ِغبّ٘خ ِذٜ ٠ٕبلش  اٌذاخ١ٍخ اٌشلبثخ ٌٕظبَ اٌذاخٍٟ اٌّ

 )6ط-1ط)ٚ ص٠بدح سثس١خ اٌششوخ ، وفبءح رسغ١ٓ إٌٝ ٠ؤدٞ

0.816* 

انمحور 

 انثبوً 

زٌشغ١ٍ١خ اٌؼ١ٍّبد رم١١ُ ِغبّ٘خ ٠ٕبلش ِذٜ ِغبّ٘خ  ِدبلاد وأزذ ا

زٌذل١ك اٌذاخٍٟ  (14ط-7ط)ٚ ص٠بدح سثس١خ اٌششوخ وفبءح رسغ١ٓ فٟ ا

0.654* 

انمحور 

 انثبنث

زٌضاَ ِذٜ ٠ٕبلش ذلك ا ١ٕٙخ ثبٌمٛاػذ اٌذاخٍٟ اٌّ زٌٟ اٌّ ِؼب١٠ش  ثٙب رمضٟ ا

زٌذل١ك  (22ط-15ط) ٚ ص٠بدح سثس١خ اٌششوخ ، وفبءح رسغ١ٓ فٟ ا

0.867* 

انمحور 

 انرابغ

ذلك خجشح ِغبّ٘خ ٠ٕبلش ِذٜ زٌٟ ثبٌصٕبػخ اٌذاخٍٟ ِٚؼشفخ اٌّ  ٠ٕزّٟ ا

١ٌٙب  (29ط-23ط) ٚ ص٠بدح سثس١خ اٌششوخ ، وفبءح رسغ١ٓ فٟ إ

0.817* 

انمحور 

 انخبمس

ذلك اعزملا١ٌخ ِغبّ٘خ ِذٜ ٠ٕبلش  رسغ١ٓ فٟ اٌذاخٍٟ ِٚٛضٛػ١خ اٌّ

 (37ط-30ط) ص٠بدح سثس١خ اٌششوخ ٚ وفبءح

0.647* 

 SPSS اػتمبدا ػهى مخرجبث ة انطبنبإػذادمه : انمصذر

 ٠ضؼف ِؼبًِ الاسرجبط لأٔٗ ِٓ الاعزجبٔخ (6-4-3)رُ ززف اٌغؤاي :*

  ٠ضؼف ِؼبًِ الاسرجبطلأٔٗ ِٓ الاعزجبٔخ (9-1)رُ ززف اٌغؤاي :*

 ٠ضؼف ِؼبًِ الاسرجبط لأٔٗ ِٓ الاعزجبٔخ (7-6)رُ ززف اٌغؤاي :*

  ٠ضؼف ِؼبًِ الاسرجبطلأٔٗ ِٓ الاعزجبٔخ (4-2-1)رُ ززف اٌغؤاي :*

  ٠ضؼف ِؼبًِ الاسرجبطلأٔٗ ِٓ الاعزجبٔخ (8-5-4)رُ ززف اٌغؤاي :*

ْ خ١ّغ ِسبٚس الاعزجبٔخ اوجش ِٓ   ِّب ٠ذي ػٍٝ صذق 0.6ِٓ خلاي اٌدذٚي اٌغبثك ٠زضر أ

 .الأداح
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: اختببر توزٌغ انبٍبوبث ـ 2ـ4ـ1

َ اخزجبسإخشاءرُ  ٌٕزبئح وبٌزبٌٟ Colmogroveٚ  ٘زا الاخزجبس ثبعزخذا  :  وبٔذ ا

 Colmogroveاختببر : (8-3)انجذول رقم

 z Asymp.sig ػببراث انمحبور 

 اٌشلبثخ ٌٕظبَ اٌذاخٍٟ اٌّذلك  ٚرم٠ُٛ رم١١ُ ِغبّ٘خ ِذٜ ٠ٕبلش انمحور الأول

 .ٚ ص٠بدح سثس١خ اٌششوخ  وفبءح رسغ١ٓ إٌٝ ٠ؤدٞ اٌذاخ١ٍخ

1.394 0.41 

ِغبّ٘خ  ِدبلاد وأزذ اٌزشغ١ٍ١خ اٌؼ١ٍّبد رم١١ُ ِغبّ٘خ ٠ٕبلش ِذٜ انمحور انثبوً

ٚص٠بدح سثس١خ اٌششوخ   وفبءح رسغ١ٓ فٟ اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ

3.107 0.000 

 ثٙب رمضٟ اٌزٟ ا١ٌّٕٙخ ثبٌمٛاػذ اٌذاخٍٟ اٌّذلك اٌزضاَ ِذٜ ٠ٕبلش انمحور انثبنث

 .ص٠بدح سثس١خ اٌششوخٚ  وفبءح رسغ١ٓ فٟ ِؼب١٠ش اٌزذل١ك

2.295 0.000 

 اٌزٟ ثبٌصٕبػخ اٌذاخٍٟ ِٚؼشفخ اٌّذلك خجشح ِغبّ٘خ ٠ٕبلش ِذٜ انمحور انرابغ

 .ٚص٠بدح سثس١خ اٌششوخ وفبءح رسغ١ٓ فٟ إ١ٌٙب ٠ٕزّٟ

2.044 0.000 

انمحور 

 انخبمس

 رسغ١ٓ فٟ اٌذاخٍٟ ِٚٛضٛػ١خ اٌّذلك اعزملا١ٌخ ِغبّ٘خ ِذٜ ٠ٕبلش

 ص٠بدح سثس١خ اٌششوخ ٚ وفبءح

2.044 0.000 

 

 SPSS اػتمبدا ػهى مخرجبث ة انطبنبإػذادمه : انمصذر

 

ٌٕزبئح فٟ اٌدذٚي  زٌٛص٠غ اٌغج١ؼٟ ٚ وبٔذ ا َ ا ثٌجبد فمذ لّٕب ثبعزخذا ثبلإضبفخ إٌٝ اخزجبس ا

ٌٍّسٛس الأٚي وّب٠ٍٟ  ؼزّذ فٟ اٌذساعخ 0.05  اوجش ِٓ 0.41( Sig)ثبٌٕغجخ  غزٜٛ اٌّ  اٌّ

زٌٛص٠غ اٌغج١ؼٟ لاْ  ٌٍّسبٚس الاخشٜ فٟٙ لا رزجغ ا زٌٛص٠غ اٌغج١ؼٟ، ٚ ثبٌٕغجخ  ْ رزجغ ا إر

(Sig)  ِٓ ً0.05ال  
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 :وتبئج اختببر انفرضٍبث-1-4-2

َ :اختببر انفرضٍت الأونى  One-Sample Test رُ اخزجبس ٘زٖ اٌفشض١خ ثبعزخذا

 وتبئج اختببر انفرضٍت الأونى:(9-3)انجذول رقم 

انوسط  انبٍبن انرقم

 انحسببً

الاوحراف 

 انمؼٍبري

Sig t 

 فٟ ٠غبُ٘ اٌششوخ ٌذٜ اٌذاخ١ٍخ ٌٍشلبثخ ِسىُ ٔظبَ ٠ٛخذ 1

 ٚ ص٠بدح سثس١خ اٌششوخ وفبءح رسغ١ٓ

1.840 1.053 0.000 15.130 

 ٚضغ فٟ اٌزٕف١ز٠خ الإداساد ِغ الإداسح ِدٍظ ٠زؼبْٚ 2

 اٌذاخ١ٍخ اٌشلبثخ ٔظبَ

2.240 1.282 0.000 15.128 

 اٌذاخ١ٍخ اٌشلبثخ ٔظبَ ثّٕبلشخ اٌذاخ١ٍخ اٌّشاخؼخ إداسح رمَٛ 5
 .ِٕٚبعجزٗ دلزٗ ِذٜ ٌّؼشفخ اٌخبسخٟ اٌّذلك ِغ

2.920 1.343 0.000 18.826 

 16.361 0.000 1.226 2.333 خ١ّغ اٌفمشاد 

 SPSS اػتمبدا ػهى مخرجبث ة انطبنبإػذادمه : انمصذر

عظ اٌسغبثٟ لإخبثبد اٌؼجبساد اٌفشض١خ الأٌٚٝ لذ ثٍغ  ْ اٌٛ ٠ج١ٓ اٌدذٚي أػلاٖ أ

ٞ لذسٖ 2.333 ْ ل١ّخ 1.226،ثبٔسشاف ِؼ١بس سغٛثخ لذ ثٍغذ t،ٚ ز١ث أ  16.361 اٌّ

جٌذ٠ٍخ 0.95ٟٚ٘ اوجش ِٓ ل١ّزٙب اٌدذ١ٌٚخ   ٚرم٠ُٛ رم١١ُ ٚ ثبٌزبٌٟ ٠ّىٕٕب لجٛي اٌفشض١خ ا

ذلك   ِّٚب ٚ ص٠بدح سثس١خ اٌششوخ وفبءح رسغ١ٓ إٌٝ ٠ؤدٞ اٌذاخ١ٍخ اٌشلبثخ ٌٕظبَ اٌذاخٍٟ اٌّ

سغٛثخ  ْ ِغزٜٛ اٌذلاٌخ اٌّ ِغزٜٛ ) 0.05 وبْ اوجش ِٓ  ٠Sig=0.000ؤ٠ذ ٘زا اٌمشاس أ

ؼزّذ  .(اٌذلاٌخ اٌّ

اٌفشض١خ ثذساعخ وً ِزغ١ش ػٍٝ زذا، ثٕبءا ػٍٝ إخبثبد أفشاد ػ١ٕخ  ٚلذ ارضر ٌٕب ِٓ خلاي

ٚ ص٠بدح  وفبءح رسغ١ٓ فٟ ٠غبُ٘ اٌششوخ ٌذٜ اٌذاخ١ٍخ ٌٍشلبثخ ِسىُ ٔظبَ ٠ٛخذاٌذساعخ أٗ  

 ِغ الإداسح ِدٍظ ٠زؼبْٚأٗ  (2)، ٚلذ أشبس اٌغؤاي  (1)  ِٓ خلاي اٌغؤاي سثس١خ اٌششوخ

زٌٕف١ز٠خ الإداساد شاخؼخ إداسح رمَٛ وّب  ،اٌذاخ١ٍخ اٌشلبثخ ٔظبَ ٚضغ فٟ ا  ثّٕبلشخ اٌذاخ١ٍخ اٌّ

ذلك ِغ اٌذاخ١ٍخ اٌشلبثخ ٔظبَ ؼشفخ اٌخبسخٟ اٌّ ( 5) ِٓ خلاي اٌغؤاي ِٕٚبعجزٗ دلزٗ ِذٜ ٌّ

سغٛة  وبْ الً ِٓ  ْ ِغزٜٛ اٌذلاٌخ اٌّ ؼزّذ0.05ِٚب ٠ؤوذ ٘زا  أ  . ِغزٜٛ اٌذلاٌخ اٌّ
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َ :اختببر انفرضٍت انثبوٍت  Wilcoxon رُ اخزجبس اٌفشض١خ ثبعزخذا

 وتبئج اختببر انفرضٍت انثبوٍت:(10-3)جذول

 

ثٌبٟٔ  سٛس ا ع١ظ-اٌّ  اٌٛ

10.855- Z 

0.000 Sig 

 

 SPSS اػتمبدا ػهى مخرجبث ة انطبنبإػذادمه : انمصذر

 :وتبئج اختببر انفرضٍت انثبوٍت

ْ ل١ّخ  سغٛة - 10.855 وبٔذ Zِٓ ٔزبئح الاخزجبس أػلاٖ ٠زضر أ ٚ ِغزٜٛ اٌذلاٌخ اٌّ

جٌذ٠ٍخ اٌمبئٍخ ثبْ 0.05 الً ِٓ 0.000 زٌشغ١ٍ١خ  اٌؼ١ٍّبد رم١١ُ ٚ ٘زا ٠ؼٕٟ لجٛي اٌفشض١خ ا ا

زٌذل١ك اٌذاخٍٟ ِدبلاد وأزذ ٠ؼذ   .ٚ ص٠بدح سثس١خ اٌششوخ وفبءح رسغ١ٓ فٟ ِغبّ٘خ ا
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َ :اختببر انفرضٍت انثبنثت  Wilcoxon رُ اخزجبس اٌفشض١خ ثبعزخذا

  وتبئج اختببر انفرضٍت انثبنثت(:11-3)جذول 

 

ثٌبٌث  سٛس ا ع١ظ-اٌّ  اٌٛ

5.090- Z 

0.000 Sig 

 

 SPSS اػتمبدا ػهى مخرجبث ة انطبنبإػذادمه : انمصذر

 :وتبئج اختببر انفرضٍت انثبنثت

ْ ل١ّخ  سغٛة - 5.090 وبٔذ Zِٓ ٔزبئح الاخزجبس أػلاٖ ٠زضر أ  0.000ِٚغزٜٛ اٌذلاٌخ اٌّ

جٌذ٠ٍخ اٌمبئٍخ ثبْ 0.05الً ِٓ  زٌضاَ ٚ ٘زا ٠ؼٕٟ لجٛي اٌفشض١خ ا ذلك ا  ثبٌمٛاػذ اٌذاخٍٟ اٌّ

١ٕٙخ زٌٟ اٌّ زٌذل١ك ِؼب١٠ش ثٙب رمضٟ ا  .ٚ ص٠بدح سثس١خ اٌششوخ وفبءح  ٠ٕؼىظ ػٍٝ ا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 الإطبر انتطبٍقً                 :انفصم انثبنث
 

48 

 

َ :اختببر انفرضٍت انرابؼت  Wilcoxonرُ اخزجبس اٌفشض١خ ثبعزخذا

 وتبئج اختببر انفرضٍت انرابؼت :(12-3)جذول 

سٛس اٌشاثغ  ع١ظ-اٌّ  اٌٛ

6.923- Z 

0.000 Sig 

 

 SPSS اػتمبدا ػهى مخرجبث ة انطبنبإػذادمه : انمصذر

 

 :وتبئج اختببر انفرضٍت انرابؼت

ْ ل١ّخ  سغٛة - 6.923 وبٔذ Zِٓ ٔزبئح الاخزجبس أػلاٖ ٠زضر أ  0.000ِٚغزٜٛ اٌذلاٌخ اٌّ

جٌذ٠ٍخ اٌمبئٍخ ثبْ 0.05الً ِٓ  ذلك خجشح ٚ ٘زا ٠ؼٕٟ لجٛي اٌفشض١خ ا  اٌذاخٍٟ ِٚؼشفخ اٌّ

زٌٟ ثبٌصٕبػخ ١ٌٙب ٠ٕزّٟ ا  .اٌششوخٚ ص٠بدح سثس١خ  وفبءح  ِٓزغٓٞ لا إ
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 :اختببر انفرضٍت انخبمست

 

 وتبئج اختببر انفرضٍت انخبمست :(13-3)جذول 

 

َ :اختببر انفرضٍت انرابؼت  Wilcoxonرُ اخزجبس اٌفشض١خ ثبعزخذا

 

سٛس اٌخبِظ  ع١ظ-اٌّ  اٌٛ

6.923- Z 

0.000 Sig 

 

 SPSS اػتمبدا ػهى مخرجبث ة انطبنبإػذادمه : انمصذر

 

 :وتبئج اختببر انفرضٍت انخبمست

 ْ سغٛة وبْ  ٌمذ أشبس اٌدذٚي أػلاٖ أ  ٚ ِ٘ٛب 0.05 الً ِٓ 0.000ِغزٜٛ اٌذلاٌخ اٌّ

جٌذ٠ٍخ اٌمبئٍخ ثبْ  ذلك اعزملا١ٌخ٠دؼٍٕب ٔمجً  اٌفشض١خ ا  لا ٠سغٓ ِٓ اٌذاخٍٟ ِٚٛضٛػ١خ اٌّ

 .ص٠بدح سثس١خ اٌششوخ  ٚ وفبءح

 

. 
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 :انىتبئج وانتوصٍبث- 3

 :انىتبئج-3-1

  انتبنٍت انىتبئج إنى انتوصم تم نهذراست وانؼمهٍت انىظرٌت انتحهٍلاث خلال مه 

 ْزٌذل١ك اٌذاخٍٟ ٌٛظ١فخ ٍِّٛعَب دٚساً ٕ٘بٌه أ  .اٌششوخٚ ص٠بدح سثس١خ  رسغ١ٓ فٟ ا

 َٛذلك ٠م   إ٠دبثبً ٠ؤثش ٚ٘زا اٌذاخ١ٍخ اٌشلبثخ ٔظبَ ٚرم٠ُٛ رم١١ُ فٟ خ١ذ ثذٚس اٌذاخٍٟ اٌّ

زٌذل١ك اٌذاخٍٟ وفبءح رسغ١ٓ ػٍٝ  .ص٠بدح سثس١خ اٌششوخ  فٟ ا

 ْجٌشاِح اٌخغظ ٚضغ إ زٌٛص٠غ الإٔزبج ِدبلاد فٟ ِٚزبثؼزٙب ٚا ٕشأح، داخً ٚا   اٌّ

لٛف إٌٝ اٌذاخٍٟ دلكثبٌُ ٠ؤدٞ ؼٛلبد ػٍٝ اٌٛ زٌٟ ٚالأعجبة اٌّ ١ٌٙب أدد ا  عشق ٚالزشاذ إ

زٌصس١ر ٕبعجخ ا  .ٚص٠بدح سثس١خ اٌششوخ  رسغ١ٓ فٟ فٟ ٌٍّغبّ٘خ اٌّ

 ١ثبق ٠ؤثش ٕٙخ الأخلالٟ اٌّ  ٚ ص٠بدح سثس١خ اٌششوخ  رسغ١ٓ فٟ اٌذاخٍٟرذل١ك اي ٌّ

ؼب١٠ش ٚرغ٠ٛش دساعخ أ١ّ٘خ إٌٝ ٠ش١ش ِّب زٌٟ ٚالأعظ اٌّ ١ثبق ٘زا ػ١ٍٙب ٠مَٛ ا  اٌّ

 .ص٠بدح سثس١خ اٌششوخٚ  ٌزسغ١ٓ ِغزّشح ثصٛسح

 ْص٠بدح  رسغ١ٓ فٟ سئ١غٟ ثشىً ٠غبُ٘ اٌذاخٍٟ رذل١كاي ِؼب١٠ش رغٛس ِزبثؼخ إ ٚ 

ذ٘اف ِٓ اٌؼذ٠ذ لإٔدبصسثس١خ اٌششوخ  غبػذح ِثً اٌششوبد ، فٟ الأ زٌٛاصً رسغ١ٓ فٟ اٌّ  ا

شاخؼ١ٓ اٌذاخٍٟ رذل١كاي ِٚذساء ٌٍششوبد اٌؼ١ٍب ٚالإداسح الإداسح ِدٍظ أػضبء ث١ٓ  ٚاٌّ

 . ٚفبػ١ٍخ وفبءح راد  سثس١خإٌٝ ٌٍٛصٛي ٌٍششوبد، اٌخبسخ١١ٓ

 ْشاخغ ٌذٜ اٌششوخ لأ٘ذاف اٌىبفٟ اٌفُٙ رٛفش أ   عج١ؼخ فُٙ خلاي ِٓ اٌذاخٍٟ، اٌّ

سزٍّخ، اٌخغٛسح ِٕبعك ٚرسذ٠ذ اٌششوخ ػًّ  .ٚ ص٠بدح سثس١خ اٌششوخ رسغ١ٓ فٟ ٠غبُ٘ اٌّ

 زٌذل١كإداساد اعزملا١ٌخ ػٍٝ اٌسفبػ ث١ٓ إ٠دبث١خ ػلالخ ٠ٛخذ   أسوبٔٙب ٚرذػ١ُ اٌذاخٍٟ  ا

دبلاد وبفخ فٟ ثزٛص١برٗ ٚالأخز اٌذاخٍٟ ِذلكًٌ اٌىبٍِخ اٌصلاز١بد ٚٚخٛد ِٚزغٍجبرٙب،  اٌّ

غٍٛة ثبٌشىً اٌذاخٍٟ دلكاٌُ ٌؼًّ اٌلاصِخ الإِىب١ٔبد خ١ّغ رٛف١ش ػٍٝ اٌؼًّ ِغ   .اٌّ
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 :انتوصٍبث- 3-2

 زّ٘بَ ص٠بدح ػٍٝ اٌؼًّ ضشٚسح زٌذل١ك ثٛظ١فخ الا   خغظ ٚضغ خلاي ِٓ اٌذاخٍٟ ا

خبعش دسخخ ػٍٝ رؼزّذ داخ١ٍخ ِشاخؼخ زٛلؼخ اٌّ ٠بد رسذ٠ذ فٟ اٌّ زٌذل١ك أٌٚٛ  أٔشغخ ا

 .اٌششوخ أ٘ذاف ِغ ثبلارغبق اٌذاخ١ٍخ

 اٌذاخ١ٍخ اٌشلبثخ ٔظبَ ٚإخشاءاد ٌؼٕبصش رٛث١ك ثزٛف١ش اٌششوبد رمَٛ أْ ضشٚسح  

غجك ذلك أعبعٗ ػٍٝ ٠مَٛ ف١ٙب اٌّ ٌٕظبَ ٘زا ثزم١١ُ اٌذاخٍٟ اٌّ  .ا

 شاخغ ل١بَ ضشٚسح زٌشغ١ٍ١خ، اٌؼ١ٍّبد ثذساعخ اٌذاخٍٟ اٌّ   ٚإظٙبس ثزس١ٍٍٙب ٚاٌم١بَ ا

زٌٟ الأعجبة ١ٌٙب، أدد ا زٌصس١ر عشق ٚالزشاذ إ ٕبعجخ، ا ٚ ص٠بدح سثس١خ  وفبءح ٌزسغ١ٓ اٌّ

 .اٌششوخ 

 ًّزٌغٛساد ِٛاوجخ ػٍٝ اٌؼ   ثبٌزغٛساد ٚالاػزشاف الأػّبي ث١ئخ فٟ اٌسذ٠ثخ ا

زٌذل١كفٟ اٌسذ٠ثخ  .ٚ سثس١خ اٌششوخ اٌذاخٍٟ  ا

 زٌذس٠ت ضشٚسح غزّش ا جٌشاِح ٚٚضغ اٌّ   اٌلاصِخ الإِىب١ٔبد وبفخ ٚرٛف١ش اٌلاصِخ ا

١ٕٙخ اٌدّؼ١بد لجً ِٓ زخصصخ اٌّ ُ٘ ٌٍم١بَ اٌذاخ١ٍٓ دلم١ٓاٌُ ٌزأ١ً٘ اٌّ  ثبٌشىً ثأدٚاس

غٍٛة  .اٌّ

 ًّزٌذل١ك اعزملا١ٌخ ِٚمِٛبد أسوبْ رذػ١ُ ػٍٝ اٌؼ   اٌم١بَ ِٓ رزّىٓ ٌىٟ اٌذاخٍٟ ا

 .ٚ ص٠بدح سثس١خ اٌششوخ رسغ١ٓ ٌضّبْ ٚخٗ أوًّ ػٍٝ ِٙبِٙب ثأداء

 ١ٌخ إ٠دبد ػٍٝ اٌششوبد زث ١ٌبد اٌخجشاد ٌزجبدي ِؼ١ٕخ آ زجؼخ ٚالاعزشار١د١بد ٚا٢   اٌّ

ٛضٛع ٘زا ِثً فٟ  .اٌّ
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 :قبئمت انمراجغ

انكتب-1

زٌأو١ذ"ازّذ زٍّٟ خّؼخ  -1 زٌذل١ك ٚا ؼبصشح فٟ ا ،"الاردب٘بد اٌّ  داس ، اٌغجؼخ الأٌٚٝ

زٌٛص٠غ  ٌٍٕشش ٚا ْ /اٌصفبء   .2009الأسد

ؼب١٠ش"ازّذ زٍّٟ خّؼخ  -2 ١ٕٙخ ٌٍّّبسعخ اٌذ١ٌٚخ اٌّ   2005" /اٌذاخ١ٍخ ٌٍّشاخؼخ اٌّ

سداد -3 زٌذل١ك "  خٍف ػجذ الله اٌٛ ؼب١٠ش ا زٌغج١ك، ٚفمب ٌّ ٌٕظش٠خ ٚ ا زٌذل١ك اٌذاخٍٟ ث١ٓ ا  ا

زٌٛص٠غ، اٌغجؼخ الأٌٚٝ"اٌذاخٍٟ اٌذ١ٌٚخ ٌٍٕشش ٚا ساق    .2006الأسدْ/ ِؤعغخ اٌٛ

زٌذل١ك اٌذاخٍٟ ٚ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ "اٌشِسٟ  صا٘ش -4 ذ٘اف )ا فب١ُ٘ اٌسذ٠ثخ ٚالأ  اٌّ

زٌؼبًِ  . 2010 اٌغٛداْ/اٌخشعَٛ"(ٚإخشاءاد ا

  :انرسبئم وانمىشوراث- 2

ٌٍّشاخؼخ اٌذاخ١ٍخ "ازّذ ِسّذ ِخٍٛف -1 ؼب١٠ش اٌذ١ٌٚخ  شاخؼخ اٌذاخ١ٍخ فٟ ظً اٌّ اٌّ

١ٔخ" اٌذ١ٌٚخ زٌدبس٠خ الأسد جٌٕٛن ا  ِمذِخ رذخً ضّٓ ِزغٍجبد ١ًٔ شٙبدح ِزوشح. فٟ ا

زٌغ١١ش  ،رخصص ٔمٛد ِٚب١ٌخ،   2007ِبخغز١ش فٟ ػٍَٛ ا

غبّ٘خ اٌؼبِخ "،"ازّذ خ١ًٍ"إعلاَ ف١صً ازّذ  -2 ز٠ًٌّٛ ػٍٝ سثس١خ اٌششوبد اٌّ  اثش ا

١ٔخ ٚ ػٍٝ ع١بعزٙب فٟ رٛص٠ؼبد الأسثبذ  سعبٌخ ِبخ١غزش فٟ -" دساعخ رس١ٍ١ٍخ- الأسد

سبعجخ ،خبِؼخ اٌششق الأٚعظ  .2011/ اٌّ

 ِبخغز١ش  و١ٍخ الالزصبد– خبِؼخ دِشك  "إداسح اٌغ١ـٌٛخ ٚاٌشثس١خ "ِب٘ش اٌخضاػٟ -3

 .إداسح أػّبي

زٌىبًِ "عشػخ أثٛ عؼ١ذ الله ػجذ اٌغلاَ ػجذ -4 شاخؼخ ث١ٓ ا شاخؼخ اٌذاخ١ٍخ اٌّ  ٚاٌّ

  .2010/ سعبٌخ ِبخغز١ش رخصص ِسبعجخ ٚ رذل١ك" اٌخبسخ١خ

5- www.4shahed.com 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 الرحٍم الرحمه الله بسم

 -سع١ذح-خبِعخ اٌذوزٛس ِٛلاٞ اٌطب٘ش

 و١ٍخ اٌعٍَٛ الالزظبد٠خ ٚاٌزدبس٠خ ٚعٍَٛ اٌزس١١ش

 LMDلسُ اٌعٍَٛ الالزظبد٠خ 

 رخظض ِسبسجخ ٚ خجب٠خ

 

  

 

زٌبدة ربحٍت الشركت   و كفبءة تحسٍه فً الذاخلی دور التذقٍق لبٍبن استببوه
 

 ...اٌىش٠ّخ الأخذ اٌىش٠ُ، الأش
 ..... ٚثعذ ٚثشوبرٗ الله ٚسزّخ ع١ٍىُ اٌسلاَ

 (اٌذاخ١ٍخ اٌّشاخعخ )دٚس اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ  عٍٝ اٌزعشف إٌٟ الاسزجبٔخ ٘زٖ رٙذف
 اد اٌششن عٍٝ رطج١م١خ دساسخ – ٚ ص٠بدح اٌشثس١خ فٟ اٌششوخ  وفبءح رسس١ٓ فٟ

 -سع١ذح – اٌٛط١ٕخ

 إْ وّب ٚاٌدجب٠خ، اٌّسبسجخ فٟ اٌّبسزش دسخخ ١ًٌٕ رى١ٍّٟ أوبد٠ّٟ وجسث ٚرٌه
 إلا رسزخذَ ٌٚٓ سش٠خ رىْٛ سٛف ع١ٍٙب اٌسظٛي س١زُ اٌزٟ اٌّعٍِٛبد وبفخ

 .فمط اٌعٍّٟ اٌجسث ٌغشع
 

 اٌّشاخعخ دٚس ث١بْ فٟ ٠ٚسبعذ فٟ اٌدضائش، اٌعٍّٟ اٌجسث ٠عضص ِعٕب رعبٚٔىُ إْ

 .اٌدضائش٠خ اٌششوبد فٟاٌشثس١خ ص٠بدح  وفبءح فٟ رسس١ٓ اٌذاخ١ٍخ
 ثأْ اٌعٍُ ِع ثذلخ الاسزج١بْ أسئٍخ عٍٝ ثبلإخبثخ اٌزىشَ س١بدرىُ ِٓ أسخٛ ٌزٌه

 .إخبثزه طسخ عٍٝ وج١شح ثذسخخ رعزّذ اٌذساسخ ٔزبئح طسخ

 

  عذادي غىٍت :إعذاد الطبلبت

  

 
 

 

 



ٕبسجخ  (×)علاِخ  ٚضع اٌشخبء : فٟ الإخبثخ اٌّ

 :العبمت الأسئلت :أولًا

ؤً٘ .1  :     اٌعٍّٟ اٌّ

 

 

 

 

زٌخظض .2   :اٌعٍّٟ ا

 

 

 

 

 :سٕٛاد اٌخجشح  .3

 

 

 

 

 

 : اٌعّش .4

 

 

 

 

 

 

  

        ١ٌسبٔس                                         دثٍَٛ

      دوزٛساٖ                                         ِبخسز١ش

  

  

    عٍَٛ ِب١ٌخ ٚ ِظشف١خ             ِسبسجخ       

 ...........................                   أخشٜ زذد٘بإداسح أعّبي  

  

 

        سٕٛاد    10 إٌٝ 5ِٓ                سٕٛاد5الً ِٓ 

                                 

                                             سٕٛاد10                         أوثش ِٓ 

  

 

                              سٕخ      40 إٌٝ 25ِٓ                   سٕخ  25الً ِٓ 

  سٕخ  فأوثش    40ِٓ 

  

 



ذلك  ٚرم٠ُٛ  رم١١ُ :الأولى الفرضٍت  وفبءح رسس١ٓ إٌٝ ٠ؤدٞ اٌذاخ١ٍخ اٌشلبثخ ٌٕظبَ اٌذاخٍٟ اٌّ

 ..ٚ ص٠بدح سثس١خ اٌششوخ 

  
 

 الأسئلت

 
 

 موافق
 بشذة

 
 

 موافق

 
 

 محبٌذ

 
 

 غٍر
 موافق

 
 

 غٍر
 موافق

 بشذة

 ٌذٜ اٌذاخ١ٍخ ٌٍشلبثخ ِسىُ ٔظبَ ٠ٛخذ 1
ٚ ص٠بدح  وفبءح رسس١ٓ فٟ ٠سبُ٘ اٌششوخ

 .سثس١خ اٌششوخ 

     

 الإداساد ِع الإداسح ِدٍس ٠زعبْٚ 2
 .اٌذاخ١ٍخ اٌشلبثخ ٔظبَ ٚضع فٟ اٌزٕف١ز٠خ

     

 إداسح اٌذاخ١ٍخ اٌشلبثخ ٔظبَ رٕف١ز ٠زٌٛٝ 3
 .اٌششوبد فٟ اٌذاخ١ٍخ اٌّشاخعخ

     

 إخشاءاد اٌذاخ١ٍخ اٌشلبثخ ٔظبَ فٟ ٠ٛخذ 4
 الاسزثّبساد ثّشاخعخ اٌم١بَ ِٓ ٌٍزأوذ

 .اٌّخزٍفخ فٟ اٌششوخ

     

 ثّٕبلشخ اٌذاخ١ٍخ اٌّشاخعخ إداسح رمَٛ 5

 اٌّذلك ِع اٌذاخ١ٍخ اٌشلبثخ ٔظبَ
 دلزٗ ِذٜ ٌّعشفخ اٌخبسخٟ
 .ِٕٚبسجزٗ

     

 اٌّشاخع لجً ِٓ الإخشاءاد فسض ٠زُ 6
 ٌٍس١بسبد ِطبثمزٙب ِٓ ٌٍزأوذ اٌذاخٍٟ

 ٚاٌٍٛائر ٚاٌمٛا١ٔٓ ٚإٌظُ ٚاٌخطط
ٚ  وفبءح رسس١ٓ فٟ ِسبّ٘زٙب ِٚذٜ

 .سثس١خ اٌششوخ

     

 

  



زٌشغ١ٍ١خ ٠عذ  اٌع١ٍّبد رم١١ُ : الثبوٍت الفرضٍت زٌذل١ك اٌذاخٍٟ ِدبلاد وأزذ ا   ِسبّ٘خ ا

 .ٚ ص٠بدح سثس١خ اٌششوخ  وفبءح رسس١ٓ فٟ

  

 
 الأسئلت

 

 
 موافق

 بشذة

 

 
 موافق

 

 
 محبٌذ

 

 
 غٍر

 موافق

 

 
 غٍر

 موافق
 بشذة

 ثىبفخ اٌعًّ ِذخلاد عٍٝ اٌفعبٌخ اٌشلبثخ ٠زُ 1

 اٌع١ٍّبد فٟ اٌّعٛلبد عٍٝ اٌٛلٛفٚ  ِشازٍٗ
 . سثس١خ اٌششوخ وفبءح رسس١ٓ فٟ ٠سبُ٘ ِّب اٌزشغ١ٍ١خ،

     

 اٌعبٍِخ اٌمٜٛ اسزخذاَ عٍٝ اٌفعبٌخ اٌشلبثخ ٠زُ 2
 ِّب اٌزشغ١ٍ١خ، اٌع١ٍّبد فٟ اٌّعٛلبد عٓ ٚاٌىشف

 .سثس١خ اٌششوخ  ٚ وفبءح رسس١ٓ فٟ ٠سبُ٘

     

 ِدبلاد فٟ ٌٍسٛافض خطط ثٛضع الإداسح رمَٛ 3
 فٟ ِعٛلبد ٚخٛد ِٓ ٚاٌزم١ًٍ ٚاٌزٛص٠ع الإٔزبج

 وفبءح رسس١ٓ فٟ ٠سبُ٘ ِّب اٌزشغ١ٍ١خ، اٌع١ٍّبد
 .سثس١خ اٌششوخٚ

     

 عٍٝ اٌٛلٛفٚ  ٌلإٔزبج ٚخذٌٚخ رخط١ط عًّ ٠زُ 4

 فٟ ٠سبُ٘ ِّب اٌزشغ١ٍ١خ، اٌع١ٍّبد فٟ اٌّعٛلبد
 .سثس١خ اٌششوخ  ٚوفبءح رسس١ٓ

     

 إٌٝ ٠ؤدٞ إٌّزدبد، خٛدح عٍٝ اٌشلبثخ طشق 5

 ِّب اٌزشغ١ٍ١خ اٌع١ٍّبد فٟ اٌّعٛلبد عٍٝ اٌٛلٛف
 .ٚسثس١خ اٌششوخ وفبءح رسس١ٓ فٟ ٠سبُ٘

     

 اٌّٛاد اسزخذاَ فٟ ِشىلاد ٚخٛد عٕذ اٌشلبثخ 6

 ٠ؤدٞ إٌّشأح، داخً اٌزظ١ٕع ع١ٍّبد فٟ الأ١ٌٚخ
 اٌّعٛلبد عٍٝ اٌٛلٛف إٌٝ اٌذاخٍٟ ثبٌّشاخع

 اٌزظس١ر طشق ٚالزشاذ إ١ٌٙب أدد اٌزٟ ٚالأسجبة
 .اٌششوخح ٚسثسٟ وفبءح رسس١ٓ فٟ ٌٍّسبّ٘خ إٌّبسجخ

     

 ِدبلاد فٟ ِٚزبثعزٙب ٚاٌجشاِح اٌخطط ٚضع إْ 7

 ثبٌّشاخع ٠ؤدٞ إٌّشأح، داخً ٚاٌزٛص٠ع الإٔزبج
 اٌزٟ ٚالأسجبة اٌّعٛلبد عٍٝ اٌٛلٛف إٌٝ اٌذاخٍٟ

 إٌّبسجخ اٌزظس١ر طشق ٚالزشاذ إ١ٌٙب أدد
 .ٚسثس١خ اٌششوخ وفبءح رسس١ٓ فٟ ٌٍّسبّ٘خ

     

 داخً إٌّزدبد خٛدح عٍٝ ٌٍشلبثخ أدٚاد ٚخٛد 8

 اٌّعٛلبد عٍٝ اٌٛلٛف إٌٝ ٠ؤدٞ إٌّشأح،
 اٌزظس١ر طشق ٚالزشاذ إ١ٌٙب أدد اٌزٟ ٚالأسجبة

 .سثس١خ اٌششوخ ٚ وفبءح رسس١ٓ فٟ ٌٍّسبّ٘خ إٌّبسجخ

     

 

 
 



زٌضاَ :الثبلثت لفرضٍتا ذلك  ا ١ٕٙخ ثبٌمٛاعذ اٌذاخٍٟ اٌّ زٌٟ اٌّ زٌذل١ك  ِعب١٠ش ثٙب رمضٟ ا ا

 .ٚ ص٠بدح سثس١خ اٌششوخ  وفبءح ٠ٕعىس عٍٝ 
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 موافق

 بشذة

 

 
 موافق

 

 
 محبٌذ

 

 
 غٍر

 موافق

 

 
 غٍر

 موافق
 بشذة

 ثبٌّعب١٠ش وبف١خ ِعشفخ اٌذاخٍٟ اٌّشاخع ٠ّزٍه 1

 . سثس١خ اٌششوخٚ وفبءح ٌزسس١ٓ اٌٛاخجخ ا١ٌّٕٙخ

     

 عٍٝ ِسزّش ٚرع١ٍُ رذس٠ت اٌذاخٍٟ اٌّشاخع ٠زٍمٝ 2

سثس١خ ٚ  وفبءح رسس١ٓ ٚو١ف١خ اٌٛاخجخ ا١ٌّٕٙخ اٌّعب١٠ش

 .اٌششوخ

     

 ٌذٜ إٌّبسجخ اٌع١ٍّخ ٚاٌخٍف١خ اٌفٕٟ اٌزأ١ً٘ ٠زٛافش 3

 .سثس١خ اٌششوخ ٚ وفبءح ٌزسس١ٓ اٌذاخٍٟ اٌّشاخع

     

 وفبءح ثض٠بدح ثبسزّشاس اٌذاخٍٟ اٌّشاخع ٠مَٛ 4
بِرٗ ٚخٛدح ٚفعب١ٌخ  رسس١ٓ ِٓ رّىٕٗ ٚاٌزٟ خذ

 .سثس١خ اٌششوخ ٚ وفبءح

     

 اٌٛاخجخ ا١ٌّٕٙخ اٌعٕب٠خ ثجزي اٌذاخٍٟ اٌّشاخع ٠ٍزضَ 5
 إطبس فٟ اٌلاصِخ اٌزس١ًٍ ثئخشاءاد ل١بِٗ عٕذ

 .سثس١خ اٌششوخٚ وفبءح رسس١ٓ

     

 اٌدٛ٘ش٠خ اٌّخبطش اعزجبسٖ فٟ اٌذاخٍٟ اٌّشاخع ٠أخز 6

 ٠ّىٓ لا ٚاٌزٟ اٌششوخ أ٘ذاف عٍٝ رؤثش لذ اٌزٟ
 ٌٛ ززٝ ٚزذ٘ب اٌزأوذ إخشاءاد خلاي ِٓ اوزشبفٙب

 .اٌلاصِخ ا١ٌّٕٙخ اٌعٕب٠خ اسزخذِذ

     

 اٌّشاخع١ٓ ِٓ ِزخظض عًّ فش٠ك رٛف١ش ٠زُ 7
عشفخ اٌّٙبسح ف١ُٙ ٠زٛافش ِّٓ اٌذاخ١١ٍٓ  ٚاٌّ

 ثظٛسح أعّبٌُٙ أداء ِٓ رّىُٕٙ اٌزٟ ٚاٌزخظض
 .ِٚشض١خ طس١سخ

     

 اٌّزجعخ ٚالإخشاءاد ٌٍس١بسبد ِىزٛة د١ًٌ ٠ٛخذ 8

 اٌّٛظف١ٓ ٌعًّ وذ١ًٌ اٌذاخ١ٍخ اٌّشاخعخ إداسح فٟ
 .اٌمسُ فٟ

     

 

 

  



ذلك خجشح :الرابعت الفرضٍت زٌٟ ثبٌظٕبعخ اٌذاخٍٟ ِٚعشفخ اٌّ ١ٌٙب ٠ٕزّٟ ا  وفبءح  ِٓزسٓٞ إ

 .اٌششوخٚ ص٠بدح سثس١خ 

 

  
 

 الأسئلت

 
 

 موافق
 بشذة

 
 

 موافق

 
 

 محبٌذ

 
 

 غٍر
 موافق

 
 

 غٍر
 موافق

 بشذة

فٟ  ٚاٌخجشح اٌّعشفخ اٌذاخٍٟ اٌّشاخع ٌذٜ رزٛفش 1
 رسس١ٓ فٟ ٠سبُ٘ ِّب إ١ٌٙب، ٠ٕزّٟ اٌزٟ اٌظٕبعخ

 .اٌششوخٚ ص٠بدح سثس١خ  وفبءح
 

     

 ِّب اٌذاخٍٟ، اٌّشاخع ٌذٜ اٌع١ٍّخ اٌّؤ٘لاد رزٛفش 2

 .اٌششوخٚ ص٠بدح سثس١خ  وفبءح رسس١ٓ فٟ ٠سبُ٘
 

     

 عًّ طج١عخ فُٙ عٍٝ ٚاٌىفبءح اٌمذسح اٌذاخٍٟ اٌّشاخع ٠ّزٍه 3

ٚ ص٠بدح سثس١خ  وفبءح رسس١ٓ فٟ ٠سبُ٘ ِّب اٌششوخ،

 .اٌششوخ
 

     

 ٚطج١عخ اٌششوخ ١ٌٙى١ٍخ فُٙ اٌذاخٍٟ اٌّشاخع ٌذٜ ٠زٛفش 4

ٚ ص٠بدح سثس١خ  وفبءح رسس١ٓ فٟ ٠سبُ٘ ِّب ر٠ٍّٛٙب،

 .اٌششوخ
 

     

 لإخشائ١خ اٌٍخطٛاد فُٙ اٌذاخٍٟ اٌّشاخع ٌذٜ ٠زٛفش 5

وفبءح  رسس١ٓ فٟ ٠سبُ٘ ِّب ثبٌششوخ، اٌعًّ ٚإسزشار١د١خ

 .اٌششوخ ٚ ص٠بدح سثس١خ 

 

     

 ِّب اٌششوخ، لأ٘ذاف وبف فُٙ اٌذاخٍٟ اٌّشاخع ٌذٜ ٠زٛفش 6

 ..اٌششوخٚ ص٠بدح سثس١خ   وفبءح رسس١ٓ فٟ ٠سبُ٘

     

 ٚرسذ٠ذ اٌششوخ عًّ ٌطج١عخ فُٙ اٌذاخٍٟ اٌّشاخع ٌذٜ ٠زٛفش 7
وفبءح  رسس١ٓ فٟ ٠سبُ٘ ِّب اٌّسزٍّخ، اٌخطٛسح ِٕبطك

 .اٌششوخٚ ص٠بدح سثس١خ 
 

     

 

  



ذلك  اسزملا١ٌخ :الخبمست لفرضٍتا ص٠بدح  ٚ وفبءح ٠سسٓ ِٓ فٟ اٌذاخٍٟ ِٚٛضٛع١خ اٌّ

 .سثس١خ اٌششوخ 

 

  
 

 الأسئلت

 
 

 موافق
 بشذة

 
 

 موافق

 
 

 محبٌذ

 
 

 غٍر
 موافق

 
 

 غٍر
 موافق

 بشذة

 رّىٕٗ اٌزٟ اٌىبٍِخ اٌظلاز١بد اٌذاخ١ٍخ اٌّشاخعخ ٌّذ٠ش ٠ٛخذ 1
 .ٚخٗ أوًّ عٍٝ ثعٍّٗ اٌم١بَ ِٓ

     

 إداسح ٚطلاز١بد ِٚٙبَ أ٘ذاف ٚرسذ٠ذ إطذاس ٠زُ 2

 ِٓ ِٚىزٛة ِٚفظً ٚاضر ثشىً اٌذاخ١ٍخ اٌّشاخعخ
 .اٌششوخ إداسح ِدٍس

     

 ٌٗ ٠ٚىْٛ ِزفشغ، ِسئٛي اٌذاخ١ٍخ اٌّشاخعخ إداسح ٠زٌٛٝ 3

 .لإداسح اِدٍس سئ١س ِع ٚاٌزشبٚس ِجبششح الارظبي
     

 اٌّب١ٌخ إٌٛازٟ وبفخ فٟ اٌذاخٍٟ اٌّشاخع ثزٛط١بد ٠ؤخز 4
 .اٌعلالخ راد ٚاٌف١ٕخ ٚالالزظبد٠خ

     

 ِٚظٍسخ اٌذاخٍٟ اٌّشاخع ِظبٌر ث١ٓ رعبسع ٠ٛخذ لا 5
 .ص٠بدح سثس١خ اٌششوخ  ٚ  وفبءح رسس١ٓ فٟ اٌششوخ

 

     

ىِب١ٔبد وبفخ رٛف١ش ٠زُ 6  ٠مَٛ ٌىٟ اٌذاخٍٟ ٌٍّشاخع اٌلاصِخ الإ
 .اٌّطٍٛة ثبٌشىً ثعٍّٗ

     

 اٌسدلاد إٌٝ اٌٛطٛي ِٓ اٌذاخٍٟ اٌّشاخع ٠زّىٓ 7

 فٟ ٠سبُ٘ ِّب ل١ٛد، دْٚ ٚاخجٗ لأداء إٌّبسج١ٓ ٚالأشخبص
 .اٌششوخص٠بدح سثس١خ  ٚ وفبءح رسس١ٓ

 

     

 ٠مَٛ اٌزٟ الأٔشطخ عٓ اسزملاي اٌذاخٍٟ ٌٍّشاخع ٠ٛخذ 8
 .ثّشاخعزٙب

     

 

 

 
 


