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Résumeé :

Le projet d'investissement s'agit d'une serie d'activités enchainées d’ histoire de

commencement et de fin pour réaliser un but précis (produit, service) dans le

cadre du cout , le temps et la qualité

Pour réussir n’importe qu’elle projet il faut une étude économique a ce projet car

il existe de différentes variation

Evaluer les projets d’investissement en utiliser plusieurs méthodes qui prendre
en compte seulement le temps des frais

En plus il existe un moyen important qu’ il faut en compte et qui est le risque a

prendre

Mots clés :

Le projet, produit, Service , plusieurs métnodes , spider , le risque



e y.) N 3
. e ~

4oLyl UJJJ\ Ji (3 agad) @ g 3 ] @)uismzsj:g;my\ S gt Aol > puas
Sy & ool g 4 g LY ol e ELELL LalasVl sl dpas ) b
oo M g BslaBV syl e ST Bl g Sl S s Lsl sl gt (S 30l s plisna)
e G LW e Y ke 5 ¢ mlian 5 Al SOl p kel a5y ol SO
Baie ) Wle 581 Jaw ) b)) (A U Al o ) AlSS s IV e Al
gl Jerid Al a5 g gl o b o ) aad) Al A e ez Al e s
5 2 Al Bl lazmaW g g adl sl ol e e p Geetdl i ) ol Il e
Q) ol WS e S ol Bl ) i 6587 3 e g il o ¢ s pn B 0S5 5 0By B
S 3 deles YN 055 B 5 LS ¢ Bau DY gid el B W) & jleza Y1 ool )
s ddes & 2 Adas (3 eosald) el gad) (3 ol pas Hls g 5ol 51l g LA g jud)
J : sl & ol g ool pddl
Q\J,\ﬁ;\&;;yg.p@)mm@j@ww@w:w\ﬁy.p31\JJJ}@.\W\C.
2V ) e ISV Bblas Ll Jalgall ¢ gl ) sy ¢ bl s
DS b
So by a2 e Olaidl ) BLIL Zsedl oMsde Y Ll @ el Sp e @) U
2 ez ) A

Pl ae ) AVl e e a2 e S A sl Y e

? 8LVl (bl Al 3 8 e Loy (s lazmaVl ¢ g2l psgia L]
T O AN S ) e s gl i Gl M) S L L2
?L;,*Y\JJEQ%J&QM\M&Q} 6@&3



(Obe Al e

DAL Oles b Blo Al 3Bk 3 S6
B0 A B e deld ) G b sdaiy ¢ 55 9
Sl 2 e e e 35U U 25 el oltie 3 i o

2 Al e Ul
Dk bbbl Sl s e Dl Sie s
TN AN PR TNE S SN
bl B IV e & ez VI ) AR se Ol
OBl Gl 3w ladl B LIl e O o
Y b Slbe Jo Sl Ll 35 b ddais (ss B ,xe %0

DAy LA

Mo 5 8l sbasdl e o5hs 5 ¢ 5,0l 2l Sl ol aorl ) Mg 3087 280 ¢ gl s ag
s g A SR & Laa Y1 el ) 8 By ) g b L) D

s dadl dmgd)

Sleghall a0 58 (ST Je Ol b Eom W) 5 J gV Cbad) (3 ol ol s slazeY)

I fadl 3 Wl AN B ) e bl ol g UL aa e o eV Ve sy
U gmall d gals il Jgo U ) o) e (oSO ol O V1 e slazeV) 0n O s
M e B8 (3 e e pan ST S el ge s G M g Bl (3 Sl Gan Ll
A 3 g ak ) eds Oy Gl



DALY Ol

o pSal) Lbaz 8 b ey 1S Wl e Jpad) 5l Lo p g g2l Bl o
¢ 2 s s Bl ys s ST 5 Ledbl as e SR 3 pasnd |l apadd B )
GLaly LY dnalet sLasW) 5 3Y1 S o5 bl ¢ 5 il Bbo JE plasizal Y s
Cas gl e Wi g 2 Ous g b oode e @1 | LS

HE SRR

Sl bk plasial o plad) ek 3 Bl £ a1 Bk &l W) o plad) 28N 1 s
Js aeld) poaldl o oV badll 3 Cond) o Oan Eo Jsaed 3 ) dnh i ods e 134
€ s Earmal BaladW (gl s J s 8 a0 sllas) @ e g alol ey ad ol SV e g 50l
i) bl Cp hadl) @ G fad) (3 Ll cad 35 el 150 5 Slema V) G A JLas )
Fiw U pae Oy b 35 mpladl G Sl V) e AL Clglal) 3y5 o ST Oy b
'CL.Q:;SJ\ Gt 38 b e e A8 Co oLl B2 3 by Wil G b s
Sl g il adobadl dul e SI fad 35S eV Gy oSl kb2 an b g
C b S e Bl 3 s Y e Ly b Sl bk 3R b plasaly



Ja¥) Sl darig

sy 3 @dF) ol dlama ¥l oA Al s e xS a ) GBI g il 214 0
oALat) e i pamt Blrad) O e e B laza W) A OF ) s a g g g el Sl
Jedl o o LW e e et Lede (5 n B lamaYl )AL ¢ 3y ske ST Lelad )
sdg 2o M Baad S Oy ¢ Lewd AN ods B pde (15 Lo 13 L ¢ e ) o Lehaw
e Al i WS At 55550 4] ey Wil gb i 53 e e i L) ole i)
£ ol pld ednns W8 R Wl S| e (5 &l ¥ O OF ST ol (3 5 5l
@ ol g Gy caleall QU S e Sp b ) Sk ) des dle ) 8L
Q\)\}ZJ\JA g lezma) ) Al &;,&l\ sl ey .X.PJMCS_“ FRR OR300 (| R R - ‘sl;J.a..,..\\

(Sl ¥ B 13 e ol Vg wal JleeW1 g Uad (3 )3 Sla 0,5 Y Ly 5 eldl



G N £ g pdall Jea dlages! oY) diasall
& stesel g g R i 1 Al

US55V 5 obdadl 53V oy il Sl s DY a1 g ¢ g il Gyl Bde A 5
o ol an il Gl L S 5 RIS 3 B g gl sl e il sl
B

asgll syt &l e s 5ol O e uw :Project Management Institute ¢ 5 a1 8,15) wgas
33 ,40) daadl ol > il el 5 o2 2g- 51l Temporaire

o e il tead) ) OF 5 a0l 5 sl Wl ¢ gy su2 ¢ ke S 0L @33l s padll
Al Slead) 5 Szl i e =T

i gaz e g pd o) d akeadl T e g g oall cd e aas IS0 AW i 1 dedase iy
Wy sue s 3 o2 Al 5 B 5 Bl &0 B e bd) ) daeldl Ul
ASO 8402 5, k1 5 aalSdl 5 o) Jo feid 5 5302 oldlazal)

alay) 2 mwd»wr; ‘*‘.T;;l’ﬁﬁfil\ cs e a (APM @\Ja.gﬂ\&jj&l\ 8y1) dadr y ya
J\Mi”s;?&z}da&;ﬂjﬂh@ywuwﬁcs:.x;aﬂ;g L s bl Wiy )l 48
835 g el S glae ) (3 sas

o:&@jopj%ygﬁd@%%d%gﬁw <) =Y

D sl s o sgde sl Syl ada PO

£ ool Lased Sl W) SL e Lolasl 5 LyE ¢ L e pd S A e dpjleiial Busy s
Slel =Y 3 Sa e s 05 OF sl ped G 5 el g aldd ¢ anal s el 0S5
1 : P

10 - 2007 2,080 Gmald) Ol s 30 ey 811 J o) 0 5 B3LaBV (5 gadl ol (._:,.)t,\ﬁ.p(,_:alj\wl



De st Y Bala sl W s Calad) sda IO e BLSYL

ja?.u\asugdx;grm,@wa;\gJj\jl\y).x;quc\,ﬁ\f@mw@;&\
50 e hizadl 3 Whaid e 30lo dnite e J sad) O L 9 a5l 2ol B3l Ll S5lel
Zw&h}b@;

(6 lozsl & g pie eid LW UL D 2

e SU ol de ezt 555 1) b (g latmal ¢ 5 s (ST ol B O)
:)L&*:.»‘ﬂ\‘,”ﬁ.tﬁs 1
3 . . )
sy ol oo 0SS
a.«\AJ:f) C}M @L‘QY\ JAA'S\L;&CJ);;J}Y\ al.“;jja dﬂj\g}'@l‘uw‘ CJ\)W&\ u
W'“"\p&uwﬁb}.&d\_}aﬁu)u\m ¢ @L?A(gs.b\)\ytjri«l\ A;TL:S‘;Loqu\JLQj;MY\

L@_,«\.x}m\t)rid\éﬁm&}\jg}z'ﬁ\sﬁﬁdjjﬁawwa}%ﬂ: ;:.»\J\l\uo\) L]
09l g, J s e 0 Sy LW adkriad) 5, 501 coldlaze 5 50

D s s WIS a2
£ ol & pdl Ol VI a5 o jlend ol dlae g dime Aol Bl (st 2l S s
DO e e S IS 5 8t IS ey bl 2 ) S fltne  plt 31 e
Lew 2 o ol i jlas 5 Wi o Lear ol e U1 & o3 sl ol 3 aalsS™
G jlas 1) BLo) "5 sl 2,V ST 15" Y G jlas s oLl ¢ el gSOL dalal) Ly Ll
R RV |

14 21992 5 alall o cne 2o 50l ol s il (6 gl bl > slas] ST J,;l

5 oo 2005 a1 5 il ignalhl il BOT ey e sr iuslazm V1 5 05leaVl (5 5kl ol 3 das ,olll e ot ol 48
47 22009 0531 el J1y s asliall Sle g 211 ol 5 BslasVl (5 gad) Slol s 2 2 i

51 o sl or o Bosliall Sl 8l i TpoLatY (5 paded by e A1 e



iea)l g dslom Yl Clwld) U BLoYL b bl g Jlaad) ool ¥

Dg g o gl s 3

26 U ) Lol £ ol lmmy ) Olte a e U g g el aii ) Bl s
5 gl ol sy g g el e BLA (3 Rde Al Ll Ol 5 oliall 5 oYY B
153}4-\2.%3

: &)JJ««U $Sla:dy! }c&s\ 4

A ol Y el n s B e Y g gkl (oladV) sl psede () Sl S
& 9 reld

S Bl dlas el 5y 2N Blo ¢yl s 05 ) S ) pte (AY) add
ol e i ol VY o s

x y Lobad) Bt ¢ g al) s dlas Wb 050 ) 3 a) ) o g g ted) (saladYl jeal) U
dor Sl Bl oaadl e g oo i) L fas ) A I8l 2T

? 6l DYVl ool IV LB et calelas il @olasVl sl

ol ¢ g R Jt o 13l

Mwévgﬂjﬂujy\f@)\&\MJ&L@.&&}M\&\AQMSA&&}

& 5, Wi 5l Ly adl A o

PUCAUNPISICA R

sotiall LY clasyy

82 o 2003 jas s AU Radel) Sl ggmdl 5 w58 5 2l ad ou,#\majsj,\élouﬁfwxbwl

2
127 o il g oo slozn V1 BpslasdVl g B ylond) 6 gbd] lal o e 2l e ez Ul e

3 5o 2005 st 41 5 i g5 ke sl sy 2l s 0



ﬂ..'a:u:l\il:-f*
35500 6 grme e Basil) Sllaall pa ST (ot al L) ads (3 g 5 pall el 55 Ll s

Sl IS - )

N PRUIPRVSURCT- L JUN [ W PR

sl o bl dam ) Gad) [Son 5 ¢ 5 T

c oo g el Saal Ll gl pad*

NS ch_;)m‘y\ U RNURCPS- FYPUN I TRV

gl el 3 T A du) -

gl e S

o e

O N PR PEEES R A R R EN I R

o) Al 0

Byl 85500 (3 o ol ) AWy Bl Sl I e Sl el e dl L sds S 5
Jym s ¢ 33a2 Olal gad e g g ad) 1 5,08 e B a3 L sda e DU

2@,«'&1\,«&6#@&&\15;&&@}3\ slasW g dols atiwal) dnite  le 28l 1) J g0 )

AU N e s el aSs G ) ga AN C Lo O dls U sl (3 04

B gl Bt B Jage 5 b oo ol L gl b o5 3 Y1 Je g ad) ) *
(50

bl Ol
S

47 o 19912 GUYI s U SV Bul > bt 15 23 O3 ($31> ol !

. . . " | 2
17f ;.,,L»C,..,n oujrzlljylm‘ﬁ)q:mw S gl olul s ‘._sa-)l.xﬂ.p(,_:alj\.x&



dadad) M"JA*

By el gy oo g assll el b IS e Jpadl lod o S 28 S il U1 e
2o r g g2 Sy L SV ol 2 Y

Jodd) day Lo A 0*
R e e e L Y S NV B B W RN VI P YA U P EU PN T g
Tl lie 3 Gl 5,80 bl aad dey U3 Linadl

. 1
SOf&ugfﬁMJlf > Ogde (o3ls ol



aobddl G A g Bl 5 o gl dd 3 PR A LIENN|
g 9l aladyl gkt ity 11 Al

i B skt A lama Y ol A s phoid deale 3150 WAL dslaBV) (s gdd) Al Ak
Slbass ¢ 5o ey Bl 4 penl e el 5 il Bl oy Alslas sld) 5 LA G o)) 3
A 5 el e oS lad C ol Y ¢ il SBL ¢ fasdl GG ¢ 2l 188 e Saas
RS ETRR]

£ 5l LolaBVl (s g dul s O shos ]

SN U EXNPERECR M PUURN
el ¢ g2l Colo pB 36 L 45 5B 5 &olasl ¢ b Ol mly M 56 2l Lad b Ul
e 7L Blae Y S ded Y W) Aol bl Cod e sdslud L0 dul
b g el Gl il B ae ¢ fRad) WS ¢ jlemall e Bae e delis ag
Slela=Y) y GBI 4 oSl slall ol SLEST i) slall e slaeVU ey . S Lawll
BT R NPT PESVESE WIPP |
Gy Hla O 13) Loe e ol & sl Al o Biilate §5bait Adeadd) (6 gl B s T
B U B gl BiS) a Ly ¢ 42Dy Bpndl e S8 58 Loy ¢ gzl 3 o ) Besdl 5 el
PRV D IOVIE SNE SR S VU E U P SRV R BV SNV 1S PRI 1 A Bt

Sllc QLB e amlid Ly ¢ B Al atlas 3 G Gy (B ) A
< gl

o Akl eall sad a8 olles LSy ¢ i Sllesy 05l anall 06 claall ¢ oYY
Slagey ¢ 92l GISS o IV e Qb S8 3 @l ST e 5 o B a1 (3 L e
- A @y el e sllan JUol) e g g il B Ol Y1 ad o WS Casbl ¢ g
Selall sy ol Iy el AlSCs ¢ a gl Wil )y ¢ g el o g S Bl )3 0 Bl )
? ek g 5 ) By llan 3 15) AalsT (6T ¢ gy ey 4

14 51996 done 5 ozt G153 ez 31 13 3 QU ol 5 65 Ll 3 5 ok 2T
65 0= 2011 gl deldall s Gl 5 piall apii 5 4LaBV) (5 saal) dul 3wl oo e Aalul ( oan 50 558 5y 2



iy gl 2,1 (1

Lzt g gt @l 0B ¢ bl g ¢ gped d) oY 2l o Lk a5 Y B Al o
1:2.,@”;5\@,\;-\@\); Ol b Lady ¢ By g (S glr Al

CLMJ\LSL;QM\.,\QJJL

C.,L\J_i.“w;

geld 4y sl O BN o L

N

O el

0 Sgzdl

D gl dw) ) (2

sdny Z LY e e g gl A A S e A ST Al s S
> U3 s wdly ol el i oSO e pueawd of e a ST ol Jyu 2 a0
2;&#}\ Al )l ol oo sk Lady ¢« Ly L) L‘““*’u—i‘

i) Bl wud

a5 Y a el

A

VY g sl

<l

aglaay) Jlas)
el (s 53

i 2 (s 4l

oY) olbad

13 0o Gl g 3o e 5yl J aal a5 30LaBY) (5 gaall Al )2 Glaa il a2l ) deae
25 Ua Gl g e Baelinn Cile 5 3 a5 abaBV) 5 saal) Al 50 oy i) a2



sl 4,03

Bl ke gl S8 3 L el o Bl ol pals (S8 3 AR Adlly B gl VB
AU 2l OF ) slawl g 80 e )3 3B (3 AW oledad) aelus JUI 2u) 01 OF L™ 2
Law Bl gl by gl 3Lk o o ) e sa

iy pad) ) aasls

Loadl ol
t)/,;nl\ o))
iy lezza V) G
Jgrﬂ\ )JLAA

b g gl BslaBVl (6 g Al s 20 2

a2 2l ol p Jole OF 5,8 ) S g Slul s b5 2 s e -
Ao S

Jds e PO asls] S )y 3 ameal) ws a8 ey gl olal s Bl -
Pl o Gl 3l e ) SE st ¢l

G Bas o ¢l W) OF Eot Ledal g psi ) O ad (3 5 all 5,08 e el -
.MM@%J&&D&DJ;&\&,@)ALQJGBA}

5 Byig s b g gl Aol Sl Y ged ld) alal) s (3 dl )l aflus —

3 £ . . £
.J\y‘})\ ol )w:m\;\)jcﬁ.ﬁw\t}ﬁ}qdybbél} L@.ﬂJl&:—U—\MJ\yY\J t}ril\ X9

66 a Gilas g e e 5 piiall s 5 Ll aBY) (5 saall Ausl 3 2D e e Adbisl ( assa (558 5
19 22003 s Sl ol Sud ] dasldl ls (Rl Bk g Bit) Sle g2l g Sl 3 - 52l ﬁiguu,;g:z
nlor el 515 3 %L el ST Ll ¢ 3 apslat¥ psball 3 e Wl 50 3 a1 3 0 sl g LA G5 som il Gl 5 57

8 ~2002 ;4



el & g adt Bl : 2 (o all

Lo Ole g adl SBlial Y

iy g YOIV e o oy ol i OF Bl le il BsladV) & b o
1 . . £ .

FAG 2 e b g Ol el Al ) o Y @ V) o8 g 2l

3o AW 35S 5 ed o g sl st dee S bl n S8 il gl
Earl 06 2 aer e g Ll o LW g e ) el Y s
wou&;\y@_{;y\;wgigwdw,@q,\;\

By s e ) Bladl Ale a6 ¢ el (6l ¥ BEYI e B 0SS 6.2
S ) whab ool il s 2] Ol cliil oley il jan bR Sied o5
BV byl 2 a3 Y e S

@) Lo 10l Moktns oS U sl 5 sl B eVl Sley 2l Gages 8 LS .3

Ll Ol g el Sl ¢ b

O ot Sy g b o 2w G clgu ) 6 g id) b1 Ol g faladl daid) gid 0
Gt Ol Jo G5 0 ¥ 0T s b U B R Y el ooyl OF Slb e g Y
RN 2l Ll 3y Ll e pladl g g el Lasl o Glaal)

Aolasl ol jlzeY 5 e dly adV) delis oo @) b kg N oley al) an a1
i 2 skl g 2l S Jales slid) foe

Aptlennl Sl LgailSs e Bl Blonzie sy lo g e slisly gl 35 252

RS L gad 8l 51 g0 e Jgpad) o8 il ey il @00 slis] e o &1 0,5 253
Rl A ek e Y

Flodlollly ol oo el cload zzs ol dalal UL ey 00 4

56 - 1997 ;\}1@\»Mus>@y5;A,Qu,f:~&‘(,_xzﬁw;@,\$\ot.wtﬁwh_;yst,\.&l

5 P . 1 3 2
57u’ &IL“{:”;‘ QL‘:M‘('-:-:‘UJH\-M;LSJAA\ul..ﬂljswlgsfgf.u;



esbed) oy oy 13 kel

) e slaze¥lpde 15 g 2l Jal) a3 e lall e il s bl a0
o ) Je ol e s Al sl )l ) cley il ol
ALl Wy s et g sl Sl SGY) me ol @l g 2

i yleiw y\@)M\wwu&\aﬁ}i: Y !
: Lﬁa&gﬁugngwy\@M\www@\5)&,0\&{4
Tsladl oyl 8,0 ]

wle g all Gl Lass o i WBY 20U dalas¥ 5 )l 5,00 U oley il oy al_olll a2l s
Dbl 3 S dadall Aol IV e e Bl J ) 3 Aol

D S puadt 2

By S Ol gl 5 Ol s wplad) o Bl U U e o =Y el o)
4 leza¥l o dl)l Ll V) ade Loy dpds oyl dus }_A:;.ML\JG:A\ («L»T Coenna| o dny o]
D) gl g ISy g e Al

249 o 1996 s dumsld) 1 5 lall &I 5 5 15Y) i Uit a!



@)\.&l\ YR I J= el U

oo il Gy A el e SO fadll s e sae ) el cp UL B2 e Oudl
:1&1\,&\}&\@3&).L&@M\J}\}\@uQ;@Jf;wxjow\@u)w&;

sed) y Eodt il (1

s il oL Gy Leslaal 5 a5 Ll cle g al) o a4V SV able al> ) sl paas

6 54 6 by S0 o S Sl e 8 i
ialasy! 9 3—0\;}1\ ¢ K_AU.\ ¢ :t_:;'jjw\c Z\_s;.éj\ C)\)L?:.c‘}]\ S J\.gJJJ\ 3\9\;4 ‘Ua-j&\ IRTS L} LY

QLG)J..‘;.U IRV Z.l:-je (2
Lol 9 le g il slas] dl> db d zall J:\.gj\joujle\d_;acjjﬁg\ SN aels dmy

—5 e il Al g Redell Y oy ) Ve Ll AT Al
B 7= URUN 15 [NVR P K N [ SPS-{ URCH PR W U 7 [ SO S

1 s Al L eds GUIST aasy Al )l Sl U1 BLAYL S Y S

Ole gl sdn e dad ) Sl Y1y 30U JUW Ty apad 5 2 W

CJL&)J&MQ&&ML&U%JA (3
ctall o Al el el S ad B b 5 bl Sua of Jaa Se J s
B azs OF Y ol s OF amy s 5 Lalasl of W ¢ Lanj ¢ Lawle OIS Lo Lgin ¢l s
L™ 2l 51 287 2t Olal 3 wjladl s oS 15) Lee o)k do-g OF (3 (3l sl ol

AES ke lee g bl s e dizs OF Y

. ) 1
65 22001 05,Y1 w5 Ll Al i ey Bl a5 BaLaBYl (6 bl Slalys & gl ol (20875


http://www.maktoobblog.com/search?s=%D9%85%D9%81%D9%87%D9%88%D9%85+%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9+%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%AB%D9%85%D8%A7%D8%B1%D9%8A&button=&gsearch=2&utm_source=related-search-blog-2013-01-01&utm_medium=body-click&utm_campaign=related-search

bl pp Aol 5 &yl CJLl T W
:@u ALY i e g ol e ST Je slaze W e Y dREs g Al 2lolis 1) J go 5l

Tislady) CIL(d
£ el Bl e U Al OBl il AW LT desind) 23LaB V) L) ads O
dazn el bl Bl Lol o Ll g 50l 087 15 Lo OBl ikt )

i Aolial) CILY an,
[ oh 81 L el ¢ gl P
:Q:my\w\wéf@;&\wi 1-
Olal i b OVl il BsladV) dadl) Bhee 30450 5 a3e 55 50 ol 228 0f
gt b el
s AW Al g gl 2 2 —

cotall op Aol e 5Lk g o e 5 2l 5 BslasV) bl 5ol OV o 3 0 8
Lol S e Sl Jan on V) Colnl) B 008 ellas] oo

. e\-\:’m'ﬂ\ ‘:g &),&l\ Z\n}i 3-

Ll o iy sl Ol g 0L dal) G ) OliaV) axl ey el S0 0 5 5l O 13)
i Jes A b ST bl a U U ) e S 8 BT e

Dol Bl O 7 il g sl 8- &

67 o il g o Slo g 2Ll i 5 B3laBYl (6 gkl Lol )3 (8 sl sl i._as‘f
283 2 1997 jar i ,uSayl Lol 5 aslall ¢ las1 28 ley 2l s 5 3LasY) 6 sl Sl o jall e o el


http://www.maktoobblog.com/search?s=%D9%85%D9%81%D9%87%D9%88%D9%85+%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9+%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%AB%D9%85%D8%A7%D8%B1%D9%8A&button=&gsearch=2&utm_source=related-search-blog-2013-01-01&utm_medium=body-click&utm_campaign=related-search
http://www.maktoobblog.com/search?s=%D9%85%D9%81%D9%87%D9%88%D9%85+%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9+%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%AB%D9%85%D8%A7%D8%B1%D9%8A&button=&gsearch=2&utm_source=related-search-blog-2013-01-01&utm_medium=body-click&utm_campaign=related-search
http://www.maktoobblog.com/search?s=%D9%85%D9%81%D9%87%D9%88%D9%85+%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9+%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%AB%D9%85%D8%A7%D8%B1%D9%8A&button=&gsearch=2&utm_source=related-search-blog-2013-01-01&utm_medium=body-click&utm_campaign=related-search
http://www.maktoobblog.com/search?s=%D9%85%D9%81%D9%87%D9%88%D9%85+%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9+%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%AB%D9%85%D8%A7%D8%B1%D9%8A&button=&gsearch=2&utm_source=related-search-blog-2013-01-01&utm_medium=body-click&utm_campaign=related-search
http://www.maktoobblog.com/search?s=%D9%85%D9%81%D9%87%D9%88%D9%85+%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9+%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%AB%D9%85%D8%A7%D8%B1%D9%8A&button=&gsearch=2&utm_source=related-search-blog-2013-01-01&utm_medium=body-click&utm_campaign=related-search
http://www.maktoobblog.com/search?s=%D9%85%D9%81%D9%87%D9%88%D9%85+%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9+%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%AB%D9%85%D8%A7%D8%B1%D9%8A&button=&gsearch=2&utm_source=related-search-blog-2013-01-01&utm_medium=body-click&utm_campaign=related-search
http://www.maktoobblog.com/search?s=%D9%85%D9%81%D9%87%D9%88%D9%85+%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9+%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%AB%D9%85%D8%A7%D8%B1%D9%8A&button=&gsearch=2&utm_source=related-search-blog-2013-01-01&utm_medium=body-click&utm_campaign=related-search

L il e ad g aalal) cotall cp Aol e Lze ¥l Ladsf e Y &) e L VA (R
S e o A AW sl e sl g gl slazel e B e ¢ le i) Ol e
& pbaall 250 clae] (S le pll) s (3 ) 2l Al Al e OIS 130 8 2
W slael o oS e sy S W s ) el T ald Slad) e s

Y oSl Jo J st blie el Saall ajLaeld

D ad) W (2

2les 5 e STy L el Sl Sl liS) Bas (3 oald By Rasis syl Gl O)
S Jem el BlL Ciradl LYl gy el sl ol Gl R 23 s
ol 3 baf s Aoy QWU 5 Jead) (3 Bl e ) 5 Rieal) Oyl e (3 82 ) o

2o s 2Ly B

sl oL (3

ZWY 5 Sl Y G s 5 Ol et W Al 5 AW Aol 80 olas) e Y
Bold) g laad) Bl Aol jlemadl b su) jues o) 5 8 el J1 oS 2Ll 1 sal
P Aol e g o

71 Bl a0 le g il i g 4olasl (g gkl olal s oS ot
P Gl g e Sley Bl 0l Vs B
264 o Glo gm0 Slo ) 0 5 B3LasY gkl Sl e a2 P

205 o ilo o Sle g 2l 1 5 walaBY) skl Slulps il A das e


http://www.maktoobblog.com/search?s=%D9%85%D9%81%D9%87%D9%88%D9%85+%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9+%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%AB%D9%85%D8%A7%D8%B1%D9%8A&button=&gsearch=2&utm_source=related-search-blog-2013-01-01&utm_medium=body-click&utm_campaign=related-search

) g i) Joa dale 51 AN )
)WY\UQJLA*}?}@:IQM\

bl e SV, ol AL e sl wl L) 'Daniel Sopel’ (s G e X
Ll gl e J guad]

Aok o e 8l g R By Al (3o LSl ipel e ) lemaVl aan X
seidl ooy 08 peimad) JIp R aad) e as e k) AW clsad) e J el
s Jod Ll Jpke Ble 55w 3 5 omad) Ble ek B9800 Lged 3 o35
Z o) ads 322 pae Sl (3 fracd) 3 blsll

o oo a8y B alad (35 LSt 1Y) e ol eV a5 S X
Aad gl s el W B o) eVl e S ) Jol Wy 5 el ) S5k 8
L2 s 4o yx s ) B s pund

JsoW o foWells n Jpad) o (3 Lgie J& o) JsaV Sl 2 U aadl L]
el fady a8 a0 JV eVl Sl 545 3 w3l aidl 2
S sn S led O U Al o) J g pie Jlozml e a2l 5 bl L3

Ul akazall sl gall 5 Slsl YU w3l 5T LU BLY! op Ll o jlazzaSU 2wled1 20l 0]
@3l Ble we Wan jleza¥l 06 & U Buidl olisad) e (ST A ) olsad) ¢ gaz Of

U gie 2 ) 0SS 01 b iy G laima) J ) WIS L2 e 0,5 25 SO

! _Daniel Sopel, , les édition D'organisation D'entreprise pari 1997, p273
16 o silw gm0 Ol g 2l o 5 B2LaVI (6 gadh) Sl )3 (6 glasall sl r&;\fz

243 il gon o 5 ol BRI 5 55 a5



Dokels Ao i N Jes b

G e )l ol e lede J et (S Wl L) s & le *
-%M\Mﬂ\x\ffw‘c‘ﬁy‘dﬁ;

el Bl sda a sile OIS 1) Loy sl s ade sk o b Lom #
tosd ) Wl

Lo e wl 1) s Bl y ST oy b 3 sl
s ( _ ) I G

aailas g s yleimet) 5 a8l pagie I 2 Al

O P (P R T R N O U I PPN USSPV W S RCHR - vty
2Q)m\b\;§\d,3uga\5!SLM\@}bLﬁJ\)ﬁS]\JA\JJBg(.L)Q_QL;JU\J\}EJ\JJJS*

g e slaal ol a8 Ry SLad) 5y JIpe W) e pdee e jaiad S LT
)\.uQ;L@j»éﬁpux\);gsd}.@;\ji&;;@aJM\JM\J&MM@J
Pl i b s By

ihsb a8 3 e e al I 3 3 sladl Jigel o plan 8 jaiad alde (s sby ) AT
P oS paey ol o ik ol ) B, 050y il 3 ey GeEE A8

Talapw Se Y Lok lemaVY AN OF e gy Lde) OF V) bsdes o8 Sl el sda O
S AU 2l @bla)) 554 ol suder darls] @bl Gl s J) gl janed el g ls) )

244 s g o 5 polall AU 5 3 5Y) i L J_;l

. England Holt Sornders Ltd , 1978 . — P Harold Bieman Managerial Finance 2J . F . Weston ., E . F . Brigham
248 — P 422

% . Anthony obert N., Jamess Reece . Management Accounting New York : Home wood , Richard D. Irwin Inc,

1975 -P . 629

5 21980 ¢ o, 875 Wloy crald ¢ s o gadadly Jlaze V1 ol )13 o 3 20 D Rl UL 5 (3 2801 A ezl sl ) s wet



Syl VAN B B Slend! 5 ailad

Aol Y SISy o)) Al domtd g Bl (3 allad) ol g5 S
1

kel AL 1)

D@ b kg @ ailed
Josdt J Ny iy jlezal Oyl 3 lag 5 1.1

Jsadl )6 p s ol BV & i 50 )6 op oo ) el OF " Hauge Jsi sall s 3
i 3dad AN s e g SLa) OF G (g lema V1 AN 3 Lalay Ly 150 SWYI U e
SV & gl 3y v ) B0 dls 08w 517 Haynes Laf cls e a8T5y abinee 2l

Sl e Jsad) 35y (s ezl

b dny 8,8 1) s oY) fogb bkl g jlema) oyl § ke OF 2.1
el 3 o d S e i) ana) me Lo e SLaddl (6 e Jo AL AAT A Lzl ) a8
SAN S By gm e ) W) Gy m Y By 3 pST sk ) ol iy epadd

3

121981 5,51y sLasdl ddall Al 2 LotV le g a0l v ulany 5 5Y) Glaal ol o) m J\,sl

2 C . Hauge Managerial Economics : Analysis for Business London : Long man Group Ltd . 1972 p . 122 .
¥ Whaynes S., V . Mote ., S. poul Managerial Economics : analysis and Cases Dorsey press Inc, 1976 /p . 26



Haghll oY by g Bl jailadl 2

S A el LL,Y ST pdey 5 bsd) (s paie jlaiaN) @l )l 3 Sale aan 49
g S 5 1 0SS wb gl ) OB L sl

O 2 M558 Sl b 033 b g g ) Bms 3 (laiza¥) 30 bl oS5 o0
e LSS )y k) fdal Sl e il gl AN S ek
Jezedl & dades 5 502y

s IS 0w 248y ledly 52087 Sl e aall JlazaN) oyl 5 o a4
Sz ¥l e Bl Jaan 24875 0T e 5 3 bl Gl b @ Al ol el e
LU ol 2S5 Jotmes

D el JSGAL bag 5 & paila1.3

A ole a3l WL ¢ g 2l Bl Jo S5 W Ao Wl ) £ LW o)) 3 aas”
o sb 5 ) ad gl ISy s VU sl Vs (o gl sb dey o) 2l

i) bl e Oas Ul asbl) aolas¥) 5,6l e 6 ewed o lame¥) A ean®
s i) azg Sle Jo Jsad) Ll Je @by Lede alasld) ff AU aas Yl Bl (35505 ol ¢ sy

iy sb an
B jleia) Bl 3 Whaal ezl cls 5 slad) e came g ogsde (3 leie ¥l AN BB o)

2 M\xuwgﬁioyugu)m\ﬂ\yo\fsfi

112 21982 5,151y sbas¥l ale 3 Loz ol ) all 2slas¥l (s yad! bl s olde o ) as
8-7 21979 65, sl sl ¢ ol 4875 W, (6 Lo W) BLSYI BUS™ w6 ) Wilally 2SI LAF plaseals & jLaz ¥ 3511 nguab[,._.mjf



&leixal 1,81 B8 551 fal gt 1 3 Al

@ oyl s O Jan a8y (6 ez V) AN S Al e S5 ol ful sl y ol ) saas
Sl Al o bl ke ¢ Bandl S ¢ 5 Y1 dauds fasd Sule Lie dn )]
& ) Bl ol @31 ge ¢ Joladd JUI oy NV )5 jobas ¢ fisedl jslas ¢ Mgy
Gl lema¥l AN S e8¢ ST a5 bl ¢ Z Y Lad 0wl (6 g
1g)my\)\,sj\ S 3558 4l Ll gl oda e ele IST Jxcy aslasy)

pde OF V1 3sliasl (6 g aly ol (s slamal g 5,30l 055 O 6 lamal AN B e (b
ol AN S (3 55 ) 66 V) Jal sl il 1SSy i 0 Bpmy 5 ehsadd polan g
S5 ol A ) 3 58 E o 55 ) el el ol e s s 3 el Sy
rATJ:A;;jO;A\L_;)myxurwubuwjg&wp)GTQAL&ufwvb&wxguoi%
PN RIRIER

! Robert G Murick ., Deming Donald D’ the Management of Capital Expenditure. — N. Y : Mcgraw Inc ,
1968P32 .

47 o 1975 Lo o male aisliadV ol Sl (3 & eV 8515 S Ton S i g Olie 2



R TFPLRTINCE |

el (3 g Y 5yg 0 305) 5 i (g leia W LA S e S5 05 Lgzindy 3151 Al O
&gu‘g\ﬁw\wﬂﬂﬁm&&M\J@‘g\yéjrﬂ\oﬁ@m&\)&ser;lpc;bwji
ol pde alin g g 6T ) dul 5 o 3¢ kel e Gl s Ak e AL
T o8 gk psk alie oleiul gy he LBY g LBy 5 cllsy U cS ¢ ol S
33L ) Sl g o) ol ane pdien VW S 5m 5 8240 eny e il ) B Vs 080 5 5l g 5 el

L g el A Y B

P Olandl g2t gl g Gt 5SG) 1

) oy B gend) Al ) g Sl g g ael) (6 gkl Sl s Bl ) Anl s £
Bley Sladl o o LWLy e lazmaV g 5l Sl Jo w3l QU o ad g 55
Slaly> (3 plazaVly ol § i 3a 4l il ¢ g adl U35 51 i, Gaedl i s B
o U aalldl e G e 3 L) o Bl Gad B W sl b Ll e gk
B eed) Bl 2 0555 01 it g g ) oy g jlatd ¢ g (6 23 e Ll g sl 2o Slidzes
L b domo Ol paad ads (SO L Ly ¢ B UL OBV 5 Ay SV G ol s
5 e Loy ) Oldes (38,08 Coelian S5 e (5 25 50U @de ez 6 ooVl ¢ 5,20
Sl et 5 Y e oA W sleadl s gl o ad 1S Jleaml g Akt pd drls) SBL g
R P L PRy PP A C e (S YA (RS RV | S O]
TS N P T P (PR

ey 3

Js LY solema¥) G U] st o)l bl e Gl 3aSTy ¢ 5 Bl dnl s s
VT Ul el g5zl i (g lema¥) AN B Je S5 o)l el sl ) ¢ g s
ot e Ul s 2t 8 LT ¢ LU G313 g anar e ¢ 5 o Hlas ol Raiasis

630 o 1987 iy acllall dnaldl Judl 2, aSal & oY) SV 3 G ot sl as?



TSP N E I PR ESIE S RE WA B JE JORCICCINT R B E I JUN [y B JE e
1 . . .
ooVl g 55l Gady ol Jgd @ AL ) mnll p g ddond 0 5 AL ol

P Jesed yolas 4

o ady sl sk Ajlea ¥l oA SEL e S5 a8 oy Al el sl e 0
Jisad) plan samsy L ) (s plazall g g2l Joped DU 1Yl polas ad (el
o eV s Ay W alh 28 ik e ey atnedl 85 G L sed) Lenes
Lo g5 (53 gmendl dpsliall o) G i ookl B3 gl o) AU (35 21 B ool e 5T )
SIS e % 50 350 3 BslasYl b o B Al oley il Lsed Y1 A b
Yo 2.5 550> 3 25 injlas blis g g all el

VN P (RPN TYNE S NV RV [ IOURULE: - S YAges  Qpaces

D Jeladt JU ety =5

S e 30y plazal Cnay VI g B lamaW) ol )30 B (3 8 5ST alT bl JW e
ke J ot w35l Ol oY) ey kaad) G5 & jlema V) S e 2 jleza¥1 o )4
4\@42&\,}\ Uy 5 e alaslonadd Lals 3)05Y1 s O 2 b ileina¥l g 5,000
o iy wglall p sy dl gl J 50V w3540 working capital el U 4 e e
Lo U 1Y) JLeSanY Lodie 005 opnn s AL e ga s J1pedU a3 40 aladl JU

Slezzad
Al o seady gl J 5oV ol o paie 1S O il Al s 3 b e ol U ) s
o Bl B e o pam 3 B el JW ) Gy gl g gl Bl ol s I3
Gt B sl azad o BL o a0y g gl fredl Slhes (3 GBLa Y (o Bpllll aad
S W ) et s e o STh 0 s Oy ¢ all sl olles (3 ol

Olnzll e 43lo) slely iy of [SLiwe ale

633 o il g o Y VIR 3 S e il s
325 o 1984 L a5 sl A1 sz (5 S Y1 oY) Bl AT aes 2



D L) OB Lyl e — 6

Lilse olle] g 1A Ly SO Guad) olsad) pum d ke Y) Bl oy Aol ddes (s
45 Of Riggs s M (5 Bl ol adl D) 305 o5 Gy il s
i, ) ol a5 e K Crl 055 Mt Lgidd el Al Laadl olsad)
o s cwln o) 2l oWl o3 L) 1@%,&1\ St e 5y delay ey
£ aria s2by o Jerb ) R ol slas] g B g el Bl Sl Gy )
SV a6 2l Ole e e B s (3 oS s o (s 0dids 08T L 13 (bl
2L€i:>.-‘b"

iy o, T

Al by ALad) Bl WSS paghe ga g lema ¥ LA BB e S5 ol Al ealill
£ L3 Aoyl bl y Cladly skl o wlS o e Jpadl 2 L sl " KL ST
BslasVl 3 k) e o sk Al Ao 4l 2SS o eis O el s " abad) Cllisee W Lpaned
o s p G aslioiza) Oy ¢ Badaze Sl aslsl e e ez dxiie (sl 550 SO 0L
Le eV 3 Al o A WS s g O (g c Al 6 Y o AL Aadl o e £ LS
Sl Bl plszal &l V) Oley 2l vl (3 dwleY S0l (g bl 1A S

L ST sy 3 bl — 8

WS paey 5 bl g ate BlamaV) O AN B (35S B 3550 el sal) ol e O
WS ps O Ly o b olemal g el e @) Wl ag My il les
RUIPRES

Al ke Gzl 0SSy ¢ i) e s 0LV ey 3 el Azl y 4 prea) WS pue Liy
Sl Wb ¢ g tall Sud W ) Eer J oS Ol ) s Ll 3 LSy UL end 300
w5 Y ¥ sl L s g el OF " Corbett Jya s 3y ¢ vl Lo sy 2 sY)
PUEY UL ple o)y el Al (35 WY UL ple old) Slin 05 STy By 2y W) (S
i g L OF LA done b adany ) AW Gl g bl a3 U LSOV A

T11 2 1983 o591 5 ond pdall Al Slama¥1 ) 5 b5 (3 Apmurl) UL ezl golial Gaut

2Riggs james L . Riggs Economic Decision Model For Engineers and Managers N . Y : Mcgraw Hill Book co ,
1968 p32

3 Charles T . Homgren . Accounting for Mangement Control London : Pren tice Hall Inc, 1975 /p . 390



s bl Oy by 3 il 3 L)) OF " Farrar Jsa J1 s 3 dndall V- & gas Jlazs)
pde Wl 8 ool QW) ol e Ao ge Ul b5 pde ol 35 gn aSTW pae Oy by
Gl e S S Sl e ad 05 i axly A dse O 1 OIS asT s, asTW
Al 5 ) wily e VLY S piE oy Sl IS &g Jlez=l CaB L s 3 ) O a

1a;wg\j Slal ) and G o

27 o 1985 tald) Lt iz 3,080yl Slaall 525 & oY) 2l 5



JoYI fadl

M L B ol 48 e g adl g asl sl olatial ¢y pall o O a @ Lad) s D e
Bags ol BISGA) o bl 28 o) Sl sl Lol 3 dwlaly ege B 12 48 ¢ ¢ 50
A gl 1 ailsll sVl SlamaV) dwl s 3 Pl skt Lo ool shadl sl Lagad) §15Y)
e g5 Lhasy Lode 8T planal¥l Lde ) aald) Ol Sl sl oo & g0 5l) s dul s
W i g aaddle STV jlma ool gsly oV

G e Sl jaead e (5] )3 sl lama ) AN psgdl B # V) 3y
Ko Jo Jpadl Gus sy e dbsldl S AU 4 sY) SBl 5L ol S Al B
G5 i By Gl 3s Ao gy Ll ol (2 Wb ey VAl gb e o 2l ax (L
S Jedll (3 L



L Jadl) Ladig
O
D O Lgde s 355Y1 pll b by p 38T 5 gy e e 3lain o 3 )30 3 akes 0]
sy Bl B s es I e S Gl S BTy e el gag dlly ) )
w@)\ﬁwu)\jl\wt}am\m gy @@\JA;WO,MQ;;U\M\
ey ,ad) 0B I &5 @ Wl ¢ padll V3 At ) e d U w50l 3 ) o dee
i Ak =3y (Il sas plassa) o ool et AU il Y1 3 ) o ) i Y
S 5 ¢ gl dnh a el ) Y g
I i glan Lo Sl sl 31 g o peld 2l 35,0 wi&éifbjx\ Ida 0l

Cowe ¢ g 3l s ATl a8 1 LY

ST Gyl 5 ST Oy b (3 ) LIl fadll 1 8 J gl



WS Dy b gl Gl 1 J g

AL ) ol et B B i) B e Sl lall 8IS 35 4a (Certainty) ST Gy Ak
Al e 202 Ougl o) JLall jlastly L dagl) sy fasY Lol LY Yoy L
@L&}}\j 3__..,9\_3}3\ 'C’QJ\) g_,.:JLM:‘Y\ UM (\MM‘ le.ﬁ g_’,UJ é JLA.;'.QY\ V_:_vj ¢ C};’.El\ tjj&l\

5 i) e IV Aol ¢ J5Y) e hall

Bl IO e ol AN S (3 oS el aeles ¢ jlesa¥l ) bgedl e (38 ST B 93 mllaan
Aol e Y dlate Ul 0ds 0SS e Sy ¢ 83 ) Bid) ol w8 jalall Raad) ol
fad Jat U iy ¢ 2V e il Bl e ST e85 OV ¢ LYl g ) ils

o ST e sd) oSUE 5 ad e i (o e OF g ¢ Juinad) (3 Lgmad e Gl o ) Bid) ol
S 3 andl 5 pladl ¢ W o ) et oy ineal) (3 4SUE W (6 glne fhn 3
5ol n ST sl B 1 i) B o 350 ) 5586 J1 Sl ST Oy (WS e 5 b))
2Ll 2l 3505 5 el g L)) o Wl ¢l g L) o fizeall (3 80 1 I 250,21
J sl s ST c iV Blasd) 01 93 8 o oy SISy ¢ oLl ke S50 ) s At

c I SEY e B I Re @ ¢ s g S5 5V e 3 ey ¢ jlen g L)
A B 3 paszed o et Janey 251580 a5 pEl Bl Aedl Ol Y el C LG
deznd gl Ol gl am G a5 ¢ sV ey ¢ lal) Cali op Aol ¢l
of L) wleyy Mo Jo ol el Jams 5 ¢ BIU 2l (3l Jie ¢ Lslom e s gl e ) Bl e
Bol) ol ¥l g ¢ BN B 0 wgb S el )y 2871 015l Ole) B b (b
1.M\Q\saﬁwQ\)\,a\wgﬁh;f;}yjs\ongcum\mz:j

5805 501 2011 ol 0515 2 W) spad) 5L al 1



Lezodd 0555 p sl Leadlaal v o) 35801 OF Lol e o585 5 5aill a3 Bl o sgil aulaY) saeldl)
0L 2kt Sl 3 05 e V) Bhod Olabill) Slaed ¢ fuined) (3 adlawl oz @) W) a8 e ST
I ) ded i) ) Lpand bl (Se Y Gt and) Lm0 5 plete 055 labll sl
o Al ol S e 3 delud el g 487 L 60l B b 0B Glladl s g (Lo 35 (glS
e L

380 Ala 1) el JALats L) sl (k¢ D ot

DO b el As sas) 0da g

(@) W) Jums iy b - Y

DI V) A e ) By s B Bad (3L et Lo a1 JUI L, e

e
100 X = (Ol Jo ) (g} Wlall Jubas
ozl JUV ol y Jos g0

5805 5.t 2011 311 0415 2 oVl susadd 3L ket
6 2 2009 [l taslr ¢ 5 i 15 3 Tpladd B linzl (55101 o 50 et gl Sl (e
260 o 2000 05,3 ot JT dnnlr ez Sl 20 1 (5 sk ol 2l 5513 a] a3




g somt poinadl JUI 05 i g Bl (3 Bl V1 el sl 23 Il ol o)) Bl W3
& 9 riel) Fanasll A gl s o 1y (S bt JUV 5 ) s e S

)l b o gall BNV fole o o) o e el ezl JW T, 0L g b)) sds 4S5
Dl JUI ) Ja goe ahassn iz VY

Ov A5 Al Gl Oy g Bl (S1A 5l gels) Bl 25 58 Lgte e B swls) Juaadd
? iy ez V) G IS Lo gme L) (6 sl Bl oue se
D ady kbl oda g g U 0
3:93.\\ *
o2 sl bl b5 Al (3 plna Y Al ik b P
oo st i Y UL g st sl Wb JW ) e sy ) Bl da P
oozl

PV
N TEAU R S AT SR (R PRV P-JE S P WPV WO SOV S RCe
By sl )l Blo e dems WY gy mall madd o) e S5 Y

el (3 Bl sl
& gl Wl 25 (3 Al W) il (3 g gt ST ARl (S e SKY

EPREESNUE ORS¢ F S U U1 Py S PCEAN] J&W\;\ Ll Jans J\.}‘_ﬁ&\! &
A8 3 ) S 585 I Ll 5 L0 008 ¢ s S5 L
4135\1\ Lgasl 53

&

pJ) IR WSS N VCNJER PP JEINY SRR PPN JYVN Ui
127 o il gom o e g i sy 03LaBV (5 50h) sl 3 5 slampall pslor (1S 2
261up;.guc»,»aumwou},m[._,:z:cs;&?w\;uwxwu\@h;&s
13722000 ,0ts m 58 5 ol e Jfs ¥ andall a5 JLamaV1 5 s] (s 1 5 50 P



313z 8 8 Ol 1 WU

o g sl A Loz ¥ IS ae Bilall i) Sl Jalad 2 jDU1 5 2l sl 2V 8 2k sl
1&}&“3{\ IS 1zl e g gl S R DU e 5Ll s

S ) s Bl 3 & lazma V) aiSS 5 el ¢ bzl psk ) g 5 ml 0 Lall LAb Wby
i s8I g8 05

e ol g ad oy Raad) obsadl Ol Calsd sl ze¥) 8 Olee 4l b Of LS

2

G ST 0305 2l 3 ) o bl 359 a0l 00 Y ls ) Y1 g 5l OF O ka1 s Cm g
bl sl 3,2 5 305 2uV 3 B Oyl O

iy il i) o) dms Gby ol e Ol 8 ol 33 210 2V 8 B Ol o L UL
33 0oz y bl

Ay s dpaadl colasad) rUb_:j\ J- 'ﬂjf
g i) RAEd) ol alas) aie Al 0 S0

116 o 1991 23 gdt 2 ol 88Ul 50 1 Joill g 41 ls e, 1 ey 200 iy Lo - ST I3 !

141 o ale mor o Bl Sle g 200 & 5 BtV (gl Rl s (Dhoe oo ol gm0 (5, 5 T
.246u4a}§5;w@fgsjl)l@7¢,ﬁ§>3



g g Aol BB alla) Al (3 315z 8 13(1
s @ (6 Y A e By plece Al B0 o) ST 13 & o) Bl e ak ol eds gy
L sl

Dy ped) L) OB alas) ade Wl (3 313 ) 85 (2
£l i ) aslall uadl ol aed ol e (o Faed 23 s sl 21 85 ad
EEEALCE YRR SR BN S INYCCONEEPRERC A W BTW (R JOT
D ddy ko G gs g U 0
AR
25l (3 Ladls 8 o)y i) 3 OLal (3 o) s sl Aslie 3y o) 0ds uni P
S 3y g el ezl Wl
) ey i) s ey Wlasl s ) lew sl s F
hagdll Obla YV 3L Jime oG] Gl Sla eds dblal a3 bl oda e
LU
Yl gyl d 5 bl e Lla | s e 2 ) os &

Ui
iy Al B) i) BT e b 3l e Al Jalns 3l sl o) &
O Bl sda BT e Y U el S e i glaze Bed N3 sls ) 5B

i) ) U 2l slg) g b e SUsy L)

e Al Y s eV 58 ae fad ) R ol abes dk k) ds o) &
& gl g3LaBY) aall Lae)

& g reld aml) Sl a ) IS SLas W nm d T Y a0 0f Y

. 1

.246fa;$&m@féj\)\dﬁ\ic,ﬁ§>
5] ol ) ke 5 3LaBY) o lal) RIS AL 5 358 ¢ 3 TolatW psball 3 e Wy R gull QU gl o il Tl ol s 2
54 - 1999

% _Daniel Sopel op.cit p290



e ) oo g all e 3 b e asTl pie ASCan adlan (3 e an ) ads 0)

:M@;\M\ow\ébﬁg\mﬁ\ap:chJu,._uai\

o o ol 3 gl e I el OLed !l 3 d Vg lall 3 e B B al g

B el Blo o slul (1
ol v e da el ods dazad o 4l P oo &5 3 Aolad) Gk e 45 k) sda g
Sl pas a LY B A e Jpad) 28 5 0ol Rl Al 28 W el aaad)
2w\_~.av_.4>-d.u.c.ai.u.~5\
el 3lo o shul (3wl G O llall Wl Jaal 45! A die el Jues dd oz I
Medie 5021 Jaal) (6 gluy o Jlezma¥I e L) Juae & OF LY 2
Aad U 0S5 U Redl (Lo 0B Litde su) Jaall e lazzaV) Je 6l Jias (g 5bes A (35
0 5w I ) 3l 0L Ladis 3081 Jaall e Bl jLaaV1 e Wl Jame 07 13) Ll a5
386 ael 5 e AU Al 3lo oo skl oz s Ll

Sl a3 kY adsS wad -1

& 3 el BBV S IVt e ) Rad) ol AU el s -2

,L;Lp‘y\ Slaizae W) 2SS = Hdzs Aot 1) i) olisaal) AU aad)) = U 2 s 3lo-3

O™ o) 6 AV A (3 ¢ g ,ad) 2b 0y i o pSTRIU el Blo <3S 131 g 8l L4
Al aJub i gle

- aad lo ST gt @l ¢ 8l Lol o ole g dn sas oy Aol a5

ST S i ey el 3 U e i (Sl o5 AU Bl ay as

246 o555 G g o s ) anl S T

13 ,5.2004. 04 13, 5 ncld b 1 2gall "o o le " Al e Blsj

246 o s 55 o gor o 53 ) ] S 2

223 o 2005 e S Yl sl ) "l Sole g 20 5 il " il ] ol



VAN= —Jo + ¥

(1+k)t

Slezadl agall wlsh = Jo
tad JU e = Ct
s = k
gl =n

gl e elyy e Al 550 Bl W s 4l o AU ) Bl O 13 ¥

"L'enrichissement”

gl e slyy e dewdll S50 ek U ab e W Al gle ol )

1 :
L'appauvrissement"

APld) 555 8505 s A 5 2 U 655 0 <VAN*

fw 3 5 L U o35 0 >VAN*

126 - ;.,,L.N@.fbg,,;h}me\;);ggaﬁjur;sﬁ.1



D ddy kbl odd Cge g U 0

AN

ol (sf JW ) S b eVl ¢ g ptal) i) B oax s 3l ods dazs
DU T e s L sed) G Lae VY ey

sz 5 3 S (sl 5 il ae ) Al LzeW) oy 3kl ods dl P

agr o Wy ¢ g eall Bl 208 2 Jall 0 plii) e gy W g 32 0 0l o S ¢
1)LA;~M‘>1\ ¢ 3 Bold Bl ol uid) polll allas A 5l

U
IS0 (alasVl janl) OBt Al () LY Sley il e 5 e Y AR ) ods P
(S

Z 8 Stn 0,5 ) B Sk, s sald i) 8 a1 L a8l sl ez

Laiscs vl Juns a}gumuﬂm:@@ww&

G Ao Bl (3 3 plecl) 8 jlaza V) B o %5l 3 el e il 0SS 08 &
;,»ojig.uyg;JjMaﬂkuymg}@K}Jé}u\}wgu&id&@uwubwsﬁ
Pty BT am oY) ol o s L) 303 o L)

204 oo 55 G o g AT S T
127 52 2007 25 gedt i alt 88l 501 w55y S2ill el a g a"a loa¥l ey, 200 (5 i sLias R 2l s ]



(S Wl Juae gl (2

Jes gl ol 6N ol ) Jame ade gl y i Jial) W) Jaee ULl e lla,
AU i) (s glas OF b iy Dbt dstll) uid) colasad) s aslal Jo o @) et Jans
! V) L) s & Goad) ol

I i) e e Jaad) a3 g ol all ) BJU A Ble jais @) Jull 4 sk
ol lazmadU AU e dll e & glase als i) dpuad) oolasald

Vr_\;j\:-v\;-‘tg}
o e oﬁtj,;xl\ 0B 5oV Jo J ettt Jams o 58T 61 Jams 087 15) %

PP 05 g sl 0B Il e Jsad) Jaee e ol ) Jas 015713

DI Ul Jdse Ul 3o
> gild de I a0 lze) 3 sl V0
Ryrat )LA.‘:.:M\JQB_,MJL; G35 Jdas iy v
cole g il ;.,.;JJL}\)'\.::\J.}JMTM v

2J&\J§Jw§:@a1uﬁagfwg&xw v

P Ll Jirs & 5
530S g 4y (5 gl Sl B ge V0
Sy Bde PO Al BAE oBad) e e e st ) Jlasl Al g V)
Bl Jors O shad s o S Al olds B ST Sl 3 A, s ol
Jdn o 2T 1l

.233f¢;5&“8f§du@?.w.y?l
.234Jp=)§5‘:wc_>r,ﬂ\;ﬂa.5.u\iw\yi2



sl ase g 5 jhalial) Cig la B anlll) qudlad @ AU G o)

S5 By alollly i alead oy WIS Clgdall By pae oa WS pae Oyl dak
ﬂbb\)sj&liyv\g‘yuj ¢ @Yl Sv\ﬁ&v\g‘}fu\ﬁﬂﬁbjﬁl\f\,@\yuu#\
eV G badss Ty oYl

WS ey 5 bl o ggie 1 W) )

Sl Bl Y Sl ) W e g 34 OF ) o S o) I a5 bl Al 0
3155 9 ) Hlata V) 8 a) gend) (6 Lal) O AN KL Wiy s Sy ¢ amlldl ol e g e
1@»& u,.&:d\) dnd gl ol y sl Y 8 Cdad) s @l LS 8 bl ds s

@ B s o s Al LY Wl o olde W e 5 bl Petty 19820
%‘J%\&M@\Mﬂ\obmwﬁ\}c

Ebinadl Jle) 5 slasVl oV B e e 0558 01 ) dse 0K 01 Al sda 3 o 2

G o6 0SSy A Al il 5 Sledas e S5 e W) 5 a0 S asl
2OV Al o W S &g R e s Jlaim) s

By e g AV Blas 05 )l AL Gles ol Gy bl UL O e aSTW pie dll- W
A aeb dels af asy sl e Ol ade Cmay A doze OB AW ods i LWL
Y Y il 1 s ) el e o5l laslall

s &g el W) oladgdl as boIs 2D Gl b ol BV eb, (L g el
FREY Sz o el ) $3 3 w2l (6 2T 8 )l e

OGN By A e S ) Al oV B e e A doee 00 8 Wl ads &
Scﬁu—\wyﬁnyaj»g&wdw}\c@&ﬁ\;

137 22004 et Sle ol s QW1 o) gl 85001

T p 2007 s sl 2SI e Gy b (3 i Lol ley 201 bl S 5 5 JymS oslin 2
288 o il gom o el i o) oy ey 21 5 3 Olat sl A dns

288289 o sl w0 Olats 3300 s dan

. . N . P . 5
7f;,;,ut,.-f eVl oley 2l bl JE 5 3 J S (solia



SVl LA dose 8 me e 3 ST psy 5 bl Gy G0 s gitman 1991 - Ll
pos 3 etslad 22,6 Sl ) Gl a3 pn b i a5 bl ¢ sl s i
ﬁﬂvowc@ou;ﬁ)\}m‘g}ﬁyJ@»Mau,\f‘urv\;wssw\uyw}w

B}w\yé&)\.ﬁ:&»’ﬂ\ @)Lzl\‘..w..a:.!i;w:ﬁ\ JJ.U\ 1 C prae—

DV il (3 L S ez OF W i W LA 5 1V G 5 3 jaliaS” ey 613 d (3 lazza V) O
SUE S el g St g ¢ B S OUE s o ) ST W (3 e WY 2RL)
o 3 a kil ole g ad) v W e o ) Bl o Lo 31 1) Bl T 2005 5f B3L23)
Mgy aST pey el

ro @A ARk (Y

Ak i) Blas 3y OOV Jalaas ol (e lall SISV Lt s S 3 L) ol
cosd casdl s g bl Ll QW) sl IO e lemad Rl Sl 3 s
o) cld eyl
B3l Bl Lol azad )3 05 O el b Jlama N AN el 381 ule 8 bl culs L
LLYL s £ £ ooy e dilel) @u\ V) Olaj ol Gy JlezaN s s

22\1{@\ Joddl Sl (o8 o) e Gl o) Sl A ) Aad gl Ja Al

- dad Blo S Jam Al 1 BY) jles) @ LAl 1A sy S el Jla) Aol P..h.«ﬁ‘e/
Bl <2 Jols ¢ et ol o b K RI aedl L) (2L B ol oy b s
Y B Jla) 3 U de)

Max = Yvan i* pi

3020301 52000 2 SVl 50l Gnaldl s U 55N 5 sl bl i Ul 12”
2
3516354 2 1991 2, aaVh amaldt il ol 21 31 st 5 uslald 2JUL1 5 5Y) @»JWsws



A 2l 3l s ST e dl s 1S m s U o8 Ls ! o) LW o
LA (3 Lol g Lo s SV Qi) e s ¢ s WSl il me bl s 5 LWL
455 el 5l L U Sl ) e el Cad 8 el Bl DL poi 4) G el

P eVl s e Ol Lgd

OB Gy A B 3y pde i) OB A e 1 B OB Sl dis®

A lazmel oy 8l s &\SJ:AJ,«,U}:S;SJ\@.&J\

Szt 2 BV el IV 2 el o) Al sl ) O ¢ Ruddl ol bl ws”
o Ol oy S A sl s Lgaaay 42 e 055 b Sale uidl Oladl ¢ Ladly Lils )

D MY Joles (LG
L;J,;»ZL}\:J\ JULN 3899 ST pndllld) paeldl) e oslaze) a2 Sl jlas o pe A e O

DA 3 Wl Sy podeld) ool 3 s sl O

< kel 312 b 2l )
20 200 Js¥ z1,3Y)
50 900 gl 1,3y

dal et ol ydall

ta) S J g e

Gl BV AU ey 1S ke gt 4 gl g g ad) Wab Lo 28 ) 2edl) IS e
sasla) sy Al S ez ULy B 4 (cad) ) el i s OV J0Y) #)BY1 g g all L
OVl ok, oy Lo gl 1 AL 0ds (3 2 STl

1
359 o sl g o SLLAN S i 5 olall AW G5V e Ul e 2



o st I Buad) a0 e a5 bl i el s al (pldl ) O I elae B g
Jgaad) ool

2l 88 [ (LAl DAY = OBl el

D8 bl e Juas jlas (WU
oF oA bl A g ded el AJU A i) g;umagay@%)m\ sl Q\_éo;';(:u\..p_c};b
esed) 2SG) 3 Bl e Sl peast Jiae plisial dn el I 2ad) Lo oS o badll @ 2l
Balall Bl Gy el O @ el n 05S5 1y Loz e 25 A1 bl sy (jlezza

1.JLM‘>1\ ollad a5 a5 ,0al pa g L) )Lx,ﬂ\ﬂ;;yu\)my\gefdp%;dg_‘y &

AU BV Sl dad @ el e ol e Lald Sa Gl a8 bl
Y el bl ALl e S )
Ll bl e lelyy ol g il pedy JlainaI by G olul s IO e 4B psasll e
1055 ¢ 5Ll Al a1y Bl Slal) oy ¢ 5l ol v Jaae DLl S

5 ol 3 Dot (rsed) 2SS ) 5 bl e L st Jime= 5 bl paadl Joms




3 bl B 3 &Lyl @)u&sr@‘;gw\ S dy b Eu Gkl

Sy AN S 34 (1
ST pte @V b @l a BEY aldsdl @l Ll 6 B ST o a § iy O
-l Bl LTy ) a) SEL daked) el el BT ) AN dsdl A S s b g o bl
or e g e (S 8 Wy B e s IS e 3y ot S Aol ¢y s
g8 0B el g JST @i oVl i 1A doe e Gy L Bl ol
sl oS8y bl ST ae oV @ 4Lzl ol BEY dles Ay AN 5
1gﬁ3§muﬁguﬂa

SR B8 i 1 S

Ol L
Nk 0O 2 kx
ol
< 2 by (g e —
3 ke
@)
O o
RJjee | PR
N Q

L)l Suet e T el

29]faﬁ5¢w8fggjijjl.xﬁic,ﬁ§;-l



O dl ot g a8l V) o as g p e Ol o8 55l (2 LA Bt o sgide
il ¢ g3 eaty  Hlgs g Bk e S )le py 3l g Sy e S Ow ed L ol
1&4L,J\J§;J\@ﬁ&{wﬁy\q,}@uw;m\j\x\ﬂ\j@w}y\uﬁ,@d\
2),3\;\;4“\@@&@}?@)2@2‘)3\;?&)\,&;%@,:Q&ws&)

Ly JasW) fdl Ll L) Yoy Ol g im site o oWl Jo Ll o o5 Ol pall oo dhes
s Jodl T 5 adl deds )W) QUG s sk bl )3 8 o deaddl Sl Jo o

el ¥ 8 pal) Bl WL psiey U1 Lal) 0T 5 83amze DAl 5T a6 5 ST 0V 1 s
oo el LAl ) (2 QUL Lelisin) S ol sawsy 357 ) Blo) 2T Ous )
S R ENE SRR XP

D hwled A2 (2

o Sawl ¢ Oladl 1S e syae Llse Js Y B 36 g e Y WU el 3lo dan
BaST O onk BLad) plas A e Bewlie ol sall ods 01 i) 13)y e gy Akl oAl AUST
Glo SISy s 0 0555 (i) Bl Jiaae Y- LY 06 Raiss BSHIy a5 p Slandl jlanl
Jry 0B azad) ~ U,y Adloadl ol gall sda Gy deeed) B sdd 13y e a1 AU 203
G 4>y Az Ay olpl bl sae b 3 AU L) Ble clest Osesh Lo ale JlasY)

30l 3 aadal) ool g AU Al (3o Al

) adkesd) Ll e Tk ol o) ) az s jitj,m iy S0 e dwled s dia
Lolol e oo ) (B Ul Al ) Raadl ol O bl G g el e S
Finae Lpe Sl el B Jaee 5 2 ) sy AU el Lo 4

199 52004 41 iasld ols pall Oy el @52 J g1, et T
101 o 1987 a2 Syl sl 5 ol 5 5Lall 2ol Il 30 S 5 2SIl (6 el )y

308 o 2004 2 ,aSaVl dnaldl Jull oLl s3be 5,151 ale annl 2
101 o il oo 30 ST 5 S IV (6l pome



Szl g3l jlend -

ol dl ol =

i) Bl 6 g -

er':wU iyl old -

Y K ole ol e —

ATl asy bile s Lo i3] LS asSTW Oy b (3 Wl o2 o) laal] S 13l s Jigdl
105 5 pteadd o) ) Jdes i o 5 5o LS 2L Gl BLo oy b 5,8 el o

oleg,adl ab) bl s W3 (L) Cuk Bl Gl dul s g el LS 06 L

332 2000: 2 1 5 gn S nnlor mllan 6131 @ Soll AN LE g otl gl o g Sall Olods o ke 32l g gt U !



O3Sl alusual Lmles A T G Col
O 5 hala2 alusuaal Lwles Jodd 2 5gd0 1 01 Al

Rl ys o 2k ) ada 356 dndy Lowd Bl Ab b b oSl bk plisial dwldl LS
o (1 B Jane e 1l (o) @olasVl Blsanl plie do) Jo dsly ele G
aﬁm\&;ubg\wL}LﬁJah;apsju@ja‘gusﬁy\yﬂu@u;\p\

s ¢ g gl odal Y)Y Ol s 1 8 g eVl 3B e Rl Ty
S AW sl L et me Ylam) SV A Jal 5 G R Gy g ad) OV dl
¢ sl (salad¥l Glimnal plade 135 s O g ol o8 3 pize ST o
1a;:MJ,.\),JaJ\,\fU,:“.Uggwy\;\s\fsjy;w\foﬁ&g\hja;&x.iwJ.u,\

Gy 3 WS jrne i BV ) (3 ST A W) ok b g o p Sl bk 3
Jame 5l Bl ad 3lo) olas¥) Glisan) jeplis Jo STW jane 25U i o 5ea)) 52
Do a0 ek b Sl Labaseas iy g g aad) 2 sliasl e g) o) (s )

e (S 8l aSE 50 #

@alasVl ¢ 5l lie e pine JSS SO 1 #

B8 M ddly rze S 0 S0 #

. 1
9 o sl g £ 5 el 3 el S plisinad (5511 e 5ot el Sl G A2

102 sibe g o &)f.mr_:.::ﬁgpl.&lﬁ@mlg;l)l}pywQ\.—J\J\:.,w.u\lz



Conditional Mean. scale factor = 1044

14

12

2

Spider Plot for NPV (10%)

} S

.Combined estimate-prod devtcost
.Consewatives getin? (1=yes)

. Market growth

|:| Market volume

. Sales Price

. Unit cost

1
0.0 0.1 02 03 04 05 06 07 0.8 09 10

R.T .Clemen relly sensitivity analysis 2008 p14 - JRWAT



@ pSell bk ol iy b ot g 02 Claly

Al i o S dd b gk Sy ol m3 e daxs oy Sl an b X
Slandl G Fy g see 3 5l WD 3 odie WD (S5 cf L pd e
o A5 S 3 sed) SOt Wt 01 e STy g e (3851 DL 25 B
Bt ool OVt s ) Gh U 23 padl O S U e e L A W
Bl & 26,91 0, of Koot W AS AL 3 el 05 of Ko et
BS

L@sﬁgcsw\ s Pl ol LU ods o0 sde pan coad 13)

5 it e o F e gl ) LB sy Sl Sl B (3 Lo
Sy 3 gm (3 8l LD 85 gt IS 0555 01 ot s i 5 58 LD

O WL e o %0 Bysll ) ad ol e by g Ul el o sy Jesl i K
Lgzmor 8 - s Al A3 Caelias

Lob i alel ol n ey e Ol ) b5 oy b 5 ) ) Jlo )l K

ST g 3asY ol Wl 5 e 08T ol 0 OK il e baiis o gilpe 35 a1 X

1

oy e lgmnss oz KT ot 3 Joal 88

Michael R.Middletin :sensitivity analysis usin senslt add-in for microsoft .excel san francisco 2001.p05



2\ Jee 1 03 Call

c e ghall

01 Jd g

$50000 V (@bl LI oty Loz
%10 | 55
$5000 SV i 4 3 dedh
<y 8 N ¢ 5 iall Y1 jonll
$12000 R (gt guidt gdud

09 5 ¢ 5o el 3 Bl L2 plasizal (5l 0 Jo o dast el Jl G il T s

6 Gro i p g el A A olsY

)P/F,i,n( + SV )P/A ,i,n(PW= -V+R

¢ 3 riall B 203 :PW

s latzal Blsl 1V

il el R

Lot (sid) 3l BD 5001 ae dnplas. y gt o MY ol Al )W 2@ PAALLN
N, 1o al ae st A 0 Lo S

N5 2l 28 o suid) 5P sum) g 2 alae i 2 (P/FLD

& Jpat Bl 3 el

) .8% 10P/F,(5000 +) ,8% 10P/A ,(1200 +5000PW= -
16352PW=

S leizaY) ij;:.i\‘),\fd Ylao~! S O g
S5 g ks S e e ikl ¢y i el ¢ g el AU ) el 3l
%90+ 3,1 Y00+ a5 ¢ 5 dun ol gns B )5

@\.«5} E—)f;_\\ J"’\}‘;J" JALCJQ QM\ 05y ) oy Lold) Yoalall iclay (‘a‘}fu FARN] é
AV aslall 355 ¢ g badd AU Al i PE sy Vig L1 0Y) iy L =1




PW= -(1+p/100)50000+(1200P/A ,10 %,8) +5000 (P/F,10 %.8)
e e et Bps %090+ a0 %00+ e dails 5wl s ikt pas ded) Las 13

J gt (3 83 5 4l
S (5t gl 3 %082 ol e AV I dedl Usles ks Sk 2

+) 8% 10P/A ,()1200 + (1+a%/100) (5000PW= -
) 8% 10P/F,( 5000

ind e %090 + 4% Ot 0 dabls s Ll 5 o st i) ) s 4G 2 o gkl y
¢ 30l 3

SleS PWoagidy s s S%a s g aeah SV s 21 a0 o Lae-3
) ,8% 10P/F,( 5000+(1+£s %/100) ) ,8% 10(P/A ,1200 + 5000PW= -

Y050 55> o 3da 2 el Dl i e s J o

£l B Bl o 55 Gy gl s panl) RILy B ) it S

ks
1+m %/100) )+8 (,% 10P/A ,()1200 + (S000PW= -
8(1+m%/100)% 10P/F,( 5000

Bl ok mz gy Jie 5 D0% £ 5500 e Y08 £ Lgnad dabliney sl e ol ot s



102 U

Y sl e 2l dad Sydl 3| bz B PRI
8547- 15185 15658- 41352 %50-
5608- 15302 12457- 38852 %45-
2780- 15419 9256- 36352 %40-

58- 15535 6055- 33852 %35-
2563 15652 2854~ 31352 %30-
5085 157769 347 28852 %25-
7514 15885 3548 26352 %20-
9851 16002 67749 23852 %15-

12101 16118 9950 21352 %10-
14267 16235 13151 18852 %5-
16352 16352 16352 16352 %0-
18358 16468 19553 13852 %5+
20290 16585 22754 11352 %10+
22150 16702 25955 8852 %15+
23940 16818 29155 6352 %20+
25663 16935 32356 3852 %25+
27321 17051 3557 1352 %30+
28918 17168 38758 1148- %35+
30454 17285 41959 3648- %40+
31934 17401 45160 6148- %45+
33357 17518 48361 8648- %50+

110 ¢ 5 puedls G dowlad! JolS alutsiial @ gl I 8 30 dot Gl Jl G U3 2 pial)




2 AN JE 0 s St a2 1 3 S

Titre du graphique

—$—vanl

== van2

=—gr—Vvan3

——\/aN4

COO000
LSUUUYU
A7500
S7oU0
A 0060
SIUUU
A2500
SZLOUU0
A00000
SUUUYU
2AT7E 00
27200
2000
SIVUUU
22500
L0000
20000
SUUUYU
27500

SJUUYU
2500
ZOUU

o

|

200
ZoOUU
I=faYatal
SUUU
00

IV
10000
LUUUU

12500
LLIOUU
1000
LIUUU
17500

X

1 7 I9UU
pavivivivy

2

-50%45%40%35%30%25%20%15%10%-5% 0% 5% 10%%5%20%25%30%35%40%45%50%
changemen

eXCel gl » o sbxe U Ll slust 0 © jall



Y sl Dl o lazma W) BN lile i ¢ el AU 20l D VaN]
S AW Bl Ly 6 ) 3l bale ke ¢ g ael) AU il 1 Van2
AV el Oy e 2 aed el s ¢ aed) AU 2a23) Van3
AW el Oy Y el ele o ¢ el AJU) Al T Vand

Sl 280 &l andy fele ST o paid ¢ sl AU el Al ECAPRPRER I
) SN sl LSS e ele SO U dadl) dndly dwled) o s (U JLay 5 6 =Y el el
e ol dedl fele ool pad U,;;.U sl pde LSy Jeldl G AU Al il ol )
Y add 5 g ) g lema¥ BV e e Sy Sk Wle (K25 WY

1

g 3l

12&,&4\-"&&»}» @L&\J#tlwléjtjlyfwE}\;J\J\:.,w.x.n\ll



el fzdll il

Al Slglae py5 G WS Oy b b (3 &l W) ladl oo Bl s Gl Ladl @ ¢
Gob & et LSy Jalns ¥ ) g s pal) B Bed) el ) ple BB b Eo
bl B 3 ol &g 3R b 5 sl A b e slas¥) @ G aST pie s 5 bl
sy I Ll 3 g s e ST O )l dled JE 04 L e ) & jleza)

@ 5 Sl Lo pliszaly dwl



G Qi) 4l

coball e LV O 5 ddds olelace e @ p Sl bl ke U Al a3 G ke
,;ngu\ VULV ERTRSES RUIES SIS PN PURGIIEN By TRV 5 [ CV O S
Byl s £y ¢ ple IS AV 5 ol i Clad) e sl cnle ) ol el
ol g B aad e Sl o ol Lede o p S Bk e £ g e e el 3 e

VORI POV KIS PR R VNI WP -1 e LIPS (R PSS

I g gt Jo 0 pSCall Bala das 1 g1 ol

pdt B g g e Jpm DU L g Gl

Bladl by oy 54 bl i Gl @l bl e bl 3 op gl s ey
Vi ol e o 2l 3 deley | daib s o o laezst 35,8 5 ey by s gl
DAY ) I3 e g gl s Sl e 5 SK 5 S e 3 858

stz |2 0 3 J g

e ALS LYy WSS

ol IS 1550671 1550671
Oled APL 33w 70323
e 60348
1 g 20000

ldae 44500000 4500000

B gk 80000 80000




o

4730671

4730671

S e dedie 35Uy e slazeVU adl)) slasl e 1 jauall

P Sl 1 4 J g

ow\gyy\@@&:@jjwy\@wgﬂ\y&g\opw\@@gyu}&\ﬂ
D @) Bl L) Jsedl o) e a5 )

1 & 2 i 3 4 i 5 L.
Jlesl o3, 1680000 | 18448000 2032800 2236080 2459688
2yl 55 g 50000 52500 55125 57881.25 60775.31
Slaud-| 12000 12480 12979.2 13498.37 14038.3
Blall iod 1618000 | 1783020 | 1964695.8| 2164700.38 | 2384874.38
is gme SL 150671.2 | 135604.08 48881.88 43993.69 39594.32
B gy 3 il o 336000 36960 40656 44721.6 49193.76
LW ot 00| 40998.09 40998.09 40998.09 32798.47
Olagd 480134.24 | 480134.24 | 480134.24 480134.24 480134.24
ek gyl 664405.44 | 698006.68 | 614980.48 614157.89 605169.01
RBE 05359456 | 1085013.3 | 1349715.32 | 1550542.49 | 1779705.38
WY e e 181182.97 | 206152.53 | 256445.91 294603.07 338144.02
1Ll Ao 772411.59 | 878860.79 | 1093269.41 | 1255939.42 | 1441561.35
i) A1 Bl 1252545.8 | 1358995 | 1573403.65 | 1736073.66 191695059
LS o) 1176099.3 | 1198170.5 | 1302540.78 | 1349490.14 | 1402608.79
Z\.o}.a:'d\
1698238.47

L)) -1 Ao




WSS e Bedie 35Uy Jo slezeVL albll slael oo ol

¥ g gl e crystal ball gl p Geday pils T gt Gkl
Pl i U B i) e (s 8l adlon SUVE S el J sV g 2 (3 Blana W ¢
obJ\J)\./\.;-\L} W}AC?L:; d\ LLp‘}Jj J.A\);J\ ESBLJ\ QU)

Jds¥ g 940 Jecrystal ball gt p Gods I 5 Jgir

)\ 90+ wlsx - Micrasoft Excel -mx
it

Accugil | Insertion  Mise en page Formules Données  Reévision  Affichage ©@-°2x
f Standard _?ﬁl\*hse enforme conditionnellz = | 3@ Insérer i W [ﬁ @
'j ECTT - B - | e Qj' I%' % 000 ﬁl\*lettre sous farme de tableau = || 3% Supprimer * @' =
Coller - = 0 .00 ] s Trier et Rechercher et || Traduire un
- F E] B A : _,:||§/'_"| M| 40 B Styles de cellules ~ {EFomat = 2 fitrer~ séledionner~ | document
Presse-papiers [ Palice i Alignement || Nombre T Style Cellules Edition
| B . f|5
A B C D E F G H | J K
=Y annen

=) K ||clbi vfu -

T << |

Ll 19518369
hadl 5
1

2 w1571

wo oo o e e e | e

10
1
12
13
14
15
16
17
18
15
20
A
2
23
24

15
oy n] Feuill Feul Feuld /2 || AL

Prét EOT =
: ¥ Cemarrar CHEgm @ W opldocModede,, | D Clsse

il S5 S el sz YU el slasd g [ jall

aﬁju—\w\gugﬁx:c_fg



oW g ol e crystal ball gt i dm 1 4 JSCo

INCE i Classeur7lsx - Microsaft Evcel =K
i -
Accueil | Insetion  Miseenpage  Formules  Données  Révision  Affichage @-2X
= G v v E==(F stndwd v [EMiseenfome oncionnller | Iehngérere | I v W @a g\
— & el 8CAY = @j - | | Mt sous farme detableau = | 3% Supprier + | g =
Coller o ' ; Trier et Rechercher et | Traduirz un
- | A g T s 5 Syles de cellules L;FW”“' " fiter séectionner || document
Presse-papiers Palice i ’Mgnement T | Nombre Style Cellules Edition
o 0k
A B C D E F G H |
4 2000000,00 I
5 |
b
130000000
7
8
g 100000000
10
! il ol it
50000000 + L e g
12 =il ghA
13 Sy s
u i
15
16
7 -500000,00 e
* E
B S @ QGIF P v,?* g oﬁ* o
P v
19
. Percentage deviations from the base case
il
2
b | | [Classaur]]Feuil11$884
U Varioble -20,0% -15,0% -100% -5,0% 0,0% 50% 10,0% 15,0% 2
5 Apl i 11884895 14120256 40137408 66148559 92159711 LISL03,63 144182014 170193166 196
i i i 790579 MITS092 47194330 69853997 92159711 114LI7000 135731308 1ST007931  177C
u ST LA 17777375 156369209 134966043 113562877 92LS9TIL 0756545 49353379 2795013 [

WA b ] Fenill /Feui? /Feuld /1)

Prét

1§ demarrer

£Eah

h Mouvea {2 g\p 3, doc [H\ujr-drm T i ¥ X I','}I a 2036

il SIS el sz YU el slast e ]yl

uu.\wxdugwca



DdaY g gl e crystal ball g Jod

iR g gl Ly aed e 1S (K e g gl OY b e s g L) bele e
a4 Jsell ol Jl2 D 50 Al a8

Yo15— sy cozil o G po ¢ 5,20 Ly o 28V 3 AW B s el S

3pne Ml L) a3 VY Vs 5 gl AU et e S5 Y s sl ad )
2S5 U el Vw06 %20+ 5 %20- ow L 0SS crystal ball o oy 1 ks,
¢ 3l AU Bl b OLS ) e BXCBI ol etz O Vi

ds¥ g 52l o eXCel gl g ey il 1) )
Joldl e U aedll i 34l XCRl el IV ¢ 5 el @ Bl ¢
oUs) J gl 3 amo g pils U Lo 5y il sl SU U5



I/E; H'J"-n' ¥
d

Accugil | Insertion

s

| B

4

Caliri NS §|M_‘M ]
B —
Coller ¥ |G I §-|E-|d-Ar|S

Mise en page

oW g o all e excel gt gods 1 6 Jgur

n+fxlsx - Microsoft Excel
Formules  Données  Révision  Affichage

Standard -+ fﬂ Mise en forme conditionnelle =

(93 9% go0| | G ette sous forme de tableau -

-2X
©-mx
Jansérer - L % [ﬁ
Ink

j* Supprimer *
Trier et Rechercher et

ks (5] styles e cellles - Elromet | 2 fiyer- seedionner
Presse-pu, Police [ Alignement G| Nombre Style Cellules Edition
| B o
A B C D E F 6 H | ] K i
1
]
3 :! A g 1 i pic} il 3
4 -50% 428063322 306191370 125183629 -1679518,06 5-1475184,06
5 -A5% 428063322 284788205 125183623 -1419406,54 5-1218172,45
6 A0% 428063322 263385039 125183629 -1159295,03 5- 965173,47 =
7 -35% 428063322 241981373 125183623 - 83918351 5. 71513040
8 -30% 428063322 220578707 125183629 - B3907L%9 5- 470975,32
9 5% 428063322 199175541 125183629 - 37896048 5- 229630,07
10 0% 428063322 17777375 125183629 - 1188489 5 790578
1 -15% 428063322 156369208 125183629 14126255 5 24175092
12 -10% 428063322 134966042 125183629 401374,07 5 47194329
13 -5% 428063322 113362876 129183629 66148539 5 69833996
14 0% 428063322 921597,10 125183629 921597,10 5 92159710
15 S% 428063322 | 70756544 125183629 | 118170862 5 1141170,00
16 10% 428063322 49353378 125183629 | 14182013 5 133731307
17 15% 428063322 279302,12 125183629 170193165 5 1570079,30
18 0% 4280633,22 547046 125183629 196204317 5 177932322
19 25% 428063322 - 14856120 125183629 222215468 5 198569495
0 30% 428063322 - 36259286 125183629 248216620 5 2188646,20
21 35% 428063322 - 57662453 125183629 2742371 5 238842726
2 40% 428063322 - 79065619 125183629 300248923 5 25385087,63
3 45% 428063322 100468785 125183623  3262600,75 5 277867613
b 50% 428063322 -121871951 125183629  3322712,26 5 2969 240,68
25

% [
WA+ W] Feuill /Feui “Fauid /3

100800004

Sélectionnez une destination et appuyez sur ENTREE ou cliquez sur Coller

& Houvea ) 1§| 20, doc [Mode ..,

eXCel zab » plasen VU adlal) shasl e [ el

uu.\w\dudjwca



JaW g gl e excel gt i i 1 5 S

A EAE n#fast - Mirosaft Exel .8

i —
|A((uewl| Insetion  Miseenpage  Fomwles  Domnées  Révision  Affichage @- =i

Sandard ﬁMise #nformé conditionnellz

i L ﬁ fﬁ
|EE' % UUU| @Memesousformedetameau' ?‘Supprimer' @'

W

=
j* Gl il AN
—

Coller G 1§ &‘. A-lIE = B " Trer et Rechercher &t
- | — = == T w2 g stedomer
Presie,, i Police i Hlignement | Hombre & Hyle Cellules Edion

oo
=
P
Lol
I

= /
: N AL

7 % '
/ =1
3 1 .
3 i
4 ek
4 -55%-50% -45%-40%-35% -30%- 15%-10% 5% 0% 5% 10% 15% ZUNSS% 40% 45% 50% 55%
4
S
5
%
L0
I
4
5 V SR

an
W4 W] Feuit /Feul2 /FeuB /% M

Pt

£HG

@ tioosat Bt 9 o
excel T T N FE N R TRV SE WY
U Al glo 3 w1 S



Tdg¥ g gl s kS

A AL &l b bl ST ol paid ¢y ind) BIW Al dwles (S) ISE) 5 (6)d st
LSS L bl e le SO AW deal) 2l dwled) d s ) Jlay 5 6 V) el gl U
d\;g‘w\ )j;c.wycbu; Jd g Jeladd GV AU B dl) dwleom osla 3l el Jlud 515 )
i) By glos U Ba ) & et )y aladl G LabV) (g5l il s

DVl o IS a5 pneld AU Bd) O) a2 o p Sl bk 5 (0)J b s e
I Bl enas O) 093 Y020 Gy w01 (S8 LVl O) LSy Ll el BLHYL A
Bl s O 093 Y015- ) jaiss O (Sad Bl Jolgal) dsl e a W1sal) O) a
Lo o K2 5 Jad) (3 B b s 5 Layat S5 g sl e L Ll Al ¢ g il

o ¢ g 2eld AU M\@A%ZS—



W g gl o @ pSCall e 3ok T ) Cond)

3ol § g e J g Sl D Y Gl
clo o BB s W oflgtee Slrla) s e Sl ) mal e e 5 le
S ol e G Gl ole g 2l e dee ) odd o) e 258 ol A5 ey 2l

aY) gl Y e g g il s Slkere o

)W’ﬂ\ﬂﬁ ) 7d)~\"

e ALE Hay WSS

Jodd! IS 124566 124566
Ol APl 3k 77516
b 277050
& 1 p 3 20000

Oldns 4990000 4990000

& gkeo 100000 100000

g o 5214566 5214566

WS e dedde 35Uy e slezeVL alll slasl e 1yl

@u\ouw:s‘jj.\z
GW\L}&Y\@@&:@@ijY\v})JyJﬂ\&f@\ubw\@@@wjj&\ﬂ
D aJU L@ Ble U s gl ) e a5 2d))

1 & 2 LW RE ] 4 L. 5 L.

Jusyi o3, | 1680000 | 1848000 2032800 2236080 2459688

ST 50000 52500 55125 57881.25 60775.31




Slodd-| 12000 12480 12979 13498037 1403803
Blall ied 1618000 | 1783020 | 1964695.8 | 2164700.38 | 2384874.38
is gme AL 124566.4 | 112109.8 219105 19719.45 17747.51
B gy 3 il po 33600 36960 40656 44721.6 49193.76
AW Wil 00| 499429 49942.9 49942.9 39954.32
Olaid 523913.3 | 523913.3| 523913.3 523913.3 523913.3
Jerid iy ylas 682079.78 | 722926.04 | 636422.7| 638297.25| 630808.88
RBE 935920.22 | 106093.96 | 1328273.1| 1526403.13 | 1754065.5
LY ke e 177824.84 | 201417.85 | 252371.89 290016.6 | 333272.45
il i) 758095.38 | 858676.11 | 1075901.21 | 123386.54 | 1420793.06
GAdl Bl Bl 1282008.6 | 1382589.4 | 1599814.51 | 1760299.84 | 1944706.35
o guasel) ) B 1203764 | 1218972.7 | 1324404.99 | 1368321.71| 1419403.9

I Led ol | 1320300.91

WS e dedde 35Uy e slezeVL all) slasl e 1yl

B g gl o XCelaab p e il T gl Cllal
Jolad) ﬂ@u\;—\w\w&iém@ﬂ\@uﬁ L;;L}Lﬂ\é”m@a;wwg
Dols) Jyladl (3 Bz g ls L) Ll gy el gl U U




Gl g sl o excel gt g gy 1 9 Jgur

./DT: do-e s ¥ 5199990 sk - Microsaft Excel ==~
; Atueil | Insetion  Miseenpage  Fomules  Données  Révision  Affichage @-9x
4 e Ju g gl [F= =W’" FEE Sandard  + | i Miseenfome condtionnelle ™ Gelnsérerr | X v ? [ﬁ
3 : . @ v % UUU\ ﬁMeﬂre sous forme de tableau = 3’7‘ Supprimer * @' i
g (o EE | | R Gumeans Bt | O e dedomer
Presse-p.. [ Palice 7] Alignement W Nombre T Style Cellules Edition
Qs
A B C D i F 6 H | ) K i
1
1
3 Al s 1@ gl i fuall i
4 0% 521456649 401638670 159388376 190273151 51642 366,00
3 45% 521450649 375963838 159388376 -157154802 5-131532941
] A0% 521456649 34493006 159388376 -1240364,52 5- 99320440 =
7 -35% 521456649 334200173 159388376 - 90918102 5- 67611311
§ 0% 520456649 297347341 159388376 - 37799732 3- 3639709
] 9% 521456649 271274508 159388376 - 24681403 5- 5670635
10 0% 521456649 245201676 159388376 8436947 5 M7
i -15% 521456649 219128844 159388376 41555297 5 5349843
12 0% 520456649 193056011 159388376 74673047 3 §3638778 | .l
13 -9% 521456649  166983L79 159388376 10779199 5 11250989
1 0% 521456649 140910346 159388376 140910346 5 140910346
15 5% 521456649 114837514 159388376 17402869 5 168867170
16 10% 521456649 88764681 159388376 207147046 3 196387297
i 15% 521456649 62691849 139383376 240263393 5 22471548
18 0% 521456649 36619016 159383376 273183743 5 2501446,33
19 5% 521456649 10546184 159388376 30650209 5 276395L,77
0 0% 520456649 - 15520649 159388376 338620445 3 302235%6,72
A 3% 521436649 - 41599481 159388376 372738794 3 30670
2 40% 521456649 - 67672313 159388376 409857144 5 152712048
Ve 45% 521456649 - 93745146 159388376 43837343 5 317360442
U S0% 521456649 -119817978 159388376 47209334 3 4016 238,17
Pi]
%" I 11300000
WA+ M| Feuill /Feuld /Feuld /13 T

Prét

f.i'] 03, doc [Mode de ¢,

eXCel gl plosan VU adlall slasl s 1 jall

uu.\wxdud,wca



gl ¢ 52 e excel gub i 1 6 S

O EAK 19999915t - Microsoft Excel -t
N |ActueH ‘ Insetion ~ Misgenpage  Fomules  Données  Revision  Afichage @ -0X
= ¥ woi w" Ei Sandard ﬁMiseenformeconditionnelle' Salntrer Eﬂ fﬁ

3'

"

J Caliori Wi @ - ‘
; E} % Uﬂﬂ‘ @Mettresousformedetab\eau' 2 Supprimer ~

Calle G 8 O Ay v . Trier &t Rechercher et
. | - = |f,§ 8 Dl deceile BlFomats | 3 fiare o
Pregse,, [ Rolice fi Alignement | Nompre f Style Cellules Edton

=

«
= |
==l

L
A B C D E f G H | J £

[P D S PP [P P
S s s s
e A
o
L) () —
[ mry
J1111

T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T 1
& -55%-50% 45%40%-55%%20%-15%-10% S O 3% 10% 15% 20% 15% 30% 35% 40% 45% 30% 33%
“ SH A

11
AV ] el P e /7] ]| —
e 200

LHG B toveado

i cemarer

eXCel ml r plisna VU adlall sliael o 1 jall
U il Blo 3 e 1 s



gl g g2 éw‘_}.,lﬁidw\ bl

AL &l ddl el ST ol paad s g aad) BJU Al dwbs (6) IS 5 (D) s
LSS L bl e le SO AW dail) 2l dwled) d s ) Jlay 5 6 2V ol gl U
e =Y Jj;c.wycbu; Jd g Jeladl GV AU B dl) dwleo osla ) el Jlud 515 )
i) & gls LIUH) e i) 4 ol ) Jalal) S LadVI 6 g3l il i
)JWY\JA%}‘-AMC)M @t;l-\ w\ Q\MQM\.&B)(g)JJV\;\ cﬁbd"
Al g g iedd U Al a2 ) G ST IS S jlazma W) O B Sy L6 sal) BLoYL S
%30+ 4 >~

Byl e O oM g ¢ g ptall BIU Bl Lgte e ) el gall e 3L 5 51 el 01 2
e =f %25-



Il g gl o e SCall lala 3oba T I Cond)

M s £ 9700 J g UL DY Gl

SY 32 a g s Wl pe e Jpadl 3 a0l deboy A el 53 58 Lo le g g g o200 s jm
Ma Sldans oo 5 S ol latta¥I S e laslan s Losdy o) 0 3508 30l 3
Z@Y\JJL\A-\JM»JU,A\

Szt JSKa 1 10 Jgur
AU s e a g gl fran dilane ST QU gad

o IS Py WSS

Jordl IS 200633 200633

Ol AL 3pols 63633

e 117000

A 20000

Sldae 4000000 4000000
8 e 80000 80000

g 308! 4280633 4280633

WS e dedde 35Uy e slezeVL all) slasl e 1yl

P oblee 11 Jgur
Ol (3 ds W) e LSS e 5 Jlae W) 03 o G0 18 o) Sbludl s V) J g0l i
U il Blo U d e ) el e el 5 )

1 i TR RE ] 4 i 5 i

JwsYi o8, | 1680000 | 1848000 2032800 2236080 2459688

514 5 3l 50000 | 52500 55125| 57881.25|  60775.31




Slaud-| 12000 12480 12979.2 13498.37 14038.3
iBLiall ded 1618000 | 1783020 | 1964695.8 | 2164700.38 | 2384874.38
is gme AL 200633.22 | 180569.9 94770 85293 76763.7
B gy 3 il po 33600 36960 40656 44721.6 49193.76
AW o) 00| 45308.36| 45308.36 45308.36 36246.69
Slaid 440126.64 | 440126.64 | 440126.64 | 440126.64 | 440126.64
Jehid iy ylas 674359.86 | 698654.63 | 616550.73 | 611139.33| 598882.57
RBE 943640.14 | 1084365.3 | 1348145.07 | 1553561.05| 1785991.81
IBS 179291.63 | 206029.42 | 256147.56 295176.6 | 339338.44
R.NET 764348.51 | 878335.95 | 1091997.51 | 1258384.45| 1446653.37
exploitation
GAdl Bl Bl 1204475.1 | 1318462.6 | 1532124.15 1698511.1 | 1886780.01
hosasd) it o | 1130962.5 | 1162434.7 | 4055061.9 5753573 | 7640353.01
S e gl | 197854821

WS e dedie $0 g e slazeVL allall slae) e 1yl




CIul g g o EXCl gl p s pits T gl Clall

ol an AU Aed s 3 aL BXCBl meby I g 8l 8 Bl ¢

sl gl 3 B po b5 U1 Loy el sl SU S

It g g bl de excel gl p geds 1 12 Jgur

do-o- s n+f x15109999 xlsx - Microsoft Excel -9X
Accueil Insertion Mise en page Formules Données Révision Affichage @ -aX
& Calibri M IR == — R Comptabilit j‘!_;‘J Mise en forme conditionnelle ~ || 52 Insérer I~ r{ L?a ;L
B3 (|67 §8-A 4| =| \—;g Yo 000 | G5 Mettre sous forme de tableau = | 3% Supprimer || || Zl =
Coller o Trier et Rechercher et | Traduire un
- J | E QA - |’§>'_ || b 2 Styles de cellules {EdFomat = || Q" fiter- sélectionner || document
Presse-papiers [ Police [ Alignement Nombre Style Cellules Edition
£ + (0 % o i 1568542,75
A B c D E F G B | ] K i
1
2
3 A el 1@ il Vi) fuall i
4 -50% 473067100 415302535  1368342,75 -1471490,57 3-1215461,40
E -43% 473067100 391649180 136834275 -114357253 5- 89342752
0 -A0% 473067100 367993825 136834275 - 81963449 5- 3704235 =
7 -33% 473067100 344342470  1568342,75 - 49373644 3- 26437209
g -30% 473067100 320689115 136834275 - 16781840 3 4280538
E] -25% 473067100 | 297033760 136834273 158 099,64 3 3518462
10 -20% 473067100 | 273382405 136834275 484017,68 3 64284056
11 -15% 473067100 | 249729050 136834273 809935,73 3 935846,99
12 -10% 473067100 226073695 136834275 113383377 3 1224276,54
13 -5% 473067100 202422340 | 1368342,75 146177181 5 1308 200,71
1 0% 473067L00 178768985 136834275  1787689,83 3 1787683,85
15 S% 473067100 | 135115630 136834275 211360790 5 2062813,27
16 10% 473067100 131462275  1368342,75 143952594 5 2333639,14
17 15% 473067100  1078089,20  1368342,75  2765443,9%8 5 2600234,59
18 20% 4730671,00 B41333,65 130834275  3091362,02 5 2862665,72
19 25% 473067100 60302210  1308342,75 341728007 3 312099756
20 30% 4730671,00 36648805 150834275 374319811 3 337529415
2 35% 473067100 131933,00 156834275  4069116,13 5 3623618,52
2 40% 473067100 - 10457855 | 1368342,75  4395034,20 3 387203273
23 45% 473067100 - 4111210  1568542,75 472095224 5 411439734
24 50% 473067100 - 472336,53 1368542,73] 5204833,93 5 4300133,66
25
b1 I 4 AfAANAA |
W4k W Feuill /Feul2 Feuid /%] [ i
Entrer =] P —

& Nouveau dossier g cp3 o (Leckure seu..,

&M g

8 vice
eXCel gl plosan VU adlall slasl o 1 joall

uu.\wxdud,wca



g g all e excel gub dl i 1 7 S

(O 9o ): llolxlsx - Microsoft Excel -

Accugil | Insetion  Miseenpage  Formules Données  Revision  Affichage

Standard  ~ ﬁMiseenformemnditmnne\\e' 2o Insérer - I'ﬂ ﬁ
Ev

-y UUU‘ {5 Metre sous forme de tableau = | 3% Supprimer +

+0 ,00
00 #0

ﬂj & lcabi v+

C_H I%n |G‘I§'A‘A’ Trier et Rechercheret | Tradui
oller - i - tier &t Rechercher et || Traduire un
-7 &.' A il 15 Styles de cellules » Eanrmat' @ fitrer~ sélectionner~ || document

Presse-papiers [ Palice i)  AMignement T | Mombre i Style Cellules Edition

¥

L] v

‘ 3 v k ‘ Sl o

A B & D E F G H

25
26
27
28
2
0 500000000

i1
32 /‘
3 4000000,00 L
34

35
36
37
38
39

a0
4 —gr=iull s :_i

£000000,00

_-«_

3000000,00

]

2000000,00 o

42
3 1000000,00
4
45
46
47
43

49 -1000000,00
50

W4r | Feulll Feul2 /Feuid /13 i
Prét | AT
CHEg Houveat dossier (2) ] o3 doc [ 0 REO N0

1 cEmarer

eXCel gl plosan VU adlall slasl o 1 joall
2\.“.5\;1-\ Z\A.:ZJ\ LgL.a Lg gy : ca

el ¢ g ad) il kg T Edul Gl



) Al ol ST i g il AU el dule (7)) U2 (12)d 504 o
coboall e le SO A deall Al dled) d s 1) jliy g 2V lsadl ol ol sl
05 e e IS b Ja g el G AU Al Bl sl ol ad sls ) LSS
o) By gl B Bl a8 el () 5 Jalal) G JabVl (s 55l rdl ke Je Y
Szl g0 IS ) e ¢ g il AU Bl O 0 oSl B 5 (12)d g0 il s
Gy 1y @) Eot i Lo e Galz g oo ad) s 3 leza YD O) xSl L6 gl BLOYL S
Cradl 3585 58S deed) odny il ¢y ieall BJUH Bl o Of 045 Y035

Gl s O 093 Y025 U1 Jaiss O (S Bewle algall ) e a Wil O) 44
Lo G (Sl 5 ) (3 B Lol g L ys S5 b 3l et L Ll adlu ¢ g nll

o g g piedd U e i) mas 035



I Lad)) Al

WS pasy 8 bl OV dgal sl Lamtey 5 olasV) (6 i) Gl s gl e dpwled) LIS jony
3 Jretll g mwled) JE C Il asl adl) s 3 Jaddl @y LiadV1 s jlama¥ )3 g sl Vs
ol By eSSl wiy gl K8 IV e g gl e Bl o @l oy Sl Bk
D e am hll eds a5 s wey el gan AW Al ST o e mlaall &l gl
Jehsall BL ol Jelsal) dl i s ) il oLl e e s Y1 Bk
e o bl pead a2 OF g slema VW g g el s O Jaal Sa el Vs ey 6 V)

el A S U



et

3l Eom e Slatial ) oS (g8 OB 3ae e il B laa V) Lall ¢ g

Com e Lyl Glaizae¥) IS ) L 3o, ) Rl wlbad) o e g ( olaizaeY) andl )
L i laza ¥l @l il o Alold) ae ) (o5 W0 d ezl mladl sl 0 OGugzld) 5 3
st Jo 35S BB Sy B ol O Bslad) Bhane 5 Bble B3 olal s (s
LY AL 1k g atmasdd (oallly oyl gy ) i ol 5 Al Ban) pwl) D2 jua g alall
LY ¢ gt 6l 21 T s s (el 1A o s Bsla) (s gkl nl s S feadl
G gl s 2l 1) Blo] ¢ W 1 a5 e 35 B p3 5 3 ge e e sl Lo LW G W)
L@uaﬁ;m\;ﬁa:}uch%@ ZLY Bl e sl ¢ dhoin by (o3l a2
g O T e N O e B\ - SN VA R B TP PR TIPS |
AN Jtb g e goll V1 o A sds OF G g gl Bl BRI G A )
5 il B ) Al o i Ol (3 4 lazza)

SV 5 Jlezma¥l dul s (3 B 5k Ll B2l 3151 Liags o) BISCAL ool sl plazall O
ploza¥ Lgede o) 2ald) O Sl 3o 3 2 VL 5 Jlaiza¥l o gn Gl 280 glas 1 adlod
ot el IV e iy Rl STV LYY @l gsly oV Sle i ik Llas g Lds ST
W s gl BLES I s 5 el O b ¢ Wil Mg ¢ 2l Wl sl ol dady ol jLazze Y1 odn 3o LiST
e S Ay ol Sy 2alasY) A gl B Bliae Bad Gl (3 onle
Gl ol i 0T ey = Lo b o ST 5 0 y e e Bl (o (3 1)1 30 3L las O
i) Gl g e Bl ) o e IO e S 0SS 8Ty wile ST 3R s
Sl slas piat o IS pie Oy b5 AlS Slgas Jo b5 G aSTUN Oy b s g ) 1 s
Loib dazay Y AN S 0L Ly g bl e 1S 08 e Bl oolep all o puis BIST 0
Jezed) (3 iz O pem o e Y Ma g pladl Lo ) ) 23 2l 60 sal) e

S ENCSCIIE U P B PPN WIS RS | PR RRC S SR - R RA U

G W AU L) ST 0S5 Al ST Oy b Loy ¢ B xbse 08T LS GOl ¢ g ke o piis



L a3l (3 Oed Sust Lo e g Badge b Ol aorl g ¢ 98l OB ST a3 L) A
sl Jo ool SUSG @ o) 0 ek ) Bwlad) S g e Bley ¢ ) p sl
Slr Al g SOl el (3 dols i g By sde Ol s LaslizeY Aol datszdl il
sda px S8 el dealedd WS el g et U3 e (650 A B by g S2
g oAl S e Jal sl

S bl Sl mo g ga g & lama ¥l led) dled) L Il a0 S b O
Jar e s e N B e e ds bl sde a5 S5 ey Bl ulall 8 s 6 g il
Jaall S el s ag 6 Y1 ol sall 3L LS 5 el gall dl i do) ) aslad) 5 bkl
Ao MOV B W sy o el meede w22 O G s lema Nl g il o O

L}Lﬂ\)ﬁ&p@jcj\.&l\v_xﬁwt}Apuoij\UM(Aib(}LJ}M s 7 b 3
6 sl Bl s sl Jo eadeles wladl OlesY 20U UL 5 Slall b5 e Y K
%\MJWLJJAJLMJL{Y@)M\MQ@W\%b&\&swm%‘y X

WS e 5 b Gy b 3 i Ll plasina)



imdal) Rpen]
2 RSV
5 geey
8 elall g
12 JKaY 5 J gl 2l
15 Zala)) 2aall
19 oloza¥l ¢ 92l J g 805 0 J Y1 fead
20 J sV Jad) dadia
21 N (T N PERCIWISEN PN FOR
21 Soloza V) g gl Gy a1 Y1 Al
23 S ezl & g i aid Lo DU UL ol Ul
25 PN e peA Uy P PVRIUN C NI
27 sl G B e Olal 5 skl Al s 1l G
27 £ 3l BaLasVl (6 g 2l s 1 V1 (Ul




30 Solozza¥l ¢ g 2dl Glaal 1ol (Ul

31 cotall op Gl e Ul

35 Sy By szl J e dale 3k 1 I el
35 Sl aslas o seis 15V bl

37 ailax y s ezl A o sgie 1yl Ll

40 keI AN 35 55l gt e Al

45 J 5V feadll asdl
46 ez L) o 0 ) ad)
47 LG H PRV

48 SUSCIRE PY=Rs PO PN W R PN RUS
48 5 sal) e 1 Al 1 o) bl
49 > ghill e ) Bl falons ) k) G b 1l Ul
55 > 5il) e ) el Ol (3 b ) i) B b e bl
60 AT pae 5 3 bl Gy b @ weidl (Ll 1l el

60 AT a5 8 bl o sgie 1] Y1 Al

62 A b (3 i) 1 ) Ul

65 WS pte b (3 il s ()

69 s bk alisinly b LS W Eod)
69 @ 5Ses bab2 alsiialy dwleo LE o sgia 1Y Cllal




71 @ 5 Sl Loz feall a3y b ol gl 1l Ul

72 2 A Jls s eI Bl

78 W) i)l 255

79 e il

80 I o) dadie

81 IV g sl e @ sSuall Loz ok 1 p¥) ol

81 L) B8 g g ke J e Ul W) Al

83 IV g o2l e crystal ball gl Godar il 1 3l A

86 IV g sl oo excel gl gl wils re e bl

89 Wl g 5l Jo oy el oz ks 1 Gl o)

89 3ol ¢ gt J e Ul 1 oYW Ul

o1 QW e eXCelmal s ks il T gl

93 oW g gl s 2 e Ul

94 I g 5l e o b Sl Bz okt W) Eoll

94 M Alia ¢ 50 J s Ul 1Y) Gl

96 S g 2l o eXCel mab p odas wils 1l Al

98 KT PYAUE S E R WE RO [E /RSN IAN

99 I faadl a2
100 dala)) AFLL)
103 A




D Jglaad Lugd



Aadal g 3254l Jsaall o8
72 JUl J g o ghas 01
75 JEl it 02
81 I3V g el szl IS 03
82 IV g g il el Sl 04
83 oW g 5t e crystal ball gt G 05
86 excel plusaal 1 ¢ 550 o @ s St Bl 5obos 06
89 2 ¢ gl ezl (S 07
90 QW ¢ g el il SLLe 08
91 excel plisely 2 ¢ 5,2l o &St bl 5 09
94 3¢5 el JSn 10
95 CIE g g tal) i) Sl 11
96 excel plisaal 3 ¢ 5 o © St sl gokes 12

p JSEY) g




daiall & sa gl JSa) B8
65 SAN A S 01
70 © 5 Ll 02
76 AT I O Sl et 03
84 ¢ 924 o crystal ball  zsU p) i 04
87 Il ¢ 5200 e excel gt pdl A 05
92 Il g galt Je excel gub pt i 06
97 I ¢ g2l e excel gl i Ao 07




P y3Lall j axl L) iiidoe

: dy I @l ST

Ol 5 Bylema) S A w5 G QU Joloedl 5 g gud) Slalyd y35 ¢ of aad
1996 came 51 Jodizedd

Baalr ¢ @ g pi el G dlad) S aldsial o) ) fe e e bl b e A
2009. ,u

AU sy sl el s el Sl 5 pall 6 gir Sbsladl (e 2L da A
2001 s gadt 2y ol &KLl

2004 ¢z ;0S¥ daslh 1) o ylgl 5 gosbs 84131 ¢ ale dan

1985 cinsld | Cls dnn 50 ¢, Sy colbond) & gt g & yI0Y) Al 5 A

Cpan S Bl ) jletma) S 5 a1 6 g Al g3 ¢ i) el sl el
2005

a3 a4 Al AL oL ) (il F A s ey B Ol g pad) el g AP O I3
1991

A Sl el Sl g il 0l gt gl dadl (ol ) el S
2000 ey S e

Olase gojsll 5 2l Jlas 1 (LW dndell (Jugod) 5 jlozeatl 15) sl 2502 5500
2000

(o e el sladY) Ol 1 8 Dylema) B STle (D ja s Olasg
1975

Sl g il 5 sl ab s ¢ Ol g il el g gl Sl 3 Ol b an
2003 zs 5 2l dualal)



dasld) Gl (Geladly 4Bl v Cleg il Gl Ol Olie LAl A e

2003c,~m el Y

5 astbll g sl 4 Sl g ad) ol 5 Bsladil 6l Slalys il s e
1997 ¢ zn i, aSayl ¢ i)

Sleg il i g dladl gkl Alyd ¢ Sl je Blale e )8 SRS
2011 cobose mjsdly ol 3l s g ylozzwt)

(S Al e St 8 BB e §pelall AU )Y ¢ i Ll e
1991

1996 « aasldi jlic 8 poladt LIUI 58 0 (i jLisd) s

2000 ¢a ,uSa¥1 3okt 2aald) s UV 85N 5 o sl Slwlisl ¢ i jlaall de
(O e as Lslear Yl g BdLadY) gt Olulys dides L A des U A
2005 ¢ 2 ,uuVi cs il dmald) 1Al BOT

iy SVl el g asllal) aaaldl 0 gy OV @ IS ¢ e ) e
1987

5 Al el ac Ol il e g Ll (i) Ol )3 (6 slucll il B8
2001 ¢ 05, Y1 a5

2004 il le sl 0 g3 (U gl ¢ oshd 2 5L

Ol a0 D18 g Qi) J o) @l 9 3l (6 g3l Ol 3 ¢ M1 e ol e
2007 34l dnaldd

1984 « o ixe 38U (g S oY) g yla% el (1) daz

2004 5 A casld) Sl ool 01 s (Obkeall &g 51, das

03,91 pall iy plsc sleall Sle g pill o g Baladl 6 gud) Sl 3 i B com
2009

s gy aethl daaldl ) (ol E@) 3B oS Gl il paie
1987 jas 4, uiy)

1991 (GBI jise LI SV Ll y3¢ o et i ¢ Ogde €313 ol

R &

R R R



1992 5 ali o cne Sac Blutdt Lo g il (6 9! Olulyd sl S Lo &S

B Analkl lse (Al il gud Ay S g ad) gy Sl gac - il ol W e A &S
2003 yar & 4SYle 2l

19755 al) aagdl s ¢ 5 8l ¢ iy jlasa) Ol g 31 ool g SS)e Looler) piast (6 ey £S

oS g ) e g Gl Olake RNV PN Py Tom o Jy &
2000¢ 20 Jie 3 a G dnalor millan 55139 WSl 1,80

! Az Y1 ARUL a0

Management Accounting New Anthony obert N, Jamess Reece . X
York : Home wood , Richard D. Irwin Inc, 1975

Charles T . Homgren . Accounting for Mangement Control X
London : Pren tice Hall Inc, 1975

C . Hauge, Managerial Economics : Analysis for Business X
London : Long man Group Ltd . 1972

Daniel Sopel, les édition D*organisation D'entreprise ,pari 1997 X

Harold , Managerial Finance J . F . Weston ., E . F . Brigham X
, England Holt Sornders Ltd , 1978 Bieman

Riggs james L . Riggs, Economic Decision Model For Engineers X
and Managers, N . Y : Mcgraw Hill Book co, 1968

Robert G Murick ., Deming Donald D’ the Management of X
Capital Expenditure , N. Y : Mcgraw Inc, 1968



Whaynes S., V. Mote ., S. poul, Managerial Economics : analysis X
and Cases ,Dorsey press Inc, 1976

rel Sy filw JI

AW LUS adJ Wity LS Jobd aliseaaly dyjlozewt) D31 pghas Jlu b o)) B

1979 ) pail) dnals ¢ ol 6575 a8 yloizw)

ool 3 prele Wy ¢ G ol QU gt o iyl glaslyy ¢ sl s e, S
1999 ¢ A amslsr ¢ gl p ey Bslad¥l o lal) ST B 5 55 ¢ b dsLasy)

gl Al ¢ GV G Ol pll 3 pu dsleall agylill s gur Sl yd ¢ el g b BT
2002 ¢ 5 A dnalr ¢ g psle 5 B3LaBYI plal) AJST L) ¢ asLaBYl plal 3

Aot o PN Ll UL gl (3 BeST) Gl aldsia) ¢ sl o ) s e B
1980 ¢ o587 A, ¢ (paldl g b Jo 5oy jlamut) 1) 3

¢ pemle B3lgs 55 She Ol il oo pulasy (6 gud) Ol pd el ¢ (B A S
1997 ¢ 54 dnels

il ¢ WS e B b (B 3 G lemal Oleg,al) b2 S 5 Wl S (ool ES

2007 « e



82}, Y2~
2005 sb ¢ 47 sus Chyyen allda caﬁﬁw\atﬁjﬁl‘m@' 25
2004¢ 04 3, ¢ 5l bl agall ¢ dylndl pghe e adiae blej &S

5,5Y1 g slasYl Al ¢ & ylemmaet) O ) A AaladY) g gl Olulyy ¢ Ole e Nl e 8
1982

pnd dalall A ¢ jlemma¥) OV B Uk g @ B! QUL aldsel (sl G560 S
1983 59

Balal) 2 D plema¥l S g L 0l guleey §H3Y1 Blal (sl e JLST &S
1981515y sLas™

5805 5ua1 2011 oW 0518 2 W) spad sl als &S



