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         وأسمي أن أتقدم بجزيل الشكر  إلاضع اللمسات الأخيرة لهذا العمل لا يسعني وأنا بصدد و

على قبول الإشراف على إعداد هذه  ،الأستاذة عايشور ذهبيةر والاحترام،  إلي ــالتقدي

....وعلى توجيهاا وحرصها المستمر  المذكرة،  
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Le  concept  de       gouvernance  a  connu    une    attention   toute   

particulière notamment  ces dernières années  suite aux  crises financières  

récurrentes  et par ricochet  aux  crises   économiques  qui   ont conduit  à  

la faillite plusieurs entreprises  particulièrement  les plus vulnérables en 

matière de management. La gouvernance  qui inclus l’impératif  de 

compétitivité  est donc indispensable pour affronter  la mondialisation,   

écouler  ses produits,  assurer la conformité  avec la législation fiscale,  

réduire les risques  de malversations et de corruption et enfin garantir  la 

pérennité  de l’entreprise. 

La gouvernance est  par conséquent  un impératif  indispensable de 

gestion en vue  d’assurer  une  croissance   soutenue,  une   bonne  prise  

en  charge  des ressources  financières  et humaines et une conformité 

avec la réglementation du  pays  ou  est  implantée   l’entreprise 
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 أو اــمنه المتقدمة سواء العالم دول لجميع بالنسبة الصدارة مكان تحتل المؤسسات حوكمة أصبحت       

 يةــالمال الأزمات في أساسا والمتمثلة الأخيرين العقدين خلال العالم شهدها التي التغيرات بعد خصوصا نامية،

 1997 عام آسيا شرق جنوب كأزمة العالمية المال أسواق من العديد مست والتيالمؤسسية  وايارات الكبرى

  خريف– العالمية المالية الأزمة مع -الأمريكية الشركات خصوصا– العالمية الشركات كبريات يارا إلى إضافة

 رةإدا افتقار و الحقيقة، خلاف على معلومات من تتضمن وما معقدة، محاسبية لطرق استخدامها نتيجة 2008

 اييرــالمع قــبتطبي الالتزام وعدم الشفافية ونقص الخبرة ونقص والإشراف الرقابة في السليمة الممارسة إلى

 تبين التي الحقيقية المحاسبية المعلومات إظهار وعدم والشفافية الإفصاح تحقق التي الدولية والمراجعة ةـالمحاسبي

    .للشركة المالية الأوضاع

    

 اــتحتويه التي والمعلومات الشركات حوكمة بين علاقة تأسيس إلى كذلك الظروف هذه قادت كما      

 القرارات من العديد اتخاذ في الأساسي المرشد تعتبر والتي الشركات، هذه قبل منفصح عنها الم المالية وائمـالق

 صحيحة معلومات على التقارير تلك تحتوى بأن يقضى الذي الأمر، العلاقة ذات الأطراف من العديد قبل من

 هذه إعداد إلى العموم في تلجا الشركات أن من وبالرغم ، أجله من أعدت الذي الغرض تحقق لكي وعادلة،

 عن دــبالبع تتميز المحاسبي، القياس وموضوعية سلامة تضمن التي الدولية، المحاسبة معايير إطار في المعلومات

 واسعة مرونة الشركة إدارة تعطي تزال ما المعايير هذه أن إلا والإفصاح، العرض في والعدالة الشخصي، التحيز

 دافــأه لتلبية استغلالها يساء قد والتي البديلة، المحاسبية والطرق والإجراءات السياسات بين من الاختيار في

  .العلاقة ذات الأخرى الأطراف بمصالح الضرر إلحاق إلى يؤدي قد ما ضيقة، يةــشخص

 

 احـالإفص مبدأ هو ركاتـــالش حوكمة عملية عليها تقوم التي الأساسية المبادئ أهم أحد فإن لذا      

 الجودة، عالية معاييرمع  يتفق بما عنها والإفصاح المعلومات ومراجعة إعداد من طياته في يحمله وما والشفافية،

 .الملائمة وبالتكلفة الملائم الوقت في للمستخدمين توفيرها يتم وأن

 

 إشكالية الدراسة:

      :قمنا بطرح الإشكالية التالية لتحقيق أهداف الدراسة،   

"الشفافية ؟ إلي أي مدى تساهم حوكمة الشركات في تحقيق الإفصاح و"  



  

 ب 

 

:يترتب عن طرح هذه الإشكالية تساؤلات فرعية وهي  

.ماهو مفهوم حوكمة الشركات، وماهي مبادئ تطبيقها/ 1  

.والشفافية الإفصاححوكمة الشركات على تحقيق مبدأ  آلياتأي مدي يعمل تطبيق  إلي/ 2  

.كيف يتم اظفاء طابع الشفافية على معلومات المفصح عنها/ 4  

.ماهي الأخطاء الشائعة في الإفصاح/ 5  

 فرضــيات الدراسة:

   :رعية صيغت فرضيات الدراسة كما يليكإجابات قبلية للأسئلة الف   

والشفافية دورا هاما في مواجهة حالات التلاعب والتضليل، وتنشيط الأسواق المالية،  الإفصاحيلعب / 1

.وترشيد القرارات المستثمر  

، كما والشفافية في القوائم المالية للشركة ت على مجموعة من المبادئ أهمها الإفصاحتقوم حوكمة الشركا/ 2

.الداخلية وأخري الخارجية آليات تمثل أداة فعالة للرقابة على الشركة، وذلك من خلال عدة  

 التوقعات فجوة من التقليل خلال من الشركات حوكمة مبادئ تطبيق في المحاسبي الإفصاح يساهم/ 3

 .المالية القوائم لمستخدمي

 إلى ولـبالوص الإدارة أداء كفاءة رفع في تساهم المالية القوائم في عنها والمفصح المعدة المعلومات جودة/ 4

  .القرارات مختلف لاتخاذ ملائمة معلومات

 

 :مبرارات اختيار الموضوع

  :لاختيار هذا الموضوع أسباب ذاتية وموضوعية   

  .مجال التخصص إلى أهمية هذا الموضوع بنسبة للباحث و - 

  .الزيادة في فهم هذا الموضوع والتعمق والتحكم فيه أكثر وضبط لمفاهيمه - 

مظاهر الفساد المالي والإداري، وسلسلة  والمحلي، وبسبب انتشار الدوليمكانة الموضوع على الصعيد  - 

الفضائح التي مست كبرى الشركات في العالم،بالإضافة إلي العديد من الفضائح التي لم تسلم منها مؤسسات 

  .يكاد ينعدم فيها جهاز رقابي متين التيالوطنية 



  

 ج 

 

  .التي تناولته ولهذا رغبة منا في إثراء المكتبةأهمية الموضوع إلا أن القليل من البحوث والمذكرات  رغم - 

 :أهداف الدراسة وأهميتها

  :إليدف هذه الدراسة    

الشركات  لإدارةمختلف المبادئ والقواعد الجيدة  دور حوكمة الشركات، من خلال تحديد إبرازمحاولة  - 

  .وزيادة كفاءا ومصداقيتها

  في الشركةوالشفافية  الإفصاح أهمية إبراز - 

لتقليل الغموض والضبابية في المعلومات المحاسبية  كآليةوالشفافية  الإفصاحالتعرف على مختلف متطلبات  - 

  .الثقة بين الموظفين،بما يضمن القرار الأمثل للمستثمر وإضفاء

عنها  الإفصاحزائرية، وكذلك المعلومات التي يجب ع حوكمة الشركات في المؤسسات الجالتعرف على واق - 

  .ومدى شفافيتها

 

 :حدود الدراسة

على أرض الواقع، رغم تم هده الدراسة تحديدا بدور حوكمة الشركات في تحقيق الإفصاح والشفافية       

أننا في بيئة لا تسمح بذلك، ولهذا سنحاول بقدر المستطاع وفي حدود الإمكانيات المتوفرة الإلمام بجوانب 

  .الدراسة

  

  :والأدوات المستخدمةمنهج البحث 

تحقيقا لأهداف الدراسة السابقة،ووصولا لأفضل الأساليب للكشف عن دور حــوكمة الشركات في       

  تحقيق الإفصاح والشفافية، وكمعالجة لمشكلة الدراسة، فان الباحث سوف يعتمــــد على المناهــج 

  :العلمية التالية

  :المنهج الاستنباطي/1

 لإفصاحالاستنتاجي لمحاولة الربط بطريقة منطقية بين الجوانب المختلفة   المنطقيوالذي يعتمد على التفكير 

  .والشفافية وحوكمة الشركات



  

 د 
 

  : المنهج الوصفي التحليلي/ 2

جمع البيانات عن طريق المقابلة مع المديري  دوائر  إلي بإضافةبوصف وتفسير الظاهرة قيد الدراسة،  وذلك    

د ــذا المفهوم الجدي إلمامهممعرفة درجة  إلي الشركة التي كانت محل الدراسة الميدانية من أحل التوصل في

  .حد ما من وضع الخطوط العريضة لبحثنا وتوجيه مساره إليعنها، حيث تمكنا  الإفصاحومعلومات الواجب 

  :تقسيمات البحث

  :أربعة الفصول، وذلك كما يلي إلينجاز هذا البحث قمنا بتقسيمه لا    

  عموميات حول حوكمة الشركات :الفصل الأول

في هذا الفصل بتحديد، قمــنا بتحديد مختلـــف المفاهيـم الحوكمة، وأهميتها بالاضافة الي المبادئ     

  .التي تقوم عليها، كما ركزنا على أبعادها المحاسبية وعلاقتها بمفهـوم جودة المعلومة المحاسبية

  والشفافية  الإفصاححول عموميات  :الفصل الثاني

 لمختلف مفاهيمهاوالشفافية، ثم تطرقنا  للإفصاححاولنا من خلال هذا الفصل أن تقدم التطور التاريخي     

  .ومستويات ومعاييرها، ومتطلبات الشفافية الإفصاحبصفة عامة، كما تناولنا أنواع 

  والشفافية  الإفصاححوكمة ودورها في تحقيق :الفصل الثالث

خصصنا هذا الفصل أساسا لدراسة الإفصاح والشفافية كأحد ركائز الحوكمة، وتعرضـنا لإفصــاح      

 .المحاسبي، وأهدافه وحدوده، كما تناولنا مستوي الإفصاح والشفافية وعلاقته بالحوكمة الشركات

  -وحدة سعيدة-الدراسة تطبيقية حالة شركة نفطال: الفصل الرابع

والشفافية  على واقع  الإفصاحدور حوكمة في تحقيق إبراز  حاولنا تطبيقي كجانب و سبق، مما وانطلاقا    

ف ـتلمخمصالح في الشركة و مديريمقابلة مع  إجراءالشركات الجزائرية، وقد اعتمدنا في هذه الدراسة على 

ع مختلف ـــوالشفافية المعمول ا داخل الشركة م الإفصاحالذي قمنا من خلاله معرفة مستوي  الإطارات

 إطاراتبحسب أراء مختلف  أصحاب المصالح، واستخلصنا في النهاية مجموعة من النتائج و التوصيات الضرورية

  ومديري 

  

مجموعة من الانطباعات والمعالجات، الاستنتاجات والتوصيات المرتبطة بالقضايا  تثبتوفي الخاتمة حاولنا      

  .المتاحة لذلك الإمكانياتلتي يثيرها البحث، وذلك في حدود ا
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  :دـــتمهي

  

 الهامة في كافة  من الموضوعات "Corparate governance   "لقد أصبحت حوكمة الشركات       

في الكثير من  حدثتات المالية المختلفة التي الأزموذلك بعد سلسلة  ،المؤسسات والمنظمات الإقليمية والدولية
التي حدث في عدد من دول شرق أسيا وأمريكا مثل الايارات المالية   ،لشركات وخاصة في الدول المـتقدمةا

ال التسويق الكهرباء والغاز الطبيعي في ــالتي كانت تعمل في مج، "انرون" وأزمة  ،م1997ـة عام اللاتيني
 .م2002الأمريكية للاتصالات عام"وم ـــوولد ك"وشركة   م،2001الولايات المتحدة الأمريكية عام

 من يعملون  يؤدي إلي تمكين،ة رقابة فعالةـنقص حوكمة الشركات كآليهذه الأحداث تبين لنا أن       
ين ـــ حساب المساهمىوذلك عل  من بها،) موظفين   أعضاء مجلس الإدارة،  مديرين،(داخل الشركة 

، أما ما يتزايد ...)الجمهور العام  المورديــن ، كعاملين،(  ن وغيرهم من أصحاب المصالحـــوالدائني

ـا ا الشركات لا تقرر مستقبل ومصير كل شركة بمفرده تحكم وتراقب دة هو أن الطريقة التيوضوحه بش
 .بل مستقبل ومصير اقتصاديات بأكملها لاسيما والعولمة السائد في عصرنا الحالي  ،على حدة وحسب

ـراف ا أدي إلي انصمم ،ثقة في الأسواق المالية المختلفـــةلذلك فقد انجر عن تلك الايارات فقدان ال     

ومات ــة في المعلــانعدام الثقنتيجة  وكذلك فقدان الثقة في مكاتب المحاسبة والمراجعة ، المستثمرين عنها

م عناصر ـ وبالتالي  فقدت هذه المعلومات أه ،لقوائم المالية للشركات المختلفة التي تتضمنها االمحاسبـــة
  .تميزها ألا وهو جودا
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 :ماهية حوكمة الشركات:  الأول المبحث

ة ـوم حوكمــ بمفهالأخرىاهتم العديد من الكتاب و الباحثين في مجال الإدارة والعديد من االات      
ا الاهتمام ذوازداد ه الشركات باعتباره احد الحلول الممكنة لمشكلة الوكالة التي تنشأ بين الإدارة وبين الملاك،

 تلك الأسباب وغيرها دفعت  ، وتعرضها لصعوبات مالية كبيرةالكبرى الدولية اثر الإفلاس بعض الشركات
ة ـــ حوكمىات الاقتصادية و المالية الدولية إلي تبني مفهوم واسع للحوكمة لا يقتصر فقط علــالمنظم

 ةــي بصفـبل يمتد ليشمل حوكمة الاقتصاديات القومية بصفة خاصة والاقتصاد العالم الشركات تحديدا ،
ه ـرف العديد من الباحثين إلي دراسة المبادئ التي يجب التقيد ا والآليات التي يمكن استخدامـ فانص ،عامة

ا ـفاختلفت هده الدراسات في نتائجه  ، من وراء تطبيقيهالمر جوهق الأهداف ــالإرساء هدا المفهوم وتحقي
  .لاف أراء الكتاب المفكرينباخت

  

  : الشركات ،مفهومها وخصائصها كمةأسباب ظهور حو:المطلب الأول

ة ـود القليلــة في العديد من الاقتصاديات المتقدمة والناشئة خلال العقـظهرت الحاجة إلي الحوكم       
ا دول شرق أسيا وأمريكا اللاتينية شاهدـخاصة عقب الايارات الاقتصادية والأزمات المالية التي   ،ةالماضي

ارات ـوكذا مــا شهده الاقتصاد الأمريكي مؤخرا من اي ، في القرن العشرين عقد التسعيناتوروسيا في
ي مفهوم حوكمة الشركات باهتمام الكثير من الكتاب والباحتين في مجال   فحظم،2002مالية ومحاسبية عام 

بين الإدارة من باعتباره أحد الحلول الممكنة لمشكلة الوكالة التي تنشأ  ديد من االات الأخرى،ـالإدارة والع
فبرزت العديد من الدراسات التي   ،ب المال وبين الملاك من جهة أخرية باعتبارها وكيل عن أصحاــجه

  . الأهداف المرجوة من وراء تطبيقهاء هذا المفهوم وتحقيقلإرسي يمكن استخدامها ـتناولت الآليات الت
  

 :أسباب ظهور حوكمة الشركات :الفرع الأول

حوكمة الشركات         corporte Governance   دء فيــــزي تم البـليح انجـــهو مصطل  
شائع وأصبح  ،يد بشكل واسع في السنوات الأخيرةوتزا ، ة عقد التسعينات في القرن الماضياستخدامه مع بداي

ور ــرجع ظهـوي ، الإقليميةيك العاملون في المنظمات الدولية وما أول، لاسيالاستخدام من قبل عدة خبراء
س الإدارة وملاك الشركة ـرية الوكالة فنتيجة لتضارب المصالح بين أعضاء مجلــحوكمة الشركات إلي نظ

ة مصالح ــحمايمـــل على زاد الاهتمام والتفكير في ضرورة وجود مجموعة من القوانين واللوائح التي تع
فيذية دف اء مجلس الإدارة والإدارات التن والحد من التلاعب المالي الإداري الذي قد يقوم به أعض ،المساهمين
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اب ــ تعددت الأسبولذلكوكذلك الايارات المالية للعديد من الشركات دولية   ،تعظيم مصالحهم الخاصة
  :التي أدت لظهور حوكمة الشركات ومنها 

  

  :نظرية الوكالة كامل لظهور حوكمة الشركات:أولا

م 1932ة نـس (Berls&Means)        ة أولا للأمريكيينــة الوكالـــور النظريــهيعود ظ    

ل ـ الذي يعني بأداء الشركات الحديثة والاستخدام الأمث"الشركة الحديثة والملكية الخاصة " في ندوة بعنوان   

(Watergate)    الإدارة وهذا راجع إلي فضيحـــةالقضايا المرتبطة بفصل الملكية عن ى للموارد فضلا عل
ـل في فش الأمريكية، إذا استطاعت الهيئات التشريعية والقانونية الأمريكية تحديد أسبااتحدة الولايات المفي 

اوى لبعض المسؤولين ــالرقابة المالية في الشركات الأمريكية والإسهامات غير المشروعة المتمثلة بتقديم الرش
  1.لية الماالحكوميين وعدم الإفصاح والشفافية في التقارير

 ك جاءؤ الأمريكيين أصحاب جائزة نوبل للاقتصاد         بعد ذلثم 

 (Meckling & Jensen )  شخص أو أكثر من عقد بموجبه يقوم" : بأاعلاقة الوكالة م 1986سنة 
   لكي ينجز بعض الأعمال والخدمـات بالنيابة)الوكيل (بتعيين واحد أو أكثر ) الأصيل أو الموكل (  الأفراد 

   ."اتر بعض القرااتخاذيفوض الأصيل الوكيل في عنه، وفي المقابل 

  : تتمثل في الفرضياتعلي مجموعة من نظرية الوكالة وتقوم  
  .يم منفعتهـ والوكيل بالرشد الاقتصادي وكلاهما يسعي لتعظالأصيليتميز كل من  - 
ابل الأجر يل مقـهد الوكدر من  ج أكبر قى يسعي الأول الحصول علإذاختلاف أهداف الأصيل والوكيل  - 

  .ع بذل جهد أقلـم  والحوافز أكبرمكافآت ىمعقول بينما الثاني يسعي للحصول عل
  : الأصيل والوكيل نتيجةاختلاف المخاطر التي يتحملها كل من - 

   .حكام الرقابـــة على أداء الوكيللاختلاف الخلفية العلمية والعملية لكل منهم وعدم قدرة الموكل إ   * 
2.ية التوصل إلي المعلومات ومدي فهمها لكل من الأصيل والوكيلاختلاف إمكان   *

  

ـة رف بتكلفــكما تنجر عنها ما تع ،دة مشاكل ناجمة عن تضارب المصالح تولـد علاقة الوكالة ع      
ل الملكية من ـكتحوي ،ن القيام بعملية تحويليةهده الأخير تعني الربح الذي يأخذه المسير والناتج ع  ،الوكالة

ـيكلا تنظيميا محكما يساهم في ـلي الإدارة أن تصمم هذلك فعل ، فهي تكلفة تحويلية، المسيرلأصيل إلـيا

                                                 
م ، 2011/ه1432: ،دار صفاء للنشر والتوزيع ، الطبعة الأول"  الاستراتيجي للمصارفؤسسة والأداء الماليالحوكمة الم"علاء فرحان طالب ،إيمان شيحان المشهداني ، /د 1
  .27ص
عة لطبالأردن، ا–دار المسير للنشر والتوزيع، عمان ،"ت في الرقابة والتدقيق نظـم المعلومـا"زياد عبد الحليم الذيبة،نضال محمود الرمحي ،عمر عيد الجعيدي، /د 2

  .189/190م ،ص2011/ه1432:الأول
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 مصالح كلا مراقبة وتسطير ،ن خلال إرساء نظم تعمل على توجيهوهكذا م ،وكالةالتقليل من حدة مشاكل ال
  1.ار حوكمـة الرشيدة للشركاتإطوهذا لا يكون إلا في  ، من الأصيل والوكيل

  

   :الفضائح المالية كعامل لظهور حوكمة الشركات:انيا ث

ن لا تلقي الاهتمام ـيبدو آن كثير من المفاهيم مثل الإفصاح والشفافية  و حوكمة كانت موجودة ولك     
 مما أدى إلى ، ال في كثير من  دول العالمـ و في أعقاب الأزمات المالية  العالمية التي أصابت  أسوق الم ،الكافي

،ريكيةـ الشركات الأمفيح المالية المتتالية ـوعلى اثر الفضائ ، بروز مفهوم حوكمة
ركة انـرون ــش    2

    تطوير ممارسات رورةـــكانت بمثابة جرس الاندار لض ، وغيرها الاتصالات وولد كوموشركة،  للطاقة
واع ــــ عن أنالإفصاحلتنظيم  المالية في أمريكا الأوراق لجنة بورصة اقتراحات ظهور ،حوكمة الشركات

  3.الرقابة المالية الداخلية
�� �(∗ Treadway comimission) ,+*( دوره" ا#!"!ـ دويريم تم تأسيس هيئة ت1985وفي عام        

ها عن حوكمة ــرير له الهيئة أول تقذت هحيث قدم  التقارير  المالية،تمثيل الوقائع  في تحديد أسباب سوء 
ع تدقيق الداخلي موضوعي ـم يدعو لوجود بيئة رقابية سليمة ومستقلة م1987شره عام الشركة وقامت بن

   4. عن مدي فاعلية الرقابـة الداخليةالإفصاحيدعو لضرورة 

 

  م تم تشكيل لجنة كادبري 1991وفي عام  ) (Cadbury♦♦♦♦ المالية التي هزت الشركات في  اثر الفضائحىعل
 ين فقدان الثقة بين المساهمين والبنوك من  جهة  وبإلي القرن الماضي مما أدي بريطانيا خلال فترة الثمانينات من

دن ـــــلك  قيام بورصة لنذ لى وترتب ع ،الاستثماراتلى  وساد القلق ع ،الشركات من جهة أخري

                                                 
-،دراسة تطبيقية،كلية التجارة،القاهرة"ات علي الأداء المالي في الشركات المصرية ــة الشركـأثر الآليات الداخلية لحوكم":اء الذين سمير علام،بحث مقدم بعنوان/ د 1

  6/7م،ص2009مصر،
الأزمة " أحمد مخلوف ، بعنوان / م مداخلــــة ل د2009 أكتوبر21- 20"المية وكمة العـقتصادية الدولية والحالأزمة العالمية والا": الملتقي العلمي الدولي حول  2

  7،ص-سطيف–جامعة فرحات عباس " المالية العالمية واستشراف الحل باستخدام مبادئ الإفصاح والشفافية وحوكمة الشركات من منظور إسلامي 
  .7"@? ا<=آ8،ص،6789 !ماء الذين سمير علا/ د 3
م لدراسة التقارير المالية المزورة في الشركــــات بعد الايارات المالية التي حصلت في مجال الادخار والقروض إذا تمثل 1985هي لجنة وطنية تم تشكيلها عام تريدوي  ∗

ـن الأمريكي ومعهد المدققين الداخليين الأمريكي ومعهد د المديريـــن المالييية ومعههد المحاسبين القانونين الأمريكي وجمعية المحاسبين الأمريكنة كل من معـــهذه اللج

   /http://ar.wikipedia.org/wikiيلجنة تريدو:  الموقع على  ،26/03/2013:تاريخ الاطلاع   المحاسبين الإداريين الأمريكي 

  
: ،دار صفاء للنشر والتوزيع ، الطبعة الأول" ـي الاستراتيجي للمصارفاء المالؤسسة والأدالحوكمة الم"علاء فرحان طالب ،إيمان شيحان المشهداني ، /د 4

  .28م ، ص2011/ه1432

ارسات التي تساعد الشركات في ات الصناعة البريطانية وتتحدد مهمتها بوضع الممنية وتتضمن ممثلين عن مستويهي لجنة تدقيق الشؤون المالية للشركات البريطاكادبري  ♦
تاريخ الاطلاع : ق الرقابة الداخلية من أجل منع حدوث الانحرافات والتلاعب وتجنب الخسائر هذه الشركات نقلا  عن موسوعة الحرة ويكيبدياتحديد وتطبيـ

  /http://ar.wikipedia.org/wiki:لجنة كادبري  الموقعى عل، 2013//26/03:
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ر اخلية ، وذلك لمنع حدوث الخسائـوتحديد وتطبيق أنظة الرقابة  الد  ،م1991بتشكيل لجنة كادبري عام 
  .لكبيرة في الشركات ا

مع البنك الــدولي وبالتعاون  )  ∗OECD) والتنمية  م قامت منظمة التعاون الاقتصادي1999وفي عام       

رغب وذلك للاستجابة للحاجة المتزايدة للدول التي ت ، والحوار في مجال حوكمة الشركات زيادة التعاونىعل 
 أن حوكمة الشركات السليمة  تعتبر ى دولي علاعـــإجمحيث يوجد   ،في تقوية حوكمة الشركات فيها

وبفعل الأزمات المالية التي اجتاحت الشركات   ، الطويلالأجلر الاقتصاد السوقي في ـعدة أساسية لتطوياق
 اء المحاسبية ــها العبث والغش والأخطـا الايار ومنذاب هم ،حيث تم تشخيص أسب2002ام العملاقة ع

 آرثر" ،  ومكاتب التدقيق العالمية   أخلاق إدارات  المنظماتوتدني،  الخفية، والتضليلالداخلية  والمعلـومات

ي الأنظمة الإدارية  والرقابية والمحاسبية  ـقة فتمع الثـونتيجة لذلك فقد ا "، برايس دوتر هاوسأندرسون
  1.ات العالمية أخريمريكية والبورص  الأليةاة الأوراق  الم قرارات الاستثمار في بورصىا اثر علمم

 أنش  التعاون الاقتصادي والتنمية  بمةات التابعة لمنظركة  لحوكمة الش التوجيهيكما أصدرت  اموعة      
 وتحول بعض الدول  ،لية التقارير تشكيل لجنة التدقيقوأهم ما أكدت ع ،حوكمة الشركات في الدول الأعضاء

حيث ،  المحاسبية الدولية أو المبادئ المحاسبة المتعارف عليهالالتزام  بمعايير اإلييا ا اللاتينية وأسالأوروبية  وأمريك
عايير الإفصاح ستمرارية التنسيق  لتطبيق ممع ا ، م2005ة عام ـعايير المحاسبية الدوليطبق الاتحاد الأوروبي م

2. والإبلاغ  المالي
  

بالتعاون مع عدد من المؤسسات لشركات ام أسس مركز دبي المالي العالمي معهد حوكمة 2006ففي عام     
 و (CIPE)مـركز المشروعات  الدوليةمن  ا المعهد كل ذس هـوشارك في تأسي  ، الدوليةالإقليميةالمالية 
    و مؤسسسة التمــويل الدوليــة (OECD)ة ـــادي و التنميــاون الاقتصـــة التعـــمنظم

(IMD)  ويهدف معهد حوكمة   ( UAB  )  ومعهد التنمية ة ـ واتحــــاد المصارف العربي  ( IFC)  
 والشفافية  الإفصاح مبادئ وإرساء  الإصلاحاتهدا اال وتعزيز   في  تطوير أفضل الممارساتإليالشركات 

3.ات اع الشركفي قط
   

  

                                                 
∗

للمساعدة علي إدارة خطة مارشال  روبير مار جولين ة والتي يتزعمها الفرنسيقبـل المبادئ الديمقراطي المتقدمة التي توهي منظمة دولية مكونة من مجموعة من البلدان 

عد الحرب العلمية الثانية، وبعد علي إدارة لإعادة اعمـار أوربا بـ ادي  الأوربي لعملية أنفا م عن منظمة التعاون الاقتص1948التمثيلية واقتصاد السوق الحر ،نشأت في سنة 
نقلا عن موسوعة الحرة ويكبيديا .ها لكي تكون من منظمة التعاون والتنمية الاقتصاديةم تم إصلاحـ1960وفي سنة  ة تم توسيعها لتشمل عضويتها بلدان غير أوروبية،فتر

  26/03/2013: تاريخ الاطلاع

JK+L*>دي وا"N*OPون ا"R*>ا J+SL9 http://ar.wikipedia.org/wiki/  
، الة المصرية للدراسات التجارية ، "العولمة تأثير معايير التدقيق في قرار اعتماد المدقق الخارجي علي عمل المدقق الداخلي "والرفاعي،غالب عوض،جمعة،أحمد حلمي،/د 1

  .166/186م ص2،2003ـر ،العددمصـ-تجارة،جامعة المنصورةكلية ال
  8صأحمد مخلوف، مرجع سابق الذكر / م مداخلة ل د2009 أكتوبر21- 20"ـالمية العالدولية والحوكمة الأزمة العالمية والاقتصادية ": الملتقي العلمي الدولي حول  2
  30 ،صهذكر، مرجع سبق علاء فرحان طالب ،إيمان شيحان المشهداني /د 3
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  :مفهوم حوكمة الشركات وخصائصها: الفرع الثاني

       دد   ــــارسين حول تعريف  محــــم عدم  وجود اتفاق بين الباحثين والمإليتشير الدراسات 

(Corporate Governance)فاختلفت التعريفات والأهداف المرجوة من      ح حوكمة ـأو ترجمة لمصطل  
  : ـيقها باختلاف وجهات نظرهم  تطب
  

  :مفهوم حوكمة الشركات: أولا 

 مصطلح أمريكي جديد دول العالم المتحدة الأمريكية  مصطلح الخوصصة لمعظم لايات  أصدرت الوأنبعد     

 الحوكمـة أو" وتم تعريبه إلي مصطلح    (Corporate Governance)عالم وهو ما يطلق عليهفي غزو ال

  وشرع البنك وصندوق النقد الدوليين في قياس مدى التزام الشـركات ذا، "الإدارة الرشيدة للشركات 

  .الدولية الأسواق المصطلح في
بالمعني المعاصر هي أقرب في و ،ة الشركات يقصدبه عموما الرقابة، الإدارة أو ممارسة السلطةوكمولفظ ح     

ومن جهة أخري  ، "وي الشركة ـــ مستىالحكم الراشد عل"مضموا  إلي التسيير منها إلي السلـطة أي
ي ـركة والمبنــالش نشاط ىكن اعتبارها ذلك النظام الذي  يتم من خلاله التوجيه والتحكم والرقابة علـيم

وذلك  ، راف الرئيسية في الشركةـات بين الأط، وتوزيع الصلاحيات والمسؤولي تنظيم عملية اتحاد القرارىعل
  1.لـلخدمة أغراض المساهمين بشكل خاص ، وأصحاب المصالح بشك

تلف الباحثين يمكن تقديم مجموعة من التعريفات لمخ ،راض السابق لمفهوم حوكمة الشركات الاستعىوبناءا عل
  :وأشهر المنظمات الدولية في النقاط التالية 

  

:Cadbury  لجنة كاد بوري 

مة  م مصطلح حوك1992م ـا ع الشهير بتقرير كادبوري في تقريره وصف سير أدريان كاد بوري      
2". النظام الذي تدار وتراقب به الشركات": أا ىالشركات عل

 

 

  

                                                 
، دراسة "من عمليات الغش والتضليل في الأسواق المالية دور المراجعة القانونية كآلية لتطبيق حوكمة الشركات والحد :" فدوي أمينة ، رسالة مقدمة لنيل شهادة ماستر  1

  .56/57م ،ص2010/م2009- عنابه –جامعة باجي مختار –ميدانية 

2 Karine le Joly & Bertrand Moingeon:Gouvernementd entre prise, débats théoriques et 
pratique sous la direction, ellipses édition marketing   S.A. Paris-France,2001,P19. 
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 :(OCDE) منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية  

م 1998عام  وم حوكمة الشركات في مفهـ(OCDE)  منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية وعرفت     
مختلف  بين والواجبات الحقوق ويوزع يصف حيث ،الشــركة أعمال ويضبط يوجه الذي النظام: "بأنه 

 اللازمة القواعد والإجراءات ويضع العلاقة وذوي المساهمين الإدارة ،ل مجلس الإدارةالأطراف في الشركات مث

 وأسس لتحقيقها والاستراتيجيات اللازمة الأهداف يضع كما الشركة، بشؤون الخاصة القرارات لاتخــاذ

  1".الأداء ومراقبة لتقييم المتابعة
  

∗∗∗∗ :( I F C) مؤسسة التمويل الدولي  

النظام الذي يتم من :" ى أا ـم  حوكمة الشركات  علـ1998نة عرفت مؤسسة التمويل الدولية  س     
   2"خلاله إدارة الشركات وتحكم في أعمالها 

  
•••• (IIA)معهد المدققين الداخلين                   

:bcd أ`_"  (TONE AT THE TOP )    الداخلين  حوكمة الشركات في مجلته عرف معهد المدققين    
 ىل توفير إشراف علثلي أصحاب المصالح، من أج ممالعمليات التي تتم من خلال الإجراءات  المستخدمة من" 

ى ــ، والمحافظة عللى كفاية الضوابط لانجاز الأهدافو التأكيد ع ، المخاطر،  مراقبة مخاطر الشركاتإدارة
  3"الشركة من خلال أداء الحوكمة فيها 

  

                                                 
1 Organisation for economic co-operation and development,using the OCED  principles of 
corporate  Gouvernance a boardroom perspective, paris, 2008, p15.  

النامية الأعضاء ا ، والتي تتميز  البلدان في المستدامة المشاريــع بتشجيع لتزمةم وهي المشورة، وتقديم للاستثمار عالمية مؤسسة الدولي، البنك مجموعة أعضاء أحد هي ∗
 ةتنميـ على تقوم بحيث ؛ الفقراء أعداد لتخفيض هو المفتاح السليم الاقتصادي النمو بأن تؤمن واجتماعياً بيئياً واستدامتــها والتجارية، المالية وسلامتها بفائدا الاقتصادية،

 الناس أحوال تحسين في ويساهم الخاص القطاع يزدهر لكي ةمواتيـ أعمال بيئة بضرورة توفر وتؤمن الخاص، القطاع في الناجح والاستثمار الخاصة بالمشاريع رةالمباد روح

  .لال الاستجابة السريعة للعملاء ،وتبادل نجاحاا،والتعلم من خبرااخ من أدائها تحسين إلى مواصلة تسعى كما المعيشية،
م ،مداخلة الدكتورة هوام جمعة ،بعنوان 2011 أفريل 25/26مؤسسات التأمين التكافلي والتأمين التقليدي بين الأسس النظرية والتجربة التطبيقية ،:ندوة حول:          المصدر

  .10ص) الجزائر(ف سطي–،كلية التجارة ، جامعة فرحات عباس " حوكمة الشركات كنظام للرقابة علي شركات التأمين التكافلي " 
   .7م ، ص2007مع إشارة خاصة لنمط تطبيقها في مصر ،كلية التجارة ، القاهرة ، مصر ، " محددات الحوكمة ومعاييرها :" محمد حسين يوسف ،بحث مقدم بعنوان -2

التميز في الأداء بالولايات المتحدة الأمريكية ،ومن خلاله يمكن الحصول علي معهد المدققين الداخليين هو الجهة الرائدة في العالم لتمكين المهنيين في مجال التدقيق الداخلي من  •
  .نقلا عن الموسوعة الحرة ويكبيديا : 26/03/2013:شهادة المدقق الداخلي  تاريخ الاطلاع 

http://ar.wikipedia.org/wiki/معهد المدققين الدخلين 
  58جع سبق ذكره ،صفدوي أمينة ، رسالة مقدمة لنيل شهادة ماستر ، مر- 3



  ت حول حوكمة الشـــــركاتعموميا                                                                               
  

  

9 
 

 ا	��� ا�ول

ة والاقتصادي الإدارية ة من المتطلبات القانـونية والتشريعية،ن مجموع     حوكمة الشركات هي نظام يتضمـ

راجع مجلس الإدارة ، الم( ، وتستخدم في ذلك آليات داخلية  تحكمها منهجيات وأساليب)مدخلات النظام ( 
ي القانوني أو ــراجع الخارجية،  أسواق رأس المال،  المالهيئات المهن(  وخارجية  ،)الداخلي ، لجنة المراجعة 

ا ها بمراقبتركة وم الشتعمل على إدارة  ،)مخرجات النظام ( حقيق نتائـج لت، وتتفاعل فيما  بينها ) التعاقدي 
   1.ا يضمن الشفافية والإفصاح في الشركةوق أصحاب المصالح ، بمظ حقيحف

  : وفق الشكل التالي نظام حوكمة الشركاتنبن ومنه 
  

  نظام حوكمة الشركات):1.1(الشكل رقم 

  
  
  
  
  
  
  
   

                        
  

  

  

  

  
  
  
  
  
  

                                                 
  58 ،صهذكر، مرجع سبق فدوي أمينة ، رسالة مقدمة لنيل شهادة ماستر  1

  

 .المهنية الهيئات-الإدارة            مجلس -

 . أسواق رأسمال-الخارجية         المراجعة-

  .عة لجنة المراج–        .الداخلية المراجعة-
  

  )الأطراف هذه بين تفاعلية حركة(
  

  حماية حقوق المساهمين -
   حماية حقوق أصحاب المصالح-
   تحقيق الإفصاح والشفافية-
   تأكيد المعاملة المتساوية والعادلة-
  ارة تفعيل مسؤوليات مجلس الإد-
 ضمان الأساس اللازم لتفعيل إطار -

  حوكمة الشركات
 

  متطلبات قانونية  
    متطلبات تشريعية

  ية إدارت متطلبا  
   متطلبات اقتصادية  

       خارجية عناصر           داخلية عناصر   

 النظام مدخلات

 النظام مخرجات

 النظام معالجة

 حوكمة تطبيق في الداخلية المراجعة  دور"،الصمد عبد ىعل  عمر،)غير منشورة( رسالة ماجستير:المصدر

التسيير،  التجارية وعلوم والعلوم الاقتصادية العلوم كلية ومحاسبة، مالية تخصص،"ميدانية دراسة– المؤسسات
 .12ص ،2009 المدية،  جامعة
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  :خصائص حوكمة الشركات : ثانيا 

    :يمكن استخلاص خصائص حوكمة الشركات  من خلا ل الشكل الأتي     
  
 
  
  
  
  
  
  
  
  
 
  
  
  
  
  
  

  
 
 
 
  
  
 
  

  

  

  

المسؤولية  نضباطلاا

 الاجتماعية

أي تقديم 
صورة 
حقيقية 
لكل ما 
 يحدث

أي النظر 
إلى الشركة 
كمواطن 

 جيد

أي يجب 
احترام 
حقوق 
مختلف 

اموعات 
أصحاب 

المصلحة في 
 الشركة

أي وجود 
مسؤولية 
أمام جميع 
 الأطراف
ذوي 

المصلحة في 
 الشركة

أي إمكان 
تقييم وتقدير 
أعمال مجلس 

الإدارة 
والإدارة 
 التنفيذية

أي لا توجد 
تأثيرات 

وضغوط غير 
 لازمة للعمل

 إتباعأي 
السلوك 
الأخلاقي 
المناسب 
 والصحيح

 المساءلة المسؤولية العدالة
 

 الشفافية الاستقلالية

المفاهيم ، المبادئ ،التجارب ،تطبيقات (حوكمة الشركات : طارق عبد العال حماد :  المصدر 
 23م ، ص2005الدار الجامعية ،مصر ، )الحوكمة في المصارف

 خصائص حوكمة الشركات

  خصائص نظام حوكمة الشركات: )2.1(الشكل رقم
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  :أهمية حوكمة الشركات : ثالثا

ة ــدة إلي حكومسيوية، أخد العالم ينظر نظرة جديومع انفجار الأزمة المالية الأ ،م1997        مند عام 
ي ـ، قد يمكن وصفها بأا كانت أزمة ثقة في  المؤسسات والتشريعات التات والأزمة المالية المشار إليهالشركا

تي ــوقد كانت المشاكل العديدة ال، تنظم نشاط الأعمال و العلاقات فيما بين منشآت  الأعمال و الحكومة
ـن دقاء بيــين الداخلين و الأقارب والأصبرزت إلي المقدمة أثناء الأزمة تتضمن عمليات و معاملات الموظف

ـيرة بالإضافة إلي حصول بعض الشركات على مبالغ هائلة من الديون قص ، منشآت الأعمال وبين الحكومة
   1.دون إعلام أو معرفة المساهمين بذلك من خلال إتباع نظم وطرق محاسبية مبتكرة ،الأجل

كات وتأكيد أهميته التي برزت التي برزت أثاره واضحة  كل هدا استدعي الاهتمام بموضوع حوكمة الشر- 
  : من خلال تحقيقه للمنافع  الأتي 

 تجنيب الشركات حالات الفشل الإداري و التعرض للإفلاس والتعثر المالي فضــلا عن دورها في تعظيم -1
ي ـ الدولي أو الإقليمقيمة الشركة في السوق وضمان بقائها ونموها واستمرارها في عالم الأعمال على المستوي

  .أو المحلي أو عـند العمل في بيئة تنافسية

لان  ،عصر الحالي المسمـى بعصر العولمة تحديد مصير الشركات فضلا عن مصير اقتصاديات الدول في ال-2
 اح عن المعلومات المحاسبيةـاز بالشفافية والإفصقواعد الحوكمة والالتزام ا أصبحت أداة قوية لخلق سوف تمت

من خلال أدوات رقابية فعالة مسلطة على مجالس إدارات الشركات والتزامها بإعادة هيكلة هــذه االس 
   .وتفعيل الدور الذي يلعبه الأعضاء غير التنفيذيين بين مجلس الإدارة

 رسوقد بــدت الجهود المبذولة لغ  ،طاعين العام والخاص بنفس الأهمية تبرز أهمية الحوكمة لشركات الق-3
طاع العام ــات القــل تلك الدول على إعداد مؤسسد ما تعمأوعن ،الحوكمة في مؤسسات القطاع العام

قة ديمقراطية شفافة ة والوضوح والدقــة في القوائم المالية والعمل بطري من خلال توافر الشفافيللخصخصة
  .وداتن الموجم عائد عادل مكن أصحاب المصالح من اتخاذ قرارات صائبة للحصول علىكي يت

م بين المساهمين و إدارة الشركة لكية الشركة والإدارة ومن تـ تبز أهمية الحوكمة من خلال الفصل بين الم-4
لاهتمام نابع من و هـذا ا ،  ومسؤوليات المديرين التنفيذيينلس الإدارة  مسؤوليات  مجوكذلك  الفصل بين

ديد الرؤيا ن فاعلية تتصل بتحــذا الفصل ميخلفه ه بسبب ما يين تعارض المصالح بين الملاك والمديرين التنفذ
  2. المستثمرين في الشركة المساهمةات  مصالحدى توافق احتياجات ومتطلبالإستراتيجية وم

                                                 
م 2010،الطبعة الأولي ،- مصر- الإسكندرية- الدار الجامعية،،"حوكمة الشركات ومسؤولية الشركات عبر الوطنية وغسيل الأموال " إبراهيم سيد أحمد ،/ د-  1

  173/174،ص
  34/33 ،صهذكر، مرجع سبق ان شيحان المشهداني علاء فرحان طالب ،إيم/د-  2
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 تخفيض ىاح عن معلومات المالية التي يمكن أن تعمل عليدة،  تتطلب مزيدا من الإفصإن حوكمة الشركات الج
ء الأجنبـية أو واـارات سـة الشركات الجيدة تساعد على جذب الاستثم حوكمرأس المال، كما أنتكلفة 

ادة ـة لزيـاد،  فضلا عن إتاحة الفرص ومكافحة الفس ، رؤوس الأموالد في الحد من هروبالمحلية،  وتساع
   1.التمويل وإمكانية الحصول على مصادر أقل تكلفة بما يزيد من أهمية الحوكمة

  

  : و أهدافها    حوكمة الشركاتمبادئ:المطلب الثاني

وازن ــيقصد بمبادئ حوكمة الشركات مجموع القواعد والنظم والإجراءات التي تحقق أفضل حماية والت      
ـالي تحقيق أهداف  و بالت ،حاب المصالح الأخرى المرتبطة اوأص ، الح مديري الشركة والمساهمين فيهبين مص

   الاقتصادي والتنمية لترسيخ قواعد وضعها من طرف المنظمـة التعاون تم مبادئ  وهناك ستة ،الحوكمة ككل

.لى أهميتها في دعم الأداء الاقتصادع   الحوكمة  والتأكيد 

  

  :   مبادئ حوكمة الشركات وركائزها:الفرع الأول

 

ع الصندوق ــ بالمشاركــة م النقــد (  OECD)   ادي والتنمية د كان لمنظمة التعاون الاقتصلق     
  ( IMF    لتكونن المبادئ الإرشاديـة مجموعة ماءإرسو الاتحادات المهنية  دور بارز في   والبنك  الدوليين  ) 

ا في منظمات الأعمال حول آلية الحوكمة و مدي فاعليتها بكل من الأسواق المتقدمة ة مرجعيات للاستعان
 وانــم تحث عن1999عام  (OECD)ةــالتي صدرت من منظمالمبادئ  هذ هتـوقد غط  والنامية،

م تم تعديـل2004في عام ه ـة مجالات، إلا انـخمس"  Principles of Corporate Governance  "  

(OECD)  تتضمـن تلك مبــادئ وأيضا  هده المبادئ وأصبحت تغطي ستة مجالات كما أشارت إليها    
  : سيتم عرضهــا فيما يلي والتيع كيفية تطبيقها بطريقة سليمة، توضمجموعة من الإرشادات 

  

   :توافر إطار فعال للحوكمة الشركــــات: المبدأ الأول 
ـع و أن يكون متوافقا م ،شجع على شفافية وكفاءة الأســواقينبغي في إطار حوكمة الشركات أن ي  " 

    "ة ـتنفيذيالإشرافية والتنظيمية وال  وأن يحدد بوضوح توزيع المسؤوليات بين مختلف الجهات ،حكم القانون

ي ـود أساس قانوني تنظيمـ فانه مـن ضروري وج ،ان وضع إطار فعال لحوكمة الشركات كي يتم ضم- 
  .ومؤسسي فعال يمكن لكافة المشاركين في السوق الاعتماد عليه في إنشاء علاقام التعاقدية الخاصة

                                                 
- فلسطين-كلية التجارة ،تخصص محاسبة والتمويل ،غزة،"اح المحاسبي وجودة التقارير أثر تطبيق الحوكمة علي الإفص"ستير،ماجد إسماعيل أبو حمام،رسالة ماج 1

  25م ،ص2009/ه1430،



  ت حول حوكمة الشـــــركاتعموميا                                                                               
  

  

13 
 

 ا	��� ا�ول

ة ـــالاقتصادي الشامل ونزاه الأداء ى علون ذا تأثيرينبغي وضع إطار حوكمة الشركات يهدف أن يك* 
  . وتشجيع قيام أسواق تتميز بالشفافية والفعالية ا للمشاركين في السوق،ـ الحوافز التي يخلقهى وعل الأسواق،

 الشركات في نطاق اختصاص  ية التي تؤثر في ممارسة  حوكمةات القانونية والتنظيمينبغي أن تكون المتطلب* 
  .وقابلة للتنفيذ ،  وذات شفافـــية،نونمع حكم القاتشريعي ما متوافقة 

حددا بشكل ـم ي ماـفي نطـاق اختصاص تشريع ،زيع المسؤوليات بين مختلف الجهاتينبغي أن يكون تو* 
  .واضح مع ضمان خدمة المصلحة العامة

اجباا بطريقة اهة والموارد للقيام بو السلطة والترةوالتنفيذيينبغي أن يكون لدي الجهات الإشرافية والتنظيمية * 
وشفافة مع توفير  تكون في الوقت المناسب  وموضوعية، فضلا عن أن أحكامها وقراراا ينبغي أن متخصصة

  :الشرح التام لها
وتخضع  دون تعارض في المصالح ،ـ ينبغي أن يعهد بالمسؤوليات التنظيمية إلي أجهزة يمكنها القيام بوظائفها ب- 

  1 .ةللمراجعة القضائي

  

  :حقوق المساهمين :  الثاني المبدأ

  "ر الحماية للمساهميــن وأن يسهل لهم ممارسة حقوقهم ـينبغي في إطار  حوكمة الشركات أن يوف"
  : ينبغي أن تتضمن الحقوق الأساسية للمساهمين، الحق في* 
   .طرق مضمونة لتسجيل الملكية) 1
 . ت المنـاسب وعلى أسـاس منتظم الحصول على معلومات المادية وذات الصلة بالشركة في الوق) 2

  .المشاركة والتصويت في اجتماعات الجمعية العامة للمساهمين ) 3
  .انتخاب وعزل أعضاء مجلس الإدارة) 4
وأن يحصلوا على المعلومات الكافية عن القرارات التي تتعلق  ينبغي أن يكون للمساهمين الحق في المشاركة، * 

  : ثلبأي تغيرات أساسية في الشركة م
  .تعديل النظام الأساسي أو عقد التأسيس أو ما يماثلهما من المستندات ) 1
  .الترخيص بإصدار أسهم إضافية) 2
  2 .ع إلي بيع الشركةن كل،الأصول بما يؤدي في الواقأو مايكاد أن يكوالعمليات الاستثنائية كتحويل كل، ) 3

                                                 
  .42/43م ، 2006الجامعية،الطبعة الأول ،مصر ،  ،الدار"المالي والاداري حوكمة الشركات ومعالجة الفساد "محمد مصطفي سليمان،/ د 1
نقلا ، 28/4/2013: ، تاريخ الاطلاع19م ص 2004مركز المشروعات الدولية الخاصة،، "مبادئ منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية"منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية  2

  :عن الموقع 

www.cipe-arabia.org/pdfhelp.asp  
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  والتصويت فــي اجتمـاعات   الة،فرصة المشاركـة الفعينبغي أن تكون للمساهمين * 

 كما ينبغي أن يحاط المساهمون علما بالقواعد التي تحكم اجتماعات الجمعية العامة  ،الجمعية العامة للمساهمين*
  :للمساهمين بما في ذلك إجراءات التصويت 

دول أعمال ـاسب فيما يتعلق بتاريخ ومكان وجـينبغي تزويد المساهمين بالمعلومات الكافية في الوقت المن) 1
لة وفي الوقـت المناسب عن الموضوعات التي سيتم اتخاذ قرارات   وكذلك المعلومات الكامــالجمعية العامة،

  .بشأا في الاجتماع
ـة ينبغي أن تتاح الفرصة للمساهمين لتوجيه الأسئلة إلي مجلس الإدارة بما في ذلك الأسئلة المتعلقة بالمراجع) 2

  .الخارجية السنوية
ح ــة بحوكمة الشركات مثل ترشيقرارات الرئيسية الخاصنبغي تسهيل المشاركة الفعالة للمساهمين في الي) 3

 .وانتخاب أعضاء مجلس الإدارة 

تم مع إعطاء نفس الأثر للأصوات سواء  ، من التصويت سواء شخصيا أو غيابياينبغي أن يتمكن المساهمون ) 4
  .الإدلاء ا حضوريا أو غيابيا

صلوا على درجة من ـــ أن يحالية التي تمكن لبعض المساهمين الإفصاح عن الهياكل والترتيبات الرأسمينبغي* 
  :السيطرة لا تتناسب مع ملكيام من الأسهم 

 على الشركات كم حيازة السيطرةلقواعد والإجراءات التي تحينبغي أن يتم بوضوح تحديد والإفصاح عن ا) 1
   في الأسواق المالية

  .ي عدم استخدام الوسائل المضادة للاستيلاء لحماية الإدارة ومجلس الإدارة من المسألةينبغ) 2

   .ينبغي تسهيل ممارسة كافة المساهمين لحقوق الملكية، بما في ذلك المستثمرين المؤسسيين* 
ع ــتشاورا مأن ي رين المؤسسين، ا في ذلك المستثمبم ينبغي تسهيل ممارسة كافة المساهمين لحقوق الملكية، * 

ع ـادئ مـا للتعريف الوارد في المبـبعضهم بعضا فيما يتعلق بالموضوعات بالحقوق الأساسية للمساهمين وفق
  1.ع إساءة الاستغلالالاستثمارات لمنعض ـب

  
  
  
  
  

                                                 
  57، صهذكر، مرجع سبق "مبادئ منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية"منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية  1
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 :المعاملة المتساوية للمساهمين : المبدأ الثالث

ة ـبما في ذلك مساهمي الإقليمي ،ة المساهمينة لكافينبغي في إطار حوكمة الشركات أن يضمن معاملة متساوي"
اك ـــ ينبغي أن تتاح لكافة المساهمين فرصة الحصول على تعويض  فعلي في حالة انته ،الأجانبوالمساهمين 

  ."حقوقهم 
علومات عن  معلى  ولهم الحق في الحصول توفير حقوق التصويت المتساوية للمسـاهمين داخل كل طبقة،) 1

  .راء الأسهملمرتبطة بكافة الطبقات الأسهم قبل شـــحقوق التصويت ا
  . لموافقتهمبا على بعض طبقات المساهمين في حقوق التصويت التي تؤثر سلأن تخضع التغيرات) 2
  .أن يتم التصويت بواسطة الأمناء أو المفوضين بطريقة متفق عليها مع أصحاب الأسهم) 3
ـل ة  لكـلة المتساويـن بالمعامـت الجمعية العامة للمساهميأن تسمح الإجراءات المتبعة لعقد اجتماعا) 4

  .وعلى الشركة أن تتجنب الصعوبات وارتفاع تكالـيف التصويت  ،المساهمين

  .ة ل الأسهم بصورة لا تتسم بالإفصاح والشفافيمنع تداو) 5
ة م قد تتصل ذيين الإفصاح عن  وجود أية مصالح خاصاء مجلس الإدارة والمديرين التنفيعلى أعض) 6

  1.بعمليات أو بمسائل تمس الشركة
  

   :دور أصحاب مصالح: المبدأ الرابع 

ـــددة في يجب أن ينطوي إطار حوكمة الشركات على الاعتراف بحقوق أصحاب المصلحة كما هي مح   
ثروة ــاون الفعال بين الشركات وأصحاب المصالح في مجال خلق ال تشجيع التع وأن يعمل أيضا على ،قانون

  :وفرص العمل وتحقيق الاستدامة للمشروعات القائمة على أسس مالية سليمة وتتضمن ما يأتي 
  يعمل إطار حوكمة  الشركات على تأكيد احترام حقوق أصحاب المصالح التــي يحميها القانون ) 1 

 حالة يضات فيحينما يحمي القانون حقوق أصحـاب المصالح ينبغي أن تتاح لهم فرصة الحصول على تعو) 2
  .انتهاك حقوقهم

يجب أن يسمح إطار حوكمة الشركات بوجود آليات لمشاركة أصحاب المصالح  وأن تكفل تلك الآليات ) 3
  .بدورها تحسين مستويات الأداء

م فرصة الحصول على المعلومات لحوكمة بالشركة يجب تكفل لهحينما يشارك أصحاب المصالح في عملية ا) 4
   2.المتصلة بذلك

                                                 
1 OECD : principles and Annotions on corporate Governance : arabic translation, center for 
International  prvate  Enterprise,2003,p :9  

Date :24/03/2013 :on line   www.cipe-arabia.org/pdfhelp.asp 
  .31/32م ص2007لبنان ،–، اتحاد المصارف العربية، بيروت "حوكمة الشركات ومجلس الإدارة "عدنان بن حيدر بن درويش ،/ د 2
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   :الإفصاح والشفافية: المبدأ الخامس 

ن كافة ـاح السليم الصحيح في الوقت المناسب عكات،  أن يضمن القيام بالإفصينبغي في إطار حوكمة الشر"
  " وحقوق الملكية وحوكمة الشركات  ، والأداء،  ذلك المركز الماليالموضوعات الهامة المتعلقة بالشركة بما في

  :  معلومات التالية ولا يقتصر على، ، ينبغي أن يتضمن الإفصاح*
  .النتائج المالية ونتائج عمليات الشركة ) 1

  .أهداف الشركة ) 2
  .الملكيات الكبرى للأسهم وحقوق التصويت ) 3
في ا ـن أعضاء مجلس الإدارة بمكافأة أعضاء مجلس الإدارة والتنفيذيين الرئسين،  والمعلومات عسياسة م) 4

   .  والمديرين الآخرين في الشركة، الاختيارذلك مؤهلام وعملية
  .العمليات المتصلة بأطراف من الشركة أو أقارم) 5
  .عوامل المخاطرة المتوقعة)6
 . لعاملين وأصحاب المصالح الأخريينالموضوعات الخاصة با) 7

لإفصاح المالي وغير وا فعة للمحاسبةبقا للمستويات النوعية المرتاح عنها طلإفصينبغي إعداد  المعلومات وا* 
 .المالي 

كفئ  مؤهل حتى يمكنه أن يقدم  ، ــع مستقلينبغي القيام بمراجعة خارجية سنوية مستقلة بواسطة مراج* 
ء الشركة ين بأن القوائم المالية تمثل بصدق المركز المالي و أدا والمساهمتأكيدات خارجة موضوعية لس الإدارة

 .لهامةادية وافي كافة النواحي  المــ

اءلة والمحاسبة أمام المساهمين وعليهم واجب بالنسبة  يكونوا قابلين للمسينبغي على المراجعين الخارجين أن* 
  . يه العناية والأصـول المهنية المراجعة تقتضللشركة هو أن يقوموا بممارسة كافة ما

لات أو المشورة عن  التحليجع على تقديمات بمنهج فعال يتناول ويشينبغي استكمال إطار حوكمة الشرك* 
  1.يم والتصنيــف وغيرهارة،  ووكالات التقيوالسماس ، طريق المحللين

  

  :مسؤوليات مجلس الإدارة: المبدأ السادس 

كة ا للشرـينبغي أن يشمل إطار حوكمة  الشركات دليلا استراتيجي:" وينص المبدأ السادس والأخير على     
  "لة الس أمام الشركة والمساهمين ءذية مجلس الإدارة  من خلال مسافيومراقبة فعالة للإدارة التنـ

   :وهناك مجموعة من الإرشادات التي تؤخذ بعين الاعتبار لتطبيق المبدأ المتعلق بمسؤوليات مجلس الإدارة وهي

                                                 
  .57، صهذكر، مرجع سبق "مبادئ منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية"منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية  1
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اية ـالعنينبغي على أعضاء مجلس الإدارة أن يعملوا علـى أساس من المعلومات الكاملة وتحسين البيئة مع ) 1
  .اهمينوالمسالواجبة وبما يحقق أفضل مصلحة للشركة 

ـات المساهمين بطـرق مختلفة فان على مجلس لإدارة ستوثر في مختلف مجموعإذا ما كانت قرارات مجلس ا) 2
  .امل كافة المساهمين معاملة عادلةالإدارة آن يع

  1.ذ بالحسبان مصالح أصحاب مصالح ـ يأخينبغي على مجلس الإدارة أن يطبق معايير أخلاقية عالية وأن) 3
  ينبغي على مجلس أن يقوم بوظائف رئيسية معينة ) 4
ديرية ــ والموازنات التق  وخطط العمل الرئيسية وسياسة المخاطر،  استعراض وتوجيه إستراتيجية الشركة،- 

  .ومراقبة التنفيذ وأداء الشركة داف الأداء، ـع أهوية،  ووضوخطط العمل السن
  .ركة واستبدالهم إذا لزم الأمرـختيار وتحديد مكافآت ومرتبات والإشراف على كبار التنفيذيين بالش ا- 
  . والتي يجب أن تتم بشكل رسمي  ضمان الشفافية في عملية ترشيح وانتخاب مجلس الإدارة،- 
   . رقابة وإدارة أي تعارض محتمل بين مصالح إدارة الشركة وأعضاء مجلس الإدارة والمساهمين- 
مع ضمان وجود  ونظم إعداد قوائمها المالية بما في ذلك المراجعة المستقلة،   ضمان نزاهة حسابات الشركة، - 

  2.زام بالقانون والمعايير ذات الصلةــنظم سليمة للرقابة العمــليات والالت
                         

ا  كميرة ترتكز على ثلاثة ركائز أساسية،ويتضح من العرض السابق لمبادئ حوكـمة الشركات أن هذه الأخ
  : يوضحها الشكل الأتي

  
  
  
  
  
  
  
  
  

                                                 
  2003واشنطن ،–،غرفة التجارة الأمريكية " حوكمة الشركات في القرن الحادي والعشرين "،ركز المشروعات الدولية الخاصة م  1 

 . 197 ، ص هذكر، مرجع سبق  "زياد عبد الحليم الذيبة ،نضال محمود الرمحي ،عمر عيد الجعيـدي، /د 2
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 إدارة المخاطر قابة المساءلةالر السلوك الأخلاقي

ضمان الالتزام السلوكي من خلال 
:  

   الالتزام بالأخلاقيات الحميدة-
الالتزام بقواعد السلوك المهني -

  الرشيد
 التوازن في تحقيق مصالح الأطراف -

  المرتبطة  بالمؤسسة
 الشفافية عند تقديم المعلومات -

 الاجتماعية والحفاظ علي بيئة نظيفة

تفعيل دور أصحاب المصلحة في 
  :نجاح الشركة

لجنة :  أطراف رقابية مباشرة-
، ليونالمراجعة والمراجعون الداخ
  .المراجعون الخارجيون

  : أطراف أخري -
 العملاء و المستهلكون  الموردون،

 .والمودعون والمقرضون

  :طروضع نظام الإدارة المخا
 الإفصاح وتوصيل -

المخاطر إلي المستخدمين و 
 .أصحاب المصلحة

، الدار الجامعة  مصر،"والمبادئ والتجارب   المفاهيم–حوكمة المؤسسات " ،حماد طارق عبد العال : المصدر 
 47م ص 2005

  ركائز حوكمة الشركات: )3.1(الشكل رقم
  ركاتـــركائز الحوكمة الش
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  :أهداف حوكمة الشركات :الفرع الثاني

، وذلك من خلال الوصول إلي الأداء وزيادة القدرات التنافسيةد الحوكمة الجيدة للشركات في دعم ساعت     
  :الأهداف التالية 

والتدقيق المالي على  ،   وإجراءات المحاسبة،في كافة معاملات وعمليات الشركاتتدعيم عنصر الشفافية  -1
  . والإداريالنحو الذي يمكن  من الحد من ظاهرة الفساد المالي

   .  تبني إستراتيجية سليمةومساعدة المديرين ومجلس الإدارة على ،  تحسين وتطوير إدارة الشركة-2
   .الأزمات المالية نظرا لتأثيرها على الاقتصاد الوطني تجنب حدوث -3
   .مع ضمان تحقيق الدولة أفضل عائد على استثمارااة الجمهور في نجاح عملية الخصخصة،   تقوية ثق-4
ري ذوي ــة للمساهمين ، والعاملين والدائـنين ،و الأطراف الاخـ ضمان التعامل بطريقة عادلة بالنسب-5

  .لة تعرض الشركات للإفلاس المصالح خاصة حا
  . الرقابة والمتابعة علي الأداء التشغيلي والاستراتيجي بالشركة -6
  .تحسين كفاءة و فاعلية الشركات وضمان استمرارها ونموها -7
  . المراجعة والتعديل للقوانين الحاكمة لأداء الشركات -8
ام مجلس الإدارة ديرين التنفديين ،  و مهـــصة بالم التوضيح وعدم الخلط بين المهام والمسؤوليات الخا-9

  .ومسؤوليات أعضاءه
  . وتعزيز المساءلة ورفع درجة الثقة  ، تقييم أداء الإدارة العليا- 10
  . المستويين الجزئي والكليى رفع وتحسين الكفاءة الاقتصادية عل- 11
  .يل المخاطر إلي أدني حد ممكن  تقلإلي إنشاء وتوليد الثقة بين أصحاب المصالح والإدارة وبما يؤدي - 12
  1.والدولي المحلي  الوصول إلي المستويات المطلوبة من الاستقرار والمصداقية للقطاعات المالية على المستوي- 14

 
و تسمح حوكمة الشركات كذلك بخلق الثقة بين المتعاملين في زمن الفضائح المالية والايارات وتمكن      

 عـــدة ائل تقوم بالرقابة على الإدارة أصولهم الموزعة على الوس من الحصول علىخاصة المستثمرين الماليين
   2:ارية وتؤدي إلي تعظيم المنـــافع  والشكل التالي يوضح ذلك محافظ استثم

  

  

                                                 
1 cherry." defining moment for good gouvernance,"…Financial  Executive ,  vol.10.8, Nov. 
2003.P 48,50. 
 

  .21م ، ص 2005، - مصر–مجموعة النيل العربية ، القاهرة ، "حوكمة الشركات "محسن أحمد الخضيري ،/ د 2
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 أهداف الحوكمة 

 أهـداف الحوكمة الشركات): 4.1(الشكل رقم

بية، القاهرة، ،مجموعة النيل العر"حوكمة الشركات"أحمد الخضييري،محسن :المصدر
  21ص م،2005

  الصورة الذهنية للشركاتتحسين
 

 تحسين عملية صنع القرار

 
 تحسين مصداقية الشركات

 
 إدخال الاعتبارات الأخلاقية

 

 درجة الوضوح والشفافية
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  :المحددات الداخلية والخارجية لحوكمة الشركات :المطلب الثالث

 احتواء الحوكمة يبقي هناك دولية والتقدم الملحوظ في المبذولة من قبل العديد من المنظمات الرغم الجهود      
وتعرض فيما ) . 5.1( كما هو موضح في الشكل لتي تؤثر في إنجاح عملية الحوكمة،عدد من المحدادات ا

  : ن اموعتين من المحدادات بشيء من التفصيل  كما يلي ـي هاتيـيل
  

   :المحدادات الخارجية:الفرع الأول
  :  وتشير إلي المناخ العام للاستثمار في الدولة مثل- 
   ).مثل قوانين سوق المال و الشركات وتنظيم المنافسة(  القوانين المنظمة للنشاط الاقتصادي - 
   .)في توفير التمويل اللازم للمشروعات( البنوك وسوق المال  ، كفاءة القطاع المالي- 
   .الأسواق السلع وعناصر الإنتاج  درجة تنافسية - 
  .في إحكام الرقابة على الشركات) هيئة سوق المال والبورصة (  كفاءة الأجهزة والهيئات الرقابية - 
  

ل ـاءة ومنها على سبيبكفوذلك فضلا عن بعض المؤسسات الذاتية التنظيم التي تضمن عمل الأسواق        
ميــن ن والمحاسبين والمحاــ شرف للعاملين في السوق مثل المراجعيثاقيات المهنية التي تضع ميالمثال الجمع

ة ــاليمات والمراجعة والاستشارات المسات الخاصة للمهن الحرة مثل مكاتب المحاوغيرها، بإضافة إلي المؤس
 .والاستثمارية

 تضمن حسن إدارة واعد التيية إلي أن وجودها يضمن تنفيذ القوانين والق الخارجوترجع أهمية المحددات     
  1.ماعي والعائد الخاص من التعـارض بين العائد الاجتوالتي تقللالشركة 

  

  :الداخلية المحدادات :نيالفرع الثا

ة ـوهي تشتمل على القواعد والأساليب التي تطبق داخل الشركات والتي تتضمن وضـع هياكل إداري      
راف ـوالواجبات بين الأط اتللسلطع المناسب وتوزي القرارات داخل الشركات ة توضح كيفية اتخاذـسليم
وذلك   ثل مجلس الإدارة والإدارة و المساهمين وأصحاب المصالح ،وم حوكمة الشركات مة بتطبيق مفهـالمعني
   2.كل الذي يؤدي إلي تحقيق مصالح المستثمرين على المدى الطويلـبالش

 

                                                 
  03، ص- العدد الثالث –م 2010دولة الكويت ،أكتوبر –رفية صدرها معهد الدراسات المصـنشرة توعية ي– مالية ومصرفية ضاءات ،ا 1
  .406م،ص2009/م2008-مصر-،الدار الجامعية ، الإسكندرية"المنظور الاستراتيجي للتحولات الاقتصادية للقرن الحدي والعشرين "،عبد المطلب عبد الحميد/د 2
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 مجلس الإدارة ،  أا تتمــثل في المساهمينخلية علىإلي المحدادات الدا) 18، م2009،حسانين( وقد أثار 
   1.الح،  المراجعة،  طـرق الإفصاح المحاسبيأصحاب المص ، والمديرون

  

ضوابط واقع تمثل ى الحوكمة ، ولكنها  في الد تفهم على أا قيود علذه المحدادات ق وبالنظرة السطحية إلي ه*

  2: ق الحوكمة ، وهيلضمان فعالية تطبي

  ضوابط الداخلية : ب                                     ضوابط خارجية: أ

 .المساهمون،أصحاب المصالح -1               .  الأنظمة والتشريعات والأجهزة الرقابة-1

  .    مجلس الإدارة والمديرون-2                                 والمراجعة معايير المحاسبة-2
  .   المراجعة-3                 .                    الية  المؤسسات الم-3
  . طرق الإفصاح المحاسبي-4.                                               الأسواق-4

                                                              
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

                                                 
،دراسة "أةادلة للمنشـة التوقعات عن القيمة العوكمة وأثره علي الأداء وخفض فجووغير المحاسبية لنظم الحالتكامل بين الآليات المحاسبية "،حساانين،أحمد سعيد قطب / 1

  .م 2009، 46 مجلد 1العدد رقم - مصر–ميدانية علي سوق الأسهم السعودي ،مجلة كلية التجارة للبحوث العلمية ، جامعة الاسكندارية 
و حفص رواني والأستاذ مهدي شرقي ، بعنوان ـتاذ أبم ،مداخلة الأس2009نوفمبر19- 18 ،"الحوكمة وأخلاقيات الأعمال في المؤسسات "الملتقي الدولي حول  2

  )الجزائر(-عنابه–تجارب بعض الدول المتقدمة والنامية، جامعة باجي مختار ،"ـات كأداة لتحسين أخلاقيات الأعمالـالإصلاحات في مجال حوكمة الشرك:"
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  تخلية لحوكمة الشركاالمحدادات الخارجية والدا: )5.1(الشكل رقم
 المحدادات الخارجية              

 خاصة                                      تنظيمية         

     
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 

 محدادات الحوكمة ومعاييرها مع إشارة خاصة لنمط" محمد حسين يوسف ،بحث مقدم بعنوان ، :المصدر

  07م ص2007،كلية التجارة ، القاهرة ، مصر ،"تطبيقها في مصر
  

  :المعايير
  المحاسبة * 
  المراجعة* 
  أخري *
 القوانين والقواعد* 

  :القطاع المالي
  قروض * 

 مساهمة في رأس المال * 

  :الأسواق
  تنافسية الأسواق * 
  استثمار أجنبي مباشر * 
الرقابة علي * 

 الشركات 

  *شركات خاصة 
  سبون ومراجعون  محا- 
   محامون - 
   تصنيف ائتماني - 
   بنوك استثمار - 
   استشارات - 
   تحليل ما لي - 
   الإعلام المالي- 

  
  
  
  
  
  

kO8اlو mKRl   
6�8l  

    8l8nــ,              
  

 kO8اlو mKRl  
  
  يرفع
 الي

 أصحاب المصالح 
 المساهمون

مجلس 
 الادارة

 الادارة

الوظائف 
 الرئيسية 
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  : آليات تطبيق حوكمة الشركات :المطلب الرابع

، الطرق والأساليب التي تستخدم للتعامل مع مشاكل الوكــالة التي      يقصد بآليات حوكمة الشركات
ن ــ، ويمكوبين الأغلبية المسيطرة منهم ، وبين الأقلية من حملة الأسهم بين الإدارة وحملة الأسهم عموماتنشأ

ف آليات حوكمة ول بأن هناك شبه إجماع بين الكتاب والباحثين في مجال حوكمة الشركات على تصنيـالق
  .ليات الداخلية والآليات الخارجيةالآ: الشركات إلي فئتين

  

  : الآليات الداخلية لحوكمة الشركات :الفرع الأول

ءات اللازمة اذ الإجراـ واتخ ،اخلية على أنشطة وفعاليات الشركةركات الدتنصب آليات حوكمة الش    
  : ويمكن تصنيف آليات حوكمة الشركات إلي ما يأتي  ،لتحقيق أهداف الشركة

   :مجلس الإدارة:أولا

إذا  ، دارةو مجلس الإ أداة لمراقبـة سلوك الأفراد هــيعتبر الباحثين في مجال حوكمة الشركات أن أحسن    
 وذلك من خلال صلاحياته  ،ـن قبل الإدارةأنه يحمي رأس المال المستثمر في الشركة من سوء الاستعمـال م

ــع ة في وضــ كما إن مجلس الإدارة القوى يشارك بفاعلي،أة الإدارة العليا ومكافاءوإعفالقانونية في تعين 
 وبالتالي تعظيم قيمة ، ـهاب سلوكها ويقوم أدائ ويراق ،ارةويقدم الحوافز المناسبة للإد ، الإستراتيجية الشركة

ــة ل لمصلحــا للعمــ ولكي تكون هده االس فعالة ينبغي أن تكون في الموقف الذي يؤهله ،الشركة
 1.ك عن ذلفضلا عن الإشراف المستمر على أداء الشركة و الإفصاح  ،الشركة

لجان من اء مجموعة من الـ، يلجأ إلي إنشوجيه والمراقبةم بواجباته في التولكن يتمكن مجلس الإدارة من القيا* 
  :  أبرزها مايلي2ذيينبين أعضائه من غير التنفي

  : لجنة المراجعة: أ

 تم إصدار  قانــــون بعد الايارات المالية في كبري الشركات العالم بالولايات المتحدة الأمريكية،     
Sarbanse Oxley ACT)(∗ ي ألزم جميع الشركات بتشكيل لجنة المراجعة،  هذه م،  والذ2002في سنة

                                                 
م 2005-الأردن –، عمان " ن الفساد المالي والإداري في الشركات المملوكة للدولةآليات الحوكمة ودورها في الحد م" عباس حميد التميمي ، بحث مقدم بعنوان / د 1

  على الموقع 2013  /26/03تاريخ الاطلاع . 07،ص
   muhasbe/web_search/iq.razaha.www://http       
م ،مداخلة الدكتور بروش زين الدين ،والأستاذ دهيمي جابر، بعنوان 2012 ماي 6/7"لشركات كآلية للحد من الفساد المالي والإداري حوكمة ا:" الملتقي الوطني حول   2 

  14ص).الجزائر (- سطيف–جامعة فرحات عباس ".دور آليات الحوكمة في الحد الفساد المالي والإداري "
ن جويلية أقره الرئيس بوش بعد م،وفي نفس الشهر مـ2002ة ويلي الأمريكي في جـيت عليه من طرف الكونغرسم،تم التصو1930يعد من أكبر الإصلاحات مند أزمة  ∗

ة حسابام لدي لجنة  الحماية  في البورصة في و م أ بمصادقـالفضائح المالية للشركات الكبرى ولدكوم، ارنــون ويقضي هذا القانون بتحمل المسؤولية لمدراء المؤسسات
ل للمستثمريــن من من أجل توفير حماية  أفضـ التي تعتبر هيئة تنظيم الأسواق ق في و م أ ، دف القانون تقوية الروابط الثقة و المسؤولية بين مختلف الأطراف  :والتبادل

الخ، نقلا )....المحققين(ن ،استقلالية المراجعين ؤولية المسيريالمعلومة،مسر صحة الحسابـات ودقتها ،توفيـ:قوم علي مبادئ أهمها أجل إعادة الثقة علي مستوى الأسواق المالية وي

  65م ،ص2005- مصر–الدار الجامعية ،"دليل المحاسب إلي تطبيق معايير المحاسبية :"طارق عبد العال حماد /عن د
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والذين  ، مجلس الإدارة غير التنفيذيينلس الإدارة  وتقتصر عضويتها على أعضاء ن مجماللجنة تكون منبثقة  
ى عمليات ها بالإشراف عل  وتتعلـق مسؤوليتـ،برة في مجال المحاسبة والمراجعةتتوافر لديهم الاستقلالية والخ

 كفـــاية وفعاليــة الرقــابة  أداء  المراجع الداخلي  و الخارجي و التحقق من ،قارير الماليةإعداد الت
  .ة الشركات من قبل إدارة الشركةذا مراجعــة الالتزام  بتطبيق قواعد حوكمــ وك ،الداخلية

 
 :لجنة المكافآت : ب

ب ـة عن الجهات المهتمة ا بأنه يجادريات الصتوصي أغلب الدراسات الخاصة بحوكمة الشركات والتوص    
 غير التنفيذيين،  وفي مجال الشركات المملوكة للدولة فقـد لس الإدارةان المكافآت من أعضاء مجأن تشمل لج

ون مكافآت  ضرورة أن تكى تأكيدا علتضمنت إرشادات منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية ومجلس الإدارة 
ن خلال  ، وذلك لضمان تعزيز مصالح الشركة في الأمد البعيد مـالعليا معقولةمجلس الإدارة و الإدارة  اءأعض

      1.ن الدور الفعال لهذه اللجنة الكفاءات العالية ، وهنا يكمجدب المهنيين من ذوي
  

 :لجنة التعيينات : ج

 مهارام وخبرام يجب أن يتم تعيين أعضاء مجلس الإدارة والموظفين من بين أفضل المرشحين الذين تتلاءم     
ة في تعيين أعضاء مجلس الإدارة وبقية الموظفين ـولضمان الشفافي ، المحددة من الشركةمع المهارات والخبرات 

 فهي تقوم بوضع المهارات والخبرات المطلوب توافرها  ،للجنة للأداء مجموعة من الواجباتفقد وضعت هذه ا
بما يضمن الحصول على أفضل  ، ت شفافة للتعييناآليـوتضع  ،لس الإدارة والموظفين المطلوبينلدي عضو مج

  2.المرشحين المؤهلين كما تقوم مع بقية أعضاء مجلس الإدارة بتقويم المهارات المطلوبة للشركة باستمرار
  

  :المراجع الداخلي:ثانيا

رة المواظفيين دة قداـ وذلك عن طريق زي ،خلية دورا مهما في عملية الحوكمةتؤدي وظيفة المراجعة الدا     
ادة ــا بزيـتي ينفذوـــ حيث يقوم المراجعون الداخليون من خلال الأنشطة ال ،على مساءلة الشركة

  .العدالةالمصداقية ، 
ت الرقابة ضمن إطار اـوفي هدا السياق فان كل من المراجعة الداخلية والخارجية تعد آلية مهمة من آلي     

ية واكـتشاف حالات الغش  فيما يتصل بضمان دقة ونزاهة التقارير المال و بشكل خاص ،هيكل الحوكمة

                                                 
  14 ،صهذكر سبق ، مرجعم 2012 ماي 6/7"حوكمة الشركات كآلية للحد من الفساد المالي والإداري :" الملتقي الوطني حول  1
  08عباس حميد التميمي ، مرجع سبق ذكره ،ص/ د 2
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 وفي هذا الاتجاه يجب أن تتم تقوية استقلالية  ، أن تكون مستقلة ومنظمة بشكل جيدلذلك يجب  ،والتضليل
  .ة المراجعة بشكل مباشر وليس إلي الإدارة ـهذه الوظيفة عندما ترفع تقاريرها إلي لجن

  
  :الآليات الخارجية لحوكمة الشركات :الفرع الثاني

تتمثل آليات حوكمة الشركات الخارجية بالرقابة التي يمارسها أصحاب المصالح الخارجين على الشركة       
ادر ـــوالضغوط التي تمارسها المنظمات الدولية المهنية ذا الموضوع ، حيث يشكل هذا المصدر أحد المص

  :ق قواعد الحوكمة ومن الأمثلة هذه الآليات ما يأتي ـجل تطبيالكبرى المولدة لضغط هائل من ا
  

  : وسوق العمل الإداري) الخدمات (منافسة سوق المنتجات : أولا

ات  حد الآليات المهمة لحوكمة الشركأ) أو الخدمات ( منافسة سوق المنتجات  :نهن خلال أ     تعد ذلك م   

( وهيس و امبافي(ويؤكد على هذه الأهمية كل من   
تي ـفسوف تفشل في منافسة الشركات ال) أو أا غير مؤهلة ( لم تقم الإدارة بواجباا بالشكل الصحيـح " 
)  أو الخدمات (  إذن فان منافسة سوق المنتجات "لاسستتعرض للإفلي  نفس حقل الصناعة،  وبالتاعمل فيت

إذا غالبا ما تحدد   ،ـــااري العليوخاصة إذا كـانت هناك سوق فعالة للعمل الإد ، ذب سلوك الإدارة
 سبق ذيينفيتنلس الإدارة أو مديرين ؤولية من أعضاء مجـعين أنه لا يتم اشتغال مواقع المساختيارات الملائمة للت

  1.أن قادوا شركام إلا الإفلاس أو التصفية

  

  :الاندماجات والاكتساب : ثانيا

  في قطاع الشركات د من الأدوات التقليدية الإعادة الهيكلةمما لا شك فيه إن الاندماجات والاكتساب تع    
 الي وجود العديد من الأدبيات والأدلة التي تدعم وجهـة النظر) جون وكيديا(في أنحاء العالم، ويشير كل من 

)  سبيل المثال ىفي الولايات المتحدة الأمريكية عل( التي تــري إن الاكتساب آلية مهمة من آليات الحوكمة 
، حيث غالبا ما يتم الاستغناء عن خدمات الإدارات يطرة على سلوك الإدارة بشكل فعالوبدونه لا يمكن الس

   .ذات الأداء المنخفض عندما تحصل عملية الاكتساب أو الاندماج

  
  
  
  

  

                                                 
  08 ،صهذكرمرجع سبق عباس حميد التميمي ، / د 1
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  :المراجع الخارجي: ثالثا

ة و لتحقيق ذلك ينبغي المالي تحسين نوعية الكشوفات ىي دورا مهما في المساعدة علؤدي المراجع الخارجي    
ومع تزايد التركيز على دور   فقط، عليه مناقشة لجنة المراجعة في نوعية تلك الكشـوفات وليس مدي قبولها 

  .وعلى وجه الخصوص لجنة المراجعة  ،في اختيار المراجع الخارجي مجالس الإدارة
سوف تتطلب أن لجان المراجعة الخارجية المستقلة والنشيطة  ( Abbot&Parker   أبوت و باركر(يري      

وبالتالي اختيار المراجعين الأكفاء والمتخصصين في حقل الصناعة الذي تعمل فيه  ذات نوعية عالية، المراجعة 
ليات  ويمثل المراجع الخارجي  حجز الزاوية للحوكمة على تحقيق المساءلة والتراهة وتحسين العمـ، الشـركة

  1.   المصالح والمواطنين بشكل عامصحاب وغرس الثقة بين أ ،فيها

  

  :التشريع والقوانين: رابعا

ل ــن الذين يشتركون  بشكـغالبا ما تشكل وتؤثر هذه الآليات على التفاعلات التي تجري بين الفاعلي     
ليس  ، علين الأساسيـن في عملية الحوكمـة الفاىلوكمة،  فقد أثرت بعض التشريعات عمباشر في عملية الح

ى ــفعل ،  تفاعلهم مع بعضهم أيضابل على كيفيـة ، رهم ووظيفتهم في هذه العملية فقطيتصل بدوفيما 
دة على الشركات المساهمة متطلبات جديــ   (Sarbanes-Oxley Act)فرض قانون   قد سبيـل المثال

داد ـــجعة على عملية إعة المراـ وتقوية إشراف لجن العامة تتمثل في زيادة أعضاء مجلس الإدارة المستقلين،
والطلب من المدير التنفيذي ومدير الشؤون المالية الشهادة على صحة التقارير المالية وعلى نظام  التقارير المالية، 
   .الرقابة الداخلية

  

  : آليات حوكمة  خارجية أخري : خامسا 

ة ـلية الحوكمة بطرق الهام تقدم ذكره، تؤثر على فاعهناك آليات حوكمة خارجية أخري فضلا عن ما     
) ر على ولكن لا تقتص( وتتضمن    ،  الأخرى في حماية مصالح أصحاب المصالح في الشركةومكملة للآليات

ا ثال تمارس منظمة الشفافية العالمية ضغوطــفعلى سبيل الم ين وبعض المنظمات الدولة، المنظمين،  المحلين المالي
ارة  ــوتضغط منظمة التج اد المــالي والإداري،  أجل محاربة الفسـعلى الحكومات و الدول،  منهائلة 

  2.العالمية من أجل تحسين النظم المالية والمحاسبية
  

                                                 
  17 ،صهذكر مرجع سبق م ،2012 ماي 6/7"حوكمة الشركات كآلية للحد من الفساد المالي والإداري :" الملتقي الوطني حول  1
  9 ،صهذكر، مرجع سبق عباس حميد التميمي / د 2
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  :الأبعاد المحاسبية لحوكمة الشركات : المبحث الثاني 

  

ادئ ــــق المبعدم تطبي هو  ركات العالمية ،ـإن من الأسباب الهامة لحدوث ايار الكثير من الش     
 الأوضاع عن وعدم إظهار البيانات والمعلومات الحقيقية التي تعبر   ص الإفصاح والشفافية،ـنق  المحاسبية،

ات ـد انعكس ذلك في مجموعة مــن الآثار السلبية أهمها فقد الثقة في المعلومـــوق  المالية للشركة،
وعند النظر إلي حوكمة الشركات من ، دا وهو جوه المعلومات أهم عناصر تميزها ألاذ ففقدت ه ،المحاسبية

أو تم النظر إليها من  ا بالإفصاح المحاسبي،ـا من خلال علاقتهـسواء تمثل ذلك في النظر إليه الجانب المحاسبي،
 ىـــأو لجان المراجعة المختلفة أو تم النظر إليها من خلال انعكاساا عل  ،ةـخلال علاقتها بعملية المراجع

بلور فـي العلاقة التي قد توجد بين ـا يتذفان كل ه أو غير ذلك، ار أو أسواق المال،ـلاستثممتخذي قرار ا
 جودة للتأثير علىومـا إذا كانت هده العلاقة تمتد  ات المحاسبية،ـــموات والمعلـتطبيق حوكمة الشرك
ية أم يفتح مجالات  خصائص جودة المعلومات المحاسبىر علـأثير يقتصـوأن هذا الت ، هذه معلومات أم لا

  .جديدة ومعايـــير جديدة لجودة هذه المعلومات 
  

    :المحاسبيمفهوم النظام : المطلب الأول

 روراــوم  يتكون النظام المحاسبـي من سلسلـة الخطـوات و الإجراءات التـي تبدأ بالمداخلات،     
عنها بمخرجات النظام المحاسبي تمثل البيانات هذه الأخيرة أو ما يعبر  ات المختلفة تنتهي بالمخرجات،ـبالمعالج

ن ة مة شريحة عريضـو الموجهة لخدمة أو المعلومات المحاسبية التي يتم تضمنها في القوائم المالية ـــالمالي
وبما أن النظام المحاسبي يعد القول الفصل بين أصحاب   و الخارجين،مستخدمي القوائم المالية الداخلين منهم 

ة والإدارة فقد تم تقيد خطواته وإجراءاته بسياسات محاسبية مختلفة لضمان حيادية نتائجه وصدقها حقوق الملكي
  1.فـي التعبير

  

  :النظام ونظم المعلومات :الفرع الأول

ة معينة ــوذلك لتأديــة وظيف  من المعروف بأن النظام يتكون من عناصر مرتبطة ببعضها البعض،      
تحكمه سياسات وإجراءات  فهذا النظام   إذا كان هذا النظام محاسبيا أم لا،نظر عماالوبغض   أو عدة وظائف،

كما تتم مراقبة تلك الإجراءات من قبل المسؤول عن النظام للتأكد من عدم وجود  يتم إتباعها بشكل روتيني،
  .أي اختراقات للسياسات الموضوعية 

                                                 
   .18م ، ص 2003الدار العلمية الدولية للنشر والتوزيع ودار الثقافة للنشر والتوزيع ،عمان ، الأردن ، ،"نظم المعلومات المحاسبية المحسوبة " عبد الرزاق محمد قاسم، 1
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رار ـــاذ القـية اتخــلإدارة بالمعلومات المناسبة لعملويعد نظام المعلومات المصدر الأساسي لتزويد ا     
م نتظ البعض بشكل م بعضهاة من المكونات المربوطة معــمجموع " :ويعرف نظام المعلومات بأنه  الإداري،

والوقت المناسب   وإيصال هذه المعلومات إلي المستخدمين بالشكل الملائم،  ت المفيدة،ام المعلومن أجل إنتاج
   1.ة إليهمـــل مساعدم في أداء الوظائف الموكلــمن أج

  : ومن المتعارف عليه أن أي نظام معلومات يتكون من ثلاثة أجزاء متفاعلة رئيسية وهي* 
(Inputs):1/ المداخلات 

البيانات  كالمواد الخام والطاقة، ،2وهي عبارة عن الأحداث والمعطيات التي يتم إدخالها للنظام لغاية معالجتـها
   . توافرها وتنظيمها لأغراض المعالجة الجهود البشرية والتي لابد منو

(Processing)2 / المعالجة  

التي تجري على المدخلات بغرض إعدادها و يئتها   ،يع العمليات الحسابية والمنطقيةوهي عبارة عن جم
  .للمرحلة الثالثة من النظام 

(Outputs)  :3/ المخرجات 
وهي عبارة عن المعلومات،والنتائج الصادرة من النظام بعد أن ينهي المعالجات المناسبة للبيانات المدخلة وتتعلق 

ائية والخدمات ـــبنقل العناصر التي أنتجت خلال عملية التحويل إلي الجهات التي تحتاجها كالمنتجات النه
   3.دميهاالبشرية،والمعلومات الإدارية التي يجب أن تنقل إلي مستخ

  

  :النظام المحاسبي كنظام للمعلومات :الفرع الثاني

  ات ــ أرقام العملي أا مصنع للمعلومات تمثل المواد الخـام فيه أو المداخلاتىيمكن النظر إلي المحاسبة عل   
    قـ الاقتصادية،  تعالج هذه الأرقام وفداثوتسمي أيضا الأحانات  عن بيوالفعاليات الاقتصادية وهي عبارة

روض ومبادئ ـووفق ف ـة عمل المشروع وأهدافه،طبيعكل يتلاءم مع ام وفق نظام محاسبي صمم بشالأرق
   تحليليكل ملخـص أو  في المعلومات محاسبية منظمة بشـ تتمثلة مخرجات معينة، لينتج معنا في النهايمحاسبية

  4 . أصحاب المصالح ومتخذي القراراتعلى هذه المعلومات يتم عرضها

  

                                                 
  18، ص هذكربق ـ مرجع س ،عبد الرزاق محمد قاسم 1
مدي فاعلية نظم المعلومات المحاسبية في تحقيق الأمان والتو كيدية : "بات الحصول علي شهادة الدكتورة بعنوان ظاهر شاهر يوسف ألقشي ، أطروحة مقدمة استكمالا متطل 2

   .26م ، ص2003محاسبة ، ( ، جامعة عمان، الأردن ، العربية للدراسات العليا ، تخصص  "والموثوقية في ظل التجارة الالكترونية
  13م ، ص 2000ـر والتوزيع ، عمان ، الأردن ،، دار الثقافــة للنش"ـا يتها ومكوناـعلومات ، ماهنظم الم:" عماد الصباغ  3
   .65م ، ص 1999، دار الجامعة الجديدة للنشر ، الإسكندرية ، مصر ، "اقتصاديات نظم المعلومات المحاسبية والإدارية ": صلاح الدين عبد المنعم مبارك 4
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 لنا أن عناصر هذا النظام التي  المدخلات والمخرجات،  تبينإن هذه النظرة للعملية المحاسبية على أا نظام* 
  1:يجب تغطيتها بمفاهيم محاسبة وهي ثلاثة 

" Processing " ويقابلها النظام المحاسبي : المداخلات/ 1  

" Data " البيانات وهي  وتقابلها الأحداث الاقتصادية، : طريقة المعالجة/ 2  
   وهي المعلومات وتقابلها البيانات والقوائم المالية أو الإفصاح،: المخرجات/ 3
  
  :  ويمكن  تمثيل العلاقة بين هذه المفاهيم بالشكل التالي- 

  العملية المحاسبية: )6.1(الشكل رقم
  

  

  
  
  

 .208م، ص 2005وزيع، عمان، الأردن، ، دار الثقافة للنشر والت"تطور الفكر المحاسـبي" رضوان حلوة حنان، :المصدر

  
 :ـى النحو التالياسبية موضحة بمفاهيم النظم علووفقا لمدخل نظم المعلومات يمكن عرض العملية المح

  
  .عرض العملية المحاسبية كنظام للمعلومات  : )7.1(الشكل رقم

  
  

  

  

  

  

  دور المراجعة القانونية كآلية لتطبيق حوكمة الشركات والحد " : فدوي أمينة ، رسالة مقدمة لنيل شهادة ماستر :المصدر          

  33م ، ص2009، مرجــع سابق ،"الـغش والتضـليل في الأسـواق الماليـة من عمليات 

                                                 
 .208م، ص 2005، دار الثقافة للنشر والتوزيع، عمان، الأردن، "اسبيتطور الفكر المح"رضوان حلوة حنان، /د 1

  

  
                        مخرجات المحاسبية                                  مدخلات المحاسبية  

  
  الإفصـــاح                                                         الأحداث الاقتصادية

�q!"r+>م ا"SL>ا 

  
   مخرجات                                                            لات مداخ

         

             معلومات          البيانات                                                                   

 ,Ktu( ا<Kq"`"ت
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  : مما سبق نستنتج مايلي 
راءات المنظمة ، التي  أو مجموع الطرق والوسائل والإجـــ،  المحاسبي هو ذلك الأسلوب المنظمالنظام    

، في الدفاتر من الواقع المستندات المؤيدة لها  ، الماليةـشأةفي تسجيل وتبويب عمليات المنا المحاسب ـتبعهي
 حقيقة مركزها ىأة من ربح أو خسارة والوقوف علـ لغرض بيان نتيجة نشـاط المنش والسجلات المحاسبة،

اته من المعلومات المحاسبية لابد عة ودقة مخرجـ و سرالمالي في اية فترة مالية معينة ولضمان فعالية هذا النظام،
  وكذا الرقابة رار،رق تجهيزها لمستخدميها من متخذي الق طل مدخلاته من البيانات،  تحسينمن تطوير تشغي

  . لاءم مع احتياجام المتعددة والمتطورة سواء كان هؤلاء من داخل المنشأة أو من خارجها لتتـها،علي

  

  :ار النظري للإعداد وعرض المعلومة المحاسبية الإط:المطلب الثاني

 حاليا  ا،ــتعرف المعلومة على أا البيانات التي تم تجهيزها وتحويلها لكي تصبح ذات منفعة لمستخدميه     
ن ــون المعلومات ذات فائدة لصانع القرار  فلا بد مـ وحتى تك ،ومستقبلا وذلك بعد إزالة الغموض عنها

 النموذج التفسيري الـذي ائص المعلومات تتلاءم مع الموقف الذي يتخذ فيه القرار أو أيضاالتأكد من أن خص
  .يستخدمه صانع القرار

  

  مفهوم المعلومة المحاسبية :الفرع الأول

ة ـو تكون متضمن  تمثل المعلومات المحاسبية مخرجات النظام المحاسبي بعد عملية تشغيـل الأحداث المالية،    
  : ويمكن تقسيمها إلي نوعين من المعلومات والموجهة لخدمة مستخدميها،  المالية،في القوائم 

  :معلومات مالية وأخري غير مالية / 1

 المركز جة من ربح أو خسارة،نات النتيومن أمثلة النوع الأول من المعلومات،القوائم المالية التي تعرض بيا     
ات ــفضلا عن قوائم التدفق ،  تاريخ إعدادها أو في تاريخ لاحقا في قدرة المنشأة على الوفاء بالتزاماالمالي

  .النقدية

  :معلومات تاريخية ومعلومات مستقبلية/ 2

 أما الثانية فتهتم  ة وقعت بالفعل،يوتختص الأولي بنتائج التنفيذ وعرض أحداث اقتصادية ومعاملات مال      
   1.ة خلال فترة مالية مقبلة كبرنامج الموازنات التخطيطيةببيانات التخطيط وتوفير معلومات عن أحدات متوقع

  

                                                 
  .74م ،ص 2007، الجزء الأول ، منشورات الأكاديمية العربية المفتوحة في الدنمارك ،" أصول المحاسبة المالية" ،وليد ناجي الحيالي .د 1
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ي تخص الأحداث لومات الكمية وغير الكمية التـوكذلك تعرف المعلومة المحاسبية بأا كل المع     
ات المحاسبية في القوائم المالية المقدمة تقرير عنها بواسطـة نظم المعلومـالاقتصادية التي تــتم معالجتها وال

  1. ط التشغيل والتقارير المستخدمة داخلياـات الخارجية وفي خطـللجه
   

  : إعداد وعرض المعلومة المحاسبية :الفرع الثاني

    : خصائص نوعية، وقيود من الالتزام ا يتم إعداد وعرض المعلومة المحاسبية في ضوء فرضيات أساسية،     

  :الفرضيات الأساسية: أولا

  :بي أساس الاستحقاق المحاس-

 وليس عند قبض أو  ، عنـد حدوثهاويقتضي أن يتم الاعتراف بآثار العمليات المالية والأحداث الأخرى     
رة ـويجري تسجيلها في السجلات المحاسبية وتضمينها في القوائم المالية عن الفت ها،ــدفع النقدية أو ما يعادل

ات ــ هذا الأساس لا تخبر المستخدمين فقط عن العمليولذلك فان القوائم المالية المعدة على ي تمت فيها،ـالت
لالتــــزام بدفــع النقديـة ـتلام النقدية بل وتعلمهم كذلك اى دفع واسالمالية السابقة والمنطوية عل

  .ـل نقدية سيجري استلامها مستقبلاوتخبرهم عن الموارد التي تمثـ لا،مستقبـ

  : الاستمرارية -

بل ـــوستبقي كذلك في المستق  الية بافتراض أن المنشأة مستمرة في مزاولة نشاطها،يتم إعداد القوائم الم    
ا،وان وجدت هذه النية أو ة أو حاجة لتصفـية أو تقليص حجم عملياـأي يفترض أن ليس لها ني  المنظور،
ح عن الأساس اــوعند ذلك لا بد من الإفص  فان القوائم المالية يجب أن تعد على أساس مختلف، ، الحاجة

   2.المستخدم

  :الخصائص النوعية للمعلومة المحاسبية: ثانيا 

  :لابد أن تتميز المعلومة المحاسبية بالخصائص النوعية التالية

  :قابلية الفهم/ 1

دي ـرض أن يكون لالمباشر من قبل المستخدمين و يفتـــب أن تكون المعلومة المحاسبية قابلية الفهم  يج   
والنشاطات الاقتصادية،والمحاسبة،وأن تكون لديهم   ال الأعمال،قول من المعرفـة في مجوي معالمستخدمين مست

   .الرغبة في دراسة المعلومات بقدر معقول من العناية ويجب استبعاد المعلومات حول المسائل المعقدة

                                                 
م 2003 ، وحدة الحدباء للطباعة والنشر ، كلية الحدباء الجامعة ، الموصل ،العراق ،"لومات المحاسبيةنظم المع" ،قاسم محسن إبراهيم الحبيطي ، زياد هاشم يحيا السقا / د1

    .27،ص
2 Bernard Raffournier: les  nomes comptabes internationaux, etition Economica, paris, France, 
1996, P 16 ,17. 
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   :الملائمة/ 2

ومات ــو تملك المعل ات صانعي القرار،اجة مفيدة  لابد أن تكون ملائمة لححتى تكون المعلومة المحاسبي     
 تقييم الأحداث ىو ذلك بمساعدم عل  رارات الاقتصادية  للمستخدمين ،ى القخاصية الملائمة عندما تؤثر عل

  . الحاضرة والمستقبلية أو عندما تؤكد أو تصحح تقييمام الماضية الماضية،

  :الموثوقية/ 3

وتمتلك المعلومات خاصية  ا،ــلا بد أن تكون موثوقة ويعتمد عليه  ة،حتى تكون المعلومة المحاسبية مفيد    
وإذا كان بإمكان المستخدمين الاعتماد عليها لمعلومات   الموثوقية إذا كانت خالية من الأخطاء الهامة والتحيز،

   1. أو من المتوقع أن تعبر عنه دق عما يقصد أن تــبر عنه ،ـبر بصــتع
ة أن الاعتراف ـأو طريقة تمثيلها لدرج  كون المعلومة ملائمة لكن غير موثوقة بطبيعتها،إلا أنه يمكن أن ت    

  :توقة لابد من توفير الشروط التالية ، ولكي تكون المعلومة المحاسبية موا قد يكون مظللا
   التمثيل الصادق - 

      2.دقوتعني الإخلاص في تمثيل العمليات المالية والأحداث وأن تكون معبرة بص    
  . الجوهر فوق الشكل - 

ون ـمن الضروري أن تك داث الأخرى ، الأحالية و لعمليات المحتى تمثل المعلومة المحاسبية تمثيلا صادقا ل    
ركة ـفيمكن مثلا للش  المحاسبة عنها قد تمت طبقا لجوهرها وحقيقتها الاقتصادية وليس رد شكلها القانوني،

من استمرارية   إلا أن هناك اتفاقات تض أخر يفهم أا تمرير ملكية الأصل إليه،أن تتخلص من أصل ما لطرف
  3. تمتع المنشأة بالفوائد الاقتصادية المستقبلية للأصل

   الحياد - 
ايدة ــولا تعتبر القوائم المالية مح  حتى تكون المعلومة  موثوقة لابد أن تكون محايدة أي خالية من التحيز،    

  4.ة تؤثر علي صنع القرار أو الحكم دف تحقيق نتيجة محددة سلفا المعلومقة اختيار أو عرضإذا كانت طري
  
  الحيطة والحذر- 

ر من الأحداث والظروف عن ـوتعني ا مواجهة معدي القوائم المالية لحالات عدم التأكد الملازمة لكثي     
ديرات في ظل ـدرجة من الحيطة والحذر في وضع التقأو تبني   طريق الحيطة و الحذر عند إعداد القوائم المالية،

                                                 
  .95، صم 2005ـر،الدار الجامعة ، مصــ"، "إلي تطبيق المعايير المحاسبية الدوليةدلـيل المحاسب :" ارق عبد العال حماد طـ/ د 1

2 Financial Accounting standards Board, Statement of financial accounting concepepts No2, 
Qualitative characteristices of Accounting Information 2008, P2 

  .نفس الصفحةق الذكر،مرجع سب رق عبد العال حماد طـا/ د 3
4 Bernard Raffournier: les  nomes comptabes internationaux, op cit, P16.17 
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ات ـعدم التأكد حيث لاينتج عنها تضخيم للأصول والدخل إذا لا نعني ا خلق احتياطيات سرية أو مخصص
  .كون موثوقة ـن تـالي لعـند ذلك القوائم المالية محايدة،  وبالتمبالغ فيها حيث لا تكون 

   الاكتمال- 
وذلك ضمن حدود الأهمية النسبية والتكلفة لأن أي   ة موثوقة لابد أن تكون كاملة،حتى تكون المعلوم     

   1.وبالتـالي غير موثوقة وغـير ملائمة  حذف للمعلومات يمكن أن يجعلها خاطئة أو مضللة،

  قابلية المقارنة /4

و ذلك من أجل  زمن،أة عبر الـ مقارنة القوائـم المالية للمنشىيجب أن يكون المستخدمون قادرون عل     
زها ــك لمقارنة القوائم المالية لمنشآت المختلفة لتقييم مرك  وكذلتحديد اتجاهات المركز المالي وقياس الأداء،

رض تتـم على أساس ـوبالتالي فعملية القياس والع  والتغيرات في مركزها المالي،  ة وأدائه،ــالية النسبيـالم
   2.ثابت عبر الزمن ضمن المنشأة

   :الأهمية النسبية والإفصاح الأمثل/ 5
انه ـة وأمـوم الملائمـــطان معا بمفهـــــيرتبط هذان المفهومان ببعضها البعض كما أما يرتب    

ع السبب في ارتباط الأهمية النسبية بالإفصاح الأمثل إلــي أن المعلومات الهامة يتعين ــ ويرج  ،المعلومات
    3ا أا غير هامةــلومات التي لا يتم الإفصاح عنها يفترض مسبقكما أن المع اح عنها،ـالإفص

 الإدارة اختيار المعلومات المحاسبية التي يجب الإفصاح عنها باعتبارات ىومن منظور حوكمة الشركات يجب عل
 4.اح عن المعلومات المحاسبية مفيدةـون الإفصـ يكتىالأهمية النسبية لهذه المعلومات ح

  

   : المعلومات المحاسبية ى علالقيود: ثالثا

  : لابد من الاحترام القيود التالية عند إعداد وعرض المعلومة المحاسبية 

   :التوقيت المناسب/ 1

ة إلي الموازنة ـإذا حدث أي تأخير في تقديم التقارير، فان المعلومة قد تفقد ملاءمتها لذا فان الإدارة بحاج     
وقت ــفقد تقدم المعلومات في ال  وبين توفير معلومات موثوقة، المناسب،بين جدوى رفع التقارير في الوقت 

وقد تؤخر المعلومات   ه والأحداث معروفة وبالتالي ضعف الموثوقية،ـالمناسب لكن دون أن تكون كافة الأوج

                                                 
  .95،صهذكرمرجع سبق ، ـارق عبد العال حماد ط/ د 1

2 Financial Accounting standards Board, Statement of financial accounting concepepts No2, 
op cit, P2 

 "دور الإفصاح المحاسبي في دعم نظام الرقابة والمسالة في الشركات المساهمة العامة" المنعم عطا العلول ،رسالة مقدمة استكمالا للحصول عل شهادة ماجستير بعنوان عبد 3
  50م ،ص2010فلسطين ،–،تخصص المحاسبية والتمويل ، كلية التجارة بالجامعة الإسلامية بغزة 

 ،"حوكمة الشركات وأثرها علي مستوي الإفصاح في المعلومات المحاسبية " غزوي ،رسالة مقدمة استكمالا للمتطلبات منح شهادة ماجستير بعنوانالجليل أل  حسين عبد 4
  59م ،ص2010تحليل مالي /الأكاديمية العربية في الدنمارك ، تخصص محاسبة 
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ذين ـيلة للمستخدمين ال قلائدةلكن ذات ف  حتى يتم التعريف بكافة الأوجه والأحداث أي معلومات موثوقة،
   .اضطروا لاتخاذ قرارام في فترة الانتظار

   :الموازنة بين التكلفة والمنفعة/ 2

ذا ــوه  ،المتكبدة في تزويد هذه المعلوماتإن المنافع المأخوذة من المعلومات يجب أن تفوق التكاليف     
ف ــقع التكالي كذلك فقد لا ت ، التقديرىكل رئيسـي علشم يتطلب عملية اجتهادية تعتمد بــالتقيي

 الذين أعدت من أجلهم ا أن المنافع قد يستفيد منها آخرون غير المستفيدين من المنافع كمىــبالضرورة عل
  .المعلومات

  الموازنة بين الخصائص النوعية / 3

وذلك من أجل تحقيق أهداف القوائم  لابد من التوازن المناسب بين الخصائص النوعية للمعلومة المحاسبية، 
  .ليةالما

  :الصورة الصحيحة / 4

ذا ــوك إن ظهور القوائم المالية بصورة صحيحة وعادلة أي أن تمثل بعدالة المركز المالـي والأداء،       
إلا أن تطبيق الخصائص النوعية الأساسية والمعايير المحاسبية المناسبة يترتب  التغيرات في المركز المالي للمنشأة، 

  1.ية بصورة عادلة وصحيحةادة القوائم مالـه عـعلي
  

  :خصائص ومعايير جودة المعلومة المحاسبية :المطلب الثالث

د ـــأو القواع  ،تتسم ا المعلومـات المحاسبية المفيدةتحدد مفاهيم جودة المعلومات الخصائص التي       
دة ـالخصائص إلي مساعويؤدي تحديد هذه  ،تقييم نوعية المعلومات المحاسبيةالأساسية  الواجب استخدامها ل

م المعلومات ـكما تساعدهم عند إعداد القوائم المالـية في تقيي ، د وضع المعايير المحاسبيةـــالمسؤلين عن
  .المحاسبية التي تنتج من تطبيق طرق محاسبية بديلة

   

   :خصائص جودة المعلومات المحاسبية :الفرع الأول

  :لي تتمثل خصائص جودة معلومة المحاسبية في ماي
  
  
  

                                                 
  98،صهذكرمرجع سبق ، ارق عبد العال حماد ط/ د 1
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  :ملائمة المعلومات) أ

ومات ــفالمعل  ا له سابقا،ـذي تعرضنـداد وعرض المعلومة المحاسبية واللإعمن خلال الإطار النظري      
ة في عملية  حساب الدقىحتى لو كان ذلك عل  الملائمة هي تلك المعلومات التي تتوفر في الوقـت المناسب ،

   : من  عادة ما تمكن المعلومات المحاسبية الملائمةو  ،ةـييس الناتجد من صحة المقاالقياس أو مدي التأك
  . الأحداث الماضية أو الحاضرة أو المستقبليةىتكوين توقعات عن النتائج التي سوف تترتب عل - 
ة ـــ التنبؤ بالنتائج المتوقعة في المستقبل وتعزيز أو تصحيح التوقعات السابقى تحسين قدرة متخذ القرار عل- 
  .لحاليةوا
دا بالمفاهيم الأخلاقية ـــكما أن المحاسب يلعب دورا كبيرا في توفير المعلومات المحاسبية مسترش   

التي تعتبر أساسية بالنسبة  .... والوضوح،وعدم التحيز  والإنصاف، والحق،   والعدالة،  ،كالصدق في التعبير
  1.هـلمهنت

   : التاليةة الملائمة تتكون من الخصائص الثانوية أو الفرعيةخاصيمما تقدم يمكن أن نستنتج بأن مفهوم أو  -

  : التوقيت الملائم-

  .سب الوقت المـنالمعلومات المعدة إلي مستخدمها فيأي وصول ا    

  : القدرة علي التنبؤ-

 استشراف أو تقدير   قدرة تنبؤية وبالتالي تمكين مستخدمي المعلومات منىوتعني احتواء المعلومات عل    
  .المستقبل وتكوين صورة احتمالية عنه

  : إعادة التقييم ىالقدرة عل -

ة ــدادي أو التغذييم الارتـــ خاصية تمكن مستخدمها من التقيىويقصد بذلك احتواء المعلومات عل    
 لومات والتي تساهم في تحسين وتطوير نوعيةــالعكسية أو المرتدة من خلال المعلومات التي ينتجها نظام المع

  .رار التكييف مع الظروف البيئية المتغير باستمـىالنظام وقدرته عل) معلومات (مخرجات 

  

  :خاصية الموثوقية) ب

ية أو الطرق أو أسس القياس ـ انعكاسا واضحا للأدلة الموضوعإن درجة الوثوق بالمعلومات المحاسبية تعد      
لومات المحاسبية بالموثوقية، ينبغي إرساء أسس محاسبة ف المعولكي تتص يت عليه تلك المعلومات،السليمة التي بن

ولة ـــدة ومقبوكذلك تطوير أسس قياس موح ق بالمبادئ المحاسبية التي تحكم العمل المحاسبي،بثة فيما يتعلثا
   .وعملية

                                                 
زرقاء م ،جامعة الـ2009مبر نوف5- 3،"ة العالمية علي المنظمات الأعمال ، التحديات، الفرص، الأفاق الأزمة الاقتصاديـتداعيات ": ي الدولي السابع حول المؤتمر العلم 1

  .03،ص"اسبية في إدارة الأزمة المالية العالمية دور جودة أمن المعلومات المح:" قسنطينة ، بعنوان –بوعشة مبارك ،جامعة منتوري /د.اذة،الزرقاء ،الأردن ،مداخلة الأستالخاصي
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   .:معايير جودة المعلومات المحاسبية:الفرع الثاني

    :لتزام بتطبيق المعايير الآتيةحتى تتحقق جودة المعلومة المحاسبية لابد من الا   
 1/المعايير القانونية: وتتمثل في ضرورة احترام القوانين،  اللوائح،  والتشريعـات المنظمة.

2/ المعايير الرقابية: وتتمثل في ضرورة وجود رقابة على جودة المعلومة المحاسبية،  وذلك من خـلال  
. الأطراف ذات العلاقةولرقابة من طرف المساهمين،عدة أساليب كالرقابة من طرف لجان المراجعة،ا  

 3/ المعايير المهنية: وتتمثل في الالتزام بتطبيق معايـير المحاسبـة السـارية المفعول،  وكذا معايير المراجعة.
4/ المعايير الفنية: وتتمثل في توفر خاصيتي الملائمة والموثوقية،  وما تفرع عنهما من خصائص ثانوية وهذا ما 

1:يوضحه الشكل الأتي   
  ا

  معايير جودة المعلومات المحاسبية:)8.1(الشكل رقم
  

  

  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  من استنتاج الطالبتين بناءا علي معطيات السابقة: المصدر
  

                                                 
  .6،مرجع سبق ذكر،صبوعشة مبارك/د  1

 ةــمعايير جودة المعلومات المحاسبي

 معايير القانونية معايير الرقابية ير المهنيةمعاي معايير الفنية

  :وتتضمن

   الملائمة-
   الثقة-

وما تشتملان عليه من 
 خصائص فرعية

  :وتتضمن

  . معايير المحاسبية-
  معايير المراجعة-

  :وتتضمن

   دور المراجعين-
  المراجعة دور لجان -

   دور المساهمين-
 دور الأطراف ذات -

 العلاقة

  :وتتضمن

 الالتزام بالقوانين -
  المنظمة

 الالتزام باللوائح -
 .المنظمة
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  :ركات ودورها في تحقيق جودة المعلومة المحاسبية لأبعاد المحاسبية لحوكمة الشا:المطلب الرابع

لال ــكن تحديد الأبعاد المحاسبية لحوكمة الشركات ودورها في تحقيق جودة المعلومة المحاسبية من خويم     
  :النقاط التالية

  

  :المساءلة والرقابة المحاسبية:أولا
بمساءلة مجلس الإدارة المساهمونبأن يقوم  م في العصر الثاني منه،1992الصادر عام   Cadbury أثر تقرير       

دة ـــير البيانات الجيــ فمجلس الإدارة يقوم بدوره في توف  دوره في تفعيل تلك المسألة،وكل منهما له
  .  المساهمين القيام بدورهم في إبداء رغبتهم في ممارسة مسؤوليتهم كملاكىوعل للمساهمين،

ن ـلمحاسبة عمل عنوان افي القسم الرابع منه والذي يحـبالإضافة إلي ذلك أثار تقرير بنك كريدي ليونيه     
ام ــ القيىوالي قدرة أعضاء مجلس الإدارة عل  ر منه تنفيذي،أن دور مجلس الإدارة إشـرافي أكثب المسؤولية،

يات آلــإلي ضرورة وضع   ، منه والذي يحمل عنوان المسؤوليةكما أشـار في القسم الخامس بتدقيق فعال،
  .مجلس الإدارة إذا لزم الأمر ذلك الموظفين التنفيذيين وأعضاء ـىح بتوقيع عقاب علـتسم

  
في المبدأ الخاص  أشارم1999الصادر عام   (OECD)   كما أن تقرير منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية      

يضاف إلي ذلك أن المعايير التي ،   بمسؤوليات مجلس الإدارة وكذلك مساءلة مجلس الإدارة مـن قبل المساهمين
أشارت إلي ضرورة   ،ة الشركاتــ والخاصة بحوكمم2003لية عام ااق الموضعتها بورصة نيويورك للأور

   1.تفعيل الدور الرقابي للمساهمين من خلال المشاركة في جميع القرارات الأساسية للشركة
  

  :اها حوكمـة الشركات تأخذ اتجاهانابة المحاسبية التي تتبنوفي ضوء ذلك يمكن القول بأن المساءلة والرق* 

  .من المستويات الأعلى إلي المستويات الإدارية الأدنى المساءلة والرقابة الرأسية        :الأول

 المتبادلة بين كل من مجلس الإدارة والمساهمين وأصحاب المصالح في وهيالمساءلة والرقابة الأفقية :        الثاني
  . الوحدة الاقتصادية

  
  
  
  
  

                                                 
مدي تأثير تطبيق حوكمة الشركات علي فجوة التوقعات في مهنة المراجعة في ":هاني محمد خليل ، مذكرة تخرج مقدمة لنيل متطلبات الماجستير في المحاسبة والتمويل بعنوان  1

  .37فلسطين، ص–م ،الجامعة الإسلامية غزة 2009/م 2008" فلسطين
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  :المراجعة الالتزام بتطبيق معايير المحاسبية و:ثانيا

ة ـــه من الممارسات السليمة لحوكمبأن  م ،2001 مصر الصادر عام أشار تقرير الحوكمة الأول في     
م ــوإا في حاجة إلي المزيد من الدع  ، ضعف ممارسة المحاسبية والمراجعةالشركات في الشركات المصرية هو

قد تم ــ ولذا ف  ،قةايير المحاسبية والمراجعة المطبمع إعادة النظر في مع ، إلــي الممارسات السليمةللوصول 
ير المحاسبة ـدار الكثير من معايإصر تطبيق الحوكمة والتي كان منها ـــالأخذ بالكثير من الإجراءات لتسي

اص ـم الخ2002 لسنة 345وذلك بصدور القرار الوزاري رقم  ،  والتي تتسق مع مثيلاا الدوليةالمصرية
  .لمحاسبة المصريةبإصدار معايير ا

  
   :دور المراجعة الداخلية:ثالثا

ة ـ وتأكيد فعالي وأهدافها تحقيقدة الاقتصادية فيحتساعد المراجعة الداخلية بما تقوم به من مساعدة الو       
في عملية   ا،ــنة المراجعة من أجل إدارة مخاطر والرقابة عليهوالعمل مع مجلس الإدارة ولج  الرقابة الداخلية،

ق الضبط وكذلك تحقي  ة للوحدة الاقتصادية ،مة الشركات من خلال تقييم وتحسين العمليات الداخليـحوك
  . الداخلي نتجه استقلالها وتبعيتها لرئيس مجلس الإدارة

 

  )القانوني، التعاقدي:(دور المراجع الخارجي: رابعا

ات المحاسبية وذلك من خلال  المعلومىاقية علنتيجة لما يقوم به المراجع الخارجي من إضفاء الثقة والمصد      
م المالية التي تعدها الوحدات الاقتصادية من ـقيامه بإبداء رأيه  الفني المحايد في مدي صدق وعدالــة القوائ

ال ــاجعة الخارجية أصبح جوهري وفعفان دور المر خلال التقرير الذي يقوم بإعداده ومرفق بالقوائم المالية،
دم ـكما انه يحد من مشكلة ع الاقتصادية،ركات لأنه يحد من التعرض بين الملاك وإدارة الوحدة في مجال الش

  1.لقي في الوحدات الاقتصادية ويحد من مشكلة الانحراف الخاثل المعلوماتــتم
  

  :دور لجان المراجعة:خامسا

ة في ــ لجان للمراجع ضرورة وجودىعل أكدت معظم الدراسات والتقارير الخاصة بحوكمة الشركات،     
د ــالوحدات الاقتصادية التي تسعي إلي تطبيق الحوكمة بل أشـارت إلي أن وجود لجان المراجعة يمثل أح

دور ـوتقوم لجان المراجعة ب  الاقتصادية، دةحـم مستويات الحوكمة المطبقة بالوــالعوامل الرئيسية لتقيي
راف ـالثقة في المعلومات المحاسبية نتيجة لما تقوم به من إشان جودة التقارير المالية وتحقيق ــحيوي في ضم
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لان الوحدة الاقتصادية عن تشكيل لجنة  بأن مجرد إع:البعضذلك يشير ى عللاوة ـع ةـعلى عمليات المراجع
  .سوق الأوراق الماليةحركة أسهمها بى ه أثر علـة يكون لللمراجع

  
  :تحقيق الإفصاح والشفافية:سادسا

د المبادئ والأركان الرئيسية التي في عرض المعلومات المالية وغير المالية أحفصاح الجيد والشفافية يمثل الإ     
أو هيئة أو دراسة علمية من التأكد عن منظمة  لذا لم يخلو أي تقرير صادر وم عليها حوكمة الشركات،ـتق
لح الأطراف ا الفعالة لتحقيق مص من الأساليبقيق الإفصاح والشفافية خاصة وأما دور الحوكمة في تحىعل

ل ــ تطبيق نظام الحوكمة من عدمه داخىويمثلان أحد المؤشرات الهامة للحكم عل  ،المختلفة ذات العلاقة
  1.الوحدات الاقتصادية المختلفة

م2004 أفريل 12وتم تعديلها في   (OECD) ركات التي وضعتها ـة الشـادئ حوكمـلذا فان مب        
ـتوقيت السليم عن كافة الأمور الهامة المتصلة  الـوكمة يجب أن يتضمن الإفصاح الدقيق وفيتري أن إطار الح

رى غيلي والنقدي لها والجوانب الأخق بمركزها المالي والأداء المالي والتشالوحدات الاقتصادية وذلك فيما يتعلب
  .المتصلة بأعضاء مجلس الإدارة والإدارة العالية 

  

  :إدارة الأرباح:سابعا

تمارس إدارة بعض الوحدات الاقتصادية سياسة إدارة الأرباح لتدقيق الكثير مــن الأهداف مثل الوصول     
 آتــل المكافـة مثــعن الأرباح المرتفع أو تجنب الإعلان  إلي مستوي التنبؤات التي سبق الإعلان عنها،

انات ــلاعب في البيــ أو التىة بالتأثير عل بالتالي فان عملية إدارة الربح تعني قيام الإداروالعمـولات،  و
ـة الشركات والحد من سلطة الإدارة وإتاحة م ظل تطبيق حوك فيولكن المـحاسبية الواردة بالتقارير المالية، 

ح لا ـان إدارة الأرباح تصبف  ،وابط المختلفةة حقوقها مع وجود الضــمايى لحالفرصة للأطراف الأخـر
  .وجود لها

  
 داتـ ممارسة إدارة الوحىر متغير الحوكمة عل الدراسات والتي تناولت أث أشارت نتـائج احديذاـل      

 الدراسات والتي احدي بأن هناك علاقة عكسية بين عدد أعضاء لجنــة ، احبالاقتصادية لسياسة إدارة الأر
 علاقة بأن هناك  الأرباح،ممارسة إدارة الوحدات الاقتصادية لسياسة إدارة ـى ر متغير الحوكمة علتناولت أث

اء ــدد الأعضذلك عذلك خبرم المالية،وكوك  ارج الوحدة،ة المراجعة من خعكسية بين عدد أعضاء لجن
  .ة الشركة لإدارة الأرباحــوبين ممارس الإدارة، التنفيذيين في مجلس 

                                                 
  .39/40صذكره، ق مرجع سبهاني محمد خليل ،  1



  ت حول حوكمة الشـــــركاتعموميا                                                                               
  

  

41 
 

 ا	��� ا�ول

لية إدارة الأرباح ينعكس  في عموبذلك يمكن القول أن دور حوكمة الشركات في الحد من سلطة الإدارة      
  1. تحقيق جودة المعلومات المحاسبيةىبالإيجاب عل

  

  : تقويم أداء الوحدات الاقتصادية:ثامنا

ظيم قيمة الوحدة الاقتصادية وتدعيم  كفاءة استخدام الموارد وتعمن أهمية حوكمة الشركات دورها في زيادة   
  .قادرة علي إيجاد فرص عمل جديدة اع والنمو ويجعلهسمما يساعدها علي التو ،قدرا التنافسية بالأسواق

  :يـ وهمن العمل المحاسبيثلاثة مراحل إلا أن الأبعاد المحاسبية لعملية الحوكمة تغطي 
  

ر الرقابة ـة والأخـالرقابة القبلي :وتشمل نوعين من الرقابة أحدهما: مرحلة الرقابة علي العمل المحاسبي / 1
  .البعدية للعمل المحاسبي 

زام بتطبيق المعايير وتقويم ومتابعة الأداء وإدارة ــداية من الالتب:مرحلة الممارسة الفعلية للعمل المحاسبي/ 2
  . وانتهاء بالإفصاح عن نتيجة هذه الممــارسة في شكل تقارير وقوائم المالية الأرباح،

ة ـارجية وما تحققه من إضفاء الثقراجعة الخوتشمل أدوار كل من لجان الم:مرحلة ما بعد الممارسة الفعلية/ 3
  .ح عنهاعلومات المحـاسبية المفص الموالمصداقية في

  
ة ة ذات الاستخدامات  المتعـددقة هو إنتاج المعلومات المحاسبيإن النتيجة النهائية للأبعاد المحاسبية الساب        

 ىة علـيق هذه المعلومات يمكن المحافظوالتي عن طر دة الاقتصادية،من الأطراف المختلـفة ذات العلاقة بالوح
وي تة أن تعد بمسات من الأهمية لدرج لذا تصبح هذه المعلوم ، الأطراف تجاه الوحدة الاقتصاديةوق هؤلاءحق

راف الأخرى في الوحدة ـوفي ذات الوقت تعـكس ثقة الأط  شامل من الجودة بحيث يمكن الاعتماد عليها،
                                                            2.وق الأوراق الماليةفاءة سـد من كالاقتصادية وإدارا وتزي

  

  

  
                                                 

 18/19ص،"ية دور حوكمة الشركات في تحقيق جودة معلومات المحاسبية وانعكاساا علي سوق الأوراق المال:"دراسة نظرية تطبيقية بعنوان:محمد أحمد إبراهيم خليل  1
  .23/03/2013تاريخ الاطلاع 

www.kku.sa/conferences/... x>"y>20 /ا%xrq+>د…/اdoc  
 ةالحوكم" : حول الدولي الأول الملتقى ،"للمحاسبة  الدولية المعايير ظل في والشفافية اح الإفصـ بعملية الحوكمة علاقة " :بعنوان مداخلة زكية، زروق بن شريف، عمر 2

 البواقي، أم  2010 ديسمبر 08التجارية، والعلوم التسيير وعلوم الاقتصادية العــــلوم كلية ، مهيدي بن العربي جامعة ،"وآفاق  رهانات واقع مؤسسةلل المحاسبية

  07_ 08 ص ، الجزائر
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  :4567 ا	���  
  

  :التاليةمن خلال تعرضنا لهدا الفصل يمكن استخلاص النقاط        
شل ظهرت حوكمة الشركات بسب انفصال الملكية عن التسيير وزاد الاهتمام ا بعد سلسلة أحداث الف/ 1

حيث ساهمت هذه الظروف والعوامل  ،ال العالميةــالتي ضربت أكبر الشركات المقيدة في أشهر أسواق الم
حاب ــفي وضع مجموعة من المـبادئ التي تضمن الاستغلال الأمثل لموارد الشركة وتحقيق أهداف أص

  .المصالح وخاصة المساهمين
ا أو التعاقدية ومجلس ــراجعة الخارجية القانونية منهوتعد الم  ،حوكمة آليات داخلية وأخري خارجيةلل/ 2 

را للدور الذي تلعبه في تحقيق الرقابة علي توعية المعلومة المحاسبية ــالإدارة أحد آليات حوكمة الشركات نظ
  .اح عن ذلكوالإفص أداء الشركة ىلا عن الإشراف المستمر علـالمتضمنة في القوائم المالية وفض

ة من ــقيق أهداف ومزايا الحوكمـوتح  ،اسبية لمخرجات للنظام المحاسبي بين المعلومات المحتظهر العلاقة/ 3

 و اح ،ـالإفص الشفافية،  دة الاقتصادية تحقيق العدالة،وانب أداء الوحـ مختلف جىخلال ممارسة الرقابة عل

ة ــكام الرقابـوإحاسبية  إعادة الثقة في المعلومات المحى  فتطبيق حوكمة الشركات يعمل عل،اءلةــوالمس
ق الجودة ذات المعيار الواحد ،إلي تحقيـودة هذه المعلومات من الجودة ـــوبالتالي الارتقاء بمفهوم ج عليها،

  .ات المحاسبية فهوم الشامل لجودة المعلومذات المعايير المتعددة مما يعني تحقيق الم
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  :تمهيد

  

 ر وانــيزده أن للاقتصاد يمكن ولا  ،الحديث الاقتصاد ركائز أهم من والإفصاح الشفافية مبدأ يعتبر      

المستويات   كل وعلى القطاعات جميع في كافيــــة شفافيـــة هناك تكن لم إذا الاستثمار يستقطب

ر ـتغيي أن إذ الاقتصادي النمو على سلبي تأثير افيةالشف ابولغي، فاسدة إدارة هي افةـالشف غير فالإدارة
  المستثمرون يعمل وبالتالي خاطئة ت قرارا اتخاذ إلى سيدفعهم المستثمرين عن والدقيقة الصحيحة لوماتـالمع

 كانت مهما عن مساهميها معلومة أية تحجب لا الشفافية حيث ،  أخرى بلدان إلى استثمارام توجيه على

  .يحتاجه المستثمرون ما وهى السليم الحكم لتعزيز أساسياً رامصد تشكل فالشفافية  سيئ،
  

ن العديد من الجهات ذات المصلحة  لأاح،الشفافية والإفصازداد الاهتمام في السنوات الأخيرة بموضوع 
 سلطة الحصـول  ما تنشره الشـركات من معلومات حيث لا تملك هذه الفئاتىبشكل كبير في قراراا عل

ـــافية متطلبات الشفور في شركات،  ومما لا شك أن القصن مجلس إدارة ال منها مباشرة معلى ما تحتاجه

 ينعكس على اتخاذ الأمر الذي ،واردة في القوائم المالية مضللة يجعل البيانات والمعلومات الـاحوالإفصـــ
 ــركات إلي إفلاس الشده المعلومات والبيانات ويؤدي القرار من جـانب المسـاهم أو المستثمر المـهتم

   .  وايار الأسواق
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   :ماهية الإفصـــــاح:المبحث الأول 
 

ـوجب عليها عرض إذا يست   المؤسسات الاقتصادية،لقد بات موضوع الإفصاح من أهم اهتمامات      
س ـل وجود أسق ذلك من خلاــرين ويتحقئمة التي تخدم أغراض المستثمالمعلومات المالية الموثقة والملا

اح في ــلسليم والإفصلزمة للشركات والممارسين المهنيين التي تسعي إلي تحقيق القياس اومعايير موحدة م
 موضوع ىاليب التي تركز عل مجموع من الأهداف وأسىويرتكز الإفصاح عل ،رض المعلومات الماليةــع

  .المعلومات في ع المالي للمنشأة دون تضليل ة الوضقيقيل المعلومات إلي المستفيدين دف توضيح حـتوص
  

 :ومفهومهنشأة الإفصــــاح : المطلب الأول

 رةــالأخي السنوات في ومتزايدا كبيرا اهتماما تلقي التي والمهمة الحيوية المواضيع من الإفصاح يعتبر      
 ودرجة البيانات عرض وطرق ا،ونوعيته هاتحتوي التي اتالمعلوم كمية من حيث القوائم ث تطورتــحي

 ةـالمالي القوائم مستخدمي لدى الحاجة  ظهرتو  وائم،ـالق هذه نشـر وتوقيت ةالمناسبــ احـالإفص
  .أعمالها ونتائج للشركات المالي المركز على رفللتع
 

  :نشـــــأة الإفصاح:الفرع الأول

ات ـة والممارســـ تتعلق بالقوائم المالي مستوى العالم لمشاكلىأدي ايار وتعرض منشآت كبيرة عل      
ه ــوما رافق ذلك من تعرض سمعة مهنة المحاسبية والمراجعـة إلي المساءلة في ضوء الدور الذي لعبت  ،المحاسبية

 إلي إحداث فجوة ثقة  بالمعلومات المحاسبية ومصداقيتها في معظم أسواق العالميةمكاتــب ومنشآت مراجعة 
رات الملايين من الدولارات خلال ـــلمنشآت خسائر كبيرة وصلت إلي عشوتسجيل بعض ا  المال العالمية،

1.السنوات الأخيرة
  

ا ـجة حسابات الشركات أو الإفصاح من خلال ميزانيتهــولم تكن هناك ممارسات موحدة في معال      
المحاسبية التي تمكنها من الإعلان تار ما تراه مناسبا من الطرائق ـوتقاريرها المالية الأخرى فكانت كل شركة تخ

ول أية سياسة تمليها عليه الإدارة اسبا وكان المحاسب يضطر إلي قبراه الإدارة العليا منا وفق ما تعن نتائج أعماله

                                                 
كلية  ، "ليات حوكمة الشــركات علي جودة القرار الاستثماري بسوق الأوراق المالية المصريةأثر تطبيق آ"  رسالة ماجستير،عبير بيومي محمود محمد أمين ،بعنوان 1

 .84م،ص2011مصر،غير منشورة،- التجارة،تخصص المحاسبة،جامعة قاهرة
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لك الإدارة طالما أا لا تنطوي ـ بيانات  تىلكونه موظفا لديها كما كان مدقق الحسابات مضطر للموافقة عل
   1.وازن المحاسبي  الإخلال بالتىعل
 

  وكاد أن   م،1929 عام المتحدة ولاياتبال حل الذي الكبير الكساد أزمة بعد الإفصاح أهمية وازدادت     
 يةـبالأرقام المحاسب بالتلاعب الفترة تلك في المساهمة الشركات من كثير تقام حيث  الي،الرأسم النظام ينهي

 ارـإظه إلى التلاعب هذا أدى مما  المستثمرين، أموال رؤوس ذاباجت دف وممتلكاا أصولها لقيم المنشورة
  تم أن إلا رة،ـكبي بصورة الشركات هذه أسهم قيمة ارتفاع إلى وكذلك حقيقية، غير بصورة قوائمها المالية

 من كبيرة دادـأع إفلاس إلى أدى مما كبير، بشكل أسهمها ةـقيم الشركات فهبطت هذه حقيقة اكتشاف
  .الشركات هذه وايار المستثمرين

  
 الأوراق داولـتـ مراقبة لتتولى ، ♦)(SECمالية أوراق تداول ةـهيئــ دعى إنشاءاست الذي الأمر     

2.بالإفصاح لقًامتع وناقان يعتبر م، والذي 1932 امالية عالمـ الأوراق ـونقان وتم إصدار المالية،
  

م إلي 1973/م 1933ـترة لال الفـالمحاسبية المهنية خلهيئات واثر تفاقم أزمة الكساد الكبير سعت ا     
دأ ــ مبىالبحث عن مبادئ محاسبية مقبولة عموما تكون أساسا للإفصاح المحاسبي مع التركيز خصوصا عل

رورة التزام مهنة ـ ضىعل ∗م أكد المعهد الأمريكي للمحاسبين القانونيين1933الإفصاح الكامل فمند عام 
ذان ــباع النسق الواحد ومازال هتإبدأ الإفصاح الشامل أو الكامل ومبدأ الثبات في ن مـة بمبدأيـالمحاسب

  3.وعة المبادئ المحاسبةـالمبدآن يمثلان حتى اليوم مركزا محوريا ضمن مجم

                                                 
ة  بمتطلبات الإفصاح المحاسبي في مدي التزام الــــــشركات الصناعية المساهمة الفلسطيني"،رسالة ماجستير مقدمة من طرف عثمان زياد عاشور،تحث عنوان  1

 .34م ،ص2008فلسطين ،–غزة –تخصص المحاسبة والتمويل ، الجامعة الإسلامية ،"1قوائمها المالية وفقا للمعيار المحاسبي الدولــي رقم
 تداول الأوراق المالية وتنظيم أسواق الأوراق المالية و لها م دف تنفيذ قوانين الأوراق المالية والإشراف على تطبيق قانون1934هي إحدى الهيئات الحكومية تم إنشاؤها  ♦

صلاحية إصدار التعليمات الخاصة بالتقارير والمبادئ المحاسبية والقواعد الملزمة الواجب تطبيقها بواسطة الشركات المساهمة التي تتداول أوراقها المالية في الأسواق المالية تقوم 
  :ك التعليمات عن طريق إلزامها بإعداد وتقديم نوعين من التقارير المالية بالتأكد بمدى التزام الشركات بتل

  . وهو التقرير المالي السنوي المصدق في اية الفترة ويتطلب تصديق من المحاسب القانونيK-10ـ تقرير 
  .ني للشركة وهو تقرير ربع سنوي يعد ويقدم للهيئة لمراجعته ولا يستلزم مصادقة المحاسب القانوQ-10ـ تقرير 

  :��� ا��
�� 26/03/2013تاريخ الاطلاع :  نقلا عن
http://accountant-jo.blogspot.com/2011/07/securities-exchange-commission-sec.html  

  .38م ،ص1995أول  تشرين ، 92 ددلعـا العربي، القانوني المحاسب ،"ةالعربيـ المال رأس أسواق في التداول تنشيط في ودوره الإفصاح "  أمين، خالد االله، عبد/د  2

هو تنظيم مهني للمحاسبين القانونيين الممارسين للمهنة يتمثل دوره الأساسي في تطوير معايير المحاسبة المهنية من أجل خدمة أعضائه في مجال   ∗ 
 تم بالممارسة العملية لمزاولة المهنة ومشاكل التطبيق العملي، مزاولة مهنة المحاسبة والمراجعة القانونية  يقوم المعهد بإصدار العديد من المطبوعات التي

يقوم المعهد بالإشراف على قوانين تنظيم مهنة المحاسبة والمراجعة ومتابعتها ) مجلة المحا بسبة ـ نشرات البحوث المحاسبية (ومن أهم مطبوعات المعهد 
  يديانقلا عن  موسوعة الحرة ويكب.والإشراف على شروط مزاولة المهنة

http://ar.wikipedia.org/wiki/ المعهد الأمريكي للمحاسبين القانونيين:  الموقع ى عل  
      446الأردن، صل للنشر والتوزيـــع، ، الطبعة أولي، دار وائـ"رالنموذج محاسبـي المعاص «حنان، رضوان حلوة،/د  3
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 أن للمحاسب ويمكن اتالشرك يفـ المحاسبية المعلومات لجودة طبيعة نتيجة الإفصاح جودة وتعتبر      
  :في القوائم المالية عن طريق الإفصاح جودة بتقييم يقوم

  
 .الاقتصادية وأثارها الالأعم إستراتيجية نع رالتقري عند الشركة توفره الذي الإفصاح  كفاية- 

 .المختلفة القطاعيــة الأنشطة أعمال نتائج عن احالإفصـ  كفاية- 

 .المالية تقاريــرها في ركةللش الحاضر الأداء رحش  كفاية- 

 .الإدارة مجلس ابخط في الواردة اتومالمعل  كفاية- 

 السياسات المالية،وشرح التقارير من لايتجزء جزء تعتبر المالية،والتي القوائم في المرفقة الإيضاحات  وضوح- 

  1.التقديرات المحاسبية عليها بنيت التي المحاسبية،والافتراضات
  
  

  :اح وأهدافه مفهوم الإفصـ: الفرع الثاني

ف إلى أن الإفصاح  يقوم بتوضيح حيث أشارت بعض التعاري  ريف التي تناولت الإفصاح،تعددت التعا       
    .وعرض المعلومات في صلب القوائم المالية بطريقة صادقة وعادلة

  

  :ـاحتعريف الإفص:أولا

  

  :بالنسبة للغويين: أ

ظهار والوضـوح وفي اللغة وبمعني الا"الشيء وبيانه بأنه الكشف عن " اح في اللغة العربية عرف الإفصي      
  (Make known reveal disclasure) نيـبمعنى يفصح بأا تع) disclasure (الأجنبية تعرف كلمة 

 The act or an instance of disclasure    كشف وإظهار الحقيقة وجعلها معروفة، كما تعـــنييأ
. غير واضحةةعمليأي الكشف والإفصاح عن  ، the Process of Being Disclased"  

  

 
 
 
 
 

                                                 
  20م ،ص2008- الأردن-،مارس ،75/76 العدد ،"الأردنية المدقق مجلة "،خليل العبد علي سعادة، /د  1
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 ب:بالنسبة لأدبيات المحاسبة:

 
  1/ ويعرف مجلس المبادئ المحاسبية (APB)∗ عام 1970م الإفصاح بأنه يعني: "تضمن القوائم الماليـــة  

م عليها من وجــهة ن مصادر الأموال واستخداماا بما يفيد الحكوضوح المعلومات موثوق ا ع بعدالة و
1."ر المستثمر نظ  

 2/ ويعرف مجلس المعايير المحاسبية  المالية (FASB)∗عام 1978م الإفصاح يعني:"أن تمد القوائم المالية كل  
ارية ـ اتخاذ القرارات الاستثمىالمستثمرين الحاليين والمرتقبين وغيرهم بالمعلومات المفيدة التي تساعدهم علمن 

".الرشيدة   

3/ وتعرف الهيئة السعودية للمحاسبين القانونيين :الإفصاح الأمثل يعني " زيادة منفعـة المعلومات التي يوفرها 
وهناك   ،المعلومات التي تجعلها غير مظللةـب أن تكشف عن كافة المالية يجومن ثم فان القوائم  ،المحاسبة المالية

:جانبان للإفصـاح الأمثل هما   
2.للبيانات إضفاء الشرح الأمثل - ب.      التجميع الأمثل للبنود - أ
 

 :بالنسبة للكتاب والباحثين:ت

عالية العمليات التي يقوم ات الضرورية للفئات التي يحتاجها، وذلك لزيادة ففقد تم تعريفه بأنه نشر المعلوم     
 ة تحتـاج للمعلومات لتقييم درجة المخاطرة التي تتعرض لها الشركة  حيث إن الفئات المختلفا السوق المالي،

  3. ترغب اع درجـة المخاطرة التيطيع من خلاله تحقيق  أهداف التي تتناسب م القرار الذي تستللوصول إلى
     

                                                 
   Accounting principles Board  مجلس المبادئ المحاسبية  ∗

م نتيجة تعهد المعهد الأمريكي للمحاسبين القانونيين ببرنامج أكثر اتساعاً وشمولاً للبحث في مشاكل التقرير المالي حيث من مهامه مسئولية صياغة مبادئ 1959أنشئ عام 
 21 والتقرير المالي بإجراء البحوث المناسبة وتحديد الممارسات المحاسبية الصحيحة وتطبيق مجالات الاختلاف وعدم الاتساق في الممارسة المحاسبية ويتكون امع من المحاسبة المالية

نحرافات في الممارسة من آراء مجلس المبادئ المحاسبية نقلا  ذه التقارير حيث طلب ضرورة الإفصاح عن الاةم بدأ الس في ممارسة ضغوط لإلزام الممارس1964عضوا ، في عام 

  سواء في شكل ملاحظات في القوائم المالية أو في تقارير المراجعة APBعن موسوعة الحرة ويكبيديا  

http://ar.wikipedia.org/wiki/ مجلس المبادئ المحاسبية:  الموقع ى عل  
  85مرجع سبق ذكره،ين ،رسالة ماجستير،عبير بيومي محمود محمد أم  1
∗   Financial Accounting Statements Boards  محيت تم احلاله بدل من مجلس مبادئ المحاسبية 1973أنشء عام APB دف 

تفرغين بالإضافة لعدد كبير من الإداريين تطوير معايير المحاسبة المالية سواء بالنسبة لمنشآت الأعمال أو التنظيمات التي لا دف لتحقيق الربح، يتكون الس من سبعة أعضاء م
 مما أدى إلى فاعلية ونجاح مجلس معايير المحاسبة APB مجموعة من المقومات افتقد إليها FASB منهم يمثلون مهنة المحاسبة والمراجعة القانونية صاحب إنشاء 4والمساعدين 

  )ذاتية أكبر، استقلال أوفر،التمثيل الأوسع التفرع والعمل بمقابل ،العضوية الأقل،إدارة :المالية ومن أهمها 
:نقلا عن موسوعة الحرة ويكبيديا  

http://ar.wikipedia.org/wiki/ 
� ا���	��
� ا��	�
�  :  الموقع على �	�� ����  
  85،صهذكرمرجع سبق  رسالة ماجستير،عبير بيومي محمود محمد أمين ،  2
  23م ،مرجع سابق الذكر ،ص2008،"ردنيةالأ المدقق مجلة "،خليل العبد علي سعادة، /د  3
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ية عن ـئات الخارجـم الفميع المعلومات الأساسية التي بأنه إظهار القوائم المالية لج :"عرفه خالد أمين"و
  1 .المشروع بحيث تعينها على اتخاذ القرارات الرشيدة

     

ق لمبادئ المحاسبية المتعارف عليها تقضي علومات في القوائم المالية وف متطلبات عرض المبأنه :"مطرعرفه   "
وعنصـر الإفصاح ) الجوهرية(بتوفير عنصر الإفصاح المناسب في هذه القوائم وذلك بشان جميع الأمور المادية 

  حات المستخدمة فيهـــا، وأيضـا  ومحتــوي القوائم المالية وبالمصطلى صلة وثيقة بشكلالمقصود هنا عل
ة من وجهة نظر مستخدمي إعلاميوبماذا فيها من تفاصيل تجعل لتلك القوائم قيمة   بالملاحظات المرفقــة ا،

  2.مهـذه القوائ

   

   :احأهـداف الإفصـ: ثانيا

     3:يهدف الإفصاح إلي تقديم معلومات إلي المستخدمين من أجل      

دمة في ـترف ا وتقديم المقاييس ذات العلاقة ذه العـناصر بخلاف المقاييس المستخ وصف العناصر المع-1
  .ادلة لبنود الميزانية العمومية مثل تقدير القيمة العالقوائم المالية

 وصف العناصر غير المعترف ا وتقديم مقاييس مفيدة لهذه العناصر مثل مبلغ الضرائب المؤجل غير المعترف -2
  .ابل الديونضمانات التي علي المنشأة مقلبه ووصف ل

ر المعترف ا وغير ــالات للعناصنين لتقييم المخاطر و الاحتم توفير معلومات لمساعدة المستثمرين والدائ-3
 .المعترف ا

  . تقديم المعلومات المهمة التي تسمح لمستخدمـي القوائم المالية بعمل المقارنات بين السنوات-4
م العائد على ـقبلية لمساعدة المستثمرين لتقيي المستمات عن التدفقات النقدية الداخلة والخارجة لتقديم معلو-5

   .استثمارام
  
  
 
  
  

                                                 
  44سابق الذكر ،ص م ، مرجع1995 ،"ـةالعربي المال رأس أسواق في التداول تنشيط في ودوره الإفصاح" عبد االله خالد أمين،/د  1
اح المنصوص عليها في أصول المحاسبية  قواعد الإفصة في ضوءاح الفعلي في القوائم المالية المنشورة للشركات المساهمة العامتقييم مستوى الإفصـــ"محمد مطر ،/د  2

  139،ص28/10/1990،مجلة الدراسات الجامعة الأردنية ،"الدولية
  بمتطلبات الإفصاح المحاسبي فـي قوائمهـــا شركات الصناعية المساهمة الفلسطينيةمدي التزام ال"،رسالة ماجستير مقدمة من طرف عثمان زياد عاشور،تحث عنوان   3

  .25/26م ،مرجع سابق الذكر ،ص2008، "1 رقمالية وفقا للمعيـار المحاسبي الدوليالم
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  :اح ومعاييرهأنواع الإفصـ:المطلب الثاني

  

  :أنواع الإفصاح: الفرع الأول
ات ــ من بنود ومعلومالية من حيث محتواهااح في المحاسبة يختص بكل ماله علاقة بالقوائم المإن الإفص     
ات فضلا عن السياس  وطريقة عرض هده البنود و أسلوا والمعلومات داخل كل قائمة،  ة أو وصفية،ـكمي

الأحداث الاقتصـــادية في د لمساعدة مستخدمي ـها في القياس لتحديد قيمة كل بنالمحاسبية التي يتم إتباع
لذا فقد تم   اح عنها،علومات الواجب الإفص مقدار ونوع الموالجدير بالذكر أنه لا يوجد اتفاق حول لالمستقب

  :  تصنيف الإفصاح من عدة زوايا يمكن للباحثة عرضها كما يلي
  

  :زاوية درجة الالتزام بالإفصاح:أولا

   1:وفقا لتلك الزاوية يمكن تقسيم الإفصاح إلي الأتي

  :)إجباري(إفصاح مقنن / 1

وتحدد المعلومات المحاسبية التي يجب   التي يجب أن تتبع عند إعداد القوائم المالية،يتم الإصدار المعايير المحاسبية    
الإفصاح الذي يتم في ضوء وجود هيئة أو منظمة معينة تصدر : " أنبمعني  أن تفصح عنها المنشأة للمستثمرين

محتوى وكمية ونـــوع ة أو مهنية تحكم عملية إعداد القوائم المالية من زاوية ـمعايير أو متطلبات تشريعي
 ."بإضافة لملائمة توقيت الإفصاح عن هذه المعلومات المعلومات المفصح عنها،

  :   )اختياري(إفصاح غير مقنن /2

ود مطلب ـدون وجـيتم عن طريق الإفصاح الذاتي للمنشأة عن كافة المعلومات المطلوبـة للمستثمرين ب    
ومات ــن أن تفصح ذاتيا ومن غير إلزام عن كل المعلآت لا يمكأن المنش: "لى هذا النوعويعاب ع  قانوني،
 المنشآت عـن معلومات ح تلكــوق التنافسي قد تفصة واللازمة للمستثمرين، كما أنه في ظل السالمطلوب

  ." الإفصاح الاختياري الكافيوق غير كفيل بتحقيق ومن تم يكون ذلك سمضللة،
 

  :زاوية مقدار الإفصاح:ثانيا

ية المعلومات التي يجب الإفصاح عنها لا تتوقف على مدى خبرة مستخدمي المعلومات المحاسبية ولكن إن كم   

  : كما يلى هيثلاث أنواع للإفصاح إلي التمييز بين   وقد اتجه الأدب المحاسبيوبة للإفصاح،ى المعايير المرغعل
  

                                                 
- مصر- ،الدار الجامعية للنشر والتوزيع ،الإسكندرية "علاقة المحتوى المعلوماتي للقوائم المالية وتقارير المراجعة بكفاءة سوق الأوراق المالية"أمين السيد احمد لطفي ،/ د  1

  .650م،ص2009
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  :إفصاح كافي/ 1

م المالية التي يطلبها ئلواجب الإفصاح عنه من معلومات في القوايشير الإفصاح الكافي إلي توافر الحد الادني ا    
   التي تتعلق بالحالة الماليـة ونتائج العمليات ةالجوهرية والملائمق أن كل الحقائ: " ية، بمعنيمستخدمي القوائم المال

داد القوائم ـإع ويمكن أن يتم ذلك عن طريق ، "للمنشأة ينبغـي أن تصل إلي مستخدمي المعلومات المحاسبية
1.همة لسوء الفل عريضالمالية بطريقة أكثر فائدة وأق

  

  : إفصاح الكامل/2

وس على القارئ وأهمية هذا يتها لأي معلومات ذات أثر محسويقصد به شمولية التقارير المالية وأهمية تغط     
لقرارات ولا يقتصر الإفصاح ه في اتخاذ ا المالية كمصدر أساسي يعتمد عليالنوع من الإفصاح من أهمية القوائم

ل يعتمد إلي بعض الوقائع اللاحقة لتواريخ القوائم المالية والتي لها ى الحقائق حتى اية الفتــرة المحاسبية بعل
   2.تأثـير على مستخدميها

  :إفصاح العادل/ 3
ب إخراج القوائم يتوجــة لاحتياجات جميع الأطراف المالية،  إذا يهتم الإفصاح العادل بالرعاية المتوازن     

دم ترجيح مصلحة فئة معينة على مصلحة الفئات الأخرى من خلال تقارير بالشكل الذي يضمن عالمالية وال
  3.يع هذه الفئات بشكل متوازناة مصالح جممراع

  

  :زاوية هدف الإفصاح:لثاثا

     :وفقا لتلك الزاوية يمكن تقسيم الإفصاح إلي الأتي    

  :إفصاح الوقائي/ 1

ير مضللة لأصحاب التقارير المالية بحيث تكون غـ ضرورة الإفصاح عن ىيقوم هذا النوع من الإفصاح عل    
  ـدام ذو القدرة المحدودة على استخ) ر العادي المستثم(تمع المالـي ة اشأن، والهدف الأساسي لذلك حمايال

اح ـي يتفق مع الإفصضوعية فإفصاح الوقائمن الموات على درجة عالية المعلومات لذا يجب أن تكون المعلوم
  .جيينعلها غير مضللة للمستثمرين الخار عن المعلومات المطلوبة لجالكامل لأما يفصحان

  
 

                                                 
القياس و الإفصاح المحاسبي عن المخاطر في المصارف الإسلامية في ضوء معايير المحاسبة للمؤسسات المالية "،ماجستير،جيهان السيد عبد الرحمن الشعراوي رسالة  1

  .190،ص2009كلية التجارة جامعة عين شمس،،"الإسلامية،دراسة تطبيقية
  61/62م،مرجع سابق الذكر،ص2009،"عد الحوكمة علي الإفصاح المحاسبي وجودة التقارير الماليةأثر تطبيق قوا"رسالة ماجستير،ماجد إسماعيل أبو حمام ، 2
مجلة -شركة مساهمة سعودية) سايك(دراسة ميدانية علي الشركة سعودية للصناعات الأساسية ،"الإفصاح المحاسبي في ضوء المعايير المحاسبة الدولية "مجدي أحمد الجعيرى /د  3

  8م،ص2009ربية المفتوحة في الدنمارك ،الأكاديمية الع
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  ):الإعلامي ( إفصاح التثقيفي / 2

لال ـؤات المالية من خالإفصاح عن التنب: لقرارات مثلهو الإفصاح عن المعلومات المناسبة لأغراض اتخاذ ا    
طط ــم المالية والإفصاح عن الإنفاق الرأسمالي الحالي والمخية وغير العادية في القوائلفصل بين العناصر العادا

  .        ومصادر تمويله
ة للحصول على المعلومات الحد من اللجوء إلي المصادر الداخلي ويلاحظ أن هذا النوع من الإفصاح من شأنه  

   1.ات على حساب أخرىها مكاسب لبعض الفئعليالإضافية بطرق غـير رسمية يترتب 
  :     وأنه يأخذ أحد الاتجاهين التاليين

  . تفسير وتحليل وإيضاح ماحدث خلال الفترات المالية السابقة من أحداث- أ
  2.قد يحدث خلال الفترات المالية القادمة من أحداث  تفسير وتحليل وإيضاح احتمالات ما- ب

  : إفصاح الملائم/ 3

   ة نشاطها إذا أنه ليس من المهمات وظروف المنشأة وطبيعو الإفصاح الذي يراعي حاجة مستخدمي البيانه     
  ستثمرين والدائنيــنكون ذات قيمة ومنفعة بالنسبة لقرارات المصاح عن المعلومات بل الأهم أن تفقط الإف

  3.شأة وظروفها الداخلية المنشاطوتتناسب مع ن
  

  :احزاوية غرض الإفص: رابعا

   :وفقا لتلك الزاوية يمكن تقسيم الإفصاح إلي الأتي    

  :إفصاح خاص/ 1

رض الخاص للقوائم والتقارير ية للمنشأة ويتحقق من خلال العـيهدف لتوفير المعلومات للأطراف الداخل    
بعد عن أهداف دة كل الــوالتي تعتبر بعي) ادر والاستخدامات قائمة المص/ ة المضافة قائمة القيمـ(الداخلية 

  4.المستفيدين الخارجين من هذه القوائم المالية والتقارير

  :إفصاح عام/ 2

أة ويتحقق من خلال عـرض القوائم المالية ذات  للمستفيدين الخارجين للمنشيهدف لتوفير المعلومات     
  ).التدفقات النقدية/ـية حقوق الملك/ الدخل/ المركز المالي (الغرض العام قائمة 

  

                                                 
  61/62،صهذكر،مرجع سبق رسالة ماجستير،ماجد إسماعيل أبو حمام  1
ة الة العلمية للاقتصاد والتجارة،كلي،"مخاطر الاستثمار في سوق الأوراق المالية  إطار مقترح لزيادة فعالية الإفصاح المحاسبي دف تخفيض"محمد محمود عبد ربه محمد،/ د 2

  .20،جزء20التجارة،جامعة عين شمس ،عدد
  8، صهذكر،مرجع سبق مجدي أحمد الجعيرى /د  3
  .91 ،صهذكرير،عبير بيومى محمود محمد أمين ،مرجع سبق رسالة ماجست 4
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  : معايير الإفصــــاح:فرع الثانيال

    1:ـرق الإفصاح وهيايير كلها تتعلق بشأن طأصدرت لجنة معايير المحاسبية الدولية ثلاثة مع     
   .ويتعلق بعرض البيانات المالية) 01(  المعيار رقم - 1   

   .)المستخدمين ( ويتعلق بالأطراف ذات العلاقة ) 24( المعيار رقم - 2   
  .ويتعلق بالمعارف والمؤسسات المالية) 30(يار رقم  المع- 3   

 

 ):01(الافصاحات التي جاء ا المعيار الدولي رقم : أولا

 رقم الدولي المحاسبي ارـــالمعي في وجدت كما المالية التقارير في للإفصاح المنظمة القواعد تناولت     
  2:ما يلي) 1(
 

 .الإدارة سمجل تقرير في عرضها يجب التي المعلومات  - 

 .الحسابات مراجع بتقرير المتعلقة القواعد - 

 .المالية بالقوائم المتعلقة القوائم - 

 .المعلومات عرض أساليب - 

 .المالية القوائم مكونات - 

  .المالي المركز قائمة صلب في عرضها يجب التي المعلومات - 
  .احاتالإيض أو المالي المركز قائمة صلب في إما تعرض التي المعلومات - 
 .الدخل قائمة صلب في عرضها يجب التي المعلومات - 

  :نطاق المعيار 

التي تم  ، انات المالية ذات الأغراض العامةالبي"على كافة ) 1( سيتم تطبيق متطلبات معيار المحاسبة الدولي    
ة ـية ذات الأغراض العامودف البيانات المال،  للمعايير الدولية لإعداد التقارير الماليةإعدادها وعرضها وفقاً

وا في وضع يسمح لهم بطلب تقارير مصممة وفقاَ لاحتياجام ــإلى تلبية حاجات المستخدمين الذين ليس
  3. "اتـمن المعلوم

  

                                                 
م 2004-الأردن–ان ،دار وائل للنشر ،عم"التأهيل النظري للممارسات المهنية والمحاسبية في مجالات القياس والعروض والإقطاع "محمد مطر،/د 1

  358،ص
مداخلة أستاذة ،حكيمة ،"IAS-IFRS ةالدولي المحاسبية المعايير ظل في تطبيقه آليات و الجديد المالي المحاسبي للنظام المفاهيمي الإطار "، عنوان تحت دولي ملتقى  2

  م2009جامعة البليدة،أكتوبر ، "01قمرلي ولدالمحاسبي ر المعياض اعر "بوسلمة،بعنوان

  .17صم،2006أفريل الأردن، ، "المعايير الدولية لإعداد التقارير المالية، المطابع المركزية"،هولت،و ماغنوس .جيه.ميرزا،عباس علي وجراهام/ د  3 
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  :الهدف من المعيار 

ع ـ مقارنتها مإمكانيةأن الهدف من هذا المعيار بيان أساس عرض البيانات المالية للأغراض العامة لضمان     
دف ـولتحقيق هذا اله لبيانات المالية الخاصة بالشركة للفترات السابقة والبيانات المالية للشركات الأخرى، ا

د الأدنى من ـــيحدد هذا المعيار الاعتبارات الكلية لعرض البيانات المالية والإرشادات الخاصة يكلها والح
  1. انات الماليةـالمتطلبات لمحتوى البي

  

      )24(ات التي جاء ا المعيار الدولي رقم الافصاح: ثانيا

بصفة عامة الإفصاح " الإفصاح عن الأطراف ذات العلاقة":يعالج المعيار المحاسبي الدولي الرابع و العشرون    
 وفي بعض البلدان قد يحظر أو ، الأطرافعن الأطراف ذات العلاقة والعمليات التي تتم بين المنشأة وبين تلك 

ون أو السلطات المنظمة الدخول في عمليات مع الأطراف ذات العلاقة، بينما يسمح بإجراء تلك يمنع القان
 يعتبر المعيار المحاسبي الدولي الرابع و العشرون ملائما للتطبيق بصفة خاصة عند ، المعاملات في بلدان أخرى

  2.المعاملات تلك تسمح بإجراءعرض البيانات المالية للبنك في دولة 

  

يهدف هذا المعيار هو التحقق من أن القوائم المالية للمنشآت تتضمن الافصاحات اللازمة  : من المعيارالهدف
للفت الانتباه إلي احتمالية تأثر المركز المالي والأرباح والخسائر بوجود الأطراف ذوى العلاقة ونتيجة المعاملات 

  3.معهم وأرصدم القائمة

  :نطاق المعيار

  :عيار فييجب تطبيق هذا الم

  .تعريف الأطراف ذوى العلاقة والمعاملات المتبادلة:أ
                                                 

  www.infotechaccountants.com ، 2013/04/18: تاريخ الاطلاع :متاح علي الوقع الكتروني  1 

                                     :2013/04/19تاريخ الاطلاع :   متاح علي الموقع 16،ص)1994المعاد صياغته عام (المحاسبي الدولي الثلاثونالمعيار   2 
           

 

http://ibiks.com/index2.php?option=com_sobi2&sobi2Task=dd_download&fid=35&format=
html&Itemid=97  

  :،متاح علي الموقع8مـ ص 2011الأكاديمية العربية في الدنمارك،،"المعايير المحاسبية الدولية"رسالة دكتوراه،حسين عبد الجليل أل غزوي،  3

www.ao-academy.org/.../international_accounting_standard_24042011.pdf 
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  .تعريف الأرصدة القائمة مابين المنشأة والأطراف ذوى العلاقة:ب

  )30(الافصاحات التي جاء ا المعيار الدولي  رقم: ثالثا

لمعيار في ضوء ما  ويجب تطبيق هذا ا، يتكون هذا المعيار من الفقرات المكتوبة بأحرف مائلة وبلون داكن    
ة ـ وكذلك في ضوء ما جاء بالمقدمة الخاصة بالمعايير المحاسبي الفقرات،جاء من مواد وإيضاحات بباقي 

   . مع ملاحظة أن لا توجد هناك ضرورة لتطبيق المعايير المحاسبية الدولية على البنود غير الهامة نسبيا الدولية،

  :نطاق المعيار

والتي سيشار إليها فيما (ند إعداد البيانات المالية للبنوك والمؤسسات المالية المماثلة يجب تطبيق هذا المعيار ع - 
  ).بعد بالبنوك

الة ـينطبق هذا المعيار على البيانات المالية المستقلة كما ينطبق وعلى البيانات المالية الموحدة للبنك، ففي ح - 
داد ـبيق هذا المعيار على تلك الأعمال لغرض إعـ تطوجود مجموعة تقوم بمزاولة الأعمال المصرفية، فإنه يجب

  1.للمجموعةالبيانات المالية الموحدة 
  

  :طرق وأساليب الإفصاح ونماذج قياس كفايته:المطلب الثالث

  

   :أساليب وطرق الإفصاح:الفرع الأول
ا ـى فهمهــيوجد العديد من الوسائل وطرق الإفصاح والتي يمكن أن تساعد مستخدمي المعلومات عل    
اذ القرار الصحيح وتتوقف المفاضلة بين طريقة و أخري على طبيعة المعلومات المطلوبة وأهميتها النسبية ــواتخ

  :وفيما يلي أكثر هذه الطرق شيوعا في الاستخدام 

  :الإفصاح من خلال القوائم المالية /1

قة تساعد على الإفصاح من حيث شكل حيث يتم ظهور المعلومات الأساسية في صلب القوائم المالية بطري    
  ذلك ــوم المنشأة وكــوترتيب هذه القوائم وعلى سبيل المثال قائمة المركز المالي تظهر بنود أصول وخص

ول ـن العلاقات الملائمة بإعادة ترتيب تبويب بنود الأصول والخصوم إلي أصلملكية ويمكن الإفصاح عحقوق ا
رح ـــداولة أو أصول نقدية وغير نقدية وخصوم نقدية وغير نقدية أو تطثابتة و متداولة وخصوم ثابتة ومت

 2.الخصوم المتداولة من الأصول المتداولة للوصول إلي رأس المال العامل إلي غير ذلك من طرق التبويب

                                                 

نا��DEFر  1HIJو�� ا�Lا� �MNDOم (ا��D� QRSDET دDFص)1994ا��،WآYا� Z[DN �\W]،5  
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 :المصطلحات والعرض التفصيلي/ 2

ا يؤدي ـــكم ،إلي الفهم الجيد لهااصر القوائم يمكن أن تؤدي العناوين الواضحة والأوصاف الملائمة لعن    
إذا انطوت على د تكون المصطلحات الفنية مفيدة وسوء الفهم،  وقاستخدام المصطلحات العامة إلي التشويش 

 .عامةدا بصفة معــاني دقيقة وكانت معرفة جي

 :الملاحظة الهامشية/ 3

كالإفصاح  ،المتعلقة بعناصر القوائم الماليةو  يتم استخدامها لتوضيح أو تفسير أو إضافة معلومات أقل أهمية،    
اح عن الالتزامات ـرق والمبادئ المحاسبية المتبعة إضافة إلي الإفصاث اللاحقة لتاريخ الميزانية، أو الطعن الأحد

  .المحتملة

  شهادة المراجع/4

طاء رأى ـل إعولكنه يؤدي دوره كطريقة للإفصاح من خلا تقدير المراجع الخارجي ليس معدا للإفصاح،    
وذلك بغرض تعزيز ثقة المستخدمين في المعلومات   ،لأرقام الظاهرة بالقوائم الماليةمحايد عن موضوعية وسلامة ا

  1.المنشورة

 :التقارير والجداول الملحقة/5

ا ل التي يصعب بل يستحيل إظهارهــوتستخدم هذه الوسيلة لإظهار بعض المعلومات الإضافية والتفاصي     
ورة تقارير ــن وسيلة الملاحظات والهوامش أو في صلية وقد تستخدم هذه الوسيلة ضمب القوائم المافي صل

 .مستقلة وغير ذلك

  :الإدارة مجلس رئيس تقرير /6

  . الماليةالقوائم معلومات من الكثير تفسير يصعب بدونه والذي المالية للقوائم متمما يعتبر التقرير وهذا    
 

   :الخارجي المراجع تقرير/ 7

 يؤكد أن يمكن أنه ثـحي رئيسية وسيلة وليست ثانوية إفصاح وسيلة الخارجي المراجع تقرير ويعتبر    
  2.تقريره في المراجع يذكرها التي التحفظات أو الملاحظات طريق عن معينه معلومات إفصاح عدم أو إفصاح

  
  
  
  

                                                 
  585/583   ،صمرجع سبق ذكرهمحمد أبو زيد ،/د 1
 .8ص ،هذكر، مرجع سبق مجدي أحمد الجيري /د 2
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 :الإفصاح كفاية قياس نماذج:الفرع الثاني

  :يلي ما الإفصاح كفاية لقياس المستخدمة ماذجالن أهم لعل    

 :1961 سيرف نموذج /1

 من بند 31 من وذجــالنم هذا يتكون حيث المالية بالقوائم الإفصاح لقياس مؤشر بتكوين سيرف قام    
 ومن جهة من سابقة أبحاث طرف من تثبيتها تم بنود على اعتماد وذلك عنها يفصح أن يجب التي المعلومات

 من اجاتــــالاحتي لتحديد الماليين المحللين من عينة مع شخصية مقابلات على الاعتماد تم رىأخ جهة
  .لأهميته تبعا دبن لكل مختلفة أوزان إعطاء وتم المعلومات

 

  :1971ودساي سنجفى نموذج/ 2

 فةوإضا البنود بعض بإسقاط وذلك  سيرف، أقترحه الذي المؤشر بتطوير سنجفى قام أخرى جهة من     
 التي البنود من بند لكل أوزان بتخصيص قام كما بندا 34 من يتكون الجديد المؤشر أصبح حيث أخرى،
 )4 و 1(مابين الأهمية نسبة وتراوحت ماليين محللين مع شخصية مقابلات على بناء المؤشرات منها يتكون
 مجرد إلا هو ما المؤشر أن إلى وديساي سنجفى وأشار الأهمية بالغ 4 و الأهمية عديم 1 الوزن يعد حيث

  1.الدقة كامل مقياس وليس الكافي الإفصاح لمفهوم تقريب
 

  :1984 بتربي نموذج/ 3

 اهمةــمس شركة 88 ل المالية والتقارير القوائم في الإفصاح كفاية مدى لقياس نموذج بتربي طرح    
 38 على يحتوي الذي لمؤشراتا مكونات في السابقة النماذج من غيره عن بتربي نموذج ويختلف أمريكية

 الأهمية  عديم 0 يمثل حيث 4 إلى 0 من الأوزان تحديد طلب مع مالي محلل 500 من اعتمادها ثم دــبن

  . الماليـونالمحللون هاصخص التي الأوزان موع البسيط المتوسط استخدام وتم لأهميته شيريل 4 و
 

 صاحب وقسم طةـوالمتوس صغيرة الشركات لىع مركز كان النموذج هذا أن إلى رةالإشا وتجدر   

  :إلى ثلاثة مجموعات المحاسبي الإفصاح بنود النموذج
 .التقارير المالية في الموضحة البنود على تشتمل :الأولى اموعة - 

                                        .متفاوته بدرجة عنها الإفصاح يمكن التي البنود تلك على تحتوي   :الثانية اموعة -
 .بينها فيما الأهمية متفاوتة فرعية بنود تحتوي : الثالثة اموعة -

                                                 
  .51/52ص .م1987مركز النشر العلمي ،جده،،" القوائم المالية وموقف المراجع الخارجي منه الإفصاح في " محمد فؤاد الدين ،/ د 1
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 نفس درجة لها عنها المفصح البنود أن افترض التي الأخرى النماذج من غيره عن النموذج هذا به تميز ما وهو

 .الأهمية

  :1980 داليول وذجنم / 4

  بناء تحديدها يتم أوزان على المبني الإفصاح القياس مؤشرات ت أعتمد التي السابقة النماذج داليول أنتقد     
  رـنظ بند لكل يعطوها التي الأوزان تماما يدركون لا المحللين هؤلاء أن ذلك وسبب الماليين المحللين آراء على
  . واختلافها لتعددها 
  

راض ـوافت أهمية أكثر رىأ معلومات كانت مهما الأوزان ثبات افترضت الدراسات هذه أن نبجا إلى     
 تم ولـدالي وحسب  منطقي، غير أمر أيضا وهو الوقت مرور مع الأوزان هذه ثبات افترضت كما خاطئ
 حــالرب قعتو على المالي المحلل قدرة تحسين هو الهدف دالة بحيث واتـالخط متعدد للارتباط نموذج اقتراح

 أمثل إفصاح مستوى إلى الوصول يمكن حتى بندا بندا الارتباط معادلة في البنود وبإدخال
1
.  

  

  :شروط الإفصاح وعوامل التي تؤثر فيه:المطلب الرابع

 

 : احشروط الإفصـ:الفرع الأول

لإفصاح فأا يجب أن  في اهدفها تحقيق من المالية القوائم في المعروضة المحاسبية المعلومات تتمكن ولكي    
  :التالية بالصفاتتتمتع 

   : الشمولية/1

 عن للإجابة المعلومات الشاملة تستعمل حيث المعلومات على المالية القوائم شمولية إلى الخاصية هذه تشير    

  .المعلومات هذه شمولية على عدم يدل والسليمة الصحيحة الإجابة إعطاء على القدرة عدم لأن استفهام كل

   :ةــ الدق/2

 موضوع الدراسة ة، للمنشأ المالي المركز وتصوير وصف في الدقة الجيدة المعلومات خصائص أهم من   

 .الخارجة النقدية التدفقات تصريف وأوجه الداخلة النقدية التدفقات مصادر وتحديد

   :الملائمة/ 3

                                                 
 .55/56، ص هذكر،مرجع سبق محمد فؤاد الدين / د 1

  



  عموميات حول الإفصاح والشفافية                                                                               
  

  

59 
 

  ا�
	��ا���� 

 اتخاذها والمعلومات يتم التي بالقرارات الصلة ووثيقة مرتبطة المعلومات تكون أن هو الخاصية هذه يميز ما    

 ة المعلوماتـملائم وتتأثر والدائنين قرارات المستثمرين في فرق إيجاد ىـعل قادرة تكون التي هي المحاسبية

  .وأهميتها بطبيعتها

  :التوقيت/ 4

 ى القراراتـعل التأثير في قدرا تفقد أن قبل القرار لمتخذي المعلومات توفير في مهم عامل الوقت يعتبر   

 .المالية القوائم وعرض إعداد في التوقيت مراعاة من بد لا لذلك المتخذة،

  :الوضوح/ 5

 يسهل على بحيث والالتباس الغموض من المالية مالقوائـ في ةالمعروضـ المعلومات خلو هو الوضوح  

  1.فائدة أكثر لتكون وبسرعة بسهولة فهمها المالية القوائم مستخدمي

  

 :عوامل المؤثرة في الإفصاح:لثانيالفرع ا

  :ي كتالي صاح في التقارير المالية وهـهناك العديد من العوامل التي تؤثر في درجة الإف   

 :عوامل بيئية/ 1

ن ــتختلف التقارير المالية من دولة لآخري لأسباب اقتصادية واجتماعية وسياسة وعوامل أخري ناتجة ع    
فعندما نقارن بين التقارير المالية  ،  المتعلقة بالعوامل البيئيةمن المعلومات الإضافيةة المستفيدين إلي مزيد ـحاج

، حيث حدد قانون الشركات في انجليزا التقارير نجد الفرق بين الدولتين)  م أو( د في كل من انجليزا وـالتي تع
ات ــقة بين هذه المعلومات والمعلومدادها وطرق عرض المعلومات المالية في القوائم المالية والعلاإعالتي يجب 

ين ــ المساهمىالاخري  بتقرير الإدارة وقد أثار قانون الشركات الانجليزي إلي ضرورة توزيع هذه التقارير عل
ر ــقانون للشركات يحدد المعلومات التي يجب أن ترد بالتقاري)م أ و(لمناقشتها قبل إقراراها بينما لا يوجد في 

رف ـوقد ترجع سبب هـذا الاختلاف إلي السلطة التي تش ،لمقبولةد في ضوء مبادئ المحاسبة االمالية ،وإنما تع
 .ا ومدى حاجة المستفيدين لهاــات وتراقبهـ هذه الشركىعل

 :عوامل تتعلق بالمعلومات/ 2

ات ـن الصفاح في التقارير المالية بالمعلومات التي يتم الإفصاح عنها ومدى توافر عدد مالإفصتتأثر درجة     
يدين ـات ملائمة للقرارات التي سيقوم باتخاذها أغلب المستفــ كفاءا وأهمها أن تكون المعلومىللحكم عل

   2.، بالإضافة لقابليتهـا للتحقق والمقارنةذه المعلومات عند الاستفادة منهامنها وأن تكون هناك ثقة في ه

                                                 
دي ــ،كلية علوم الاقتصادية ،جامعة قاص"دور أجهزة الرقابة المباشرة في تطبيق مبادئ حوكمة الشركات "رسالة ماستر،السعيد خلف ، بعنوان  1

  57/58م ،ص2012/م2011،)الجزائر(ة،مرباح،ورقل
2 Eldon  hendriksen « Disclosure  Insight  into Requirement  in U.S.A.an U.K »  the 
International journal of Accounting Vol 65, spring 1992 ,P 21/22. 
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  :عوامل تتعلق بالوحدة الاقتصادية/ 3

 ن،ـ المساهميعـدد  روع،ـم المشـحج: لـــ من العوامل ترتبط بالوحدة الاقتصادية مثوهذه اموعة
  . إلي غير ذلك من العوامل ...، الربحصافي

  : درجة الإفصاح في ظل فروض معينة ويبدو ذلك فيما يلي ىوقد تؤثر عل

  ):مجموع الأصول(حجم المشروع :أ

ـا ها بشكل دقيق وبتوقيت مناسب ومـلائم للمستخدمين منهيحتاج إعداد المعلومات المحاسبية واستخراج    
ع ـف جميـوتكاليف غير مباشرة ناتجة عن كش ،إلي تكاليف مباشرة ناتجة عن إعداد القوائم والتقارير المالية

  .المعلومات عن المشروع للشركات المنافسة الاخري وناتجة عن عدم وضوح المعلومات للمستثمرين
ن ـر المالية في عدد مـاح في التقاريالإفصلاقة موجبه بين حجم أصول المشروع ودرجة وقد تبين وجود ع    

يرة ــالدراسات الميدانية وقد يرجع ذلك إلي أن تكلفــة المعلومات تكون غير ملموسة في المشروعات الكب
  1.الحجم إذا ما قورنت بالمشروعات الصغيرة الحجم

  :عدد المساهمين : ب

 أساس أن زيادة عدد المساهمين ىاح علين عدد المساهمين ودرجة الإفصلاقة موجبه أيضا بوتبين وجود ع     
نوب عنهم من المحللين تؤدي إلي المزيد من المعلومات التي يتعين الإفصاح عنهـا من جانب المساهمين أو من ي

  . أو سماسرة الأوراق المالية الماليين

 :تسجيل الشركة بسوق الأوراق المالية: ج

ات المسجلة بسوق الأوراق ـ زيادة درجة الإفصاح حيث تقوم المؤسسى قد يكون لهذا العامل أثر مباشر علو
أهــداف المالية التي التعامل فيها بالأسهم والسندات التي تصدرها بملء عدد من النماذج والإيضاحات عن 

  .رجة الإفصاح في التقارير الماليةونتائج أعمالها وذا تكون تحت ضغط لزيادة وتحسين د ،الشركة ونشاطها

 :المراجع الخارجي: د

اح من خلال ما يلتزم به الإفصـويؤثر المراجع الخارجي الذي يقوم بفحص حسابات الشركة علي درجة    
 .ة مقبولة أو قواعد مهنية يفرضها دستور المهنة التي ينتمي إليها  ومفاهيم محاسبيمن مبادئ

ي الربح ،ورغبة إدارة المشروع ر على درجة الإفصاح،أهمهـا صافـؤثهذا وتوجد عوامل أخري قد ت
2.راف والرقابة علي أعمال المؤسسات المساهمة ن المعلومات ،و أجهزة الإشـفي الإفصاح ع

 

  

                                                 
1  Surendra S.Singhvi « characteristics and Implication of Inadequate Disclosure : Acase study 
of india » ,the international of Accounting ,Vol3,P129 

  
  .38/44،صهذكرمرجع سبق  أمين، خالد االله، عبد/د  2 
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  :ماهية الشفافيـــة:المبحث الثاني

لهذا اهتم العديد من أصبحت المنظمات تعتمد بشكل كبير على المعلومات ودرجة تدفقها بين الأفراد، لقد     
الاقتصاديين والباحتين بموضوع مبدأ الشفافية وممارساا بعناية خاصـة في المؤسسات من خــلال وضـع 
الإجراءات والقوانين تتميز بشفافية عالية في اتخاذ القرارات، فالشفافية مهمة لرفع مستوى الثقة والتعرف على 

ثمرين الحرية في كشف الحسابات بشكل واضحــة ودقيــق الانحرافات ووضع حدود لها مما يوفر للمست
وتقييم أداء الشركات،  من خلال  هذا سوف نبحث في هذا المبحث عن الأهمية وعناصر الأساسية للشفافية 

  .من أجل الحصول علي معلومات أكثر شفافية
  

  :اــوأهميته ا،ــمفهومه نشأة الشفافية،:المطب الأول
 

 :افيةنشأة الشف:الفرع الأول

في البيروقراطية الحكومية في كثير من الأقطار، ومع بزوغ الشركات بعد الحرب العالمية الثانية وبعد التوسع      
والمنظمات الحكومية الدولية الكبيرة جاءت تجمعات جديدة من القوة الـتي كانت قــادرة على حجـب 

مصالحهم وفي نفس الوقت أدت الحرب الباردة إلي المعلومات عن اتمع والمؤسسات مما اثر ذلك في حيام و
ظهور وارتفاع درجة تعقد السرية في اال الأمن القومي الذي أثر على الوضع التقليدي للشفافية في الولايات 
المتحدة الأمريكية وبالرغم من كل ذلك بقية بعض الممارسات التي تتسم بالسرية لدي بعض الإدارات، ومن تم 

م، وقوى هذا بعد 1966 للشفافية على شكل قانون حرية المعلومات الأمريكـــي في عام جاء نصر بارز
  1.م1974الإصلاحات التي تبعت وانتشرت عام

حيث  دني،ـوفي بداية الثمانيات من القرن الماضي انطلقت العديد من الشبكات العالمية في اتمع الم        
  منظمة الشفافية الدولية(OTI)∗لي الجنوبي من العالم كما كان  إن تثبت أن الفساد لا يقتصر عاستطاعت 

 و لقد نجحت منظمة الشفافية الدولية أوروبااستشرى في الشمال كذلك كما هو الحال في الولايات المتحدة و 
  صلة في تعزيز التعاون بين الكثير من الحكومات و منظمات اتمع المدني بل كان للشفافية المحاسبية و هما على

                                                 
  .51م،ص2009الطبعة الأول،دار حامد للنشر والتوزيع،عمان،الأردن،،"الشفافية والقيادة في الإدارة "أحمد فتحي أبو كريم ،/د 1
 المتقدمة الدول    من عدد في الأشخاص من عدد شعور نتيجة وجاءت حكومية غير منظمة وهي ، 1993 عام تأسيسها تم العالمية الشفافية منظمة  ∗

 مما لناميةا الدول في والمسئولين السياسيين الشركات هذه تشتري حينما يأتي المصدرة الدول في مستقرة شركات تمارسه الذي الضخم الفساد أن والنامية

 عن الفساد من الحد وهو تأسيسها يوم منذ وضعته هدف وأمامها برلين في مقرها التي المنظمة هذه وتعمل المستدامة والتمنية الإنسان لحقوق ديدا يشكل

 : نقلا علي الموقع.والعالمية المحلية التراهة نظم وتقويم لتحسين عالمي اتحاد تفعيل طريق

ar.wikipedia.org/wiki/ منظمة الشفافية الدولية 
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  1.دخلر و الارتقاء بالدول المنخفضة الا البعض دور بارز في محاربة الفقببعضهوثيقة 

    لكن الانفجار الحقيقي للمطالبة العالمية للشفافية جاء في التسعينات من القرن الماضي، وظهور أجــهزة 
ها في وقت نفسه قاد التكامل الإعـلام المستقلة والتي كقوة ضغط على الحكومات لنشر المعلومات إلي مواطني

الاقتصادي العالمي للمستثمرين الدوليين لطلب الكشف الحسابات المتعلقة بالشركات الوطنية خصوصــا في 
  2.م1997أعقاب الأزمـة الأسيوية عام 

  
    لقد تباينت وجهات النظر بين العديد من السياسيين ورجال الإدارة،  ورجال الاقتصاد وآخرون حـول 

ة الشفافية والمقدار الذي يجب أن تكون عليه ومدى الانفتاح وتدفق المعلومات في المؤسســات على درجـ
اختلاف الإجراءات، ومنهم من طالب بمعايير هذه الشفافية، أو تحجيمها، وأن هناك ثمن للسرية وهناك ثمـن 

 ديمقراطية مستقرة ويمكنـنا أن للشفافية، لكن الشفافية أداة حاسمة في جهود خلق عالم تحكمه أصول، وأسواق
نقول أن هنـاك ارتباط قوى بين الشفافية وحسن الحكم والاستقرار الاقتصادي فالمعلومات الجيدة ســوف 

الجانب السياسي والجــانب : تحسن توزيع المصادر والفاعلية، أما انعدام الشفافية فسيكون مكلفا في جانبيين
   3.الاقتصادي

  

  : وأهميتهام الشفافيةمفهو: الفرع الثاني

  
  :مفهوم الشفافية:أولا

 توسيع دائرة ظهر حديثا مفهوم شاع تداوله وخصوصا في ظل حالات التداخل بين الفساد والرغبة في     
ض ـومع ظهور مصطلح الشفافية على طاولة التداول إلا لنتيجة الأزمات التي عصفت ببعالحريات والحكم، 

أي أزمة  نجتماعية بحيث يرى بعض الباحثين ألأزمات مالية أو سياسية أو االم سواء كانت هذه اـدول الع
  . من خلال ضعف كبير في الشفافيةدأــمالية تب

  :بالنسبة للغويين:أ

القدرة  ":بذلك فهي تعني" ما لا يحجب من وراءه"تعرف الشفافية في اللغة العربية إلى ذلك الشيء الذي     
 العمليات اطــ و الوضوح في مختلف أشكال و أنم النقاءأي ،"ة خلف الستارى إبصار الأشياء الموضوعيـعل

                                                 
  http://www.Transparency.org ،عل الموقع، 2013/4/29:،تاريخ الاطلاعالدولية الشفافية منظمة حمتا  1 
  

2
 Florini, Ann , behind   closed  dors ,Governmental   Transbarency  Gives  Way to 

Secrecy,Harvard International Review,2004,p11. 
http://hir.Harvard.edu/articles/?id=1209 

  .52أحمد فتحي أبو كريم ، مرجع سابق الذكر،ص/د  3
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وتوصف بأا الطريقة التريهة في عمل الأشياء ، و بالتالي القدرة على رؤيتها و معرفة حقيقتها ،الإدارية المختلفة
بمعني الشفافية تي ـال  (Transparence) لأجنبية فتعرف كلمةالناس من المعرفة ما يدور بالضبط، وفي اللغة ا  

1.أي إمكانية الرؤية بوضوح وسهولة الفهم   "Easily Seen Through Understood :"بأا  

  

 :تعرف الشفافية بأا:  بالنسبة للكتاب و الباحثين:ب

عل ـــيتم خلالها ج)  Environment Creating Principle (مصطلح يشير إلى مبدأ خلق البيئة     
 و مرئية )Accessible( ف و القرارات و التصرفات القائمة قابلة للوصول إليها بسهولةعن الظروالمعلومات 

)Visible(، وقابلة للفهم  )Understandable( ، لكافة الأطراف المشاركة بالسوق. 

 عبر منح المواطنين كافة حقوقهم في المشاركة والتأثير في عملية صنع القرار"وتمثل الشفافية في معناه العام   
  2."فسح اال أمامهم لممارسة حق الاطلاع

  
 في الوقت المناسب بما يمكن مستخدمي تلك ةالإفصاح العام عن المعلومات الموثوق" :وتعرف الشفافية بأا     

اسم المعلومات ــ إن الشفافية ظاهرة تشير إلى تق:وهدا يعني، "المعلومات من وضع تقييمات دقيقة عن الأداء
فهي تتيح لمن لهم مصلحة في شان ما أن يجمعوا معلومات حول هذا الشأن ،  بطريقة مكشوفةو التصرف ا

  3.د يكون لها دور حاسم في الكشف عن المساوئ وفي حماية مصالحهمـق
 

ة كان ـوكلما كانت الشفافية موجودة و واضح ، الجيدة في الحكمتعد الشفافية أحد أهم عناصر الإدارة     
ي الشعب في ــلان الشفافية تعني المكاشفة بين الحكومة و الشعب عبر ممثل ستقرار متحققا،الحكم جيدا و الا

  4.البرلمان ومؤسسات اتمع المدني من أحزاب و نقابات و الجمعيات والصحافة

و ر ـول و المعاييــالمحاسبية ذات القب المبادئ الإفصاح المحاسبي الذي يتخطى" :كما يعرفها البعض بأا    
  ."المتطلبات التشريعية في التقرير المالي لتزويد المستخدمين بالمعلومات التي يحتاجوا لاتخاذ قرارام

                                                 
الة الدولية التربوية ،"درجة الالتزام بممارسة الشفافية الإدارية لدى الأقسام الأكاديمية في كلية التربية بجامعة الملك سعود" محمد بن محمد أحمد الحربي، 1

  .312م،ص2012،أوت6د،العد1المختصة،الد
  86/87ص ، هذكرمرجع سبق   "رسالة ماجستير،عبير بيومى محمود محمد أمين ،2

  93،ص2011عمان،طبعة الأولى - ،دار اليازوري العلمية للنشر والتوزيع،الأردن"حوكمة البنوك وأثرها في أداء المخاطر"حاكم محسن الربيعي، محمد عبد الحسين راضي/د  3 
جامعة نايف العربية للعلوم ،"دور الشفافية والمساءلة في الحد من الفساد الإداري في القطاعات الحكومة" ،فارس بن علوش بن بادي السبيعي،أطروحة دكتوراه  4

 2013/04/12تاريخ الاطلاع : على الموقع.15/16 ه،ص1432/م2010،- الرياض-الأمنية،السعودية

www.nauss.edu.sa/Ar/DigitalLibrary/ScientificTheses/.../d_as_3_2010.pdf 
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 الكشف عن المعلومات الداخلية و آي معلومات تؤثر على أسعار الأسهم و :و يعرفها البعض  بأا     
  1.الإفصاح عنها في توقيت واحد

ة ــتوفير المعلومات،لكنها تحتوي أنواعا مختلفة من المشاركة بالمسؤوليأن الشفافية ليست مجرد "ويضيف    
ة ــويربط الشفافية بالمساءلة في كون المساءلة مبني  وأن استخدام أنواع مختلفة يعتمد على الظروف المحيطة،

وح ــلوضالمصداقية والإفصاح وا :ويرتبط مفهوم الشفافية ارتباطا وثيقا بأربعة كلمات  ى الشفافية،ــعل
  2.والمشاركة

  جوهر الشفافية:)1.2(الشكل

 
   

  
  

   
  

  
الطبعة الأول،دار حامد للنشر ،"الشفافية والقيادة في الإدارة "أحمد فتحي أبو كريم ،/د:المصدر

  .65م،ص2009والتوزيع،عمان،الأردن،

  
ومن هنا نستطيع القول إن جوهر الشفافية يستند إلى التدفق الحر للمعلومات و أا تتيح للمعنيين بمصالح      

 ومات ـوتوفر لهم معل  الح،ـذه المصـما إن يطلعوا مباشرة على العمليات والإجراءات والمعلومات المرتبطة
رديا مع درجة سهولة الوصول إلى ــ طالشفافية وتتناسب درجة، ية تساعدهم على فهمها ومراقبتهاــكاف

ون ــة فان عليه أن تكــولكي تكون المؤسسات المستجيبة لحاجات الناس ومشاغلهم منصف المعلومات،
اءلة ـــوجعلها أكثر كفاءة ومس ة،ــفإصلاح المؤسسات الدولي وأن تعمل وفقا لسيادة القانون، شفافة،
   3.ة الشركاتيا من أركان حوكمـة يعد ركنا أساســوشفافي

    

                                                 
 المال سوق في المتداولة  للشركاتالمنشورة المالية اريرـالتق في والإفصاح الشفافية تحقق مدى قياس" :بعنوان دراسة الرحمن، عبد الملك عبد رجب أحمد 1

  8صالرياض، فيصل، الملك جامعة ،"السعودي
  .16ع سبق ذكره،صمرجأطروحة دكتوراه ،فارس بن علوش بن بادي السبيعي، 2
  .66مرجع سابق الذكر، ص، أحمد فتحي أبو كريم/د 3

 الوضوح فصاحالإ المصداقية

 يةــالشفاف

 المشاركة
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  :أهمية الشفــافية:ثانيا

      لم تعد الشفافية كلمات تقال في سياق الحديث العام عن المؤسسات دون وعي بمضامينها بل أصبحت 
 مطلبا تسعى له كل الحكومات ممثلة بمؤسساا لتبنيه، حيث أضحى هذا المفهوم قضية وطنية يسعى كل قطر 

ية، وللوقوف على أغراض وأهمية الشفافية وما توفره من مزايا نستـعرض ما لإبرازه كوجه من أوجه الديمقراط
  :يأتي
  

 تعمل الشفافية على تقليل الغموض والضبابية وتساهم في القضاء على الفساد، وانعدام الشفافية يؤدي إلي - 
  .غموض التشريعات

  .الداخليين والخارجيين في المؤسسة تعمل على تمكين المعنيين للتأثير على القرارات الصادرة من المعنيين - 

  . تعمل على تمكين المعنيين للتأثير على القرارات المتعلقة م و ا أثر على حيام- 

   تعمل على تلبية حقوق العامة في الفهم والمعرفة من خلال مشاركتهم في المعلومات - 

  عية المواطن واطلاعه على الخيارات  تقدم المساعدة في فهم إدارة عمليات البيانات الداخلية وتسمح بتو- 

  1. الشفافية هي المسالة المحورية في عملية التنمية- 

  . تعمل على تسهيل عمليات تقييم الأداء- 

 تعمل الشفافية على تحقيق ترابط المنظمة حيث تتم مخاطبة جميع المستويات الإدارية والتنفيذية وإحداث - 
  التكامل بين أهدافها

لى إشاعة النظام وتصميم الانضباط بطريقة غي المباشرة،كذلك تعمل الشفافية على امتداد  تعمل الشفافية ع- 
   2.التأثير إلي جوانب أخرى مثل الحرص والدقة والانجاز والحسم

 

 

  

                                                 
  .97م،ص2002دار المدى للثقافة والنشر،- سوريا-لطبعة الأول،دمشق،ا"ظاهرة الفساد مقاربة سوسيولوجي اقتصادية"الناصر،ناصر عبيد،/ د  1

� ا?دار��" ا��
زي،[
kN،/  د 2�@Aول،"ا�Eا ���Fا� ،D��،Wno�� pqردن-ندار واr100م،ص2002،- ا.  
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  :مستويات الشفافية وعناصرها:المطلب الثاني

  

 :مستويات الشفافية:الفرع الأول

 ركزت بشكل  وجود مستويات عدة للشفافية، لكنهاافية إليأشارت الأدبيات التي بحثت في مجال الشف    
  :يمكن إيجازها على النحو التالي ير على مستويين منها،ـكب

  :الشفافية الداخلية/ 1

ر ــيمكن تعريف الشفافية الداخلية على أا نتاج طبيعي لسلوكيات الاتصال المتسمة بالفاعلية التدفق الح    
ون في الحصول على المعلومات الضرورية للقيام س الدرجة التي توصل لها العاملعكت للمعلومات داخل المؤسسة،

مر مع كافة ـومن المنطلق فان المؤسسات التـي تتصف بالشفافية الداخلية تتواصل بشكل مست 1،بمسؤوليام
لوب لا ــوتدار بأس و تشاركهم في صناعة القرارات ورسم السياسات، أفرادها ولا تتعامل معهـم بسرية،

ير ـوكل ذلك يعتمد بشكل كب مركزي يتبني مبدأ الديمقراطية والتعامل بتراهة على كافة المستويات الإدارية،
  ، والالتـزاموالتي يحصل عليها المستفيدين داخل المؤسسة على حجم ودقة المعلومات والبيانات المتعلقة بالعمل،
  ـية وبشكبل أيضا من خلال توضيح الصورة الكل فكار،بالشفافية الداخلية لا يتم فقط من خلال مناقشة الأ

2.ويخلق مشاعر الثقة والتمكين وهو ما يحقق النتائج المرجوة، صريح لجميع منسوبي المؤسسة،
 

دين ـويعزز التزام القائد اتجاه المؤسسة، العمل على تحقيق أهدافها وفق خطط محددة وواضحة لجميع المستفي   
  :خلال عموميات الأدب نستطيع أن ندرك كيفية إدارة الشفافية الداخلية أصحاب العلاقة، ومن و
   

  الشفافية بشكل عادي أعتبرت كمقياس رتيبي يشير إلي دلالات مرتفعة أو منخفضة:أولا

تخلق مستوى من  حيث أن سلوكيات الاتصال:لقد نوقشت الشفافية وبشكل متكرر على أا وسيط:ثانيا
  3.ر في النتائج،فهو ليس مقياس لقدرات القيام بمعالجة المعلومات للفرد أو المؤسسةالشفافية التي بذاا تؤث

  :الشفافية الخارجية/ 2

تعد الشفافية الخارجية أداة تنظيمية مهمة، حيث تحرس حكومات العالم المتقدم على تصميم أنظمة وقوانين    
ؤسسات اتمع، وحماية الحقوق المدنية، وتحسين لقياس جودة أنظمة الشفافية، دف تقليل مخاطر الفساد في الم

                                                 
  .98 ، مرجع سابق الذكر، صأحمد فتحي أبو كريم/د  1 

2 Michelman Paul, How Much Information Can you Really  Share ?, Harvard management up 
date,2004, P ¾ 

http//www.@hbsp.havard.edu. 
  .101/102ص مرجع سابق الذكر، أحمد فتحي أبو كريم،/د  3
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يعتبر تدفق المعلومــات لعامة ،حيث  إلي وتتطلب الشفافية الخارجية الوصول المعلومات1،الخدمات الحكومية
وأصحـاب العلاقة نوع من الشفافية الخارجية، وهو ما يحتم تغير الأدوار القيادية لتصبح  ا بين الأفراد وتبادله

  2.قا مع اتمع الخارجي بما يحقق تدفق المعلومات بدقة وموضوعية ومصداقيةأكثر اتفا
يث ــويشير الأدب المتعلق بالشفافية إلي إمكانية الربط بين الشفافية والحكمانية والاستقرار الاقتصادي،ح   

والرفع من  ،قراراتة من المشاركة في صناعة الن العامــالانفتاح الكبير المشاركة الواسعة في المعلومات تمك
  3.وتخفيف التركيز على الفساد سوية المسألة الحكومة،

       
  :يوجد ثلاثة أنواع للشفافية هي  : أنواع الشفافية- 2-2

  

ل ــأو مقلدة بأسلوب نسخي لا يتناسب طبيعة عم وهي شفافية منقولة بتعسف، :الشفافية المد بلجة/ 1
ة من القطاع الخاص إلي القطاع الحكومي أو نقل الشفافية المطبقة في المؤسسة المعنية وظروفها،كنقل الشفافي

  .الحكومة إلي القطاع الخاص
هي تلك التي تنطلق من وتخدم المصالح  وايدولوجيا معدوها ومصمم آلياا،وليس المستفيد  :الشفافية المؤجلة/2

  .حوال الاعتياديةمنها أو المطلع علي إنتاجها،وتبرز لخدمة هدف معين،ولا نراها في الأ
لوب مبالغ ـا بأســوهي الشفافية التي تنتقي النتائج  الجيدة مهما تواضعت وتبرزه :الشفافية الانتقائية/ 3

وبالمبررات إذا  عندما تكون الأرقام والأحداث ايجابية، وهذه الشفافية طاغية ومصحوبة بحملة إعلانية، فيه،
4.كان هناك إخفاق

 

  : عناصر الشفافية- 3-2

    وبالرغم من اختلاف الباحثين في اال الشفافية على تحديد عناصر الشفافية، إلا أنه من ممكن التأكـد  
  .العلانية والقانونية:على عنصريين مهمين هما

  :العلانية/1
   هي العنصر الأساسي في تطبيق مبدأ الشفافية، بحيث تعتبر العلانية أول خطوة في طريق الرقابـة على 

  ت الإدارة فعاليا

                                                 
 1  Fung  Archon,  Gaham,  Maryand  weil, David, The  Political  Economy  of  Transparency : 
what Makes disclosure Policies Sustainable ?2003, P 66 

Htty://ssrn.com/abstract=384922. 
2 Vishwanath  T,and  Kaufmann,D  ,Toward Transparency :New Approaches  and  their 
Application to Financial  Markets ,2002,P 41.   

  .99ه،صذكرمرجع سبق ، أحمد فتحي أبو كريم/د    3
 و سليمانية محافظتي مستوى كوردستان وعلى إقليم مواطني من عينة لأراء تحليلية ، دراسة"الإداري الإصلاح على والمساءلة الشفافية أثر" قرداغي، فرج محمد كاوه/د 4

  pdf.4م،ص2011أربيل،
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  :القانونية/ 2
   أما عنصر القانونية بمعني وجود النص القانوني الثابت والقوى، الذي يفرض بدوره شكل وآليـة ومواقيت 

  1.الإفصاح، بحيث يتيح لها الإطار الملزم لتنفيذها
  :ا مايلىوتشير الكثير من الدراسات والأدبيات إلي عدد من العناصر المهمة للشفافية، يأتي على رأسه* 
  :  الفساد- 1

شطط في استعمال السلطة العمومية واستغـلالها من أجل الحصول :"   وقد عرفته منظمة الشفافية الدولية بأنه
  2".على امتيازات خاصة لصالح الفرد، أو جماعة

    وأن الشفافية تقلل من الغموض أو الضبابية وتساعد على استئصال الفساد، حتـى لو يـكن هنــاك 
اد، فانعدام الشفافية يؤدى إلي غموض التشريعات،  ومن هنا يكمن تعارض بين هذين المفهومين، بحيث فس

كلمـا ازدادت الشفافية ارتفعت إمكانية محاربة الفساد والحد منه، وبمعنى أن الفساد لا ينمو إلا في ظل مجال 
  3 .عديم الشفافية

  
  :في الشكل التاليولتوضيح العلاقة العكسية بين الشفافية والفساد 

  العلاقة العكسية بين الشفافية والفساد): 2.2(الشكل
  

  
  
  
  

    
  
  

  .81الذكر،ص  مرجع سابقأحمد فتحي أبو كريم ،/د:المصدر: المصدر

                                                 
  .313،مرجع سابق الذكر،ص الالتزام بممارسة الشفافية الإدارية لدى الأقسام الأكاديمية في كلية التربية بجامعة الملك سعوددرجة«محمد بن محمد أحمد الحربي،  1

2 Transparency  International  (2010) . Global  Corruption  Report,  London,  2010,  P30.         
               http://www.transparency.org. 

  
3 : Meyer, Paul ;The Truth About Transparency ,2003,P 30,  

Htty://www.centeronline.org/knowledge/articl.cfm ? ID=2495 

  ادـــــاتجاه الفس
      نطاق 
  الفساد

        نطاق خلو من   
  ا   الفساد

 اتجاه الشفافية



  عموميات حول الإفصاح والشفافية                                                                               
  

  

69 
 

  ا�
	��ا���� 

   : المساءلة والمحاسبة- 2
يح قدرة المستخدم على تنفيذ المهامات المحددة وقدرته على شرح وتفسير وتوض: المساءلة بأا وتعرف   

  1.مستوي المكتسبات التي حققها بطريقة بطريقة تبني ثقة المراقب لعمل المستخدم
    ومن المهم الإشارة إلي أن دور المساءلة لم يعد مقتصرا على تحديد الأخطاء والمسئولين عنها،  وإنما أصبح 

ن ببعضهما البعــض وسيلة لتحقيق مستوي أفضل في الأداء ، حيث أن الشفافية والمساءلة مفهومان مرتبطا
ارتباطا وثيقا، وخاصة في مجال عملية صنع القرار ولا يمكن أن تكون الشفافية هدفا بحدذاا، وإنمـا هي وسيلة 

مـن الوسائل التي تساعد في المساءلة والمحاسبة، وتعرف المحاسبة بأا إلزام الفرد أو قبوله تحمـل المسـؤولية 
  2.ومحاسبتـه على أعماله

ية والمحاسبة مفهومان يعزز كل منهما الأخر فلا يمكن تطبيق المحاسبة في حالة غياب الشفافية، والعكس والشفاف
صحيح، فتوفر الشفافية والمحاسبة معا شرط أساسي لقيام المنظمة ذات كفاءة وفعالية عالية، كما إن المسـاءلة 

فافية، إذا أنه في غياب المساءلة بنشر الفساد، و والمحاسبية لا يمكن أن تتم بصورة مناسبة وفعالة دون ممارسة الش
يترب عليه انخفاض كفاءة المنظمات بشــكل عام يلاحـظ مما سبـق أن هناك عـلاقة وطيـدة بين 

  .الشفافية، والمساءلة، والمحاسبة، حيث أما  عناصر الأساسية للحوكمة الجيدة
  
   : الديمقراطية- 3

ارسة ـوتوفر مجالا خصبا لمم  الحرية والتغذية واحترام حقوق المواطنين،ىلتقوم الأنظمة الديمقراطية ع     
أما الأنظمة غير الديمقراطية فلا يمكن تسمح بممارسة الشفافية الصحيحة ويرتبط وجود الشفافية  الشفافية،

  3.وتقوم بدور مهم في دعم وتعزيز النظام الديمقراطي بمستوى توفرهما،
  : التراهة- 4

ي ليست ـوه اهة بأا القيم والمعتقدات والسلوكيات المفروض تواجدها في مجال العام والخاص،تعد التر    
ا من ـبل مسؤولية كل فرد في اتمع كما يعد كشف الحقائق وإجراء النقاش  حوله مسؤولية الرؤساء فقط،

ير التواصل بين المواطنيـن تحقيق الشفافية والتراهة في آي مجتمع ديمقراطي، لكوا تسهم في توفأبرز عوامل 
  .وصانعي القرارات

   :الثقة والتمكين- 5
    تستمد الثقة إلي القيم والأخلاقيات المشتركة والنشاطات الأساسية في القطاع العام لكل من المؤسسات 

ين الحكومية ومؤسسات اتمع المدني، ويرتبط مفهوم الشفافية بالثقة، حيث تعمل الشفافية على خلق الثقة ب
                                                 

  .33م،ص2006لنشر والتوزيع،عمان الأردن،الطبعة الأول،دار حامد ل،"المساءلة والفاعلية في الأردن التربوية"أخوار رشيده،علية خلف،/  د 1
  .72/73 ذكره،صقمرجع سب ، أحمد فتحي أبو كريم /د 2
  .314مرجع سبق ذكره،صمحمد بن محمد أحمد الحربي،  3
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، وتتطلب علاقة الثقة درجة عالية 1المعنيين، وبيئة الثقة تخلق مجتمعا يستمتع الفرد بالانضمام إليه والمشاركة فيه
من الشفافية والانفتاح، ليس فقط فيما يخص المعلومات التي تنشر، ولكن أيضا فيما يتعلق بمواجهة المشكلات 

   ؟ وهل حققوا وعودهم؟المختلفة، وهل أعضاء المؤسسة جديرون بالثقة أم لا
     وترتبط الثقة بالتمكين ارتباطا كبيرا، ويمكن تحديد مفهوم التمكين في أنه منح العاملين قوة التصرف واتخاذ 

  2.القرارات والمشاركة الفعلية في إدارة المنظمات، وتحمل المسؤولية والرقابة على النتائج
  

 عناصر الشفافية):3.2(الشكل

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 

  داد الطالبتينــــمن إع: المصدر
 
 

  

                                                 
1 : Meyer, Paul ;The  Truth  About  Transparency  ,op  cit  ,P31. 
2 Duffy, Bobby, who  Do We Trust,  Mori , Research  Methods  Unit, 2003, P77 

http://www.mori.com/pubinfo/rd/trust.shtml.I 

 الفساد

 المساءلة

 التراهة

 الثقة

 التمكين

نظام 

 ديمقراطي

 الشفافية
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    :مبادئ الشفافية ،ضماناا ،شروطها:المطلب الثالث

  

  :ةــمبادئ الشفافي:الفرع الأول

      إن للشفافية كغيرها من المفاهيم لها مبادئ وأسس تعتمد عليها في ممارسة نشاطها كوسيلة للوصول الي 
  1: أربع مبادئ وهيالهدف  وبصورة عامة فان للشفافية

ائفه والمستويات داخل الحكومة مبدأ وضوح الأدوار والمسؤوليات وبتحديد هيكل القطاع الحكومي ووظ - 1
  .والعلاقة بين القطاع الحكومي وباقي قطاعات الاقتصاد

ديدها ويؤكد على نشر المعلومات شاملة عن المالية العامة في أوقات يتم تح: إتاحة مبدأ المعلومات للجمهور- 2
  بوضوح
ويشمل نوعية المعلومات التي تتاح للجمهور فيمـا : مبدأ علانية إعداد الميزانية وتنفيذها والإبلاغ نتائجها- 3

  .يخص عملية الميزانية
يعني جودة بيانات المالية العامة والحاجة إلي التدقيق المستقل لمعلومــات : مبدأ الضمان صحة المعلومات- 4

   .المالية
  

  :مضمون الشفافية:ثانيالفرع ال

  .الالتزام بتزويد المواطنين وأصحاب المصلحة بالبيانات والمعلومات والأنظمة والتشريعات/ 1

حق المواطنين وأصحاب المصلحة في الوصول والاطلاع والحصول على البيانات والمعلومات والأنظمــة /2
  والتشريعات والوثائق الحكومية

ة في الوصول والاطلاع والحصول على اجتماعات ومداولان القطاعـات حق المواطنين وأصحاب المصلح/3
  .الحكومية

  .حق المواطنين وأصحاب المصلحة في الوصول في معرفة طرق وآليات المساءلة ومواعيد الطعن/5

حق المواطنين وأصحاب المصلحة في المشاركة في إدارة الشؤون العامة ورسم السياسات والأنظمــة /6
  .واتخاذ القراراتوالتشريعات 

  : مايليضمانات مبدأ الشفافيةومن بين 

  . المعلوماتلإتاحة جهاز مفوض للشفافية والمعلومات ومنحه الصلاحية إنشاء - 

                                                 
 .15الأردن ،ص–،عمان "الأزمة المالية العالمية بين مبدأ الإفصاح والشفافية" ،28/29/4/2009بحث مقدم إلي مؤتمر العلمي الثالث للفثرة  1
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  . عن البيانات والمعلومات المتعلقة بأعمالهموالإفصاح تأمين حرية العاملين والمسؤولين في النشرة - 

  .ات والمعلومات الوثائق من العبث أوالاتلاف العمدي تنظيم فعال للمحافظة على البيانإيجاد - 

  . الاستجابة الفورية أو الوضع مواعيد قصيرة ومحدد لطلب الحصول على المعلومات- 

  .دقة أصحاب المصلحة في التظلم والشكوى للسلطة العليا - 

  1.إيجاد نظام تقارير دوري فعال عن تطبيق حرية المعلومات والشفافية - 
  

 :الشفافية شروط:الفرع الثالث

   :امنه بالشفافية يتصف إجراء أو معلومة أي في توافرها يجب شروط عدة هناك    
 أحيانا عنها ويعلن لها قيمة لا عادة تكون المتأخرة الشفافية أن حيث المناسب الوقت في الشفافية تكون أن/ 1

 .صدورها بعد سنوات أو شهر عدب تنشر التي الشركات بميزانيات ذلك على ونستشهد الشكل لاستيفاء فقط

 . الوقت ذات في الجهات لكافة الشفافية تتاح أن/ 2

 رـبنش الشركات بعض تقوم فقد ،شفافة غير أو غامضة شفافية قيمة فما بنفسها نفسها شارحة تكون أن/ 3
 يلـتفص أو تالحسابا مراقب تقرير بدون أو مرفقاا بدون القانوني للشكل استيفاء بالصحف المالية قوائمها

 بسرية الصلة ذات المعلومات بعض على للحفاظ العامة بالمبادئ الشفافية تخل ألا ملاحظة يجب أنه على ،البنود

 . العمل

    2.الأخطاء لإظهار وسيلة بل غاية ليست ذاا حد في فالشفافية مساءلة الشفافية يعقب أن/ 4

 النامية الدول في خاصة بصفة تنتشر وهى الشفافية أمبد سريان تعوق التي العوامل من العديد هناك      

   :التالية العوامل من أكثر أو واحد تحت المعوقات هذه تصنيف نــويمك
 
  : الفساد/1

 وهيمنة المركزي طـوالتخطي الواحد الحزب مرحلة من مؤخرا خرجت والتي الناشئة الدول تتسم يثح     

 اـنتاج أم للفساد سببا بعضها كان أن تدرى لا متعددة فاتبص الإنتاج، وسائل على الحكومية المؤسسات
 من والخوف النفسي والإرهاب البلطجة مظاهر من بعهسيت وما القانون احترام وعدم الشديد الفقر مثل لها،

 والرشوة ويةــالمعن الروح على السلبي الأثر ذات الشائعات وانتشار الحبس أو بالعزل والتهديد الحكومة

                                                 
  .34/35 مرجع سبق ذكره،ص، أطروحة دكتوراه ،فارس بن علوش بن بادي السبيعي 1
  9/8صه ، ق ذكرمرجع سب،"دور حوكمة الشركات في إرساء قواعد الإفصاح والشفافية":الملتقي الدولي حول 2
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 والحرية العولمة بين طردية أكيدة علاقة هناك أن  ،السياسيين معظم على الخاص المال رأس وسيطرة والمحسوبية

  . والفساد العولمة بين عكسية وعلاقة
 
  :الجهل/ 2

 نتاج هم العام أو الخاص المستوى على سواء الخدمات تقديم أو الإنتاج على القائمين من العديد أن حيث      

 أو نـكمنتجي بـالشع رادــأف وأن والسبعينيات الستينات في الناشئة اتمعات في الشمولي الحكم مرحلة

 بأفضل الخدمة أو المنتج على الحصول المرحلة تلك أثناء فقط يهمهم كان والخدمات السلع لهذه كمستهلكين

 – المنشأ دـــلب(  للمستهلكين توفيرها اللازم المعلومات من الأدنى بالحد الإلمام دون سعر وأقل نوعية

 من الأدنى الحد على الحصول في حقه ولا للمواطن وزنا تقيم لا كانت التي الحقبة وهى ) ...ةـالصلاحي

  . المطلوبةالشفافية
  

  :المواطن لحماية اللازم القانوني الإطار غياب أو ضعف/ 3

 أن إلى هنا الإشارة المفيد ومن معها التعامل وصعوبة ةــالمشكل تفاقم من يزيد مما الشفافية غياب من     

 بالبورصة المتداولة الشركات في الداخلية المعلومات استغلال اـجنائي تجرم لا المثال سبيل على الحالية القوانين

 استخدام سوء أو الشفافية بغياب والمتعلقة السائدة السلبية الممارسات من غيرها أو الاحتكارية لممارسات اأو

  1.الغياب هذا
  

  :متطلبات الأساسية لتعزيز الشفافية والجهود المنظمات الدولية والمحلية لتحقيقها:الرابعالمطلب 

  

  :متطلبات الأساسية لتعزيز الشفافية:الفرع الأول

    هناك العديد من المتطلبات التي ينبغي التركيز عليها لتعزيز الشفافية التي تعمل  الهيئات والمنظمات على 
  :يليتبنيها وتطبيقها وهي ما

 توافر الديمقراطية في اتمع، فالشفافية تتطلب وجود ديمقراطية في الممارسات العمــلية، فالممـارسات - 
الديمقراطية تضمن قانون الوصول إلي المعلومات من خلال قوانين لحرية المعلومات والحصول عليها من قبـل 

  . والإجراءاتالمواطنين المعني ناو من خلال توافر الشفافية في القوانين

                                                 
  .9/10،صهذكرمرجع سبق ،"دور حوكمة الشركات في إرساء قواعد الإفصاح والشفافية": الملتقي الدولي حول 1
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 انتهاج الشفافية في القوانين والأنظمة والإجراءات من خلال مراجعتها ومعالجة نصوصها وفقراا الغامضة - 
  1.وتوضيحها وإعلاا للمواطنين والموظفين

 نشر الوعي لدي الموظفين والمواطنين وتعريفهم بحقوقهم وواجبام في مجال طبيعة ونتائج توفر الشفافية في - 
  . تلف مناحي الحياةمخ
 التفاعل مع المعنيين وذوى العلاقة، والسماح للمواطنين أن يلاحظوا ويفهموا ويقيموا قرارات وتصـرفات - 

  .الموظفين
  . التنسيق المستمر بين الأجهزة المعنية بالقوى البشرية والتطوير الإداري- 
  .وي الاحتياجات الخاصة والمناطق النائية التعيين في الوظائف على أساس الكفاءة المطلقة،  مع احترام ذ- 
  . تطوير شبكة المعلومات بين كافة الدوائر والمؤسسات وداخل المؤسسة نفسها- 
  . تعزيز دور أجهزة الرقابة المالية والإدارية- 
لق  تسهيل تدفق المعلومات إلي المستويات المختلفة وجمع معلومات تتعلق بالمؤسسات العالمية والمحلية التي تتع- 

  2.بالخدمة العامة، وأن تكون المعلومات كافية وصحيحة

   3 :شفافية مطلقة ب يتطلب الإفصاح عنها التيحدود الشفافية الهامة ومن     
 

 .الإفصاح عن البحوث والتطوير  �

 .الشركاتبيانات عن  �

 .المديرين �

 .والمنتدبين ومزايا أعضاء مجلس الإدارة العاديين مكافآت �

  .ة للمديرين أو الموظفينملاك الأسهم بالنسب �

  .الملكية ونسب الرئيسيةملاك الأسهم  �
 .معلومات خاصة عن الأنشطة التشغيلية والتمويلية  �

 .مستقبل أداء الشركة الماليمعلومات خاصة عن التحليل  �

 
  

                                                 
الأمنية، الرياض  جامعة نايف العربية للعلوم،"الفساد وأثره في القطاع الخاص" االله،الحسين بونعامه،بحث مقدم إلي المؤثمر العربي الدولي لمكافحة الفساد ،عبد 1

   55pdfم،ص2003،
  .106 ذكره ،ق، مرجع سبأحمد فتحي أبو كريم /د  2

 
3

 - ، مجلة جامعة تشرين للدراسات والبحوث العلمية"دور الإفصاح المحاسبي في سوق الأوراق المالية في ترشيد قرار الاستثمار": حسان قيطيم . لطيف زيود ود. د 
  .2007سنة ) 1(العدد ) 29( الد العلوم الاقتصادية والقانونيةسلسلة 
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  :الجهود الدولية والمحلية لتحقيق الشفافية:الفرع الأول

  

        :)OECD( جهود منظمة التعاون الإقتصادى والتنمية:أولا

 وينص هذه المبدأ على "الإفصاح والشفافية"  منها للحوكمة، المبدأ الرابعمبادئ نظمة خمس الملقد وضعت  
   :الأتي

 الوقت المناسب عن كافة في على إطار حوكمة الشركات أن يضمن القيام بالإفصاح السليم والصحيح ينبغي" 
   1."ذلك المركز المالى والأداء وحقوق الملكية وحوكمة الشركة الموضوعات الهامة المتعلقة بالشركة بما فى 

  : يجب الأخذ ا عند الالتزام بتطبيق هذا المبدأ وهى التيوهناك مجموعة من الإرشادات 

 :التالية أن يتضمن الإفصاح على المعلومات ينبغي/ 1

 .النتائج المالية والتشغيلية للشركة:أ

 .أهداف الشركة: ب

  .التصويتلبية من حيث المساهمة وحقوق  الأغوقحق: ج
 والرئيسيين بما فى ذلك مؤهلام وعملية التنفيذيينالمرتبات والمزايا الممنوحة لأعضاء مجلس الإدارة والمديرين : د

  .الاختيار 
  .المتوقعةعوامل المخاطرة : ه
  .المسائل المادية بالعاملين وأصحاب المصالح الأخرى : و

 .علومات والإفصاح عنها طبقا للمستويات النوعية والإفصاح المالى وغير المالى  إعداد الم ينبغي/ 2

  : مايلى  الجهودويلاحظ الباحث على هذه    

  كرضا العاملين ومؤشرات رضا العملاء وخاصة خدمة ما أا تضمنت الإفصاح عن المؤشرات غير المالية  - 
 .بعد البيع والتعليم المستمر وغيرها

 . الممنوحة لأعضاء مجالس الإدارة وهذا يعد أحد دعائم الشفافية المكافآتت الإفصاح عن أا تضمن - 

 .المخاطرةأا تضمنت الإفصاح عن عوامل  - 

 .للعاملينأا تضمنت الإفصاح عن المسائل المادية  - 

                                                 
  .14/13م،ص2012،يناير" آثر نماذج وقواعد الإفصاح المحاسبي المستحدثة على كفاءة سوق الأوراق المالية المصرية"، نبيل عبد الرءوف إبراهيم/د 1
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 :جهود الهيئة العامة للرقابة المالية:ثانيا

 ظمة لأسواق المال العالمية، فلقد قامت الهيئة برفع مستوى الشفافيةتماشيا مع ما قامت به الهيئات المن         
   :ومنها ، وذلك عن طريق مطالبة الشركات بمزيد من الإفصاح والشفافية

  كيف يقرأ المستثمر تلك القوائم وكذلك فهم النسب المحاسبية،إصدار دليل قراءة القوائم المالية ويتضمن -1

 ئم المالية والمعلومات ومصادرها ة قراءة القواإصدار دليل للمستثمر ويشمل معرف -2

ألزمت جميع الشركات المقيدة أوراقها المالية بالبورصة بنشر  والمحاسبينماذج للإفصاح ل مؤخرا ما أصدرته -3
  1. مرفقة بالقوائم الماليةالنماذجتلك 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 
  .14/13 ،صمرجع سبق ذكره،يل عبد الرءوف إبراهيم نب/د 1
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  :لالفصخلاصة 

والشفافية آلية لعرض المعلومات المهمة للمستثمرين والدائنين والموظفين ومما سبق نستنتج أن الإفصاح         
حيث يعتبر وجود الإفصاح قوى يشجع على الشفافية الحقيقية التي تمثل أحد الملامح  وغيرهم من المستفيدين،

م ـاوالذي يعتبر أمر رئيسيا لقدرة المساهمين على ممارسة حقوق ملكي المحوريـة للإشراف على الشركات،
ا ـوحماية المستثمرين وكم ويمكن أن يكون أداة قوية للتأثير علي سلوك الشركات ، على أسـس مدروسة،

ن أن ـوعلى النقيض إن ضعف الإفصاح والممارسات غير شفافة يمك يساعـــد على اجتذاب رأس مال،
ة إطار الإفصاح وحدوده ومن خلال دراس ،ة وزيادة الفساديسهـم في سلوك غير الأخلاقي وفي ضياع التراه

وهذا ما يزيد من   لتي تتميز بدرجة عالية من شفافية،يجب إتاحة  جميــع المعلومات  المتعلقة بأداء الشركة وا
   .للشركة التنافسي المركز  يدعمز الثقة في الأسواق وبالتاليـــتعزي
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  :دتمهيـــ

 

 ذات اتــالجه من دـالعدي لأن  الإفصاح، و الشفافية بموضوع الأخيرة السنوات في الاهتمام ازداد     

 الفئات ذهـه تملك لا حيث معلومات من الشركات تنشره ما على قراراا في كبير بشكل تعتمد المصلحة

 متطلبات في القصور أن شك لا ومما تالشركا إدارة مجلس من مباشرة منها تحتاجه ما على الحصول سلطة

 عكســـين الذي الأمر  مضللة، المالية القوائم في الواردة المعلومات و البيانات يجعل الإفصاح و الشفافية

 لاســإف إلى يؤدي و البيانات و المعلومات ذه المهتم المستثمر أو المساهم جانب من القرارات اتخاذ على
  .المالية قالأسوا ايار و الشركات

 

 الأداة و الرئيسية يلةــــالوس فهو كانت مؤسسة أي في مميزا و هاما دوراوالشفافية   للإفصاح إن    
 الاتـبمج ةـــالمتعلق وصاــخص قرارام دعم أجل من للمستخدمين الأعمال نتائج لإيصال الفعالة

 مجال في مهنيين و أكاديميين من اصـختصالا و الفكر أصحاب قبل من المتزايد الاهتمام ونظرا  ،رالاستثما
من أجل توفره جوا من الثقة بين  المالية التقارير في ةــالشفافي و المحاسبي الإفصاح بجدوى المراجعة و المحاسبة

ات ة والمتعلقة بنتيجة العمليالمتعاملين حيث يوصل إلي المستخدمى المعلومات المحاسبية على الحقائق الهامة والملائم
 الأعمـال قطاعات خدمة في أدائها لتطوير المهنة على الضغوط استمرار إلى يؤدي ذلك فإن  ركز المالي،والم

 تناول في رـــكبي دور علمية و مهنية لمنظمات كان كما أخرى ناحية من الرقابة نظام ودعم ناحية من 

 متراكم لجهد النهائي الناتج مثلت محاسبية معايير من أصدرته ما خلال من ذلك و المحاسبي الإفصاح موضوع

 .المنظمات تلك قبل من

  
وهي تعتبر أداة فعـالة للتأكد من الموضوعية   لذلك أصبحت حوكمة الشركات الترياق المضــاد للفساد،

  .وهذا من خلال الالتزام بتطبيق مبدأ الإفصاح والشفافية  التقارير المالية،
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  :ة كأحد ركائز ومقومات الحوكمة الإفصاح والشفافي: المبحث الأول 

  

ركات والتأكيد نظرا لأهمية توافر المعلومات في اتخاذ القرارات وفي تقييم الأداء والتعرف على أوضاع الش     
ة في لأساسيا  من الركائز افية والإفصاحـــالشففان مسألة   ا،الشركات أمام المتعاملين معهعلى مصداقية 

الالتزام ا سوف حيث أن  احـبمبادئ الشفافية والإفص زام الشركات ـب التـالحوكمة الأمر الذي يتطل
رق في هذا ستثمرين في الشركة،  ولهذا سوف نتطــودة التقارير المالية ومن ثم تعزيز ثقة الميؤدي إلي زيادة ج

ومدي  ، ركاتأهمية وآلية الإفصاح والشفافيـة في ظل حوكمة الش المبحث إلي الإفصاح المحاسبي واهدافة و
 .تأثير قواعد الحوكمة على الإفصاح والشفافية

 

  :هدافه وحدودهأ و المحاسبي الإفصاح مفهوم:المطلب الأول

 

  :المحاسبي للإفصاح المقدمة التعاريف:الفرع الأول

 

  :يلي كما أهمهما عرض يمكن المصطلح لهذا يف تعار عدة وردت لقد     
  

 يتعلق معين قرار اهتج القرار متخذ موقف في تؤثر قد التي اتــلومالمع كل إظهار هو  ":ولالأ التعريف

 للقارئ مفهومة بلغة التقارير المحاسبية و القوائم في المعلومات تظهر أن أيضا يعني كما المحاسبية، بالوحدة

  1". مراوغة أو تضليل أو لبس دون الواعي
  

 المعلوماتل تفصي أو احـإيض تتناول المالية قوائمبال إيضاحات إرفاق إلا هو ما الإفصاح  ":الثاني التعريف

 و مضللة، المالية القوائم تكون ألا دف وذلك  خارجها، أو المالية القوائم صلب في الواردة بالبنود الخاصة
  الإدارة تحليلات و القوائم لتاريخ اللاحقة الأحداث و المستخدمة المحاسبية الطرق المفهوم يشمل أن يمكن

 صلب في بكفاية عرضها يمكن ولا الشركة بنشاط تتعلق التي الإضافية القوائم و وتنبؤاا، الماضية للأحداث

2. "المالية القوائم
  

                                                 
  103ص – نشر سنة بدون – بيروت النشر و للطباعة الجامعية رالدا – المحاسبي الاتصال وأساليب القياس أصول المالية، المحاسبة في دراسات – الصبان سمير محمد/ د 1
  

 16/5/2013، تاريخ الاطلاع  2010أفريل ..مصر – السويس قناة جامعة المصرية المحاسبة معايير تطبيق ضل في وأهميته المحاسبي الإفصاح دور -حمد نجيب محمد /د 2
  : الموقع  ىعل

www. Alaswaq.net  
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 المـــــالع و الاقتصادية الوحدة بين اتصال أداة هو يــــالمحاسب الإفصاح " :الثالث التعريف
 منها الاستفادة دف معلومات من تحويه بما يةالمال التقارير مجالات كل الإفصاح هذا ويشمل لها، الخارجي

  1".تالقرارا اتخاذ في
  

  

  :المحاسبي الإفصاح أهداف:الفرع الثاني

 

 بينته كما وعرض هدف له المالية التقارير في المحاسبي الإفصاح فإن وعليه هدف شيء لكل أن من لابد     

 عن الإفصاح فرض سلامة تملك يـــالت اتالجه قبل من معينة لوجهة المنشأة سلوك توجيه سابقة دراسة
2:هما المحاسبي الإفصاح في اتجاهين يوجد بأنه سابقة دراسات بينت وقد معينة معلومات

 

   :الإفصاح في التقليدي الاتجاه  :أولا

 بضرورة فيبقى المالية القوائم باستخدام دودةــمح دراية له الذي بالمستثمر ويهتم يهدف الذي وهو     

 التي المعلومات على التركيز مع المعرفة محدودة للمستثمر مفهومة تكون بحيث المنشورة المعلومات تبسيط
 ذالك وفي التأكد عدم من كبيرة درجة تعكس يـــالت ، المعلومات تقديم عن والبعد بالموضوعية تتصف

  .المال سوق في العادل رـــغي التعامل من المستثمر لهذا حماية كله
 

  :الإفصاح في والمتطور المعاصر اهالاتج :ثانيا

 يعد لم الإفصاح نطاق فإن الهدف هذا ظل وفي القرارات لاتخاذ الملائمة المعلومات تقديم إلى ويهدف     
 قدرات مع بــتتناس والتي ، ةــالموضوعي من قدر بأكبر تتمتع التي المالية المعلومات تقديم على قصرا

 رةــكبي درجة إلى تحتاج التي الملائمة المعلومات ليشمل الإفصاح اقنط يتسع بل ، العادي رــالمستثم
 اتخاذ في الماليين والمحللين الواعدين المستثمرين عليها يعتمد والتي واستخدامها فهمها في والخبرة الدراية من

 .مقرارا
  
  
  

                                                 
1 ���� ،������� � ����ري ا����� ا������� �����ح ���� 
�� "�)'� &%ض ���# ر!���(�،" ا�� �  1 8ص م،�2008-� ، – ,*+*
 دراسة ميدانية لواقع البنوك والمؤسسات الاقتصادية ،كلية،"دور الإفصاح المحاسبي في جعل المعلومة المحاسبية أكثر فائدة لمستخدميها"رسالة ماستر،بالعيد محمد الكامل،بعنوان  2

  .17ص).الجزائر(التجارية،تخصص دراسات محاسبية وجبائية معمقة،جامعة قاصدي مرباح،ورقلة،
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 :المحاسبي الإفصاح حدود:الفرع الثالث

 نــوم   ،الإفصاح من أكبر بدرجة يطالب الماضية القليلة سنواتال خلال العامة لدى كبير اتجاه سد      
 إتاحة على الأخرى والكيانات الشركات قدرة السابقة السنوات في العالمي الاقتصاد في الكبير النمو الأسباب

 ىـعل افةـالمض القدرة وهذه،  المعتادة الحديثة التقنيات خلال من جدا قصير وقت في حدود عبر المعلومات
 نـع الإفصاح عن ينتج قد التي المخاطر وتقليل الحذر الشركات على يجب حيثسلبياا  أيضا لها الاتصال

 وأصحاب ةـالشرك تقوم أن يجب الجديد العصر هذا ففي، فيه مرغوب غير أو متعمد غير بشكل المعلومات

 اعدةـالص الأسواق اقتصاديات تتحرك وبينما،  منها والخاطئ الدقيق وتحديد المعلومات بفحص فيها المصالح

 لذلك حدود وجود الضروري من يكون  الشركات، من ةــالمطلوب الشفافية درجة زيادة نحو عام بشكل

  .الإضافية التكلفةا التنافسية من خلال قدر يسلب قد الذي الإفصاح من الشركة حماية أجل من
 

 المحاكم واعتبرت فقط ةـالمادي المعلومات نع الإفصاح الشركات على يفرض الحرة الاقتصاديات ففي     

 كان الهاــإغف تم حقيقة عن الإفصاح بأن كبير احتمال هناك كان إذا مادية تكون المعلومات أن الأمريكية
 ونــتك المثال سبيل وعلى العاقل، المستثمر نظر وجهة من المتاحة المعلومات إجمالي ناتج من يغير أن يمكن

  .1البيع أو بالشراء قرار اتخاذ عند اعتباره في خذهاأي أن للمستثمر يمكن انك إذا ةيماد الحقيقة
  :أهمية وآلية الإفصاح والشفافية في ظل حوكمة الشركات:المطلب الثاني

  

   أهمية الإفصاح والشفافية:الفرع الأول 

  

  :أهمية الإفصاح والشفافية في ظل حوكمة الشركات:أولا

دد ـأهم متطلبات أسواق المال والاقتصاديات العربية التي تعاني من سيطرة ع يعد الإفصاح والشفافية من     
اتخاذ القرارات الرشيدة  ىدم قدرة المستثمرين علــفغياا يؤدي إلي ع محدود من المستثمرين على المنظمات،

ات ــقوق الأقلية حـمع انعدام العدالة وعدم وجود آليات وقوانين لحماي  لعدم تماثل المعلومات فيما بينهم،
 أهميـة الإفصاح تأتيومن هنا  وكذلك وجود حالات من الفساد في مختلف قطاعات،  وصـغار المستثمرين،

  .والشفافية في ظل تطبيق قواعد الحوكمة بشكل عام لما لهما من أثار ايجابية

                                                 
  .832صمرجع سابق الذكر، – والمتطلبات التجارب والمفاهيم المبادئ ومصارف وخاص عام قطاع الشركات،شركات حوكمة -العال عبد طارق /د 1
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ديدة، و لى فتح أسواق جحيث ينعكس أثارهما على أداء وكفاءة المنظمات، وزيادة قدرا التنافسية، وقدرا ع
ل عــن المنظمات ذات ام الأوفي المقة،لذا فان المستثمرين،يبحثون الثقة للمستثمرين في الأسـواق الماليعودة 

1.اكل الإدارية والتنظيمية السليمة مع توافر عنصري  الإفصاح و الشفافيةالهي
  

  

  :وي المستثمرين بسوق الأوراق الماليةأهمية الإفصاح والشفافية في ظل حوكمة الشركات على مست:ثانيا 

ة التي توفر البيئة ــة للدور الرئيسي الذي تلعبه في توفير المعلومات المحاسبيوالشفافي احالإفصترجع أهمية      
اح والشفافيـة لزيادة حاجة الإفصالجيدة لمتخذي القرارات على كافة مستويام وأنواعهم ولقد زاد من أهمية 

اخ ـمحاسبية وغير محاسبية توفر للمستثمرين،والدائنين،وكافة الأطراف ذات العلاقة بالمنظمة المن إلي المعلومات
اح والشفافية القوية بمثابة سمة أساسية الإفصكما يعد   2وتحقيق التكافؤ بين المستثمرين،  الجيد لاتخاذ القرار،

  .من سمات أساليب متابعة المنظمات المستمدة إلي قوى السوق
  

ثلان أداة ـ أن الإفصاح والشفافية يمإلي تجارب الدول ذات الأسواق الكبيرة والفعالة لحقوق الملكية وتشير     
والحفاظ علي الثقة في  وعكس جذب رؤوس الأموال،  ة للتأثير علي سلوك المنظمات وحماية المستثمرين،ـقوي

ي تتسـم بدرجة عالية من ــالمنظمة والت الحصول علي المعلومات إليويحتاج المستثمرون   أسواق رأس مال،
3.ن تقييـم مـدى كفاءة إدارة المنظمةالتفضيل الكافية التي تمكنهم مالقابلية للمقارنة وبدرجة 

  

  

دف إلي تحقيـق هدفين  الإفصاح والشفافية في ظل حوكمة الشركاتوكذلك يشير البعض أن      
  :أساسين هما

ز المالي ـعدة وفقا لمعايير ومعالجات محاسبية سليمة تعبر بصورة عادلة عن المركإعداد وتوفير قوائم المالية م/ 1
وتوفير الإفصاح الكافي والشفافية من خلال المعلومات المحاسبية وغير  للمنظمة ونتائج أعمالها وتدفقاا النقدية،

ف ـودة حوكمة الشركات تتوقكما أن ج المحاسبية المدرجة ا وبما يفي باحتياجات مستخدمي القوائم المالية،
على الممارسة السليمة لمعايير المحاسبية فالناتج النهائي من تلك الممارسات المحاسبية يتمثـل في القوائــــم 

ومن ثم تمثل عنصرا مؤثرا على الحوكمة  والتقارير المالية التي تعد وسيلة الاتصال الأساسية في مجالات الأعمال،
اح ـولذا تؤدي إلي تحقيق الإفص ى من كمية ونوعية المعلومات الواجب الإفصاح عنها،لأا تقرر الحد الأدنـ

  .بما يساعد علي اتخاذ قرارات استثمارية رشيدة  الفعال والتأثير على متخذي القرارات الاستثمارية،

                                                 
   190م،ص2010- مصر- ةة للنشر والتوزيع،الإسكندريـ،الدار الجامعي"ات المراجعة وحوكمة الشرك"أمين السيد أحمد لطفي ،/ د1

   201،صهذكربق مرجع س،رسالة ماجستير،جيهان السيد عبد الرحمن الشعراوي  2
  95/96،صهذكربق رجع سمرسالة ماجستير،عبير بيومي محمود محمد أمين ،:3
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 مراجعة دولية توفير مصداقية القوائم المالية وذلك من خلال مراجعتها من قبل مراجع حسابات وفقا لمعايير/ 2
  1 .وكذا من خلال مراجعتها بمعرفة الأجهزة الرقابية

  

  2:مايليأهداف وأهمية الإفصاح والشفافية ويضيف البعض إلي 
  .تلبية احتياجات الأسواق المالية الدولية من المعلومات -
 .تلبية المتطلبات التشريعية والقانونية للإفصاح في بعض الدول - 
  

  :لإفصاح والشفافية في ظل حوكمة الشركاتآلية ا:الفرع الثاني

 المعلومات المحاسبية وغير وكمة الشركات فتوفيرتمثل آلية الإفصاح والشفافية أحد أهم ركائز وآليات ح      
  :المحاسبية تعد من أهم أدوات تحقيق مايلي

  .الصحة والسلامة المالية -1
  .توفير مناخ المعلومات لجميع المهتمين بالمنظمة -2
  .جذب اهتمام المستثمرين وتعريفهم بالمنظمة -3
  3.تحقيق الانتباه واليقظة لما يحدث بالمنظمة  -4

اح والشفافية لتوفير المعلومات بالكم والجودة جيد للإفص ومن ثم تحرص المنظمات على بناء وتأسيس نظام      
اح ـدد جوانب ومجالات وخصائص الإفصمع الالتزام بالقواعد واللوائح المنظمة والتي تح  وفي الوقت المناسب،

رض ــسواء فيما يتصل بالموضوعات أو العناصر التي يتعين الإفصاح عنها وإثباا بالقوائم المالية والتي تعد بغ
ا أن ــوبم  وق الأوراق المالية بالمعلومات النافعة،ـد متخذي القرار بالمنظمة في ظل اقتصاديات بســتزوي

ة ــلذا فان الإفصاح الكامل والشفافي  اح الكامل والشفافية،الإفصة المعلومات تمثل في الخصائص الهامة لجود
ة المساءلة ــــاءلة المحاسبية يتعين الالتزام م بشكل متبادل حيث يعزز الإفصاح والشفافية عمليــوالمس

والمساءلة   لمالية للمنظمة،المحاسبيــة عن طريق تسهــيل الرقابة و إضفاء مزيد من المصداقية على القوائم ا
يدة ــر أفعالهـم وفهمها بصورة جحافز للوكلاء على ضمان نشـ يرطريق توفالمحاسبية تحسن الإفصاح عن 

  4.اذ القرارات في المنظمات بسوق الأوراق الماليةباط الذي يحسن جودة عملية اتخوالاثنان يفرضان الانض
     

                                                 
-سعودية- ،مجلة الفكر محاسبيي ، كلية التجارة ،جامعة عين الشمس"ة تطبيقيةاهمة السعودية دراسـكات المستأثير آليات الحوكمة علي الأداء المالي لشر"توفيق عبد محسن، 1

  .204م،ص20،2009،جزء10عدد
.139م ،ص2002،-مصر-،الجزء الثاني ،الدار الجامعية للنشر والتوزيع، الإسكندرية " موسوعة معايير المحاسبة "طارق عبد العال حماد ،/ د 2  
  169،صهذكر، مرجع سبق ن أحمد الخضيرىمحس/ د 3
  .226/227،صهذكربق أمين السيد أحمد لطفي ،مرجع س/ د 4
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اسية ـكات بالإفصاح في الوقت المناسب عن كافة التطورات الأسوتطالب مبادئ وآليات حوكمة الشر      
مع مراعاة  رين بصورة متزامنة دف ضمان المعاملة المتكافئة،ــوتقديم المعلومات إلي كافة المساهمين والمستثم

  1:مجموعة من الإرشادات التي تكفل جودة الإفصاح المحاسبي في ضل حوكمة الشركات لعل أبرزها الأتي
   

طالب مبادئ وآليات حوكمة الشركات بالإفصاح في الوقت المناسب عن كافة التطورات الأساسية وتقديم وت
مع مراعاة مجموعة من  المعلومات إلي كافة المساهمين والمستثمرين بصورة متزامنة دف ضمان المعاملة المتكافئة،

  :ت لعل أبرزها الأتيالإرشادات التي تكفل جودة الإفصاح المحاسبي في ضل حوكمة الشركا

  
  :اح على المعلومات الأساسية المتصلة بالمنظمـة والمتمثلـة فيما يليالإفصيجب أن يشمل / 1
  .النتائج المالية والتشغيلية للمنظمة وأهدافها - 
  .عوامل المخاطرة الملموسة في الأجل القريب - 
  .أعضاء مجالس الإدارة وكبار المديرين ومرتبام وحوافزهم - 
  .لكية الأغلبية وحقوق التصويتم - 
  .هياكل وسياسات أساليب ممارسة سلطات الإدارة في المنظمات - 
داد المعلومات ومراجعتها والإفصاح عنها وفقا لأحداث إصدارات المعايير المحاسبية وغير المحاسبية إعـيجب / 2

ن ــم  ة،على متابعة أداء المنظمساهمين قدرة المستثمرين والم اح والمراجعة حيث يؤدي ذلك إلي تحسينللإفص
  .ارف عليهاير محاسبية ومراجعة مقبولة ومتعشفافية وجودة محكومة بمعاي خلال توافر معلومات ذات

 تأكيـد موضوعي خارجي اجعة مستقل كفء ومؤهل بغرض تقديميجب إجراء مراجعة سنوية من قبل مر/ 3
  .لس الإدارة

ق بممارسة وبذل العناية المهنية الواجبة  ا يتعلة فيمام المستثمرين والمنظميجب أن يكون المراجعين مسؤلون أم/ 4
  .في أداء عمليات المراجعة

خاذ ــل والمشورة بما يمكن من اتتزويد المستثمرين بالتحلي يجب تدعيم إطار الحوكمة بمدخل فعال يشجع/ 5
2.القرارات علي نحو يحول يبين تعـارض المصالح

  

  
  

 

                                                 
  .98رسالة ماجستير،عبير بيومي محمود محمد أمين ، مرجع سبق ذكره،ص 1
  .187م،ص2008 - مصر–التوزيع،الإسكندرية الدار الجامعية للنشر و،"حوكمة الشركات ودور أعضاء مجالس الإدارة والمديرين التنفيدين"محمد مصطفي سليمان،/ د 2
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والتغير  دة المنافسة،ـوش  و المعايير المحاسبة،  وكثرة القوانين واللوائح،  تغيرات في بيئة الأعمال،كما أن ال     
وائم ــقد عكست صعوبة الاستفادة من معلومات الق السريع في استراتيجيات وسياسات وأعمال المنظمات،

لب ـلأمر الذي أدي إلي زيادة الطوهو ا  المالية غير المصحوبة بإيضاحات وصفية بجانب المعلومات الكميـة،  

(FASB ,2001) لذا قامت اللجنة العليا لس معايير المحاسبة المالية  المعلومات المحاسبية  وغير المحاسبية، ىعل  
ة لإفادة ــول إلي إفصاح طوعي ذو جودة عاليللوص إدارة المنظمة تبنيها  ىباقتراح خمس نقاط ينبغي عل 

حيث ينبغي علي إدارة المنظمة الإفصاح عن  ي للمنظمة،ــير علــى  المركز التنافسالمستثمرين وبدون التأث
  :مايلي

  .مجالات أعمال المنظمة والتي تمثل عوامل النجاح الحاسمة للمنظمة -1
  .ا في المستقبلـاستراتيجيات وخطط الإدارة لدراسة عوامل النجاح الماضي ومدي استمراره -2
  .ق استراتيجياــــا وخططهاـاسطة الإدارة لقياس وإدارة تطبيالمقاييس المستخدمة بو -3
ر ـعما إذا كان الافصاحات الاختيارية حول استراتيجيات المستقبلية للمنظمة وخططها ومقاييسها تؤث -4

اح ــعكسيا على المركز التنافسي لها،وما إذا كانت تلك المخاطر تتجاوز المنفعة المتوقعة من إجراء الإفص
  .ياريالاخت

اح الملائم مع تحديد كيفية العرض الاختياري الجيد لهذه المعلومات وأن الإفصطبيعة المقاييس المستخدمة في  -5
  1.يتم ذلك بشكل متماثل من فترة لأخرى

  

  :مجالات  الإفصاح والشفافية ومتغيراته  عن ممارسات حوكمة الشركات:المطلب الثالث 

  

2:فافية في ظل حوكمة الشركاتمجالات الإفصاح والش:الفرع الأول
  

  

  :الإفصاح المتعلق بمجلس الإدارة:أولا

  تقرير مجلس الإدارة * 
   يينذالتنفيالمكافآت والتعويضات التي يحصل عليها أعضاء الس وكبار * 
  المصالح أو المعاملات أو أمور الخاصة بالأعضاء ذات الأثر علي مصالح المنظمة* 
  لياا وفعالياا تشكيل لجان الس ومسؤو* 
  كافة القرارات والتصرفات ذات الصلة بحقوق المساهمين * 

                                                 
  .99رسالة ماجستير،عبير بيومي محمود محمد أمين ، مرجع سبق ذكره،ص 1
  31ص.م2013سنة ثانية ماستر ،تخصص حكامة المنظمات،،"حوكمة ومجلس الإدارة"محاضرات ،لأستاذة لشلاش عائشة،مقياس  2
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  كافة النظم والإجراءات ذات الصلة بممارسة المساهمين لحقوقهم * 
  :الإفصاح المتعلق بالمساهمين:ثانيا

  الإفصاح عن هيكل المساهمين * 
  الإفصاح عن تحالفات المساهمين إن وجدت* 
  استخدام حقوق التصويتالإفصاح عن إجراءات * 

  :الإفصاح المتعلق بإدارة التنفيذية:ثالثا

  تكوين مسؤوليات وصلاحيات الإدارة التنفيذية* 
أهداف المنظمة والهيكل التنظيمي واستراتيجيات والسياسات كسياسة الموارد البشرية وبرامج العمل الرئيسية * 

  الموجهة لإيجاد قيمة مضافة للمساهمين 
 الية ونتائج أعمال المنظمةالقوائم الم* 

 المشاريع والخطط الاستثمارية وبرامج التوسع ذات التأثير علي أصحاب المصالح* 

 .التعديلات التي تدخلها المنظمة علي النظام الأساسي* 

 

  :متغيرات الإفصاح والشفافية عن ممارسات حوكمة الشركات:الفرع الأول 

حت تشمل ــكات والشفافية إلي زيادة متطلبات الإفصاح والتي أصبأدي الاهتمام المتزايد بحوكمة الشر     
حوافز ومكافآت المديرين التنفيدين  -حقوق التصويت( مثلالعديد من البنود ذات الصلة بحوكمة الشركات 

  :وبصفة عامة يوجد عامليـــن رئيسين متحكمان في الإفصاح وخاصة الإفصاح الاختياري هما) وغيرها
       .مدى استفادة المنافسين من الإفصاح/ 1               
  .تكلفة الإفصاح والعائد المترتب عليه/ 2               

ي ــاح والشفافية عن ممارسات الحوكمة هالإفصكما يوجد مجموعة من المتغيرات ذات التأثير علي نوعية 
  :كمايلى

  
مع تباين الآراء عن  اح وأداء المنظمات،فصالإلدراسات إلي وجود علاقة بين اأشارت إحدى :أداء المنظمة/ 1

فمن ناحية يرى البعض أنه في ظل وجود تكلفة الإفصاح فان المنظمات ذات الأداء   اتجاه وطبيعة تلك العلاقة،
ات ذات الأداء ــالجيد تستثمر أكبر في سبيل زيادة جودة الإفصاح والعكس فيرى البعض الأخر أن المنظم

صورة غير صادقة سعيا لزيادة واستمرار التدفقات النقدية للمنظمة فتحرص علي المزيد المتواضع تحاول إعطاء 
  1.من الإفصاح

                                                 
   .93سبق ذكره،صرسالة ماجستير،عبير بيومي محمود محمد أمين ، مرجع 1
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2/ حجم المنظمة: يعد إعداد ونشر مزيد من المعلومات عن تطبيق الحوكمة بالمنظمة تحمل قدر أكبر مــن 

ات الأكبر ــفة بالنسبة للمنظمالتكاليف ومن الطبيعي أن يكون نشر المزيد  من المعلومات التفصيلية أقل تكل
لذا تم استثناء المنظمات صغيرة الحجم من ضـرورة الالتزام   حجما على عكس الحال المنظمات صغيرة حجم،

(SEC) وبورصة تورنتو بكنــدا     الأمريكية داول الأوراق الماليةة تد هيئ،  طبقا لقواعبالإفصاح والشفافيـة

) 1.والشفافية للمنظمات الإفصاحان يشترطان ضرورة واللت  
∗∗∗∗
TEC) 

  
ة ـيقصد بمتغيرات الحوكمة بعض عوامل ذات التأثير علي مستوى الحوكمة بالمنظم   :متغيرات الحوكمة/ 3

وأكدت العديد من الدراسات   ،)الفصل بين وظيفتي رئيس مجـلس الإدارة والعضو المنتدب/هيكل الملكية(مثل
شتتة تمـارس قدر أكبر من التحكم في النشر المعلومات لعرض النتائج في أن الإدارة بالمنظمات ذات الملكية الم

  .أفضل صورة ممكنة للحفاظ على قناعة مستثمريها بكفاءة المنظمة
ع ـاع عمليات المحاسبة والمساءلة للمنظمات أدت إلي الاعتراف بالمفهوم الواسـاب أن اتسرى بعض الكتوي

لم يتم  نــقضيتيازالت تتطور مجالات الإفصاح المحاسبة مع وجود هذا وم  لمسؤولية المنظمة عن الإفصاح،
  :حسمهما بعد هما

  

تتمثل في عدم وجود إطار عام مقبول متعارف عليه يقوم بتوفير المعلومات للمستخدمين : ة الأولـالقضي
  .شكل ملحوظلاف المستثمرين والدائنيـن الذين يصعب تحديدهم وتحديد احتياجام التي تتسم بالتزايد بـبخ
  

تتمثل في صعوبة تحديد وتتبع عوائد وتكاليف الإفصاح، حيث أن تتنوع وتشتت مجموعات : ة الثانيةـالقضي
2.المستخدمين وكيفية استفادة كل مجموعة من الإفصاح يظهر مشاكل تحديد العلاقة بين التكاليف والعوائد

 

  
  
  
  
  

                                                 
   .93رسالة ماجستير،عبير بيومي محمود محمد أمين ، مرجع سبق ذكره،ص 1

  
وهي تقع في . في العالم الثامنةو  أمريكا الشماليةوالثالثة في  كندافي  أسهم بورصةهي أكبر  (Toronto Stock Exchange) :بالإنجليزيةللأسهم بورصة تورونتوإن  ∗

وهناك مجموعة واسعة من شركات من كندا والولايات المتحدة .لتجارة كُبرى الأسهم (TMX Group) مجموعة تي أم أكسوتملكها  .تورونتووهي  كنداأكبر مدينا في 
صندوق النقد و  كبرامج الاستثمار الجماعيبالإضافة إلى الأوراق المالية التقليدية تقوم هذه البورصة بالعديد من التبادلات  .وأوروبا، وغيرها من البلدان ممثلة في هذه البورصة

  .الغازو  البترولبورصة قائدة في نطاق التنقيب عن و إن هذه ال. وغيرها المتداولة
  .139/140ر،صمرجع سابق الذك،"موسوعة معايير المحاسبة "طارق عبد العال حماد ،/ د 2
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  :والشفافية الإفصاح على الشركات حوكمة قواعد تأثير مدي: المطلب الرابع 

  

 

 والمعايير اتالشرك نظام ومتطلبات والقوانين الأنظمة إيجاد تتطلب الشركات حوكمة وةــق إن        

 تقوم أن يجب كما أخري جهة من ةالمراجع ولجان الشركات إدارات مجالس وبين من جهة الصادرة المهنية

 يـالت الضرورية المعلومات بكافة والجمهور مرينالمستث وتزويد احــالإفص و الشفافية رـبتوفي الشركة
  .الاستثماري قراره اتخاذ في المستثمر يحتاجها

 
 رــمعايي باستخدام المعروضة المالية القوائم نوعية تحسين يضمن بما الإفصاح تصميم وجوب كذلك      
 المنشأة استمرار فرضيةو الجوهرية :مثل معينة موضوعات بخصوص عملية اتمتطلب ذلكوك ةالدولي ةالمحاسب

  .للمقارنة المعلومات وعرض  ثابت، معيار هناك يكون لا عندما المحاسبية السياسات ارواختيـ
 

 وغير المالية توافر المعلومات من التأكد هو والشفافية الإفصاح من الأساسي الهدف أن يتضح سبق ومما    

 في المتعاملين لكافة ) للشركة اليالمــ المركز على ؤثرت التي الجوهرية الأحداث عن الفوري الإفصاح( المالية
 عام بشكل الإفصاح أيضا ويشمل ارلاستثما قرارات اتخاذ في يساهم الذي كلوبالش واحد وقت في السوق

 أو الدولية والمراجعة المحاسبة لمعايير وفقا الملكية وهيكل الشركة وأداء المالية بالقوائم  ةالمرتبط المعلومات عن

  1.المطبقة ليةالمح

 
  
  

  
  
  
  
  
  

  
  
  
  

                                                 
كلية العلوم الاقتصادية والتجارة،تخصص دراسات محاسبية وجبائية، جامعة ،"أثر تطبيق قواعد الحوكمة علي جودة الإفصاح المحاسبي" ،رسالة ماستر،مبروك قدوري ،بعنوان 1

 .69م، ص2012/م2011،)الجزائر(قاصدي مرباح ،ورقلة،
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  :مستوي الإفصاح والشفافية وعلاقته بحوكمة الشركات:المبحث الثاني

لقد ارتبط الإفصاح والشفافية ارتباطا وثيقا مع حوكمة الشركات حيث يعتبر من أهم مبادئها التي يجب      
ركات ـالإدارة وذلك بسب ظهور الشمجلس الإدارة الاهتمام ا من خلال القوائم المالية وتقرير مجلس  ىعل

ة ـــالمساهمة مما أدي لطلب المستثمرين والمقرضين بزيادة مستوي الإفصاح والشفافية في المعلومات المحاسبي
ولهذا سو نتطرق في هذا المبحث عن مقومات   م المالية عن نتائج أعمال الشركة ومركزها المالي،ـــوالقوائ
ن المعلومات المحاسبية، وعن حوكمة وقدراا علي تحقيق الشفافية، ودورها الأساسية لإفصاح عاح ــالإفص

  .فــي تحقيق الشفافية والإفصاح
  

  :المقومات الأساسية للإفصاح عن المعلومات المحاسبية والممارسات الشائعة فيه:المطلب الأول

  

  :المحاسبية المعلومات عن للإفصاح الأساسية المقومات:الفرع الأول

  :رتكز الإفصاح عن المعلومات المحاسبية في القوائم المالية على مقومات كالتاليوي     
  

 :المحاسبية للمعلومات والمستخدمون المستفيدون:أولا

م حاجا تلبية أجل من المالية القوائم في الموجودة المحاسبية المعلومات باستخدام متهناك فئات عديدة     
 والدائنين والمقرضين، والمستثمرين، المساهمين، نجد المستخدمون هؤلاء بين ومن القرارات باتخاذالمتعلقة 
  .1ممؤسسا بمختلف الحكومية والأجهزة العملاء وكذلك

 

  :يلي كما التفصيل من بشيء المستفيدين هؤلاء إلى وسنتطرق
  
 

 :الماليين والمحللين والمستثمرين المساهمين/ 1

 القوائم تنشره ما خلال من المحاسبية المعلومات تستخدم التي الفئات أهم من والمساهمين المستثمرين يعتبر      

 ذاـــوك المحدودة الموارد ذوي الأفراد من المستثمرين لتشمل الفئة هذه وتتسع الاقتصادية للوحدات المالية
2.الاستثمار وصناديق التأمين شركات مثل الحجم كبيرة المالية المؤسسات

 

                                                 
1
 Maxime baly-les enjeux de la normalisation comptable international-tema 2004-

www.planetema.net-mai2011. 
– والتوزيع للنشر الحرية مكتبة " والخاصة العامة المؤسسات في الفساد لمكافحة المدخل المؤسسية الحوكمة "العشماوي، الفتاح عبد خليل،محمد وارد االله عطا/د 2

  108م ،ص2008الإسكندرية،
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 :ئنينوالدا المقرضين /2

 نــبي القائمة العلاقة درجة توضيح في هاما دورا المالية القوائم في المنشورة المحاسبية المعلومات تلعب      
  1.الاستثمار ومؤسسات البنوك من القروض ومقدمي الشركة

 

 :والعاملين ديرينالم /3

مع  م لشركا التشغيلية العمليات تمراراس إلى دائما يتطلعونيحتاج العاملين إلي المعلومات المحاسبية كوا      
 لاتخاذ المحاسبية المعلومات على يعتمدوا المديرين فإن ذلك إلى وبالإضافة ، مرتفعة أرباح لمعدلات تحقيقها

ذه  المدراء بإمداد المحاسبي المعلومات نظام في مهم جزء باعتبارها الإدارية المحاسبة وتقوم المختلفةم قرارا
أم مكاف لتحديد المالية القوائم معلومات إلى يحتاجون المدراء فإن ذلك إلى بالإضافة المعلومات النوعية من

  .الدورية
 

 :عملاء /4

 هذه وتوظيف وعملائها الشركة بين العلاقات درجة توضيح في أساسيا دورا المحاسبية المعلومات تلعب    
  2.قانونية تعهدات شكل في العلاقة
 

 :  ومؤسساا اووكلا حكومات /5

 معلومات يطلبون كما الاقتصادية، الوحدة أنشطة وبالتالي الموارد، توزيع بعمليةتم حكومات ووكلاا     

 اسـكأس اتــالمعلوم تلك استخدام وكذلك الضريبة، السياسات وتحديد الأنشطة، هذه تنظيم أجل  من
  .أخرى وإحصاءات القومي الدخل لإحصاءات

  
 

 يعتمدون المالية، القوائم في الية،ـالم المحاسبة تنتجها التي المعلومات من المستفيدون أن تقدم ما وخلاصة     

ر ـا من مخاط علاقتهم تنطوي ما وتقييمة تتعلق بمستقبل الوحدة المحاسبي شأن إجراء التنبؤات التي في عليها
 لها المتاحة الموارد تخصيص كفاءة شأن فيا ا وتقيم أداء إداروتقييم ربحيتها وإمكانيات استمراره مستقبلية،

3.منها المبتغاة الأهداف تحقيق سبيل في الموارد تلك استغلال في فعاليتها شأن وفي
 

  

                                                 
  54 ص - 2010 الأردن - والتوزيع للنشر الحامد دار ،"المالية المحاسبة "حداد، سليم فايز/ د 1
 .54مرجع سابق الذكر،ص، "المالية المحاسبة "حداد، سليم فايز/ د 2
  
  15ص - 2008 الإسكندرية -الحديث الجامعي المكتب الناشر"المعلومات نظم مدخل المالية المحاسبة " على نصر الوهاب ،عبد بدوى عباس محمد/ د 3



                 تحقيق مبدأ الإفصاح والشفافية ىعل دور حوكمة الشركات وقدرتها                                    

  

  

92 
 

  ا�	���ا���� 

  :المحاسبية المعلومات استخدام أغراض:ثانيا
 يستفيد بحيث الملائمة خاصية يحقق أن شانه من المحاسبية المعلومات استخدام أغراض تحديد إن      

 أن من الرغم على،  القرارات اتخاذ في بعضهم وتساعد التنبؤ على قدرة وتكسبه المعلومة من لمستخدما
 مشتركة احتياجات هناك أن إلا المعلومات من المستخدمين هؤلاء احتياجات بكافة تفي لا المالية البيانات

 رأس المال مخاطر يتحملون الذين ينالمستثمر باحتياجات تفي التي المالية فالبيانات،  المستخدمين ؤلاءــله

  .الآخرين المستخدمين احتياجات بمعظم أيضا تفي سوف
 

كما تم الإدارة  اا،إدار عاتق على أساسية بصفة للمنشاة المالية البيانات وعرض إعداد مسؤولية تقع و     
 و مالية معلومات على الحصول اــله يتوافر أنه من بالرغم المالية البيانات تحتويها التي بالمعلوماتأيضا 
 برـوتعت ة،والرقاب القرارات واتخاذ التخطيط مجالات يــف الأساسية وظائفها أداء من تمكنها إضافية إدارية
ا الخاصة من باحتياجا تفي بحيث الإضافية المعلومات تلك ومضمون شكل تحديد على قادرة الإدارة

 فالبيانات ذلك ومع الإطار، هذا نطاق عن خارجا الإضافية لمعلوماتاويعتبر التقرير عن مثل تلك  المعلومات،

 والتغيرات الأداء وتقييم المالي المركز عن الإدارة تستخدمها التي المعلومات على أساسا تعتمد المنشورة المالية

  1. للمنشاة المالي المركز في
  

  :عنها الإفصاح يجب التي المحاسبية المعلومات ونوع طبيعة :ثالثا

 

  :هما عنها الإفصاح يجب التي المحاسبية المعلومات من نوعين هناك     
  ):المالية( الكمية المعلومات:النوع الأول

 المحاسبة معايير لجنة عن الصادر الفكري الإطار ويهتم المالي التقرير عملية من جزء المالية القوائم تعتبر    

 الصناعية الوحدات تعدها التي الموحدة المالية القوائم على مشتملة  العام، الغرض ذات المالية بالقوائم الدولية

 الميزانية وهي أساسية مجالات خمسة في المعلومات هذه وتتمثل الخاص أو العام القطاع في سواء والمالية،

 المحتجزة حالأربا وقائمة  النقدية، التدفقات وقائمة  الملكية، حقوق في التغير قائمة  الدخل، قائمة العمومية،

 التي المالية الأحداث نتيجة تقديرية أو فعلية مبالغ عن تعبر أرقام وفق القوائم هذه في الإفصاح في يتم حيث
.2ا المنشأة قامت

 

  

                                                 
 الدولية المحاسبة المعايير وفق المالي الإفصاح اثر "،م،مداخلة الأستاذ نور الدين لول،غمان زوبير2010ماي،"والمؤسسة الدولية المحاسبة معايير "،عنوان تحث وطني ملتقى 1

  .13ص).الجزائر( اس،جامعة سوق الأهر"والتطبيق التوافق متطلبات الجزائرية الاقتصادية للمؤسسة المؤسساتية الهياكل على
  34 ص - 2004 الإسكندرية -والتوزيع للنشر الجامعية ،الدار"والإفصاح والتقويم القياس والمصرية والعربية الدولية للمعايير وفقا المالية المحاسبة"،نور أحمد/ د 2
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 ):غير مالية( الكمية غير المعلومات وهي :الثاني النوع* 

 :يلي ما منها نذكر السلمية القرارات اتخاذ على المستخدم تساعد وصفية معلومات وهي    
  

 على مرفوعة قضية مثل السابقة الأحداث عن الناتجة المستقبل في المحتملة الخصوم أو:العرضية لالتزامات/ 1
  .مخصومة قبض أوراق أو بعد، فيه يبت لم الضرائب ومصلحة المنشأة بين نزاع أو بعد فيها يحكم لم المنشأة

  

 تكلفة حساب وفي الاستهلاك حساب في المستخدمة الطرق مثل المنشأة تستخدمها التي:المحاسبية طرقال/ 2
 مقبول مجال هناك يكون عندما المستخدمة الطريقة عن تامة بصورة الإفصاح يتم أن ويجب المدة أخر المخزون

 أو المالية القوائم على ملموس أثر للطريقة يكون عندما خاصة ومقبولة بديلة أخرى طرق عدة لاستخدام
  .قبل من المستخدمة الطرق حدىإ تغيير يتم عندما
 

 الحكم أو كالحرائق الكوارث عن الناشئة الضخمة الخسائر مثل :الميزانية لتاريخ التالية الهامة لأحداثا/ 3

 الإفصاح يجب عامة وبصورة ، المنشأة أصول من كبير جزء بيع أو المنشأة على مرفوعة كانت هامة قضية في

 وتوزيعها القوائم هذه نشر قبل ولكن المالية القوائم إعداد تاريخ بعد تقع التي الهامة الأحداث جميع عن

  1.المنشأة مستقبل على ملموسة مادية أثار الأحداث لهذه كان إذا خاصة
  :المحاسبية المعلومات عن الإفصاح طرق :رابعا

 

ا معدو يراعي أن يجب ليهوع ،والخبرة المهارة من اكبير اقدر يتطلبإن القدرة علي قراءة التقارير المالية      
 قبل من والفهم للقراء قابليتها عدم أو إليه، الاهتداء يصعب مكان في المعلومات عرض عدم القوائم المالية 

 الأمور على تركز منطقية بصورة فيها المعلومات وتنظيم ترتيب أيضا يتطلب ولذا المالية البيانات مستخدمي

 المعلومات  على الإفصاح يقوم أن على العرف جرى ماعموا بسهولة، بحيث يمكن للمستخدم قراءا الجوهرية

 عن الإفصاح يتم حين في المالية القوائم صلب في المستهدف المستخدم قرارات على المهمة ارـــالآث ذات
 جداول في أو القوائم بتلك المرفقة الإيضاحات أو الملاحظات في إما التفاصيلصا خصو الأخرى المعلومات

 كانت إذا نفسها الواحدة المعلومة عن الإفصاح الأحيان بعض في الأمر يتطلب كمامكملة تلحق ا  أخرى

  2.المالية البيانات في متعددة أماكن في مهمة
 

                                                 
  116،117 ص - 1996 مصر -لكتابل الإسكندرية زمرك،"المالية المحاسبة مبادئ "قللى، احمد يحي ، الرحمن عبد رضا مصطفى/ د 1
جباري،بعنران   شوقي طرطار، مداخلة الأستاذ أحمد،"والتطبيق التوافق الجزائرية  متطلبات الاقتصادية والمؤسسة الدولية المحاسبة معايير "،عنوان تحث وطني ملتقى 2

  .5 ص 2010 ماي -أهراس سوق الجامعي المركز ،"الخزينة تدفقات قائمة في المحاسبي الإفصاح"
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  :وهي المالية القوائم في المحاسبية المعلومات عن للإفصاح طرق ثلاثة هناك و
  
 قيمة بجانب العمومية الميزانية في يظهر المثال، سبيل ىفعل المالية، القوائم نطاق داخل المعلومة ظهار إ / 1

 الطريقة تكون فقد تقييمها في اتبعت التي الطريقة على تنص قوسين بين معلومة الأجل قصيرة الاستثمارات
 ةـطريق كل أن المعروف ومن  أقل أيهما السوق أو التكلفة أو السوق، سعر أو التاريخية التكلفة هي المتبعة
  .ضعفا أو قوة المالي المركز على وتؤثر ، خسارة أو ربحا العمليات نتيجة على تؤثر
 زءاـج تعتبر يــوه أسفلها، تظهر أو المالية بالقوائم ترفق إرشادية ملاحظة شكل في المعلومة إظهار/ 2

  .الدخل قائمة في تظهر التي المباعة البضاعة تكلفة بجانب يكتب أن ذالك مثال القوائم لهذه مكملا
 مـــيت لا المعلومات هذه ومع الأساسية المالية بالقوائم تلحق إضافة قوائم في إضافية معلومات إظهار/ 3

 أهم ومن   القرارات، لمتخذي منفعة ذات تكون قد ولكنها  عليها، المتعارف المحاسبية للمبادئ وفقا إعدادها

 اـوفق المالي المركز عن والإفصاح العمليات نتيجة المحاسبي القياس الصدد هذا في عنها يفصح التي المعلومات
 1. الجارية الإحلال لتكلفة وفقا أو للأسعار العام توىــالمس في للتغيرات

  

  :المحاسبية المعلومات عن الإفصاح توقيت:خامسا

 

 رضــوع إنتاج المعتاد من انه ، ورغمالمناسب الوقت في تقدم أن يجب ملائمة المعلومات تكون لكي     

 الملائمة من عالية درجة إلى يؤدي سنوية ربع مالية قوائم وعرض إنتاج أن إلا المالية السنة انتهاء بعد القوائم

 اتــتوقع إلى للوصول سنوية الربع المعلومات هذه من يستفيد أن يستطيع القوائم تلك مستخدم لان نظرا
 نـفم سنوية عـــرب أساس على المعلومات يملتقد المناسب الوقت في القرار اتخاذ يستطيع وبالتالي سريعة

 ةــبخاصي يضر مما الحدث، أو المعاملة جوانب كل رفةـمع قبل المالية القوائم إصدار الغالب في الضروري
 فلاعتبار  الاعتماد، وإمكانية الملائمة خاصيتي بين التوازن ولتحقيق،المحاسبية المعلومات على الاعتماد إمكانية

  2.الاقتصادية القرارات لاتخاذ المستخدمين باحتياجات أفضل بصورة الوفاء ةكيفي هو السائد
  
  
  
  
 

                                                 
  49/50م،ص2000، الإسكندرية -للنشر الجديدة الجامعية الدار ،"المتوسطة المالية المحاسبة "المكارم أبو الفاتح عبد وصفي/ د 1
  44،مرجع سابق الدكر،ص"والإفصاح والتقويم القياس والمصرية والعربية الدولية للمعايير وفقا المالية المحاسبة"،نور أحمد/ د 2
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 :المراجعة والممارسات الخاطئة الشائعة في الإفصاح:الفرع الثاني

 المالية والتقارير بالقوائم والإفصاح والمراجعة المحاسبة في الشائعة الخاطئة الممارسات يلي فيما ونستعرض     

 عند الشركات تعدها التي المالية والتقارير القوائم ذلك لـويشم المالية الأوراق ببورصات ةالمقيد للشركات
  :يلي كما وهى دوريا وتنشرها تعدها التي المالية رـوالتقاري والقوائم للاكتتاب المالية أوراقها طرح

  
 :الممارسات الخاطئة في المحاسبة:أولا

   يلي ما في المحاسبة في الشائعة الخاطئة الممارسات تتمثل   
 .بالإيرادات الخاصة الممارسات * 

 .بالمصروفات الخاصة الممارسات* 

 .الدمج بعمليات الخاصة الممارسات* 

 .خاصة بشروط والمعاملات النقدية غير المعاملات* 

 الرشاوى أعمال على للحصول بالمدفوعات الخاصة الممارسات* 

  1.يةالعرض بالالتزامات الخاصة الالتزامات* 
  

 :الممارسات الخاطئة الشائعة في الإفصاح:ثانيا

 الصادقة والصورة الحقيقة الوضعية تعكس ولا مضللة، معلومات تقديم إلى ولجوئها الشركات إقدام إن    

  :التالية الأساليب احد بإتباع يكون أن يمكن  المستقبلية، والخطط التقديرات وكذا المالية لحالتها
  
 :اح بتقرير مجلس الإدارةعدم كفاية الإفص* 

 في المعلومات عن علاوة الشركة تقدم أن المالية الأسواق في الشركات تقييد وقواعد قوانين تتطلب    
  .بأنشطتها المحيطة والمخاطر المستقبلية وسياستها للشركة المالي الموقف فيه تستعرض تقريرا المالية، القوائم
 

 :طراف دوي العلاقةإغفال الإفصاح عن المعاملات مع الأ* 

 الداخلية الرقابة نظام في ضعف وجود على مؤشر يكون قد المعاملات بعض عن الإفصاح كفاية عدم إن     

 المنظمة والقواعد القوانين وكذلك المحاسبة معايير فان لذا الشركات، حوكمة بقواعد الالتزام وإجراءات

 عن فضلا  العلاقة، ذوى الأطراف مع امعاملا عن الشركات تفصح أن ضرورة على تنص المالية، للأسواق
                                                 

ادي عمار والأستاذ  جاوحدو م مداخلة الأستاذ بلعــ2010 ديسمبر 7/8ليومي ،"دور حوكمة الشركات في إرساء قواعد الشفافية والإفصاح"ولي حول،الملتقي الد 1

  .9،ص)الجزائر(جامعة أم البواقي،،"مبادئ وممارسات الحوكمة المحاسبية"رضا،بعنوان 
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 من فأكثرفي المائه 5 يملك مستفيد مساهم وكل رموأقا والمديرين الإدارة مجلس أعضاء مع المعاملات
  .المال لرأس المكونة الأسهم
 

  :التلاعب في إعلان نتائج الأعمال قبل الإفصاح عن القوائم المالية* 

 جـنتائ لانــلإع محاسبية فترة كل اية في صحفية بيانات بإصدار الشركات الأحيان بعض في تقوم    
 مسميات عن الإعلان يتم الصحفية البيانات هذه وفي ، المالية القوائم في عنها الإفصاح قبل وذلك  أعمالها،

   . ةالمحاسب معايير وفق عليها المتعارف المسميات عن تختلف للربح
  

 مخصصات اأ على بتسجيلها وذلك التسويقية امصروفا من كبير جزء تبويب ةبإعاد الشركة تقوم كأن   

 يـيوح مما  لها، صحفي بيان في الاهتلاك مصروف خصم قبل الربح صافي عن بالإعلان تقوم ثم  اهتلاك،
1 الحقيقة غير على الشركة هذه أعمال نتائج بتحسن العلاقة ذوى الأطراف لمختلف

. 

  
 :كمة الشركات ومعلومات القوائم الماليةحو: المطلب الثاني 

وم الجهات المنظمة مثل لقوائم المالية حيث تقتعتبر حوكمة الشركات ذات تأثير مباشر وغير مباشر علي ا     
ا ــهيئات الأسواق المالية بالتزام شركات المساهمة العامة بتطبيــق لائحة الحوكمة والتي من ضمن بنوده

  .القوائم الماليةالإفصاح والشفافية في 
 

  :الإفصاح والشفافية في القوائم المالية:الفرع الأول

 

  :الإفصاح في القوائم المالية:أولا

 

  :الإفصاح ضمن القوائم الرئسية:أ

ــا أن كم ا أو فشلها،دارة،فهي تحدد مدى نجاحهتعتبر القوائم المالية بمثابة تقارير لقياس كفاءة عمل الإ    
عليها لوضع تصور في  ب التي تتعرض لها الوحدة الاقتصادية حاليا مع إمكانية الاعتماداتلخص المشاكل والصع

  .ارضت حول أي القوائم المالية أهميةإلا أن الآراء قد تع  ا،مستقبليه
ل للتنبؤ بالأرباح تظهر الأرباح الحالية مما يسهــ فمن المحاسبين من يرى أن قائمة الدخل أكثر أهمية لأا    
ة ـإمكاني ىكما تساعد قائمة الدخل عل   الأساس للتنبؤ بالمستقبل،تعتبر) الفعلية(ام التاريخية فالأرق قبلية،المست

                                                 
  : نقلا عن الموقع ، 12/5/2013،تاريخ الاطلاع 371اديمية العربية المفتوحة في الدنمارك،ص،مجلة الأك"نظرية المحاسبية " وليد الحيالي ،/ د 1

http://www.ao- academy.org/docs/Nadha ryat%20almuhasaba-2.pdf>  
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ي ــتقييم كفاءة الإدارة في استخـدام الموارد الاقتصادية المتاحة ويرى البعض الأخر أن قائمة المركز المالي ه
ت تجاه زاماــداد الالتــاحة لســا تمثل الموارد المتا تعكس حقيقة مركز المنشأة المالي،كما ألأ الأهم،

ة رى أن قائمة التدفقات النقدية  هي الأكثر أهمية حيث يستطيع مستخدمو البيانات الماليالدائنين، وهناك من ي
  1.دى قدرة المنشأة علي إجراء توزيعات للأرباح ومقابلة متطلبات التوسع والاستثمارتقييم م

  
  :الإدارة مجلس و الحسابات محافظ تقارير ضمن الإفصاح:ب 

  
 :الإدارة مجلس تقرير/ 1

  :التالية ات الإفصاحاتالتشريع مختلف عبر سنوي يكون ما عادة الذي الإدارة مجلس تقرير يتضمن
  
 .الداخلية الرقابة أنظمة وكفاية فاعلية مدى* 

 .ةالتنفيذي السلطة ذوي العليا والإدارة الإدارة مجلس أعضاء أسماء* 
 .عنهم تعريفية ونبذة التنفيذية السلطة ذوي العليا الإدارة رتب* 

 أو الإدارة مجلس أعضاء من أي قبل من ةــوالمملوك الشركة قبل من درةـــالمص الأوراق بعدد بيان* 
 .وأقارم )التنفيذية( العليا الإدارة أشخاص

 رئيس عليها حصل  التي وغيرها السفر دلـوب والرواتب والأتعاب الأجور وكذا والمكافآت للمزايا عرض* 

 ).التنفيذية( العليا الإدارة وأشخاص الإدارة مجلس وأعضاء
مجلس الإدارة أو                       أعضاء أو رئيس مع الشركة عقدا التي والارتباطات والمشاريع العقود عن التصريح* 

 .أقارم أو الشركة في موظف أي أو العام المدير

 .دولية أو محلية أكانت سواء النافذة والتعليمات والقوانين بالأنظمة الشركة التزام على التأكيد* 

 .الشركة داخل والتوسعات المستقبلية الخطط* 

  .تحقيقها حالة في الخسائر وأسباب المالية السنة خلال المنظمة حققتها التي والخسائر الأرباح* 
 .السنة خلال المنظمة لها تعرضت التي الجوهرية الأحداث* 

 .تحقيقها في المنظمة واجهت التي والعقبات المتحققة الاستثمارية الفرص* 

  2.تقدمها التي الخدمات أو أعمالها وطبيعة الشركة منتجات عن وافي تحليل* 
 

                                                 
كلية الاقتصاد،قسم المحاسبة،جامعة ،"ترشيد قرارات الاستثمارالقياس والإفصاح المحاسبي في القوائم المالية للمصارف ودورها في "رسالة ماجستير،رولا كاسر لايقة ، 1

  58م ،ص2007تشرين،سوريا،
  382م، ص1991الكويت، السلاسل، ذات مطبعة ،" المحاسبة نظرية "، عباس مهدي الشيرازي/ د 2
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  :الخارجي الحسابات مراقب تقارير/ 2

 

 :يلي ما على التقرير ويفصح
 .المالية السنة اية في عليه هي كما للشركة العامة الميزانية* 

 .السنة اية في ركةـالش أو المنظمة نشاط نتيجة وإبراز للشركة المالي المركز في وصريح واضح رأي* 

 .المالية السنة خلال الشركة قبل من المنفقة المصاريف كافة وتحليل كشوفات تقديم* 

 سنة من عليها و الاستمرار المتبعة والمالية اسبيةالمح والأنظمة السجلات مسك بأنظمة الشركة زامـالت مدى* 
 .أخرى إلى

 لمستخدمي الاقتصادية القرارات في يؤثر صحتها عدم أو حذفها كان أذا والتي الجوهرية المعلومات أبراز* 

 1.المالية البيانات
 

  :الشفافية في القوائم المالية:ثانيا

 

 حيث الحالي، رــالعص في ورــالأم أهم من صيلهاوتو المعلومات ونشر ونقل إعداد على القدرة تعد

 عصر في باعتبارنا الحديث، رـــالعص في رــالح الاقتصاد أعمدة أهم من والإفصاح الشفافية مبدأ يعتبر

 بنشاطها المتعلقة والبيانات المعلومات رـــبتوفي الجهة أو الشركة قيام بالشفافية يقصد حيث المعلومات،

 يريد لمن الفرصة وإتاحة السوق، في المتعاملين وص،ـالحص وأصحاب  ساهمين،الم تصرف تحت ووضعها

 فيجوز،  الشركة بصالح الإضرار اشأ من يكون التي تلك داـع ما المعلومات حجب وعدم عليها الإطلاع

  2.ركةللش والواقعي الحقيقي المركز عن معبرة والبيانات المعلومات هذه تكون أن على بسريتها الاحتفاظ لها
  

قائمة (وأدائــه ) الميزانية(وان الهدف من القوائم المالية هو توفير معلومات عن المركز المالي للكيان       
،  ويتم ضمان الشفافية القوائم المالية مـن خلال )قائمة التدفق النقدي(والتغيرات في التدفقات ) الدخل

  3.الضرورية لاتخـاذ القرارات الاقتصادية الإفصاح الكامل وعن طريق توفير عرض واضح للمعلومات
   
  

                                                 
  .383،صهذكرمرجع سبق  ، عباس مهدي الشيرازي/ د 1
تجليات "جميل أحمد وأستاذ سفير أحمد،بعنوان،/ ، مداخلة د2012ماي 6/7يومي ،"من الفساد المالي والإداري حوكمة الشركات كآلية للحد"الملتقي  الوطني حول، 2

  11ص،"حوكمة الشركات في الارتقاء بمستوي الشفافية والإفصاح
  .734م،ص2005لدار الجامعة، جامعة عين شمس،تطبيقات الحوكمة في المصارف،ا،)"المفاهيم،المبادئ،التجارب(حوكمة الشركات شركات "طارق عبد العال حماد،/د  3
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 :البنود التي يجب الإفصاح عنها في القوائم المالية:الفرع الثاني

  :يلي فيما بالتفصيل المالية القوائم في عنها الإفصاح يجب التي البنود أهم وسنذكر    
 

  :عامة معلومات :أولا
 

 .القانوني والشكل الشركة اسم  - 

  .الشركة تاريخ عن مختصرة خلفية - 
 .ا المستقبليةوتوقعا الشركة لأهداف مختصر عرض - 
  .)الحجم الوظائف، المواقع،( يشمل الرئيسية للممتلكات وصف - 
 .منها الجديد الرئيسية الخدمات / للمنتجات الوصف - 
   .ةالجديد التطوير أعمال لأهم مختصر وصف يشمل التطوير / البحوث أنشطة عن معلومات عرض - 
 ).عليها يحصلون التي والمزايا المنافع معهم، المبرمة العقود أنواعهم، أعدادهم،:(العمالة عن معلومات عرض - 
    والتي أخرى / حكومية منح/ حكومية رخص /امتياز الحقوق على الاعتماد مدى عن المعلومات عرض - 

 .الشركة أعمال في أساسية أهمية تمثل

 المخططة النفقات وكذالك الماضي العام في ومقاديرها الرأسمالية نفقاتال عن وصفية بيانات عرض - 
1
.  

  

  :للشركة التمويل هيكل عن معلومات :ثانيا

 

 المال رأس تمويل عن عامة معلومات - 

  .الاحتياطيات - 
 .المحتجزة الأرباح - 

  .الأخيرة السنوات في الملكية حقوق في الهامة التغيرات عن معلومات   - 
  .والمديونية القروض عن معلومات -
  
  
 

                                                 
  .150/151م،ص2003/م2002الشمس، عين جامعة- الجامعية الدار ،"المالية القوائم عرض"،حماد العال عبد طارق/ د 1
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  :مالية معلومات :اثالث

 

 حجم تطور سنوات، خمس آخر في يةــالملك حقوق تطور:(الأساسية المالية للبيانات تاريخي ملخص   - 

 ....سنوات خمس آخر في الأصول

 قائمة عن معلومات الملكية، وحقوق الخصوم عن معلومات الأصول، عن معلومات (:الميزانية معلومة - 

  .)....لالدخ
  

  :العلاقة ذوي الأطراف معاملات عن معلومات :رابعا

 

 التي الأخرى الأطراف - المقربين العائلية أفراد-  مشتركة شركات(:العلاقة ذوي الأطراف نوعية تحديد   - 
 .)المنشأة على مشتركة سيطرة لها
 الممتلكات وبيع شراء لسلع،ا وبيع شراء (:العلاقة ذوي الأطراف معاملات عن معلومات عن الإفصاح   - 

 ....ةالإدار عقود والتطوير، البحوث تحويل الخدمات، على الحصول أو تقديم أخرى، أصول أو

 طريقة ، المقيد غير المماثل السعر طريقة :(العلاقة ذوي الأطراف ومعاملات تسعير طريق عن الإفصاح   - 

 ).هامش زائد التكلفة طريقة البيع، إعادة سعر
 العاملين منافع ،للعاملين الأجل قصيرة والمنافع الحوافز:(الأساسيين الإدارة أفراد ومنافع حوافز عن حالإفصا - 

  1).الملكية حقوق في والمزايا المنافع التقاعد، منافع الأخرى، الأجل طويلة المنافع التقاعد، بعد فيما
  

  :والمتوقعة الحديثة التطورات :اخامس

 

 .المالية للقوائم تاريخ آخر منذ المنشأة عمالأ اتجاه عن عامة معلومات - 

 .للمنشأة السوقية القيمة على تؤثر ربما جوهرية معلومات أية  - 

 المالية التوقعات على خاص تأكد مع القدم العام نتائج على تؤثر سوف التي الرئيسية العوامل عرض  - 
 للمنشأة والتجارية

  .بالربح التنبؤ - 
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  : أخرى إيضاحات :اسادس
 

 بطريقة المعلوماتية ةـالمالي القوائم فيه تقدم لا التي الحالات في الإضافية والتفاصيل المعلومات من مزيد   - 

 .وأداءها المالي المنشأة لموقف ملائمة

 تأثير تكون  أن لــيحتم أو يكون والتي القضاء أمام المنظورة والقضايا الدعاوي كل عن معلومات   - 

 .شأةللمن المالي على هام
.التنظيم إعادة أو الشركة المال رأس في تغير إلى تؤدي أن يتوقع التي الظروف وتأثير لشكل عرض - 

1  
 

 :حوكمة الشركات وقدراا علي تحقيق الشفافية:المطلب الثالث

ـــة دف الحوكمة إلي توفير احتياجات المستخدمين من المعلومات لزيادة قدرة السوق علي ضبط حرك
ة في تقارير الأعمال يق الشفافيــتوقف قدرة الأسواق المالية في ذلك علي قدرة الحوكمة في تحقامل،وتالتعـ

ذلك لابد د ركائز ومبادئ حوكمة الشركات ولوللتعرف علي كيفية تحقيق الشفافية التي تعد أح  المنشورة،
  :من إتباع الآليات التالية

  .الاهتمام بالمعلومات غير المالية/ 1
  .ن الإفصاح الاختياري إلي الإفصاح الإلزاميالتحول م/ 2
  2.الإفصاح الالكتروني/ 3
  

  :الاهتمام بالمعلومات غير المالية:أولا

 الملاحظات ومعظم المالية بالقوائم الواردة تلك بخلاف المعلومات كافة بأا المالية غير المعلومات تعرف     

 فإن العموم وجه وعلى المالية غير الكمية والمعلومات بريةالخ المعلومات من كلا تتضمن أا كما ا المرفقة
  يةــكم كانت سواء مالية غير صورة في صياغتها يمكن التي المعلومات كافة إلى تشير المالية غير المعلومات

 الحالة المنافسة، مستوى:مثل وصفية أو  ...التشغيل إحصائيات التسويقية، الحصة العمال، عدد :مثل 

 باهتمام المالية غير المعلومات وتحظى ...الإدارية الكفاءة جديدة، لمنتجات المنافسين تقديم العامة، الاقتصادية

 بعض عن الناتجة التحريفات لتأثير تتعرض لا بأا المالية غير المعلومات تتميز ،القرار صانعي قبل من كبير

 وتعتبر المحاسبة مجال في المتخصصين غير واسطةب حتى للفهم وقابلية سهولة أكثر أا كما المحاسبية الإجراءات

                                                 
  .154/155،صهذكرمرجع سبق  ،حماد العال عبد طارق/ د 1
 المال سوق في المتداولة للشركاتللشركات  المنشورة اليةـالم اريرـالتق في والإفصاح الشفافية تحقق مدى قياس" :بعنوان دراسة الرحمن، عبد الملك دعب رجب أحمد 2

  .13 ص الرياض، فيصل، الملك جامعة ،"السعودي
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 من العديد لتدعيم الأساس باعتبارها للمراجعين بالنسبة فقط ليس هائلة قيمة ذو مصدر المالية غير المعلومات
  .االات من العديد في الأهمية عظيم دورا تلعب أضحت بل المراجعة أحكام
 

 يؤكد وما ،الكفء المال سوق على تؤثر التي المعلومات من ءجز إلا هي ما المالية المعلومات أن حيث    

 عن بالإفصاح أولها يختص الأمريكية البورصة لجنة أصدرا التي التعليمات المالية غير المعلومات أهمية على
  .المالية غير المعلومات

 

 الإلزامي الإفصاح إلى الاختياري الإفصاح من التحول:ثانيا

 محتوى حول الأفكار من مجموعة طرح قد العملي والواقع المحاسبي الفكر أن إلى اتالدراس إحدى تشير     

 الإضافية المالية البيانات إلى بالإضافة المالية غير والبيانات الإستراتيجية المعلومات ليشمل الاختياري الإفصاح

 الحد يتم ولكن  المستثمرين، موع المتاحة المعلومات دائرة توسيع يمكن وحتى المالية القوائم تشملها لا التي

 بإدارة بعضهم اتصال نتيجة  أنفسهم، المستثمرين وبين والمستثمرين الإدارة بين المعلومات تماثل عدم من

 أن و بد لا للسهم العادل للسعر الوصول يمكن وحتى  ،المال لرأس كفء سوق إلى نصل حتى و الشركة
.ميإلزا إفصاح إلى الاختياري الإفصاح يتحول

1  
 

 :الإلكتروني الإفصاح تدعيم: ثالثا

 أن باستمرار والمتزامن المناسب التوقيت في المالية وغير المالية المعلومات نشر على الإلكتروني الإفصاح يساعد 
  :ومنها المزايا من العديد يحقق الالكتروني الإفصاح

 

  .المناسب الوقت في معلومات توفير       
   .لعكسيةا التغذية تحقيق       

  .   الفوري التحديث إمكانية تحقيق       
  .تالمعلوما تماثل عدم درجة تخفيض       
  2.المطلوبة للمعلومات الوصول في سهولة       

    
  
 

                                                 
كلية العلوم ،"وكمة وأثره علي الإفصاح المحاسبي وجودة التقارير الماليةتطبيق  قواعد الح"،بن عيشي عمار وعمري سامي،بعنوان:بحث مقدم من طرف الأستاذين  1

  8،بدون سنة نشر،ص)الجزائر(الاقتصادية،جامعة محمد خضير ،بسكرة
2 \���ر و&��ي !�& \_�& #`��a- ا bac،Wذآ� ZS! [���،.  
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  :دور الحوكمة في الإفصاح والشفافية:المطلب الرابع

ضوابط ومعايير التي يتم من  بالغ من قبل الباحثين بما فيها منحظي موضوع حوكمة الشركات باهتمام        
الكبيرة  الأمريكيةح في بعض الشركات والمؤسسات ــالواض آثره اكان لغيا إذ  خلالها مراقبة الشركات،

 شركة انرون إفلاسومثال لذلك  ة،مالية كبير أزماتوحدوث  الإفلاس إليوقادها غياب قواعد الحوكمة فيها 

م ـاستثمارا معظم  أووخسر مساهمي تلك الشركتين كل   ،ةلازمة مالية كبير شركة وورلدكوموتعرضت 
ركات ـوك والمؤسسات المالية المتعاملة مع تلك الشـكما منيت البن م،وفقد آلاف العاملين وظائفهم ومعاشه

 مــالأسه أسعارالمال وهبوط حاد في  أسواقثقة المستثمرين في  تأثر سبب ذلكوكان   ،بخسائر مالية كبيرة
  . وبكافة بورصات العالم الأمريكيةت بالبورصا

 

يختلف احد  ه لاـان إلاالحقيقية لايار هذه الشركات  الأسبابحول  أثيروعلي الرغم من الجدل الذي       
 إلي أدتالرئيسية التي  الأسبابكان احد  والشفافية الإفصاح إليافتقاد القوائم المالية لهذه الشركات  أن ىعل

ن ــا مـــالمتعاملين معه أوالمتعاملة في هذه الشركات سواء كان من داخلها  طرافالأتضليل العديد من 
وقد   ،الايارات في المؤسسات إليهذه الضبابية في المعلومات تؤدي  آنيغيب عن بالنا  لا أنويجب  ،الخارج

  التضليل فتذهب استثمارام هباءاً إليتقود بعض المستثمرين 
 إليتؤدي  والإفصاحالشفافية  ىتطبيق مبادئ الحوكمة والتي تشتمل عل كما سبق القول فإنو    

 . حماية حقوق المساهمين *       

  .المساواة بين المساهمين*        
 . المصالح أصحابتحافظ علي دور  *       

  .الإداراتتؤكد وتحدد دور مجالس  *       
  

لومات ـإظهار الشفافية في المع إليوشفافية تؤدي  إفصاحن م وما تحتويهاتطبيق مبادئ الحوكمة  إنكما       
المال مما يتيح الفرصة للمستثمرين في اقتناء هذه  أسواقوالسندات في  للأسهمالحقيقية  الأسعار المفصح عنها و

 .أسعارهامن  التأكدبعد  الأوراق

 والإدارةالعليا من  الإدارةبين مشتركة  مسـؤوليةعدم تطبيقها هي  أوتطبيق مبادئ الحوكمة  آنومن المؤكد 
ن ـم التأكدواجباا  أهمة التي من ـالمراجعة الداخلي مسؤوليةوكذلك ، القوائم المالية بإعدادالمالية التي تقوم 

من سلامة  التأكد إلي بالإضافةتطبق المعايير المحاسبية الدولية والمعايير المحلية  وأاسلامة النظام المحاسبي للشركة 
ر ـــمن صحة القوائم المالية والمعايي التأكدلتشمل لجنة المراجعة في  المسؤوليةالضبط الداخلي وتمتد  مـنظ

 .المراجع الخارجي معروفة ومحددة ومؤكدة مسؤوليةومن خارج الشركة فان   إعدادها،المستخدمة في 
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ركات ــــغيرها من الشالجسيمة في الشركتين المذكورتين سابقاً و الأخطاءالرغم من وقوع هذه  ىوعل
بعد وقوع  إلالم تتحرك  أا إذ ،لم يكن لها دور فعال بالقدر اللازم الرقابية الأجهزةوالمؤسسات العملاقة فإن 

راجعة وتقييم مواقفها نحو تطبيق حوكمة الشركات ـوم إجراءتسرع الدولة في  أن إليذلك  ىوأد  ،الكارثة
 . قصور فيها آيومعالجة 

  
باعتباره من أهم مبادئها التي يجب على مجلس  علاقة الإفصاح والشفافية بحوكمة الشركاتتبرز لذلك       

حيث تتجلى علاقة حوكمة الشركات بالقوائم المالية في  من خلال القوائم والتقارير المالية  الإدارة أن يهتم ا،
مر الذي يساعد الشركات على تدعيم الأ ، عالية مما يساعد على تحقيق الأرباح التطبيق السليم لمبادئها، 

كما أن  رأسمالها وزيادة الاحتياطات وتراكمها بشكل مستمر، وهو ما يؤدي إلى توسع الشركات ونموها،
حيث  التي تقدم للأعضاء مجلس الإدارة المعلومات كافية تساعد للاتخاذ القرارات الاقتصادية،  القوائم المالية 

دة المعلومات الموجودة في تلك القوائم المالية، حيث يمكن اعتبار الإفصاح تتوقف نجاعة القرارات على جو
  .والشفافية أساس أي نظام لحوكمة الشركات
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  :خلاصة الفصل

  :بعد استعراض دور حوكمة وقدراا على تحقيق مبدأ الإفصاح والشفافية نستخلص مايلي  
رارات ــائل لإظهار المعلومات التي تؤثر في موقف متخــذي القيعتبر الإفصاح المحاسبي من أهم الوس /1

الاستثمارية حيث يعد أداة الاتصال بين الوحدة الاقتصادية والعالم الخارجي ومـن أهدافه الأساسية الإفصاح 
ل اتخاذ ة والتأكد من توافر المعلومات المالية وغير المالية من أجبالموضوعية والملائمـ عن المعلومات التي تتصف

   .القرارات الرشيدة
 وان الإفصـــاح،  و الشفافية مبدأ تكريس و إرساء على يعمل الشركات حوكمة آليات تطبيق إن /2

 دـبقواع زامـالالت وإجراءات الداخلية الرقابة نظم في ضعف وجود على مؤشرا يعد الإفصاح كفاية عدم

  .الشركات حوكمة
 كان اـفكلم ت،الشركا حوكمة بمبادئ الالتزام في كبيرة أهمية فافيةالش و المحاسبي الإفصاح يلعب كما/ 3

 هناك كان لمستخدميها، بالنسبة القصوى الأهمية ذات المعلومات عن الإبلاغ أي الأمثل، للإفصاح تحقق هنا

 .الشركات أداء على بالتالي و المالية الأسواق على مباشر ايجابي أثر

 

 يرــــوالمعاي للوائح طبقا يعمل أن الفنية لمهنته تنفيذه عند المراجعة و اسبةالمح مهنة ممارس على يجب/ 4

 .موضوعيا تبريرا تصرفه تبرير على والمقدرة الصدق دائم يكون أن ويجب بوعي يتصرف وأن المهنية
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  :تمهــــيد

 
لأهم المفاهيم النظرية لحوكمة الشركات ومدى مساهمتها في تحقيق مبدأ الإفصاح والشفافية في  التطرق بعد    

تحقيق حوكمة الشركات في مدى يد يأتي هذا الفصل لتناول الدراسة الميدانية لموضوع البحث وتحد المؤسسات،

ه في الفصول ـم تقديمـق بين ما تـوما مدي التواف ة ،ة والمؤسسة الجزائرية بصفة خاصـالجزائر بصفة عام

  :اط الرئيسية التاليةـالنظرية والممارسة على أرض الواقع ولتحقيق ذلك سوف تتناول في هذا الفصل النق

  تقديم شركة نفطال وحدة سعيدة - 

 تهاتشخيص معلومات الواجب الإفصاح عنها في تقارير المالية والقوائم المالية ومدي شفافي - 

 - نفطال–حاولنا أن ننتهج في دراستنا الميدانية أسلوبا يعتمد على إسقاط المفاهيم النظرية على شركة الوطنية 

دم ـيلى نستخ وفيما ودرجة شفافية عالية، وموضوعية، دف الحصول على معلومات أكثر مصداقية ،

  .المعطيات المرتبطة بالمكان والعنصر البشرى للدراسة التطبيقية

 ه إليـد ولوجـه عنـس من السهل على الباحث أن يجد الأبواب مفتوحة أمامـلي:مكان الدراسة/ 1

دم ـلاق وعـفلا يخفى على أحد ما تتميز به علاقة هذه الأخيرة مع الجامعة من حيث الانغ المؤسسات،

  :على أساس-سعيدة–وحدة التعاون،وذا فقد وقع اختيارنا على شركة نفطال  

  . لى قطاع حيوي بالنسبة للاقتصاد الوطني وتحتل مكان مهمةانتماءيها إ - 

تحتوي على عدد من عمال يسمح بالقيام بالمقابلة وجمع البيانات الكافية،ولها مجلس الإدارة ومجموعة من  - 

                      .المساهمين، بإضافة إلي نشاط الشركة ونوعها يسمح بإسقاط الجانب النظري على الواقع

               

وجهنا اهتمامنا إلي كل عمال الشركة خاصة إلي الإطارات العليا والمسيرين بحكم مراكز  : العنصر البشري/ 2

  .مسؤوليتهما

الأدوات والوسائل التي استعملناها في دراستنا الميدانية، فقد لجأنا إلي طريقــة ن بين  م: أدوات الدراسة/ 3

 .الدراسة المقابلة مع إطارات الشركة محل 
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   :تقديم الشركة نفطال:المبحث الأول

 

  :نظرة عامة حول شركة سوناطراك الأم :المطلب الأول

أنشئت تحت المرسوم رقم  "سوناطراك " الشركة الوطنية لنقل و تسويق المحروقات المعروفة باسمهي       

قل و تسويق المحروقات، ثم جاء ي كلفها بمهام محددة تتلخص في ن، الذ1963ديسمبر  31في  491 -  63

البحث عن  :، ليوسع مهام الشركة إلى عدة ميادين منها1966سبتمبر  22المؤرخ في  66 -296مرسوم 

باسمها القديم، و عملت الشركة ا التعديل بقيت ذالمحروقات و إنتاجها و تحويلها و تسويقها، و رغم كل ه

الوطنية الشركة  ENTP :جديدة منهاشركة  17نها بكل جهدها على تطوير فروع المحروقات فتفرعت ع

 NAFTAL   ، ASMIDALالوطنية لتسير منطقة سكيكدة الصناعية  الشركة  EGZIZللبلاستيك، و

إلى  1963ديد في ـــعامل، ليرتفع من ج 3000أدى هدا التقسيم إلى تقليص عدد الموظفين إلى  ...

ادا على توجيهات ـاعتم 1986و 1984بين سنة  كانلسونا طراك و التنظيم الجديد موظف،  36000

راك هي ــو بعد موافقة الس الوطني للطاقة يرسم أن سونا ط 1998جانفي  21المخطط الرباعي، و في 

  ة الجزائر ــتسمية للشركة الوطنية للبحث و إنتاجها و نقلها و تحويلها و تسويقها، و التي يوجد مقرها بمدين

 245(ارـرأسمال مبلغه مائتان وخمسة وأربعون مليار دين ىأصبحت تتوفر عل كا طراسونأن الشركة الوطنية 

موزع على مائتين وخمسة وأربعين ألف سهم، قيمة كل واحد مليون دينار تكتبها الدولة دون ) مليار دينار

لأهداف التي كما حدد هذا المرسوم اصرف فيه أو الحجز أو التنازل عنه، سواها، وأن رأس مالها غير قابل للت

  :إلى تحقيقها سواء في الجزائر أو في الخارج والتي تتمثل في سونا طراكترمي شركة 

  .التنقيب على المحروقات والبحث عنها واستغلالها - 

  .تطوير شبكات نقل المحروقات وتخزينها وشحنها، واستغلال هذه الشبكات وتسييرها - 

  .وقات الغازيةتمييع الغاز الطبيعي ومعالجته وتقويم المحر - 

  .تحويل المحروقات وتكريرها - 

  ).الغازية والسائلة( تسويق المحروقات  - 

إنماء مخلف أشكال الأعمال المشتركة في الجزائر أو خارج الجزائر مع شركات جزائرية أو أجنبية واكتساب  - 

ركة موجودة أو سيتم وحيازة كل حقيبة أسهم والاشتراك في رأس المال وفي كل القيم المنقولة الأخرى في ش

  .إنشاؤها في الجزائر أو في الخارج

  .تمويل البلاد بالمحروقات على الأمدين المتوسط والبعيد - 
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دراسة كل نشاط له علاقة مباشرة أو غير مباشرة بصناعة المحروقات وكل عمل يمكن أن تترتب عنه فائدة  - 

بصفة مباشرة أو غير مباشرة دف الشركة  ، وبصفة عامة كل عملية مهما تكن طبيعتها ترتبطلسونا طراك

الحوض المتوسط شركة في العالم و هي أول  11و هي اليوم تحتل المرتبة لك باستغلال كل الوسائل المتاحة، وذ

  .عالميا في تصدير الغاز الطبيعي 4و تحتل المرتبة 

  

  : التعريف  بشركة نفطال:  المطلب الثاني

 

  :نشأة الشركة:أولا

 
 ،1980أبريل  09المؤرخ في  80/101، تأسست بمقتضى مرسوم رقم شركة ذات طابع تجاري لنفطا      

ع المواد البترولية و في ــتوزيكانت حين ذاك مكلفة بتصفية و  1981و دخلت حيز التنفيذ في جانفي 

 فأصبح دور هذه ،ل بين فرع التكرير و فرع التوزيعو تم الفصشركة  عد هذا النشاط عن با1987سنة

الأخيرة توزيع و تسويق المواد البترولية المتمثلة في العجلات الزيوت الوقود الأرضي منتجات خاصة و الزفت ، 

ب  2007لسنة الشركة مليار دج و بلغ عائد  15.68ب  حدد رأسمالها  ،على مستوى التراب الوطني

  .مليار دج 22.5مليار دج مع أرباح قدرت ب  174

 طعين هما نفط الجزائر نفطال كلمة متكونة من مق

  و هي كلمة مشهورة تعني البترول :   NAFT: نفط

  .و هي أول حرف من اسم البلاد الجزائر : AL:  ال

ة خبرة في ـسن 30و هي تمثل في المائة 100نفطال شركة عمومية جزائرية تابعة موعة سوناطراك بنسبة 

طة خدمات ـمح 2000ة و هذا عبر شبكة متكونة من تسويق المنتجات البترولية و توزيعها في السوق الوطني

 22شاحنة،  1204سيارة و آلات،  600ران و ـمستودع طي 22مركز تخزين و توزيع الزيوت ، 76، 

  .مستودع للزيوت و العجلات زيادة على ذلك تدخل في ميدان التعبئة وكدا صناعة الزفت

ار ـالبيض ، معسكر ،النعامة،بش: هي تزويد ولايات فمهمتها الأساسية  ما فيما يخص نفطال سعيدة الواقعةأ

  .ولايات ااورة في حالة الضرورة،تندوف بالزيوت الوقود و العجلات  إضافة إلى محطتين بأفول وكذلك ال
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  :الهيكل التنظيمي العام للشركة :ثانيا

  :ويشمل الهيكل التنظيمي لمؤسسة نفطال مايلي 

  

  :من  يتكون: الهيكل التنظيمي  ﴾أ

  :التاليةتشمل هذه الإدارة المديريات : الإدارة التنفيذية/1

  مديرية الموارد البشرية  - 

  والبرمجة الإعلاممديرية   - 

  والتخطيط والاقتصاد الإستراتيجيةمديرية   - 

  :المركزية وتشمل الإدارة/ 2

 (A.S.C)المديرية المركزية للخدمات الاجتماعية -   

 A.U.D.T رية،ومدي H.S.E.Qمديرية -       

  .مديرية البحث والتطوير  -       

 .مديرية الإدارة العامة  - 

 .مديرية الأمن الداخلي  - 

 ديرية الاتصال والعلاقات الاجتماعيةم  - 

 

  :ويتكون من الفروع التالية  :الهيكل العملي  ﴾ب

  .فروع النشاطات الدولية - 

  .الفرع التجاري - 

  .فرع الوقود - 

  .GPL فرع غاز البترول المميع - 
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  .يوضح الهيكل التنظيمي العام لشركة نفطال:  1.4الشكل رقم 

 

 

 

 

 

 

  

  

  

 

 

 

 

 

 

  

  

  

  

  

  

  من وثائق شركة نفطال:المصدر

 المدير العام لوحدة نفطال

المديرية المركزية  منظمة تنفيذية

 للعتاد

 المدير

المديرية التنفيذية 

 للمالية

المديرية التنفيذية 

 للاستراتيجية

 المستشار

المديرية التنفيذية 

 لنظام المعلومات

المديرية التنفيذية 

 للموارد البشرية

المديرية المركزية للبحث 

 والتنمية

المديرة 

 المركزية

المديرية المركزية 

HSEQ 

المديرية المركزية 

 للخدمات الاجتماعية

  مديرية الاتصالات والعلاقات الاجتماعية

  

  

مديرية الامن 

 الداخلي

مديرية الادارة 

 العامة

 فرع العلاقات الدولية فرع غاز البترول المميع الفرع التجاري فرع الوقود

 رئيس المشروع
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  :لمحة تاريخية عن شركة نفطال سعيدة :المطلب الثالث

  

  :التعريف بالشركة:أولا

  .مليار دج 15.650.000000:رأس مال الشركة

  .2كلم 100.000المساحة الإجمالية للشركة تقدر بـ 

  .2كلم 6612: سعيدة          

  .   2كلم 66420:  )الأبيض سيد الشيخ(البيض           

  . 2كلم 27137:  )مشرية، عين الصفراء(النعامة           

  

  :الي نسمة يتوزعون كالت 609921: و إجمالي عدد السكان يقدر بـ 

  .نسمة 29375: سعيدة           

  .نسمة 192540: البيض          

  .نسمة 140.000: النعامة          

  

  www.naftal.dz:موقعها الالكتروني

  .تسويق وتوزيع المواد البترولية: نشاط الشركة

 

  :الموقع الجغرافي للشركة:ثانيا

ات ـي كل الاحتياجــ، و يغط01ة الصناعية رقم شركة نفطال بسعيدة مركز مديريتها يقع في المنطق    

ن ـسعيدة، البيض و النعامة مهمتها تتمثل في التمويل و توزيع المواد البترولية، يحدها م: ة للولايات ـالطاقوي

و جنوبا السكة الحديدية الرابطة بين محمدية و بشار و  )طريق الربا حية( 06ال الطريق الوطني رقم ــالشم

  :هكتارات منها  4الكاشطة و شرقا شركة المياه المعدنية، تتربع على مساحة تقدر بـ المواد غربا مؤسسة 

  .2م CE  :3200المساحة المغطاة لعملية الإنتاج  -   

  .2م 800: المساحة المغطاة للإدارة  -   
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  :الهيكل التنظيمي للشركة نفطال بسعيدة:المطلب الرابع

فهو عبارة  و الأقسام التي تتألف منها الشركةعن الإطار الذي يبين الوحدات الهيكل التنظيمي هو عبارة       

من إدارات و أقسام و فروع و شعب و تكمن أهمية ين أو يصور ما تتكون منه الشركة عن البناء الذي يب

ت ضح مهام كل وحدة من وحداالهيكل التنظيمي في المنشأة في أنه يعتبر المرجع الحقيقي للعاملين فهو يو

و بناءا على الهيكل التنظيمي يعرف كل عامل  ،و يبين أيضا طرق الاتصال الرسمية بين هذه الوحدات الشركة

  :من العاملين واجباته و سلطاته و مسؤولياته و صلاحياته و لقد حددت مراحل إعداد الهيكل التنظيمي بما يلي

  شاة إلى تحقيقها    تحديد الأعمال و الأهداف الرئيسية و الفرعية تحت إشراف المن •

  إنشاء أو إيجاد مجموعة من المرؤوسين تحت إشراف كل مدير •

  تجميع الأعمال المتشابه بناءا على النتائج المرغوب ا •

 تحديد صلاحيات و مهام كل مستوى من المستويات الإدارية •
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 الهيكل التنظيمي لمقاطعة نفطال):2(الشكل رقم 

  

                                               

    R.S.Iمسؤول الأمن الصناعي                                                                            

مسؤول الأمن الداخلي                                                                   ملحقة معسكر

A.S.I 

  رالوكالة  بشا

  

  

  

 مصلحة الشبكة                 تمصلحة الدراسامصلحة                   مصلحة المحاسبة                                            مصلحة  

                      الأنظمـة                         نجازات  والا                       العامـــة                      لزيوتا                       المواد البشرية

                 مصلحة الصيانة                مصلحة المحاسبة                     مصلحة الشبكة              مصلحة

  ليـــةالتحلي                                                       الإدارة

مصلحة الخز                       مصلحة النقل                      مصلحة الإعلام   مصلحة العجلات                 مصلحة

  والتسيـــير      المطاطية                                                                                                        والوسائل العامة 

  

 من وثائق الشركة نفطال :المصدر

  

  

  

  

 رـــــــالمدي

 رـــأمانة المدي

دائرة الإدارة 

والوسائل 

  العامة

دائرة الإعلام   دائرة التسويق

 الآلي

دائرة التقنية 

 والتنقل 

دائرة المالية 

 والمحاسبة
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 :التعريف بالمصالح والدوائر وأهم مهامها: أولا

  

  :مهام المصالح -1

  :أمانة المدير.أ

  .تنظيم استعمال الزمن للمدير وتسيير تجهيزات مكتبية* 

  .تتكفل بضمان الاتصالات الداخلية والخارجية* 

  .والخارجية ضمان تسيير المراسلات الداخلية* 

  .تسجيل فرز وترتيب المراسلات* 

  :مسؤول الأمن الداخلي. ب

  .المحافظة على ممتلكات الشركة* 

  .افظة على أمن الشركةالمح* 

  :مسؤول الأمن الصناعي. ت

  :المهمة الأساسية لهذه الخلية تتمثل في

  .لسلامة والنظافةمتابعة حالة المنشآت التابعة للشركة من حيث مطابقتها لمواصفات الأمن وا* 

  .متابعة الحالة الصحية التي يعمل فيها موظفي الشركة* 

  

  : الدائرة ومهامها -2

  :الدائرة الإدارة والوسائل العامة.أ

  .ضمان تسيير الوسائل العامة للشركة* 

  .ضمان تسيير الموارد البشرية* 

  .السهر على التطبيق الصارم للقوانين الداخلية والخارجية* 

  .امج ترتيب الأشغاللعداد برن* 
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  COM:عدد عمال شركة نفطال 

  رجال نساء

0  
19  
16  
40  
 

3  
95  
165  
215  
 

  الإطارات السامية

  الإطارات

  متحكمون

 تنفيذيون

 مجموع العمال 478 39

  

  توزيع العمال جنسيا: 12قم الشكل ر
  

  

  من وثائق الشركة: المصدر
  

  

  :ومهمته هذه الأخيرة تتركز في :سويقالدائرة الت:ب

  )التوزيع.(متابعة عملية بيع المواد البترولية على مستوى نقاط البيع التابعة للشركة*  

  .  ترويج منتوج الشركة*  

  .الاتصال بزبائن الشركة ومتابعة المستحقات لديهم*  
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  :ومن ضمن مهامها مايلي:الدائرة التقنية:ت

  .وصيانتهمتابعة حالة الشركة * 

  .متابعة أشغال توسعيه وإعادة يئة الهياكل التبعة للشركة* 

  

  :الدائرة المالية والمحاسبية: ج

  .تقوم بتنسيق ومتابعة كل النشاطات الخاصة بالمحاسبة،  الخزينة،  الميزانية* 

  .السهر على تطبيق قواعد المحاسبية،  وتطابق تعليمات المخطط الوطني للمحاسبة* 

  .المخطط المالي والميزانيةتحضير * 

  

  :الدائرة الإعلام الآلي:د

  .جمع، تحقيق وتحليل المعلومات التسيير المنطقة* 

  .القيام بدراسات إحصائية إيضاحية محللة للنتائج والانجازات* 

  .ضمان تركيب، استغلال وحفظ برامج المعطيات المختلفة* 
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  : فصاح والشفافية في شركة نفطال بسعيدةالإوحوكمة واقع :المبحث الثاني

  

  :واقع الحوكمة داخل شركة نفطال: المطلب الأول

خلال المقابلة التي أجيرينها داخل شركة نفطال مع مختلف إطارات،  والمسيرين،  ومديري دوائر فيما  من     

لا رسـالة ولا يخص حوكمة الشركات فكانت إجابتهم أنه ليس لهم  أدني فكرة عن حوكمة الشركات و

رؤية التي تعبر عن مفهوم الحوكمة الشركات،  وإنما توجد مجموعة من الإجراءات واضحة معالم ودقيقـــة 

وشفافة  تضمن اتخاذ قرارات فعالة لمناهضة الفساد، وعدم التحيز في المعلومــات، حيث ان هــذه 

البيع،  الشــراء، و ( التي تقوم ا من  الإجراءات تتطلب الإفصاح والشفافية بدرجة عالية في كل عمليات

، ويوجد كذلك آليات قانونية وتنظيمية تتميز بالكفاءة ........التوزيع،  وكذلك التسيير داخل الشركة،  

  : والعــدالة وتتمثل في

ن بين تشجيع هيئة الموظفين م:وهي التي تساعد على تقوية واستمرار الطاقات الإدارية مثل :آليات القانونية/ 1

العاملين المؤهلين جيدا، وتعين وترقية الموظفين على أساس معايير مهنية قابلة للاختبار وهذا في إطار الإفصاح 

  ........والشفافية، وأيضا تقديم تدريب مهني ، ومكافآت

دية وهي عبارة عن إجراءات وقوانين تضبط داخل الشركة  مثل منشور تسيير الترعات الفر:آليات التنظيمية/ 2

 .والتي يجب أن تمر على مراحل عند تقديم الشكوى) بين العامل والشركة(أي 

إن الإجراءات التي سبق الإشارة إليها والتي تتطلب الإفصاح والشفافية  والذي يعتبر مبدأ من مبادئ الحوكمة  

فافية بصورة كافية على وجود حوكمة داخل الشركة والتي تضمن درجة مناسبة من الش يبين وهذا ما

،  ووجود هياكل الإدارية واضحة في الشركة يساعد مدقيقي الحسابات على تقييم أوضاع الشركة والإفصاح

  . ومدي مصداقية الأرقام في الميزانية وجدول حسابات النتائج  وشفافيتها ، وبالتالي تحقيق حوكمة

  

  :الأطراف التي تتعامل معهم شركة نفطال: المطلب الثاني

  

  :ين والزبائنالمساهم:أولا

 

  :المساهمين -1

  لا يوجد علي مستوي وحدة مقاطعة نفطال بسعيدة مساهمين، وانما مساهمين على مقر شركة نفطال الجزائر 
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  : الزبائن -3

و على مستوى الولاية  تتعامل شركة نفطال سعيدة مع المؤسسات الموجودة على التراب الوطني الداخلي،      

  :معسكر،  البيض،  مشرية،  عين صفر ياتتتعامل سعيدة مع أربع ولا

  ) .الشرطة، القطاع العسكري(الأمن تتعامل مع جهاز  - 

 .البلديات و الدوائر - 

 ).المدارس (المؤسسات التعليمية  - 

  ).سون لغاز (المؤسسات الوطنية  - 

  :التالية بسعيدة تتم عملية بيع المنتوج في السوق عبر مختلف مناطق البيع 

محطات بيع البترين   GDمباشرة محطة  الولاية

  GLالمسيرة ذاتيا

مركز بيع 

  PVAمعتمد

تبيع الغاز محطة 

بوسائلها 

 ROالخاصة

  اموع

  22  2  14  1  5  سعيدة

  15  2  8  0  5  البيض

  13  1  7  1  4  نعامة

  30  0  13  8  9  معسكر

  23  0  16  2  5  بشار

  8  0  5  0  3  تندوف

  111  5  63  12  31  اموع

  

  » 3رقمأنظر الملحق "وهذا ما تحصلنا عليه من خلال المقابلة 

  :الموردون والعمال:ثانيا

   :الموردون -1

 :بالنسبة للعجلات التي يتم استرادها من الخارج لشركة نفطال خارجين  يوجد الموردون    
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  :ولدينا في هذا الخط خمسة تشكيلات والمتمثلة في العجلات الخاصة ب

  .ةسيارات سياحي *

  .سيارات نفعية* 

  .شاحنات* 

  .رافعات* 

 .العجلات المطاطية* 

  .الزيوت - 

 .بتريل بدون الرصاص - 

شركة تكرير البترول التي تقوم بشراء بترول الخام وتستخرج " نفتاك"أما يخص الموردون المحلين مثل شركة 

  ).بتريل عادي، بتريل ممتاز، مازوت( مشتقاته   

  مصلحة التجارة مع مديرخلال التي أجرينها  من عليهوهذا التصريح تحصلنا 

   

 :العمال -2

شركة نفطال بسعيدة واعية تماما بأهمية العنصر البشري وتنميته، حيث نجدها مهتمة كثير بعمالهــا في      

مختلف الوظائف والمستويات ، سواء في اال التقني أو الإداري  ، كما نجدها كذلك تم يالافصاح لهم عن 

ل المعلومات المرتبطة بالشركة، وتم بمسألة سلامة موظفيها خصوصا في مجال التقني بتوفير مساعدات طبية ك

، كما تقوم بتحفيز موظفيها وفقا لسلم  حوافز .....في حال حدوت حادث عمل تقوم بدفع مصاريف علاجه

  .المر دودية  للوظيف العمومي

  .مع عدد من العمال من المصالح مختلفةوظهر هذا من خلال المقابلة التي أجرينها 
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  :آلية الإفصاح والشفافية داخل شركة نفطال:الثالثالمطلب 

من خلال المقابلة مع مدير المالية والمحاسبة ومدير دائرة الإدارة والوسائل العامة وعــدد من إطارات       

  :داخل الشركة عن أهمية الإفصاح الشفافية وكانت الإجابة كأتي

بصفتها شركة وطنيـة تجارية ،  طالـيعتبر الإفصاح والشفافية الركيزة الأساسية التي تقوم عليها شركة نف  

فهو يحقق في حالة توفره جوا من الثقة بين المتعاملين حيث يوصل لمستخدمي المعلومات المحاسبيــة الحقائق 

وتظهر  ،...مرين، والعملاء، ثات المالية، المستـتجاه محافظ حساب فالشركة الملزمة بهالهامة والملائمة ،  

  ...).التوظيف، الصفقات، (الشفافية في شركة  نفطال من خلال 

 :اح والشفافية فيــات الإفصـومنه تظهر آلي

  :مكافحة الغش والتضليل: أولا

في المعلومات ل ـش والتضليــة الغــيتمثل الإفصاح والشفافية الآلية الوحيدة التي تساعد في مكافح      

فساد، وبذلك يؤدي إلي نزاهة حيث يمثل السلاح المضاد للالمحاسبية، والقوائم المالية المقدمة لمراقيبي الحسابات، 

  .المعلومات المفصح عنها  صداقيةمو

ولذا تجبر الشركة الإفصاح الشامل وكامل عم كل الأمور الجوهرية الهامة بالشركة لتفادي التضليل والضبابية 

  .المعلوماتفي 

 :الرقابة في المعلومات المحاسبية: ثانيا

ة ــبحيث يوجد نظام رقاب  ،المحاسبية إن الإفصاح والشفافية يمكن من المراقبة فعالة ودورية في المعلومات     

  :داخلي في الشركة والدي يتم بين دوائر داخل الشركة ويوجد نوعين من الرقابة الداخلية وهي

 .ونقصد به مراقبة التي تتم من طرف نظام الرقابة الداخلي موجود بالشركة:ية آليةالرقابة الداخل/ 1

  .....دائرة المالية، دائـرة التسويق:أي مراقبة من طرف مديري الدوائر مثلا  :الرقابة الداخلية غير ألي/ 2

  

  :ضمان القرار الأمثل للمستثمر: ثالثا

ى اتخاذ القرارات ـستثمرين في الشركة مما يساعدهم عليعد الإفصاح والشفافية من أهم متطلبات الم   

  .يحقق للشركة أكبر استثماراتالرشيدة، وبدوره 
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 : المعلومات المفصح عنها من طرف الشركة نفطال:الرابعالمطلب  

رات من خلال المقابلة مع مدير المالية والمحاسبة ومدير دائرة الإدارة والوسائل العامة وعـدد من إطا     

  :والموظفين داخل الشركة عن المعلومات الممكن الإفصاح عنها من طرفهم وكانت الإجابة كأتي

تلتزم شركة نفطال  بالإفصاح عن كل معلومات التي تتعلق ا وذلك عن طريق إعلام الجمهور بجمــيع  

شكل كبير على سمعتها ويتم البيانات والمعلومات ذات الأهمية الجوهرية الخاصة بالشركة والتي يمكن أن تأثر ب

ذلك بعد المصادقة عليها من طرف مراقب الحسابات الخارجي في جريدة الرسمية إلي جانب ذلك تجبر الشركة 

نسب السيولة العامة،  والسيولة جاهزة،  رأسمال العامل، الاحتياطات، :بالإفصاح عن النسب المالية نذكر منها

وغيرها من المعلومات ذات الأهمية تفصح شركة نفطال عبر يوميـات ،  وهذه نسب .....والأرباح المحتجزة 

النشر الوطني ومن خلال الموقع الالكتروني لشركة نفطال، وعلما أن هذه النسب لا تحسب على مســتوي 

  .مقاطعة سعيدة ولكن تحسب من طرف مقر شركة نفطال الجزائر

  :فافية عالية هيأما فيما يتعلق بالمعلومات ابرة الإفصاح عنها وبش

  :تقرير سنوي يشمل مايلي - 

الميزانية،  جول حسابات نتائج،  الملاحظات الملحقة بالمراكز المالية ويشترط في القوائم :المركز المالية للشركة* 

  "4أنظر ملحق رقم".المالية المقدمة أن تكون مقارنة بالنسبة المالية سابقة

لا يمكن  بأا معلومات داخلية تعتبر التي ذه المعلومات ولسرية ه تقرير محافظ الحسابات و نظرا* 

....لطلبة، وإنما تفصح عنها للمتعاملين مع الشركة إعطائها  
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 :الإفصاح ضمن القوائم المالية التي تنشرها شركة نفطال �

 :يلي كما تبإيضاحا مدعمة المالية التقارير و قوائم خلال من إفصاحاا مجموعشركة نفطال  تقدم      

  

  :لشركة نفطال النتائج حسابات جدول ضمن الإفصاح: أولا

 المحاسبية الفترة خلال المتحققة والمصاريف الإيرادات كشف النتائج حسابات جدول يمثل    

 :النتائج على مايلي حسابات جدول ضمن الإفصاح ويتم

 إلى المباعة الخدمات منتجات أو السلع مةقي الإيراد يمثل المحاسبي الوطني للمخطط وفقا :الإيرادات بنود* 

 ةــالمتعلق الإيرادات بين يفصل حيث،  الشركة   أصول في ما زيادة  إلى يؤدي الذي و الشركة زبائن

 .الأساسي وغير للشركة الأساسي بالنشاط

 دــعائال نوع مقابلة تكون حيث)  المصاريف و الإيرادات( بينهما ما المقارنة طريق عن البنود تبويب* 

 .المقابل بالمصروف

 الهامش بتحديد مرورا الخسارة أو الربح صافي وكذلك الشركة أعمال نتائج تحديد إلى الوصول ويتم* 

 رةــللفت الصافية النتيجة وأخيرا الاستغلال خارج والنتيجة الاستغلال فنتيجة المضافة القيمة ثم الإجمالي

  .الضريبة وبعد قبل ةالفتر لنتيجة الإشارة يتم حيث ، المحاسبية

  "5أنظر الملحق رقم ".وهذا من خلال المقابلة التي أجرينها مع مدير دائرة المالية والمحاسبية

 

 :الميزانية في الإفصاح:ثانيا

 في التزاماا و الشركة  تملكها التي بالممتلكات الخاصة القيم لاستعراض جدول عن عبارة "هي الميزانية    

 للترتيب وفقا تبوا ويتم التالية البنود على التالية العناصر على الميزانية ضمن الإفصاح ويتم  ،"معين تاريخ

  :التالي

 

  عليها سيطرت أو الشركة عليها حصلت التي المستقبلية الاقتصادية المنافع هيو :الأصول عناصر-1 

  

 أي سيولتها، ةدرج حسب الأصول عناصر تبويب ويتم الماضي في تمت أحداث أو لعمليات كنتيجة 

  :في الأصول عناصر تتمثل و شركةلل العادي النشاط خلال ذلك و نقود إلى تحويلها سرعة

 

 :التثبيتات  *

 .المعنويةالتثبيتات  -         

 .التثبيتات العينية-         
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 .اتلمخزونحسابات ا *

 المدينون *

 مدة حسب محددا أو مستمرا كوني قد تناقص إلى الأصول عناصر تخضع :المئونات و الإهتلاكات *

  .المئونات ا المقصود و معينة حوادث جراء من و محدد غير يكون وقد الأصل، استعمال

 

 تبعا ترتب و دائمة بصفة الشركة أصحاب ا يساهم التي الأموال مجموعة "هي :الخصوم عناصر-2 

 :التالية البنود ىعل الإفصاح ويجب،  " الزمن بدلالة أي المتزايدة استحقاقها لدرجة

 وعناصرها الخاصة الأموال -

  .الأجل والقصيرة الطويلة بين وتصنيفها الديون -

 

  ."الميزانية وأصول خصوم عناصر بين بالفرق الدورة نتيجة تحدد" هى إذ :السنة نتيجة-3 

  "6 أنظر الملحق رقم".وهذا من خلال المقابلة التي أجرينها مع مدير دائرة المالية والمحاسبية

  

  :الإيضاحات و الملاحق في الإفصاح: اثالث

 

  :التالية المعلومات على الإيضاحات و الملاحق ضمن الإفصاح يتم

 :الملاحق ضمن* 

 . المحاسبي الوطني المخطط طرف من عليها المنصوص المحاسبية بالمبادئ الشركة  لتزمت  

  :بخصوص المحاسبية السياسات شركة نفطال على تفصح  -

 

 دمـيستخ للاهتلاكات بالنسبة الاستحواذ، قيم حسب الاستثمارات تقيم :الاستثمارات يمتقي    

 : كالآتي الاهتلاك نسب تكون حيث الخطيالاهتلاك 

 سنواتثلاثة  الإعدادية المصاريف           

 سنة50                المباني           

 سنة20 مركبة      منشآت           

 سنوات عشر     وأدوات تمعدا           

 سنوات خمس سيارة      معدات           

             

 اتـالخدم و المخرجات بخصوص أما  الشراء، بسعر يقيم المواد و السلع مخزون : المخزون  
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 .بالأوزان المتوسطة الوحدوية التكلفة ب

 عن الإفصاح يتم الميزانية لتاريخ التالية الأحداث وضعها أسباب وذكر المئونات إدراج يتم كما

  .بالتفصيل الأحداث تلك طبيعة

 

   :الإيضاحات ضمن* 

 

  :التالي للترتيب وفقا التالية المعومات شركة نفطال على إيضاحات ضمن الإفصاح يتم

 

 :الشركة عن نبذة

 .تجاريةوطنية  شركة بصفتهام 1981التاريخي الشركة التي دخلت حيز التنفيذ سنة المسار في وتتمثل

   :الشركة اسم

 .مليار دج 15.650.000000:رأس مال الشركة -سعيدة–نفطال الجزائرية  شركة

 .تجارية وطنية تقوم بتوزيع الغاز الطبيعي الشركة  :الشركة نشاط لطبيعة مختصر

  كبر وصفقات مبالغ تمثل التي الموردين أهم اتجاه الالتزامات على تفصح شركة نفطال : الالتزامات

 لكل التفصيل مع حدة على كل معها التعامل تم التي للجهات مفصل تقرير قدم شركة نفطال ت :الديون

 .نوع

  .وهذه المعلومات تحصلنا عليها من خلال المقابلة مع مدير دائر المالية والمحاسبة

  

 :الإفصاح في تقرير محافظ الحسابات: رابعا

محافظ ا على معلومات خاصة بالافصاح عن تقارير  من خلال المقابلة التي أجرينها مع مدير المالية تحصلن 

  :وكانت كأتيالحسابات 

سنوات يتم ثلاث شخص مؤهل لفحص ومراجعة السجلات المحاسبية والمالية يتم تعينه لمدة محافظ الحسابات  

مهامه  اختياره من بين المهنيين المسجلين في المصف الوطني،  وتنتهي مهامه بعد انعقاد الجمعية العامة تتمثل

  الدائمة في التحقيق في الدفاتر للشركة ومراقبة انتظام حسابات الشركة وصحتها كما يدقق في صحة المعلومات

  .المقدمة في تقرير مجلس الإدارة 

  :ويظهر تقرير محافظ الحسابات لشركة نفطال المعلومات التالية 

وأن جدول حسابات النتائج والميزانية تتفق المعلومات والبيانات الإيضاحية الضرورية لعمله،  أنه حصل على 

مع القيـــود والدفاتر والسجلات،  وأن بيانات تقرير مجلس الإدارة الموجه للجمعية العامة موافقة مع 
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قـــيود الشـركة وسجلاته،  وفي الأخير وقبل توقعيه لتقريره يبدى رأيه حول عدالة القوائم المالية،  

ضمن تقرير مجلس الإدارة وضمن التقرير سنوي المنشور في اليوميات ذات النشر وللإشارة يظهر هذا التقرير 

  .السنوي

  

 :الإفصاح ضمن تقرير مجلس الإدارة:اخامس

،  الإدارةمن خلال المقابلة التي أجريناها مع مدير المالية و المحاسبة وبعض مديري الدوائر فيما يخص مجلس   

يوجد في مقرها بجزائر ، ورغم ذلك تم  إنما و فطال بمقاطعة سعيدة،في شركة ن الإدارةيوجد مجلس  بأنه لا

  :وهم الإدارةمجلس  أعضاءعن  الإفصاح

  .رئيس مدير العام - 

  .محافظ الحسابات - 

  .مدير المالية والمحاسبة - 

  .مدير التنمية - 

  .مدير التجارة والتسويق - 

  ).4أكثر من (من خارج الشركة  أعضاء - 

  .اقة ومناجمممثل عن وزارة الط - 

  ).عضو النقابة (ممثل الشريك الاجتماعي   - 

  :كانت كأتي الإدارةعن تقرير مجلس  بالإفصاحو تم الحصول على معلومات خاصة 

يعتبر مجلس الإدارة من أهم مصادر الحصول على معلومات ذات الأهمية في اتخاذ القرارات الاستثمـارية    

من الوثائق الواجب إصدارها من الشركات ولا تلتزم الشركة بنشـره  خاصة منها المتعلقة ببيع وشراء،  وهو

فحسب،  بل يجب توفيره على مستوي مقر الشركة لمن يطلبه من المستثمرين أو غيرهم مـــن الأطـراف 

  :المعنية،  يحرر هذا التقرير باللغة الفرنسية فقط ويفصح تقرير الإدارة على المعلومات التالية

 :مةمعلومات العا* 

،  جنسيتها الجزائرية،  نظرة تاريخية وتفصيلية لمسار )نفطال(اسم الشركة : تشمل معلومات العامة المفصح عنها

) -سعيدة- الجزائر(شركة نفطال،  الهيكل التنظيمي للشركة نفطال،  المقر الجغرافي الذي تتواجد فيه حاليا 

  .وأهداف المستقبلية للشركة
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 :لشركةمعلومات خاصة بإدارة ا* 

يوفر تقرير مجلس الإدارة معلومات موسعة بشهادة من متخصصين،  حول أعضاء مجلس إدارة الشــركة     

حيث يظهر أسماء أعضاء مجلس الإدارة،  رئيس مجلس الإدارة،  بيان الرتب والمكافأة ومختلف المصـــاريف 

ك يفصــــح هذا التقرير مـن كمصاريف السفر و غيرها التي يحصل رئيس و أعضاء مجلس الإدارة كذل

  .الوظائف، أجورهم والمكافأة التي تحصلوا عليها ومختلف المصاريف المتعلقة بالدورات التدريبية

  

  :الإفصاح عن التنبؤات المالية والمستقبلية* 

  يتمحور الإفصاح التنبؤي المدرج عبر مختلف تقارير مجلس الإدارة حـول مشاريـع توسعيــة وعقد      

قات، وتسطير أهداف، ويظهر تقرير مجلس الإدارة شركة نفطال من المعلومات ذات الأهمية من الإفصاح صف 

  :عن

 الإفصاح عن البيانات المالية والنسبة المالية - 

 إيرادات الشركة والمصاريف - 

 تحليل مفصل حول المبيعات وتطورها - 

 التوزيعات ونسب الاحتياطات وبيان توزيعها والمخصصات - 

 وظفين لنهاية السنةمكافآت الم - 
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  :خلاصة الفصل

  

كة نفطال في جزائرية من حيث دراسة شر شركة حاولنا من خلال هذه الدراسة الميدانية أن نتعرف على       

 فقد لجأنا إلى تحليل البيانات التي تحصلنا عليها عن طريق المقابلة والتي استخلصنا ، تحقيق حوكمة الشركات

  :مايلي  منها

 في الشركة توجد مجموعة من عن الحكم الراشد، حيثإن مفهوم الحوكمة غير جديد على مجتمعنا لأنه نابع  - 

الإجراءات واضحة معالم ودقيقـــة وشفافة  تضمن اتخاذ قرارات فعالة لمناهضة الفساد، وعدم التحيز في 

   ة عاليةهــذه الإجراءات تتطلب الإفصاح والشفافية بدرج إنالمعلومـات، حيث 

على بعض المعلومات المهمة فيما يخص المالية والمحاسبة ولكن لم  الإفصاحتم دراسة هذه خلال وكذلك من  - 

  .تسرافي حال نتمكن نمن الحصول على معلومات أخرى نظرا لسريتها وثأثيرها على وضع الشركة 

  توجد شفافية في القوائم المالية تجاه مدقيقي الحسابات  - 

علومات خاصة المعلومة المالية مع الموظفين، الزبائن وكذلك توجد شفافية المتتبنى سياسة الشفافية في  الشركة - 

  .في مكافأة ، وأجور، والترقية 

من المبادئ الحوكمة الشركات حيث تعتبر  الدراسة الميدانية نستنتج أن شركة نفطال تتبني مبدأ خلال هذهومن 

ل في المعلومات المحاسبية، والقوائم المالية المقدمة ـش والتضليــة الغــفحالوحيدة التي تساعد في مكا آلية

  .لمراقيبي الحسابات
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 الخاتمة العامة:

 تحقيق نتيجة وذلك المحاسبية المعلومات في الثقة إعادة هو الشركات حوكمة تطبيق من المباشر الأثر إن      

 لهذه تأثير فهناك ذلك على علاوة المعايير، من مجموعة على يقوم والذي المعلومات هذه لجودة الشامل المفهوم

 أحد أن حيث المالية، الأوراق سوق في المتخذة القرارات على مباشرة غير أو مباشرة بصورة سواء المعلومات

 التي المالية، الأوراق واقـأس في المتعاملين ثقة إعادة هو الشركات حوكمة قواعد بتطبيق الاهتمام دوافع أهم

 إلى اـمعظمه في ترجع والتي العملاقة، الشركات من الكثير أصابت التي الفشل وحالات ياراتبالا تأثرت

 عليها تقوم التي الأساسية المبادئ أحد فإن لذا ، أخطاء من تتضمنه وما المحاسبية والمعلومات البيانات دقة عدم

 وماتــالمعل ومراجعة إعداد من طياته في يحمل وما والشفافية الإفصاح مبدأ هو الشركات حوكمة عملية

  .الملائم الوقت في للمستخدمين توفيرها يتم وأن الجودة عالية المعاييرمع  يتفق بما عنها والإفصاح

  

 المعلومــات جـــودة تحقيق و الشركات حوكمة تطبيق بين وثيقا ارتباطا هناك بأن القول يمكن     

 و المنتجة المحاسبية المعلومات في الموثوقية توفير وبالتالي المالية، القوائم إعداد في الشفافية تحقق الأ المحاسبية،

 فكلما .الشركات حوكمة بادئـبم الالتزام في كبيرة أهمية الشفافية و المحاسبي الإفصاح يلعب كما .الموزعة

 كان لمستخدميها، بالنسبة وىـالقص الأهمية ذات المعلومات عن الإبلاغ أي الأمثل، للإفصاح تحقق هنا كان

  .الشركات أداء على بالتالي و المالية الأسواق على مباشر ايجابي أثر هناك

 

 :النتائج والتوصيات

 :النتائج: أولا

 :ةالتالي النتائج الدراسة وقدمت

 ةـــخاص وبصفة المعلومات كافة في ةوالشفافي الإفصاح قبتحقي الشركات حوكمة مصطلح تمامها/ 1

 ،ةيالاقتصاد دةــالوح في الحــالمص أصحاب دافأه قيتحق في فعال ودور أهمية من اله لما ةيالمال المعلومات

 طتنشي في رهادو إلى امتد بل ذلك ىعل الأمر قتصري ولم المعلومات، ذهة هجود قيبتحق تمامهالا عنيي مما

 درجة ينوب ةيناح من المختلفة الدول في الحوكمة اتيمستو ينب علاقة توجد كما ة،ليالما الأسواق

  .أخري ةيناح من ا الأسواق ذهه وأداء ةيالمال اقهأسوا وتطور نمو

 قيوتحق الأداء ريبتطو تمامهالا ت هوالشركا حوكمة لمصطلح المختلفة ماهيالمف بین المشترك القاسم/ 2

  .والعدالة والانضباط ةيوالشفاف الإفصاح
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والشفافية الركيزة الأساسية لاكتشاف الغش والتصرفات غير قانونية، وكشف التجاوزات  الإفصاحيعتبر / 3

ة ـة لحوكمـمبادئ السليم إتباعالشركات في التلاعب لمصالح الأطراف التي لها علاقة بالشركة،بحيث يؤدي 

  .ياة الاقتصاديةمع تشجيع الشفافية في الح ،الإدارةالشركات إلي أخد الاحتياطات اللازمة ضد الفساد وسؤ 

أداة فعالة  فهيوبالتالي  في القوائم المالية،  المتضمنةلرقابة على نوعية المعلومات  آليةوالشفافية  الإفصاحيعد / 4

  .من كل الغش،  وتلاعب أو التضليل في الأسواق المالية والحماية  لترشيد قرار المستثمر،

ة لحوكمة ـباعتبار الشفافية  من الركائز الأساسي لخارجين،المعلومة متوفر لدي المسيرين وكذا الأطراف ا/ 5

ح فيه ـوما ينقص هو ميثاق أو قانون خاص ا يحوي بنود تتناول موضوع الحوكمة فيها وتوض الشركات، 

ث ــبمسؤوليتها اتجاه أصحاب المصالح،  بالإضافة إلي أا يجب أن يكون عندها شفافية أكثر بحي نقاط متعلقة

 .ن هناك مشكلة في التصريح بالنتائج السنوية الصافية وكذا الميزانية أي الوضعية المالية للشـركة الملاحظ أ

  :التوصيات:ثانيا 

 في ةــاهمالمس اشا من التي راحاتـــالاقت بعض إلى توصلنا هانايأجر التي ةيدانيالم الدراسة خلال من و

  :من بد لا إذ فهاأطرا ليتفع كذا و الجزائر في المؤسسات حوكمة مبادئ إرساء

  لىـع لعملا و ة،ـــالحوكم مبادئ قيبتطب ةالجزائري للمؤسسات القانوني بالالتزام الإسراع ضرورة /1

  .لذلك مناسبة ئةيكب القانوني و المؤسسي الإطار توفير

 

  ذاـو ه رةــمستم بصفة ةيعلم مؤتمرات ذاـك و متخصصة ندوات و ة،يبيتدر دورات عقد ضرورة/ 2

  الأكاديميين و هنيينالم من كل رهاضيح ،فهاأطرا دور ليتفع و المؤسسات حوكمة صيخ مافي

  . الإفصاحو شفافية زيادة على تعمل أن شاا من التي الشركات حوكمة آليات اعتماد/ 3

 

 المحاسبية المعيار عليها تنص التي وللقواعد للأسس وفقا المالية القوائم بإعداد الاقتصادية المؤسسات إلزام /4

  .الدولية

 إخفاءمعدي التقارير ومعدي المعلومات سواء للسوق أو للمستثمرين مباشرة، بعدم  وإلزاميجب توعية / 5

  عنها لما يكون له من عواقب أكثر سوء الإفصاحالمعلومة البيئية، أو التأخر في 

عن المعلومات الواردة في التقارير المالية، لان ذلك يعمل على زيادة ثقة  الإفصاحقيام الشركات بالتوسع في / 6

  .المستثمرين فيها
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   :قائمة الكتب*

علاقة المحتوى المعلوماتي للقوائم المالية وتقارير المراجعة بكفاءة سوق "أمين السيد احمد لطفي ،* 

  .م2009- مصر- ،الدار الجامعية للنشر والتوزيع ،الإسكندرية" الأوراق المالية

- مصر-،الدار الجامعية للنشر والتوزيع،الإسكندريــــــة"المراجعة وحوكمة الشركات "السيد أحمد لطفي ، أمين* 

.م2010  

  الطبعة الأول،دار حامد للنشر،"الشفافية والقيادة في الإدارة "أحمد فتحي أبو كريم ،*

   .م2009والتوزيع،عمان،الأردن،

 ،الدار"والإفصاح والتقويم القياس والمصرية والعربية الدولية للمعايير وفقا المالية المحاسبة"،نور أحمد*

  . - 2004 الإسكندرية -والتوزيع للنشر الجامعية

الطبعة الأول،دار حامد للنشر ،"المساءلة والفاعلية في الأردن التربوية"أخوار رشيده،علية خلف،*

   .م2006والتوزيع،عمان الأردن،

- الدار الجامعية،،"الشركات ومسؤولية الشركات عبر الوطنية وغسيل الأموال  حوكمة" إبراهيم سيد أحمد ،*  

   .م 2010،الطبعة الأولي ،-مصر- الإسكندرية

دار المدى - سوريا- لطبعة الأول،دمشق،ا"ظاهرة الفساد مقاربة سوسيولوجية اقتصادية"الناصر،ناصر عبيد،* 

  .م2002للثقافة والنشر،

   .م2002،- الأردن- دار وائل للنشر،عمان، الطبعة الأول،"الإداريةالتنمية " اللوزي،موسى،*

  .م1991الكويت، السلاسل، ذات مطبعة ،" المحاسبة نظرية" ، عباس مهدي الشيرازي*

   .م 2005، مجموعة النيل العربية ، القاهر، " حوكمة الشركات"محسن أحمد الخضييري ، *

،الدار "الاستراتيجي للتحولات الاقتصادية للقرن الحدي والعشرين المنظور "،عبد المطلب عبد الحميد *

  .م2009/م2008-مصر- الجامعية ، الإسكندرية
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الدار العلمية الدولية للنشر والتوزيع ودار ،"نظم المعلومات المحاسبية المحسوبة " عبد الرزاق محمد قاسم، *

   .م 2003الثقافة للنشر والتوزيع ،عمان ، الأردن ، 

، دار الثقافــة للنشــــر والتوزيع ، عمان ، الأردن "نظم المعلومات ، ماهيتها ومكوناتهــا :" عماد الصباغ *

  .م 2000،

 في الفساد لمكافحة المدخل المؤسسية الحوكمة "العشماوي، الفتاح عبد خليل،محمد وارد االله عطا*

  .م2008الاسكندرية،– والتوزيع للنشر الحرية مكتبة " والخاصة العامة المؤسسات

 المحاسب ،"العربية المال رأس أسواق في التداول تنشيط في ودوره الإفصاح "  أمين، خالد االله، عبد*

  . م1995أول  تشرين ، 92 العدد العربي، القانوني

" المؤسسة والأداء المالــي الاستراتيجي للمصارف الحوكمة"علاء فرحان طالب ،إيمان شيحان المشهداني ، * 

  .م 2011/ه1432: ،دار صفاء للنشر والتوزيع ، الطبعة الأول

لبنان –، اتحاد المصارف العربية، بيروت "حوكمة الشركات ومجلس الإدارة "عدنان بن حيدر بن درويش ،*

   .م2007،

، دار الجامعة الجديدة "المعلومات المحاسبية والإدارية اقتصاديات نظم ": صلاح الدين عبد المنعم مبارك*

  .م1999للنشر ، الإسكندرية ، مصر ، 

  .م2005، دار الثقافة للنشر والتوزيع، عمان، الأردن، "تطور الفكر المحاسبي"رضوان حلوة حنان، *

، وحدة الحدباء للطباعة  "نظم المعلومات المحاسبية" ،قاسم محسن إبراهيم الحبيطي ، زياد هاشم يحيا السقا  *

   .م2003والنشر ، كلية الحدباء الجامعة ، الموصل ،العراق ،

   .ل للنشر والتوزيـــع، الأردن، الطبعة أولي، دار وائـ"النموذج محاسبـي المعاصر« حنان، رضوان حلوة،*

،دار "والإقطاع  التأهيل النظري للممارسات المهنية والمحاسبية في مجالات القياس والعروض"محمد مطر،*

   .م2004- الأردن–وائل للنشر ،عمان 

،دار اليازوري العلمية "حوكمة البنوك وأثرها في اداء المخاطر"حاكم محسن الربيعي، محمد عبد الحسين راضي*

   .2011عمان،طبعة الأولى -للنشر والتوزيع،الأردن
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 الدار – المحاسبي الاتصال وأساليب القياس أصول المالية، المحاسبة في دراسات – الصبان سمير محمد*

  . نشر سنة بدون – بيروت النشر و للطباعة الجامعية

الدار الجامعية ،"حوكمة الشركات ودور أعضاء مجالس الإدارة والمديرين التنفيدين"محمد مصطفي سليمان،* 

  . م2008 - مصر–للنشر والتوزيع،الإسكندرية 

الجامعية،الطبعة الأول  ،الدار"الشركات ومعالجة الفساد المالي والاداري  حوكمة"محمد مصطفي سليمان،* 

  .م2006،مصر ، 

 المكتب الناشر"المعلومات نظم مدخل المالية المحاسبة " على نصر الوهاب ،عبد بدوى عباس محمد* 

  . – 2008 الإسكندرية -الحديث الجامعي

 مصر -للكتاب الإسكندرية كزمر ،"المالية المحاسبة مبادئ "قللى، احمد يحي ، الرحمن عبد رضا مصطفى*

1996 - .  

المعايير الدولية لإعداد التقارير المالية، المطابع "،هولت،و ماغنوس .جيه.ميرزا،عباس علي وجراهام*

   .م2006الأردن، أفريل ، "المركزية

مركز النشر العلمي ، "الإفصاح في القوائم المالية وموقف المراجع الخارجي منه " محمد فؤاد الدين ،*

  1 .م1987،جده،

   .م2005، - مصر–مجموعة النيل العربية ، القاهرة ، "حوكمة الشركات "محسن أحمد الخضيري ،* 

- ،الجزء الثاني ،الدار الجامعية للنشر والتوزيع، الإسكندرية " موسوعة معايير المحاسبة "طارق عبد العال حماد ،*

  .م 2002،-مصر

تطبيقات الحوكمة في المصارف،الدار ،)"المفاهيم،المبادئ،التجارب(حوكمة الشركات "حماد،طارق عبد العال *

  .م2005الجامعة، جامعة عين شمس،

  .م2003/م2002الشمس،  عين جامعة- الجامعية الدار ،"المالية القوائم عرض"حماد، العال عبد طارق*

- مصر–الدار الجامعية ،"المحاسبية الدوليةدليل المحاسب إلي تطبيق معايير :"طارق عبد العال حماد *

  م 2005

  . - 2010 الأردن - والتوزيع للنشر الحامد دار ،"المالية المحاسبة "حداد، سليم فايز*
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دار ،"نظـم المعلومـات في الرقابة والتدقيق"زياد عبد الحليم الذيبة،نضال محمود الرمحي ،عمر عيد الجعيدي، *

  .م2011/ه1432:الأردن، الطبـــــعة الأول– المسير للنشر والتوزيع، عمان

 الإسكندرية -للنشر الجديدة الجامعية الدار ،"المتوسطة المالية المحاسبة "المكارم أبو الفاتح عبد وصفي*

  .م2000،

  :العلمية  بحوث*

الشركات علي الأداء المالي في  أثر الآليات الداخلية لحوكمة":اء الذين سمير علام،بحث مقدم بعنوان *

  . م2009مصر،-،كلية التجارة،القاهرة،دراسة تطبيقية"الشركات المصرية 

 من عينة لأراء تحليلية دراسة، "الإداري الإصلاح على والمساءلة الشفافية أثر" ،قرداغي فرج محمد كاوه *

  .pdfم،2011،أربيل و سليمانية محافظتي مستوى كوردستان وعلى إقليم مواطني

مع إشارة خاصة لنمط تطبيقها في " محددات الحوكمة ومعاييرها :" محمد حسين يوسف ،بحث مقدم بعنوان *

  .م2007مصر ،كلية التجارة ، القاهرة ، مصر ، 

الأزمة المالية العالمية بين مبدأ الإفصاح " ،28/29/4/2009بحث مقدم إلي مؤتمر العلمي الثالث للفثرة *

 .الأردن –عمان ،"والشفافية

محمد حسين يوسف ،بحث مقدم بعنوان ، محدادات الحوكمة ومعاييرها مع إشارة خاصة لنمط تطبيقها في *

 .م 2007مصر،كلية التجارة ، القاهرة ، مصر ،

ودورها في الحد من الفساد المالي والإداري  آليات الحوكمة" عباس حميد التميمي ، بحث مقدم بعنوان  *

  .26/03/2013م،  تاريخ الاطلاع 2005- الأردن –، عمان " في الشركات المملوكة للدولة

http://www.razaha.iq/search_web/muhasbe/2.doc الموقع على  

سالم محمد الأردن،الدكتور - م ،عمان2009أفريل  28/29بحث مقدم إلي مؤتمر العلمي الثالث للفترة *

   ."الأزمة المالية العالمية بين مبدأ الإفصاح والشفافية"عبود،جامعة بغداد ،

الفساد وأثره في القطاع "بحث مقدم إلي المؤثمر العربي الدولي لمكافحة الفساد ،عبد االله،الحسين بونعامه،*

  .م2003الأمنية، الرياض ، جامعة نايف العربية للعلوم،"الخاص
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تطبيق  قواعد الحوكمة وأثره علي "،بن عيشي عمار وعمري سامي،بعنوان:طرف الأستاذين بحث مقدم من *

،بدون )الجزائر(كلية العلوم الاقتصادية،جامعة محمد خضير ،بسكرة،"الافصاح المحاسبي وجودة التقارير المالية

  .سنة نشر

بي المستحدثة على كفاءة آثر نماذج وقواعد الإفصاح المحاس "،بحث مقدم،ف إبراهيمؤو نبيل عبد الر  *

  .م2012،يناير"سوق الأوراق المالية المصرية

  :رسائل وأطروحات*

كلية ،"أثر تطبيق الحوكمة علي الإفصاح المحاسبي وجودة التقارير "رسالة ماجستير،ماجد إسماعيل أبو حمام،*

   .م 2009/ه1430،-فلسطين- التجارة ،تخصص محاسبة والتمويل ،غزة

دور المراجعة القانونية كآلية لتطبيق حوكمة الشركات :" فدوي أمينة ، رسالة مقدمة لنيل شهادة ماستر *

- عنابه –جامعة باجي مختار –، دراسة ميدانية "والحد من عمليات الغش والتضليل في الأسواق المالية 

  .م 2010/م2009

مدي : "ظاهر شاهر يوسف ألقشي ، أطروحة مقدمة استكمالا متطلبات الحصول علي شهادة الدكتورة بعنوان * 

،  "فاعلية نظم المعلومات المحاسبية في تحقيق الأمان والتو كيدية والموثوقية في ظل التجارة الالكترونية

 .م2003، )محاسبة (جامعة عمان، الأردن ، العربية للدراسات العليا ، تخصص  

دور الإفصاح "عبد المنعم عطا العلول ،رسالة مقدمة استكمالا للحصول عل شهادة ماجستير بعنوان *

،تخصص المحاسبية والتمويل ، كلية  "المحاسبي في دعم نظام الرقابة والمسالة في الشركات المساهمة العامة

  .م 2010فلسطين ،–التجارة بالجامعة الإسلامية بغزة 

حوكمة " لجليل أل غزوي ،رسالة مقدمة استكمالا للمتطلبات منح شهادة ماجستير بعنوانحسين عبد ا*

الأكاديمية العربية في الدنمارك ، تخصص  ،"الشركات وأثرها علي مستوي الإفصاح في المعلومات المحاسبية 

  .م 2010تحليل مالي /محاسبة 

مدي تأثير تطبيق ":ستير في المحاسبة والتمويل بعنوان هاني محمد خليل ، مذكرة تخرج مقدمة لنيل متطلبات الماج* 

م ،الجامعة 2009/م 2008" حوكمة الشركات علي فجوة التوقعات في مهنة المراجعة في فلسطين

   .فلسطين–الإسلامية غزة 
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الشركات علي جودة القرار  أثر تطبيق آليات حوكمة" رسالة ماجستير،عبير بيومي محمود محمد أمين ،بعنوان*

مصر،غير - كلية التجارة،تخصص المحاسبة،جامعة قاهرة،"الاستثماري بسوق الأوراق المالية المصرية 

  .م2011منشورة،

مدي التزام الـشركات الصناعية المساهمة "،رسالة ماجستير مقدمة من طرف عثمان زياد عاشور،تحث عنوان *

اسبي في قوائمها المالية وفقا للمعيار المحاسبي الدولي الفلسطينية  بمتطلبات الإفصاح المح

  .م2008فلسطين ،–غزة –تخصص المحاسبة والتمويل ، الجامعة الإسلامية ،"1رقم

القياس و الإفصاح المحاسبي عن المخاطر في "،رسالة ماجستير،جيهان السيد عبد الرحمن الشعراوي *

كلية التجارة ،"ؤسسات المالية الإسلامية،دراسة تطبيقيةالمصارف الإسلامية في ضوء معايير المحاسبة للم

  .2009جامعة عين شمس،

الأكاديمية العربية في ،"المعايير المحاسبية الدولية"رسالة دكتوراه،حسين عبد الجليل أل غزوي،*

  :مـ ،متاح علي الموقع2011الدنمارك،

www.ao-academy.org/.../international_accounting_standard_24042011.pdf 

دور أجهزة الرقابة المباشرة في تطبيق مبــــــادئ حوكمة الشركات "رسالة ماستر،السعيد خلف ، بعنوان  *

 .م2012/م2011،)الجزائر(،كلية علوم الاقتصادية ،جامعة قاصــدي مرباح،ورقلة،"

الحد من الفساد الإداري دور الشفافية والمساءلة في "أطروحة دكتوراه ،فارس بن علوش بن بادي السبيعي،*

ه، على 1432/م2010،- الرياض- جامعة نايف العربية للعلوم الأمنية،السعودية،"في القطاعات الحكومة

 2013/04/12تاريخ الاطلاع : الموقع

www.nauss.edu.sa/Ar/DigitalLibrary/ScientificTheses/.../d_as_3_2010.pdf   

س والإفصاح المحاسبي في القوائم المالية للمصارف ودورها في القيا"رسالة ماجستير،رولا كاسر لايقة ،*

  .م 2007كلية الاقتصاد،قسم المحاسبة،جامعة تشرين،سوريا،،"ترشيد قرارات الاستثمار

دور الإفصاح المحاسبي في جعل المعلومة المحاسبية أكثر فائدة "رسالة ماستر،بالعيد محمد الكامل،بعنوان *

دراسة ميدانية لواقع البنوك والمؤسسات الاقتصادية ،كلية التجارية،تخصص دراسات محاسبية ،"لمستخدميها

  ).الجزائر(وجبائية معمقة،جامعة قاصدي مرباح،ورقلة،
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  www. Alaswaq.net: علي الموقع  

 طنطنا جامعة،" الاختياري البيئي المحاسبي للإفصاح مؤشر حو "مقلد عوض محسن رسالة ماجستير، محمد*

 م2008مصر ، –

كلية العلوم ،"أثر تطبيق قواعد الحوكمة علي جودة الإفصاح المحاسبي" ،رسالة ماستر،مبروك قدوري ،بعنوان*

  .م2012/م2011،)الجزائر(الاقتصادية والتجارة،تخصص دراسات محاسبية وجبائية،جامعة قاصدي مرباح ،ورقلة،

  :المجلات والدوريات*

التكامل بين الآليات المحاسبية وغير المحاسبية لنظم الحوكمة وأثره علي "،حساانين،أحمد سعيد قطب * 

،دراسة ميدانية علي سوق الأسهم السعودي ،مجلة  "الأداء وخفض فجوة التوقعات عن القيمة العادلة للمنشـأة

   .م 2009، 46مجلد  1العدد رقم - مصر–كلية التجارة للبحوث العلمية ، جامعة الاسكندارية 

العولمة تأثير معايير التدقيق في قرار اعتماد المدقق الخارجي "،أحمد حلمي،والرفاعي،غالب عوض،جمعة *

مصر -، الة المصرية للدراسات التجارية ، كلية التجارة،جامعة المنصورة"علي عمل المدقق الداخلي 

 .م2،2003،العدد

      20م ،ص2008- الأردن-،مارس ،75/76 العدد ،"الأردنية المدقق مجلة "،خليل العبد علي سعادة، *

تقييم مستوى الإفصــاح الفعلي في القوائم المالية المنشورة للشركات المساهمة العامة في "محمد مطر ، *

،مجلة الدراسات الجامعة الأردنية "ضوء قواعد الإفصـاح المنصوص عليها في أصول المحاسبية الدولية

،28/10/1990.  

دراسة ميدانية علي الشركة ،"الإفصاح المحاسبي في ضوء المعايير المحاسبة الدولية "مجدي أحمد الجعيرى  *

مجلة الأكاديمية العربية المفتوحة في الدنمارك - شركة مساهمة سعودية) سايك(سعودية للصناعات الأساسية 

  .م2009،

مخاطر  تخفيضإطار مقترح لزيادة فعالية الإفصاح المحاسبي بهدف "محمد محمود عبد ربه محمد، *

الة العلمية للاقتصاد والتجارة،كلية التجارة،جامعة عين شمس ،"الاستثمار في سوق الأوراق المالية 

  .20،جزء20،عدد
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درجة الالتزام بممارسة الشفافية الإدارية لدى الأقسام الأكاديمية في كلية "محمد بن محمد أحمد الحربي،*

   .م2012،أوت6،العدد1ولية التربوية المختصة،الدالة الد،"التربية بجامعة الملك سعود

دور الإفصاح المحاسبي في سوق الأوراق المالية في ترشيد قرار ": حسان قيطيم . لطيف زيود ود *

الد  العلوم الاقتصادية والقانونيةسلسلة  -  ، مجلة جامعة تشرين للدراسات والبحوث العلمية"الاستثمار

  .2007سنة ) 1(العدد ) 29(

تأثير آليات الحوكمة علي الأداء المالي لشركات المساهمة السعودية دراسـة "توفيق عبد محسن،*

.م20،2009،جزء10عدد-سعودية-،مجلة الفكر محاسبيي ، كلية التجارة ،جامعة عين الشمس"تطبيقية  

  : نقلا عن الموقع 371ة العربية المفتوحة في الدنمارك،ص،مجلة الأكاديمي"نظرية المحاسبية " وليد الحيالي ،* 

http://www.ao- academy.org/docs/Nadha ryat%20almuhasaba-2.pdf> 

  :المقال المنشور*

الشركات في تحقيق جودة معلومات  دور حوكمة:"دراسة نظرية تطبيقية بعنوان:محمد أحمد إبراهيم خليل *

  .23/03/2013تاريخ الاطلاع  ،"المحاسبية وانعكاساتها علي سوق الأوراق المالية 

www.kku.sa/conferences/... /الثالث   docد…/المبحث20% 

 في والإفصاح الشفافية تحقق مدى قياس" :بعنواننظرية وتطبيقية  دراسة الرحمن، عبد الملك عبد رجب أحمد*

  .الرياض فيصل، الملك جامعة ،"السعودي المال سوق في المتداولة المنشورة للشركات المـالية التقـارير

، الجزء الأول ، منشورات الأكاديمية العربية المفتوحة في " أصول المحاسبة المالية" ،وليد ناجي الحيالي  *

   .م2007الدنمارك ،

دور جودة أمن المعلومات المحاسبية في :" قسنطينة ، بعنوان –بوعشة مبارك ،جامعة منتوري /د.الأستـاذ*

  ".إدارة الأزمة المالية العالمية

م 2010دولة الكويت ،أكتوبر –نشرة توعية يصدرها معهد الدراسات المصـرفية –مالية ومصرفية  اضاءات ،*

  .،العدد الثالث 
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  :العلمية ةالتظاهر *

 21-20"الأزمة العالمية والاقتصادية الدولية والحوكمة العـالمية ": الملتقي العلمي الدولي حول *

الأزمة المالية العالمية واستشراف الحل باستخدام " أحمد مخلوف ، بعنوان / م مداخلــــة ل د2009أكتوبر

  - سطيف–جامعة فرحات عباس " مبادئ الإفصاح والشفافية وحوكمة الشركات من منظور إسلامي 

م ،مداخلة 2009نوفمبر19-18 ،"الحوكمة وأخلاقيات الأعمال في المؤسسات "الملتقي الدولي حول *

الإصلاحات في مجال حوكمة الشركــات كأداة :"الأستاذ أبـو حفص رواني والأستاذ مهدي شرقي ، بعنوان 

  )الجزائر(- عنابه–تجارب بعض الدول المتقدمة والنامية، جامعة باجي مختار ،"لتحسين أخلاقيات الأعمال

م 2012ماي  6/7"حوكمة الشركات كآلية للحد من الفساد المالي والإداري :" الملتقي الوطني حول *

دور آليات الحوكمة في الحد الفساد :"،مداخلة الدكتور بروش زين الدين ،والأستاذ دهيمي جابر، بعنوان 

  ).الجزائر( - سطيف–جامعة فرحات عباس ".المالي والإداري 

تداعيات الأزمة الاقتصاديـة العالمية علي المنظمات الأعمال ، ": لمؤتمر العلمي الدولي السابع حول ا*

  م ،جامعة الـزرقاء الخاصية،الزرقاء ،الأردن ،مداخلــة 2009نوفمبر 5- 3،"التحديات، الفرص، الأفاق 

 التوافق الجزائرية  متطلبات الاقتصادية والمؤسسة الدولية المحاسبة معايير "،عنوان تحث وطني ملتقى*

 تدفقات قائمة في المحاسبي الإفصاح"جباري،بعنران   شوقي طرطار، مداخلة الأستاذ أحمد،"والتطبيق

  .2010 ماي -أهراس سوق الجامعي المركز ،"الخزينة

م،مداخلة الأستاذ نور الدين 2010ماي،"والمؤسسة الدولية المحاسبة معايير" ،عنوان تحث وطني ملتقى*

المؤسساتية للمؤسسة  الهياكل على الدولية المحاسبة المعايير وفق المالي الإفصاح اثر" ،لول،غمان زوبير

  ).الجزائر( جامعة سوق الأهراس،"والتطبيق التوافق متطلبات الجزائرية الاقتصادية

 قناة جامعة المصرية المحاسبة معايير تطبيق ضل في وأهميته المحاسبي الإفصاح دور -حمد نجيب محمد *

  .2010أفريل ..مصر – السويس

 المعايير ظل في والشفافية الإفصـاح  بعملية الحوكمة علاقة"  :بعنوان مداخلة زكية، زروق بن شريف، عمر*

 ،"وآفاق  رهانات واقع للمؤسسة المحاسبية الحوكمة" : حول الدولي الأول الملتقى ،"للمحاسبة  الدولية
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 أم  2010 ديسمبر 08التجارية، والعلوم التسيير وعلوم الاقتصادية العــــلوم كلية ، مهيدي بن العربي جامعة

  . الجزائر البواقي،

ديسمبر  7/8ليومي ،"دور حوكمة الشركات في إرساء قواعد الشفافية والإفصاح"الملتقي الدولي حول،*

مبادئ وممارسات الحوكمة "عمار والأستاذ  جاوحدو رضا،بعنوان  م مداخلة الأستاذ بلعادي2010

  ).الجزائر(جامعة أم البواقي،،"المحاسبية

 ظل في آليات تطبيقه و الجديد المالي المحاسبي للنظام المفاهيمي الإطار "، عنوان تحت دولي ملتقى*

ر لمعياض اعر "عنوانمداخلة أستاذة ،حكيمة بوسلمة،ب،"IAS-IFRS ةالدولي المحاسبية المعايير

   .م2009جامعة البليدة،أكتوبر ، "01قمرلي ولدالمحاسبي ا

أفريل  25/26مؤسسات التأمين التكافلي والتأمين التقليدي بين الأسس النظرية والتجربة التطبيقية ،:ندوة حول*

الشركات كنظام للرقابة علي شركات التأمين التكافلي  حوكمة" م ،مداخلة الدكتورة هوام جمعة ،بعنوان 2011

 ) الجزائر(سطيف –كلية التجارة ، جامعة فرحات عباس ،" 

  

  :المحاضرات*

سنة ثانية ماستر ،تخصص حكامة ،"حوكمة ومجلس الإدارة"محاضرات ،لأستاذة لشلاش عائشة،مقياس *

  .م2013المنظمات،

  :الموقع الالكترونية*

مركز المشروعات الدولية ، "مبادئ منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية"منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية *

  :، نقلا عن الموقع 28/4/2013: ، تاريخ الاطلاع19م ص 2004الخاصة،

www.cipe-arabia.org/pdfhelp.asp 

 . 2013/04/18: تاريخ الاطلاع :متاح علي الوقع الكتروني*

www.infotechaccountants.com  

تاريخ الاطلاع : ،  متاح علي الموقع )1994المعاد صياغته عام (المعيار المحاسبي الدولي الثلاثون*
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