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ءادــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــهإ

هتانج حيسف اهنكسأ و 6ا اهلبقت ةرهاطلا هحور ىلإ
يدامح بيبحلا يدج

اهنأش عفر و اهردق 6ا زعأ ةريغص ينتبر نم ىلإ
ةبيبحلا امام

ميرـــــــــــــــــــكلا دلاولا ىــــــــــــــــــــــــــــــلإ
.ارـيبك و اريغص ةلئاعلا دارفأ لـك ىلإ
.يـساردلا راوش\ا تاقيدص لـك ىــلإ

.لمعلا اذه زاجن_ ةريبك و ةريغصب دعاس نم لك ىـلإ



تاركــــــــــــــــــــــــــــــــــــشتلا

 كرفغتسن و كيدهتسن و كنيعتسن و .ا كدمحن
 ميلست متأ و ةFص لضفأ دمحم انديس ىلع يلصنو
 امأ Mعمجأ هبحص ىلع و هيلع ملس و لص مهللاف

....دعب
 ركشي T .ا ركشي T نم هنأ يناميإ نم اقFطنإف
 نانتم]ا و ركشلا صلاخب مدقتأ ينإف ،سانلا

 نم همدقام ىلع فــــــــــــسوي راوص لضافلا روتكدلل
 امك ,لمعلا اذه زاجنإ ءانثأ يف حئاصن و تاداشرإ

 مل نيذلا ةيلكلا ةذتاسأ ىلإ ركشلا ليزجب مدقتأ
 نافرعلا و ركشلاب هجوتأ و ،مهتادعاسم انع اولخبي

.رئازجلا تTاصتإ ةسسؤم لامع ىلإ
 يف ةريبك و ةريغصب دعاس و مهاس نم لك ركشأ امك

 ةلاسرلا هذه زاجنإ
.رونلا ىلإ اهجارخإ و



ةـــماعلا ةمدق"ا
 تاريغتــــــلا نأ ذإ،ةرــــــصاع*ا ةراد=ا تايــــــبدأ يف ةريبــــــك ةيمــــــهأ يركفــــــلا لا*ا سأر لكشــــــي
 دارــــفWا باطقتــــسا تــــضرــــف تامظن*ا Oــــب ةســــفان*ا ةدــــح ةداــــيز و مــــلاعــــلا اــــهدــــهش يتلا
 ءادWا نأ ذإ،يمظن*ا ءادWا Oـــــــــسحت فدـــــــــهب ةينـــــــــهذـــــــــلا تاردقـــــــــلا باحـــــــــصأ و Oـــــــــعدب*ا
 قيقحــــت ىلإ ةيــــمارــــلا ةيســــفانتــــلا نــــماك*ا ةــــعومج* ةرــــشؤ*ا تاريغت*ا دــــحأ لثمــــي يمظن*ا
 و ةيــــكرــــحلاــــب مستــــت ةئيــــب لــــظ يف ةيســــفانتــــلا تاردقلــــل زــــيزعــــت رثــــكWا و يميظنتلا حاجنــــلا
 .رييغتلا
 لكشــــي اذــــهو،اــــهدارــــفأ ءادأ تاــــيوتــــسم يندــــت نــــم يناعــــت مويــــلا تامظنــــم تــــلازk نكــــل و
 ةجـــلاعمـــب ةليفـــك لـــئاـــسو و تايـــلآ داجـــي= بوؤدـــلا اهثـــحو،اهـــفادـــهأ قيقحتـــل اقـــئاـــع اهـــماـــمأ
 دامتـــــــع= رارمتـــــــساـــــــب تامظن*ا ىعست كـــــــلذـــــــل،ءادWا تاوجـــــــف صيلقـــــــت و فعضـــــــلا طاقـــــــن
 يف ةمــهاس*ا ىلإ فدــهت يتلا اهنــم ةــيرــشبلا ةــصاــخ اــهدراوــم ةراد= ةدــيدــج تاــسرامــم
 تايلــــباــــق و تاردــــق رــــيوطــــت و ءادWا تاــــيوتــــسم عفر ىلع لمعــــلا و ةمظن*ا فادــــهأ قيقحــــت
.عقوت*ا و         بوغر*ا ىوتس*اب Oلماعلا
 و اهلــكاشــم تددعــت امــنإ ءادWا فعــض نــم طقــف يناعــت k تامظن*ا نإــف ىرــخأ ةهــج نــم
 ةـــــلءاس*ا و ةبـــــساح*ا ةلـــــق و ةـــــباـــــقرـــــلا فعـــــض و حلاص*ا براضـــــت اهنـــــم ةـــــصاـــــخ تـــــعونـــــت
 ءادأ ىوتـسم ىندتـي اذـهب و،لامـعWا يف حوـضوـلا و ةيـفافشـلا مادعـنا و داسفـلا راشتـناو
.لامعWا تامظنم لشفو تارايهن=ا يف لكاش*ا هذه ببستتو،يرشبلا درو*ا
 و قــــــــئاوعــــــــلا هذــــــــه نــــــــم جورــــــــخلل Oثــــــــحابــــــــلا و تامظن*ا مامتــــــــها دادزإ دقــــــــل اذــــــــهل ارظــــــــنو
 ةثــــــيدــــــحلا دوهجــــــلا هذــــــه تللكــــــت و،مهــــــفادــــــهأ و            مهــــــئادأ قــــــفارــــــت يتلا تاــيبلــــــسلا
 ةسـسؤ*ا يف فارـطWا عيمـج كارـشإ هـنأـب هراصتـخإ نكمـي يذـلا ةمـكوحـلا ماظـن ميمصتـب
 ةســـسؤ*ا يف ةنيعـــم ةـــعومـــجم ىلعً ارصتقـــم رارقـــلا نوكـــي k يأ رارقـــلا ذاخـــتا ةيلمـــع يف
 ةيــلوؤســم دــيدــحتو حوــضوو ةيــفافشــب فارــطWا عيمــجل تاــمولع*ا رــفوتــت نأ كــلذــكو ةدــحاوــلا
 ،تارايهـــن=ا ثودـــح بنجتـــل كـــلذو ةســـسؤ*ا ةرادإ نـــع Oـــلوؤس*ا عيمـــج تابـــجاوو قوقـــحو
 عضخت اهـنإو ةميلـس ةقـيرطـب رادـت تاسـسؤ*ا نأ نـم دـكأتلـا ىلإ لـماوعلـا هذـه فدـهت امـك
.اهيفظوم ءادأ يف ةلءاس*او ةعبات*او ةباقرلل
 ةمـــكوـــح لـــظ يف Oلـــماعـــلا ءادأ ةرادإ و يركفـــلا لا*ا سأر عوـــضوـــم نإـــف اذـــه قـــفو ىلع و
 ىلع اهـــتاردـــق ةداـــيز و انـــتامظنـــم رـــيوطـــت يف رـــثأ هـــل نأ نوـــك ةـــساردـــلا قحتـــسي تاـــكرـــشلا
.ةسفان*ا و ومنلا و ءاقبلا

ةــــيلاكش+ا
 قـــــيرـــــط نـــــع ةداـــــيرــلـــــل لوـــــصوـــــلا و رارمتـــــسkا و ءاقبـــــلا لـــــجأ نـــــم ةـــــماـــــع تامظن*ا ىعست



ةــــيلاكش+ا
 قـــــيرـــــط نـــــع ةداـــــيرــلـــــل لوـــــصوـــــلا و رارمتـــــسkا و ءاقبـــــلا لـــــجأ نـــــم ةـــــماـــــع تامظن*ا ىعست
 ينبت و، هرــيوطــت و يمظن*ا ءادWا ةراد= هــتاــنوكــم و        يرـكفــلا اهــلاــم سأرــب مامتــهkا
 نسح و ءادWا ةوق ةدايز هنأش نم يذلا ةمكوحلا ماظن
 ةــــساردــــلا هذــــه لواحــــت هاجــــت=ا اذــــه يفو.ةيــــفافشــــلا و حوــــضوــــلاــــب زيمتــــي وــــج يف هــــترادإ
:يلاتلا لؤاستلا ىلع ةباج=ا
 موهفــم روظنــم نــم ةســسؤ*ا يف ءادWا ةرادإ يف هــتاريغتمــب يركفــلا لا*ا سأر رــثأ وــهاــم
؟ ةمكوحلا
:ةيلاتلا ةيعرفلا ةلئسWا حرط ىلإ اندوقي لؤاستلا اذه
؟ةيسيئرلا هتانوكم يهام و يركفلا لا*ا سأرب دوصق*ا ام•
؟ةيسيئرلا اهتانوكم يهام و ءادWا ةرادإب دوصق*ا ام•
؟ءادWا ةرادإ و يركفلا لا*ا سأر Oب ةق�علا يهام•
 ءادأ ةرادإ يف يركفلا لا*ا سأر رثأ نم ةدايزلا يف ةمكوحلا رود وهام•

 ؟Oلماعلا
  

ةـــساردلا تايضرف
:ىلو8ا ةيسيئرلا ةيضرفلا
 دعـــب و هـــتاـــنوكـــم و يركفـــلا لا*ا سأر دعـــب Oـــب ةيـــئاصـــحإ ةـــلkد تاذ طابـــترإ ةـــق�ـــع دـــجوـــت 
:ةيلاتلا ةيعرفلا تايضرفلا اهنم قثبنت.ءادWا ةرادإ
.Oلماعلا ءادأ ةرادإ دعب و يركفلا لا*ا سأر تاريغتم Oب ةيونعم طابترا ةق�ع كانه -أ
 ءادأ ةرادإ تاريغتـــم و يركفـــلا لا*ا سأر تاريغتـــم Oـــب ةـــيونعـــم طابـــترا ةـــق�ـــع كانـــه -ب
.Oلماعلا
:ةيناثلا ةيسيئرلا ةيضرفلا
 اهنــــم قثبنــــت.ءادWا ةرادإ دعــــب و يركفــــلا لا*ا سأر دعــــب Oــــب ةــــيونعــــم ريــــثأــــت ةــــق�ــــع دــــجوــــت
:ةيلاتلا تايضرفلا
.Oلماعلا ءادأ ةرادإ دعب يف ايونعم يركفلا لا*ا سأر تاريغتم رثؤت -أ
.Oلماعلا ءادأ ةرادإ تاريغتم يف ايونعم يركفلا لا*ا سأر تاريغتم رثؤت -ب

ةـــساردلا فادهأ
يركفلا لا*ا سأر تاريغتم Oب ةق�علا رثأ ديدحت ىلإ ةساردلا هذه فدهت
:ىلع زيكرتلا ل�خ نم،ءادWا ةرادإ تاريغتم و 
.هتانوكم و يركفلا لا*ا سأر ميهافم-1
.اهتانوكم و ءادWا ةرادإ ميهافم-2
 ءادأ ةرادإ و يركفـــــــلا لا*ا سأر يف تاســـــــسؤ*ا ةمـــــــكوـــــــح Oـــــــب ةـــــــق�عـــــــلا ىلع فرعتـــــــلا-3
.Oلماعلا



 ءادأ ةرادإ و يركفـــــــلا لا*ا سأر يف تاســـــــسؤ*ا ةمـــــــكوـــــــح Oـــــــب ةـــــــق�عـــــــلا ىلع فرعتـــــــلا-3
.Oلماعلا

ةــــساردلا ةيمهأ
 دـــــحأ وـــــه تاـــــكرـــــشلا ةمـــــكوـــــح راـــــطإ لـــــظ يف ءادWا ةرادإ ىلع يركفـــــلا لا*ا سأر رـــــثأ نإ
 و ةــيداصتــق=ا تاريغتــلا لــظ يف ةــصاــخ ةــيداصتــقkا تاســسؤ*ا يف ةــماهــلا تاــعوــضو*ا
.ةمظن*ا تايجتارتسإ و     فادـهأ ىلع رثؤت يتلا ةيجولونكتلا و ةيعامتج=ا
 يف هرــــثأ و ةمظن*ا يف يساــــسWا درو*ا ةيمــــهأ ةــــفرعــــم يف ةــــساردــــلا ةيمــــهأ ىلــــجتت امــــك
.اهنم فدهلا و اهريياعم و تاسسؤ*ا ةمكوح ىلع فرعتلا و.ءادWا ريوطت
 ةغـلابـلا عوـضو*ا ةيمـهW يف Oثـحابـلا ثوحـب يف ربـكWا بيصنـلا ةـساردـلا هذـهل ناـك دـق و
 مدـــــخت ريـــــياع* اقـــــفو لامـــــعWا تامظنـــــم ءادأ عفرـــــل ةبـــــسان*ا لولـــــحلل لـــــصوتـــــلا ةيـــــناكـــــمإو
 .عيمجلا حلاصم
ةساردلا عوضوم رايتخإ عفاود و تارربم
 تاـكرـشلا ةمـكوـحو ءادWا ةرادإ،يركفـلا لا*ا سأر ىلع تحـضأ يتلا ةيمـهWا رابتـعإـب -1
.ةساردلا هذه ءارثإ يف ةعضاوتم ةمهاسم يل نوكت نأ تدرأ ،انرضاح يف
 يل اعـفاد ناـك تاسـسؤ*ا هـب ىظـحت نأ بجـي يذلـا رمتس*ا دـيدـجتلا و رـيوطتللـ اديـيأـت -2
 نأ اهـنأـش نـم يتلا ءادWا ةرادإ و يركفلـا لا*ا سأرـك رـصانعلـا مـهأ زارـبإ يف ةمـهاس*ا
.اهئادأ Oسحت و اهئاقب ةمظنملل نمضت
 يف ةمـكوحـلا ماظنـل ةغـلاـب ةيمـهأ زورـب و،)تاسـسؤ*ا ةمـكوـح(يتـسارد صصخـت ةعيبـط -3
 رثــكأ متــهأ ينلعج،Oلــماعــلا ءادأ ةءافــك يف يلــجلا هريــثأــت و     هــفادــهأ ددعــت و تامظن*ا
.عوضو*اب

ةــــساردلا تابوعص
 ضعــــب بلــــطأ تنــــك اــــم اريثكــــف ،Oــــلوؤس*ا ضعــــب نــــم هتــــهجاو يذــــلا رذــــحلاو ظفحتــــلا -1
 اهتيمـــهأ مـــغر تاـــمولع*ا هذـــهب يدـــم نـــع نومـــجحيف ،ثحبلـــل ةـــمز�ـــلا تاـــنايبـــلاو تاـــمولع*ا
.اهتطاسب مغرو يل ةبسنلاب
 تاــــمولعــــم رــــشن هاجــــت تاســــسؤ*ا يف Oــــلوؤس*ا ضعــــب هفقــــي يذــــلا يبلــــسلا فــــقو*ا -2 
 نوكــت ىتح ثحبــلا هاجــتا ىلع مــهريــثأــت ةــلواحــم وأ ،ةنــيابتــم بابــس k مــهرــئاودــب ةــصاــخ
.هيف نوبغري ا* ةقفاوم هجئاتن

ةساردلا تاودأ و مدختس"ا جهن"ا
 تدمتـــعإ عوـــضو*ا ةعيبطـــل ارظـــنو ،تايـــضرفـــلا رابتـــخاو ةـــحورط*ا ةلئـــسWا ىلع ةـــباـــج�ـــل
 ةــــصاخــــلا ماخــــلا ةيملعــــلا ةدا*ا عيمــــجت ل�ــــخ نــــم اذــــهو يليلــــحتلا يفصوــــلا جهن*ا  ىلع
 .ةساردلاو ليلحتلاب اهبقعت مث عيضاو*ا هذه لثم سردت يتلا عجار*ا نم ةساردلاب
 ةــيداصتــقإ ةســسؤــم ىلع هــل�ــخ نــم زيــكرتــلا مــت يذــلا ةــلاحــلا ةــسارد جهنم عابــتإ مــت امــك



 .ةساردلاو ليلحتلاب اهبقعت مث عيضاو*ا هذه لثم سردت يتلا عجار*ا نم ةساردلاب
 ةــيداصتــقإ ةســسؤــم ىلع هــل�ــخ نــم زيــكرتــلا مــت يذــلا ةــلاحــلا ةــسارد جهنم عابــتإ مــت امــك
 نــع يشيع*ا يداصتــقkا عقاوــلاــب ةــيرظنــلا داعــبWا طــبر ةــلواح* عوــضو*ا ةعيبــط و مء�تــت
 ةــناعتــس=ا مــت امــك ،مهبــتر ف�تــخإــب Oفــظو*ا نــم ددــع عم ةلــباق*ا بولــسأ دامتــعإ قــيرــط
 ةسـسؤ*اـب ةـصاخلـا ةيـئاصـح=ا تارـشؤ*او تايطع*ا ليلـحت ل�ـخ نـم يئاصـح=ا جهن*اـب
 امـب اهتـغايـص مـت ثيـح  تاـنايبلـا عمـجل ةيسيـئر ةادأ اهـنوـك نايبتـس=ا ةرامتـسإ قـيرـط نـع
 .اهتايضرف و         ةساردلا فادهأ مدخي

ةقباسلا تاساردلا
)Nakahara, 2001( ةسارد

 هذــــــه ،يركفــــــلا لا*ا سأر ةيمــــــهأ ىلع ءوضــــــلا طيلــــــست ىلإ تــــــفدــــــه ةــــــيرظــــــن ةــــــسارد يهو
 يتلا ةــيويحــلا دراو*ا دــحأ حبصت ثيحــب لامــعWا ةريســم ربــع اــهرــيوطــت متــي يتلا ةــفرع*ا
 يصوــتو ،ةيلــعافــلاو ةءافكــلاــب فصتــي لامــعأ جذومــن رــيوطــت  ىلإ  لاقتــن=ا ةمظن*ا نكمــت
 ىلع زيـــــــكرتـــــــلا وحـــــــن يضا*ا تازاجـــــــنإـــــــب رـــــــخفلا نـــــــم ةمظن*ا ةفسلـــــــف لوحتـــــــب ةـــــــساردـــــــلا
.يركفلا لا*ا سأر ةيمهأ نابسحلاب ذخأت ةيلبقتسم ةيجيتارتسا

)Bontis 2000 (ةسارد
 يركفـــــلا لا*ا سأر رـــــصانـــــع Oـــــب ةـــــق�عـــــلا ةـــــسارد ىلإ ةيـــــنادي*ا ةـــــساردـــــلا هذـــــه تـــــفدـــــه
 تضـفأ دـقو ،ضرغـلا اذـهل تروُـط ةـنابتـسا ل�ـخ نـم كـلذو )ينئاـبزـلا ،يلكيهلا ،يرـشبلا(
 لامـــعWا وأ تاـــعانصـــلا عاطـــق نـــع رظنـــلا ضغـــب مهـــم يرـــشبلا رصنعـــلا نأ ىلإ ةـــساردـــلا
 ريــــــغ لامــــــعWا تاــــــعاطــــــق يف لامــــــعWا لكيــــــه يفً اريبــــــكً ارــــــثأ لا*ا سأرــــــل نأ نــــــعً �ضــــــف
 ،عونـلا نـع رظنـلا ضغـب لامـعWا عاطـق يف ريـثأـت ينئاـبزـلا لا*ا سأرـلً اريـخأو ،ةيـموكحـلا
.ةيزيلا*ا تاعانصلا ىلع ةساردلا تيرجأو

)Marr and e ta 2003 ( ةسارد
 رادقــــمو ،يركفــــلا لا*ا سأر سايــــق ةيمــــهأ ةعــــجارــــم ىلإ ةــــيرظنــــلا ةــــساردــــلا هذــــه تــــفدــــه
 يف ثوحبـــلا مظعـــم نأ ىلإ ةـــساردـــلا تـــهتناو ،كـــلذ ءارـــج تامظن*ا اهينجـــت يتلا دـــئاوفـــلا
 يتلا لـــخاد*ا ضعـــب ىلع ءوضـــلا طلـــست امـــك ،ةـــيرظنـــلا ةلـــحر*ا يف تـــلاز اـــم لاج*ا اذـــه
 يركفلـا لا*ا سأر سايـق لقـح رـيوطـت يف ماهـس=ا لـجأ نـم اهبـيرـجت Oثـحابلـا ىلع بجـي
.لامعWا تامظنم يف

(Dimba, Obonwo, 2009) ةسارد  
 و،ةيــفاقثــلا تاهــجوتــلا و ،ةــيرــشبلا دراو*ا ةرادإ تاــسرامــم طــبر ىلع ةــساردــلا هذــه تزــكر
 ةـق�ـع ةـساردـلا تنيـب و،اينيـك يف ةيـعانـص ةـكرـش 50 يف تامظن*ا ءادأ و Oلـماعـلا زيفحـت
.يمظن*ا ءادWا نم ةدايزلا ريخWا اهدافم يتلا تاريغت*ا Oب طابتر=ا
)2010 رافصلا ليعامسإ ،دبع دمحأ.د(  ةسارد



.يمظن*ا ءادWا نم ةدايزلا ريخWا اهدافم يتلا تاريغت*ا Oب طابتر=ا
)2010 رافصلا ليعامسإ ،دبع دمحأ.د(  ةسارد
 فراص*ا يف ءادWا ىوتـــسمب ضوهنلـــل ريـــياع*ا و ســـسWا دـــيدـــحت ةـــساردـــلا هذـــه تـــفدـــه
 قرــــــط داجــــــيإ ىلع لمعــــــلا و ،كــــــلذــــــل ساــــــسأــــــك يرــــــشبلا درو*ا ىلع فرعتــــــلا و ،ةيــــــندرWا
.ةيلعاف و ةءافكب اهفادهأ قيقحتل هرامثتس=
)2011 يناجقوب تانج،قVف دمحم ( ةسارد
 يف ءادWا ةءافـــــك ىلع يركفـــــلا لا*ا سأر سايقـــــل جذومـــــن رـــــيوطـــــت ىلإ ةـــــساردـــــلا تـــــفدـــــه
 لوـصوـلا و ءادWا ةءافـك ىلع يركفـلا لا*ا سأر رـثW ريسفـت ىلع اءانـب لامـعWا تامظنـم
.ةمظن*ا يف ةيرارمتس=ا و ءاقبلا قيقحت اهنأش نم جئاتنب

(Sani, Abdulkader, D. 2012) ةسارد   
 يف Oــمأتــلا تاــكرــش ءادأ ىلع ةــيرــشبلا دراو*ا ةيجــتارتــسإ ةــسرامــم رــثأ ةــساردــلا تــلوانــت
 و،k مأ مــئ�ــم خانمــب ةــقوــفرــم ةــيرــشبلا دراو*ا ةرادإ ةيلمــع تــناــك اــم اذإ كــلذــك و ،اــيريجــن
 بـيردتـلاـب ةمظن*ا ةـيرـشبلا دراو*ا ةرادإ ةيجـتارتـسإ ةـسرامـم نأ ةجيتنـب ةـساردـلا تصخـل
 تاــــسرام* يسيئرــــلا حاتف*ا مــــه لمعلــــل حضاوــــلا فــــيرعتــــلا و،فــــئاــــظوــــلا طيطــــخت ماظــــن و
.ةيرشبلا دراو*ا ةرادإ ةيجتارتسإ
)ميرك سابع،مVسلا دبع.د( ةسارد
 و هـفادـهأ و هـتاددـحم و هـتاهـجومـب تاـكرـشلا ةمـكوـح ماظـن Oيبـت ىلإ ةـساردـلا هذـه تـفدـه
 رامثتـسkاو عادـب�ـل ةمـكوحـلا مـعد و ،هـترادإو ءادWا Oـسحتب ماظنـلا اذـه ةـق�ـع و،هـئدابـم
 ةــيركفــلا ةيكل*او ةــمادتس*ا ةيمنتــلا قيقحــتو يدا*او يرــشبلا لا*ا سأر يف لــجWا لــيوــط
 رـشؤـم مـعدـت تاـكرـشلا ةمـكوـح نأ.ةيـلاعـلا ةيحـبرـلاو دـئاوعـلا ديـلوـتو ءادWا زيفحـت ل�ـخ نـم
.ةمادتس*ا ةيمنتلل مهWا ردص*ا ، ةيجاتن�ل يلكلا ومنلا



لو+ا لصفلا ديهمت
 دـــقو ،يدا=ا لا=ا سأرـــل ةوـــقو ةيمـــهأ روهـــظ ةيـــعانصـــلا ةروثـــلا دعـــب اـــم رصـــع دـــهش دقـــل  
 دعـــب نـــم ةرتفـــلا لMـــخ لا=ا سأرـــل دـــئاســـلا موهف=ا ىلع يدا=ا لا=ا سأر ةرطيـــس تدتـــما
 .ابيرقت يضا=ا نرقلا فصتنم ىتحو ةيعانصلا ةروثلا
 ةورثلــــل ةينــــف ةدــــحوــــك تاــــمولع=ا ةيمــــهأ دــــعاصــــتو بوــــساحــــلا ايــــجوــــلونكــــت ةروــــث ةــــيادــــب عم  
 ةمـــئاقـــلا ةورثلـــل ةيـــناســـنإ ةدـــحوـــك ةـــفرع=ا رود مـــظاعـــتو تاـــمولع=ا ايـــجوـــلونكـــت ىلع ةزكـــتر=ا
 ةدــيدــجلا فراع=ا ديــلوــت ىلع دارــفeا تاردــقو تاراه=او تاربخــلاو ةيــعادــبcا تاردقــلا ىلع
 رــهظأ ةدــيدــج ةيــناســنإ ةــجاــح عابــشc قيبطتــلا ىلإ لوحتــي يذــلا عادــبcاو راكتــبiا نإــف
.ريبك زيكرتبو ةعساو ةروصب ءوضلا ةرئاد ىلإ ةديدجلا ةفرع=ا ديلوت ةيلمع
 هـب مامتـهiاو ) Intellectual Capital ( يركفـلا لا=ا سأر موهفـم دـلو ساـسeا اذـه ىلع  
 تامظن= ةيــــــلامــــــجcا ةميقــــــلا نــــــم ادــــــج ةيــــــلاــــــع ةبــــــسن لثمــــــي حبصأ هــــــنe عساو قاطــــــن ىلع
.لامعeا ةمظن= ةيقوسلا ةميقلا يلامجإ نم ) ٪ 90 ( ىلإ لصت لامعeا
 ءاقبـــــــلا قيقحـــــــت يف مـــــــهاســـــــت يتلا ةرـــــــصاع=ا تاريغت=ا دـــــــحأ يركفـــــــلا لا=ا سأر دعـــــــيو  
 رـــيوطـــت وأ ةدـــيدـــج راكـــفأ جاتـــنإ زفحـــي هـــناـــف هرـــيوطـــت ىلع لمعـــلا مـــت اذإ ةـــصاـــخ ةمظنملـــل
 يف zلـماعـلا دنـع ةدوـجو=ا ةيـعادـبcاو ةـيراكتـبiا تاـقاطـلا ىلع زـكرـي اضـيأو ةمـيدـق راكـفأ
 ةرــصاع=ا تامظن=ا نأ رابتــعاــب اهيلــع ةظــفاح=او اــهرامثتــساو اهــفاشتــكا ةيفيــكو ةمظن=ا
.ةميق تادوجو=ا رثكأو دراو=ا ىلغأ اهنأ ىلع ةيرشبلا اهدراوم ىلإ رظنت
 لا=ا سأرــــب مامتــــهcا نإــــف ،ةدــــيدـــــــــش ةســــفانــــم دــــهشت لامــــعeا تامظنــــم نوكــــل ارظــــن  
 يمظن=ا ءادeا يف ةيلـعافـلاو ةءافكـلا قيقحتـل اذـه و ،اهـل     ةحلـم ةرورـض دعـي يرــــكفـلا
.ةيسفانتلا ةزي=ا قيقحت و
:يلي امك هميسقت مت لصفلا اذهب ما=~ل
  .يركفلا لا=ا سأر ةيهام :iوأ
.هتيمهأ و يركفلا لا=ا سأر تانوكم :ايناث
.يركفلا لا=ا سأر سايق :اثلاث
.هيلع ةظفاح=ا و يركفلا لا=ا سأر ةيمنت :اعبار

يركفلا لا.ا سأر ةيهام :لو+ا ثحب.ا
 هروطـت تاـجرد فـلتخمـب عمتجملل ةـحات=ا ةـيرـكـفلـا دراو=اـب يملعلا مامـتــهiا دـيازـت دقلـ  
 سأر موهفــــم دــــلو قايســــلا اذــــه يفو ،اــــيداصتــــقا يمانت=ا و      ايــــفاقــــث ،ايــــعانــــص مدقت=ا
 ءادeا رــــيوطتــــب عزانــــم نودــــب لاـمــــعeا تامظنــــم حاجــــن ساــــسأ لثمــــي يذــــلا يركفــــلا لا=ا
.ريغتلا و ةيكرحلاب مـستي داـصتقا لظ يف ةيسفانتلا ةزي=ا قيقحت و،اهيف

يركفلا لا.ا سأر لوح ميهافم :لو+ا بلط.ا



يركفلا لا.ا سأر لوح ميهافم :لو+ا بلط.ا
 يركفلا لا.ا سأر و يدا.ا لا.ا سأر Eب قرفلا:لو+ا عرفلا
 تايـــــبدeا اهتـــــحرـــــط يتلا ةـــــيرادcا تاـــــعوـــــضو=ا نـــــم يركفـــــلا لا=ا سأر  عوـــــضوـــــم دعـــــي  
 تانيعستــلا دقــع ةــيادــب يف zثــحابــلا لبــق نــم اهــب مامتــهcا زرــب يتلا ةرــصاع=ا ةــيرادcا
 موهف= ةـــيديلقتـــلا ةرظنـــلا تريـــغ ةددعتـــم عيضاوـــم تايـــبدeا ترـــهظأ ذإ،يضا=ا نرقـــلا نـــم
 مويـــلا نولـــماعـــلا دارـــفeاـــف،يديلقتـــلا موهف=ا كـــلذ لا=ا سأر دعـــي ملـــف،ةيحـــبرـــلا و لا=ا سأر
.تامظنملل يقيقحلا لا=ا سأر مه
 يركفــلا لا=ا سأر و يدا=ا لا=ا سأر zــب ةيــساــسeا قورفــلا مهــف يرورضــلا نــم كــلذــل  
 مـــظاعتـــت ثيـــح يركفـــلا لا=ا سأر و يدا=ا لا=ا سأر zـــب ةـــنراق=ا لثمـــي يت�ا لودـــجلا و
 لا=ا سأر يف ةصـــقانت=ا دـــئاوعـــلا لـــباقـــم ةدـــيازت=ا هدـــئاوـــع يف يركفـــلا لا=ا سأر اـــيازـــم
 ةـــــل�ا لـــــباقـــــم يف يركفـــــلا لا=ا سأر نـــــع مـــــهeا و ربع=ا جذومنـــــلا وـــــه درفـــــلا نأ و،يدا=ا
.يدا=ا لا=ا سأر نع ربع=ا جذومنلا يه يتلا

يركفلا لا.ا سأر و يدا.ا لا.ا سأر Eب ةنراق.ا : 1 مقر لودجلا
يركفلا لا=ا سأر يدا=ا لا=ا سأر تانايبلا

 ريـــــــــغو يريـــــــــثأ،يداـــــــــم ريـــــــــغ
.سوملم

.سوملم ،يدام ةيساسeا ةمسلا

 zلـــماعـــلا دارـــفeا لوقـــع يف
.ةكرشلا يف

 ةيلـــــــــــخادـــــــــــلا ةئيبـــــــــــلا نمـــــــــــض
.ةكرشلل
دجاوتلا عقوم

 و فراــعــ=ا يوذ دارــــــــــــــــــفeا
.تاربخلا

.يناب=ا،تادع=ا،ةل�ا يجذومنلا ليثمتلا

ةديازتم ةصقانتم دئاوعلا

 و زيـــــــــــكرتـــــــــــلا و هابتـــــــــــنiا يف

.عساولا لايخلا
.يدا=ا مادختسiا يف ةورثلا طمن

.يركفلا لمعلا .يلضعلا لمعلا هل نومدختس=ا
 يف يركفلا لا.ا سأر مييقت و ةسارد"راتسلا دبع فسوي Eسح.د :ردص.ا

.05ص ،2005 نامع ،ةيندر+ا ةنوتيزلا ةعماج"لامع+ا تاكرش



 يف يركفلا لا.ا سأر مييقت و ةسارد"راتسلا دبع فسوي Eسح.د :ردص.ا
.05ص ،2005 نامع ،ةيندر+ا ةنوتيزلا ةعماج"لامع+ا تاكرش

يركفلا لا.ا سأر ميهافم :يناثلا عرفلا 
 zللــــــحم راــــــشأ zــــــح ، 1958 ماــــــع ةرــــــم لوe مدختــــــسا يركفــــــلا لا=ا سأر حلطصم نإ  
 ةريغصــــلا تاــــكرــــشلا نــــم دــــيدعلــــل مهــــسeا قوــــس تامــــيوقتــــل امهفــــصو قايــــس يف zيــــلاــــم
 اهيلــــع قلطــــي نأ زوجــــي مهــــس�ــــل امهمــــيوقــــت لامــــعأ نأ ، ملعــــلا ىلع اهــــلامــــعأ يف ةدمتع=ا
 Walter رــكذ نأ ىلإ ، نرــق عبر ةد= اــهدعــب ةمــئاــن ةركفــلا تلــظ.ةــيركفــلا ةوMعــلا حلطصم

Weston  بروــك يتيس كنبــل قــباــس سيــئر وــه و Citicorp  ا كونبــلا ربــكأeنأ ،ةيكــيرــم 
 .ةيلام ةميق اذ ايركف iام سأر نوكلتمي ىرخأ تامظنمو هكنب
 افغــــش هــــب مامتــــهcا دــــيازــــت كــــلذــــبو ،حلطص=ا اذــــه مادختــــسi ةــــقMطــــنا نذإ يه تــــناــــك  
 ةينب=ا ةفثك=ا تاــــقMعــــلا موهفــــم ىلإ ريشــــي يركفــــلا لا=ا سارــــف رثــــكأ موهف=ا اذــــه ةــــفرع=
 .ةيمنتلا و ةميقلا ديلوت ىلع ةردقلا اهيدل يتلا تاءافكلاو ،ةيبيكرتلا ةفرع=ا ىلع
 سأر حلطص=ا مادختــــسا نــــم مــــغرــــلا ىلعو هــــنأ ىلإ ةراــــشcا متــــت ، قاـيســــلا اذــــه يفو  
 .1969 ماع لولحب iإ موهفمك دسجي  مل هنأ iإ ، 1958 ذنم                  يركفلا لا=ا
 ىلع ةمظن=ا اهــب قوفتــت ةزيمتــم ةردــق" : يركفــلا لا=ا سأر نأ Hamel&Heene ىرــي  
 مدقــــــت يتلا ةميقــــــلا ةداــــــيز يف مهســــــت و ةفلتخ=ا تاراه=ا لــــــماكــــــت نــــــم ققحتــــــت zــــــسفان=ا
 ."نيرتشملل
 ةمظن=ا يف ةرــفوت=ا تاراه=ا ةــعومــجم وــه يركفــلا لا=ا سأر نأ " ىريــف Ulrich اــمأ - 
 ةــباجتــسiا لMــخ نــم ةي=اــع ةمظن=ا لعــج ىلع ةرداــق اهلعجــت ةعــساو ةــفرعمــب عتمتت يتلا
 ." ايجولونكتلا اهحيتت يتلا صرفلا و نئابزلا تابلطت=
 موقـــت يتلا ةيســـفانتـــلا تادوــــجو=ا نـــع ةرابـــع" يركفـــلا لا=ا سأر نإـــفHanssen  دنـــع -
".ديدجتلا و راكتبiا ىلع ةدمتع=ا يجيتارتسcا و     قMخلا ريوطتلا ةيلمعب
 يف رقتـــــسي يذـــــلا ةـــــفرع=ا نوزـــــخم هـــــنأ ىلع" يركفـــــلا لا=ا سأر Bontis فرعـــــي امـــــك -
 و ةمظـــــنeا و تاجتن=ا يف ســـــسؤـــــي يذـــــلا ةـــــفرع=ا نوزـــــخم نـــــع Mضـــــف،zلـــــماعـــــلا ناـــــهذأ
."لكايهلا
 ةئيـه ىلع ةـنوكت=ا ةيـتاـمولع=ا دراو=ا نـم ةـعومـجم "يركفلـا لا=ا سأر نإـف Daft دنـع اـمأ
 اهلقــن مــث نــمو ،اهتــباتــك وأ اهنــع ريبعتــلا لــهسي ةرــهاــظ فراعــم ،فراع=ا         نــم zــعوــن
 دـعاوقـلاو ةيصخشـلا تاربخـلا ىلع ةينبـم ،ةينمـض     فراعـمو قـئاـثو لكشـب نـيرـخ�ا ىلإ
."ةمظن=ا ريوطت يف مدختست يتلا
 يرــكفــلا لا=ا سأرــب ةــصاخــلا مـيــهاف=ا و فــيراعتــلا مــهe ةــعومــجم 2 مــقر لودــجلا لثمــي
.ءاملعلا و zثحابلا نم ةعومج=



Eثحابلا نم ةنيع ءارآ قفو يركفلا لا.ا سأر ميهافم : 2 مقر لودجلا
ثحابلا موهف.ا

Harisson&Sullvan  و ةدـئاـف ىلإ لوحتـت نأ نكمـي يتلا ةـفرع=ا
.ةعفنم

Neo
 مهـــــــف و،ةـــــــمدقت=ا تاراه=ا و ةـــــــفرع=ا كاردإ
 يتاذــــــــــــلا زيفحتــــــــــــلا و عادــــــــــــبcا و ماظنــــــــــــلا
.عادب~ل

يلع دمحأ حلاص

 ةـــفرع=ا كلـــت ىلإ يركفـــلا لا=ا سأر ريشـــي
 ناكــــــــــمcا يف يتلاو ،درفــــــــــلا صخــــــــــت يتلا
 لثمـــــــــــيو ،ةـــــــــــفاضـــــــــــم ةميـــــــــــق ىلإ اهلـــــــــــيوحـــــــــــت
 ،فراع=ا نــــم ةعمــــجمو ةمــــكارتــــم ةــــعومــــجم
 يذــــلا ةــــفرع=ا بــــناــــج ىلإ رظنــــي درــــف لكــــف
. هتامامتهإ ةرئاد يف لخدي

Berman
 و،حبر ىلإ لوحـــــــت نأ نكمـــــــي يتلا ةـــــــفرع=ا
 و،يرــــــــشبلا لا=ا سأر نــــــــيرصنــــــــع لمشــــــــت
.ةيركفلا لوصeا

Al-ali

 zلــــماعلــــل ةيلقعــــلا ةردق=ا ،ةربخــــلا ،ةــــفرع=ا
 دـعاوـق يف ةـنزخ=ا ةـفرع=ا دراوـم نـع Mضـف
 ،تايلمعــــــــــــلا ،ةمظــــــــــــنeا ،ةمظن=ا تاــــــــــــنايــــــــــــب
.ةفسلفلا و ةفاقثلا

دمحأ
 يف لــــماــــع درــــف لــــك هــــفرعــــياــــم لــــك عومــــجم
 قوفتــــلا zــــمأــــت يف مهســــي يذــــلا و ةمظن=ا
.ةمظنملل يسفانتلا

نادمح ينب

 راكــــــــفeا ديــــــــلوــــــــت ىلع ةرداــــــــق ةيلقــــــــع ةردــــــــق
 يجيتارتــسcا و قMخــلا رــيوطتــلاــب ةقلعت=ا
 ةئيــــــــب يف ةمظنملــــــــل ءاقبــــــــلا نمضــــــــي يذــــــــلا
.ةعرسب ةريغت=ا لمعلا

سابع

 نكمــــــــي يتلا ةــــــــقوفت=ا تاردقــــــــلا و تاراه=ا
 ثيحــــــب ةمظن=ا يف zلــــــماعــــــلا اهكلتمــــــي نأ
 تاــــــجاتنــــــك روــــــص ةدعــــــب اــــــهرامثتــــــسإ متــــــي
 تاءارـــب نـــم ةـــيرـكفـــلا تاـــجاتنـــلاو فيـــلأتـــلا
 يأو ةــــــــيراجــــــــت تاــــــــمMــــــــع و       عارتــــــــخcا

 رـيوطـت ىلإ يدؤـت يتلا عادـبcا نـم ةروـص
 نوـــــــبزـــــــلا اـــــــضر نـــــــم لـــــــك قيقحـــــــت وةمظن=ا
.يجراخلا و يلخادلا

يئاطلا
 تاربخــــــــــــــلا و تاراه=ا و فراع=ا عومــــــــــــــجم
 نكمـــــــــــــي يتلا ةـــــــــــــيداصتـــــــــــــقcا ةميقـــــــــــــلا تاذ
 روـطـتــــــــــــــــــلا و وـمـنــــــــــــــــــلا قـيـقـحـتــــــــــــــــــل اـهـقـيـبـطــــــــــــــــــت
.يداصتقcا

FOSTER

 تاربخــــــــــــــلا و تاراه=ا و فراع=ا عومــــــــــــــجم
 نكمـــــــــــــي يتلا ةـــــــــــــيداصتـــــــــــــقcا ةميقـــــــــــــلا تاذ
 روطتـــــــــــــــــلا و ومنـــــــــــــــــلا قيقحتـــــــــــــــــل اـهقيبطـــــــــــــــــت
.يداصتقcا

Laperche

 و ةينقتــــــــــــــلا و ةــيملعــــــــــــــلا ةــــــــــــــفرـع=ا ةــــــــــــــعوــمــــــــــــــجم
 ،اــهـــــــــــــثادـــــــــــــحإ مـــــــــــــت يتـلا ةـبستك=ا تاـــــــــــــمولـع=ا
 ضارــغ�ــل ةمظن=ا لبــق نــم اـهميظنــت و ،اهعمــج
.ةجتن=ا

Sewart&rastogy
 ةهـــــــجاو= اهـــــــمدختـــــــست يتلا ةـــــــيرـــــــهوجـــــــلا ةمظن=ا تاردـــــــق
 نيـوكتلـ رمتس=ا اهمـعد و صرفلـا لMــغتـسإ و تايـدـحتلا
.ةميقلا

كولعزلا، يوايح4ا

 نكمـــــــــــــي يتلا ةـــــــــــــسومل=ا ريغـــــــــــــلا لوـــــــــــــصeا
 لبــــــق نــــــم يسفانــــــت حMــــــسك اهــــــمادختــــــسإ
 و يعادـــــــبcا رـــــــيوطتـــــــلا ةيلمـــــــع يف ةمظن=ا
 و راكتـــــــــــــبcا دمتعـــــــــــــت يتلا يجيتارتـــــــــــــسcا
 و  ءاقبــــــــل ةليــــــــسوــــــــلا دعــــــــي يذــــــــلا دــــــــيدــــــــجتلا
 تاذ لمعــــــــــــلا ةئيــــــــــــب يف ةمظن=ا رارمتــــــــــــسا
.عراست=ا رييغتلا

<سح

 i ةـــــفرع=اـــــف،اهفيـــــظوـــــت نكمـــــي يتلا ةـــــفرع=ا
           اــهيلـع روثعلـا متـ اذإ iإ،لاـم سأر حـبصت
 اهـــــمادختـــــسإ نكمـــــي ثيحـــــب اـــــهرامثتـــــسإ و
.ةمظن=ا حلاصل

انبلا

 ةمظن=ا ةــــفاقــــث يف ةلثمت=ا ةيــــفرع=ا دراو=ا
 تاــــــــــــمMعـــــــــــلا و ةيـــــــــــجوـــــــــــلونكتـــــــــــلا ةـــــــــــفرع=ا و
 و عارـتــــــــخcا تاءارــــــــب و          ةــــــــيراجتــــــــلا
 و ةمظن=اــــــــــب zلــــــــــماعلــــــــــل ةــيملعــــــــــلا فراع=ا
 يلاتـــلاـــب و      .ةربخـــلا و مــــكارت=ا ميلعتـــلا
 جاتحــت ةدقعــم و ةعــباتتــم تايلمــع جتاــن وــه
 ةلـــــــيوـــــــط ةينـــــــمز تارتـــــــف و تارامثتـــــــسإ ىلإ
.اهنيوكتل

<ساي

 دراو=ا نــــــم ةــــــعومج=ا zــــــب لــــــعافتــــــلا جاتــــــن
 و ةيقــئMعــلا دراو=ا و ةيميظنتــلا و ةــيرــشبلا
:يه
 يرـــشبلا لا=ا سأر لثمـــت :ةـــيرـــشب دراوـــم -
 فراـعـمــــــــــــــــــب ةــــــــــــــــــقMــــــــــــــــــع اـهــــــــــــــــــلو ةـمـظـنـ=ا يف
.مهبراجت و مهتاراهم،zلماعلا
 يتلا دراو=ا ةئــــــــــف يهو:ةيميظنــــــــــت دراوــــــــــم -
 zلـــــــماعـــــــلا ةرداغـــــــم دنـــــــع ةمظن=ا يف ىقبت
 ةـــحــــــــــــــــــيرـــصــــــــــــــــــلا ةــــــــــــــــــفرـــعـــ=ا مـــضــــــــــــــــــت يتـــلا
.لمعلا تاءارجإ بيلاسأ،ةمظنeا،ةزمر=ا
 و ةمظن=ا تاــــــــــــقMــــــــــــع:ةيقــــــــــــئMــــــــــــع دراوــــــــــــم -
.حلاص=ا باحصأو،نيدرو=ا،نئابزلا



ثحابلا موهف.ا
Harisson&Sullvan  و ةدـئاـف ىلإ لوحتـت نأ نكمـي يتلا ةـفرع=ا

.ةعفنم

Neo
 مهـــــــف و،ةـــــــمدقت=ا تاراه=ا و ةـــــــفرع=ا كاردإ
 يتاذــــــــــــلا زيفحتــــــــــــلا و عادــــــــــــبcا و ماظنــــــــــــلا
.عادب~ل

يلع دمحأ حلاص

 ةـــفرع=ا كلـــت ىلإ يركفـــلا لا=ا سأر ريشـــي
 ناكــــــــــمcا يف يتلاو ،درفــــــــــلا صخــــــــــت يتلا
 لثمـــــــــــيو ،ةـــــــــــفاضـــــــــــم ةميـــــــــــق ىلإ اهلـــــــــــيوحـــــــــــت
 ،فراع=ا نــــم ةعمــــجمو ةمــــكارتــــم ةــــعومــــجم
 يذــــلا ةــــفرع=ا بــــناــــج ىلإ رظنــــي درــــف لكــــف
. هتامامتهإ ةرئاد يف لخدي

Berman
 و،حبر ىلإ لوحـــــــت نأ نكمـــــــي يتلا ةـــــــفرع=ا
 و،يرــــــــشبلا لا=ا سأر نــــــــيرصنــــــــع لمشــــــــت
.ةيركفلا لوصeا

Al-ali

 zلــــماعلــــل ةيلقعــــلا ةردق=ا ،ةربخــــلا ،ةــــفرع=ا
 دـعاوـق يف ةـنزخ=ا ةـفرع=ا دراوـم نـع Mضـف
 ،تايلمعــــــــــــلا ،ةمظــــــــــــنeا ،ةمظن=ا تاــــــــــــنايــــــــــــب
.ةفسلفلا و ةفاقثلا

دمحأ
 يف لــــماــــع درــــف لــــك هــــفرعــــياــــم لــــك عومــــجم
 قوفتــــلا zــــمأــــت يف مهســــي يذــــلا و ةمظن=ا
.ةمظنملل يسفانتلا

نادمح ينب

 راكــــــــفeا ديــــــــلوــــــــت ىلع ةرداــــــــق ةيلقــــــــع ةردــــــــق
 يجيتارتــسcا و قMخــلا رــيوطتــلاــب ةقلعت=ا
 ةئيــــــــب يف ةمظنملــــــــل ءاقبــــــــلا نمضــــــــي يذــــــــلا
.ةعرسب ةريغت=ا لمعلا

سابع

 نكمــــــــي يتلا ةــــــــقوفت=ا تاردقــــــــلا و تاراه=ا
 ثيحــــــب ةمظن=ا يف zلــــــماعــــــلا اهكلتمــــــي نأ
 تاــــــجاتنــــــك روــــــص ةدعــــــب اــــــهرامثتــــــسإ متــــــي
 تاءارـــب نـــم ةـــيرـكفـــلا تاـــجاتنـــلاو فيـــلأتـــلا
 يأو ةــــــــيراجــــــــت تاــــــــمMــــــــع و       عارتــــــــخcا

 رـيوطـت ىلإ يدؤـت يتلا عادـبcا نـم ةروـص
 نوـــــــبزـــــــلا اـــــــضر نـــــــم لـــــــك قيقحـــــــت وةمظن=ا
.يجراخلا و يلخادلا

يئاطلا
 تاربخــــــــــــــلا و تاراه=ا و فراع=ا عومــــــــــــــجم
 نكمـــــــــــــي يتلا ةـــــــــــــيداصتـــــــــــــقcا ةميقـــــــــــــلا تاذ
 روـطـتــــــــــــــــــلا و وـمـنــــــــــــــــــلا قـيـقـحـتــــــــــــــــــل اـهـقـيـبـطــــــــــــــــــت
.يداصتقcا

FOSTER

 تاربخــــــــــــــلا و تاراه=ا و فراع=ا عومــــــــــــــجم
 نكمـــــــــــــي يتلا ةـــــــــــــيداصتـــــــــــــقcا ةميقـــــــــــــلا تاذ
 روطتـــــــــــــــــلا و ومنـــــــــــــــــلا قيقحتـــــــــــــــــل اـهقيبطـــــــــــــــــت
.يداصتقcا

Laperche

 و ةينقتــــــــــــــلا و ةــيملعــــــــــــــلا ةــــــــــــــفرـع=ا ةــــــــــــــعوــمــــــــــــــجم
 ،اــهـــــــــــــثادـــــــــــــحإ مـــــــــــــت يتـلا ةـبستك=ا تاـــــــــــــمولـع=ا
 ضارــغ�ــل ةمظن=ا لبــق نــم اـهميظنــت و ،اهعمــج
.ةجتن=ا

Sewart&rastogy
 ةهـــــــجاو= اهـــــــمدختـــــــست يتلا ةـــــــيرـــــــهوجـــــــلا ةمظن=ا تاردـــــــق
 نيـوكتلـ رمتس=ا اهمـعد و صرفلـا لMــغتـسإ و تايـدـحتلا
.ةميقلا

كولعزلا، يوايح4ا

 نكمـــــــــــــي يتلا ةـــــــــــــسومل=ا ريغـــــــــــــلا لوـــــــــــــصeا
 لبــــــق نــــــم يسفانــــــت حMــــــسك اهــــــمادختــــــسإ
 و يعادـــــــبcا رـــــــيوطتـــــــلا ةيلمـــــــع يف ةمظن=ا
 و راكتـــــــــــــبcا دمتعـــــــــــــت يتلا يجيتارتـــــــــــــسcا
 و  ءاقبــــــــل ةليــــــــسوــــــــلا دعــــــــي يذــــــــلا دــــــــيدــــــــجتلا
 تاذ لمعــــــــــــلا ةئيــــــــــــب يف ةمظن=ا رارمتــــــــــــسا
.عراست=ا رييغتلا

<سح

 i ةـــــفرع=اـــــف،اهفيـــــظوـــــت نكمـــــي يتلا ةـــــفرع=ا
           اــهيلـع روثعلـا متـ اذإ iإ،لاـم سأر حـبصت
 اهـــــمادختـــــسإ نكمـــــي ثيحـــــب اـــــهرامثتـــــسإ و
.ةمظن=ا حلاصل

انبلا

 ةمظن=ا ةــــفاقــــث يف ةلثمت=ا ةيــــفرع=ا دراو=ا
 تاــــــــــــمMعـــــــــــلا و ةيـــــــــــجوـــــــــــلونكتـــــــــــلا ةـــــــــــفرع=ا و
 و عارـتــــــــخcا تاءارــــــــب و          ةــــــــيراجتــــــــلا
 و ةمظن=اــــــــــب zلــــــــــماعلــــــــــل ةــيملعــــــــــلا فراع=ا
 يلاتـــلاـــب و      .ةربخـــلا و مــــكارت=ا ميلعتـــلا
 جاتحــت ةدقعــم و ةعــباتتــم تايلمــع جتاــن وــه
 ةلـــــــيوـــــــط ةينـــــــمز تارتـــــــف و تارامثتـــــــسإ ىلإ
.اهنيوكتل

<ساي

 دراو=ا نــــــم ةــــــعومج=ا zــــــب لــــــعافتــــــلا جاتــــــن
 و ةيقــئMعــلا دراو=ا و ةيميظنتــلا و ةــيرــشبلا
:يه
 يرـــشبلا لا=ا سأر لثمـــت :ةـــيرـــشب دراوـــم -
 فراـعـمــــــــــــــــــب ةــــــــــــــــــقMــــــــــــــــــع اـهــــــــــــــــــلو ةـمـظـنـ=ا يف
.مهبراجت و مهتاراهم،zلماعلا
 يتلا دراو=ا ةئــــــــــف يهو:ةيميظنــــــــــت دراوــــــــــم -
 zلـــــــماعـــــــلا ةرداغـــــــم دنـــــــع ةمظن=ا يف ىقبت
 ةـــحــــــــــــــــــيرـــصــــــــــــــــــلا ةــــــــــــــــــفرـــعـــ=ا مـــضــــــــــــــــــت يتـــلا
.لمعلا تاءارجإ بيلاسأ،ةمظنeا،ةزمر=ا
 و ةمظن=ا تاــــــــــــقMــــــــــــع:ةيقــــــــــــئMــــــــــــع دراوــــــــــــم -
.حلاص=ا باحصأو،نيدرو=ا،نئابزلا



ثحابلا موهف.ا
Harisson&Sullvan  و ةدـئاـف ىلإ لوحتـت نأ نكمـي يتلا ةـفرع=ا

.ةعفنم

Neo
 مهـــــــف و،ةـــــــمدقت=ا تاراه=ا و ةـــــــفرع=ا كاردإ
 يتاذــــــــــــلا زيفحتــــــــــــلا و عادــــــــــــبcا و ماظنــــــــــــلا
.عادب~ل

يلع دمحأ حلاص

 ةـــفرع=ا كلـــت ىلإ يركفـــلا لا=ا سأر ريشـــي
 ناكــــــــــمcا يف يتلاو ،درفــــــــــلا صخــــــــــت يتلا
 لثمـــــــــــيو ،ةـــــــــــفاضـــــــــــم ةميـــــــــــق ىلإ اهلـــــــــــيوحـــــــــــت
 ،فراع=ا نــــم ةعمــــجمو ةمــــكارتــــم ةــــعومــــجم
 يذــــلا ةــــفرع=ا بــــناــــج ىلإ رظنــــي درــــف لكــــف
. هتامامتهإ ةرئاد يف لخدي

Berman
 و،حبر ىلإ لوحـــــــت نأ نكمـــــــي يتلا ةـــــــفرع=ا
 و،يرــــــــشبلا لا=ا سأر نــــــــيرصنــــــــع لمشــــــــت
.ةيركفلا لوصeا

Al-ali

 zلــــماعلــــل ةيلقعــــلا ةردق=ا ،ةربخــــلا ،ةــــفرع=ا
 دـعاوـق يف ةـنزخ=ا ةـفرع=ا دراوـم نـع Mضـف
 ،تايلمعــــــــــــلا ،ةمظــــــــــــنeا ،ةمظن=ا تاــــــــــــنايــــــــــــب
.ةفسلفلا و ةفاقثلا

دمحأ
 يف لــــماــــع درــــف لــــك هــــفرعــــياــــم لــــك عومــــجم
 قوفتــــلا zــــمأــــت يف مهســــي يذــــلا و ةمظن=ا
.ةمظنملل يسفانتلا

نادمح ينب

 راكــــــــفeا ديــــــــلوــــــــت ىلع ةرداــــــــق ةيلقــــــــع ةردــــــــق
 يجيتارتــسcا و قMخــلا رــيوطتــلاــب ةقلعت=ا
 ةئيــــــــب يف ةمظنملــــــــل ءاقبــــــــلا نمضــــــــي يذــــــــلا
.ةعرسب ةريغت=ا لمعلا

سابع

 نكمــــــــي يتلا ةــــــــقوفت=ا تاردقــــــــلا و تاراه=ا
 ثيحــــــب ةمظن=ا يف zلــــــماعــــــلا اهكلتمــــــي نأ
 تاــــــجاتنــــــك روــــــص ةدعــــــب اــــــهرامثتــــــسإ متــــــي
 تاءارـــب نـــم ةـــيرـكفـــلا تاـــجاتنـــلاو فيـــلأتـــلا
 يأو ةــــــــيراجــــــــت تاــــــــمMــــــــع و       عارتــــــــخcا

 رـيوطـت ىلإ يدؤـت يتلا عادـبcا نـم ةروـص
 نوـــــــبزـــــــلا اـــــــضر نـــــــم لـــــــك قيقحـــــــت وةمظن=ا
.يجراخلا و يلخادلا

يئاطلا
 تاربخــــــــــــــلا و تاراه=ا و فراع=ا عومــــــــــــــجم
 نكمـــــــــــــي يتلا ةـــــــــــــيداصتـــــــــــــقcا ةميقـــــــــــــلا تاذ
 روـطـتــــــــــــــــــلا و وـمـنــــــــــــــــــلا قـيـقـحـتــــــــــــــــــل اـهـقـيـبـطــــــــــــــــــت
.يداصتقcا

FOSTER

 تاربخــــــــــــــلا و تاراه=ا و فراع=ا عومــــــــــــــجم
 نكمـــــــــــــي يتلا ةـــــــــــــيداصتـــــــــــــقcا ةميقـــــــــــــلا تاذ
 روطتـــــــــــــــــلا و ومنـــــــــــــــــلا قيقحتـــــــــــــــــل اـهقيبطـــــــــــــــــت
.يداصتقcا

Laperche

 و ةينقتــــــــــــــلا و ةــيملعــــــــــــــلا ةــــــــــــــفرـع=ا ةــــــــــــــعوــمــــــــــــــجم
 ،اــهـــــــــــــثادـــــــــــــحإ مـــــــــــــت يتـلا ةـبستك=ا تاـــــــــــــمولـع=ا
 ضارــغ�ــل ةمظن=ا لبــق نــم اـهميظنــت و ،اهعمــج
.ةجتن=ا

Sewart&rastogy
 ةهـــــــجاو= اهـــــــمدختـــــــست يتلا ةـــــــيرـــــــهوجـــــــلا ةمظن=ا تاردـــــــق
 نيـوكتلـ رمتس=ا اهمـعد و صرفلـا لMــغتـسإ و تايـدـحتلا
.ةميقلا

كولعزلا، يوايح4ا

 نكمـــــــــــــي يتلا ةـــــــــــــسومل=ا ريغـــــــــــــلا لوـــــــــــــصeا
 لبــــــق نــــــم يسفانــــــت حMــــــسك اهــــــمادختــــــسإ
 و يعادـــــــبcا رـــــــيوطتـــــــلا ةيلمـــــــع يف ةمظن=ا
 و راكتـــــــــــــبcا دمتعـــــــــــــت يتلا يجيتارتـــــــــــــسcا
 و  ءاقبــــــــل ةليــــــــسوــــــــلا دعــــــــي يذــــــــلا دــــــــيدــــــــجتلا
 تاذ لمعــــــــــــلا ةئيــــــــــــب يف ةمظن=ا رارمتــــــــــــسا
.عراست=ا رييغتلا

<سح

 i ةـــــفرع=اـــــف،اهفيـــــظوـــــت نكمـــــي يتلا ةـــــفرع=ا
           اــهيلـع روثعلـا متـ اذإ iإ،لاـم سأر حـبصت
 اهـــــمادختـــــسإ نكمـــــي ثيحـــــب اـــــهرامثتـــــسإ و
.ةمظن=ا حلاصل

انبلا

 ةمظن=ا ةــــفاقــــث يف ةلثمت=ا ةيــــفرع=ا دراو=ا
 تاــــــــــــمMعـــــــــــلا و ةيـــــــــــجوـــــــــــلونكتـــــــــــلا ةـــــــــــفرع=ا و
 و عارـتــــــــخcا تاءارــــــــب و          ةــــــــيراجتــــــــلا
 و ةمظن=اــــــــــب zلــــــــــماعلــــــــــل ةــيملعــــــــــلا فراع=ا
 يلاتـــلاـــب و      .ةربخـــلا و مــــكارت=ا ميلعتـــلا
 جاتحــت ةدقعــم و ةعــباتتــم تايلمــع جتاــن وــه
 ةلـــــــيوـــــــط ةينـــــــمز تارتـــــــف و تارامثتـــــــسإ ىلإ
.اهنيوكتل

<ساي

 دراو=ا نــــــم ةــــــعومج=ا zــــــب لــــــعافتــــــلا جاتــــــن
 و ةيقــئMعــلا دراو=ا و ةيميظنتــلا و ةــيرــشبلا
:يه
 يرـــشبلا لا=ا سأر لثمـــت :ةـــيرـــشب دراوـــم -
 فراـعـمــــــــــــــــــب ةــــــــــــــــــقMــــــــــــــــــع اـهــــــــــــــــــلو ةـمـظـنـ=ا يف
.مهبراجت و مهتاراهم،zلماعلا
 يتلا دراو=ا ةئــــــــــف يهو:ةيميظنــــــــــت دراوــــــــــم -
 zلـــــــماعـــــــلا ةرداغـــــــم دنـــــــع ةمظن=ا يف ىقبت
 ةـــحــــــــــــــــــيرـــصــــــــــــــــــلا ةــــــــــــــــــفرـــعـــ=ا مـــضــــــــــــــــــت يتـــلا
.لمعلا تاءارجإ بيلاسأ،ةمظنeا،ةزمر=ا
 و ةمظن=ا تاــــــــــــقMــــــــــــع:ةيقــــــــــــئMــــــــــــع دراوــــــــــــم -
.حلاص=ا باحصأو،نيدرو=ا،نئابزلا

ةبلاطلا دادعإ نم :ردص.ا
:يت�ا داريإ نكمي قبسام نم اقاستإ  
.ةمظن=ا يف ةيرشبلا دراو=ا نم ءزج يركفلا لا=ا سأر ً:iوأ
 ةـــعومـــجم اهكلتمـــت لٍاـــع يفرعـــم ىوتـــسم تاذ ةيلقـــع ةردـــق لثمـــي يركفـــلا لا=ا سأر ً:ايـــناـــث
.zلماعلا نم ةددحم
.مهب مهريغ لادبتسا وأ مهنع ءانغتسiا يف ةبوعص كانه ً:اثلاث
.ةمظنملل ةيدا=ا تادوجو=ا يف رثؤت ةسوملم ريغ تادوجوم يركفلا لا=ا سأر ً:اعبار
 وـهو هـئانبـل ريبـك دـهج ىلإ جاتحـي امـنإو ،ةـفداص=ا ديـلو سيـل يركفـلا لا=ا سأر :اسـماـخ
.ةيلاع ةفلك وذ
.ةمظن=ا اهكلتمت نأ نكمي يتلا ةيسفانتلا تازي=ا مهأ نم يركفلا لا=ا سأر :اسداس



.ةمظن=ا اهكلتمت نأ نكمي يتلا ةيسفانتلا تازي=ا مهأ نم يركفلا لا=ا سأر :اسداس

يركفلا لا.ا س أر صئاصخ :يناثلا بلط.ا
 يركفــلا لا=ا سأر صــئاصــخ عوــضوــم تــلوانــت يتلا تايــبدeا نــم دــيدعــلا ةعــجارــم نــم  
:ةيت�ا صئاصخلا ىلإ نوكرلا نكمي
 :ةيميظنتلا صئاصخلا
 وهــــف،ةــــيرادcا تاــــيوتس=ا لــــك ىلع ةراــــشcا قبــــس امــــكو عزوتــــي يركفــــلا لا=ا سأر نإ -1
 ىلإ iوــصو ةيفيــظوــلاو، لامــعeا،ةلــماشــلا نــم اءدــب ةيجيــتارتــسcا تاــيوتس=ا ةــفاكــب قلعتــي
.ةتوافتم بسنب كلذ ناك نإو .ةيليغشتلا
. ةنر=ا لكايهلا نمض لمعلل ليمي يركفلا لا=ا سأر نإ -2
.ضفخنم لكشب ةيمسرلا مادختسإ ىلع زكري هنأ امك -3
.ريبك لكشب ةيرادcا ةيزكر=ا بوص لي=ا نع يركفلا لا=ا سأر دعتبي -4
 :ةينه.ا صئاصخلا
 ةرورضـــــلا نإ لـــــب ، ةيمـــــيداـــــكأ ةداهـــــش يركفـــــلا لا=ا سأر كلتمـــــي نأ ةرورضـــــلاـــــب سيـــــل -1
.يئارثcا مهبيردت اذكو يمظن=ا مهميلعت ةلصاوم يف نمكت
.ةعونتمو ةيلاع تاراهمب زيمتي يركفلا لا=ا سأر نإ -2
.ةمدقتم تاربخب يركفلا لا=ا سأر فصتي -3
 :ةيصخشلا و ةيكولسلا صئاصخلا
.ةريبك ةجردب لمعلا ءدب يف ةرطاخ=ا لمحت ىلإ يركفلا لا=ا سأر ليمي -1
.دكأتMلاب مستت يتلا تاعوضو=ا عم لماعتلا يركفلا لا=ا سأر ذبحي -2
.ةءانبلا تاحرتق=ا و راكفeا ميدقت ىلع ةرداب=اب يركفلا لا=ا سأر فصتي -3
.ريبك دح ىلإ ددرت نودب تارارقلا مسح ىلع ةردقلا يركفلا لا=ا سأرل -4
قوف امف طسوتم ءاكذ ىوتسمب يركفلا لا=ا سأر مستي -5
 حتفنم دعــــي وهــــف ،نــــيرــــخ�ا تاربــــخ نــــم ةدافتــــسiا ىلع ةردقــــلا هــــل يركفــــلا لا=ا سأر -6
.لمعلا يف ةيلاع ةرباثمب زيمتي هنأ امك.هريغ تاربخ ىلع
.لمعلاو ركفلا يف ةيلMقتسiا بحيو ،سفنلا يف ةيلاع ةقثب عتمتي -7



هتيمهأو يركفلا لا.ا سأر تانوكم :يناثلا ثحب.ا
يركفلا لا.ا سأر تانوكم : لو+ا بلط.ا
 ىلع مهـــقافـــتا نـــم مـــغرـــلا ىلع zثـــحابـــلا ءارأ ددعتـــب يركفـــلا لا=ا سأر تاـــنوكـــم تددعـــت  
 .هتيمهأو يركفلا لا=ا سأر رهوج
.Eثحابلا ءارآ قفو ىلع يركفلا لا.ا سأر تانوكم حضوي : 3 مقر لودجلا
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Resource : unger, marius, 2004, developing core capabilities in a Financial 

services firm : an intellecual capital perspectives, dissertation for 
commerce degree ph.d, rand afrikans university, p112.

 تذــــخأ يتلا يه يركفــــلا لا=ا سأرــــل ةيــــساــــسeا تاــــنوك=ا نأ هMــــعأ لودــــجلا نــــم حضتي
.ةساردلا ضارغe اهدامتعا متيس يتلا و بسنلا ىلعأ
يرشبلا لا.ا سأر:لو+ا عرفلا
 zـــــيداصتـــــقiا لبـــــق نـــــم اـــــمدختـــــسم نإ ذإ ،ادـــــيدـــــج سيـــــل يرـــــشبلا لا=ا سأر موهفـــــم نإ 



يرشبلا لا.ا سأر:لو+ا عرفلا
 zـــــيداصتـــــقiا لبـــــق نـــــم اـــــمدختـــــسم نإ ذإ ،ادـــــيدـــــج سيـــــل يرـــــشبلا لا=ا سأر موهفـــــم نإ 
 ىلإ بــــــــــــسن ارــــــــــــخؤــــــــــــم نكــــــــــــل،رــــــــــــشع نــــــــــــماثــــــــــــلا نرقــــــــــــلا يف Adam Smith ىلإ اــــــــــــعوــــــــــــجر
 human حلطصم مدختــــسا نــــم لأ ناــــكو،لــــبوــــن ةزــــئاــــج حبر يذــــلا  Schultzeيداصتــــقiا

capital هتــــــلاقــــــم يف investement in human capital ةلــــــجم يف ترــــــشن يتلا American 
economic review.

 ىوقــلا عيمــج لثمــي يرــشبلا لا=ا سأر نأ ىلإ ريشــي فــيرعــت زرـياـم و نوسيراـه مدــق 
.ةينفلا و ةيرادcا فئاظولا لغش ىلع ةرداقلا ةيرشبلا
 نـــــــيذـــــــلا سانـــــــلا ةـــــــعومـــــــجم ينعي يرـــــــشبلا لاـ=ا سأر نأ ىلإ ريشـــــــي وهـــــــف Youndt اـــــــمأ 
 ةــــــيداصتــــــقiا ةميقــــــلا ةداــــــيز يف مهســــــت تايلــــــباــــــق و          فراـعــــــمو تاراـهــــــم نوكلتمــــــي
.تامظنملل
 دروــــم اهــــل اهتيكلــــمو اهــــعوــــنو اهتعيبــــط تــــناــــك امهــــم ةــــكرــــش يأ نأ ةمعــنو يزنعــلا ىرــــي
 سأر نأ Druckerيقيقحلا ةرادcا دـــئار هدـــكأ  اـــم اذـــهو  "ناســـنcا " وـــه دـــحاو يقيقح
 ثوحبــلا ءارــجإو راكــفeا مــيدقــت ءبــع هيلــع عقي ذإ ،يقيقحلا لا=ا سأر وــه يرــشبلا لا=ا
 لــــــك هنــــــم أدبــــــت يذــــــلا ةادeا وــــــه يرــــــشبلا لا=ا سأرــــــف ،تاجتنــــــم ىلإ اهجــــــئاتــــــن لــــــيوحــــــتو
.ةقيمعلا ةفرع=ا لصأ وهو ،بضني i يذلا تاراكتبiا zعم وهو ،فادهeا
 لا=ا سأر نأ دـــــــشار وـــــــبأ لامـــــــج.د عم قافـــــــتiاـــــــب يبرعــــلاــــب ظيفحــــلا دبــــع.د ىرـــــــيو 
 ،ةمظن=ا دارــفأ ةردقــم و دــيدــجتلا ،تاراه=ا ،ةــفرع=ا رــصانــع نــم جيزــم نــع ربعــي يرــشبلا
 فاصــــتا يفMــــت ىلع دــــكؤــــي اذــــهب هــــنأــــكو ةمظن=ا لبــــق نــــم ةيكلملــــل لــــباــــق ريــــغ ربتعــــي وــــهو
 .ةمظن=ا ةيكلمو ةرطيسل عضاخلا درو=ا ةمسب يرشبلا رصنعلا
 يرــــشبلا لا=ا سأر نأ ربتعــــي يذــــلاو رافصــلا اــضر يداــه.د اضــــيأ كــــلذ يف هدــــيؤــــيو 
 ،بـيردتـلاو رـيوطتـلا جمارـب ،ةـساردـلا تاربـخ ،مهـتاـفاقـث ،zلـماعـلا               ةـفرعـم لمشـي
 .ةيرشبلا ىوقلا يف تارامثتسiا فلتخمو تابتر=او زفاوحلا
 ةـــــفرع=ا هـــــنأ ىلع":يرـــــشبلا لا=ا سأر ىلإ فـــسوي Eـــسح راتـــسلا دبـــع.د رظنـــــي و  
 zــسحتلا تايلمــعو تاراكتــبiا ،تاربخــلاو تاراه=ا لثــم نولــماعــلا اــهدــلوــيو اهكلتمــي يتلا
."ريوطتلاو
 و عادـــبcا ردـصـــم هـــنe ةريبـــك ةيمـــهأ وذ يرـــشبلا لا=ا سأر نأ ىلإ adkins ريشـــي امـــك  
.ةقلطم ةروصب zلماعلا ءاكذ وه يرشبلا لا=ا سأر رهوج نأ و،يجيتارتسcا ديدجتلا
 درفـــلا اهبلـــجي يتلا لوـــصeا ةـــعومـــجم وـــه يرـــشبلا لا=ا سأر نأ Becker ثـــحابـــلا ىرـــيو
 ةينه=ا ةربخــلاو رمعــلاو ةقــباســلا فــئاــظوــلا يف،بــيردتــلا و   ميلعتــلا لثــم ةمظن=ا ىلإ هعــم
 قلطـي )ةمظن=ا يف zلـماعـلا دارـفeا ةـعومـجم نـم( اهمـكارـتو اهـعومـجم يف يهو ،اـهريـغو
.يرشبلا لا=ا سأر اهيلع
 فـــيرعـــت مـــيدقـــت ىلع ةمـــئاقـــلا دوهجـــلا لـــك ىلع ادامتـــعاو قبـــس اـــم لـــك نـــم اـــقMطـــناو هيلـــعو
 لداـــــع.د اهيـــــف دـــــيؤـــــن يتلاو ةـــــصاخـــــلا اـــــنرظـــــن ةهـــــجو مـــــيدقـــــت اننكمـــــي يرـــــشبلا لا=ا سأرـــــل



 فـــيرعـــت مـــيدقـــت ىلع ةمـــئاقـــلا دوهجـــلا لـــك ىلع ادامتـــعاو قبـــس اـــم لـــك نـــم اـــقMطـــناو هيلـــعو
 لداـــــع.د اهيـــــف دـــــيؤـــــن يتلاو ةـــــصاخـــــلا اـــــنرظـــــن ةهـــــجو مـــــيدقـــــت اننكمـــــي يرـــــشبلا لا=ا سأرـــــل
 و، تاربخــــلا تاردقــــلا ةــــعومــــجم لمشــــي يرــــشبلا لا=ا سأر نأ لوقنــــف يجرف=ا شوــــحرــــح
 وأ ،ايـــلاـــح ةمظن=ا يف ةلـــماعـــلا.اهـــئادأ ىوتـــسم يف نـــيابتـــلاـــب ةمسق=ا، ةـــيرـــشبلا تاراه=ا
 وأ، لمعـــلا تاـــباـــصإو ثداوـــح ببـــسب اهنـــم ةلطع=ا ىتحوأ ،Mبقتـــسم لمعلـــل أيهتـــس يتلا
 تافــصاوــمو فــصو نــم ىندeا دــحلا اهيلــع قبطنــي يتلاو.يدارإMــلا بايغــلا وأ تازاــجcا
.ةمظنملل ةلماعلا فادهeا ذيفنت ةيلوؤسم اهيلع عقت  ،ريدقت لقا ىلع ةفيظولا
 عمتج=ا يف ةـــحات=ا وأ ةمظن=اـــب ةلـــماعـــلا ىوقـــلا عيمـــج لمشـــي يرـــشبلا لا=ا سأر نأ يأ
 ىوتــسم اذــكو اهتــفاقــث و اهميلعــت تاــيوتــسم ،اهــتاربــخ ،اهــتاردــق         يف توافتــت يتلاو
:يلي ام ىلإ يحوي ام وه و.اهئادأ
 يف ةلـماعـلا تاراه=ا و تاربخـلا و تاردقـلا عيمـج نـم نوكتـي يمظن=ا يرـشبلا لا=ا سأر
 ،ةــــــيرادcا تاــــــيوتس=ا ىلعأ ىلإ iوــــــصو ،ةرــــــها=ا ريــــــغ نــــــم ءادتــــــبا ءانثتــــــسا نود ةمظن=ا
.ةيراه=ا و ةيراكتبiا

يلكيهلا لا.ا سأر : يناثلا عرفلا
 ةـيرتـفدلـا اهتميـقو ةـكرـشلل يدا=ا دوـجولـا عنصي يذلـا وـه ) يلا=ا ( يدا=ا لا=ا سأر نإ  
 عنصي يذـــلا وـــه لـــباق=اـــب يركفـــلا لا=ا سأر نإـــف ةيبـــساح=ا دويقـــلاو تاءارـــجcا بـــجومـــب
 اهتـفرعـم عنصي يلكيهلا لا=ا سأر اـمأ. اهتعمـسو اهتـناكـم عنصيو ةيـقوسلـا ةمظن=ا ةميـق
 ميــــق لــــك لثمــــي وهــــف ةمظن=ا تاءارــــجإو ةمظــــنأو لــــكايــــه يف ةداــــع دــــجوــــت يتلا ةحــــيرصــــلا
. ايلخاد اهلوادتت يتلا ةمظن=ا
 مــعادــلا لكيهــلا ةــباثمــب دعــي و يركفــلا لا=ا سأرــل يناثــلا نوك=ا يلكيهلا لا=ا سأر لثمــي
.هب ةرجات=ا و هكMتما نكمي يذلا و   يرشبلا لا=ا سأرل دناسلا و
 سأر مـــعدـــت يتلا ءايـــشeا لـــك هـــنأ لوقـــلاـــب يلكيهلا لا=ا سأر ىلإ يروليا كاــم ريشـــي 
 ىلإ نوبـــــهذـــــي و مهتـــــكرـــــش دارـــــفeا كرتـــــي اـــــمدنـــــع ةـــــكرـــــشلا يف ىقبي هنكـــــل و يرـــــشبلا لا=ا
.مهتويب
 مــــــــعد ىلع دــــــــعاســــــــت نأ نكمــــــــي يتلا ةيتحتــــــــلا ينبلا هــــــــنأ ىلإ Tsan and Chang ريشــــــــي  
 لـــــك لثمـــــي وـــــه و ةيمظن=ا لامـــــعeا ءادأ كـــــلذـــــب و،يركفـــــلا ءاد�ـــــل مـــــهاعســـــم يف zلـــــماعـــــلا
 ةيميظنتــــلا تاططخ=ا،تاــــنايبــــلا دــــعاوــــق لثــــم ةمظن=ا يف ةــــيرــــشبلا ريغــــلا ةــــفرع=ا نزاخــــم
.zتورلا،تايجتارتسcا،تايلمعلا تابيتك
 و،تاـــــــسرام=ا،تاـــــــنايبـــــــلا دـــــــعاوـــــــق يف ةاوتح=ا ةيميظنتـــــــلا ةـــــــفرع=ا نأ Al-Ali دنـــــــع اـــــــمأ  
 نكمــت يتلا ةيمظن=ا تايلــباقــلا لــك رــفوــي نأ ثيــح،ةــفاقثــلاو )فيــك-ةــفرع=ا( ةدــعاــق،ةربخــلا
.قوسلا تايدحت و تاجاحلا ةلباق= ةمظن=ا
 و لــــــــــــــــكايهــــــــــــــــلا و تاءارــــــــــــــــجcا و مظنــــــــــــــــلا لمشــــــــــــــــي هــــــــــــــــنأ ىلع يلكيهلا لا=ا سأر ربتعــــــــــــــــي
 ىلإ تاجتن=ا ميلــــــست و يجاتــــــنcا ماظنــــــلا قيقحــــــت اهبــــــجومــــــب متــــــي يتلا،تايجــــــتارتــــــسcا



 و لــــــــــــــــكايهــــــــــــــــلا و تاءارــــــــــــــــجcا و مظنــــــــــــــــلا لمشــــــــــــــــي هــــــــــــــــنأ ىلع يلكيهلا لا=ا سأر ربتعــــــــــــــــي
 ىلإ تاجتن=ا ميلــــــست و يجاتــــــنcا ماظنــــــلا قيقحــــــت اهبــــــجومــــــب متــــــي يتلا،تايجــــــتارتــــــسcا
.ةيئيبلا تاريغت=ا عم ةمءاو=ا و قفاوتلا و ددح=ا دعو=ا يف نئابزلا
 و،ةمظنملـــل يفرع=ا لكيهـــلا نـــم اءزـــج ربتعـــي يلكيهلا لا=ا سأر نإـــف مدقـــت امـــم اـــقاســـتا  
 لمعلـا و هـب ةرـجات=ا اهنكمـي ةمظن=ا لبـق نـم كلتمـم لـصأ وهـف ةيميظنتلـا اهـتاردـق نـع ربعـي
 اذــــــهل ءفكــــــلا مادختــــــسiا لMــــــخ نــــــم هتميــــــق عفر ىلع لمعــــــلا و هتــــــنايــــــص و هزــــــيزعــــــت ىلع
.لصeا

ينئابزلا لا.ا سأر : ثلاثلا عرفلا
 نــيدرو=او مــهؤiوو نــئاــبزــلا اــضر ىوتــسم اــهزرفــي يتلا ةميقــلا يركفــلا لا=ا سأر ربتعــي  
 هذـه عم ةزيمتـم تاـقMـع نـم هـئانـب نـم ةـكرـشلا تـعاطتـسا اـمو ىرـخeا ةيـجراخـلا تاهجـلاو
 ةيمـهأ تاذ ةيـجراخلـا اهتئيـب رـصانـعو ةـكرـشلا zـب ىنبت يتلا تاـقMعلـا هذـه نإ .فارـطeا
 : يلي ا= ادانتسا ةيويح ةميقو ةريبك
 وأ ءاشــنإ يه ةــكرــش يe ىلوeا ةمه=ا نe ةــكرــشلا ةروــتاــف عفدــي نــم مــه نــئاــبزــلا نإ -1
 .مهعم ةزيمت=ا ةقMعلا سسأ داجيإو قوسلاب اهنئابز ءانب وأ داجيإ
 يف ةداــــيز اهــــل ققحــــي اهنــــئاــــبز عم ةدـيجــــلا ةــــقMعــــلاــــب ةــــكرــــشلا هبــــسكت يذــــلا ءiوــــلا نإ -2
 5 ( ةبـسنب ةـكرــشلا تاجتنـم ءارـش ىلع نوـبزـلا ةدواعـم نأ ىلإ تاـساردـلا ريشـت ذإ دـئاعـلا

. ) ٪ 25 ( نع لقت i ةبسنب ةكرـشلا حابرأ نم ديزي ) ٪

 اهــــــئMمعــــــب ةمظن=ا طــــــبرــــــت يتلا تاــــــقMعــــــلا ةعيبــــــط سكعــــــي ينئاــــــبزــــــلا لا=ا سأر نأ امــــــك
    .اهيسفانمو اهيدرومو
 ىلع ةردقــلا نــع Mضــف نــيرــخ�اــب طابــترiا ىلع لــماعــلا ةردــق ينئاــبزــلا لاـ=ا سأر ربتعــي
 لوــــح ربــــكأ ةــــعرــــسب تاــــباــــجإ داجــــيإ مــــث نــــم و،تاــــقMعــــلا و    تiاصــــتiا تاكبــــش لوــــخد
.ةمظن=ا جراخ و      لخاد نواعتلا ثادحإ و دراو=ا صـيصخت و تاجتن=ا
 ةرادإ ىلع ةردقـــــــلا لثمـــــــي يرـكفـــــــلا لا=ا سأر نإـــــــف  يريــــب ثورــــل رـــــــخآ فـــــــيرعـــــــت يف و
.ىرخأ ةيجراخ تاهج و تامظن=ا و اهل نيدناس=ا و     ةمظن=ا و نئابزلا zب تاقMعلا
 تاـــــــقMـــــــع و،قوســـــــلا تاـــــــقMـــــــع ىلع يوتحـــــــي هـــــــنأ ىلإ نورـــــــخآ راـــــــشأ قايســـــــلا اذـــــــه يف و
 كاردc ءارد=ا جاتحــــي و،ىرــــخeا ةيــــجراخــــلا تاريــــثأتــــلا نــــع Mضــــف،نــــئاــــبزــــلا و نــــيزهج=ا
 مهنكمــــي كــــلذ نــــم iدــــب نكــــل.ايــــتاذ ةيفتكــــم ةمظنمــــب اولمعــــي نأ ىلإ ةــــجاحــــب اوسيــــل مهــــنأــــب
 ةيلــــعاــــف رثــــكأ زاجــــنإ وحــــن نــــيزهج=ا و نــــئاــــبزلــــل مهتكبــــش نــــم ةــــفرع=ا ةورــــث يف لوــــخدــــلا
.ةيمظن=ا فاده�ل

يركفلا لا.ا سأر ةيمهأ :يناثلا بلط.ا
 و اــــهرارمتــــسا و ةمظن=ا ءاقبــــل اـمهــــم ايجيــــتارتــــسإ اــــبولــــسأ يركفــــلا لا=ا سأر ربتعــــي -  
 لا=ا سأر اهلتحـــــي يتلا ةيمـــــهeاـــــب ءاملعـــــلا و نوثـــــحابـــــلا داـــــشأ امـــــك،اهيـــــف ةميقـــــلا زـــــيزعـــــت
 اهينجـي نأ نكمـي دـئاوـف ىلإ دوقـي هـنe هرامثتـسا مـت نإ و ةـصاـخ اذـه اـنرصـع يف يركفـلا



 لا=ا سأر اهلتحـــــي يتلا ةيمـــــهeاـــــب ءاملعـــــلا و نوثـــــحابـــــلا داـــــشأ امـــــك،اهيـــــف ةميقـــــلا زـــــيزعـــــت
 اهينجـي نأ نكمـي دـئاوـف ىلإ دوقـي هـنe هرامثتـسا مـت نإ و ةـصاـخ اذـه اـنرصـع يف يركفـلا
.هب متهي نم
 ملعتـلا ىلع zلـماعـلا ةيلـباـق يف نمكـت ةمظنملـل ةيسـفانـت ةزيـم يركفـلا لا=ا سأر دعـي امـك
.روطتلا و ءاقبلا اهل نمضت يتلا ةيفخلا ةوقلا اهل لثمي و ،عرسأ لكشب
 و دوـجولـل هـجرختـسي و،هنـع ثحبـي نـم ىلإ جاتحـي اـنوـفدـم ازنـك يركفـلا لا=ا سأر لثمـي -
.ةسرام=ا
 نـــم اـــهرـــيوطـــت و zلـــماعـــلا و ةمظن=ا و ةورثـــلا ديـــلوتـــل اردصـــم يركفـــلا لا=ا سأر لثمـــي - 
.عارتخcا تاءارب ليجست ىلع هتردق لMخ
 و دـــــحاوـــــلا نرقـــــلا يف ةميـــــق لوـــــصeا رثـــــكأ هـــــنوـــــك نـــــم يركفـــــلا لا=ا سأر ةيمـــــهأ يتأـــــت -
 ىلع ةرداـق ةيملـع ىوـق لثمـي هـنe يفرع=ا داصتـقiا هيلـع قلطـي داصتـقا لـظ يف نـيرـشعلا
 مهـتاراكتـبا نـع Mضـف مهـتامظنـم لامـعأ يف ءيش لـك ىلع ةـيرـهوجـلا تMـيدعتـلا  لاـخدإ
.ةقحMت=ا
 زــيزعــت و ءMمعــلا بذــج و راهــبإ ،ةيــعادــبcا تاردقــلا نــم دــيزــي يركفــلا لا=ا سأر نأ امــك 
 .ةيسفانت راعسأب عيبلا ناكمإ و فيلاكتلا ضفخ نم ديزي و ،مهئiو
 تامظنملـــــــل نكمـــــــي i و،ةمظن=ا لوـــــــصأ نمـــــــثأ نـــــــم دعـــــــي يركفـــــــلا لا=ا سأر نإـــــــف اذـــــــهب و
 تامظن= ةيسـفانتلـا ةزي=ا بـسكل ايـساـسأ و امهـم اردصـم هفـصوـب ةلـوهسـب هديلقـت ىرـخeا
.ةيمظن=ا ةطشنeا و تايلمعلا عيمجل كرح=ا دعي كلذك و ةفرع=ا و تامولع=ا رصع

يركفلا لا.ا سأر سايق :ثلاثلا ثحب.ا
 ةيمـــهأ اذ دعـــي، ةـــصاـــخ ةروصـــب يركفـــلا لا=ا سأر سايـــقو ، ةـــماـــع ةروصـــب سايقـــلا نإ  
 تاذ تاــمولعملــل اردصــم اذــكو ،ءايــشeا باعيتــساو مهفــل ىلث=ا ةقــيرطــلا مدقــي هــنوــك ةغــلاــب
.بسنeا ليدبلا ذاختا يف مهل نوعلا كلذب نوكيف. تارارقلا يذخت= ىنع=ا

 يركفلا لا.ا سأر سايق ةيمهأ : لو+ا بلط.ا
 سايقلا فيرعت : لو+ا عرفلا
 ريــــــغ وأ صتخ=ا ناســــــنcا ىدــــــل ،فوــــــلأــــــم حلطصم ماعــــــلا هلكشــــــب سايقــــــلا حلطصم نإ  
 دـــحوـــم فـــيرعـــت دوـــجو ىلع ماـــت قافـــتا كـــلذ مـــغر دـــجوـــي i هـــنأ iإ .ءاوـــس دـــح ىلع صتخ=ا
 دــــيدــــحتل ، ةنيعــــم ةيــــصاــــخ نــــع تاــــمولع=ا عمــــج″ هــــنا ىلع باتكــــلا دــــحأ هــــفرعيــــف .سايقلــــل



 دـــحوـــم فـــيرعـــت دوـــجو ىلع ماـــت قافـــتا كـــلذ مـــغر دـــجوـــي i هـــنأ iإ .ءاوـــس دـــح ىلع صتخ=ا
 دــــيدــــحتل ، ةنيعــــم ةيــــصاــــخ نــــع تاــــمولع=ا عمــــج″ هــــنا ىلع باتكــــلا دــــحأ هــــفرعيــــف .سايقلــــل
″.اهرادقم
 ىدــــم سايقــــل عبتت تاءارــــجإ ةــــعومــــجم هــــنأ ىلع هــــناــــفرعيــــف  Kaplan & saccuzzoاــــمأ  
 ةيفيـــظو ةطـــشنأو ماهمـــب هـــمايـــق ةيـــناكـــمإ ىلع مكحـــلا و درفـــلا يف ةنيعـــم صـــئاصـــخ رـــفاوـــت
 ةـقد ىلع فـقوتتـ سايقلـا جئاتنـ ةـقد نأ هلـوقبـ نيـركف=ا دـحأ كلـذ ىلع فيضيـ و اذـه .ةنيعـم
 .ةلمعتس=ا ةادeا
 وأ ةمـــــس نـــــع تاـــــمولعـــــم عمـــــج فدهتـــــست ةيلمـــــع سايقـــــلا نأ دـــــجن zفـــــيرعتـــــلا لMـــــخ نـــــم  
 سايــــق تاودأ و قرــــط يف ةلثمتــــم تاءارــــجإ ةــــعومــــجم عابــــتإــــب كــــلذ متــــيو.ةنيعــــم ةيــــصاــــخ
.سايقلا يف ةلمعتس=ا تاودeا هذه ةقد ىلع صرحلا عم ، ةنيعم

يركفلا لا.ا سأر سايق ةيمهأ : يناثلا عرفلا
: يليام نمض جردنت يركفلا لا=ا سأر سايق ةيمهأ نأ اذه لك نم دجن
 امـك.ةمظن=اـب نولـماعـلا دارـفeا تاردـقو صـئاصـخ نـع فشكـي يركفـلا لا=ا سأر سايـق -
 نــــيرــــيدملــــل حيتت ةادأ دعــــي مــــث نــــمو ، مهنــــم ةزيمت=ا و ةيــــعادــــبcا تاردقــــلا يوذ ددــــحي هــــنأ
 هديلقــــت بعصــــي يذــــلا و ، يركفــــلا لا=ا سأر يف لثمت=ا zمثــــلا ردص=ا ينبتو فاشتــــكا
.zسفان=ا لبق نم
 يف مدختــــست كولــــسلل ةيــــعوــــضوــــمو ةيمــــك سيــــياقــــم مدقــــي يركفــــلا لا=ا سأر سايــــق نإ -
 كولــــسلاــــب نــــيرــــيد=ا ؤبنــــت ةيــــناكــــمإ ينعي اــــم وــــه و ، لبقتس=ا يف دارــــفeا كولــــسب ؤبنتــــلا
 يف مـــــهاســـــي امـــــب ةمظن=ا حلاصـــــل هفييكـــــت عم ، Mبقتـــــسم يركفـــــلا لا=ا سأر نـــــم بولط=ا
.ةسفان=ا ملاع يف ءاقبلا نامضو zسفان=ا نع زيمتلا قيقحت
 امـــب ،zلـــماعـــلا ءادأ يف فعضـــلا و ةوقـــلا طاقنـــل ةددح=ا تاودeا نـــم ةادأ دعـــي هـــنأ امـــك -
 نــم مهــتاربــخ ةــيامــح اذــك و ،مهــتاءافــك رــيوطــت و مهــئادأ طيشنتــل ططــخ عضو يف مــهاســي
.مداقتلا
 ىوتــسم دــيدــحت لMــخ نــم ،ةمظن=ا ءادأ مــيوقتــل ارــشؤــم لثمــي يركفــلا لا=ا سأر سايــق -
 قيقحـــت ىدـــم نايـــب عم ،يركفـــلا لا=ا سأر عم اهجهتنـــت يتلا ةـــسايسلـــل ةبـــسنلاـــب اهـــئادأ
.فارحنا دجو اذإ ةعرسب راس=ا حيحصت متي ىتح ةعوضو=ا اهفادهe ةمظن=ا
 ةدــيازت=ا ةيمــهeاــب يحوــت تارــشؤ=ا نــم ةــعومـــجم اضــيأ كانــه قبــس اــم لــك ىلإ ةــفاــضإ
 :اهنم ركذن و يركـفلا لا=ا سأر سايقل

.تامظن=ا يف يركفلا لا=ا سأر سايقل ةيراجلا تiواح=ا ةرثك .1
 ىلع ،يركفــــلا لا=ا سأرــــل )ةيقيقحــــلا( ةيــــقوســــلا ةميقــــلاــــب فارتــــعiا و مامتــــهiا ةداــــيز .2
.ةيديلقتلا سايقلا تارشؤم و بيلاسأ روصق نم مغرلا
 ءادeا يف يركفــــــــلا لا=ا سأر هبعلــــــــي يذــــــــلا يساــــــــسeا رودــــــــلاــــــــب دــــــــيازت=ا فارتــــــــعiا .3
.ةمظنملل يلامجcا



 ءادeا يف يركفــــــــلا لا=ا سأر هبعلــــــــي يذــــــــلا يساــــــــسeا رودــــــــلاــــــــب دــــــــيازت=ا فارتــــــــعiا .3
.ةمظنملل يلامجcا

هيلع ةظفاح.ا و يركفلا لا.ا سأر ةيمنت : عبارلا ثحب.ا
 تاروطــت نــم هــمدقــي ا= ارظــن تامظنملــل ةيــساــسأ ةيســفانــت ةزيــم يركفــلا لا=ا سأر لثمــي
 حاــــــبرأ تiدعــــــم قيقحــــــت يلاتــــــلاــــــب و تامظن=ا هذــــــهل يلكلا ءادeا عفر يف مهســــــت ةيــــــعوــــــن
 ةـيركفـلا و ةيـفرع=ا لوـصeا هذـه ىلع ةظـفاح=ا يف لثمتـي ربـكeا يدـحتلا نكـل و،ةيـمانتـم
.ةمظن=ا فادهأ ققحي امب اهفيظوت و اهتيمنت و

يركفلا لا.ا سأر ةيمنت :لو+ا بلط.ا 
 ةيمنـــت يف ةمظن=ا دـــعاســـت داعـــبeا نـــم ةـــعومـــجم ىلع دمتعـــت يركفـــلا لا=ا سأر ةيمنـــت نإ
 ىلع zثـــحابـــلا نـــم ريثكـــلا قـفـــتا دقـــل و ،هـــتءافـــكو هتيلـــعاـــف ةداـــيز نـــم و يركفـــلا اهـــلامـــسأر
:يبانجلا و  شيرب و نادمح ينب مهـنم يركفلا لاــ=ا سأر ةيمنت داعبأ

:يركفلا لا.ا سأر باطقتسا -1
 يوذ دارــــفeا نــــع يـصقتلا و ثحـبــــلا يف ةمظن=ا اهــــلذبــــت يتلا دوهجــــلا اذــــه سـكعــــي
 باـحـصأ بذـجل مـئMـم خانـم ريـفوتـل ةـفاـضcاـب،ةيـلاعـلا تاراه=ا و تاردـقـلا و تاربخـلا
 يبلي امـــب ةيـــعامتـــجiا و ةـــيداصتـــقiا مهـــتاـــجاــــح ريـــفوـــت Mـــخ نـــم تاءافكـــلا و تاربخـــلا
.مهتابغر
:يركفلا لا.ا سأر ةعانص -2
 سأر نــيوكــت يف ةمظن=ا اــهذــختت يتلا تاــسرام=ا و تاــسايســلا قــيرــط نــع كــلذ متــي
 تارود و جمارــــب لثــــم ةيجهنــــم تاءارــــجإ عابــــتإ لMــــخ نــــم،اهــــب صاخــــلا يركفــــلا لا=ا
.ةيبيردت

:يركفلا لا.ا سأر طيشنت -3
 ىلع ظاـفحــــلا ةيغــــب ةمظن=ا اــــهذــــختت يتلا ةــــيرادcا تاءارــــجcا و تاــــسايســــلا لمــــجم
 بيـلاـسeا نـم ددـع نمـض كـلذ و فراع=ا و تاربخـلا و تاراه=ا نـم يفرع=ا اهـنوزـخم
.يونع=ا و يدا=ا زـيفحتلا و بيردتلا اهزربأ نم لئاسولا و
:نوبزلا لام سأرب مامتهxا- 4
 اــــم رــــيوطــــت و ةيمنتــــل ةمظن=ا اــــهانبتــــت يتلا بيــــلاــــسeا و لــــئاــــسوــــلا دعبــــلا اذــــه سكعــــي



:نوبزلا لام سأرب مامتهxا- 4
 اــــم رــــيوطــــت و ةيمنتــــل ةمظن=ا اــــهانبتــــت يتلا بيــــلاــــسeا و لــــئاــــسوــــلا دعبــــلا اذــــه سكعــــي
 و مهـتاعلطـت و ءMمعـلا و نـئاـبزـلا ءارآـب مامتـهiا لMـخ نـم ينوـبز لاـم سأر نـم هكلتمـت
 لـيدعـت وأ ةدـيدـج تاـمدـخ و تاجتنـم ميمصـت دنـع رابتـعiا zعـب اـهذـخأ و مهـتاـحرتقـم
.ةدوجو=ا تامدخلا و تاجتن=ا

يركفلا لا.ا سأر ىلع ةظفاح.ا : يناثلا بلط.ا
 نـــــع ةــــــلوؤس=ا لـــــماوعـــــلا مـــــهأ دـــــحا ربتعـــــي ،تاءافكـــــلا يف Mثمـــــم يرـكفـــــلا لا=ا سأر نإ
 قاوـسeا قارتـخا يف حاجنـلا ىلإ اهـل اعـفاد Mـماـع اذـكو ،ةمظنملـل ةيسـفانـت ةزيـم كMتـما
 تارارقـــلا قيبطـــتو ذاخـــتا نـــع ةـــلوؤس=ا يه تاءافكـــلا كلـــت نأ ىلإ رظنـــلاـــب اذـــهو ،ةي=اعـــلا
 ثودـــــحب لـــــباق=ا يف ببـــــستت دـــــق وأ ،حاجنـــــلا صرـــــف ةمظنملـــــل ءيهت يتلا ةيجيـــــتارتـــــسcا
 فعـــــــــض وأ تاءافكـــــــــلا نادقـــــــــف ناـــــــــف هيلـــــــــعو ةراسخـــــــــلاو فعضـــــــــلا ىلإ ةـــــــــيدؤ=ا لـــــــــكاش=ا
 يف ايسيـئر اببـس دعـي )ةيـلا=ا دراو=ا ةـيافـك مـغر رييستـلا قرـط ةيـلاعـف مدـع ببـسب (اهـئادأ
 ىلع ةظــفاحملــل يساــسeا عفادــلا ناــك اــم وــهو ةمظن=ا تاــسايــسو تايجيــتارتــسا لــشف
. اهئاقبل انامض لئاسولا فلتخمب اهريوطتو اهطيشنت ىلع لمعلاو تاءافكلا هذه

:يرابتعxا و يدا.ا زفحلا طيشنت•
 هيلـإ ةلـكو=ا ماه=ا ءادe هعـفدـت درفللـ ةريث=ا ةيـجراخلـا تارـثؤ=او لـماوعلـا نـم ةـعومـجم كانـه
 ،ةيــعامتــجiا اذــكو ةــيونع=ا و ةــيدا=ا هــتابــغر و هــتاــجاــح عابــشإ لMــخ نــم ،هــجو لمــكأ ىلع
: يف اذه دسجتي و zعم كولس ىلإ هدشرتو

.حابرeا ةكراشم و تآفاك=ا ، روجeاك ةيدا=ا بناوجلا .1

 حنم ،ةرادcا يف مهــــكارــــشإ ،مهتيمــــهأــــب zلــــماعــــلا راعــــشإ لمشــــتو ةــــيونع=ا بــــناوجــــلا .2
 .فظوم لضفأ ةزئاج ،ءMمزلا مامأ ريدقتلاو ركشلا تاملك .ةبيطلا ةملكلا ،باقلeا

 زــــيزعــــت ،يفيظوــــلا مهعــــقوــــم ناــــك اــــيأ zلــــماعــــلا مارتــــحا مضــــت و ةيــــعامتــــجiا بــــناوجــــلا .3
 لامــــكإ صرــــف ، نكســــلا ريــــفوــــت ،مهــــل ةيبطــــلا تاــــمدــــخلا مــــيدقــــت عم ،عمتج=ا يف مهتــــناكــــم
 ....ايلعلا تاساردلا

: يميظنتلا مداقتلل يدصتلا -ب
 نــع هفلــختو ،رارمتــساــب هــتاربــخو ،هــتاراهــم رــيوطــت نــع درفــلا زــجع ىلإ ريشــي مداقتــلا نإ
 يدصتــــلا نأ zــــح يف  .هــــصاصتــــخا لقــــح يف لــــصاحــــلا دــــيدــــجتلاو رــــيوطتــــلا ةرــــياســــم
 تاردــق رــيوطــت لــجأ نــم ةمظن=ا اــهذــختت يتلا لــئاــسوــلاو تاءارــجcا عيمــج ينعي مداقتلــل
 رـــــــخآ ةبـــــــكاوـــــــم ىلع نـــــــيرداـــــــق مهلعجـــــــي امـــــــم رارمتـــــــساـــــــب اهيـــــــف zلـــــــماعـــــــلا تاربـــــــخ اذـــــــكو



 تاردــق رــيوطــت لــجأ نــم ةمظن=ا اــهذــختت يتلا لــئاــسوــلاو تاءارــجcا عيمــج ينعي مداقتلــل
 رـــــــخآ ةبـــــــكاوـــــــم ىلع نـــــــيرداـــــــق مهلعجـــــــي امـــــــم رارمتـــــــساـــــــب اهيـــــــف zلـــــــماعـــــــلا تاربـــــــخ اذـــــــكو
 و iأ يميظنتلا مداقتـلا عاوـنأ عيمـج يف بصنـي نأ دـبi يدصتـلا اذـه نأ امـك.تاروطتـلا
:يه
.ةينفلا اذك و ،ةيرادcا تاراه=ا و تاربخلا مداقت لمشي يذلا ةفرع=ا مداقت .1
 متـــيو ،ةيـــعامتـــجiا تاداعـــلا ،تادقتع=او ميقـــلا ريـــثأـــت تـحـــت رولبت=ا يفاقثـــلا مداقتـــلا .2
 نوـكــي و.ءاصقتــسiا ةرامتــسا لMــخ نــم وأ ،ءاد�ــل مــيوقــت ءارــجإ لMــخ نــم كــلذ ةظــحMــم
 .يدعبلا و         يلـبقلا بيردتلا لMخ نم جMـعلا كلذب

:يميظنتلا طابحxا ةهجاوم -ج
 Flippo هــب موقــي كولــس يأــب تاــجاحــلا ضعــب عابــشإ ىلع ةردقــلا مدــع لثمــي طابــحcا نإ
.طابح~ل هضرعتف اهؤافخإ وأ اهبنجت نكمي i تiاعفنا كلذل ةجيتن دلوتتف ،درفلا ىري
 يف درفــــلا لــــشف ءارـــــج نــــم أشنــــت يتلا ةيسفنــــلا ةــــلاحــــلا هــــنأ ىلع غاــبصــلا هــــفرعــــي امــــك
 وأ اهتـــــهجاوـــــم نكمـــــي i تابقـــــعو قـــــئاوـــــع دوـــــجو ببـــــسب ،ةنيعـــــم فادـــــهأ قيقحـــــت وأ زاجـــــنإ
 .اهيلع ةرطيسلا

:يميظنتلا بارتغ{ا صرف ليلقت -د
 اديعــبو ابــيرــغ هلعجــتو درفــلا ىلع رطيســت ةيــعامتــجا ،ةيسفــن ةــلاــح نــع ربعــي بارتــغiا نإ
 فيكتلـا مدـع نـع ربعـي يميظنتلا بارتـغiا :يلي امـك غئاصلـا هنـع ربعـي و.هلمـع يحاوـن نـع
 فورظــلا عم فيكتــلا ىلع ةردقــلا فعــض نــع ربعــت يتلا ةــلاحــلا هــنأ وأ ،ةئيبــلاو طيح=ا عم
 ،زيفحتـــلا لMـــخ نـــم نوكـــي دـــق يميظنتلا بارتـــغiا صرـــف ليلقـــت نأ امـــك .ةدـــيدـــجلا ةيئيبـــلا
 نكمـي اـم وـهو .مهـتابلطتـم يف اذـك و مهسفـنأ يف مهتقـث نودرتـسي zلـماعـلا لعـج ةـلواحـم
.بارتغiا اذه ءاوتحا نم ةمظن=ا
 مهنــع ربع=ا و ةزيمت=ا تاردقــلا باحــصأ اذــكو ،zــعدب=او نــيركتب=ا نأ وــه انــه انمهــي اــم
 ىلإ نوعســـي مهـــنوـــك نـــيرـــخ�ا نـــم بارتـــغiاـــب اـــساســـحإ رثـــكeا مـــه يركفـــلا لا=ا سأرـــب
 .مهطيحـم يف ةدـئاسـلا ريـياعملـل ةضـقانـم نوكـت اـم اريثـك ءارأو ئدابـم راكتـبا وأ فاشتـكا
 ةورثـلا مـه نوـعدب=ا ىقبيسو لازـي i و ناـك : دـنولرآ لوقـب مهيلـع ةظـفاح=ا لعـج اـم وـهو
 .مهتبرغ مدع و مهعادبإ رامثتسا و مهتياعر ةلاح يف نطولا و ، ةم�ل ةيقيقحلا

:يميظنتلا زيمتلا زيزعت-ت
 ددـــــع ةداـــــيز اهـــــنأـــــش نـــــم يتلا بيـــــلاـــــسeا و لـــــئاـــــسوـــــلا عيمـــــج يميظنتلا زيمتـــــلاـــــب دصقـــــي
 راكـــفeا و ةديف=ا ةـــفرع=ا صاـصتـــما لMــــخ نـــم ةمظن=اـــب zلـــماعلـــل ةـــيرـكفـــلا تامـــهاس=ا
 ،قــيرفــلا حورــب لمعــلا ،راكتــبcا ،عادــبcا عيجشت  قــيرــط نــع مـهــلوقعــب ةدــجاوت=ا ةدــيدــجلا



 راكـــفeا و ةديف=ا ةـــفرع=ا صاـصتـــما لMــــخ نـــم ةمظن=اـــب zلـــماعلـــل ةـــيرـكفـــلا تامـــهاس=ا
 ،قــيرفــلا حورــب لمعــلا ،راكتــبcا ،عادــبcا عيجشت  قــيرــط نــع مـهــلوقعــب ةدــجاوت=ا ةدــيدــجلا
 .ةمظن=ا يف ةـــــيرادcا تاـــــيوتس=ا عيمـــــج zـــــب ةـــــحوتف=ا تاراوحـــــلا ةداـــــيز و ءار�ا مارتـــــحإ
 حنمي امــم يركفــلا لا=ا سأر ةداــيز يأ،ةمظن=ا يف نــيزيمت=ا ددــع ةداــيز هــنأــش نــم اذــهو
.ءاقبلاو ةوقلا ةمس ةمظن=ا

 لو+ا لصفلا  ةص�خ
 سأر نأ ىلع فرعتــلا ،يركفــلا لا=ا سأرــل لــخدمــك لعــج يذــلا لصفــلا اذــه يف مــت دقــل 
 حاجـــــنو ةــــــماـــــع ةفصـــــب يداصتـــــقiا مدقتـــــلا ءانبـــــل ةيـــــساـــــسeا ةزيـــــكرـــــلا وـــــه يركفـــــلا لا=ا
 نــــع زيمت=ا ،ةمظن=ا هكلمــــت يذــــلا يقيقحلا لا=ا سأر هــــنأ امــــك،ةــــصاــــخ ةفصــــب تامظن=ا
 ،ةـــصاـــخ ةـــيرـــشبلا تاراه=او تاردقـــلا ، تاربخـــلا نـــم ةلمـــجل هـــلامتـــشi لوـــصeا نـــم هريـــغ
 نــــع كيــــهاــــن ، ةمــــيدقــــلا راكــــفeا رــــيوطــــت ىتحوأ ،ةدــــيدــــجلا راكــــفeا جاتــــنإ نــــم نكمــــت يتلا
.ةيميظنتلا ةيلكيهلا دراو=ا
 ،هــتاذ دـــح يف يركفــلا لا=ا سأر ةميــق يف نمكــت ةمظنملــل ةيقيقحــلا ةميقــلا لعــج اــم وــه
 اــم وــهو.قوســلا يف اهتــناكــم عيسوــت اذــكو ،ةيســفانتــلا مهــتاردــق zــسحت ىلع هــتردــق ىدــمو
 سأر نإ يميظنتلا وجــــلا ريــــفوــــت ىلإ ةدــــهاــــج تامظن=ا لمعــــت نأ كــــلذ ىلع اءانــــب بلطتــــي
 حاجـــــنو ةـــــماـــــع ةفصـــــب يداصتـــــقiا مدقتـــــلا ءانبـــــل ةيـــــساـــــسeا ةزيـــــكرـــــلا وـــــه يرـكفـــــلا لا=ا
 مـــــــــئM=ا ةمظن=ا هكلمـــــــــت يذـــــــــلا يقيقحلا لا=ا سأر هـــــــــنأ امـــــــــك،ةـــــــــصاـــــــــخ ةفصـــــــــب تامظن=ا
iلمعـــلا اذـــكو ،ةهـــج نـــم يركفـــلا لا=ا سأرـــل اديسجـــت لامعـــلا لوقعـــب نمكـــي اـــم جارختـــس 
 عم اهـب ءانتـعiا يغبني يتلا ةيقيقحـلا ةورثـلا اقـح لثمـي هـنوـك هيلـع ةظـفاح=ا ىلع لـباق=اـب
.اهفMتإ وأ اهعييضت مدع ىلع مئادلا صرحلا







يناثلا لصفلا ديهمت
 وأ ةمظنـم يأ حاجـن اهيلـع فـقوتـي يتلا ةيـساـس6ا لـماوعـلا نـم 2لـماعـلا ءادأ ةرادإ ربتعـت
 يتلا ةسيـــئرـــلا فـــئاـــظوـــلا دـــحأ ربتعـــت اهـــنأ امـــك .ةـــيداصتـــقLا تاـــعورشJا نـــم عورـــشم يأ
 2لـــماعـــلا 2ـــب ماتـــلا اـــضرـــلا قيقحـــت وـــه اهنـــم فدـــهلا و ،ةمظنJا ةرادإ اهـــب موقـــت نأ بجـــي
.اهفادهأ قيقحت ىلع مهصرحو ةرادLاب ةلماكلا مهتقثو يسفنلا مهرارقتساو
 ،ةرــــصاعJا ةرادLا يف ةريبــــك ةيمــــهأ اهيلــــع ةرــــثؤJا لــــماوعــــلاو ءاد6ا ةــــسارد بــــستكت امــــك
 ىوتــسم دــيدــحت ىلإ ليبــسلا وــه ةمظنJا وأ قــيرفــلا وأ درفــلا ىوتــسم ىلع ءاوــس ءاد6اــف
 ىرـخأـب وأ ةـجردـب رـثؤـي درفـلا ءادأ نأ امـك .تاـيوتسJا هذـه نـم يأ ىلع ةيلـعافـلاو ةءافكـلا
 ءادأ ىوتـــــــسم ىلع يعامـــــــجلاو يدرفـــــــلا ءاد6ا ىوتـــــــسم رـــــــثؤـــــــي امـــــــك . قـــــــيرفـــــــلا ءادأ ىلع
 مامتــــهLا حبصي ، ةــــعونتــــم ةيســــفانــــت تاــــيدــــحتب لفحــــي ريغتــــلا عيرــــس مــــلاــــع يفو . ةمظنJا
 زيمتـلا غولبـل اـماـه pيبـس اهيلـع ةرـثؤJا لـماوعـلاو اـهرـصانـعو 2لـماعـلا ءادأ ةرادإ ةـساردـب
 . ةيمدخلاو ةيعانصلا لامع6ا تامظنم يف ةيسفانتلا ةردقلا زيزعتو
:ىلع لصفلا اذه يف  مامتهLا بصنيس كلذل   
.2لماعلا ءاد6 ةرادL ضرع ميدقت ةلواحم :vوأ 
.ءاد6ا ةرادإ تانوكم ىلع فرعتلا :ايناث
.2لماعلا ءادأ ةرادإ ةيمهأ ةفرعم :اثلاث
.2لماعلا ءادأ ةرادإ يف يركفلا لاJا سأر رثأ :اعبار

Aلماعلا ءادأ ةرادإ ةيهام:لو3ا ثحب/ا
 لثمـــــي هـــــنوـــــك ،ءاد6ا موهفـــــم مـــــيدقـــــت متـــــي نأ و دـــــبv ءاد6ا ةرادإ موهفـــــم ىلإ قرطتـــــلا لبـــــق  
 يف اــماهــسإ رثــك6ا لــماعــلا ربتعــي امــك ،هــمدــع نــم ةســسؤــم يأ دوــجوــل يساــس6ا عفادــلا
.ةيرارمتسLا و ءاقبلا وه و vأ يسيئرلا اهفده قيقحت

ءاد3ا فيرعت :لو3ا بلط/ا
 لعفـب مايقـلا ىنعمب ،ةمهـم ذيفنـت وأ طاشـن زاجـنإ وأ لمـع ةـيدأـت"  هـنأ ىلع ءاد6ا فرعـي  
 ." ةرطسJا فاده6ا ىلإ لوصولا ىلع دعاسي
 دراوملــل ةســسؤJا مادختــسا ةيفيكــل ساكعــنا "هــنأ ىلع هاــفرعــف Miller et Bromily اــمأ  
 قيقحـــت ىلع ةرداـــق اهلعجـــت ةروصـــب ةيـــلاعـــفو ةءافكـــب اهـــلpغتـــساو ،ةـــيرـــشبلاو        ةيـــلاJا



 دراوملــل ةســسؤJا مادختــسا ةيفيكــل ساكعــنا "هــنأ ىلع هاــفرعــف Miller et Bromily اــمأ  
 قيقحـــت ىلع ةرداـــق اهلعجـــت ةروصـــب ةيـــلاعـــفو ةءافكـــب اهـــلpغتـــساو ،ةـــيرـــشبلاو        ةيـــلاJا
. "اهفادهأ
 تامظنJ ةبـــــــسنلاـــــــب موهفJا اذـــــــه ةيمـــــــهأ نأ هسفـــــــن فـــــــيرعتـــــــلا نـــــــم فشتـــــــسن نأ نكمـــــــي  
 و تامظنJا هذــــــــــــه ىلع مكحلــــــــــــل لمعتــــــــــــسي ءاد6ا نأ يف نمكــــــــــــت لامــــــــــــع6ا تاســــــــــــسؤــــــــــــمو
 لوـصولـا يف ةداـشرلـاـب اهـمازتلـا ىدـمو ،اهـفادـهأ قيقحـت ىلع اهـتردـق ثيـح نـم تاسـسؤJا
.)ةعبتJا ةقيرطلا ةينpقع ىدم يأ (كلذ ىلإ
 ةققحـــــم ءاقبـــــلاو ةـــــيرارمتـــــسvا ىلع ةســـــسؤJا ةردـــــق ":هـــــنأ ىلع ءاد6ا ىلإ رـــكارد رظنـــــي  
 ."لامعلاو 2مهاسJا اضر 2ب نزاوتلا
 قيقحــــــت ىدــــــم ىدــــــم ىلع مكحلــــــل اــــــسايقــــــم دعــــــي ءاد6ا نأ فــــــيرعتــــــلا اذــــــه نــــــم جتنتــــــسن  
 لــــظ يف اهــــطاشــــن يف اــــهرارمتــــساو اهــــقوــــس يف ءاقبــــلا وــــهو ،سيــــئرــــلا اهــــفدــــهل ةســــسؤJا
 نـــــم لـــــك ةأـــــفاكـــــم يف نزاوتـــــلا ىلع ةظـــــفاحJا نـــــم ةســـــسؤJا نكمتـــــت مـــــث نـــــمو ،ســـــفانتـــــلا
.لامعلاو 2مهاسJا

: نيدعب ءاد�ل و
 اــهدمتعــت يتلا تايفيكــلاو قرطــلا يميظنتلا ءاد6اــب دصقــي : ءادLــل يميظنتلا دعبــلا
 يريســــــم ىدــــــل نوكــــــي مــــــث نــــــمو ،اهــــــفادــــــهأ قيقحــــــت ةيغــــــب يميظنتلا لاجJا يف ةســــــسؤJا
 اــهرــثأو ةدمتعJا ةيميظنتــلا تاءارــجLا ةيــلاعــف سايــق اهــساــسأ ىلع متــي ريــياعــم ةســسؤJا
 سيـــلو ةيميظنتـــلا ةلكيهـــلاـــب ةرـــشابـــم قلعتـــي سايقـــلا اذـــه نأ ىلإ ةراـــشLا عم ،ءاد6ا ىلع
 ةسـسؤJا ناكـمإـب هـنأ ينعي اذـهو ،ةـيداصتـقvا ةيـعامتـجvا ةعيبطـلا تاذ ةعـقوتJا جئاتنـلاـب
 نـع فلتخـي ةـيداصتـقvاو ةيـعامتـجvا ريـياعJا نـع جتاـن رـخأ ةيـلاعـف ىوتـسم ىلإ لصـت نأ
 .ةيميظنتلا ةيلاعفلاب قلعتJا كاذ
 بعلـــت ةيميظنتـــلا  ةيـــلاعفـــلا سايـــق يف ةدمتعJا ريـــياعJا  هذـــه نأ قبـــس امـــم  جتنتـــسن اًذإ
 تـقولـا يف ةيميظنتلـا تاـبوعصلـا كاردإ ةسـسؤمللـ حيتت ثيـح،ءاد6ا مـي وقـت يف اـماـه ارود
.ةيداصتقvا اهتاريثأت لpخ نم اهكاردإ متي نأ لبق ،ىلو6ا اهرهاظم لpخ نم مئJpا
 اـــضرـــلا قيقحـــت ىدـــم ىلإ ءاد�ـــل يعامتـــجvا دعبـــلا ريشـــي :ءادLــل يعامتــجMا دعبــلا
 ارـشؤـم ربتعـي 2لـماعـلا اـضر ىوتـسم ن6 ،مهـتاـيوتـسم فpتـخا ىلع ةسـسؤJا دارـفأ دنـع
 يلكلا ءاد6ا نأ نوـك يف بـناجـلا اذـه رودو ةيمـهأ ىلـجتتو .مهتـسسؤJ دارـف6ا ءاـفو ىلع
 بــناجــلا قيقحــت ىلع ةســسؤJا ترصتــقا اذإ ديعبــلا ىدJا ىلع ابلــس رــثأتــي دــق ةســسؤملــل
.اهدراوJ يعامتجvا بناجلا تلمهأو ،يداصتقvا
 طبــترــت ةســسؤJا يف رييستــلا ةدوــج نأ رييستــلا تايــبدأ يف فورعــم وــه امكــف ،ةــيرــشبلا
 ةيمـــهأ ءاطـــعإـــب حصنُي اذـــل ؛ةيـــعامتـــجLا ةيـــلاعفـــلا عم ةـــيداصتـــقvا ةيـــلاعفـــلا مزpـــت ىدمـــب
 تاـقpعلـا ةعيبطـب ةلـص هلـ اـم لكلـ يأ ،ةسـسؤJا لـخاد دـئاسلـا يعامتـجvا خانـمــُللـ ة ربتعـم
.)خلا... ،تامزأ ،تاعارص (ةسسؤJا لخاد ةيعامتجvا



 تاـقpعلـا ةعيبطـب ةلـص هلـ اـم لكلـ يأ ،ةسـسؤJا لـخاد دـئاسلـا يعامتـجvا خانـمــُللـ ة ربتعـم
.)خلا... ،تامزأ ،تاعارص (ةسسؤJا لخاد ةيعامتجvا

ءاد3ا ةرادإ ميهافم : يناثلا بلط/ا
 دراوJا ةرادإ لاـجـــــــم يف ةيـــــــباجـــــــيLا و ةمهJا تاروطتـــــــلا دـــــــحأ ءاد6ا ةرادإ موهفـــــــمدعـــــــي  
 رثــــــــك6ا لـــــــــــخدJا هــــــــنأ كاردإ نــــــــع جتن يذــــــــلا و        ةرـيــــــــخ6ا تاونســــــــلا يف ةــــــــيرــــــــشبلا
 اهـنإ و ةرادLا نـم ةيعيبـط ةيلمـع لثمـت يتلا و ءاد6ا ةأـفاكـم و ةرادp Lـماكـت و ةـيرارمتـسا
.ةينقت وأ اماظن تسيل

 طيطــختل ةفلتخJا تاســسؤJا لبــق نــم ةــفداهــلا دوهجــلا ":اهــنأ ىلع ءاد6ا ةرادإ ىلإ رظنــي
."فدهك ةلوبقم و ةحضاو سيياقمو ريياعJا عضوو ةسسؤJا ءادأ هيجوتو ميظنتو
 نمضــي يتلا ةليــسوــلا ":اهــنأ ىلع اهفــيرعــت نكميــف " ةيلمــع "ك ءاد6ا ةرادL اــنرظــن اذإ  
 اهـنوققحـي يتلا جئاتنـلاو نولـماعـلا اهـلذبـي يتلا دوهجـلا نأ  نـم دـكأتـلا ريسJا اهـلpـخ  نـم
 ."ةسسؤJا فادهأ ققحت
 هيلــــع قبطنــــت اــــحوتفــــم اــــماظــــن لثمــــت اهــــنأ ىلع رــــخأ بــــناــــج نــــم ءاد6ا ةرادL رظنــــي امــــك  
 يتلا دراوJا لثمـــــت ةـــــيداـــــمو ةينقـــــتو ةـــــيرـــــشب ةلـــــخاد تاقـــــفدـــــت نـــــم نوكتـــــيو ،مظنـــــلا ةفسلـــــف
 ،اهنيـب اميـف ةلـعافتJا تايلمعـلا نـم ةـعومـجمو ،)تpـخدJا( يأ ءاد6ا قيقحـت يف مدختـست
 .)تاجرخJا يأ (ةجراخ تاقفدت نم رظتنم وه ام ىلإ لوصولا لجأ نم
 متـــــت 2ـــــترمتـــــسم لـــــعافـــــتو لـــــصاوـــــت ةيلمـــــع اهـــــنأ ىلع ءاد6ا ةرادإ ىلإ ضعبـــــلا رظنـــــي امـــــك
 2حــضاو مهــفو تاعــقوتــل لــصوتــلا ىلإ فداــهو ،رــشابJا هــفرــشمو فــظوJا 2ــب كارتــشvاــب
 ةــيانعــلا بجــي ءازــجأ ةدــع نــم نوكتــي ماظــن نــع ةرابــع يهو ،اــهزاجــنإ بجــي يتلا لامــع�ــل
.اهب
 كـــلذ لمشـــي و ةســـسؤJا لـــخاد ةـلـــماعـــلا ىوقـــلا مادختـــسإ اهـــنأـــب ءاد6ا ةرادإ فرعـــتو      
 و روــج6ا و ضــيوعتــلا،ةيمنتــلا و بــيردتــلا،2يعتــلا و رايتــخLا،اهــب ةلــماعــلا ىوقــلا طيطــخت
 ثوحـــب اريـــخأ و 2لـــماعـــلا ةيحصـــلا و،ةيـــعامتـــجLا تاــــمدـــخلا مـــيدقـــت،ةيـــعانصـــلا تاـــقpعـــلا
   .دارف6ا

 فادـه6ا عضو نمضتـ ةلـماكتـم ةيجتـارتـسإ ةيلمـع اهنـأبـ ءاد6ا ةرادإ نأبـ ساكـول فرـع و
 2يـوتسJا ىلع ءاد6ا فادـهأ 2بـ كـسامتلـا ةلـاـح نـمؤيـ وحنـ ىلع هريـوطتـ و ءاد6ا ميـوقتـ و
.يعامجلا و يدرفلا

Aثحابلا نم ةنيع ءارآ قفو ىلع ءاد3ا ةرادإ ميهافم :4 مقر لودجلا
موهف/ا ثحابلا
 و فـيرعـت و دـيدـحت نمضتـت ةلـماكتـم ةيلمـع
.درفلل يئاد6ا كولسلا زيزعتو ميوقت

Cummings &worley

 و ءاد6ا طيطـــــــــختب أدبـــــــــت ةرمتـــــــــسم ةيلمـــــــــع
 ءوـــــــض يف رـــــــيوطتـــــــلا و 2ـــــــسحتلاـــــــب يهتنت

 و ءاد�ـــــــل رمتسJا صيخشتـــــــلا و مـــــــيوقتـــــــلا
 .مهب ةطيحJا فورظلا و هيلع 2مئاقلا

يملسلا

 تامظنJا لبـــــق نـــــم ةـــــفداهـــــلا دوهجـــــلا اهـــــنإ
 ءاد6ا هيـــجوـــت و ميظنـــت و طيطـــختل ةفلتخJا

 و ريـــــــــــياعـــــــــــم عضوو يعامـــــــــــجلا و يدرفـــــــــــلا
 ىعسي فدـــهك ةـــلوبقـــم و ةحـــضاو سيـــياقـــم
 .اهيلإ لوصولل عيمجلا

نرصلا

 طيطـــختلا تاءارـــجإ نـــم ةلـــماكتـــم ةـــعومـــجم

 ىندأ ىلإ بــــــــــــــــــقاـعـتــــــــــــــــــت يتـلا ةـعــــــــــــــــــجارـJاو
 لـــــك طـــــبر يف مهستـــــل ةيمظنJا تاـــــيوتسJا
 .ةمظنملل ةيلكلا ةيجتارتسLاب لماع درف

Smith&Goddard

 ءاردJا نمضـــــي اهـــــلpـــــخ نـــــم يتلا ةيلمعـــــلا
 2لـماعـلا جتاوـن و تاـطاشـن و تايـلاعـف نأـب

 .ةمظنJا فادهأ عم مجسنت و مءpتت

Neo،et al

 و ةمظنJا تاــــــيوــــــلوأ سيــــــسأــــــت ةيلمــــــع اهــــــنإ

  ةعــــــــقوتJا جتاونــــــــلا ةيــــــــحاــــــــن نــــــــم اهلــــــــيوحــــــــت
 ةمظنJا ىندأ ىلإ بـــــــقاعتـــــــت يتلا جئاتنـــــــلا
.يدرفلا ىوتسJا ىلإ

Thapa

 2مضــــــــت و،2لــــــــماعــــــــلا ءادأ ةبــــــــقارJ ةيلمــــــــع

 و، ةرركتJا ةيسكعــــــلا ةــــــيذغتــــــلا تاشــــــقانــــــم
.ءاد6ا 2سحتل قرط حارتقا

London

 2ـــب ةرمتـــسم لـــصاوـــت و لـــماكـــت ةيلمـــع يه
 أدبــــم ىلع موقــــت رــــشابJا هرــــيدــــم و لــــماعــــلا

 قيقحــــت ليبــــس يف هرودــــب امهنــــم لــــك مايــــق
.ةفيظولا فادهأ

 ديحللا
www.ipe.edu.sa

 لpــــخ نــــم ةمظنJا نمضــــت ةيــــماظــــن ةيلمــــع

 ةــــــــعومــــــــجم ءاضــــــــعأ و دارــــــــفأــــــــك،اهيلــــــــماــــــــع
 زاجــــــــــــــــنL ةيمظنJا ةيلــــــــــــــــعافــــــــــــــــلا 2ــــــــــــــــسحتل
.فاده6ا

Ortiz،et al

 فادـــــهأ 2ـــــب طـــــبرلـــــل اهميمصـــــت مـــــت ةيلمـــــع
 ةقـــــيرطـــــب لـــــماعـــــلا درفـــــلا فادـــــهأ و ةمظنJا

 ديــــحوــــت متــــي نأ نامــــض اهــــلpــــخ نــــم نكمــــي
 ردـــــــق ةمظنJا فادـــــــهأ و لـــــــماعـــــــلا فادـــــــهأ
.عاطتسJا

ةراد`ل ةيبرعلا ةيعمجلا
www.arabma.org



موهف/ا ثحابلا
 و فـيرعـت و دـيدـحت نمضتـت ةلـماكتـم ةيلمـع
.درفلل يئاد6ا كولسلا زيزعتو ميوقت

Cummings &worley

 و ءاد6ا طيطـــــــــختب أدبـــــــــت ةرمتـــــــــسم ةيلمـــــــــع
 ءوـــــــض يف رـــــــيوطتـــــــلا و 2ـــــــسحتلاـــــــب يهتنت

 و ءاد�ـــــــل رمتسJا صيخشتـــــــلا و مـــــــيوقتـــــــلا
 .مهب ةطيحJا فورظلا و هيلع 2مئاقلا

يملسلا

 تامظنJا لبـــــق نـــــم ةـــــفداهـــــلا دوهجـــــلا اهـــــنإ
 ءاد6ا هيـــجوـــت و ميظنـــت و طيطـــختل ةفلتخJا

 و ريـــــــــــياعـــــــــــم عضوو يعامـــــــــــجلا و يدرفـــــــــــلا
 ىعسي فدـــهك ةـــلوبقـــم و ةحـــضاو سيـــياقـــم
 .اهيلإ لوصولل عيمجلا

نرصلا

 طيطـــختلا تاءارـــجإ نـــم ةلـــماكتـــم ةـــعومـــجم

 ىندأ ىلإ بــــــــــــــــــقاـعـتــــــــــــــــــت يتـلا ةـعــــــــــــــــــجارـJاو
 لـــــك طـــــبر يف مهستـــــل ةيمظنJا تاـــــيوتسJا
 .ةمظنملل ةيلكلا ةيجتارتسLاب لماع درف

Smith&Goddard

 ءاردJا نمضـــــي اهـــــلpـــــخ نـــــم يتلا ةيلمعـــــلا
 2لـماعـلا جتاوـن و تاـطاشـن و تايـلاعـف نأـب

 .ةمظنJا فادهأ عم مجسنت و مءpتت

Neo،et al

 و ةمظنJا تاــــــيوــــــلوأ سيــــــسأــــــت ةيلمــــــع اهــــــنإ

  ةعــــــــقوتJا جتاونــــــــلا ةيــــــــحاــــــــن نــــــــم اهلــــــــيوحــــــــت
 ةمظنJا ىندأ ىلإ بـــــــقاعتـــــــت يتلا جئاتنـــــــلا
.يدرفلا ىوتسJا ىلإ

Thapa

 2مضــــــــت و،2لــــــــماعــــــــلا ءادأ ةبــــــــقارJ ةيلمــــــــع

 و، ةرركتJا ةيسكعــــــلا ةــــــيذغتــــــلا تاشــــــقانــــــم
.ءاد6ا 2سحتل قرط حارتقا

London

 2ـــب ةرمتـــسم لـــصاوـــت و لـــماكـــت ةيلمـــع يه
 أدبــــم ىلع موقــــت رــــشابJا هرــــيدــــم و لــــماعــــلا

 قيقحــــت ليبــــس يف هرودــــب امهنــــم لــــك مايــــق
.ةفيظولا فادهأ

 ديحللا
www.ipe.edu.sa

 لpــــخ نــــم ةمظنJا نمضــــت ةيــــماظــــن ةيلمــــع

 ةــــــــعومــــــــجم ءاضــــــــعأ و دارــــــــفأــــــــك،اهيلــــــــماــــــــع
 زاجــــــــــــــــنL ةيمظنJا ةيلــــــــــــــــعافــــــــــــــــلا 2ــــــــــــــــسحتل
.فاده6ا

Ortiz،et al

 فادـــــهأ 2ـــــب طـــــبرلـــــل اهميمصـــــت مـــــت ةيلمـــــع
 ةقـــــيرطـــــب لـــــماعـــــلا درفـــــلا فادـــــهأ و ةمظنJا

 ديــــحوــــت متــــي نأ نامــــض اهــــلpــــخ نــــم نكمــــي
 ردـــــــق ةمظنJا فادـــــــهأ و لـــــــماعـــــــلا فادـــــــهأ
.عاطتسJا

ةراد`ل ةيبرعلا ةيعمجلا
www.arabma.org



موهف/ا ثحابلا
 و فـيرعـت و دـيدـحت نمضتـت ةلـماكتـم ةيلمـع
.درفلل يئاد6ا كولسلا زيزعتو ميوقت

Cummings &worley

 و ءاد6ا طيطـــــــــختب أدبـــــــــت ةرمتـــــــــسم ةيلمـــــــــع
 ءوـــــــض يف رـــــــيوطتـــــــلا و 2ـــــــسحتلاـــــــب يهتنت

 و ءاد�ـــــــل رمتسJا صيخشتـــــــلا و مـــــــيوقتـــــــلا
 .مهب ةطيحJا فورظلا و هيلع 2مئاقلا

يملسلا

 تامظنJا لبـــــق نـــــم ةـــــفداهـــــلا دوهجـــــلا اهـــــنإ
 ءاد6ا هيـــجوـــت و ميظنـــت و طيطـــختل ةفلتخJا

 و ريـــــــــــياعـــــــــــم عضوو يعامـــــــــــجلا و يدرفـــــــــــلا
 ىعسي فدـــهك ةـــلوبقـــم و ةحـــضاو سيـــياقـــم
 .اهيلإ لوصولل عيمجلا

نرصلا

 طيطـــختلا تاءارـــجإ نـــم ةلـــماكتـــم ةـــعومـــجم

 ىندأ ىلإ بــــــــــــــــــقاـعـتــــــــــــــــــت يتـلا ةـعــــــــــــــــــجارـJاو
 لـــــك طـــــبر يف مهستـــــل ةيمظنJا تاـــــيوتسJا
 .ةمظنملل ةيلكلا ةيجتارتسLاب لماع درف

Smith&Goddard

 ءاردJا نمضـــــي اهـــــلpـــــخ نـــــم يتلا ةيلمعـــــلا
 2لـماعـلا جتاوـن و تاـطاشـن و تايـلاعـف نأـب

 .ةمظنJا فادهأ عم مجسنت و مءpتت

Neo،et al

 و ةمظنJا تاــــــيوــــــلوأ سيــــــسأــــــت ةيلمــــــع اهــــــنإ

  ةعــــــــقوتJا جتاونــــــــلا ةيــــــــحاــــــــن نــــــــم اهلــــــــيوحــــــــت
 ةمظنJا ىندأ ىلإ بـــــــقاعتـــــــت يتلا جئاتنـــــــلا
.يدرفلا ىوتسJا ىلإ

Thapa

 2مضــــــــت و،2لــــــــماعــــــــلا ءادأ ةبــــــــقارJ ةيلمــــــــع

 و، ةرركتJا ةيسكعــــــلا ةــــــيذغتــــــلا تاشــــــقانــــــم
.ءاد6ا 2سحتل قرط حارتقا

London

 2ـــب ةرمتـــسم لـــصاوـــت و لـــماكـــت ةيلمـــع يه
 أدبــــم ىلع موقــــت رــــشابJا هرــــيدــــم و لــــماعــــلا

 قيقحــــت ليبــــس يف هرودــــب امهنــــم لــــك مايــــق
.ةفيظولا فادهأ

 ديحللا
www.ipe.edu.sa

 لpــــخ نــــم ةمظنJا نمضــــت ةيــــماظــــن ةيلمــــع

 ةــــــــعومــــــــجم ءاضــــــــعأ و دارــــــــفأــــــــك،اهيلــــــــماــــــــع
 زاجــــــــــــــــنL ةيمظنJا ةيلــــــــــــــــعافــــــــــــــــلا 2ــــــــــــــــسحتل
.فاده6ا

Ortiz،et al

 فادـــــهأ 2ـــــب طـــــبرلـــــل اهميمصـــــت مـــــت ةيلمـــــع
 ةقـــــيرطـــــب لـــــماعـــــلا درفـــــلا فادـــــهأ و ةمظنJا

 ديــــحوــــت متــــي نأ نامــــض اهــــلpــــخ نــــم نكمــــي
 ردـــــــق ةمظنJا فادـــــــهأ و لـــــــماعـــــــلا فادـــــــهأ
.عاطتسJا

ةراد`ل ةيبرعلا ةيعمجلا
www.arabma.org

ةبلاطلا دادعإ :ردص/ا

ءاد3ا ةرادإ ةيمهأ:يناثلا ثحب/ا
 ةرادإ تاــــــــسرامـم طـبر يف هـيدؤـت يذـلا رودـلا لpـــــخ نـم ءاد6ا ةرادإ ةــــيمـهأ زربـت -
.يرشبلا دروملل رــــمتسJا ريوطتلا ريفوت و ضعبلا اهضعب عم ةيرشبلا دراوJا
 نــــع pضــــف،ءاد6ا ةرادإ نــــم امهــــم اءزــــج ادعــــي يذــــلا ءاد6ا مــــيوقــــت ءاد6ا ةرادإ نمضــــت  -
 لــــــيدعــــــت و تاربخــــــلا و تاراهJا رــــــيوطــــــت لpــــــخ نــــــم ةيســــــفانتــــــلا ةزيJا باســــــكإ يف اــــــهرود
 قرــف و يعامــجلا لمعــلا ىلع ثحــلا و عادــــبLا و راكتــبLا حور ةيمنــت و يرــشبلا كولــسلا
.ديعبلا ىدJا ىلع كلذ و لمعلا
 لــصوــلا ةقلــح لثمــت يتلا ةــيرــشبلا دراوJا ةرادL ةدــيدــجلا ةــسرامJا ءاد6ا ةرادإ ربتعــت - 
 و تايلـباقـلا يف يرـشبلا دروJا 2ـسحت و رـيوطـت ىلع زـكرـت اهـنوـكو،ىرـخ6ا اهتطـشنأ نـي
 ءاد6ا 2ـــسحت فدـــهب 2لـــماعلـــل يلبقتسJا طيطـــختلا و مـــيوقتـــلا تايلمـــع رـــفوـــت و،تاراهJا
.يمظنJا
 امـــك همييقـــت و هتعـــجارـــم و هتعـــباتـــم و ههيـــجوـــت و ءاد6ا دـــيدـــحت ىلع ءاد6ا ةرادإ دـــعاســـت -
.هريوطت و هنيسحت و هحيحصتل تايل�ا رفوت اهنأ



 امـــك همييقـــت و هتعـــجارـــم و هتعـــباتـــم و ههيـــجوـــت و ءاد6ا دـــيدـــحت ىلع ءاد6ا ةرادإ دـــعاســـت -
.هريوطت و هنيسحت و هحيحصتل تايل�ا رفوت اهنأ
 تاربخــلا و تاردقــلا فاشتــكإ ىلإ ةيــعوــضوــم تاــسايــس جاهتــنإ ىلإ ءاد6ا ةرادإ يدؤــت - 
.اهريوطت و اهيسحت و
 تارتـف ءارـجإـب اـهرـيوطـت و اهبـيردـت قـيرـط نـع ةـيرـشبلا دوهجـلا نـم ىوصقـلا ةدافتـسLا -
. ةسسؤJا ماظن روطت عم ىشامتت يتلا ةفرعJا و ةربخلا ديدحتل كلذو،ةينيوكت
 يف ةرمتسJا اهتمــهاســم ليــهأــت و ، ةءافكــلا تاذ ةــبردJا ةلــماعــلا ىوقــلا ىلع ةظــفاحJا -
.ةمظنJا فادهأ حاجن
 ةـجردلـاـب فـقوتـي ثـيدـحلا رصعلـا يف ةمظنJا لكيـه فادـهأ قيقحـت نإ مدقـت اـم ىلع ءانـب -
 ةــجردــلاــب فــقوتــت و،اــهراــطإ يف لمعــت يتلا ةئيبــلاو اهــفورظــل ةحــضاوــلا ةــيؤرــلا ىلع ىلو6ا
.ةيميظنتلا اهلكايه يف دارف6ا ةرادإ رودل حضاولا ديدحتلا ىلع ةيناثلا

ءاد3ا ةرادإ تانوكم :ثلاثلا ثحب/ا
 فدهتـــــست يتلا و ةطبـــــترJا و ةلـــــماكتJا تاـــــنوكJا نـــــم ةـــــعومـــــجم ىلع ءاد6ا ةرادإ لمتـــــشت
 دادـــــعإ يف ةيمـــظنJا و ةـــــيرـــــــشبلا دراوJاو لاــــمـــــع6ا نـــــم ةـــــحاتJا رـــــصانعـــــلا رامثتـــــسإ
 ضرغـــــــلا و        هـمييقـــــــت و هـتعـــــــجارـــــــم، هتعـــــــباتـــــــم و هـهيـــــــجوـــــــت تاــيـــــــلآ و ءاد6ا طـيـطـــــــخت
 ةـــــساردـــــلا ضارـــــغ6 و،هرـــــيوطـــــت و هـــنيسحـــــت و ءاد6ا حــــيحصتل تايـــــلآ ريـــــفوـــــت يـئاهنـــــلا
.اهيلع 2ثحابلا مظعم عامجL اذه و ةيت�ا تانوكJا دامتعإ مت ةيلاحلا

 ءاد3ا طيطخت : لو3ا بلط/ا

 موقــي يتلا ةيــساــس6ا ةينبــلا ءاــسرL فدــهت ةيلمــع هــنأ ىلإ ءاد6ا طيطــخت موهفــم فرصنــي
 اقـــــفو هفيـــــصوـــــت و لمــــعـــــلا اذـــــه دـــــيدـــــحت يه و،ةمهـــــم وأ ةيلمـــــع ي6 لاعفـــــلا ءاد6ا اهيلـــــع
 دراوJا تاـــــــقاـــــــط و    تاردـــــــــق رابتـــــــعvاـــــــب نـــــــيذـــــــخآ،بـــــــسانJا ينقتلا مــــــــــــــــيمصتلـــــــل
 و اهـــتايـــناكـــمإ و ةمظنJا فورـــظ فـــصو عم كـــلذـــكو ، لمعلـــل اـــهريـــفوـــت نكمـــي يتلا ةـــيرـــشبلا
.اهب طيحJا خانJا
 و عضو يف 2لـــماــــــــــــــــــــــعـــلا و ءاردJا كارتـــشإ هـــنأ ىلع ءاد6ا طيطـــخت فرعـــي امـــك
.هريياعم و ميوقتلا قئارط و ءاد6ا تاــعقوت و فادــــــــــه6ا ديدحت
 دراوJا صيصخـــــت و ةـــــفدهتسJا جئاتنـــــلا نمضتـــــي طاشـــــن ىلإ ءاد6ا طيطـــــخت ريشـــــي امـــــك
 و ىوتسJا ةيـــلاـــع ءاد6ا تاعـــقوـــت عم قـــفاوتـــب كـــلذ و،ريـــياعJا سيـــسأـــت و تاـــيوـــلو6ا عضوو
:نيءزج نمضتت ططخ عضو
 جئاتنــل صصخJا ءزــجلا اذــه لتحــي طيطــختلا نــم فادــه6اــب ةرادLا ءزــج : لو3ا ءزـجلا
 ةعـــــقوتJا جئاتنـــــلا دـــــيدـــــحت متـــــي ثيـــــح،ةطـــــخلا نـــــم ةئJاـــــب نوـــــنامـــــث ىلإ ةئJاـــــب نوتـــــس ءاد6ا
 لوــصوــلا مــت يذــلا ءاد6ا ىوتــسم ددــحي يكل فدــه لكــل ريــياعــم دــيدــحت متــيو ، فادــهأــك



 ةعـــــقوتJا جئاتنـــــلا دـــــيدـــــحت متـــــي ثيـــــح،ةطـــــخلا نـــــم ةئJاـــــب نوـــــنامـــــث ىلإ ةئJاـــــب نوتـــــس ءاد6ا
 لوــصوــلا مــت يذــلا ءاد6ا ىوتــسم ددــحي يكل فدــه لكــل ريــياعــم دــيدــحت متــيو ، فادــهأــك
.هيلإ
 يذـــلا و ءاد6ا ةقـــيرطـــب صتخـــي يذـــلا و طيطـــختلا نـــم يكولـــسلا ءزـــجلا :يناثــلا ءزــجلا
 2لــــــماعــــــلا و ءاردJا 2ــــــب راوــــــح هــــــنأ ىلع فرعــــــيو .ةفيــــــظوــــــلا ليلــــــحت و ةــــــسارد ىلإ دنتــــــسي
 : لجأ نم كل و ءاد6ا ةرادإ ةيلمع ةيادب يف ةحضاو و ةددحم ءاد6ا تاعقوت سيسأتل
.ءاد6ا تاعقوت ىلع قافتLا و سيسأتلا -
.هيلع لماعلا ميوقت متيس يذلا ام حيضوت -
.ةنسلا رادم ىلع فارشLا و ةرمتسJا ةيسكعلا ةيذغتلا ةلحرJ سيسأتلا -
.ءاد6ا تاعقوت ىلع قافتLا و سيسأتلا -

.هيلع لماعلا ميوقت متيس يذلا ام حيضوت -

.ةنسلا رادم ىلع فارشLا و ةرمتسJا ةيسكعلا ةيذغتلا ةلحرJ سيسأتلا -

 لــك تابــجاو و تايــحpــص و تايــلوؤســم ةــفرعــم و دــيدــحت يف ءاد6ا طيطــخت ةيلمــع مهســت
 يتلا ةدـــعاسJا دـــيدـــحت و لمعـــلا ءاد6 ةـــيرورضـــلا تاردقـــلا و تاراهJاـــب اهتلـــباقـــم و ةفيـــظو
 و لمعــــلا اهلمشــــي يتلا تvاجJا دــــيدــــحت و ةيــــلاعفــــب هلمــــع ءاد6 لــــماعــــلا درفــــلا اهــــجاتحــــي
 قيبطتلـا ةمظنمللـ ئيهـي ايـعوـضوـم اـساـسأ ءاد6ا طيطـخت رـفوـي و،اهعـباتـت و ماهJا تاـيولـوأ
 ةــــجرد ءانــــب و جئاتنــــلاــــب ةرادLا وأ فادــــه6اــــب ةرادLا وأ فادــــه6اــــب ةرادLا ةركفــــل لاعفــــلا
. مهئاردم و 2لماعلا 2ب كرتشJا مهفلا نم ةيلاع

ءاد3ا ميوقت :يناثلا بلط/ا

ءاد3ا ميوقت فيرعت :لو3ا عرفلا
 اهيـــف عقي يتلا ءاطـــخ6ا مـــهأ نإ و، ءاد6ا ةرادإ نـــم طقـــف ادـــحاو اءزـــج ءاد6ا مـــيوقـــت دعـــي
.ءاد6ا ةرادإ و ءاد6ا ميوقت 2ب طلخلا يه ءاردJا



 اهيـــف عقي يتلا ءاطـــخ6ا مـــهأ نإ و، ءاد6ا ةرادإ نـــم طقـــف ادـــحاو اءزـــج ءاد6ا مـــيوقـــت دعـــي
.ءاد6ا ةرادإ و ءاد6ا ميوقت 2ب طلخلا يه ءاردJا

 ريــياعJا مادختــسا مييقتــلا نمضتــيو ،اــم ضرغــل مكــح رادــصإ" هــنأــب مــيوقتــلا فرعــي امــك
 "ءايش6ا ةيلعافو ةقد ىدم مييقتل

 ةددـحم ريـياعـم ىلإ ةبـسنلاـب هتيمـك وأ ءيشلا ةميـق رـيدقـت هـنأـب مـيوقتـلا فـيرعـت نكمـي امـك
 وأ احــــلاــــص ،مييقتلــــل عضاخــــلا لمعــــلا ىلع يعوــــضوJا مكحــــلا وــــه مــــيوقتــــلا نــــم فدــــهلاو
 يف اــهريسفــتو ،هنــع ةرسيتJا تاــمولعJا ليلــحتب كــلذو pــشاــف وأ احـــــــــــــــجاــن ،ادــساــف

 .لمعلا ىلع رثؤت نأ اهنأش نم يتلا فورظلاو لماوعلا ءوض

 فصنـم لكشـب 2لـماعـلا دوهـج رـيدقـت اهبـجومـب متـي يتلا ةيلمعـلا هـنأـب ءاد6ا مـيوقـت فرعـي
 و رــــصانــــع ىلإ دانتــــسvاــــب كــــلذو ،نوجتنــــيو نولمعــــي اــــم ردقــــب مهــــتأــــفاكــــم ىرــــجتل ،لداــــعو
 لامــع6ا يف مهــتءافــك تاــيوتــسم دــيدــحتل اهــب تاــيوتــسم ةــنراقــم اهــساــسأ ىلع مهــتvدعــم
 .مهيلإ ةلكوJا
 مهيـلإ ةدنسJا فـئاـظوـلاـب 2لـماعـلا مايـق ىدـم ساــــــــــــــيـق 2لـماعـلا ءادأ مـيوقتـب دصقـي
 ةدافتـــسvا ىلع مهـــتردـــقو لمعـــلا يف مهـــمدقـــت ىدـــمو ،مـهنـــم ةـــبولطJا فادـــه�ـــل مهقيقحـــتو
.روج6ا ةدايزو ةيقرتلا صرف نم
 ةيلبقتسJا هـتاردـقو هلمعـل يلاحـلا هـئادأـب قلعــّتـي اميـف درفلـل مظّنJا مييقتـلا وـه ءاد6ا مـيوقـت
 .ىلعأ ىوتسم تاذ فئاظو ءابعأب ضوهنلا ىلع
 ريـــــياعJا ةطـــــساوـــــب سايقـــــلا متـــــيو ،تمـــــت وأ متـــــت يتلا لامـــــع6ا سايـــــق وـــــه ءاد6ا مـــــيوقـــــت و
 نكمــي v اهــنودــب هــن6 ،تايلمعــلا مــهأ نــم ءاد6ا سايــق ةيلمــع ربتعــتو ،تررقــت يتلا ةيــباــقرــلا
.ةباقرلا ةيلمعب مايقلا
 ةرتـــف لpـــخ 2لـــماعـــلا نـــم درـــف لـــك ءادأ رـــيدقـــت ةيلمـــع اهـــنأ ىلع ءاد6ا مـــيوقـــت ةيلمـــع فرعـــت
.هئادأ ةيعونو ىوتسم ريدقتل ةينمز
 ،ةمظنJا يف 2لــماعــلا دارــف6ا ءادأ ىوتــسم دــيدــحتو سايــق ةيلمــع ىلإ ءاد6ا مــيوقــت ريشــي
 و اهيـــف 2لـــماعـــلا دارـــف6ا ءادأ ةيمـــكو ةيـــعوـــن دـــيدـــحت ىلإ ىعست تامظنJا مظعـــم نأ ثيـــح
.ريوطتلا ىلإ دارف6ا تاجايتحا ىدم و درف لك اهكلتمي يتلا تايلباقلا ديدحت

Aثحابلا نم ءارآ قفو ءاد3ا ميوقت ميهافم 5 مقر لودجلا
موهف/ا ثحابلا

حلاصلا و ملاسلا

 طاقــــن سايــــق اهــــفدــــه ةــــيرود ةــــيرادإ ةيلمــــع
 اهــلذبــي يتلا دوهجــلا يف  ةوقــلا و فعضــلا
 يف اهــــــسرامــــــي يتلا تايــــــكولــــــسلا و درفــــــلا
 2عــم فدــه قيقحــت لــجأ نــم 2عــم فــقوــم
.اقبسم ةمظنJا هل تططخ

Mathis&jackson
 نولـــــماعـــــلا يدؤـــــي فيـــــك رـــــيدقـــــت ةيلمـــــع وـــــه
 نـــم ةـــعومـــجمب نراـــق اـــمدنـــع لضـــفأ لكشـــب
 .تامولعJا كلت غpبإ كلذ دعب و ريياعJا

Armstrong

 لـــــــجأ نـــــــم اـــــــم لـــــــماــــــــــــــــــع ءادأ 2مـــــــخت
 و رــــــــــــــــــيوــــــــــطــــــــــتــــــــــــــــــلا تاــــــــــــــــــجاــــــــــيــــــــــتــــــــــــــــــحإ
 فيــــك و نــــيأ دــــيدــــحت و،تايــــناـــــــــــكــــمLا
.2سحتلل جاتحي ءاد6ا

ديشر

 يف 2لــــــــماعــــــــلا تايــــــــكولــــــــس سايقــــــــل ةيلمــــــــع
 ةلصــــلا تاذ مهصــــئاصــــخ و لمعــــلا طيحــــم
 مظتنــم لكشــب مهــلامــعأ جئاتــن و مهفــئاــظوــب
 وأ صخــــــــش قــــــــيرــــــــط نــــــــع كــــــــلذ و، يرود و
 ىلع نوـــــنوكـــــي، صاخـــــش6ا نـــــم ةـــــعومـــــجم
.مهئاد6 ةبسانم ةيارد

Denisi&griffin  لــــجأ نــــم لــــماعلــــل ددــــحم و يمسر 2مــــخت
 هتفيــــظو يدؤــــي لــــماــــع ي6 ةــــجردــــلا دــــيدــــحت
.ةيلاعفب

Neo،et al  ةمظنJا لصحـــت اهـــلpـــخ نـــم يتلا ةيلمعـــلا
 لــــــماعــــــلا زــــــجني فيــــــك نــــــع تاــــــمولعــــــم ىلع
.لضفأ لكشب هتفيظو

Jones&george  مهتمـهاسـم و 2لـماعـلا فـئاـظو ءادأ 2مثـت
.مهتامظنم يف



موهف/ا ثحابلا

حلاصلا و ملاسلا

 طاقــــن سايــــق اهــــفدــــه ةــــيرود ةــــيرادإ ةيلمــــع
 اهــلذبــي يتلا دوهجــلا يف  ةوقــلا و فعضــلا
 يف اهــــــسرامــــــي يتلا تايــــــكولــــــسلا و درفــــــلا
 2عــم فدــه قيقحــت لــجأ نــم 2عــم فــقوــم
.اقبسم ةمظنJا هل تططخ

Mathis&jackson
 نولـــــماعـــــلا يدؤـــــي فيـــــك رـــــيدقـــــت ةيلمـــــع وـــــه
 نـــم ةـــعومـــجمب نراـــق اـــمدنـــع لضـــفأ لكشـــب
 .تامولعJا كلت غpبإ كلذ دعب و ريياعJا

Armstrong

 لـــــــجأ نـــــــم اـــــــم لـــــــماــــــــــــــــــع ءادأ 2مـــــــخت
 و رــــــــــــــــــيوــــــــــطــــــــــتــــــــــــــــــلا تاــــــــــــــــــجاــــــــــيــــــــــتــــــــــــــــــحإ
 فيــــك و نــــيأ دــــيدــــحت و،تايــــناـــــــــــكــــمLا
.2سحتلل جاتحي ءاد6ا

ديشر

 يف 2لــــــــماعــــــــلا تايــــــــكولــــــــس سايقــــــــل ةيلمــــــــع
 ةلصــــلا تاذ مهصــــئاصــــخ و لمعــــلا طيحــــم
 مظتنــم لكشــب مهــلامــعأ جئاتــن و مهفــئاــظوــب
 وأ صخــــــــش قــــــــيرــــــــط نــــــــع كــــــــلذ و، يرود و
 ىلع نوـــــنوكـــــي، صاخـــــش6ا نـــــم ةـــــعومـــــجم
.مهئاد6 ةبسانم ةيارد

Denisi&griffin  لــــجأ نــــم لــــماعلــــل ددــــحم و يمسر 2مــــخت
 هتفيــــظو يدؤــــي لــــماــــع ي6 ةــــجردــــلا دــــيدــــحت
.ةيلاعفب

Neo،et al  ةمظنJا لصحـــت اهـــلpـــخ نـــم يتلا ةيلمعـــلا
 لــــــماعــــــلا زــــــجني فيــــــك نــــــع تاــــــمولعــــــم ىلع
.لضفأ لكشب هتفيظو

Jones&george  مهتمـهاسـم و 2لـماعـلا فـئاـظو ءادأ 2مثـت
.مهتامظنم يف

ةبلاطلا دادعإ :ردصJا

:يلي ام جتنتسن نأ اننكمي ةقباسلا فيراعتلا نم

.لماعلا درفلا سيلو هب فلكي يذلا لمعلل لماعلا ءادأ وه هميوقت متي ام نإ - 1

 ةيلمــع يه مييقتــلا ةيلمــع نأ يأ ،ةــيرود ةفصــب متــت ةيلمــع يه ءاد6ا مــيوقــت ةيلمــع نإ  -2
.ةرمتسم

ً.اقبسم ةعوضوم ريياعم لpخ نم موقي لماعلا درفلا ءادأ نإ  -3

 ىدــل ةــتوافتــم تاــجردــب ةيــعوــن تامــس رــيدقــت نكمــي ثيحــب لــماعــلا ءاد6 ةيليلــحت ةيلمــع -4



 ىدــل ةــتوافتــم تاــجردــب ةيــعوــن تامــس رــيدقــت نكمــي ثيحــب لــماعــلا ءاد6 ةيليلــحت ةيلمــع -4
 صخشـلا عضو نكمـي ىتح تاردقـلاو ةيصخشـلاـب ةـقpـع نـم تامسـلا هذـهل اـمو ،2لـماعـلا
.بسانJا ناكJا يف بسانJا

.ةددحم فادهأ ءوض ىلع ةينبم نوكت نأ بجي ءاد6ا ميوقت ةيلمع نإ  -5

 عيمـــج لمشـــي ءاد6ا مييقـــت نأ يأ ؛ةيـــلومشـــلاو ةيـــمومعـــلاـــب زاتمـــت ءاد6ا مـــيوقـــت ةيلمـــع  -6
 مـيوقتـلا ةيـلومشـف ،ةـيرادLا تاـيوتسJا ةـفاـك يف )2ـسوؤرـمو ءاـسؤر( ةمظنJا يف 2لـماعـلا
 فرعــي لكــلاــف اهيــف ءاد6ا مييقــت ماظــن ةــلادــعو ةــهازنــب ةمظنJا يف لمعــي نــم عيمــج رعشــت
.لمعلا يف هطاشن نع بساحم هنأً اقبسم

 فـــلأتـــي ماظـــن هرابتـــعv ةرورـــض كانـــه تحبـــصأ ةمظنJا يف ءاد6ا مـــيوقـــت ةيمـــه6 ارظـــن -7
 ،مـــيوقتـــلا عضوـــم سوؤرJا يف لثمتـــت تpـــخدJا ،تاـــجرـــخمو مييقتـــلا ةيلمـــعو تpـــخدـــم نـــم
.ميوقتلا ريياعم ،ةمظنJا فادهأ نع تامولعم ميقJا سيئرلا

ةيسكعلا ةيذغتلا :ثلاثلا بلط/ا

  v نأ يرورضـلا نـم هـنأ لـب ،ءاد6ا مـيوقـت ةيلمـع جئاتـن 2لـماعـلا دارـف6ا فرعـي نأ يفكي 
 فرشJا وأ ميقJا 2ـــبو مهنيـــب ةيبلـــسلاو ةيـــباجـــيLا بـــناوجـــلا ةـــفاكـــل ةشـــقانـــم كانـــه نوكـــت
 ةـصاـخ ةروصـبو ،لـماعلـا درفلـا اهـكردـي v دـق يتلا ةمهJا بـناوجلـا ضعـب حيضوتلـ رـشابJا
 سكعـت يتلا جئاتنـلا ريـثأـت ةدـح نـم ففخـت ةشـقانJا نأو امـك ،هـئادأ يف ةيبلـسلا بـناوجـلا
 دـق كلـذ ىلإ تاـساردلـا نـم ريثكلـا تراـشأ امـكو قداصلـا مـيوقتلـا نأ ثيـح ،يبلـسلا ءاد6ا
 نأــــب ءvؤــــه رعشــــي ثيــــح ،2ــــسوؤرJا لبــــق نــــم جرـــــــــــــح فــــــــــقوــــم يف سيــــئرــــلا عضي
 ةــــيذغتــــلاــــب يمساــــم اذــــه و.رــــشابJا فرشJا وأ سيــــئرــــلا مهــــل هددــــح امــــم رثــــكأ مــــــهــــئادأ
 .ةيسكعلا
 ةيـتاـمولعJا ةـكراشJا رارـقإ اهـلpـخ نـم متـي يتلا ةيلمعـلا اهـنأـب ةيسكعـلا ةـيذغتـلا فرعـت و  
 ططـــخ رـــيوطـــت و ريكفتـــلا صرـــف دـــهمي امـــب و  ءاد6ا مـــيوقـــت نأشـــب 2لـــماعـــلا و ءاردJا 2ـــب
  .ءاد6ا



 ططـــخ رـــيوطـــت و ريكفتـــلا صرـــف دـــهمي امـــب و  ءاد6ا مـــيوقـــت نأشـــب 2لـــماعـــلا و ءاردJا 2ـــب
  .ءاد6ا
. لماعلل زاجنإ ءوسأ وأ لضفأ لوح ةملتسJا تامولعJا ةيمك اهنأب تفرع امك
 يف مهــم رصنــع و ميلعتــلا ةيلمــع نــم مهــم ءزــج يه ةيسكعــلا ةــيذغتــلا رــخآ فــيرعــت يف و 
 حــــيحصت و 2لـماعلـل ديجـلا كولــــــــسلا زـيزعـت يف اــــهـماهـسإ لpـخ نـم،لمعـلا ةيعـفاد
 ىلـــع ةظــــــفاـــــحJا و  رــــــيوطتــــــلا صرــــــــــف داجــــــيإ و ءاد6ا 2ــــــسحت و ، ئســــــلا مهــــــكولــــــس
 :يت�اب لثمتت يتلا عفانJا نم ديدعلا ققحت اهنإ و ةيجاتنLا
 فادــهأ يف رــثؤــت و 2لــماعــلا كولــس زفحــت و هــجوــت و لـــــــــــــــــــــــمعــلا جئاتــن نسحــت -
 و،مـــــهدـــــــــــــــــــــــحوـــــل ءاطـــــخ6ا فاشتـــــكL 2لـــــماعـــــلا تاردـــــق دـــــيزـــــت و،ةيلبقتسJا ءاد6ا
 ومنللـ زفحـم طرـشك ةيتـاذلـا ةـفرعمللـ ةدارLا رـفوتـ و لـماعلـا مـــــــــــــــــــــــــــــيلعتـ نسحتـ
 عيمـــجلا دوزـــت و ءاد6ا رـــصانـــع ىلع ةـــعومجJا ءاضـــعأ هابتـــنإ هابتـــنا زـــكرـــت و،2ـــسحتلا و
 و تآــــــــــــــــــــــفاكJا رــيدقــت يف مهســت و،ةمهملــل روعشــلا نــم دــيزــت و، كرتــشم روظنمــب
 عيجشت يف ةبـغرـلا و دـيازتJا يتاذـلا يعوـلا كاردإ يف مهسـي و ةنهJا رـيوطـت قـئارـط دـيزـت
 و ةـعومجJا رـيوطـت ىنبتت و لـماعـلا عم رـــــــــــــــــــــيدJا ةـقpـع نسحـت و يتاذـلا مـيوقتـلا
.نوبزلل ةباجتسLا ةعرس و ةمدخلا ةيعون نسحت
 طـــــــبر يف نمكـــــــي، امهـــــــم ارود ءاد6ا ةرادإ يف ةيسكعـــــــلا ةـــــــيذغتلـــــــل نأ ناثـــــــحابـــــــلا ىرـــــــي و
 لpــخ نــم 2لــماعــلا ءادأ 2ــسحتل طيطــختلا و رــيوطتــلا ةيلمــع عم ءاد6ا مــيوقــت تاــسرامــم
 زـيزعـت ىلع لمعـلا و،2لـماـــــــــــــــــــعـلا ىدـل فعضـلا و ةوقـلا طاقنـل فشـك نـم هرـفوـتاـم
 2ـــب ةـــحوتفـــم تاراوـــح ريـــفوـــت و 2ـــسحتلا تاءارـــجإ ططـــخ لpـــخ نـــم كولـــسلا حيحصت وأ
.ةرمتسم ةروصب 2لماعلا و ءاردJا
 و ،اهيـف بولطJا ءاد6ا ىوتـسم ةـفرعـم ىلع ةرداـق ةمظنJا حبصت ءاد6ا ةرادإ تاـنوكمـب و
 2لـــــماعـــــلا و ءاردJا نـــــم لـــــك نســـــحأ اـــــم اذإ هرـــــيوطـــــت و هيـــــف تاـــــفارـــــحنvا حيحـــــــــــــصت
.دحاو قيرفك كلذب مايقلا



Aلماعلا ءادأ ةرادإ ىلع يركفلا لا/ا سأر رثأ :عبارلا ثحب/ا

 تاـمـظـنـJا يف ةرـيـبــــــــــــــــــك ةـيـمــــــــــــــــــهأ يرـكــــــــــــــــــــــــــــــــــفــــــــــــــــــلا لاـJا سأر لـكـشــــــــــــــــــي  
 2ـــب ةســـفانJا ةدـــح ةداـــيز و مـــلاعـــلا اـــهدـــهشي يتلا تاريغتـــلا لـــظ يف اذـــه و، ةـــيداصتـــقLا
 تاردقـــــــلا باحـــــــصأ و 2ـــــــعدبJا دارـــــــف6ا باطقتـــــــسإ ةريـــــــخ6ا ىلع تـــــــضرـــــــف ذإ،تامظنJا
.ةينهذلا
 قيقحــت و يميظتلا حاجنــلا قيقحــت ىلإ يمارــلا لو6ا و يساــس6ا لــماعــلا ربتعــي ءاد6اــف
.2مئادلا رييغتلا و ةيكرحلاب مستت ةئيب لظ يف فاده6ا
 نأ يرادLا ركفــــلاــــب 2ينعJا لبــــق نــــم تاــــــــــــــــــــــــــساردــــلا عيمــــج تتبــــثأ دــــق و امــــك  
.ءاد6ا زيزعتل يسيئرلا عفادلا و ىربكلا ةيمه6ا يرــــــــــــكفلا لاJا سأرل
 ةروصـب مهـماهمـب مايقـلا يف اـهدارـفأ ةدـعاسـم ىلإ فدـهت ةمظنـم يأ يف ةرادإ لـك نإ و  
 وـه و ةمظنJا لـخاد لمـع عقاو ىلإ مـجرتـي قبـسم طيطـخت ىلع اـهدامتـعإـب كـلذو ، لضـفأ
.هريوطت و هنيسحت ىلع لمعلا و ءاد6ا مييقت

 ءاد3ا ةرادإ يف يركفلا لا/ا سأر رثأ :لو3ا بلط/ا

 ةءافكــــلا و ةربخــــلا وذ 2لــــماعــــلا باطـــــــــــــــــــــــــــقتــــسإــــب ةمظنJا يف ةرادLا لمعــــت  
 لاJا سأر نأ نوــــــك،اهــــــفادــــــهأ ثــــــيدــــــحت و رــــــيوـطتــــــل رارمتــــــسإــــــب لمعــــــلا و ءاد6ا 2ــــــسحتل
 قيقحـــــــــــت ىلع ةرداقـــــــــــلا ةمـــــــــــــــــــــظنJا يف لوـــــــــــص6ا رثـــــــــــكأ نـــــــــــم ربتعـــــــــــي يرـــــــــــشبلا
 ةينهJا و ،ةيـفرعJا و ، ةـيركفـلا 2لـماعـلا تاردقـب ةرادLا مامتـهإ قـيرـط نـع اذـه و،اهـفادـهأ
.زيمتJا ءاد�ل اردصم مهلعجي و مهزيمي وحن ىلع
 2لـماعـلاـب مامتـهLا قـيرـط نـع هـترادإ نــــــــــــــــــسـح و دروJا اذـهل لثـم6ا مادختـسLاـف
 عضو و دودـــــــحم راـــــــطإ قـــــــف و مهـــــــتايـــــــكولـــــــس و ةيـــــــحاـــــــن نـــــــم مهـــــــئادأ مييقـــــــت و ةيـــــــحاـــــــن نـــــــم
 وـج قلـخ و 2فـظوJا لبـق نـم لضـف6ا مـيدقـت و لمعلـا وـج ئيهـت ةحـضاو لمـع تايجـتارتـسإ
 لمعــلا و ، مهيــلإ عامتــسvا و تارارقــلا يف 2لــماعــلا كارــشإ و لمعــلا ةــيرــح و مظنــم لمــع
.ةيلخادلا 2ناوقلا قيبطت و مهتبقارم يف ةلادعلا و مهتيقرت و مهتآفاكم ىلع
 نإـف اـيرادإ اـمأ .2لـماعـلا ءادأ 2ـسحت ىلإ يدؤـت ةـيوــــــــــــــــــــنعJا لـماوعـلا هذـه لكـف



.ةيلخادلا 2ناوقلا قيبطت و مهتبقارم يف ةلادعلا و مهتيقرت و مهتآفاكم ىلع
 نإـف اـيرادإ اـمأ .2لـماعـلا ءادأ 2ـسحت ىلإ يدؤـت ةـيوــــــــــــــــــــنعJا لـماوعـلا هذـه لكـف
 و مهــــــتارـــــــــــــبــــــخ بــــــسح 2فــــــظوJا هيــــــجوــــــت و ءاد6ا رـيــــــس نســــــح ىلع لمعــــــت ةرادLا
 بـــــــــــــــــيردتـلا قـيرـــط نـع اـهرــــــــــــــيوطـت و اـهرامثتـسا ىلع لمــــــعـلا و مهـتءافـك
 ثيــح ةمظنJا يف يرــشبلا لاJا سأر ةيلــعاــف و ةءافــك زربتــف.رمتسJا ميلعتــلا و نــيوكتــلا و
 يف ةعبتJا ريـياعJا و فادـه6ا و ءاد6ا تاعـقوـت عضو و طيطـختلا ىلع ارداـق كلـذـب حبصي
 2ــسحت يف ةرادLا ةدــعاسJ اــماــه يرــشبلا دروJا ربتــب اـــــــــــمــك،هــجو نســحأــب ةمظنJا
.ومنلا و ءاقبلا تاموقمب اهدادمإ و اهريوطت و ءاد6ا ةرادإ بيلاسأ
: هتءافك نم ةدايزلا و ءاد6ا ةرادL يرشبلا لاJا سأر تانوكم مه6 ضرع يلي اميف و

:Aلماعلا ةفرعم -1
 ةميقـلا تاذ ةـلوبقJا ةـمولعJا مادختـسا ريسفـت و عمـج و زرـف ىلع نـيرداقـلا دارـف6ا لمشـت
:2عون يه ةفرعJا هذه و،اهنم ةدافتسvا و
 زوـمر و موـسر وأ صوصنـلا قـيرـط نـع ةمظنJا ىدـل ةـنزخJا ةـفرعJا يه:ةحيـرـص ةفـرعـم
 ،ةمظنJا تافيشرأ و
.تادنتسJا و جذامنلا و ليغشتلا و تايلمعلا و ءاد6ا ريياعمو
 ةدوــجوJا تاراهJاــب اهنــع ريبعتــلا نكمــي ،ةيصخشــلا ةربخــلا ةرمــث يه و:ةينمـض ةـفرعـم
 اهلقن بعصي يتلا و لوقعلا يف
.نيرخ�ا ىلإ اهليوحت وأ

:Aلماعلا ةربخ -2
 ةفيــــظوــــلا نــــم بــــستكم ةمــــكارتــــم فراعــــم نــــم نولــــماعــــلا دارــــف6ا هــــب عتمتي اــــم اهــــب دصقــــي
 .ةقباس فئاظو وأ ةيلاحلا

:Aلماعلا ةراهم -3
 ةرادإ تايـلوؤسـم مـهأ نـغ و ، لمعـلا يف ةـبرـجتلا و نـيرمتـلاـب بـستكت يتلا تاردقـلا لثمـت
 ىوتسJا ىلإ مهــتاراهــم ومنــت ىتح مهبــيردــت و دارــف6ا تاــقورــف ىلع فرعتــلا يه ةمظنJا
.لمعلا ءاد6 بولطJا

:Aلماعلا تايونعم -4
 نولمــــحتي ةــــيوــــس لمعــــلا ىلع مــــهدــــعاســــي ةمظنJا يف تاــــعامــــجلا و دارــــف6ا هلمــــحي هاجــــتإ
 لمعـلا روعـش مهـئاطـعإ و اهيلـماعـل ةمظنJا هرـفوـتاـم اذـه و ،كرتـشم فدـه قيقحـت ةيـلوؤسـم
.ءاد6ا نسحت و اهيف لمعلا حور يمنيام اذه و،اهيف ةلاعف رصانع مهنأ و ةيرحب
 ثيحــب ءاد6ا ةرادإ ىلع اــهريــثأــت يف ةيــساــسأ لــماوــع رــكذــلا ةقــباــس تاــنوكJا هذــه ربتعــت
 و هــتاــــــــــــعــقوــت مــسر و ءاد�ــل دــــــــــــــــــــيجــلا طيطــختلا بيــلاــسأ و قرــط رــفوــت اهــنأ



 ثيحــب ءاد6ا ةرادإ ىلع اــهريــثأــت يف ةيــساــسأ لــماوــع رــكذــلا ةقــباــس تاــنوكJا هذــه ربتعــت
 و هــتاــــــــــــعــقوــت مــسر و ءاد�ــل دــــــــــــــــــــيجــلا طيطــختلا بيــلاــسأ و قرــط رــفوــت اهــنأ
 نكـمأ نإ و ةيلـعاـف و ةءافكـب اهقيقحـت قرـط و فادـه6ا دـيدـحت و هـب مايقلـل ةـمزpـلا ريـياعJا
 نســح ىلع ةيملعــلا رداوكــلا و تاراهJا و تاربخــلا دــعاستــف ىرــخأ ةهــج نــم،ءاــكذــب لوقــلا
 ىلع لمعـلا و فـــــــــــــــــعضـلا و ةوقـلا طاقـن و ءاطـخ6ا فاشتـكإ ةـعرـس و ءاد6ا مـيوقـت
.هنيسحت و ءاد6ا ريوطت و، ةءافك و ةيلعافب اهحيحصت

Aلماعلا ءادأ ةرادإ يف يلكيهلا لا/ا سأر رثأ :يناثلا بلط/ا

 ىلع ةرداــــق و ةمــــئpــــم لامـــــــــــــــــــــــــعأ ةئيــــب ةمظنJا يلكيهلا لاــــــــــJا سأر رــــفوــــي  
 لثمــي ثيــح،هــتاــقاــط ىصقأ نــم ةدافتــسLا و،هــترادإ نســح و يربــلا لاJا سأر لامعتــسإ
 لـــــئاـــــسوـــــلا و تازيهــــــــــــــــــجتـــــلا لـــــك وهـــــف ةمظنJا لكيـــــه و ماظـــــن يلكيهلا لاJا سأر
 تاكبـــش و بيـــساوحـــلا لثـــم اهيفـــظوـــم و اهيلـــماـــع باسحـــل ةمتــــــــــــظنJا اـــهرـــفوـــت يتلا
 يلاتــلاــب  و ةحــيرJا لمعــلا لــئاــسو ىلإ ةــفاــضإ تايجــمربــلا و تاــنايبــلا و ، لاــــــــــصــتLا
 طيطـخت يف كلـذ ناـك ءاوـس اهميظنـت و اهتـعرـس و ءاد6ا ةرادإ لـئاـس و ةوـق نـم دـيزـت اهـنإـف
     ةـــيرادLا تايلمعـــلا عيمـــجل مـــئpـــم وـــج ريـــفوـــت و.ةيسكعـــلا ةـــيذغتـــلا يف وأ همـــيوقـــت وأ ءاد6ا
.اقبسم اهل ططخJا فاده6ا قيقحت و بولطJا لمعلا زاجنإ ةعرس نم ديزت و
 و عمتجي ةمظنملــــــل ةيــــــجوــــــلونكتــــــلا و ةيتحتــــــلا ةينبــــــلا لثمــــــي يذــــــلا يلكيهلا لاJا سأر نإ  
 امـــن2،6لـــماعـــلاـــب صاخـــلا ءاد6ا ةيلـــعاـــف و ةءافـــك ةداـــيزـــل يرـــشبلا لاJا سأر عم لـــعافتـــي
 مهــــــئادأ ةرادإ ةيلمــــــع لــــــهسي و لامعــــــلا ءادأ نسحــــــي ةرادLا هــــــل ططــــــخت و ةمظنJا هرــــــفوــــــت
.بولطJا ىوتسJا قيقحتل
 ةيجـتارتـسLا و ةمظنJا لمـع ةيلـآ لوـح تاـمولعJا ماظـن مضـي يلكيهلا لاJا سأر نأ امـك  
 اذـه و عادـبLا حور قلـخ و مهـتراهـم فيـظوـت ىلع 2لـماعـلا دـعاسـي يلاتـلابـف اهيـف ةدمتعJا
.ءاد6ا زيزعت يف دعاسي ام

 Aلماعلا ءادأ ةرادإ يف ينئابزلا لا/ا سأر رثأ :ثلاثلا بلط/ا

 و ءpمعـــــلا عم تاـــــقpعـــــلا لـــــعافـــــت نـــــم جتاـــــن وـــــه يتاـــــقpعـــــلا وأ ينئاـــــبزـــــلا لاJا سأر نإ  
 امهــــم ةمظنــــم يأ نوــــك ءاد6ا ةرادإ و ينئاــــبزــــلا لاJا سأر 2ــــب ةــــقpعــــلا زربــــتو ،نــــئاــــبزــــلا
 و اهتيحــــبر نــــم دــــيزتــــل مهــــتداــــيز و اهنــــئاــــبز اــــضر ليــــن و ةــــمدــــخلا 2ــــسحتل ىعست تــــناــــك
 متـــهي قبـــسم ططـــخت قـــيرـــط نـــع اهتيحـــبر قيقحتـــل ةدـــهاـــج ىعست انـــه ةرادLاـــف ،اـــهزيمـــت
 ةيلــــعاــــف و ةءافــــك ةداــــيز نــــم دــــعاســــي روطتــــم يلكيه ءانــــب ريــــفوــــت عم يرــــشبلا لاJا سأرــــب
 ةرادإ تاـــنوكـــم قـــف و هتبـــقارـــم و مهـــئادأ مييقـــت قـــيرـــط نـــع و ، 2فـــظوJا و 2لـــماعلـــل ءاد6ا



 ةيلــــعاــــف و ةءافــــك ةداــــيز نــــم دــــعاســــي روطتــــم يلكيه ءانــــب ريــــفوــــت عم يرــــشبلا لاJا سأرــــب
 ةرادإ تاـــنوكـــم قـــف و هتبـــقارـــم و مهـــئادأ مييقـــت قـــيرـــط نـــع و ، 2فـــظوJا و 2لـــماعلـــل ءاد6ا
 نـم ءفكـلا مـيوقتـلا و ، ميلـسلا و ديجـلا اهـئادأ طيطـخت نـم ززعـت كـلذـب  ةمظنJا نإـف ءاد6ا
 ةيـلاـع ةدوجـب ةـمدـخلا مدقـت يلاتـلاـب و.ةمظنJا لـخاد 2لـماعـلا ءاد6 ءاـسؤرـلا و ءاردJا لبـق
. ليمعلا و نوبزلا اضر اهبسكي امم
 ءادأ ةرادإ ىلع ريـــثأتـــلا يف لاعـــف و اـــماـــه ارود يركفـــلا لاJا سأرـــل ربتعـــي قبـــس امـــم و  
 و ةـيرـشبلا تايـناكـمLا هذـه 2ـب قـفاوتـلا مـت نإ اـم اهـفادـه6 لامـع6ا تاـكرـش يف 2لـماعـلا
 ،ءاد�ــل بولطJا ىوتسJا ةمظنJا غولبــل اــهرــيوطــت و اهــترادإ نســح و ةمظنJا يف ةيلكيهــلا
.ةيسفانتلا اهتاردق زيزعت و

يناثلا لصفلا ةصsخ

 ءادأ ةرادإ نأ ىلع فرعتــــلا ،ءاد6ا ةرادL لــــخدمــــك لعــــج يذــــلا لصفــــلا اذــــه يف مــــت دقــــل
 قبسJا ةمظنJا طيطـــخت قـــيرـــط نـــع ، تامظنJا حاجنـــل ةيـــساـــس6ا ةزيـــكرـــلا يه 2لـــماعـــلا
 قرطـــلا لكـــب ءاد�ـــل رمتسJا مـــيوقتـــلاـــب مايقـــلا و ،اهـــئادأ تاعـــقوـــت و اـــهريـــياعـــم و اهـــفادـــه6
vا حيحصت و فعضـلا و ةوقـلا طاقـن فاشتـكvامـك،ءاد6ا قيعـت يتلا ءاطـخ6ا و تاـفارـحن 
 و راوحـــلا قرـــط حتف و ءاد6ا رـــيوطتـــل يسيئر لـــماعـــك ةيسكعـــلا ةـــيذغتـــلا ىلع فرعتـــلا مـــت
.تارارقلا يف 2لماعلا ةكراشم
 رـــــيوطتـــــلاـــــب مامتـــــهvا ةمظنJا نـــــم بلطتـــــت 2لـــــماعلـــــل ةديجـــــلا ةرادLا نأ و امـــــــــــــــــــــك
 ، ةيســـفانتـــلا نـــم ةنيعـــم ةـــجرد ىلإ لوـــصوـــلا نـــم هنكمـــت يتلا ةيليـــهأتـــلا تاردقلـــل رمتسJا
 تاــــــــــــــــــيلمعـــــلا ةءافـــــك يف ةداـــــيز ربتعـــــي يذـــــلا يميظنتلا رـــــيوطتـــــلا ىلإ ةـــــفاـــــضLاـــــب
 وهـــف ءpــــــــــــــــمعـــلاـــب ةمظنJا مامتـــها اـــمأ،اهيلـــماـــع ءادأ 2ـــسحت و اهـــترادإ و ةيلـــخادـــلا
.ةمدخلا يف ةدوجلا ميدقتل هريوطت و هنيسحت و هترادإ و ءاد6اب مامتهpل ةدايز



 وهـــف ءpــــــــــــــــمعـــلاـــب ةمظنJا مامتـــها اـــمأ،اهيلـــماـــع ءادأ 2ـــسحت و اهـــترادإ و ةيلـــخادـــلا
.ةمدخلا يف ةدوجلا ميدقتل هريوطت و هنيسحت و هترادإ و ءاد6اب مامتهpل ةدايز
 عــــيمـــــجب يركفـــــلا لاJا سأر نأ زارـــــبإ مـــــت يناثـــــلا لـــصفـــــلا يف ضرـــــع اJ ةـــــصpخـــــك و
 و ةميلـسلا ةقـيرطـلاـب اهلـحارمـب و اهـب مايقـلا و ، ءاد6ا ةرادإ 2ـسحت يف رـث6ا هـل هـتاـنوكـم
.يمظنJا ءاد6ا ةيلعاف و ةءافك نم ةدايزلا



ثلاثلا لصفلا ديهمت

 اهـــــطابـــــتر? ،تاســـــسؤ-ا ةمـــــكوحـــــب ةيـــــمانتـــــم تاـــــمامتـــــها ةرـــــصاع-ا تاـــــساردـــــلا ترـــــهظأ  
 عادــــــبOــــــل اهمــــــعدو لامــــــعDا تاــــــكرــــــشل ةيــــــقوســــــلا ةميقــــــلاو يجيتارتــــــس?ا ءادDا Cــــــسحتب
 ةــــــمادتس-ا ةيمنتــــــلا قيقحــــــتو يدا-او يرــــــشبلا لا-ا سأر يف لــــــجDا لــــــيوــــــط رامثتــــــسQاو
 ةمـــكوـــح نأ و ةيـــلاعـــلا ةيحـــبرـــلاو دـــئاوعـــلا ديـــلوـــتو ءادDا زيفحـــت ل_ـــخ نـــم ةـــيركفـــلا ةيكل-او
.ةمادتس-ا ةيمنتلل مهDا ردص-ا ، ةيجاتنOل يلكلا ومنلا رشؤم معدت تاكرشلا
 تايـــلآ فعـــض ىلإ تدأ تامظن-ا يف و لامـــعDا ةئيـــب يف ةـــعراست-ا تاروطتـــلا نأ امـــك  
 يف اهنــم ريثكــلا عوــقوو اهــترادإ ســلاجــمو لامــعDا تامظنــم ءادأ ىلع ةــباــقرــلاو فارــش?ا
.ةمدقت-او اهنم ةئشانلا تايداصتقQا ىلع ابلس تسكعنا تامزأ
 لامـــعDا تامظن- ديجـــلا مكحـــلا قيقحتـــل ةـــيرـــهوـــج ةـــباجتـــساـــك تاســـسؤ-ا ةمـــكوـــح يتأـــت  
 تايــــلv اقــــفو هــــتءافــــك نــــم ةداــــيزــــلا و يمظن-ا ءادDا رــــيوطــــت قيقحــــت يف اهــــتاردــــق ميــــعدتــــل
.مهفادهأ قيقحت و مهقوقح ةمظن-ا باحصأ عيمجل اهب نمضت
:يليامك هميسقت مت لصفلا اذهب ما-Oل  
.ةمكوحلا ةيهام ىلع فرعتلا :Qوأ
. ةمكوحلا ريياعم:ايناث
. ةمكوحلا فادهأ : اثلاث
.تاسسؤ-ا ةمكوح لظ يف ءادDا ةرادإ و يركفلا لا-ا سأر:اعبار

اهموهفم و ةمكوحلل ماعلا راط4ا:لو1ا ثحب.ا

 ةراـش?ا بجـيو يلاحـلا تـقوـلا يف اهـلوادـت متـي يتلا ةثـيدـحلا عيضاو-ا نـم ةمـكوحـلا دعـت  
 كــلذو ةفلتخ-ا تاــكرــشلاو تاســسؤملــل ةيميظنتــلا تائيبــلا رــيوطــت يف اهتيمــهأ ىلاو اهيــلإ
 يذـــلا ةمـــكوحـــلا ماظـــن يف ةمه-ا رـــصانعـــلا دـــحا  مـــه نـــيذـــلا Cفـــظو-اـــب اهتـــق_ـــع ل_ـــخ نـــم
 .رمتس-ا روطتلاو حاجنلا وحن تايلمعلا هيجوتو لمعلا طبض يف مهاسي



 .رمتس-ا روطتلاو حاجنلا وحن تايلمعلا هيجوتو لمعلا طبض يف مهاسي

تاسسؤ.ا ةمكوحل ماعلا راط4ا :لو1ا بلط.ا
 ،مــلاعــلا ءاحــنأ فلتخــم يف مامتــه?ا نــم ريبــك ردقــب تاــكرــشلا ةمــكوــح موهفــم يظــح دقــل  
 نــم يف طقــف رــثؤــت مــل يتلاو ،تاــكرــشلا اهــب تينــم يتلا لــشفلا تQاــح نــم دــيدعلــل ةجيتــن
 اضــيأ نكــلو ،Cبــساح-او Cمــهاس-او نــيرــيد-ا يأ ةينع-ا تاــكرــشلاــب ةرــشابــم ةلــص مهــل
 نـم اذـه صوصخـلا هـجو ىلع ةئيبـلاو نـيدرو-او ء_معـلاو Cفـظو-ا لثـم اـهدوـجوـب نـيرـثأت-ا
 ةـمزDا ل_ـخ نـم هجـئاتـن مـلاعـلا دـهش يذـلا يداصتـقQا بارطـضQا ىرـخأ ةهـج نـمو ةهـج
 عوـــضوـــم روهظـــل ةـــيوـــق ةعـــفد يطعتل تعمتـــجا لـــماوعـــلا هذـــه لكـــف ،ةريـــخDا ةـــيداصتـــقQا
 ىتح هـنأ Cبـت ةـيداصتـقQا تاـمزDا هذـه ل_ـخ نـمو ،ةـمدق-ا يف هعضـتو تاـكرـشلا ةمـكوـح
 تارادإ ســلاجــمو ةيــفافشــلا ،ةــباــقرــلا تاءارــجإ داقتــفا نإــف ةــيوقــلا تاــيداصتــق_ــل ةبــسنلاــب
 ةقـــــــث عايـــــــض درـــــــجمب ةـــــــعرـــــــسب راهنـــــــت اهلعجـــــــي Cمـــــــهاس-ا قوقـــــــحو ةـــــــلوئس-ا تاـــــــكرـــــــشلا
.اهيف نيرمثتس-ا

 ةمكوحلا موهفم : يناثلا بلط.ا
 مظنــــــلاو Cــــــناوقــــــلا نــــــم ةــــــعومــــــجم ىلإ تاســــــسؤ-ا طاشــــــن عاضــــــخإ هبــــــجومــــــب متــــــي ماظــــــن  
 بيلـاـسDا رايتـخا قـيرـط نـع ءادDا يف زيمتلـاو ةدوجلـا قيقحـت ىلإ فدـهت يتلا تارارقلـاو
 فارـــــطDا Cـــــب تاـــــق_عـــــلا طبـــــضو ةســـــسؤ-ا فادـــــهأو ططـــــخ قيقحتـــــل ةـــــلاعفـــــلاو ةبـــــسان-ا
 .ءادDا يف رثؤت يتلا ةيساسDا
 سلـــجم فارـــشإـــب ايلـــخاد ةـــكرـــشلا ةرادإ - اهيلـــع ءانـــب - متـــت يتلا دـــعاوقـــلا ةمـــكوحـــلا ددـــحت
 ددـــــحت اهـــــنأ امـــــك ،Cمـــــهاسملـــــل ةيـــــلا-ا تاراشتـــــسQاو حلاص-ا ةـــــيامـــــح لـــــجأ نـــــم ،ةراد?ا
 ةراد?ا سلـــــجم نـــــم ،ةـــــكرـــــشلا يف Cـــــكراش-ا فلتخـــــم Cـــــب تايـــــلوؤس-او قوقحـــــلا عيزوـــــت
 ذاخــــتQ ةــــمز_ــــلا تاءارــــج?او دــــعاوقــــلا نايــــب ىلع ةو_ــــع ،حلاص-ا باحــــصأو Cمــــهاس-او
 ةحـفاكـمو ،ءادDا ةءافـك ىلع ةـباـقرـلا ىلع دـعاسـي اـم وـهو ،ةـكرـشلا روـمأـب ةقلعت-ا تارارقـلا
 ةدــعاســم قــيرــط نــع ةــكرــشلا ةرادإ Cــسحت ىلإ يدؤــت اهــنأ امــك ،يلا-ا يراد?ا داسفــلا
    .ةكرشلل ةميلس ةيجتارتسإ عضو يف Cلوؤس-ا
 هلـ_ـخ نـم متـي يذلـا ماظنلـا يه " :اهـنأـب ةمـكوحلـا IFC ةيلـودلـا لـيومتلـا ةسـسؤـم فرعـت و 
  ."اهلامعأ يف مكحتلاو تاكرشلا ةرادإ
 تارارقـــلا ذاخـــتإ تاءارـــجإو دـــعاوـــق اهـــنأ ةـــيداصتـــقQا ةيمنتـــلا و نواعتـــلا ةمظنـــم اهـــفرعـــتو
 ةـكرـشلا فادـهأ عضو هـل_ـخ نـم متـي يذـلا لكيهـلا دـيدـحت كـلذـكو ةـكرـشلا نوؤشـب ةقلعت-ا
."ءادDا ىلع ةباقرلا تايلآو اهقيقحت لئاسوو
 ،ريــــياع-ا ،مظنــــلا ،تاــــق_عــــلا ،دــــعاوقــــلا عمــــجي يذــــلا ماعــــلا راــــط?ا :اهــــنأ ىلع فرعــــت امــــك
 ةمـكوـح نأ Cبتيـف ،تاـكرـشلا يف مكحتـلاو ةطلـسلا   ةـسرامـم ىلع دـعاسـت يتلا تايلمعـلا
:تاكرشلا
 ةكرشلا لمعل ةمظن-ا ةيميظنتلا دويقلاو حئاوللاو Cناوقلا نم ةعومجم يه :دعاوقلا 



:تاكرشلا
 ةكرشلا لمعل ةمظن-ا ةيميظنتلا دويقلاو حئاوللاو Cناوقلا نم ةعومجم يه :دعاوقلا 
 جراخلاو لخادلا نم
 وأ ةـفاـك ةـق_عـلا تاذ فارـطDا عـــــــم ةلـخادت-ا تاـق_عـلا عيمـج لــــمشـت :تاقـJـــــعلـا
 سلــــــجمو ايلعــــــلا ةراد?او Cكــــــلا-ا Cــــــب ةــــــصاــــــخ ،ةــــــكرــــــشلا لـــــــــمعــــــب ةحـــــــلص-ا تاذ
 طيح-ا ريبكـــلا عمتج-او Cلـــماعـــلاو Cيـــنوـــناقـــلاو Cمظن-ا عم ةـــق_عـــلا نـــع _ضـــف ،ةراد?ا
.ةكرشلاب
 قيقحــــــتو اهلمــــــع ةــــــسرام- ةــــــكرــــــشلا اهفــــــظوــــــت يتلا مظنــــــلا ةــــــعومــــــجم :ريــــياع.او مظنــــلا
 قيــقدتــلا ريــياعــمو ةيــلودــلا ةيبــساح-ا ريــياع-او ءادDا ريــياعــمو سايقــلا مظــن لثــم ،اهــفادــهأ
.اهريغ و...ةنه-ا تايكولسو تايق_خأو ،ةيلودلا
:امه نامهم نارصنع كانه ةمكوحلا موهفم يف مكحتلل :تايلمعلا
.تازواجتلاو تافارحنQا فاشتكQ شيتفتلا رصنع وأ ةباقرلاو ةعبات-ا  -
.تافارحنQا حيحصت يف مكحتلاو طبضلا قيرط نع ةكرشلا لمع ريوطتو ليدعت -
 تاءارـجإو تايـلآ قيبطتـل اعـساو اـماظـن تاـكرـشلا ةمـكوـح موهفـم لثمـي :رـخآ فـيرعـت يف -
 زـيزعـت ىلع زيـكرتـلا متـي تاءارـج?ا هذـه راـطإ يفو ،تامظن-ا لمـع مكحـت ةـفورعـمو ةددـحم
 ةــباــقرــلاو ةــلءاس-او ةــلادعــلاو ةــهازنــلاو ةيــفافشــلا ميــهافــم ينبتو ،تائفــلا فلتخــم Cــب ةقثــلا
.ىد-ا ةديعبلا فادهDا قيقحتل ةيعوضو-او
 تاكرشلا ةرادإ Cب طبرت يتلا ةيدقاعتلا تاق_علا نم ةعومجم اهنأب اضيأ فرعت
 يتلا بيلاسDاو تاءارج?ا قيرط نع كلذو اهيف     حلاص-ا باحصأو Cمهاس-او
 حاصف?او ءادDا ريوطت نامض لجأ نم اهلامعأ هيجوتو ةكرشلا نوؤش ةراد? مدختست
  حلاصم ةاعارمو ليوطلا ىد-ا ىلع Cمهاس-ا ةدئاف ميظعتو ، ةلءاس-او ةيفافشلاو
.ةفلتخ-ا فارطDا
 ةراد4 مدختــــست يتلا "ةبعلــــلا دــــعاوق" عومــــجم " :اهــــــنأــــــب اهــــــفرعــــــي نــــــم كانــــــهو
 حلاص.ا ةـيامـحل اهيلـع فارـش4اـب ةراد4ا سلـجم مايقلـو ،لـخادلـا نـم ةـكرـشلا
 دوـجو يأ ،ماظنـلا ينعت ةمـكوحـلا نإـف ،رـخأ ىنعمبو ." bمـهاسمللـ ةيلـا.ا قوقحلاو
 تاــموقــم لمشــت امــك ،ءادDا يف رــثؤــت يتلا ةيــساــسDا فارــطDا Cــب تاــق_عــلا مكحــت مظــن
 .ةيلوئس-او لوئس-ا ديدحتو ديعبلا ىد-ا ىلع ةسسؤ-ا ةيوقت

ةمكوحلا تاددحم : يناثلا ثحب.ا

 رــفاوتــت نأ بجــي ةمــكوحــلا دــعاوــق قيبطــت اــيازــم نــم ةدافتــسQا نــم تاســسؤ-ا نكمتــت يكل



 رــفاوتــت نأ بجــي ةمــكوحــلا دــعاوــق قيبطــت اــيازــم نــم ةدافتــسQا نــم تاســسؤ-ا نكمتــت يكل
 مسقنـــتو ،تاـــكرـــشلا ةمـــكوـــح دـــعاوقـــل ميلـــسلا قيبطتـــلا مضـــت يتلا تاددح-ا نـــم ةـــعومـــجم

 :Cتعومجم ىلإ تاددح-ا هذه

ةيجراخلا تاددح.ا -1
 يهو ىرـخD ةـلود نـم فلتخـي دـقو ،تاـكرـشلا هـل_ـخ نـم لمعـت يذـلا خان-ا وأ ةئيبـلا لثمـت

:يف لثمتت
 قوــس Cــناوــقو تاــكرــشلا Cــناوــق لثــم قاوــسDا يف لمعــلا مظنــت يتلا حئاولــلاو Cــناوقــلا -
 ىلع لمعــت يتلاو ةســفان-ا مظنــت يتلا Cــناوقــلا اضــيأو ،س_ــف?اــب ةقلعت-ا Cــناوقــلاو لا-ا

.راكتحQا عنم

 لكشــــلاــــب ،تاــــعورــــشملل مز_ــــلا لــــيومتــــلا ريــــفوــــت نمضــــي ثيحــــب ديــــج يلاــــم ماظــــن دوــــجو -
 تائيهـــــــلا ةءافـــــــك - ؛ةيـــــــلودـــــــلا ةســـــــفان-او عسوتـــــــلا ىلع تاـــــــكرـــــــشلا عجشي يذـــــــلا بـــــــسان-ا
 ةــباــقرــلا ماكــحإ قــيرــط نــع كــلذو ،تاــصروبــلاو لا-ا قوــس تائيــه لثــم ةيــباــقرــلا ةزــهجDاو
 عضو اضـيأو ،اـهرـشنت يتلا تاـمولع-او تاـنايبلـا ةـم_ـسو ةـقد نـم ققحتلـاو تاـكرـشلا ىلع

.تاكرشلا مازتلا مدع ةلاح يف اهل يلعفلا قيبطتلاو ةبسان-ا تابوقعلا

 ةينه-او ةيـكولـسلا يحاونـلاـب اهـئاضـعأ مازتـلا نامـض يف ةيـموكحـلا ريـغ تاسـسؤ-ا رود -
 يف ةيــــــموكحــــــلا تاســــــسؤ-ا لثمتــــــتو ،ةءافكــــــب قاوــــــسDا لمــــــع نمضــــــت يتلاو ةيــــــق_ــــــخDاو

.لاث-ا ليبس ىلع Cيماح-ا تاباقنو Cققد-او Cبساح-ا تايعمج

ةيلخادلا تاددح.ا  -2

 حضوــــت ةميلــــس ةــــيرادإ لــــكايــــه عضو نمضتــــتو ،ةــــكرــــشلا لــــخاد حئاولــــلاو Cــــناوقــــلا لمشــــت
 Cــــب تابــــجاوــــلاو تاطلــــسلاو تايــــلوؤس-ا عيزوــــتو ،ةــــكرــــشلا لــــخاد تارارقــــلا ذاخــــتا ةيفيــــك
 Cمــــــهاس-او ةراد?او ةراد?ا سلــــــجم لثــــــم تاــــــكرــــــشلا ةمــــــكوــــــح قيبطتــــــب ةينع-ا فارــــــطDا
 Cــب حلاص-ا يف ضراعــت دوــجو مدــع ىلإ يدؤــي يذــلا لكشــلاــب كــلذو ،حلاص-ا باحــصأو

.ليوطلا ىد-ا ىلع نيرمثتس-ا حلاصم قيقحت ىلإ يدؤي لب ،فارطDا هذه

تاكرشلا ةمكوح فادهأ و ريياعم : ثلاثلا ثحب.ا

 ةسارد ىلع تاسسؤ-ا نم ديدع تصرح دقف ،ةمكوحلا موهفمب ديازت-ا مامته_ل ارظن
 ةمظنم :تاسسؤ-ا هذه نمو .هقيبطتل ةددحم ريياعم عضوو هليلحتو موهف-ا اذه



 ةسارد ىلع تاسسؤ-ا نم ديدع تصرح دقف ،ةمكوحلا موهفمب ديازت-ا مامته_ل ارظن
 ةمظنم :تاسسؤ-ا هذه نمو .هقيبطتل ةددحم ريياعم عضوو هليلحتو موهف-ا اذه
 ،لزاب ةنجل يف _ثمم BIS ةيلودلا تايوستلا كنبو ،ةيمنتلاو يداصتقQا نواعتلا

.يلودلا كنبلل ةعباتلا ةيلودلا ليومتلا ةسسؤمو

 كلذك تفلتخا دقف ،ةمكوحلا موهف- ةاطع-ا تافيرعتلا تفلتخا امك هنأ دجن ،عقاولا يفو
 ةهج لك تمكح يتلا رظنلا ةهجو روظنم نم كلذو ،ةمكوحلا ةيلمع مكحت يتلا ريياع-ا
 و اعويش رثكDا يداصتقQا نواعتلا ةمظنم ريياعم ربتعت و ،ريياع-ا هذهل اموهفم عضت

.ةمكوحلا ماظن ىنبتت يتلا تاسسؤ-ا يف اقيبطت

:ةيمنتلاو يداصتقgا نواعتلا ةمظنم ريياعم : لو1ا بلط.ا

 يداصتقQا نواعتلا ةمظنم اهيلإ تلصوت ريياعم ةسمخ قفو ةمكوحلا قيبطت متي
  :يف لثمتتو .2004 ماع يف اهل _يدعت تردصأ دق اهنأب املع ،1999 ماع يف ةيمنتلاو

 راطإ نمضتي نأ بجي :تاكرشلا ةمكوحل لاعف راط? ساسأ دوجو نامض•
 نوكــي نأ بجــي امــك ،اهــتءافــكو قاوــسDا ةيــفافــش زــيزعــت نــم _ــك تاــكرــشلا ةمــكوــح
 Cــــب اميــــف تايــــلوئس-ا ميسقــــت حوــــضوــــب غيصي نأو ،نوــــناقــــلا ماكــــحأ عم اقــــسانتــــم

.ةفلتخ-ا ةيذيفنتلاو ةيميظنتلاو ةيفارش?ا تاطلسلا

 سلجم رايتخاو ،مهسDا ةيكلم لقن لمشتو :Cمهاس-ا عيمج قوقح ظفح•
 قـــــــحو ،ةيـــــــلا-ا مـــــــئاوقـــــــلا ةعـــــــجارـــــــمو ،حاـــــــبرDا يف دـــــــئاـــــــع ىلع لوصحـــــــلاو ،ةراد?ا

.ةماعلا ةيعمجلا تاعامتجا يف ةلاعفلا ةكراش-ا يف Cمهاس-ا

 لخاد مهسDا ةلمح Cب ةاواس-ا ىنعتو :Cمهاس-ا عيمج Cب ةيواست-ا ةلماع-ا•
 ةـماعـلا ةيعمـجلا يف تـيوصتـلاو ،ةيـنوـناقـلا مهـقوقـح نـع عاـفدـلا يف مهقـحو ،ةئـف لـك
 جمد وأ ذاوحتـــــسا تايلمـــــع يأ نـــــم مهتـــــيامـــــح كـــــلذـــــكو ،ةيـــــساـــــسDا تارارقـــــلا ىلع
 ع_ــطQا يف مهقــح كــلذــكو ،ةيلــخادــلا تاــمولع-ا يف راجــتQا نــم وأ ،اهيــف كوكشــم

.Cيذيفنتلا نيريد-ا وأ ةراد?ا سلجم ءاضعأ عم ت_ماع-ا ةفاك ىلع

 تاطلس ةــــــــــــــسرامم بيلاسأ يف حلاـــــــــص-ا باحـــــــــــــصأ رود•
 يأ نــع ضــيوعتــلاو ،ةيــنوــناقــلا مــــــــهــقوقــح مارتــحا لـــــمشــتو :ةــكرــشلاــب ةراد?ا
 ىلع ةـــباـــقرـــلا يف ةـــلاعفـــلا مهتـــكراشـــم تايـــلآ كـــلذـــكو ،قوقحـــلا كـــــــــــــلتـــل كاهتـــنا
 كونبـــلا حلاص-ا باحـــصأـــب دصقـــيو .ةـــبولط-ا تاـــمولع-ا ىلع مهـــلوصـــحو ،ةـــكرـــشلا

.ء_معلاو نيدرو-او تادنسلا ةلمحو Cلماعلاو



 كونبـــلا حلاص-ا باحـــصأـــب دصقـــيو .ةـــبولط-ا تاـــمولع-ا ىلع مهـــلوصـــحو ،ةـــكرـــشلا
.ء_معلاو نيدرو-او تادنسلا ةلمحو Cلماعلاو

 بقارم رودو ةماهلا تامولع-ا نع حاصف?ا لوانتتو :ةيفافشلاو حاصف?ا•
 قلعت-ا حاصـف?او ،مهـسDا نـم ىمظعلا ةبـسنلا ةيكلـم نـع حاصـف?او ،تاـباسحـلا
 كلــــــت لــــــك نــــــع حاصــــــف?ا متــــــيو .Cــــــيذيفنتــــــلا نــــــيرــــــيد-او ةراد?ا سلــــــجم ءاضــــــعأــــــب
 تــــقوــــلا يف حلاص-ا باحــــصأو Cمــــهاس-ا عيمــــج Cــــب ةــــلداــــع ةقــــيرطــــب تاــــمولع-ا

.ريخأت نودو بسان-ا

 ةيفيكو ،ةينوناقلا هتابجاوو ةراد?ا سلجم لكيه لمشتو :ةراد?ا سلجم تايلوئسم -6
.ةيذيفنتلا ةراد?ا ىلع فارش?ا يف هرودو ،ةيساسDا هماهمو هئاضعأ رايتخا

لزاب ةنجل ريياعم : يناثلا بلط.ا
 ةيـفرص-ا تاسـسؤ-ا يف ةمـكوحـلاـب ةـصاـخ تاداـشرإ 1999 ماعـلا يف لزاـب ةنجـل تعـضو

:ةيلاتلا طاقنلا ىلع زكرت يهو ،ةيلا-او

 تاــــفرصتلــــل ريــــياع-ا نــــم اــــهريــــغو ةميلــــسلا تاــــفرصتلــــل فرــــشلا قيــــثاوــــمو ةــــكرــــشلا ميــــق -1
.ريياع-ا هذه قيبطت اهمادختساب ققحتي يتلا مظنلاو ةديجلا

 يلكلا اهــــــحاجــــــن سايــــــق نكمــــــي اهبــــــجومــــــب يتلاو ،اديــــــج ةدعــــــم ةــــــكرــــــشلل ةيجيــــــتارتــــــسإ-2
.كلذ يف دارفDا ةمهاسمو

 تاقـفاوملـل ايفيـظو _سلـست انمضتـم رارقـلا ذاخـتا زـكارـمو تايـلوئسملـل ميلـسلا عيزوتـلا-3
.سلجملل دارفDا نم ةبولط-ا

.ايلعلا ةراد?او تاباسحلا يققدم و ةراد?ا سلجم Cب لاعفلا نواعتلل ةيلآ عضو-4

 ةرادإو يجراخـــلاو يلـــخادـــلا قيـــقدتـــلا ماهـــم نمضتـــي يوـــق يلـــخاد طبـــض ماظـــن رـــفاوـــت-5
 تايـــــلوئس-ا عم تاطلـــــسلا بـــــسانـــــت  ةاـــــعارـــــم عم لمعـــــلا طوطـــــخ نـــــع رـــــطاخملـــــل ةلقتـــــسم

) Checks & Balances (.

 امــب ،حلاص-ا براضــت اهيــف دــعاصتــي يتلا عقاو-ا يف رــطاخ-ا زــكار- ةــصاــخ ةبــقارــم-6
 ةراد?او Cمـــــهاس-ا رابـــــكو فرص-اـــــب Cطبـــــتر-ا Cـــــضرتق-ا عم لمعـــــلا تاـــــق_ـــــع كـــــلذ يف

.ةسسؤ-ا يف ةيسيئرلا تارارقلا يذختم وأ ،ايلعلا

 اضــــيأو ،ةميلــــس ةقــــيرطــــب لمعــــلا ققحــــت يتلا ايلعــــلا ةرادOــــل ةــــيراد?او ةيــــلا-ا زــــفاوحــــلا-7
 رــصانــع وأ تايــقرــت وأ تاضــيوعــت لكــش يف تــناــك ءاوــس Cفــظو-ا وأ نــيرــيدملــل ةبــسنلاــب

.ىرخأ



 رــصانــع وأ تايــقرــت وأ تاضــيوعــت لكــش يف تــناــك ءاوــس Cفــظو-ا وأ نــيرــيدملــل ةبــسنلاــب
.ىرخأ

.جراخلا ىلإ وأ ايلخاد بسانم لكشب تامولع-ا قفدت-8

تاكرشلا ةمكوح فادهأ:ثلاثلا بلط.ا
 

 ةرادإ ةـلءاسـم قـح حنمو ،ةـلادعـلاو ةيـفافشـلا قيقحـت ىلإ ةمـكوحـلا طـباوـضو دـعاوـق فدـهت  
 حلاصـم ةاـعارـم عم ،اعيمـج قـئاـثوـلا ةلمـحو Cمـهاسملـل ةـيامـحلا قيقحـت يلاتـلاـبو ،ةـكرـشلا
 ىلإ ىدؤـــي امـــب ،ةـــماعـــلا ةحلص-ا ريـــغ يف ةطلـــسلا ل_غتـــسا نـــم دـــحلاو ،لامعـــلاو لمعـــلا
 لمـع صرـف ةـحاـتإو ،ةيحـبرـلا ميظعـتو ،تارـخد-ا ةيمنـتو ،هقـفدـت عيجشتو رامثتـسQا ةيمنـت
 ىلع لمعـــلاو ،نوـــناقـــلا ماكـــحأـــب مازتـــلQا ةيمـــهأ ىلع دـــكؤـــت دـــعاوقـــلا هذـــه نأ امـــك .ةدـــيدـــج
 ماــــمأ ةراد?ا ةبــــساحــــم نــــم نكمــــت ةــــيرادإ لــــكايــــه دوــــجوو ،يلا-ا ءادDا ةعــــجارــــم نامــــض
 اهــل نوكــت ةــيذيفنتــلا ةراد?ا سلــجم ءاضــعأ ريــغ نــم ةعــجارــم ةنجــل نــيوكــت عم ،Cمــهاس-ا

.ذيفنتلا ىلع ةلقتسم ةباقر قيقحتل ةديدع تايح_صو تاصاصتخاو ماهم

 ءادأ ةرادإ ىلع يركفلا لا.ا سأر ريثأت نم ةدايزلا يف ةمكوحلا رود : عبارلا ثحب.ا
bلماعلا
 اهــــطابــــترQ ،تاــــكرــــشلا ةمــــكوحــــب ةيــــمانتــــم تاــــمامتــــها ةرــــصاع-ا تاــــساردــــلا ترــــهظأ دقــــل
 عادــــــبOــــــل اهمــــــعدو لامــــــعDا تاــــــكرــــــشل ةيــــــقوســــــلا ةميقــــــلاو يجيتارتــــــسQا ءادDا Cــــــسحتب
 ةــــــمادتس-ا ةيمنتــــــلا قيقحــــــتو يدا-او يرــــــشبلا لا-ا سأر يف لــــــجDا لــــــيوــــــط رامثتــــــسQاو

.ةيلاعلا ةيحبرلاو دئاوعلا ديلوتو ءادDا زيفحت ل_خ نم ةيركفلا ةيكل-او

 ذإ تاـــكرـــشلا ةمـــكوـــح يف لاعـــف رصنعـــك يركفـــلا لا-ا سأر  ةيمـــهأ يتvا لكشـــلا حضوـــي
. ةيلخادلا ةمكوحلا تاهجوم نم ربتعي

ةيلخادلا ةمكوحلا تاهجوم

يرشبلا لا-ا سأر
يميظنتلا لكيهلا ةنورم
تامولع-ا ايجولونكت
 ةيلا-ا دراو-ا
ةفاقثلا و تاربخلا



 ةيلا-ا دراو-ا
ةفاقثلا و تاربخلا

حاصف4ا
و

ةيفافشلا
ةراد4ا
ايلعلا

راط4ا
لاعفلا
ةمكوحلل

ةيجراخلا ةمكوحلا تاهجوم
ةينوناقلا ةئيبلا
ةعانصلا ةيبذاج
قاوسDا ةءافك
ةسفان-ا



ةسفان-ا

ئدابم
ةمكوحلا

bمهاس.ا
حلاص.ا باحصأ
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 لكايهلا ، يرشبلا لا-ا سأر(يرــــــــــــــــكفلا لا-ا سأر نإف قبس ا- ليلحتك
 ربتعي ).ةيلا-ا دراو-ا ، ةفاقثلا و ةربخلا ،تامولع-ا اـــــــــــــــــــــيجولونكت ، ةيميظنتلا
.تامظن-ا يف اهتيلعاف نم ديزي و ةمكوحلا  يف رثؤي ةمكوحلل يلخاد هجومك
 نع قلخل كلذ يدؤيف تاسسؤ-ا ةمكوحل مــــــــــــيلسلا عابت?ا قيرط نع كلذ متي  
 يف ةوق كلانه ناك املكف،ةمظن-ا يف Cلماعلا و Cفظو-ا ةفرعم و ةرـــــــــــــــبخ قيرط
.اهفادهأ قيقحتل ةمكوحلل ميلس قيبطت كلانه ناك Cفظو-ا ةءافك و ةربخ
 دـيزـت يتلا ةـباـقرلـا و ةيـفافشلـا و حاصـف?ا ىلع دمتعـي اـماظـن ربتعـي ةمـكوحلـا ماظـن نأ امـك
 يتلا ايلعــــلا ةراد?ا قــــيرــــط نــــع هــــترادإ نســــح و ءادDا يف يركفــــلا اهــــلامــــسأر ريــــثأــــت نــــم
 باحـــــــصأ و      Cمـــــــهاس-ا اهنـــــــم ةـــــــصاخـــــــلا و عيمـــــــجلا حلاصـــــــم ةـــــــيامـــــــحل هيلـــــــع فرـــــــشت
 .حلاص-ا

 يتلا ةعدب-ا و ةريبخلا تائفلا ىلإ ريشي ةمكوحلا ئداب- ميلسلا قيبطتلا نأ امك
 ةصاخ يركفلا لا-ا سأر ةوق ربتعتف.لماش و حجان ماظنك ةمكوحلا قيبطت اهرودقمب
 ىعسي هنوك ةمكوحلا قيبطتل ةوق ةطقن ةمظن-ا يف ريس-ا و يعاولا يرشبلا درو-ا هنم
 .هحلاصم كلذب يمحيف هءادأ Cسحت و هفادهأ قيقحتل
 يف دعاست تامولع-ا مظن روطت و ةمظن-ا يف ةثيدحلا تاينقتلا نإف كلذل ةفاضإ 

.ةمظن-ا يف ءادDا قرط و فادهDا ددحت كلذب و      هترادإ نسح و ءادDا ةلوهس
 و يرشبلا لا-ا سأر يف دمDا ديعب رامثتسQا و عادب?ا عجشت ةمكوحلا نإ كلذب و



.ةمظن-ا يف ءادDا قرط و فادهDا ددحت كلذب و      هترادإ نسح و ءادDا ةلوهس
 و يرشبلا لا-ا سأر يف دمDا ديعب رامثتسQا و عادب?ا عجشت ةمكوحلا نإ كلذب و
 .ةمظن-ا يف ةورثلا ةدايزل ةؤفكلا تايلvا قلخت و يدا-ا
 ةميقــــلا و يليغشتلا ءادDا Cــــسحت اهــــنأــــش نــــم تاســــسؤ-ا ةمــــكوــــح نإ ىرــــخأ ةهــــج نــــم
 و ئدابملــل ةراد?ا دــيدــحت قــيرــط نــع هرــيوطــت و ءادDا زيفحــت ل_ــخ نــم ةــكرــشلل ةيــقوســلا
.اهذيفنت
 ءادDا ةرادإ نسحت يف عزانم نودب و لوDا لماعلا اهريياعم وأ ةمكوحلا ئدابم ربتعت
 لحارم لك يف ةباقرلا و ةيفافشلا و حاصف?اك ةيرادإ ادعاوق ىنبتي ماظنلا نأ نوك
 و يركفلا لا-ا سأر يف مكحتلا متي كلذبو.فاده�ل اقفو لامعDا ميسقت نسح و ءادDا
.هترادإ
 ربتعي ةمكوحلا ئداب- ميلسلا و ديجلا قيبطتلا و هريوطت و ءادDا ةرادإ نسحل نأ امك

.اهيف مهتيعضو تناك امهم ةمظن-ا يف حلاص-ا عيمجل انامض
 يف ايساسأ ادروم هرودب لثمي ؤفك ةرادإ سلجم قيرط نع ريياع-ا هذه قيبطت متي
 ئدابم ذيفنت و ةيذيفنتلا ةراد?ا ىلع فارش?ا يف ةيساسDا هماهم لثمتت ثيح ةمظن-ا
 و ةمكوحلا قيبطت يف Cفظو-ا و ايلعلا ةراد?ا عم  كلذ يف لــــمعلا متيل ديشرلا مكحلا

.)Cفظو-ا،حلاص-ا باحصأ،Cمهاس-ا(فارطDا عيمج حلاصم نامض
 و ءادDا ةرادإ و يركفلا لا-ا سأر Cب ةق_علا لثمي ةمكوحلا ئدابم ذيفنت ىوتسم نإ
 و ةيراد?ا تارارقلا ذاختا و Cناوقلا قيبطتب Cلماعلا و ةراد?ا نواعت قيرط نع اذه
 فشك اهنكمي ةيتامولعم تاينقت ريفوتو،عيمجلا اهفرعي تايلآب و ةيفافشب ةيلا-ا
 تايلآ ىلع فارشOل ةمدقت-ا ةيبساح-ا تاودDا ريفوتو،ةيبلسلا تاسرام-ا و تاءارج?ا
 يف هنيسحت و مهئادأ يف Cلماعلا اضر قيقحت و فادهDا ديدحتل و تارارقلا ذاختا
 و ةيباقر تاهج قيرط نع ةعجار-ا و مييقتلل ءادDا عاضخإ متي هنأ امك،لبقتس-ا
.ةهازنلا و ةيفافشلا نامضل ةيفارشإ

ثلاثلا لصفلا ةصJخ
 ليلقتــلا ىلإ يدؤــت يتلاو تاــكرــشلا ةمــكوــح  موهفــم ىلع فرعتــلا لصفــلا اذــه يف مــت دقــل



ثلاثلا لصفلا ةصJخ
 ليلقتــلا ىلإ يدؤــت يتلاو تاــكرــشلا ةمــكوــح  موهفــم ىلع فرعتــلا لصفــلا اذــه يف مــت دقــل
 يتلا دـــعاوقـــلا نـــع ثحبـــلاو ةيســـفانتـــلا ةردقـــلا ةداـــيز صرـــفو ءادDا Cـــسحتو رـــطاخ-ا نـــم
 ىلع فرعتـــلا مـــت و،حلاص-ا باحـــصأ فادـــهأ قيقحـــتو نـــيرمثتس-ا روهمـــج ةقـــث نـــم دـــيزـــت
.اهفادهأ و اهريياعم ىلع فرعتلا مت و،اهتاددحم و اهتاهجوم
 يف ةمــــكوحــــلا رــــثأ نــــم ةداــــيزــــلا يف ءادDا ةرادإ و يركفــــلا لا-ا سأر رــــثأ زارــــبإ مــــت امــــك
 قــيرــط نــع ،اــهريــياعــم و اهــئداب- لاعفــلا و ديجــلا قيبطتــلا قــيرــط نــع لامــعDا تاســسؤــم
 ةءافـك و ةربـخ يف ةوـق كـلانـه ناـك املكـف،ةسـسؤ-ا يف Cلـماعـلا و Cفـظو-ا ةـفرعـم و ةربـخ
.اهفادهأ قيقحتل ةمكوحلل ميلس قيبطت كلانه ناك Cفظو-ا



عبارلا لصفلا ديهمت
 يرــكفلا لاCا سأر رثأ ىلإ ةقباسلا لوصفلا ل5خ نم يرظنلا ءزجلا يف انضرعت دعب
 تاسسؤCا ىدحإ يف ةساردلا هذه عقاو نايبت لواحنس Jلماعلا ءادأ ةرادإ ىلع
 كلذل ، ةديعس ةي_ول رئازجلا ت_اصتإ ةسسؤم ةلاح ةيتامدخلا  ةيرئازجلا ةيداصتقZا
 ل5خ نم ةساردلا لحم ةسسؤCا ميدقتب صاخ لوأ ثحبم ىلإ لصفلا اذه انمسق
 .اهحلاصمب فيرعتلا و ،يميظنتلا اهلكيهو اهب فيرعتلا
 ةنيـــــع ىـلع فرعتـــــلا ل5ـــــخ نـــــم يناديCا ثحبـــــلا ةيجهنمـــــب صصخـــــف يناثـــــلا ثحبCا اـــــمأ
.ةيناديCا ةساردلا جئاتن ليلحت و    تانايبلا عمج تاودأو ثحبلا

رئازجلا ت?اصتإ ةسسؤم ميدقت :لو2ا ثحب.ا
 ةكبــــشلا قوــــس يف طــــشنت لامــــسأرــــب مهــــسأ تاذ ةيــــمومــــع ةســــسؤــــم رــــئازــــجلا ت_اصــــتا  
.رئازجلاب ةيكلس5لاو   SPA ةيكلسلا ت_اصت_ا تامدخو
 دــيربلــل ةــماعــلا دــعاوقلــل ددحCا 2000 توأ 5 يف خرؤCا 03/2000  نوــناــق قــفو تــسسأــت 
 ةســـسؤـــم ءاشـــنإ ىلع صـــن يذـــلا 2001 سراـــم 01 خيراتـــب رارـــق نـــع 5ضـــف ،ت5ـــصاوCاو
ةلودلا تامهاسC ينطولا سلجCا )CNPE (   ةيداصتقا ةيمومع
 ." رئازجلا ت_اصتا " مسا اهيلع قلطأ
 ةيــنوــناــق ةغيــص تحــت ةــيداصتــق_ا ةيــمومعــلا ةســسؤCا ماظــن ددــح يذــلا موــسرCا اذــه قــفو 
Cاو يرــــئازــــج رانــــيد يعامتــــجا لامــــسأرــــب مهــــسأ تاذ ةســــسؤCلــــجسلا زــــكرــــم يف ةلجس 
.50.000.000.000 ـب                         ردقCا 2002 يام 11 موي يراجتلا
 نـم كلـذ ةمكحـم ةطـخ عضوـب رـئازـجلا ت_اصـتا تـماـق اهـتاـطاشـن عيونـتو زـيزعـت راـطإ يفو
 ت_اصـــــت_ا لاجـــــم يف ةلـــــصاحـــــلا تاروطتـــــلا رـــــياســـــت ،ةصتخـــــم   اهـــــل عورـــــف قلـــــخ لـــــجأ
 يف صتخـم رـخآ عرـفو لاقنلـا فـتاهلـا يف صتخـم عرـف قلـخ مـت نـيأ ،ةيكلـس5لـاو ةيكلـسلا
:يلاوتلا ىلع مهو اهعورف ريست عمجم ىلإ اهليوحت ىلإ ىدأ امم ةيئاضفلا ت_اصت_ا



 يف صتخـم رـخآ عرـفو لاقنلـا فـتاهلـا يف صتخـم عرـف قلـخ مـت نـيأ ،ةيكلـس5لـاو ةيكلـسلا
:يلاوتلا ىلع مهو اهعورف ريست عمجم ىلإ اهليوحت ىلإ ىدأ امم ةيئاضفلا ت_اصت_ا
 لامـــــسأرـــــب مهـــــسأ تاذ ةســـــسؤـــــم :" سيليـــــبوـــــم " لاقنـــــلا فـــــتاهـــــلا رـــــئازـــــجلا ت_اصـــــتا -
.لاقنلا فتاهلا يف ةصتخم يرئازج رانيد 100.000.000 ـب يعامتجا
 ."جد 1.000.000.000 "ب يعامتجا لامسأرب مهسأ تاذ ةسسؤم -

 :رئازجلا ت?اصتا فيرعت :لو2ا بلط.ا
 تاكبـشلا قوـس يف يلمع يمومـع لامـسأرو مهـسأ تاذ ةـكرـش يه رـئازـجلا ت_اصـتا   
.ةينورتكلZا ت_اصت5ل تامدخلاو
 2000 توأ 05 يف خرؤCا 2000/03 مـــــقر تحـــــت يرازو رارـــــق بـــــجومـــــب تـــــناـــــك اهـــــتأشـــــن   
 لصــــف مــــت نوــــناقــــلا اذــــه ل5ــــخ نــــمو ت5ــــصاوCاو دــــيربــــلا ةلكيــــه ةداــــعإ نمضتCاو قلعتCا
.رئازجلا ت_اصتا ةيمست تحت اهثعب تديعأ ذإ ،ت_اصت_ا عاطق نع ديربلا عاطق
 يساــــس�ا ماظنلــــل عجارــــلا 2000/03 نوــــناقــــلا بــــجومــــب ةروصحــــم اهــــماهــــم تحبــــصأ   
.مهسأ تاذ ةكرشل ينوناقلا عباطلا تاذ ةيداصتق_ا ةيمومعلا ةسسؤملل
 اـــهدامتـــعاـــب كـــلذو 2003 يفناـــج 01 نـــم اءادتـــبا اهـــطاشـــن ةـــسرامـــم يف ايمـــسر تلـــخد   
 ةدوجــلا ،ةيــلاعفــلا ،ةــيدودرCا :لاصــت_او م5ــعZا تايــجوــلونكــت مــلاــع يف فادــهأ ةــث5ــث ىلع
  .ةمدخلاو
 يف ةدــئارــلا اــمود ىقبتل يعامتــجاو يداصتــقا ،ينقت يلاــع ىوتــسم قيقحــت يه اهتبــغر
 اهتـــناكـــم ىلع ظافحـــلاو اهتعـــس ةيمنـــت اهـــفدـــه يفانـــت طيحCا يف اـــهدوـــجوـــل ارظـــن اهـــناديـــم
.رئازجلا يف لاصت_او م5عZا ةكرشك ةيCاعلا
:رئازجلا ت?اصتا ةكرش فادهأو ماهم: يناثلا بلط.ا
  ماه.ا :لو2ا عرفلا
 رييغــــــتو لقنــــــلاــــــب حمست يتلا لاصــــــت_ا تاــــــمدــــــخب دــــــيوزتــــــلا يه ةــــــكرــــــشلا ةطــــــشنأ مــــــهأ -
.ةيتوصلاو ةيئرCاو ةيمقرلا تايطعCا ،ةبوتكCا لئاسرلا ،توصلا
.ت_اصت5ل ةصاخلاو ةيمومعلا تاكبشلا رييستو ل5غتساو ةيمنتب ميوقت -
.ةكبشلا يف Jلماعتم عم ةيلحCا ت_اصت_ا رييستو ل5غتسا عضو ىلع لمعت -
.)خلا ...لامعلا ددع (رئازجلا ت_اصتا ةسسؤم يف ةيرشبلا دراوCا رييست -



.)خلا ...لامعلا ددع (رئازجلا ت_اصتا ةسسؤم يف ةيرشبلا دراوCا رييست -

 فاده2ا :يناثلا عرفلا
:ةيلاتلا فاده�ل لاصت_او م5عZا تايجولونكت ملاع يف رئازجلا ت_اصتا تلخد 
 فلتخــم يف ةــكراشCا تايلمعــلا ليهســتو ةيفــتاهــلا تاــمدــخلا ضرــع يف ةداــيز لــجأ نــم -
.ةيفيرلا قطانملل صاخ هجوب JكلهتسCا نم ددع ربكأ لاصت_ا تامدخ
 رثـكأ اهلعـجو ةـمدقCا ةيلكشـلاو ةـضورعCا تاـمدـخلا ةيـعوـنو ةدوجـلا يف ةداـيزـلا لـجا نـم -
.لاصت_ا تامدخ يف ةسفانم
.م5عZا قرط فلتخمب اهليصوت ةيلاعفو ت_اصت5ل ةينطولا ةكبشلا ريوطتو ةيمنت -
 يف م5ـــــعZا ةســـــسؤC روطـــــت جمارـــــب حتف لاجـــــم يف يسيئر لثممـــــك ةـــــكراشCا لـــــجأ نـــــم -
.رئازجلا

ةسسؤ.ا لخاد يميظنتلا لكيهلا :يناثلا بلط.ا

ةديعس ةي?وب رئازجلا ت?اصت? يميظنتلا لكيهلا :لو2ا عرفلا

  2 لكشلا
ةديعس ةي?وب رئازجلا ت?اصت? يميظنتلا لكيهلا

لئاسولا

ةحلصم
نئابزلاا
ةحلصم
نیيمدختسملاا

ةحلصم
ةبساحملاا
تتآشنملاا
ةیيدعاقلاا

ةكبش
نیيكرتشملاا

ططوطخلاا ةسدنھھھه
ریيیيست



ریيیيست
نیيمدختسملاا
ةیيناازیيملاا
للاسررلإاا
نئابزلاا ررابك
دداتعوو لقنلاا

لقنلاا
قئاثولاا ةساارردد

رروجلأاا
ةبساحملاا
لیيوحتلاا
ةةدیيدجلاا ةحلصملاا

يكلسلالاا
ينابملاا

ت?اصت[ل ةيلمعلا ةدحولا ريدم
*ةديعس*

ةیيعونلاا
ةیيرراجتلاا

نملأااوو ةیيامحلاا
ججاتنلإاا ةبقاارم

ةئيبلا

ةديعس ةي?و رئازجلا ت?اصتإ ةسسؤم :ردص.ا

:نئابزلا ةحلصم -1
.ةيراجتلا ماهCاو Jناوقلا قيبطت
.ةضورعCا ةديدجلا حلاصCا ةيقرت



.ةيراجتلا ماهCاو Jناوقلا قيبطت
.ةضورعCا ةديدجلا حلاصCا ةيقرت
.ةمدخلا ةيعون ةعباتمب حمست يتلا ةيراجتلا تايئاصحZاو تامولعCا عمج
.تايطعCا ةكبشب ةطبترCا حلاصملل ةصاخلا ةعباتCا
.تاباسحلا ربك� ةصاخلا ةعباتCا
.تاعازنلاو تاموصخلا ةجلاعم

 مــعدو ريبكــت زــكارــم ؛ةيفــتاــه زــكارــم(زــكارCا عم لمعــت :ةـيدـعاقـلا تآشن.ا ةحلصـم -2
:ب ةفلكCاو هتياصو تحت ةعوضوCا )ةراشZا

.ةكبشلا ل5غتس_ ةينقتلا تاءارجZاو Jناوقلا قيبطت
.زكارCا حيلصتل ك5هتس5ل لباقلا ءارشلا بلط ةعباتم
.ةريغصلا تاكيشلا عيسوت ةعباتم
.ةكبشلا عيسوتل ةريغصلا عيراشCاب ةصاخلا تاجايتح_ا نع ريبعتلا
ةيلاتلا ماهCاب متهت ةحلصCا هذه :ةبساح.ا ةحلصم -3
.ةفيظولاب ةقلعتCا تاءارجZاو Jناوقلا قيبطت
.اهل ةعباتلا زكارCاو ةسسؤCا ةينازيم فرص ةعباتمو سيسأت
.ققحCا عيبلاو لامع�ا ةيوست

 ةحلصCا هذـــه ايملـــس اهـــل ةعـــباتـــلا زـــكارCا ةبـــقارـــم ىلإ ةـــفاـــضإ :لــئاــسولا ةحلصــم -4
:ب ةفلكم
.تادوجوCا درجو تاكلتمCا رييست تاءارجإو Jناوق قيبطت -
 ةعـــباتـــلا زـــكارCاو م�ا ةـــكرـــشلا ت5حـــمو لـــكايهـــلا لـــك ةـــفاظـــنو حيلصتلاو ينقتلا رييستـــلا -
.اهل
.اهل ةعباتلا زكارCاو ةسسؤCا لكايهو بتاكCا مزاولل ينقتلا رييستلا -
.نوبزلل ةهجوCا ةسسؤCاب ةصاخلا ةمدخلا عيب -
.اهل ةعباتلا زكارCا ىلع اهعيزوتو نزاخCا رييست -
.اهل ةعباتلا زكارCاو ةسسؤملل تارايسلا ةكرحو ينقتلا رييستلا -
.ت_اصت_اب ةصاخلا تآشنملل ةيامحلاو نم�ا حلاصم رييست -

 ةفلكCا ةحلصCا يه JفــظوCا وأ JــمدختسCا ةحلصــم نإ  :eـمدختس.ا ةحلصـم -5
 تاونـسو ؛يلمعلاو ؛ يساردـلا هاوتـسمو ؛ةينهCا هـتايـح اهيـف امـب بـناوجـلا لـك نـم لـماعـلاـب
 كـــلذ هـــباـــش اـــم لـــكو ؛نـــيوكتـــلاو ؛ةيـــقرتـــلاو ؛تازاـــجZاو ؛ةيـــضرCاو ؛ةـــيونســـلا هلطـــعو ؛هلمـــع
:اهنم ركذن اهب موقت ماهم ةدع اهل اذه لك ىلإ ةفاضإو



:اهنم ركذن اهب موقت ماهم ةدع اهل اذه لك ىلإ ةفاضإو
 
 روـــــج�او ةينهCا ةايحـــــلا( اهـــــل ةعـــــباتـــــلا زـــــكارCاو ةســـــسؤCا ةلكيـــــهو JـــــمدختسCا رييســـــت -
.)نيوكتلا
 ةيــقرتــلاو نــيوكتــلاو فيــظوتــلا ثيــح نــم JــمدختسCاــب ةــصاخــلا تاــجايتــح_ا نــع ن5ــعZا -
.اهل ةعباتلا زكارCاو ةسسؤملل
.ةيعامتج_او ةيلمعلا تاق5علا يف ةمهاسCاو ةعباتCا -
.JمدختسCا رييستب ةقلعتCا تاءارجZاو Jناوقلا قيبطت -

جئاتنلا ليلحت و ةساردلا تاودأ : يناثلا ثحب.ا
ةساردلا تاودأ:لو2ا بلط.ا

 قــفو دقلــف ةيــلاحــلا ةــساردــلا تايــضرــف صحفــل ةــمز5ــلا تاــنايبــلا عمــجل ةرامتــس_ا تمـمــّــصــــــــُ
:ةيلاتلا تاوطخلا

 :ةرامتس?ا نم ضرغلا ديدحت : لو2ا عرفلا
 ت__د اهيــــف رــــفوتــــت ثيحــــب ةـــــساردــــلا تاريغتمــــب ةقلعتــــم تاــــنايــــب عمــــجل ةرامتــــس_ا تروــــط
 ءانـــب يف ةـــمدختسCا ةيملعـــلا قرطـــلا ةرامتـــس_ا ءانـــب يف عبّتاو ،تابــثـــلاو قدصلـــل ةيـــفاـــك
 ةسيـــــئرـــــلا داعـــــب�او ضرغـــــلا دـــــيدـــــحت يف اهصيخلـــــت نكمـــــي يتلاو تارامتـــــس_ا هذـــــه لثـــــم
.تابثلاو قدصلا ت__د جارختساو تارقفلا ةغايصو اهل ةيئارجZا تافيرعتلاو ةيعرفلاو

: ةرامتس?ا اهسيقت يتلا داعب2ا ديدحت :يناثلا عرفلا

:ةيلاتلا ةيعرفلاو ةسيئرلا داعب�ا سيقتل تروُّط دقف ةرامتس5ل قباسلا ضرغلل اقًيقحت

 سأر يه و ةيـعرـف تاريغتـم ث5ـث نـم نوكتـي يركفـلا لاCا سأر وـهو :لقتس.ا ريغت.ا -
 ل5ـــــخ نـــــم اهـــــسايـــــق مـــــت ثيـــــح .ينئاـــــبزـــــلا لاCا سأر و يلكيهلا لاCا سأر،يرـــــشبلا لاCا
 ،يلكيهلا لاCا سأرـل تارقـف )05( و ،يرـشبلا لاCا سأرـل تارقـف )06( عقاوـب ةرابـع )16(
.ينئابزلا لاCا سأرل تارقف )05(و



 ،يلكيهلا لاCا سأرـل تارقـف )05( و ،يرـشبلا لاCا سأرـل تارقـف )06( عقاوـب ةرابـع )16(
.ينئابزلا لاCا سأرل تارقف )05(و

 لثمـت ةيـعرـف تاريغتـم ةـث5ـث نـم نوكتـيو Jلـماعـلا ءادأ ةرادإ ةيلمـع وـهو :عباتلـا ريغت.ا -
 عقاوـب ةرابـع )19( ل5ـخ نـم اهـسايـق مـتو ،ةيسكعـلا ةـيذغتـلا و ءاد�ا مـيوقـت،ءاد�ا طيطـخت
 ةـــــــــيذغتلـــــــــل تارقـــــــــف )05(و ،ءاد�ا مـــــــــيوقتـــــــــل تارقـــــــــف )04( و ،ءاد�ا طيطـــــــــختل تارقـــــــــف )10(
.ةيسكعلا

ةساردلل يضارتفkا جذومنلا -

ةيسكعلا ةيذغتلا

ءاد�ا ميوقت
ءاد�ا طيطخت
ءاد�ا ةرادإ
يلكيهلا لاCا سأر
ينئابزلا لاCا سأر
يرشبلا لاCا سأر

ةمكوحلل يلخاد هجوم يركفلا لاCا سأر



يضارتفZا ةساردلا جذومن:7لكشلا

)ةساردلا ةادأ( ةرامتس?ا تارقف : ثلاثلا عرفلا 

 ىلع غيصو )ةـــساردـــلا عوـــضوـــم ةلكشCا رـــصانـــع( ةـــساردـــلا ت_اجـــم نـــم لاجـــم لـــك للـّـــحـــُ
 يعورو ،ت_اجCا هذـــه نـــم لاجـــم لـــك سايقـــل ةيـــفاكـــلا )ةلئـــس�ا( تارقفـــلا نـــم ددـــع لكـــش
:يلي ام اهتغايصو تارفلا هذه رايتخا يف

 .هسايقل تعضو يذلا دعبلل ةمئ5م.أ
.هيلإ يمتنت يذلا لاجCا وأ دعبلل ةلماش.ب
.يوغللا وشحلا نم ةيلاخو ةغايصلا ثيح نم ةحضاو.ج
 زيـــــــكرـــــــت نامضـــــــل رـــــــخ�ا اهضعـــــــب يف "يبلـــــــس"و اهضعـــــــب يف "يباجـــــــيإ" هاجـــــــتإ تاذ.د
 يسامـــــــخ جردـــــــت ىلإ تارقفـــــــلا ىلع ةلمتحCا تاـــــــباجتـــــــس_ا ةـــــــجرد تـــــــسيقو ،JبيجتسCا
 وــــه امــــك ،اـــــمًامــــت قفــــتأ ىلإ اقـًلطــــم قفــــتأ _ نــــم حوارتــــي يذــــلاو ،)Likart Scale( بــــسح
)6( مقر لودج يف حضوم

6 مقر لودج
ةقفاوCا ةجرد سايقم

طاقنلا ددع ةقفاو.ا ةجرد
5 ةدشب قفاوم
4 قفاوم
3 دياحم
2 قفتأ ريغ
1 ةدشب قفاوم ريغ

اهتابثو ةاد2ا قدص ت??د :عبارلا عرفلا
 ىلإ ةــفاــضZاــب اهــل يقطنم قدــص ةــل_د ةرامتــس_ا اهيــف تينــب يتلا ةقــيرطــلا تربتــعا
 مادختـسا مـت "ةاد�ا تابـث" دـيدـحت ضرغـلو .تاربخـلا يوذ ءارآ هسكعـي يذـلا قدصـلا



 ىلإ ةــفاــضZاــب اهــل يقطنم قدــص ةــل_د ةرامتــس_ا اهيــف تينــب يتلا ةقــيرطــلا تربتــعا
 مادختـسا مـت "ةاد�ا تابـث" دـيدـحت ضرغـلو .تاربخـلا يوذ ءارآ هسكعـي يذـلا قدصـلا
 ،ةرامتـــس_ا رواحـــم بـــسحب تابثـــلا ت5ـــماعـــم تـــناـــكو ،Cronbach’s Alpha رابتـــخا
:يلاتلا وحنلا ىلع

7  مقر لودج
ةاد�ا تابث ت5ماعم

روحCا C r o n b a c h ’ s 
Alpha

تارقفلا                     قدصلا     

يرشبلا لاCا سأر 0.862 0.928 )1-6( 
0,866 يلكيهلا لاCا سأر 0.930 )7-11(
0.870 ينئابزلا لاCا سأر 0.932 )12-16(
ءاد�ا طيطخت 0.757 0.870 )17-26( 
ءاد�ا ميوقت 0.829 0.910 )27-30(
ةيسكعلا ةيذغتلا 0.197 0.423 )31-35(

.spss لا تاجرخم ىلع دامتع?اب ةبلاطلا دادعإ نم :ردص.ا
.)90.6%( لكك ةرامتس_ا تابثلا ةبسن تغلب امك،ةلوبقم بسن يه و

:سماخلا عرفلا تانايبلا عمج تاءارجإ
 دارـــف� ماتـــلا ديـــكأتـــلا عم ،اهسفنـــب اهعمـــجو تارامتـــس_ا عيزوـــت ىلإ ةثـــحابـــلا تدمـــع دقـــل
 ضارـــــغ� _إ مدختـــــست نـــــلو ،ةـــــماتـــــلا ةـــــيرـــــسلاـــــب ىظحتـــــس مهـــــتاـــــباـــــجإ نأـــــب ةنـــــياعCا ةدـــــحو
.طقف ةساردلا

  ةساردلا يف ةمدختس.ا ةيئاصحkا بيلاس2ا :سداسلا عرفلا
 تاـنايبـلا ليلـحتل SPSS ةيـعامتـج_ا مولعلـل ةيـئاصـحZا ةـمزـحلا جماـنرـب مادختـسا مـت دقـل
 باــســــح يفو ،"يل_دتــــس_ا"و "يفصوــــلا" Jيــــئاصــــح�ــــل ليلــــحتلا زاجــــنإ يف ةفلتخCا
.رادحن_ا و طابتر_ا ت5ماعمو ةيرايعCا تافارحن_او تاطسوتCا



ةساردلا جئاتن ةشقانم : يناثلا ثحب.ا

 رابتـــــخا قـــــيرـــــط نـــــع ، يضارتـــــفا جذومنـــــل اقـــــفو ةرامتـــــس_ا ليلـــــحت ىلإ ةـــــساردـــــلا تـــــفدـــــه
.spss ةيئاصحZا ةمزحلا جمانرب ىلع دامتع_ا مت كلذل و تايضرفلا
اهصئاصخ و ةساردلا ةنيع دارفأ -?وأ

 مـت ذإ ،ةديعـس ةـي_وـب ت_اصـت_ا تاسـسؤـم لـخاد Jلـماعـلا عيمـج ةـساردـلا عمتجم لمشـي
 ةرامتــــــسا 50 دادرتــــــسا مــــــتو ،تاســــــسؤCا عورــــــف يف Jلــــــماعــــــلا ىلع ةرامتــــــسا 60 عيزوــــــت

 ةــساردــلا تلمــش دــقو .ةــساردــلا ةنيــع عومــجم نــم )%71,42( لثمــت يهو، ليلــحتلل ةحــلاــص
 تاريغتCا ىلع فرعتـــــــــلا ضرغـــــــــبو .ةيـــــــــلاCا و ةينقتـــــــــلا رـــــــــئازـــــــــجلا ت_اصـــــــــتا يتـــــــــسسؤـــــــــم
 ,تاريغتCا هذـهل ةـيوئCا بـسنلاو تاراركتـلا جارختـسا مـت ,ةـساردـلا ةنيـع دارـف� ةيصخشـلا
.كلذ Jبي )8 ( مقر لودجلاو



8 مقر لودجلا
ةساردلا ةنيع دارفأ صئاصخ

تاريغتCا تائفلا راركتلا ةيوئCا ةبسنلا
سنجلا ركذ 34 68%

ىثنأ 16 32%
رمعلا لقأف ةنس 30 11 22%

ةنس 35 – ةنس 31 16 32%
ةنس 40 – ةنس 36 9 18%
رثكأف ةنس 41 14 28%

يفيظولا ىوتسCا ريدم 01 2%

ريدم بئان 01 2%
ةرادإ ريدم 01 2%
مسق سيئر 02 4%
ةحلصم سيئر 10 20%
يداع فظوم 35 70%

ةربخلا تاونس تاونس 5 نم لقأ 13 26%

 10 – تاونـــــس 6

تاونس
19

38%

رثكأف تاونس 10 18 36%

.spss لا تاجرخم ىلع ادامتعا ةبلاطلا دادعإ :ردص.ا
 ةبـسن ىلع اولصـح روـكذلـا ةـساردلـا ةنيـع دارـفأ نأ 8 مـقر لودـجلا نـم رـهظي :سنجلـا -1
 تغلـب ثيـح ثاـنZا ةبـسن نـم ىلعأ ةبـسن يهو ,ةـساردلـا ةنيـع دارـفأ نـم %68 تغلـب ةـيوئـم
.ةساردلا ةنيع دارفأ نم % 32  ثانZا ةبسن

3 لكشلا

.spss لا تاجرخم نم ةبلاطلا دادعإ : ردص.ا

 ثيــــح ةــــيوئــــم ةبــــسن ىلعأ ىلع ) ةنــــس 35-ةنــــس 31(ةــــيرمعــــلا ةئفــــلا تلصــــح :رمعـــلا - 2



 ثيــــح ةــــيوئــــم ةبــــسن ىلعأ ىلع ) ةنــــس 35-ةنــــس 31(ةــــيرمعــــلا ةئفــــلا تلصــــح :رمعـــلا - 2
 امــــك )رثــــكأــــف ةنــــس41 نــــم( ةــــيرمعــــلا ةئفلــــل %28  ةــــيوئCا ةبــــسنلا تءاــــج مــــث  ،% 32تغلــــب
 ,ةـــساردـــلا ةنيـــع دارـــفأ نـــم %22  هتبـــسن اـــم ىلع )لـــقاـــف ةنـــس 30(ةـــيرمعـــلا ةئفـــلا تلصـــح
 18 تغلـب ثيـح ةـيوئـم ةبـسن ىندأ ىلع )ةنـس 35-ةنـس31نـم( ةـيرمعـلا ةئفـلا تلصـح امنيـب

%.

4 لكشلا

.spss لا تاجرخم نم ةبلاطلا دادعإ : ردص.ا

 نولثمـي ةـساردلـا ةنيـع دارـفأ نـم % 40  هتبـسن اـم نأ رـهظي :يفيظولا ىوتس.ا -3
 ءاـــــسؤر نولثمـــــي ةـــــساردـــــلا ةنيـــــع دارـــــفأ نـــــم % 20  هتبـــــسن اـــــم نأو ,Jـــــيداـــــع Jفـــــظوـــــم
 رـيدC % 01 تـناـك ةبـسن ىندأ و ،مسـق سيـئر % 02 هتبـسن اـم ىلع لصـحو ,حلاصـم
.ريدC اضيأ % 01و ،ةرادإ

5 لكشلا

.spss لا تاجرخم نم ةبلاطلا دادعإ : ردص.ا

 ىلعأ )تاونـــس10-تاونـــس6( نـــم ةربخـــلا تاونـــس تغلـــب :ةربخــلا تاونس يلامــجإ -4
 )رثـكأـف تاونـس10( ةربخـلا تاونـس تءاـج مـث، ةـساردـلا ةنيـع دارـف� %38 ب ةـيوئـم ةبـسن
 ةــيوئــم ةبــسن ىندأ ىلع لــقأــف تاونــس5 ةربخــلا تاونــس تلصــح امنيــب،%36 ةــيوئــم ةبــسنب
.%26  تغلب ثيح



 ةــيوئــم ةبــسن ىندأ ىلع لــقأــف تاونــس5 ةربخــلا تاونــس تلصــح امنيــب،%36 ةــيوئــم ةبــسنب
.%26  تغلب ثيح

6 لكشلا

.spss لا تاجرخم نم ةبلاطلا دادعإ : ردص.ا

:يعيبطلا عيزوتلا رابتخإ -ايناث

 ادرـــف 30 قوفـــي يذـــلا ةنيعـــلا مـــجح ىلإ رظنـــلاـــب ةـــساردـــلا لـــحم تاريغتCا ةيعيبـــط ضرتفـــن
.ةيزكرCا ةياهنلا ةيرظن ىلإ دانتسZاب

تايضرفلا رابتخإ - اثلاث

 رـث�او طابـتر_ا تاـق5ـع رابتـخا متيـس ،اهـجذومنـلً ارابتـخاو ةـساردـلا فادـهأ عمً اـماجسـنا
:ةيت�ا تارقفلا ل5خ نم ةساردلا لحم ةسسؤCا يف

ةساردلا تاريغتم eب طابتر?ا تاق[ع ليلحت -أ

 ةرادإ دعـبو يركفـلا لاCا سأر دعـب Jـب طابـتر_ا تاـق5ـع 11و 10و 9لوادـجلا ميـق سكعـت
 فدـــــــهب ،ةيـــــــعرفـــــــلا تاريغتCا ىوتـــــــسم ىلعو يلكلا رـــــــشؤCا ىوتـــــــسم ىلع Jلـــــــماعـــــــلا ءادأ
.اهتايضرف رابتخا مث ،اهتعيبطو ثحبلا تاريغتم Jب ةق5علا ةوق ىلع فرعتلا

 eلــماعــلا ءادأ ةرادإ دعــبو يركفــلا لا.ا سأر دعــب eــب طابــتر?ا تاــق[ــع -1
يلكلا ىوتس.ا ىلع
:يلاتلا وحنلاب ةغاصم ءزجلا اذه يف ةساردلا تايضرف نإ
H0: ? ـب ةـيونعم ةـل?د تاذ ةيـئاصـحإ ةـق[ـع دـجوتe يركفـلا لا.ا سأر دعـب 
.eلماعلا ءادأ ةرادإ و

H1: ـب ةـيونعم ةـل?د تاذ ةيـئاصـحإ ةـق[ـع دـجوتe و يركفـلا لا.ا سأر دعـب 



H1: ـب ةـيونعم ةـل?د تاذ ةيـئاصـحإ ةـق[ـع دـجوتe و يركفـلا لا.ا سأر دعـب 
.eلماعلا ءادأ ةرادإ

 يتلا ىلو�ا ةيـــضرفـــلا ةحـــص نـــم ققحتـــلا ىدـــم ىلإ يعسلا ةـــق5عـــلا هذـــه نومضـــم لثمـــي
 ءادأ ةرادإ دعــــــبو يركفــــــلا لاCا سأر دعــــــب Jــــــب ةــــــيونعــــــم طابــــــترا ةــــــق5ــــــع دــــــجوــــــت" اــــــهدافــــــم
 دعـب Jـب ةبـجوـم ةـيونعـم طابـترا ةـق5ـع دوـجو ىلإ 9 لودـجلا تايطعـم ريشـت ذإ ،"Jلـماعـلا
 ىوتسCا  ىلع ةــــــــثوحبCا  ةســــــــسؤCا يف Jلــــــــماعــــــــلا ءادأ ةرادإ دعــــــــبو يركفــــــــلا لاCا سأر
 هذـــــه ريشـــــتو 0.01 ةـــــيونعـــــم ىوتـــــسم دنـــــع 0,640 هتميـــــق تغلـــــب طابـــــترا لـــــماعمـــــبو يلكلا
.Jلماعلا ءادأ ةرادإو يركفلا لاCا سأر Jب ةق5علا ةوق ىلإ جئاتنلا

9 لودجلا
 ىلع eلماعلا ءادأ ةرادإ دعبو يركفلا لا.ا سأر دعب eب طابتر?ا تاق[ع

يلكلا ىوتس.ا
لقتسCا دعبلا
عباتلا دعبلا

يركفلا لاCا سأر

Jلماعلا ءادأ ةرادإ 0,640*
SPSS لا تاجرخم ىلع ادامتعإ ةبلاطلا دادعإ :ردص.ا

 ءادأ ةرادإ دعـــــبو يركفـــــلا لا.ا سأر تاريغتـــــم eـــــب طابـــــتر?ا تاـــــق[ـــــع -2
eلماعلا
اهدافم يتلا ةيضرفلا رابتخإ ديرن ءزجلا اذه يف

H0: ? ـب ةـيونعم ةـل?د تاذ ةيـئاصـحإ ةـق[ـع دـجوتe لا.ا سأر تاريغتـم 
.eلماعلا ءادأ ةرادإ دعب و يركفلا

H1:ـــب ةـــيونعم ةـــل?د تاذ ةيـــئاصـــحإ ةـــق[ـــع دـــجوتe لا.ا سأر تاريغتـــم 
.eلماعلا ءادأ ةرادإ دعب و يركفلا

 يركفــلا لاCا سأر تاريغتــم Jــب طابــتر_ا تاــق5ــع دوــجو ىلإ 10 لودــجلا تايطعــم ريشــت
 ةرادإ دعــــبو )ينئاــــبزــــلا لاCا سأر ،يلكيهلا لاCا سأر ،يرــــشبلا لاCا سأر(  ب ةلثمتCاو
 ،0.01 ةـــيونعـــم ىوتـــسم دنـــع ) -J )0.486 0.616ـــب طابـــتر_ا ميـــق تـــحوارـــت ذإ،Jلـــماعـــلا ءادأ



 ةرادإ دعــــبو )ينئاــــبزــــلا لاCا سأر ،يلكيهلا لاCا سأر ،يرــــشبلا لاCا سأر(  ب ةلثمتCاو
 ،0.01 ةـــيونعـــم ىوتـــسم دنـــع ) -J )0.486 0.616ـــب طابـــتر_ا ميـــق تـــحوارـــت ذإ،Jلـــماعـــلا ءادأ
 ءادأ ةرادإ دعــــبو يركفــــلا لاCا سأر تاريغتــــم Jــــب ةــــق5عــــلا ةوــــق ىلإ جئاتنــــلا هذــــه ريشــــتو
.Jلماعلا

10 لودجلا
eلماعلا ءادأ ةرادإ دعبو يركفلا لا.ا سأر تاريغتم eب طابتر?ا تاق[ع

لقتس.ا دعبلا   

عباتلا دعبلا
يركفلا لاCا سأر

يرشبلا لاCا سأر يلكيهلا لاCا سأر ينئابزلا لاCا سأر
Jلماعلا ءادأ ةرادإ 0,616* 0,486* 0,575*

SPSS لا تاجرخم ىلع ادامتعإ ةبلاطلا دادعإ :ردص.ا
ةيعرفلا تاريغت.ا ىوتسم ىلع طابتر?ا تاق[ع -3
:اهدافم يتلا ةيضرفلا ربتخن نأ ديرن

H0: ? ـب ةـيونعم ةـل?د تاذ ةيـئاصـحإ ةـق[ـع دـجوتe لا.ا سأر تاريغتـم 
.eلماعلا ءادأ ةرادإ تاريغتم و يركفلا

H1: ــب ةــيونعم ةــل?د تاذ ةيــئاصــحإ ةــق[ــع دــجوتe لا.ا سأر تاريغتــم 
.eلماعلا ءادأ ةرادإ تاريغتم و يركفلا

 سأر تاريغتـــم Jـــب ةبـــجوـــم ةـــيونعـــم طابـــترا ةـــق5ـــع دوـــجو ىلإ 11 لودـــجلا تايطعـــم ريشـــت
 دوــجو ظــح5ــن طابــتر_ا تاــق5ــع ةعــباتــم نــمو ،Jلــماعــلا ءادأ ةرادإ تاريغتــمو يركفــلا لاCا
 ءادأ ةرادإ تاريغتــم نــم ريغتــم لــكو يرــشبلا لاCا سأر Jــب ةبــجوــم ةــيونعــم طابــترا ةــق5ــع
 طابـــترا ةـــق5ـــع دوـــجو ظـــح5ـــن امـــك ،) J) 0,430, 0,624ـــب طابـــتر_ا ميـــق تـــحوارـــت ذإ ،Jلـــماعـــلا
 ذإ ،Jلــماعــلا ءادأ ةرادإ تاريغتــم نــم ريغتــم لــكو يلكيهلا لاCا سأر Jــب ةبــجوــم ةــيونعــم
 ًاضـــيأ حضتي 11 لودـــجلا جئاتـــن ةعـــباتـــم نـــمو  ،) J) 0,392, 0,450ـــب طابـــتر_ا ميـــق تـــحوارـــت
 ةرادإ تاريغتـم نـم ريغتـم لـكو ينئاـبزـلا لاCا سأر Jـب ةبـجوـم ةـيونعـم طابـترا ةـق5ـع دوـجو
 هـــنأ ىلإ تاـــق5عـــلا هذـــه ريشـــتو ) J ) 0,460 ,0,557ـــب تـــحوارـــت طابـــترا ميقـــبو Jلـــماعـــلا ءادأ
 طيطـــــختب مامتـــــهZا ىلإ ةـــــجاحـــــلا تـــــعد يركفـــــلا لاCا سأرـــــب تامظنCا مامتـــــها داز املـــــك
.ةيسكعلا ةيذغتلا وه ميوقت و ءاد�ا
 اـــــم ىلع ءانـــــبو ، )melefe،2004(و)evens،1996(  نـــــم لـــــك تاـــــسارد عم يقتلت جئاتنـــــلا هذـــــه و
 ىلإ لـصوتـن Jلـماعلـا ءادأ ةرادإو يركفلـا لاCا سأر Jـب طابـتر_ا تاـق5ـع جئاتـن نـم مدقـت
 تاـــــق5عـــــلا كلـــــت رـــــيربـــــت نكمـــــيو ،يساردـــــلا انعمتجـــــم دودـــــح يفو ىلو�ا ةيـــــضرفـــــلا لوبـــــق
:ةيت�ا تاغوسCا ىلإً ادانتسا

11 لودجلا



:ةيت�ا تاغوسCا ىلإً ادانتسا
11 لودجلا

 ءادأ ةرادإ تاريغتمو يركفلا لا.ا سأر تاريغتم eب طابتر?ا تاق[ع
eلماعلا

لقتس.ا ريغت.ا                     
عباتلا ريغت.ا

يركفلا لاCا سأر                         

يرشبلا لاCا سأر يلكيهلا لاCا سأر ينئابزلا لاCا سأر
 ةرادإ
ءادأ
Jلماعلا

ءاد�ا طيطخت 0,543 0,450 0,557

ءاد�ا ميوقت 0,624 0,450 0,557
ةيسكعلا ةيذغتلا 0,430 0,392 0,460

SPSS لا تاجرخم ىلع ادامتعإ ةبلاطلا دادعإ :ردص.ا

ثحبلا تاريغتم eب ريثأتلا تاق[ع ليلحت -ب
 ريـثأتـلا تاـق5ـع ليلـحت روحCا اذـه يف لوانتـن فوـس ،انـتايـضرفـل ةيجهنCا ةجـلاعCا نمـض
:يت�ا وحنلا ىلع رابتخ_ا جئاتن ضرع متيسو ،اهتاذ تاريغتCا Jب

 ىلع eلــــماعــــلا ءادأ ةرادإ دعــــب يف يركفــــلا لا.ا سأر دعــــب ريــــثأــــت ةــــق[ــــع -1
يلكلا ىوتس.ا
: ةيلاتلا ةيضرفلا ربتخن نأ ديرن

H0: ? لماعلا ءادأ ةرادإ دعب  يف ايونعم يركفلا لا.ا سأر دعب رثؤيe.
H1: لماعلا ءادأ ةرادإ دعب  يف ايونعم يركفلا لا.ا سأر دعب رثؤيe.

 دعــب رــثؤــي" ىلإ ريشــت يتلا ةيــناثــلا ثحبــلا ةيــضرفــلً ارابتــخا ةــق5عــلا هذــه نومضــم لثمــي 
 دوـجو 12 لودـجلا نـم حضتي ذإ ."Jلـماعلـا ءادأ ةرادإ دعـب يفً اـيونعـم يركفلـا لاCا سأر
 ريـــثأتـــلا اذـــه مـــعدـــيو ،Jلـــماعـــلا ءادأ ةرادإ دعـــب يف يركفـــلا لاCا سأر دعبـــل يونعـــم ريـــثأـــت
 4.04تغلـب يتلا و F ةيلـودـجلا اهتميـق نـم ربـكأ يه يتلاو 33,10  ةغلـابلـا ةـبوسحCا F ةميـق
 R2دــيدــحتلا لــماعــم نــم حضتي ذإ، 1,48 ةــيرــح يتجردــب و 0.05 ةــيونعــم ىوتــسم نمــض و
 تامظنCا يف يركفــلا لاCا سأر هرــسفي Jلــماعــلا ءادأ ةرادإ نــم 0,640 نأ ماعــلا جذومنلــل
 ءادأ ةرادإ نــم 0,605 نأ ىلع لدــي يذــلا Beta رادــحن_ا لــماعــم ةميــق كــلذ ززعــيو ،ةــثوحبCا
 و،يركفـــلا لاCا سأر نـــم ةدـــحاو ةدـــحو ريغـــت ةجيتـــن وـــه ةـــثوحبCا تامظنCا يف Jلـــماعـــلا
 دنــــع 1.677 ةغــــلابــــلا ةيــــلودــــجلا اهتميــــق نــــم ىلعأ يه و 5.772 ةــــبوسحCا  tةميــــق كــــلذ مــــعدــــي
.0.05 ةيونعم ىوتسم



12 لودجلا
eلماعلا ءادأ ةرادإ دعب يف يركفلا لا.ا سأر دعب ريثأت تاق[ع

يلكلا ىوتس.ا ىلع
 دـــعـــبــــــــــــــــــلا     
لقتسCا

عباتلا دعبلا
B0

 لاـــــــــــــــــــــــــــــــCا سأر
B1 يركفلا

R2F            

ةيلودجلا ةبوسحCا
 ءادأ ةرادإ
Jلماعلا

1,312
)2.789(* 

0,605
)5.772(* 0,410 33.10 4.04

) t* ةبوسح.ا (
.SPSS لا تاجرخم ىلع ادامتعا ةبلاطلا دادعإ :ردص.ا

eلماعلا ءادأ ةرادإ دعب يف يركفلا لا.ا سأر تاريغتم ريثأت تاق[ع -2
:يليام ربتخن نأ ديرن

 ءادأ ةرادإ دعــــــب  يف اــــــيونعم يركفــــــلا لا.ا سأر تاريغتــــــم رــــــثؤت ? :0ف
.eلماعلا

 ءادأ ةرادإ دعــــــــب  يف اــــــــيونعم يركفــــــــلا لا.ا سأر تاريغتــــــــم رــــــــثؤت :1ف
.eلماعلا

 ،يرــشبلا لاCا سأر(  ب ةلثمتCاو يركفــلا لاCا سأر تاريغتــم ريــثأــت 13 لودــجلا ضرعــيو
 ءادأ ةرادإ يف ةلقتـــــــسم تاريغتـــــــم اهفـــــــصوـــــــب )ينئاـــــــبزـــــــلا لاCا سأر ،يلكيهلا لاCا سأر
 ىلإ R2 دــيدــحتلا لــماعــم ريشــي ذإ ،ةــثوحبCا  ةســسؤCا يف عباــت ريغتــم هفــصوــب Jلــماعــلا
 همـــعدـــت ،يركفـــلا لاCا سأر تاريغتـــم هرـــسفت Jلـــماعـــلا ءادأ ةرادإ يف ريغتـــلا نـــم 0.653نأ
 دنــــــع 3.46 ةــــــيرــــــح ةــــــجردــــــبو 2.81 ةيــــــلودــــــجلا اهتميــــــق قوفــــــت يتلا 11.416 ةــــــبوسحCا  Fةميــــــق
 نـــــم ريغتـــــم لكـــــل ةيبـــــسنلا تاريـــــثأتلـــــل ةيبـــــسنلا ةيمـــــه�ا ريسفتـــــلو  0.05   ةـــــيرـــــح ىوتـــــسم
 رادــحنZا لــماعــم ةعــباتــم نــم حضتي Jلــماعــلا ءادأ ةرادإ يف يركفــلا لاCا سأر تاريغتــم

Beta  رابتـــخإو t ا سأر نأCا نـــم هريـــغ نـــم رثـــكأ مهـــسأ  يرـــشبلا لاCريسفـــت يف تاريغت 
  0.380  غلب يذـــلا رادـــحنZا لـــماعC يونعـــم ريـــثأتـــب و Jلـــماعـــلا ءادأ ةرادإ يف ريـــثأتـــلا ةوـــق
 دنــع  1.6787 ةغــلابــلا و ةيــلودــجلا اهتميقــب ةــنراقــم 2.311 تغلــب يتلا ةــبوسحCا t ةميــق ةــل_دــب



  0.380  غلب يذـــلا رادـــحنZا لـــماعC يونعـــم ريـــثأتـــب و Jلـــماعـــلا ءادأ ةرادإ يف ريـــثأتـــلا ةوـــق
 دنــع  1.6787 ةغــلابــلا و ةيــلودــجلا اهتميقــب ةــنراقــم 2.311 تغلــب يتلا ةــبوسحCا t ةميــق ةــل_دــب
.0.05 ةيونعم ىوتسم

13 لودجلا
eلماعلا ءادأ ةرادإ دعب يف يركفلا لا.ا سأر تاريغتم ريثأت تاق[ع

F R2 يركفلا لاCا سأر B0
  لقتسCا  ريغتCا
ريغتCا
عباتلا 

ةيلودجلا ينئابزلا ةبوسحCا
B3

يلكيهلا
B2

يرشبلا
B1

2.81 11.41 0.653 0.250
*1.534

0.100
*0.674

0.380
*2.311

1.152
*1.742

 ءادأ ةرادإ
Jلماعلا

) t* ةبوسح.ا (
SPSS لا تاجرخم ىلع ادامتعإ ةبلاطلا دادعإ :ردص.ا

 
 ءادأ ةرادإ تاريغتـــــم يف يركفـــــلا لا.ا سأر تاريغتـــــم ريـــــثأـــــت تاـــــق[ـــــع -3  
eلماعلا
ةيلاتلا ةيضرفلا ثحبن نأ ءزجلا اذه يف ديرن

H0: ءادأ ةرادإ تاريغتـــــــم  يف اـــــــيونعم يركفـــــــلا لا.ا سأر تاريغتـــــــم رـــــــثؤت 
.eلماعلا

H1: ءادأ ةرادإ تاريغتـــــــم  يف اـــــــيونعم يركفـــــــلا لا.ا سأر تاريغتـــــــم رـــــــثؤت 
.eلماعلا
 يركفــلا لاCا سأر تاريغتــم نــم ريغتــم لــك ريــثأــت ىدــم ىلإ رادــحن_ا ليلــحت جئاتــن ريشــتو
:يت�ا ىلإ Jلماعلا ءادأ ةرادإ تاريغتم يف

 ءادأ ةرادإ يف يرشبلا لاCا سأر ريغتC يونعم ريثأت دوجو 14 لودجلا رهظي•
 2.81 ةيـــلودـــجلا اهتميـــق نـــم ربـــكأ يهو 8.750  ةـــبوسحCا F ةميـــق تغلـــب ذإ، Jلـــماعـــلا

 لــماعــم ةعــباتــم ل5ــخ نــمو ،0.603 دــيدــحتلا لــماعــم غلب امــك،3.46 ةــيرــح ةــجرد دنــع
 ءاد�ا طيطــــخت يف بصنــــي يرــــشبلا لاCا سأر رــــثأ نأ  tرابتــــخإ و  betaرادــــحنZا

1.453. 
 ءادأ ةرادإ يف يلكيهلا لاCا سأر ريغتC يونعم ريثأت دوجو 14 لودجلا رهظي•

 دنع 2.81 ةيلودجلا اهتميق نم ربكأ يه و10.515   ةبوسحCا F تغلب ذإ Jلماعلا
 لماعم ةعباتم ل5خ نمو  0.638   ديدحتلا لماعم غلب امك . 3.46 ةيرح ةجرد
 نم ريغتم و يلكيهلا لاCا سأر Jب ريثأت ةق5ع دوج و tرابتخإ و رادحنZا
.    t 1.248  ةميق تغلب ذإ ،ءاد�ا طيطخت

 ةرادإ يف ينئابزلا لاCا سأر ريغتC يونعم ريثأت دوجو ىلإ 14 لودجلا ريشي•



.    t 1.248  ةميق تغلب ذإ ،ءاد�ا طيطخت
 ةرادإ يف ينئابزلا لاCا سأر ريغتC يونعم ريثأت دوجو ىلإ 14 لودجلا ريشي•

 ةيلودجلا اهتميق نم ربكأ يه و  4.958 ةبوسحCا F ةميق تغلب ذإ ،Jلماعلا ءادأ
  0.494  ديدحتلا لماعم غلب و 0.05   ةيونعم ىوتسم و  3.46  ةيرح ةجرد دنع  2.81

 ينئابزلا لاCا سأر رثأ نأ حضتإ  t رابتخإ و رادحن_ا لماعم ةعباتم ل5خ نمو
 .t 1.987 ةميق تغلب ذإ،ءاد�ا طيطخت ريغتم يف بصني

14 لودجلا
eلماعلا ءادأ ةرادإ تاريغتم يف يركفلا لا.ا سأر تاريغتم ريثأت تاق[ع

F R2 
 ءادأ ةرادإ
 e B0لماعلا

  ريغت.ا     
 عباتلا
 ريغت.ا
 لقتس.ا

لودجلا
 ةي

وسح.ا
 ةب

يذغتلا
  ة

سكعلا
 B3  ةي

 ميوقت
 ءاد2ا

B2 

يطخت
 ط

 ءاد2ا
B1 

2.81 8.750 0.603 
0.166 

)0.87
7*( 

0.482 
)*0.4

82( 

0.265 
)1.45

3*( 

1.282 
)*1.5

30( 

رشبلا
 ي

  سأر
 لا.ا
ركفلا

 ي

2.81 10.51
5 0.638 

0.128 
)0.74

9*( 

0.065 
)0.06

5*( 

0.097 
)1.24

8*( 

1.809 
)0.61

6*(

لكيهلا
 ي

2.81 4.958 0.494 
0.267 

)1.42
5*( 

0.314 
)0.88

6*( 

0.315 
)1.98

7*( 

1.731 
)1.83

1*( 

ئابزلا
 ين

) t* ةبوسح.ا (
.SPSS لا تاجرخم ىلع ادامتعإ ةبلاطلا دادعإ :ردص.ا

 ءادأ ةرادإ دعــــــبو يركفــــــلا لاCا سأر دعــــــب Jــــــب رــــــث�ا تاــــــق5ــــــع ميــــــق نأ قبــــــس امــــــم حضتي
 ىلعو يلكلا ىوتسCا ىلع ةيـــــــباجـــــــيإ تاـــــــق5ـــــــع رـــــــهظي ةـــــــثوحبCا ةســـــــسؤCا يف Jلـــــــماعـــــــلا
 جئاتنـــلا هذـــه رـــشؤـــتو ،0.05  ةـــيونعـــم ىوتـــسم دنـــعو اهــعيمـــج ةيـــعرفـــلا تاريغتCا ىوتـــسم



 ىلعو يلكلا ىوتسCا ىلع ةيـــــــباجـــــــيإ تاـــــــق5ـــــــع رـــــــهظي ةـــــــثوحبCا ةســـــــسؤCا يف Jلـــــــماعـــــــلا
 جئاتنـــلا هذـــه رـــشؤـــتو ،0.05  ةـــيونعـــم ىوتـــسم دنـــعو اهــعيمـــج ةيـــعرفـــلا تاريغتCا ىوتـــسم
 ينب( و)Bontis ،1999( نــم لــك تاــــسارد عم جئاتنــلا هذــه يقتلتو ،ةيــناثــلا ةيــضرفــلا ناــيرــس
.) 2003 ،نادمح

عبارلا لصفلا ةص5خ
 رـــئازـــجلا ت_اصـــتا ةســـسؤمـــب  تمـــت يتلا ةيقيبطتـــلا ةـــساردـــلا ىلع لصفـــلا اذـــه لمتـــشإ
 دـقو ،Jلـماعلـا ءادأ ةرادإ يف يركفلـا لاCا سأر رـثأ ىلع فرعتلـا اهنـم فدـهلا ناـك يتلاو
 يف يركفـــلا لاCا سأر تاـــنوكـــم هـــتدـــجوأ رـــثأ  و طابـــترا كـــلانـــه نأ ليلـــحتلا جئاتـــن تدـــكأ
 تاــــــنوكCا هذــــــه ةليصــــــح نأ لوقــــــلاــــــب كــــــلذ غيوســــــت نكميــــــف Jلــــــماعــــــلا ءادأ ةرادإ تاــــــنوكــــــم
 نأ املـع ،ءاد�ا ةرادإ ىوتـسم رارـقإ يف مهسـت ةينـئاـبزـلا و ةيلكيهـلاو ةـيرـشبلا اهـتاهجتمـب
 ةـــيؤرـــلا كلتمـــي املثمـــف ،يرـــشبلا دروCاـــب لثمتـــت ةعمتجـــم تاـــنوكCا هذـــه Jـــب لـــصوـــلا ةقلـــح
 ءاوـــس يرادإ راـــطإ يف اهفيـــظوـــت ىلإ ةـــجاحـــلا ســـمأـــب وهـــف ةينـــهذـــلا تايـــناكـــمZاو ةـــيركفـــلا
 )ةيسكعــلا ةــيذغتــلا( انــه اهــب ينعنو ،لعفــلا دودر ىتحو مــيوقتــلا وأ طيطــختلاــب رــم�ا قلعــت
 عم ةـــيوـــق رـــصاوأـــب طبـــترـــي هـــنأ دـــجي ءاد�ا ةرادإ تاـــنوكـــم نـــم نوكـــم لكـــل صحفتCا نأ ذإ
 نأ ردـــــج�ا نـــــم اذـــــل ،دارـــــف�ا اـــــهرـــــهوـــــجو اهـــــساـــــسأ ءاد�ا ةرادإ ن� ،يركفـــــلا لاCا سأر
 هذـــه حاجـــن لـــج� مـــكارتـــم نـــم مهـــيدـــل اـــم  عم )ةـــيرادZا تادايقـــلا( دارـــف�ا ء_ؤـــه رمثتـــسي
.اهيمارم قيقحتل ةسسؤCا و ةرادZا
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 '@F1$-,ا FG H1I اD1Eو ،'C>14"ا A )B&3@,او ?1<ا=1"ا $68>;1%و ،$2178$16% ر$2134$01 ت$&.-,ا نإ
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ةيبرعلاب صخل"ا
 ةمــكوــح روظنــم نــم Bلــماعــلا ءادأ ةرادإ يف يركفــلا لا6ا سأر ريــثأــت ىدــم ثحبــلا لوانــت
 ،ثحبـــلا يدعـــب نأشـــب نوثـــحابـــلا هـــمدـــق اـــم زرـــبU يرظـــن راـــطإ ضرـــع  مـــت دـــقو ،تاســـسؤ6ا
.Bلماعلا ءادأ ةرادإ و يركفلا لا6ا سأر Bنمضت6ا
 عقو نـيأ ،ةـيرـئازـجلا ةيـتاـمدـخلا تاسـسؤ6ا ىدـحإ عقاو ىلع ةيـلاكـشcا هذـه ةجـلاعـم تمـت
 هذــه طاشــن ةعيبــط عم عوــضو6ا اذــه ةمــئoــم ببــسب رــئازــجلا تmاصــتإ ةســسؤ6 اــنرايتــخإ
 ريـثأـت ةـقoـع كانـه نأ يئاصـحcا ليلـحتلا ىلع دامتـعcاـب جئاتنـلا تلـصوـت دقـل و ،ةريـخUا
.Bلماعلا ءادأ ةرادإ يف
.تاسسؤ6ا ةمكوح ،Bلماعلا ءادأ ةرادإ ،يركفلا لا6ا سأر :ةيحاتف"ا تاملكلا

Abstract

The research talks about the impact of the capital intellectual on the 
management of the performance of employees from the perspective of  
corporate governance and it had been showed a theoretical frame work for the 
most prominent of what the researchers gave about capital intellectual capital 
and management of the performance of employees.
The problematic has been treated on one of  the Algerian service institution        
-algerie telecom- because the topic suit with the nature of it activity, according 
to the statistical analysis,we found that there is a moral impact relation for 
inettelctual capital on the management of performance of employees.
Key words : capital intellectual , the performance of employees, corporate 
governance.   

Resumé : 
Notre thèse porte sur la longueur d’impact du capitalisme intellectuel sur     
l’administration et ses employés en gouvernance d’entreprises, Pour cela les 
chercheurs ont présente leur théorie sur l’etude du capitalisme intellectuel et la 
gestion de l’administration face a ses employés.
D’ou l’etude du traitement de la problématique sur le quotidien de quelques 



entreprises algériennes on le choisi en tombé ou la concordance du sujet avec la 
nature de notre théme, après les résultats de l’analyse statistique, il existe une 
relation sur l’impact du capitalisme intellectuel sur la gestion de 
L’administration et ses employés.
Mots clais : capitalisme intellectuel, la gestion de l’administration et ses 
employés, gouvernance des entreprises.
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 .اھهلیيلحت وو ةةررامتسلإاا تتانایيبب ةصاخلاا :ققحلاملاا

Effectifs
Tableau de fréquences

سسنجلاا
سسنجلاا Effectifs Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé

رركذذ 34 68,0 68,0 68,0
يثناا 16 32,0 32,0 100,0

Total 50 100,0 100,0

ررمعلاا
ررمعلاا Effectifs Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé

Valide للقاف ةنس30 11 22,0 22,0 22,0
ةنس35ىلااةنس31 16 32,0 32,0 54,0
ةنس40ىلاا ةنس36 9 18,0 18,0 72,0

ررثكاف ةنس41 14 28,0 28,0 100,0
Total 50 100,0 100,0

ىىووتسملاا
Effectifs Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé

رریيددم 1 2,0 2,0 2,0
رریيددم ببئان 1 2,0 2,0 4,0
ةةرراادداا رریيددم 1 2,0 2,0 6,0
ممسق سسیيئرر 2 4,0 4,0 10,0
ةحلصم سسیيئرر 10 20,0 20,0 30,0
ييدداع ففظظووم 35 70,0 70,0 100,0

Total 50 100,0 100,0

ةةرربخلاا
Effectifs Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé

تتااوونس 5 ننم للقأأ 13 26,0 26,0 26,0
تتااوونس 10 ىلإإ تتااوونس6 19 38,0 38,0 64,0

ررثكأف تتااوونس 10 18 36,0 36,0 100,0
Total 50 100,0 100,0

Explorer

Récapitulatif du traitement des observations
Observations

Valide Manquante Total
N Pourcent N Pourcent N Pourcent

2يلامجلإاا 50 100,0% 0 0,0% 50 100,0%
1يلامجلإاا 50 100,0% 0 0,0% 50 100,0%

descriptives
Statistique Erreur standard

2يلامجلإاا Moyenne 4,0117 ,06722
Intervalle de confiance à 95% pour la moyenne Borne inférieure 3,8766

Borne supérieure 4,1468
Moyenne tronquée à 5% 4,0381
Médiane 4,1917
Variance ,226
Ecart-type ,47532
Minimum 2,83
Maximum 4,60
Intervalle 1,77
Intervalle interquartile ,75
Asymétrie -,701 ,337
Aplatissement -,555 ,662

1يلامجلإاا Moyenne 4,4642 ,07116
Intervalle de confiance à 95% pour la moyenne Borne inférieure 4,3212

Borne supérieure 4,6072
Moyenne tronquée à 5% 4,4941
Médiane 4,6500
Variance ,253
Ecart-type ,50316
Minimum 3,29
Maximum 5,00
Intervalle 1,71
Intervalle interquartile ,89
Asymétrie -,714 ,337
Aplatissement -,727 ,662



 : #وأ
: ةيبرعلا ةغللاب•
 راد ، دارــــــف@ا و ةــــــيرــــــشبلا دراو:ا ةرادإ يف اهــــــمداختــــــسإ و تارابتــــــخإ ، رــــــهاــــــم دمــــــحأ -
 . 2003 ، رصم ، ةيعماجلا
. 2001 ةرهاقلا ةعماج ، تاسارد زكرم ، ةيرادإ اياضق ، حلاص دمحم دمحأ -
. دادغب دولخلا ةعبطم ، دارف@ا ةرادإ ، باهولا دبع غابسلا -
 ، عيزوتــــلا و رــــشنلا و عبطلل بــــيرغــــلا راد ، ةيجيــــتارتــــسVا دراو:ا ةرادإ ، يلع يملــــسلا -
.2001 ةرهاقلا
 عادـبVا ةـفاقـث زـيزعـت يف يفرع:ا لا:ا سأر رود ، دمـحم ميـهارـبإ ، كولـعزلـا و يوايح:ا -
 . 2006 قارعلا ءاقرزلا ةعماج  لامع@ا تامظنم يف
 تارامثتـــسfـــل ةيـــلودـــلا رادـــلا ، حلاـــص دمـــحأ ةمـــجرـــت ، ةـــفرع:ا ةروـــث ، تراويتـــس ساـــموـــت -
. 2004 ، م م ذ ش ، ةيفاقثلا
 بيــــلاــــسأو هــــسايــــق قرــــط ، يركفــــلا لا:ا سأر ، حلاــــص يلع دمــــحأ ، يجفر: شوــــشرــــح -
 .2003 رصم ، هيلع ظافحلا
 لــئاو راد ، " يجيتراتــسإ لــخدــم " ةــيرــشبلا دراو:ا ةرادإ ، يتيهلا ، ميــحرــلا دبــع دــلاــخ -
. 2003 ندر@ا ، نامع ، رشنلل
 ، ندر@ا ةيـــــلودـــــلا راكـــــف@ا تيـــــب ، ســـــنوـــــي ىسوـــــم ةمـــــجرـــــت ، ءاد@ا مييقـــــت ، لاكـــــب ترـــــبور -

1999. 
 و رـــــشنلا و ةـــــعابطلـــــل ءابـــــق راد ، yلـــــماعـــــلا و تاـــــكرـــــشلا ءادأ ميقـــــن فيـــــك ، تـــــباـــــث ريـــــهز -
 . 2001 ةرهاقلا ، عيزوتلا
 ، رــــــشنلل لــــــئاو راد ، ةــــــيرــــــشبلا دراو:ا ةرادإ ، يلع نســــــح يلع، سابــــــع دمــــــحم ةليهــــــس -
 . 1999 ،  ندر@ا
 رادــــــــــلا، ةــــــــــيرــــــــــشبلا دراو:ا ةرادإ يف ةثــــــــــيدــــــــــحلا تاــــــــــهاجــــــــــتVا ، يقابــــــــــلا دبــــــــــع ح}ــــــــــص -
.1999،ةيردنكسVا،ةيعماجلا
 ، رـــــــشنلل لـــــــئاو راد ، ىلو@ا ةعبطـــــــلا ، ةيجيـــــــتارتـــــــسVا ةرادVا ، yـــــــسح ح}ـــــــف يدادـــــــع -
 . 2000 ندر@ا ، نامع
 ، ةثــــــلاثــــــلا ةعبطــــــلا ، بــــــيرغــــــلا راد ، ةيــــــجاتــــــنVا ةءافكــــــلا و دارــــــف@ا ةرادإ ، يملــــــس يلع -
1985 ،  رصم
 و تاـــسايـــس بيـــلاـــسأ و قرـــط " لامـــع@ا تآشنـــم يف ةـــيرادVا ةـــباـــقرـــلا ، يبعزـــلا زـــياـــف -
 .1991 ندر@ا ، نامع  ل}هلا راد ، " تايجيتارتسإ
 ةيعيـــماجـــلا ، ةســـسؤملـــل يميظنتلا ءاد@ا ةءافـــك و ةـــيرـــشبلا دراو:ا ةرادإ ، رـــبرـــب لـــماـــك -
 . 2000 نانبل ، ةيناثلا ةعبطلا ،  عيزوتلا        و رشنلا و تاساردلل
 رادــلا ،يرادVا و يلا:ا داسفــلا ةجــلاعــم و تاــكرــشلا ةمــكوــح ،ناميلــس ىفطصم دمــحم -



 . 2000 نانبل ، ةيناثلا ةعبطلا ،  عيزوتلا        و رشنلا و تاساردلل
 رادــلا ،يرادVا و يلا:ا داسفــلا ةجــلاعــم و تاــكرــشلا ةمــكوــح ،ناميلــس ىفطصم دمــحم -
. 2006  ةيردنكسVا، ةيعماجلا
 و رـشنلا و ةـعابطلـل كارنـيإ يسسؤ:ا ء�وـلا ميـعدـتو ءانـب ءانـب ، رصنـلا وـبأ دمـحم تـحدـم -
. 2005 ، عيزوتلا
 يركفــلا لا:ا سأرــل ةــيرصعــلا ةرادVا " ةــيرــشبلا دراو:ا ةرادإ ، ديســلا دمــحأ ىفطصم -
 . 2004 ةرهاقلا رصم ، "
 ، ةيـــــناثـــــلا ةعبطـــــلا ، ةـــــماعـــــلا ةـــــيدمح:ا راد ، ةســـــسؤ:ا داصتـــــقإ ، نودـــــع يداد رـــــصاـــــن -
. رئازجلا
 ةعــماــج ، ةــيداصتــقVا ةســسؤ:ا يف ةــيرــشبلا دراو:ا ةيمنــت ةيجيــتارتــسإ ، yــسح يقرــي -
. 2008 رئازجلا
 رمتـؤ:ا لامـع@ا ةـكرـش يف يركفلـا لا:ا سأر ميقتـو ةـسارد ، yـسح راتـسلا دبـع فـسويـ -
. 2005 ةيندر@ا ةينوتيزلا ةعماج سماخلا يبرعلا
 ةعــماــج ، ةراجتــلا ةيلــك " ةيجيــتارتــسإ ةــيؤر " ةــيرــشبلا دراو:ا ةرادإ ، دــياز دمــحم لداــع-
.2003 ةرهاقلا
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 ،تاـــــكرـــــشلا يف ةديـــــشرـــــلا ةرادVا تاطلـــــس ةـــــسرامـــــم بولـــــسأ ، يرص:ا يلـــــه@ا كنبـــــلا -
.2003 ،تاكرشلا ةمكوح
 ةـسارد ، يسفانتـلا قوفتـلا قيقحـت يف نوـبزـلا ةـفرعـم ةرادإ رـثأ ، فـتاـه ةريـمأ يبانجـلا -
 . 2006 قارعلا ، ةفوكلا ةعماج ، ةيقارعلا فراص:ا نم ةنيع يف ةنراقم
 دعـــس ةعـــماـــج ، ةيســـفانتـــلا ةزسي:ا ميـــعدـــت يف ةـــيروح:ا تاءافكـــلا رود ، ةزـــياـــف شـــيرـــب -
.2005 رئازجلا ، ةديلبلا ، بلحد
 ،ةيبــــساح:ا تاــــمولع:ا ىوتــــسم ىلع اــــهرــــثأ و تاــــكرــــشلا ةمــــكوــــح ، ليلــــجلا دبــــع yــــسح -
.2012 ، ةيدوعسلا
 ةـلودـلا ةرادإ روظنـم نـم ةمـكوحلـل ةينـط و ةيجـتارتـسإ لـجأ نـم ، يل}ـه ىفطصم yـسح -
,2008 ،رصم ،ديشرلا مكحلا و ، عمتج:ا و
 . 2004 ة:اق ةعماجل رشنلا ريدم ، ةيرشبلا دراو:ا ةرادإ ، ةليس و يوادمح -
 yبــساح:ا هــجاوــت يتلا تاــيدــحنتلا و يركفــلا لا:ا سأر ، ينكاســلا مــيركــلا دبــع دعــس -
 ةعــماــج رصعــلا تاريغتــمو ةيــبرعــلا لامــع@ا تامظنــم لوــح يملعلا يقتل:ا ، سايقــلا يف
. 2006 ندر@ا ، ةيله@ا دبرأ
 تاـــمز�ـــل يدصتـــلا يف اـــهرود و ةيـــلا:ا تاســـسؤ:ا ةمـــكوـــح ،ق}خـــلا مـــيركـــلا دبـــع ءانـــس -
.2010،ةيدوعسلا، )ةيزيلا:ا ةبرجتلا( ةيلا:ا
 يبرعــلا دهع:ا ،يلــخادــلا قيــقدتــلا يف تاــكرــشلا ةمــكوــح رــثأ ،yــسح يدعســلا سدنــس -
.2006 ، دادغب ،yينوناقلا yبساحملل



 يبرعــلا دهع:ا ،يلــخادــلا قيــقدتــلا يف تاــكرــشلا ةمــكوــح رــثأ ،yــسح يدعســلا سدنــس -
.2006 ، دادغب ،yينوناقلا yبساحملل
 تامظن: ةيجـــتارتـــسإ ةرورـــض تاـــكرـــشلا ةمـــكوـــح ،مـــيرـــك لـــضاـــف ، ميـــهارـــبإ م}ـــسلا دبـــع -
.2012 ، قارعلا ، ةفوكلا ،ةديدجلا ةيفل@ا
 ةـــــيداصتـــــقVا تاســـــسؤ:ا يف دارـــــف@ا ءادأ ميقتـــــل حرتقـــــم ماظـــــن ، ىسوـــــم رـــــصانـــــلا دبـــــع -
 . 2005 – 2004 ، ةيداصتقVا مولعلا مسق ، ةبانع  راتخم يجاب ةعماج ، ةيمومعلا
 ريـياعـم و ئدابـم ديجستـل تاـكرـشلا ةمـكوـح لاجـم يف قيـقدتـلا ةفيـظو روطـت ،ب}ـغ حتاـف -
.2011 ،2010 ، رئازجلا ، فيطس ،ةمادتس:ا ةيمنتلا
 و ةيبــــــساح:ا تاــــــمولع:ا ةدوــــــج قيقحــــــت يف تاــــــكرــــــشلا ةمــــــكوــــــح رود ،ميــــــهارــــــبإ دمــــــحم -
.2005 ،اهنب ،قياقزلا ةعماج ،اهتاساكعنإ
 ، yلـــــماعـــــلا ءادأ ةرادإ ىلع هرـــــثأ و يركفـــــلا لا:ا سأر ، ينادمـــــحلا ليـــــعامـــــسإ ةدـــــهاـــــن -
.2010  قارعلا ، لصو:ا ةعماج
.2007 ،يموقلا رامثتسVا كنب ، اهريياعم و ةمكوحلا تاددحم ، فسوي نسح دمحم-
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 فراص:ا ءادأ يف يف يرـــــــشبلا لا:ا سأر رـــــــثأ ، دبعـــــــلا دمـــــــحأ ، رافصـــــــلا ليـــــــعامـــــــسإ -
 لامــــع@ا تامظنــــم يف يركفــــلا لا:ا سأر لوــــح يلود يقتل:ا – 2008 ندر@ا ، ةيــــندر@ا
.2011رئازجلا،يناجقوب ةاجن،ق}ف دمحم دادعإ نم،ةثيدحلا تايداصتقVا يف ةيبرعلا
 دراو:ا تاـمولعـم مظـن yـب ةيـطابـترVا ةـق}عـلا تايطعـم ليلـحت ، دمـحم دـلاـخ نادمـح ينب -
 و داصتـقVا ةيلكـل لو@ا يملعلا رمـتؤملـل ةـمدقـم لمـع ةـقرو ، يركفـلا لا:ا سأرو ةـيرـشبلا
 مولعـــــلا ةعـــــماـــــج يف دقعن:ا " ريغتـــــم مـــــلاـــــع لـــــظ يف لامـــــع@ا داصتـــــقإ " ةـــــيرادVا مولعـــــلا
 . قارعلا ، ةيله@ا ةيقيبطتلا
 يلودــــــــلا رمــــــــتؤ:ا ، ةــــــــيداصتــــــــقVا ةيمنتــــــــلا و ةــــــــفرع:ا داصتــــــــقإ ، يبرعلــــــــب ظيفحــــــــلا دبــــــــع -
2005 ناسين 28_27 ةينوتيزلا ةعماج ، سماخلا
 ,consulté le02-03-2009" هريـياعـمو هـفادـهأو ، ءاد@ا ةرادإ ، يروشيـت نامـحرلـا دبـع -

www.ahwar.org. "
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2قحل"ا
ةرامتسإ

ةلضافلا يتخأ ،لضافلا يخأ ،مكيلع م/سلا
 ءادWا ةرادإ ىلع يركفلا لا"ا سأر ريثأت"ناونعب ةسارد ءارجE ةنابتسEا هذه مكيديأ ?ب عضأ
 تابلطت" `امكتسإ كلذ و ةديعس ةيو̀ل رئازجلا ت`اصتإ ةسسؤمب "تاكرشلا ةمكوح راطإ يف
 ةنابتسEا هذه تارقف ةئبعتب فطلتلا مكنم ةيجار،تامظن"ا ةماكح يف رتسا"ا ةجرد ىلع لوصحلا
 .طقف يملعلا ثحبلا ضارغW و ةمات ةيرسب لماعتس ةدراولا تامولع"ا نأب املع،ةيعوضوم و ةقدب
......ريدقتلا و مارتحEا رفاو عم مكنواعت مكل ةركاش
ةبيهو فراش ةبلاطلا                                                                                 
ةديعس.رهاطلا يو̀م.د ةعماج      
 رييستلا و داصتقEا مولع                                                                               
تامظن"ا ةماكح مسق                                                                                
 ىلع قبطني يذلا عبر"ا يف )!(ةراشإ عضوب مركتلا ىجري :لو&ا روح"ا

.كتلاح
:سنجلا -1
 ىثنأ                                         ركذ
:رمعلا -2

  ةنس 35-ةنس 31                                لقأف ةنس 30
رثكأف ةنس 41                            ةنس 40-ةنس 36

:يفيظولا ىوتس"ا -3
   ةرادإ ريدم                              ريدم بئان                             ريدم
يداع فظوم                        ةحلصم سيئر                     مسق سيئر
:ةيفيظولا ةربخلا تاونس يلامجإ -4
رثكأف تاونس 10                 تاونس 10 ىلإ تاونس 6               تاونس 5 نم لقأ
 لا"ا سأر تانوكم سايق لجأ نم تممص هاندأ تارابعلا :يناثلا روح"ا
 اهارت يتلا ةباجZا ىلع )×(ةراشإ عضو ىجري ،ةسسؤ"ا يف يركفلا
.كيأر بسح ةبسانم

مقرلا قفاوم   تارابعلا
ةدشب

قفاوم دياحم
a
قفاوأ

a
 قفاوأ
ةدشب

يرشبلا لا"ا سأر -أ

01

 دمتعت
 ةسسؤ"ا
 سأر ىلع
 لا"ا
 يرشبلا
 درومك
 يساسأ
 قيقحتل
.اهفادهأ

02

 كلتمت
 ةسسؤ"ا
 eلماع
 ةربخ يوذ
 فراعمو
 ةيفاك
 لمعلل
.اهيف

03

 لذبت
 ةسسؤ"ا

 يف ادهج
 كسمتلا
 كلتمي نمب
  فراع"ا
 تاراه"او
 .ةينقتلا

04

 كلتمت
 ةسسؤ"ا
 ةيلآ
 يف ةحضاو
هئاصقتسإ
 دروملل ا
  يرشبلا

05

 متهت
 ةسسؤ"ا
 ةيمنتب
 تاردق
 و اهيفظوم
 دامتعZا
 ىلع
 ثحبلا
 يملعلا
Zراكتب 
 ةفرع"ا
.ةديدجلا

06

 ززعت
 ةسسؤ"ا
 ةوق
 اهدروم
 نم يرشبلا
 عقاو"ا
 ةيجراخلا
يئاصخ&اك
e و 
يراشتسZا

e.

يلكيهلا لا"ا سأر -ب

07

 رفوت
 ةسسؤ"ا
 تاينقت
 ةثيدح
 لمعلل
،تaآ(اهيف
.)بيساوح

08

 دمتعت
 ةسسؤ"ا
 ىلع
جولونكتلا
 ةفاك يف اي
 اهلكايه
.ةيميظنتلا

09

 رفوت
 ةسسؤ"ا
 ماظن
 و تامولعم
 لاصتا

 عيرس
 ةدعاس"
 eفظو"ا
.مهئادأ يف

10

 رفوت
 ةسسؤ"ا
 اهيفظو"
 عيمج
 لئاسو
 ةحارلا
 ءانثأ
.لمعلا

11

 ربتعي
 لكيه
 و ةسسؤ"ا
 اهتينب
 ةيتحتلا
 ايعارم
 ريياع"
 و مدقتلا
.روطتلا

ينئابزلا لا"ا سأر -ج

12

 ربتعي
 و نوبزلا
 نم ليمعلا
 و تايولوأ
 تامامتهإ
.ةسسؤ"ا

13

 متهت
 ةسسؤ"ا
 تابغرب
 و اهنئابز
.اهئyمع

14

 متهت
 ةسسؤ"ا
 نسحب
 eب ةقyعلا
 و اهيفظوم
 و اهنئابز
.اهئyمع

15

 ىعست
 ةسسؤ"ا
 رارمتساب
 eسحتل
 و ةمدخلا
 اهريوطت
 اضر بسكل
 و اهئyمع
.اهنئابز

16

 ىعست
 ةسسؤ"ا
 ددع ةدايزل
 و اهنئابز
.اهئyمع



مقرلا قفاوم   تارابعلا
ةدشب

قفاوم دياحم
a
قفاوأ

a
 قفاوأ
ةدشب

يرشبلا لا"ا سأر -أ

01

 دمتعت
 ةسسؤ"ا
 سأر ىلع
 لا"ا
 يرشبلا
 درومك
 يساسأ
 قيقحتل
.اهفادهأ

02

 كلتمت
 ةسسؤ"ا
 eلماع
 ةربخ يوذ
 فراعمو
 ةيفاك
 لمعلل
.اهيف

03

 لذبت
 ةسسؤ"ا

 يف ادهج
 كسمتلا
 كلتمي نمب
  فراع"ا
 تاراه"او
 .ةينقتلا

04

 كلتمت
 ةسسؤ"ا
 ةيلآ
 يف ةحضاو
هئاصقتسإ
 دروملل ا
  يرشبلا

05

 متهت
 ةسسؤ"ا
 ةيمنتب
 تاردق
 و اهيفظوم
 دامتعZا
 ىلع
 ثحبلا
 يملعلا
Zراكتب 
 ةفرع"ا
.ةديدجلا

06

 ززعت
 ةسسؤ"ا
 ةوق
 اهدروم
 نم يرشبلا
 عقاو"ا
 ةيجراخلا
يئاصخ&اك
e و 
يراشتسZا

e.

يلكيهلا لا"ا سأر -ب

07

 رفوت
 ةسسؤ"ا
 تاينقت
 ةثيدح
 لمعلل
،تaآ(اهيف
.)بيساوح

08

 دمتعت
 ةسسؤ"ا
 ىلع
جولونكتلا
 ةفاك يف اي
 اهلكايه
.ةيميظنتلا

09

 رفوت
 ةسسؤ"ا
 ماظن
 و تامولعم
 لاصتا

 عيرس
 ةدعاس"
 eفظو"ا
.مهئادأ يف

10

 رفوت
 ةسسؤ"ا
 اهيفظو"
 عيمج
 لئاسو
 ةحارلا
 ءانثأ
.لمعلا

11

 ربتعي
 لكيه
 و ةسسؤ"ا
 اهتينب
 ةيتحتلا
 ايعارم
 ريياع"
 و مدقتلا
.روطتلا

ينئابزلا لا"ا سأر -ج

12

 ربتعي
 و نوبزلا
 نم ليمعلا
 و تايولوأ
 تامامتهإ
.ةسسؤ"ا

13

 متهت
 ةسسؤ"ا
 تابغرب
 و اهنئابز
.اهئyمع

14

 متهت
 ةسسؤ"ا
 نسحب
 eب ةقyعلا
 و اهيفظوم
 و اهنئابز
.اهئyمع

15

 ىعست
 ةسسؤ"ا
 رارمتساب
 eسحتل
 و ةمدخلا
 اهريوطت
 اضر بسكل
 و اهئyمع
.اهنئابز

16

 ىعست
 ةسسؤ"ا
 ددع ةدايزل
 و اهنئابز
.اهئyمع



مقرلا قفاوم   تارابعلا
ةدشب

قفاوم دياحم
a
قفاوأ

a
 قفاوأ
ةدشب

يرشبلا لا"ا سأر -أ

01

 دمتعت
 ةسسؤ"ا
 سأر ىلع
 لا"ا
 يرشبلا
 درومك
 يساسأ
 قيقحتل
.اهفادهأ

02

 كلتمت
 ةسسؤ"ا
 eلماع
 ةربخ يوذ
 فراعمو
 ةيفاك
 لمعلل
.اهيف

03

 لذبت
 ةسسؤ"ا

 يف ادهج
 كسمتلا
 كلتمي نمب
  فراع"ا
 تاراه"او
 .ةينقتلا

04

 كلتمت
 ةسسؤ"ا
 ةيلآ
 يف ةحضاو
هئاصقتسإ
 دروملل ا
  يرشبلا

05

 متهت
 ةسسؤ"ا
 ةيمنتب
 تاردق
 و اهيفظوم
 دامتعZا
 ىلع
 ثحبلا
 يملعلا
Zراكتب 
 ةفرع"ا
.ةديدجلا

06

 ززعت
 ةسسؤ"ا
 ةوق
 اهدروم
 نم يرشبلا
 عقاو"ا
 ةيجراخلا
يئاصخ&اك
e و 
يراشتسZا

e.

يلكيهلا لا"ا سأر -ب

07

 رفوت
 ةسسؤ"ا
 تاينقت
 ةثيدح
 لمعلل
،تaآ(اهيف
.)بيساوح

08

 دمتعت
 ةسسؤ"ا
 ىلع
جولونكتلا
 ةفاك يف اي
 اهلكايه
.ةيميظنتلا

09

 رفوت
 ةسسؤ"ا
 ماظن
 و تامولعم
 لاصتا

 عيرس
 ةدعاس"
 eفظو"ا
.مهئادأ يف

10

 رفوت
 ةسسؤ"ا
 اهيفظو"
 عيمج
 لئاسو
 ةحارلا
 ءانثأ
.لمعلا

11

 ربتعي
 لكيه
 و ةسسؤ"ا
 اهتينب
 ةيتحتلا
 ايعارم
 ريياع"
 و مدقتلا
.روطتلا

ينئابزلا لا"ا سأر -ج

12

 ربتعي
 و نوبزلا
 نم ليمعلا
 و تايولوأ
 تامامتهإ
.ةسسؤ"ا

13

 متهت
 ةسسؤ"ا
 تابغرب
 و اهنئابز
.اهئyمع

14

 متهت
 ةسسؤ"ا
 نسحب
 eب ةقyعلا
 و اهيفظوم
 و اهنئابز
.اهئyمع

15

 ىعست
 ةسسؤ"ا
 رارمتساب
 eسحتل
 و ةمدخلا
 اهريوطت
 اضر بسكل
 و اهئyمع
.اهنئابز

16

 ىعست
 ةسسؤ"ا
 ددع ةدايزل
 و اهنئابز
.اهئyمع



مقرلا قفاوم   تارابعلا
ةدشب

قفاوم دياحم
a
قفاوأ

a
 قفاوأ
ةدشب

يرشبلا لا"ا سأر -أ

01

 دمتعت
 ةسسؤ"ا
 سأر ىلع
 لا"ا
 يرشبلا
 درومك
 يساسأ
 قيقحتل
.اهفادهأ

02

 كلتمت
 ةسسؤ"ا
 eلماع
 ةربخ يوذ
 فراعمو
 ةيفاك
 لمعلل
.اهيف

03

 لذبت
 ةسسؤ"ا

 يف ادهج
 كسمتلا
 كلتمي نمب
  فراع"ا
 تاراه"او
 .ةينقتلا

04

 كلتمت
 ةسسؤ"ا
 ةيلآ
 يف ةحضاو
هئاصقتسإ
 دروملل ا
  يرشبلا

05

 متهت
 ةسسؤ"ا
 ةيمنتب
 تاردق
 و اهيفظوم
 دامتعZا
 ىلع
 ثحبلا
 يملعلا
Zراكتب 
 ةفرع"ا
.ةديدجلا

06

 ززعت
 ةسسؤ"ا
 ةوق
 اهدروم
 نم يرشبلا
 عقاو"ا
 ةيجراخلا
يئاصخ&اك
e و 
يراشتسZا

e.

يلكيهلا لا"ا سأر -ب

07

 رفوت
 ةسسؤ"ا
 تاينقت
 ةثيدح
 لمعلل
،تaآ(اهيف
.)بيساوح

08

 دمتعت
 ةسسؤ"ا
 ىلع
جولونكتلا
 ةفاك يف اي
 اهلكايه
.ةيميظنتلا

09

 رفوت
 ةسسؤ"ا
 ماظن
 و تامولعم
 لاصتا

 عيرس
 ةدعاس"
 eفظو"ا
.مهئادأ يف

10

 رفوت
 ةسسؤ"ا
 اهيفظو"
 عيمج
 لئاسو
 ةحارلا
 ءانثأ
.لمعلا

11

 ربتعي
 لكيه
 و ةسسؤ"ا
 اهتينب
 ةيتحتلا
 ايعارم
 ريياع"
 و مدقتلا
.روطتلا

ينئابزلا لا"ا سأر -ج

12

 ربتعي
 و نوبزلا
 نم ليمعلا
 و تايولوأ
 تامامتهإ
.ةسسؤ"ا

13

 متهت
 ةسسؤ"ا
 تابغرب
 و اهنئابز
.اهئyمع

14

 متهت
 ةسسؤ"ا
 نسحب
 eب ةقyعلا
 و اهيفظوم
 و اهنئابز
.اهئyمع

15

 ىعست
 ةسسؤ"ا
 رارمتساب
 eسحتل
 و ةمدخلا
 اهريوطت
 اضر بسكل
 و اهئyمع
.اهنئابز

16

 ىعست
 ةسسؤ"ا
 ددع ةدايزل
 و اهنئابز
.اهئyمع



مقرلا قفاوم   تارابعلا
ةدشب

قفاوم دياحم
a
قفاوأ

a
 قفاوأ
ةدشب

يرشبلا لا"ا سأر -أ

01

 دمتعت
 ةسسؤ"ا
 سأر ىلع
 لا"ا
 يرشبلا
 درومك
 يساسأ
 قيقحتل
.اهفادهأ

02

 كلتمت
 ةسسؤ"ا
 eلماع
 ةربخ يوذ
 فراعمو
 ةيفاك
 لمعلل
.اهيف

03

 لذبت
 ةسسؤ"ا

 يف ادهج
 كسمتلا
 كلتمي نمب
  فراع"ا
 تاراه"او
 .ةينقتلا

04

 كلتمت
 ةسسؤ"ا
 ةيلآ
 يف ةحضاو
هئاصقتسإ
 دروملل ا
  يرشبلا

05

 متهت
 ةسسؤ"ا
 ةيمنتب
 تاردق
 و اهيفظوم
 دامتعZا
 ىلع
 ثحبلا
 يملعلا
Zراكتب 
 ةفرع"ا
.ةديدجلا

06

 ززعت
 ةسسؤ"ا
 ةوق
 اهدروم
 نم يرشبلا
 عقاو"ا
 ةيجراخلا
يئاصخ&اك
e و 
يراشتسZا

e.

يلكيهلا لا"ا سأر -ب

07

 رفوت
 ةسسؤ"ا
 تاينقت
 ةثيدح
 لمعلل
،تaآ(اهيف
.)بيساوح

08

 دمتعت
 ةسسؤ"ا
 ىلع
جولونكتلا
 ةفاك يف اي
 اهلكايه
.ةيميظنتلا

09

 رفوت
 ةسسؤ"ا
 ماظن
 و تامولعم
 لاصتا

 عيرس
 ةدعاس"
 eفظو"ا
.مهئادأ يف

10

 رفوت
 ةسسؤ"ا
 اهيفظو"
 عيمج
 لئاسو
 ةحارلا
 ءانثأ
.لمعلا

11

 ربتعي
 لكيه
 و ةسسؤ"ا
 اهتينب
 ةيتحتلا
 ايعارم
 ريياع"
 و مدقتلا
.روطتلا

ينئابزلا لا"ا سأر -ج

12

 ربتعي
 و نوبزلا
 نم ليمعلا
 و تايولوأ
 تامامتهإ
.ةسسؤ"ا

13

 متهت
 ةسسؤ"ا
 تابغرب
 و اهنئابز
.اهئyمع

14

 متهت
 ةسسؤ"ا
 نسحب
 eب ةقyعلا
 و اهيفظوم
 و اهنئابز
.اهئyمع

15

 ىعست
 ةسسؤ"ا
 رارمتساب
 eسحتل
 و ةمدخلا
 اهريوطت
 اضر بسكل
 و اهئyمع
.اهنئابز

16

 ىعست
 ةسسؤ"ا
 ددع ةدايزل
 و اهنئابز
.اهئyمع

 ءادأ ةرادإ رصانع ةفرعم لجأ نم تممص هاندأ تارابعلا:ثلاثلا روح"ا
 اهارت يتلا ةباجzل )×(ةراشإ عضو ىجري ،ةسسؤ"ا لخاد eلماعلا
.كيأر يف ةبسانم

مقرلا تارابعلا قفاوم
ةدشب

قفاوم دياحم
a
قفاوأ

a
قفاوأ
ةدشب

ءاد&ا طيطخت -أ

17

 دمتعت
 ةسسؤ"ا
 ةرادإ يف
 ءادأ
 eلماعلا
 ىلع
 طيطخت
 لوأك ءاد&ا
.ةلحرم

18

 ددحت
 ةرادZا
 اهلكيه
 يميظنتلا
 امب
 بسانتي
 تاربخ عم
 ةءافك و
 اهلامع
 لغشل
 ةفيظولا
 ةصاخلا
.مهب

19

 ددحت
 ةرادZا
 و ةءافكلا
 ةيلعافلا
Zتحyل 
 بصان"ا
 ةيرادZا
.اهيف ةمه"ا

20

 لمعي
 و ءاسؤرلا
 مهيفظوم
 ديدحت ىلع
 فادهأ
 و ةسسؤ"ا
 و اهتايولوأ
 سيسأت
 ريياع"ا
 قيقحتل
 ىوتس"ا
 بولط"ا
 لمعلل
.اهيف

21

 لمعي
 و ءارد"ا
 eفظو"ا

 و يف ايوس
 عض
 تاعقوت
 و ءاد&ا
 قرط
 و هميوقت
 صيصخت
 امب دراو"ا
 عم قفاوتي
 تاعقوت
.ءاد&ا

22

 eبت
 ةسسؤ"ا
 اهتيعضو
 ةيلاحلا
 ةيادبك
 ديدحتل
 و فاده&ا
 eسحت
.ءاد&ا

23

 دمتعت
 ةسسؤ"ا
 تاينقت
 ةثيدح
 طيطختل
.ءاد&ا

24

 حضوت
 ةسسؤ"ا
 ينبت
 دعاوق
 و حاصفZا
 و ةيفافشلا
 يف ةباقرلا
 ءادأ
.اهيفظوم

25

 دخأت
 ةسسؤ"ا
 eعب
 رابتعZا

 ةيامح
 حلاصم
 يف كy"ا
 طيطخت
.ءاد&ا

26

 ةرادإ eعت
 ةسسؤ"ا
 سلجم
 لاعف ةرادإ
 ىلع رداق
 نسح
 و رييستلا
 ذاختإ
 تارارقلا
.ةماهلا

ءاد&ا ميوقت -ب

27

 موقت
 ةسسؤ"ا
 و ةعجارمب
 ءادأ سايق
 اهيفظوم
 رارمتسإب
 نع فشكلل
 ةوقلا طاقن
 فعضلا و
 ءاطخ&ا  و
 تاسبy"او
 و
 تازواجتلا
 ءادأ يف
 لمعلا
هحيحصتل
.ا

28

 دمتعت
 ةسسؤ"ا
 تاينقت
 متي ةثيدح
 ميوقت اهب
.ءاد&ا

29

 دعاست
 ةيلمع
 ميوقت
 يف ءاد&ا
 فرعتلا
 ىلع
 تاجايتحإ
 و eلماعلا
 كلذ
 اهريفوتل
 عن"
 تابعyتلا
 قيقحتو
 فادهأ
 ةسسؤ"ا
 نود
. ليقارع

30

 ةيلمع متت
 ميوقت
 ءاد&ا
 ريياعمب
 و حاصفZا
 و ةيفافشلا
 ةباقرلا
.ةرمتس"ا

ةيسكعلا ةيذغتلا – ج

31

 دنتست
 ةسسؤ"ا
 ىلع
 ةيذغتلا
 ةيسكعلا
 ةرادإ ىلع
 ءادأ
.eلماعلا

32

 مدقي
 ءاسؤرلا
 ريراقت
 لضفأ لوح
 ءوسأ و
 نم ءادأ
 ريوطت لجأ

 ءاد&ا ططخ
 يف
.ةسسؤ"ا

33

 لمعي
 عيمج
 eفظو"ا
 يف
 ةسسؤ"ا
 قيرفك
 دحاو
 فشكل
 و ءاطخ&ا
اهحيحصت
.

34

 دعاست
 ةيذغتلا
 ةيسكعلا
 حتف ىلع
 راوحلا
 eب رمتس"ا
 و ءاسؤرلا
 و eلماعلا
 كارتشZا
 ذاختإ يف
.تارارقلا

35

 ربتعت
 ةيذغتلا
 ةيسكعلا
 ةجيتنك
 قيبطتل
 تاعقوت
 و ءاد&ا
 هريوطت
 قيقحتل
 عيمج
 .فاده&ا



مقرلا تارابعلا قفاوم
ةدشب

قفاوم دياحم
a
قفاوأ

a
قفاوأ
ةدشب

ءاد&ا طيطخت -أ

17

 دمتعت
 ةسسؤ"ا
 ةرادإ يف
 ءادأ
 eلماعلا
 ىلع
 طيطخت
 لوأك ءاد&ا
.ةلحرم

18

 ددحت
 ةرادZا
 اهلكيه
 يميظنتلا
 امب
 بسانتي
 تاربخ عم
 ةءافك و
 اهلامع
 لغشل
 ةفيظولا
 ةصاخلا
.مهب

19

 ددحت
 ةرادZا
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ءاد&ا طيطخت -أ

17

 دمتعت
 ةسسؤ"ا
 ةرادإ يف
 ءادأ
 eلماعلا
 ىلع
 طيطخت
 لوأك ءاد&ا
.ةلحرم

18

 ددحت
 ةرادZا
 اهلكيه
 يميظنتلا
 امب
 بسانتي
 تاربخ عم
 ةءافك و
 اهلامع
 لغشل
 ةفيظولا
 ةصاخلا
.مهب

19

 ددحت
 ةرادZا
 و ةءافكلا
 ةيلعافلا
Zتحyل 
 بصان"ا
 ةيرادZا
.اهيف ةمه"ا

20

 لمعي
 و ءاسؤرلا
 مهيفظوم
 ديدحت ىلع
 فادهأ
 و ةسسؤ"ا
 و اهتايولوأ
 سيسأت
 ريياع"ا
 قيقحتل
 ىوتس"ا
 بولط"ا
 لمعلل
.اهيف

21

 لمعي
 و ءارد"ا
 eفظو"ا

 و يف ايوس
 عض
 تاعقوت
 و ءاد&ا
 قرط
 و هميوقت
 صيصخت
 امب دراو"ا
 عم قفاوتي
 تاعقوت
.ءاد&ا

22

 eبت
 ةسسؤ"ا
 اهتيعضو
 ةيلاحلا
 ةيادبك
 ديدحتل
 و فاده&ا
 eسحت
.ءاد&ا

23

 دمتعت
 ةسسؤ"ا
 تاينقت
 ةثيدح
 طيطختل
.ءاد&ا

24

 حضوت
 ةسسؤ"ا
 ينبت
 دعاوق
 و حاصفZا
 و ةيفافشلا
 يف ةباقرلا
 ءادأ
.اهيفظوم

25

 دخأت
 ةسسؤ"ا
 eعب
 رابتعZا

 ةيامح
 حلاصم
 يف كy"ا
 طيطخت
.ءاد&ا

26

 ةرادإ eعت
 ةسسؤ"ا
 سلجم
 لاعف ةرادإ
 ىلع رداق
 نسح
 و رييستلا
 ذاختإ
 تارارقلا
.ةماهلا

ءاد&ا ميوقت -ب

27

 موقت
 ةسسؤ"ا
 و ةعجارمب
 ءادأ سايق
 اهيفظوم
 رارمتسإب
 نع فشكلل
 ةوقلا طاقن
 فعضلا و
 ءاطخ&ا  و
 تاسبy"او
 و
 تازواجتلا
 ءادأ يف
 لمعلا
هحيحصتل
.ا

28

 دمتعت
 ةسسؤ"ا
 تاينقت
 متي ةثيدح
 ميوقت اهب
.ءاد&ا

29

 دعاست
 ةيلمع
 ميوقت
 يف ءاد&ا
 فرعتلا
 ىلع
 تاجايتحإ
 و eلماعلا
 كلذ
 اهريفوتل
 عن"
 تابعyتلا
 قيقحتو
 فادهأ
 ةسسؤ"ا
 نود
. ليقارع

30

 ةيلمع متت
 ميوقت
 ءاد&ا
 ريياعمب
 و حاصفZا
 و ةيفافشلا
 ةباقرلا
.ةرمتس"ا

ةيسكعلا ةيذغتلا – ج

31

 دنتست
 ةسسؤ"ا
 ىلع
 ةيذغتلا
 ةيسكعلا
 ةرادإ ىلع
 ءادأ
.eلماعلا

32

 مدقي
 ءاسؤرلا
 ريراقت
 لضفأ لوح
 ءوسأ و
 نم ءادأ
 ريوطت لجأ

 ءاد&ا ططخ
 يف
.ةسسؤ"ا

33

 لمعي
 عيمج
 eفظو"ا
 يف
 ةسسؤ"ا
 قيرفك
 دحاو
 فشكل
 و ءاطخ&ا
اهحيحصت
.

34

 دعاست
 ةيذغتلا
 ةيسكعلا
 حتف ىلع
 راوحلا
 eب رمتس"ا
 و ءاسؤرلا
 و eلماعلا
 كارتشZا
 ذاختإ يف
.تارارقلا

35

 ربتعت
 ةيذغتلا
 ةيسكعلا
 ةجيتنك
 قيبطتل
 تاعقوت
 و ءاد&ا
 هريوطت
 قيقحتل
 عيمج
 .فاده&ا

مكنواعت نسح ىلع اركشو           


