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 مقدمة عامــــة
 

 
 ‌أ

 انًسزضًشٍٚ ٔ اخزلاف انُزبئظ أيبو انزُٕع ٔ انزؼذد نهفشص الاسزضًبسٚخ انًزبؽخ أدٖ

يٍ فشطخ ئنٗ أخشٖ ٔ رنك ٔفمب لاخزلاف يؼذلاد انؼٕائذ انًزٕلؼخ ٔ دسعخ  انًؾزًهخ نٓب

نزا ٚؼزجش لشاس الاسزضًبس .انًخبطشح انًشرجطخ ثٓزِ انؼٕائذ ٔ ػٕايم أخشٖ ٚظؼت انزُجإ ثٓب

فٙ أ٘ يششٔع يٍ انًشبسٚغ انًزبؽخ يٍ ثٍٛ أطؼت انمشاساد انزٙ رٕاعّ أطؾبة 

خبطخ يغ انزغٛشاد ٔ انزطٕساد انسشٚؼخ انزٙ ٚؼشفٓب ػبنى انسٕق انؾش ٔ كزا .انًشبسٚغ

 .انؼبنى انٕٛو ٔ انزٙ رغؼم يٍ أٚخ فكشح أٔ فشطخ اسزضًبسٚخ يؾلا نهخطش ٔ ػذو انزأكذ 

يٍ ُْب رجشص أًْٛخ ٔعٕد ئطبس رؾهٛهٙ ٚشعغ نّ ٔ ٚسزؼبٌ ثّ ثخظٕص ارخبر انمشاس 

الاسزضًبس٘ فٙ اخزٛبس انًشبسٚغ ٔ الاْزًبو أكضش ثبنذساسبد انزفظٛهٛخ نكم انظشٔف 

انًؾٛطخ ٔ انًزؼهمخ ثبنًششٔع الاسزضًبس٘ انًزبؽخ ػهٗ أٌ رجُٗ ْزِ انذساسبد ػهٗ أسس 

 .ػهًٛخ ثؼٛذح ػٍ انؼشٕائٛخ ٔ انزظٕساد انزخًُٛٛخ

انًششٔع الاسزضًبس٘ ٚؼزجش يٍ الأدٔاد انًسبػذح ػهٗ انزًُٛخ انخبطخ نٕ رى انزخطٛظ نٓب 

 .ثشكم عٛذ ٔ سهٛى

فبنًششٔع ًٚكٍ أٌ ٚكٌٕ َشبطب عذٚذا ثبنكبيم أٔ يكًم نُشبط سبثك، كًب أٌ يٕضٕػُب 

 .ُٚؾظش فٙ انًشبسٚغ الالزظبدٚخ ٔ انزٙ رٓذف ئنٗ رؾمٛك سثؼ ٔ ػبئذ الزظبد٘

أيب انغبَت انز٘ ٚٓزى ثّ يٕضٕػُب يٍ عٕاَت انًششٔع، فٕٓ أًْٓب ٔ أخطشْب ؽسبسٛخ ٔ 

اصش ػهٗ كبيم َشبط انًششٔع ئلا ْٕ دساسخ ٔ رمٛى انًشبسٚغ الاسزضًبسٚخ لجم انزُفٛز ٔ ثذءا 

 .يٍ رشكٛهّ كفكشح ٔطٕلا نخطخ انزُفٛز ٔ انزشغٛم

ٔ نٓزا فبٌ دساسخ ٔ رمٛٛى انًشبسٚغ يٍ ثٍٛ اثشص انًٕاضٛغ انزٙ ٚٓزى ثٓب فٙ انفزشح انؾبنٛخ ٔ 

رنك نًب نّ يٍ أًْٛخ كجٛشح نًؼشفخ كم انغٕاَت انًزؼهمخ ثّ، ٔ كزا يؼشفخ الأكضش يمذسح ػهٗ 

ٔ ػهٗ أسبس رنك .يٕاعٓخ انًُبفسخ ٔ رٕضٛؼ عًٛغ انغٕاَت الالزظبدٚخ ٔ انفُٛخ انًزؼهمخ ثٓب

فبٌ ػًهٛخ انزمٛٛى ٔ اخزٛبس انًشبسٚغ رسزٕعت انؼملاَٛخ فٙ ارخبر انمشاس الاسزضًبس٘ لاخزٛبس 

انجذٚم الأيضم انز٘ ٚؼطٙ اكجش ػبئذ، ٔ ٚسزُذ ْزا انمشاس ػهٗ يغًٕػخ يٍ انذساسبد 

 .انًذػًخ ثأسبنٛت ٔ طشق ػهًٛخ
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 ‌ب

 :إشكاليت البحث/1

ٕٚاعّ انًسزضًشٍٚ يشبكم فٙ اخزٛبس انًشبسٚغ الأَست ٔ رنك ؽست الإيكبَٛبد 

انًزٕفشح انًبنٛخ ٔ كضشح انفشص انًزبؽخ،ٔ نٓزا كهًب كبٌ انمشاس يذػى ثذساسخ شبيهخ،دلٛمخ ٔ 

 .ٔاضؾخ ٔ ػهًٛخ كهًب كبٌ انمشاس أكضش َغبؽب ٔ أيبَب فٙ رؾمٛك أْذاف انًسزضًش

 :ػهٗ ْزا الأسبس سٛكٌٕ انجؾش ؽٕل الإعبثخ ػهٗ انزسبؤل انزبنٙ

كيف يتم دراست و تقييم المشاريع الاستثماريت في ظل كثرة المشاريع المقترحت و محدوديت 

 المىارد الماليت لىكالت التشغيل ودعم الشباب؟

ٔ نلإنًبو ثبنغٕاَت انًزؼذدح نٓزا انزسبؤل كبٌ لاصيب ػهُٛب انزطشق نلأسئهخ انفشػٛخ ٔ انزٙ 

 :سُؾبٔل الإعبثخ ػهٛٓب يٍ خلال انجؾش

 يب انًمظٕد ثبنًششٔع؟يبْٙ أْى خظبئظّ ٔ أْذافّ؟يب ْٙ أْى إَٔاػّ؟_

 يب ْٙ يخزهف انذساسبد انًزؼهمخ ثبنًششٔع؟_

 يب ْٙ أْى يظبدس رًٕٚم انًششٔع؟ٔ يبْٙ أْى رذفمبرّ انُمذٚخ؟_

يب ْٙ انطشق ٔ الأسبنٛت انزٙ ًٚكٍ اسزخذايٓب نزمٛٛى انًشبسٚغ ٔ يٍ صى اخزٛبس الأفضم ٔ -

 الأَست يُٓب؟

 كٛف ٚزى دساسخ ٔ رمٛٛى انًشبسٚغ فٙ ٔكبنخ دػى انشجبة ٔ انزشغٛم نٕلاٚخ سؼٛذح؟-

 :فرضياث البحث/2

 :نًؼبنغخ ئشكبنٛخ انجؾش اَطهمُب يٍ انفشضٛبد انزبنٛخ

ئٌ دساسخ انغذٖٔ ثًب فٛٓب انذساسخ انًجذئٛخ ٔ انذساسخ انزفظٛهٛخ رؼزجش دساسخ ئسزشارٛغٛخ -

 .نٓب دٔس يٓى فٙ ػًهٛخ رمٛٛى ٔ يؼشفخ يذٖ طلاؽٛخ انًششٔع

 .رؼزجش ػًهٛخ انزمٛٛى أسبس فشم أٔ َغبػ انًششٔع الاسزضًبس٘-
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 ‌ج

رمٛٛى ٔ اخزٛبس انًشبسٚغ ٚزطهت انزكبيم ثٍٛ يغًٕػخ يٍ انطشق ثًب فٓب انطشق انًبنٛخ ٔ -

 .أسبنٛت ثؾٕس انؼًهٛبد

 

 :أهميت البحث/3

 :ركًٍ أًْٛخ انجؾش فٙ

 .ٚسبػذ انًسزضًش فٙ انٕطٕل ئنٗ أفضم رخظٛض نهًٕاسد انًزبؽخ-

ٚسبػذ ػهٗ يؼشفخ انؼٕائذ انًزٕلؼخ يمبسَخ يغ انزكبنٛف انًزٕلؼخ يٍ انًششٔع خلال انؼًش -

 .الالزظبد٘ انًفزشع نهًششٔع

 .ٚسًؼ ثٕضغ خطظ أٔ ثشايظ يسجمب خبطخ ثًشاؽم ئػذاد ٔ رشغٛم انًششٔع-

‌:أهداف‌البحث/4

أْى انًشاؽم انزٙ ٚزى ػهٗ أسبسٓب ارخبر  انذساسخ فٙ انزؼشف ػهٗ أًْٛخرزًضم 

انمشاساد انًُبسجخ فٙ اخزٛبس انًششٔع ٔ الأَست ٔ انؼًم ػهٗ رُفٛزِ ٔ نٓزا سُؼشف يٍ 

 :خلال ْزا انجؾش ػهٗ كم يٍ

 .يفٕٓو انًششٔع ٔ رؾذٚذ أًْٛزّ ٔاْى إَٔاػّ-

 .دساسخ انغذٖٔ انزٙ رًضم يخزهف انذساسبد انًزؼهمخ ثبنًششٔع-

 .أْى انطشق ٔ الأسبنٛت انزٙ ًٚكٍ اػزًبدْب نزمٛٛى انًشبسٚغ انًزبؽخ،صى اخزٛبس الأفضم يُٓب-

 .رٕضٛؼ كٛفٛخ رمٛٛى انًشبسٚغ ثبسزخذاو يؾبكبح يَٕزٙ كبسنٕ-

: حدود البحث/5

افزشضذ دساسزُب ػهٗ دساسخ ٔ رمٛٛى انًشبسٚغ انًمزشؽخ يٍ طشف ٔكبنخ دػى انشجبة ٔ 

 .انزشغٛم
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 :مبرراث و دوافع اختيار المىضىع/6

 :ئٌ انًجشس ٔساء اخزٛبس ْزا انًٕضٕع ٚكًٍ فٙ

شؼٕسَب ثأًْٛخ انًٕضٕع فٙ ظم انزٕعّ انكجٛش نهًسزضًشٍٚ ٔ خبطخ انشجبة َؾٕ ْزِ -

 .انًشبسٚغ ٔ انزطٕساد انزٙ ػشفزٓب فٙ انسُٕاد الأخٛشح

 .فشم انؼذٚذ يٍ انًشبسٚغ َزٛغخ رغبْم انًسزضًشٍٚ نؼًهٛخ انزمٛٛى ٔ أًْٛزٓب-

 :صعىباث الدراست/7

ركًٍ انظؼٕثخ فٙ ػذو دلخ انجٛبَبد ٔ انًؼهٕيبد ؽٕل انًشبسٚغ يًب طؼت انذساسخ 

 .انزطجٛمٛخ

 :منهج الدراست/8

انًُٓظ انًزجغ فٙ انجؾش ْٕ انًُٓظ انكًٙ انزؾهٛهٙ يًب ٚزُبست يغ الإشكبنٛخ 

 .انًطشٔؽخ

 :خطت البحث/9

رطشلُب فٙ انجؾش انٗ صلاصخ فظٕل ؽٛش اٌ انغبَت انُظش٘ رضًٍ فظهٍٛ، الأل 

ٚزؼهك ثًذخم ػبو انٗ انًشبسٚغ ؽٛش رضًٍ صلاصخ يجبؽش لسًذ انٗ اسثؼخ يطبنت ٔ رضًٍ 

انفظم الأٔل انز٘ ٚزؾذس ػٍ يفبْٛى ػبيخ ؽٕل انًشبسٚغ ؽٛش رطشلُب فٙ انًجؾش الأٔل 

أيب انًجؾش انضبَٙ . ئنٗ يبْٛخ انًششٔع يٍ يفٕٓو خظبئض ٔأْذاف ٔاخٛشا إَٔاع انًشبسٚغ

فزضًٍ دساسخ انغذٖٔ نهًششٔػبد ؽٛش فّٛ يفٕٓو دساسخ انغذٖٔ ٔيٕاطفبرٓب، انذساسخ 

. انًجذئٛخ نهًششٔع، انزفظٛهٛخ انزٙ رضًُذ انسٕلٛخ، انفُٛخ، انجٛئٛخ، الاعزًبػٛخ ٔكزا انًبنٛخ

ٔفٙ الأخٛش رطشلُب ئنٗ انًجؾش انضبنش انز٘ رضًٍ يفٕٓو رمٛٛى انًشبسٚغ خظض ثزكش 

 . يفٕٓو ػًهٛخ انزمٛى، أْذاف ػًهٛخ انزمٛٛى، ششٔطّ ٔكزا أًْٛزّ
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انفظم انضبَٙ رضًٍ يخزهف انًؼبٚٛش نزمٛٛى انًشبسٚغ ؽٛش أٌ انًجؾش الأٔل رضًٍ 

يؼبٚٛش انزمٛٛى فٙ انًسزمجم الأكٛذ يٍ فزشح اسزشداد يؼذل انًزٕسظ نهؼبئذ، طبفٙ انمًٛخ 

انؾبنٛخ، رؾهٛم انزكهفخ، أيب انًجؾش انضبَٙ فزطشق ئنٗ يؼبٚٛش انزمٛٛى ثبنزٕصٚغ الاؽزًبنٙ، فٙ 

ؽبنخ ػذو انزأكذ يٍ رؼظٛى انمًٛخ نظبفٙ انمًٛخ انؾبنٛخ، يؼٛبس الأيم انشٚبضٙ نظبفٙ 

 .انزذفمبد انُمذٚخ، انزجبٍٚ ٔكزل يؼٛبس يؼذل انًخبطشح

انًجؾش انضبنش رطشلُب فّٛ ئنٗ يؼبٚٛش انزمٛٛى فٙ ظم انًخبطشح ػٍ طشٚك ثؾٕس 

انؼًهٛبد يٍ يؼٛبس شغشح انمشاس، ًَٕرط َظشٚخ انًجبسٚبد، رؾهٛم انؾسبسٛخ ٔيٕضٕع 

 .ثؾضُب انز٘ ْٕ أسهٕة انًؾبكبح نًَٕزٙ كبسنٕ

أيب انفظم انضبنش فخظض ثًؾبٔنخ رمٛٛى انًشبسٚغ انًمذيخ يٍ طشف ٔكبنخ انزشغٛم 

ٔدػى انشجبة ٔرنك يٍ خلال انزطشق ئنٗ ٔطف نهًشبسٚغ انًذسٔسخ صى رمٛٛى انًشبسٚغ انزٙ 

 ٔثؼذْب رمٛى انًشبسٚغ انزٙ كبَذ فٛٓب انًسبًْخ %2كبَذ انًسبًْخ انشخظٛخ فٛٓب 

 ٔثؼذ رنك رٕطهُب ئنٗ َزبئظ انذساسخ نٓبرّ انًشبسٚغ ثبلاسزؼبَخ ثجشَبيظ %1انشخظٛخ 

crystal ball. 
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I . مفاهيم عامة لماهية المشروع

I.1-مفهوم المشروع :  

ٌمذ رطٛسد فىشح ِٚفَٙٛ اٌّششٚع فٟ اٌٛلذ اٌؾبٌٟ ٚ رٌه ِٓ خ٩ي اٌزطٛس اٌغش٠غ ٌج١ئخ 

ا٤ػّبي ٚ اٌظٕبػخ اٌّخزٍفخ اٌزٟ رزغُ ثؼذَ اٌضجبد ٚ اٌؾبعخ إٌٝ اٌزط٠ٛش ٚ ٌٙب فٟٙ رزطٍت 

. أٔٛاع عذ٠ذح ٌٍزٕظ١ُ ٚ وبٔذ اٌّششٚػبد ٟ٘ ا٤داح ا٤ِضً ٌٙزٖ ا٤ٔٛاع

ٌمذ رؼذدد اٌزؼبس٠ف ٌّفَٙٛ اٌّششٚع ٚ رٌه ؽغت ٚعٙخ ٔظش اٌّؼشف :تؼشَف انًششوع

:  ٔزوش ِٓ ث١ٕٙب 

"اٌّششٚع ٚاعت رٕظ١ّٟ ِؤلذ رزُ ِجبششرٗ ٌخٍك ِٕزظ أٚ خذِخ ١ِّضح"
1
 

اٌّششٚع ٘ٛ ِغّٛػخ ِٓ ا٤ػّبي اٌّزشاثطخ ٠زُ رٕف١ز٘ب ثطش٠مخ ِٕظّخ ٌٗ ٔمطخ ثذا٠خ ٚ "

ٔمطخ ٔٙب٠خ ِؾذدربْ ثٛػٛػ رٌه ٌزؾم١ك ثؼغ إٌزبئظ اٌّؾذدح اٌّطٍٛثخ ٌزٍج١خ اٌؾبعبد 

"ا٦عزشار١غ١خ ٌٍّؤعغخ فٟ اٌٛلذ اٌؾبٌٟ
2
 

ِغّٛػخ وبٍِخ ِٓ ا٤ٔشطخ ٚ اٌؼ١ٍّبد اٌزٟ رغزٙذف ِٛاسد ِؾذدح ٠ٕزظش ِٕٙب ِذاخ١ً أٚ "

"ػٛائذ أخشٜ ٔمذ٠خ أٚ غ١ش ٔمذ٠خ
3
 

اٌّششٚع ٘ٛ ػجبسح ػٓ خطٛاد ٔٛػ١خ رغّؼ "ػشفذ اٌّششٚع وب٤رٟ :اندًؼُت انفشَسُت 

 ثزؾم١ك ؽم١مخ ِغزمج١ٍخ ٚ ٘ٛ ِؾذد ثّٛػٛع ػًّ ِٓ اعً رٍج١خ اؽز١بعبد اٌضثْٛ

" أٚ اٌّغزؼًّ ٚ رٌه ثبؽزشاَ ا٤٘ذاف ٚ ا٤ٔشطخ ٚ اٌّٛاسد اٌذاخٍخ ف١ٙب
4
 

اٌغٙٛد اٌّؤلزخ اٌّٛعٙخ ٔؾٛ ر١ٌٛذ إٌّزظ "ػشفذ اٌّششٚع ػٍٝ أٗ:يؼهذ إداسة انًششوع

إٌّفشد أٚ اٌخذِخ إٌّفشدح ٚ اٌّمظٛد ثبٌٛلذ أْ اٌّششٚع ِؾذد إِب اٌّمظٛد ثبٌّٕفشد ثبْ 

". إٌّزظ أٚ اٌخذِخ رخزٍف ثشىً أٚ ثأخش ػٓ ع١ّغ إٌّزغبد ٚ اٌخذِبد اٌزم١ٍذ٠خ

اٌؼ١ٍّخ اٌفش٠ذح اٌزٟ رؾزٛٞ ػٍٝ " ػشفذ اٌّششٚع ثأٔٗ :انؼبنًُتيُظًت انًىاصفبث 

 ِغّٛػخ ِٓ اٌفؼب١ٌبد اٌّزٕبعمخ ٚ اٌّغ١طش ػ١ٍٙب اٌزٟ ٌٙب ربس٠خ ثذا٠خ ٚ ٔٙب٠خ ٚ اٌّٛعٙخ

ٔؾٛ رؾم١ك ٘ذف ِؾذد ٚفمب ٌٍّزطٍجبد اٌّؾذدح  

                                                           
9ص, 2008, اٌمب٘شح, داس اٌفغش ٌٍٕشش ٚ اٌزٛص٠غ،اٌطجؼخ ا٤ٌٚٝ".دنُم إداسة انًششوػبث"،دٔىبْ,س,١ٌٚذ

1
  

 ِؼٙذ اٌؼٍَٛ ،،شٙبدح ِبعغزبس،عبِؼخ رٍّغبْ"دٚس اٌزخط١ؾ ٚ اٌشلبثخ فٟ إداسح اٌّشبس٠غ ثبعزخذاَ اٌزؾ١ًٍ اٌشجىٟ"ػبثذ ػٍٟ ،

03،ص2010ا٨لزظبد٠خ،
2
  

3
 Khamel hamedi,"analyse des projets et leur financement", imprimerie, es-salem, alger, 2000, p9 

03،صِشعغ عبثك روشٖػبثذ ػٍٟ ،
4
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 .ٚ رشًّ ػٍٝ اٌضِٓ اٌزىٍفخ ٚ اٌّٛاسد

I.2.خصبئص انًششوع: 

 :ٌىً ِششٚع ِغّٛػخ ِٓ اٌخظبئض اٌزٟ ر١ّضٖ ٚ ِٓ أّ٘ٙب
1
 

ٚ ٠ىْٛ ,٠مبَ اٌّششٚع ٌّشح ٚاؽذح فمؾ ٌزؾم١ك ٔزبئظ ٔٙبئ١خ ِخطؾ ٌٙب:انهـــــــــــــــذف

ٚ . اٌّششٚع ِؼمذ ِّب ٠زطٍت رمغ١ّٗ إٌٝ ِٙبَ عضئ١خ ٠غت رٕف١ز٘ب ٌزؾم١ك ٘ذف ِؼ١ٓ 

٠طشػ ا٤عزبر  ّٔٛرط ٠ؼجش ػٓ و١ف١خ رؾم١ك اٌٙذف اٌزٞ ٠مَٛ ِٓ اعٍٗ اٌّششٚع فٟ ظً 

:  ِؾذداد أعبع١خ ٟ٘ 

          . ا٨لزظبد فٟ اٌزىٍفخ/  1

                                 .اعزغ٩ي اٌٛلذ/2

                            .ا٨ٔغبص ا٤ِضً/3

      ٌىٓ ػٛاًِ اٌزؼم١ذ اٌزمٕٟ ٚ ا٤عٛاق اٌّزغ١شح ٚ اٌمٜٛ اٌج١ئ١خ غ١ش اٌّغ١طشح ػ١ٍٙب 

ٚ رؼزجش ا٤ثؼبد اٌض٩صخ ِزذاخٍخ ٚ ٠غت . رؤدٞ إٌٝ رؼم١ذ ِب وبْ ٠ؼزجش فٟ اٌغبثك ٠م١ٕٟ 

. ِؼبٌغزٙب ثشىً ِزضآِ فبخز ٚاؽذ ِٕٙب ػٍٝ ؽذٞ ع١ؤدٞ إٌٝ رم١ًٍ اٌجؼذ ا٢خش

٠ز١ّض وً ِششٚع ثخظبئض فش٠ذح ر١ّضٖ ػٓ اٌّششٚػبد ا٤خشٜ ٚ  :    الاَفشادَـــــــت

٠ّىٓ اٌمٛي أٗ ٨ ٠ٛعذ ِششٚػبْ ٧ٌٔشبء أٚ اٌجؾش أٚ اٌزط٠ٛش ِزّبصٍخ ِغ ثؼؼٙب اٌجؼغ 

رّبِب ٚ لذ ٠زشبثٗ ِششٚػبْ ِٓ ؽ١ش اٌؼٕبطش ا٤عبع١خ إ٨ أّٔٙب ع١ٛاعٙبْ دسعخ ِٓ 

. اٌّخبؽش اٌّخزٍفخ ٚ أعٍٛة ا٦داسح ع١ؼىظ فٍغفخ إٌّظّخ ٚ ّٔؾ إداسح اٌّششٚع

ٚ ِٓ ٘زٖ , ع١ٛاعٗ ِذ٠ش أٞ ِششٚع ِغّٛػخ ِٛالف رز١ّض ثبٌظشاع :   انصـــــــــــشاع

اٌّٛالف ٘ٛ رٕبفظ اٌّششٚػبد ِغ ا٤لغبَ اٌٛظ١ف١خ فٟ إٌّظّخ رارٙب ػٍٝ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ 

 .وّب ٠ٕشب اٌظشاع ٔز١غخ رؼذد ا٤ؽشاف اٌّٙزّخ ثبٌّششٚع, ٚ اٌّب١ٌخ اٌّزبؽخ 

.                              ٠زىْٛ اٌّششٚع ِٓ ِغّٛػخ ِٓ إٌشبؽبد اٌّشرجطخ ِؼب

 ٠ىْٛ اٌّششٚع ػ٩ّ سٚر١ٕ١ب ٚ ٨وٕٗ لذ ٠ٕطٛٞ ػٍٝ أػّبي ٚ أٔشطخ راد ؽبثغ ٨/1

   .سٚر١ٕٟ

.                                                   ٠ٛفش فشطخ فش٠ذح ٌزؼٍُ ِٙبساد عذ٠ذح/2

                                                           
.25،ص2009،الطبعة الأولى،دار الوراق للنشر و التوزٌع،عمان، الأردن،"تقييم و إدارة المشروعات المتوسطة و الكبيرة"مؤٌد الفضل،.د

1
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               .                                                             لذ ٠زؼّٓ أوضش ِٓ ِششٚع فشدٞ/3 

ؽ١ش ٠زُ رغ١ّغ ٚ رٕظ١ُ ِؤلذ ِٓ ا٤فشاد ٚ اٌّٛاسد ٚ ,رؼزجش اٌّشبس٠غ ٔشبؽبد ِؤلزخ/4

ٚ ٠زُ اٌزفى١ه ٌٙزا اٌزٕظ١ُ ثّغشد رؾم١ك , اٌّشافك ٨ٔغبص ٘ذف ػّٓ إؽبس صِٕٟ ِجشِظ 

. أٚ ٠ؾٛي اٌؼًّ ػٍٝ رؾم١ك ٘ذف عذ٠ذ, اٌٙذف

                   .                               اٌّششٚع إٌٝ ظشٚف اٌّخبؽشح ٚػذَ اٌزأوذرؼشع/5

I.3:أهــــــــــــــــداف المشروع : 

.أ٘ذاف  فشػ١خ,أ٘ذاف ػبِخ , ٠ّىٓ أْ رٕمغُ أ٘ذاف اٌّششٚع إٌٝ أ٘ذاف خبطخ
1
 

 I.3-1. إْ اٌٙذف اٌشئ١غٟ ِٓ إٔشبء اٌّششٚػبد : أهذاف انًششوػـــــــــــــبث انخبصت

اٌّمظٛد ٕ٘ب ٘ٛ طبفٟ اٌشثؼ ٚ ٘ٛ إٌبرظ ػٓ اٌفشق ث١ٓ  ٚاٌخبطخ ٘ٛ رؾم١ك اٌشثؼ 

ا٦ساداد ٚ اٌزىب١ٌف اٌخبطخ ثبٌّششٚع ٚ لذ ٠خطؾ ٌٍشثؼ ٚ رؼظ١ّٗ فٟ ا٤عً اٌمظ١ش ٚ 

. ٌىٓ ِؼظُ اٌّششٚػبد فٟ ػبٌُ ا١ٌَٛ رخطؾ ػٍٝ اٌّذٜ اٌط٠ًٛ

إ٨ أْ ٕ٘بن أ٘ذاف أخشٜ ٠زُ اٌغؼٟ إٌٝ رؾم١مٙب إٌٝ عبٔت رٌه ِضً ا٨ؽزفبظ ثذسعخ ع١ٌٛخ 

ِٕبعجخ ٚ رؼظ١ُ ا٠٦شاداد أٚ ا٨ؽزفبظ ثغّؼخ ؽغٕخ ٚ رؾغ١ٓ اٌّشوض إٌغجٟ فٟ اٌغٛق ٚ 

رؾم١ك اوجش لذس ِّىٓ ِٓ اٌّج١ؼبد ٚ وغت اٌغٛق اٌخبسعٟ ٚ رؼظ١ُ اٌظبدساد ٚ ٕ٘بن 

. ٘ذف اٌجمبء فٟ ث١ئخ ا٤ػّبي 

I.3-2.٠ىْٛ اٌٙذف اٌّغ١طش ثبٌّششٚػبد اٌؼبِخ ٘ٛ : اهذاف انًششوػــــــــــبث انؼبيت

اٌزؾم١ك ا٤٘ذاف اٌؼبِخ ٩ٌلزظبد ٚ اٌّظٍؾخ اٌؼبِخ ٌٍّغزّغ ٚ رؼظ١ُ إٌّفؼخ اٌؼبِخ إ٨ أْ 

٘زا اٌٙذف ١ٌظ اٌٙذف اٌٛؽ١ذ ٌٍّششٚػبد اٌؼبِخ ٚ إّٔب ٕ٘بن أ٘ذاف أخشٜ ٠ّىٓ أْ رأرٟ 

فٟ ِمذِزٙب رؾم١ك اٌشثؼ إرا رطٍت ٔشبؽ اٌّششٚع أْ ٠ؾمك اٌشثؼ ؽزٝ ٠ؼّٓ ا٨عزّشاس ٚ 

اٌجمبء فٟ ث١ئخ ا٤ػّبي فٟ ظً اٌزؾٛي ٔؾٛ اٌخظخظخ ثب٦ػبفخ إٌٝ ِغّٛػخ ِٓ ا٤٘ذاف 

. ا٨لزظبد٠خ ٚ اٌّب١ٌخ ٚ ا٦عزشار١غ١خ ٚ اعزّبػ١خ أخشٜ

I.3-3.ٔؼٕٟ ثبٌّششٚع اٌّشزشن ٔٛػب ِٓ اٌزؼبًِ ث١ٓ : أهذاف انًششوػــــــبث انًشتشكت

: ؽشف١ٓ أٚ أوضش فٟ إٌشبؽ ا٨عزضّبسٞ ٚ ػبدح ٠زخز ط١بغز١ٓ ّ٘ب

. اٌّششٚػبد اٌزٟ رزُ ػٍٝ أعبط اٌّشبسوخ-1

 .اٌّششٚػبد اٌزٟ رزُ ػٍٝ أعبط اٌزؼبلذ-2

 :٠ٍٟٚ رٙذف أعبعب إٌٝ ِب 

                                                           
.7،ص2005،اٌذاس اٌغبِؼ١خ،ا٨عىٕذس٠خ،" BOT 1 دساعبد اٌغذٜٚ اٌزغبس٠خ ٚ ا٨لزظبد٠خ ٚ ا٨عزّبػ١خ ِغ اٌّششٚػبد"ػجذ اٌمبدس ِؾّذ ػط١خ،
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  .                                              إلبِخ ػ٩لبد الزظبد٠خ ِزىبفئخ ٚ رؼض٠ض اٌشٚاثؾ *

ِٛاعٙخ اٌّشى٩د ا٨لزظبد٠خ ثظٛسح ِشزشوخ ٚ اٌؼًّ ػٍٝ رؾم١ك ا٨عزم٩ي  *

  .ا٨لزظبدٞ

ِؾبٌٚخ اٌزم١ًٍ ِٓ اٌّخبؽش اٌّششٚع ٚ رٌه ػٓ ؽش٠ك رٛص٠غ ا٤ػجبء ػٍٝ اٌّشزشو١ٓ  *

. ثب٦ػبفخ إٌٝ ا٨عزفبدح ِٓ رٚٞ اٌخجشح ٚ اٌزغشثخ

. اٌؼًّ ػٍٝ رؾم١ك ا٤عٛاق رٛطف ثظؼٛثخ اخزشالٙب ٚ رز١ؼ ٌٍّغزضّش٠ٓ ػٛائذ ِؾفضح *

 I.4.أنــــــــواع المشروعات :

٠ّىٓ رظ١ٕف اٌّشبس٠غ إٌٝ ػذح أٔٛاع ِخزٍفخ ٚ رٌه ٚفمب ٌّغّٛػخ ِٓ اٌّؼب١٠ش اٌّغزخذِخ 

: ٌزؾذ٠ذ ٔٛع اٌّششٚع ٚ ٟ٘ وبٌزبٌٟ
1
 

I.4-1.ٚفمب ٌٙزا اٌّؼ١بس ٠ّىٓ رؾذ٠ذ ٔٛػ١ٓ ِٓ : يشبسَغ ػهً أسبط قببهُت انقُبط

 :اٌّشبس٠غ ٚ ٟ٘ اٌزبٌٟ

اٌّشبس٠غ اٌمبثٍخ ٌٍم١بط ٟٚ٘ اٌّشبس٠غ رٕزظ ِٕزغبد أٚ رمذَ خذِبد لبثٍخ ٌٍزم١١ُ إٌمذٞ ِض٩ 

اٌخ ..................اٌظٕبػ١خ, اٌّشبس٠غ اٌضساػ١خ

اٌّشبس٠غ اٌغ١ش اٌمبثٍخ ٌٍم١بط ٚ ٟ٘ اٌزٟ ٠ظؼت رم١١ُ ِٕزغبرٙب ثغٌٙٛخ فٟ طٛسح ٔمذ٠خ ِض٩ 

. ٚ اٌج١ئخٚ اٌزؼ١ٍُ , ِشبس٠غ اٌظؾخ

 

I.4-2.ٚفمب ٌٙزا اٌّؼ١بس ٠ّىٓ رمغ١ُ : يشبسَغ استثًبسَت ػهً أسبط انؼلاقت انتببدنُت

: اٌّشبس٠غ إٌٝ

. ٟ٘ اٌزٟ ٠ّٕغ إلبِخ إؽذا٘ب إلبِخ ا٤خشٜ ؽبٌّب رٛفشد اٌّٛاسد ا٩ٌصِخ: اٌّشبس٠غ اٌّغزمٍخ

. ٟ٘ اٌّشبس٠غ اٌزٟ ٠ىًّ ثؼؼٙب إلبِخ اٌجؼغ ا٤خش: اٌّشبس٠غ اٌّزىبٍِخ

I.4-3. ٚفمب ٌٙزا اٌّؼ١بس ٠ّىٓ رظ١ٕف اٌّشبس٠غ إٌٝ:انًشبسَغ ػهً أسبط َىع انًهكُت :

 ٟ٘ رٍه اٌزٟ ٠ّزٍىٙب ا٤فشاد ٚ ا٤شخبص عٛاء وبٔٛا أشخبص ؽج١ؼ١١ٓ أٚ :يشبسَغ خبصت

 . ؽ١ش رمَٛ ثئٔزبط عٍغ ٚ خذِبد ٠ّىٓ ث١ؼٙب ِجبششح ٌٍغّٙٛس,اػزجبس١٠ٓ

                                                           
.13عبد القادر محمد عطٌة،مرجع سبق ذكره،ص

1
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 ٚ ,ِبٌٙب ٟ٘ رٍه اٌّشبس٠غ اٌزٟ رّزٍه اٌؾىِٛخ وً أٚ اٌغضء ا٤وجش ِٓ سأط :يشبسَغ ػبيت

. ِشبس٠غ ا١ٌّبٖ ٚ اٌىٙشثبء: رمذَ اٌخذِبد ا٨عزّبػ١خ ِض٩

I.4-4.لذ ٠ىْٛ اٌّششٚع عذ٠ذا أٚ : يشبسَغ استثًبسَت ػهً أسبط طبُؼت الاستثًبس

 .اٌمبئُاعزىّبي ِششٚع لبئُ أٚ رٛعغ فٟ اٌّششٚع 

I.4-5.٠زُ اٌزظ١ٕف إٌٝ ِشبس٠غ رمَٛ ثئٔزبط عٍغ ِبد٠خ : انًشبسَغ ػهً أسبط َىع انًُتح

ٚ ِشبس٠غ رمذَ عٍؼب غ١ش ٍِّٛعخ أٞ خذِخ ٚ رؾمك , ٚ ٍِّٛعخ ٚ ٌٙب ِٛاطفبد ِؼ١ٕخ

. اٌظؾخ اٌزؼ١ٍُ اٌجٕٛن: ا٦شجبع ٌّزٍم١ٙب أٚ اٌّغزف١ذ ِٕٙب ِض٩

I.4-6.٠ّىٓ رظ١ٕف اٌّشبس٠غ إٌٝ: يشبسَغ ػهً أسبط انُشبط ٚ  :

.  اٌّزّضٍخ فٟ اٌظٕبػبد ا٦عزشار١غ١خ أٚ اٌظٕبػبد اٌزؾ١ٍ٠ٛخ:يشبسَغ صُبػُت

 .اٌشثؼٟ٘ اٌزٟ رمَٛ ػٍٝ أعبط ػ١ٍّبد اٌششاء ثغشع اٌج١غ ٚ رؾم١ك : يشبسَغ تدبسَت

. ٟ٘ ِشبس٠غ خبطخ ثبٌضساػخ: يشبسَغ صساػُت

. ٟ٘ اٌزٟ رمذَ خذِبد ٧ٌفشاد ثٙذف رؾم١ك اٌشثؼ : يشبسَغ خذيبتُت 

I.4-6.٠ّىٓ اٌزظ١ٕف إٌٝ ٔٛػ١ٓ :يشبسَغ ػهً أسبط انحدى   :

 ٟ٘ ِشبس٠غ راد ١ِضا١ٔخ ِؾذٚدح ٚ ؽغُ اٌّٛاسد اٌّغزؼٍّخ :اٌظغ١شِشبس٠غ راد اٌؾغُ 

. طغ١ش

 .ػخُٟ٘ ِشبس٠غ راد ١ِضا١ٔخ وج١شح ٚ ؽغُ اٌّٛاسد اٌّغزؼٍّخ : ِشبس٠غ راد اٌؾغُ اٌىج١ش
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II.دوى المشروعات ـــــــــــــــــــــــــــــ دراسة ج 

II. مفهوم دراسة الجدوى و مواصفاتها  

:  دويـــــــــــــــــــــــــــــة انحـــــــــــــــــــــــــيفهىو دساط

:  رؼذد اٌّفب١ُ٘ إ٨ أٗ ٠ّىٓ اٌز١١ّض ث١ٓ ِف١ِٛٙٓ ٌذساعخ اٌغذٜٚسغى      

وً اٌذساعبد اٌزٟ رزؼٍك ثبٌفشطخ ا٨عزضّبس٠خ فٟ : "٠ز١ّض ثبٌشّٛي ٚ ف١ٗانًفهىو الأول 

ِشاؽٍٙب اٌّخزٍفخ ِٕز أْ وبٔذ فىشح ؽزٝ اٌٛطٛي إٌٝ اٌمشاس إٌٙبئٟ ثمجٛي اٌفىشح أٚ 

. اٌشفغ ٌٙزٖ اٌفىشح

اٌؼ١ك ف١ٕؾظش دساعخ اٌغذٜٚ ثشىً ػبَ ٘ٛ اٌٛطٛي إٌٝ لشاس  انًفهىو انثبٍَ أِب

.ا٨عزضّبسِٞذسٚط ثمجٛي أٚ سفغ اٌّششٚع 
1
 

ٚ ثٕبءا ػٍٝ ِب عجك ٠ّىٓ ا٨ٔزٙبء إٌٝ أْ دساعخ اٌغذٜٚ رزؼّٓ وبفخ اٌذساعبد اٌمب١ٔٛٔخ ٚ 

اٌزغ٠ٛم١خ ٚ اٌّب١ٌخ ٚ ا٨لزظبد٠خ اٌزٟ رّىٓ ِٓ رٛف١ش لذس ِٓ اٌج١بٔبد ٚ اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ 

. رغبػذ ِزخزٞ اٌمشاس ا٨عزضّبسٞ فٟ ارخبر لشاسٖ ثّب ٠ؾمك أ٘ذافٗ ٚ ؽّٛؽبرٗ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
                                                           

،اٌطجؼخ اٌضب١ٔخ،داس اٌّغ١شح ٌٍٕشش ٚ  دساست اندذوي الاقتصبدَت تقُُى انًششوػبث الاستثًبسَتأعبِخ ػضِٟ ع٩َ،.د

.35،ص2011،ا٤سدْاٌزٛص٠غ،ػّبْ،
1
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. دساسبث اندذوي نهًششوػبث:(1.1)سقى انشكم 

 

                                                 

   ٨      طشف إٌظش ػٓ اٌفىشح         ٔؼُ                                                         

                                                                    

 

ا٨عزّبػ١خ            ٌّب١ٌخ ا        اٌف١ٕخ      اٌمب١ٔٛٔخ         اٌزغ٠ٛم١خ             اٌج١ئ١خ        

 

 

 ارخبر اٌمشاس ا٨عزضّبسٞ                                  

                                              

 ثذء اٌزٕف١ز    

 ،دراسة الجدوى الاقتصادية تقييم المشروعات الاستثماريةأسامة عزمً سلام،.د:المصدر  

                .35،ص2011الطبعة الثانٌة،دار المسٌرة للنشر و التوزٌع،عمان،الأردن،

٠زٛلف لجٛي أٚ سفغ دساعخ اٌغذٜٚ ػٍٝ فؾض :يىاصفـــــــــــــبث دساست اندذوي 

اٌذساعخ ٌٍزأوذ ِٓ ِذٜ دلزٙب ٚ شٌّٛٙب ٚ ِٕبعجزٙب ٚ لجً لجٛي اٌذساعخ ٠غت اٌزأوذ ِٓ أٔٙب 

:رغزٛفٟ اٌششٚؽ اٌزب١ٌخ 
1
 

. أْ رىْٛ عٍٙخ اٌمشاءح ٚ لبثٍخ ٌٍفُٙ-1

. أْ رزؼؼ ف١ٙب ا٤عئٍخ ٚ ا٤ِٛس اٌّّٙخ فٟ اٌذساعخ-2

. رؾذ٠ذ ٚ ِٕبلشخ وً اٌمشٚع اٌّزظٍخ ثزؾ١ًٍ اٌّششٚع- 3

. رؾمك رٛلؼبد اٌّششٚع-4

. رؾمك ا٨رغبق داخً وً لغُ وّب رؾمك ا٨رغبق ث١ٓ ا٤لغبَ-5

 .٠زٛفش ف١ٙب رطج١ك لٛاػذ اٌجؾش اٌؼٍّٟ ٚ اٌجؾش إٌّطمٟ-6

                                                           
 .07، ص2008،ِشوض رط٠ٛش اٌذساعبد اٌؼ١ٍب ٚ اٌجؾٛس، اٌمب٘شح، " اندذوي الاقتصبدَتدساسبث »،خ١ًٍ ِؾّذ خ١ًٍ ػط١خ.د

1
  

    فكشة  

       دساست اندذوي انًبذئُت  

                َتبئح هزِ انذساست  

 دساست اندذوي انتفصُهُت و تشًم                  

المشروع               تقييم 

 تحلٌلات الحساسٌة          

    الحساسٌة
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رؾزٛٞ ػٍٝ وبفخ اٌّؼٍِٛبد اٌّطٍٛثخ وّب رغزٛفٟ اٌششٚؽ اٌٛاسدح فٟ اٌؼمذ ِغ -7

 .اٌّششٚع

II.2 .الدراسة المبدئية للمشروع. 

إْ اٌذساعبد ا٨عزط٩ػ١خ أٚ اٌذساعبد اٌز١ّٙذ٠خ إٌٝ إػطبء اٌزظٛساد اٌٛاػؾخ 

ٌٍّغزضّش٠ٓ ػٓ اٌّشبس٠غ اٌزٟ ٠ضػّْٛ اٌذخٛي ف١ٙب ٚ اٌزٟ فٟ ػٛء ٔزبئغٙب ع١زخزْٚ 

اٌمشاس إِب ثبٌزخٍٟ ػٓ اٌفىشح ِٛػٛع اٌذساعخ أٚ اٌّٛاطٍخ اٌذساعخ اٌزفظ١ٍ١خ ٚ خبطخ 

.ػٕذِب ٠جذٚ أْ ٕ٘بن إِىب١ٔخ ٔغبػ اٌّششٚع اٌّمزشػ
1 

ٚ رزخز اٌذساعبد ا٨عزط٩ػ١خ شىً رمش٠ش اثزذائٟ ٠مذَ ِٓ اٌغٙخ ا٨عزضّبس٠خ اٌّىٍفخ إٌٝ 

أطؾبة اٌفىشح ا٨عزضّبس٠خ اٌّمزشؽخ ٚ ٨ رغزٍضَ اٌم١بَ ثذساعبد رفظ١ٍ١خ ٚ ِؼّمخ 

ٌٍّششٚػبد اٌّمزشؽخ ٚ إّٔب ٚػغ خطٛؽ ػش٠ؼخ أٚ أسلبَ رمش٠ج١خ ا٨عزششبد ثٙب فٟ لجٛي 

. أٚ سفغ اٌّششٚع

دساعخ اعزىشبف١خ ٥ٌٚػبع ٚ اٌظشٚف اٌزٟ ٠ّىٓ ِٓ "ٚ ٌٙزا ٠ّىٓ رؼش٠ف اٌغذٜٚ اٌّجذئ١خ 

خ٩ٌٙب ارخبر لشاس ثبٌذخٛي فٟ دساعبد اٌغذٜٚ اٌزفظ١ٍ١خ ٚ اٌزٟ رؼزجش ِىٍفخ أٚ اٌزؾٛي إٌٝ 

.دساعخ ِششٚع أخش أٚ فشطخ اعزضّبس٠خ أٚ فىشح عذ٠ذح
2 

 رىّٓ أ١ّ٘خ اٌذساعخ فٟ أٔٙب رؾذد إٌٝ ؽذ ِب رىٍفخ :أهًُـــــــــــــــت دساست اندذوي انًبذئُت

: اٌّبي اٌّخظض ٌٍّششٚع ٚ ِٓ ٕ٘بن فبْ اٌذساعخ رشزًّ ػٍٝ ػذح عٛأت أّ٘ٙب

 فّٓ اٌّّىٓ ٚعٛد ,اٌزشش٠ؼ١خاٌجؾش ػٓ اٌّٛالغ اٌغٛ٘ش٠خ عٛاء اٌزشش٠ؼ١خ أٚ غ١ش -1

 .ِض٩ِٕبؽك ِؼ١ٕخ ِّٕٛع إلبِخ ِششٚػبد ِؼ١ٕخ ػ١ٍٙب ٚ رٌه ِٓ خ٩ي لبْٔٛ ؽّب٠خ اٌج١ئخ 

ِذٜ ٩ِئّخ اٌّششٚع اٌّمزشػ أٚ فىشح اٌّششٚع ٠ٌٛٚ٤بد اٌز١ّٕخ أٚ اٌّٛعٛدح فٟ خطخ -2

فمذ ٠فىش ِغزضّش فٟ اعزظ٩ػ أساػٟ صساػ١خ صُ ٠زؼؼ أْ اٌّٛلغ اٌزٞ اخزبسٖ , اٌز١ّٕخ

. ٌٍّششٚع ٠مغ ػّٓ خطخ ٚصاسح اٌضساػخ فٟ اعزظ٩ػ ا٤ساػٟ

رمذ٠ش رىب١ٌف دساعبد اٌغذٜٚ اٌزفظ١ٍ١خ ٚ ِذٜ رٕبعجٙب ٚ رٛافمٙب ٚ ٩ِئّزٙب ٌشأط اٌّبي _3

.اٌّخظض ِجذئ١ب ٩ٌعزضّبس فٟ اٌّششٚع
3 

 .ِذٜ رمجً اٌّغزّغ ٌٍّششٚع - 4

.ِذٜ ٩ِئّخ اٌج١ٕخ ا٨سرىبص٠خ ٚ ا١ٌٙبوً ا٤عبع١خ ٌم١بَ  رشغ١ً اٌّششٚع-5
4
 

 

                                                           
45 ،ص2008،،ا٤سدْ ٞ ٌٍطجؼخ اٌؼشث١خ،ػّبْ،داس ا١ٌبصٚس"تقُُى انقشاساث الاستثًبسَت"ؽ٩ي وذاٚٞ،.د

1
  

37،ِشعغ عجك روشٖ، صأعبِخ ػضِٟ ع٩َ.د
2
  

38نفس المرجع،ص
3
  

 46طلال كداوي،مرجع سبق ذكره،ص.د
4
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II.3.دراسة الجدوى التفصيلية للمشروع  .
إرا وبٔذ اٌذساعخ اٌّجذئ١خ ا٠غبث١خ فبٔٗ ٚعت اٌذخٛي فٟ دساعخ اٌغذٜٚ اٌزفظ١ٍ١خ ٌٍّششٚع 

فبْ رٌه ٠ؤدٞ إٌٝ أْ ٠ششع خجشاء دساعبد اٌغذٜٚ اٌّزخظظ١ٓ فٟ وً عبٔت ِٓ 

.  اٌغٛأت ثبٌجؾش ٚ اٌزؾ١ًٍ ٚ إعشاء اٌزمذ٠شاد   ٚ اٌزٛلؼبد ٌزٍه اٌغٛأت

اٌذساعخ , اٌذساعخ اٌف١ٕخ ٚ إٌٙذع١خ, ٚ رزىْٛ دساعخ اٌغذٜٚ اٌزفظ١ٍ١خ ِٓ اٌذساعخ اٌغٛل١خ

. ا٨لزظبد٠خ ٚ اٌذساعخ اٌّب١ٌخ

II.3-1.رؾزً دساعخ اٌغذٜٚ اٌزغ٠ٛم١خ ِىبٔخ ِز١ّضح : دساست اندذوي انسىقُت نهًششوع

ػٕذ إػذاد دساعخ اٌغذٜٚ ا٨لزظبد٠خ ٤ٞ ِششٚع ٤ٔٗ ٨ ٠ّىٓ رظٛس إٔشبء ِششٚع ٨ 

ٚ وُ ٘ٛ ػذد اٌّشزش٠ٓ ٚ ِٛاطفبرُٙ ٚ ِب , ٠ؼشف طبؽجٗ أْ إٔزبعٗ ع١غذ ِٓ ثشش٠خ أَ ٨

. ٘ٛ اٌغؼش اٌّغزؼذ٠ٓ ٌذفؼٗ

: ٚ رغؼٝ اٌذساعخ اٌغٛل١خ ٌٍزٛطً إٌٝ

. اٌزؾذ٠ذ اٌذل١ك ٌّذٜ إِىب١ٔخ رغ٠ٛك إٔشبء اٌّششٚع اٌّمزشػ-

. اٌزٛط١ف اٌّؾذد ٚ اٌذل١ك ٌٍغٛق اٌّبٌٟ ٚ اٌّؾزًّ ٌٍغٍؼخ-

. اٌزٛط١ف اٌذل١ك ٚ اٌّؾذد ٧ٌٔزبط ِٛػٛع اٌذساعخ-

.اٌزمذ٠ش اٌذل١ك ٌؾغُ اٌّؼشٚع اٌّبٌٟ ٚ اٌّزٛلغ ِٓ اٌغٍؼخ-
1
 

: ػبدح ِب ٠زُ اٌزشو١ض فٟ اٌذساعخ اٌغٛل١خ ػٍٝ ص٩صخ ػٕبطش ٟ٘

. اٌزٕجؤ أٚ اٌزمذ٠ش ٌٍطٍت ػٍٝ اٌغٍؼخ-

.                 رمذ٠ش ؽظخ اٌغٍؼخ-

. رمذ٠ش ؽظخ اٌّششٚع ِٓ اٌغٛق-

 

II.3-2.است اندذوي انبُئُت نهًششوعدس:
2
 

رزغٗ ٘زٖ اٌذساعخ فٟ عبٔجٙب اٌزؾ١ٍٍٟ إٌٝ ِؾبٌٚخ اٌزؼشف ػٍٝ اصش اٌّششٚع ػٍٝ اٌج١ئخ 

ٚ رٌه ثٙذف رؼظ١ُ ا٢صبس ا٠٨غبث١خ ٚ رم١ٍض ا٢صبس , عٛاء وبْ ٘زا ا٤صش ا٠٨غبثٟ أٚ اٌغٍجٟ

وّب لذ ٠زطٍت ا٤ِش ِؾبٌٚخ اٌزؼشف ػٍٝ اصش اٌج١ئخ فٟ اٌّششٚع ثىً عٛأجٗ ٚ رٌه . اٌغٍج١خ

. ِٓ خ٩ي رطٛس أٞ ِششٚع ٔظبَ ِفزٛػ ٠ؤصش ٚ ٠زأصش ثبٌج١ئخ

II.3-3.است اندذوي انفُُت و انهُذسُتدس :

٠طٍك ػٍٝ ٘زٖ اٌّشؽٍخ أ٠ؼب دساعخ اٌجذائً ؽ١ش أْ ِؼّْٛ اٌذساعخ ٘ٛ اخز١بس ثٓ اٌجذائً 

فٟ وً ِشؽٍخ ف١زُ ا٨خز١بس ث١ٓ اٌّٛالغ ٚ ث١ٓ ؽشق ا٦ٔزبط اٌّخزٍفخ ٚ ث١ٓ اٌؼشٚع 

. اٌّخزٍفخ ٨٣ٌد ِٓ ا٤عٛاق اٌّخزٍفخ ٚ ا٤ٔٛاع اٌّخزٍفخ ٌزىٌٕٛٛع١ب ا٦ٔزبط اٌّغزخذِخ

 .ٚ ٠زُ اخز١بس اٌجذ٠ً إٌّبعت ِٓ ث١ٓ اٌجذائً فٟ ػٛء ا٦ِىب١ٔبد ٚ أ٘ذاف اٌّششٚع

                                                           
1 52نفس المرجع،ص

  
39أسامة عزمً سلام،مرجع سبق ذكره،ص.د

2
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: انذساست انفُُت تتضًٍ انخطىاث انتبنُت

 .دساعخ ٚ اخز١بس ِٛلغ اٌّششٚع -

 .رخط١ؾ اٌؼ١ٍّخ ا٦ٔزبع١خ -

 .رؾذ٠ذ ؽش٠مخ ا٦ٔزبط ٚ اخز١بس اٌزىٌٕٛٛع١ب -

 .رخط١ؾ اؽز١بعبد اٌّششٚع ِٓ اٌّٛاد اٌخبَ ٚ اٌؼّبٌخ -

.رمذ٠ش اٌزىب١ٌف ا٦عّب١ٌخ ٌٍّششٚع -
1
 

رزؼّٓ اٌّؾذداد اخز١بس اٌّٛلغ ٚ اٌخظبئض اٌطج١ؼ١خ ٚ : دساست و اختُبس يىقغ انًششوع

. اٌؼٛاًِ ا٨لزظبد٠خ,رىٍفخ اٌؾظٛي ػٍٝ ا٤ساػٟ فٟ اٌّٛالغ اٌّخزٍفخ,اٌف١ٕخ ٌٍّٛلغ

: رٌه ِٓ خ٩ي دساعخ وً ِٓ: تخطُظ انؼًهُت الإَتبخُت

. ؽغُ اٌّٛاسد ا٨لزظبد٠خ ٚ ِغزٍضِبد ا٦ٔزبط اٌّزبؽخ-

. ٔٛع ٚ ؽغُ اٌغٛق اٌفؼٍٟ ٚ اٌّزٛلغ-

. اػزجبساد ف١ٕخ ٚ الزظبد٠خ -

اخز١بس ٚ رٛط١ف ػذد ٚ , رزؼّٓ اخز١بس ٚ رٛط١ف اٌؼ١ٍّخ ا٦ٔزبع١خ: تحذَذ طشَقت الإَتبج

. رمذ٠ش ا٨ؽز١بعبد ِٓ اٌّٛاد اٌخبَ ٚ اٌؼّبٌخ, آ٨د ا٦ٔزبط

: رزٕٛع اٌزىب١ٌف ث١ٓ:رمذ٠ش اٌزىب١ٌف ا٦عّب١ٌخ ٌٍّششٚع

ٔفمخ ا٨خز١بس أٚ ٔفمخ اٌفشطخ اٌجذ٠ٍخ ٟ٘ ل١ّخ اٌغٍغ ا٤خشٜ اٌزٟ وبْ : تكهفت انفشصت انبذَهت

٠ّىٓ إٔزبعٙب ثزٍه اٌّٛاسد اٌّغزخذِخ فٟ إٔزبط اٌغٍؼخ ٚ ٌزٌه فٟٙ رؼذ اٌزىٍفخ اٌؾم١م١خ ِٓ 

 .ٚعٙخ ٔظش اٌّغزّغ أٚ ا٨لزظبد

: انتكبنُف انصشَحت و انضًُُت

اٌزىب١ٌف إٌمذ٠خ ٟ٘ اٌّجبٌغ اٌّب١ٌخ اٌزٟ ٠زؾٍّٙب اٌّششٚع فٟ عج١ً إٔزبط و١ّخ ِؼ١ٕخ ِٓ 

 .اٌؼ١ّٕخٚ ٠ّىٓ اٌز١١ّض ث١ٓ إٌفمبد اٌظش٠ؾخ ٚ إٌفمبد , عٍؼخ ِب

اٌّجبٌغ اٌزٟ ٠ذفؼٙب اٌّششٚع فؼ٩ ِٓ اعً اٌؾظٛي ػٍٝ خذِبد ػٛاًِ : انُفقبث انصشَحت

. إٌزبط اٌّغزخذِخ فٟ اٌؼ١ٍّخ ا٦ٔزبع١خ

 رىٍفخ ِب ٠غزخذِٗ اٌّششٚع ِٓ ػٛاًِ إٔزبط ٍِّٛوخ ٨ططؾبثٗ أٔفغُٙ :انُفقبث انضًُُت

ِٓ رٌه ِض٩ ػبئذ ػًّ اٌّششٚع ٔفغٗ أٚ ٔفمخ اعزخذاَ اٌّششٚع ٌٍّجبٟٔ أٚ ا٤ساػٟ اٌزٟ 

. ٠ّزٍىٙب

 :إٌٝرىب١ٌف ا٦ٔزبط ٚ رٕمغُ 

٠مظذ ثبٌط٠ًٛ اٌفزشح اٌض١ِٕخ اٌط٠ٍٛخ اٌزٟ رغّؼ : تكبنُف الإَتبج فٍ الأخم انطىَم      

. ٌّششٚع ِب ثزغ١١ش اٌى١ّبد اٌّغزخذِخ ِٓ ػٕبطش إٌزبط اٌضبثزخ ٚ اٌّزغ١شح ػٍٝ اٌغٛاء

٠مظذ ثب٤عً اٌمظ١ش فزشح ص١ِٕخ لظ١شح ٨ رغّؼ :  تكبنُف الإَتبج فٍ الأخم انقصُش     

. ٌٍّششٚع إ٨ ثزغ١ش اٌى١ّبد اٌّغزخذِخ ِٓ ػٕبطش ا٦ٔزبط اٌّزغ١شح دْٚ اٌضبثزخ

                                                           
 38خلٌل محمد خلٌل عطٌة،مرجع سبق ذكره،ص. د

1
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 :إٌٝٚ رٕمغُ اٌزىب١ٌف فٟ ٘زٖ اٌؾبٌخ 

 ,اٌّشرجبدٟ٘ إٌفمبد اٌزٟ ٨ رزغ١ش ثزغ١ش اٌٛؽذاد ا٦ٔزبع١خ ٚ ٠ذخً ػّٕٙب : تكبنُف ثببتت

إ٠غبس اٌّجبٟٔ ٚ ا٤سع ٚ ألغبؽ اٌزب١ِٓ ٚ ِب شبثٗ , اٌفٛائذ ػٍٝ سأط اٌّبي اٌضبثذ اٌّغزخذَ

. رٌه

ٟ٘ اٌّجبٌغ إٌمذ٠خ اٌزٟ ٠زؾٍّٙب اٌّششٚع ٌزىٍفخ ػٛاًِ ا٦ٔزبط اٌّزغ١شح اٌزٟ : تكبنُف يتغُشة

. ٠غزخذِٙب ػٕذ ؽغُ ِؼ١ٓ ِٓ ا٦ٔزبط

.ِغّٛع ِب ٠زىٍفٗ ِششٚع ِب فٟ عج١ً إٔزبط و١ّخ ِؼ١ٕخ ِٓ ا٦ٔزبط: تكبنُف كهُت
1
 

 

II.3-4.رٙذف اٌذساعخ إٌٝ رؾم١ك  : ,است اندذوي الاختًبػُت قًُت اسًُت و قًُت دفتشَتدس

: اٌؼٕبطش اٌزب١ٌخ

. ا٤٘ذاف ا٨عزّبػ١خ ٚ اٌغ١بعبد ػٕذ اٌّغزٜٛ اٌٛؽٕٟ أٚ اٌزٕظ١ّٟ

. اصش اٌّششٚع ػٍٝ اٌفئبد اٌّخزٍفخ فٟ اٌّغزّغ-

. اصش اٌّششٚع ػٍٝ اٌج١ئخ-

. اصش اٌّششٚع ػٍٝ اٌىبدس

لجً أْ رمَٛ ثؼ١ٍّخ رم١١ُ اٌّششٚع ٚ ا٤٘ذاف اٌؼبِخ ٌٗ ٠غت ػ١ٍٕب أْ ٔؼغ ثٛػٛػ 

ا٤٘ذاف اٌؼبِخ ٌٍّششٚع ٚ ِب ٠فزشع ِٓ اٌّششٚع أْ ٠ؾممٗ ثب٦ػبفخ غبٌٝ ا٤٘ذاف 

ٚ ِب ٌُ رؼشف ا٤٘ذاف ثبٌزفظ١ً فبٔٗ ِٓ اٌّغزؾ١ً رمذ٠ش و١ف١خ رؾممٙب أٚ , اٌّجبششح اٌزمش٠ج١خ

.ٚ ٠زُ رؾذ٠ذ ِضً ٘زٖ ا٤٘ذاف ػبدح ػٍٝ شىً ؽٍٛي ٌّشبوً لبئّخ, رم١١ُ ٔغبػ اٌّششٚع
2
 

 

II.3-5.است اندذوي الاقتصــــــــــــــــــــــــــبدَتدس  :

رٙذف دساعخ اٌغذٜٚ ا٨لزظبد٠خ ٌٍّششٚع إٌٝ رؾ١ًٍ ٚ اٌىشف ػٓ أصشٖ ػٍٝ ِغًّ 

أٞ رؾذ٠ذ أ١ّ٘زٗ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّغزّغ ٚ ١ٌظ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّششٚع , ا٨لزظبد اٌمِٟٛ

ٌىٕٗ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّغزّغ فبْ اٌّششٚع عضء ِٓ ا٨لزظبد اٌٛؽٕٟ ٤ٔٗ ٠غزخذَ , رارٗ

ٚ ػ١ٍٗ فبْ اٌزم١١ُ ا٨لزظبدٞ ٌٍّششٚع ٠غت أْ ٠زٕبٚي , عضء ِٓ ِٛاسد اٌّغزّغ اٌّؾذٚدح

: عٛأت ٚ صٚا٠ب ٨ ٠زٕبٌٚٙب اٌزم١١ُ ِضً ِب ٠ؼ١فٗ اٌّششٚع ِٓ اٌّغبّ٘بد ا٠٨غبث١خ فٟ

. ص٠بدح اٌذخً اٌمِٟٛ ص٠بدح ؽم١م١خ -

. اعزغ٩ي اٌّٛاسد اٌّؾ١ٍخ راد اٌؼشع اٌٛف١ش عٛاء وبٔذ ؽج١ؼ١خ أٚ ثشش٠خ- 

. رؾغ١ٓ ١ِضاْ اٌّذفٛػبد ٚ اٌزٛف١ش فٟ إٌمذ ا٤عٕجٟ-

. ص٠بدح اٌشفب١٘خ ا٨لزظبد٠خ ٚ ا٨عزّبػ١خ-

.ص٠بدح ؽغُ اٌّذخشاد اٌم١ِٛخ-
3
 

                                                           
50خلٌل محمد خلٌل عطٌة،مرجع سبق ذكره،ص.د 
1
  

.61،ص2008،دار النور،"دراسات الجدوى للمشروع"
2
  

.82طلال كداوي،مرجع سبق ذكره،ص. د
3
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III.1.انذساست انتًىَهُت نهًششوع  .

ِظبدس ٚ إِىب١ٔبد ؽظٛي اٌّششٚع ػٍٝ اٌّٛاسد اٌّب١ٌخ "٠مظذ ثبٌذساعخ اٌز١ٍ٠ّٛخ ٟ٘ 

"ا٩ٌصِخ ٨عزضّبساد اٌّششٚع
1
 

رخط١ؾ ٚ رٛع١ٗ ٚ رٕظ١ُ ٚ ِزبثؼخ رب١ِٓ اؽز١بعبد "ٚ وزٌه ٠ّىٓ رؼش٠فٙب ػٍٝ أٔٙب 

اٌّششٚع ِٓ ا٤ِٛاي ِٓ خ٩ي أفؼً خ١ٍؾ ر٠ٍّٟٛ ِٓ ِظبدس اٌز٠ًّٛ اٌّخزٍفخ ٚ إداسح ٚ 

" ٚ رشغ١ً ٘زٖ ا٤ِٛاي فٟ اٌّغبي ا٨لزظبدٞ اٌّخزٍفخ اٌخبطخ ثبٌّششٚع رٛظ١ف

: ٚ رىّٓ أ١ّ٘خ اٌذساعخ اٌز١ٍ٠ّٛخ ٤ٞ ِششٚع فٟ رٛػ١ؼ 

. ؽغُ اٌّششٚع ٚ إِىب١ٔبرٗ-

. اٌؼبئذ اٌّّىٓ أْ ٠ؾممٗ اٌّششٚع-

 ٚ ِمذاس اٌؼبئذ ٠شرجؾ ثششٚؽ اٌمشٚع اٌزٟ ٠ؾظً ػ١ٍٙب اٌّششٚع ِضً فزشح اٌغّبػ ٚ 

. عؼش اٌفبئذح ٚ ِمذاس اٌمشع اٌّزبػ ٌٍّششٚع ٚفمب ٌّب ٠مذِٗ ِٓ ػّبٔبد ٚ دساعخ اٌغذٜٚ

III.1-1.لذ رزؾذد ٚ رزٕٛع ؽشق اٌز٠ًّٛ ٚ رٌه ؽجك : يصـــــــــــــبدس تًىَم انًششوع

ٚ رٌه ثب٨ػزّبد ػٍٝ ِظبدس٘ب اٌذاخ١ٍخ , ٥ٌٚػبع اٌغبئذح اٌزٟ ٠ؼشفٙب ا٨لزظبد ٚ اٌّغزّغ

٠ؼٕٟ اٌز٠ًّٛ اٌزارٟ أٚ ِظبدس خبسع١خ أٞ اٌٍغٛء إٌٝ ا٨لزشاع ٚ ِٓ ٕ٘ب عٕزطشق إٌٝ 

: اٌؼٕبطش اٌزب١ٌخ

III.1-1-1.فٟ ٘زٖ اٌؾبٌخ رٍغب اٌّؤعغخ إٌٝ ر٠ًّٛ : يصـــــــــــــبدس انتًىَم انذاخهُت

ؽ١ش ٠ّىٓ رؼش٠ف اٌز٠ًّٛ , ِشبس٠ؼٙب ػٍٝ أعبط اٌّظبدس اٌذاخ١ٍخ اٌزٟ رّزٍىٙب

أٚ ِٓ ِظبدس ػشػ١خ دْٚ , ا٤ِٛاي اٌّزٌٛذح ِٓ اٌؼ١ٍّبد اٌزغبس٠خ ٌٍّؤعغخ"اٌذاخٍٟ

ٚ ِٓ ٕ٘ب ٠ّىٓ اٌمٛي أْ اٌز٠ًّٛ اٌذاخٍٟ ٠شًّ ا٤ِٛاي إٌبرغخ "اٌٍغٛء إٌٝ ِظبدس خبسع١خ

. ػٓ إٌشبؽ ا٨عزغ٩ٌٟ اٌؼبدٞ ٌٙب اٌزٞ ٠غزخذَ اٌّٛاسد اٌّزبؽخ

لذسح اٌّؤعغخ فٟ اعزؼّبي اٌّٛسد اٌغذ٠ذ اٌّزؾظً ػ١ٍٗ ِٓ ٔشبؽٙب ٚ "٠ؼشف أ٠ؼب ثأٔٗ 

وّب ٠ٕظش إ١ٌٗ ثأٔٗ اٌفبئغ ا٦عّبٌٟ , ا٨ؽزفبظ ثٗ ٌز٠ًّٛ اٌّشبس٠غ ا٨عزضّبس٠خ ثٕفغٙب

"٩ٌعزغ٩ي اٌّزؾظً ػ١ٍٗ ِٓ خ٩ي ٔشبؽ اٌّؤعغخ ؽ١ش رؼزّذ ػ١ٍٗ ٌٍز٠ًّٛ
2
 

ٚ ِٓ خ٩ي ٘زٖ اٌزؼبس٠ف ٠زج١ٓ أْ اٌز٠ًّٛ اٌذاخٍٟ ٠ّضً لذسح اٌّؤعغخ ػٍٝ ر٠ًّٛ 

. ِشبس٠ؼٙب ا٨عزضّبس٠خ اٌغذ٠ذح ثٕفغٙب

فٛائذٚ )٠ؼزجش اٌز٠ًّٛ الً اٌّظبدس اٌّب١ٌخ رىٍفخ ثبٌٕغجخ ٌٍّؤعغخ ف٩ ٠زشرت ػٕٗ أػجبء

ٚ ا٤ِش اٌزٞ ٠ؤدٞ إٌٝ رم١ًٍ ِٓ اٌّخبؽش فٟ ؽبٌخ ػذَ  رؾم١ك ا٤٘ذاف (......ػّبٔبد

. اٌّغطشح

 

 

                                                           
65،ص2008،ٌٍٕشش ٚ اٌزٛص٠غ،داس ؽ١جخ دساسبث اندذوي و تقُُى انًششوػبث"عؼذ ؽٗ ػ٩َ،.د 
1
  

55،ص2011،شٙبدح ِبعغزبس،عبِؼخ رٍّغبْ،ِؼٙذ اٌؼٍَٛ ا٨لزظبد٠خ،"اٌزم١١ُ ا٨لزظبدٞ ٌّششٚع وٙشثخ شجىخ اٌغىخ اٌؾذ٠ذ٠خ"عف١بْ ف١ٕؾ،
 2
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III-.1-1-2.رٕمغُ ٘زٖ اٌّظبدس إٌٝ ِظبدس لظ١شح ا٤عً: يصبدس انتًىَم انخبسخُت ,

. ؽ٠ٍٛخ ا٤عً, ِزٛعطخ ا٤عً

III.1-1-2-1.ا٤ِٛاي لظ١شح ا٤عً ٟ٘ رٍه اٌمشٚع اٌزٟ : يصبدس انتًىَم قصُشة الأخم

رزؾظً ػ١ٍٙب اٌّؤعغخ ٌز٠ًّٛ ِششٚػٙب ثؾ١ش رغذد ل١ّزٙب فٟ ِذح رزشاٚػ ِب ث١ٓ أعجٛع ٚ 

: عٕخ ٚاؽذح ٚ ِٓ ث١ٕٙب

ٚ ٠ّىٓ , ٚع١ٍخ ِأٌٛفخ فٟ اٌؼ١ٍّبد اٌزغبس٠خ فٟ ِؼظُ ِٕظّبد ا٤ػّبي : الائتًبٌ انتدبسٌ

ٌٍششوخ اٌزٟ ٨ رغزط١غ اٌؾظٛي ػٍٝ ائزّبْ ِٓ اٌّؤعغخ اٌّب١ٌخ أْ رؾظً ػٍٝ ائزّبْ 

رغبسٞ ِٓ اٌششوخ ٚ رؾظً اٌششوخ اٌجبئؼخ ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد ػٓ اٌششوخ اٌّشزش٠خ ٚ رغزط١غ 

أْ رؾىُ ػٍٝ ِذٜ لذسح ٘زٖ اٌششوخ اٌؼ١ٍّخ فٟ اٌٛفبء ثبٌزضاِبرٙب اٌزغبس٠خ ٚ وزٌه ػٍٝ 

ف١ّٕؾٙب ا٨ئزّبْ ٚ غبٌجب ِب ٠زٛلف ِمذاس ا٨ئزّبْ اٌزغبسٞ , ِؼذي اٌّخبؽشح اٌّزؼّٓ

.إٌّّٛػ ػٍٝ ؽغُ اٌّشزش٠بد ٚ ػٍٝ اٌم١ٛد ا٨ئزّب١ٔخ اٌّٛػٛػخ
1
 

٠ؼذ ٘زا إٌٛع ِٓ ا٨ئزّبْ ِٓ اٌٛعبئً اٌٙبِخ فٟ اٌز٠ًّٛ لظ١ش ا٤عً ٚ : الائتًبٌ انًصشفٍ

٠ز١ّض الً رىٍفخ ِٓ ا٨ئزّبْ اٌزغبسٞ فٟ ؽب٨د ػذَ ا٨عزفبدح ِٓ اٌخظُ إٌمذٞ وّب ٠ؼزجش 

. ِظذس ٌز٠ًّٛ ا٤طٛي اٌضبثزخ

رٍه اٌؼ١ٍّخ اٌزٟ ٠مَٛ ثّمزؼب٘ب اٌجٕه ػٍٝ ِٕؼ ػ١ًّ عٛاء وبْ فشدا أٚ ششوخ "اٌّمظٛد ثٗ

ٚ رٌه ٌّٛاطٍخ ٔشبؽٙب , رغ٩١ٙد ِظشف١خ عٛاء وبٔذ فٟ شىً ٔمٛد أٚ طٛس أخشٜ

"ٚ ٘زٖ اٌزغ٩١ٙد رىْٛ ِمبثً فبئذح ٠ؾظً ػ١ٍٙب اٌجٕه. اٌّؼزبد
2
 

ٚ ػ١ٍٗ فب٨ئزّبْ اٌّظشفٟ ٘ٛ اؽذ أٔٛاع اٌمشٚع اٌزٟ رؾظً ػ١ٍٙب اٌّؤعغخ ِٓ 

ِضً , اٌّؤعغبد اٌّب١ٌخ ٚ رٌه ٌز٠ًّٛ اؽز١بعبرٙب لظ١شح ا٤عً خ٩ي دٚسح ا٨عزغ٩ي 

ا٤ٔشطخ اٌزغ٠ٛم١خ ٚ ا٤ٔشطخ اٌّٛع١ّخ اٌمشٚع اٌّٛعٙخ ٌزغط١خ ثؼغ , ا٤ٔشطخ ا٦ٔزبع١خ

. ٚ ٠زُ رؾذ٠ذ ا٨ئزّبْ اٌّظشفٟ خ٩ي فزشح ص١ِٕخ الً ِٓ اٌغٕخ, إٌفمبد اٌّخزٍفخ

III.1-1-2-2.رأخز ِظبدس اٌز٠ًّٛ ِزٛعطخ ا٤عً شى١ٍخ : يصبدس انتًىَم يتىسطت الأخم

أٚ اٌمشٚع اٌّزّضٍخ فٟ اعزئغبس , إِب اٌمشٚع اٌّظشف١خ ِزٛعطخ ا٤عً ِزّضٍخ فٟ ا٤ِٛاي

 .ٚ ِذح اٌزغذ٠ذ ٘زٖ اٌمشٚع رىْٛ ِب ث١ٓ عٕخ ٚ ػشش عٕٛاد, ػٕبطش ا٤طٛي

: ٚ ٔغذ ِٓ ث١ٓ ٘زٖ اٌّظبدس ِب ٠ٍٟ

ٟ٘ اٌمشٚع اٌزٟ رمذَ ٌٍؾظٛي ػٍٝ ِؼذاد ٚ رغ١ٙضاد ا٦ٔزبط : انقشوض يتىسطت الأخم

ٚ ػ١ٍٗ فبٌمشٚع ِزٛعطخ ا٤عً ٟ٘ , اٌزٞ ٨ ػّش٘ب ا٦ٔزبعٟ عجغ عٕٛاد ػٍٝ ا٤وضش 

رٍه اٌمشٚع اٌزٟ ٨ رٕؾظش ِذرٙب ث١ٓ عٕز١ٓ وؾذ أدٔٝ ٚ عجغ عٕٛاد وؾذ ألظٝ ٚ رٙذف 

ٚ ػبدح ِب رىْٛ (...........إٌمً, اٌّؼذاد, آ٨د )ػبدح إٌٝ ر٠ًّٛ ا٨عزضّبساد إٌّمٌٛخ

. اٌمشٚع اٌّظشف١خ ِزٛعطخ ا٤عً ِش٘ٛٔخ ثؼّبٔبد

. رغذد اٌمشٚع ػٍٝ ألغبؽ فٟ ربس٠خ ا٨عزؾمبق اٌّزفك ػ١ٍٗ ِٓ لجً اٌطشف١ٓ
                                                           

13،ص2003،، ا٦عىٕذس٠خ، ِٕشبح ِؼبسفانفكش انحذَث فٍ هُكم تًىَم انششكبث١ِٕش إثشا١ُ٘ إٌٙذٞ،.د 
1
  

.08 نفس المرجع،ص
2
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إْ ؽ١بصح ا٤طٛي ِىٍف ثبٌز١ّٕخ ٌٍّششٚع ٚ ٌٙزا رٍغب : انتًىَم ببستئدبس ػُبصش الأصىل

ٚ إلجبي اٌّششٚع ػٍٝ ششاء ٘زٖ ا٤طٛي ٠ؤدٞ , ٌز٠ًّٛ اٌّششٚػبد إٌٝ اعزئغبس ا٤طٛي

. رغ١ّذ ِمذاس وج١ش ِٓ ا٤ِٛاي

ثئِىبْ اٌّؤعغخ أْ رؾظً ػٍٝ اٌخذِبد ا٨لزظبد٠خ اٌزٟ " ِٕٗ ٠ّىٓ رؼش٠ف ا٨عزئغبس 

٠مذِٙب ا٤طً اٌضبثذ ِٓ دْٚ أْ رشزشٞ ٘زا ا٤طً ٚ ٠ىْٛ ػٓ ؽش٠ك اعزئغبس ٘زا ا٤طً 

"ٌفزشح ص١ِٕخ ِؾذدح ِمبثً دفؼبد إ٠غبس رذفغ دٚس٠ب
1
 

ٚ ِٕٗ فب٨عزئغبس ٘ٛ اٌؾظٛي ػٍٝ اٌّبي ٚ ٌىٓ فٟ شىً ٨صَ فٟ اٌّششٚع ِمبثً دفغ لغؾ 

. ٚ ٠ىْٛ إِب لغؾ شٙشٞ أٚ عٕٛٞ ٠زُ ا٨رفبق ػ١ٍٗ فٟ ػمذ ا٠٦غبس, ا٨عزئغبس 

III.1-1-2-3.رٍه اٌطشق اٌّغزخذِخ ٌٍؾظٛي ػٍٝ : يصبدس انتًىَم طىَهت الأخم ٟ٘

: ا٤ِٛاي اٌزٟ ٠زُ رغذ٠ذ ل١ّزٙب فٟ ِذح رزغبٚص ػشش عٕٛاد ٚ رىّٓ فٟ 

ٚ ل١ّخ عٛل١خ , ٠ّضً اٌغُٙ اٌؼبدٞ ِغزٕذ ٍِى١خ ٌٗ ل١ّخ اع١ّخ ٚ ل١ّخ دفزش٠خ: الأسهى انؼبدَت

ٚ ػبدح ِب ٠ىْٛ ِٕظٛص ػ١ٍٙب , ٚ رزّضً اٌم١ّخ ا٨ع١ّخ فٟ اٌم١ّخ اٌّذفٛػخ ػٍٝ ل١ّخ اٌغُٙ

أِب اٌم١ّخ اٌذفزش٠خ فززّضً فٟ اٌم١ّخ ا٨ع١ّخ ِؼبفب إ١ٌٙب ا٨ؽز١بؽبد ٚ , فٟ ػمذ اٌزأع١ظ 

ٚ أخ١شا رزّضً اٌم١ّخ اٌغٛل١خ .ا٦سثبػ اٌّؾزغضح ِمغِٛخ ػٍٝ ػذد ا٤عُٙ اٌؼبد٠خ اٌّظذسح

ٚ لذ رىْٛ ٘زٖ اٌم١ّخ اوجش أٚ الً ِٓ , فٟ اٌم١ّخ اٌزٟ ٠جبع ثٙب اٌغُٙ فٟ عٛق سأط اٌّبي

.اٌم١ّخ اٌذفزش٠خ
2 

فبْ , ِٓ ؽ١ش رم١١ُ ا٤عُٙ اٌؼبد٠خ ِٓ ِظبدس اٌز٠ًّٛ ِٓ ٚعٙخ ٔظش إٌّشبح اٌّظذسح

:ا٤عُٙ اٌؼبد٠خ رّضً ِظذسا دائُ ٌٍز٠ًّٛ ؽ١ش رزّضً فٟ ِب ٠ٍٝ
3 

٨ْ إداسح إٌّشبح أٚ اٌششوخ غ١ش ٍِزضِخ لب١ٔٛٔب , ٨ رزؼّٓ ا٤عُٙ اٌؼبد٠خ ٔفمبد صبثزخ-

ٚ رمَٛ , ثزٛص٠غ ا٤سثبػ ػٍٝ ؽبٍِٟ ا٤عُٙ اٌؼبد٠خ ثذْٚ ِٛافمخ ِٓ اٌغّؼ١خ اٌؼ١ِّٛخ

. اٌششوخ ػبدح ثزٛص٠غ ا٤سثبػ ف١ّب إرا ِب رؾممذ أسثبػ

. ١ٌظ ٥ٌعُٙ اٌؼبد٠خ ربس٠خ اعزؾمبق ِؾذد-

فبْ ث١غ ا٤عُٙ اٌؼبد٠خ ٠ض٠ذ , ثّب أْ ا٤عُٙ اٌؼبد٠خ رٛفش اٌؼّبْ اٌزٞ ٠ؼزّذ ػ١ٍٗ اٌذائْٕٛ

. ِٓ اٌّمذسح ا٨ئزّب١ٔخ ٌٍششوخ

٠ىْٛ فٟ ثؼغ اٌؾب٨د ث١غ ا٤عُٙ اٌؼبد٠خ أعٙذ ِٓ ث١غ اٌغٕذاد ٨ْ ا٤عُٙ رغزة فئبد -

. ِؼ١ٕخ ِٓ اٌّغزضّش٠ٓ ِٓ ؽ١ش اٌؼبئذ ٚ اٌؾّب٠خ ِٓ اٌزؼخُ

   إرا وبْ ِب عجك ٠ّضً اٌّضا٠ب فبْ ِغبٚا ا٤عُٙ اٌؼبد٠خ ٌٍششوخ اٌّظذسح رزّضً فٟ ثؼغ 

: ا٨ٔزمبداد ٔزوش ِٕٙب

                                                           
57ِشعغ عجك روشٖ،صعف١بْ ف١ٕؾ،

1
  

13 إٌٙذٞ، ِشعغ عبثك،صإثشا١ُِٕ١٘ش .د 
2
  

55،ص2007 ،ِىزجخ ا٦شؼبع اٌف١ٕخ،انتًىَم و إصلاذ خهم انهُبكم انًبنُتع١ّش ِؾّذ ػجذ اٌؼض٠ض،.د 
3
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٠ؤدٞ إطذاس ٚ ث١غ ا٤عُٙ اٌؼبد٠خ إٌٝ ِغب١ّ٘ٓ عذد إٌٝ ص٠بدح ػذد ِٓ ٌُٙ ؽك اٌشلبثخ -

ٚ ٌٙزا اٌغجت غبٌجب ِب ٔغذ إداساد إٌّشبد اٌظغ١شح ٚ اٌغذ٠ذح رزغٕت اعزخذاَ . ػٍٝ اٌششوخ

. ا٤عُٙ اٌؼبد٠خ ٌٍؾظٛي ػٍٝ اٌز٠ًّٛ إػبفٟ

٠ؤدٞ ث١غ ا٤عُٙ اٌؼبد٠خ اٌغذ٠ذح إٌٝ إػطبء ػذد اوجش ِٓ اٌّغزضّش٠ٓ اٌؾك فٟ اٌّشبسوخ -

ٚ ػٍٝ رٌه فبْ ا٨ػزّبد ػٍٝ اٌمشع لذ ٠ّىٓ اٌششوخ ِٓ اٌؾظٛي ػٍٝ .فٟ أسثبػ اٌششوخ

ث١ّٕب ا٨ػزّبد ػٍٝ ا٤عُٙ اٌؼبد٠خ فٟ اٌز٠ًّٛ ٠ؤدٞ إٌٝ , اٌز٠ًّٛ ا٩ٌصَ ثزىٍفخ صبثزخ ٚ الً

. ٚعٛد ِبٌى١ٓ عذد ٌُٙ ؽمٛق ِغب٠ٚخ فٟ اٌّشبسوخ فٟ دخً اٌششوخ

لذ رىْٛ رىب١ٌف إطذاس ٚ ث١غ ا٤عُٙ اٌؼبد٠خ أػٍٝ ِٓ رىب١ٌف إطذاس ٚ ث١غ اٌغٕذاد ٚ -

. ا٤عُٙ اٌّّزبصح

٠ّضً اٌغُٙ اٌّّزبص ِغزٕذ ٍِى١خ ٌٗ ل١ّخ اع١ّخ ٚ ل١ّخ دفزش٠خ ٚ أخشٜ :  الأسهى انًًتبصة

غ١ش أْ اٌم١ّخ اٌذفزش٠خ رزّضً فٟ ل١ّخ ا٤عُٙ . شبٔٗ فٟ رٌه شبْ اٌغُٙ اٌؼبدٞ, عٛل١خ

١ٌظ ٥ٌعُٙ )اٌّّزبصح وّب رظٙش فٟ دفبرش اٌششوخ ِمغِٛخ ػٍٝ ػذد ا٤عُٙ اٌّظذسح 

ٚ ػٍٝ . (اٌّّزبصح ٔظ١ت فٟ ا٨ؽز١بؽبد ٚ ا٤سثبػ اٌّؾزغضح اٌزٟ لذ رظٙش فٟ ا١ٌّضا١ٔخ

ح ٌؾبًِ , اٌشغُ ِٓ أٗ ١ٌظ ٌٍغُٙ اٌّّزبص ربس٠خ اعزؾمبق إ٨ أٗ لذ ٠ٕض ػٍٝ اعزذػبئٗ

وّب أْ ٌٗ اٌؾك فٟ , أِٛاي اٌزظف١خ ا٤عُٙ اٌّّزبصح أ٠ٌٛٚخ ػٍٝ ؽبًِ ا٤عُٙ اٌؼبد٠خ فٟ

.رٛص٠ؼبد ع٠ٕٛخ رزؾذد ثٕغجخ ِئ٠ٛخ صبثزخ ِٓ اٌم١ّخ ا٨ع١ّخ ٌٍغُٙ
1
 

ٚ ِٓ ث١ٓ اٌّضا٠ب ِب ,   ٚ ٕ٘بن ِضا٠ب ٚ ػ١ٛة ٨عزخذاَ ا٤عُٙ اٌّّزبصح وّظذس ٌٍز٠ًّٛ

ٍٟ٠:
2
 

. ػٍٝ ػىظ اٌغٕذاد ٨ رٍزضَ اٌششوخ ثذفغ فٛائذ صبثزخ ٥ٌعُٙ اٌّّزبصح-

رغزط١غ اٌششوخ اٌزٟ رشغت فٟ اٌزٛعغ ٔز١غخ اسرفبع لذسرٙب ا٦داس٠خ أْ رؾظً ػٍٝ -

ِىبعت أوضش اسرفبػب ٩ٌٍّن اٌشئ١غ١١ٓ ِٓ خ٩ي ث١غ أعُٙ ِّزبصح ثؼبئذ ِؾذٚد ثذ٨ ِٓ ث١غ 

. ا٤عُٙ اٌؼبد٠خ

أْ ٠زغٕت ششؽ اٌّغبّ٘خ اٌّزغب٠ٚخ , ٠غزط١غ اٌّذ٠ش اٌّبٌٟ ػٓ ؽش٠ك ث١غ ا٤عُٙ اٌّّزبصح-

. فٟ اٌّىبعت ٚ اٌزٞ ٠زطٍجٗ ث١غ أعُٙ ػبد٠خ ا٦ػبف١خ

ؽبٌّب أْ ا٤عُٙ اٌّّزبصح ١ٌظ ٌٙب ربس٠خ اعزؾمبق ٚ ٨ رخظض أِٛاي ٨عزشداد٘ب فئٔٙب -

. رىْٛ أوضش ِشٚٔخ ِٓ اٌغٕذاد

ٚ ٘ٛ ٠ّضً ثزٌه ػمذ آٚ ارفبق ث١ٓ , اٌغٕذ ٘ٛ رظذسٖ إٌّشبح : انسُــــــذاث

ٚ ثّمزؼٝ ٘زا ا٨رفبق ٠مشع اٌطشف اٌضبٟٔ . (اٌّمشع)ٚ اٌّغزضّش  (اٌّمزشع)إٌّشبح

اٌزٞ ٠زؼٙذ ثذٚسٖ ٠شد أطً اٌّجٍغ ٚ فٛائذٖ اٌّزفك ػ١ٍٙب فٟ , ِجٍغب ِب١ٌب ٌٍطشف ا٤ٚي

ٚ لذ ٠ٕطٛٞ اٌؼمذ ػٍٝ ششٚؽ أخشٜ ٌظبٌؼ اٌّمشع ِضً ػذَ إطذاس . رٛاس٠خ ِؾذدح

أٚ ششؽ س٘ٓ ثؼغ ا٤طٛي اٌضبثزخ ػّبٔب ٌٍغذاد ١ٌظجؼ , عٕذاد أخشٜ فٟ ٚلذ ٨ؽك
                                                           

.١ِٕ20ش إثشا١ُ٘ إٌٙذٞ،ِشعغ عبثك،ص.د 
1
  

2 24ع١ّش ػجذ اٌؼض٠ض،ِشعغ عبثك،ص.د 
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وّب لذ ٠زؼّٓ اٌؼمذ ششٚؽب ٌظبٌؼ اٌّمزشع ِضً ؽك اعزذػبء , اٌغٕذ ِٓ إٌٛع اٌّؼّْٛ 

.اٌغٕذاد لجً ربس٠خ ا٨عزؾمبق
1
 

 

ٚعٙخ ٔظش ِظذسٞ اٌغٕذاد ٚ ٔغذ أْ ٕ٘بن اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّضا٠ب ٚ اٌؼ١ٛة ٌٍغٕذاد ٚ ِٓ 

: رشًّ اٌّضا٠ب ِب ٠ٍٟ
2

 

فؾبٍِٖٛ ٨ ٠شبسوْٛ اٌششوخ فٟ ا٤سثبػ اٌؼبد٠خ اٌزٟ لذ , إْ رىٍفخ اٌغٕذ ِؾذدح ِٓ لجً-

. رؾممٙب

. فبْ ػبئذ اٌغٕذاد غبٌجب ِب ٠ىْٛ الً ِٓ ػبئذ ا٤عُٙ اٌؼبد٠خ, رىٍفزٙب ِؾذدح -

٨ ٠شبسن ؽٍّخ اٌغٕذاد ِبٌىٟ اٌششوخ فٟ اٌشلبثخ ػٕذ اعزخذاَ اٌمشٚع فٟ ر٠ًّٛ -

. اٌششوخ

. رؾم١ك اٌّشٚٔخ فٟ ا١ٌٙىً اٌّبٌٟ ٌٍششوخ ثٛػغ ششؽ ؽك ا٨عزشداد فٟ ٚص١مخ اٌزؼبلذ-

: أِب ثبٌٕغجخ ٌؼ١ٛة اٌغٕذاد ِٓ ٚعٙخ ٔظش ِظذس٘ب فززّضً فٟ

 

فمذ رظجؼ غ١ش لبدسح ػٍٝ دفغ ٘زٖ , فئرا رزثزثذ ِىبعت اٌششوخ, إْ رىٍفخ اٌغٕذاد صبثزخ-

. (اٌفٛائذ)اٌزىٍفخ 

. إْ اٌّخبؽش اٌؼبد٠خ رؤدٞ إٌٝ اسرفبع ِؼذ٨د اٌشعٍّخ ػٍٝ ؽمٛق اٌٍّى١خ-

ٚ إْ اٌّذ٠ش اٌّبٌٟ ٌٍششوخ ٠غت ػ١ٍٗ , إْ اٌغٕذاد ػبدح ِب ٠ىْٛ ٌٙب ربس٠خ اعزؾمبق ِؾذد-

. رى٠ٛٓ اؽز١بؽٟ ٌزغذ٠ذ٘ب فٟ ١ِؼبد٘ب

ٚ ٠ّىٓ أْ , فئٔٙب رزؼّٓ ِخبؽشح, ؽبٌّب أْ اٌغٕذاد ؽ٠ٍٛخ ا٤عً ٟ٘ إٌضاَ ٌفزشح ؽ٠ٍٛخ-

. رزغ١ش اٌزٛلؼبد ٚ اٌخطؾ ف١ٙب اٌمشٚع ٚ أْ اٌمشٚع ٠ّىٓ أْ رظجؼ ػجئب

:٠أخز اٌز٠ًّٛ اٌّجبشش ؽ٠ًٛ ا٤عً شى١ٍٓ سئ١غ١١ٓ ّ٘ب:  انقشوض طىَهت الأخم
3
 

. لشٚع ٤عبي ِؾذدح ِٓ اٌجٕٛن اٌزغبس٠خ ٚ ششوبد اٌزب١ِٓ-

لشٚع ِٓ خ٩ي إطذاس ا٤ٚساق أٚ أدٚاد ِب١ٌخ عذ٠ذح ٚ ث١ؼٙب ثشىً ِجبشش إٌٝ ِظبدس -

اٌز٠ًّٛ اٌخبطخ وششوبد اٌزب١ِٓ ٚ ِؤعغبد اٌزمبػذ ٚ اٌّؼبشبد، ٚ ٠طٍك ػٍٝ ٘زا إٌٛع 

". اٌمشٚع ِٓ خ٩ي ا٦طذاس اٌخبص"اعُ 

رزىْٛ اٌمشٚع ِؾذٚدح ا٤عً اٌزٟ رؾظً ػ١ٍٙب اٌّؤعغبد ثشىً ِجبشش ِٓ اٌمشٚع راد 

 عٕخ، ٚ اٌزٟ ٠زُ رغذ٠ذ٘ب 15اٌفزشح اٌّؾذدح اٌزٟ ٠ىْٛ اعزؾمبلٙب أوضش ِٓ عٕخ ٚ ٌىٓ الً ِٓ 

إِب ا٦طذاس اٌخبص، ف١ّضً لشٚع . ػٍٝ دفؼبد ِزغب٠ٚخ ِٕزظّخ خ٩ي فزشح ٘زا اٌمشع

 عٕخ، ٚ ٠زىْٛ عضء وج١ش ِٕٙب ِٓ 15ِجبششح ِٓ ِظبدس خبطخ ثبعزؾمبلبد أوضش ِٓ 

ٚ ِٓ اٌغذ٠ش ثبٌزوش أْ اٌز١١ّض ث١ٓ ٘ز٠ٓ إٌٛػ١ٓ ِٓ اٌمشٚع ٚ . عٕذاد ار١ٔخ ؽ٠ٍٛخ ا٤عً

                                                           
23د ١ِٕش اثشا١ُ٘ إٌٙذٞ،ِشعغ عبثك،ص 
1
  

126ع١ّش ػجذ اٌؼض٠ض،ِشعغ عبثك،ص.د 
2
  

103،صٔفظ اٌّشعغ 
3
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٘ٛ ؽىّٟ ثؾذ، إر أْ ا٦طذاس اٌخبص ٠خزٍف ػٓ اٌمشٚع ِؾذٚدح ا٤عً فمؾ فٟ ؽٛي 

ٚ ثب٦ػبفخ إٌٝ رٌه، فبْ ٘زا اٌز١١ّض ٠ظجؼ الً ٚػٛؽب . ِذح ا٨عزؾمبق اٌزٞ رُ رؾذ٠ذٖ 

ؽ١ّٕب ٔؼٍُ ثبْ ػمٛد ثؼغ اٌمشٚع ِٓ خ٩ي ا٦طذاس اٌخبص رفشع ػٍٝ إٌّشبد عضء 

ٚ ٌٙزا فبْ اٌمشٚع . وج١ش ِٓ ٘زٖ اٌمشٚع ِب ث١ٓ خّظ ٚ ػشش عٕٛاد ِٓ ربس٠خ ِٕؾٙب 

ِٓ ا٦طذاس اٌخبص ٚ اٌمشٚع ِؾذٚدح ا٤عً رّضً رمش٠جب ٔفظ إٌٛع ِٓ اٌز٠ًّٛ اٌزارٟ، ٚ 

٠ؼزجش اٌز٠ًّٛ اٌّجبشش ِٓ اٌّظبدس اٌٙبِخ اٌزٟ رؼزّذ ػ١ٍٙب ِٕشبد ا٤ػّبي فٟ وض١ش ِٓ 

 .اٌذٚي

 III.1-2.تذفقبث انُقذَتال :

: يفهىو انتذفقبث انُقذَت
1
 

رزّضً اٌزذفمبد إٌمذ٠خ ٤ٞ ِششٚع فٟ ِمذاس اٌزذفك إٌمذٞ ا٦ػبفٟ اٌزٞ ٠ٕزظ ػٓ رٕف١ز 

اٌّششٚع ، فبٌٙذف ِٓ وً اٌّششٚع ٘ٛ اٌؾظٛي ػٍٝ إ٠شاداد ػجش اٌفزشاد اٌض١ِٕخ ِخزٍفخ 

ثؼذ ؽذٚس رذفمبد ِزّضٍخ فٟ اٌزىب١ٌف وّب رؼزجش أعبط ل١بط سثؾ١خ اٌّششٚع ا٨عزضّبسٞ ٚ 

. رّضً ؽشوخ إٌمٛد ِٓ ٚ إٌٝ اٌّششٚع

: ٚ ٠ّىٓ اٌزفش٠ك ث١ٓ اٌزذفمبد إٌمذ٠خ ا٦عّب١ٌخ ٚ طبفٟ اٌزذفمبد إٌمذ٠خ وّب ٠ٍٟ 

فزؼش٠ف اٌزذفمبد إٌمذ٠خ ا٦عّب١ٌخ ٘ٛ اٌفشق ث١ٓ ا٠٦شاداد اٌغ٠ٕٛخ إٌبعّخ ػٓ ث١غ إٌّزغبد 

اٌّظٕؼخ ثفؼً اٌّششٚع ا٨عزضّبسٞ ٚ اٌزىب١ٌف اٌزٟ أٔفمذ فٟ ػ١ٍّخ اٌظٕغ ٌٙزٖ 

. إٌّزغبد

أِب طبفٟ اٌزذفمبد إٌمذ٠خ فٙٛ اٌفشق ث١ٓ ا٠٦شاداد اٌّؾظً ػ١ٍٙب ِٓ خ٩ي ِٕزغبد 

. اٌّششٚع ٚ اٌزىب١ٌف اٌزشغ١ٍ١خ ٚ ٠أخز ثؼ١ٓ ا٨ػزجبس اٌؼشائت ٚ ا٨٘ز٩وبد

: يكىَبث انتذفقبث انُقذَت

: ٠ّىٓ رمغ١ُ ٘زٖ اٌزذفمبد إٌٝ ِب٠ٍٟ

٠ذخً رؾذ ٘زا اٌجٕذ صّٓ ششاء ا٤طً اٌضبثذ ٚ اٌزٞ : اٌزذفمبد إٌمذ٠خ اٌذاخ١ٍخ ٚ اٌخبسع١خ

٠زُ ػٍٝ ػذح عٕٛاد ِض٩ رش١١ذ ٚ إلبِخ ِجٕٝ أٚ إٔشبء ِظٕغ، فٙزٖ رّضً إٌفمبد اٌّجذئ١خ 

٠ؼبف إٌٝ رٌه اٌض٠بدح اٌزٍمبئ١خ فٟ ا٤طٛي اٌّزذاٌٚخ، ٚ ٔفمبد رشو١ت  (رذفك ٔمذٞ خبسعٟ)

ا٨٢د ٚ إػذاد٘ب ٌٍزشغ١ً، وّب لذ رظٙش ِظبس٠ف رذس٠ت اٌؼب١ٍِٓ ػٍٝ ا٨٢د ٚ إػذاد٘ب 

ٌٍزشغ١ً ٚ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّشاد اعزخذاِٙب، ثب٦ػبفخ إٌٝ رٌه فبْ رٕف١ز أٞ الزشاػ اعزضّبسٞ 

عضء ِٓ سأط اٌّبي اٌؼبًِ ٚ اٌزٞ ٠ٕجغٟ إػبفزٗ إٌٝ اٌزىٍفخ اٌّجذئ١خ  فٟ اٌؼبدح رٛفش

. ا٨عزضّبس٠خ

: ٚ ٠ّىٓ اٌز١١ّض ث١ٓ إٌٛػ١ٓ ِٓ اٌزذفمبد إٌمذ٠خ

: رزىْٛ اٌزذفمبد إٌمذ٠خ اٌخبسعخ ِٓ أسثغ ألغبَ سئ١غ١خ ٟ٘: انتذفقبث انُقذَت انخبسخُت
2
 

: رذفمبد ٔمذ٠خ خبسعخ ِٓ رىب١ٌف اعزضّبس٠خ ٚ رٕمغُ إٌٝ-1
                                                           

151،ص2006اٌطجؼخ ا٤ٌٚٝ، عبِؼخ اٌجظشح،.يحبسبت انتضخى بٍُ انُظشَت و انتطبُقاٌؼبِشٞ ِؾّذ، 
1
  

21،ص2006،مصر،الإسكندرٌة،الدار الجامعٌة، تقييم المشاريع الاستثمارية باستخدام مونتي كارلو أمٌن السٌد احمد اللطفً،- 
2
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. (رىب١ٌف ا٦ٔشبء ٚ اٌزغ١ٙض)رىب١ٌف صبثزخ ٍِّٛعخ-

. (ِظبس٠ف اٌزأع١ظ)رىب١ٌف اعزضّبس٠خ غ١ش ٍِّٛعخ-

. رىب١ٌف سأط اٌّبي اٌؼبًِ-

: (رىب١ٌف اٌزشغ١ً)رىب١ٌف ٔمذ٠خ خبسعخ ِٓ رىب١ٌف عبس٠خ ٔمذ٠خ_2

رؼزجش ثٕٛد ٘زٖ اٌزىب١ٌف ثّضبثخ اٌزؼؾ١خ ٠زؾٍّٙب اٌّششٚع اٌّمزشػ فٟ ِمبثً اٌؾظٛي ػٍٝ 

ٚرزؼّٓ رىب١ٌف ِٛاد أ١ٌٚخ ٨صِخ ٌٍزشغ١ً ، ٚ .ِٕبفغ ع٠ٕٛخ خ٩ي اٌؼّش ا٨لزظبدٞ اٌّزٛلغ 

لطغ اٌغ١بس ٚ ا٦ط٩ؽبد ٌٍظ١بٔخ ، ا٤عٛس ، رىب١ٌف اٌٛلٛد ٚ ا١ٌّبٖ ٚ ِٛاد اٌزؼجئخ ٚ 

. اٌزغ١ٍف، إٌمً ، ا٨ِز٩ن ٚ رىب١ٌف أخشٜ

رؼزجش اٌؼشائت اٌّجبششح ٚ :  تذفقبث َقذَت خبسخُت يٍ انضشائب انًفشوضت و الأسببذ-3

اٌذخٛي ٚ اٌضشٚاد اؽذ ثٕٛد اٌزذفمبد إٌمذ٠خ اٌخبسع١خ ٚ ػٕذ ؽغبثٙب ٠زطٍت ِشاػبح اٌمٛا١ٔٓ 

ٚ اٌٍٛائؼ خبطخ ِشاػبح اٌؾٛافض ا٨عزضّبس٠خ إٌّظٛص ػ١ٍٙب فٟ لٛا١ٔٓ ا٨عزضّبس 

. وب٦ػفبءاد اٌؼش٠ج١خ خ٩ي فزشاد رخزٍف ثبخز٩ف ٔٛع ٚ ؽج١ؼخ اٌّششٚع

 :تذفقبث َقذَت خبسخُت يٍ أػببء خذيت انقشوض-4

إْ اٌٙذف ِٓ إػذاد عذٚي طبفٟ اٌزذفمبد إٌمذ٠خ ٘ٛ ل١بط وفبءح ا٨عزضّبساد فٟ اٌّششٚع 

اٌّمزشػ أٚ اٌمبئُ فبْ اٌمٛاػذ ٠زؼ١ٓ ػذَ إدساعٙب وزذفك ٔمذٞ خبسط ٚ ؽىّٙب فٟ ٘زا ؽىُ 

رٛص٠ؼبد ا٤سثبػ ٚ اٌزٟ رّضً ػبئذ طبؽت سأط اٌّبي اٌٍّّٛن ، ٚ ٨ ٠ؼزجش وً ِٓ اِز٩ن 

ا٤طٛي ٚ ألغبؽ عذاد اٌمشع ػّٓ اٌزذفمبد اٌخبسع١خ، ثبػزجبس ا٤ٚي اعزشداد رذس٠غٟ 

ٌىً أٚ ثؼغ اٌّبي اٌٍّّٛن فٟ ا٤طٛي اٌمبثٍخ ٩ٌِز٩ن ، ٚ ثبػزجبس اٌضبٟٔ رغذ٠ذ رذس٠غٟ 

ٌشأط اٌّبي اٌّمزشع ، إ٨ أٗ ٠زُ ِؼبٌغخ فٛائذ اٌمشٚع ا٨عزضّبس٠خ ثبػزجبس٘ب إؽذٜ 

. ا٤ػجبء ٚاعجخ اٌخظُ ِٓ ا٠٦شاداد اٌزٛطً إٌٝ طبفٟ اٌشثؼ اٌّؾبعجٟ اٌخبػغ ٌٍؼش٠جخ

 1 :انتذفقبث انُقذَت انذاخهت

: رزؼّٓ ٘زٖ اٌزذفمبد اٌجٕٛد اٌزب١ٌخ

إر ٠زُ ؽغبة ا٠٦شاد ا٦عّبٌٟ : اٌزذفمبد إٌمذ٠خ ِٓ ػٛائذ أٚ إ٠شاداد إٌشبؽ اٌغبسٞ-1

:  ٌٍّج١ؼبد خ٩ي فزشح ص١ِٕخ ِؼ١ٕخ ٚفك اٌّؼبدٌخ اٌزب١ٌخ

إعّبٌٟ اٌى١ّخ اٌّجبػخ *عؼش ث١غ اٌٛؽذح اٌّجبػخ=ا٠٦شاد اٌىٍٟ أٚ ا٦عّبٌٟ

. (ِغ افزشاع أْ وً ِب ٠ٕزظ ٠جبع)ؽغُ اٌطٍت اٌّزٛلغ *عؼش اٌغٍؼخ –ل١ّخ اٌّج١ؼبد : أٚ

ؽ١ش ٠زؼّٓ ل١ّخ ا٤طٛي اٌمبثٍخ ٩ٌِز٩ن أٚ : (اٌخشدح ٚ إٌفب٠بد)ل١ّخ ا٤طٛي اٌّزجم١خ-2

. غ١ش لبثٍخ ٩ٌِز٩ن فٟ ٔٙب٠خ اٌؼّش ا٨لزظبدٞ اٌّزٛلغ

٠زؼّٓ ل١ّخ اٌّخضْٚ :  قًُت سأط انًبل انؼبيم فٍ َهبَت انؼًش الاقتصبدٌ انًتىقغ-3

اٌّزجمٟ ٚ ٠فزشع ػٕذ ؽغبة اٌزذفمبد إٌمذ٠خ أْ ٘زٖ اٌجٕٛد لذ رُ رظف١زٙب ثبٌج١غ ، ٚ ٠ّىٓ 

. ا٨عزششبد ثشأط اٌّبي اٌؼبًِ ٌغٕخ اٌزشغ١ً ا٤ٚي وأعبط ٌزمذ٠ش سأط اٌّبي اٌؼبًِ ا٤خ١ش
                                                           

رم١ٕبد اخز١بس اٌّشبس٠غ ا٨عزضّبس٠خ فٟ ظً اٌّخبؽش، سعبٌخ ِمذِخ ١ًٌٕ شٙبدح اٌّبعغزبس ، عبِؼخ اٌغضائش، و١ٍخ اٌؼٍَٛ :ثٍمبعُ ِغؼٛدٞ 

45،ص2002ا٨لزظبد٠خ،
1
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رؼزجش اؽذ اٌّٛاسد اٌٙبِخ ٚ اٌخبطخ إرا وبْ اٌّششٚع ٠زغٗ إٌٝ ا٨ػزّبد أوضش :  انقشوض-4

. ػٍٝ ا٤ِٛاي ا٤عٕج١خ فٟ ١٘ىً اٌز٠ًّٛ

رؼزجش اؽذ اٌزذفمبد إٌمذ٠خ اٌذاخٍخ ٤ٞ ِششٚع إرا ٚعذد ٚ رىْٛ فٟ شىً  : الإػبَبث-5

. ِبٌٟ ٚ وؾٛافض ػٍٝ اٌذخٛي ٚ ا٨عزّشاس فٟ أٔشطخ ِؼ١ٕخ

ٚ اٌغذٚي اٌزبٌٟ ٠ٛػؼ ّٔٛرط ؽٛي رمذ٠ش ِىٛٔبد اٌزذفمبد إٌمذ٠خ ٌٍّششٚع ٚ رٌه ِٓ 

 .خ٩ي ٚعٙخ ٔظش اٌّششٚع رارٗ ٚ ٠فشع اخز١بس اٌجذ٠ً إٌّبعت

 

 تقرير التدفقات النقدية للمشروع : (1.1)الجدول رقم

 انبُبٌ سُت الإَشبء  سُىاث انؼًش الافتشاضٍ نهًششوع 
 ط ٌ

  
1ط 2ط 3ط

 
 0ط

 نتذفقبث انُقذَت انذاخهتا       

إ٠شاداد اٌّج١ؼبد  

اٌم١ّخ اٌّزجم١خ ٌٍّششٚع  

 (ؽغت اٌغٕٛاد)ا٦ػبٔبد

اٌمشٚع ؽغت اٌغٕٛاد 

 إ٠شاداد ٔمذ٠خ أخشٜ 

* * * * * *  

*       

       

       

* * * * * *  

 اخًبنً انتذفقبث انُقذَت انذاخهت  * * * * * *
انتذفقبث انُقذَت انخبسخت        

رىب١ٌف )ا٨عزضّبساد اٌّجذئ١خ

 (ا٨عزضّبس

رىب١ٌف اٌزشغ١ً اٌغ٠ٕٛخ 

اٌضبثزخ 

اٌّزغ١شح 

أخشٜ  

لغؾ ا٨٘ز٩ن 

 اٌفٛائذ ٚ ا٤لغبؽ اٌّب١ٌخ

      * 

* * * * * *  

       

       

       

* * * * * *  

* * * * * *  

 إخًبنٍ انتذفقبث انُقذَت انخبسخت * * * * * * *
طبفٟ اٌزذفمبد لجً اٌؼشائت  )*( * * * * * *

        اٌؼشائت ؽغت اٌغٕٛاد-

طبفٟ اٌزذفمبد إٌمذ٠خ ثؼذ        

 اٌؼش٠جخ
 لغؾ ا٨٘ز٩ن       
 طبفٟ اٌزذفمبد إٌمذ٠خ )*( * * * * * *

دساسبث ندذوي الاقتصبدَت لاتخبر انقشاساث :ػجذ اٌّطٍت ػجذ اٌؾ١ّذ:انًصذس

،2002،اٌذاس اٌغبِؼ١خ، ا٦عىٕذس٠خ،الاستثًبسَت
 244ص
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:   يشبكم انتذفقبث انُقذَت نهًششوع الاستثًبسٌ 

ٚعٛد فبطً صِٕٟ ث١ٓ فزشح ؽذٚس ا٦ٔفبق ا٨عزضّبسٞ ٚ فزشح رؾظ١ً اٌؼٛائذ ٠زشرت ػٕٗ 

ِشبوً ٘بِخ رظؼت ٚ رؼمذ ػ١ٍّخ رمذ٠ش اٌزذفمبد إٌمذ٠خ، ٚ ف١ّب ٠ٍٟ ٔؼشع ثبخزظبس أُ٘ 

 1 :٘زٖ اٌّشبوً 

٠ؾزبط اٌزذفك إٌمذٞ ثؼذ اٌؼش٠جخ ٌّؼشفخ ػٕظش٠ٓ : الاهتلاك انًحبسبٍ و ضشَبت انذخم-

أعبع١١ٓ ، ا٤ٚي لغؾ ا٨٘ز٩ن ٚ اٌضبٟٔ ِؼذي اٌؼش٠جخ اٌغبئذ ٚ ٘زا ٌىٛٔٗ ٠ؾغت ثبٌؼ٩لخ 

 (1): اٌزب١ٌخ

 (اٌؼش٠جخ+رىب١ٌف اٌزشغ١ً)-ا٠٦شاداد=اٌزذفك إٌمذٞ ثؼذ اٌؼش٠جخ

ِؼذي اٌؼش٠جخ *اٌشثؼ اٌّؾبعجٟ =اٌؼش٠جخ ػٍٝ ا٤سثبػ اٌزغبس٠خ ٚ اٌظٕبػ١خ

 (ا٨٘ز٩ن+رىب١ٌف اٌزشغ١ً)-ا٠٦شاداد=اٌشثؼ اٌّؾبعجٟ

أِب ا٨٘ز٩ن فٙٛ رٛص٠غ ٌٍزىٍفخ ا٨عزضّبس٠خ ػٍٝ وبًِ فزشح ؽ١بح اٌّششٚع، ٚ ٘ٛ أ٠ؼب 

ِغشد ل١ذ ِؾبعجٟ ٠مظذ ثٗ رؾم١ك اٌؼذاٌخ فٟ رٛص٠غ رىٍفخ ا٤طً اٌضبثذ ػٍٝ عٕٛاد ػّشٖ 

. ا٨لزظبدٞ ، ٚ ٘ٛ ٨ ٠ّضً رذفك ٔمذٞ خبسط

إْ رغ١ش اٌّغزٜٛ اٌؼبَ ٥ٌعؼبس ِٓ فزشح ٤خشٜ، ٠غؼً اٌزذفمبد إٌمذ٠خ : أثبس انتضخى-

ِشىٍخ اٌم١ّخ )ٌٍّششٚع ا٨عزضّبسٞ رخزٍف ػٓ ثؼؼٙب ١ٌظ فمؾ ِٓ ؽ١ش رٛل١ذ ؽذٚصٙب 

، ح إّٔب أ٠ؼب ِٓ ؽ١ش لٛرٙب اٌششائ١خ ْ ٚ ٘زٖ اٌزذفمبد رغّٝ ثبٌزذفمبد (اٌض١ِٕخ ٌٍٕمٛد

إٌمذ٠خ ا٨ع١ّخ، ٚ ٌٍؾظٛي ػٍٝ اٌزذفمبد إٌمذ٠خ اٌؾم١م١خ ٌٍّششٚع ى١زُ رمغ١ُ ل١ّزٙب ػٍٝ ِب 

: ٠غّٝ ثبٌّغزٜٛ اٌؼبَ ٥ٌعؼبس، ٚ رؾظً ػ١ٍٗ ِٓ اٌؼ٩لخ اٌزب١ٌخ

 (ٔغجخ اٌزؼخُ+100)=اٌّغزٜٛ اٌؼبَ ٥ٌعؼبس

رشًّ ِمذاس اٌزذفمبد إٌمذ٠خ اٌزٟ ؽشَ اٌّغزضّش ِٓ اٌؾظٛي : تكهفت انفشصت انضبئؼت-

. ػ١ٍٙب ٔز١غخ ٌزٕف١ز ٘زا اٌّششٚع، ٚ ثٙزا رؼبف إٌٝ اٌزذفمبد إٌمذ٠خ اٌخبسعخ ِٓ اٌّششٚع

ػبدح ِب ٠زُ ا٦ٔفبق ا٨عزضّبسٞ فٟ اٌفزشح ِؼ١ٕخ ث١ّٕب ٠زؾمك : أثبس انقًُت انضيُُت نهُقىد-

اٌؼبئذ فٟ رٛاس٠خ ِخزٍفخ خ٩ي اٌؼّش ا٨لزظبدٞ ٌٍّششٚع، ِّب ٠زطٍت ا٤ِش ػشٚسح 

اعزخذاَ ؽش٠مخ ِؼ١ٕخ رّىٓ ِٓ رغ١ّغ وبفخ اٌزذفمبد إٌمذ٠خ اٌذاخٍخ ٚ اٌخبسعخ ٚ إ٠غبد ل١ّزٙب 

ٚ .فٟ ٌؾظخ ٚاؽذح، ؽزٝ رغزط١غ اٌّمبسٔخ ٚ ِٓ صُ رم١١ُ اٌّششٚع ا٨عزضّبسٞ ثشىً طؾ١ؼ

رؼشف ٘زٖ اٌطش٠مخ ػبدح ثبٌخظُ ٚ اٌزٟ ٠ؼزّذ ػٍٝ ِفَٙٛ اٌم١ّخ اٌؾب١ٌخ، ؽ١ش ٠زُ خظُ 

                                                           
58عف١بْ ل١ٕؾ، ِشعغ عبثك،ص 
1
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ِجبٌغ اٌزذفمبد إٌمذ٠خ اٌّخزٍفخ ٚ إ٠غبد ل١ّزٙب اٌؾب١ٌخ فٟ ربس٠خ ِؼ١ٓ ثبعزخذاَ ِؼذي رفؼ١ً 

 .صِٕٟ ِؼ١ٓ

إْ ِجٍغ ٔمذٞ ِزٛاعذ ؽب١ٌب ٚ ِجٍغ ٔمذٞ ٠غب٠ٚٗ ٚ ٠ؾظً ػ١ٍٗ اٌشخض ثؼذ عٕخ أٚ أوضش ٨ 

ٚ ٠شعغ ا٨خز٩ف اٌٝ رٛل١ذ رٛاعذ٘ب ْ . ٠ّض٩ْ ٔفظ اٌم١ّخ، ٚ ثبٌزبٌٟ اٌّمبسٔخ غ١ش ِّىٕخ

ٚ ٌٙزا فبٌّجٍغ اٌضبٟٔ ؽذس غ١ش أو١ذ اٌٛلٛع ، ٚ ِؾفٛف ثبٌّخبؽش ٌٙزا اٌخطش ٨ثذ ِٓ ِمبثً 

ٌٝ أعبط عاٌزٞ ٘ٛ ػجبسح ػٓ ل١ّخ إػبف١خ رؼبف ٌٙزا اٌّجٍغ اٌّغزضّش ٚ ٘زٖ اٌم١ّخ رؾغت 

ٚ اٌم١ّخ اٌزٟ رؾظً ػ١ٍٙب ثؼذ خظُ ِجٍغ صبٟٔ . (ِؼبًِ اٌخظُ)ِؼذي اٌزفؼ١ً اٌضِٕٟ 

. ِؼبف إ١ٌٗ اٌّمبثً رغّٝ ثبٌم١ّخ اٌؾب١ٌخ ٚ ٕ٘ب رظجؼ أِىب١ٔخ اٌّمبسٔخ

( ا)ؽب١ٌب، ِؼذي اٌخظُ اٌّأخٛر ٠شِض ٌٗ ثبٌشِض (  0Ṣ  )ٚ ٌٙزا إرا وبْ اٌّجٍغ اٌم١ّخ اٌؾب١ٌخ 

:ؽ١ش ( 1Ṣ)ثؼذ عٕخ رىْٛ  (  0Ṣ)فبْ ل١ّخ 
1
 

S1=S0(1+I)
1

 

S2=S0(1+I)(1+I)=S0(1+I)
2 

. 

. 

 SN=S0(1+I)
N

 

ٚ اٌزٟ ٟ٘ ػجبسح ػٓ اٌم١ّخ (      )رؼجش ػٓ اٌم١ّخ اٌّغزمج١ٍخ ٌٍم١ّخ (        )إْ اٌم١ّخ 

:  اٌؾب١ٌخ ٚ رؾغت ثبٌؼ٩لخ اٌزب١ٌخ

S0=SN/(1+i)
N

 

 

: أثبس انًخبطشة و ػذو انتأكذ-

إْ ػذَ ِؼشفخ ا٦داسح ِمذِب أٞ ِٓ ا٤ؽذاس اٌزٟ عزؾذس، ٚ رٌه ٌؼذَ رٛفش اٌّؼٍِٛبد 

اٌىبٍِخ ػٓ اٌّغزمجً  

ٚ ِب ٠ض٠ذ ا٤ِٛس رؼم١ذا غ١ش اٌزذفمبد إٌمذ٠خ ثخبط١خ اٌذ٠ٕب١ِى١خ ٚ اٌؾشو١خ خ٩ي اٌضِٓ . 

ٔز١غخ ٌزغ١شاد داخ١ٍخ ٚ خبسع١خ ْ ٚ ٌٙزا ٚعت ٧ٌداسح أْ رمَٛ ثؼ١ٍّخ رٕجؤ ٌّخزٍف 

.اٌزذفمبد إٌمذ٠خ اٌّزٛلؼخ ثبٌٕغجخ ٌىً ؽذس ٠ّىٓ ؽذٚصٗ فٟ اٌّغزمجً
2

  

                                                           
.ٔفظ اٌّشعغ،ٔفظ اٌظفؾخ

1
  

59عف١بْ ل١ٕؾ، ِشعغ عبثك،ص
2
  

 

SN 

    

    

    

    

  

S0 



    مدخل عام للمشاريع  الفصل الأول                                                

 

 
23 

IV. مفهوم تقييم المشاريع  : 

رؼزجش ػ١ٍّخ رم١١ُ اٌّشبس٠غ ِشؽٍخ ثبٌغخ ا١ّ٘٤خ فٟ ؽ١بح اٌّششٚع ا٨عزضّبسٞ، ٚ رشعغ 

خطٛح ٘زٖ اٌّشؽٍخ إٌٝ أْ ٔز١غخ اٌزم١١ُ ٟ٘ أعبط ارخبر اٌمشاس ثمجٛي أٚ سفغ اٌّششٚع 

ا٨عزضّبسٞ اٌّمزشػ، ٚ ػٍٝ دسعخ ع٩ِخ ٚ دلخ اٌزم١١ُ رزٛلف ع٩ِخ ٚ طٛاة اٌمشاس 

. ا٨عزضّبسٞ

IV.1.ػ١ٍّخ اخز١بس ِششٚع ِٓ اٌّشبس٠غ اٌّمزشؽخ ٚ رٌه ػٍٝ : يفهىو ػًهُت انتقُُى ٟ٘

أعبط ِؼب١٠ش ِخزٍفخ ِٓ اعً ا٤٘ذاف إٌّشٛدح فٟ إؽبس اٌظشٚف اٌّؾ١طخ عٛاء وبٔذ 

داخ١ٍخ أٚ خبسع١خ
. 1

 

 ِٚٓ ٕ٘ب فٟٙ ػ١ٍّخ ٚ دساعخ ِؼّمخ ، اٌٙذف ِٕٙب ِغبػذح ِزخز اٌمشاس ٌزؾذ٠ذ اٌجذ٠ً 

ٚ ثظفخ ػبِخ رؾ١ًٍ ٚ رم١ُ اٌّشبس٠غ ِب ٟ٘ ا٨ ؽش٠مخ ٌٍزؼشف ػٍٝ . ا٤فؼً ٚ اٌّؼمٛي

. اٌجذائً ػٍٝ ٔؾٛ ِٕبعت ٚ شبًِ فٟ ػٛء اٌزمذ٠ش ٌٍؼٛائذ ٚ اٌزىب١ٌف اٌخبطخ ثبٌّششٚع

ػ١ٍّخ ٚػغ اٌّؼب١٠ش ا٩ٌصِخ اٌزٟ رّىٓ ِٓ خ٩ٌٙب اٌزٛطً إٌٝ اخز١بس "وزٌه ػجبسح ػٓ 

اٌجذ٠ً أٚ اٌّششٚع إٌّبعت ِٓ ث١ٓ ػذح ثذائً ِمزشؽخ، اٌزٟ ٠ؼّٓ رؾم١ك ا٤٘ذاف 

"اٌّؾذدح
2

 

IV.2.ػًهُت انتقُُىأهذاف  :
3

  

: رٙذف اٌؼ١ٍّخ إٌٝ رؾم١ك أفؼً اعزخذاَ ِّىٓ ٌٍّٛاسد اٌجشش٠خ ٚ اٌّبد٠خ ػٓ ؽش٠ك

. رم١١ُ رٛع١غ اٌّشبس٠غ اٌمبئّخ أٚ إلبِخ ِشبس٠غ عذ٠ذح-

. رم١١ُ إٔزبط أٔٛاع ِؼ١ٕخ ِٓ اٌغٍغ-

. رم١١ُ أعب١ٌت ا٦ٔزبط ٚ رٌه ؽغت ا٤عٍٛة إٌّبعت-

. رم١ُ اٌّشبس٠غ ثب٨عزٕبد إٌٝ ا٤٘ذاف اٌّؾذدح ٌىً ِششٚع-

 .رم١١ُ اٌّٛالغ اٌجذ٠ٍخ ٌٍّششٚع اٌّمزشػ ٚ  ث١ٓ ا٤ؽغبَ اٌّخزٍفخ ٌٗ-

. اٌزم١١ُ ث١ٓ اٌجذائً اٌزىٌٕٛٛع١خ-

ل١بط طبفٟ إٌّبفغ ٌٍّششٚع اٌّمزشػ ٚفك اٌّؼب١٠ش اٌّب١ٌخ ا٨لزظبد٠خ وأعبط ٌمجٛي أٚ -

. سفؼٗ

                                                           
1

 39خلال كداوي،مرجع سابق،ص.د 
2

 52سفٌان فنٌط،مرجع سابق،ص 
3

 .نفس المرجع،نفس الصفحة 
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رشر١ت اٌّشبس٠غ اٌجذ٠ٍخ ٚ اٌّفبػٍخ ٚ ا٨خز١بس ف١ّب ث١ٕٙب ؽجمب ٌّجذأ ا٠ٌٛٚ٤بد ثّؼٕٝ أٗ ؽجمب 

 .ٌّفَٙٛ رم١ُ اٌّششٚع فبٔٗ ٨ ٠ّىٓ لجٛي أٞ لشاس اعزضّبسٞ إ٨ ثؼذ أْ ٠ّش ثؼ١ٍّخ اٌزم١١ُ

IV.3.ششوط انتقُُى:
1
 

٠ٙذف اخز١بس اٌجذ٠ً ا٤فؼً ِٓ ث١ٓ اٌجذائً اٌّزبؽخ، ٠زطٍت رٛفش ث١بٔبد ٚ ؽمبئك رفظ١ٍ١خ 

رزؼٍك ثبٌّششٚع رارٗ ِغ ا٨عزؼبٔخ ثبٌج١بٔبد اٌزٟ ٠ّىٓ اٌؾظٛي ػ١ٍٙب ِٓ ِشبس٠غ رّبسط 

راد إٌشبؽ ثب٦ػبفخ إٌٝ خجشح طبؽت اٌّششٚع ٚ أ٠خ ِؼٍِٛبد أخشٜ ٠ّىٓ رٛف١ش٘ب ٨ْ 

ع٩ِخ ٚ دلخ إٌزبئظ اٌزٟ  

٠ّىٓ اٌزٛطً إ١ٌٙب رزٛلف إٌٝ ؽذ وج١ش ػٍٝ ؽغُ اٌج١بٔبد ٚ اٌّؼٍِٛبد ٚ دلزٙب أ٠ؼب، ٚ ٘زا 

( 1)ٌغشع إخؼبع أٞ ِششٚع ٌٍزؾ١ًٍ ٚ اٌزم١١ُ ٠غت أْ رزٛفش ف١ٗ اٌششٚؽ اٌزب١ٌخ

اٌّؼشفخ اٌزفظ١ٍ١خ ٌؾغُ ِزطٍجبد اٌّششٚع رٕف١زا ٚ رشغ٩١ عٛاء وبٔذ رٍه اٌّزطٍجبد ٚ -

٠ؼٕٟ رٌه ٠زطٍت . اٌّغزٍضِبد داخً اٌؾذٚد ا٦ل١ّ١ٍخ ٌٍجٍذ أَ وبٔذ ِٓ ا٤عٛاق اٌخبسع١خ

رؾذ٠ذ ِمذاس إٌمذ ا٤عٕجٟ ا٩ٌصَ ٌزٛف١ش رٍه اٌّغزٍضِبد فٟ ِشؽٍخ اٌزٕف١ز ٚ اٌزشغ١ً خ٩ي 

ؽ١بح اٌّششٚع اٌّزٛلؼخ، ٚ ثّؼٕٝ آخش رؾذ٠ذ رىب١ٌف اٌّششٚع ثبٌؼٍّخ اٌّؾ١ٍخ ٚ ا٤عٕج١خ 

. ِؼب

رؾذ٠ذ ؽج١ؼخ ٚ ؽغُ اٌغٍغ ٚ اٌخذِبد اٌزٟ ع١زٌٛٝ اٌّششٚع إٔزبعٗ ِغ اٌّؼشفخ اٌذل١مخ -

ٌّغز٠ٛبد اٌطبلخ ا٦ٔزبع١خ ٌٍّششٚع، ٌغشع ِؼشفخ ِذٜ لذسح اٌّششٚع ٌزٍج١خ ؽبعبد 

اٌغٛق اٌّؾ١ٍخ أٚ اٌخبسع١خ أٚ و١ٍّٙب ِؼب ٚ ػٍٝ ػٛء ٘زٖ اٌّؼٍِٛبد ثب٦ِىبْ رمذ٠ش 

. اٌؼٛائذ اٌّزٛلؼخ ِٓ اٌّششٚع خ٩ي وً عٕخ ِٓ عٕٛاد ػّش اٌّششٚع اٌّزٛلغ

اٌّؼشفخ اٌذل١مخ ٚ اٌزفظ١ٍ١خ ٌّشاؽً رٕف١ز اٌّششٚع ٚ ػّشٖ ا٦ٔزبعٟ، ٚ رٌه ٨ْ إٌّٛ ٚ -

اٌزطٛس ا٨لزظبدٞ ٚ ا٨عزّبػٟ ٨ ٠ّىٓ ٌٗ أْ ٠ىْٛ ثّؼضي ػٓ اٌجؼذ اٌضِٕٟ ، ٚ أْ وً 

ٚ ٟ٘ ػبدح اٌغٕخ ، وّب رٕبفظ . اٌّزغ١شاد رمبط ػبدح ثٛؽذح ص١ِٕخ ِزؼبسف ػ١ٍٙب

ا٨عزخذاِبد اٌّخزٍفخ ػٍٝ اٌّٛاسد اٌّؾذٚدح ٚ إٌبدسح ٠غزٍضَ ثبٌؼشٚسح اٌؼًّ ػٍٝ اخز١بس 

. أفؼً ا٨عزخذاِبد ٌزٍه اٌّٛاسد ػّٓ ٚؽذح اٌضِٓ

. اٌمذسح ػٍٝ ل١بط ِخشعبد اٌّششٚع ِٓ اٌغٍغ ثٛؽذاد ٔمذ٠خ-

 

 

                                                           
1

13،ص2004دار النشر و التوزٌع، ،الأردن،،، الطبعة الأولى "دراسة الجدوى و تقييم المشروعات"عبد العزٌز مصطفى عبد الكرٌم،   
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IV.4.ػًهُت انتقُُىأهًُت :
1
  

 إْ ٔذسح اٌّٛاسد ا٨لزظبد٠خ خبطخ سأط اٌّبي اٌؼبًِ ٔز١غخ ٌزؼذد اٌّغب٨د ٚ إٌشبؽبد 

اٌزٟ ٠ّىٓ أْ ٠غزخذَ ف١ٙب، وزٌه اٌزمذَ اٌؼٍّٟ ٚ اٌزىٌٕٛٛعٟ اٌزٞ ٠ٛفش اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌجذائً 

عٛاء فٟ ِغبي ٚعبئً ا٦ٔزبط، ثذائً أٚ ؽشق ا٦ٔزبط، إػبفخ إٌٝ عشػخ رٕمً اٌّؼٍِٛبد ِٓ 

. خ٩ي صٛسح ا٨رظب٨د

ٕ٘بن ػذح ػٛاًِ أعبع١خ رفزؼ اٌّغبي ٦ػطبء وً ٘زٖ ا١ّ٘٤خ اٌجبٌغخ ٌؼ١ٍّخ رم١١ُ اٌّشبس٠غ 

: ٚ اٌّزّضٍخ فٟ 

رؾم١ك ا٨عزخذاَ ا٤ِضً ٌٍّٛاسد اٌّزبؽخ، ٚ ِٓ اعً رؾم١ك رٌه ٨ثذ اْ رزؼّٓ ػ١ٍّخ رم١١ُ -

. اٌّشبس٠غ اٌؼ٩لبد اٌزشاثط١خ ث١ٓ اٌّششٚع اٌّمزشػ ٚ اٌّشبس٠غ اٌمبئّخ

. رغبػذ فٟ اٌزخف١ف ِٓ دسعخ اٌّخبؽشح ثب٤ِٛاي اٌّغزضّشح-

. رغبػذ فٟ رٛع١ٗ اٌّبي ٨عزضّبسٖ فٟ اٌّغبي اٌزٞ ٠ؼّٓ رؾم١ك ا٤٘ذاف اٌّؾذدح -

. رغبػذ فٟ رشش١ذ اٌمشاساد ا٨عزضّبس٠خ

إ٠غبد ٔٛع ِٓ اٌزٛافك ث١ٓ اٌّؼب١٠ش اٌزٟ رؼّٕٙب رٍه اٌؼ١ٍّخ ٚ ث١ٓ أ٘ذاف اٌّشبس٠غ 

. اٌّمزشؽخ

رؾم١ك ِغزٜٛ ِؼ١ٓ ث١ٓ ٘ذف أٞ ِششٚع ٚ أ٘ذافٗ خطخ اٌز١ّٕخ اٌٛؽ١ٕخ ِٓ عٙخ، ٚ ث١ٓ -

. أ٘ذاف اٌّشبس٠غ اٌّزىبٍِخ ٚ اٌّزشاثطخ ٚ إصاٌخ اٌزؼبسع ث١ٓ أ٘ذافٙب

رٛف١ش اٌّغزٍضِبد ا٩ٌصِخ ٌؼّبْ ٔغبػ ػ١ٍّخ رم١ُ اٌّشبس٠غ اٌخبطخ ِىب ٠زؼٍك ِٕٙب ثزٛفش -

. اٌّؼٍِٛبد ٚ اٌج١بٔبد اٌذل١مخ ٚ اٌشبٍِخ

٠ؼذ عضء ِٓ اٌزخط١ؾ ، وّب رّضً ِشؽٍخ ٨ؽمخ ٌّشؽٍخ دساعبد اٌغذٜٚ ٚ اٌّشؽٍخ اٌغبثمخ -

 .ٌّشؽٍخ اٌزٕف١ز

رغّؼ ثبٌّمبسٔخ ث١ٓ ِشبس٠غ أٚ ثذائً ٚط٨ٛ إٌٝ اٌجذ٠ً إٌّبعت ، وّب رغّؼ ثزٕف١ز -

. اٌّششٚع أٚ اٌزخٍٟ ػٕٗ

 

 

                                                           
1

55،ص2011،مذكرة لنٌل شهادة الماجستار،اجامعة تلمسان،معهد العلوم الاقتصادٌة،"دراسة و تقٌٌم المشارٌع الاستثمارٌة"بن سعود نصر الدٌن،   
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٠ّش اٌّششٚع ا٨عزضّبسٞ ثؼذح ِشاؽً ػٕذ رمغ١ّٗ ٚ ٠ّىٓ : يشاحم ػًهُت تقُُى انًشبسَغ

: روش٘ب وب٤رٟ

.    ِشؽٍخ اٌزؼشف ػٍٝ اٌّششٚع

.    ِشؽٍخ اٌذساعخ ا٨ثزذائ١خ أٚ ا٨عزط٩ػ١خ

   ِشؽٍخ اٌذساعخ اٌزفظ١ٍ١خ 

 .   ِشؽٍخ اٌزم١١ُ ٚ ارخبر اٌمشاس

. يشاحم تقُُى انًششوع الاستثًبسٌ:(2.1)انشكم سقى

   

                 

 

 

 

 

 

 

 

 

،ِزوشح ١ًٌٕ شٙبدح "ثٓ عؼٛد ٔظش اٌذ٠ٓ،دساعخ ٚ رم١١ُ اٌّشبس٠غ ا٨عزضّبس٠خ: اٌّظذس

 55،ص2011اٌؼٍَٛ ا٨لزظبد٠خ،عبِؼخ رٍّغبْ،ِؼٙذ اٌّبعغزبس،

 

 

 

 

 التعرف على المشروع

 الدراسة التفصٌلٌة         

 الدراسة الابتدائٌة أو الاستطلاعٌة

 التقــــــــــــــــــٌٌم                      

 القــــــــــرار               

 الانجاز      

 ما بعد الانجاز
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 :الخاتمة

 حظً موضوع دراسات الجدوى الاقتصادٌة والفنٌة للمشروعات الاستثمارٌة بأهمٌة كبٌرة لقد

خاصة فً الدول المتقدمة كجزء من اهتمامها بضرورة العمل على تحقٌق الاستخدام والتوزٌع الأمثل 

ذلك الاهتمام الذي ٌظهر واضحا من خلال اتجاه جمٌع إدارات المشروعات . للموارد الاقتصادٌة المتاحة

نحو إخضاع المشروعات المقترحة لمثل تلك الدراسات، من أجل ضمان مستوى معٌن من الأمان 

وتخفٌف درجة المخاطرة التً ٌمكن أن تتعرض لها الأموال المستثمرة، هذا مما جعل أغلب المشروعات 

 .القائمة أو الجدٌدة تكون عادة من نوع المشروعات الناجحة والجدٌة اقتصادٌا
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:مقدمة  

ػ١ٍّخ اٌزم١١ُ ٌٍّششٚع ػشٚس٠خ ٚ أعبع١خ ٌزم١١ُ ِؼظُ اٌزذفمبد إٌمذ٠خ اٌذاخٍخ ٚ 

ٚاٌؼٛائذ اٌّؾممخ ٌٍّششٚع،ٚ ٌزٌه ٚعت الاػزّبد ػٍٝ ٚ الاعزٕبد اٌٝ ؽشق ػ١ٍّخ  اٌخبسعخ

 ِب١ٌخ، ِذٜ سثؾ١خ اٌّششٚع ٚ ِذٜ ِلائّزٗ ٚفك ٌٍّمب١٠ظ ٚ اٌّؼب١٠ش ِؾذدح ٌّؼشفخ

اٌّغزضّش  اعزّبػ١خ ٚ رٌه لاخز١بس اٌجذ٠ً الأِضً ٚ الأفؼً ِٓ اٌجذائً اٌّزبؽخ أِبَ الزظبد٠خ،

ٌٍزم١١ُ ِٓ  ٌٚٙزا رؼذدد اٌطشق .ِّب ٠ئدٞ اٌٝ اٌششبدح فٟ ارخبر اٌمشاس ٚ رذ١ٔخ ٔغجخ اٌخغبسح

 .ِؼب١٠ش اٌزؤوذ اٌٝ ِؼب١٠ش ػذَ اٌزؤوذ ٚ وزا اٌّخبؽشح ٚ ثؾٛس اٌؼ١ٍّبد
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 ǀ .نماذج التقييم في المستقبل الأكيد.  

رؼشف ؽبٌخ ػذَ اٌزؤوذ ثبٌّٛلف اٌزٞ رزٛفش ف١ٗ وبفخ اٌّؼٍِٛبد ػٓ اٌجذائً اٌّمزشؽخ، ؽ١ش 

.رغّؼ ٘زٖ اٌّؼٍِٛبد اٌٝ اٌٛطٛي إٌزبئظ الألشة ِٓ اٌزؤوذ فٟ اخز١بس اٌجذ٠ً الأِضً  

٘زٖ إٌّبرط رؼزّذ ػٍٝ الافزشاػبد اٌزب١ٌخ 
:1

 

.ا٠شاداد ٚ رىب١ٌف اٌّشبس٠غ اٌّغزمج١ٍخ ِؼشٚفخ ثذسعخ وج١شح ِٓ اٌزؤوذ-1  

اٌزم١١ُ ٠ىْٛ ػٍٝ أعبط ِبٌٟ ثؾذ، ٠ظشف إٌظش ػٓ اٌزىب١ٌف ٚ إٌّبفغ الالزظبد٠خ ٚ -2

.الاعزّبػ١خ، ٚ رٌه ٠ّىٓ الاػزّبد ػٍٝ أعؼبس اٌغٛق  

.ثؼذ اٌؼش٠جخ (طبفٟ اٌزذفمبد إٌمذ٠خ)٠ىْٛ اٌزم١١ُ ػٍٝ أعبط طبفٟ إٌّبفغ إٌمذ٠خ-3  

.رزُ إٌفمبد فٟ اٌغٕخ الأٌٚٝ ٌٍّششٚع، اِب الإ٠شاداد رزؾمك فٟ ٔٙب٠خ وً عٕخ -4  

سغُ إٌمبئغ اٌزٟ رز١ّض ثٙب ٘زٖ إٌّبرط ٔز١غخ الافزشاػبد فبْ اٌطشق اٌّؼزّذح ف١ٙب ٚ اٌزٟ 

 ٚ ِٓ ا٢ْ،رؼزجش ؽشلب ولاع١ى١خ ِبصاٌذ ِغزخذِخ ثشىً ٚاعغ فٟ اٌزطج١ك اٌؼٍّٟ ؽزٝ 

:٘زٖ اٌطشق  

 ǀ.1.رّضً اٌفزشح اٌض١ِٕخ اٌلاصِخ لاعزشعبع ل١ّخ الاعزضّبس : فرــــــــــشج الاسرشداد

ٌٍّششٚع، ٚ ٠ؼذ اٌّششٚع را عذٜٚ ٚفمب ٌٙزا اٌّؼ١بس ارا رغبٚد فزشح  (اٌىٍفخ اٌّجذئ١خ)الأٌٚٝ

ٚفٟ ؽبٌخ ٚعٛد أوضش .الاعزشداد اٌّمذسح أٚ لٍذ ٔؼٕٟ فزشح الاعزشداد اٌّمجٌٛخ ِٓ اٌّغزضّش

.ِٓ ِششٚع، فبْ اٌّششٚع اٌزٞ ٠ؾظٝ ثؤلً فزشح اعزشداد ٠ىْٛ أوضش عذٜٚ  

فزشح الاعزشداد الألظش ٟ٘ الأوضش لجٛلا لاْ لظش اٌفزشح ٠ٕؼىظ ثآصبس ا٠غبث١خ ػٍٝ وً ِٓ 

اٌغ١ٌٛخ ٚ اٌشثؾ١خ ٚ اٌّخبؽشح ؽ١ش أٔٙب رئدٞ اٌٝ عشػخ رٛافش إٌمذ٠خ اٌّغزشدح ثبلإػبفخ 

.اٌٝ اِىب١ٔخ اػبدح اعزضّبس٘ب ٚ رؾم١ك ػبئذ 
2

 

                               ل١ّخ الاعزضّبس الأٌٟٚ

                                    طبفٟ اٌزذفك إٌمذٞ اٌغٕٛٞ      =          فزشح الاعزشداد

 

     

                               

                                                           
 86،ص 2006،ِظش،الإعىٕذس٠خ،اٌذاس اٌغبِؼ١خ، ذقُُى انًشاسَع الاسرثًاسَح تاسرخذاو يىنرٍ كاسنىأ١ِٓ اٌغ١ذ اؽّذ اٌٍطفٟ،   1

 86ؽلاي وذاٚٞ،ِشعغ عبثك،ص.د 2
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:ٚ ٕ٘بن أوضش ِٓ ؽش٠مخ ٌؾغبثٙب  

:فٟ ؽبٌخ اٌزذفمبد إٌمذ٠خ اٌغ٠ٕٛخ ِزغب٠ٚخ فبْ-  

.صافٍ انرذفق اننقذٌ انسنىٌ/قًُح الاسرثًاس الأونٍ= فرشج الاسرشداد          

:رؾغت ثبٌطش٠مخ اٌزب١ٌخ: فٟ ؽبٌخ ػذَ رغبٚٞ اٌزذفمبد اٌغ٠ٕٛخ اٌظبف١خ-  

  .عذد انسنىاخ/انرذفقاخ انسنىَح انصافُح/ قًُح الاسرثًاس الأونٍ= فرشج الاسرشداد

 ǀ.1-2.يضاَا و عُىب يعُاس فرشج الاسرشداد :
1

 

رزٍخض ِضا٠ب اعزخذاَ ِؼ١بس : اــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــانًضاٌ-أ

:فزشح الاعزشداد فٟ إٌمبؽ اٌزب١ٌخ  

٠ز١ّض ثبٌجغبؽخ ٚ عٌٙٛخ اٌؾغبة ٚ ٠ؼزجش ثزٌه أوضش اٌطشق ش١ٛػب ٚ اعزخذاِب ِٓ ؽشف -1

.اٌّغزضّش اٌزٞ ٠شغت فٟ اٌؾظٛي ػٍٝ أِٛاي اٌّغزضّشح فٟ الً فزشح ص١ِٕخ ِّىٕخ  

أٞ ِفبػٍخ ٌٍّششٚػبد الاعزضّبس٠خ لظ١شح الأعً، ٚ ٟ٘ ِفؼٍخ ٌذٞ عٙبد اٌز٠ًّٛ أ٠ؼب 

لاْ رٍه اٌغٙبد ٠ّٙٙب اعزشداد أِٛاٌٙب فٟ الً فزشح ص١ِٕخ أ٠ؼب ِٓ ِٕظٛس اٌىفبءح فٟ 

.الزظبد٠بد رٛظ١ف ٚ رشغ١ً الأِٛاي  

٠ؾمك ِؼ١بس فزشح الاعزشداد لذسا ِٓ الأِبْ ٌٍّششٚػبد اٌزٟ رزؤصش أػّبٌٙب ثبٌزمٍجبد -2

.الالزظبد٠خ ٚ اٌزىٌٕٛٛع١خ ٚ اٌف١ٕخ اٌغش٠ؼخ  

٠ؾذد ِغزٜٛ اٌغ١ٌٛخ اٌّزذفك ٌٍّششٚع فٟ وً عٕخ ِٓ عٕٛاد رشغ١ٍٗ لجً اعزشداد وبًِ -3

.ل١ّخ الاعزضّبس ٚ ِٓ صُ ٠ؼزجش ِئششا ع١ذا ٌّغزٜٛ اٌغ١ٌٛخ فٟ اٌّششٚع  

٠ؼزجش ٘زا اٌّؼ١بس ِئشش ٌّغزٜٛ اٌّخبؽشح فٟ اٌّششٚع ؽ١ٓ ٠م١ظ اٌغشػخ اٌزٟ ٠غزشد -4

ف١ٙب اٌّغزضّش سأعّبٌٗ ِٓ اٌّششٚع، ؽ١ش أْ اٌمبػذح فٟ ٘زا اٌّغبي وٍّب اصداد اٌّذٜ 

.اٌضِٕٟ ٌٍّششٚع الاعزضّبسٞ وٍّب صادد ِخبؽش الاعزضّبس ثظفخ ػبِخ  

رؼشع ِؼ١بس فزشح الاعزشداد ٌٍؼذ٠ذ ِٓ الأزمبداد اٌزٟ أثشصد اٌىض١ش ِٓ : انعُىب-ب

:ػ١ٛثٗ، ٌؼً ِٓ أّ٘ٙب  

اْ ٘زا اٌّؼ١بس لا ٠ؤخز اٌم١ّخ اٌؾب١ٌخ ٌٍٕمٛد فٟ الاػزجبس، ٚ ِٓ صُ ٠ٕطٛٞ ػٍٝ ٔٛع ِٓ -1

اٌخذاع ٚ ػذَ اٌذلخ، ؽ١ش ٠زغبً٘ رغ١ش الأعؼبس ٚ رؤص١ش٘ب ػٍٝ اٌؼبئذ اٌظبفٟ ػٍٝ 

.الاعزضّبس ػجشا ٌؼّش الافزشاػٟ ٌٍّششٚع  

                                                           
 .280،ص2002 ،اٌذاس اٌغبِؼ١خ،دساساخ اندذوي الاقرصادَح لاذخار انقشاساخ الاسرثًاسَحػجذ اٌّطٍت ػجذ اٌّغ١ذ، 1
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٠زغبً٘ ِؼ١بس فزشح الاعزشداد اٌزذفمبد إٌمذ٠خ اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رزؾمك ثؼذ فزشح الاعزشداد، -2

ؽ١ش أٗ ارا وبْ اٌّششٚع ٠ؾمك طبفٟ رذفك ٔمذٞ عٕٛٞ ثؼذ اٌغٕٛاد الأٌٚٝ ٚ رزؼبػف 

فٟ اٌغٕٛاد الأخ١شح ِٓ ػّش اٌّششٚع فبْ الاػزّبد ػٍٝ فزشح الاعزشداد ٠ئدٞ اٌٝ الاخز١بس 

اٌخبؽئ ٔز١غخ لاعزجؼبد اٌّششٚػبد الاعزضّبس٠خ اٌزٟ لا رؾمك الاعزشداد اٌّجىش ٌلأِٛاي 

اٌّغزضّشح ٚ ثبٌزبٌٟ فٙٛ لا ٠غ١ض اٌّششٚػبد اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رم١ُ ػلالخ ؽ٠ٍٛخ ِغ اٌّغزّغ ٚ 

.٠فؼً ِٓ رىْٛ ٌٙب ػلالخ لظ١شح ِغ اٌّغزّغ ٚ إٌشبؽ الالزظبدٞ  

  ǀ.2.(انًعُاس انًحاسثٍ أو انًانٍ)انًعذل انًرىسظ نهعائذ:
 1

 

اٌغٕٛٞ  (اٌّبٌٟ)٠مَٛ ٘زا اٌّؼ١بس ػٍٝ ا٠غبد إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ ٌّزٛعؾ طبفٟ اٌشثؼ اٌّؾبعجٟ 

ثؼذ خظُ الا٘زلان ٚ اٌؼشائت اٌٝ ِزٛعؾ ل١ّخ الاعزضّبس ٌٍّششٚع،ٚ ٚاػؼ ِٓ ٘زا أْ 

رٌه اٌّؼ١بس لا ٠مَٛ ػٍٝ اٌزذفمبد إٌمذ٠خ اٌذاخٍخ أٚ اٌخبسعخ، ثً ٠مَٛ ػٍٝ الأعبط 

اٌّؾبعجٟ ، ٚ خبطخ ف١ّب ٠زؼٍك ثزؾذ٠ذ الأسثبػ اٌّزٛلؼخ ِٓ الإٔفبق اٌشأعّبٌٟ اٌّمزشػ، ٚ 

:٠ّىٓ اعزخذاَ اٌّؼبدٌخ اٌزب١ٌخ فٟ ؽغبثٗ  

ِزٛعؾ طبفٟ اٌشثؼ اٌّؾبعجٟ اٌغٕٛٞ ثؼذ خظُ الا٘زلان ٚ )= اٌّؼذي اٌّزٛعؾ ٌٍؼبئذ*

.100*(ِزٛعؾ ل١ّخ الاعزضّبس/اٌؼشائت  

ِٓ خلاي اٌّؼبدٌخ ٠زؼؼ أْ ٘زا اٌّؼ١بس ٠مَٛ ثؾغبة ِب ِذٜ خٍك اٌٛؽذح إٌمذ٠خ اٌّغزضّشح 

.ٌٍزذفمبد ٚ اٌؼٛائذ  

 ǀ.2.2.صاَا و عُىب يعذل انعائذ انًرىسظو :
2

 

رزٍخض أُ٘ اٌّضا٠ب لاعزخذاَ ِؼ١بس ِؼذي :اـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــانًضاٌ-أ

:اٌؼبئذ اٌّزٛعؾ ف١ّب ٠ٍٟ  

.٠ز١ّض ٘زا اٌّؼ١بس ثغٌٙٛخ اٌؾغبة ٚ اٌفُٙ-1  

٠ئخز فٟ اػزجبسٖ ػبًِ اٌشثؾ١خ اٌّزٛلؼخ ِٓ الاعزضّبس ٚ ٘ٛ ِب أ١ٍ٘خ ِؼ١بس فزشح -2

.الاعزشداد  

 

٠ف١ذ ٘زا اٌّؼ١بس فٟ رم١١ُ أداء اٌّششٚع الاعزضّبسٞ ِٓ خلاي اٌؼبئذ اٌغٕٛٞ ػٍٝ اٌٛؽذح - 3

ِٓ سأط اٌّبي اٌّغزضّش ف١ٙب ٠طٍك ػ١ٍٗ أزبع١خ سأط اٌّبي ِمبسٔخ ثزىٍفخ اٌٛؽذح ِٓ سأط 
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اٌّبي اٌّغزضّش ٚ لذسح اٌّششٚع ػٍٝ رٛف١ش ِظبدس ٌٍز٠ًّٛ ؽ١ش ٠ؼزجش اٌّؼذي اٌّشرفغ ِٓ 

.اٌؼبئذ اٌغٕٛٞ د١ٌلا ػٍٝ اٌمذسح الإساد٠خ ٌٍّششٚع اٌزٟ رجٕٝ ػ١ٍٙب لشاساد اٌز٠ًّٛ ػبدح  

:ـــــىبـــــــــــــــــــــــــــــــــــانعُــــــــــــ-ب  

اْ ِٓ أُ٘ اٌؼ١ٛة ٌٙزا اٌّؼ١بس أٗ ٠ًّٙ اٌم١ّخ اٌض١ِٕخ ٌٍٕمٛد ٚ ثبٌزبٌٟ لا ٠ؤخز اٌزغ١ش فٟ -1

.الأعؼبس فٟ الاػزجبس، ٚ ٘ٛ ٠شزشن فٟ رٌه ِغ ِؼ١بس فزشح الاعزشداد  

٠غبٚٞ ث١ٓ اٌّششٚػبد راد اٌّؼذلاد اٌّزغب٠ٚخ ِٓ اٌؼبئذ، ٚ اْ اخزٍفذ رذفمبرٙب إٌمذ٠خ -2

.ِٓ ؽ١ش رٛل١ذ ؽذٚصٙب  

٠زغبً٘ اٌّذح اٌض١ِٕخ ٌٍّششٚػبد فٟ اٌّفبػٍخ ث١ٓ اٌّششٚػبد اٌجذ٠ٍخ ؽ١ش أْ ثؼغ -3

اٌّششٚػبد لظ١شح الأعً لذ رؼطٟ ِؼذي ػبئذ عٕٛٞ ِزغبٚٞ ِغ ِششٚػبد ؽ٠ٍٛخ الأعً 

.غ١ش أْ اٌّششٚػبد ؽ٠ٍٛخ الأعً أفؼً لأٔٙب رؼطٟ ر١بسا داخ١ٍب ٌّذح أؽٛي  

فزشح الاعزشداد، اٌّؼ١بس )ػشػٕب ؽزٝ ا٢ْ اٌّؼ١بس اٌضِٕٟ :  انًعاَُش الاقرصادَح

ٚ لذ لاؽؼٕب فٟ وً ِؼ١بس ِّٕٙب ثؼغ اٌمظٛس خظٛطب  (اٌّؾبعجٟ،ِؼذي ِزٛعؾ اٌؼبئذ

:ٚ ٘زا ِب رمَٛ ػ١ٍٗ اٌّؼب١٠ش الالزظبد٠خ.ف١ّب ٠زؼٍك ثؼٕظش اٌضِٓ   

 :يعُاس صافٍ انقًُح انحانُح-3.ا
1

 

٠ش١ش طبفٟ اٌم١ّخ اٌؾب١ٌخ ٌٍّششٚع الاعزضّبسٞ اٌٝ اٌفشق ث١ٓ اٌم١ّخ اٌؾب١ٌخ ٌٍزذفمبد إٌمذ٠خ 

اٌذاخٍخ ٌٍّششٚع ٚ اٌم١ّخ اٌؾب١ٌخ ٌٍزذفمبد اٌخبسعخ، فبرا وبْ طبفٟ اٌم١ّخ اٌؾب١ٌخ ِٛعت أٞ 

رض٠ذ اٌم١ّخ اٌؾب١ٌخ ٌٍزذفمبد اٌخبسعخ، فبرا وبْ طبفٟ اٌم١ّخ اٌؾب١ٌخ ٌٍزذفمبد اٌخبسعخ وبْ 

ٚ ػٍٝ اٌؼىظ ِٓ رٌه ٠ؼزجش اٌّششٚع الاعزضّبسٞ غ١ش ِشثؼ . اٌّششٚع الاعزضّبسٞ ِشثؾب

.ارا وبْ طبفٟ اٌم١ّخ اٌؾب١ٌخ عبٌجب   

.ٚ فٟ ؽبٌخ ٚعٛد أوضش ِٓ ِششٚع أفؼً اٌّششٚع اٌزٞ ٠ؼطٟ اوجش طبفٟ ل١ّخ ؽب١ٌخ   

    ٚ ٠زُ ا٠غبد طبفٟ اٌم١ّخ اٌؾب١ٌخ ػٓ ؽش٠ك خظُ اٌزذفمبد إٌمذ٠خ اٌّشرجطخ ثبلاعزضّبس 

ثّؼذي ٠ّضً رمذ٠ش الإداسح ٌزىٍفخ الأِٛاي، ٚ ٠ّضً ٘زا اٌّؼذي اٌؾذ  (اٌذاخٍخ ٚ اٌخبسعخ)

.الأدٔٝ ٌؼبئذ الاعزضّبس اٌّطٍٛة   
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الاسرثًاس -إخًانٍ انقًُح انحانُح نصافٍ انرذفقاخ انسنىَح=يعُاس صافٍ انقًُح انحانُح

. انًثذئٍ

 

 

 

∶VANطبفٟ اٌؾب١ٌخ  اٌم١ّخ 

∶CF_(t )ٟاٌزذفك إٌمذٞ  اٌظبف 

∶I_0رىٍفخ الإعزضّبس   

∶iُِؼذي اٌخظ   

: ؽ١ش أْ

 

 

 و منه

 

 :فٟ ؽبٌخ ِب ارا وبٔذ اٌزذفمبد إٌمذ٠خ اٌظبف١خ ِزغب٠ٚخ ٠ّىٕٕب اعزخذاَ اٌظ١غخ اٌزب١ٌخ

 

 

 ǀ.3-1.يضاَا و عُىب صافٍ انقًُح انحانُح:
1

 

: اـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــانًضاٌ-أ  

ٌؼً أُ٘ ١ِضح ٌٗ أٗ ٠شاػٟ اٌزغ١ش فٟ اٌم١ّخ اٌض١ِٕخ ٌٍٕمٛد، ٚ ٠ؤخز فٟ اٌؾغجبْ اٌزغ١شاد -1

فٟ الأعؼبس ٚ ثبٌزبٌٟ ٠ٛػؼ ِذٜ لذسح اٌّششٚع الاعزضّبسٞ ػٍٝ رغط١خ اٌزىب١ٌف ٚ رؾم١ك 

.ػبئذ اػبفٟ  

                                                           
 .260،صالأسدْ،عبِؼخ الاث١ذ،"انثعذ انًحاسثٍ ندذوي ذقُُى انًششوعاخ الاسرثًاسَح"ؽىّذ اؽّذ اٌشاٚٞ، 1

VAN=CFt (1+i)-t – I0 

VAN= CF  
1 - (1+i)-n  

i 
- I0 

VAN = VA – I0 
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٠ؤخز فٟ الاػزجبس اٌّىبعت إٌمذ٠خ ٌٍّششٚع ؽٛاي ِذرٗ ٚ ٘ٛ أفؼً ثبٌّمبسٔخ ثّؼ١بس - 2

.فزشح الاعزشداد ٚ ِؼذي اٌؼبئذ اٌّزٛعؾ   

.٠ٍخض ث١بٔبد اٌفزشح اٌشئ١غ١خ اٌزٟ رؼزجش ِئششا ٌم١بط سثؾ١خ اٌّششٚع الاعزضّبسٞ-3  

٠ؼىظ ل١ّخ اٌجذائً الاعزضّبس٠خ ٚ رٌه ثبعزخذاَ عؼش اٌخظُ اٌزٞ ٠ّضً رىٍفخ سأط اٌّبي -4

. أٚ رىٍفخ الأِٛاي  

  :وبــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــانعٍ-ب 

لا ٠ؼطٟ رشر١ت ع١ٍُ ٌٍّششٚػبد الاعزضّبس٠خ فٟ ؽبٌخ اخزلاف ل١ّخ الاعزضّبس أٚ ػّش -1

.اٌّششٚع  

٠زغبً٘ ٘زا اٌّؼ١بس ػٛاًِ ػذَ اٌزؤوذ ٚ ِب ٠شرجؾ ثٙب ِٓ اٌّخبؽش ٌٙب أصش٘ب ػٍٝ ل١ّخ -2

.اٌّششٚع الاعزضّبسٞ  

٘زا اٌّؼ١بس لا ٠ف١ذ وض١شا فٟ اٌزؼشف ػٍٝ أزبع١خ اٌٛؽذح إٌمذ٠خ اٌٛاؽذح ِٓ رىٍفخ -3

الاعزضّبس ْ ٚ أّب ٠ؼط١ٕب اٌم١ّخ اٌّطٍمخ ٌٍذخً اٌظبفٟ ٌٍّششٚع خلاي عٕٛاد اٌزشغ١ً ْ ٚ 

، ػٍٝ ؽذ عٛاء ِغ (ْ.ٚ) ١ٍِْٛ 2ثبٌزبٌٟ ٠ؼبدي ِششٚع اعزضّبسٞ رىٍفزٗ الاعزضّبس٠خ 

، ٚ ٘زٖ اٌّؼؼٍخ ٠غبػذ فٟ ؽٍٙب اٌّؼ١بساْ (ْ.ٚ) 10ْٛ١ٍِِششٚع رىٍفزٗ الاعزضّبس٠خ 

.اٌمبدِبْ ثّؼ١بس د١ًٌ اٌشثؾ١خ ٚ ِؼ١بس اٌؼبئذ اٌذاخٍٟ  

 ǀ.4-1.(دنُم انشتحُح)حهُم انركهفح و انًنفعحخ:
1

  

٠مظذ ثزؾ١ًٍ اٌزىٍفخ ٚ إٌّفؼخ خبسط لغّخ اٌم١ّخ اٌؾب١ٌخ ٌٍزذفمبد اٌذاخٍخ فٟ اٌّششٚع 

 الاعزضّبسٞ ػٍٝ اٌم١ّخ اٌؾب١ٌخ ٌٍزذفمبد إٌمذ٠خ اٌخبسعخ ٌٙزا اٌّششٚع، فبرا وبٔذ إٌز١غخ 

الً ِٓ اٌٛاؽذ اٌظؾ١ؼ فبْ ٘زا ٠ؼٕٟ أْ اٌزذفمبد اٌذاخٍخ الً ِٓ اٌخبسعخ ٚ ثبٌزبٌٟ 

ٚػٍٝ اٌؼىظ ارا وبٔذ إٌغجخ اوجش ِٓ اٌٛاؽذ اٌظؾ١ؼ فٙزا اْ .اٌّششٚع غ١ش ِشثؼ 

اٌزذفمبد إٌمذ٠خ اٌذاخٍخ اوجش ِٓ اٌخبسعخ ٚ ثبٌزبٌٟ ٠ظجؼ اٌّششٚع ِشثؾب ٚ ٠ف١ذ ٘زا اٌزؾ١ًٍ 

.وً اٌّمزشؽبد اٌّزٕبفغخ فٟ رشر١جٙب ػٍٝ أعبط سثؾ١زٙب ر١ّٙذا لاخز١بس الأوضش سثؾ١خ   

  .انقًُح انحانُح نهركهفح/انقًُح انحانُح نهعائذ=يعُاس دنُم انشتحُح

.الاعزضّبس اٌّجذئٟ/ِغّٛع اٌم١ُ اٌؾب١ٌخ ٌظبفٟ اٌزذفمبد إٌمذ٠خ اٌغ٠ٕٛخ=أٚ  

𝑰𝑷 =
 𝑽𝑨

𝑰𝟎
=

 𝐂𝐅𝐭 
𝐧
𝐭=𝟏  𝟏 + 𝐢 −𝐭 

𝑰𝟎
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 ǀ.4-1-2.يضاَا وعُىب دنُم انشتحُح:
 1

 

: اــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــنًضاٌا-أ  

ؽ١ش . ٠شاػٟ ٘زا اٌّؼ١بس اٌم١ّخ اٌض١ِٕخ ٌٍٕمٛد، وّب ٠ؼىظ فؼب١ٌخ ٚ أزبع١خ الاعزضّبس-1

٠م١ظ اٌؼبئذ اٌظبفٟ ٌٍٛؽذح إٌمذ٠خ اٌٛاؽذح ِٓ سأط اٌّبي اٌّغزضّش ، ٌزٌه فبْ ٘زا اٌّؼ١بس 

.٠ؼزجش ِئشش ع١ذا ٌم١بط اٌىفبءح الإٔزبع١خ ٚ الالزظبد٠خ ٌٍّششٚع  

٠غبػذ ٘زا اٌّؼ١بس أ٠ؼب ػٍٝ اٌزشر١ت اٌجذائً الاعزضّبس٠خ راد اٌشثؾ١خ ٚ اٌزٟ ٌٙب عذٜٚ -2

الزظبد٠خ ثّؼٕٝ أْ اٌجذ٠ً اٌزٞ ٠ىْٛ د١ًٌ سثؾ١زٗ اوجش ِٓ ثم١خ اٌجذائً الأخشٜ ٠ىْٛ ٘ٛ 

.اٌّفؼً  

: وبـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــنعٍا-ب  

.لا ٠ؼبٌظ ِشىٍخ اٌخطش ٚ ػذَ اٌزؤوذ اٌزٟ رظبؽت اٌزذفمبد إٌمذ٠خ اٌذاخٍخ ٚ اٌخبسعخ-1  

٠ؼزّذ رطج١مٗ ػٍٝ رؾذ٠ذ ِؼبًِ أٚ عؼش اٌخظُ إٌّبعت ٌخظُ اٌزذفمبد إٌمذ٠خ، ٚ ٘زا -2

٠ؼٕٟ أْ اٌخطؤ فٟ ٘زا اٌغؼش أٚ اٌّؼبًِ ع١ىْٛ ٌٗ اصش ػٍٝ ارخبر اٌمشاس الاعزضّبسٞ 

.اٌشش١ذ  

 

 ǀ.4-2. ٍطشَقح يعذل انعائذ انذاخه(TIR: ) 
2
 

٠ؼزجش ٘زا اٌّؼ١بس ِٓ أفؼً ٚ أُ٘ اٌّؼب١٠ش اٌّغزخذِخ فٟ اٌّفبػٍخ ث١ٓ اٌّششٚػبد 

الاعزضّبس٠خ اٌّخزٍفخ، ٚ ٠غزخذِٗ اٌجٕه اٌذٌٟٚ ؽب١ٌب فٟ وً أٔٛاع اٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ ٚ 

الالزظبدٞ ٌٍّششٚػبد ٚ وزٌه رغزخذِٗ ِؼظُ ِئعغبد اٌز٠ًّٛ اٌذ١ٌٚخ ػٕذ لجٌٛٙب أٚ 

.سفؼٙب ٌٍّششٚػبد اٌّمذِخ أ٠ؼب ثغشع اٌز٠ًّٛ  

  ٚ ٠زّضً ٘زا اٌّؼ١بس فٟ اٌّؼذي اٌزٞ رزغبٜٚ ػٕذٖ اٌم١ّخ اٌؾب١ٌخ ٌٍزذفمبد إٌمذ٠خ اٌذاخٍخ ِغ 

ٚ ثّؼٕٝ أخش ٘ٛ ِؼذي اٌخظُ . اٌم١ّخ اٌؾب١ٌخ ٌٍزذفمبد إٌمذ٠خ اٌخبسعخ ٌٍّششٚع الاعزضّبسٞ

ٚ ٠لاؽع أٗ سغُ أْ . اٌزٞ رىْٛ طبفٟ اٌم١ّخ اٌؾب١ٌخ ٌٍّششٚع الاعزضّبسٞ ِغب٠ٚخ ٌٍظفش

ِؼذي رىٍفخ إٌمٛد لا رذخً فٟ اعشاءاد اٌؾغبة ِؼذي اٌؼبئذ اٌذاخٍٟ فبٔٗ رزُ ِمبسٔخ ٘زاْ 

اٌّؼذلاْ ثجؼؼّٙب، فبرا وبْ ِؼذي اٌؼبئذ اٌذاخٍٟ اوجش ِٓ ِؼذي رىٍفخ اٌّمٛد ف١ؼزجش 

ٚ ػٍٝ اٌؼىظ ِٓ رٌه ٠ؼزجش اٌّششٚع غ١ش ِشثؼ ارا وبْ ِؼذي اٌؼبئذ .اٌّششٚع ِشثؾب
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ٚفٟ ؽبٌخ ِششٚػبد ِزٕبفغخ ٠فؼً اٌّششٚع اٌزٞ . اٌذاخٍٟ اطغش ِٓ ِؼذي رىٍفخ إٌمٛد

.٠ؼطٟ ِؼذي اٌؼبئذ اٌذاخٍٟ   

:ٚ ٌزؾذ٠ذ ل١ّخ ِؼذي اٌؼبئذ اٌذاخٍٟ رطجك اٌّؼبدٌخ اٌزب١ٌخ  

 

 

∶CF_(t )ٟاٌزذفك إٌمذٞ  اٌظبف 

∶I_0رىٍفخ الإعزضّبس   

∶rُِؼذي اٌخظ   

 

فٟ ؽبٌخ ِب ارا وبٔذ اٌزذفمبد إٌمذ٠خ اٌظبف١خ ِزغب٠ٚخ ٠ّىٕٕب اعزخذاَ  :  انحانح الأونًا

 :اٌظ١غخ اٌزب١ٌخ

 

 

فٟ ؽبٌخ ِب ارا وبٔذ اٌزذفمبد إٌمذ٠خ اٌظبف١خ غ١ش ِزغب٠ٚخ ٠ّىٕٕب اعزخذاَ  :  انحانح انثانُح

: اٌظ١غخ اٌزب١ٌخ

 

 

   اٌّغٙٛي اٌٛؽ١ذ فٟ اٌّؼبدٌخ ٟٚ٘ رّضً ِؼذي اٌؼبئذ اٌّزٛلغ ػٍٝ الاعزضّبس r   ؽ١ش رؼزجش

اٌّمزشػ اٌزٞ غٍٝ أعبعٗ  ارا اعزؾذصذ اٌزذفمبد إٌمذ٠خ ٌٍّششٚع الاعزضّبسٞ  فبْ اٌم١ّخ 

. اٌؾب١ٌخ ٌٍزذفمبد اٌّخظِٛخ عٛف رؼبدي اٌزىٍفخ اٌّجذئ١خ

 لاثذ ِٓ اػزّبد اؽذ الأعب١ٌت اٌزب١ٌخ ٚرٌه ؽغت ٔٛع r ِٚٓ اعً اٌٛطٛي اٌٝ ل١ّخ 

: اٌزذفمبد إٌمذ٠خ اٌظبف١خ أٞ 

 4ارا وبٔذ ِزغب٠ٚخ فبٕٔب ٔغزؼ١ٓ ثؤعٍٛة اٌؾظش ٚ رٌه ثبعزخذاَ اٌغذٚي اٌّبٌٟ سلُ  -

. (عذٚي اٌم١ّخ اٌؾب١ٌخ  )

CFt (1+r)-t – I0 = 0 

I0= CF  
1 - (1+r)-n  

r 
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أِب ارا وبٔذ غ١ش ِزغب٠ٚخ فؤعٍٛة اٌزغشثخ ٚاٌخطؤ ٘ٛ الأٔغت فٟ ٘برٗ اٌؾبٌخ ٚرٌه  -

ِٓ خلاي اعزخذاَ أعؼبس خظُ ِفزشػخ ٚرطج١مٙب ػٍٝ اٌظ١غخ أػلاٖ فبرا وبٔذ 

, إٌز١غخ اوجش ِٓ اٌطشف الأخش فٟ اٌّؼبدٌخ  لاثذ ِٓ اعزخذاَ عؼش خظُ أخش اوجش

. ٚ٘ىزا اػبدح اٌزغشثخ ػذح ِشاد ٌٍٛطٛي اٌٝ عؼش خظُ ٠زغبٜٚ ػٕذٖ اٌطشفبْ

ٌىٟ ٠ىْٛ اٌزخ١ّٓ لش٠جب عذا ِٓ اٌٛالغ فٟ وٍزب اٌؾبٌز١ٓ ٠ٕجغٟ أْ ٔغشة ِؼذلاد  -

 .% 10لش٠جخ ِٓ ِؼذي اٌؼبئذ اٌّمجٛي ١ٌٚىٓ ِضلا 

ǀ.4-2.2.صاَا و عُىب يعذل انعائذ انذاخهٍو:
1
  

:اــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــانًضاٌ-أ  

اٌّؼ١بس ٠ز١ّض ثبٌّٛػٛػ١خ اٌٝ اثؼذ اٌؾذٚد ٚ ثبٌزبٌٟ ٠ؼزجش ِم١بعب دل١مب ٌٍشثؾ١خ ٚ ٠ؼجش -1

.ثٛػٛػ ػٓ اٌمٛح الإ٠شاداد ٌٍّششٚع الاعزضّبسٞ  

٠ّىٓ اعزخذاِٗ ثذسعخ ػب١ٌخ ِٓ الاؽّئٕبْ فٟ رشر١ت اٌّششٚػبد ِٓ ؽ١ش سثؾ١زٙب ٚ -2

.عذٚا٘ب الالزظبد٠خ  

٠شاػٟ اٌزغ١ش فٟ اٌم١ّخ اٌض١ِٕخ ٌٍٕمٛد ٚ ِٓ صُ ٠غبػذ ػٍٝ رؾذ٠ذ فبػ١ٍخ اٌّششٚع - 3

.الاعزضّبسٞ ٚ ل١ّخ الالزظبد٠خ  

٠ؼىظ ِذٜ اٌّخبؽشح اٌزٟ ٠زؼشع ٌٙب اٌّششٚع ِٓ خلاي ؽغبة ِذٜ اٌفشق ث١ٓ اٌؼبئذ -4

.اٌذاخٍٟ ٚ رىٍفخ سأط اٌّبي  

٠زفبدٜ ِشىٍخ اخز١بس عؼش اٌخظُ اٌّلائُ اٌزٞ ٠خظُ ثٗ طبفٟ اٌزذفمبد إٌمذ٠خ اٌغ٠ٕٛخ -5

.ٌٍٛطٛي اٌٝ طبفٟ اٌم١ّخ اٌؾب١ٌخ ٚ اٌزٟ ٠ؼبٟٔ ِٕٙب ِضلا طبفٟ اٌم١ّخ اٌؾب١ٌخ  

:وبـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــانعٍ-ب  

٠زطٍت ثزي ِغٙٛد وج١ش فٟ ؽبٌخ ػذَ رغبٚٞ اٌزذفمبد إٌمذ٠خ اٌغ٠ٕٛخ ػجش اٌّششٚع الا -1

.أْ ٘زا اٌؼ١ت ٠ٕؼذَ فٟ ظً اعزخذاَ اٌؾغبثبد ا١ٌ٢خ  

٠فزشع أْ اٌزذفمبد إٌمذ٠خ اٌذاخٍخ عٛف ٠ؼبد اعزضّبسٖ ثّؼذي ٠غبٚٞ ِؼذي اٌؼبئذ -2

اٌذاخٍٟ، ٚ ٘زا ِب ٠ظؼت رؾم١مٗ فٟ ظً اػزجبساد ػذَ اٌزؤوذ، ٚ ِٓ صُ ٠لاؽع ػٍٝ ٘زا 

.اٌّؼ١بس أٗ لا ٠ؼبٌظ ِشىٍخ اٌخطش أٚ اٌّخبؽشح ٚ ػذَ اٌزؤوذ  

ْ خلاي ِلاؽظخ اٌّضا٠ب ٚ اٌؼ١ٛة اٌخبطخ ثبٌّؼب١٠ش اٌغبثمخ اٌزوش،فٙزا لا َٚ فٟ الأخ١ش 

٠ؼٕٟ أْ اٌّؼب١٠ش رم١١ُ اٌّششٚػبد  اٌخّغخ اٌغبثمخ رىْٛ وٍٙب ِزٕبفغخ ِغ ثؼؼٙب اٌجؼغ 
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ؽ١ش اْ ٌىً ِٕٙب دلاٌخ . ثبٌؼشٚسح، أٚ اٌجذ٠ٍخ، ٚ ٌىٓ  ٠ّىٓ أْ رىْٛ ِىٍّخ ٌجؼؼٙب اٌجؼغ

ٚ ٠خذَ ٘ذفب ِؼ١ٕب ، ٚ ِٓ اٌؼشٚسٞ ٌٍّغزضّش أْ ٠غزخذَ أوضش ِٓ ِؼ١بس ٌّغبػذرٗ فٟ 

. ارخبر اٌمشاس الاعزضّبسٞ اٌشش١ذ ؽٛي عذٜٚ اٌّششٚع  
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  ǀǀ.ٍَتانرىصَع الاحرًانٍ ذقُُى عذو انرأكذس يعا :  

 :ذًهُذ

رُ اٌزؼشع فٟ اٌؼٕظش اٌغبثك اٌٝ ِؼب١٠ش اٌزم١١ُ الاعزضّبسٞ اٌّج١ٕخ ػٍٝ فشٚع ِؼ١ٕخ وّب 

عجك،ٚ اٌغئاي اٌزٞ ٠طشػ ٔفغٗ ٘ٛ ِبرا ٠ؾذس ٌٍّؼب١٠ش اٌزٟ رُ ػشػٙب ارا رغ١ش ٚاؽذ أٚ 

أوضش ِٓ رٍه اٌفشٚع؟ػٍٝ اػزجبس أْ ظشٚف ا١ٌَٛ ١ٌغذ ثبٌؼشٚسح ِب عزىْٛ ػ١ٍٗ 

ظشٚف اٌّغزمجً ِٚٓ ٕ٘ب ٔشؤد اٌؾبعخ اٌٝ ٚعٛد ِؼب١٠ش أوضش د٠ٕب١ِى١خ رؤخز ثؼ١ٓ الاػزجبس 

وً اٌظشٚف اٌّؾ١طخ ثبٌّششٚع ٚ رشثطٙب ثبؽزّبلاد ِؼ١ٕخ رخض ثبٌذسعخ الأٌٚٝ اٌزٕجئ 

ٌىٓ لذ رٛاعٗ ػ١ٍّخ اٌزٕجئ ٔمض فٟ اٌّؼٍِٛبد ٚ . ثّذٜ رؾمك اٌزذفمبد إٌمذ٠خ ٌٍّششٚع

اٌّؼط١بد الإؽظبئ١خ رؼ١ك رؾذ٠ذ ٔغت الاؽزّبلاد ٟ٘ اٌؾبٌخ اٌزٟ رٛطف ثظشٚف ػذَ 

اٌزؤوذ ، فٟ ؽ١ٓ أٗ ارا وبٔذ ػ١ٍّخ اٌزٕجئ رغزٕذ اٌٝ ث١بٔبد ٚ اؽظبئ١بد ٌزغبسة ِبػ١خ 

ِزىشسح ثذسعخ وبف١خ ؽ١ش رّىٓ ِٓ ؽغبة ٚ رؾذ٠ذ اؽزّبي رؾممٙب فٟ اٌّغزمجً رىْٛ فٟ 

ٚ ٌزٌه ١ّٔض فٟ ػ١ٍّخ رم١١ُ الاعزضّبساد ث١ٓ اٌّؼب١٠ش اٌزٟ رؼبٌظ . ظً ظشٚف اٌّخبؽشح

. ػذَ اٌزؤوذ ٚ اٌّؼب١٠ش اٌزٟ رؼبٌظ ؽبٌخ اٌخطش

ǀǀ.1.ذعظُى انقًُح نصافٍ انقًُح انحانُح
1

ٚفمب ٌٙزا اٌّؼ١بس صُ اخز١بس الالزشاػ اٌزٞ ٠ؼطٟ  : 

 .اوجش طبفٟ ل١ّخ ؽب١ٌخ ِزٛلؼخ

٠ٚزُ ؽغبة اٌزٛلغ اٌش٠بػٟ ٌظبفٟ اٌم١ّخ اٌؾب١ٌخ ٌىً ثذ٠ً ؽ١ش ٠غبٚٞ ِغّٛع ؽبطً 

: ػشة طبفٟ اٌم١ّخ اٌؾب١ٌخ فٟ اؽزّبي إٌّبظش ٠ٚؼجش ػٕٗ ثبٌؼلالخ اٌزب١ٌخ

                                i

n

i

iVANpVAN 



1

                                         

:  ؽ١ش

VAN :طبفٟ اٌم١ّخ اٌؾب١ٌخ .

iP :    الاؽزّبي إٌّبظش ٌظبفٟ اٌم١ّخ اٌؾب١ٌخ 

                                                           
1
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ǀǀ.2.عاَُش الأيم انشَاضٍ نصافٍ انرذفقاخ اننقذَحو :
1
  

٠مظذ ثبٌزٛلغ ٌش٠بػٟ اٌم١ّخ اٌّزٛلؼخ ٌظبفٟ اٌم١ّخ اٌؾب١ٌخ ٌٍّششٚع، ٚ٘زا ػٍٝ أعبط اخز 

اٌظشٚف اٌّزٛلؼخ اٌؾذٚس ِغزمجلا ِشعؾخ ثبؽزّبلاد ِؼ١ٕخ، ٚ ِٕٗ ٠ّىٓ ا٠غبد اٌزٛلغ 

: اٌش٠بػٟ ٌظبفٟ اٌم١ّخ اٌؾب١ٌخ ثبرجبع اٌخطٛاد اٌزب١ٌخ

رؾذد اٌظشٚف اٌّؾزٍّخ اٌٛلٛع ِغزمجلا ٚ ػبدح ٔفزشع ؽذٚس صلاصخ ؽبلاد الزظبد٠خ ٟ٘ -

 .فشػ١خ اٌزفبإي، اٌفشػ١خ اٌّؼزذٌخ ٚ فشػ١خ اٌزشبإَ

رؾذ٠ذ اؽزّبي وً فشػ١خ ِٓ ٘زٖ اٌفشػ١بد رؾذد ٘زٖ الاؽزّبلاد ثظٛسح ِٛػٛػ١خ -

 .لبئّخ ػٍٝ رغبسة ِبػ١خ

. رؾذ٠ذ اٌزذفمبد اٌمبثٍخ ٌىً اؽزّبي خبص ثىً فشػ١خ-

 ِٕٚٗ ٠ّىٓ اٌؾظٛي ػٍٝ  ثغّغ رٛلؼبد ٘زٖ اٌزذفمبد ِطشٚؽب ِٕٙب ل١ّخ الاعزضّبس الأٌٟٚ   

: ٚفك اٌؼلالخ اٌزب١ٌخ

𝐸 𝑉𝐴𝑁 =   𝐸 𝐶𝐹𝐼 − 𝐼0 

.الأًِ اٌش٠بػٟ ٌظبفٟ اٌزذفمبد إٌمذ٠خ                       

ǀǀ.3. ثّب أْ اٌزجب٠ٓ ِم١بط ِٓ ِمب١٠ظ اٌزشزذ ف١ّىٓ الاػزّبد ػ١ٍٗ فٟ ِؼبٌغخ : انرثاَن

اٌؾبٌخ اٌغبثمخ ، ؽ١ش ٠غزؼًّ اٌٝ عبٔت الأؾشاف اٌّؼ١بسٞ ٌم١بط دسعخ رشزذ ػبئذاد 

:اٌّششٚع ػٓ اٌم١ّخ اٌّزٛلؼخ ٌٙب ٚ ٠ؾغت اٌزجب٠ٓ اٌزٛص٠غ ثزطج١ك اٌؼلالخ اٌزب١ٌخ  

𝑉 𝑉𝐴𝑁 =  𝐸 𝑉𝐴𝑁 2 − (𝐸(𝑉𝐴𝑁)) 2           

 

 

                                                           
  ،15،20/03/2013 ؽٛي ٚالغ الاعزضّبس فٟ اٌغضائش،صّٔبرط اٌزم١١ُ ٌٍجذائً الاعزضّبس٠خ ث١ٓ إٌظش٠خ ٚ اٌزطج١ك، ٍِزمٝ"ثٓ ػٍٟ ع١ّخ، 1

www.google.com/l’evaluation des projets en etulisant la méthodes de Monti Carlo. 

E(CFi) 

 

http://www.google.com/l'evaluation


 طرق تقييم المشاريع                                                  الفصل الثاني

 

 
41 

:ِٕٚٗ الأؾشاف اٌّؼ١بسٞ ٠ىْٛ ػٍٝ اٌشىً اٌزبٌٟ  

ذذنُح انرثاَن * أ
1
 وٍّب وبْ اٌزجب٠ٓ ٌزٛص٠غ وج١ش دي رٌه ػٍٝ وجش دسعخ اٌزغ١ش فٟ اٌؼٕظش :

ٚثبٌزبٌٟ رشرفغ اٌّخبؽش ِغ اٌزشزذ ٚاٌؼىظ طؾ١ؼ ٚاٌزجب٠ٓ ِٓ اٌّمب١٠ظ . ِؾً اٌم١بط

الأوضش ش١ٛػب ٚاعزخذاِب فٟ اٌؾ١بح اٌؼ١ٍّخ، ؽ١ش أٗ ٠غزخذَ ثبسرجبؽ ثبٌم١ّخ اٌّزٛلؼخ ١ٌظف 

. اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌزٛص٠ؼبد ثّب ف١ٙب اٌزٛص٠غ اٌطج١ؼٟ، ٚرظٙش ف١ٙب ط١غزبْ ػٕذ رم١١ُ الاعزضّبساد

 رؼٕٟ اعزملا١ٌخ اٌزذفمبد إٌمذ٠خ ػذَ ٚعٛد ػلالخ عجج١خ :عنذ اسرقلال انرذفقاخ اننقذَح   *

ث١ٓ اٌزذفمبد إٌمذ٠خ اٌزٟ رزٌٛذ ِٓ فزشح اٌٝ أخشٜ، أٚ ث١ٓ اعزضّبس ٚأخش، ٚػٍٝ ٘زا ٠ىزت 

: الأؾشاف اٌّؼ١بسٞ ٚفك اٌؼلالخ اٌزب١ٌخ

                                            



n

i

ii PVANVANVAN
1

2
   

اْ افزشاع اعزملا١ٌخ اٌزذفمبد اٌغ٠ٕٛخ خلاي اٌؼّش : عنذ اسذثاط انرذفقاخ اننقذَح*

الافزشاػٟ ٌلاعزضّبس ١ٌظ دائّب ٚالؼ١ب، فبٌزذفمبد إٌمذ٠خ ػبدح ِب رىْٛ ِشرجطخ ثجؼؼٙب 

: عٛاء ثظفخ رىب١ٍِخ ث١ٓ الاعزضّبساد أٚ ثظفخ رٕبفش، ٚػ١ٍٗ رىْٛ اٌؼلالخ وّب٠ٍٟ

                                         122121

2

2

2

2

2

1

2

1 2 rPPPPVAN    

.الاؽزّبي ، الأؾشاف اٌّؼ١بسٞ ٌلاعزضّبس الأٚي ػٍٝ اٌزٛاٌٟ:   11P  

.الاؽزّبي ، الأؾشاف اٌّؼ١بسٞ ٌلاعزضّبس اٌضبٟٔ ػٍٝ اٌزٛاٌٟ   :   22P  

   
12r 01    ِؼبًِ الاسرجبؽ ث١ٓ رذفمبد الاعزضّبس٠ٓ:   r  

أِىٓ رؾغ١ٓ لبػذح :لبػذح اٌمجٛي ٚفمب ٌٍزٛلغ اٌش٠بػٟ ٚاٌزجب٠ٓ ٌٍذخً: ذنىَع ياسكىفرش- ب

ارخبر اٌمشاس الاعزضّبسٞ فٟ ظً ظشٚف ػذَ اٌزؤوذ،فمذ رٛطً ِبوٛفزش  اٌٝ لبػذح رغّغ 

ث١ٓ اٌزٛلغ اٌش٠بػٟ ٌٍذخً ٚاٌزجب٠ٓ ثذلا ِٓ الأؾشاف اٌّؼ١بسٞ ٚاٌزٟ رؼشف ثمبػذح اٌؼبئذ 

 ٠ٓٚٚفمب ٌٙزٖ اٌمبػذح ٠فؼً الالزشاػ الأٚي ػٓ اٌضبٟٔ ارا رؾمك اؽذ اٌششؽ. اٌزجب٠ٓ- اٌّزٛلغ

: ا٢ر١١ٓ

 
                                                           

1
. 139 ص ،د٠ٛاْ اٌّطجٛػبد اٌغبِؼ١خ،"اٌزغ١١ش اٌّبٌٟ": ِجبسن ٌغٍٛط (-
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اٌؼبئذ اٌّزٛلغ الأٚي * 1    اٌؼبئذ اٌّزٛلغ ٌلالزشاػ اٌضبٟٔ 

+                       

 اٌزجب٠ٓ الأٚي      .     اٌزجب٠ٓ اٌضبٟٔ  

  اٌؼبئذ اٌّزٛلغ ٌلالزشاػ اٌضبٟٔ< اٌؼبئذ اٌّزٛلغ الأٚي *  2

+                         

اٌزجب٠ٓ الأٚي        .     اٌزجب٠ٓ اٌضبٟٔ  

 

: يعايم الاخرلاف*ط

اْ ِٓ اؽذ ػ١ٛة ِؼ١بس ِبسوٛفزش ٘ٛ اػزّبدٖ ػٍٝ اٌمبػذر١ٓ اٌغبٌفز١ٓ اٌزوش 
1
. 

ثؤٔٗ ٘ٛ اٌزٞ ٠ّضً اٌّخبؽشح إٌبعّخ ػٓ اٌٛؽذح  (اٌزجب٠ٓ )   ٠ٚؼشف ِؼبًِ الاخزلاف 

 .إٌمذ٠خ اٌٛاؽذح ِٓ اٌزذفمبد إٌمذ٠خ

 

      الأؾشاف اٌّؼ١بسٞ                                                       

=                                           = ِؼبًِ الاخزلاف  

        اٌزٛلغ اٌش٠بػٟ                                                              

  

 

ǀǀ.4. *يعُاس يعذل خصى انًخاطشج
2
 :

   اْ ا٠غبد اعزضّبس ٠ذِظ ث١ٓ رؼظ١ُ طبفٟ اٌم١ّخ اٌؾب١ٌخ اٌّزٛلؼخ ٚرذ١ٔٗ اٌخطش اٌّزشرت 

ػٓ رٌه،  فظً ث١ٓ ل١بط طبفٟ اٌم١ّخ اٌؾب١ٌخ اٌّزٛلؼخ ثبعزخذاَ ِؼذي خظُ خبي ِٓ 

ٚثٙزا ٠ىْٛ . ، ٚل١بط اٌّخبؽش اٌّزشرجخ ػٓ الاعزضّبس(رىٍفخ اٌز٠ًّٛ ٌلاعزضّبس )اٌّخبؽشح 

                                                           
1

  .359سعغ عبثك، ص ،َ ػجذ اٌغفبس ؽٕفٟ  (-
2
 .147ص ،ِشعغ عبثك،ِجبسن ٌغٍٛط- ( 
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٘زا اٌزؾ١ًٍ رُ ثذْٚ اٌز١١ّض ث١ٓ اٌّخبؽش اٌؼبِخ اٌزٟ لا ٠ّىٓ رغٕجٙب ثبٌز٠ٕٛغ فٟ 

. الاعزضّبساد ِضً رغ١ش أعؼبس اٌفبئذح، ٚرغ١ش اٌمذسح اٌششائ١خ، رمٍجبد الأعؼبس

اٌزغ١ش فٟ ل١ّخ :    ٚاٌّخبؽشح اٌخبطخ اٌزٟ ٠ّىٓ رؾبش١ٙب ثز٠ٕٛغ الاعزضّبساد ِضً 

. ِخبؽش اٌزغ١١ش الإداسٞ– ِغزٍضِبد الإٔزبط، أخفبع اٌطٍت ػٍٝ ثؼغ اٌغٍغ 

ػٍٝ اٌؼَّٛ فبٔٗ ِٓ خلاي دساعبد أفبق ِٚخبؽش الاعزضّبس ٚرغ١١ش اٌّششٚػبد ٚثٕبءا ػٍٝ 

اٌزغبسة اٌغبثمخ ٠ّىٓ اعزٕجبؽ ِؼذي خظُ خبص ثبٌّششٚع ٚفك اٌّؼط١بد اٌذاخ١ٍخ 

: ٚاٌخبسع١خ اٌّؾ١طخ ثبٌّششٚع ف١ىْٛ

ػلاٚح  + (رىٍفخ اٌز٠ًّٛ )ِؼذي خظُ خبٌٟ ِٓ اٌّخبؽشح = ِؼذي اٌخظُ ٌٍّخبؽشح 

. اٌّخبؽشح

                                         IMEBIK  

    I: رىٍفخ اٌز٠ًّٛ اٌخب١ٌخ ِٓ اٌّخبؽشح 

   B : (ؽغبع١خ الاعزضّبس ٌٍغٛق ِؾً إٌشبؽ)ِؼذي خطش اٌغٛق .

( M)E :ِؼذي اٌؼٛائذ ِٓ اٌغٛق .

 

                                                           
 

     

  







2

,cov

MEMP

IEIMEMP

MV

IM

i

i
  

               IM ,cov :اٌزجب٠ٓ اٌّشزشن ٌٍغٛق ِغ الاعزضّبس .

                  MV  : رجب٠ٓ اٌغٛق .

 Vǀ.طشَقح تحىز انعًهُاخ فٍ ذقُُى انًشاسَع الاسرثًاسَح فٍ ظم انًخاطشج ..

V  ǀ.1.*يعُاس شدشج انقشاس
1
 :

  اْ ؽبلاد اٌمشاساد اٌزٟ رطشلٕب ٌٙب عٛاء فٟ ظشٚف اٌزؤوذ أٚ فٟ ظشٚف ػذَ اٌزؤوذ أٚ 

فٟ ظشف اٌّخبؽشح ٟ٘ لشاساد ِٓ ِشؽٍخ ٚاؽذح ٚثبٌزبٌٟ فٟٙ عبوٕخ ِٓ ؽ١ش اٌضِٓ، 

غ١ش أْ ِزخز اٌمشاس لذ رظبدفٗ ؽبلاد رغزٍضَ ِٕٗ ارخبر لشاساد ِززبثؼخ، ار ثؼذ أْ ٠شعٛ 

ػٍٝ لشاس ِؼ١ٓ، ٠غزٍضَ ِٕٗ الأِش ارخبر لشاس ِٛاي ثبلاػزّبد ػٍٝ الأٚي، صُ ثؼذ اخز١بس 

                                                           
1

. 199، ص 2004، د٠ٛاْ اٌّطجٛػبد اٌغبِؼ١خ، اٌغضائش،تحىز انعًهُاخ، ِؾّذ سارٛي-  (
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، ٠غذ ٔفغٗ ارخز …لذ ٠غزٍضَ الأِش ِٕٗ أ٠ؼب ارخبر لشاس ِٛاي صبٌش ٚ٘ىزا. اٌمشاس اٌضبٟٔ

عٍغٍخ ِٓ اٌمشاساد اٌّززبثؼخ لأعً رؼظ١ُ اٌؼبئذ أٚ الأسثبػ أٚ رذ١ٔٗ اٌزىب١ٌف أٚ اٌخغبئش، 

. ٚ٘زا ِب ٠ؼجش ػٕٗ ثّٕٛرط اٌمشاساد اٌّززبثؼخ ٚاٌّؼجش ػٕٗ أ٠ؼب ثشغشح اٌمشاس

V  ǀ.1-1.  ػجبسح ػٓ ث١بْ ِزفشع، رؼجش فشٚػٗ ػٓ الاخز١بساد :يفهىو شدشج انقشاس ٟ٘ 

اٌّّىٕخ ٚاٌزٟ ٠غت ػٍٝ اٌّغ١ش أْ ٠فبػً ث١ٕٙب، رفظً ث١ٓ وً فشع ٚفشع ِٛاٌٟ ػمذح 

ٚرزؼّٓ فشٚع اٌشغشح اٌزمذ٠شاد الاؽزّب١ٌخ ٚاٌؼٛائذ أٚ . ٟٚ٘ ػجبسح ػٓ ٔمطخ أٚ دٚائش

.ؽغت ِب ٠زطٍت الأِش .اٌخغبئش
1
 

: ٚ اػذاد٘ب ٠ّش ثبٌخطٛاد اٌزب١ٌخ

ٔشعُ اٌّشثغ وٕمطخ ثذا٠خ ٌٍشعُ اٌج١بٟٔ ٚ اٌزٞ ٠ؼزجش ٔمطخ ارخبر اٌمشاس إٌٙبئٟ اٚ لشاساد -

.  اٌزؾٛي

رزفشع ِٓ اٌّشثغ خطٛؽ ِغزم١ّخ ٌىً خؾ ٠ّضً اؽذ اٌجذائً اٌّّىٕخ ِغ وزبثخ اعُ اٌجذ٠ً -

. ػ١ٍٗ

٠ٕزٟٙ وً ثذ٠ً ِٓ اٌجذائً ثذائشح طغ١شح رّضً ٔمطخ ؽذس رؼجش ػٓ اؽذ اٌّشاؽً اٌذ ٠ّش -

. ثٙب رٕف١ز اٌجذائً

٠زفشع ِٓ ٔمطخ اٌؾذس فشٚع ِغزم١ّخ ٠ىزت ػ١ٍٙب اٌزذفك إٌمذٞ اٌذاخً اٌّزٛلغ ِٕٗ ِغ -

. اؽزّبي ٚلٛػٗ ثؾ١ش ِغّٛع الاؽزّبلاد ٌىً فشع ٠غبٚٞ اٌٛاؽذ اٌظؾ١ؼ

٠زفشع ِٓ ٔمطخ ارخبر اٌمشاس الأٚي فشٚع رّضً اٌؾٍٛي اٌجذ٠ٍخ رٕزٟٙ ثٕمطخ ؽذس رزفشع ِٕٙب -

. فشٚع ِغزم١ّخ رّضً اٌزمذ٠شاد اٌّخزٍفخ ٌٍزذفك إٌمذٞ ِغ اؽزّبلاد ٚلٛػٙب

رزىشس ٔفظ اٌخطٛاد اٌغبثمخ ثٕفظ الأعٍٛة ِغ رؼذد ٔمبؽ ارخبر اٌمشاساد اٌفشػ١خ اٌٛاعت -

. ارخبر٘ب لجً اٌمشاس الاعزضّبسٞ إٌٙبئٟ 

 

 

 

 

                                                           
 .ٔفظ اٌّشعغ،ٔفظ اٌظفؾخ 1
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 .شدشج انقشاس:(1.2) انشكم 

 

 1                                              ثذ٠ً 

 1                         ثذ٠ً 2                                              ثذ٠ً 

 1                                              ثذ٠ً 

  2                   ثذ٠ً 2                                               ثذ٠ً 

 3                                                 ثذ٠ً 

                                                                                                            

 .3                           ثذ٠ً 1                                                ثذ٠ً

 2                                              ثذ٠ً 

 3                                              ثذ٠ً 

. ين إعذاد انطانثح:انًصذس

 

ٚ ؽزٝ رزُ ػ١ٍّخ اٌزم١١ُ ٚ اٌّفبػٍخ ث١ٓ اٌجذائً اٌّزبؽخ ٠زؼ١ٓ أْ رجذأ ػ١ٍّخ اٌزم١١ُ ِٓ ٔٙب٠خ 

ؽ١ش ٠خزبس اٌجذ٠ً الاعزضّبسٞ اٌزٞ ٠ؾمك  . (اٌٝ ثذا٠خ اٌشغشح)اٌشغشح، سعٛػب اٌٝ اٌخٍف 

. أفؼً إٌزبئظ اٌزٞ ٠ؾمك أػٍٝ ل١ّخ ٔمذ٠خ ِزٛلؼخ

ٚاخزظبسا رمَٛ فىشح شغشح اٌمشاس ػٍٝ أعبط رؾذ٠ذ اٌّٛالف اٌزٟ رٛاعٗ ِزخز اٌمشاس 

ٚاؽزّبي رؾمك وً ِٛلف
1
. 

 

Vǀ.2.نًىرج نظشَح انًثاسَاخ:
2
 

رمَٛ ٔظش٠خ اٌّجبس٠بد ػٍٝ اػزجبس ػذح أؽشاف ِزٕبفغخ رشزشن فٟ ػذح ِجبساح ٚ وً ؽشف 

٠زظشف ػٍٝ أعبط اٌزظشف اٌّزٛلغ ٌٍطشف الأخش أٚ الأؽشاف الأخشٜ، ٚ ثبٌزبٌٟ اٌمبئُ 

ػٍٝ رمُ اٌّششٚع ٠ؼزجش ٘ئلاء الأؽشاف ِٕبفغ١ٓ فٟ اٌغٛق ٚ ؽزٝ اٌظشٚف اٌطج١ؼ١خ 

                                                           

 
1
. 308، ص2004،،الإعىٕذس٠خ، اٌذاس اٌغبِؼ١خ -يثادئ وانًهاساخ- الإداسج: اؽّذ ِب٘ش- ( 

 .78،صسعغ عبثكثٓ عؼٛد ٔظش اٌذ٠ٓ،َ 2
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ٚ ػٍٝ ٘زا إٌّظٛس ٠جٕٟ ِزخز اٌمشاس فٟ . اٌّّىٕخ اٌٛلٛع رؼزجش ؽشفب ِٕبفغب فٟ اٌّجبساح 

رم١١ُ اٌّششٚع رظشفبرٗ ٚ رٛلؼبرٗ ٚ اٌزٟ رىْٛ ػٍٝ أعبط اٌزظشف اٌّزٛلغ ِٓ اٌخظُ، 

٠ؾذد اٌم١ّخ الالزظبد٠خ ٌٍّششٚع ؽغت اٌظشٚف اٌّزٛلؼخ ٠زظشف ػٍٝ أعبط رؾمك ٘زٖ 

. اٌظشٚف ؽغت رظٛسٖ

: ٚ رٛعذ ػذح ِؼب١٠ش فٟ ٘زٖ اٌطش٠مخ ٠ّىٓ روش٘ب ثب٠غبص ثؼغ ِٕٙب وّب ٠ٍٟ

Vǀ.2-1.٠زظٛس ِزخز اٌمشاس ٕ٘ب أْ أعٛء اٌظشٚف :يقُاط اكثش الأستاذ فٍ أسىء انظشوف

رمغ، ٠ٚخزبس اٌّششٚع اٌزٞ ٠ؾمك اوجش ل١ّخ الزظبد٠خ ٚفٟ ؽبٌخ أعٛء اٌظشٚف عٛف 

ٚ ثبٌزبٌٟ فٙٛ ٠ؾؼش . اٌّزٛلؼخ ِغزمجلا ، ٚرؼزجش ٔظشح ِزخز اٌمشاس ٕ٘ب ٌٍّغزمجً ِزشبئّخ

. ٔفغٗ ٌٕزبئظ غ١ش ِٛار١خ ٚ اٌّّىٓ ؽذٚصٙب ِغزمجلا ٚ ِٓ صُ الاعزؼذاد ٌٙب ِغجمب

ٚ ػ١ٍّب ٠ّىٓ رطج١ك ٘زٖ اٌطش٠مخ ثبعزخذاَ اٌّظفٛفبد ؽ١ش الأػّذح رّضً ِخزٍف اٌظشٚف 

. أٚ اٌؾبلاد اٌّّىٕخ اٌٛلٛع ِغزمجلا ٚ الأعطش رّضً ِخزٍف اٌجذائً الاعزضّبس٠خ اٌّمزشؽخ

V ǀ.2-2.٘زا اٌّؼ١بس ػىظ اٌّؼ١بس اٌغبثك ؽ١ش  :يقُاط اكثش الأستاذ فٍ أفضم انظشوف

٠زظٛس ِزخز اٌمشاس ٕ٘ب اْ أفؼً اٌظشٚف عٛف رزؾمك ، ِٚٓ صُ ٠خزبسا ٌّششٚع اٌزٞ 

. ٠ؾمك ٌذ٠ٗ اوجش ل١ّخ الزظبد٠خ ٚ فٟ أؽغٓ اٌظشٚف اٌّّىٕخ

ٚ إٌمذ اٌّٛعٗ ٌٙز٠ٓ اٌّم١بع١ٓ ٔظشا ٌٍزفبإي اٌّفشؽ ٚ اٌزشبإَ اٌّفشؽ ؽ١ش ٠ؼزجش ٔبدس٠ٓ، 

ٌٙزا فمؾ الزشػ رؼذ٠ً ٘زا ثبدخبي ِب ٠غّٝ ثّؼبًِ اٌزفبإي ٚ ٘ٛ ل١ّخ اؽزّب١ٌخ ٠شِض ٌٙب 

٠غزؼًّ لأخز اٌّٛلف اٌٛعؾ ث١ٓ اٌّؼ١بس٠ٓ اٌغبثم١ٓ ، ؽ١ش رؾغت اٌم١ّخ  (A)ثبٌشِض 

: الالزظبد٠خ ٌىً ِششٚع ثذ٠ً أعبط اٌؼلالخ اٌزب١ٌخ

اٌم١ّخ الالزظبد٠خ فٟ أعٛء +(A)*اٌم١ّخ فٟ أؽغٓ اٌظشٚف=اٌم١ّخ الالزظبد٠خ ٌىً ثذ٠ً 

(. B)*اٌظشٚف

 .صُ ٠خزبس اٌّششٚع اٌزٞ ٠ؼطٟ اوجش ل١ّخ الزظبد٠خ ِشعؾخ ثّؼبًِ اٌزفبإي

Vǀ.2-3.ػٕذ اخز١بس اؽذ اٌجذائً اٌّؼشٚػخ  (ِم١بط إٌذَ) :يقُاط الأستاذ انضائعح

ٌٍّفبػٍخ فٟ ثؼغ الأؽ١بْ ٠زج١ٓ أْ الأسثبػ اٌّؾممخ فٟ ٘زا اٌجذ٠ً الً ِٓ رٍه اٌزٟ وبْ ِٓ 

اٌّّىٓ رؾم١مٙب ِٓ ثذ٠ً أخش ٌٛ اخز١ش ٘ٛ، ٚ ٕ٘ب ٠زؤعف ػٍٝ الأسثبػ اٌؼبئؼخ ٚ ٌزغٕت ٘زٖ 

اٌٛػؼ١خ ٠ّىٓ اعزخذاَ ٘زا اٌّم١بط ٌٍزخف١غ لذس الإِىبْ ِٓ الأسثبػ اٌؼبئؼخ ٚ رٌه 
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ثبعزخذاَ ِظفٛفخ إٌذَ ػٓ ؽش٠ك اعزخشاط اٌخغبئش إٌبرغخ ػٓ اخز١بس ثذ٠ً فٟ وً ظشف 

ِٓ اٌظشٚف اٌّّىٕخ ٚ ِمبسٔزٙب ثجؼؼٙب،ٚ ٠ىْٛ الاخز١بس ػٍٝ أعبط رؾم١ك الً أعف أٚ 

. الً أسثبػ ػبئؼخ

أْ ٘زا إٌّٛرط رٍمٝ ػذح أزمبداد ِٓ أّ٘ٙب أٗ ٠ؼطٟ ٌم١ّخ اٌّششٚع سلُ ٚاؽذ فٟ وً 

ظشف ِٓ اٌظشٚف،ٚ ٘زا ِؼٕبٖ رغبً٘ ِئصشاد أخشٜ ِزؼٍك ثبٌظشٚف الأخشٜ ٚ اٌزٟ 

٠ّىٓ أْ رؤصش ػٍٝ ل١ّخ اٌّششٚع ٚ ثبٌزبٌٟ رئدٞ اٌٝ الاخز١بس اٌخبؽئ ، ٚ وزٌه اعزؼّبٌٗ 

. لأدٚاد س٠بػ١خ ِؼمذح ٔٛػب ِب عؼً اعزؼّبٌٗ فٟ اٌٛالغ اٌؼٍّٟ اٌؼؼ١ف

 

Vǀ.3.ذحهُم انحساسُح :

٠ج١ٓ رؾ١ًٍ اٌؾغبع١خ ِذٜ اعزغبثخ اٌّششٚع أٚ دسعخ ؽغبع١خ ٌٍزغ١شاد اٌزٟ رطشأ ػٍٝ 

اٌؼٛاًِ ٌزٟ رذخً فٟ ؽغبة اٌزذفمبد إٌمذ٠خ اٌذاخٍخ ٚ اٌخبسعخ أٚ و١ٍّٙب،٘زٖ اٌّزغ١شاد 

رئصش فٟ إٌٙب٠خ ػٍٝ ِؼب١٠ش اٌزم١١ُ فزئدٞ ثبٌؼشٚسح اٌٝ اخزلافبد فٟ ٔزبئظ اٌزم١١ُ الأطٍٟ 

ٚ ِٓ اٌّزغ١شاد اٌزٟ رئصش فٟ اٌزذفمبد إٌمذ٠خ ٚ ؽغُ سأط اٌّبي اٌّغزضّش،اٌؼّش 

الالزظبدٞ ٌٍّششٚع،ؽغُ اٌّج١ؼبد ٚ عؼش اٌج١غ،عؼش اٌّٛاد الأ١ٌٚخ،رىٍفخ سأط اٌّبي  

.ٚ غ١شّ٘ب ِٓ اٌّزغ١شاد...ٚ ػلاٚح اٌخطش
1
 

ثبٌزبٌٟ فبْ رؾ١ًٍ اٌؾغبع١خ ٠غزخذَ ٌفؾض ِذٜ صجبد اخز١بس ثذ٠ً ػٓ اؽذاس رغ١شاد فٟ  

الأسلبَ اٌّغزخذِخ فٟ اٌزؾ١ًٍ
2

 .

Vǀ.3-2.خطىاخ إعذاد ذحهُلاخ انحساسُح:
( 3)

 

: ٌٍؾظٛي ػٍٝ رؾ١ًٍ ؽغبع١خ أوضش دلخ ٠غت ارجبع اٌخطٛاد اٌزب١ٌخ

رؾذ٠ذ اٌّزغ١شاد اٌشئ١غ١خ اٌزٟ رئصش ػٍٝ اٌّؼ١بس اٌّغزخذَ أٚ اٌّؼب١٠ش اٌّغزخذِخ فٟ -

ػ١ٍّخ اٌزم١١ُ ،ف١ٍظ ششؽ اخز وً اٌّزغ١شاد ثً ٠ّىٓ الالزظبس ػٍٝ اٌّزغ١شاد اٌشئ١غ١خ ٚ 

. اٌزٟ ٌٙب رؤص١ش وج١ش ػٍٝ ٔزبئظ اٌزم١١ُ

                                                           
 18ٔفظ اٌّشعغ اٌغبثك،صثٓ ػٍٟ ع١ّخ، 1
2
، ِطبثغ عبِؼخ اٌٍّه الإداسٌ، ذحهُم انقشاس نهحكى  عشٚساثشا١ُ٘ثٛي عذ٠ٚٓ،عٛٚط سا٠ذ، رشعّخ ػجذ الله ثٓ ع١ٍّبْ اٌؼضاص،عشٚس ػٍٟ - ( 

. 33،ص2001عؼٛد، اٌش٠بع،
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رمذ٠ش اٌم١ُ الأوضش رفبإلا ٚ الأوضش رشبإِب ٌٙزٖ اٌّزغ١شاد ٚ وزٌه اٌم١ُ اٌٛعطٝ الأوضش -

. اؽزّبلا

. اػبدح ؽغبة اٌّؼب١٠ش اٌّغزخذِخ فٟ اٌزم١١ُ ػٍٝ أعبط افزشاػبد اٌزفبإي ٚ اٌزشبإَ-

ثٕبءا ػٍٝ ٘زا اٌزؾ١ًٍ ٠ّىٓ ٌّزخز اٌمشاس الاعزضّبسٞ أْ ٠مبسْ ث١ٓ إٌزبئظ اٌّؾظً ػ١ٍٙب -

لجً ٚ ثؼذ اعشاء اٌزغ١شاد ٚ اصش ٘زٖ اٌزغ١شاد ػٍٝ ِشدٚد٠خ اٌّششٚع ٚ ثبٌزبٌٟ اطذاس 

. اٌؾىُ ثبٌشفغ أٚ اٌمجٛي

 

ٚ ٌغشع رؾذ٠ذ دسعخ اٌّخبؽشح فٟ اٌّششٚع ثبعزخذاَ رؾ١ًٍ اٌؾغبع١خ لاثذ ِٓ الاػزّبد 

ػٍٝ ِئشش ٚ ٘ٛ اٌزٞ ٠طٍك ػ١ٍٗ ِئشش اٚ د١ًٌ اٌؾغبع١خ،ٚ اٌزٞ ٠ؾزغت ٚفك اٌظ١غخ 

: اٌزب١ٌخ
(4)

 

. ِؼذي اٌزغ١ش فٟ اٌؼبًِ اٌّئصش/ِؼذي اٌزغ١ش فٟ ِؼ١بس اٌزم١١ُ=ِئشش اٚ د١ًٌ اٌؾغبع١خ

. دسعخ اٌّخبؽشح ِزذ١ٔخ ٔغج١ب:اٌّئشش الً ِٓ اٌٛاؽذ

. اسرفبع دسعخ اٌّخبؽشح:اٌّئشش اوجش ِٓ اٌٛاؽذ

اْ رؾ١ًٍ اٌؾغبع١خ ٠غت أْ ٠زُ خلاي ِشؽٍخ اٌزخط١ؾ ٌٍّششٚع ػٕذِب رىْٛ  

 .اٌمشاساد اٌخبطخ ثبٌّذخلاد اٌشئ١غ١خ لذ أخزد
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Vǀ.3-4. أسهىب انًحاكاجla simulation 

اْ وضشح ػذد اٌّزغ١شاد ٚ رذاخٍٙب ٚ وضشح اٌم١ٛد اٌزٟ رؾىّٙب،٠ىْٛ ِٓ اٌظؼت ط١بغخ  

اٌّشىٍخ ثّٕٛرط س٠بػٟ ِٕبعت،ٚ ؽزٝ ارا رٌه فبْ ِٓ اٌظؼت اٌٛطٛي اٌٝ ؽً رفظ١ٍٟ 

ٚ فٟ ِضً ٘زٖ اٌؾبٌخ ٠زُ اٌٍغٛء اٌٝ اػبدح رّض١ً اٌّشىٍخ ثؤعٍٛة س٠بػٟ ٌغشع رؾ١ًٍ . ٌٗ

عٍٛن اٌّزغ١شاد ٚ اٌم١ٛد اٌزٟ رؾىّٙب رؾذ ظشٚف ِؾذدح،ٚ ٠زُ رٌه ثبلاعزؼبٔخ ثبٌؾبعٛة 

. الاٌىزشٟٚٔ

Vǀ.4-1. ذعشَف انًحاكاج

الأعٍٛة اٌش٠بػٟ ٌّؼبٌغخ اٌّؼؼلاد اٌزٟ رزذاخً ف١ٙب "ٚ ِٓ ٕ٘ب ٠ّىٓ رؼش٠ف اٌّؾبوبح

أٔٛاػب ِؼ١ٕخ ِٓ اٌؼلالبد اٌش٠بػ١خ إٌّطم١خ اٌؼشٚس٠خ ٌٛطف ١٘ئخ ٚ عٍٛن ٔظبَ ؽم١مٟ 

"ِؼمذ ٚ ٌفزشاد ص١ِٕخ ؽ٠ٍٛخ
1

  

ػجبسح ػٓ ػ١ٍّخ رظ١ُّ إٌّٛرط ١ٌّضً ٔظبِب ؽم١م١ب "٠شٜ  ثبْ دساعخ اٌّؾبوبح 

ِؼ١ٕب،ٚ اٌم١بَ ثبعشاء رغبسة ػٓ ؽش٠ك اعزخذاَ ٘زا إٌّٛرط،ٚ رٌه ثٙذف فُٙ عٍٛن إٌظبَ 

اٌؾم١مٟ اٚ ثغشع رم١١ُ الاعزشار١غ١بد اٌّخزٍفخ ٌزشغ١ً ٘زا إٌظبَ ٚ رٌه فٟ ػٛء ٚ ؽذٚد 

"اٌم١ُ اٌّٛػٛػخ ٚ اٌّؼٍّبد اٌّٛعٛدح
2

 

أعٍٛة ٠ٙذف اٌٝ رم١١ُ ِذٜ أؽم١خ "فٟ ؽ١ٓ ٠شٜ  ثبْ أعٍٛة اٌّؾبوبح ػجبسح ػٓ 

ٚ أفؼ١ٍخ ِغبساد اٌؼًّ اٌجذ٠ٍخ ػٓ ؽش٠ك اعشاء رغبسة ػٍٝ ّٔٛرط س٠بػٟ ٠ّضً ٚ 

" ٠ظٛس اٌّٛلف اٌؾم١مٟ اٌفؼٍٟ لارخبر اٌمشاس
3

 

فّٓ خلاي ٘زٖ اٌزؼبس٠ف ٠ّىٓ اٌمٛي أْ أعٍٛة اٌّؾبوبح ٠غزخذَ ٌزؾ١ًٍ الأٔظّخ أٚ اٌؼ١ٍّبد 

اٌّؼمذح اٌزٟ لا رٛعذ ٌٙب ّٔبرط س٠بػ١خ أٚ اٌزٟ رىْٛ إٌّبرط اٌش٠بػ١خ اٌخبطخ ثٙب ِؼمذح 

 .اْ ٌُ رىٓ ِغزؾ١ٍخ فٟ ػ١ٍّخ اٌؾً

 

 

 

 
                                                           

  349ص،2009لأسدْ،ػّبْ،،داس ص٘شاْ ٌٍٕشش ٚ اٌزٛص٠غ،ا"تحىز انعًهُاخ و ذطثُقاذها فٍ وظائف انًنشاج"ػٍٟ ؽغ١ٓ ػٍٟ،.د 1

 122صأ١ِٓ اٌغ١ذ اؽّذ ٌطفٟ، 2

 123،صٔفظ اٌّشعغ 3

shanon 

MAO 
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Vǀ.4-2. (انخطىاخ انشئُسُح نرطثُق انًحاكاج)يشاحم انًحاكاج
1
 

٠ؼزجش أعٍٛة اٌّؾبوبح ِٕٙظ رغش٠جٟ ٚ ٠زطٍت رطج١مٗ صلاس خطٛاد ٚ ِشاؽً سئ١غ١خ ٘بِخ 

: رزّضً ف١ّب ٠ٍٟ

 :(يشحهح تناء اننًىرج): اننًزخحـ 1

: ِشؽٍخ ثٕبء إٌّٛرط رٕطٛٞ ػٍٝ

  رؾذ٠ذ أثؼبد ٚؽج١ؼخ اٌّشىٍخ اٌزٟ رٛاعٗ إٌظبَ ٚ اٌّىٛٔبد الأعبع١خ ٌٗ ٚ اٌؼلالخ

 .اٌّزشبثىخ ث١ّٕٙب ٚ اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رىْٛ اؽزّب١ٌخ أٚ غ١ش اؽزّب١ٌخ

  رؾذ٠ذ أ٘ذاف إٌّٛرط ِّب ٠غّؼ ثض٠بدح فُٙ إٌظبَ  ٚ اٌزٕجئ ثبلارغب٘بد اٌّغزمج١ٍخ

 .ٌٍٕظبَ ٚ اٌّغبػذح فٟ رظ١ُّ اٌغ١بعبد

  ٞاخزجبس أعٍٛة اٌّؾبوبح اٌّلائُ ٌؾً اٌّشىٍخ، اػبفخ اٌٝ رٌه رؾذ٠ذ اٌّذٜ اٌز

 .٠ّىٓ أْ ٠غط١ٗ إٌّٛرط اٌشبًِ ٚ الأثؼبد اٌض١ِٕخ ٌٍزؾشن خلاي ٘زا اٌّذٜ

  رغ١ّغ اٌج١بٔبد ٚ اٌزؾ١ًٍ اٌّجذئٟ ٌٙب عٛاء اٌّزؼٍمخ ثظٛسح ِجبششح أٚ غ١ش ِجبششح

ثبٌٕظبَ ِؾً اٌذساعخ، ٠ٚزُ رٌه ثٙذف رمذ٠ش ِؼبٌُ ٚ ل١ُ ػٕبطش ٚ ِزغ١شاد 

إٌّٛرط ٚ اٌفشٚع اٌلاصِخ ٌزشغ١ً إٌّٛرط ؽ١ش رشًّ ٘زٖ اٌج١بٔبد رفبط١ً ػٓ 

 .الأداء اٌّبػٟ ثٙذف رمذ٠ش اٌّؼبٌُ

  ٚفٟ آخش ٘زٖ اٌّشؽٍخ ٠زُ ثٕبء إٌّٛرط اٌش٠بػٟ ٚ اٌزؤوذ ِٓ طؾزٗ ؽ١ش ٠زُ رؾذ٠ذ

فؤ١ّ٘خ ٘زٖ . ِىٛٔبد إٌّٛرط أٞ رؾذ٠ذ اٌّزغ١شاد اٌزبثؼخ ٚ اٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ

اٌخطٛح رزّضً فٟ اٌزشو١ض ػٍٝ و١ف١خ رؾذ٠ذ اٌؼلالبد اٌّزجبدٌخ اٌزؤص١ش ٚ ٔٛػ١زٙب 

 .عٛاء الاؽزّب١ٌخ أٚ غ١ش الاؽزّب١ٌخ ٚ دسعخ اٌزؼم١ذ فٟ إٌّٛرط

ٚ لذ ٠زىْٛ إٌّٛرط اٌش٠بػٟ ِٓ ػذد ِٓ إٌّبرط اٌفشػ١خ ؽ١ش ٠ىْٛ ٌىً ّٔٛرط فشػٟ 

ِذخلاد ِؾذدح،  ٚ ٠زشرت ػٍٝ رشغ١ٍٗ ػذدا ِٓ اٌّخشعبد ٠ىْٛ ثؼؼٙب ِذخلاد فٟ 

. ّٔٛرط آخش ٚ ٠زُ سثؾ إٌّبرط اٌفشػ١خ ثّٕٛرط ِزىبًِ ِٛؽذ ٌؾغبة اٌّخشعبد اٌّطٍٛثخ

 : انرداسبإخشاءـًشحهح 2

رزٕبٚي ٘زٖ اٌّشؽٍخ رمذ٠ش اٌؼلالبد اٌذا١ٌخ ٌٍّٕٛرط ٚ اخزجبس٘ب،ٚ اػذاد خش٠طخ رذفك اٌززبثغ 

إٌّطمٟ ٌٍؼ١ٍّبد اٌؾغبث١خ ٌٍّؾبوبح ٚ ر١ٌٛذ اٌّغبساد اٌض١ِٕخ ٌٍّزغ١شاد اٌذاخ١ٍخ ٚ رشعّخ 

 .اٌٝ ثشٔبِظ اٌّؾبوبح ثبعزخذاَ اٌؾبعت الاٌىزشٟٚٔ ٚ اخزجبسٖ ٚ رؼذ٠ٍٗ ارا ٌضَ الأِش

 

                                                           
 .130أ١ِٓ اٌغ١ذ اؽّذ ٌطفٟ،ِشعغ عبثك اٌزوش،ص.د 1
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 :ـ يشحهح إخشاء انرداسب و ذحهُم اننرائح3

رزّضً رٍه اٌّشؽٍخ فٟ ِٕبلشخ ٚ رؾ١ًٍ ٚ رغغ١ً إٌزبئظ اٌّخزٍفخ،ٚ لاشه فٟ أْ أعٍٛة 

اٌّؾبوبح ٠ؼزجش أداح رؾ١ٍ١ٍخ فٟ غب٠خ الأ١ّ٘خ ثبٌٕغجخ لإداسح ؽ١ش أٗ ٠ّذ٘ب ثبٌّؼٍِٛبد 

.  اٌّطٍٛثخ ٚ اٌّلائّخ ٌزم١ُ أفؼ١ٍخ لشاساد الأػّبي اٌجذ٠ٍخ

 .٠ٛػؼ ِشاؽً اٌزخط١ؾ ٚ رشغ١ً دساعخ اٌّؾبوبح :(2.2)اٌشىً 

                  

 

 

 

 

 

 

 

 رم١ُ اٌّششٚػبد الاعزضّبس٠خ ثبعزخذاَ ِٛٔزٟ وبسٌٛ"أ١ِٓ اٌغ١ذ اؽّذ ٌطفٟ،:المصدر

،اٌذاس  "ٌٍّؾبوبح

 131،ص2006اٌغبِؼ١خ الإعىٕذس٠خ،ِظش،

 

:ٕ٘بن أعٍٛثبْ ِٓ اٌّؾبوبح :أسانُة انًحاكاج
1
 

 .   طشَقح انرناظش

.                        طشَقح يىنرٍ كاسنى

 

                                                           
 350ػٍٟ ؽغ١ٓ ػٍٟ،ِشعغ عجك روشٖ،ص.د 1

(إٌظبَ)اٌّٛلف اٌؾم١مٟ   

 ثٕبء إٌّٛرط اٌش٠بػٟ ٠ّضً إٌّٛرط اٌؾم١مٟ

 اٌم١بَ ثبعشاء اٌزغبسة ػٍٝ إٌّٛرط اٌش٠بػٟ

 اٌّبَ ٚ ِؼشفخ عذ٠ذح ػٓ اٌّٛلف اٌؾم١مٟ رم١١ُ إٌزبئظ اٌزغش٠ج١خ
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ِؾبوبرٙب اٌٝ ِٕبظش ٌٙب ٠ىْٛ  ل١ذ اٌذساعخ اٌّطٍٛة ٠زُ رؾ٠ًٛ اٌّشىٍخ:طشَقح انرناظش

ٚ رٌه . ِؼبٌغزٗ عٙلا،ٚ ٌؼً إٌّبظش اٌزم١ٍذٞ الأوضش اعزخذاِب ٘ٛ اٌذٚائش اٌىٙشثبئ١خ

ثزؾ٠ًٛ اٌّشىٍخ اٌّشاد ِؾبوبرٙب اٌٝ دائشح وٙشثبئ١خ ِٕبظشح،ثؼذ رغ١١ش ِؼبٌُ ٚ لٛاػذ 

. ٚثٙزا فبْ اٌطش٠مخ لا رزؼبًِ ِغ إٌّٛرط اٌش٠بػٟ.اٌمشاساد

Vǀ.3-2. طشَقح يىند كاسنىMonte Carlo  

ؽٛسد ٘زٖ اٌطش٠مخ وّٕٛرط س٠بػٟ ػبَ ِٓ لجً ِغّٛػخ ِٓ اٌؼٍّبء فٟ اٌضلاص١ٕ١بد ِٓ 

اٌمشْ اٌؼشش٠ٓ، ٚ ٌُ رغزضّش ثشىً فؼبي ؽزٝ اٌخّغ١ٕبد أٞ ؽزٝ ثذا٠خ رطٛس اٌؾٛاعت 

ؽ١ش وبْ اعزغلاي ؽش٠مخ ِٛٔذ وبسٌٛ فٟ اٌجذا٠خ فٟ أثؾبس اٌزط٠ٛش ٌٍمٕجٍخ . الإٌىزش١ٔٚخ

. Los Alamosا١ٌٙذسٚع١ٕ١خ الأِش٠ى١خ فٟ ٌٛط ألاِٛط 

Vǀ.3-2-1.ذعشَف و يفهىو طشَقح يىند كاسنى :

ٚ ٠ش١ش ِظطٍؼ ِٛٔذ وبسٌٛ ػِّٛب ٌّذ٠ٕخ ِٛٔذ وبسٌٛ اٌّطٍخ ػٍٝ عبؽً اٌجؾش الأث١غ 

اٌّزٛعؾ ث١ٓ ا٠طب١ٌب ٚ فشٔغب ٚ اٌش١ٙشح ثبٌٕٛادٞ ا١ٍ١ٌٍخ ٚ لذ رُ اخز١بس رٌه اٌّٛلغ ٔغجخ 

ٌطج١ؼخ اٌؼًّ اٌش٠بػ١خ ٌٙزٖ اٌطش٠مخ اٌزٟ رشبثٗ فٟ ِجذئٙب أٌؼبة اٌؾع إٌّزششح فٟ 

 . وبص٠ٕٛ٘بد ٘زٖ اٌّذ٠ٕخ

ؽش٠مخ أٚ أعٍٛة ػذدٞ ٌّؼبٌغخ اٌزغبسة ثبعزخذاَ "ٚ ِٕٗ ٠ّىٓ رؼش٠ف اٌطش٠مخ             

اٌؾبعت الاٌىزشٟٚٔ اٌؼذدٞ، ٚ اٌزٟ رىْٛ ِزؼّٕخ أٔٛاػب ِؼ١ٕخ ِٓ اٌؼلالبد اٌش٠بػ١خ ٚ 

.إٌّطم١خ اٌّّٙخ ٌٛطف عٍٛن ٚرشو١ت إٌظبَ اٌؾم١مٟ اٌّؼمذ ػٍٝ ِذٜ ؽ٠ًٛ ِٓ اٌضِٓ
1 

 

 ِٓ ٕ٘ب ؽش٠مخ ِٛٔزٟ وبسٌٛ رؼٕٟ وً اٌطشق رش٠ذ ؽغبة اٌم١ُ اٌؼذد٠خ ثبعزؼّبي اٌؼٕبطش 

. اٌؼشٛائ١خ،ثّؼٕٝ رم١ٕبد اؽزّب١ٌخ

٠مظذ ثطش٠مخ ِٛٔذ وبسٌٛ ثؤٔٙب ػجبسح ػٓ اٌطش٠مخ اٌشل١ّخ اٌزٟ ٠ّىٓ اعزخذاِٙب فٟ ؽً 

إٌّبرط اٌش٠بػ١خ ػٓ ؽش٠ك اعزخذاَ الأسلبَ اٌؼشٛائ١خ، فٟٙ ػ١ٍّخ اخز١بس اٌم١ُ ِٓ عذٚي 

فطش٠مخ ِٛٔذ وبسٌٛ رغزخذَ فٟ ؽً اٌّشبوً اٌزٟ . اٌزٛص٠ؼبد الاؽزّب١ٌخ ثطش٠مخ ػشٛائ١خ

رؼزّذ ثشىً وج١ش ػٍٝ اٌطج١ؼخ الاؽزّب١ٌخ ؽ١ش ٠ىْٛ ِٓ اٌظؼت اعزخذاَ اٌّؼبدلاد 

ٚ رٙذف ٘زٖ اٌطش٠مخ فٟ .اٌش٠بػ١خ ٚ ٠ىْٛ ِٓ غ١ش اٌّّىٓ اعشاء اٌزغبسة ثظٛسح ؽم١م١خ

                                                           
 351ػٍٟ ؽغ١ٓ ػٍٟ،ِشعغ عجك روشٖ،ص.د 1
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ٚوخلاطخ ٠ّىٓ اٌمٛي أٔٗ ٠ّىٓ . إٌٙب٠خ اٌٝ اٌزٛطً اٌٝ رٛص٠غ اؽزّبٌٟ لأداء إٌظبَ وىً

 .اعزخذاَ ؽش٠مخ ِٛٔذ وبسٌٛ ِغ اٌّزغ١شاد اٌزٟ رىْٛ اؽزّب١ٌخ

Vǀ.3-2-2.يدالاخ ذطثُق طشَقح يىند كاسنى:
1
 

ِٚغ رطٛس اٌزم١ٕبد اٌؾذ٠ضخ أطجؾذ رغزخذَ ٘زٖ اٌطش٠مخ فٟ اٌىض١ش ِٓ اٌزطج١مبد اٌؼ١ٍّخ 

وّغبي إٌٙذعخ، اٌف١ض٠بء، اداسح اٌّخبؽش اٌى١ّخ، رم١١ُ اٌّشبس٠غ الاعزضّبس٠خ، أداح ٘بِخ فٟ 

، رخط١ؾ اٌّخضْٚ ٚ ٔظُ PERTاداسح اٌّشبس٠غ ٌٍزمذ٠ش اٌضِٕٟ ٚ رخطٟ ٔمؾ ػؼف 

اٌشلبثخ ػٍٝ اٌّخضْٚ،ٔظُ اٌظفٛف اٌّؼمذح ٚ ِشبوً طفٛف الأزظبس وّشبوً اٌزؼم١ذاد 

... إٌبعّخ ػٓ اٌّطبساد ٚ اٌّشٚس

:  قحــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــوصف انطشٌ

اٌشلُ اٌؼشٛائٟ ٘ٛ اٌشلُ اٌزٞ ٠ىْٛ اؽزّبي ٚلٛػٗ ِغبٚٞ لاؽزّبي :انًرغُش انعشىائٍ*

ٚلٛع أٞ سلُ ػشٛائٟ اخشِٓ ِغّٛػخ الأسلبَ اٌؼشٛائ١خ،ٚرزجغ الأسلبَ اٌؼشٛائ١خ رٛص٠غ 

.اؽزّبٌٟ
2
 

: اٌزٞ ٠ؤخز ل١ّٗ ػٍٝ اٌشىً اٌزبٌٟ× ٔؾبوٟ اٌّزغ١ش اٌؼشٛائٟ 

  :    Ω                        Є                                                               x 

         X(w)       W 

 ،ٚ اٌىزٍخ اٌى١ٍخ ٌٍزؾمك ٟ٘ اٌٛاؽذ،ٚ ٠غّٝ Ω فٟ wٚ ثٙزا ٠غت ٚػغ ٚصْ ٌىً رؾم١ك 

 .  ثبلاؽزّبيPاٌٛصْ  

 الاؽزّبي ٠غّؼ ثؾغبة Rثّبْ اٌّزغ١ش اٌؼشٛائٟ ٠ؤخز اٌم١ُ ِٓ :رجب٠ٓ اٌّزغ١ش اٌؼشٛائٟ

:  X اٌزجب٠ٓ ي

E(x)=∫X(w) P(x)                                                                           

                                                                       N=Ω                  E(VAN)=∫Xi Piارا وبٔذ 

E(IVANI)=∫IXiI IPiI    <+   ∞                                                                 

     

                                                           
 kadiata kane, methodes Monti Carlo pour l’évaluation des paramètres  de sensibilité des valeurs, mémoire pour 

l’obtenir sciences de gestion en ingénierie financiere,hec Montréal,2006,p11
1  

Céline Baranger, la méthode de Monti Carlo,2012/2013,12/04/2013, www.google.com/l’evaluation des projets 

en etulisant la méthodes de Monti Carlo
 2  

http://www.google.com/l'evaluation
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       ِٕٗ ٚ   

                                                                  E(VAN)=∑Xi Piٚ ِٓ ٕ٘ب ٠ظجؼ 

  

ٚ ِٓ ٕ٘ب ٘ٛ ِم١بط ػٍٝ .x ٌىً رطج١ك يP٘ٛ طٛسح الاؽزّبي Xلبْٔٛ اٌّزغ١ش اٌؼشٛائٟ 

E                     

: ٚ ثّىٓ رؼش٠ف اٌزجب٠ٓ ِٓ خلاي . x μاٌزٞ ٘ٛ 

Var(VAN)= δ 2 =E(VAN)2- (E(VAN))2                                                           

      
 

 .٘ٛ الأؾشاف اٌّؼ١بسٞ δؽ١ش أْ 

La loi forte des grands nombres*: اْ ٘زا اٌمبْٔٛ اٌزٞ ٠غّؼ ثزجش٠ش اٌٝ ِبرا

:رئٚي اٌطش٠مخ،ٚ ٌزٛػ١ؼ رٌه ٌذ٠ٕب
1
 

:  ارْ˂E(x) ∞+ ٚ ٌٕفشع أْ ١ٌxىٓ ٌذ٠ٕب اٌززبثغ ٌٍّزغ١شاد اٌؼشٛائ١خ 

W(i,e.϶NЄΩ avec P(N)=0,et wЄN)                                                          

E(x)=Lim N     +∞ (  Xi Pi   )                                                           ْفب  

 eN=E(van)-∑Xi Pi:      ٚ ِٕٗ اٌخطؤ ِؼشف ثبٌؼلالخ اٌزب١ٌخ

 gaussienneرٚ ؽج١ؼخ ػشٛائ١خ ٚ ٘ٛ ِؼشف ثمبْٔٛ        ℓ n               ِٕٚٗ اٌخطؤ 

. اٌّّشوض ٚ اٌّخزضي

 . gausse رزجغ لبN(0,G) ٚ Gْٛٔ ٠زجغ اٌمبْٔٛ   ℓ nاْ ل

اْ اٌغشػخ ٌّٛٔزٟ وبسٌٛ رئٚي ؽغت ٔظش٠خ إٌضػخ اٌّشوض٠خ :نظشَح اننضعح انًشكضَح*

 :اٌٝ

 (∑Xi Pi-E(van))               G              

                                                           
Céline Baranger, ibid,p5.

1  

√n       

δ 

√n     

δ 
N(0,1) 
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% . 95ٚ ٘زا ثّغبي صمخ 

Vǀ.3-2-3.خطىاخ ذطثُق طشَقح يىند كاسنى 
1

 

: ٠ّىٓ ؽظش اٌخطٛاد الأعبع١خ ٌزطج١ك ؽش٠مخ ِٛٔذ وبسٌٛ فٟ إٌمبؽ اٌزب١ٌخ

  ثٕبء ّٔٛرط ٌٍّشىٍخ أٚ إٌظبَ ٠شزًّ ػٍٝ وبفخ اٌؼٛاًِ ٚ اٌّزغ١شاد ٚ اٌضٛاثذ  -1

 .اٌّئصشح ػٍٝ اٌّشىٍخ ِغ رٛػ١ؼ اٌؼلالبد اٌّزشبثىخ ث١ٓ ٘زٖ اٌؼٛاًِ ٚ اٌّزغ١شاد

اْ اعزخذاَ أعٍٛة اٌّؾبوبح فٟ رم١١ُ اٌّشبس٠غ ٠زطٍت ثٕبء ّٔٛرط ٌٙزا اٌغشع ٠زّضً فٟ 

رؾذ٠ذ ِؾذداد اٌّششٚع أٞ اٌؼٛاًِ ٚ اٌّزغ١شاد اٌّخزٍفخ اٌزٟ رؾذد ل١ّخ اٌّششٚع ٚ 

: اٌزٟ ٠ّىٓ رٍخ١ظٙب فٟ صلاس ِغّٛػبد سئ١غ١خ

 اٌزٟ رئصش ػٍٝ ل١ّخ ا٠شاداد : ِغّٛػخ اٌّزغ١شاد اٌخبطخ ثزؾ١ًٍ اٌغٛق ٚ

اٌّششٚع الاعزضّبسٞ وؾغُ اٌغٛق، ِؼذي ّٔٛ اٌغٛق، ٔظ١ت اٌششوخ ثبٌغٛق، 

 ...أعؼبس اٌج١غ

  ِغّٛػخ اٌّزغ١شاد اٌخبطخ ثزىب١ٌف اٌزشغ١ً وزىب١ٌف اٌزشغ١ً اٌّزغ١شح ٌٍٛؽذح

 .اٌٛاؽذح، ٚ رىب١ٌف اٌزشغ١ً اٌضبثزخ اٌغ٠ٕٛخ

 اٌزىب١ٌف اٌّجذئ١خ، : ِغّٛػخ اٌّزغ١شاد اٌخبطخ ثزؾ١ًٍ اٌزىب١ٌف الاعزضّبس٠خ

 .اٌم١ّخ اٌزخش٠ذ٠خ ٚ اٌؼّش الالزظبدٞ ٌٍّششٚع

                                            

:ٌٚجٕبء ّٔٛرط اٌّؾبوبح ٠غت اٌز١١ّض ث١ٓ اٌؼٕبطش اٌزب١ٌخ
2
 

 انثىاتد و انًعهًاخ: 

ٚ ٟ٘ ِزغ١شاد اٌّذخلاد اٌزٟ ٠ّىٓ أْ ٠مَٛ ِزخز اٌمشاس ٠زؾذ٠ذ٘ب ٚ ٠زؾىُ فٟ رمذ٠ش٘ب 

ؽ١ش رؤخز طٛسح رمذ٠شاد راد ل١ّخ ٚاؽذح ٚ رجمٝ صبثزخ خلاي دٚساد اٌّؾبوبح، وّؼذي 

... الا٘زلان، اٌّؼذي اٌخبٌٟ ِٓ اٌّخبؽشح ػذد دٚساد اٌّؾبوبح

 انًرغُشاخ انخاسخُح: 

ٚ ٟ٘ اٌّزغ١شاد اٌؼشٛائ١خ اٌزٟ لا ٠غزط١غ ِزخز اٌمشاس أْ ٠زؾىُ ف١ٙب ٚ ػ١ٍٗ لا رؤخز طٛسح 

رمذ٠شاد راد ل١ّخ ٚاؽذح أٚ ِب ٠غّٝ اٌزمذ٠ش ثٕمطخ ٚ أّب ٠زُ رمذ٠ش٘ب فٟ طٛسح رٛص٠ؼبد 

: اؽزّب١ٌخ ٚ ِٓ ث١ٓ ٘زٖ اٌّزغ١شاد ِب ٠ٍٟ

                                                           
1
D.DE Wolf, analyse du risque et évaluation des projets d’investissement,coférence internationde modélisation et 

simulation ,10an 12mai 2010,hammamet,tunisie.  
 .140أ١ِٓ اٌغ١ذ اؽّذ ٌطفٟ،ِشعغ عبثك،ص 2
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اٌزىٍفخ اٌّجذئ١خ  -

اٌؼّش الالزظبدٞ ٌٍّششٚع  -

رىب١ٌف اٌزشغ١ً اٌضبثزخ اٌغ٠ٕٛخ  -

رىب١ٌف اٌزشغ١ً اٌّزغ١شح ٌٍٛؽذح اٌٛاؽذح  -

ؽغُ اٌغٛق   -

ِؼذي اٌؼش٠جخ  -

 انًرغُشاخ انذاخهُح: 

ٚ ٟ٘ ِزغ١شاد الأداء أٚ اٌّخشعبد ٚرغّٝ أ٠ؼب ثبٌّزغ١شاد اٌزبثؼخ ٟٚ٘ اٌّزغ١شاد اٌزٟ 

رمَٛ ثٛطف ٚ رؾذ٠ذ ػ١ٍّبد إٌظبَ ٚ و١ف ٠ّىٓ ٌٍٕظبَ أْ ٠ؾمك الأ٘ذاف اٌّخزٍفخ ثفبػ١ٍخ 

. ػٕذ ِٛاعٙخ الأؽذاس ٚ اٌظشٚف اٌؼشٛائ١خ

٘زٖ اٌّزغ١شاد اٌزبثؼخ ٠زُ رؾذ٠ذ٘ب ػٓ ؽش٠ك اٌّزغب٠ٚبد أٚ ِؼبدلاد اٌزشغ١ً اٌخبطخ 

: ثّٕٛرط اٌّؾبوبح ِٚٓ أُ٘ ٘زٖ اٌّزغ١شاد ِب ٠ٍٟ

 اعّبٌٟ الإ٠شاداد اٌّزٌٛذح ػٓ اٌّششٚع -

 الا٘زلان اٌغٕٛٞ -

 اعّبٌٟ اٌزىب١ٌف اٌّزغ١شح اٌغ٠ٕٛخ -

 اعّبٌٟ اٌزىب١ٌف اٌخبطخ ثبٌّششٚع -

 طبفٟ اٌذخً ثؼذ اٌؼش٠جخ  -

 اٌزذفك إٌمذٞ اٌغٕٛٞ -

 انًرساوَاخ و يعادلاخ انرشغُم: 

ٚ ٟ٘ اٌزؼش٠فبد ٚ اٌّؼبدلاد اٌش٠بػ١خ ٚ اٌزٟ رج١ٓ و١ف١خ اسرجبؽ اٌّزغ١شاد اٌذاخ١ٍخ 

 (اٌّذخلاد)ثبٌضٛاثذ ٚ اٌّزغ١شاد اٌخبسع١خ (اٌّخشعبد)

اػطبء ل١ُ ِخزٍفخ ٌىً ػبًِ أٚ :  أشبء رٛص٠غ اؽزّبٌٟ ٌىً ِزغ١ش فٟ إٌّٛرط -2

 .ِزغ١ش ِغ رؾذ٠ذ الاؽزّبلاد اٌّمذسح ٌىً ِٓ ٘زٖ اٌّزغ١شاد

اٌزٛطً اٌٝ أسلبَ ػشٛائ١خ ٌٙزٖ اٌؼٛاًِ ؽجمب ٌلاؽزّبلاد :  ر١ٌٛذ أسلبَ ػشٛائ١خ -3

اٌّمذسح ٚ اٌّظبؽجخ ٌٙب ٚ سثؾ ٘زٖ الأسلبَ ؽغت اٌّذٜ اٌؼشٛائٟ ثم١ُ ٘زٖ 

 .اٌؼٛاًِ

اٌشلُ اٌؼشٛائٟ ٘ٛ اٌشلُ اٌزٞ رُ اخز١بسٖ ثٛاعطخ ػ١ٍّخ ػشٛائ١خ و١ٍخ، فبرا أسدٔب ر١ٌٛذ 

 : ف١ّىٓ أْ ٍٔغؤ اٌٝ اؽذٜ اٌطشق اٌزب١ٌخ99.....1،2سلُ ػشٛائٟ طؾ١ؼ ِٓ اٌّغّٛػخ 
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 اعزخذاَ اٌىشاد فٟ اٌٛػبء. 

 اعزخذاَ اٌؼغٍخ اٌذٚاسح راد اٌّبئخ فزؾخ. 

  ٍٝاخز١بس أسلبَ ػشٛائ١خ ِٓ عذٚي الأسلبَ اٌؼشٛائ١خ ٚ ٘زٖ اٌطش٠مخ ِغزخذِخ ػ

 .ٔطبق ٚاعغ

  رشغ١ً إٌّٛرط ػٍٝ اٌؾبعت الإٌىزشٟٚٔ ٌزؾذ٠ذ ل١ُ ٘زٖ اٌؼٛاًِ ٚ اٌؼٕبطش  -4

 .ؽغت ٚلٛع اٌشلُ اٌؼشٛائٟ اٌّخزبس فٟ ِذٜ اٌزٛص٠غ الاؽزّبٌٟ ٌىً ل١ّخ

 ػٍٝ أعبط ٘زٖ اٌم١ّخ اٌؼشٛائ١خ اٌّزٌٛذح إٌبرغخ ٚ ل١ُ اٌضٛاثذ ٚ اٌّؾذداد رؾغت  -5

ػٓ ؽش٠ك اعزخذاَ اٌّؼبدٌخ اٌش٠بػ١خ  (اٌّخشعبد)ل١ّخ وً ِزغ١ش داخٍٟ 

 .إٌّبعجخ

اٌّؾغٛثخ  (اٌّخشعبد) ل١بط الأداء اٌىٍٟ ٌٍٕظبَ ػٍٝ أعبط اٌّزغ١شاد اٌذاخ١ٍخ  -6

 .ؽجمب ٌٍخطٛاد اٌّؾغٛثخ عبثمب

 اػبدح رشغ١ً إٌّٛرط ػذد ِٕبعت ِٓ اٌّشاد ثبعزخذاَ ِغّٛػخ أخشٜ ِٓ  -7

 .الأسلبَ اٌؼشٛائ١خ ٚ ل١بط أداإٖ وً ِشح

 ؽغبة الإؽظبئ١بد اٌّخزٍفخ اٌزٟ رّضً اٌّخشعبد اٌشئ١غ١خ ٌّٕٛرط ِٛٔذ وبسٌٛ  -8

ٌٍّؾبوبح ٚ رؾ١ٍٍٙب ِٚٓ ث١ٓ اٌّمب١٠ظ الإؽظبئ١خ اٌٙبِخ اٌزٟ ٠ّىٓ اٌؾظٛي ػ١ٍٙب 

ِمب١٠ظ إٌضػخ اٌّشوض٠خ ِٚمب١٠ظ اٌزشزذ ٚػٍٝ ػٛء ٘زٖ اٌّمب١٠ظ  ٠ّىٓ ارخبر 

اٌمشاساد اٌّطٍٛثخ فٟ ػٛء عٍغٍخ اٌّؼٍِٛبد الاؽزّب١ٌخ اٌزٟ ٠ّىٓ ٌّزخز اٌمشاس 

ِٓ ِؼشفخ أفؼً ٚ أعٛء أداء ِزٛلغ ٚ الأداء اٌّزٛلغ ث١ٓ ٘ز٠ٓ إٌمطز١ٓ ٚ 

   ّ .اؽزّبلاد ظٙٛس وً أداء

: يضاَا و عُىب طشَقح يىنرٍ كاسنى
1
 

٠ؼزجش ِٓ أفؼً الأعب١ٌت اٌزٟ ٠ّىٓ اعزخذاِٙب فٟ رم١١ُ اٌّشبس٠غ الاعزضّبس٠خ :انًضاَـــــــا 

فٟ ؽبٌخ اٌّخبؽشح،ٚ ٠شعغ رٌه اٌٝ اٌمذساد ٌٙزا الأعٍٛة ٚ ِضا٠بٖ اٌؼذ٠ذح اٌزٟ ٠زّزغ ثٙب ٚ 

:ِٓ أّ٘ٙب  

.٠ّىٓ رؾ١ًٍ الأٔظّخ اٌّؼمذح ثذسعخ ٔغج١ب-  

.٠ّىٕٕب ِٓ اٌؾظٛي ػٍٝ ؽٍٛي رمش٠ج١خ ٌلأٔظّخ اٌّؼمذح-  

.٠ٛفش ِؼٍِٛبد راد ل١ّخ وج١شح عذا لإداسح اٌّشبس٠غ-  

٠ّىٓ ِٓ اٌؾظٛي ػٍٝ ػ١ٕخ رّىٓ ِٓ رى٠ٛٓ طٛسح وبٍِخ رّبصً ٌؾذ وج١ش اٌظٛسح -

.اٌؾم١م١خ ٌٍزٛص٠غ الاؽزّبٌٟ ٌم١ّخ اٌّششٚع  

                                                           
 .170ثٓ عؼٛد ٔظش اٌذ٠ٓ،ِشعغ عبثك،ص 1
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:انعُــــــــــــــــــىب  

.ؽٍٛي رمش٠ج١خ ، أٞ لا ٠ّىٓ أْ رفغش رٍمبئ١ب اٌمشاس الأِضً ِّٙب وبٔذ دسعخ اٌذلخ-  

.رؼزّذ ػٍٝ ػٕظش اٌزمذ٠ش ٚ اٌزٕجئ فٟ رٛف١ش ث١بٔبد اٌّذخلاد اٌلاصِخ ػٕذ رم١١ُ اٌّشبس٠غ-  

اٌٍغٛء فٟ ثؼغ الأؽ١بْ اٌٝ اعزخذاَ أدٚاد اؽظبئ١خ ٌزذػ١ُ ٔزبئظ أعٍٛة ِٛٔزٟ وبسٌٛ -

.ٌٍّؾبوبح  

. ِٕٚٗ لا ٠ؼطٟ ؽٍٛي ِضٍٝ ٚ أّب ٔزبئظ رمش٠ج١خ ِٓ اٌؾم١مخ  
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:الخاتمة  

رطشلٕب فٟ ٘زا اٌفظً اٌٝ أُ٘ ؽشق اٌزم١١ُ ٌٍّشبس٠غ ٚ رٕٛػذ ٘زٖ اٌطشق ِٓ ؽشق اٌزؤوذ 

اٌزٟ رفشع اٌّؼشفخ الأو١ذح ٌغ١ّغ اٌغٛأت ٚ وزا اٌّؼط١بد ٚ ػذَ ٚعٛد أٞ رغ١ش أٚ 

صُ وبْ ِٓ اٌغذ٠ش أْ ٔزطشق اٌٝ ِؼب١٠ش ػذَ اٌزؤوذ اٌزٟ  ِخبؽشح أٞ صجبد ع١ّغ اٌؼٛاًِ،

رؼزّذ وض١شا ػٍٝ اٌّؼب١٠ش الإؽظبئ١خ اٌزٟ رذخً ػّٕٙب اٌزٕجئاد ٚ اٌزمذ٠شاد الاؽزّب١ٌخ 

 ثبٌظشٚف اٌّغزمج١ٍخ ٚ اٌزغ١شاد اٌزٟ عزطشا ٚ ِذٜ ربص١ش٘ب ػٍٝ اٌّؼط١بد ٚ اٌظشٚف 

اٌشإ٘خ، ٌىٓ ثّب اْ اٌّششٚع فٟ ث١ئخ رٕبفغ١خ ٚ ٕ٘بن الاوزغبػ اٌىج١ش ٌٍّشبس٠غ فٟ اٌغٛق ٚ 

وزا اٌزٕٛع ٚ اٌغٛدح ٚ وً ِٕٙب ٠ش٠ذ اخز ِىبٔٗ فٟ اٌغٛق وبْ ٌضاِب ػ١ٍٕب اٌزطشق اٌٝ 

ظشٚف اٌّخبؽشح ٚ اػزّذٔب ػٍٝ رؾ١ٍلاد ثؾٛس اٌؼ١ٍّبد ٚ وً ٘زٖ اٌطشق رؼزّذ ػٍٝ 

 . ِؼٍِٛبد ٚ ِؼط١بد اٌّشاؽً اٌغبثمخ
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 :تّهٍذ

ثؼذ اٌذساعخ إٌظش٠خ اٌزٟ رطشلٕب ٌٙب ِٓ خلاي اٌفصٛي اٌغبثمخ ٚ اٌّزّثٍخ فٟ رٛض١ر ِفَٙٛ 

اٌّششٚع الاعزثّبسٞ ، ٚ أُ٘ خطٛاد دساعبد اٌدذٜٚ ٚ وزا ِخزٍف اٌطشق  اٌّغزؼٍّخ 

ٌزم١١ُ ٚ اخز١بس اٌّششٚع ِٓ ث١ٓ اٌّشبس٠غ الاعزثّبس٠خ اٌّمزشزخ ، فئٕٔب عٕسبٚي رطج١ك رٌه 

. فٟ اٌدبٔت اٌزطج١مٟ ػٍٝ اٌّشبس٠غ اٌّمزشزخ ِٓ خلاي ٚوبٌخ دػُ اٌشجبة ٚ اٌزشغ١ً
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I- وصف ػاَ ٌٍّشارٌغ ِحً اٌذراسح. 

I-1.اٌسثة اٌرئٍسً لاختٍار ِشارٌغ اٌىواٌح: 

:إْ اٌغجت اٌشئ١غٟ ٚساء اخز١بس ٘زٗ اٌّشبس٠غ ٘ٛ اٌج١بٔبد اٌزب١ٌخ  

.ِشارٌغ اٌىواٌح:(1.3)اٌجذوي  

 السنة المشارٌع الموضوعة المشارٌع الممولة

173 646 2005 

185 733 2006 

132 549 2007 

361 909 2008 

607 1652 2009 

610 932 2010 

850 6421 2011 

2100 1561 2012 
 

.2012وكالة دعم الشباب و التشغيل لولاية سعيدة :المصدر  

اٌج١بٔبد رذي ػٍٝ أْ اٌٛوبٌخ رٍؼت دٚس وج١ش فٟ اٌز١ّٕخ ِٓ خلاي الأسلبَ أػلاٖ ٌٍّشبس٠غ 

 ػدٍخ  ػٍِّٝب ٠ذي أْ فشً أٚ ٔدبذ اٌّشبس٠غ ع١ؤثش.اٌٌّّٛخ خلاي اٌغٕٛاد اٌغبثمخ

. الالزصبد ٚ ٌٙزا ٚخت اٌششبدح فٟ اخز١بس اٌّششٚع الأٔدغ 

ٚ ٌٙزا فضٍٕب رم١١ُ ِدّٛػخ ِٓ ٘زٗ اٌّشبس٠غ ٚ طٍه ٌّؼشفخ ِذٜ ِصذال١خ اٌّؼٍِٛبد 

.اٌّمذِخ ٌٍّغزثّش٠ٓ اٌّجزذئ١ٓ  
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.تمثٌل المشارٌع للوكالة:(1.3)الشكل  

 

.ِٓ إػذاد اٌطاٌثح تالاػتّاد ػٍى ِؼطٍاخ اٌىواٌح:اٌّصذر  

:اٌتؼٍٍك  

ٔلازع أْ اٌطٍت ػٍٝ اٌّشبس٠غ فٟ رضا٠ذ ِغزّش ٚ اٌؼذد اٌىج١ش ٌطٍجبد ػ١ٍٗ ِٓ طشف       

 ز١ث ثٍغ ػذد اٌطٍجبد ػٍٝ اٌّشبس٠غ 2011أصسبة اٌّشبس٠غ،    ٚ خبصخ إٌمٍخ ٌغٕخ 

 ٚ٘زا ِب ٠فغش اٌزٛخٗ اٌىج١ش ٌٙزٗ      اٌّشبس٠غ ِّب ٌفذ أزجبٕ٘ب إ١ٌٗ ، أِب اوجش ر٠ًّٛ 6421

 ِششٚع ٚٔدبذ ٘زٗ 2100 ز١ث ثٍغ سلُ اٌّشبس٠غ اٌٌّّٛخ 2012ٌٍّشبس٠غ وبْ فٟ عٕخ 

اٌّشبس٠غ ٠ؼٕٟ إٌٙٛض ثؼدٍخ الالزصبد ِٓ اٌدبٔت الا٠دبثٟ ، أِب اٌدبٔت اٌغٍجٟ فٙٛ وجش 

 .اٌىزٍخ إٌمذ٠خ فٟ اٌغٛق ِمبثً ػذَ الإٔزبج ِّب ٠ؤدٞ إٌٝ اصد٠بد ِؼذي اٌزضخُ 
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:وصف اٌّشارٌغ ِحً اٌذراسح  

ٌٍذساعخ لّٕب ثأخز ػ١ٕخ ِزىٛٔخ ِٓ خّظ ِشبس٠غ اعزثّبس٠خ ِمزشزخ ِٓ طشف ٚوبٌخ دػُ 

:اٌشجبة ٚ اٌّزّثٍخ فٟ   

.                            ٔمً اٌجضبئغ /1  

.                        اٌخ١بطخ/2  

.                   إٌدبسح/3  

          .     اٌىشاء /4

*.رٕظ١ف اٌّلاثظ/5  

:الأرلاَ اٌّتؼٍمح تاٌّشارٌغ ِحً اٌذراسح  

  * 2100 ِٓ طشف اٌٛوبٌخ ٘ٛ  2012        إْ ِدّٛع اٌّشبس٠غ اٌّمذِخ ٌٍشجبة فٟ عٕخ 

:ز١ث أْ ػذد وً ِٕٙب ػٍٝ زذا   

                               * ِششٚع ِّٛي 15:اٌىشاء

                       *.  ِششٚع ِّٛي11: اٌخ١بطخ

                   *.  ِشبس٠غ ٌِّٛخ08:  إٌدبسح

           *. ِششٚع ِّٛي167: ٔمً اٌجضبئغ

   . ِششٚع ِّٛي140:  رٕظ١ف اٌّلاثظ

 

ٚ ِٓ ٕ٘ب فبْ إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ ٌىً ِششٚع ِذسٚط ِٓ ث١ٓ ِدّٛع اٌّشبس٠غ الاعزثّبس٠خ 

:اٌٌّّٛخ ِٓ طشف ٚوبٌخ دػُ اٌشجبة ٟ٘ ػٍٝ اٌزٛاٌٟ  

 

 

 

                                                           
  إلٌها المشارٌع لطالبً الكبٌر التوجه هو المشارٌع هذه اختٌار فً السبب 
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.2012اٌّشارٌغ اٌّّىٌح ِٓ وواٌح دػُ اٌشثاب و اٌتشغًٍ ٌىلاٌح سؼٍذج :(2.3)اٌشىً  

 

اٌطاٌثح تالاػتّاد ػٍى ِؼطٍاخ اٌىواٌح ٌٍتشغًٍ و دػُ اٌشثاب ٌىلاٌح ِٓ إػذاد : اٌّصذر

.2012سؼٍذج   

 

II- 2دراسح اٌّشارٌغ راخ ٔسثح اٌّساهّح اٌشخصٍح% 

.اٌخٍاطح: اٌّشروع اٌّذروس  

.اٌذراسح اٌّاٌٍح ٌٍّشروع  

.هٍىً اٌتّىًٌ ٌٍّشروع: (2.3)اٌجذوي  

ٔسثح اٌّساهّح  ِجّىع

 إٌهائٍح

 اٌثٍاْ ٔسثح اٌّساهّح ِجّىع

 اٌّغبّ٘خ اٌشخص١خ 2% 100032 2% 100032

 ِغبّ٘خ   28% 1400448 28% 1400448

 اٌمشض اٌجٕىٟ 70% 3501120 70% 3501120

 اٌّدّٛع 100% 5101632 100% 5101632

.2012وواٌح دػُ اٌشثاب و اٌتشغًٍ ٌىلاٌح سؼٍذج ٌسٕح : اٌّصذر  

                                                           
  2012 سعٌدة لولاٌة الشباب دعم و التشغٌل وكالة معطٌات من. 

2012المشاريع الممولة من وكالة دعم الشباب لسنة 

الكراء

الخٌاطة

النجارة

نقل البضائع

تنظٌف الملابس

المجموع

PNR 
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:وايـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــتىٍفح الأَ  

:إْ رىٍفخ الأِٛاي رسغت ثبٌطش٠مخ اٌزب١ٌخ  

.تىٍفح أِىاي اٌّشروع:(3.3)اٌجذوي  

 المجموع النسبة                التكلفة         

100032 *7% 
7002.24 

1284691 **0% 
0 

3100978 ***1.35% 
47265.12 

5101632 
0.01085 54267.36 

 %1.09 تكلفة الأموال
  

ِٓ إػذاد اٌطبٌجخ ثبلاػزّبد ػٍٝ ِؼط١بد اٌٛوبٌخ ٌذػُ اٌشجبة ٚ اٌزشغ١ً ٌٛلا٠خ : المصدر

.2012عؼ١ذح   

%  1.02ٚ ِٕٗ فبْ رىٍفخ الأِٛاي ٌٙزا اٌّششٚع ٟ٘   

.اٌفىائذ اٌثٕىٍح:(4.3)ٌجذويا  

 اٌثٍاْ اٌمرض اٌثٕىً

 اٌّذح  عٕٛاد8

6.75%  إٌغجخ 

80%  إٌغجخ اٌّغذدح 

1.35%  إٌغجخ اٌسم١م١خ 

وكالة دعم الشباب و التشغيل لولاية سعيدة:المصدر  

%.1.35ٚ ِٕٗ فبْ اٌضش٠جخ اٌجٕى١خ اٌّطجمخ فٟ اٌّششٚع ٟ٘   

 

 

 

.من الأموال %7فً حالة إٌداع نسبة المساهمة الشخصٌة كودٌعة بنكٌة فان العائد المتوقع هو *  

.%0نسبة مساهمة البنك تكون بدون فوائد و ذلك من معطٌات الوكالة اي **  

.انظر الجدول أسفله %1.35نسبة الفوائد البنكٌة للأموال المساهم بها فً المشروع هً ***   
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.رلُ الأػّاي اٌتمذٌري ٌٍسٕح الأوٌى: (5.3)جذوي  

 اٌثٍاْ ػذد الأٌاَ رلُ الأػّاي ٌٍٍىَ اٌّجّىع

00 0 *336  ِج١ؼبد اٌجضبئغ 

 الإٔزبج اٌّجبع 336 0 0

1680000 5000 336  

 سلُ الأػّبي 1680000

 2012وواٌح دػُ اٌشثاب و اٌتشغًٍ ٌىلاٌح سؼٍذج ٌسٕح: اٌّصذر

    ثبٌٕغجخ ٌٍّؼٍِٛبد اٌّمذِخ ِٓ طشف اٌٛوبٌخ ٟ٘ أْ رمذ٠شاد ٔغجخ اٌض٠بدح فٟ سلُ 

%.10الأػّبي ٘ٛ   

. ِٓ اٌغٕخ اٌغبثمخ%5اٌض٠بدح فٟ اٌجضبئغ ٚ اٌّٛاد اٌّغزٍٙىخ   

. اٌزٟ رأخز ِدّٛع إٌمً،اٌىشاء، اٌص١بٔخ،خذِبد أخشٜ%4اٌض٠بدح فٟ ٔغجخ اٌخذِبد ٘ٛ   

 ٚرٌه ٌصغش اٌّشبس٠غ ز١ث أْ صبزت اٌّششٚع %4اٌض٠بدح فٟ اٌّصبس٠ف اٌشخص١خ ٘ٛ 

.ٌٛزذٖ ٠ّىٓ أْ ٠مَٛ ثٗ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

. ٌوم336=28*12: شهر، عدد الأٌام فً السنة 12:، عدد الأشهر فً السنة . ٌوم28عدد الأٌام للعمل فً الشهر هً *  
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.جذوي حساتاخ إٌتائج:(6.3)اٌجذوي  

1سنة  البيان 2سنة  3سنة   4سنة  5سنة  6سنة  7سنة  8سنة   

 0 0 0 0 0 0 0 0 الإخّبٌٟاٌٙبِش 

 0 0 0 0 0 0 0 0  اٌّجبعالإٔزبج

 3273844.73 2976222.48 2705656.8 2459688 2236080 2032800 1848000 1680000 الأػّبيسلُ 

 70335.02 67004.8 63814.08 60775.3125 57881.25 55125 52500 50000 ثضبئغ ٚ ِٛاد ِغزٍٙىخ

 15791.18135 15183.8282 14599.835 14038.30272 13498.368 12979.2 12480 12000 اٌخذِبد

 0 0 0 0 0 0 0 0 إٌمً

 13159.31779 12653.1902 12166.529 11698.5856 11248.64 10816 10400 10000 ثّٓ اٌىشاء

 2631.863558 2530.63804 2433.3058 2339.71712 2249.728 2163.2 2080 2000 اٌص١بٔخ

 0 0 0 0 0 0 0 0 أخشٜخذِبد 

 3187718.529 2894033.85 2627242.9 2384874.385 2164700.38 1964695.8 1783020 1618000 اٌم١ّخ اٌّضبفخ

 0 0 0 0 0 0 0 0 الأشخبصِصبس٠ف 

 13033.59 14481.77 1609085 17878.73 19865.25 22072.5 109440.6 121600.67 ِصبس٠ف ِخزٍفخ

 13033.59 14481.77 1609085 17878.73 19865.25 22072.5 24525 27250 اٌزب١ِٓ

 0 0 0 0 0 0 84915.6 94350.67 أخشِٜصبس٠ف 

 65476.89 59524.45 54113.13 49193.76 44721.6 40656 36960 33600 سعَٛ ٚ ضشائت

 65476.89 59524.45 54113.13 49193.76 44721.6 40656 36960 33600 %2ضش٠جخ 

 0 0 0 0 0 0 0 0 زمٛق اٌدّبسن

 0 0 0 0 0 0 0 0 أخشٜسعَٛ ٚ ضشائت 

 47903.21 47903.21 47903.21 47903.21 47903.21 47903.21 47903.21 0 ِصبس٠ف ِب١ٌخ

 504320.13 504320.13 504320.13 504320.13 504320.13 504320.13 504320.13 504320.13 الا٘زلان

 630733.82 626229.56 2215421.5 619295.83 616810.19 614951.84 698623.94 659520.8 رىب١ٌف الاعزغلاي

RBE 958479.2 1084396.06 1349743.96 1547890.19 1765578.555 411821.42 2267804.29 2556984.709 

 508724.176 443593.55 386801.42 337280.25 294099.14 256451.35 206035.25 182111.05  ٚ اٌذخًالأسثبذضش٠جخ ػٍٝ 

 A42-A43 776368.15 878360.81 1093292.61 1253791.05 1428298.305 25019.995 1824210.74 2048260.533=ٔز١دخ الاعزغلاي

 2552580.663 2328530.87 529340.13 1932618.435 1758111.18 1597612.74 1382680.94 1280688.3 اٌزذفك إٌمذٞ اٌصبفٟ

 13362163.24 10809582.6 8481051.7 7951711.577 6019093.14 4260981.96 2663369.22 1280688.3 اٌزذفك إٌمذٞ اٌّزشاوُ

 0.582009105 0.62274974 0.6663422 0.712986179 0.76289521 0.81629788 0.87343873 0.9345794 اٌزس١١ٓ

 1485625.186 1450092 352721.68 1377930.234 1341254.6 1304127.89 1207687.08 1196904.9 اٌزذفك إٌمذٞ اٌّس١ٓ

 4615743.6 اٌم١ّخ اٌسب١ٌخ اٌصبف١خ
        

.2012من معطٌات وكالة التشغٌل و دعم الشباب لولاٌة سعٌدة :المصدر   
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:ِحاواج اٌّشروع   

. ٌٍّششٚع فٟ اٌجشٔبِح وزبثخ خذٚي زغبثبد إٌزبئح : EXEL 

إدخبي اٌّؼط١بد فٟ  اٌجشٔبِح ،ٚرسذ٠ذ اٌزٛص٠ؼبد ٌد١ّغ اٌزىب١ٌف: CRYSTAL BALL 

 اٌّزغ١شح ٌٍّششٚع ،ِغ وزبثخ إٌزبئح ثبٌص١غ اٌزٟ زغجذ ثٙب ٚصٛلا إٌٝ اٌم١ّخ اٌسب١ٌخ

 1000000*ثُ اخز١بس ػذد اٌغٕبس٠ٛ٘بد اٌزٟ وبٔذ 

.ثُ إٌمش ػٍٝ اٌجذا  

:ِٓ ث١ٓ أُ٘ اٌّخشخبد اٌّزؼٍمخ ثّسبوبح اٌّششٚع ٟ٘:ِخرجاخ اٌثرٔاِج  

.إٌتائج الإحصائٍح:(7.3)اٌجذوي  

Statistiques : Valeurs de prévision 

Tirages 1000000 

Cas de base 4 615 743,60 

Moyenne 4 616 123,03 

Médiane 4 616 143,23 

Mode --- 

Ecart-type 200 424,67 

Variance 40 170 047 926,37 

Asymétrie -6,4756E-04 

Aplatissement 2,91 

Coeff. de variation 0,0434 

Minimum 3 786 996,35 

Maximum 5 428 153,19 

Etendue 1 641 156,84 

Erreur standard de la moyenne 379,99 

.ِٓ ِخرجاخ اٌثرٔاِج:اٌّصذر  

   4616123.03 اٌم١ّخ أخزدٔلازع أْ ِزٛعظ رٛلؼبد اٌم١ّخ اٌسب١ٌخ ٌٍّششٚع لذ :التعليق

[ 3786996.35،5428153.19] أٞ أٗ ٠ٕزّٟ إٌٝ اٌّدبي 200424.67ثبٔسشاف ِؼ١بسٞ 

 ٚ ٟ٘ رمزشة وث١شا إٌٝ ِزٛعظ رٛلؼبد 4615743.6اٌم١ّخ اٌّزٛلؼخ ٌٍّششٚع ٟ٘ ٚٔؼٍُ 

 اٌم١ّخ اٌسب١ٌخ 

 ٚ ثٙزا ٌٙب ِصذال١خ وج١شح ،ٚ رمذ٠شاد اٌٛوبٌخ صس١سخ ٚ ِٕٗ ٠ّىٓ اٌزٛخٗ إٌٝ ٘زا اٌّششٚع

.3 ٟٚ٘ رمزشة ِٓ 2.91 رأخز اٌم١ّخ:  Aplatissement  

.        اٞ أٗ ٠مزشة ِٓ اٌصفش4-10*6.4756-٠أخز اٌم١ّخ   :   Asymétrie 
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ٌّزٛعظ رٛلؼبد اٌم١ّخ اٌسب١ٌخ ٘ٛ اٌزٛص٠غ اٌطج١ؼٟ ٚ ٘زا ٘ٛ ِٕٚٗ اٌزٛص٠غ الاززّبٌٟ 

.ِٛضر فٟ اٌشىً اٌزبٌٟ  

.ِتىسظ تىلؼاخ اٌمٍّح اٌحاٌٍح:(3.3)اٌشىً  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

.من مستخرجات البرنامج:المصدر  

اٌزٛص٠غ الاززّبٌٟ ٠أخز شىً اٌدشط ِّب ٠ذي ػٍٝ اٌمبْٔٛ اٌطج١ؼٟ ٚ رذػ١ُ أ٠ضب إٌٝ 

.أعبع١بد ِسبوبح ِٛٔزٟ وبسٌٛ  
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.تنظيف الملابس: المشروع  

.اٌذراسح اٌّاٌٍح ٌٍّشروع  

.هٍىً اٌتّىًٌ: (8-3)اٌجذوي  

 اٌثٍاْ إٌسثح اٌّجّىع

 اٌّساهّح اٌشخصٍح 2% 100032

1400448 28% PNR ِساهّح 

 اٌمرض اٌثٕىً 70% 3501120

 اٌّجّىع 100% 5001601

.2012وواٌح دػُ اٌشثاب و اٌتشغًٍ ٌىلاٌح سؼٍذج : اٌّصذر  

. دج5001601و منه فان رأس مال المشروع أي قٌمة الاستثمار هو   

. اٌضرٌثح اٌّطثمح ػٍى اٌمرض اٌثٕىً:(9-3)اٌجذوي  

 ِجٍغ اٌمشض اٌجٕىٟ 3501120

 ِذح اٌمشض اٌجٕىٟ  عٕٛاد8

6.75%  اٌضش٠جخ اٌجٕى١خ 

80%  إٌغجخ اٌّخفضخ 

1.35%  اٌضش٠جخ اٌسم١م١خ اٌّطجمخ 

.جذوي اهتلان اٌمرض اٌثٕىً ِٓ وواٌح دػُ اٌشثاب و اٌتشغًٍ ٌىلاٌح سؼٍذج:اٌّصذر  

 

:  ٌٙزا اٌّششٚع ػٍٝ اٌزٛاٌٟالأِٛاي رىٍفخ إْ: الأِىاي تىٍفح 

 وبٔذ ٚد٠ؼخ ثٕى١خ فبْ اٌؼبئذ ِٕٙب إراوّغبّ٘خ شخص١خ فٟ زبٌخ اٌفشصخ اٌجذ٠ٍخ  100032

 ٛ٘7 .*%

. وّغبّ٘خ اٌٛوبٌخ رىْٛ ثذْٚ فٛائذ  1400448

%. 1.35ومشض ثٕىٟ فبْ ِؼذي اٌفبئذح اٌّطجك ٘ٛ  3501120

 .%1.015 ٘ٛ الأِٛايٚ ِٕٗ فبْ رىٍفخ 
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.جذوي حساتاخ إٌتائج(:10-3)الجدول  

1سنة البيان 2سنة  3سنة  4سنة  5سنة  6سنة  7سنة  8سنة   

 0 0 0 0 0 0 0 0 الإخّبٌٟاٌٙبِش 

 0 0 0 0 0 0 0 0  اٌّجبعالإٔزبج

 3273844.73 2976222.5 2705656.8 2459688 2236080 2032800 1848000 1680000 الأػّبيسلُ 

 70335 67005 63814 60775.313 57881.25 55125 52500 50000 ثضبئغ ٚ ِٛاد ِغزٍٙىخ

 15796.86356 15189.638 14599.506 14038.317 13498.368 12979.2 12480 12000 اٌخذِاخ

 0 0 0 0 0 0 0 0 إٌمً

 13165 12659 12166.2 11698.6 11248.64 10816 10400 10000 ثّٓ اٌىشاء

 2631.863558 2530.638 2433.3058 2339.7171 2249.728 2163.2 2080 2000 اٌص١بٔخ

 0 0 0 0 0 0 0 0 أخشٜخذِبد 

 3187712.866 2894027.8 2627243.3 2384874.4 2164700.38 1964695.8 1783020 1618000 اٌمٍّح اٌّضافح

 0 0 0 0 0 0 0 0 الأشخبصِصبس٠ف 

 28864.25 32071.39 35634.88 39594.32 43993.69 48881.88 135604.08 150671.2 ِصبس٠ف ِزٕٛػخ

 28864.25 32071.39 35634.88 39594.32 43993.69 48881.88 54313.2 60348 اٌزب١ِٓ

 0 0 0 0 0 0 81290.88 90323.2 أخشِٜصبس٠ف 

 65476.89 59524.45 54113.13 49193.76 44721.6 40656 36960 33600 سعَٛ ٚ اٌضشائت

 65476.89 59524.45 54113.13 49193.76 44721.6 40656 36960 33600 %2ضش٠جخ 

 0 0 0 0 0 0 0 0 زمٛق اٌدّبسن

 0 0 0 0 0 0 0 0 أخشٜسعَٛ ٚ ضشائت 

 45308.36 45308.36 45308.36 45308.36 45308.36 45308.36 45308.36 0 ِصبس٠ف ِب١ٌخ

 45308.36 480134.24 480134.24 480134.24 480134.24 480134.24 480134.24 480134.24 الا٘زلان

 184957.86 617038.44 615190.61 614230.68 614157.89 614980.48 698006.68 664405.44 رىب١ٌف الاعزغلاي

RBE 953594.56 1085013.3 1349715.32 1550542.49 1770643.7 2012052.7 2276989.4 3002755.006 

 ٚ الأسثبذضش٠جخ ػٍٝ 

 2817797.146- 437768.29 384745.02 338144.02 294603.07 256445.91 206152.53 181182.97 اٌذخً

 2504656.096 1839221.1 1627307.7 1432499.7 1255939.42 1093269.41 878860.79 772411.59 ٔز١دخ الاعزغلاي

 2549964.456 2319355.4 2107441.9 1912633.9 1736073.66 1573403.65 1358995 1252545.83 اٌزذفك إٌمذٞ اٌصبفٟ

 14810413.79 12260449 9941094 7833652.1 5921018.17 4184944.51 2611540.9 1252545.83 اٌزذفك إٌمذٞ اٌّزشاوُ

 0.582009105 0.6227497 0.6663422 0.7129862 0.76289521 0.81629788 0.8734387 0.93457944 اٌزس١١ٓ

 1484102.53 1444377.9 1404277.5 1363681.5 1324442.28 1284366.06 1186998.9 1170603.58 اٌم١ُ اٌّس١ٕخ

 5932179.16 اٌم١ّخ اٌسب١ٌخ اٌصبف١خ

       
.2012معطٌات وكالة التشغٌل و دعم الشباب لولاٌة سعٌدة :المصدر  
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 ثؼذ إدخبي اٌج١بٔبد اٌّمذِخ ِٓ طشف اٌٛوبٌخ إٌٝ اٌجشٔبِح ٔسصً ػٍٝ :ِحاواج اٌّشروع

.اٌشىً اٌزبٌٟ ٌٍم١ّخ اٌسب١ٌخ اٌّزٛلؼخ  

.اٌمٍّح اٌحاٌٍح اٌّتىلؼح تؼذ ِحاواج ِىٔتً وارٌى:(5.3)اٌشىً  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Crystal ball ِٓ ِستخرجاخ اٌثرٔاِج : اٌّصذر  

ِٓ خلاي اٌشىً أػلاٖ ٔلازع أْ ِزٛعظ اٌم١ّخ اٌسب١ٌخ اٌّزٛلؼخ ٌٍّششٚع ثؼذ :التعلٌق

 .رأخز شىً اٌدشط وشىً ٔٙبئٟ اٌّسبوبح
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.إٌزبئح الإزصبئ١خ ِج١ٕخ فٟ اٌدذٚي اٌزبٌٟ:إٌتائج الإحصائٍح  

.إٌتائج الإحصائٍح ٌٍّشروع تؼذ ػٍٍّح اٌّحاواج:(11-3)اٌجذوي  

Statistiques : Valeurs de prévision 

 

Tirages 902 300 

 

Cas de base 5 932 179,15 

 

Moyenne 5 932 098,17 

 

Médiane 5 932 158,20 

 

Mode --- 

 

Ecart-type 214 337,61 

 

Variance 45 940 609 547,46 

 

Asymétrie -4,8844E-04 

 

Aplatissement 2,96 

 

Coeff. de variation 0,0361 

 

Minimum 4 685 311,30 

 

Maximum 6 908 577,95 

 

Etendue 2 223 266,65 

 

Erreur standard de la moyenne 225,64 

.crystal ball ِٓ ِستخرجاخ ترٔاِج: اٌّصذر   

:التعلٌق  

 ٚرٌه ثخطأ 5932098.17ِٓ اٌدذٚي ِزٛعظ اٌزٛلؼبد ٌٍم١ّخ اٌسب١ٌخ ٌٍّششٚع ٠أخز اٌم١ّخ 

 ٚ [4685311.30،6908577.95] ٚ ِٓ ٕ٘ب ٠ٕزّٟ إٌٝ اٌّدبي214337.61ِؼ١بسٞ لذسٖ 

 ِٕٚٗ فٟٙ 4615743.6ِمبسٔخ ثبٌم١ّخ اٌسب١ٌخ اٌّمذسح ِٓ طشف اٌٛوبٌخ اٌزٟ رأخز اٌم١ّخ 

رٕزّٟ إٌٝ اٌّدبي ٌىٓ ثؼ١ذح ػٓ اٌّزٛعظ ٚ ِٓ ٕ٘ب فبْ اٌم١ّخ اٌسب١ٌخ اٌّمذسح ٌٍّششٚع ٌُ 

.رؼزّذ ػٍٝ رمذ٠شاد صس١سخ ِٚٓ ٕ٘ب ػذَ اٌزٛخٗ إٌٝ ٘زا اٌّششٚع  

:اٌتىزٌغ الاحتّاًٌ ٌٍّتىسظ  

.3 ٚ ٟ٘ رمزشة ِٓ 2.96رأخز اٌم١ّخ : Aplatissement 

.ٔلازع أٗ ٠مزشة ِٓ اٌصفش  asymétrie  

. اٌم١ّخ اٌسب١ٌخ رزجغ اٌزٛص٠غ اٌطج١ؼٟأِْٓ اٌّؼ١بس٠ٓ اٌغبثم١ٓ ٠ّىٓ اٌمٛي   
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IV - 1دراسة المشارٌع ذات المساهمة الشخصٌة% 

راءــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــاٌه:اٌّشروع  

.هٍىً اٌتّىًٌ: (12-3)اٌجذوي  

 اٌج١بْ إٌغجخ اٌّدّٛع

 اٌّغبّ٘خ اٌشخص١خ 1% 47307

1371895 29% PNR ِغبّ٘خ 

 اٌمشض اٌجٕىٟ 70% 3311470

 اٌّدّٛع 100% 4730672

.2012وواٌح دػُ اٌشثاب و اٌتشغًٍ ٌىلاٌح سؼٍذج : اٌّصذر  

. دج4730672ٚ ِٕٗ فبْ سأط ِبي اٌّششٚع أٞ ل١ّخ الاعزثّبس ٘ٛ   

:تكلفة الأموال  

.تكلفة الأموال:(13-3)الجدول  

 

 

 

 

                          . اٌطاٌثح تالاػتّاد ػٍى ِؼطٍاخ اٌىواٌحإػذادِٓ :اٌّصذر

. ٚ ٟ٘ ل١ٍٍخ ِمبسٔخ ِؼذي اٌزضخُ %1.09ٚ ِٕٗ فبْ رىٍفخ الأِٛاي ٟ٘   

 

 

 

 

 

 

 المجموع النسبة المبلغ

169842 7% 11888.94 

2377787 0% 0 

5944467 1.35% 80250.3045 

8492096 0.01085 92139.2445 
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.جذوي حساتاخ إٌتائج:(14-3)اٌجذوي  

Colonne1 Colonne2 Colonne3 Colonne4 Colonne5 Colonne6 Colonne7 Colonne8 Colonne9 

 0 0 0 0 0 0 0 0 الإخّبٌٟاٌٙبِش 

 0 0 0 0 0 0 0 0  اٌّجبعالإٔزبج

 5238151.6 4761956 4329050.9 3935500.8 3577728 3252480 2956800 2688000 الأػّبيسلُ 

 70335.02 67004.8 63814.08 60775.31 57881.25 55125 52500 50000 ثضبئغ ٚ ِٛاد ِغزٍٙىخ

 15791.181 15183.828 14599.8348 14038.3027 13498.368 12979.2 12480 12000 خذِبد

 0 0 0 0 0 0 0 0 إٌمً

 13159.318 12653.19 12166.529 11698.5856 11248.64 10816 10400 10000 ثّٓ اٌىشاء

 2631.8636 2530.638 2433.3058 2339.71712 2249.728 2163.2 2080 2000 اٌص١بٔخ

 0 0 0 0 0 0 0 0 أخشٜخذِبد 

 5152025.4 4679767.4 4250636.99 3860687.19 3506348.382 3184375.8 2891820 2626000 اٌم١ّخ اٌّضبفخ

 0 0 0 0 0 0 0 0 الأشخبصِصبس٠ف 

 146147.92 162386.58 180429.53 200477.26 222752.51 247502.79 406617.48 451797.19 ِصبس٠ف ِخزٍفخ

 146147.92 162386.58 180429.53 200477.26 222752.51 247502.79 275003.1 305559 اٌزب١ِٓ

 0 0 0 0 0 0 131614.38 146238.19 أخشِٜصبس٠ف 

 104763.03 95239.12 86581.02 78710.016 71554.56 65049.6 59136 53760 سعَٛ ٚ ضشائت

 104763.03 95239.12 86581.02 78710.016 71554.56 65049.6 59136 53760 %2ضش٠جخ 

 0 0 0 0 0 0 0 0 زمٛق اٌدّبسن

 0 0 0 0 0 0 0 0 أخشٜسعَٛ ٚ ضشائت 

 81333.69 81333.69 81333.69 81333.69 81333.69 81333.69 81333.69 0 ِصبس٠ف ِب١ٌخ

 879389.34 879389.34 879389.34 879389.34 879389.34 879389.34 879389.34 879389.34 الا٘زلان

 1211634 1218348.7 1227733.58 1239910.31 1255030.1 1273275.42 1426476.51 1384946.53 رىب١ٌف الاعزغلاي

RBE 1241053.47 1465343.49 1911100.38 2251318.282 2620776.88 3022903.41 3461418.6 3940391.4 

 805215.59 687435.18 586882.74 501038.29 427750.47 363109.07 278415.26 235800.16  ٚ اٌذخًالأسثبذضش٠جخ ػٍٝ 

 3135175.8 2773983.5 2436020.67 2119738.59 1823567.812 1547991.31 1186928.23 1005253.31 ٔز١دخ الاعزغلاي

 4014565.2 3653372.8 3315410.01 2999127.93 2702957.152 2427380.65 2066317.57 1884642.65 اٌزذفك إٌمذٞ اٌصبفٟ

 23063774 19049209 15395836 12080426 9081298.022 6378340.87 3950960.22 1884642.65 اٌزذفك إٌمذٞ اٌّزشاوُ

 0.5820091 0.6227497 0.66634222 0.71298618 0.762895212 0.81629788 0.87343873 0.93457944 اٌزس١١ٓ

 2336513.5 2275137 2209197.68 2138336.77 2062073.07 1981465.67 1804801.79 1761348.27 اٌزذفك إٌمذٞ اٌّس١ٓ

 8076777.69 اٌم١ّخ اٌسب١ٌخ اٌصبف١خ
       

.2012وكالة التشغٌل و دعم الشباب لولاٌة سعٌدة : المصدر   
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:مخرجات البرنامج  

:ثؼذ ِسبوبح اٌّششٚع رٛصٍٕب إٌٝ إٌزبئح اٌزب١ٌخ  

.إٌتائج الإحصائٍح:(15-3)اٌجذوي  

Statistiques : Valeurs de prévision 

 

Tirages 1000000 

 

Cas de base 8 076 777,69 

 

Moyenne 8 076 277,74 

 

Médiane 8 076 004,33 

 

Mode --- 

 

Ecart-type 378 829,99 

 

Variance 143 512 157 692,86 

 

Asymétrie 0,0016 

 

Aplatissement 2,91 

 

Coeff. de variation 0,0469 

 

Minimum 6 313 077,45 

 

Maximum 9 783 719,47 

 

Etendue 3 470 642,01 

 

Erreur standard de la moyen 718,23 

crystal ball ِٓ ِستخرجاخ ترٔاِج : اٌّصذر  

:التعلٌق  

 ثبٔسشاف ِؼ١بسٞ 8076777.69ٔلازع أْ ِزٛعظ رٛلؼبد اٌم١ّخ اٌسب١ٌخ ٠أخز اٌم١ّخ 

378829.99 

ٚ اٌم١ّخ اٌسب١ٌخ ٌٍّششٚع اٌزمذ٠ش٠خ [6313077.45،9783719.47]٘ٛ ٠ٕزّٟ إٌٝ اٌّدبي و

.  ٚ ٟ٘ رٕزّٟ إٌٝ اٌّدبي ٚ ِٕٗ رمذ٠شاد اٌٛوبٌخ وفؤح ٔٛػب ِب8076777.69ٟ٘   

.3 ٚ٘ٛ ٠مزشة ِٓ ٠2.91أخز اٌم١ّخ  : Aplatissement 

.٠مزشة ِٓ اٌصفش: asymétrie 

ٚ ٘زا ِب ٠ذي ػ١ٍٗ .ِٓ اٌّؼ١بس٠ٓ ٔغزٕزح أْ اٌم١ّخ اٌسب١ٌخ اٌّزٛلؼخ رزجغ اٌمبْٔٛ اٌطج١ؼٟ

.اٌشىً اٌزبٌٟ  
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. اٌمٍّح اٌحاٌٍح اٌّتىلؼح تؼذ ِحاواج ِىٔتً وارٌى(:6.3)اٌشىً  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Crystal ball ِٓ ِستخرجاخ اٌثرٔاِج : اٌّصذر  

ِٓ خلاي اٌشىً أػلاٖ ٔلازع أْ ِزٛعظ اٌم١ّخ اٌسب١ٌخ اٌّزٛلؼخ ٌٍّششٚع ثؼذ :التعلٌق

 اٌّسبوبح

.رأخز شىً اٌدشط وشىً ٔٙبئٟ، ِّب ٠فغش اٌزٛص٠غ الاززّبٌٟ اٌزٞ رزجؼٗ اٌم١ّخ اٌسب١ٌخ  
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.ٔمً اٌثضائغ:اٌّشروع  

.هٍىً اٌتّىًٌ: (16-3)اٌجذوي  

 اٌج١بْ إٌغجخ اٌّدّٛع

 اٌّغبّ٘خ اٌشخص١خ 1% 24812

719547 29% PNR ِغبّ٘خ 

 اٌمشض اٌجٕىٟ 70% 1736838

 اٌّدّٛع 100% 2481197

.2012وواٌح دػُ اٌشثاب و اٌتشغًٍ ٌىلاٌح سؼٍذج : اٌّصذر  

. دج2481197ٚ ِٕٗ فبْ سأط ِبي اٌّششٚع أٞ ل١ّخ الاعزثّبس ٘ٛ   

:تىٍفح الأِىاي  

.تىٍفح الأِىاي:(17-3)اٌجذوي  

 المجموع نسبة المبلغ

24812 7% 1736.84 

719547 0% 0 

1736838 1.35% 23447.313 

2481197 0.010150001 25184.153 
 

.                ِٓ إػذاد اٌطاٌثح تالاػتّاد ػٍى ِؼطٍاخ اٌىواٌح:اٌّصذر  

. ٚ ٟ٘ ل١ٍٍخ ِمبسٔخ ثّؼذي اٌزضخُ%1.015ٚ ِٕٗ فبْ رىٍفخ الأِٛاي رزّثً فٟ   
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.جذوي حساتاخ إٌتائج:(18-3)اٌجذوي  

1سنة البيان 2سنة  3سنة  4سنة  5سنة  6سنة  7سنة  8سنة   

 0 0 0 0 0 0 0 0 الإخّبٌٟاٌٙبِش 

 0 0 0 0 0 0 0 0  اٌّجبعالإٔزبج

 3273844.73 2976222.5 2705656.8 2459688 2236080 2032800 1848000 1680000 الأػّبيسلُ 

 70335.02 67004.8 63814.08 60775 57881 55125 52500 50000 ِٛاد ٌٚٛاصَ ِغزٍٙىخ

 15791.18135 15183.82822 14599.83483 14038.30272 13498.368 12979.2 12480 12000 خذِبد

 0 0 0 0 0 0 0 0 إٌمً

 13159.31779 12653.19018 12166.52902 11698.5856 11248.64 10816 10400 10000 ثّٓ اٌىشاء

 2631.863558 2530.638037 2433.305805 2339.71712 2249.728 2163.2 2080 2000 اٌص١بٔخ

 0 0 0 0 0 0 0 0 أخشِٜصبس٠ف 

 3187718.529 2894033.872 2627242.885 2384874.697 2164700.6 1964696 1783020 1618000 اٌم١ّخ اٌّضبفخ

 0 0 0 0 0 0 0 0 الأشخبصِصبس٠ف 

 21912.21 24346.9 27052.11 30057.91 33397.68 37108.53 92427.23 102697 ِصبس٠ف ِزٕٛػخ

 21912.21 24346.9 27052.11 30057.91 33397.68 37108.53 41231.7 45813 اٌزب١ِٓ

 0 0 0 0 0 0 51195.53 56883.9 أخشِٜصبس٠ف 

 65476.89 59524.45 54113.13 49193.76 44721.6 40656 36960 33600 سعَٛ ٚ اٌضشائت

 65476.89 59524.45 54113.13 49193.76 44721.6 40656 36960 33600 %2ضش٠جخ 

 0 0 0 0 0 0 0 0 زمٛق اٌدّبسن

 0 0 0 0 0 0 0 0 أخشٜسعَٛ ٚضشائت 

 23763.85 23763.85 23763.85 23763.85 23763.85 23763.85 23763.85 0 ِصبس٠ف ِب١ٌخ

 476239.38 476239.38 476239.38 476239.38 476239.38 476239.4 476239.38 476239 الا٘زلان

 587392.33 583874.58 581168.47 579254.9 578122.51 577767.8 629390.46 612536 الاعزغلاي رىب١ٌف

RBE 1005464 1153629.54 1386928 1586578.1 1805619.797 2046074.415 2310159.292 2600326.199 

 519542.89 452815.65 394658.501 343970.73 301449.8 263516.3 219189.61 191038  ٚ اٌذخًالأسثبذضش٠جخ ػٍٝ 

 2080783.309 1857343.642 1651415.914 1461649.067 1285128.3 1123412 934439.93 814426 ٔز١دخ الاعزغلاي

 2557022.689 2333583.022 2127655.294 1937888.447 1761367.7 1599651 1410679.31 1290665 اٌزذفك إٌمذٞ اٌصبفٟ

 15018512.53 12461489.85 10127906.82 8000251.529 6062363.1 4300995 2701344.29 1290665 اٌزذفك إٌمذٞ اٌّزشاوُ

 0.582009105 0.622749742 0.666342224 0.712986179 0.7628952 0.816298 0.87343873 0.93458 اٌزس١١ٓ

 1488210.485 1453238.224 1417746.56 1381687.68 1343739 1305792 1232141.94 1206229 اٌزذفك إٌمذٞ اٌّس١ٓ

 8347588 اٌم١ّخ اٌسب١ٌخ اٌصبف١خ
        

.2012من معطٌات وكالة التشغٌل و دعم الشباب لولاٌة سعٌدة :المصدر  
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:ِخرجاخ اٌثرٔاِج  

:ثؼذ ِسبوبح اٌّششٚع رٛصٍٕب إٌٝ إٌزبئح اٌزب١ٌخ  

.إٌتائج الإحصائٍح:(19-3)اٌجذوي  

Statistiques : Valeurs de prévision 

Tirages 278 200 

Cas de base 8 347 587,61 

Moyenne 8 347 096,50 

Médiane 8 347 427,37 

Mode --- 

Ecart-type 215 208,11 

Variance 46 314 528 670,85 

Asymétrie 0,0024 

Aplatissement 2,99 

Coeff. de variation 0,0258 

Minimum 7 126 452,34 

Maximum 9 349 233,31 

Etendue 2 222 780,97 

Erreur standard de la moyenne   408,02 

Crystal ball ِٓ ِستخرجاخ اٌثرٔاِج : اٌّصذر  

 :اٌتؼٍٍك

ٚالأسشاف اٌّؼ١بسٞ  8347096.50إْ ِزٛعظ رٛلؼبد اٌم١ّخ اٌسب١ٌخ ٌٍّششٚع رأخز اٌم١ّخ 

 ٚ [7126452.34،9349233.31] أٞ أٔٙب رٕزّٟ إٌٝ اٌّدبي215208.11ٌٍم١ّخ ٘ٛ 

 ٚ ٟ٘ رأخز رمش٠جب ٔفظ ل١ّخ اٌّزٛعظ 8347587.61اٌم١ّخ اٌسب١ٌخ اٌزمذ٠ش٠خ ٌٍّششٚع ٟ٘ 

ِٕٚٗ اٌم١ّخ اٌسب١ٌخ اٌزمذ٠ش٠خ إٌظش٠خ راد دلاٌخ  ِٕٚٗ ٠ّىٓ الاػزّبد ػٍٝ ِؼط١بد ٘زا 

 .اٌّششٚع ٚ الاعزثّبس ف١ٗ

.3 ثبٌزمش٠ت ٠2.99أخز اٌم١ّخ  : Aplatissement 

.٠مزشة ِٓ اٌصفش: asymétrie 

، ٚ٘زا ِّب ٠ؤوذ صسخ ِٓ اٌّؼ١بس٠ٓ اٌزٛص٠غ الاززّبٌٟ ٌٍم١ّخ اٌسب١ٌخ ٘ٛ اٌزٛص٠غ اٌطج١ؼٟ 

 .ٚ ٘زا ِب ٠ٛضسٗ اٌشىً اٌزبٌٟ.أعبع١بد اٌّسبوبح ٌّٛٔزٟ وبسٌٛ
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.اٌمٍّح اٌحاٌٍح تؼذ ِحاواج ِىٔتً وارٌى:(7.3)اٌشىً  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Crystal ball   ِٓ ِستخرجاخ اٌثرٔاِج : اٌّصذر

اٌم١ّخ اٌسب١ٌخ ثؼذ اٌم١بْ ثؼ١ٍّخ اٌّسبوبح رأخز شىً اٌدشط ٚ ٘زا ِب ٠فغش اٌزٛص٠غ الاززّبٌٟ 

.اٌزٞ رزجغ ٌٗ ٚ ٘ٛ اٌزٛص٠غ اٌطج١ؼٟ  
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.إٌجارج:اٌّشروع  

.هٍىً اٌتّىًٌ ٌٍّشروع:(20-3)اٌجذوي  

 اٌثٍاْ إٌسثح  اٌّثٍغ 

 ِساهّح شخصٍح 1% 44300

1284691 29% PNR ِساهّح 

 اٌمرض اٌثٕىً 70% 3100978

 اٌّجّىع 100% 4429969

.وواٌح دػُ و تشغًٍ اٌشثاب ٌىلاٌح سؼٍذج:اٌّصذر  

: إْ سأط ِبي اٌّششٚع ِّٛي ػٍٝ اٌزٛاٌٟ:تىٍفح الأِىاي  

وّغبّ٘خ شخص١خ فٟ اٌّششٚع ٌزٌه فبْ اٌفشصخ اٌجذ٠ٍخ رزّثً فٟ اعزثّبس الأِٛاي  % 1   

%.7فٟ ٚد٠ؼخ ثٕى١خ ز١ث أْ اٌؼبئذ ِٕٙب ٠ىْٛ ع٠ٕٛب ثٕغجخ   

 ز١ث أْ اٌفبئذح 2012وّغبّ٘خ ِٓ طشف ٚوبٌخ رشغ١ً اٌشجبة ٌٛلا٠خ عؼ١ذح ٌغٕخ % 29   

.ٌزٌه فبْ ٘زٗ الأِٛاي ثذْٚ فٛائذ% 0اٌّطجمخ ػٍٝ إٌغجخ ٟ٘   

، ٌىٓ ٘زٖ % 6.75ومشض ثٕىٟ ز١ث أْ اٌفبئذح اٌّطجمخ ػٍٝ اٌمشض ٟ٘ % 70       

أٞ أْ اٌفبئذح اٌسم١م١خ اٌّطجمخ ػٍٝ اٌمشض % 80إٌغجخ ِخفضخ ٌصبزت اٌمشض ثٕغجخ 

*%.1.35%=80%*6.75:اٌجٕىٟ ٟ٘   

:ٚ ِٕٗ فبْ رىٍفخ الأِٛاي اٌّّٛي ٌٙزا اٌّششٚع رىْٛ ػٍٝ اٌشىً اٌزبٌٟ  

                        44300 *1+% 1284691*29+%3100978*70%  

                                       4429969                          

%1.02=رىٍفخ سأط اٌّبي  

.ِٓ خذٚي ا٘زلان اٌمشض اٌّمذَ ِٓ طشف ٚوبٌخ اٌزشغ١ً ٚ دػُ اٌشجبة ٌٛلا٠خ عؼ١ذح*  
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.جذوي حساتاخ إٌتائج:(21-3)اٌجذوي  

1سٕح اٌثٍاْ 2سٕح  3سٕح   4سٕح   5سٕح   6سٕح   7سٕح   8سٕح    

 0 0 0 0 0 0 0 0 الإخّبٌٟاٌٙبِش 

 0 0 0 0 0 0 0 0  اٌّجبعالإٔزبج

 3273844.7 2976222.48 2705656.8 2459688 2236080 2032800 1848000 1680000 الأػّبيسلُ 

 70355.02 67004.8 63814.08 60775.3125 57881.25 55125 52500 50000  ٚ ِٛاد ِغزٍٙىخثضبئغ

 15791.181 15183.8282 14599.8348 14038.3027 13498.368 12979.2 12480 12000 اٌخذِاخ

 0 0 0 0 0 0 0 0 إٌمً

 13159.318 12653.1902 12166.529 11698.5856 11248.64 10816 10400 10000 ثّٓ اٌىشاء

 2631.8636 2530.63804 2433.3058 2339.71712 2249.728 2163.2 2080 2000 اٌص١بٔخ

 0 0 0 0 0 0 0 0 أخشٜخذِبد 

 3187698.5 2894033.85 2627242.89 2384874.38 2164700.38 1964695.8 1783020 1618000 اٌمٍّح اٌّضافح

 0 0 0 0 0 0 0 0 ِصبس٠ف ِب١ٌخ

 45014.91 50016.56 55573.96 61748.85 68609.84 76233.15 161971.32 179968.14 ِصبس٠ف ِزٕٛػخ

 45014.91 50016.56 55573.96 61748.85 68609.84 76233.15 84703.5 94115 اٌزب١ِٓ

 0 0 0 0 0 0 77267.82 85853.14 أخشِٜصبس٠ف 

 65476.89 59524.45 54113.13 49193.76 44721.6 40656 36960 33600 سعَٛ ٚ ضشائت

 65476.89 59524.45 54113.13 49193.76 44721.6 40656 36960 33600 %2ضش٠جخ 

 0 0 0 0 0 0 0 0 زمٛق اٌدّبسن

 0 0 0 0 0 0 0 0 أخشٜسعَٛ ٚ ضشائت 

 0 0 0 0 0 0 0 0 ِصبس٠ف ِب١ٌخ

 508493.63 508493.63 508493.63 508493.63 508493.63 508493.63 508493.63 508493.63 الا٘زلان

 618985.43 618034.64 618180.72 619436.24 621825.07 625382.78 707424.95 722061.77 رىب١ٌف الاعزغلاي

RBE 895938.23 1075595.05 1339313.02 1542875.31 1765438.14 2009062.17 2275999.21 2568713.1 

 500343.75 435081.52 378331.76 328984.14 285084.92 246408.09 196301.67 170228.26  ٚ اٌذخًالأسثبذضش٠جخ ػٍٝ 

 2068369.3 1840917.69 1630730.41 1436454 1257790.39 1092904.93 879293.38 725709.97 ٔز١دخ الاعزغلاي

 2576863 2349411.32 2139224.04 1944947.63 1766284.02 1601398.56 1387787.01 1234203.6 اٌزذفك إٌمذٞ اٌصبفٟ

 15000119 12423256.2 10073844.9 7934620.83 5989673.19 4223389.17 2621990.61 1234203.6 اٌزذفك إٌمذٞ ٌّزشاوُ

 0.9220216 0.9314262 0.94092675 0.9505242 0.96021955 0.97001379 0.97990793 0.989903 اٌزس١١ٓ 

 2375923.3 2188303.26 2012853.12 1848719.8 1696020.45 1553378.68 1359903.49 1221741.8 اٌم١ُ ِس١ٕخ

 9826874.9 اٌم١ّخ اٌسب١ٌخ اٌصبف١خ
        

.2012معطٌات وكالة التشغٌل و دعم الشباب لولاٌة سعٌدة :المصدر  
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 ثؼذ إدخبي اٌج١بٔبد اٌّمذِخ ِٓ طشف اٌٛوبٌخ إٌٝ اٌجشٔبِح ٔسصً ػٍٝ :ِحاواج اٌّشروع

.اٌشىً اٌزبٌٟ ٌٍم١ّخ اٌسب١ٌخ اٌّزٛلؼخ  

.اٌمٍّح اٌحاٌٍح اٌّتىلؼح تؼذ ِحاواج ِىٔتً وارٌى:(4.3)اٌشىً  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ِٓ ِستخرجاخ اٌثرٔاِج:اٌّصذر  

.اٌشىً ٠ٛضر إٌز١دخ إٌٙبئ١خ ٌٍم١ّخ اٌسب١ٌخ ٌٍّششٚع ٚاٌزٟ ربخز شىً اٌدشط:اٌتؼٍٍك  
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:إٌتائج الإحصائٍح ٌٍّشروع تؼذ اٌّحاواج  

.إْ إٌزبئح الإزصبئ١خ اٌّمذِخ ِٓ خلاي اٌجشٔبِح وبٔذ ػٍٝ اٌزبٌٟ  

.إٌتائج الإحصائٍح ٌٍمٍّح اٌحاٌٍح اٌّتىلؼح:(21-3)اٌجذوي  

Statistiques : Prévision  

Tirages 902 300 

Cas de base 9 826 874,90 

Moyenne 9 827 101,71 

Médiane 9 826 793,24 

Mode --- 

Ecart-type 287 373,17 

Variance 82 583 336 008,45 

Asymétrie -0,0028 

Aplatissement 2,96 

Coeff. de variation 0,0292 

Minimum 8 506 066,31 

Maximum 11 251 280,96 

Etendue 

 

2 745 214,66 

Erreur standard de la moyenne 302,53 

.من مستخرجات البرنامج:المصدر  

:قــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــاٌتؼًٍ  

 ٚ ثبٔسشاف ِؼ١بسٞ لذسٖ 9826793.24 ِزٛعظ اٌم١ّخ اٌّزٛلؼخ ٌٍم١ّخ اٌسب١ٌخ ٘ٛ أْٔلازع 

[8506066.31،11251280.96] أٞ أٗ ٠ٕزّٟ إٌٝ اٌّدبي287373.17  

 ٚ ٟ٘ رٕزّٟ 9826874.91ٚ ِمبسٔخ ثبٌم١ّخ اٌسب١ٌخ إٌظش٠خ ٌٍّششٚع اٌزٟ أخزد اٌم١ّخ 

  اٌّدبي ٚ رمزشة ِٓ ِزٛعظ اٌم١ّخ اٌسب١ٌخ اٌّزٛلؼخ ثؼذ ػ١ٍّخ اٌّسبوبح ٌٙب ،إٌٝ

ِٓ ٕ٘ب رظٙش ِصذال١خ اٌزمذ٠شاد ٌٍٛوبٌخ ٚ ِٕٗ فبْ الاعزثّبس فٟ ٘زا اٌّششٚع ٠ؼزجش را 

  ِؼذي خطش صغ١ش

:اٌتىزٌغ الاحتّاًٌ  

.3 ٚ ٟ٘ رمزشة ِٓ 2.96 اٌم١ّخ ٠أخز: Aplatissement 

.0 ٠مزشة ِٓ 0.0028-:  Asymétrie 

. صسخ فشض١بد ِسبوبح ِٛٔزٟ وبس٠ٌٛؤوذاٌم١ّخ اٌسب١ٌخ رزجغ اٌمبْٔٛ اٌطج١ؼٟ ِّب   
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 :نتائج الدراسة

 ٚضر أْ اٌّشبس٠غ اٌّذسٚعخ ثؼذ ِسبوبرٙب ١ٌغذ  ِخشخبد اٌجشٔبِح ٌّؼط١بد اٌّشبس٠غإْ

 ع١ٕبس٠ٛ أٞ 1000000ثؼ١ذح ػٓ اٌم١ّخ اٌسب١ٌخ اٌّزٛلؼخ ِٓ طشف اٌٛوبٌخ ٚ رٌه ثؼذ لشاثخ 

ِسبوبح ٌٍٛالغ ٚ اٌّشبس٠غ اٌخّغخ لبثٍخ ٌٍزٕف١ز فٟ اٌٛالغ اٌؼٍّٟ فٟ ظً اٌّذخلاد 

 .ٌٍّزغ١شاد

 .الأسشاف اٌّؼ١بسٞ ٌىً ِششٚع:(22-3)اٌدذٚي

 الانحراف المعٌاري البٌان
 373,17 287 إٌجارج

 208,11 215 ٔمً اٌثضائغ
 829,99 378 اٌىراء

 337,61 214 تٕظٍف اٌّلاتس

 424,67 200 الخٌاطة

 .من إعداد الطالبة بالاعتماد على مخرجات البرنامج:المصدر

ٌٍّفبضٍخ ث١ٓ اٌّشبس٠غ ٚ اخز١بس اٌجذ٠ً الأِثً فبْ اٌجذ٠ً الأِثً ٘ٛ اٌزٞ ٌٗ اصغش أسشاف 

ِؼ١بسٞ ٚ ٌٙزا فبْ أفضً ِششٚع ِٓ ث١ٓ اٌّشبس٠غ اٌّذسٚعخ ٘ٛ ِششٚع اٌخ١بطخ،١ٍ٠ٙب 

. رٕظ١ف اٌّلاثظ،ٚ ثؼذُ٘ ِششٚع ٔمً اٌجضبئغ ٚ ١ٍ٠ُٙ ِششٚع إٌدبسح ثُ ِششٚع اٌىشاء 
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 :الخاتمة

 رج١ٓ أْ اٌّؼط١بد اٌّمذِخ لأصسبة اٌّشبس٠غ راد أ١ّ٘خ ثبٌغخ ٚ ِٓ خلاي ٔزبئح اٌذساعخ

رٌه لأٔٙب ٟ٘ الأعبط فٟ أٞ دساعخ أٚ رمذ٠ش ٚ ٌٙزا رجشص ٕ٘ب الأ١ّ٘خ اٌجبٌغخ ٌذساعبد 

اٌدذٜٚ ٌٍّشبس٠غ لأٔٙب رضّٓ ٔٛع ِٓ اٌّصذال١خ ٌٍزمذ٠شاد اٌّمذِخ ػٓ اٌزىب١ٌف ٚ وزا 

 .اٌّصبس٠ف ٚ إٌزبئح اٌّسصً ػ١ٍٙب 

ِٓ ِؼط١بد اٌٛوبٌخ خلاي اٌذساعخ اٌزطج١م١خ اٌزٟ لّٕب ثًٙ رج١ٓ أْ اٌّشبس٠غ اٌّمذِخ ِٓ 

طشف اٌٛوبٌخ فٟ رضا٠ذ ِغزّش خلاي اٌغٕٛاد الأخ١شح ِّب ٚخت الا٘زّبَ اٌىج١ش ثٙزٗ 

 ِشبس٠غ الأوثش طٍجب ِٓ طشف اٌّمج١ٍٓ ػٍٝ ٚوبٌخ 5اٌّشبس٠غ ، ِٓ ٘زا إٌّطٍك لّٕب ثأخز 

اٌزشغ١ً ٚ دػُ اٌشجبة ٌٛلا٠خ عؼ١ذح ٚ لّٕب ثّسبوبح اٌّشبس٠غ ِٓ خلاي ثشٔبِح فٍٛزع 

 .اٌّصذال١خ ٌٍزمذ٠شاد اٌّمذِخ ِٓ طشف اٌٛوبٌخ ٌٍم١ّخ اٌسب١ٌخ اٌّزٛلؼخ ٌٍّشبس٠غ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 الخاتمة العامة
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تؼذ ذُأل يٕضٕع ذمٛٛى انًشاسٚغ يٍ خلال الأخز تًدًم انًفاْٛى الأساسٛح انرٙ تُٛد ػهٗ 

تغشع انٕطٕل إنٗ ٔضؼٛح ذمثثى ٔ .أسس ػهًٛح ٔ َظشٚح، ٔ إظٓاس ٔالؼٓا فٙ اندضائش

اَداص انًشاسٚغ الاسرثًاسٚح ٔ ذٕضر كٛفٛح إخشاءِ فٙ انٕالغ انؼًهٙ ذًكُا يٍ انٕطٕل إنٗ 

 :انُرائح انرانٛح

إٌ انًفاْٛى الأساسٛح نهًششٔػاخ ْايح ٔ ضشٔسٚح نثُاء أ٘ دساسح لاٌ انشكٛضج الأساسٛح *

 .نكم ذسهٛم ذؼرًذ ػهٗ ذهك انًؼطٛاخ ٔ يُّ يذٖ طذق انثٛاَاخ ٚؤد٘ إنٗ َداذ انرسهٛم

 .انذساسح انًانٛح نهًششٔع يًٓح خذا نهمٛاو تؼًهٛاخ انرمٛٛى فٙ كم انظشٔف*

ٔخٕب انًشٔس تكم يشازم انرمٛٛى لاٌ إًْال أ٘ ػُظش يٍ انؼُاطش ٚؤثش ػهٗ انُرائح *

 .انًٕانٛح

يؼاٚٛش انرمٛٛى ذخرهف تاخرلاف انظشٔف انًسٛطح تانًششٔع ٔ نزنك ٔخة الأخز تأًْٛح *

 .خًٛغ انًؼاٚش فٙ ظم انرأكذ ،ػذو انرأكذ،انًخاطشج

إٌ يساكاج يَٕرٙ كاسنٕ ذؼرثش يٍ انًؼاٚٛش انسذٚثح فٙ الاسرؼًال نرمٛٛى انًشاسٚغ ٔ إػطاء *

 .أًْٛح نهرسهٛم

ذمٛٛى انًشاسٚغ نٕكانح انرشغٛم ٔ دػى انشثاب ٚؼرثش را أًْٛح تانغح ٔ رنك نًذٖ ذأثٛش *

 .انًشاسٚغ انرٙ ًٕٚنٓا فٙ ذٕخّٛ الالرظاد

 .اذخار انمشاس انششٛذ فٙ ذسذٚذ انثذٚم الأيثم يٍ انثذائم انًرازح*

 :انرٕطٛاخ

ػذو الاػرًاد ػهٗ يؼطٛاخ انٕكانح انًمذيح تخظٕص انرمذٚشاخ نهًشاسٚغ ٔ رنك نؼذو *

 .ٔخٕد دساسح نهدذٖٔ ٔ كزا انظشٔف انًسٛطح تانًشاسٚغ

 .أًْٛح اخرٛاس انطشٚمح انًُاسثح نهرمٛٛى ٔفك انظشٔف نهًششٔع*

اًْٛح دساسح اندذٖٔ نهًششٔػاخ ٔ رنك نرٕفٛش يظذالٛح كثٛش ج نهًؼطٛاخ انًمذيح *

 .تخظٕص انًششٔع

انرسذٚذ انذلٛك ٔ انسهٛى نهًرغٛشاخ ٔ انؼلالاخ انًرشاتكح ٔ انًرذاخهح تٍٛ يرغٛشاخ انًششٔع *

 .فٙ ًَٕرج انًساكاج ٔ غٛشِ يٍ يؼاٚٛش انرمٛٛى
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الأخز تٕضغ انسٕق ٔ انرمهثاخ انشاُْح انرٙ ذأثش تشكم كثٛش ػهٗ خًٛغ انًؼطٛاخ ٔ *

 انًرغٛشاخ انرٙ ذؤد٘ إنٗ ذغٛش 

 .انرغٛش فٙ يؼطٛاخ انًشاسٚغ انًمذيح 

ذثمٗ انطشٚمح يدشد ٔسٛهح نهرمٛٛى ٔ نكٍ انؼُظش انفؼال ْٕ انًسهم أٔ طازة انًششٔع فٙ *

 .ذسذٚذ يذٖ يظذالٛح انًؼهٕياخ انًسرخشخح يٍ انرمٛٛى

انرأثٛش انكثٛش نهخثشج ٔانرأْٛم فٙ انًٕضٕع لأخز انمشاس انششٛذ ٔ كزا انذساسح نهُمض *

 .انًٕخٕد فٙ انًشاسٚغ ٔ انرُاسة زسة انًكاٌ ٔ انضياٌ نُٕػٛح انًشاسٚغ



:الملخص  

أدٍ الانفراح الكثيش للاقرصاد أهام السٌق الحش ً السياسح الإقرصاديح الورثؼح هن طشف الذًلح  الَ كثشج 

.الوشاسيغ ً ذنٌػيا خاصح الوشاسيغ الووٌلح للشثاب،هوا نرج ػنو الحيشج في الاخرياس   

ً ػليو ظيشخ الأىويح الكثيشج ً الثالغح لرقيين الوشاسيغ حيث ذؼذدخ هن هؼاييش الرأكذ ،هؼاييش ػذم الرأكذ 

ً كزا هؼاييش الوخاطشج ً رلك حسة الظشًف الوحيطح تالوششًع ذسييلا لاخرياس الثذيل الاهثل هن تين 

الثذائل الوراحح ،ً هن تين ىزه الطشق طشيقح الوحاكاج الري ذحاكي ًاقغ الوششًع في ظل الرغيشاخ الري 

سرطشأ ػلَ تياناذو ً هن أنٌاػيا طشيقح هٌند كاسلٌ الري ليا أىويح تالغح في الرقيين الأهثل ً الانسة 

.للوشاسيغ خاصح للوسرثوشين الوثرذئين ً الصغاس  

.هن ىنا ًجة الاىروام ترقيين الوششًع هن كٌنو فكشج ًصٌلا الَ هؼاييش الرقيين الوخرلفح حسة ظشًفو  

   . الوشاسيغ ،الرقيين ،طشق الرقيين ،الوحاكاج ،هٌند كاسلٌ: الكلمات المفتاحية 

Résumé : 

La grande ouverture de l'économie de libre marché et de la politique économique adoptée par 

l'Etat pour le grand nombre de projets privés et les projets financés de diversité pour les 

jeunes, ce qui entraîne une confusion dans le contrôle. 

Et il est apparu l'importance et la quantité d'évaluer les projets où il y avait beaucoup de 

normes pour s'assurer que les normes incertitude et ainsi que les normes de risque, selon les 

circonstances entourant le projet afin de faciliter le choix du remplaçant idéal parmi les 

alternatives disponibles, et parmi ces méthodes la méthode simulations qui imitent la réalité 

du projet à la lumière de changements qui se produiront dans les données et des types de 

Monte Carlo méthode, qui est d'une extrême importance dans l'optimisation de l'évaluation et 

mieux adapté pour des projets spéciaux pour les débutants et les jeunes enfants. 

De là, doit porter sur l'évaluation du projet d'être vers le bas à l'idée de critères d'évaluation en 

fonction des différentes circonstances. 

Mots-clés: projets, l'évaluation, les méthodes d'évaluation, la simulation, Monte Carlo. 
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 قائمة المراجع
 

 :الكتب باللغة العربية

 ْدًٌُ ادارة اٌّشروػاث ،اٌطبؼت الاوًٌ،داراٌفجر ٌٍٕشر و :وٌُذ،ر،دٔىا

 .2008اٌخىزَغ،اٌماهرة،

 اٌطبؼت الاوًٌ،دار "حمُُُ و ادارة اٌّشروػاث اٌّخىسطت و اٌىبُرة"ِؤَذ اٌفضً،.د،

 .2009اٌىراق ٌٍٕشر و اٌخىزَغ،ػّاْ ،الاردْ،

 ،َدراست اٌجذوي الالخصادَتحمُُُ اٌّشروػاث "اساِت ػسٍِ سلا

 .2011،اٌطبؼت اٌثأُت،دار اٌّسُرة ٌٍٕشر و اٌخىزَغ،ػّاْ،الاردْ،"الاسخثّارَت

  2004اٌخسُُر اٌّاٌٍ ٌٍذوخىر ِبارن ٌسٍىش اٌطبؼت 

 طلاي وذاوٌ،حمُُُ اٌمراراث الاسخثّارَت،دار اٌُازورٌ ٌٍطبؼت .د

 .2008اٌؼربُت،ػّاْ،الاردْ،

 دراست اٌجذوي الالخصادَت،ِروس اٌخطىَر اٌذراساث اٌؼٍُا و "خًٍُ ػطُت،.د

 .2008اٌبحىد،اٌماهرة،

 ُِٕر ابراهُُ اٌهٕذٌ،اٌفىر اٌحذَذ فٍ هُىً حّىًَ اٌشرواث،ِٕشاة .د

 .2003اٌّؼارف،الاسىٕذرَت،

 سُّر ِحّذ ػبذ اٌؼسَس،اٌخّىًَ و اصلاح خًٍ اٌهُاوً اٌّاٌُت،ِىخبت الاشؼاع .د

 .2007اٌفُٕت،

  ػبذ اٌمادر ِحّذ ػطُت،دراست اٌجذوي اٌخجارَت و الالخصادَت و الاجخّاػُتِغ

 .2005ِشروػاث ،اٌذار اٌجاِؼُت،الاسىٕذرَت،

 اٌؼاِرٌ ِحّذ،ِحاسبت اٌخضخُ بُٓ إٌظرَت و اٌخطبُك،اٌطبؼت الاوًٌ،جاِؼت .د

 .2006اٌبصرة،

  ػبذ اٌّطٍب ػبذ اٌحُّذ،دراساث اٌجذوي الالخصادَت لاحخار اٌمراراث

 .2002الاسخثّارَت،اٌذار اٌجاِؼُت،الاسىٕذرَت،

  ػبذ اٌؼسَس ِصطفً ػبذ اٌىرَُ،دراست اٌجذوي و حمُُُ اٌّشروػاث ،دار إٌشرو

 .2004اٌخىزَغ،الاردْ،



 ػذٔاْ حاَه إٌؼٍُّ،الادارة اٌّاٌُت إٌظرَت و اٌخطبُك،دار اٌّسُرة ٌٍٕشر و .د

 .2007اٌخىزَغ،

  سؼُذ ػبذ اٌؼسَس ػثّاْ،دراست اٌجذوي ٌٍّشروػاث بُٓ إٌظرَت و اٌخطبُك،وٍُت

 .اٌخجارة،جاِؼت الإسىٕذرَت

 حمُُُ اٌّشروػاث الاسخثّارَت،جاِؼت يحىّج احّذ اٌراوٌ،اٌبؼذ اٌّحاسبٍ ٌجذو 

 .2006اٌبُج،الأردْ،

 ،2004ِحّذ راحىي،بحىد اٌؼٍُّاث ،دَىاْ اٌّطبىػاث اٌجاِؼُت،اٌجسائر. 

 2004ِباديء و ِهاراث،اٌذار اٌجاِؼُت،الإسىٕذرَت،-احّذ ِاهر،الإدارة. 

 َٓجىرج راَج،حرجّت ػبذ الله بٓ سٍُّاْ اٌؼساز،سرور ػٍٍ إبراهُُ .بىي جذو

 .2001سرور،ححًٍُ اٌمرارٌٍحىُ الإدارٌ،ِطابغ جاِؼت اٌٍّه سؼىد،اٌرَاض،

 ػٍٍ حسُٓ ػٍٍ،بحىد اٌؼٍُّاث و حطبُماحها فٍ وظائف إٌّشاة،دار زهراْ ٌٍٕشر .د

 .2009و اٌخىزَغ،ػّاْ ،الأردْ،

  أُِٓ اٌسُذ احّذ ٌطفٍ،حمُُُ اٌّشروػاث باسخخذاَ ِحاواة ِىٔخٍ وارٌى،اٌذار

 .2006اٌجاِؼُت،الإسىٕذرَت،ِصر،

 :اٌىخب باٌٍغت اٌفرٔسُت

 Khamel Hamedi,analyse des projets et leur financement , 

impremerie, es-salem, Alger,2000. 

:قائمة المذكرات  

  ػابذ ػٍٍ،دور اٌخخطُظ و اٌرلابت فٍ إدارة اٌّشارَغ باسخخذاَ اٌخحًٍُ اٌشبىٍ،شهادة

 .2010ِاجسخار،جاِؼت حٍّساْ،ِؼهذ اٌؼٍىَ الالخصادَت،

  سفُاْ فُٕظ،اٌخمُُُ الالخصادٌ ٌّشروع وهربت شبىت اٌسىت اٌحذَذَت،شهادة

 ..2011ِاجسخار،جاِؼت حٍّساْ،ِؼهذ اٌؼٍىَ الالخصادَت،

  بٍماسُ ِسؼىدٌ،حمُٕاث اخخُار اٌّشارَغ الاسخثّارَت فٍ ظً اٌّخاطرة،شهادة

 .2002ِاجسخار،جاِؼت حٍّساْ،ِؼهذ اٌؼٍىَ الالخصادَت،



  بٓ سؼىد ٔصر اٌذَٓ،دراست و حمُُُ اٌّشارَغ  الاسخثّارَت ،شهادة ِاجسخار،جاِؼت

 .2010حٍّساْ،ِؼهذ اٌؼٍىَ الالخصادَت،

 Kadiata Kane, méthodes Monti Carlo pour l’évaluation des 

paramètres de sensibilité des valeurs, mémoire pour l’obtenir 

sciences de gestion en ingénierie ,hec,montreal,2006. 

:الملتقيات  

 بٓ ػٍٍ سُّت،ّٔارج اٌخمُُُ ٌٍبذائً الاسخثّارَت بُٓ إٌظرَت و اٌخطبُك. 

 D.de wolf,analyse du risque et évaluation des projets 

d’investissement,cnférence international de modélisation et 

simulation ,10 an 12 mai 2010,Hammamet ,Tunisie. 

 

 :مواقع الانترنيث

 www.google.com 

 



     

Rapport Crystal Ball - 

Hypothèses 

   

 

     

Simulation démarrée le 

15/06/2013 à 12:33 

  

  

     

Simulation arrêtée le 

15/06/2013 à 12:51 

   

 

         

 

 

Préférences 

d'exécution : 

     

 

  

Nombre 

d'exécutions de 

tirages 822 200 

    

 

  

Mode Vitesse 

extrême 

     

 

  

Monte 

Carlo 

      

 

  

Valeur de départ 999 

    

 

  

Contrôle de 

précision dans 

     

 

  

   Niveau de 

confiance 95,00% 

    

 

         

 

 

Statistiques 

d'exécution : 

     

 

  

Temps d'exécution 

total (s) 1039,21 

    

 

  

Tirages/seconde (en 

moyenne) 791 

    

 

  

Nombres aléatoires 

par seconde 64 085 

    

 

         

 

 

Données Crystal Ball : 

     

 

  

Hypothès

es 

 

81 

    

 

  

   Corrélations 0 

    

 

  

   Matrices de 

corrélation 0 

    

 

  

Variables de 

décision 0 

    

 

  

Prévisions 

 

2 

    

 

         

 

     
Hypothèses 

   

 

         

 

         

 

Feuille de calcul : 

[1986.xlsx]degréssage 

    

 

         

 

Hypothèse: C13 

     

Cellul

e : 

C13 

         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

  

 

 
 

 

 

  

Minimum 

 

48 881,88 

    

 

  

Plus probable 54 313,20 

    

 

  

Maximum 

 

59 744,52 

    

 

         

 

         

 



         

 

         

 

         

 

Hypothèse: C14 

     

Cellul

e : 

C14 

         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

  

 

 
 

 

 

  

Minimum 

 

73 161,79 

    

 

  

Plus probable 81 290,88 

    

 

  

Maximum 

 

89 419,97 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: C18 

     

Cellul

e : 

C18 

         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

  

 

 
 

 

 

  

Minimum 

 

40 777,52 

    

 

  

Plus probable 45 308,36 

    

 

  

Maximum 

 

49 839,20 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: C20 

     

Cellul

e : 

C20 

         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

    

 

  

Minimum 

 

185 537,28 

  

 

 
 

 

 

  

Plus probable 206 152,53 

    

 

  

Maximum 

 

226 767,78 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: 

C6 

      

Cellul

e : C6 

         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

    

 

  

Minimum 

 

1 663 200,00 

  

 

 
 

 

 

  

Plus probable 1 848 000,00 

    

 

  

Maximum 

 

2 032 800,00 

    

 

         

 



         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: 

C7 

      

Cellul

e : C7 

         

 

 

Poisson loi comportant des 

paramètres : 

  

 

 
 

 

 

  

Taux 

 

52 500,00 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: D13 

     

Cellul

e : 

D13 

         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

    

 

  

Minimum 

 

43 993,69 

  

 

 
 

 

 

  

Plus probable 48 881,88 

    

 

  

Maximum 

 

53 770,07 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: D14 

     

Cellul

e : 

D14 

         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

    

 

  

Minimum 

 

-10,00 

  

 

 
 

 

 

  

Plus probable 0,00 

    

 

  

Maximum 

 

10,00 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: D18 

     

Cellul

e : 

D18 

         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

    

 

  

Minimum 

 

40 777,52 

  

 

 
 

 

 

  

Plus probable 45 308,36 

    

 



  

Maximum 

 

49 839,20 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: D20 

     

Cellul

e : 

D20 

         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

  

 

 
 

 

 

  

Minimum 

 

230 801,32 

    

 

  

Plus probable 256 445,91 

    

 

  

Maximum 

 

282 090,50 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: 

D6 

      

Cellul

e : D6 

         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

  

 

 
 

 

 

  

Minimum 

 

1 829 520,00 

    

 

  

Plus probable 2 032 800,00 

    

 

  

Maximum 

 

2 236 080,00 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: 

D7 

      

Cellul

e : D7 

         

 

 

Poisson loi comportant des 

paramètres : 

    

 

  

Taux 

 

55 125,00 

  

 

 
 

 

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: E13 

     

Cellul

e : E13 

         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

  

 

 
 

 

 

  

Minimum 

 

39 594,32 

    

 

  

Plus probable 43 993,69 

    

 

  

Maximum 

 

48 393,06 

    

 

         

 



         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: E14 

     

Cellul

e : E14 

         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

  

 

 
 

 

 

  

Minimum 

 

-10,00 

    

 

  

Plus probable 0,00 

    

 

  

Maximum 

 

10,00 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: E18 

     

Cellul

e : E18 

         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

    

 

  

Minimum 

 

40 777,52 

  

 

 
 

 

 

  

Plus probable 45 308,36 

    

 

  

Maximum 

 

49 839,20 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: E20 

     

Cellul

e : E20 

         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

  

 

 
 

 

 

  

Minimum 

 

265 142,76 

    

 

  

Plus probable 294 603,07 

    

 

  

Maximum 

 

324 063,38 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: 

E6 

      

Cellul

e : E6 

         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

  

 

 
 

 

 

  

Minimum 

 

2 012 472,00 

    

 

  

Plus probable 2 236 080,00 

    

 

  

Maximum 

 

2 459 688,00 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 



         

 

Hypothèse: 

E7 

      

Cellul

e : E7 

         

 

 

Poisson loi comportant des 

paramètres : 

  

 

 
 

 

 

  

Taux 

 

57 881,25 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: F13 

     

Cellul

e : F13 

         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

  

 

 
 

 

 

  

Minimum 

 

35 634,89 

    

 

  

Plus probable 39 594,32 

    

 

  

Maximum 

 

43 553,75 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: F14 

     

Cellul

e : F14 

         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

    

 

  

Minimum 

 

-10,00 

  

 

 
 

 

 

  

Plus probable 0,00 

    

 

  

Maximum 

 

10,00 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: F18 

     

Cellul

e : F18 

         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

    

 

  

Minimum 

 

40 777,52 

  

 

 
 

 

 

  

Plus probable 45 308,36 

    

 

  

Maximum 

 

49 839,20 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: F20 

     

Cellul



e : F20 

         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

  

 

 
 

 

 

  

Minimum 

 

304 329,62 

    

 

  

Plus probable 338 144,02 

    

 

  

Maximum 

 

371 958,42 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: 

F6 

      

Cellul

e : F6 

         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

    

 

  

Minimum 

 

2 213 719,20 

  

 

 
 

 

 

  

Plus probable 2 459 688,00 

    

 

  

Maximum 

 

2 705 656,80 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: 

F7 

      

Cellul

e : F7 

         

 

 

Poisson loi comportant des 

paramètres : 

    

 

  

Taux 

 

60 775,31 

  

 

 
 

 

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: G13 

     

Cellul

e : 

G13 

         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

    

 

  

Minimum 

 

32 071,39 

  

 

 
 

 

 

  

Plus probable 35 634,88 

    

 

  

Maximum 

 

39 198,37 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: G14 

     

Cellul



e : 

G14 

         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

  

 

 
 

 

 

  

Minimum 

 

-10,00 

    

 

  

Plus probable 0,00 

    

 

  

Maximum 

 

10,00 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: G18 

     

Cellul

e : 

G18 

         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

  

 

 
 

 

 

  

Minimum 

 

40 777,52 

    

 

  

Plus probable 45 308,36 

    

 

  

Maximum 

 

49 839,20 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: G20 

     

Cellul

e : 

G20 

         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

    

 

  

Minimum 

 

346 270,52 

  

 

 
 

 

 

  

Plus probable 384 745,02 

    

 

  

Maximum 

 

423 219,52 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: 

G6 

      

Cellul

e : G6 

         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

  

 

 
 

 

 

  

Minimum 

 

2 435 091,12 

    

 

  

Plus probable 2 705 656,80 

    

 

  

Maximum 

 

2 976 222,48 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: 

      

Cellul



G7 e : G7 

         

 

 

Poisson loi comportant des 

paramètres : 

  

 

 
 

 

 

  

Taux 

 

63 814,00 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: H13 

     

Cellul

e : 

H13 

         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

    

 

  

Minimum 

 

28 864,25 

  

 

 
 

 

 

  

Plus probable 32 071,39 

    

 

  

Maximum 

 

35 278,53 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: H14 

     

Cellul

e : 

H14 

         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

  

 

 
 

 

 

  

Minimum 

 

-10,00 

    

 

  

Plus probable 0,00 

    

 

  

Maximum 

 

10,00 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: H18 

     

Cellul

e : 

H18 

         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

  

 

 
 

 

 

  

Minimum 

 

40 777,52 

    

 

  

Plus probable 45 308,36 

    

 

  

Maximum 

 

49 839,20 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: H20 

     

Cellul



e : 

H20 

         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

  

 

 
 

 

 

  

Minimum 

 

393 991,46 

    

 

  

Plus probable 437 768,29 

    

 

  

Maximum 

 

481 545,12 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: 

H6 

      

Cellul

e : H6 

         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

  

 

 
 

 

 

  

Minimum 

 

2 678 600,23 

    

 

  

Plus probable 2 976 222,48 

    

 

  

Maximum 

 

3 273 844,73 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: 

H7 

      

Cellul

e : H7 

         

 

 

Poisson loi comportant des 

paramètres : 

    

 

  

Taux 

 

67 005,00 

  

 

 
 

 

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: 

I13 

      

Cellul

e : I13 

         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

    

 

  

Minimum 

 

25 977,83 

  

 

 
 

 

 

  

Plus probable 28 864,25 

    

 

  

Maximum 

 

31 750,68 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: 

I14 

      

Cellul

e : I14 



         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

  

 

 
 

 

 

  

Minimum 

 

-10,00 

    

 

  

Plus probable 0,00 

    

 

  

Maximum 

 

10,00 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: 

I18 

      

Cellul

e : I18 

         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

    

 

  

Minimum 

 

40 777,52 

  

 

 
 

 

 

  

Plus probable 45 308,36 

    

 

  

Maximum 

 

49 839,20 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: 

I20 

      

Cellul

e : I20 

         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

    

 

  

Minimum 

 

448 289,02 

  

 

 
 

 

 

  

Plus probable 498 098,91 

    

 

  

Maximum 

 

547 908,80 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: 

I6 

      

Cellul

e : I6 

         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

    

 

  

Minimum 

 

2 946 460,26 

  

 

 
 

 

 

  

Plus probable 3 273 844,73 

    

 

  

Maximum 

 

3 601 229,20 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: 

I7 

      

Cellul

e : I7 

         

 



 

Poisson loi comportant des 

paramètres : 

  

 

 
 

 

 

  

Taux 

 

70 335,00 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: انتايين 

     

Cellul

e : B13 

         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

  

 

 
 

 

 

  

Minimum 

 

54 313,20 

    

 

  

Plus probable 60 348,00 

    

 

  

Maximum 

 

66 382,80 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse:  بضائع و يىاد

 يستههكة

     

Cellul

e : B7 

         

 

 

Poisson loi comportant des 

paramètres : 

    

 

  

Taux 

 

50 000,00 

  

 

 
 

 

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: رقى الاعًال 

     

Cellul

e : B6 

         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

  

 

 
 

 

 

  

Minimum 

 

1 512 000,00 

    

 

  

Plus probable 1 680 000,00 

    

 

  

Maximum 

 

1 848 000,00 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: ضريبة عهً الارباح و اندخم 

    

Cellul

e : B20 

         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

  

 

 
 

 

 

  

Minimum 

 

163 064,67 

    

 



  

Plus probable 181 182,97 

    

 

  

Maximum 

 

199 301,27 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse:  يصاريف

 اخري

     

Cellul

e : B14 

         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

    

 

  

Minimum 

 

81 290,88 

  

 

 
 

 

 

  

Plus probable 90 323,20 

    

 

  

Maximum 

 

99 355,52 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: يصاريف يانية 

     

Cellul

e : B18 

         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

  

 

 
 

 

 

  

Minimum 

 

-10,00 

    

 

  

Plus probable 0,00 

    

 

  

Maximum 

 

10,00 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Feuille de calcul : 

[1986.xlsx]menuiserie 

    

 

         

 

Hypothèse: C12 

     

Cellul

e : 

C12 

         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

    

 

  

Minimum 

 

69 541,04 

  

 

 
 

 

 

  

Plus probable 77 267,82 

    

 

  

Maximum 

 

84 994,60 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: C18 

     

Cellul

e : 

C18 

         

 



 

Student loi comportant des paramètres 

: 

    

 

  

Point 

milieu 

 

196 301,67 

  

 

 
 

 

 

  

Echelle 

 

19 630,17 

    

 

  

Deg. de liberté 5 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: 

C4 

      

Cellul

e : C4 

         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

    

 

  

Minimum 

 

1 663 200,00 

  

 

 
 

 

 

  

Plus probable 1 848 000,00 

    

 

  

Maximum 

 

2 032 800,00 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: 

C5 

      

Cellul

e : C5 

         

 

 

Poisson loi comportant des 

paramètres : 

  

 

 
 

 

 

  

Taux 

 

52 500,00 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: D12 

     

Cellul

e : 

D12 

         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

  

 

 
 

 

 

  

Minimum 

 

-10,00 

    

 

  

Plus probable 0,00 

    

 

  

Maximum 

 

10,00 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: D18 

     

Cellul

e : 

D18 

         

 



 

Student loi comportant des paramètres 

: 

    

 

  

Point 

milieu 

 

246 408,09 

  

 

 
 

 

 

  

Echelle 

 

24 640,81 

    

 

  

Deg. de liberté 5 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: 

D4 

      

Cellul

e : D4 

         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

  

 

 
 

 

 

  

Minimum 

 

1 829 520,00 

    

 

  

Plus probable 2 032 800,00 

    

 

  

Maximum 

 

2 236 080,00 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: 

D5 

      

Cellul

e : D5 

         

 

 

Poisson loi comportant des 

paramètres : 

  

 

 
 

 

 

  

Taux 

 

55 125,00 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: E12 

     

Cellul

e : E12 

         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

    

 

  

Minimum 

 

-10,00 

  

 

 
 

 

 

  

Plus probable 0,00 

    

 

  

Maximum 

 

10,00 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: E18 

     

Cellul

e : E18 

         

 

 

Student loi comportant des paramètres 

: 

  

 

 
 

 

 



  

Point 

milieu 

 

285 084,92 

    

 

  

Echelle 

 

28 508,49 

    

 

  

Deg. de liberté 5 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: 

E4 

      

Cellul

e : E4 

         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

  

 

 
 

 

 

  

Minimum 

 

2 012 472,00 

    

 

  

Plus probable 2 236 080,00 

    

 

  

Maximum 

 

2 459 688,00 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: 

E5 

      

Cellul

e : E5 

         

 

 

Poisson loi comportant des 

paramètres : 

  

 

 
 

 

 

  

Taux 

 

57 881,25 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: F12 

     

Cellul

e : F12 

         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

  

 

 
 

 

 

  

Minimum 

 

-10,00 

    

 

  

Plus probable 0,00 

    

 

  

Maximum 

 

10,00 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: F18 

     

Cellul

e : F18 

         

 

 

Student loi comportant des paramètres 

: 

    

 

  

Point 

milieu 

 

328 984,14 

  

 

 
 

 

 

  

Echelle 

 

32 898,41 

    

 



  

Deg. de liberté 5 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: 

F4 

      

Cellul

e : F4 

         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

    

 

  

Minimum 

 

2 213 719,20 

  

 

 
 

 

 

  

Plus probable 2 459 688,00 

    

 

  

Maximum 

 

2 705 656,80 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: 

F5 

      

Cellul

e : F5 

         

 

 

Poisson loi comportant des 

paramètres : 

  

 

 
 

 

 

  

Taux 

 

60 775,31 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: G12 

     

Cellul

e : 

G12 

         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

    

 

  

Minimum 

 

-10,00 

  

 

 
 

 

 

  

Plus probable 0,00 

    

 

  

Maximum 

 

10,00 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: G18 

     

Cellul

e : 

G18 

         

 

 

Student loi comportant des paramètres 

: 

    

 

  

Point 

milieu 

 

378 331,76 

  

 

 
 

 

 



  

Echelle 

 

37 833,18 

    

 

  

Deg. de liberté 5 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: 

G4 

      

Cellul

e : G4 

         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

    

 

  

Minimum 

 

2 435 091,12 

  

 

 
 

 

 

  

Plus probable 2 705 656,80 

    

 

  

Maximum 

 

2 976 222,48 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: 

G5 

      

Cellul

e : G5 

         

 

 

Poisson loi comportant des 

paramètres : 

  

 

 
 

 

 

  

Taux 

 

63 814,08 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: H12 

     

Cellul

e : 

H12 

         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

  

 

 
 

 

 

  

Minimum 

 

-10,00 

    

 

  

Plus probable 0,00 

    

 

  

Maximum 

 

10,00 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: H18 

     

Cellul

e : 

H18 

         

 

 

Student loi comportant des paramètres 

: 

    

 

  

Point 

milieu 

 

435 081,52 

  

 

 
 

 

 



  

Echelle 

 

43 508,15 

    

 

  

Deg. de liberté 5 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: 

H4 

      

Cellul

e : H4 

         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

  

 

 
 

 

 

  

Minimum 

 

2 678 600,23 

    

 

  

Plus probable 2 976 222,48 

    

 

  

Maximum 

 

3 273 844,73 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: 

H5 

      

Cellul

e : H5 

         

 

 

Poisson loi comportant des 

paramètres : 

  

 

 
 

 

 

  

Taux 

 

67 004,80 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: 

I12 

      

Cellul

e : I12 

         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

    

 

  

Minimum 

 

-10,00 

  

 

 
 

 

 

  

Plus probable 0,00 

    

 

  

Maximum 

 

10,00 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: 

I18 

      

Cellul

e : I18 

         

 

 

Student loi comportant des paramètres 

: 

  

 

 
 

 

 

  

Point 

milieu 

 

500 343,75 

    

 

  

Echelle 

 

50 034,38 

    

 

  

Deg. de liberté 5 

    

 



         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: 

I4 

      

Cellul

e : I4 

         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

  

 

 
 

 

 

  

Minimum 

 

2 946 460,26 

    

 

  

Plus probable 3 273 844,73 

    

 

  

Maximum 

 

3 601 229,20 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: 

I5 

      

Cellul

e : I5 

         

 

 

Poisson loi comportant des 

paramètres : 

  

 

 
 

 

 

  

Taux 

 

70 355,02 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: انصيانة 

     

Cellul

e : B8 

         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

  

 

 
 

 

 

  

Minimum 

 

1 800,00 

    

 

  

Plus probable 2 000,00 

    

 

  

Maximum 

 

2 200,00 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse:  بضائع و يىاد

 يستههكة

     

Cellul

e : B5 

         

 

 

Poisson loi comportant des 

paramètres : 

    

 

  

Taux 

 

50 000,00 

  

 

 
 

 

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 



         

 

         

 

Hypothèse: رقى الاعًال 

     

Cellul

e : B4 

         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

    

 

  

Minimum 

 

1 512 000,00 

  

 

 
 

 

 

  

Plus probable 1 680 000,00 

    

 

  

Maximum 

 

1 848 000,00 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: ضريبة عهً الارباح و اندخم 

    

Cellul

e : B18 

         

 

 

Student loi comportant des paramètres 

: 

  

 

 
 

 

 

  

Point 

milieu 

 

170 228,26 

    

 

  

Echelle 

 

17 022,83 

    

 

  

Deg. de liberté 5 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse:  يصاريف

 اخري

     

Cellul

e : B12 

         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

    

 

  

Minimum 

 

77 267,83 

  

 

 
 

 

 

  

Plus probable 85 853,14 

    

 

  

Maximum 

 

94 438,45 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Fin des hypothèses 

     

 

 

 

 

 

 

 



     

Rapport Crystal Ball - 

Prévisions 

   

 

     

Simulation démarrée le 

15/06/2013 à 12:33 

   

 

     

Simulation arrêtée le 

15/06/2013 à 12:51 

   

 

         

 

 

Préférences d'exécution : 

     

 

  

Nombre d'exécutions de 

tirages 822 200 

    

 

  

Mode Vitesse extrême 

     

 

  

Monte Carlo 

      

 

  

Valeur de départ 999 

    

 

  

Contrôle de précision 

dans 

     

 

  

   Niveau de confiance 95,00% 

    

 

         

 

 

Statistiques d'exécution : 

     

 

  

Temps d'exécution total 

(s) 1039,21 

    

 

  

Tirages/seconde (en 

moyenne) 791 

    

 

  

Nombres aléatoires par 

seconde 64 085 

    

 

         

 

 

Données Crystal Ball : 

     

 

  

Hypothèses 

 

81 

    

 

  

   Corrélations 0 

    

 

  

   Matrices de corrélation 0 

    

 

  

Variables de décision 0 

    

 

  

Prévisions 

 

2 

    

 

         

 

     
Prévisions 

   

 

         

 

         

 

Feuille de calcul : [1986.xlsx]degréssage 

    

 

         

 

Prévision: انقيًة انحانية انصافية 

     

Cellul

e : B52 

         

 

 

Synthèse : 

      

 

  

La plage entière est comprise entre 5 075 230,57 et 6 844 144,60 

 

 

  

Le cas de base est 5 932 179,15 

    

 

  

Après 822 200 tirages, l'erreur standard de la moyenne est 219,04 

 

 

         

 

  

 

 
 

      

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 



         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

 

Statistiques : 

 

Valeurs de 

prévision 

    

 

  

Tirages 

 

822 200 

    

 

  

Cas de base 

 

5 932 179,15 

    

 

  

Moyenne 

 

5 932 517,62 

    

 

  

Médiane 

 

5 932 540,55 

    

 

  

Mode 

 

--- 

    

 

  

Ecart-type 

 

198 618,97 

    

 

  

Variance 

 

39 449 495 

935,06 

    

 

  

Asymétrie 

 

-0,0015 

    

 

  

Aplatissement 2,92 

    

 

  

Coeff. de variation 0,0335 

    

 

  

Minimum 

 

5 075 230,57 

    

 

  

Maximum 

 

6 844 144,60 

    

 

  

Etendue 

 

1 768 914,03 

    

 

  

Erreur standard de la 

moyenne 219,04 

    

 

         

 

Prévision: انقيًة انحانية انصافية suite 

    

Cellul

e : B52 

         

 

 

Fractiles : 

 

Valeurs de 

prévision 

    

 

  

0% 

 

5 075 230,57 

    

 

  

10% 

 

5 676 750,50 

    

 

  

20% 

 

5 763 979,52 

    

 

  

30% 

 

5 827 292,72 

    

 

  

40% 

 

5 881 612,91 

    

 

  

50% 

 

5 932 540,40 

    

 

  

60% 

 

5 983 436,49 

    

 

  

70% 

 

6 037 833,43 

    

 

  

80% 

 

6 100 894,76 

    

 

  

90% 

 

6 188 319,47 

    

 

  

100% 

 

6 844 144,60 

    

 

         

 

Feuille de calcul : [1986.xlsx]menuiserie 

    

 

         

 

Prévision: انقيًة انحانية انصافية 

     

Cellul

e : B52 

         

 

 

Synthèse : 

      

 

  

La plage entière est comprise entre 5 414 865,80 et 7 401 365,72 

 

 

  

Le cas de base est 6 365 376,18 

    

 

  

Après 822 200 tirages, l'erreur standard de la moyenne est 235,47 

 

 

         

 

  

 

 
 

      

 



  

 

      

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

 

Statistiques : 

 

Valeurs de 

prévision 

    

 

  

Tirages 

 

822 200 

    

 

  

Cas de base 

 

6 365 376,18 

    

 

  

Moyenne 

 

6 365 385,71 

    

 

  

Médiane 

 

6 365 030,28 

    

 

  

Mode 

 

--- 

    

 

  

Ecart-type 

 

213 509,13 

    

 

  

Variance 

 

45 586 146 

984,01 

    

 

  

Asymétrie 

 

-8,4681E-04 

    

 

  

Aplatissement 2,96 

    

 

  

Coeff. de variation 0,0335 

    

 

  

Minimum 

 

5 414 865,80 

    

 

  

Maximum 

 

7 401 365,72 

    

 

  

Etendue 

 

1 986 499,92 

    

 

  

Erreur standard de la 

moyenne 235,47 

    

 

         

 

Prévision: انقيًة انحانية انصافية suite 

    

Cellul

e : B52 

         

 

 

Fractiles : 

 

Valeurs de 

prévision 

    

 

  

0% 

 

5 414 865,80 

    

 

  

10% 

 

6 091 479,69 

    

 

  

20% 

 

6 185 090,49 

    

 

  

30% 

 

6 252 803,67 

    

 

  

40% 

 

6 310 703,29 

    

 

  

50% 

 

6 365 030,02 

    

 

  

60% 

 

6 419 860,71 

    

 

  

70% 

 

6 477 931,11 

    

 

  

80% 

 

6 546 000,45 

    

 

  

90% 

 

6 639 854,46 

    

 

  

100% 

 

7 401 365,72 

    

 

         

 

Fin des prévisions 

     

 

 



     

Rapport Crystal Ball - 

Prévisions 

   

 

     

Simulation démarrée le 

15/06/2013 à 12:33 

   

 

     

Simulation arrêtée le 

15/06/2013 à 12:51 

   

 

         

 

 

Préférences d'exécution : 

     

 

  

Nombre d'exécutions de 

tirages 822 200 

    

 

  

Mode Vitesse extrême 

     

 

  

Monte Carlo 

      

 

  

Valeur de départ 999 

    

 

  

Contrôle de précision 

dans 

     

 

  

   Niveau de confiance 95,00% 

    

 

         

 

 

Statistiques d'exécution : 

     

 

  

Temps d'exécution total 

(s) 1039,21 

    

 

  

Tirages/seconde (en 

moyenne) 791 

    

 

  

Nombres aléatoires par 

seconde 64 085 

    

 

         

 

 

Données Crystal Ball : 

     

 

  

Hypothèses 

 

81 

    

 

  

   Corrélations 0 

    

 

  

   Matrices de corrélation 0 

    

 

  

Variables de décision 0 

    

 

  

Prévisions 

 

2 

    

 

         

 

     
Prévisions 

   

 

         

 

         

 

Feuille de calcul : [1986.xlsx]degréssage 

    

 

         

 

Prévision: انقيًة انحانية انصافية 

     

Cellul

e : B52 

         

 

 

Synthèse : 

      

 

  

La plage entière est comprise entre 5 075 230,57 et 6 844 144,60 

 

 

  

Le cas de base est 5 932 179,15 

    

 

  

Après 822 200 tirages, l'erreur standard de la moyenne est 219,04 

 

 

         

 

  

 

 
 

      

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 



         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

 

Statistiques : 

 

Valeurs de 

prévision 

    

 

  

Tirages 

 

822 200 

    

 

  

Cas de base 

 

5 932 179,15 

    

 

  

Moyenne 

 

5 932 517,62 

    

 

  

Médiane 

 

5 932 540,55 

    

 

  

Mode 

 

--- 

    

 

  

Ecart-type 

 

198 618,97 

    

 

  

Variance 

 

39 449 495 

935,06 

    

 

  

Asymétrie 

 

-0,0015 

    

 

  

Aplatissement 2,92 

    

 

  

Coeff. de variation 0,0335 

    

 

  

Minimum 

 

5 075 230,57 

    

 

  

Maximum 

 

6 844 144,60 

    

 

  

Etendue 

 

1 768 914,03 

    

 

  

Erreur standard de la 

moyenne 219,04 

    

 

         

 

Prévision: انقيًة انحانية انصافية suite 

    

Cellul

e : B52 

         

 

 

Fractiles : 

 

Valeurs de 

prévision 

    

 

  

0% 

 

5 075 230,57 

    

 

  

10% 

 

5 676 750,50 

    

 

  

20% 

 

5 763 979,52 

    

 

  

30% 

 

5 827 292,72 

    

 

  

40% 

 

5 881 612,91 

    

 

  

50% 

 

5 932 540,40 

    

 

  

60% 

 

5 983 436,49 

    

 

  

70% 

 

6 037 833,43 

    

 

  

80% 

 

6 100 894,76 

    

 

  

90% 

 

6 188 319,47 

    

 

  

100% 

 

6 844 144,60 

    

 

         

 

Feuille de calcul : [1986.xlsx]menuiserie 

    

 

         

 

Prévision: انقيًة انحانية انصافية 

     

Cellul

e : B52 

         

 

 

Synthèse : 

      

 

  

La plage entière est comprise entre 5 414 865,80 et 7 401 365,72 

 

 

  

Le cas de base est 6 365 376,18 

    

 

  

Après 822 200 tirages, l'erreur standard de la moyenne est 235,47 

 

 

         

 

  

 

 
 

      

 



         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

 

Statistiques : 

 

Valeurs de 

prévision 

    

 

  

Tirages 

 

822 200 

    

 

  

Cas de base 

 

6 365 376,18 

    

 

  

Moyenne 

 

6 365 385,71 

    

 

  

Médiane 

 

6 365 030,28 

    

 

  

Mode 

 

--- 

    

 

  

Ecart-type 

 

213 509,13 

    

 

  

Variance 

 

45 586 146 

984,01 

    

 

  

Asymétrie 

 

-8,4681E-04 

    

 

  

Aplatissement 2,96 

    

 

  

Coeff. de variation 0,0335 

    

 

  

Minimum 

 

5 414 865,80 

    

 

  

Maximum 

 

7 401 365,72 

    

 

  

Etendue 

 

1 986 499,92 

    

 

  

Erreur standard de la 

moyenne 235,47 

    

 

         

 

Prévision: انقيًة انحانية انصافية suite 

    

Cellul

e : B52 

         

 

 

Fractiles : 

 

Valeurs de 

prévision 

    

 

  

0% 

 

5 414 865,80 

    

 

  

10% 

 

6 091 479,69 

    

 

  

20% 

 

6 185 090,49 

    

 

  

30% 

 

6 252 803,67 

    

 

  

40% 

 

6 310 703,29 

    

 

  

50% 

 

6 365 030,02 

    

 

  

60% 

 

6 419 860,71 

    

 

  

70% 

 

6 477 931,11 

    

 

  

80% 

 

6 546 000,45 

    

 

  

90% 

 

6 639 854,46 

    

 

  

100% 

 

7 401 365,72 

    

 

         

 

Fin des prévisions 

     

 

 



     

Rapport Crystal Ball 

- Hypothèses 

   

 

     

Simulation démarrée le 

15/06/2013 à 12:33 

   

 

     

Simulation arrêtée le 

15/06/2013 à 12:51 

   

 

         

 

 

Préférences d'exécution 

: 

     

 

  

Nombre d'exécutions 

de tirages 822 200 

    

 

  

Mode Vitesse extrême 

     

 

  

Monte 

Carlo 

      

 

  

Valeur de départ 999 

    

 

  

Contrôle de précision 

dans 

     

 

  

   Niveau de confiance 95,00% 

    

 

         

 

 

Statistiques d'exécution 

: 

     

 

  

Temps d'exécution 

total (s) 1039,21 

    

 

  

Tirages/seconde (en 

moyenne) 791 

    

 

  

Nombres aléatoires 

par seconde 64 085 

    

 

         

 

 

Données Crystal Ball : 

     

 

  

Hypothèses 

 

81 

    

 

  

   Corrélations 0 

    

 

  

   Matrices de 

corrélation 0 

    

 

  

Variables de décision 0 

    

 

  

Prévisions 

 

2 

    

 

         

 

     
Hypothèses 

   

 

         

 

         

 

Feuille de calcul : 

[1986.xlsx]degréssage 

    

 

         

 

Hypothèse: C13 

     

Cellul

e : 

C13 

         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

  

 

 
 

 

 

  

Minimum 

 

48 881,88 

    

 

  

Plus probable 54 313,20 

    

 

  

Maximum 

 

59 744,52 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: C14 

     

Cellul

e : 



C14 

         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

  

 

 
 

 

 

  

Minimum 

 

73 161,79 

    

 

  

Plus probable 81 290,88 

    

 

  

Maximum 

 

89 419,97 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: C18 

     

Cellul

e : 

C18 

         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

  

 

 
 

 

 

  

Minimum 

 

40 777,52 

    

 

  

Plus probable 45 308,36 

    

 

  

Maximum 

 

49 839,20 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: C20 

     

Cellul

e : 

C20 

         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

    

 

  

Minimum 

 

185 

537,28 

  

 

 
 

 

 

  

Plus probable 

206 

152,53 

    

 

  

Maximum 

 

226 

767,78 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: C6 

      

Cellul

e : C6 

         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

    

 

  

Minimum 

 

1 663 

200,00 

  

 

 
 

 

 

  

Plus probable 

1 848 

000,00 

    

 

  

Maximum 

 

2 032 

800,00 

    

 

         

 

         

 

         

 



         

 

         

 

Hypothèse: C7 

      

Cellul

e : C7 

         

 

 

Poisson loi comportant des 

paramètres : 

  

 

 
 

 

 

  

Taux 

 

52 500,00 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: D13 

     

Cellul

e : 

D13 

         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

    

 

  

Minimum 

 

43 993,69 

  

 

 
 

 

 

  

Plus probable 48 881,88 

    

 

  

Maximum 

 

53 770,07 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: D14 

     

Cellul

e : 

D14 

         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

    

 

  

Minimum 

 

-10,00 

  

 

 
 

 

 

  

Plus probable 0,00 

    

 

  

Maximum 

 

10,00 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: D18 

     

Cellul

e : 

D18 

         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

    

 

  

Minimum 

 

40 777,52 

  

 

 
 

 

 

  

Plus probable 45 308,36 

    

 

  

Maximum 

 

49 839,20 

    

 

         

 



         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: D20 

     

Cellul

e : 

D20 

         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

  

 

 
 

 

 

  

Minimum 

 

230 

801,32 

    

 

  

Plus probable 

256 

445,91 

    

 

  

Maximum 

 

282 

090,50 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: D6 

      

Cellul

e : D6 

         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

  

 

 
 

 

 

  

Minimum 

 

1 829 

520,00 

    

 

  

Plus probable 

2 032 

800,00 

    

 

  

Maximum 

 

2 236 

080,00 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: D7 

      

Cellul

e : D7 

         

 

 

Poisson loi comportant des 

paramètres : 

    

 

  

Taux 

 

55 125,00 

  

 

 
 

 

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: E13 

     

Cellul

e : 

E13 

         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

  

 

 
 

 

 



  

Minimum 

 

39 594,32 

    

 

  

Plus probable 43 993,69 

    

 

  

Maximum 

 

48 393,06 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: E14 

     

Cellul

e : 

E14 

         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

  

 

 
 

 

 

  

Minimum 

 

-10,00 

    

 

  

Plus probable 0,00 

    

 

  

Maximum 

 

10,00 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: E18 

     

Cellul

e : 

E18 

         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

    

 

  

Minimum 

 

40 777,52 

  

 

 
 

 

 

  

Plus probable 45 308,36 

    

 

  

Maximum 

 

49 839,20 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: E20 

     

Cellul

e : 

E20 

         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

  

 

 
 

 

 

  

Minimum 

 

265 

142,76 

    

 

  

Plus probable 

294 

603,07 

    

 

  

Maximum 

 

324 

063,38 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: E6 

      

Cellul

e : E6 

         

 



 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

  

 

 
 

 

 

  

Minimum 

 

2 012 

472,00 

    

 

  

Plus probable 

2 236 

080,00 

    

 

  

Maximum 

 

2 459 

688,00 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: E7 

      

Cellul

e : E7 

         

 

 

Poisson loi comportant des 

paramètres : 

  

 

 
 

 

 

  

Taux 

 

57 881,25 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: F13 

     

Cellul

e : 

F13 

         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

  

 

 
 

 

 

  

Minimum 

 

35 634,89 

    

 

  

Plus probable 39 594,32 

    

 

  

Maximum 

 

43 553,75 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: F14 

     

Cellul

e : 

F14 

         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

    

 

  

Minimum 

 

-10,00 

  

 

 
 

 

 

  

Plus probable 0,00 

    

 

  

Maximum 

 

10,00 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: F18 

     

Cellul

e : 



F18 

         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

    

 

  

Minimum 

 

40 777,52 

  

 

 
 

 

 

  

Plus probable 45 308,36 

    

 

  

Maximum 

 

49 839,20 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: F20 

     

Cellul

e : 

F20 

         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

  

 

 
 

 

 

  

Minimum 

 

304 

329,62 

    

 

  

Plus probable 

338 

144,02 

    

 

  

Maximum 

 

371 

958,42 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: F6 

      

Cellul

e : F6 

         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

    

 

  

Minimum 

 

2 213 

719,20 

  

 

 
 

 

 

  

Plus probable 

2 459 

688,00 

    

 

  

Maximum 

 

2 705 

656,80 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: F7 

      

Cellul

e : F7 

         

 

 

Poisson loi comportant des 

paramètres : 

    

 

  

Taux 

 

60 775,31 

  

 

 
 

 

 

         

 

         

 

         

 

         

 



         

 

         

 

         

 

Hypothèse: G13 

     

Cellul

e : 

G13 

         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

    

 

  

Minimum 

 

32 071,39 

  

 

 
 

 

 

  

Plus probable 35 634,88 

    

 

  

Maximum 

 

39 198,37 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: G14 

     

Cellul

e : 

G14 

         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

  

 

 
 

 

 

  

Minimum 

 

-10,00 

    

 

  

Plus probable 0,00 

    

 

  

Maximum 

 

10,00 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: G18 

     

Cellul

e : 

G18 

         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

  

 

 
 

 

 

  

Minimum 

 

40 777,52 

    

 

  

Plus probable 45 308,36 

    

 

  

Maximum 

 

49 839,20 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: G20 

     

Cellul

e : 

G20 

         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

    

 

  

Minimum 

 

346 

270,52 

  

 

 
 

 

 

  

Plus probable 

384 

745,02 

    

 

  

Maximum 

 

423 

    

 



219,52 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: G6 

      

Cellul

e : G6 

         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

  

 

 
 

 

 

  

Minimum 

 

2 435 

091,12 

    

 

  

Plus probable 

2 705 

656,80 

    

 

  

Maximum 

 

2 976 

222,48 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: G7 

      

Cellul

e : G7 

         

 

 

Poisson loi comportant des 

paramètres : 

  

 

 
 

 

 

  

Taux 

 

63 814,00 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: H13 

     

Cellul

e : 

H13 

         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

    

 

  

Minimum 

 

28 864,25 

  

 

 
 

 

 

  

Plus probable 32 071,39 

    

 

  

Maximum 

 

35 278,53 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: H14 

     

Cellul

e : 

H14 

         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

  

 

 
 

 

 

  

Minimum 

 

-10,00 

    

 



  

Plus probable 0,00 

    

 

  

Maximum 

 

10,00 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: H18 

     

Cellul

e : 

H18 

         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

  

 

 
 

 

 

  

Minimum 

 

40 777,52 

    

 

  

Plus probable 45 308,36 

    

 

  

Maximum 

 

49 839,20 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: H20 

     

Cellul

e : 

H20 

         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

  

 

 
 

 

 

  

Minimum 

 

393 

991,46 

    

 

  

Plus probable 

437 

768,29 

    

 

  

Maximum 

 

481 

545,12 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: H6 

      

Cellul

e : H6 

         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

  

 

 
 

 

 

  

Minimum 

 

2 678 

600,23 

    

 

  

Plus probable 

2 976 

222,48 

    

 

  

Maximum 

 

3 273 

844,73 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: H7 

      

Cellul

e : H7 

         

 



 

Poisson loi comportant des 

paramètres : 

    

 

  

Taux 

 

67 005,00 

  

 

 
 

 

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: 

I13 

      

Cellul

e : 

I13 

         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

    

 

  

Minimum 

 

25 977,83 

  

 

 
 

 

 

  

Plus probable 28 864,25 

    

 

  

Maximum 

 

31 750,68 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: 

I14 

      

Cellul

e : 

I14 

         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

  

 

 
 

 

 

  

Minimum 

 

-10,00 

    

 

  

Plus probable 0,00 

    

 

  

Maximum 

 

10,00 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: 

I18 

      

Cellul

e : 

I18 

         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

    

 

  

Minimum 

 

40 777,52 

  

 

 
 

 

 

  

Plus probable 45 308,36 

    

 

  

Maximum 

 

49 839,20 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: 

      

Cellul



I20 e : 

I20 

         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

    

 

  

Minimum 

 

448 

289,02 

  

 

 
 

 

 

  

Plus probable 

498 

098,91 

    

 

  

Maximum 

 

547 

908,80 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: I6 

      

Cellul

e : I6 

         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

    

 

  

Minimum 

 

2 946 

460,26 

  

 

 
 

 

 

  

Plus probable 

3 273 

844,73 

    

 

  

Maximum 

 

3 601 

229,20 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: I7 

      

Cellul

e : I7 

         

 

 

Poisson loi comportant des 

paramètres : 

  

 

 
 

 

 

  

Taux 

 

70 335,00 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: انتايين 

     

Cellul

e : 

B13 

         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

  

 

 
 

 

 

  

Minimum 

 

54 313,20 

    

 

  

Plus probable 60 348,00 

    

 

  

Maximum 

 

66 382,80 

    

 

         

 

         

 

         

 



         

 

         

 

Hypothèse:  بضائع و يىاد

 يستههكة

     

Cellul

e : B7 

         

 

 

Poisson loi comportant des 

paramètres : 

    

 

  

Taux 

 

50 000,00 

  

 

 
 

 

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: رقى الاعًال 

     

Cellul

e : B6 

         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

  

 

 
 

 

 

  

Minimum 

 

1 512 

000,00 

    

 

  

Plus probable 

1 680 

000,00 

    

 

  

Maximum 

 

1 848 

000,00 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: ضريبة عهً الارباح و اندخم 

    

Cellul

e : 

B20 

         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

  

 

 
 

 

 

  

Minimum 

 

163 

064,67 

    

 

  

Plus probable 

181 

182,97 

    

 

  

Maximum 

 

199 

301,27 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: يصاريف اخري 

     

Cellul

e : 

B14 

         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

    

 

  

Minimum 

 

81 290,88 

  

 

 
 

 

 



  

Plus probable 90 323,20 

    

 

  

Maximum 

 

99 355,52 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: يصاريف يانية 

     

Cellul

e : 

B18 

         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

  

 

 
 

 

 

  

Minimum 

 

-10,00 

    

 

  

Plus probable 0,00 

    

 

  

Maximum 

 

10,00 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Feuille de calcul : 

[1986.xlsx]menuiserie 

    

 

         

 

Hypothèse: C12 

     

Cellul

e : 

C12 

         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

    

 

  

Minimum 

 

69 541,04 

  

 

 
 

 

 

  

Plus probable 77 267,82 

    

 

  

Maximum 

 

84 994,60 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: C18 

     

Cellul

e : 

C18 

         

 

 

Student loi comportant des 

paramètres : 

    

 

  

Point 

milieu 

 

196 

301,67 

  

 

 
 

 

 

  

Echelle 

 

19 630,17 

    

 

  

Deg. de liberté 5 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: C4 

      

Cellul

e : C4 



         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

    

 

  

Minimum 

 

1 663 

200,00 

  

 

 
 

 

 

  

Plus probable 

1 848 

000,00 

    

 

  

Maximum 

 

2 032 

800,00 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: C5 

      

Cellul

e : C5 

         

 

 

Poisson loi comportant des 

paramètres : 

  

 

 
 

 

 

  

Taux 

 

52 500,00 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: D12 

     

Cellul

e : 

D12 

         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

  

 

 
 

 

 

  

Minimum 

 

-10,00 

    

 

  

Plus probable 0,00 

    

 

  

Maximum 

 

10,00 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: D18 

     

Cellul

e : 

D18 

         

 

 

Student loi comportant des 

paramètres : 

    

 

  

Point 

milieu 

 

246 

408,09 

  

 

 
 

 

 

  

Echelle 

 

24 640,81 

    

 

  

Deg. de liberté 5 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 



Hypothèse: D4 

      

Cellul

e : D4 

         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

  

 

 
 

 

 

  

Minimum 

 

1 829 

520,00 

    

 

  

Plus probable 

2 032 

800,00 

    

 

  

Maximum 

 

2 236 

080,00 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: D5 

      

Cellul

e : D5 

         

 

 

Poisson loi comportant des 

paramètres : 

  

 

 
 

 

 

  

Taux 

 

55 125,00 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: E12 

     

Cellul

e : 

E12 

         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

    

 

  

Minimum 

 

-10,00 

  

 

 
 

 

 

  

Plus probable 0,00 

    

 

  

Maximum 

 

10,00 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: E18 

     

Cellul

e : 

E18 

         

 

 

Student loi comportant des 

paramètres : 

  

 

 
 

 

 

  

Point 

milieu 

 

285 

084,92 

    

 

  

Echelle 

 

28 508,49 

    

 

  

Deg. de liberté 5 

    

 

         

 

         

 

         

 



         

 

         

 

Hypothèse: E4 

      

Cellul

e : E4 

         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

  

 

 
 

 

 

  

Minimum 

 

2 012 

472,00 

    

 

  

Plus probable 

2 236 

080,00 

    

 

  

Maximum 

 

2 459 

688,00 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: E5 

      

Cellul

e : E5 

         

 

 

Poisson loi comportant des 

paramètres : 

  

 

 
 

 

 

  

Taux 

 

57 881,25 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: F12 

     

Cellul

e : 

F12 

         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

  

 

 
 

 

 

  

Minimum 

 

-10,00 

    

 

  

Plus probable 0,00 

    

 

  

Maximum 

 

10,00 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: F18 

     

Cellul

e : 

F18 

         

 

 

Student loi comportant des 

paramètres : 

    

 

  

Point 

milieu 

 

328 

984,14 

  

 

 
 

 

 

  

Echelle 

 

32 898,41 

    

 

  

Deg. de liberté 5 

    

 

         

 

         

 



         

 

         

 

         

 

Hypothèse: F4 

      

Cellul

e : F4 

         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

    

 

  

Minimum 

 

2 213 

719,20 

  

 

 
 

 

 

  

Plus probable 

2 459 

688,00 

    

 

  

Maximum 

 

2 705 

656,80 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: F5 

      

Cellul

e : F5 

         

 

 

Poisson loi comportant des 

paramètres : 

  

 

 
 

 

 

  

Taux 

 

60 775,31 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: G12 

     

Cellul

e : 

G12 

         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

    

 

  

Minimum 

 

-10,00 

  

 

 
 

 

 

  

Plus probable 0,00 

    

 

  

Maximum 

 

10,00 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: G18 

     

Cellul

e : 

G18 

         

 

 

Student loi comportant des 

paramètres : 

    

 

  

Point 

milieu 

 

378 

331,76 

  

 

 
 

 

 

  

Echelle 

 

37 833,18 

    

 

  

Deg. de liberté 5 

    

 



         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: G4 

      

Cellul

e : G4 

         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

    

 

  

Minimum 

 

2 435 

091,12 

  

 

 
 

 

 

  

Plus probable 

2 705 

656,80 

    

 

  

Maximum 

 

2 976 

222,48 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: G5 

      

Cellul

e : G5 

         

 

 

Poisson loi comportant des 

paramètres : 

  

 

 
 

 

 

  

Taux 

 

63 814,08 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: H12 

     

Cellul

e : 

H12 

         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

  

 

 
 

 

 

  

Minimum 

 

-10,00 

    

 

  

Plus probable 0,00 

    

 

  

Maximum 

 

10,00 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: H18 

     

Cellul

e : 

H18 

         

 

 

Student loi comportant des 

paramètres : 

    

 

  

Point 

milieu 

 

435 

081,52 

  

 

 
 

 

 

  

Echelle 

 

43 508,15 

    

 



  

Deg. de liberté 5 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: H4 

      

Cellul

e : H4 

         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

  

 

 
 

 

 

  

Minimum 

 

2 678 

600,23 

    

 

  

Plus probable 

2 976 

222,48 

    

 

  

Maximum 

 

3 273 

844,73 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: H5 

      

Cellul

e : H5 

         

 

 

Poisson loi comportant des 

paramètres : 

  

 

 
 

 

 

  

Taux 

 

67 004,80 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: 

I12 

      

Cellul

e : 

I12 

         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

    

 

  

Minimum 

 

-10,00 

  

 

 
 

 

 

  

Plus probable 0,00 

    

 

  

Maximum 

 

10,00 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: 

I18 

      

Cellul

e : 

I18 

         

 

 

Student loi comportant des 

paramètres : 

  

 

 
 

 

 

  

Point 

 

500 

    

 



milieu 343,75 

  

Echelle 

 

50 034,38 

    

 

  

Deg. de liberté 5 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: I4 

      

Cellul

e : I4 

         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

  

 

 
 

 

 

  

Minimum 

 

2 946 

460,26 

    

 

  

Plus probable 

3 273 

844,73 

    

 

  

Maximum 

 

3 601 

229,20 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: I5 

      

Cellul

e : I5 

         

 

 

Poisson loi comportant des 

paramètres : 

  

 

 
 

 

 

  

Taux 

 

70 355,02 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: انصيانة 

     

Cellul

e : B8 

         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

  

 

 
 

 

 

  

Minimum 

 

1 800,00 

    

 

  

Plus probable 2 000,00 

    

 

  

Maximum 

 

2 200,00 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse:  بضائع و يىاد

 يستههكة

     

Cellul

e : B5 

         

 

 

Poisson loi comportant des 

paramètres : 

    

 

  

Taux 

 

50 000,00 

  

 

 

 



 
 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: رقى الاعًال 

     

Cellul

e : B4 

         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

    

 

  

Minimum 

 

1 512 

000,00 

  

 

 
 

 

 

  

Plus probable 

1 680 

000,00 

    

 

  

Maximum 

 

1 848 

000,00 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: ضريبة عهً الارباح و اندخم 

    

Cellul

e : 

B18 

         

 

 

Student loi comportant des 

paramètres : 

  

 

 
 

 

 

  

Point 

milieu 

 

170 

228,26 

    

 

  

Echelle 

 

17 022,83 

    

 

  

Deg. de liberté 5 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: يصاريف اخري 

     

Cellul

e : 

B12 

         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

    

 

  

Minimum 

 

77 267,83 

  

 

 
 

 

 

  

Plus probable 85 853,14 

    

 

  

Maximum 

 

94 438,45 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Fin des hypothèses 

     

 

     

Rapport Crystal Ball - 

Hypothèses 

   

 



     

Simulation démarrée le 

15/06/2013 à 13:18 

   

 

     

Simulation arrêtée le 

15/06/2013 à 13:32 

   

 

         

 

 

Préférences 

d'exécution : 

     

 

  

Nombre 

d'exécutions de 

tirages 523 200 

    

 

  

Mode Vitesse 

extrême 

     

 

  

Monte 

Carlo 

      

 

  

Valeur de départ 999 

    

 

  

Contrôle de 

précision dans 

     

 

  

   Niveau de 

confiance 95,00% 

    

 

         

 

 

Statistiques 

d'exécution : 

     

 

  

Temps d'exécution 

total (s) 831,38 

    

 

  

Tirages/seconde (en 

moyenne) 629 

    

 

  

Nombres aléatoires 

par seconde 76 147 

    

 

         

 

 

Données Crystal Ball : 

     

 

  

Hypothès

es 

 

121 

    

 

  

   Corrélations 0 

    

 

  

   Matrices de 

corrélation 0 

    

 

  

Variables de 

décision 0 

    

 

  

Prévision

s 

 

3 

    

 

         

 

     
Hypothèses 

   

 

         

 

         

 

Feuille de calcul : 

[1986.xlsx]degréssage 

    

 

         

 

Hypothèse: C13 

     

Cellul

e : 

C13 

         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

  

 

 
 

 

 

  

Minimum 

 

48 881,88 

    

 

  

Plus probable 54 313,20 

    

 

  

Maximu

m 

 

59 744,52 

    

 

         

 

         

 



         

 

         

 

         

 

Hypothèse: C14 

     

Cellul

e : 

C14 

         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

  

 

 
 

 

 

  

Minimum 

 

73 161,79 

    

 

  

Plus probable 81 290,88 

    

 

  

Maximu

m 

 

89 419,97 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: C18 

     

Cellul

e : 

C18 

         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

  

 

 
 

 

 

  

Minimum 

 

40 777,52 

    

 

  

Plus probable 45 308,36 

    

 

  

Maximu

m 

 

49 839,20 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: C20 

     

Cellul

e : 

C20 

         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

    

 

  

Minimum 

 

185 537,28 

  

 

 
 

 

 

  

Plus probable 206 152,53 

    

 

  

Maximu

m 

 

226 767,78 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: 

C6 

      

Cellul

e : C6 

         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

    

 

  

Minimum 

 

1 663 200,00 

  

 

 
 

 

 

  

Plus probable 1 848 000,00 

    

 



  

Maximu

m 

 

2 032 800,00 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: 

C7 

      

Cellul

e : C7 

         

 

 

Poisson loi comportant des paramètres 

: 

  

 

 
 

 

 

  

Taux 

 

52 500,00 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: D13 

     

Cellul

e : 

D13 

         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

    

 

  

Minimum 

 

43 993,69 

  

 

 
 

 

 

  

Plus probable 48 881,88 

    

 

  

Maximu

m 

 

53 770,07 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: D14 

     

Cellul

e : 

D14 

         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

    

 

  

Minimum 

 

-10,00 

  

 

 
 

 

 

  

Plus probable 0,00 

    

 

  

Maximu

m 

 

10,00 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: D18 

     

Cellul

e : 

D18 

         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

    

 



paramètres : 

  

Minimum 

 

40 777,52 

  

 

 
 

 

 

  

Plus probable 45 308,36 

    

 

  

Maximu

m 

 

49 839,20 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: D20 

     

Cellul

e : 

D20 

         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

  

 

 
 

 

 

  

Minimum 

 

230 801,32 

    

 

  

Plus probable 256 445,91 

    

 

  

Maximu

m 

 

282 090,50 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: 

D6 

      

Cellul

e : D6 

         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

  

 

 
 

 

 

  

Minimum 

 

1 829 520,00 

    

 

  

Plus probable 2 032 800,00 

    

 

  

Maximu

m 

 

2 236 080,00 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: 

D7 

      

Cellul

e : D7 

         

 

 

Poisson loi comportant des paramètres 

: 

    

 

  

Taux 

 

55 125,00 

  

 

 
 

 

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: E13 

     

Cellul

e : E13 



         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

  

 

 
 

 

 

  

Minimum 

 

39 594,32 

    

 

  

Plus probable 43 993,69 

    

 

  

Maximu

m 

 

48 393,06 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: E14 

     

Cellul

e : E14 

         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

  

 

 
 

 

 

  

Minimum 

 

-10,00 

    

 

  

Plus probable 0,00 

    

 

  

Maximu

m 

 

10,00 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: E18 

     

Cellul

e : E18 

         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

    

 

  

Minimum 

 

40 777,52 

  

 

 
 

 

 

  

Plus probable 45 308,36 

    

 

  

Maximu

m 

 

49 839,20 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: E20 

     

Cellul

e : E20 

         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

  

 

 
 

 

 

  

Minimum 

 

265 142,76 

    

 

  

Plus probable 294 603,07 

    

 

  

Maximu

m 

 

324 063,38 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: 

E6 

      

Cellul

e : E6 



         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

  

 

 
 

 

 

  

Minimum 

 

2 012 472,00 

    

 

  

Plus probable 2 236 080,00 

    

 

  

Maximu

m 

 

2 459 688,00 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: 

E7 

      

Cellul

e : E7 

         

 

 

Poisson loi comportant des paramètres 

: 

  

 

 
 

 

 

  

Taux 

 

57 881,25 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: F13 

     

Cellul

e : F13 

         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

  

 

 
 

 

 

  

Minimum 

 

35 634,89 

    

 

  

Plus probable 39 594,32 

    

 

  

Maximu

m 

 

43 553,75 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: F14 

     

Cellul

e : F14 

         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

    

 

  

Minimum 

 

-10,00 

  

 

 
 

 

 

  

Plus probable 0,00 

    

 

  

Maximu

m 

 

10,00 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: F18 

     

Cellul

e : F18 



         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

    

 

  

Minimum 

 

40 777,52 

  

 

 
 

 

 

  

Plus probable 45 308,36 

    

 

  

Maximu

m 

 

49 839,20 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: F20 

     

Cellul

e : F20 

         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

  

 

 
 

 

 

  

Minimum 

 

304 329,62 

    

 

  

Plus probable 338 144,02 

    

 

  

Maximu

m 

 

371 958,42 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: 

F6 

      

Cellul

e : F6 

         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

    

 

  

Minimum 

 

2 213 719,20 

  

 

 
 

 

 

  

Plus probable 2 459 688,00 

    

 

  

Maximu

m 

 

2 705 656,80 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: 

F7 

      

Cellul

e : F7 

         

 

 

Poisson loi comportant des paramètres 

: 

    

 

  

Taux 

 

60 775,31 

  

 

 
 

 

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: G13 

     

Cellul



e : 

G13 

         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

    

 

  

Minimum 

 

32 071,39 

  

 

 
 

 

 

  

Plus probable 35 634,88 

    

 

  

Maximu

m 

 

39 198,37 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: G14 

     

Cellul

e : 

G14 

         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

  

 

 
 

 

 

  

Minimum 

 

-10,00 

    

 

  

Plus probable 0,00 

    

 

  

Maximu

m 

 

10,00 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: G18 

     

Cellul

e : 

G18 

         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

  

 

 
 

 

 

  

Minimum 

 

40 777,52 

    

 

  

Plus probable 45 308,36 

    

 

  

Maximu

m 

 

49 839,20 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: G20 

     

Cellul

e : 

G20 

         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

    

 

  

Minimum 

 

346 270,52 

  

 

 
 

 

 

  

Plus probable 384 745,02 

    

 

  

Maximu

m 

 

423 219,52 

    

 

         

 



         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: 

G6 

      

Cellul

e : G6 

         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

  

 

 
 

 

 

  

Minimum 

 

2 435 091,12 

    

 

  

Plus probable 2 705 656,80 

    

 

  

Maximu

m 

 

2 976 222,48 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: 

G7 

      

Cellul

e : G7 

         

 

 

Poisson loi comportant des paramètres 

: 

  

 

 
 

 

 

  

Taux 

 

63 814,00 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: H13 

     

Cellul

e : 

H13 

         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

    

 

  

Minimum 

 

28 864,25 

  

 

 
 

 

 

  

Plus probable 32 071,39 

    

 

  

Maximu

m 

 

35 278,53 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: H14 

     

Cellul

e : 

H14 

         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

  

 

 
 

 

 

  

Minimum 

 

-10,00 

    

 

  

Plus probable 0,00 

    

 

  

Maximu

m 

 

10,00 

    

 



         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: H18 

     

Cellul

e : 

H18 

         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

  

 

 
 

 

 

  

Minimum 

 

40 777,52 

    

 

  

Plus probable 45 308,36 

    

 

  

Maximu

m 

 

49 839,20 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: H20 

     

Cellul

e : 

H20 

         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

  

 

 
 

 

 

  

Minimum 

 

393 991,46 

    

 

  

Plus probable 437 768,29 

    

 

  

Maximu

m 

 

481 545,12 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: 

H6 

      

Cellul

e : H6 

         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

  

 

 
 

 

 

  

Minimum 

 

2 678 600,23 

    

 

  

Plus probable 2 976 222,48 

    

 

  

Maximu

m 

 

3 273 844,73 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: 

H7 

      

Cellul

e : H7 

         

 

 

Poisson loi comportant des paramètres 

: 

    

 

  

Taux 

 

67 005,00 

  

 

 
 

 

 

         

 



         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: 

I13 

      

Cellul

e : I13 

         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

    

 

  

Minimum 

 

25 977,83 

  

 

 
 

 

 

  

Plus probable 28 864,25 

    

 

  

Maximu

m 

 

31 750,68 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: 

I14 

      

Cellul

e : I14 

         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

  

 

 
 

 

 

  

Minimum 

 

-10,00 

    

 

  

Plus probable 0,00 

    

 

  

Maximu

m 

 

10,00 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: 

I18 

      

Cellul

e : I18 

         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

    

 

  

Minimum 

 

40 777,52 

  

 

 
 

 

 

  

Plus probable 45 308,36 

    

 

  

Maximu

m 

 

49 839,20 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: 

I20 

      

Cellul

e : I20 

         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

    

 

  

Minimum 

 

448 289,02 

  

 

 
 

 

 



  

Plus probable 498 098,91 

    

 

  

Maximu

m 

 

547 908,80 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: 

I6 

      

Cellul

e : I6 

         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

    

 

  

Minimum 

 

2 946 460,26 

  

 

 
 

 

 

  

Plus probable 3 273 844,73 

    

 

  

Maximu

m 

 

3 601 229,20 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: 

I7 

      

Cellul

e : I7 

         

 

 

Poisson loi comportant des paramètres 

: 

  

 

 
 

 

 

  

Taux 

 

70 335,00 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: انتايين 

     

Cellul

e : B13 

         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

  

 

 
 

 

 

  

Minimum 

 

54 313,20 

    

 

  

Plus probable 60 348,00 

    

 

  

Maximu

m 

 

66 382,80 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse:  بضائع و يىاد

 يستههكة

     

Cellul

e : B7 

         

 

 

Poisson loi comportant des paramètres 

: 

    

 

  

Taux 

 

50 000,00 

  

 

 
 

 

 



         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: رقى الاعًال 

     

Cellul

e : B6 

         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

  

 

 
 

 

 

  

Minimum 

 

1 512 000,00 

    

 

  

Plus probable 1 680 000,00 

    

 

  

Maximu

m 

 

1 848 000,00 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: ضريبة عهً الارباح و اندخم 

    

Cellul

e : B20 

         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

  

 

 
 

 

 

  

Minimum 

 

163 064,67 

    

 

  

Plus probable 181 182,97 

    

 

  

Maximu

m 

 

199 301,27 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse:  يصاريف

 اخري

     

Cellul

e : B14 

         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

    

 

  

Minimum 

 

81 290,88 

  

 

 
 

 

 

  

Plus probable 90 323,20 

    

 

  

Maximu

m 

 

99 355,52 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: يصاريف يانية 

     

Cellul

e : B18 

         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

  

 

 
 

 

 

  

Minimum 

 

-10,00 

    

 



  

Plus probable 0,00 

    

 

  

Maximu

m 

 

10,00 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Feuille de calcul : 

[1986.xlsx]menuiserie 

    

 

         

 

Hypothèse: C12 

     

Cellul

e : 

C12 

         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

    

 

  

Minimum 

 

69 541,04 

  

 

 
 

 

 

  

Plus probable 77 267,82 

    

 

  

Maximu

m 

 

84 994,60 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: C18 

     

Cellul

e : 

C18 

         

 

 

Student loi comportant des paramètres 

: 

    

 

  

Point 

milieu 

 

196 301,67 

  

 

 
 

 

 

  

Echelle 

 

19 630,17 

    

 

  

Deg. de liberté 5 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: 

C4 

      

Cellul

e : C4 

         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

    

 

  

Minimum 

 

1 663 200,00 

  

 

 
 

 

 

  

Plus probable 1 848 000,00 

    

 

  

Maximu

m 

 

2 032 800,00 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 



Hypothèse: 

C5 

      

Cellul

e : C5 

         

 

 

Poisson loi comportant des paramètres 

: 

  

 

 
 

 

 

  

Taux 

 

52 500,00 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: D12 

     

Cellul

e : 

D12 

         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

  

 

 
 

 

 

  

Minimum 

 

-10,00 

    

 

  

Plus probable 0,00 

    

 

  

Maximu

m 

 

10,00 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: D18 

     

Cellul

e : 

D18 

         

 

 

Student loi comportant des paramètres 

: 

    

 

  

Point 

milieu 

 

246 408,09 

  

 

 
 

 

 

  

Echelle 

 

24 640,81 

    

 

  

Deg. de liberté 5 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: 

D4 

      

Cellul

e : D4 

         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

  

 

 
 

 

 

  

Minimum 

 

1 829 520,00 

    

 

  

Plus probable 2 032 800,00 

    

 

  

Maximu

m 

 

2 236 080,00 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 



         

 

Hypothèse: 

D5 

      

Cellul

e : D5 

         

 

 

Poisson loi comportant des paramètres 

: 

  

 

 
 

 

 

  

Taux 

 

55 125,00 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: E12 

     

Cellul

e : E12 

         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

    

 

  

Minimum 

 

-10,00 

  

 

 
 

 

 

  

Plus probable 0,00 

    

 

  

Maximu

m 

 

10,00 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: E18 

     

Cellul

e : E18 

         

 

 

Student loi comportant des paramètres 

: 

  

 

 
 

 

 

  

Point 

milieu 

 

285 084,92 

    

 

  

Echelle 

 

28 508,49 

    

 

  

Deg. de liberté 5 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: 

E4 

      

Cellul

e : E4 

         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

  

 

 
 

 

 

  

Minimum 

 

2 012 472,00 

    

 

  

Plus probable 2 236 080,00 

    

 

  

Maximu

m 

 

2 459 688,00 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 



         

 

Hypothèse: 

E5 

      

Cellul

e : E5 

         

 

 

Poisson loi comportant des paramètres 

: 

  

 

 
 

 

 

  

Taux 

 

57 881,25 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: F12 

     

Cellul

e : F12 

         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

  

 

 
 

 

 

  

Minimum 

 

-10,00 

    

 

  

Plus probable 0,00 

    

 

  

Maximu

m 

 

10,00 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: F18 

     

Cellul

e : F18 

         

 

 

Student loi comportant des paramètres 

: 

    

 

  

Point 

milieu 

 

328 984,14 

  

 

 
 

 

 

  

Echelle 

 

32 898,41 

    

 

  

Deg. de liberté 5 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: 

F4 

      

Cellul

e : F4 

         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

    

 

  

Minimum 

 

2 213 719,20 

  

 

 
 

 

 

  

Plus probable 2 459 688,00 

    

 

  

Maximu

m 

 

2 705 656,80 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 



         

 

Hypothèse: 

F5 

      

Cellul

e : F5 

         

 

 

Poisson loi comportant des paramètres 

: 

  

 

 
 

 

 

  

Taux 

 

60 775,31 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: G12 

     

Cellul

e : 

G12 

         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

    

 

  

Minimum 

 

-10,00 

  

 

 
 

 

 

  

Plus probable 0,00 

    

 

  

Maximu

m 

 

10,00 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: G18 

     

Cellul

e : 

G18 

         

 

 

Student loi comportant des paramètres 

: 

    

 

  

Point 

milieu 

 

378 331,76 

  

 

 
 

 

 

  

Echelle 

 

37 833,18 

    

 

  

Deg. de liberté 5 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: 

G4 

      

Cellul

e : G4 

         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

    

 

  

Minimum 

 

2 435 091,12 

  

 

 
 

 

 

  

Plus probable 2 705 656,80 

    

 

  

Maximu

m 

 

2 976 222,48 

    

 

         

 

         

 



         

 

         

 

         

 

Hypothèse: 

G5 

      

Cellul

e : G5 

         

 

 

Poisson loi comportant des paramètres 

: 

  

 

 
 

 

 

  

Taux 

 

63 814,08 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: H12 

     

Cellul

e : 

H12 

         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

  

 

 
 

 

 

  

Minimum 

 

-10,00 

    

 

  

Plus probable 0,00 

    

 

  

Maximu

m 

 

10,00 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: H18 

     

Cellul

e : 

H18 

         

 

 

Student loi comportant des paramètres 

: 

    

 

  

Point 

milieu 

 

435 081,52 

  

 

 
 

 

 

  

Echelle 

 

43 508,15 

    

 

  

Deg. de liberté 5 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: 

H4 

      

Cellul

e : H4 

         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

  

 

 
 

 

 

  

Minimum 

 

2 678 600,23 

    

 

  

Plus probable 2 976 222,48 

    

 

  

Maximu

m 

 

3 273 844,73 

    

 

         

 



         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: 

H5 

      

Cellul

e : H5 

         

 

 

Poisson loi comportant des paramètres 

: 

  

 

 
 

 

 

  

Taux 

 

67 004,80 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: 

I12 

      

Cellul

e : I12 

         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

    

 

  

Minimum 

 

-10,00 

  

 

 
 

 

 

  

Plus probable 0,00 

    

 

  

Maximu

m 

 

10,00 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: 

I18 

      

Cellul

e : I18 

         

 

 

Student loi comportant des paramètres 

: 

  

 

 
 

 

 

  

Point 

milieu 

 

500 343,75 

    

 

  

Echelle 

 

50 034,38 

    

 

  

Deg. de liberté 5 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: 

I4 

      

Cellul

e : I4 

         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

  

 

 
 

 

 

  

Minimum 

 

2 946 460,26 

    

 

  

Plus probable 3 273 844,73 

    

 

  

Maximu

m 

 

3 601 229,20 

    

 

         

 



         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: 

I5 

      

Cellul

e : I5 

         

 

 

Poisson loi comportant des paramètres 

: 

  

 

 
 

 

 

  

Taux 

 

70 355,02 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: انصيانة 

     

Cellul

e : B8 

         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

  

 

 
 

 

 

  

Minimum 

 

1 800,00 

    

 

  

Plus probable 2 000,00 

    

 

  

Maximu

m 

 

2 200,00 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse:  بضائع و يىاد

 يستههكة

     

Cellul

e : B5 

         

 

 

Poisson loi comportant des paramètres 

: 

    

 

  

Taux 

 

50 000,00 

  

 

 
 

 

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: رقى الاعًال 

     

Cellul

e : B4 

         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

    

 

  

Minimum 

 

1 512 000,00 

  

 

 
 

 

 

  

Plus probable 1 680 000,00 

    

 

  

Maximu

m 

 

1 848 000,00 

    

 

         

 



         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: ضريبة عهً الارباح و اندخم 

    

Cellul

e : B18 

         

 

 

Student loi comportant des paramètres 

: 

  

 

 
 

 

 

  

Point 

milieu 

 

170 228,26 

    

 

  

Echelle 

 

17 022,83 

    

 

  

Deg. de liberté 5 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse:  يصاريف

 اخري

     

Cellul

e : B12 

         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

    

 

  

Minimum 

 

77 267,83 

  

 

 
 

 

 

  

Plus probable 85 853,14 

    

 

  

Maximu

m 

 

94 438,45 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Feuille de calcul : [1986.xlsx]tournaire 

    

 

         

 

Hypothèse: C11 

     

Cellul

e : 

C11 

         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

  

 

 
 

 

 

  

Minimum 

 

76 424,04 

    

 

  

Plus probable 84 915,60 

    

 

  

Maximu

m 

 

93 407,16 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: C15 

     

Cellul

e : 

C15 

         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

    

 

  

Minimum 

 

43 112,89 

  

 

 

 



 
 

  

Plus probable 47 903,21 

    

 

  

Maximu

m 

 

52 693,53 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: C17 

     

Cellul

e : 

C17 

         

 

 

Poisson loi comportant des paramètres 

: 

  

 

 
 

 

 

  

Taux 

 

206 035,25 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: 

C3 

      

Cellul

e : C3 

         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

  

 

 
 

 

 

  

Minimum 

 

1 663 200,00 

    

 

  

Plus probable 1 848 000,00 

    

 

  

Maximu

m 

 

2 032 800,00 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: 

C4 

      

Cellul

e : C4 

         

 

 

Uniforme loi comportant des 

paramètres : 

  

 

 
 

 

 

  

Minimum 

 

47 250,00 

    

 

  

Maximu

m 

 

57 750,00 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: D11 

     

Cellul

e : 

D11 

         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

  

 

 

 



paramètres : 

 
 

  

Minimum 

 

-10,00 

    

 

  

Plus probable 0,00 

    

 

  

Maximu

m 

 

10,00 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: D15 

     

Cellul

e : 

D15 

         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

    

 

  

Minimum 

 

43 112,89 

  

 

 
 

 

 

  

Plus probable 47 903,21 

    

 

  

Maximu

m 

 

52 693,53 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: D17 

     

Cellul

e : 

D17 

         

 

 

Poisson loi comportant des paramètres 

: 

    

 

  

Taux 

 

256 451,35 

  

 

 
 

 

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: 

D3 

      

Cellul

e : D3 

         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

  

 

 
 

 

 

  

Minimum 

 

1 829 520,00 

    

 

  

Plus probable 2 032 800,00 

    

 

  

Maximu

m 

 

2 236 080,00 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: 

D4 

      

Cellul

e : D4 



         

 

 

Uniforme loi comportant des 

paramètres : 

    

 

  

Minimum 

 

49 612,50 

  

 

 
 

 

 

  

Maximu

m 

 

60 637,50 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: E11 

     

Cellul

e : E11 

         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

    

 

  

Minimum 

 

-10,00 

  

 

 
 

 

 

  

Plus probable 0,00 

    

 

  

Maximu

m 

 

10,00 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: E15 

     

Cellul

e : E15 

         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

    

 

  

Minimum 

 

43 112,89 

  

 

 
 

 

 

  

Plus probable 47 903,21 

    

 

  

Maximu

m 

 

52 693,53 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: E17 

     

Cellul

e : E17 

         

 

 

Poisson loi comportant des paramètres 

: 

  

 

 
 

 

 

  

Taux 

 

294 099,14 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: 

      

Cellul



E3 e : E3 

         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

  

 

 
 

 

 

  

Minimum 

 

2 012 472,00 

    

 

  

Plus probable 2 236 080,00 

    

 

  

Maximu

m 

 

2 459 688,00 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: 

E4 

      

Cellul

e : E4 

         

 

 

Uniforme loi comportant des 

paramètres : 

    

 

  

Minimum 

 

52 093,13 

  

 

 
 

 

 

  

Maximu

m 

 

63 669,38 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: F11 

     

Cellul

e : F11 

         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

  

 

 
 

 

 

  

Minimum 

 

-10,00 

    

 

  

Plus probable 0,00 

    

 

  

Maximu

m 

 

10,00 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: F15 

     

Cellul

e : F15 

         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

  

 

 
 

 

 

  

Minimum 

 

43 112,89 

    

 

  

Plus probable 47 903,21 

    

 

  

Maximu

m 

 

52 693,53 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 



Hypothèse: F17 

     

Cellul

e : F17 

         

 

 

Poisson loi comportant des paramètres 

: 

    

 

  

Taux 

 

337 280,25 

  

 

 
 

 

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: 

F3 

      

Cellul

e : F3 

         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

  

 

 
 

 

 

  

Minimum 

 

2 213 719,20 

    

 

  

Plus probable 2 459 688,00 

    

 

  

Maximu

m 

 

2 705 656,80 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: 

F4 

      

Cellul

e : F4 

         

 

 

Uniforme loi comportant des 

paramètres : 

  

 

 
 

 

 

  

Minimum 

 

54 697,78 

    

 

  

Maximu

m 

 

66 852,84 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: G11 

     

Cellul

e : 

G11 

         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

  

 

 
 

 

 

  

Minimum 

 

-10,00 

    

 

  

Plus probable 0,00 

    

 

  

Maximu

m 

 

10,00 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 



         

 

Hypothèse: G15 

     

Cellul

e : 

G15 

         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

  

 

 
 

 

 

  

Minimum 

 

43 112,89 

    

 

  

Plus probable 47 903,21 

    

 

  

Maximu

m 

 

52 693,53 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: G17 

     

Cellul

e : 

G17 

         

 

 

Poisson loi comportant des paramètres 

: 

    

 

  

Taux 

 

386 801,42 

  

 

 
 

 

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: 

G3 

      

Cellul

e : G3 

         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

    

 

  

Minimum 

 

2 435 091,12 

  

 

 
 

 

 

  

Plus probable 2 705 656,80 

    

 

  

Maximu

m 

 

2 976 222,48 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: 

G4 

      

Cellul

e : G4 

         

 

 

Uniforme loi comportant des 

paramètres : 

  

 

 
 

 

 

  

Minimum 

 

57 432,67 

    

 

  

Maximu

m 

 

70 195,49 

    

 

         

 

         

 

         

 



         

 

         

 

         

 

Hypothèse: H11 

     

Cellul

e : 

H11 

         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

    

 

  

Minimum 

 

-10,00 

  

 

 
 

 

 

  

Plus probable 0,00 

    

 

  

Maximu

m 

 

10,00 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: H15 

     

Cellul

e : 

H15 

         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

    

 

  

Minimum 

 

43 112,89 

  

 

 
 

 

 

  

Plus probable 47 903,21 

    

 

  

Maximu

m 

 

52 693,53 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: H17 

     

Cellul

e : 

H17 

         

 

 

Poisson loi comportant des paramètres 

: 

    

 

  

Taux 

 

443 593,55 

  

 

 
 

 

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: 

H3 

      

Cellul

e : H3 

         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

  

 

 
 

 

 

  

Minimum 

 

2 678 600,23 

    

 

  

Plus probable 2 976 222,48 

    

 



  

Maximu

m 

 

3 273 844,73 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: 

H4 

      

Cellul

e : H4 

         

 

 

Uniforme loi comportant des 

paramètres : 

  

 

 
 

 

 

  

Minimum 

 

60 304,32 

    

 

  

Maximu

m 

 

73 705,28 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: 

I11 

      

Cellul

e : I11 

         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

    

 

  

Minimum 

 

-10,00 

  

 

 
 

 

 

  

Plus probable 0,00 

    

 

  

Maximu

m 

 

10,00 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: 

I15 

      

Cellul

e : I15 

         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

  

 

 
 

 

 

  

Minimum 

 

43 112,89 

    

 

  

Plus probable 47 903,21 

    

 

  

Maximu

m 

 

52 693,53 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: 

I17 

      

Cellul

e : I17 

         

 

 

Poisson loi comportant des paramètres 

: 

  

 

 
 

 

 

  

Taux 

 

508 724,18 

    

 

         

 



         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: 

I3 

      

Cellul

e : I3 

         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

    

 

  

Minimum 

 

2 946 460,26 

  

 

 
 

 

 

  

Plus probable 3 273 844,73 

    

 

  

Maximu

m 

 

3 601 229,20 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: 

I4 

      

Cellul

e : I4 

         

 

 

Uniforme loi comportant des 

paramètres : 

  

 

 
 

 

 

  

Minimum 

 

63 301,52 

    

 

  

Maximu

m 

 

77 368,52 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse:  بضائع و يىاد

 يستههكة

     

Cellul

e : B4 

         

 

 

Uniforme loi comportant des 

paramètres : 

  

 

 
 

 

 

  

Minimum 

 

45 000,00 

    

 

  

Maximu

m 

 

55 000,00 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: رقى الاعًال 

     

Cellul

e : B3 

         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

  

 

 
 

 

 

  

Minimum 

 

1 512 000,00 

    

 

  

Plus probable 1 680 000,00 

    

 



  

Maximu

m 

 

1 848 000,00 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: ضريبة عهً الارباح و اندخم 

    

Cellul

e : B17 

         

 

 

Poisson loi comportant des paramètres 

: 

  

 

 
 

 

 

  

Taux 

 

182 111,05 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse:  يصاريف

 اخري

     

Cellul

e : B11 

         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

    

 

  

Minimum 

 

84 915,60 

  

 

 
 

 

 

  

Plus probable 94 350,67 

    

 

  

Maximu

m 

 

103 785,74 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: يصاريف يانية 

     

Cellul

e : B15 

         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

    

 

  

Minimum 

 

-10,00 

  

 

 
 

 

 

  

Plus probable 0,00 

    

 

  

Maximu

m 

 

10,00 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Fin des hypothèses 

     

 

 

 

 



     

Rapport Crystal Ball - 

Hypothèses 

   

 

     

Simulation démarrée le 

15/06/2013 à 13:44 

   

 

     

Simulation arrêtée le 

15/06/2013 à 14:01 

   

 

         

 

 

Préférences 

d'exécution : 

     

 

  

Nombre d'exécutions 

de tirages 365 500 

    

 

  

Mode Vitesse 

extrême 

     

 

  

Monte 

Carlo 

      

 

  

Valeur de départ 999 

    

 

  

Contrôle de 

précision dans 

     

 

  

   Niveau de 

confiance 95,00% 

    

 

         

 

 

Statistiques 

d'exécution : 

     

 

  

Temps d'exécution 

total (s) 958,48 

    

 

  

Tirages/seconde (en 

moyenne) 381 

    

 

  

Nombres aléatoires 

par seconde 64 064 

    

 

         

 

 

Données Crystal Ball : 

     

 

  

Hypothès

es 

 

168 

    

 

  

   Corrélations 0 

    

 

  

   Matrices de 

corrélation 0 

    

 

  

Variables de 

décision 0 

    

 

  

Prévisions 

 

4 

    

 

         

 

     
Hypothèses 

   

 

         

 

         

 

Feuille de calcul : 

[1986.xlsx]degréssage 

    

 

         

 

Hypothèse: C13 

     

Cellul

e : 

C13 

         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

  

 

 
 

 

 

  

Minimum 

 

48 881,88 

    

 

  

Plus probable 54 313,20 

    

 

  

Maximum 

 

59 744,52 

    

 

         

 

         

 

         

 



         

 

         

 

Hypothèse: C14 

     

Cellul

e : 

C14 

         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

  

 

 
 

 

 

  

Minimum 

 

73 161,79 

    

 

  

Plus probable 81 290,88 

    

 

  

Maximum 

 

89 419,97 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: C18 

     

Cellul

e : 

C18 

         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

  

 

 
 

 

 

  

Minimum 

 

40 777,52 

    

 

  

Plus probable 45 308,36 

    

 

  

Maximum 

 

49 839,20 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: C20 

     

Cellul

e : 

C20 

         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

    

 

  

Minimum 

 

185 537,28 

  

 

 
 

 

 

  

Plus probable 206 152,53 

    

 

  

Maximum 

 

226 767,78 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: 

C6 

      

Cellul

e : C6 

         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

    

 

  

Minimum 

 

1 663 200,00 

  

 

 
 

 

 

  

Plus probable 1 848 000,00 

    

 

  

Maximum 

 

2 032 800,00 

    

 

         

 

         

 



         

 

         

 

         

 

Hypothèse: 

C7 

      

Cellul

e : C7 

         

 

 

Poisson loi comportant des paramètres 

: 

  

 

 
 

 

 

  

Taux 

 

52 500,00 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: D13 

     

Cellul

e : 

D13 

         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

    

 

  

Minimum 

 

43 993,69 

  

 

 
 

 

 

  

Plus probable 48 881,88 

    

 

  

Maximum 

 

53 770,07 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: D14 

     

Cellul

e : 

D14 

         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

    

 

  

Minimum 

 

-10,00 

  

 

 
 

 

 

  

Plus probable 0,00 

    

 

  

Maximum 

 

10,00 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: D18 

     

Cellul

e : 

D18 

         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

    

 

  

Minimum 

 

40 777,52 

  

 

 
 

 

 

  

Plus probable 45 308,36 

    

 

  

Maximum 

 

49 839,20 

    

 



         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: D20 

     

Cellul

e : 

D20 

         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

  

 

 
 

 

 

  

Minimum 

 

230 801,32 

    

 

  

Plus probable 256 445,91 

    

 

  

Maximum 

 

282 090,50 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: 

D6 

      

Cellul

e : D6 

         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

  

 

 
 

 

 

  

Minimum 

 

1 829 520,00 

    

 

  

Plus probable 2 032 800,00 

    

 

  

Maximum 

 

2 236 080,00 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: 

D7 

      

Cellul

e : D7 

         

 

 

Poisson loi comportant des paramètres 

: 

    

 

  

Taux 

 

55 125,00 

  

 

 
 

 

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: E13 

     

Cellul

e : 

E13 

         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

  

 

 
 

 

 

  

Minimum 

 

39 594,32 

    

 

  

Plus probable 43 993,69 

    

 

  

Maximum 

 

48 393,06 

    

 

         

 



         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: E14 

     

Cellul

e : 

E14 

         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

  

 

 
 

 

 

  

Minimum 

 

-10,00 

    

 

  

Plus probable 0,00 

    

 

  

Maximum 

 

10,00 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: E18 

     

Cellul

e : 

E18 

         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

    

 

  

Minimum 

 

40 777,52 

  

 

 
 

 

 

  

Plus probable 45 308,36 

    

 

  

Maximum 

 

49 839,20 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: E20 

     

Cellul

e : 

E20 

         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

  

 

 
 

 

 

  

Minimum 

 

265 142,76 

    

 

  

Plus probable 294 603,07 

    

 

  

Maximum 

 

324 063,38 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: 

E6 

      

Cellul

e : E6 

         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

  

 

 
 

 

 

  

Minimum 

 

2 012 472,00 

    

 

  

Plus probable 2 236 080,00 

    

 

  

Maximum 

 

2 459 688,00 

    

 

         

 



         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: 

E7 

      

Cellul

e : E7 

         

 

 

Poisson loi comportant des paramètres 

: 

  

 

 
 

 

 

  

Taux 

 

57 881,25 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: F13 

     

Cellul

e : F13 

         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

  

 

 
 

 

 

  

Minimum 

 

35 634,89 

    

 

  

Plus probable 39 594,32 

    

 

  

Maximum 

 

43 553,75 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: F14 

     

Cellul

e : F14 

         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

    

 

  

Minimum 

 

-10,00 

  

 

 
 

 

 

  

Plus probable 0,00 

    

 

  

Maximum 

 

10,00 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: F18 

     

Cellul

e : F18 

         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

    

 

  

Minimum 

 

40 777,52 

  

 

 
 

 

 

  

Plus probable 45 308,36 

    

 

  

Maximum 

 

49 839,20 

    

 

         

 

         

 

         

 



         

 

         

 

Hypothèse: F20 

     

Cellul

e : F20 

         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

  

 

 
 

 

 

  

Minimum 

 

304 329,62 

    

 

  

Plus probable 338 144,02 

    

 

  

Maximum 

 

371 958,42 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: 

F6 

      

Cellul

e : F6 

         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

    

 

  

Minimum 

 

2 213 719,20 

  

 

 
 

 

 

  

Plus probable 2 459 688,00 

    

 

  

Maximum 

 

2 705 656,80 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: 

F7 

      

Cellul

e : F7 

         

 

 

Poisson loi comportant des paramètres 

: 

    

 

  

Taux 

 

60 775,31 

  

 

 
 

 

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: G13 

     

Cellul

e : 

G13 

         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

    

 

  

Minimum 

 

32 071,39 

  

 

 
 

 

 

  

Plus probable 35 634,88 

    

 

  

Maximum 

 

39 198,37 

    

 

         

 

         

 

         

 



         

 

         

 

Hypothèse: G14 

     

Cellul

e : 

G14 

         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

  

 

 
 

 

 

  

Minimum 

 

-10,00 

    

 

  

Plus probable 0,00 

    

 

  

Maximum 

 

10,00 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: G18 

     

Cellul

e : 

G18 

         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

  

 

 
 

 

 

  

Minimum 

 

40 777,52 

    

 

  

Plus probable 45 308,36 

    

 

  

Maximum 

 

49 839,20 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: G20 

     

Cellul

e : 

G20 

         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

    

 

  

Minimum 

 

346 270,52 

  

 

 
 

 

 

  

Plus probable 384 745,02 

    

 

  

Maximum 

 

423 219,52 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: 

G6 

      

Cellul

e : G6 

         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

  

 

 
 

 

 

  

Minimum 

 

2 435 091,12 

    

 

  

Plus probable 2 705 656,80 

    

 

  

Maximum 

 

2 976 222,48 

    

 

         

 

         

 

         

 



         

 

         

 

Hypothèse: 

G7 

      

Cellul

e : G7 

         

 

 

Poisson loi comportant des paramètres 

: 

  

 

 
 

 

 

  

Taux 

 

63 814,00 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: H13 

     

Cellul

e : 

H13 

         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

    

 

  

Minimum 

 

28 864,25 

  

 

 
 

 

 

  

Plus probable 32 071,39 

    

 

  

Maximum 

 

35 278,53 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: H14 

     

Cellul

e : 

H14 

         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

  

 

 
 

 

 

  

Minimum 

 

-10,00 

    

 

  

Plus probable 0,00 

    

 

  

Maximum 

 

10,00 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: H18 

     

Cellul

e : 

H18 

         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

  

 

 
 

 

 

  

Minimum 

 

40 777,52 

    

 

  

Plus probable 45 308,36 

    

 

  

Maximum 

 

49 839,20 

    

 

         

 

         

 

         

 



         

 

         

 

Hypothèse: H20 

     

Cellul

e : 

H20 

         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

  

 

 
 

 

 

  

Minimum 

 

393 991,46 

    

 

  

Plus probable 437 768,29 

    

 

  

Maximum 

 

481 545,12 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: 

H6 

      

Cellul

e : H6 

         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

  

 

 
 

 

 

  

Minimum 

 

2 678 600,23 

    

 

  

Plus probable 2 976 222,48 

    

 

  

Maximum 

 

3 273 844,73 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: 

H7 

      

Cellul

e : H7 

         

 

 

Poisson loi comportant des paramètres 

: 

    

 

  

Taux 

 

67 005,00 

  

 

 
 

 

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: 

I13 

      

Cellul

e : I13 

         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

    

 

  

Minimum 

 

25 977,83 

  

 

 
 

 

 

  

Plus probable 28 864,25 

    

 

  

Maximum 

 

31 750,68 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 



         

 

Hypothèse: 

I14 

      

Cellul

e : I14 

         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

  

 

 
 

 

 

  

Minimum 

 

-10,00 

    

 

  

Plus probable 0,00 

    

 

  

Maximum 

 

10,00 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: 

I18 

      

Cellul

e : I18 

         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

    

 

  

Minimum 

 

40 777,52 

  

 

 
 

 

 

  

Plus probable 45 308,36 

    

 

  

Maximum 

 

49 839,20 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: 

I20 

      

Cellul

e : I20 

         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

    

 

  

Minimum 

 

448 289,02 

  

 

 
 

 

 

  

Plus probable 498 098,91 

    

 

  

Maximum 

 

547 908,80 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: 

I6 

      

Cellul

e : I6 

         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

    

 

  

Minimum 

 

2 946 460,26 

  

 

 
 

 

 

  

Plus probable 3 273 844,73 

    

 

  

Maximum 

 

3 601 229,20 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 



Hypothèse: 

I7 

      

Cellul

e : I7 

         

 

 

Poisson loi comportant des paramètres 

: 

  

 

 
 

 

 

  

Taux 

 

70 335,00 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: انتايين 

     

Cellul

e : 

B13 

         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

  

 

 
 

 

 

  

Minimum 

 

54 313,20 

    

 

  

Plus probable 60 348,00 

    

 

  

Maximum 

 

66 382,80 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse:  بضائع و يىاد

 يستههكة

     

Cellul

e : B7 

         

 

 

Poisson loi comportant des paramètres 

: 

    

 

  

Taux 

 

50 000,00 

  

 

 
 

 

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: رقى الاعًال 

     

Cellul

e : B6 

         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

  

 

 
 

 

 

  

Minimum 

 

1 512 000,00 

    

 

  

Plus probable 1 680 000,00 

    

 

  

Maximum 

 

1 848 000,00 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: ضريبة عهً الارباح و اندخم 

    

Cellul

e : 



B20 

         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

  

 

 
 

 

 

  

Minimum 

 

163 064,67 

    

 

  

Plus probable 181 182,97 

    

 

  

Maximum 

 

199 301,27 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: يصاريف اخري 

     

Cellul

e : 

B14 

         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

    

 

  

Minimum 

 

81 290,88 

  

 

 
 

 

 

  

Plus probable 90 323,20 

    

 

  

Maximum 

 

99 355,52 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: يصاريف يانية 

     

Cellul

e : 

B18 

         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

  

 

 
 

 

 

  

Minimum 

 

-10,00 

    

 

  

Plus probable 0,00 

    

 

  

Maximum 

 

10,00 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Feuille de calcul : [1986.xlsx]location 

d'engins 

    

 

         

 

Hypothèse: C11 

     

Cellul

e : 

C11 

         

 

 

Poisson loi comportant des paramètres 

: 

    

 

  

Taux 

 

275 003,10 

  

 

 
 

 

 

         

 

         

 

         

 

         

 



         

 

         

 

         

 

Hypothèse: C12 

     

Cellul

e : 

C12 

         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

    

 

  

Minimum 

 

118 452,94 

  

 

 
 

 

 

  

Plus probable 131 614,38 

    

 

  

Maximum 

 

144 775,82 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: C16 

     

Cellul

e : 

C16 

         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

    

 

  

Minimum 

 

73 200,32 

  

 

 
 

 

 

  

Plus probable 81 333,69 

    

 

  

Maximum 

 

89 467,06 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: C18 

     

Cellul

e : 

C18 

         

 

 

Student loi comportant des paramètres 

: 

  

 

 
 

 

 

  

Point 

milieu 

 

278 415,26 

    

 

  

Echelle 

 

27 841,53 

    

 

  

Deg. de liberté 5 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: 

C4 

      

Cellul

e : C4 

         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

  

 

 
 

 

 

  

Minimum 

 

2 661 120,00 

    

 

  

Plus probable 2 956 800,00 

    

 

  

Maximum 

 

3 252 480,00 

    

 



         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: 

C5 

      

Cellul

e : C5 

         

 

 

Uniforme loi comportant des 

paramètres : 

    

 

  

Minimum 

 

47 250,00 

  

 

 
 

 

 

  

Maximum 

 

57 750,00 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: D11 

     

Cellul

e : 

D11 

         

 

 

Poisson loi comportant des paramètres 

: 

  

 

 
 

 

 

  

Taux 

 

247 502,79 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: D12 

     

Cellul

e : 

D12 

         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

  

 

 
 

 

 

  

Minimum 

 

-10,00 

    

 

  

Plus probable 0,00 

    

 

  

Maximum 

 

10,00 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: D16 

     

Cellul

e : 

D16 

         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

    

 

  

Minimum 

 

73 200,32 

  

 

 
 

 

 

  

Plus probable 81 333,69 

    

 



  

Maximum 

 

89 467,06 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: D18 

     

Cellul

e : 

D18 

         

 

 

Student loi comportant des paramètres 

: 

  

 

 
 

 

 

  

Point 

milieu 

 

363 109,07 

    

 

  

Echelle 

 

36 310,91 

    

 

  

Deg. de liberté 5 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: 

D4 

      

Cellul

e : D4 

         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

  

 

 
 

 

 

  

Minimum 

 

2 927 232,00 

    

 

  

Plus probable 3 252 480,00 

    

 

  

Maximum 

 

3 577 728,00 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: 

D5 

      

Cellul

e : D5 

         

 

 

Uniforme loi comportant des 

paramètres : 

  

 

 
 

 

 

  

Minimum 

 

49 612,50 

    

 

  

Maximum 

 

60 637,50 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: E11 

     

Cellul

e : 

E11 

         

 

 

Poisson loi comportant des paramètres 

: 

  

 

 
 

 

 

  

Taux 

 

222 752,51 

    

 

         

 

         

 



         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: E12 

     

Cellul

e : 

E12 

         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

    

 

  

Minimum 

 

-10,00 

  

 

 
 

 

 

  

Plus probable 0,00 

    

 

  

Maximum 

 

10,00 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: E16 

     

Cellul

e : 

E16 

         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

    

 

  

Minimum 

 

73 200,32 

  

 

 
 

 

 

  

Plus probable 81 333,69 

    

 

  

Maximum 

 

89 467,06 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: E18 

     

Cellul

e : 

E18 

         

 

 

Student loi comportant des paramètres 

: 

  

 

 
 

 

 

  

Point 

milieu 

 

427 750,47 

    

 

  

Echelle 

 

42 775,05 

    

 

  

Deg. de liberté 5 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: 

E5 

      

Cellul

e : E5 

         

 

 

Uniforme loi comportant des 

paramètres : 

    

 

  

Minimum 

 

52 093,13 

  

 

 
 

 

 



  

Maximum 

 

63 669,38 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: F11 

     

Cellul

e : F11 

         

 

 

Poisson loi comportant des paramètres 

: 

    

 

  

Taux 

 

200 477,26 

  

 

 
 

 

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: F12 

     

Cellul

e : F12 

         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

    

 

  

Minimum 

 

-10,00 

  

 

 
 

 

 

  

Plus probable 0,00 

    

 

  

Maximum 

 

10,00 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: F16 

     

Cellul

e : F16 

         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

  

 

 
 

 

 

  

Minimum 

 

73 200,32 

    

 

  

Plus probable 81 333,69 

    

 

  

Maximum 

 

89 467,06 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: F18 

     

Cellul

e : F18 

         

 

 

Student loi comportant des paramètres 

: 

  

 

 
 

 

 

  

Point 

milieu 

 

501 038,29 

    

 

  

Echelle 

 

50 103,83 

    

 



  

Deg. de liberté 5 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: 

F4 

      

Cellul

e : F4 

         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

    

 

  

Minimum 

 

3 541 950,72 

  

 

 
 

 

 

  

Plus probable 3 935 500,80 

    

 

  

Maximum 

 

4 329 050,88 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: 

F5 

      

Cellul

e : F5 

         

 

 

Uniforme loi comportant des 

paramètres : 

  

 

 
 

 

 

  

Minimum 

 

54 697,78 

    

 

  

Maximum 

 

66 852,84 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: G11 

     

Cellul

e : 

G11 

         

 

 

Poisson loi comportant des paramètres 

: 

  

 

 
 

 

 

  

Taux 

 

180 429,53 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: G12 

     

Cellul

e : 

G12 

         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

    

 

  

Minimum 

 

-10,00 

  

 

 
 

 

 

  

Plus probable 0,00 

    

 



  

Maximum 

 

10,00 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: G16 

     

Cellul

e : 

G16 

         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

  

 

 
 

 

 

  

Minimum 

 

73 200,32 

    

 

  

Plus probable 81 333,69 

    

 

  

Maximum 

 

89 467,06 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: G18 

     

Cellul

e : 

G18 

         

 

 

Student loi comportant des paramètres 

: 

  

 

 
 

 

 

  

Point 

milieu 

 

586 882,74 

    

 

  

Echelle 

 

58 688,27 

    

 

  

Deg. de liberté 5 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: 

G4 

      

Cellul

e : G4 

         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

  

 

 
 

 

 

  

Minimum 

 

3 896 145,81 

    

 

  

Plus probable 4 329 050,90 

    

 

  

Maximum 

 

4 761 955,99 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: 

G5 

      

Cellul

e : G5 

         

 

 

Uniforme loi comportant des 

paramètres : 

  

 

 
 

 

 

  

Minimum 

 

57 432,67 

    

 

  

Maximum 

 

70 195,49 

    

 

         

 



         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: H11 

     

Cellul

e : 

H11 

         

 

 

Poisson loi comportant des paramètres 

: 

    

 

  

Taux 

 

162 386,58 

  

 

 
 

 

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: H12 

     

Cellul

e : 

H12 

         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

    

 

  

Minimum 

 

-10,00 

  

 

 
 

 

 

  

Plus probable 0,00 

    

 

  

Maximum 

 

10,00 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: H16 

     

Cellul

e : 

H16 

         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

  

 

 
 

 

 

  

Minimum 

 

73 200,32 

    

 

  

Plus probable 81 333,69 

    

 

  

Maximum 

 

89 467,06 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: H18 

     

Cellul

e : 

H18 

         

 

 

Student loi comportant des paramètres 

: 

    

 

  

Point 

milieu 

 

687 435,18 

  

 

 
 

 

 



  

Echelle 

 

68 743,52 

    

 

  

Deg. de liberté 5 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: 

H4 

      

Cellul

e : H4 

         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

    

 

  

Minimum 

 

4 285 760,40 

  

 

 
 

 

 

  

Plus probable 4 761 956,00 

    

 

  

Maximum 

 

5 238 151,60 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: 

H5 

      

Cellul

e : H5 

         

 

 

Uniforme loi comportant des 

paramètres : 

    

 

  

Minimum 

 

60 304,32 

  

 

 
 

 

 

  

Maximum 

 

73 705,28 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: 

I11 

      

Cellul

e : I11 

         

 

 

Poisson loi comportant des paramètres 

: 

  

 

 
 

 

 

  

Taux 

 

146 147,92 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: 

I12 

      

Cellul

e : I12 

         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

  

 

 
 

 

 

  

Minimum 

 

-10,00 

    

 

  

Plus probable 0,00 

    

 

  

Maximum 

 

10,00 

    

 



         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: 

I16 

      

Cellul

e : I16 

         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

    

 

  

Minimum 

 

73 200,32 

  

 

 
 

 

 

  

Plus probable 81 333,69 

    

 

  

Maximum 

 

89 467,06 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: 

I18 

      

Cellul

e : I18 

         

 

 

Student loi comportant des paramètres 

: 

  

 

 
 

 

 

  

Point 

milieu 

 

805 215,59 

    

 

  

Echelle 

 

80 521,56 

    

 

  

Deg. de liberté 5 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: 

I4 

      

Cellul

e : I4 

         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

  

 

 
 

 

 

  

Minimum 

 

4 714 336,44 

    

 

  

Plus probable 5 238 151,60 

    

 

  

Maximum 

 

5 761 966,76 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: 

I5 

      

Cellul

e : I5 

         

 

 

Uniforme loi comportant des 

paramètres : 

    

 

  

Minimum 

 

63 301,52 

  

 

 
 

 

 

  

Maximum 

 

77 368,52 

    

 

         

 

         

 



         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: انتايين 

     

Cellul

e : 

B11 

         

 

 

Poisson loi comportant des paramètres 

: 

  

 

 
 

 

 

  

Taux 

 

305 559,00 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse:  بضائع و يىاد

 يستههكة

     

Cellul

e : B5 

         

 

 

Uniforme loi comportant des 

paramètres : 

  

 

 
 

 

 

  

Minimum 

 

45 000,00 

    

 

  

Maximum 

 

55 000,00 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: رقى الاعًال 

     

Cellul

e : B4 

         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

  

 

 
 

 

 

  

Minimum 

 

2 419 200,00 

    

 

  

Plus probable 2 688 000,00 

    

 

  

Maximum 

 

2 956 800,00 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: ضريبة عهً الارباح و اندخم 

    

Cellul

e : 

B18 

         

 

 

Student loi comportant des paramètres 

: 

  

 

 
 

 

 

  

Point 

milieu 

 

235 800,16 

    

 

  

Echelle 

 

23 580,02 

    

 

  

Deg. de liberté 5 

    

 

         

 

         

 



         

 

         

 

         

 

Hypothèse: يصاريف اخري 

     

Cellul

e : 

B12 

         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

    

 

  

Minimum 

 

131 614,37 

  

 

 
 

 

 

  

Plus probable 146 238,19 

    

 

  

Maximum 

 

160 862,01 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: يصاريف يانية 

     

Cellul

e : 

B16 

         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

    

 

  

Minimum 

 

-10,00 

  

 

 
 

 

 

  

Plus probable 0,00 

    

 

  

Maximum 

 

10,00 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Feuille de calcul : 

[1986.xlsx]menuiserie 

    

 

         

 

Hypothèse: C12 

     

Cellul

e : 

C12 

         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

    

 

  

Minimum 

 

69 541,04 

  

 

 
 

 

 

  

Plus probable 77 267,82 

    

 

  

Maximum 

 

84 994,60 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: C18 

     

Cellul

e : 

C18 

         

 

 

Student loi comportant des paramètres 

: 

  

 

 
 

 

 



  

Point 

milieu 

 

196 301,67 

    

 

  

Echelle 

 

19 630,17 

    

 

  

Deg. de liberté 5 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: 

C4 

      

Cellul

e : C4 

         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

  

 

 
 

 

 

  

Minimum 

 

1 663 200,00 

    

 

  

Plus probable 1 848 000,00 

    

 

  

Maximum 

 

2 032 800,00 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: 

C5 

      

Cellul

e : C5 

         

 

 

Poisson loi comportant des paramètres 

: 

    

 

  

Taux 

 

52 500,00 

  

 

 
 

 

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: D12 

     

Cellul

e : 

D12 

         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

  

 

 
 

 

 

  

Minimum 

 

-10,00 

    

 

  

Plus probable 0,00 

    

 

  

Maximum 

 

10,00 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: D18 

     

Cellul

e : 

D18 

         

 

 

Student loi comportant des paramètres 

: 

  

 

 
 

 

 



  

Point 

milieu 

 

246 408,09 

    

 

  

Echelle 

 

24 640,81 

    

 

  

Deg. de liberté 5 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: 

D4 

      

Cellul

e : D4 

         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

  

 

 
 

 

 

  

Minimum 

 

1 829 520,00 

    

 

  

Plus probable 2 032 800,00 

    

 

  

Maximum 

 

2 236 080,00 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: 

D5 

      

Cellul

e : D5 

         

 

 

Poisson loi comportant des paramètres 

: 

  

 

 
 

 

 

  

Taux 

 

55 125,00 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: E12 

     

Cellul

e : 

E12 

         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

    

 

  

Minimum 

 

-10,00 

  

 

 
 

 

 

  

Plus probable 0,00 

    

 

  

Maximum 

 

10,00 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: E18 

     

Cellul

e : 

E18 

         

 

 

Student loi comportant des paramètres 

: 

    

 



  

Point 

milieu 

 

285 084,92 

  

 

 
 

 

 

  

Echelle 

 

28 508,49 

    

 

  

Deg. de liberté 5 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: 

E4 

      

Cellul

e : E4 

         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

  

 

 
 

 

 

  

Minimum 

 

2 012 472,00 

    

 

  

Plus probable 2 236 080,00 

    

 

  

Maximum 

 

2 459 688,00 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: 

E5 

      

Cellul

e : E5 

         

 

 

Poisson loi comportant des paramètres 

: 

    

 

  

Taux 

 

57 881,25 

  

 

 
 

 

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: F12 

     

Cellul

e : F12 

         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

    

 

  

Minimum 

 

-10,00 

  

 

 
 

 

 

  

Plus probable 0,00 

    

 

  

Maximum 

 

10,00 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: F18 

     

Cellul

e : F18 

         

 

 

Student loi comportant des paramètres 

: 

    

 

  

Point 

 

328 984,14 

  

 

 

 



milieu 

 
 

  

Echelle 

 

32 898,41 

    

 

  

Deg. de liberté 5 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: 

F4 

      

Cellul

e : F4 

         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

  

 

 
 

 

 

  

Minimum 

 

2 213 719,20 

    

 

  

Plus probable 2 459 688,00 

    

 

  

Maximum 

 

2 705 656,80 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: 

F5 

      

Cellul

e : F5 

         

 

 

Poisson loi comportant des paramètres 

: 

  

 

 
 

 

 

  

Taux 

 

60 775,31 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: G12 

     

Cellul

e : 

G12 

         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

    

 

  

Minimum 

 

-10,00 

  

 

 
 

 

 

  

Plus probable 0,00 

    

 

  

Maximum 

 

10,00 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: G18 

     

Cellul

e : 

G18 

         

 

 

Student loi comportant des paramètres 

: 

  

 

 
 

 

 

  

Point 

 

378 331,76 

    

 



milieu 

  

Echelle 

 

37 833,18 

    

 

  

Deg. de liberté 5 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: 

G4 

      

Cellul

e : G4 

         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

  

 

 
 

 

 

  

Minimum 

 

2 435 091,12 

    

 

  

Plus probable 2 705 656,80 

    

 

  

Maximum 

 

2 976 222,48 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: 

G5 

      

Cellul

e : G5 

         

 

 

Poisson loi comportant des paramètres 

: 

    

 

  

Taux 

 

63 814,08 

  

 

 
 

 

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: H12 

     

Cellul

e : 

H12 

         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

  

 

 
 

 

 

  

Minimum 

 

-10,00 

    

 

  

Plus probable 0,00 

    

 

  

Maximum 

 

10,00 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: H18 

     

Cellul

e : 

H18 

         

 

 

Student loi comportant des paramètres 

: 

  

 

 
 

 

 

  

Point 

 

435 081,52 

    

 



milieu 

  

Echelle 

 

43 508,15 

    

 

  

Deg. de liberté 5 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: 

H4 

      

Cellul

e : H4 

         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

  

 

 
 

 

 

  

Minimum 

 

2 678 600,23 

    

 

  

Plus probable 2 976 222,48 

    

 

  

Maximum 

 

3 273 844,73 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: 

H5 

      

Cellul

e : H5 

         

 

 

Poisson loi comportant des paramètres 

: 

  

 

 
 

 

 

  

Taux 

 

67 004,80 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: 

I12 

      

Cellul

e : I12 

         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

    

 

  

Minimum 

 

-10,00 

  

 

 
 

 

 

  

Plus probable 0,00 

    

 

  

Maximum 

 

10,00 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: 

I18 

      

Cellul

e : I18 

         

 

 

Student loi comportant des paramètres 

: 

    

 

  

Point 

milieu 

 

500 343,75 

  

 

 
 

 

 

  

Echelle 

 

50 034,38 

    

 



  

Deg. de liberté 5 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: 

I4 

      

Cellul

e : I4 

         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

  

 

 
 

 

 

  

Minimum 

 

2 946 460,26 

    

 

  

Plus probable 3 273 844,73 

    

 

  

Maximum 

 

3 601 229,20 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: 

I5 

      

Cellul

e : I5 

         

 

 

Poisson loi comportant des paramètres 

: 

    

 

  

Taux 

 

70 355,02 

  

 

 
 

 

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: انصيانة 

     

Cellul

e : B8 

         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

    

 

  

Minimum 

 

1 800,00 

  

 

 
 

 

 

  

Plus probable 2 000,00 

    

 

  

Maximum 

 

2 200,00 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse:  بضائع و يىاد

 يستههكة

     

Cellul

e : B5 

         

 

 

Poisson loi comportant des paramètres 

: 

    

 

  

Taux 

 

50 000,00 

  

 

 
 

 

 

         

 

         

 



         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: رقى الاعًال 

     

Cellul

e : B4 

         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

  

 

 
 

 

 

  

Minimum 

 

1 512 000,00 

    

 

  

Plus probable 1 680 000,00 

    

 

  

Maximum 

 

1 848 000,00 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: ضريبة عهً الارباح و اندخم 

    

Cellul

e : 

B18 

         

 

 

Student loi comportant des paramètres 

: 

  

 

 
 

 

 

  

Point 

milieu 

 

170 228,26 

    

 

  

Echelle 

 

17 022,83 

    

 

  

Deg. de liberté 5 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: يصاريف اخري 

     

Cellul

e : 

B12 

         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

    

 

  

Minimum 

 

77 267,83 

  

 

 
 

 

 

  

Plus probable 85 853,14 

    

 

  

Maximum 

 

94 438,45 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Feuille de calcul : 

[1986.xlsx]tournaire 

    

 

         

 

Hypothèse: C11 

     

Cellul

e : 

C11 

         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

  

 

 

 



 
 

  

Minimum 

 

76 424,04 

    

 

  

Plus probable 84 915,60 

    

 

  

Maximum 

 

93 407,16 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: C15 

     

Cellul

e : 

C15 

         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

    

 

  

Minimum 

 

43 112,89 

  

 

 
 

 

 

  

Plus probable 47 903,21 

    

 

  

Maximum 

 

52 693,53 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: C17 

     

Cellul

e : 

C17 

         

 

 

Poisson loi comportant des paramètres 

: 

    

 

  

Taux 

 

206 035,25 

  

 

 
 

 

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: 

C3 

      

Cellul

e : C3 

         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

  

 

 
 

 

 

  

Minimum 

 

1 663 200,00 

    

 

  

Plus probable 1 848 000,00 

    

 

  

Maximum 

 

2 032 800,00 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: 

C4 

      

Cellul

e : C4 

         

 

 

Uniforme loi comportant des 

    

 



paramètres : 

  

Minimum 

 

47 250,00 

  

 

 
 

 

 

  

Maximum 

 

57 750,00 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: D11 

     

Cellul

e : 

D11 

         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

    

 

  

Minimum 

 

-10,00 

  

 

 
 

 

 

  

Plus probable 0,00 

    

 

  

Maximum 

 

10,00 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: D15 

     

Cellul

e : 

D15 

         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

    

 

  

Minimum 

 

43 112,89 

  

 

 
 

 

 

  

Plus probable 47 903,21 

    

 

  

Maximum 

 

52 693,53 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: D17 

     

Cellul

e : 

D17 

         

 

 

Poisson loi comportant des paramètres 

: 

  

 

 
 

 

 

  

Taux 

 

256 451,35 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: 

D3 

      

Cellul

e : D3 



         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

  

 

 
 

 

 

  

Minimum 

 

1 829 520,00 

    

 

  

Plus probable 2 032 800,00 

    

 

  

Maximum 

 

2 236 080,00 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: 

D4 

      

Cellul

e : D4 

         

 

 

Uniforme loi comportant des 

paramètres : 

    

 

  

Minimum 

 

49 612,50 

  

 

 
 

 

 

  

Maximum 

 

60 637,50 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: E11 

     

Cellul

e : 

E11 

         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

  

 

 
 

 

 

  

Minimum 

 

-10,00 

    

 

  

Plus probable 0,00 

    

 

  

Maximum 

 

10,00 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: E15 

     

Cellul

e : 

E15 

         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

  

 

 
 

 

 

  

Minimum 

 

43 112,89 

    

 

  

Plus probable 47 903,21 

    

 

  

Maximum 

 

52 693,53 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: E17 

     

Cellul

e : 

E17 



         

 

 

Poisson loi comportant des paramètres 

: 

    

 

  

Taux 

 

294 099,14 

  

 

 
 

 

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: 

E3 

      

Cellul

e : E3 

         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

  

 

 
 

 

 

  

Minimum 

 

2 012 472,00 

    

 

  

Plus probable 2 236 080,00 

    

 

  

Maximum 

 

2 459 688,00 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: 

E4 

      

Cellul

e : E4 

         

 

 

Uniforme loi comportant des 

paramètres : 

  

 

 
 

 

 

  

Minimum 

 

52 093,13 

    

 

  

Maximum 

 

63 669,38 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: F11 

     

Cellul

e : F11 

         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

  

 

 
 

 

 

  

Minimum 

 

-10,00 

    

 

  

Plus probable 0,00 

    

 

  

Maximum 

 

10,00 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: F15 

     

Cellul

e : F15 

         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

  

 

 
 

 

 



  

Minimum 

 

43 112,89 

    

 

  

Plus probable 47 903,21 

    

 

  

Maximum 

 

52 693,53 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: F17 

     

Cellul

e : F17 

         

 

 

Poisson loi comportant des paramètres 

: 

    

 

  

Taux 

 

337 280,25 

  

 

 
 

 

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: 

F3 

      

Cellul

e : F3 

         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

    

 

  

Minimum 

 

2 213 719,20 

  

 

 
 

 

 

  

Plus probable 2 459 688,00 

    

 

  

Maximum 

 

2 705 656,80 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: 

F4 

      

Cellul

e : F4 

         

 

 

Uniforme loi comportant des 

paramètres : 

  

 

 
 

 

 

  

Minimum 

 

54 697,78 

    

 

  

Maximum 

 

66 852,84 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: G11 

     

Cellul

e : 

G11 

         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

    

 

  

Minimum 

 

-10,00 

  

 

 

 



 
 

  

Plus probable 0,00 

    

 

  

Maximum 

 

10,00 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: G15 

     

Cellul

e : 

G15 

         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

    

 

  

Minimum 

 

43 112,89 

  

 

 
 

 

 

  

Plus probable 47 903,21 

    

 

  

Maximum 

 

52 693,53 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: G17 

     

Cellul

e : 

G17 

         

 

 

Poisson loi comportant des paramètres 

: 

    

 

  

Taux 

 

386 801,42 

  

 

 
 

 

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: 

G3 

      

Cellul

e : G3 

         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

  

 

 
 

 

 

  

Minimum 

 

2 435 091,12 

    

 

  

Plus probable 2 705 656,80 

    

 

  

Maximum 

 

2 976 222,48 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: 

G4 

      

Cellul

e : G4 

         

 

 

Uniforme loi comportant des 

paramètres : 

  

 

 
 

 

 



  

Minimum 

 

57 432,67 

    

 

  

Maximum 

 

70 195,49 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: H11 

     

Cellul

e : 

H11 

         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

    

 

  

Minimum 

 

-10,00 

  

 

 
 

 

 

  

Plus probable 0,00 

    

 

  

Maximum 

 

10,00 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: H15 

     

Cellul

e : 

H15 

         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

  

 

 
 

 

 

  

Minimum 

 

43 112,89 

    

 

  

Plus probable 47 903,21 

    

 

  

Maximum 

 

52 693,53 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: H17 

     

Cellul

e : 

H17 

         

 

 

Poisson loi comportant des paramètres 

: 

  

 

 
 

 

 

  

Taux 

 

443 593,55 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: 

H3 

      

Cellul

e : H3 

         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

    

 



  

Minimum 

 

2 678 600,23 

  

 

 
 

 

 

  

Plus probable 2 976 222,48 

    

 

  

Maximum 

 

3 273 844,73 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: 

H4 

      

Cellul

e : H4 

         

 

 

Uniforme loi comportant des 

paramètres : 

  

 

 
 

 

 

  

Minimum 

 

60 304,32 

    

 

  

Maximum 

 

73 705,28 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: 

I11 

      

Cellul

e : I11 

         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

  

 

 
 

 

 

  

Minimum 

 

-10,00 

    

 

  

Plus probable 0,00 

    

 

  

Maximum 

 

10,00 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: 

I15 

      

Cellul

e : I15 

         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

  

 

 
 

 

 

  

Minimum 

 

43 112,89 

    

 

  

Plus probable 47 903,21 

    

 

  

Maximum 

 

52 693,53 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: 

I17 

      

Cellul

e : I17 

         

 

 

Poisson loi comportant des paramètres 

: 

  

 

 
 

 

 

  

Taux 

 

508 724,18 

    

 

         

 

         

 



         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: 

I3 

      

Cellul

e : I3 

         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

    

 

  

Minimum 

 

2 946 460,26 

  

 

 
 

 

 

  

Plus probable 3 273 844,73 

    

 

  

Maximum 

 

3 601 229,20 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: 

I4 

      

Cellul

e : I4 

         

 

 

Uniforme loi comportant des 

paramètres : 

    

 

  

Minimum 

 

63 301,52 

  

 

 
 

 

 

  

Maximum 

 

77 368,52 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse:  بضائع و يىاد

 يستههكة

     

Cellul

e : B4 

         

 

 

Uniforme loi comportant des 

paramètres : 

  

 

 
 

 

 

  

Minimum 

 

45 000,00 

    

 

  

Maximum 

 

55 000,00 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: رقى الاعًال 

     

Cellul

e : B3 

         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

    

 

  

Minimum 

 

1 512 000,00 

  

 

 
 

 

 

  

Plus probable 1 680 000,00 

    

 

  

Maximum 

 

1 848 000,00 

    

 

         

 



         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: ضريبة عهً الارباح و اندخم 

    

Cellul

e : 

B17 

         

 

 

Poisson loi comportant des paramètres 

: 

    

 

  

Taux 

 

182 111,05 

  

 

 
 

 

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: يصاريف اخري 

     

Cellul

e : 

B11 

         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

    

 

  

Minimum 

 

84 915,60 

  

 

 
 

 

 

  

Plus probable 94 350,67 

    

 

  

Maximum 

 

103 785,74 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: يصاريف يانية 

     

Cellul

e : 

B15 

         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

  

 

 
 

 

 

  

Minimum 

 

-10,00 

    

 

  

Plus probable 0,00 

    

 

  

Maximum 

 

10,00 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Fin des hypothèses 

     

 

 

 

 

 



     

Rapport Crystal Ball - 

Hypothèses 

   

 

     

Simulation démarrée le 

15/06/2013 à 14:15 

   

 

     

Simulation arrêtée le 

15/06/2013 à 14:28 

   

 

         

 

 

Préférences 

d'exécution : 

     

 

  

Nombre d'exécutions 

de tirages 278 200 

    

 

  

Mode Vitesse 

extrême 

     

 

  

Monte 

Carlo 

      

 

  

Valeur de départ 999 

    

 

  

Contrôle de 

précision dans 

     

 

  

   Niveau de 

confiance 95,00% 

    

 

         

 

 

Statistiques 

d'exécution : 

     

 

  

Temps d'exécution 

total (s) 722,49 

    

 

  

Tirages/seconde (en 

moyenne) 385 

    

 

  

Nombres aléatoires 

par seconde 83 172 

    

 

         

 

 

Données Crystal Ball : 

     

 

  

Hypothès

es 

 

216 

    

 

  

   Corrélations 0 

    

 

  

   Matrices de 

corrélation 0 

    

 

  

Variables de 

décision 0 

    

 

  

Prévisions 

 

5 

    

 

         

 

     
Hypothèses 

   

 

         

 

         

 

Feuille de calcul : 

[1986.xlsx]degréssage 

    

 

         

 

Hypothèse: C13 

     

Cellul

e : 

C13 

         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

  

 

 
 

 

 

  

Minimum 

 

48 881,88 

    

 

  

Plus probable 54 313,20 

    

 

  

Maximum 

 

59 744,52 

    

 

         

 

         

 

         

 



         

 

         

 

Hypothèse: C14 

     

Cellul

e : 

C14 

         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

  

 

 
 

 

 

  

Minimum 

 

73 161,79 

    

 

  

Plus probable 81 290,88 

    

 

  

Maximum 

 

89 419,97 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: C18 

     

Cellul

e : 

C18 

         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

  

 

 
 

 

 

  

Minimum 

 

40 777,52 

    

 

  

Plus probable 45 308,36 

    

 

  

Maximum 

 

49 839,20 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: C20 

     

Cellul

e : 

C20 

         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

    

 

  

Minimum 

 

185 537,28 

  

 

 
 

 

 

  

Plus probable 206 152,53 

    

 

  

Maximum 

 

226 767,78 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: 

C6 

      

Cellul

e : C6 

         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

    

 

  

Minimum 

 

1 663 200,00 

  

 

 
 

 

 

  

Plus probable 1 848 000,00 

    

 

  

Maximum 

 

2 032 800,00 

    

 

         

 

         

 



         

 

         

 

         

 

Hypothèse: 

C7 

      

Cellul

e : C7 

         

 

 

Poisson loi comportant des 

paramètres : 

  

 

 
 

 

 

  

Taux 

 

52 500,00 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: D13 

     

Cellul

e : 

D13 

         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

    

 

  

Minimum 

 

43 993,69 

  

 

 
 

 

 

  

Plus probable 48 881,88 

    

 

  

Maximum 

 

53 770,07 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: D14 

     

Cellul

e : 

D14 

         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

    

 

  

Minimum 

 

-10,00 

  

 

 
 

 

 

  

Plus probable 0,00 

    

 

  

Maximum 

 

10,00 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: D18 

     

Cellul

e : 

D18 

         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

    

 

  

Minimum 

 

40 777,52 

  

 

 
 

 

 

  

Plus probable 45 308,36 

    

 

  

Maximum 

 

49 839,20 

    

 



         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: D20 

     

Cellul

e : 

D20 

         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

  

 

 
 

 

 

  

Minimum 

 

230 801,32 

    

 

  

Plus probable 256 445,91 

    

 

  

Maximum 

 

282 090,50 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: 

D6 

      

Cellul

e : D6 

         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

  

 

 
 

 

 

  

Minimum 

 

1 829 520,00 

    

 

  

Plus probable 2 032 800,00 

    

 

  

Maximum 

 

2 236 080,00 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: 

D7 

      

Cellul

e : D7 

         

 

 

Poisson loi comportant des 

paramètres : 

    

 

  

Taux 

 

55 125,00 

  

 

 
 

 

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: E13 

     

Cellul

e : 

E13 

         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

  

 

 
 

 

 

  

Minimum 

 

39 594,32 

    

 

  

Plus probable 43 993,69 

    

 

  

Maximum 

 

48 393,06 

    

 

         

 



         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: E14 

     

Cellul

e : 

E14 

         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

  

 

 
 

 

 

  

Minimum 

 

-10,00 

    

 

  

Plus probable 0,00 

    

 

  

Maximum 

 

10,00 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: E18 

     

Cellul

e : 

E18 

         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

    

 

  

Minimum 

 

40 777,52 

  

 

 
 

 

 

  

Plus probable 45 308,36 

    

 

  

Maximum 

 

49 839,20 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: E20 

     

Cellul

e : 

E20 

         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

  

 

 
 

 

 

  

Minimum 

 

265 142,76 

    

 

  

Plus probable 294 603,07 

    

 

  

Maximum 

 

324 063,38 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: 

E6 

      

Cellul

e : E6 

         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

  

 

 
 

 

 

  

Minimum 

 

2 012 472,00 

    

 

  

Plus probable 2 236 080,00 

    

 

  

Maximum 

 

2 459 688,00 

    

 

         

 



         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: 

E7 

      

Cellul

e : E7 

         

 

 

Poisson loi comportant des 

paramètres : 

  

 

 
 

 

 

  

Taux 

 

57 881,25 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: F13 

     

Cellul

e : F13 

         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

  

 

 
 

 

 

  

Minimum 

 

35 634,89 

    

 

  

Plus probable 39 594,32 

    

 

  

Maximum 

 

43 553,75 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: F14 

     

Cellul

e : F14 

         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

    

 

  

Minimum 

 

-10,00 

  

 

 
 

 

 

  

Plus probable 0,00 

    

 

  

Maximum 

 

10,00 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: F18 

     

Cellul

e : F18 

         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

    

 

  

Minimum 

 

40 777,52 

  

 

 
 

 

 

  

Plus probable 45 308,36 

    

 

  

Maximum 

 

49 839,20 

    

 

         

 

         

 

         

 



         

 

         

 

Hypothèse: F20 

     

Cellul

e : F20 

         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

  

 

 
 

 

 

  

Minimum 

 

304 329,62 

    

 

  

Plus probable 338 144,02 

    

 

  

Maximum 

 

371 958,42 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: 

F6 

      

Cellul

e : F6 

         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

    

 

  

Minimum 

 

2 213 719,20 

  

 

 
 

 

 

  

Plus probable 2 459 688,00 

    

 

  

Maximum 

 

2 705 656,80 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: 

F7 

      

Cellul

e : F7 

         

 

 

Poisson loi comportant des 

paramètres : 

    

 

  

Taux 

 

60 775,31 

  

 

 
 

 

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: G13 

     

Cellul

e : 

G13 

         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

    

 

  

Minimum 

 

32 071,39 

  

 

 
 

 

 

  

Plus probable 35 634,88 

    

 

  

Maximum 

 

39 198,37 

    

 

         

 

         

 

         

 



         

 

         

 

Hypothèse: G14 

     

Cellul

e : 

G14 

         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

  

 

 
 

 

 

  

Minimum 

 

-10,00 

    

 

  

Plus probable 0,00 

    

 

  

Maximum 

 

10,00 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: G18 

     

Cellul

e : 

G18 

         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

  

 

 
 

 

 

  

Minimum 

 

40 777,52 

    

 

  

Plus probable 45 308,36 

    

 

  

Maximum 

 

49 839,20 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: G20 

     

Cellul

e : 

G20 

         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

    

 

  

Minimum 

 

346 270,52 

  

 

 
 

 

 

  

Plus probable 384 745,02 

    

 

  

Maximum 

 

423 219,52 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: 

G6 

      

Cellul

e : G6 

         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

  

 

 
 

 

 

  

Minimum 

 

2 435 091,12 

    

 

  

Plus probable 2 705 656,80 

    

 

  

Maximum 

 

2 976 222,48 

    

 

         

 

         

 

         

 



         

 

         

 

Hypothèse: 

G7 

      

Cellul

e : G7 

         

 

 

Poisson loi comportant des 

paramètres : 

  

 

 
 

 

 

  

Taux 

 

63 814,00 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: H13 

     

Cellul

e : 

H13 

         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

    

 

  

Minimum 

 

28 864,25 

  

 

 
 

 

 

  

Plus probable 32 071,39 

    

 

  

Maximum 

 

35 278,53 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: H14 

     

Cellul

e : 

H14 

         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

  

 

 
 

 

 

  

Minimum 

 

-10,00 

    

 

  

Plus probable 0,00 

    

 

  

Maximum 

 

10,00 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: H18 

     

Cellul

e : 

H18 

         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

  

 

 
 

 

 

  

Minimum 

 

40 777,52 

    

 

  

Plus probable 45 308,36 

    

 

  

Maximum 

 

49 839,20 

    

 

         

 

         

 

         

 



         

 

         

 

Hypothèse: H20 

     

Cellul

e : 

H20 

         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

  

 

 
 

 

 

  

Minimum 

 

393 991,46 

    

 

  

Plus probable 437 768,29 

    

 

  

Maximum 

 

481 545,12 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: 

H6 

      

Cellul

e : H6 

         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

  

 

 
 

 

 

  

Minimum 

 

2 678 600,23 

    

 

  

Plus probable 2 976 222,48 

    

 

  

Maximum 

 

3 273 844,73 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: 

H7 

      

Cellul

e : H7 

         

 

 

Poisson loi comportant des 

paramètres : 

    

 

  

Taux 

 

67 005,00 

  

 

 
 

 

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: 

I13 

      

Cellul

e : I13 

         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

    

 

  

Minimum 

 

25 977,83 

  

 

 
 

 

 

  

Plus probable 28 864,25 

    

 

  

Maximum 

 

31 750,68 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 



         

 

Hypothèse: 

I14 

      

Cellul

e : I14 

         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

  

 

 
 

 

 

  

Minimum 

 

-10,00 

    

 

  

Plus probable 0,00 

    

 

  

Maximum 

 

10,00 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: 

I18 

      

Cellul

e : I18 

         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

    

 

  

Minimum 

 

40 777,52 

  

 

 
 

 

 

  

Plus probable 45 308,36 

    

 

  

Maximum 

 

49 839,20 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: 

I20 

      

Cellul

e : I20 

         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

    

 

  

Minimum 

 

448 289,02 

  

 

 
 

 

 

  

Plus probable 498 098,91 

    

 

  

Maximum 

 

547 908,80 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: 

I6 

      

Cellul

e : I6 

         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

    

 

  

Minimum 

 

2 946 460,26 

  

 

 
 

 

 

  

Plus probable 3 273 844,73 

    

 

  

Maximum 

 

3 601 229,20 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 



Hypothèse: 

I7 

      

Cellul

e : I7 

         

 

 

Poisson loi comportant des 

paramètres : 

  

 

 
 

 

 

  

Taux 

 

70 335,00 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: انتايين 

     

Cellul

e : 

B13 

         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

  

 

 
 

 

 

  

Minimum 

 

54 313,20 

    

 

  

Plus probable 60 348,00 

    

 

  

Maximum 

 

66 382,80 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse:  بضائع و يىاد

 يستههكة

     

Cellul

e : B7 

         

 

 

Poisson loi comportant des 

paramètres : 

    

 

  

Taux 

 

50 000,00 

  

 

 
 

 

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: رقى الاعًال 

     

Cellul

e : B6 

         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

  

 

 
 

 

 

  

Minimum 

 

1 512 000,00 

    

 

  

Plus probable 1 680 000,00 

    

 

  

Maximum 

 

1 848 000,00 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: ضريبة عهً الارباح و اندخم 

    

Cellul

e : 



B20 

         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

  

 

 
 

 

 

  

Minimum 

 

163 064,67 

    

 

  

Plus probable 181 182,97 

    

 

  

Maximum 

 

199 301,27 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse:  يصاريف

 اخري

     

Cellul

e : 

B14 

         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

    

 

  

Minimum 

 

81 290,88 

  

 

 
 

 

 

  

Plus probable 90 323,20 

    

 

  

Maximum 

 

99 355,52 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: يصاريف يانية 

     

Cellul

e : 

B18 

         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

  

 

 
 

 

 

  

Minimum 

 

-10,00 

    

 

  

Plus probable 0,00 

    

 

  

Maximum 

 

10,00 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Feuille de calcul : [1986.xlsx]location 

d'engins 

    

 

         

 

Hypothèse: C11 

     

Cellul

e : 

C11 

         

 

 

Poisson loi comportant des 

paramètres : 

    

 

  

Taux 

 

275 003,10 

  

 

 
 

 

 

         

 

         

 

         

 

         

 



         

 

         

 

         

 

Hypothèse: C12 

     

Cellul

e : 

C12 

         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

    

 

  

Minimum 

 

118 452,94 

  

 

 
 

 

 

  

Plus probable 131 614,38 

    

 

  

Maximum 

 

144 775,82 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: C16 

     

Cellul

e : 

C16 

         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

    

 

  

Minimum 

 

73 200,32 

  

 

 
 

 

 

  

Plus probable 81 333,69 

    

 

  

Maximum 

 

89 467,06 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: C18 

     

Cellul

e : 

C18 

         

 

 

Student loi comportant des paramètres 

: 

  

 

 
 

 

 

  

Point 

milieu 

 

278 415,26 

    

 

  

Echelle 

 

27 841,53 

    

 

  

Deg. de liberté 5 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: 

C4 

      

Cellul

e : C4 

         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

  

 

 
 

 

 

  

Minimum 

 

2 661 120,00 

    

 

  

Plus probable 2 956 800,00 

    

 

  

Maximum 

 

3 252 480,00 

    

 



         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: 

C5 

      

Cellul

e : C5 

         

 

 

Uniforme loi comportant des 

paramètres : 

    

 

  

Minimum 

 

47 250,00 

  

 

 
 

 

 

  

Maximum 

 

57 750,00 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: D11 

     

Cellul

e : 

D11 

         

 

 

Poisson loi comportant des 

paramètres : 

  

 

 
 

 

 

  

Taux 

 

247 502,79 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: D12 

     

Cellul

e : 

D12 

         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

  

 

 
 

 

 

  

Minimum 

 

-10,00 

    

 

  

Plus probable 0,00 

    

 

  

Maximum 

 

10,00 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: D16 

     

Cellul

e : 

D16 

         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

    

 

  

Minimum 

 

73 200,32 

  

 

 
 

 

 

  

Plus probable 81 333,69 

    

 



  

Maximum 

 

89 467,06 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: D18 

     

Cellul

e : 

D18 

         

 

 

Student loi comportant des paramètres 

: 

  

 

 
 

 

 

  

Point 

milieu 

 

363 109,07 

    

 

  

Echelle 

 

36 310,91 

    

 

  

Deg. de liberté 5 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: 

D4 

      

Cellul

e : D4 

         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

  

 

 
 

 

 

  

Minimum 

 

2 927 232,00 

    

 

  

Plus probable 3 252 480,00 

    

 

  

Maximum 

 

3 577 728,00 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: 

D5 

      

Cellul

e : D5 

         

 

 

Uniforme loi comportant des 

paramètres : 

  

 

 
 

 

 

  

Minimum 

 

49 612,50 

    

 

  

Maximum 

 

60 637,50 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: E11 

     

Cellul

e : 

E11 

         

 

 

Poisson loi comportant des 

paramètres : 

  

 

 
 

 

 

  

Taux 

 

222 752,51 

    

 

         

 

         

 



         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: E12 

     

Cellul

e : 

E12 

         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

    

 

  

Minimum 

 

-10,00 

  

 

 
 

 

 

  

Plus probable 0,00 

    

 

  

Maximum 

 

10,00 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: E16 

     

Cellul

e : 

E16 

         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

    

 

  

Minimum 

 

73 200,32 

  

 

 
 

 

 

  

Plus probable 81 333,69 

    

 

  

Maximum 

 

89 467,06 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: E18 

     

Cellul

e : 

E18 

         

 

 

Student loi comportant des paramètres 

: 

  

 

 
 

 

 

  

Point 

milieu 

 

427 750,47 

    

 

  

Echelle 

 

42 775,05 

    

 

  

Deg. de liberté 5 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: 

E5 

      

Cellul

e : E5 

         

 

 

Uniforme loi comportant des 

paramètres : 

    

 

  

Minimum 

 

52 093,13 

  

 

 
 

 

 



  

Maximum 

 

63 669,38 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: F11 

     

Cellul

e : F11 

         

 

 

Poisson loi comportant des 

paramètres : 

    

 

  

Taux 

 

200 477,26 

  

 

 
 

 

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: F12 

     

Cellul

e : F12 

         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

    

 

  

Minimum 

 

-10,00 

  

 

 
 

 

 

  

Plus probable 0,00 

    

 

  

Maximum 

 

10,00 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: F16 

     

Cellul

e : F16 

         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

  

 

 
 

 

 

  

Minimum 

 

73 200,32 

    

 

  

Plus probable 81 333,69 

    

 

  

Maximum 

 

89 467,06 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: F18 

     

Cellul

e : F18 

         

 

 

Student loi comportant des paramètres 

: 

  

 

 
 

 

 

  

Point 

milieu 

 

501 038,29 

    

 

  

Echelle 

 

50 103,83 

    

 



  

Deg. de liberté 5 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: 

F4 

      

Cellul

e : F4 

         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

    

 

  

Minimum 

 

3 541 950,72 

  

 

 
 

 

 

  

Plus probable 3 935 500,80 

    

 

  

Maximum 

 

4 329 050,88 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: 

F5 

      

Cellul

e : F5 

         

 

 

Uniforme loi comportant des 

paramètres : 

  

 

 
 

 

 

  

Minimum 

 

54 697,78 

    

 

  

Maximum 

 

66 852,84 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: G11 

     

Cellul

e : 

G11 

         

 

 

Poisson loi comportant des 

paramètres : 

  

 

 
 

 

 

  

Taux 

 

180 429,53 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: G12 

     

Cellul

e : 

G12 

         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

    

 

  

Minimum 

 

-10,00 

  

 

 
 

 

 

  

Plus probable 0,00 

    

 



  

Maximum 

 

10,00 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: G16 

     

Cellul

e : 

G16 

         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

  

 

 
 

 

 

  

Minimum 

 

73 200,32 

    

 

  

Plus probable 81 333,69 

    

 

  

Maximum 

 

89 467,06 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: G18 

     

Cellul

e : 

G18 

         

 

 

Student loi comportant des paramètres 

: 

  

 

 
 

 

 

  

Point 

milieu 

 

586 882,74 

    

 

  

Echelle 

 

58 688,27 

    

 

  

Deg. de liberté 5 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: 

G4 

      

Cellul

e : G4 

         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

  

 

 
 

 

 

  

Minimum 

 

3 896 145,81 

    

 

  

Plus probable 4 329 050,90 

    

 

  

Maximum 

 

4 761 955,99 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: 

G5 

      

Cellul

e : G5 

         

 

 

Uniforme loi comportant des 

paramètres : 

  

 

 
 

 

 

  

Minimum 

 

57 432,67 

    

 

  

Maximum 

 

70 195,49 

    

 

         

 



         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: H11 

     

Cellul

e : 

H11 

         

 

 

Poisson loi comportant des 

paramètres : 

    

 

  

Taux 

 

162 386,58 

  

 

 
 

 

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: H12 

     

Cellul

e : 

H12 

         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

    

 

  

Minimum 

 

-10,00 

  

 

 
 

 

 

  

Plus probable 0,00 

    

 

  

Maximum 

 

10,00 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: H16 

     

Cellul

e : 

H16 

         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

  

 

 
 

 

 

  

Minimum 

 

73 200,32 

    

 

  

Plus probable 81 333,69 

    

 

  

Maximum 

 

89 467,06 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: H18 

     

Cellul

e : 

H18 

         

 

 

Student loi comportant des paramètres 

: 

    

 

  

Point 

milieu 

 

687 435,18 

  

 

 
 

 

 



  

Echelle 

 

68 743,52 

    

 

  

Deg. de liberté 5 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: 

H4 

      

Cellul

e : H4 

         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

    

 

  

Minimum 

 

4 285 760,40 

  

 

 
 

 

 

  

Plus probable 4 761 956,00 

    

 

  

Maximum 

 

5 238 151,60 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: 

H5 

      

Cellul

e : H5 

         

 

 

Uniforme loi comportant des 

paramètres : 

    

 

  

Minimum 

 

60 304,32 

  

 

 
 

 

 

  

Maximum 

 

73 705,28 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: 

I11 

      

Cellul

e : I11 

         

 

 

Poisson loi comportant des 

paramètres : 

  

 

 
 

 

 

  

Taux 

 

146 147,92 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: 

I12 

      

Cellul

e : I12 

         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

  

 

 
 

 

 

  

Minimum 

 

-10,00 

    

 

  

Plus probable 0,00 

    

 

  

Maximum 

 

10,00 

    

 



         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: 

I16 

      

Cellul

e : I16 

         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

    

 

  

Minimum 

 

73 200,32 

  

 

 
 

 

 

  

Plus probable 81 333,69 

    

 

  

Maximum 

 

89 467,06 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: 

I18 

      

Cellul

e : I18 

         

 

 

Student loi comportant des paramètres 

: 

  

 

 
 

 

 

  

Point 

milieu 

 

805 215,59 

    

 

  

Echelle 

 

80 521,56 

    

 

  

Deg. de liberté 5 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: 

I4 

      

Cellul

e : I4 

         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

  

 

 
 

 

 

  

Minimum 

 

4 714 336,44 

    

 

  

Plus probable 5 238 151,60 

    

 

  

Maximum 

 

5 761 966,76 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: 

I5 

      

Cellul

e : I5 

         

 

 

Uniforme loi comportant des 

paramètres : 

    

 

  

Minimum 

 

63 301,52 

  

 

 
 

 

 

  

Maximum 

 

77 368,52 

    

 

         

 

         

 



         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: انتايين 

     

Cellul

e : 

B11 

         

 

 

Poisson loi comportant des 

paramètres : 

  

 

 
 

 

 

  

Taux 

 

305 559,00 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse:  بضائع و يىاد

 يستههكة

     

Cellul

e : B5 

         

 

 

Uniforme loi comportant des 

paramètres : 

  

 

 
 

 

 

  

Minimum 

 

45 000,00 

    

 

  

Maximum 

 

55 000,00 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: رقى الاعًال 

     

Cellul

e : B4 

         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

  

 

 
 

 

 

  

Minimum 

 

2 419 200,00 

    

 

  

Plus probable 2 688 000,00 

    

 

  

Maximum 

 

2 956 800,00 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: ضريبة عهً الارباح و اندخم 

    

Cellul

e : 

B18 

         

 

 

Student loi comportant des paramètres 

: 

  

 

 
 

 

 

  

Point 

milieu 

 

235 800,16 

    

 

  

Echelle 

 

23 580,02 

    

 

  

Deg. de liberté 5 

    

 

         

 

         

 



         

 

         

 

         

 

Hypothèse:  يصاريف

 اخري

     

Cellul

e : 

B12 

         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

    

 

  

Minimum 

 

131 614,37 

  

 

 
 

 

 

  

Plus probable 146 238,19 

    

 

  

Maximum 

 

160 862,01 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: يصاريف يانية 

     

Cellul

e : 

B16 

         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

    

 

  

Minimum 

 

-10,00 

  

 

 
 

 

 

  

Plus probable 0,00 

    

 

  

Maximum 

 

10,00 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Feuille de calcul : 

[1986.xlsx]menuiserie 

    

 

         

 

Hypothèse: C12 

     

Cellul

e : 

C12 

         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

    

 

  

Minimum 

 

69 541,04 

  

 

 
 

 

 

  

Plus probable 77 267,82 

    

 

  

Maximum 

 

84 994,60 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: C18 

     

Cellul

e : 

C18 

         

 

 

Student loi comportant des paramètres 

: 

  

 

 
 

 

 



  

Point 

milieu 

 

196 301,67 

    

 

  

Echelle 

 

19 630,17 

    

 

  

Deg. de liberté 5 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: 

C4 

      

Cellul

e : C4 

         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

  

 

 
 

 

 

  

Minimum 

 

1 663 200,00 

    

 

  

Plus probable 1 848 000,00 

    

 

  

Maximum 

 

2 032 800,00 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: 

C5 

      

Cellul

e : C5 

         

 

 

Poisson loi comportant des 

paramètres : 

    

 

  

Taux 

 

52 500,00 

  

 

 
 

 

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: D12 

     

Cellul

e : 

D12 

         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

  

 

 
 

 

 

  

Minimum 

 

-10,00 

    

 

  

Plus probable 0,00 

    

 

  

Maximum 

 

10,00 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: D18 

     

Cellul

e : 

D18 

         

 

 

Student loi comportant des paramètres 

: 

  

 

 
 

 

 



  

Point 

milieu 

 

246 408,09 

    

 

  

Echelle 

 

24 640,81 

    

 

  

Deg. de liberté 5 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: 

D4 

      

Cellul

e : D4 

         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

  

 

 
 

 

 

  

Minimum 

 

1 829 520,00 

    

 

  

Plus probable 2 032 800,00 

    

 

  

Maximum 

 

2 236 080,00 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: 

D5 

      

Cellul

e : D5 

         

 

 

Poisson loi comportant des 

paramètres : 

  

 

 
 

 

 

  

Taux 

 

55 125,00 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: E12 

     

Cellul

e : 

E12 

         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

    

 

  

Minimum 

 

-10,00 

  

 

 
 

 

 

  

Plus probable 0,00 

    

 

  

Maximum 

 

10,00 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: E18 

     

Cellul

e : 

E18 

         

 

 

Student loi comportant des paramètres 

: 

    

 



  

Point 

milieu 

 

285 084,92 

  

 

 
 

 

 

  

Echelle 

 

28 508,49 

    

 

  

Deg. de liberté 5 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: 

E4 

      

Cellul

e : E4 

         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

  

 

 
 

 

 

  

Minimum 

 

2 012 472,00 

    

 

  

Plus probable 2 236 080,00 

    

 

  

Maximum 

 

2 459 688,00 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: 

E5 

      

Cellul

e : E5 

         

 

 

Poisson loi comportant des 

paramètres : 

    

 

  

Taux 

 

57 881,25 

  

 

 
 

 

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: F12 

     

Cellul

e : F12 

         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

    

 

  

Minimum 

 

-10,00 

  

 

 
 

 

 

  

Plus probable 0,00 

    

 

  

Maximum 

 

10,00 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: F18 

     

Cellul

e : F18 

         

 

 

Student loi comportant des paramètres 

: 

    

 

  

Point 

 

328 984,14 

  

 

 

 



milieu 

 
 

  

Echelle 

 

32 898,41 

    

 

  

Deg. de liberté 5 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: 

F4 

      

Cellul

e : F4 

         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

  

 

 
 

 

 

  

Minimum 

 

2 213 719,20 

    

 

  

Plus probable 2 459 688,00 

    

 

  

Maximum 

 

2 705 656,80 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: 

F5 

      

Cellul

e : F5 

         

 

 

Poisson loi comportant des 

paramètres : 

  

 

 
 

 

 

  

Taux 

 

60 775,31 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: G12 

     

Cellul

e : 

G12 

         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

    

 

  

Minimum 

 

-10,00 

  

 

 
 

 

 

  

Plus probable 0,00 

    

 

  

Maximum 

 

10,00 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: G18 

     

Cellul

e : 

G18 

         

 

 

Student loi comportant des paramètres 

: 

  

 

 
 

 

 

  

Point 

 

378 331,76 

    

 



milieu 

  

Echelle 

 

37 833,18 

    

 

  

Deg. de liberté 5 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: 

G4 

      

Cellul

e : G4 

         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

  

 

 
 

 

 

  

Minimum 

 

2 435 091,12 

    

 

  

Plus probable 2 705 656,80 

    

 

  

Maximum 

 

2 976 222,48 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: 

G5 

      

Cellul

e : G5 

         

 

 

Poisson loi comportant des 

paramètres : 

    

 

  

Taux 

 

63 814,08 

  

 

 
 

 

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: H12 

     

Cellul

e : 

H12 

         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

  

 

 
 

 

 

  

Minimum 

 

-10,00 

    

 

  

Plus probable 0,00 

    

 

  

Maximum 

 

10,00 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: H18 

     

Cellul

e : 

H18 

         

 

 

Student loi comportant des paramètres 

: 

  

 

 
 

 

 

  

Point 

 

435 081,52 

    

 



milieu 

  

Echelle 

 

43 508,15 

    

 

  

Deg. de liberté 5 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: 

H4 

      

Cellul

e : H4 

         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

  

 

 
 

 

 

  

Minimum 

 

2 678 600,23 

    

 

  

Plus probable 2 976 222,48 

    

 

  

Maximum 

 

3 273 844,73 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: 

H5 

      

Cellul

e : H5 

         

 

 

Poisson loi comportant des 

paramètres : 

  

 

 
 

 

 

  

Taux 

 

67 004,80 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: 

I12 

      

Cellul

e : I12 

         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

    

 

  

Minimum 

 

-10,00 

  

 

 
 

 

 

  

Plus probable 0,00 

    

 

  

Maximum 

 

10,00 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: 

I18 

      

Cellul

e : I18 

         

 

 

Student loi comportant des paramètres 

: 

    

 

  

Point 

milieu 

 

500 343,75 

  

 

 
 

 

 

  

Echelle 

 

50 034,38 

    

 



  

Deg. de liberté 5 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: 

I4 

      

Cellul

e : I4 

         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

  

 

 
 

 

 

  

Minimum 

 

2 946 460,26 

    

 

  

Plus probable 3 273 844,73 

    

 

  

Maximum 

 

3 601 229,20 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: 

I5 

      

Cellul

e : I5 

         

 

 

Poisson loi comportant des 

paramètres : 

    

 

  

Taux 

 

70 355,02 

  

 

 
 

 

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: انصيانة 

     

Cellul

e : B8 

         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

    

 

  

Minimum 

 

1 800,00 

  

 

 
 

 

 

  

Plus probable 2 000,00 

    

 

  

Maximum 

 

2 200,00 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse:  بضائع و يىاد

 يستههكة

     

Cellul

e : B5 

         

 

 

Poisson loi comportant des 

paramètres : 

    

 

  

Taux 

 

50 000,00 

  

 

 
 

 

 

         

 

         

 



         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: رقى الاعًال 

     

Cellul

e : B4 

         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

  

 

 
 

 

 

  

Minimum 

 

1 512 000,00 

    

 

  

Plus probable 1 680 000,00 

    

 

  

Maximum 

 

1 848 000,00 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: ضريبة عهً الارباح و اندخم 

    

Cellul

e : 

B18 

         

 

 

Student loi comportant des paramètres 

: 

  

 

 
 

 

 

  

Point 

milieu 

 

170 228,26 

    

 

  

Echelle 

 

17 022,83 

    

 

  

Deg. de liberté 5 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse:  يصاريف

 اخري

     

Cellul

e : 

B12 

         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

    

 

  

Minimum 

 

77 267,83 

  

 

 
 

 

 

  

Plus probable 85 853,14 

    

 

  

Maximum 

 

94 438,45 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Feuille de calcul : [1986.xlsx]tm 

    

 

         

 

Hypothèse: C11 

     

Cellul

e : 

C11 

         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

  

 

 
 

 

 



  

Minimum 

 

37 108,53 

    

 

  

Plus probable 41 231,70 

    

 

  

Maximum 

 

45 354,87 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: C12 

     

Cellul

e : 

C12 

         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

    

 

  

Minimum 

 

46 075,98 

  

 

 
 

 

 

  

Plus probable 51 195,53 

    

 

  

Maximum 

 

56 315,08 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: C16 

     

Cellul

e : 

C16 

         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

    

 

  

Minimum 

 

21 387,47 

  

 

 
 

 

 

  

Plus probable 23 763,85 

    

 

  

Maximum 

 

26 140,24 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: C18 

     

Cellul

e : 

C18 

         

 

 

Student loi comportant des paramètres 

: 

  

 

 
 

 

 

  

Point 

milieu 

 

219 189,61 

    

 

  

Echelle 

 

21 918,96 

    

 

  

Deg. de liberté 5 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: 

C4 

      

Cellul

e : C4 

         

 



 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

    

 

  

Minimum 

 

1 663 200,00 

  

 

 
 

 

 

  

Plus probable 1 848 000,00 

    

 

  

Maximum 

 

2 032 800,00 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: 

C5 

      

Cellul

e : C5 

         

 

 

Poisson loi comportant des 

paramètres : 

    

 

  

Taux 

 

52 500,00 

  

 

 
 

 

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: D11 

     

Cellul

e : 

D11 

         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

    

 

  

Minimum 

 

33 397,68 

  

 

 
 

 

 

  

Plus probable 37 108,53 

    

 

  

Maximum 

 

40 819,38 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: D12 

     

Cellul

e : 

D12 

         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

  

 

 
 

 

 

  

Minimum 

 

-10,00 

    

 

  

Plus probable 0,00 

    

 

  

Maximum 

 

10,00 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: D16 

     

Cellul

e : 



D16 

         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

  

 

 
 

 

 

  

Minimum 

 

21 387,47 

    

 

  

Plus probable 23 763,85 

    

 

  

Maximum 

 

26 140,24 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: D18 

     

Cellul

e : 

D18 

         

 

 

Student loi comportant des paramètres 

: 

    

 

  

Point 

milieu 

 

263 516,33 

  

 

 
 

 

 

  

Echelle 

 

26 351,63 

    

 

  

Deg. de liberté 5 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: 

D4 

      

Cellul

e : D4 

         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

  

 

 
 

 

 

  

Minimum 

 

1 829 520,00 

    

 

  

Plus probable 2 032 800,00 

    

 

  

Maximum 

 

2 236 080,00 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: 

D5 

      

Cellul

e : D5 

         

 

 

Poisson loi comportant des 

paramètres : 

  

 

 
 

 

 

  

Taux 

 

55 125,00 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: E11 

     

Cellul

e : 

E11 



         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

    

 

  

Minimum 

 

30 057,91 

  

 

 
 

 

 

  

Plus probable 33 397,68 

    

 

  

Maximum 

 

36 737,45 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: E12 

     

Cellul

e : 

E12 

         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

  

 

 
 

 

 

  

Minimum 

 

-10,00 

    

 

  

Plus probable 0,00 

    

 

  

Maximum 

 

10,00 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: E16 

     

Cellul

e : 

E16 

         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

  

 

 
 

 

 

  

Minimum 

 

21 387,47 

    

 

  

Plus probable 23 763,85 

    

 

  

Maximum 

 

26 140,24 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: E18 

     

Cellul

e : 

E18 

         

 

 

Student loi comportant des paramètres 

: 

  

 

 
 

 

 

  

Point 

milieu 

 

301 449,80 

    

 

  

Echelle 

 

30 144,98 

    

 

  

Deg. de liberté 5 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: 

      

Cellul



E4 e : E4 

         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

  

 

 
 

 

 

  

Minimum 

 

2 012 472,00 

    

 

  

Plus probable 2 236 080,00 

    

 

  

Maximum 

 

2 459 688,00 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: 

E5 

      

Cellul

e : E5 

         

 

 

Poisson loi comportant des 

paramètres : 

    

 

  

Taux 

 

57 881,00 

  

 

 
 

 

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: F11 

     

Cellul

e : F11 

         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

    

 

  

Minimum 

 

27 052,12 

  

 

 
 

 

 

  

Plus probable 30 057,91 

    

 

  

Maximum 

 

33 063,70 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: F12 

     

Cellul

e : F12 

         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

  

 

 
 

 

 

  

Minimum 

 

-10,00 

    

 

  

Plus probable 0,00 

    

 

  

Maximum 

 

10,00 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: F16 

     

Cellul

e : F16 

         

 



 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

    

 

  

Minimum 

 

21 387,47 

  

 

 
 

 

 

  

Plus probable 23 763,85 

    

 

  

Maximum 

 

26 140,24 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: F18 

     

Cellul

e : F18 

         

 

 

Student loi comportant des paramètres 

: 

    

 

  

Point 

milieu 

 

343 970,73 

  

 

 
 

 

 

  

Echelle 

 

34 397,07 

    

 

  

Deg. de liberté 5 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: 

F4 

      

Cellul

e : F4 

         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

    

 

  

Minimum 

 

2 213 719,20 

  

 

 
 

 

 

  

Plus probable 2 459 688,00 

    

 

  

Maximum 

 

2 705 656,80 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: 

F5 

      

Cellul

e : F5 

         

 

 

Poisson loi comportant des 

paramètres : 

  

 

 
 

 

 

  

Taux 

 

60 775,00 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: G11 

     

Cellul

e : 

G11 

         

 



 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

  

 

 
 

 

 

  

Minimum 

 

24 346,90 

    

 

  

Plus probable 27 052,11 

    

 

  

Maximum 

 

29 757,32 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: G12 

     

Cellul

e : 

G12 

         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

    

 

  

Minimum 

 

-10,00 

  

 

 
 

 

 

  

Plus probable 0,00 

    

 

  

Maximum 

 

10,00 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: G16 

     

Cellul

e : 

G16 

         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

  

 

 
 

 

 

  

Minimum 

 

21 387,47 

    

 

  

Plus probable 23 763,85 

    

 

  

Maximum 

 

26 140,24 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: G18 

     

Cellul

e : 

G18 

         

 

 

Student loi comportant des paramètres 

: 

  

 

 
 

 

 

  

Point 

milieu 

 

394 658,50 

    

 

  

Echelle 

 

39 465,85 

    

 

  

Deg. de liberté 5 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: 

G4 

      

Cellul

e : G4 



         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

    

 

  

Minimum 

 

2 435 091,12 

  

 

 
 

 

 

  

Plus probable 2 705 656,80 

    

 

  

Maximum 

 

2 976 222,48 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: 

G5 

      

Cellul

e : G5 

         

 

 

Poisson loi comportant des 

paramètres : 

  

 

 
 

 

 

  

Taux 

 

63 814,08 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: H11 

     

Cellul

e : 

H11 

         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

  

 

 
 

 

 

  

Minimum 

 

21 912,21 

    

 

  

Plus probable 24 346,90 

    

 

  

Maximum 

 

26 781,59 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: H12 

     

Cellul

e : 

H12 

         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

  

 

 
 

 

 

  

Minimum 

 

-10,00 

    

 

  

Plus probable 0,00 

    

 

  

Maximum 

 

10,00 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: H16 

     

Cellul

e : 

H16 



         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

  

 

 
 

 

 

  

Minimum 

 

21 387,47 

    

 

  

Plus probable 23 763,85 

    

 

  

Maximum 

 

26 140,24 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: H18 

     

Cellul

e : 

H18 

         

 

 

Student loi comportant des paramètres 

: 

    

 

  

Point 

milieu 

 

452 815,65 

  

 

 
 

 

 

  

Echelle 

 

45 281,57 

    

 

  

Deg. de liberté 5 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: 

H4 

      

Cellul

e : H4 

         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

    

 

  

Minimum 

 

2 678 600,25 

  

 

 
 

 

 

  

Plus probable 2 976 222,50 

    

 

  

Maximum 

 

3 273 844,75 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: 

H5 

      

Cellul

e : H5 

         

 

 

Poisson loi comportant des 

paramètres : 

  

 

 
 

 

 

  

Taux 

 

67 004,80 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: 

I11 

      

Cellul

e : I11 

         

 



 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

    

 

  

Minimum 

 

19 720,99 

  

 

 
 

 

 

  

Plus probable 21 912,21 

    

 

  

Maximum 

 

24 103,43 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: 

I12 

      

Cellul

e : I12 

         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

    

 

  

Minimum 

 

-10,00 

  

 

 
 

 

 

  

Plus probable 0,00 

    

 

  

Maximum 

 

10,00 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: 

I16 

      

Cellul

e : I16 

         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

    

 

  

Minimum 

 

21 387,47 

  

 

 
 

 

 

  

Plus probable 23 763,85 

    

 

  

Maximum 

 

26 140,24 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: 

I18 

      

Cellul

e : I18 

         

 

 

Student loi comportant des paramètres 

: 

  

 

 
 

 

 

  

Point 

milieu 

 

519 542,89 

    

 

  

Echelle 

 

51 954,29 

    

 

  

Deg. de liberté 5 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: 

I4 

      

Cellul

e : I4 

         

 



 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

  

 

 
 

 

 

  

Minimum 

 

2 946 460,26 

    

 

  

Plus probable 3 273 844,73 

    

 

  

Maximum 

 

3 601 229,20 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: 

I5 

      

Cellul

e : I5 

         

 

 

Poisson loi comportant des 

paramètres : 

    

 

  

Taux 

 

70 335,02 

  

 

 
 

 

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: انتايين 

     

Cellul

e : 

B11 

         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

  

 

 
 

 

 

  

Minimum 

 

41 231,70 

    

 

  

Plus probable 45 813,00 

    

 

  

Maximum 

 

50 394,30 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: رقى الاعًال 

     

Cellul

e : B4 

         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

  

 

 
 

 

 

  

Minimum 

 

1 512 000,00 

    

 

  

Plus probable 1 680 000,00 

    

 

  

Maximum 

 

1 848 000,00 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: ضريبة عهً الارباح و اندخم 

    

Cellul

e : 

B18 

         

 

 

Student loi comportant des paramètres 

    

 



: 

  

Point 

milieu 

 

191 038,10 

  

 

 
 

 

 

  

Echelle 

 

19 103,81 

    

 

  

Deg. de liberté 5 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse:  يصاريف

 اخري

     

Cellul

e : 

B12 

         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

  

 

 
 

 

 

  

Minimum 

 

51 195,53 

    

 

  

Plus probable 56 883,92 

    

 

  

Maximum 

 

62 572,31 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: يصاريف يانية 

     

Cellul

e : 

B16 

         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

  

 

 
 

 

 

  

Minimum 

 

-10,00 

    

 

  

Plus probable 0,00 

    

 

  

Maximum 

 

10,00 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse:  يىاد ونىازو

 يستههكة

     

Cellul

e : B5 

         

 

 

Poisson loi comportant des 

paramètres : 

  

 

 
 

 

 

  

Taux 

 

50 000,00 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Feuille de calcul : 

[1986.xlsx]tournaire 

    

 

         

 

Hypothèse: C11 

     

Cellul

e : 



C11 

         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

    

 

  

Minimum 

 

76 424,04 

  

 

 
 

 

 

  

Plus probable 84 915,60 

    

 

  

Maximum 

 

93 407,16 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: C15 

     

Cellul

e : 

C15 

         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

  

 

 
 

 

 

  

Minimum 

 

43 112,89 

    

 

  

Plus probable 47 903,21 

    

 

  

Maximum 

 

52 693,53 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: C17 

     

Cellul

e : 

C17 

         

 

 

Poisson loi comportant des 

paramètres : 

  

 

 
 

 

 

  

Taux 

 

206 035,25 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: 

C3 

      

Cellul

e : C3 

         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

    

 

  

Minimum 

 

1 663 200,00 

  

 

 
 

 

 

  

Plus probable 1 848 000,00 

    

 

  

Maximum 

 

2 032 800,00 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: 

      

Cellul



C4 e : C4 

         

 

 

Uniforme loi comportant des 

paramètres : 

  

 

 
 

 

 

  

Minimum 

 

47 250,00 

    

 

  

Maximum 

 

57 750,00 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: D11 

     

Cellul

e : 

D11 

         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

  

 

 
 

 

 

  

Minimum 

 

-10,00 

    

 

  

Plus probable 0,00 

    

 

  

Maximum 

 

10,00 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: D15 

     

Cellul

e : 

D15 

         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

    

 

  

Minimum 

 

43 112,89 

  

 

 
 

 

 

  

Plus probable 47 903,21 

    

 

  

Maximum 

 

52 693,53 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: D17 

     

Cellul

e : 

D17 

         

 

 

Poisson loi comportant des 

paramètres : 

  

 

 
 

 

 

  

Taux 

 

256 451,35 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: 

      

Cellul



D3 e : D3 

         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

  

 

 
 

 

 

  

Minimum 

 

1 829 520,00 

    

 

  

Plus probable 2 032 800,00 

    

 

  

Maximum 

 

2 236 080,00 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: 

D4 

      

Cellul

e : D4 

         

 

 

Uniforme loi comportant des 

paramètres : 

  

 

 
 

 

 

  

Minimum 

 

49 612,50 

    

 

  

Maximum 

 

60 637,50 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: E11 

     

Cellul

e : 

E11 

         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

  

 

 
 

 

 

  

Minimum 

 

-10,00 

    

 

  

Plus probable 0,00 

    

 

  

Maximum 

 

10,00 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: E15 

     

Cellul

e : 

E15 

         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

    

 

  

Minimum 

 

43 112,89 

  

 

 
 

 

 

  

Plus probable 47 903,21 

    

 

  

Maximum 

 

52 693,53 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: E17 

     

Cellul

e : 



E17 

         

 

 

Poisson loi comportant des 

paramètres : 

    

 

  

Taux 

 

294 099,14 

  

 

 
 

 

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: 

E3 

      

Cellul

e : E3 

         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

  

 

 
 

 

 

  

Minimum 

 

2 012 472,00 

    

 

  

Plus probable 2 236 080,00 

    

 

  

Maximum 

 

2 459 688,00 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: 

E4 

      

Cellul

e : E4 

         

 

 

Uniforme loi comportant des 

paramètres : 

    

 

  

Minimum 

 

52 093,13 

  

 

 
 

 

 

  

Maximum 

 

63 669,38 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: F11 

     

Cellul

e : F11 

         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

    

 

  

Minimum 

 

-10,00 

  

 

 
 

 

 

  

Plus probable 0,00 

    

 

  

Maximum 

 

10,00 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: F15 

     

Cellul

e : F15 



         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

    

 

  

Minimum 

 

43 112,89 

  

 

 
 

 

 

  

Plus probable 47 903,21 

    

 

  

Maximum 

 

52 693,53 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: F17 

     

Cellul

e : F17 

         

 

 

Poisson loi comportant des 

paramètres : 

  

 

 
 

 

 

  

Taux 

 

337 280,25 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: 

F3 

      

Cellul

e : F3 

         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

  

 

 
 

 

 

  

Minimum 

 

2 213 719,20 

    

 

  

Plus probable 2 459 688,00 

    

 

  

Maximum 

 

2 705 656,80 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: 

F4 

      

Cellul

e : F4 

         

 

 

Uniforme loi comportant des 

paramètres : 

    

 

  

Minimum 

 

54 697,78 

  

 

 
 

 

 

  

Maximum 

 

66 852,84 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: G11 

     

Cellul

e : 

G11 

         

 



 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

  

 

 
 

 

 

  

Minimum 

 

-10,00 

    

 

  

Plus probable 0,00 

    

 

  

Maximum 

 

10,00 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: G15 

     

Cellul

e : 

G15 

         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

  

 

 
 

 

 

  

Minimum 

 

43 112,89 

    

 

  

Plus probable 47 903,21 

    

 

  

Maximum 

 

52 693,53 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: G17 

     

Cellul

e : 

G17 

         

 

 

Poisson loi comportant des 

paramètres : 

    

 

  

Taux 

 

386 801,42 

  

 

 
 

 

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: 

G3 

      

Cellul

e : G3 

         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

  

 

 
 

 

 

  

Minimum 

 

2 435 091,12 

    

 

  

Plus probable 2 705 656,80 

    

 

  

Maximum 

 

2 976 222,48 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: 

G4 

      

Cellul

e : G4 

         

 

 

Uniforme loi comportant des 

  

 

 

 



paramètres : 

 
 

  

Minimum 

 

57 432,67 

    

 

  

Maximum 

 

70 195,49 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: H11 

     

Cellul

e : 

H11 

         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

  

 

 
 

 

 

  

Minimum 

 

-10,00 

    

 

  

Plus probable 0,00 

    

 

  

Maximum 

 

10,00 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: H15 

     

Cellul

e : 

H15 

         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

  

 

 
 

 

 

  

Minimum 

 

43 112,89 

    

 

  

Plus probable 47 903,21 

    

 

  

Maximum 

 

52 693,53 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: H17 

     

Cellul

e : 

H17 

         

 

 

Poisson loi comportant des 

paramètres : 

    

 

  

Taux 

 

443 593,55 

  

 

 
 

 

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: 

H3 

      

Cellul

e : H3 

         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

    

 



paramètres : 

  

Minimum 

 

2 678 600,23 

  

 

 
 

 

 

  

Plus probable 2 976 222,48 

    

 

  

Maximum 

 

3 273 844,73 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: 

H4 

      

Cellul

e : H4 

         

 

 

Uniforme loi comportant des 

paramètres : 

  

 

 
 

 

 

  

Minimum 

 

60 304,32 

    

 

  

Maximum 

 

73 705,28 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: 

I11 

      

Cellul

e : I11 

         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

    

 

  

Minimum 

 

-10,00 

  

 

 
 

 

 

  

Plus probable 0,00 

    

 

  

Maximum 

 

10,00 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: 

I15 

      

Cellul

e : I15 

         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

    

 

  

Minimum 

 

43 112,89 

  

 

 
 

 

 

  

Plus probable 47 903,21 

    

 

  

Maximum 

 

52 693,53 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: 

I17 

      

Cellul

e : I17 

         

 

 

Poisson loi comportant des 

paramètres : 

    

 



  

Taux 

 

508 724,18 

  

 

 
 

 

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: 

I3 

      

Cellul

e : I3 

         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

  

 

 
 

 

 

  

Minimum 

 

2 946 460,26 

    

 

  

Plus probable 3 273 844,73 

    

 

  

Maximum 

 

3 601 229,20 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: 

I4 

      

Cellul

e : I4 

         

 

 

Uniforme loi comportant des 

paramètres : 

  

 

 
 

 

 

  

Minimum 

 

63 301,52 

    

 

  

Maximum 

 

77 368,52 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse:  بضائع و يىاد

 يستههكة

     

Cellul

e : B4 

         

 

 

Uniforme loi comportant des 

paramètres : 

    

 

  

Minimum 

 

45 000,00 

  

 

 
 

 

 

  

Maximum 

 

55 000,00 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: رقى الاعًال 

     

Cellul

e : B3 

         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

  

 

 
 

 

 

  

Minimum 

 

1 512 000,00 

    

 

  

Plus probable 1 680 000,00 

    

 



  

Maximum 

 

1 848 000,00 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: ضريبة عهً الارباح و اندخم 

    

Cellul

e : 

B17 

         

 

 

Poisson loi comportant des 

paramètres : 

  

 

 
 

 

 

  

Taux 

 

182 111,05 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse:  يصاريف

 اخري

     

Cellul

e : 

B11 

         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

    

 

  

Minimum 

 

84 915,60 

  

 

 
 

 

 

  

Plus probable 94 350,67 

    

 

  

Maximum 

 

103 785,74 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Hypothèse: يصاريف يانية 

     

Cellul

e : 

B15 

         

 

 

Triangulaire loi comportant des 

paramètres : 

  

 

 
 

 

 

  

Minimum 

 

-10,00 

    

 

  

Plus probable 0,00 

    

 

  

Maximum 

 

10,00 

    

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

Fin des hypothèses 

     

 

 

 

 



     

Rapport Crystal Ball - 

Prévisions 

   

 

     

Simulation démarrée le 

15/06/2013 à 14:15 

   

 

     

Simulation arrêtée le 

15/06/2013 à 14:28 

   

 

         

 

 

Préférences d'exécution : 

     

 

  

Nombre d'exécutions de 

tirages 278 200 

    

 

  

Mode Vitesse extrême 

     

 

  

Monte Carlo 

      

 

  

Valeur de départ 999 

    

 

  

Contrôle de précision dans 

     

 

  

   Niveau de confiance 95,00% 

    

 

         

 

 

Statistiques d'exécution : 

     

 

  

Temps d'exécution total 

(s) 722,49 

    

 

  

Tirages/seconde (en 

moyenne) 385 

    

 

  

Nombres aléatoires par 

seconde 83 172 

    

 

         

 

 

Données Crystal Ball : 

     

 

  

Hypothèses 

 

216 

    

 

  

   Corrélations 0 

    

 

  

   Matrices de corrélation 0 

    

 

  

Variables de décision 0 

    

 

  

Prévisions 

 

5 

    

 

         

 

     
Prévisions 

   

 

         

 

         

 

Feuille de calcul : [1986.xlsx]degréssage 

    

 

         

 

Prévision: انقيًة انحانية انصافية 

     

Cellule 

: B52 

         

 

 

Synthèse : 

      

 

  

La plage entière est comprise entre 5 102 726,04 et 6 748 788,78 

 

 

  

Le cas de base est 5 932 179,15 

    

 

  

Après 278 200 tirages, l'erreur standard de la moyenne est 377,12 

 

 

  

 

      

 

  

 

 
 

      

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 



 

Statistiques : 

 

Valeurs de 

prévision 

    

 

  

Tirages 

 

278 200 

    

 

  

Cas de base 

 

5 932 179,15 

    

 

  

Moyenne 

 

5 932 346,45 

    

 

  

Médiane 

 

5 932 460,53 

    

 

  

Mode 

 

--- 

    

 

  

Ecart-type 

 

198 908,94 

    

 

  

Variance 

 

39 564 766 

463,17 

    

 

  

Asymétrie 

 

-0,0013 

    

 

  

Aplatissement 2,92 

    

 

  

Coeff. de variation 0,0335 

    

 

  

Minimum 

 

5 102 726,04 

    

 

  

Maximum 

 

6 748 788,78 

    

 

  

Etendue 

 

1 646 062,74 

    

 

  

Erreur standard de la 

moyenne 377,12 

    

 

         

 

Prévision: انقيًة انحانية انصافية suite 

    

Cellule 

: B52 

         

 

 

Fractiles : 

 

Valeurs de 

prévision 

    

 

  

0% 

 

5 102 726,04 

    

 

  

10% 

 

5 676 025,70 

    

 

  

20% 

 

5 763 087,07 

    

 

  

30% 

 

5 826 623,07 

    

 

  

40% 

 

5 881 285,21 

    

 

  

50% 

 

5 932 459,85 

    

 

  

60% 

 

5 983 816,84 

    

 

  

70% 

 

6 038 154,71 

    

 

  

80% 

 

6 100 531,05 

    

 

  

90% 

 

6 188 192,55 

    

 

  

100% 

 

6 748 788,78 

    

 

         

 

Feuille de calcul : [1986.xlsx]location 

d'engins 

    

 

         

 

Prévision: انقيًة انحانية انصافية 

     

Cellule 

: B50 

         

 

 

Synthèse : 

      

 

  

La plage entière est comprise entre 6 313 077,45 et 9 783 719,47 

 

 

  

Le cas de base est 8 076 777,69 

    

 

  

Après 278 200 tirages, l'erreur standard de la moyenne est 718,23 

 

 

  

 

      

 

  

 

 
 

      

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 



 

Statistiques : 

 

Valeurs de 

prévision 

    

 

  

Tirages 

 

278 200 

    

 

  

Cas de base 

 

8 076 777,69 

    

 

  

Moyenne 

 

8 076 277,74 

    

 

  

Médiane 

 

8 076 004,33 

    

 

  

Mode 

 

--- 

    

 

  

Ecart-type 

 

378 829,99 

    

 

  

Variance 

 

143 512 157 

692,86 

    

 

  

Asymétrie 

 

0,0016 

    

 

  

Aplatissement 2,91 

    

 

  

Coeff. de variation 0,0469 

    

 

  

Minimum 

 

6 313 077,45 

    

 

  

Maximum 

 

9 783 719,47 

    

 

  

Etendue 

 

3 470 642,01 

    

 

  

Erreur standard de la 

moyenne 718,23 

    

 

         

 

Prévision: انقيًة انحانية انصافية suite 

    

Cellule 

: B50 

         

 

 

Fractiles : 

 

Valeurs de 

prévision 

    

 

  

0% 

 

6 313 077,45 

    

 

  

10% 

 

7 587 881,40 

    

 

  

20% 

 

7 753 771,95 

    

 

  

30% 

 

7 876 287,07 

    

 

  

40% 

 

7 979 974,43 

    

 

  

50% 

 

8 075 990,78 

    

 

  

60% 

 

8 172 887,30 

    

 

  

70% 

 

8 276 354,27 

    

 

  

80% 

 

8 397 350,61 

    

 

  

90% 

 

8 565 352,16 

    

 

  

100% 

 

9 783 719,47 

    

 

         

 

Feuille de calcul : [1986.xlsx]menuiserie 

    

 

         

 

Prévision: انقيًة انحانية انصافية 

     

Cellule 

: B52 

         

 

 

Synthèse : 

      

 

  

La plage entière est comprise entre 5 414 865,80 et 7 381 411,99 

 

 

  

Le cas de base est 6 365 376,18 

    

 

  

Après 278 200 tirages, l'erreur standard de la moyenne est 404,94 

 

 

  

 

      

 

         

 

  

 

 
 

      

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 



 

Statistiques : 

 

Valeurs de 

prévision 

    

 

  

Tirages 

 

278 200 

    

 

  

Cas de base 

 

6 365 376,18 

    

 

  

Moyenne 

 

6 365 592,65 

    

 

  

Médiane 

 

6 365 018,23 

    

 

  

Mode 

 

--- 

    

 

  

Ecart-type 

 

213 586,73 

    

 

  

Variance 

 

45 619 291 

794,76 

    

 

  

Asymétrie 

 

-0,0022 

    

 

  

Aplatissement 2,97 

    

 

  

Coeff. de variation 0,0336 

    

 

  

Minimum 

 

5 414 865,80 

    

 

  

Maximum 

 

7 381 411,99 

    

 

  

Etendue 

 

1 966 546,19 

    

 

  

Erreur standard de la 

moyenne 404,94 

    

 

         

 

Prévision: انقيًة انحانية انصافية suite 

    

Cellule 

: B52 

         

 

 

Fractiles : 

 

Valeurs de 

prévision 

    

 

  

0% 

 

5 414 865,80 

    

 

  

10% 

 

6 091 668,53 

    

 

  

20% 

 

6 185 309,04 

    

 

  

30% 

 

6 253 078,64 

    

 

  

40% 

 

6 310 679,22 

    

 

  

50% 

 

6 365 017,99 

    

 

  

60% 

 

6 419 922,28 

    

 

  

70% 

 

6 478 320,10 

    

 

  

80% 

 

6 546 385,78 

    

 

  

90% 

 

6 640 422,83 

    

 

  

100% 

 

7 381 411,99 

    

 

         

 

Feuille de calcul : [1986.xlsx]tm 

    

 

         

 

Prévision: انقيًة انحانية انصافية 

     

Cellule 

: B49 

         

 

 

Synthèse : 

      

 

  

La plage entière est comprise entre 7 126 452,34 et 9 349 233,31 

 

 

  

Le cas de base est 8 347 587,61 

    

 

  

Après 278 200 tirages, l'erreur standard de la moyenne est 408,02 

 

 

  

 

      

 

  

 

 
 

      

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 



 

Statistiques : 

 

Valeurs de 

prévision 

    

 

  

Tirages 

 

278 200 

    

 

  

Cas de base 

 

8 347 587,61 

    

 

  

Moyenne 

 

8 347 096,50 

    

 

  

Médiane 

 

8 347 427,37 

    

 

  

Mode 

 

--- 

    

 

  

Ecart-type 

 

215 208,11 

    

 

  

Variance 

 

46 314 528 

670,85 

    

 

  

Asymétrie 

 

0,0024 

    

 

  

Aplatissement 2,99 

    

 

  

Coeff. de variation 0,0258 

    

 

  

Minimum 

 

7 126 452,34 

    

 

  

Maximum 

 

9 349 233,31 

    

 

  

Etendue 

 

2 222 780,97 

    

 

  

Erreur standard de la 

moyenne 408,02 

    

 

         

 

Prévision: انقيًة انحانية انصافية suite 

    

Cellule 

: B49 

         

 

 

Fractiles : 

 

Valeurs de 

prévision 

    

 

  

0% 

 

7 126 452,34 

    

 

  

10% 

 

8 070 848,25 

    

 

  

20% 

 

8 165 080,63 

    

 

  

30% 

 

8 233 896,10 

    

 

  

40% 

 

8 292 313,50 

    

 

  

50% 

 

8 347 425,66 

    

 

  

60% 

 

8 402 257,68 

    

 

  

70% 

 

8 459 987,17 

    

 

  

80% 

 

8 528 532,62 

    

 

  

90% 

 

8 622 200,93 

    

 

  

100% 

 

9 349 233,31 

    

 

         

 

Feuille de calcul : [1986.xlsx]tournaire 

    

 

         

 

Prévision: انقيًة انحانية انصافية 

     

Cellule 

: B49 

         

 

 

Synthèse : 

      

 

  

La plage entière est comprise entre 3 786 996,35 et 5 428 153,19 

 

 

  

Le cas de base est 4 615 743,60 

    

 

  

Après 278 200 tirages, l'erreur standard de la moyenne est 379,99 

 

 

  

 

      

 

         

 

  

 

 
 

      

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 



         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

         

 

 

Statistiques : 

 

Valeurs de 

prévision 

    

 

  

Tirages 

 

278 200 

    

 

  

Cas de base 

 

4 615 743,60 

    

 

  

Moyenne 

 

4 616 123,03 

    

 

  

Médiane 

 

4 616 143,23 

    

 

  

Mode 

 

--- 

    

 

  

Ecart-type 

 

200 424,67 

    

 

  

Variance 

 

40 170 047 

926,37 

    

 

  

Asymétrie 

 

-6,4756E-04 

    

 

  

Aplatissement 2,91 

    

 

  

Coeff. de variation 0,0434 

    

 

  

Minimum 

 

3 786 996,35 

    

 

  

Maximum 

 

5 428 153,19 

    

 

  

Etendue 

 

1 641 156,84 

    

 

  

Erreur standard de la 

moyenne 379,99 

    

 

         

 

Prévision: انقيًة انحانية انصافية suite 

    

Cellule 

: B49 

         

 

 

Fractiles : 

 

Valeurs de 

prévision 

    

 

  

0% 

 

3 786 996,35 

    

 

  

10% 

 

4 358 194,81 

    

 

  

20% 

 

4 445 647,10 

    

 

  

30% 

 

4 509 697,69 

    

 

  

40% 

 

4 564 986,88 

    

 

  

50% 

 

4 616 142,32 

    

 

  

60% 

 

4 667 480,02 

    

 

  

70% 

 

4 722 485,69 

    

 

  

80% 

 

4 786 258,25 

    

 

  

90% 

 

4 873 933,70 

    

 

  

100% 

 

5 428 153,19 

    

 

         

 

Fin des prévisions 

     

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 


