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Résumé

Résume :

A lancé les objectifs de cette recherche une grande attention donnée
organisations contemporaines a la question de la réduction des co(ts et leur
impact sur l'avantage concurrentiel de son dans un environnement mondial
ouvert et concurrentiel, prendre les organisations professionnelles et les
organismes publics, tant dans les pays développés et les événements
développement de I'impact des colts sur la compétitivité des entreprises
industrielles en termes de réduire les colts et de prendre en compte ces
organisations sont aussi sur la qualité de ses produits et c'est aussi pour s'assurer
que ses colts réduits, en plus de I'existence et de la fonction d'entretien et aussi
Tcalf cibles et les codts basés sur la base des activités comme I'un des revenus
les plus importantes pour réduire les co(ts, et les colts de I'importance des
organisations, car il serait effectuer des contrdles d'entreprise dans leurs produits
et les aider dans le développement de toute les amenent a se detériorer et la
faillite, puis en fermant celui qui attache une grande importance et organisations
de se concentrer sur eux.

Mots—clés:

Environnement, I'avantage concurrentiel, la qualité globale, le colt cible, basé
sur la base du co(t des activités, la fonction de maintenance
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BILAN (ACTIF
LIBELLE BRUT AMO/PROV NET
Actifs NON COURANTS
Ecart d'acquisition-goodwill positif
ou négatif
Immobilisations incorporelles 2 954 040,86 944 094,26 2 009 946,60
Immobilisations corporelles
Terrains 2713 979,50 0,00 2713 979,50
Batiments 943 482 929,94 931 192 604,33 12290 325,61

Autres immobilisations corporelles

4 857 651 427,50

3623 505 262,03

1234 146 165,47

Immobilisations en concession

Immobilisations encours 827 927 871,70 0,00 827 927 871,70
Immobilisations financiéres

Titres mis en équivalence

Autres participations et créances 1108 845,16 0,00 1108 845,16
rattachées

Autres titres immobilisés

Préts et autres actifs financiers non 13 321 782,55 0,00 13 321 782,55
courants

Impots différés actif 55 328 792,83 0,00 55 328 792,83

TOTAL ACTIF NON COU-
RANT

6 704 489 670,04

4555 641 960,62

2148 847 709,42

ACTIF COURANT

Stocks et encours

916 758 857,43

83 850 710,98

832 908 146,45

Créances et emplois assimilés

Clients 80 233 168,84 502 084,44 79 731 084,40
Autres débiteurs 12227 152,35 0,00 12 227 152,35
Impots et assimilés 49 777 229,06 0,00 49 777 229,06
Autres créances et emplois assimilés

Disponibilités et assimilés

Placements et autres actifs financiers

courants

Trésorerie 540 649 433,38 0,00 540 649 433,38
TOTAL ACTIF COURANT 1599 645 841,06 84 352 795,42 1515 293 045,64
TOTAL GENERAL ACTIF 8304 135 511,10 4 639 994 756,04 3 664 140 755,06

D
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BILAN (PASSIF)
LIBELLE NOTE | 2011
CAPITAUX PROPRES
Capital émis 1 050 000 000,00
Capital non appelé
Primes et réserves - Réserves consolidés (1) 15 786 632 114,16

Ecart de réévaluation

Ecart d'équivalence (1)

R ésultat net — R ésultat net du groupe (1) 15 335357 917,82

Autres capitaux propores - Report a nouveau

Part de la société consolidante (1)

Part des minoritaires (1)

TOTAL I 2171 990 031,98

PASSIFS NON-COURANTS

Emprunts et dettes financieres 16 275 419 530,13

Impots (différés et provisionnésy 17

Autres dettes non courantes

Provisions et produits constatés d'avance 25 339 792 811,82
TOTALII 615212 341,95
PASSIFS COURANTS:

Fournisseurs et comptes rattachés 18 247 173 211,00
ImpOts 19 117 032 526,46
Autres dettes 19 592 376 345,85
Trésorerie passif 20 730 654,68
TOTAL III 957 312 737,99
TOTAL GENERAL PASSIF (I+II+I1T 3744515 111,92
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LIBELLE BRUT AMO/PROV NET
ACTIFS NON COURANTS
Ecart d'acquisition-goodwill positif ou négatif
Immobilisations incorporelles 3 474 040,86 1 415 749,06 2 058 291,80
Immobilisations corporelles
Terrains 2713 979,50 2713 979,50
Batiments 943 466 529,94 932 952 046,50 10 514 483,44

Autres immobilisations corporelles

5450 756 257,82

3894 676 709,86

1556 079 547,96

Immobilisations en concession

Immobilisations encours

577 541 010,58

577 541 010,58

Immobilisations financiéres

Titres mis en équivalence

Autres participations et créances rattachées

1108 845,16

1108 845,16

Autres titres immobilisés

Préts et autres actifs financiers non courants

11 577 668,85

11 577 668,85

Impots diftérés actif

45729 537,64

45729 537,64

TOTAL ACTIF NON COURANT

7 036 367 870,35

4 829 044 505,42

2207 323 364,93

ACTIF COURANT

Stocks et encours

856 687 528,22

79 039 557,52

777 647 970,70

Créances et emplois assimilés

Clients

89 182 007,82

486 480,21

88 695 527,61

Autres débiteurs

18 907 562,69

18 907 562,69

Impots et assimilés

49 507 850,96

49 507 850,96

Autres créances et emplois assimilés

Disponibilités et assimilés

Placements et autres actifs financiers courants

Trésorerie

471 126 499,64

471 126 499,64

TOTAL ACTIF COURANT

1485 411 449,33

79 526 037,73

1 405 885 411,60

TOTAL GENERAL ACTIF

8521779 319,68

4908 570 543,15

3613208 776,53
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LIBELLE

ACTIFS NON COLRANTS
Ecart d'acquisition-goodwill positif ou négatif
Immobilisations incorporelles
Immobilisations corporelles
Terrains
Batiments
futres immobilizations corporelles
Immobilisations en concession
Immobilisations encours
Immobilisations financiéres
Titres mis en équivalence
hutres participations et créances rattachées
hutres titres immobilisés
Préts et autres actifs financiers non courants
Impdts différés actif
TOTAL ACTIF NON COURANT
ACTIF COURANT
Stocks et encours
Creances et emplois assimiles
Chents
hutres débiteurs
Impdts et assimilés
futres créances et emplois assimilés
Disponibilités et assimiles
Placements et autres actifs financiers couran
Trésorerie
TOTAL ACTIF COURANT
TOTAL GENERAL ACTIF

NOTE BRUT AMO/PROV NET NET 2011

d 3 474 040,86 TH0e 20829180 2009 %40
b

b 23T 2M3%RA0 23RN0
b 0ot B9 WRM204650  10M44834 2290325461
b D40 To6 5782 38MeRk 940 1050079 0450 1234 1% 16547
i a7 BT 010,58 s MI00GE  RFRTEN
§ 1108 845, Te 1108 845,16 1108 845,16
§ 11577 668,85 156088 133217825
? 45723 5374 ST AR5

10 B eEVh2022  TOMANE TIedT9N 0 B32 908 1de 4

1 89 182 007,82 64021 BBE%R BT THTI 08440

12 18 907 562,67 1890750209 1222715235

13 49 507 850, % SETENR BT

14 471126 499 pd M 12649964 540 649 433,38
et 8y b



F F

LIBELLE NOTE 012 2011

CAPITAUX PROPRES
Capital émis 1050 000 000,00 1080 000 0a0,00
Capital non appelé
Primes et réserves - Réserves consolidés (1) 15 1002 240 031,78 T80 632 114,14
Ecart de réévaluation
Ecart déquivalence (1)
Résultat net - Rézultat net deeﬂ 16 A 336 968 BBZ2,31 330 367 A7 A2

Autres capitaux propores - RHéﬂ ui ﬁ I
Part de la société m.sulidaHlt’ ot

Part des minoritaires (1)

TOTALI

PASSIFS NON-COURANTS
Emprunts et dettes financiéres 17 263 876 478,11 270 419 530,13
Impats (différés et provisionnes)

futres dettes non courantes

Provisions et produits constatés d'avance 282 295 905,71 339 192 811,82
PASSIFS COURANTS:

Fournisseurs et comptes rattachés 18 31984 834,34 247173 211,00

Impéts 19 h3 380 119,26 36 65 169,60

futres dettes 19 00052 459,48 B92 376 34b,5h

Trésorerie passif 20 f 709 44k 44 730 &hd,68
TOTAL I

TOTAL GENERAL PASSIF {1+11+1ll)




LIBELLE

Wentes et produits annexes
Waration stocks produits finis et en cours
Production immobilisée
Subventions d'exploitation
I-PRODUCTION DE L'EXERCICE
fchats consommeés
Services extéreurs et autres consommations
I-CONSOMMATION DE L'EXERCICE
II-¥ALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (IHI)

Charges de personnel h

Impdts, taxes et versements asH g
Wl

IV-EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION

fiutres produits opérationnels

(>

fiutres charges opérationnelles
Dotations aux amortissements, provisions et p
Reprise sur pertez de waleur et provisions
¥- RESULTAT OPERATIONNEL
Froduitzs financiers
Charges financiéres
VI-RESULTAT FINANCIER
VI-RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS ( V+VI,
Impdts exigibles sur résultats ordinaires
Impdts différés [ Warations ) sur résultats ord:
TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDIMAIRE
TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDIMAIRE
WII-RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES
Eléments extraordinaires (produits) (3 précise

Eléments extraordinaires (charges) (3 précize
X-RESULTAT EXTRAORDINAIRE

X-RESULTAT NET DE L'EXERCICE

HOTE

21
22

23

24__
o
L -
2

27
28

iz 2011
1878 349 245,81 2103 162 590,18
103 628 627,94 11 410 147,48

SMh 472 619,45 -Me 4596 699,08
210190 381,33 171 486 691,21

33988 023,54 -481 Og2 862 68
- I45 575 bda 97 -38 106 222,62
13 727 124,74 34 4% 781,95

-3 650 447,04 -38 712 403,09
-403 553 652,08 -355 821 440,88
183 463 830,16 77204 275,852
1191 017,08 3 998 052,19

-1h 358 040,22 -12 914 133,23

-87 665 013,00
-9 599 255,19 11 357 bhb,9T

e Lﬁf'l.?j JEF-T



