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BILAN
AU 31.12.2009
Tablego N7
2 INVESTISSEMENTS 1 FONDS PROPRES
20 FRAIS FRELIMINAIRES 0,00 0,00 0000 40 | FOMDE SOTIAL 1 050 000 400,00
21 WALEURS INCORPORELLES 725 A6, 86 604 805, 7 120 8687, 15| 41 |FONDS PERSONMEL 0,00
22 TERRAINS 271397980 0,00 271397950 12 |PRIME DAFPPORTS 0,00
24 EQUIPEMENTS DE PRODUCTION 5882657 018 70| 30972066 235 82| 1710594 78288 13 |RESERVES £29 585 652,59
25 FOUIPEMENTS SOCIAUK 18 719 974 68 17 565 736,81 1154 237,87 | 44 | SUBVENTIONS DINVESTISSEMENTS 0,00
28 [MYESTISSEMENTS EN COURS 234 207 249,34 0,00 234 207 249, 34| 15 |ECART DE REEVALUATION 0,00
16 | TITRES PARTICIPATIFS i 0,00
A7 |LIAISONS INTER-UNITES 0,00
18 |RESULTATS EN INSTANGE DAFFECTA 0,00
19 PROVISIONS POUR PERTES ET CHAR) 76941 14818
TOTAL 5093007798008 3000226 775,34| TO48 78521074 TOTAL 1756 §29 §00,77
3 STOCHS 5 |PEFIES
30 MARCHANDISES 0,00 0,00 0.00() S0 COMPTES CREDITEURS DE LACTIF 119 355 968, 47
Kl MATIERES ET FOURMITURES 7007 810, 27 AgT245 (196 46 FTREZ8 4719 81| 52 |DETTES DINVESTISEEMENTS 544 675 451,93
33 FRODUITS SEMI-OUVRES 17 734 194,64 g 17 734 194,64| 53 |DETTES DE STOCKS 84 853 837,87
3d FRODUITS ET TRAVAUY EN COURS 16 237 065,00 0,00 16 237 085,00) 54 |DETENTION POUR COMPTE 120 497 008 82
35 FRODUITS FINIS 19 426 230,07 0,00 19 426 230,01 95 |DETTES ENV. ASS0CIES & SOCIETES) 192 782 688, 70
36 DECHETS ET REBUTS 0,00 0,00 000 86 |DETTES DEXPLOITATION 99 8371 77278
37 STOCKS A LEXTERIFLR 18 207 239,89 0,00 18 207 339,89| 67 |AVANCES COMWERCIALES 137 670,23
38 [|ACHATS 0,00 0,00 0,00( 58 |DETTES FINANCIERES 0,00
TOTAL §22 673 278,87 39 246 090,46 783 427 188,35 TOTAL T 167768 278,74
4 CREANCES
40 COMPTES DEBITEURS DU PASSIF 0,00 0,00 0,00
42 CREANCES DTNYESTISSEMENTS 62 562 959,06 0,00 62 862 957,06
43 CREANCES DE STOCKS 85 000,00 0,00 85 000,00
44 CREANCES SUR ASSOCIES & S0C. APP, 1408 84516 0,00 1108 84576
45 [|AVANCES POUR COMPTE 46 957 995,03 0,00 46 957 995,03
46 (|AVANCGES DEXPLOITATION 129 183,89 0,00 729 183,89
A7 CREANCES SUR CLIENTS 78 464 158 30 502 084, 44 758962 074 86
48 DISPONIBILITES 345 556 954,05 0,00 346 556 954,05
TOTAL 533 §65 108,49 502 084,44 533 363 024,05| 58 |RESULTAT DELEXERCICE 6 977 343,63
TOTAL ACTIF 7 295 550 376,38( 4020 974 953,24| 3 265 575423, 14 TOTAL PASSIF " 3 265 575423, 14
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TABLEAU DES COMPTES DE RESULTAT

AU 21.12.2009
CPT DESIGNATION DEBIT CREDIT
il VENTES DE MARCHANDISES G633 552, 83
8970 CESSIONS INTER-UIMITES oo
sl MARCHANMDIZES CONSOMMEES G353 552,83
960 MARCHANMDNSES CONSOMWEES 00
i MARGE BRUTE 0,00
i MARGE BRUTE 0,00
i1 FRODUCTION VENDUE 2046 222 897,82
8971 CESSIONS INTER-UMTES 00
72 FRODUCTION STOLKEE Faa 208,41 oo
8972 FRODUCTION STOCKEE INTER-UNITES 00
73 FRODUCTION DE LENT. POUR ELLE-MEME o0
74 PRESTATIONS FOURNES 0,00
974 FRESTATIONS FOURMESIN FERUNGFES o0
75 TRANSFERTS DE CHARGES GERRODUTT Ol 687 079,02
oy} MATIERES ET FOURNM TURE SHSEN S CnliE § 682 079 933,97
¥ SERVICES 82 700 842,22
8962 SERVICES INTER-UNITES .00
a7 VAILFUR AJOUTEE T 187425 974,04
81 VALEUR AJOUTEE T 187 428 974,04
filé] REVENUS FINANCIER 00
7 PRODLITS DIVERS 3 797 057,04
fite] TRANSFERT DF CHARGES DEXPLONTATION 40 850 080,60
6.3 FRAIS DE PERSOMMEL 394 979 830, 20
8963 FRAIS DU PERSONMMEL INTER-UINITES 00
5966 00
G IMFOTS ET TAXES 31 288 917,15
G5 FRAIS FINANCIERS 500816 119,70
sl FRAIS DIVERS 27 323 7ET 47
G5 DOT. AU AMORTISEEMENTS ET FROVISS 394 768 638,43
i3 RESULTAT DEXPLOITATION 327 082 829,02
79 FRODUITS HORS EXPLOITATION 182 257 719 36
53 CHARGES HORS EXFLOITATION a0 729 457,92
a4 RESULTAT HORS EXPLOITATION =107 522 267,44
83 RESULTAT NEXFLOITATION 327 062 828,03
g4 RESULTAT HORS EXPLOITATION {522 267,44
480 RESULTAT BRUT DE I EXERCICE 428 605 096,47
449 MPOTS SURILFES BENFFICES 81627 752,84
&8 RESULTAT DE L EXERCICE M6 977 343,63
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TABLEAU DES STOCKS

WALEUR MOLNWEMENTS DE LEXERTIGE WALEUR
WA PR DESIGMATION DES COMPTES DEBUT FIn
DEXERCICE DEBIT CREDIT SOLOE 0 EXERCICE
eli] MARCHANDIZES a,00 a,00 .00 0,00 a.00
3 MATIERES ET FOURMTURES Br 306 152 641 A82 3TRA2, 48 ATH 405 104,75 FEOG8 35F 73| FA0 074 510,27
33 PROOLITS SEM-CUVRES T 620 STaES | AT 098 500 652,48 999 476 836,32 | 16 113 796,76 7 734 177,94
34 PROOLITS ET TRAVALY EN COURS 8090 030,00 700 397 532,90 702 {44 567,90 7247 065,00 T6 237 005,00
348 PROOLITS FINES 48 585 S75,00 | T8 E83 908,70 | 147 F23 253,08 | -29 150 344,00 T 426 230,07
26 DECHETS ET REBUTS a,00 a,00 .00 0,00 a.00
a7 SETOCKS A DEXTERIEUR 20 794 439,10 20447 293,59 29 740 507,70 -f 663107, 8 19 204 337,59
TOTAL CUMUEE 753076 51242 | 3507 087 079,55 | 3437490 313,716 | 69 506 766,39 | 8§22 673 278,81
A flT BP0 1yl
TABLEAU DES MOUVEMENTS PATRIMONIAUX{DEBIT)
DESIGNATION COMFPTES  (ACTIF) SOLDE DEBUT MO EAEN IR ARG SOLOE FIN
DEBIT CREDIT S0iDF

ZO|FRAIS PRELIMINAIRES 82,00 2,00 8,00 0,00 2,00
ZHVALEURS INCORFORELLES F2E Fep. G 02,00 0,00 4,00 F25 FeE.58
FOTAL A 725 b, 55 2,08 4,00 4,00 725 FEb,55

22| TERRAINS 271387550 2,00 8,00 0,00 2713 575,50
2 EQUIFEMENTS DE PRODUCTION 5 8037 160 655,22 FG 58T 537,48 S7 200,00 TG 450 332,48 5682 657 018,70
25| EQUIPEMENTS SOCIALX 18 707 474,68 1.2 500,00 8,00 12 500,00 18 715 574,68
28| INVESTISSEMENTS EN COURS ZH5 439 144,35 75 357 55525 F00 5595 584,25 -Z5 Z37 885,07 234 207 248,34
TOTAL B 5 804 021 254,75 154 857 7.7 100 552 754 25 54 254 537,47 5 535 268 228 22
TOTAL A+E 5 554 747 057,87 754 G467 701,78 100 8582 754,25 54 254 837,47 5 535 017 555058

IO MARCHANDISES 02,00 2,00 02,00 4,00 82,00
FPMATIERES ET FOURNITURES 673 106 75254 553 3752 48, 475 408 704,75 75 G658 357,73 FH0 074 510,27
FF|FPRODUITS SEMI-OUVRES 7 82V EEE, 75 0TS s sEREs 555 4780855,32 JER N J7F34 111,54
FE|PRODUITS ET TRAVALXY EN COURS & 550 030,00 Z85 351 532,50 FEZ 144 557,50 7247 055,00 76 237 055,00
FE|PRODUITS FINIS 45 585 575,00 §1iE 553 505,10 §i4F TI3 255058 -IF j 35 344,55 19 425 230,07
Jo|DECHETS ET REBUTS 8,00 2,00 8,00 4,00 8,00
FF|STOCKS A LEXTERIEUR 20 754 435,70 20 147 35359 27740 507,10 -f 557 0557 78207 331,55
JE(ACHATS 4,00 S5 700 402,72 H55 700 402,72 0,00 4,00
TOTAL ¢ FE3 075 512,42 4 {03 757 45227 4034 150 715,55 58 555 755,35 527 6573 278,51

SO COMPTES DEBITEURS DU PASSIF 5550 525,45 2,00 5550 525,45 -3 550 526,45 2,00
42| CREANCES DINVESTISSEMENTS 5575 997,11 B2 137 507,99 5503 554,04 57 53T 953,55 82 567 551,08
43| CREANCES DE STOCKS 45 334,00 2 G577 555,24 3187 02524 -254 334,00 &5 000,00
L4|CREANCES SUR ASSOCIES & S50C. APPARENTEES f 108 845,18 2,80 0,00 4,00 7108 545,16
45| AVANCES POUR COMPTE 35 565 171,60 165 817 533,78 fof 445 110,35 7 3585 623,43 45 557 595,07
45| AVANCES D'EXPLOITATION 4 735 593,65 4 582 500,00 5187 800,00 -4 5780 500,00 125 19369
47|CREANCES SUR CLIENTS SE A FIS6E | 2507 747 351,17 2G5 753 505,45 45 507 447,62 7B 454 155.50
45| DISPONIBILITES 257 484 31200 2587 550 306,70 2524 477 554,65 55077 55205 F45 555 554,05
TOTALD JFE 251 857,65 5 FE5 A8 254,62 5575 185 15422 | 154 573 170,60 533 bp5 105,45
TOTAL C+I § 137 355 5140 31 5533 545 77708 S 605 375 800,70 | 224 155 875,55 i 355 535 557,30
TOTAL ACTIF 7 OI7 115 561,92 4§ 968 503 478,65 8710 068 664,39 | 7278 434 814,46 7 295 550 376,38

s Gl 38y pme




TABLEAU DES MOUVEMENTS PATRIMONIAUX{CREDIT)

MOUWEMENTS OF L EXERCICE

DESIGNATION COMPTES  (FASSIF) SOLDE DEBUT BOLOE FIM
DEBIT CREDIT SOLDE

10| FONDS SOCIAL 1 080 000 000,00 000 000 0,00 1080 000 000,00
13| RESERVES 400 055 198,79 0,00 229 833 453 80| 229 B33 453,80 629 858 652,59
15| ECART DE REEVALUATION 0,00 00 000 0,00 a0
17| LIAISONS INTER-UNMITES 0,00 000 000 0,00 00
TOTAL A 1 450 055 198,79 2400 225633 453,60| 229 533 453,60 {673 855 652,55

18| RESULTATS EN INSTANGE DAFFECTATION 0,00 299 033 453 80 2807033453 80 0,00 o0
12| PROVISIONS POUR PERTES ET CHARGES 95 7o8sa4n 95| 70565409 76 9414818 18 784 405,91 76 041 14818
205 Resorption des frais preliminaires 0,00 0,00 0,00 .00 000
ZRAMORTISEEMENT DES INVESTISSEMENTE 2685 525 97602 GF.836,30 324700 638 43| 324 700 802,13 2000 226 778, 34
35| PROVISIONS POUR DEPRECIATION DES STOCKS 67 7854096 67| 757 549006 32EE000, 46|  -28 547 459,50 39 246 090,46
45| PROVISIONS POUR DEPRECIATION DE CREANCES 502 084,44 502 084,44 502 084, 44 0,00 502 084 44
TOTALE 2820 521 164,70 463 096 478 59 740 404 41534 277 304 936,72 4106 916 104,42

50| COMPTES CREDITEURS DE LAGTIF 27 325 187,63 27 325 187 63 119 355 968 41 92 030 780,78 119 355 068 41
52| DETTES DINVESTISSEMENTS 899 476 790,44 449 205 832, 67 Q4 434 494,76| -354 867 338,57 544 675 451,93

53| DETTES DE STOCKS 89 832 545,64 758033 37851 753 254 G670 04 -4 77870797 84 853 837,67
54| DETENTION FOUR COMPTE 28 983 070,90 369 850 841,49 483 367 779 41 93 507 937,92 120 491 008,82
55| DETTES ENV. ARSOCIES & SOCIETES APPAR. 280 030 965,73 227 408 125,79 133 260 828, 76| Q4 157 297,03 192 782 668,70
55| DETTES DEXPLOITATION 88 0BG 947,27 588 398 Q08,07 607 BE3 737,64 13 464 825,57 99831 772,78
87| AVANCES COMMERCIALES 22 087 236,88 21 943 666,65 000 -27 043 666,65 137 57023
55| DETTES FINANCIERES 000 000 000 .00 0.0
TOTALC 1438 505 744,62 2 442 264 938 61 2985 627 472, 72| -276 737 465,89 1161 768 278 74
280 033 453,80 346 977 343,63

TOTAL PASSIF 7077 115 567,92 2905 367 417,20 2135852 183 230 400 924,63 7 295 550 376,38

s o3t 3y 1 g hean

115



TABLEAU DES INVESTISSEMENTS

CPTE DESIGNATION MOUVEMENTS DE L'EXERCICE
Debut exercice Acquisitions Destructions Virt Interne FIN EXERCICE

200 (|Frais relatifs au pacte social 0,00 0,00 0,00 0,00
207 [|Frals demprunt 0,00 0,00 0,00 0,00
202 ||Frals dinvestissement 0,00 0,00 0,00 0,00
203 [|Frals de formation professionnelis 0,00 0,00 0,00 0,00
204 [|Frais de fonct. antereur au demarage 0,00 0,00 0,00 0,00
208 ||Frais detudes et de recherches 0,00 0,00 0,00 0,00
208 (|Frals exceptionnels 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTAL A 0,00 0,00 0,00 0,00
210 ||Fonds de commerce 0,00 0,00 0,00 0,00
292 (|Dvoits de la propriste ind. et com. 725 766,86 0,00 0,00 725 766,86

TOTAL B ¥25 766,86 0,00 0,00 725 766,86
220 || Terraina de construction et chantiers 2 713 925580 O o0 0,00 2 713979.50
224 [|Carmeres et glsements .00 00 0,00 0,00
226 ||Awtres terraing 0 0 @00 0,00 0,00

TOTAL C 2713 979,50 0,00 0,00 2713 979,50

TOTAL A+B+C 3439 746,36 0,00 0,00 3439 746,36
240 |[Batiments 948 330 225,55 0,00 0,00 948 330 225,55
247 [|Owvrages dinfrastructures 66 838 408,52 0,00 0,00 G 838 408,52
242 |linstaliations complexes 0,00 0,00 0,00 0,00
243 [Materiel et owtillage 4 492 696 587,06 76 197 445, 48 0,00 4 568 888 032,54
244 [Matenel de transport 34 697 925,20 1852 137,00 0,00 36 550 062,20
245 [|Equipements de bureau 28195 242,41 1 446 750,00 0,00 29 647 992, 41
246 |Embaliages recuperables 0,00 0,00 0,00 0,00
247 [[Agencements et installations 32 402 299 48 0,00 0,00 32 402 299 48

TOTALD 5 603 160 686,22 79 490 332,48 0,00 5682 6571 018,70
250 || Batirments sociaux 15 495 154,03 0,00 0,00 T5 495 151,03
281 [|Materiel social 3003 323,65 12 500,00 0,00 3105 823,65
252 [|Mobilier et equipement mmenager 199 000,00 0,00 0,00 119 000,00
257 [[Amenagements 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE 18 707 474,68 12 500,00 0,00 18 719 974,68
28 |INVESTISSEMENTS EN COURS 250 439 144,35 75 357 669, 28 100 595 564,29 234 207 249,34

TOTAL GENERAL 5 884 747 051,67 154 860 501,76 100 595 564,29 5939 077 989,08

s Gt B0y 1 gdae




TABLEAU DES AMORTISSEMENTS

DESIGNATION “aleur brute des AMORTISSEMERNTS “aleur nette des

Investissements Anterieurs Dotation Exer. Rep. sur Inv Sort Fin Exercice Investissements

200 Frais refatifs au pacte social 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00
200 | Frars demprunt 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 a.a0
202||Frais dinvestisserment 0,00 04,00 0,00 0,00 0,00 0.00
203 || Frais de formation professionnelie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 Q.00
204 |\ Frais de fonct. anterieur au demarrage 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 Q.00
206 | Frais detudes ot de recherches .00 0,00 .00 .00 .00 aan
208 Frais exceptionnels 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
292\ Droits de la propriste ind. et com. 725 7H6,86 450 652,34 145 183,37 0,00 604 808, 71 120 961,15

220
224
226

240
2471
242
243
244
245
246

280
281
262

Terraing de construction et chantiers
Carigres et gisements
Autres terrains

Batiments

Quvrages dinfrastructures
Instaliations complexes
Matenel et outillage
Matene! de transport
Equiperments de bureau
Emballages recuperables

Batiments sociauwx

Matenel social

Mobilier et equipernent menager
Amenagements

Q48 330 225,55
66 838 406,52
.00

4 568 888 032,54
26 550 082,20
29 641 992, 41
0,00

0,00

930 357 331,24
57 897 138,73
0,00

2 588 766 73,06
26 443 155,15
14739 044,86
0,00

14 395 371,04
2 847 040,97
77.350,00

499 602,06
1273 564,55
000

4490 510,81
2672 004,04
3857 297,15
.00

175 007,07
59 073,80
19 899,99

0,00
.00
.00
.00
.00
.00
0,00

.00
.00
.00

930 850 933,30
58 970 703,28
000

2902 966 242,17
29 115 159,19

18 206 342,01
0,00

Aiencements et installations 32 402 299, 48 20 743 160,58 2 107 695,29 Q.00 22 856 855,87 9 545 443 67

15 495 151,03
3105 823,65
119 000,00

14570 372,11
2906 114,71
89 249,99

0,00

0,00

0,00

2 713974950
0,00
0,00

8470 20225

7 B67 703 24
000

1865 927 790 37
7 434 903,04

T4 345 650, 40
.00

924 77892
489 708,94
29 75004
0,00

INVESTISSEMENTS EN COURS 23420124954 | goo|  goo|  goo|  000| 23420124934

Al g

TABLEAU DES PROVISIONS

Fableau NF
Valeur brute PROVISIONS Valeur nette
DESIGNATION des des
glements Detut Exer. Dotation Exer Ulilise Exerc, Reprises Fin exercice glements

180 |Pravisions powr pertes probables 18 705 554,00 18 705 554,00 6947 146,18 18 705 554,00 6947 146,18 8 764 406,91
195 |Prov. charges a rep. sur pl. exercices &0 000 000,00 &0 000 000,00 70000 000,00 &0 000 000,00 70000 000,00 10008 000,00
TOTAL A G & 88 705 554,09 76 941 145,18 0,00 88 705 554,09 76 941 145,18 18 764 405,97

30 |MARCHANDISES og 0,00 .00 0,00 0,00
3 |MATIERES ET FOURNITURES 678706 152,54 G 247 090, 46 67 787 548,96 39 248 090, 46 633 860 062,08
34 |PRODUITS ET TRAVAUX EN COURS G0 030,00 0,00 o000 0,00 8980 030,00
35 |PRODUITS FINIS 48 565 575,00 0,00 00 0,00 48 565 575,00
TOTAL B 730 661 757,54 67 787 548,96 39 248 090, 46 0,00 67 787 548,96 39 248 090, 46 697 475 667,08

42 |CREANCES DINVESTISSEMENTS 9025 997,17 00 0,00 00 0,00 9928 997,17
43 |CREANCES DE STOCKS 349 334,00 .00 0,00 .00 0,00 349 334,00
44 |CREANCES SUR ASSODIES & 500 APFAREN) 1108 845,16 o000 0,00 o000 0,00 1108 845,16
45 [AVANCES POUR COMPTE 39 569 171,60 00 0,00 00 0,00 39 5649 174,60
48 [AVANCES DEXPLOITATION 4 730 693 89 00 0,00 00 0,00 4 739 693,89
47 |CREANCES SUR CLIENTS 26 500 717,68 502 084,44 502 084,44 502 084,44 502 084,44 25098 633, 24
48 |DISPONIBILITES 287 484 312,00 o000 0,00 o000 0,00 287 484 312,00
TOTAL C 369 707 077,44 502 084,44 502 084,44 @00 502 084,44 502 084,44 68 188 987,00
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TABLEAU DES CREANCES

Fableao N |
DELAI D'EXIGIBILITE

Zasieiuel) Cawt Terne Mayen Terme Long Terme ot
A0NCOMPTES DEBITEURS DU PASEIF 0,00
FOTALA 0,00 0,00 0,00 0,00
A2\ Titres de participation 0,00 0,00
4221 Bons 0,00 0,00
423 Titres de placement 0,00 0an
424 Prets 7037 581,04 7037 S671,01
425\ Avances et accomptes sur investissements &1 85T 457,38 57 86T 457,38
426 | Cautionnemnts versos 3 6E3 93867 3 663 938 67
429 Amres creances dinvestissameant 0,00 0,00
TOTAL B 85 525 390 05 7037 561,01 0,00 fiz 862 951,06
430 Avances aux fourissours 0an
435 (|Consignations versees 85 000,00 85 000,00
438 ||Femizes a obtenir 0,00
TOTAL 85 000,00 0,00 0,00 85 000,00
44FOTAL H T 108 545,16 T 108 845 16
457 (\Paiement powr comptes 00 B17 154,57 10 817 154,57
456 [ mpots sur reveny des valaurs mobilieras 000 0o0
457 (| Taxes recuperables et precomptes SO A sS40 48 36 140 540, 45
459 | Autres avances polr comptes 300 000
FOTAL D 36 140 840 46 0,00 0,00 46 987 995 03
TOTAL A+B+HCHDHE 91 7a1 230 51 7037 581,04 0,00 110 714 791,25
462 [Avances suF senices Q0 000, o0 9 O00 00
463 | Avances au personnel 39 793 89 39 793 89
464 |Avances sur impots ef taxes 0o0
AG5 | Avances sur frals financiors 0an
466 |Avances sur frais divers 000
468 (| Frals comptabilises d'avance 0o0
469 |Depenses en attente dimputation 0,00
TOTAL E 39 193,88 a0 090, 00 0,00 129 193,89
470 Clients Fa018 414,88 TOO018 471485
drT(Chents  retenues de garantie 0,00 0o
dr8 |\ Factures a etabir 0,00 0an
479 Effets a recalvrer 1445 744, 44 T 445 744, 44
FTOTAL F 76 464 153,50 0,00 0,00 76 464 159 30
480 [ Fonds en depof chez le nofaire 0,00
483 |Comptes au trasor 000
434 Comptes dans les etabl financiers 0,00
435 |Comptes bancaires 342 AN 464 53 342 426 464 63
486 |Comptes postaux 000
487 [Caisse 58 031,79 58 031,79
438 (|Reqies et accreditifs 4072 467,73 4072 467 73
489 \Virerments de fonds 0,00 0an
TOTAL G 4130 499,52 242 426 454,53 0,00 346 556 964,05
TOTAL CREANCES 172 385083 22 349 854 025 54 0,00 533 865 108 49
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TABLEAU DES FONDS PROFPRES

DESIGNATION DES COMPTES MONTANT TOTAL
FO)FONDS SOCIAL T 050 000 000,00
TOM | Apports appelés 0,00
1002 | Apports groupe ERCO 0,00
TOTAL A T 050 000 000,00
13| RESERVES G20 888 652 59
T30/ Reserves legales 3 899 374,32
131 ||Reserves reglamentees 260 000 000,00
132|(Resernves statitalres 0.00
133 || Reserves contractuelies 0,00
134 || Reserves facultatives 215 Q88 7r8 27
TOTAL B 629 888 652,59
TA|SUBVENTIONS DYNVESTISSEMENTS 0,00
T4l Zubventions dinvestizsem. Regques 0,00
147 [ Zubventions dinvestissem. En prodis exiception 0,00
TOTAL C 0,00
T5(|FCART DE REEVALUATION 0,00
6| TITRES FARTICIPATIFS 0,00
TP LAAISOME INTER-UMITES 0,00
TB|RESULTATS EN INSTANCE DAFFECTATION 0,00
ForAL o .00
JN|PROVIZIONS FOUR PERTES ET CHARGES FE 947 148,18
TS0/ Provisions pour pertes probables £ 941 48,18
TS Frow. chatges a fep. aur pl. exercices 70 000 000,00
198 (|Prov. Part. travawx aux béndfices 0,00
TOTALF 76 947 145,18
TOTAL FONDS PROPRES 1756 829 800,77
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TABLEAU DES DETTES

Fableau N°9
DESIGNATION DELAT D' EXIGIBILITE TOTAL
Court Terme|  Moyen Terme Long Terme
COMPTES CREDITEURS DE LUACTIA 118 355 968, 47 T19 355 963, 47
TOTAL A 149 355 968, 47 d,00 g,00 119 355 968, 47
Emprunts bancaites 475 384 057 T8 475 384 057 18
Credits dimvestissorment £ 246 536 45 figd S48 536 45
Autres emprunts Qoo
Fowrnisseurs | retenues de garantie 4 384 858 30 4 384 858 30
Cautionhernents recls Qoo
Cionsignations a rembolrser oog
Autres dettes dinvestissernent o.og
TOTAL B 4 384 358 30 a4 230 593 63 g,00 odd 675 457,93
Fournlissours 55970 752,02 56970 75202
Factures a recevolr 28 883 085,85 28 883 085, 85
TOTAL 84 853 837 87 i, 00 4,00 84 853 837 A7
Factures a recevaly A6 FAG 698 24
frmpots sur les traiterments et salalfes 4 475 333 22 4475833272
Cotlsations soclales retenles S50 992 32 3830 892 32
Cppasitions sur salaires S52'652,95 6032 852,95
Taxes dues sur ventes 39 794 056,45 39194 086 45
Autres détentions pour compte 307 045,64 397 045,64
TOTAL D 53 724 370,58 d,00 0,00 120 497 003,52
DETTES ENY. ASSOCIES & SOCIETES AFFAR. 192 782 668,70 192 782 663,70
TOTAL B 2,00 192 782 668, 70 0,00 192 782 663, 70
Craditours de services T0 7126 929,57 TOT26 939 57
Parsonna! G 637 846,96 G 637 846 96
fmpots dexploltation dus 713 330,49 7473 330,49
Crediteurs de frais financiers 0,00 000
Crediteurs de frals divers T 067 583,67 T 067 983,67
Clrganistnes sociaux T4 296 072,18 T4 296 07215
TOTAL F 09 537 772 78 .00 0,00 g9 837 772 78
Accomptes et avances recus des clie 137 870,23 137 87023
Retmises a accorder Qoo
Froduits comptabillzes d'avance 000 oog
Recettes en attente dimputation o.og
TOTAL G 137 870,23 0,00 g,00 137 870 23
Eftets a payer 0,00
Avances bahcakes 000
TOTAL H 0,00 i, 00 4,00 0,00
FOTAL DETTES 267 988 278,77 | 711013 262,13 0,00 [ TT6T 768 278,74
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BILAN ACTIF
AU 31 DECEMBRE 2010

12010 wuils.

Libellé | Hote | IM) Brut [N emon-Prov {My Met {N-1) Het

1 ACTIF

2  ACTIFS NON COURANTS 0,00 0,00 0,00 0,00
3 Ecart d'acquisition - Goodwill positif ou négatif 0,00 0,00 0,00 0,00
4 Irnrnobilisations incorporelles L] T25 TEE, &6 725 TEE, 86 0,00 120 964,19
L] Immobilisations corporelles 0,00 0,00 0,00 0,00
[ Terrains £ 2713 974,50 0,00 2713 974,50 2713 974,50
7 BAtiments i 943 482 929,94 929425 167,16 14 057 762,78 17 271 774,41
g Eutres immobilisations corporelles 6 4 5§22 186 016,52 3391488F 627,07 14303285 389,43 1694 477 246,34
] Immobilisations en concession L 0,00 0,00 0,00
10 Immuobilisations encaurs 7 G6E £39159,58 0,00 GE6 639 189,55 234 201 249,34
11 Immobilisations financiéres 0,00 0,00 0,00 0,00
12 Titres mis en équivalence 0,00 0,00 0,00 0,00
13 Butres participations et créances rattachées i 110§ 543,16 0,00 1105 543,16 1106 545,16
14 Butres titres immaobilisés 0,00 0,00 0,00 0,00
15 Préts et autres actifs financiers non courants g 16 299 342,60 0,00 16 299 942 60 10 701 499,65
16 Impdts différés actif 9 57 277 236,86 0,00 57 277 236,86 57 277 236,86
17 TOTAL ACTIF MON COURANT 6 410 433 906,99 4 322 008 561,09 2 088 425 345,90 2 017 872 792,44
18 ACTIF COURANT 0,00 0,00 0,00 0,00
19 Stocks et encours 10 790 915 057,73 36 594 941,59 TH2 320 116,14 783427 188,39
20 Créances et emplois assimilés 0,00 0,00 0,00 0,00
21 Clients 11 87 161 534,54 502 034,44 &6 659 500,10 TH 962 074,56
22 Butres débiteurs 12 93 177 329,358 0,00 93 177 328,35 E2 592 799,54
23 Impits et assimilés 13 31471 347,72 0,00 31471 5487,72 36 140 840,46
24 Butres créances et emplois assimilés 0,00 0,00 0,00 0,00
25 Disponibilités et assimilés 0,00 0,00 0,00 0,00
26 Placements et autres actifs financiers couran 0,00 0,00 0,00 0,00
a7 Trésorerie 14 553 B2T 694,28 0,00 653 627 694,28 346 B56 964,08
28 TOTAL ACTIF COURANT 1 566 353 063,62 39 097 026,03 1 517 256 037,59 "1 304 979 867,56
29 TOTAL GEMERAL ACTIF 7 966 786 970,61 4 361 105 557,12 3 605 681 383,49 3 322 852 660,00
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BILAN PASSIF

AU 31 DECEMBRE 2010

Libellé | Mote | (M) Met | (M-1) Met
31 PASSIF 0,00 0,00
32 CAPITAUX PROPRES 0,00 0,00
33 Capital émis 1050 000 000,00 1050 000 000,00
4 Capital non appelé 0,00 0,00
35 Primes et réseres- Réserves consolidées(l) 15 A80 515 996,22 f29 885 652,59
36 Evarts de réévaluation 0,00 0,00
I Ecart d'équivalence (1) 0,00 0,00
38 Rézultat net - Rézultat neb part du groupe’i 157 753 022,42 346 977 343,63
38 Butres capitaus propres - Repoft & nougeay -187 451 904 45 -187 481904 45
10 Part de la société consolidanté,1) 0,00 0,00
41 Part des minoritaires [1] 0,00 0,00
42 TOTALI 1 900 787 114,16 1 839 384 091,74
43 PASSIFS HON COURANTS 0,00 0,00
44 Emprunts et dettes financiéres 16 286 414 538,33 475 354 057,18
45 Impdts (différés et provisionnés) 17 13 300 000,00 13 300 000,00
45 Lutres dettes non courantes 0,00 0,00
47 Prowisions et produits constatés d avance 25 366 408 445,63 308400 259,52
48 TOTAL PASSIFS NON COURANTS 11 680 122 986,96 797 084 346,70
49 PASSIFS COURANTS 0,00 0,00
a0 Fournisseurs et comptes rattachés 18 176 554 540,90 164 212 172,14
51 Impdts 19 44 976 590,08 46 607 416,94
52 Luytres dettes 19 797 466 716,67 475 564 632,43
53 Trésarerie Passif 20 3IT453434,72 0,00
h4 TOTAL PASSIFS GOURANTS I 1024 771 282,37 686 384 221,56
hb TOTAL GENMERAL PASSIF 3 605 681 383,49 3 322 852 660,00
VUV PV 1R W
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TABLEAW COMPTE DE RESULTAT

Al 331 DECEMBRE 2010

Lin=ll€ | Mote | H M- 1

1 Chifre ¢ af=ires 21 L9 95346215 2 046 85 450 25
2 Variat o steck s produit: Tris eten-coars 13 #525L965 STAE 206 21
3 Produ:tion §nmebilis ée noan 0,00
4 Subwentos desp otation noan 0,00
5 |I-PRODWCTION DE L'EXERCICE 1911 806 014,30 2046 111 784 08
1] Lihats ccriommés 11 602 184 0R212 G§2 65 506,50
T Seices exEHenrs e auires :onomim atior s 22 VI M14s4 54 223 898 506 ,TA
8 I-COMSOMMATION DE L'EXERCICE FFT AR BOG, 96 906 £63 013,59
9 [I-¥ALEUE AJDUTEE DEXFLOITATION {1-113 1134330 504,34 11395868 230 4%
10 Chardess de parsonnel 23 A7 LGF ST TA 394 B4C B23 LT
1z Imip Gts , tazeas et werserreuts 2ssinile; 24 42407 27136 12BN,
12 IV-EXCEDEMT BRUT D"EXFLOITATION 617 83% B59,73 713 626 789,83
i Luyires Jrmcl its orérstionnels 119333797 216 292 409,54
1« Luyres charges apérati chaelles 13 1288 03a0 56 0% 134 02
15 Coation: au= &mortissem ents etalx prosision: 23 J93 47708374 394 TEE B3 23
16 Fears e :urpertes de walewr 2t prowizion; 13 50229705 0,00
17 V- EESULTAT OPERATION NEL 233930597,11 470 042 127,22
14 Froduits financ ers 13024 94 9T BEEAG
11 Charges finarciére; 24 419175 K0 LST 697,01
20 V- RESULTAT FINAHCIER -24 433 376,31 -60 437 030, 7%
21 ¥II- RESULTAT ORDIMAIRE AVANRT IMPOTS [V + W) 209846 520,30 478 605 096,47
22 Impdts exizgibles sur ré:utats od naire; L B93 5 9?_38‘ L E27 TR a4
b} Imp Stz différes (variations) sur résultat: ¢ reinaires i li] 0,00
24 TOTAL DES PEODUITS DES ACTWITES ORDIMAIRES o000 0, 00
25 TOTAL DES CHARGES DES ACTIWITES OFRDIHAIRES o000 0, 00
25 WII- RESULTAT MET DES ACTIWITES ORDINAIRES 157 73 022,42 346 977 143,63
27 Elémerts extraariitaires Kprod its) (€ pré ciser) nan 0,00
b} Elémerts extraariitaires fehargesiifa pre ciser) nan 0,00
29 |Z- RESULTAT EXTRAOHDENRIRE m,o0 0, 00
30 X- EESULTAT MET DE LEXERCICE 157 73 022,12 346 977 143,63

.L....lj.aj'l 55'@3:_‘-,.5.@&

123




TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE { METHODE DIRECTE )

AlU 31 DECEMBRE 2010

Libellé [ Hote | N | N-1
1  Flux de trésorerie provenant des activités opérationnelles 0,00 0,00
2 Encaissements regus des clients 26 2813 589 262,01 2445 347 398,34
3 Sommes versées aux fournisseurs et au personnel a7 -914 £45 755,15 -1033 618 020,55
4 Intéréts et autres frais financiers payés -24 593 376,38 -50 071 324,16
5 Impdts surles résultats payés 40000 000,00 0,00
100 autres encaissements 140043224 3209 657,34
101 autres décaissements -1 006 964 527,48 -325 475 710,54
6  Flux de trésorerie avant éléments extraordinaires 828 786 035,24 539 392 000,43
7 Flux de trésorerie lié & des éléments extraprdifaifes (4 préciser) 0,00 0,00
8 Flux de trésorerie net provenant des activités @perationnelle s dR) 828 786 035,24 h39 392 000,43
9 Flux de trésorerie provenant des activités d'investfissement 0,00 0,00
10 Décaissements sur aequisition d'immobilisations corpokelEsiou ineoFporrelles -339 502 613,93 -177 709 269,41
11 Encaissements sur eessions d'immobilisations corporelles ou incokpirelles 0,00 0,00
12 Décaizsemeants sur acquisition d'immobilizations financiéres -9 559 169,74 -6420 000,00
13 Encaissements sur cessions d'immobilisations financiéres G0 002,06 -TA79 450,42
14 Intéréts encaissés sur placements financiers 0,00 0,00
15 Dividendes et quote-part de résultats regus 0,00 0,00
16 Flux de trésorerie net provenant des activités d'investizsement (B) -349 331 ?Bi,Bir -191 708 719.83
17 Flux de trésorerie provenant des activités de financement 0,00 0,00
13 Encaizsements suite & I'émission d’actions 0,00 0,00
13 Dividendes et autres distributions effectués =30 000 000,00 =30 000 000,00
20 Encaissements provenant d’emprunts 25 354 440,77 0,00
21 Remboursements d'emprunts ou d*autres dettes assimilées -2435 §26 666,57 -262 521 726,15
22 Flux de trésorerie net provenant des activités de financement [C) -268 472 425,80 -292 521 726,15
23 Incidences des wariations des taux de change sur liquidités et quasi-liquidités 0,00 0,00
24 Variation de trésorerie de la période (A+B+C) 210 981 827,83 55 161 554,45
25 Trézorerie &t équivalents de trésorerie & Fouverture de I'exercice 28 342 454 496,32 287 322 841,87
26 Trésorerie et équivalents de trésorerie & la eldture de Pexercice 553 466 324,15 342 454 496,32
27 Variation de trésorerie de la période 210 981 827,83 55 161 554,45
28 Rapprochement avec le résultat comptable 0,00 0,00
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AU 31 DECEMBRE 2010

TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE ({ METHODE INDIRECTE )

Likellé | Mote | N -1

1  Flux de trésorerie provenant des activités opérationnelles 0,00 0,00
2 Résultat net de I'exercice 222 166 988,68 346 977 343,63
3 BjUstements pour 0,00 0,00
4 -Bmortissements et provisions 0,00 0,00
5 -ariation des impits différés 0,00 0,00
E -Variation des stocks 0,00 0,00
¥

g

]

10 Flux de trésorerie générés par I'activité (A)

-Variation des clients et autres créances
-Variation des fournisseurs et autres dettes

- Flus ou moins-walues de cession, nettes d'impdts

11 Flux de trésorerie provenant des opérations dinvestissement

15

20
21
22
23
24

Décaissements sur acquisition d'immaobilisations
Encaissements sur cessions d'immaobilisations

Incidence des variations de périmétre de consolidation (1)

Bugmentation de capital en numéraire

Emission d'emprunts

Rernboursernents d'emprunts
Flux de trézorerie liés aux opérations de financement {C)
Variation de trésorerie de la période (A+B+C)

Trésorerie d'ouverture
Trésorerie de cldtre

Flux de trésorerie liés aux opérations d'investissements (B)
Flux de trésorerie provenant des opérations de financement
Dividendes versés aux actionnaires

2§13 584 262,01
545 960 534,09

0,00

0,00

0,00

349 391 THLET

£0 002,06

0,00

-349 331 781,61
0,00

50 000 000,00

0,00

25 354 440,77

247 625 666,57
-268 472 425,80
0,00

342 454 495,32

553 466 524,15

2445 347 395,34
552 200 674,56

0,00

0,00

0,00

132 267 §18,03
7579 450,42

0,00

-139 847 268,45
0,00

-30 000 000,00

0,00

0,00

262 521 726,15
-292 521 726,15
0,00

967 322 044,87

342 454 496,32

25 Insidence de variation de cours des dewises (1) 0,00 0,00

26 Variation de trésorerie 210 981 827,83 55 161 554 45
ETY U TN
ETAT DE VARIATION DES CAPITAUX PROPRES
AU 31 DECEMBRE 2010
Libellé | Mote | Capital social | Dividendes payé1 Report & nowveau Reserve résultat

1 Solde au 31 décembre 2008 4 1050 000 000,00 0,00 00" 400055 198,749 299 033 453,80
2 Changement de méthode comptable 0,00 0,00 =367 451 904,45 0,00

3 Carrection d'erreurs significatives 00,06 0,00 0,00 0,00 0,00
4 Rééwvaluation des immobilisations oo 0,00 0,00 0,00 0,00
] Profits ou pertes non comptabilisés dans b oo 0,00 0,00 0,00 0,00
b Dividendes payés 0, 0 0,00 0,00 0,00
7 Bffectation du resultat 0,00 0,00 0,00 -299 033 453,80
] Reserve 0,00 0,00 0,00 229833 453,80 0,00
9 Résultat net de I'exercice 0,00 0,00 0,00 0,00 346 977 343,63
10  Solde au 31 décembre 2009 1 050 000 000,00 0,00 -187 451 904,48 629 6§85 652,59 346 977 343,63
11 Changement de méthode comptable 0,00 0,00 0,00 0,00

12 Correction d'erreurs significatives 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
13 Réévaluation des immabilizations 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
14 Profit ou pertes non comptabilisés dans le 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
15 Dividendes payés 0,00 0,00 0,00 0,00
16 Bffectation du resultat 0,00 0,00 0,00 0,00 =346 977 343,63
17 Reserve 0,00 0,00 0,00 250 627 343,63 0,00

14 Résultat net de I'exercice 0,00 0,00 0,00 0,00 157 753 022,42
13  Solde au 31 décembre 2010 1 050 000 000,00 0,00 -187 481 904,48 880 515 996,22 157 753 022,42
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TABLEAL DESARCRTISSENENTS

Amortissements Augmentation Diminutions Amaortizsements)
Runbrigue et postes hotes cumulés en dotations alaments cumulés enfin
début de 'excercice de l'exercice sortis d'excercice
Goodwill
Imrnobilisations incorporelles 60420571 120 961,15 725 766,26

Imrnobilisations corporelles
Participations

Autres actifs finaciers non courants

286062 760,72

54712 650,19

74136 261,36

966 639 189,55

TOTAL

286 667 566,43

354833 631,34

74136 261,36

367364 936,41

B 3 éi'@j * jze

TABLEAL DES PROWISIONS

Runbrigue et pastes

Motes

Provision

cumulés en debut
de l'excercice

Dotations

de l'exercice

Reprises sur

I'exercice

Provision
cumulés en
fin d'excercice

PROMWISIOMNS PASSIFS MOMN COURAMNTS
Provision pour pensions et obligations

301 459141, 34

143 gresaae, 74

76069 519,45

360 408 448,63

similaires
Provisions pour impdts
PROVISIONS POUR RISQUES ET PERTES &941 Tagfg 0,00 £341148,18 0,00

TOTAL " 303 400 2899752 143018 826,74 6941148,18] 368408 448,63
PROVISIONS PASSIFS COURANTS |
Provision pour pensions et obligations
similaires "
Autres provisions liés au personnel
Prowisions pour impdts

TOTAL

T FU R T
ETATS DES ECHEAMCES DES CREAMCES ET DES DETTES & L& CLOTURE DE L'EXERCICE
A unan A plus d'unan & plus
Runbrigue et postes Motes Total
au plus et 5 ans au plus de 5 ans

CREAMNCES
Préts g 5370 000,00 2746 834,19 0,00 9116 834,19
Clients 11 86 523 300,67 0,00 0,00 86523 300,67
Impdts 13 31 471 397,72 0,00 0,00 31 471 397,72
autres débiteurs 12 93 177329,35 0,00 0,00 93177 329,35

TOTAL 216 GA82EE, 74 2746 834,19 0,00 0,00
DETTES
Emprunts 16 250 41530, 33 0,00 298 414 538,33
Autres dettes 0,00 0,00 0,00 0,00
Fournisseurs 14 160 602 676,89 17381 864,01 0,00 178584 540,50
Impits 13 i 44 376 530,08 0,00 44976 530,08
Autres créditeurs 19 727227 733,19 70238 983,48 0,00 797 466 716,67

TOTAL 932 807000,16 386 635 385,82 0,00 1319 442 385,98
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LIBELLE NOTE BRUT AMO/PROV NET NET 2010
ACTIFS HON COURANTS
Ecart d'acquisition-goodwill positif ou néga
Immobilisations incorporelles 5 2 954 040,86 944 094,26 2009 946,60 0,00
Immobilisations corporelles
Terrains 2713 979,50 0,00 2713 979,50 2713 979,50
Batiments 943 482 929,74 931 192 604,33 12 290 325,61 14 087 762,78

Autres immobilisations corporelles
Immabilisations en concession

Immobilisations encours

Immobilisations financiéres

Titres mis en équivalence

U

4 857 651 427,50

Autres participations et créances rattachée 8
Autres titres immaobilizés
Préts et autres actifs financiers non couran b

Impdts différés actif 9
TOTAL ACTIF NON COURANT
ACTIF COURANT
Stocks et encours 10
Créances et emplois assimilés
Clients 11
Autres débiteurs 12
Impats et assimilés 13
Autres créances et emplois assimilés
Disponibilités et assimilds
Placements et autres actifs financiers cour.
Trésorerie 14

TOTAL ACTIF COURANT
TOTAL GENERAL ACTIF

13 321 782,55

55 328 792,83

916 758 857,43

B0 233 168,84

12 227 152,35
49 7TT 229,06

B0 649 433,38

s a8 éj'ﬁ} :

3 623 505 262,03
V|

R 0,00
|

0,00

0,00

0,00

83 850 710,98

502 084,44

0,00
0,00

0,00

s

1234 146 165,47

B2T 927 871,70

1108 845,16

13 321 782,55

55 328 792,83

832 908 146,45

73731 084,40

12 227 152,35
49 77T 229,06

540 649 433,38

1430 328 389,45

Beg 639 189,65

1108 845,16

16 259 342,60

57 277 236,86

752 320 116,14

86 659 500,10

93177 329,35
31471 397,72

503 627 694,28



CAPITAUX PROPRES
Capital émis 1 Q50 Q00 Q00,00 1 Q50 Q00 Qo0 Q0

Capital non appelé

Primes et réserves - Réserves consolidés [1] 15 786 532 114,16 880 515 998,22
Ecart de réévaluation

Ecart d'équivalence (1]

Resultat net - Résultat net du gralffesyl) 165 4335 357 917,82 167 763 022,42
Autres capitaux propores - RepuHu@ "1 D : I -187 481 204,48
Part de la socigté cunellidanu ‘h‘ | |

Part des minoritaires (1) b

TOTAL |
PASSIFS NON-COURANTS
Ernprunts et dettes financiéres 16 275 419 530,13 298 414 538,33
Impdts (différés et provisionnés) 17 13 300 000,00
Autres dettes non courantes
Provisions et produits constatés d'avance 25 339 792 811,82 368 408 448,43
PASSIFS COURANTS:
Fournizseurs et comptes rattachés 18 247 173 211,00 178 584 540,90
Irmpdts 19 117 032 526,46 44 976 590,08
Autres dettes 19 592 376 345,856 F97 466 716,67
Trésorerie passif 20 730 654,68 3743 434,72
TOTAL I

TOTAL GENERAL PASSIF (I+11+111)
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LIBELLE NOTE 2011 2010
Wentes et produits annexes 21 2103162 590,18 1 894 953 462,15
Wariation stocks produits finis et en cours 21 11 410 147,48 16 852 549,65

Production immaobilisée
Subwentions d'exploitation
I-PRODUCTION DE L'EXERCICE
Achats consommeés 10 716 496 699,06 -602 184 062,12
Services extérieurs et autres consommations 22 -171 486 691,21 -175 241 444,584
-CONSOMMATION DE L'EXERCICE
-VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (I-1I)

Charges de personnel h P . c R -481 062 862,68 -A74 137 373,75
Impéts, taxes et versements assimilgeme® 8 17 | [ 24 -38 106 222,62 -42 407 271,36
IV-EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION Sl Sl Sur?
Autres produits opérationnels - 25 34 496 761,95 9198 337,97
Autres charges opérationnelles 25 -38 712 403,09 -13 128 803,90
Dotations aux amortissements, provizions et pertes de valeurs 25 -359 821 440,86 -398 477 093,74
Reprise sur pertes de valeur et provisions 77 204 275,82 18 502 297,058
V- RESULTAT OPERATIONNEL | 420587 455,89 233 930 597,11
Produits financiers 26 3995 052,19 130 214,94
Charges financiéres 27 -12 914 133,23 -24 614 191,75

VI-RESULTAT FINANCIER

VII-RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS ( V+VI)
Impots exigibles sur résultats ordinaires -87 665 013,00 -B1 693 R97, 58
Impodts différés [ Wariations | sur résultats ordinaires 28 11 351 555,97 0,00

TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES
TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES
VIII-RESULTAT MNET DES ACTIVITES ORDINAIRES

Eléments extraordinaires [produits) (& préciser)

Eléments extraordinaires [charges) (& préciser]
EX-RESULTAT EXTRAORDINAIRE
X-RESULTAT NET DE L'EXERCICE

.L....lj.qj'l 55'@3 RN



TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE { METHODE DIRECTE )

LIBELLE

Flux de trésorerie provenant des acitivités opérationnelles
Encaissermnents recus des clients
Sommes versees aux fournizseurs et au personnel
Intéréts et autres frais financiers payes
Impats sur les resultats payes
Flux de trésorerie avant éléments extraordinaires
Flux de trésorerie lig a des eléments extraordinaires
Flux de trésorerie net provenant des agtlivités opérationnelles (A)

Flux de trésorerie net provenant d*ﬁ:ﬂn‘ﬂirﬂssmt

Décaissements sur acquisitions dimmobilisations gorprelles odinEoFRaTeles
Encaissements sur cessions d'immobilisations cnrpmwpm

Deécaissements sur acquisitions d'immobilisations financieres

Encaissements sur cessions d'immobilisations financiéres

Intéréts encaissés sur placements financiers

Dividendes et goute-part de résultats regus

Flux de trésorerie net provenant des activités d'investissements (B)
Flux de trésorerie provenant des activités de financements

Encaisserments suite & '8mission d'actions

Dividendes et autres distributions effectuges

Encaissermnents provenant d'ermprunts

Remboursements d'emprunts ou d'autres dettes assimilées

Flux de trésorerie net provenant des activités de financement (C)

Incidences des wariations des taux de change sur liquidités et quasiliquidités

Variation de trésorerie de la période (A+B+C)
Trésorerie ou équivalent de trésorerie au début de la période
Trésorerie ou équivalent de trésorerie a la fin de la période
Variation de la trésorerie de la période

Rapprochement avec le résultat comptable

NOTE " 2011

29 2701 950 881,57
a0 -2 493 372 434,27
-16 545 346,73

-11 693 597,88

180 339 503,09

7093 574,76

3] 123 624 323,43
L 0,00
-E70 (00,00

2034 514,68

0,001

0,00

0,00

-30 000 GO0, 00
12 217 622 177,58
33 -240 617 185,78

34

.‘:wj.ajll ‘_35"@3 T opheae

r

2010

2 813 589 262,01
-914 645 755,15
-24 593 376,38
=40 00 Q00,00
1400 432,24

-1 006 Sed 527,48

339 502 613,93
0,00

-0 B89 169,74
60 002,06

0,00

0,00

0,00
“B0 000 (00,00
25 354 440,77

2473 826 866,57




TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE { METHODE INDIRECTE ) =
EXERCICE 2011
Libellg Mote M M-
1 Flux de trésorerie provenant des activités opérationnelles 0,00
2 Résultat net de l'exercice 423022 930,82 222 166 988,68
3 Ajusternents pour : 0,00
4 - Amortizsements et provizions 0,00
5 - Wariation des impdts différés 0,00
[ - Yariation des stocks -104 927 397,50 0,00
7 - Wariation des clients et autres cpeamegs A 14 682 386,02 2 B13 589 262,01
& - Wariation des fournisseurs et aules d,th N ’I -68 588 670,10 -645 960 534,09
9 - Plus ou moins-values de cessiunms IMS‘ l H I 0,00
10 Flux de trésorerie générés par lactivité )" 1 ¥ |-158 833 681,58 0,00
11 Flux de trésorerie provenant des opérations d'investissement 0,00
12 Décaiszements sur acquizition dimmaobilizations -124 494 323,43 =349 391 TE3, 67
13 Encaissements sur cessions dimmaobilisations 3034 514,68 60 002,06
14 Incidence des wariations de perimétre de consolidation [1) 0,00
15 Flux de trésorerie liés aux opérations d'investissements (B) -121 459 B0g,75 349 331 781 ,61
18 Flux de trésorerie provenant des opérations de financement 0,00
17 Dividendes versés aux actionnaires -30 000 000,00 =50 000 000, 00
18 Augmentation de capital en numeéraire 0,00
19 Ernizsion d'ermprunts 217 622 177,58 25 354 440,77
20 Remboursernents d'emprunts -240 617 185,78 -243 826 866,57
21 Flux de trésorerie liés aux opérations de financement (C) -b2 995 008,20|-268 472 425,80
22 Variation de trésorerie de la période (A+B+C) -333 288 498,53(-617 804 207,41
23 Trésorerie douverture 553 466 324,15 342 484 496,32
24 Trésorerie de clature 540 488 063,25 553 466 324,10
25 Incidence de variation de cours des devises [1) 0,00
26 Variation de trésorerie -12 978 260,90 210 981 827,83

R T

Solde au 31 décembre 2009

Solde au 31 décembre 2010

Solde au 31 décembre 2011

LIBELLE

Capital Report i

nouveau

Dividendes payés
social

—
(Changement méthode comptable 2010 l_.‘

Correction d'erreurs significatives 2010 l .' ’1 n Uz: 'D, 0,00
Réévaluation des immobilisations 2010 F - ™ L Jop== 0, 0,00
Profits ou pertes non comptabilisés dans le compte de résult. 2010 ‘ﬂ “ u,ﬂ' U,' 0,00
Dhidendes payés 2010 Wt 0,10 0,00 0,00
Réserve 0,00 0,00 0,00
Résultat net de lexercice 2010 0,00 0,00 0,00

Changement méthode comptable 2011 0,00 0,00 0,00
Correction d'erreurs significatives 2011 0,00 0,00 0,00
Réévaluation des immaobilisatians 2011 0,00 0,00 0,00
Prafits ou pertes non comptabilisés dans le compte de résultat 2011 0,00 0,00 0,00
Dhvidendes payés 2011 0,00 30 000 000,00 0,00
Réserve 0,00 0,00 0,00
Reésultat net de lexercice 2011 0,00 0,00 0,00

Reserve

0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 -346 977 343,63
0,00 0,00
250 627 343,63 0,00

0,00 157 753 022,42
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 157 752 022,42
0,00 0,00
03 883 882,06 0,00

Résultat

0,00 423 022 930,82
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EVOLUTION DES IMMOBILISATIONS ET DES ACTIFS FIMAMNCIERS MOMN COURAMTS

“aleur brute Augmentation Diminutions valeur brute
Runbrique et postes Motes al'ouverture de de alaclature
de 'excercice 'exercice I'exercice del'excercice
Imrmobilisations incorporelles 725 766,86 2228274,00 0,00 2954 040,26
Immohilisations corporelles 5768 382 925,96 678059 043,91 17220394,56| 5818971 575,31
Participations 110884516 0,00 1108 845,16
Autres actifs finaciers non courants
TOTAL " 5770217 537,98 7003731791 17220394,56| 5823 034 461,33
A Ealt 380y has
TEBLEAL DESEP DR TISSEME MNTS
Amartissements Augmentation Diminutions Amaortissements)
Runbrique et postes Motes cummul&s en dotations Eléments curnulés en fin
début de l'excercice de l'exercice sartis d'excercice
Goodwill
Imrmobilisations incorporelles 725 766,86 21832740 2944 094,26
Immohilisations corporelles 4321 282 734,23 265 758 705,06 17220394,56| 4569821 104,73
Participations
Autres actifs finaciers non courants
TOTAL " 4322008 561,09 265977032, 46 17220394,56| 4570 765 158,99
e ol 38U 1 s
TABLEAU DES PROWISIONS
Prawvision Datations Reprises sur Pravision
Runbrigue et postes Motes curnulés en début curnulés en

de l'excercice de I'exercice |'exercice fin d'excercice
PROWISIOMS PASSIFS NOMN COURAMTS
Provision pour pensions et obligations 368 408 448,63 0,00 TE204 275,82 29120417281
similaires
Provisions pourimpdts
PROVISIONS POLR RISQUES ET PERTES 00 0,00 0,00 0,00
TOTAL " 368 4039MB 63 0,00 0,00 25120417281

PROVISIONS PASSIFS COURANTS |
Pravision pour pensions et obligations
similaires

Autres provisions liés au personnel
Provisions pour impdts

TOTAL

LT A R W




ETATS DES ECHEAMCES DES CREAMNCES ET DES DETTES A L& CLOTURE DE L'EXERCICE

AU an Aplus d'unan A plus
Runbrique et postes Maotes Total
au plus et 5ans au plus de 5ans
CREAMCES
Préts 8 4964333,35 0,00 0,00 4964333,35
Clients 11 71847114,65 0,00 0,00 7182847114,65
Irmpdts 12 49 777 229,06 0,00 0,00 49 777 229,06
Autres débiteurs 12 20613 206,54 0,00 0,00 20613 206,54
TOTAL 1AFRnIegs3, 60 0,00 0,00 147201 833,60
DETTES
Emprunts 16 27F4EXE30,13 0,00 273413 530,13
Autres dettes 0,00 0,00 0,00 0,00
Fournisseurs 18 247173 211,00 0,00 0,00 247173 211,00
Impdts 13 36 638 163,60 0,00 36 658 163,60
Autres crediteurs 19 504711 332,85 0,00 0,00 504 711 232,85
TOTAL 788542 713,45 275 419520,13 0,00 10632 962 243,58

s b ‘53\33 H T
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2012 wuils.

LIBELLE NOTE BRUT AMOJ/PROY NET NET 2011

ACTIFS HON COURANTS

Ecart d'acquisition-goodwill positif ou negatif

Immobilisations incorporelles h 3 474 040,86 1415 749,06 2 058 291,80 2009 946,60
Immobilisations corporelles ]
Terrains 6 2713 979,50 2 713 979,50 2713 979,50
Batiments 6 943 dad 529,94 932 952 046,50 10 514 483,44 12 290 325,61
#utres immobilisations corporelles & 5 450 7h6 267,82 3 894675 709,86 1 586 079 547,96 1 234 146 165,47

Immobilizations en concession
Immobilisations encours i B77 41 010,58 577 541 010,58 B27 927 871,70
Immobilisations Ananciéres

Titres miz en équivalence

Autres participations et créances rattachées & 1 108 845,16 1 108 845,16 1108 845,16
Autres titres immobilizés
Préts et autres actifs financiers non courants 8 11 677 668,85 11 577 668,850 13 321 782,56h
Impéts différés actif 9 45 729 537,64 45 729 537,64 R 328 192,83
ACTIF COURANT
Stocks et encours 10 Bhe 687 528,22 79039 557,52 FIF 647 970,70 532 208 146,45
Créances et emplois assimilés
Clients " 89 182 007,82 486 480,21 BE 695 B27,61 79 731 084,40
Autres débiteurs 12 18 907 BaZ2,69 18 907 562,69 12 227 152,35
Impéts et assimilés 13 49 BO7 850, 4% 507 850,96 49 777 229,08

futres créances et emplois assimilés
Disponibilités et assimilés
Placements et autres actifs financiers couran
Trésorere 14 471 126 499 64 471 126 499 64 540 649 433,38

TOTAL ACTIF COURANT
TOTAL GEMERAL ACTIF

S fadl 38y 1 ydezs



LIBELLE HOTE

CAPITALX PROPRES
Capital émiz
Capital non appelé
Primes et réserves - Rézerves consolidés (1) 15
Ecart de réévaluation
Ecart d'équivalence (1)
Résultat net - Rézultat net dee_ﬂh] 1a

dutres capitaux propores - RH‘aﬂFi ﬁ
Part de la sociéte cn.sulidamt’ Yt

Part des minoritaires (1)
TOTAL I
PASSIFS HON-COURAHTS
Empruntz et dettes financiéres 17
Impidts (différés et provisionneés)
hutres dettes non courantes

Prowizions et produits constatés d'avance

TOTAL N

PASSIFS COURANTS:
Fourniszeurs et comptes rattachés 18
Impdts 19
hutres dettes 19
Trésorerie passif 20

TOTAL I

TOTAL GENERAL PASSIF {1+11+1)

F F

2012
1050 000 000,00
1002 940 031,98

A 336 968 882,31

263 BYE 498,01

282 295 905,11

311 984 534,34
59 380 712,26
300 052 459,48
5709 445,44

2011

1050 000 000,00

786 632 114,16

33h 357 917,82

275 419 530,13

339 792 11,82

247 173 211,00
36 658 169,60
H9Z 376 345,85
730 654,68




Impd&ts différés [ Wariations ) sur résultats ord:
TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRE
TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRE
VII-RESULTAT HET DES ACTIVITES ORDINAIRES

Elémentz extraordinaires (produitz) (3 précize

Elémentz extraordinaires (chargesz) (& précizel
IX-RESULTAT EXTRAORDINAIRE
¥-RESULTAT NET DE L'EXERCICE

LIBELLE NOTE 2012 g 2011
YWentes et produits annexes 21 1 ETE 349 248,81 2103 162 590,18
YWariation stocks produits finis et en cours 22 103 628 627,94 11 410 147,46
Froduction immobilisée
Subventionz d'exploitation
I-PRODUCTION DE L'EXERCICE | 1981977876,75] 2114 572 737,64
dchats consommeés -715 472 619,45 -T16 4% 699,06
Services extérieurs et autres consommations 23 =210 190 381,93 -171 486 691,21
I-CONSOMMATION DE L'EXERCICE
I-¥ALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (I-I) _
Charges de personnel h N 24__ ‘33 988 023,54 -481 062 862,68
Impéts, taxes et versements assluu! n In p © |45 578 546,57 -3 106 222,62
IV-EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION Sl Sl Sl —
dutres produits opérationnels = 13 727 124,74 34 49 V1,95
fdutres charges opérationnelles i -9 5h0 447,04 -38 712 403,09
Dotations aux amortizzements, provisions et p 28 -403 553 ah2,08 -359 821 440,86
Reprse zur pertes de wvaleur et provisions 183 da3 530,18 77204 275,52
V- RESULTAT OPERATIONNEL | 360735 160,64] 420 587 455,89
Produits financiers 29 1191 017,08 3998 052,19
Charges financiéres a0 -15 368 040,22 =12 914 133,23
VI-RESULTAT FINAHCIER
VI-RESULTAT ORDINAIRE AVAHT IMPOTS { W-+VI, _
Impdts exigiblez zur résultats ordinaires M -8 anh 013,00

-3 599 255,19 11 351 555,97

.L..-Ij.aﬁ'l ‘ji'l.?_g R



TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE

LIBELLE

Flux de trésorerie provenant des acitivités opérationnelles

Encaissements regus des clients

Sommes versées aux fourniszeurs et au personnel

Intéréts et autres fraiz financiers pavés

Impdts zur les résultats pavés

Flux de trézorerie avant éléments extraordinaires

Flux de trézorerie lié & des éléments extraordinaires

Flux de trésorerie net provenant des activités opérationne
Flux de trésorerie net provenant des activités d'investisseme

Décaizzements sur acquizitions dimmaobilisationz corporelles

Encaizzements sur cessions dimmobilizations corporelles ou -

Décaiszsements sur acquizsitions dimmobilisations financiéres

Encaiszements zur cession: dimmobilisations financiéres

Intéréts encaizzés sur placements financiers

Dividendes et gqoute-part de résultats regus

Flux de trésorerie net provenant des activités d'investisse
Flux de trésorerie provenant des activités de Finance ments

Encaiszements zuite 3 l'émiszion d'actions

Dividendes et autres distrdbutions effectuées

Encaiszements provenant d'emprunts

Rembourzsements d'emprunts ou d'autres dettes aszimilées

Flux de trésorerie net provenant des activités de financem

Incidences des wariations des taux de change zsur liquidités ¢

¥ariation de trésorerie de la période (A+B+C)

Trésorerie ou équivalent de trésorerie au debut de la périod
Trésorerie ou équivalent de trésorerie a la Fin de la période

¥ariation de la trésorerie de la période

r

2011

2 701 950 881,97
-2 519 328 256,07
-16 545 346,73
-11 693 B97 88
164 382 981,29
7093 574,74

161 476 556,05

-123 624 323,43

-870 000,00
3034 514,68

-121 459 808,75

NOTE " 2012
a2 2 617 798 150,25
a3 -2 434 757 671,43
-19 180 759,47
163 879 719,35
5 242 686,93
169 122 406,28
24 -85 545 421,60
-1 253 836,20
-87 102 307,90
-70 000 000,00
a5 156 682 551,51
s 238 225 583,63

-30 000 000,00
217 622 177,58
-240 617 185,78

-151 543 032,12

-52 995 008,20

-69 522 933,74

-12 978 260,90

540 488 063,25

553 466 324,15

470 965 129,51

540 488 063,25

-69 522 933,74

-12 978 260,90

Rapproche ment avec le résultat comptable 0,00 0,00
- wil B
et L PR W-E
EVOLUTION DES IMMOBILISATIONS ET DES &CTIFS FINANCIERS MOMN COURANTS
waleur brute Augmentation Diminutions valeur brute
Runbrique et postes Maotes & l'ouverture de de &lacldture
de|'excercice I'exercice |'exercice del'excercice
Immohilisations incorporelles 2954 040,86 520 000,00 0,00 3 474040,86
Imrmaobilizations corporelles 5803 848 336,94 606 1171803,51 13029373,19| & 396 936 767,26
Participations 110884516 0,00 1108 845,16
Autres actifs finaciers non courants
TOTAL " 5807911 222,96 606 637 803,51 13029373,19| & 401 5159 653,28

WA JESH IR
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TEBLEAL DESAMORTISSERE NTS

Amortissements

Augmentation

Diminutions

Amortissements

Runbrigue et postes Motes cumulés en dotations elements cumulés enfin
début de l'excercice del'exercice sortis d'excercice
Goodwill
Immohilisations incorporelles 944 094,26 1076 460,51 604 805,71 1415 749,06

Imrmaobilizations corporelles
Participations

Autres actifs finaciers non courants

4554697 866,36

281941 830,92

9010340,92

4827628 756,26

TOTAL || 4555 641 Jel,62 28301825143 S010340,82| 4825044 505,42
P g éj'u‘g ydaae
TABLEAL DES PROWISIONS
Prawision Datations Reprises sur Pravision
Runbrigue et postes Hotes cumulés en début curnulés en

de l'excercice

de I'exercice

|'exercice

fin d'excercice

PRCOMWISIONS PASSIFS MON COURANTS

Provision pour pensions et obligations 291 20417281 0,00 50522 395,73 240681 777,08
similaires
Provisions pour impdts
FROWISIONS POUR RISQUES ET PERTES mon 0,00 0,00 0,00

TOTAL " 291 204993781 0,00 0,00 240681 777,08
PROVISIONS PASSIFS COURSNTS |
Provision pour pensions et obligations
similaires
Autres provisions liés au personnel
Frovisions pour impdts

TOTAL

s fadl 38y 1 s
ETATS DES ECHEANCES DES CREANCES ET DES DETTES & L& CLOTURE DE L'EXERCICE
AUnan Aplus d'unan Aplus
Runbrique et postes Motes Total
au plus et Sans au plus de 5ans

CREAMCES
Préts 2 2052000,00 0,00 0,00 2052 000,00
Clients 11 88335 528,17 0,00 0,00 88 3355258,17
Impdts 13 43 507 830,96 0,00 0,00 43 307 830,96
Autres dehiteurs 12 18907 562,69 0,00 0,00 18907 562,69

TOTAL 15@en2md1,02 0,00 0,00 158 802 941,82
DETTES
Emprunts 17 26 3BEE493,01 0,00 263 876 498,01
Autres dettes 0,00 0,00 0,00 0,00
Fournisseurs 13 311 984 834,34 0,00 0,00 311 984 834,34
Impdts 20 593280 713,26 0,00 59380 719,26
Autres créditeurs 20 300052 459,48 0,00 0,00 200052 459,48

TOTAL 671 418 013,08 263 876 435,01 0,00 935 294 511,08
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