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Résumé 

Le développement économique a augmenter l’importance du système de caisse qui n’a pas 

 jouer le role d’enrichire des s’activité proudactif et économique  a partire des traveaux et des 
sérvices qu’ont applent les achnité banqunie 

Aussi que les cas de  développement est une problématique qui se pose il ya lony tempe et son 
émergance avec le économistes traditionelle .elle est considérer comme un point transitaire du 
traditionnel au développement introduisent quelque changement, elle a plusieu théorie parmie ces 
derniér on tauve : la théorie classique et l’état algérienne après l’indépandance a fais des l’impossible 
pour récupérer tout les droit république elle a commances a produire un système de banque a 
travaire dés récupuration et l’état a intége le système copitalisme, mais au cour des années 
90l’algérie a adapter le système du l’economie du accompangier par quelque notion 

Et dans le cadre du développement économique le sud les haut plateux prévéedier d’un insistance 
spécial de l’état dans ces dérnier années de tout les programme de développement, comme le 
programme du sud et les haut plateaux pour atandre l’activité du développement et pour propager 
légalité et la justice dans tout les régions 

 

 
 

 

                                                                              

 

 

 

 

 

 

 

 



 الفهــــــــــــــــــــــــــــــــــــرس

  الإهداءات و التشكرات

  ملخص بالفرنسية

  .قائمة الجداول

  الأشكال قائمة

  قائمة الملاحق

 ت- أ …………………………………………………………………………………………………مقدمة

 البنك والأعمال البنكية: الفصل الأول
 

 02 ..................................................................................................دـتمهي

 03 .............................................................................. ماهية البنوك:المبحث الأول

 03 ................................................................................نشأة البنوك: الدطلب الأول

 04 ....................................................................(الدصرف)تعريف البنك :  الدطلب الثاني

 05 ................................................................................أنواع البنوك: الدطلب الثالث

 08 ....................................................................تعريف الأعمال البنكية: المبحث الثاني

 08 ........................................................................ماىية الأعمال البنكية: الدطلب الأول

 09 .............................................................الدبادئ التي تحكم الأعمال البنكية: الدطلب الثاني 

 11 .............................................................ربحية البنك من الأعمال البنكية: الدطلب الثالث 

 13 ................................................................تشخيص الأعمال البنكية:المبحث الثالث 

 13 ................................................................................تلقي الودائع: الدطلب الأول

 17 .....................................................................................الائتمان: الدطلب الثاني



 38 ..................................................................العمليات الدصرفية الأخرى: الدطلب الثالث

 43 ............................................................................................خلاصة الفصل

  التخلف والتنمية و النمو الاقتصادي:الفصل الثاني

 45 ....................................................................................................تمهيد

 46 .........................................................................التنمية الاقتصادية: المبحث الأول

 46 ..........................................................................تاريخ فكرة التنمية: الدطلب الأول

 48 .......................................................................ماىية التنمية الاقتصادية: الدطلب الثاني

 50 .....................................................................أىداف التنمية الاقتصادية:الدطلب الثالث

 53 ..............................................................التخلف و النمو الاقتصادي: المبحث الثاني 

 53 ............................................................................التخلف تعريف : الدطلب الأول

 55 ...........................................................................خصائص التخلف: الدطلب الثاني

 63 ............................................................................النمو الاقتصادي: الدطلب الثالث

 66 .......................................................مقاييس ونظريتي التنمية الاقتصادية: المبحث الثالث 

 66 ....................................................................مقاييس التنمية الاقتصادية: الدطلب الأول

 70 ..........................................................................النظرية الكلاسيكية: الدطلب الثاني

 72 .............................................................................النظرية الكنزية: الدطلب الثالث

 77 ............................................................................................خلاصة الفصل

 

 

  



 

  دراسة تطبيقية في بنك الفلاحة و التنمية الريفية سعيدة و البيض:الفصل الثالث

 79 ....................................................................................................تمهيد

 80 ...............................مسيرة النمو الاقتصادي و الإصلاحات البنكية  في الجزائري: المبحث الأول

 80 .................90/10 قبل قانون النقد والقرضمسيرة النمو الاقتصادي و الإصلاحات البنكية: الدطلب الأول 

 84 ..................90/10 بعد قانون النقد والقرضمسيرة النمو الاقتصادي و الإصلاحات البنكية: الدطلب الثاني

 88 ...................................على مستوى الإقليم الشبو صحراويمسيرة النمو الاقتصادي : الدطلب الثالث

 91 ...............................................مفاىيم عامة حول بنك الفلاحة والتنمية الريفية: المبحث الثاني

 91 .........................................................لمحة حول بنك الفلاحة والتنمية الريفية: الدطلب الأول

 92 .......................................................مراحل تطوره ومكانتو في المحيط الدصرفي: الدطلب الثاني

 97 ........................................................................ أىدافو ومهامو:الدطلب الثالث

 100 .… الدراسة الميدانية لمدى مشاركة الأعمال البنكية في تنمية الإقليم الشبه صحراوي:المبحث الثالث

-BADR-BNA-CPA )التالية  إحصائيات عن عدد الدشاريع الدمولة من طرف البنوك  :المطلب الأول

BDL-BEA ) في ولاية سعيدة  في إطار تشغيل الشباب وعدد مناصب الشغل التقديري................ 
100 

 102 ................  فقط في ولاية سعيدة BADR إحصائيات عن الدشاريع الدمولة من طرف  بنك:المطلب الثاني

 107 .................................وكالة البيضBADRحجم القروض الدقدمة من طرف بنك  : المطلب الثالث

 112 ............................................................................................خلاصة الفصل

 114 ................................................................................................  خاتمة عامة

 119 ....................................................................................قائمة الدصادر و الدراجع

 122 ...................................................................................................الدلاحق



 .قائمة الجداول

 رقم الصفحة عنوان الجدول رقم الجدول
 20 السحب على الكشوف الفرق بين تسهيلات الصندوق و 1.1
 24 مكونات ىذه القروض أنواع القروض الدوجهة لتمويل دورة الاستغلال و 2.1
 32 مكونات ىذه القروض أنواع القروض الدوجهة لتمويل دورة أنشطة الاستثمار و 3.1
معدل النمو الاقتصادي في الجزائر خلال  يمثل تطور معدل نمو الكتلة النقدية و 4.3

 .1989- 1963الفترة الدمتدة من 
82 

معدل النمو الاقتصادي في الجزائر ما بعد  يمثل تطور معدل نمو الكتلة النقدية و 5.3
 .1990سنة 

87 

-BADR-BNA )التالية  عدد الدشاريع الدمولة من طرف البنوك يوضح 6.3
CPA-BDL-BEA ) عدد  في ولاية سعيدة في إطار تشغيل الشباب و

 مناصب الشغل التقديري

100 

التنمية الريفية  يوضح عدد الدشاريع الدمولة من طرف وكالة بنك الفلاحة و 7.3

 .2012- 2008ومناصب الشغل التقديرية من 

102 

 105 التنمية الريفية فقط مشاريع لشولة حسب القطاعات من بنك الفلاحة و 8.3
عدد مناصب الشغل   البيض و BADR من طرف بنك نيبين عدد الدستفيدي 9.3

 .2012-2008التقديري من 
107 

حجم نشاط بنك   سعيدة وBADRالدقارنة بين حجم نشاط بنك يوضح  10.3
BADRالبيض  

110 

 

 

 

 .قائمة الأشكال

 رقم الصفحة عنوان الشكل  رقم الشكل 

 06 .أنواع البنوك 01



-BADR-BNA )التالية  عدد الدشاريع الدمولة من طرف البنوك يوضح 02
CPA-BDL-BEA ) عدد  في ولاية سعيدة في إطار تشغيل الشباب و

 .مناصب الشغل التقديري

101 

  فقط  BADRالتنمية الريفية عدد الدشاريع الدمولة من طرف  بنك الفلاحة و 03
                                . 2012- 2008في ولاية سعيدة من

104 

 BADR من طرف 2012- 2008يوضح عدد مناصب الشغل التقديري من  04
 .سعيدة

104 

 
05 

 البيض بدلالة عدد مناصب  BADRيبين عدد الدستفيدين من طرف بنك   

. 2012-2008الشغل التقديري من 

 

108 

 

 

 

 

 

 

 

 قائمة الملاحق

 رقم الدلحق اسم الدلحق الصفحة
 .في الجزائر التهيئة الإقليمية ريطة تمثلخ 122

 
01 

 02 1982 مارس13 الدؤرخ في 206-82مرسوم رقم  123
 03  في الجزائرالريفية قائمة لبعض بنوك الفلاحة و التنمية 125
 04 الذيكل التنظيمي لبنك الفلاحة والتنمية الريفية لولاية سعيدة 127
 05 سعيدةرية الذيكل التنظيمي لددي 128
 06 الذيكل التنظيمي لبنك الفلاحة والتنمية الريفية لولاية البيض 129



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 مقدمة 

 النشاطات لستلف تحريك في دور من تلعبو الم البنكية الدنظومة يةىمأ ازدياد إلى الاقتصادي التطور أدى لقد

شريان الحياة  ىو فالبنك ، النشاطات ىذه لتمويل الأساسية بالدوارد تزويدىا طريق عن التجارية و الإنتاجية

 للعرض لزل ىي التي النقود بمادة الدشروعات أصحاب يمد الذي النابض القلب  و،الاقتصادية في أي دولة

 .المجتمعات كل في أداة التعامل باعتبارىا والطلب

 لقد ازدادت أهميتها في الأساسية في بناء الذيكل الاقتصادي للدولة، و تعتبر البنوك إحدى الدعامات الكبرى و  

تنمية لستلف قطاعات  أجهزة فعالة يعُتمد عليها في تطوير وأصبحت تشكل فيما بينها  العصر الحديث و

 .، فهي كأداة من أدوات الاستثمار تلعب دورا ىاما في التنمية الاقتصاديةالاقتصاد القومي

  وظيفتو يؤدي أن معاصر اقتصاد أي لا يستطيع بدونها و الاقتصادية التنمية دعائم أىم من  أصبحتحيث   

 أوسع و تطورا أكثر مصرفي نظام وجود إلى الحاجة زادت التنمية حدود اتسعت كلما أنو القول يمكن بذلكو

. خدمات

ما  خلال منتطوير اقتصاديات البلاد  للتنمية و  في الدساهمة في خلق الجو الدناسبالدصرفي النظام دور حقّقتي 

 . تقديم القروض الدتمثلة في شقين أساسيين هما قبول الودائع الدختلفة و تقوم بو من أعمال و

 دمات أوسع من طرف النظام الدصرفي استجابةبخ  قد حَظِيَ الإقليم شبو الصحراوي خلال السنوات الأخيرة 

 . لسياسة اقتصاد البلاد

 فما مدى مشاركة الأعمال البنكية في تنمية الإقليم الشبو صحراوي ؟: إذن 

 :وللإجابة عن ىذه الإشكالية نطرح الفرضيات التالية 

 .الاعتماد على الأعمال البنكية كعنصر ضروري لخلق التنمية في الإقليم الشبو صحراوي -

 .إعتماد الدنطقة على الدشاريع التنموية الخاضعة لطبيعة الدنطقة -



 :التالية  و لإثبات ىذه الفرضيات أو نفيها نطرح التساؤلات 

 أنواع ىذه البنوك ؟ ما ىو تعريف و كيف نشأت البنوك و .1

 ما ىي الدبادئ التي تحكم ىذه الأعمال ؟ ما ىي الأعمال البنكية و .2

 ؟ أىداف التنمية الاقتصادية تعريف و  ما ىو تاريخ و .3

 التخلف الاقتصادي ؟ ما ىو النمو و .4

  التنمية الاقتصادية ؟ تيو ما ىي مقاييس ونظري .5

 :اختيار الموضوع مبررات 

 .لأن الدوضوع جديد و ليس موجود من قبل خاصة فيما يخص دراسة على مستوي ىذا الإقليم -

 .  التنمويةبُجل البرامج الأخيرة لأن منطقة الجنوب و الذضاب العليا استفادة في السنوات العشر  -

 :    أهداف الدراسة 

 .من أجل إلقاء الضوء على الإقليم الشبو صحراوي و التغيرات التي طرأت عليو في السنوات الاخيرة -

 تزويد القارئ بمعلومات حول الأعمال البنكية و الإقليم الشبو صحراوي  -

 إبراز الدور الذي لعبتو الأعمال البنكية في تنمية الإقليم الشبو صحراوي -

 :حدود الدراسة 

 كانت دراستنا في حدود التنمية على مستوى الإقليم الشبو الصحراوي خاصة ولاية سعيدة و البيض -

 : منهج البحث و الأدوات المستخدمة 

 اعتمدنا في دراستنا ىاتو على الدنهج الوصفي التحليلي -



 باستخدام جملة من الدعطيات التي ىي عبارة عن أرقام ونسب مئوية -

 :قسمنا بحثنا هذا إلى كما 

ثلاثة فصول حاولنا في الفصل لأول أن لصمل مفاىيم عامة حول البنوك و الأعمال البنكية مروراً بنشأة البنوك 

والتعريف و لأنواع، ثم انتقلنا إلى الأعمال البنكية أبرزنا في ذلك الداىية و الدبادئ و ربحية البنك، بعد ذلك تطرقنا 

 .إلى تشخيص الأعمال البنكية مرورا بتلقي الودائع و الائتمان و العمليات الدصرفية الأخرى

في الفصل الثاني تطرقنا إلى التنمية الاقتصادية مشيرين في ذلك إلى تاريخ فكرة التنمية و تعريف التنمية وأىدافها 

النمو الاقتصادي، عرّجنا في ذلك إلى تعريف التخلف و خصائصو، ثم النمو الاقتصادي  و ثم انتقلنا إلى التخلف

 .و انتقلنا مباشرة إلى مقاييس التنمية الاقتصادية و أىم نظريتين في لرال التنمية الاقتصادية

أما فيما يخض الفصل الثالث فخصصناه للدراسة الديدانية لإبراز الدور الذي لعبتو الأعمال البنكية في التنمية 

 .  الاقتصادية على مستوى الإقليم الشبو صحراوي

 :الصعوبات التي واجهناها خلال بحثنا هذا 

 .صعوبة الحصول على الدعلومات من البنوك ىي التي قلصت من حجم الدراسة -

 .ضيق الوقت كون الفترة  كانت غير كافية -
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:  بسهيد
 

ذلك بؼا  ساسية التي تعتمد عليها البلداف في تطوير اقتصادياتها كالأتعد البنوؾ في الوقت الراىن من الركائز 

جل تنشيط بصيع أىذا من  الصفقات التجارية ك ؿ في ربط العمليات الاقتصادية كافع تؤديو من دكر ىاـ ك

. القطاعات التي تساىم في بناء اقتصاد كل دكلة

ىذا الأمر يتطلب تفعيل ىذه ابؼنشآت لزيادة كفاءتها كفعاليتها  لقد أصبحت ابغاجة للبنوؾ ضركرة فعلية ك   

بؽذ الغرض  ك ابؼصرفي برابؾها ضمن إطار الوسط ابؼالر ك استًاتيجياتها ك العمل على برقيق أىدافها ك الإدارية ك

  .الأعماؿ البنكية في ىذا الفصل عن البنوؾ كنتحدث 
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 ماىية البنوك:  المبحث الأول

  

نشأة البنوك  :  المطلب الأول

      : معنى كلمة بنك: أولا

ككاف يقصد بها في البدء ابؼصطبة التي بهلس عليها الصرافوف لتحويل  (بانكو)إف كلمة بنك أصلها إيطالر      

تبادؿ العملبت، ثم  ابؼنضدة التي يتم فوقها عد ك (كلمة بنك )العملة، ثم تطور ابؼعتٌ فيما بعد كأصبح يقصد بها 

. بذرل فيو ابؼتاجرة بالنقود أصبحت في النهاية تعتٍ ابؼكاف الذم توجد فيو تلك ابؼنضدة ك

الصتَؼ  ك الصراّؼ طرؼ الدنانتَ بدبؽا بدراىم أك دنانتَ سواىا ك كاصْ أما بالعربية فيقاؿ صَرَؼَ كصَارؼ

كلمة :  ىيابؼصرؼُ  ك الصّتَفة حرفة الصّراؼ الصرافة أك ىو بيع النقود بنقود غتَىا ك كالصتَفي كبصعها صيارفة ك

 .تعتٍ ابؼؤسسة ابؼالية بصعها مصارؼ ك بؿدثة ك

 

   نشأة البنوك: ثانيا

 فقد الإغريقأما ، (العراؽ القدلص بلبد مابتُ النهرين )  عهد بابلإلذإفّ البداية الأكلذ للعمليات ابؼصرفية ترتقي      

حفظ  منح القركض ك كتبادؿ العملبت ك بداية العمليات التي تزاكبؽا البنوؾ ابؼعاصرة عرفوا قبل ابؼيلبد بأربعة قركف

أما فكرة ابؼتاجرة بالنقود فقد بدأت في العصور الوسطى بفكرة الصراؼ الذم يكتسب دخلو من مبادلة  الودائع،

. العملبت



 

 
4 

  ( القرف الرابع عشركالقرف الثالث عشر )أما البنوؾ بشكلها ابغالر ظهرت في الفتًة الأختَة للقركف الوسطى   

لأف تلك ابغركب تستلزـ نفقات طائلة لغرض  نتيجة ازدىار ابؼدف الإيطالية التي كانت ابغركب الصليبية سببها،

كما أفّ العائدين من تلك ابغركب قد جلبوا معهم ختَات كثتَة سواء عن طريق النهب أك الشّراء  بذهيز ابعيوش

قد شاعت فكرة قبوؿ الودائع  بموا متزايد للفعاليات ابؼصرفية ك كترتّب عن ىذا النشاط تكدسا في الثركات ك

  التي برولت فيما بعد إلذ شهادات إيداع  ك بظيةامقابل شهادات  للحفاظ عليها من الضّياع  لدل الصّيارفة

 الصّيارفة يقرضونها بفوائد مع السماح بالسحب أأموابؽم بد نظرا لعدـ تقدـ أصحاب الودائع لسحب ك بغاملو

 بفا أدل إلذ إفلبس العديد من ،(يسمحوف لعملبئهم بسحب مبالغ تتجاكز أرصدة كدائعهم )على ابؼكشوؼ 

كاف ذلك في أكاخر  ك الأمر الذم أدّل إلذ التفكتَ في إنشاء بيوت صرؼ حكومية ىيّ البنوؾ، بيوت الصّرؼ

 (1) .أقدـ بنك بضل ىذا الاسم ىو بنك برشلونة ك يلبدمـ القرف السادس عشر

 

 (المصرف)تعريف البنك :   المطلب الثاني

 قتعريف ك بيكن تباينت حسب نظرة كل دكلة تعددت تعاريف البنك من اقتصاد دكلة إلذ أخرل ك     

 ."ابؼنُشأة التي بردد من الِإبذار في النقود حرفة بؽا  " : قػظيفتو الأساسية بأف حسب ك -

ىو منشأة تنصبُّ عملياتها الرئيسية على بذميع النقود الفائضة عن حاجة ابعمهور أك منشآت الأعماؿ   -

 .لغرض إقراضها للآخرين كفق أسس معينة أك استثمارىا في أكراؽ مالية بؿددة أك الدكلة

  (2 ).الائتماف البنك أك ابؼصرؼ ىو مؤسسة أك شركة مسابنة غرض تكوينها التعامل بالنقود ك -

 

                                                           
  26 -24. ص،2008 ،بن عكنوف ابعزائر ، 4ط،ديواف ابؼطبوعات ابعامعية،  قتصاد البنوكامحاضرات في ، شاكر القزكيتٍ-  (1 )
 14 -13 . ص2000دار كائل للنشر، ، عماف، إدارة البنوك ، مؤيد عبد الربضن الدكرم ، فلبح حسن ابغسيتٍ- (2)
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   أنواع البنوك:الثالثالمطلب 

 .الذم يعتبر حالة خاصة رئيسية مع استثناء البنك ابؼركزمأربعة أنواع  عاـ إلذ بيكن تقسيم البنوؾ بشكل     

 

لأنواع الأربعة  ا: أولا 

 (ودائعالأو بنوك الائتمان أو بنوك  )البنوك التجارية  .1

تعرؼ على أنها منشأة تنصبُّ عملياتها الرئيسية على بذميع النقود الفائضة عن حاجة ابعمهور أك منشآت      

 . الأعماؿ أك الدكلة لغرض إقراضها للآخرين كفق أسس معينة أك استثمارىا في أكراؽ مالية بؿددة

:   لتاليةاابؼصارؼ التجارية بابػصائص  تتميز 

عليو فإنها تتحمل  بفا بهعلها متحفظة في بفارسة فعاليتها ك أنها أكثر أنواع  ابؼصارؼ بـاطرة في عملياتها -

 .مسؤكليات  جسيمة في إدارة الأمواؿ

 .تعتمد ىذه ابؼصارؼ على رؤكس أمواؿ قليلة مقارنة  بحجم الأمواؿ التي تتعامل بها -

 ذلك لتعاملها بالودائع برت الطلب بشكل كبتَ تواجو ىذه ابؼصارؼ متطلبات السيولة أكثر من غتَىا ك -

 .ككذلك منحها للقركض قصتَة الأجل

يعود  ابعمهور معها مقارنة بابؼنشآت ابؼالية الأخرل ك تتصف كذلك بتعامل عدد كبتَ من منشأة الأعماؿ ك -

 (1).ابغسابات ابعارية السبب في ذلك إلذ قدـ تعاملها بالصكوؾ ك

عمليتها موجهة بؼن يسعى تعد  : ( طويل الأجل أو بنوك الائتمان متوسط و ) الاستثماربنوك  .2

إذنا فهي برتاج لأمواؿ غتَ قابلة ، (...مصنع، عقار، أرض للزراعة )لتكوين أك بذديد رأس ماؿ ثابت 

                                                           
(1)

31.زكيتٍ، مرجع سبق ذكره، ص شاكر الق- 
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الذم يفتًض أف ) على رأبظابؽا  أم أنها تعتمد في إقراضها للغتَ بالدرجة الأكلذ،للطلب متى شاء ابؼودع

 (1).ابؼنح ابغكومية على الودائع لأجل ك ك (يكوف كبتَ نسبيا

التي  (صغار ابؼدخرين بالدرجة الأكلذ  )ىي بزتص بتجميع مدخرات الأفراد : منشآت الادخار والتوفير .3

تقوـ بعد ذلك منشآت  ك تأخذ شكل أذكنات أك سندات ك تكوف في الغالب مستحقة عند الطلب

 .التوفتَ بإقراضها لأجاؿ بـتلفة الادخار ك

تقتصر عملياتها على  ك (خارج  ليس بؽا بصهور داخل ك )ىي بنوؾ ذات طبيعة خاصة  : بنوك الأعمال .4

ابؼسابنة في بسويل كإدارة ابؼنشآت الأخرل عن طريق إقراضها أك الاشتًاؾ في رأس مابؽا كما تعمل في 

  (2).سوؽ رأس ابؼاؿ

( 1)إذ بيكن تلخيص أنواع البنوؾ من خلبؿ الشكل رقم 

 ( 3).أنواع البنوك : (1)الشكل رقم                                     

                       

          

 

 

 من إعداد الطالبتُ

                                                           
 107.ص ، مرجع سبق ذكره، أبضد مفيد عبد اللبكم( - 2)

32- 31.القز كيتٍ، مرجع سبق ذكره، ص شاكر –(1)
 

 106. ، ص2007 مطبعة مزكار، الوادم ابعزائر، ،النقدي والسياسات النقديةمحاضرات في الإقتصاد  اللبكم، أبضد مفيد عبد(-  3 )

 بنوك الأعمال 

 بنوك الاستثمار

 البنوك التجارية 

 منشآت الادخار والتوفير

 

 أنـــواع البـنوك
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البنك المركزي : ثانيا 

ابؼصرفية  الائتمانية ك حيث يتولذ تنظيم السياسة النقدية ك يعتبر البنك ابؼركزم شخصية اعتبارية عامة مستقلة     

يعتبر بنك ريكسن السويدم أقدـ البنوؾ ابؼركزية تأسس  ك كذا الإشراؼ على تنفيذىا كفق ابػطة العامة للدكلة ك

التي بسيز  يتميز البنك ابؼركزم بابؼميزات الثلبث الرئيسية ك ك 1668أعيد تنظيمو كبنك للدكلة عاـ  ك1656سنة 

 (1):ظائفو الأساسية كىي  في نفس الوقت ك

ابؼهيمن  ىو ك كذا تدمتَىا ك (إصدار النقود الورقية  )ىو البنك الذم ينفرد بحق الإصدار  :  بنك الإصدار .1

. الائتماف في الاقتصاد القومي على شؤكف النقد ك

كىذا ما يساعده على إجراء   فالبنوؾ برتفظ لديو بأرصدتها النقدية الفائضة عن حاجتها:بنك البنوك .2

كما أف البنوؾ تلجأ إليو في حالة احتياجها   التسويات القيدية فيما بتُ البنوؾ كذلك عن طريق ابؼقاصة،

. للسيولة النقدية لإعادة خصم الأكراؽ التجارية

ىو يقدـ إليها ما برتاج إليو من  برتفظ لديو بودائعها ك ك مستشارىا ابؼالر فهو مصرفها ك:  بنك الدولة .3

 إذ أنو ىو ،ينظم مدفوعاتها كخاصة ابػارجية منها ىو بيسك حسابات الدكلة ك قركض بـتلفة الآجاؿ ك

 بنك ابؼركزم ىو في ابغقيقةاؿباختصار فإف  ك ابؼشرؼ على الاتفاقيات ابؼالية التي تعقدىا ابغكومة مع ابػارج

بل  برقيق الربحإلذ يهدؼ   بىتلف عن البنوؾ الأخرل باعتباره لاؾ ك ىو كبنبنك كحكومة في آف كاحد

 (2).يعمل على برقيق الصالح العاـ كفق منظور ابغكومة بؽذا السبب يرتبط بابغكومة في بـتلف بلداف العالد

 

 

                                                           
 81.، ص199، الطبعة الثانية ، جامعة طنطا، مصر،إدارة البنوك التجاريةمنتَ إبراىيم ىندم، - (1)
(

2
  22 .، ص2006، ابعزائر ـمكتبة الريا، علاقة البنوك الإسلامية بالبنوك المركزية،  سليماف ناصر- (
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ماىية الأعمال البنكية  : المبحث الثاني 

 

تعريف الأعمال البنكية : لمطلب الأول ا

ك تعد ىذه العمليات ابؼصرفية  لعملبئها تقدمها خدمات ك أعماؿ بجملة نشاطها مباشرة في البنوؾ تقوـ     

عصب الاقتصاد في بـتلف الدكؿ ك قد كاف ظهورىا نتيجة لوجود أمواؿ فائضة لدل التجار ك الصناع كحرصهم 

 .على عدـ ضياع ىذا الفائض، بفا أدل إلذ ظهور أكّؿ عملية مصرفية

 :اختلفت التسميات ك تعددت منها  ظلت تتطور إلذ أف ظهر ما يعرؼ بالتخصص في أعماؿ البنوؾ ك

بسثل العمليات ابؼصرفية  ، إلا أف بؽم نفس ابؼدلوؿ ك(...عمليات البنوؾ، الأعماؿ البنكية، معاملبت ابؼصارؼ)

 .صور النشاط الذم تقوـ بو ابؼصارؼ

 03/11 من قانوف النقد كالقرض 66لقد عرؼ ابؼشرع ابعزائرم العمليات ابؼصرفية من خلبؿ نص ابؼادة    

تتضمن العمليات ابؼصرفية تلقي الأمواؿ من ابعمهور ك عمليات : "  ك ذلك بقولو 2003أكت 26ابؼؤرخ في 

 ".القرض ككذا كضع ك سائل الدفع برت تصرؼ الزبائن كإدارة ىذه الوسائل 

 (1) .إف ابؼشرع ابعزائرم لد يعطي تعريفا بؿدد للعمليات ابؼصرفية ك إبما اكتفى بتعدادىا

 

 

 

                                                           
 .2003 ، ابعزائر، 2003  أكت 26 ابؼؤرخ في  11 / 03 رقم قانون النقد والقرض من 66ابؼادة - (1)
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المبادئ التي تحكم الأعمال البنكية : المطلب الثاني 

 

  مبدأ سرية أعمال البنوك: أولا 

لتُ في كابؼسؤ ابؼهتمتُ ك إف موضوع السرية ابؼصرفية يلقي بتُ ابغتُ كالأخر اىتماما كبتَا من ابؼختصتُ ك     

تساىم في جذب رؤكس الأمواؿ الأجنبية  باعتباره كاحد من عدة عوامل تدعم الثقة بالقطاع ابؼصرفي ك السلطة

. كالوطنية

ذلك  يقضي بغتَ اتفاؽمع ذلك فإذا كجِد  ك حيث تلتزـ البنوؾ بكتماف العمليات التي تقوـ بها خدمة لعملبئها

            ىو شأف كجود نص قانولش يوجِب على البنك إطلبع الغتَ ك السريةفإف البنك يصبح غتَ ملتزـ بالمحافظة على 

إذنا لابد من الاعتًاؼ بأف السرية ابؼصرفية ذات فائدة تعود  على الاقتصاد الوطتٍ كبواسطتها بيكن جذب رؤكس 

 (1).كتشجيع ابؼدخرات الوطنية الأمواؿ الأجنبية

 

  الحرص :ثانيا 

ىو حريص عل تلك  أكدعوه أموبؽم ك فابؼصرؼ مهؤبسن على أمواؿ الغتَ أم ابؼودعتُ لأنهم كضعوا ثقتهم فيو ك     

البنك ملتزـ  )بيليو القانوف  ك (البنك يسعى ليكوف في مستول الثقة ابؼمنوحة لو  )حرصا بيليو ابؼنطق  الأمواؿ

 ىذا ابغرص متمثل في ،(أف ىناؾ إثباتات خطية بؽذا ابغق بالتوقيع كالتاريخ   أىلو خاصة كإلذبإعادة ابغق 

فهو يسعى لضماف استًجاع ما أقرضو لأنو ماؿ الغتَ  لأمواؿ للآخريناالضمانات التي يطلبها ابؼصرؼ عند إقراضو 

. لابد أف يطلبوه منو يوما ما
                                                           

32-30.  ص مرجع سبق ذكره ،،بؿمد الكيلبلش – ( 1 (
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  السيولة: ثالثا 

ابؼصرفي يتعامل بأمواؿ الغتَ لذا فعليو أف يكوف حاضرا لطلبات ابؼودعتُ إذا طلبوا سحب ما يرغبونو من      

لدل ابؼصرؼ بؼواجهة طلبات  (أم ابؼاؿ النقدم ابعاىز  )ىذا يفسر مبدأ كجوب السيولة الكافية  كدائعهم ك

. السحب الآنية من قبل الزبائن ابؼودعتُ

ىي ابؼبادئ التي بركم عمل البنك بدعناه  (سرية أعماؿ البنوؾ، ابغرص، السيولة  )إذا تلك ابؼبادئ الثلبث 

 (1).العاـ

:   مبادئ أخرل ىيإلذبالإضافة 

 : حسن المعاملة .1

ىي الأساس في برويل العميل  (العاملتُ في البنك  )إف ابؼعاملة ابغسنة التي يلقاىا عميل البنك من العماؿ       

دامت ابػدمات ابؼصرفية التي   التعامل مع بنك بذاتو  ماإلذىي التي بذتذب العميل  ك  عميل دائمإلذالغتَ دائم 

يعمل على  ك (البنك  )كاجب البنك أف يعُطي العناية الفائقة  في اختيار العاملتُ فيو  تقدىا كافة البنوؾ كاحدة ك

.  عملبئوإلذتدريبهم بدا بيكنهم من تقدلص خدمة مصرفية بفتازة 

  : الراحة والسرعة .2

 توفتَ إلذكثرة التًدد عليو، بؽذا يسعى البنك تؤدم بو إلذ جوده بالبنك  إف إحساس العميل بالراحة عند ك     

العمل على تلبية طلبات  ك أكبر قدر من الراحة للعملبء من إعداد أماكن مناسبة لاستقبابؽم لقضاء كقت الانتظار

 العملبء في أسرع كقت لأف ابؼتًدد على البنك يهمو أف ينصرؼ في أسرع كقت مهما كانت الراحة التي يتمتع بها

 .استخداـ الأجهزة  الآلية ابغديثةىو ما يساعد على السرعة في إبقاز الأعماؿ بالبنك  أثناء الانتظار ك

                                                           
)

29-  28. زكيتٍ، مرجع سبق ذكره، صشاكر الق -   1 (
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:  كثرة الفروع .3

 توسيع نشاطها كذلك بفتح فركع بؽا في ابؼناطق التي تأمل إلذالتجارية خاصة تسعى دائما  إف البنوؾ العامة ك     

:  انتشارىا في مناطق جغرافية بـتلفة تعود على البنك بفوائد كثتَة منها كثرة الفركع ك  كاأف يغطيها نشاطو

 .تُسهل على عملبء البنك في إجراء معاملبتهم .1

 .البنك ذك الفركع الكثتَة  يتمتع بدزايا ابؼشركعات الكبتَة فيتمكن من تقسيم العمل على نطاؽ كاسع .2

فإذ كسدت صناعة ما في منطقة جغرافية فإف ىذا  توزيع ابؼخاطر التي يوجهها البنك على جهات بـتلفة .3

تعويض ىذه ابػسارة بالأرباح النابذة عن  بيكن الكساد لن يؤثر إلا على الفرع ابؼوجود بهذه ابؼنطقة كحده ك

 .عمليات  الفركع الأخرل

 

 ربحية البنك من الأعمال البنكية: المطلب الثالث 

برقق من كراء ىذه الأعماؿ ربحا ك الربح ىو  البنك بصفة عامة ىو منشأة تتعامل بالأمواؿ أخذا كعطاءن ك      

 .بؾالات مصركفاتها بيكن شرح ربحية ابؼصارؼ بشرح مصادر إيراداتها ك ك الفرؽ بتُ الإيرادات ك ابؼصركفات

مصادر إيراداتها :  أولا

: الفوائد المتحصل عليها من القروض التي يمنحها البنك  .1

حجم قركضو بودده حجم الطلب عليها  على سعر الفائدة ك يعتمد دخل ابؼصرؼ على حجم قركضو ك 

   مدة القرض"  : أما سعر الفائدة على افتًاض عدـ برريره من قبل الدكلة فيخضع لعدة اعتبارات منها

 .(...ابؼنطقة ابعغرافية  مركز ابؼقتًض ك حجم القرض، درجة الضماف، درجة ابؼخاطرة،

 :المختلفة أجور الخدمات  .2
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عمولات الإعتمادات التجارية  أجور ك السحب ك أجور خدمات الإيداع ك الوصاية ك خدمات الأمانة ك)

 (....عمولات خطابات الضماف  أجور ك عمولات التحويل ابػارجي ك أجور ك ك

 .(المقصود بالاستثمارات ىنا السندات  )الأرباح الرأسمالية من الاستثمارات  الفوائد و .3

 

المصروفات والتكاليف :  ثانيا

:  التكاليف من تتألف ابؼصركفات ك 

 .(الاقتًاض من الغتَ )الفوائد ابؼدفوعة على الودائع لأجل كعلى القركض    

 .(...نقل، مطعم)مزايا ابؼهنة للعاملتُ  مصركفات الضماف الاجتماعي ك الأجور ك الركاتب ك .1

   :تشمل التكاليف الأخرل ك ابؼصركفات ك .2

 .مصركفات عقارية -

 .الأخطاء المحاسبية مصاريف التشغيل الأخرل كمصاريف التأمتُ مثلب التأمتُ ضد السرقة ك -

ابػسائر الاستثنائية كابػسائر من القركض ابؼيؤس  ابؼصاريف ك الورؽ، الطباعة، )بـصصات بؾلس الإدارة  -

 .(ابػسائر النابصة عن تزكير الشيكات  منها ك
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 تشخيص الأعمال البنكية  :المبحث الثالث 

 

تلقي الودائع  :  المطلب الأول   

تكوف قصتَة كحالة الودائع ابعارية أك  تقَبل البنوؾ الاحتفاظ بأمواؿ ابعمهور في شكل كدائع لفتًات بـتلفة     

 .على ىذه الودائع يتوقف الكثتَ من عمليات ىذه البنوؾ كالودائع الادخارية ك

 

  تعريف الوديعة: أولا

 بيكن تعريف الوديعة على أنها بسثل كل ما يقوـ الأفراد أك ابؽيئات بوضعو في البنوؾ بصفة مؤقت قصتَة أك      

 حيث ىو الفاصل الزمتٍ بتُ بغظة ،لبعد الزمتٍ في الوديعة مهم للغاية ك ؿطويلة على سبيل ابغفظ أك التوظيف

مردكدية  فهو يسمح بتحديد، ىذا الفاصل الزمتٍ لو أبنية خاصة من عدة جوانب الإيداع كبغظة السحب ك

من الناحية الاقتصادية بالنسبة للبنك إذ على  الوديعة بالنسبة للمودع، كما أف ىذا الفاصل الزمتٍ يعتبر حابظا

. التوظيفات اللبزمة بؽذه الأمواؿ أساسو بيكن تقدير مدل

الوديعة ىي دائما ملك لصاحبها ؼ أم ملكية النقود إذا ،من جهة أخرل فإف الوديعة لا تعتٍ برويل للملكية  

 (1) .لكن بصورة مؤقتة نقل حق التصرؼ فيها ك بزلى عن التصرؼ فيها بصفة مؤقتة ك

 

أنواع الودائع  : ثانيا 

                                                           
25. ص،  2004 ،ابعزائر ، 3ط،ديواف ابؼطبوعات ابعامعية ،  تقنيات البنوك ، الطاىر لطرش  –( 1 ( 
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ىناؾ نوع أخرل من  ك ىناؾ عدة أنواع من الودائع حسب الغرض منها فهناؾ ما توضع  لمجرد الاحتفاظ بها     

   :من بتُ ىذه الودائع نذكر الودائع ينتظر برقيق عوائد من كرائها ك

  : (الجارية)الودائع تحت الطلب  .1

لا بيكن لأصحاب ىذا النوع من  ىي بصيع ابغسابات التي بيكن لأصحابها السحب منها في أم كقت ك        

. من أجل جذب الودائع لكنها رمزية الودائع الاستفادة من فوائد إلا أف بعض البنوؾ بسنح عليها نوع من الفوائد ك

      :الودائع لأجل  .2

لا بيكن بؽم سحبها إلا بعد انقضاء  ىذه  ىي تلك الودائع التي يضعها أصحابها في البنك لفتًة معينة ك      

أصحاب ىذه  فتًة الإيداع ك ىذه ابغسابات تػُعْطَى عليها فوائد تتناسب مع حجم الوديعة ك ك (الفتًة )ابؼدة  

 (1) .الودائع بوصلوف على معدؿ فائدة أعلى بابؼقارنة مع ما بوصل عليو أصحاب كدائع التوفتَ

على الرغم من أف الودائع لأجل لا ينبغي سحبها قبل ابؼوعد ابؼتفق عليو إلا أف البنوؾ عادة ما تتنازؿ عن حقها   

مقابل حرماف ابؼودع من الفوائد نظرا لعدـ بقاء الوديعة حتى  لكن في ىذا الشأف، حيث لا بسنع في رد الوديعة 

 على ىذا الأساس تعتبر الودائع لأجل من التوظيفات السائلة قصتَة الأجل فهي بذمع بتُ تاريخ الاستحقاؽ ك

فاخصيو التوظيف تعطي لصاحبها ابغق في ابغصوؿ على عائد في شكل فائدة  )السيولة  خاصيتي التوظيف ك

 إمكانية سحبها إلذىا الوديعة في البنك ليست بالطويلة بالإضافة ابينما خاصية السيولة تعتٍ أف ابؼدة التي تبق

 (2) . (احتماؿ برمل فائدة سلبية برسب على أساس ابؼبلغ ابؼسحوب كلكن بعد استيفاء الشركط الضركرية ك

 

 :الادخارية الودائع  .3

                                                           
101 -100 .ص، 1997 ، إسكندرية،مركز الدلتا للطباعة، 3ط، إدارة البنوك التجارية، منتَ إبراىيم ابؽتٍ  – ( 1 ( 

27ص ، مرجع سبق ذكره ،  الطاىر لطرش – (1 )
.
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العائد منها فهذه الودائع   حقيقية نظر بؼدة إيداعها في البنوؾ كادخارتعتبر ىذه الودائع بدثابة عملية توفتَ ك      

 فصاحب ىذه الوديعة لا بيكن لأصحابها السحب منها مها كانت الظركؼ لذا تبقى لفتًات طويلة في البنك ك

كما أف أصحاب ىذه الودائع بوصلوف على فوائد معتبرة   مدة الإيداعانقضاء أكبؽا ضركرة ،يواجو عراقيل عديدة

مقابل ىذه التكلفة التي تعتبر   بؽذه الودائع كالادخاريةتعكس الطبيعة  تعتبر عوائد توظيف حقيقية للؤمواؿ ك

. مرتفعة نسبيا بالنسبة للبنك مقارنة بدا يدفعو مقابل الودائع لأجل

: الودائع الائتمانية  .4

يكوف نتيجة إيداع حقيقي  بىتلف ىذا النوع من الودائع عن بقية الأنواع الأخرل فهو النوع الوحيد الذم لا      

فحينما يقوـ صاحب الوديعة ابغقيقية بتحرير شيك لفائدة شخص  بل ىو ناشئ عن بؾرد فتح حسابات ائتمانية

ما دكف أف يقوـ ىذا الشخص بالسحب الفعلي للنقود، فإف البنك يقوـ بتسجيل ىذه العمليات بؿاسبيا بحيث 

إف ىذا التحويل بتُ ابغسابتُ يعتبر بالنسبة للبنك  حساب ابؼستفيد دائنا ك بهعل حساب ابؼسحوب عليو مدينا ك

إذا فالودائع الائتمانية ىي عبارة عن كدائع كتابية أم نابذة عن بؾرد تسجيل بؿاسبي بغركات الأمواؿ داخل ، كديعة

تزيد الودائع الائتمانية كلما قلت الأمواؿ ابؼسحوبة فعلب من البنك كالعكس تنقص مع زيادة السحب  ك البنك

  . بؽاالفعلي

 أىمية الودائع  :ثالثا  

الاقتصاد من ناحية تعتبر الوديعة ىامة من عدة جوانب سواء من ناحية الفرد أك من ناحية النظاـ البنكي أك     

 .ككل

  :من وجهة نظر الفرد -
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 كونها عملية جيدة للحفاظ على النقود من الأخطار الكثتَة المحتملة كالضياع أك إلذفالودائع بالإضافة       

احتفظ بالنقود  بيكنو أف بوصل عليها إذ السرقة، ككذلك  بالإمكاف أف تعود على صاحبها بدكاسب مالية لا

التي   الفرد تلك الإبداعات ابؼستمرة من طرؼ النظاـ البنكي كإلذبفا يزيد كذلك من أبنيتها بالنسبة  ك بحوزتو

. استعماؿ ىذه الودائع أك فيما يتعلق بالعوائد ابؼتًتبة عليها تفتح يوميا آفاؽ جديدة فيما يتعلق بتداكؿ ك

 : من وجهة نظر البنك -

مكلفة في الغالب مثلما  غتَ كارد مالية ك تعتبر ـتفتح الودائع أماـ النظاـ البنكي فرص كاسعة لتوسيع القرض   

. ىو الشأف بالنسبة للودائع برت الطلب

 :من نظرة الاقتصاد ككل  -

الاقتصادم من ك تشكل الودائع خزانا كبتَ من ابؼوارد بهنب عرقلة الاقتصاد بفا يؤدم إلذ تسهيل التسيتَ النقدم   

 زرع الثقة في نفوس كل ابؼتعاملتُ إلذمن شأف ذلك أف يدفع  دكف كجود توترات نقدية معيقة للنمو ابؼنتظم ك

بؾرد مدخرين للؤمواؿ بفا يساعد على توفتَ الظركؼ الضركرية   مستهلكتُ أككلاقتصاديتُ سواء كانوا منتجتُ أ

 ( 1) .للبزدىار الاقتصادم

 

 

 

 

 

  الائتمان:الثانيلمطلب ا

                                                           
 

 25 . ص، مرجع سبق ذكره،لطرش الطاىر – (1)
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تعريف الائتمان :  أولا

الائتماف  إِئْتمن فلبف فلبنا على كذا ابزذه أمينا عليو ك ك باللغة العربية إِئػْتَمن فلبف فلبنا أم اعتبره أمينا     

الائتماف بلغة القانوف لو  ك  أىلها أم جديرا بالثقةإلذىو أف تعُد أم تعتبر ابؼرء أمينا أم جديرا برد الأمانة 

أك الوكالة، أك  الدين، أك الوديعة،)معتٌ كاسع إذ يعتٍ تسليم الغتَ مالا منقولا أك غتَ منقوؿ على سبيل

(. أم مع نية استعادتو)في بصيع تلك الأحواؿ يتعلق الأمر بتسليم مؤقت للماؿ  (... الإبهار، أك الرىن 

    ىو يقوـ على عنصرين أساستُ بنا أما بلغة الاقتصاد فالائتماف يعتٍ تسليف ابؼاؿ لتثمتَه في الإنتاج، ك     

.  ابؼدة ىذا بالعربية الثقة ك

معتٌ ذلك أف يتنازؿ أحد  بوعد كفاء أك دفع مقبل ك (...نقد، بضاعة )إذف فالائتماف ىو مبادلة ماؿ حاضر 

ما الذم يدعو الطرؼ الأكؿ لكي يفعل ذلك  الطرفتُ مؤقتا للآخر عن ماؿ على أمل استعادتو منو فيما بعد ك

 1) .إنها الثقة في ملبءة الطرؼ الثالش أم استعداده للوفاء في ابؼوعد

تصنيف القروض :  ثانيا

من ذلك بيكن  بيكن تصنيف القركض التي بيكن للبنك منحها كفق معايتَ عديدة كمقاييس متنوعة ك       

بتغتَ السلوؾ لإقراضي للبنك   ك أك حسب الزبائن (قصتَة، متوسطة،  طويلة  )تصنيف ىذه القركض كفق مدتها 

في ىذا المجاؿ بقد أف طبيعة القرارات الإقراضية للبنك بزتلف حسب  ك حسب نوع القرض الذم يقدـ على منحو

أك  (التي ىدفها ىو بسويل نشاطات الاستغلبؿ  )أم فيما إذ كاف الأمر يتعلق بقركض قصتَة الأجل  مدة القرض،
                                                           

 ) 1 .90 صمرجع سبق ذكره، ،شاكر القزكيتٍ -  (

  أما باللغات الأكربية فإف  الكلمة ابؼقابلة للبئتماف ىي    :CREDITUM أصلها ىو الكلمة اللبتينية   CREDERE  ابؼشتقة من الفعل اللبتيتٍ أصلها ىو الكلمة

 .( يعتقد )عتٍتCROIRE اللبتينية 
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 إلذيعود مثل ىذا التصنيف بصفة خاصة  ك (التي ىدفها ىو بسويل نشاطات الاستثمار )قركض طويلة الأجل 

لكل ىذه الاعتبارات بكاكؿ أف ندرسها في عنصرين  طبيعة الأخطار ك حجم ابؼبلغ ابؼقدـ ك ك طبيعة العملية ذاتها

: بنا 

: القروض الموجهة لتمويل نشاطات الاستغلال  .1

التي لا تتعدل في  نشاطات الاستغلبؿ ىي كل العمليات التي تقوـ بها ابؼؤسسات في الفتًة القصتَة ك      

من بفيزات  ك بعبارة أخرل ىي النشاطات التي تقوـ بها ابؼؤسسات خلبؿ دكرة الاستغلبؿ  شهر ك12الغالب 

القصتَة زمنيا فإنها  نظر لطبيعتها ابؼتكررة ك، (النشاط  )ىذه النشاطات أنها تتكرر باستمرار أثناء عملية الإنتاج 

قد كاف ذلك من بتُ العوامل التي دفعت البنوؾ  ك  مع ىذه الطبيعة الذم يتلبءـ نوع معتُ من التمويلإلذبرتاج 

ابؼسابنة بذلك في الستَ ابغسن لعمليات الإنتاج  تقنيات متنوعة لتمويل ىذه النشاطات ك رتطوير كابتكا إلذ

 تنويع ىذه الطرؽ ىو عدـ الاستقرار الذم بىضع لو النشاط إلذكذلك فإف من الأسباب التي أدت  ك كالتوزيع

  .كاختلبؼ طبيعة ابؼشكلة التمويلية

 إلذيرجع ذلك  تأخذ نشاطات الاستغلبؿ ابعزء الأكبر من العمليات التمويلية للبنوؾ  خاصة التجارية منها ك 

 ىذه معتتلبءـ   قركضإلذطبيعة ىذه البنوؾ باعتبارىا مؤسسات كطبيعتها برويل إيداعات جارية في أغلبها 

. مدتها يداعات من حيث طبيعتها كالإ

لا تتعدل   لتمويل ىذا النوع من النشاط ىي قصتَة من حيث ابؼدة الزمنية كة بيكن القوؿ أف القركض ابؼوجفإذ

بذارم )ذلك حسب طبيعة النشاط ذاتو   ك تتيح البنوؾ عدة طرؽ لتمويل ىذه الأنشطة ك  شهر18في الغالب 

الصندكؽ  أك حسب الوضعية ابؼالية للمؤسسة كترتبط ىذه القركض بصفة عامة بحركات (صناعي، زراعي أك أخر 
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 على برصيل ابؼؤسسة ك قدرتهاذلك حسب كتتَة النشاط في  ابػاص بابؼؤسسة الذم يكوف مرة مدينا كمرة دائنا ك

   صنفتُ رئيستُ بناإلذبيكننا أف نصنف ىذه القركض  الغتَ كمن ديونها 

القروض العامة  .أ 

ليس موجهة لتمويل أصل بعينو  بظيت بالقركض العامة لكونها موجهة لتمويل الأصوؿ ابؼتداكلة بصفة إبصالية ك   

 مثل ىذه القركض إلذتسمى أيضا بالقركض عن طريق الصندكؽ أك قركض ابػزينة كتلجأ ابؼؤسسات عادة  ك

:  بيكن إبصابؽا فيما يلي بؼواجهة الصعوبات ابؼالية ابؼؤقتة ك

  : تسهيلات الصندوق -

عن  جهها الزبوف كالنابصةاىي عبارة عن قركض معطاة لتخفيف صعوبات السيولة ابؼؤقتة أك القصتَة جدا التي يو   

 حتُ أقرب فرصة تتم فيها عملية التحصيل إلذ تغطية الرصيد ابؼدين إلذتأخر الإيرادات عن النفقات، إذا ترمي 

 . فتًات معينة كنهاية الشهر مثلب تكثر النفقاتفي حيث يقتطع مبلغ القرض كيتم اللجوء إليها ،لصالح الزبوف

مدة ىذا  الإيرادات ك بسثل ىذه التسهيلبت في مسابنة البنك لسد العجز في الفتًة الفاصلة بتُ النفقات ك   ت

 تغذية صندكؽ الزبوف كتلبية الاحتياجات الآنية إلذيهدؼ ىذا القرض  ك (بضع أياـ  )القرض قصتَة جدا 

. للسيولة من طرؼ البنك مقابل الوعود بالتسديد مع فائدة
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  : السحب على المكشوف .1.1

 ىو عبارة عن قرض بنكي لفائدة الزبوف الذم يسجل نقص في ابػزانة الناجم عن عدـ كفاية رأس ابؼاؿ   

 كيتجسد ماديا في ترؾ حساب الزبوف مدينا في حدكد مبلغ معتُ كلفتًة أطوؿ نسبيا قد تصل سنة كاملة

التشابو ابؼوجود بتُ تسهيلبت الصندكؽ ك السحب على ابؼكشوؼ إلا أنو يوجد اختلبفات  كعلى الرغم من

 (1) .بناجوىرية بتُ

 ( :01) رقم ابعدكؿفي  ححهابيكن توضي 

 .جدكؿ يبتُ الفرؽ بتُ السحب على ابؼكشوؼ كتسهيلبت الصندكؽ

  السحب على ابؼكشوؼ  تسهيلبت الصندكؽ 

 ابؼدة   سنة كاملة  إلذيوـ 15بيتد من  لا يتجاكز عدة أياـ  

السبب  ناجم عن عدـ كفاية رأس ابؼاؿ العامل  تأخر الإيرادات عن النفقات 

 (عن  ناجم)

 ىو بؾرد قرض بنكي بينح لعدة أياـ من 
أجل مواجهة عدـ التوافق بتُ الإيرادات 

 كالنفقات 

ىو عبارة عن بسويل حقيقي لنشاطات 
 يقوـ بها الزبوف     

 طبيعتو

من إعداد الطالبتُ  : ابؼصدر                                   

 

 

 :قرض الموسم  .2
                                                           

 59. ص، مرجع سبق ذكره، طاىر لطرش  –  (1)
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تنشأ عندما يقوـ البنك بتمويل نشاط موبظي لأحد  البنكية ك القركض ابؼوبظية ىي نوع خاص من القركض    

غتَ بفتدة على طوؿ دكرة الاستغلبؿ بل أف دكرة الإنتاج أك  ابؼؤسسات نشاطاتها غتَ منتظمة ك زبائنو، فالكثتَ من

تقوـ  ببيع ىذا الإنتاج  دكرة البيع موبظية، فابؼؤسسة تقوـ بإجراء النفقات خلبؿ فتًة معينة بوصل أثناءىا الإنتاج ك

من بتُ أمثلة ىذه العمليات نشاطات إنتاج كبيع اللوازـ ابؼدرسية أك المحاصيل الزراعية أك بؿاصيل  ك في فتًة خاصة

فتًة ما بعد جتٍ المحصوؿ بالنسبة للمحاصيل   برصل ابؼبيعات في فتًة معينة كفتًة الدخوؿ ابؼدرسي ك ك أخرل

 (1) .يُستعمل ىذا القرض بؼواجهة حاجات ابػزينة النابصة عن ىذا النشاط ابؼوبظي للزبوف ك الزراعية

 : قروض الربط .3

في   السيولة ابؼطلوبة لتمويل عملية مالية،إلذ الزبوف بؼواجهة ابغاجة إلذقرض الربط ىو عبارة عن قرض بينح     

. لكن مؤجل الأسباب خارجية شبو مؤكد ك يكوف الغالب برقيقها

لكن فقط  ك يقرر البنك منح مثل ىذه القركض عندما يكوف ىناؾ شبو مؤكد من برقيق العملية بؿل التمويل  

لتوسيع طاقة ابؼؤسسة قرر بؾلس ابؼؤسسة :  لتوضيح ذلك نأخذ ابؼثاؿ التالر ىناؾ أسباب معينة أخرت برقيقها ك

لكن انتظار دخوؿ الأمواؿ   إصدار أسهم أك سندات جديدة كإلذ كءالإدارة بسويل ذلك التوسيع من خلبؿ اللج

يتم   طلب مثل  ىذه القركض لتمويل التوسع كإلذلتجنب ذلك تلجأ ابؼؤسسة  النابصة عن ىذه ابؼؤسسة ك

على الرغم من ذلك فهناؾ بـاطر  بهذا النوع من القركض مثل خطر عدـ  تسديده بعد دخوؿ ىذه الأمواؿ ك

. برقيق العملية

 

: القروض الخاصة  .ب 

                                                           
61.صابؼرجع نفسو،    –(1) 

 



 

 
22 

إبما توجو لتمويل أصل معتُ من بتُ ىذه  ىذه القركض غتَ موجهة لتمويل الأصوؿ ابؼتداكلة بصفة عامة ك      

 .الأصوؿ

: تسبيقات على البضائع  -

ينبغي على البنك أثناء  ك  الزبوف لتمويل بـزف معتُإلذالتسبيقات على البضائع ىي عبارة عن قرض يقدـ      

  ....مبلغها كموصفاتها ك طبيعتها  ىذه العملية التأكد من كجود البضاعة ك

أف يتوقع ىامشا مابتُ مبلغ القرض  (التسبيقات على البضائع  )ينبغي على البنك عند الإقداـ على منح القرض  

 .قيمة الضماف للتقليل من الأخطار ابؼقدـ ك

: تسبيقات على الصفقات العمومية  -

نظر لطبيعة  ك ىي عبارة عن اتفاقيات مشركع أك تنفيذ أشغاؿ لفائدة السلطات العمومية الصفقات العمومية     

حجمها بهد ابؼقاكؿ ابؼكلف  خاصة من حيث أبنية ابؼشاريع ك الأعماؿ التي تقوـ بها السلطات العمومية ك

 إلذجوء ؿؿبالذلك يضطر  ك  أمواؿ ضخمة غتَ متاحة في ابغاؿ لدل ىذه السلطاتإلذبالإبقاز نفسو في حاجة 

تسمى ىذه القركض التي بينحها البنك  ك البنك للحصوؿ على ىذه الأمواؿ من أجل بسويل إبقاز ىذه الأشغاؿ

     (1) . ابؼقاكلتُ من أجل إبقاز الأشغاؿ لفائدة السلطات العمومية بالتسبيقات على الصفقات العموميةإلذ

:  الخصم التجاري -

قياـ البنك بشراء  تتمثل عملية ابػصم التجارم في ىو شكل من أشكاؿ القركض التي بينحها البنك للزبوف ك     

 غاية ىذا التاريخ أم تاريخ إلذبول البنك بؿل الشخص الدائن  ك الأكراؽ التجارية قبل تاريخ الاستحقاؽ

تعتبر عملية ابػصم قرضا  ك أجل تسديدىابول فالبنك يقوـ بإعطاء سيولة لصاحب الورقة قبل أف  الاستحقاؽ،
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يستفيد البنك من كراء  ينتظر تاريخ الاستحقاؽ لتحصيل ىذا الدين ك  حاملها كإلذباعتبار أف البنك يعطي مالا 

ىذه العملية من بشن يسمى سعر ابػصم كيطبق ىذا ابؼعدؿ  على مدة الانتظار أم ابؼدة مابتُ خصم الورقة 

يستفيد منو البنك يقتطع مباشرة من مبلغ  بظيت ىذه العملية بابػصم لأف ابؼبلغ الذم ك كتاريخ استحقاقها

لكنو بوصل على مبلغ أقل من  في ىذه ابغالة الزبوف لا بوصل على القيمة الابظية بؽذه الورقة كاملة ك ك الورقة،

: القيمة الابظية بدقدار مبلغ ابػصم أم 

   .مبلغ ابػصم– القيمة الابظية للورقة = صافي ابؼبلغ 

 12/عدد الشهور×  معدؿ ابػصم ×القيمة الابظية = صافي ابؼبلغ 

 في أكؿ 2000 بنك معتُ كرقة بذارية للخصم قيمتها الابظية إلذقدـ شخص  :لتوضيح ذلك نأخذ ابؼثاؿ الأتي   

  .سنويا% 8 من ىذا التاريخ كمعدؿ ابػصم ابؼطيق ،(02) فإذا كاف تاريخ استحقاقها بعد شهرين 2010فريل ا

 ؟  إذا ما ىو مبلغ ابػصم

؟  ما ىو صافي ابؼبلغ الذم بوصل عليو الزبوف ك

:  الإجابة

  .حساب مبلغ ابػصم:  أكلا 

 12/ عدد الأشهر ×معدؿ ابػصم ×القيمة الابظية للورقة = مبلغ ابػصم 

 2/12×0.8×000 20= مبلغ ابػصم 

 0.166×0.8×000 20= مبلغ ابػصم 
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 266.672= مبلغ ابػصم 

  .حساب صافي القيمة التي بوصل عليها الزبوف :ثانيا 

 .مبلغ ابػصم– القيمة الابظية للورقة = صافي القيمة التي بوصل عليما الزبوف 

. 733.328 19 =266.672- 000 20= صافي القيمة التي بوصل عليما الزبوف 

:  (أو بالتوقيع  )القرض بالالتزام  -

إبما يتمثل في  ك  الزبوفإلذإف القرض بالالتزاـ أك بالتوقيع لا يتجسد في إعطاء أمواؿ حقيقية من طرؼ البنك      

أم أف البنك ىنا لا يعطي نقود كإبما  الضماف الذم يقدمو لو لتمكينو من ابغصوؿ على أمواؿ من جهة أخرل،

في مثل ىذا   إعطاء النقود في حالة إذا ما عجز الزبوف عن الوفاء بإلتزماتو كإلذيكوف مضطر  ك يهعطي ثقة فقط

:  ىي النوع من القركض بيكن أف بميز بتُ شكلتُ أساستُ بؽذا القرض ك

يكوف في العادة بنك يضمن بدوجبو تنفيذ   بينحو شخص كالتزاـىو عبارة عن : الضماف الاحتياطي -

عليو فإف  ك (الكميلة، سند لأمر  السفتجة، )الالتزامات التي قبل بها أحد مديتٍ الأكراؽ التجارية 

 ؛الضماف الاحتياطي ىو عبارة عن تعهد لضماف القركض النابصة عن خصم الأكراؽ التجارية

 مكتوب من طرؼ البنك يتعهد بدوجبو تسديد الدين ابؼوجود على عاتق التزاـىي عبارة عن :  الكفالة -

 .مبلغها كمدتها (الكفالة )بردد فيها  في حالة عدـ قدرة الزبوف على الوفاء بإلتزماتو ك (الزبوف )ابؼدين 

 :لقروض المقدمة للأفراد  .1

ىدفها ىو  ىي ذات طابع شخصي بشكل عاـ ك  جانب القركض التي سبق ذكرىا ىناؾ قركض أخرل ك     إلذ

 : من بتُ ىذه القركض ك  الاستهلبؾ ابػاصة بالأفرادبسويل نفقات
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 (1) .التي تستعمل في تسديد ابؼشتًيات الشخصية للؤفراد دكف استعماؿ النقود : بطاقات القرض -

 (.02)رقم   ابعدكؿبيكن تلخيص القركض ابؼوجهة لتمويل نشاطات الاستغلبؿ حسب الدكتور الطاىر لطرش في 

 .يبتُ أنواع القركض ابؼوجهة لتمويل دكرة الاستغلبؿ ك مكونات ىذه القركض: (02)ابعدكؿ رقم         

 أنواع القركض ابؼوجهة لتمويل دكرة الاستغلبؿ مكونات ىذه القركض 

السحب على – 2تسهيلبت الصندكؽ - 1
 قركض الربط  -  4قرض ابؼوسم  – 3ابؼكشوؼ 

بظيت بالعامة لأنها موجهة لتمويل : القركض العامة- 
 الأصوؿ متداكلة بصفة إبصالية 

تسبيقات على   - 2تسبيقات على البضائع- 1 
 ابػصم التجارم -  3الصفقات العمومية   

 إلذبظيت بابػاصة لأنها موجهة : القركض ابػاصة 
 بسويل أصل معتُ من الأصوؿ ابؼتداكلة 

ىنا البنك لا يعطي نقود كإبما بينح : القرض بالإلتزاـ  الكفالة – الضماف الاحتياطي - 
 ثقة في حالة كفاء الزبوف 

 ذات طابع شخصي : القركض ابؼقدمة للؤفراد  بطاقات القرض

 .من إعداد الطالبتُ: ابؼصدر                                      

 القروض الموجهة لتمويل نشاطات الاستثمار .2

 مدتها طبيعتها ك بزتلف عمليات الاستثمار جوىريا عن عمليات الاستغلبؿ من حيث موضوعها ك 

 .ىذه ابؼميزات العامة طرقا أخرل للتمويل تتلبءـ ك لذلك فإف ىذه العمليات تتطلب أشكالا ك ك

     بوجود بـاطر عالية ليس من السهل على أم بنك لوحده برمل أعبائها يتميز من التمويلالنوع ىذا     لأف 

بيكن أف بستد على كل  عتٍ عملية بسويل الاستثمارات أف البنك مقبل على بذميد أمواؿ بؼدة ليست بالقصتَة تك
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حاؿ من سنتتُ فما فوؽ حسب طبيعة الاستثمار فإف تعلق لأمر بتمويل ابغصوؿ على آلات كمعدات مثلب 

فالأمر يتعلق بتمويل متوسط الآجاؿ، أما إذ كاف الأمر يتعلق بتمويل عقارات فإننا نكوف بصدد بسويل طويل 

ىذه ابؼدة فقد تم برديث طرؽ  نظرا للصعوبات التي بذدىا ابؼؤسسات في بسويل عمليات بهذا ابغجم ك ك الأجل

. يتعلق الأمر في ىذا ابػصوص بعمليات القرض لإبهارم بدا بهفف من ىذه الصعوبات ك

 بدا أف بسويل الاستثمارات يتم في كثتَ من الأحياف باستعماؿ أدكات مالية خاصة مثل الأسهم كالسندات، فإننا  

لكن قبل البدء في دراسة كل ىذه ابؼواضيع لابد من  ك نتعرض أيضا لدراسة ىذه الأدكات بنوع من الاختصار

. التكلم قليلب عن أنشطة الاستثمار ذاتها

ىي تهدؼ إما  في ابغقيقة نشاطات الاستثمار ىي تلك العمليات التي تقوـ بها ابؼؤسسات لفتًات طويلة ك   

عليو  ك الإدارية التجارية ك ابؼبالش الصناعية ك إما على عقارات مثل الأراضي ك ك للحصوؿ على كسائل الإنتاج 

يتم ىذا الاتفاؽ عادة مرة كاحدة  ك فالاستثمار ىو عبارة عن اتفاؽ حالر ينتظر من كرائو عائد أكبر في ابؼستقبل

تػَتَدفق خلبؿ  بينما تكوف العائدات منتظمة ك الأمر الذم يشكل عبئان ثقيلب على ابؼؤسسات،  في بداية ابؼدة

ىذا يعتٍ أف ابؼؤسسة لا تبدأ من التخلص من العبء ابؼالر للبستثمار  سنوات عمر الاستثمار ك

 .إلا بعد مركر مدة معينة

عمليات القرض الكلاسيكية لتمويل الاستثمارات  .أ 

  .يتم التمييز بتُ نوعتُ من الطرؽ الكلبسيكية في التمويل ابػارجي للبستثمارات    

  :القروض متوسطة الأجل -

مثل الآلات  (07) بسويل الاستثمارات التي لا يتجاكز عمر استعمابؽا سبع سنوات إلذتوُجو ىذه القركض 

نظر لطوؿ ىذه ابؼدة فإف البنك يكوف معرضا بػطر   ك بإصدار سندات متوسطة الأجل كسائل النقل، ابؼعدات، ك
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بيكن في الواقع التمييز بتُ نوعتُ من  ك بذميد الأمواؿ ناىيك عن ابؼخاطر الأخرل ابؼتعلقة باحتماؿ عدـ السداد

 : القركض متوسطة الأجل

يعتٍ أف البنك ابؼقرض بإمكانو إعادة خصم ىذه القركض لدل مؤسسات  (ابػصم  )قركض قابلة للتعبئة  -

    ؛(السندات  ) السيولة دكف انتظار آجاؿ استحقاقها إلذمالية أخرل أك لدل البنك ابؼركزم إذا ما احتاج 

يعتٌ أف البنك لا يتوفر على إمكانية إعادة خصم ىذه القركض  (ابػصم  )قركض غتَ قابلة للتعبئة  -

إذا فهو بؾبر على انتظار سداد ابؼقتًض أم ، لدل ابؼوئسات ابؼالية الأخرل أك لدل البنك ابؼركزم (السندات)

. حتى تاريخ الاستحقاؽ

: القروض طويلة الأجل -

 البنوؾ لتمويل ىذه العمليات نظرا للمبالغ الكبتَة إلذتلجأ ابؼؤسسات التي تقوـ باستثمارات طويلة الأجل      

. فتًات الانتظار الطويلة قبل البدء في ابغصوؿ على عوائد  ك، مدة الاستثمارإلذكذلك نظر  ك التي تعبئها

ىي توجو لتمويل نوع  سنة ك20 إلذبيكن أف بستد أحيانا  سنوات ك07مدة ىذه القركض في الغالب تفوؽ  ك

نظر لطبيعة ىذه القركض ابؼبالغ  ك،(...أراضي مبالش )خاص من الاستثمارات مثل ابغصوؿ على عقارات 

ىذا ما بهعل  ك ابؼدة الطويلة تقوـ بها مؤسسات متخصصة لاعتمادىا على مصادر ادخارية طويلة الضخمة ك

 إلذىذه القركض تنطوم على بـاطر عالية الأمر الذم يدفع ابؼؤسسات ابؼتخصصة في مثل ىذه النوع من التمويل 

قد تشتًؾ عدة مؤسسات في بسويل كاحد نظرا  ك البحث عن الوسائل الكفيلة بتخفيف درجة ىذه ابؼخاطر

 قد تطلب ىذه ابؼؤسسات ضمانات حقيقية ذات قيم عالية قبل الشركع في التمويل ك لارتفاع درجة ابؼخاطرة 

 ذلك لا بينع النظاـ البنكي رغم كل ىذا تبقى الطرؽ الكلبسيكية من بتُ الطرؽ الشائعة في بسويل الاستثمارات ك
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بلص بالذكر  مصاعب ىذه الأنواع من القركض ك من تطوير كسائل التمويل بشكل يسمح لو بتجاكز عوائق ك

 (1) .طرؽ الائتماف لإبهارم

: القرض الإيجاري  .ب 

لاشك أف طرؽ التمويل الكلبسيكية للبستثمارات تشكل عبئان على ابؼؤسسات ابؼستثمرة خاصة فيما يتعلق      

 البحث عن طرؽ أخرل لتمويل الاستثمارات يكوف من إلذلذلك ظهرت ابغاجة  ك طريقة برملو بالعبء ابؼالر ك

. خصائصها بذنب عراقيل التمويل الكلبسيكية

أدخلت تبديلب جوىريا في طبيعة العلبقة  يعتبر الائتماف لإبهارم فكرة حديثة للتجديد في طرؽ التمويل ك    

. ابؼقتًضة التمويلية بتُ ابؼؤسسة ابؼقرضة ك

ىو عبارة عن عملية يقوـ بدوجبها بنك أك مؤسسة مالية أك شركة تأجتَ مؤىلة  : تعريف الائتماف لإبهارم- 

بوضع آلات أك معدات أك أية أصوؿ مادية أخرل بحوزة مؤسسة مستعملة على سبيل لإبهار مع  قانونيا لذلك

 .يتم التسديد  على أقساط يتفق عليها ك تسمى بشن لإبهار إمكانية التنازؿ عنها في نهاية ابؼدة ابؼتعاقد عليها ك

:  تتمثل في من خلبؿ التعريف نستنتج ابػصائص الرئيسية للبئتماف التجارم ك:  خصائص الائتماف لإبهارم  - 

إبما تقوـ بالدفع على أقساط  ف ابؼؤسسة ابؼستأجرة غتَ مطالبة بإنفاؽ ابؼبلغ الكلي للبستثمار مرة كاحدة ك    أ

.  تسمى بشن لإبهار

 .الفوائد التي تعود على ابؼؤسسة مؤجرة+ بشن شراء الأصل= القسط 

كتستفيد  ليس ابؼؤسسة ابؼستأجرة  ابؼؤسسة ابؼؤجرة كإلذف ملكية الأصل أك الاستثمار أثناء فتًة العقد تعود     أ

. ابؼؤسسة ابؼستأجرة من حق الاستعماؿ فقط خلبؿ فتًة العقد
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  : ىي  ابؼؤسسة ابؼستأجرة ثلبث خيارات كإلذ في نهاية فتًة العقد تتاح 

 .لكن كفق شركط يتفق بشأنها بؾددا إما بذديد عقد لإبهار ك -

 . ابؼؤسسة ابؼستأجرةإلذتنتقل ابؼلكية  إما شراء الأصل نهائيا بالقيمة ابؼنصوص عليها في العقد ك -

بذلك تنتهي العلبقة القائمة بتُ ابؼؤسستتُ  كذا الامتناع عن شراء الأصل ك إما بستنع عن بذديد العقد ك -

 . ابؼؤسسة ابؼؤجرةإلذكتقوـ ابؼؤسسة ابؼستأجرة بإرجاع الأصل 

:    تقيم عملية الائتماف لإبهارم علبقة بتُ ثلبثة أطراؼ ىي 

 .ابؼؤسسة ابؼستأجرة -

 .ابؼؤسسة ابؼؤجرة -

 .ابؼؤسسة ابؼوردة بؽذا الأصل -

تقوـ ابؼؤسسة ابؼؤجرة  حيث تقوـ ابؼؤسسة ابؼستأجرة باختيار الأصل الذم ترغب فيو من ابؼؤسسة ابؼوردة ك     

 ابؼؤسسة ابؼستأجرة على إلذدفع بشنو بالكامل ثم تقوـ بتقدبيو  بإجراء  شراء ىذا الأصل  من ابؼؤسسة ابؼوردة ك

 إف فكرة  القرض لإبهارم بزتلف عن فكرة القرض الكلبسيكي بالرغم من أف ابؽدؼ من فإذ سبيل لإبهار،

 إلذ منح أمواؿ نقدية إلذ لا ينصرؼ لإبهارمحيث أف الائتماف  بسويل الاستثمارات حيث، ىو العملية كاحد ك

تم  قدتم اعتمادىا بطريقة ربظية مؤخرا في ابعزائر ك ك (استثمارات مادية )إبما يقوـ بتقدلص أصوؿ عينية  ابؼقتًض ك

 . ابؼتعلق بالاعتماد الإبهارم1996جانفي 10 ابؼؤرخ في 09-96تقنينها بواسطة الأمر رقم 
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  :(الأسهم )حالات التوظيف المالي  -

إف طرؽ التمويل السابقة الكلبسيكية على كجو التحديد بيكن أف تتم باستعماؿ أدكات مالية خاصة           

 ابؼسابنتُ أم إصدار نوع من إلذكما بيكن للمؤسسة أف تستعمل طرؽ بسويل أخرل مثل اللجوء  مثل السندات،

. الأكراؽ ابؼالية الأسهم

ك ىو ذلك الصك الذم يثبت ىذا ابغق القابل للتداكؿ كفقا  حق ابؼساىم في شركة أمواؿعلى أنو السهم يعرؼ 

حق  ك،كالانتخابك بيثل السهم حق مالكػػو في ابعمعية العمومية ك التصويت فيها  لقواعػػد القانوف التجارم

 عند زيادة رأس ماؿ الشركة، إضافة إلذ حق ابغصوؿ على جزء من أرباحها عند التصفية الاكتتابالأكلوية في 

 .الانقضاءبسبب 

 أك زيادة رأبظابؽا ك بؾموع الأسهم انطلبقهابصفػػة عامة فالسهم ىو صك بدخل متغتَ تصدره شركػػة ما عند     

ك ذلك عن طريق بنك أك   فيهاللبكتتاببيثل رأس ماؿ الشركة ك الأصل أف تطرح أسهم الشركة على ابعمهور 

ىنا يقوـ ابؼؤسسوف بعملية  ك " ابعمهور التي قد تزيد على عدد الأسهم ابؼصدرة اكتتاباتأكثر، إذ يتلقى البنك 

تسمى عملية التخصيص حيث يفضلوف صغار ابؼكتتبتُ في عدد صغتَ من الأسهم ك ذلك في حالة الرغبة في 

 بظعة الشركة على عدد كبتَ من الناس، أك قد يفضل ابؼؤسسوف كبار ابؼكتتبتُ ك يرفضوا صغارىم، كما قد انتشار

يقبلوا بصيع ابؼكتتبتُ صغػػارا أك كبارا بعملية تسمى التوزيع النسبي أم أف كل مكتتب يأخذ نسبة أقل من التي 

  (1) ".يرغب في شرائها

 :ك ىي  بيكن استنتاج ابػصائص العامة للسهم ين التعريفينإذا من خلبؿ ىذ

                                                           
 44ص - 2000- الإسكندرية-  دار الوفاء للطباعػػػػة ك النشر- )أحوابؽا ك مستقبلها- موقعها من السوؽ(بورصة الأكراؽ ابؼالية -  بؿمود أمتُ زكيل-   (1)
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السهم ىو كرقة تثبت ملكية صاحبها بعزء من رأبظاؿ ابؼؤسسة ابؼصدرة لو في حدكد قيمتو الابظية إذا  -

 حامل ىذا السهم ىو شريك في ابؼؤسسة

 كذلك برملو ابػسارة في حالة برقيق ابؼؤسسة بػسائر  يستفيد صاحبو من عائد ىو ربح السهم ك -

 .دخل السهم مرتبطا بالنتائج التي برققها ابؼؤسسة -

 .السهم ىو كرقة مالية غتَ بؿدد الأجل -

 ؛صاحب السهم لو ابغق في ابؼشاركة في تسيتَ ابؼؤسسة -

 .في حالة تصفية ابؼؤسسة أصحاب الأسهم ىم أخر من يستوفوف حقوقهم -

: العمليات على الأسهم -

 : ك ىي بيكن للبنوؾ أف بذرم ثلبثة عمليات على الأسهم ك السندات   

 .شراء كبيع الأسهم بناء على طلب الزبوف -

 .تشكيل المحفظة ابؼالية لصالح الزبوف -

  .تقدلص قركض بناء على حصولو على أسهم أك سندات -

فكرة التوظيف ىي العملية التي بواسطتها يستطيع الفرد  ك تقوـ ىذه العمليات على فكرتي التوظيف كابؼضاربة   

أما فكرة ابؼضاربة  ذلك بشراء الأسهم على أمل ابغصوؿ على عوائد من كراء ىذا التشغيل، تشغيل أموالو ك

فتقوـ على أساس التحكيم ابؼرتبط بالتغتَات التي بردث على قيمة السهم في بغظتتُ بـتلفتتُ نتيجة لتغتَات 

. أسعار الفائدة
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عندما يقوـ البنك بذلك يتوجب عليو أف  على أساس ىذه العمليات يقوـ البنك ببيع الأسهم أك شرائها ك   

 (1) .التطورات التي يتوقع حدكثها في ابؼستقبل صة كريقوـ بدراسة الوضع الذم توجد عليو حالة البو

: أنواع الأسهم  -

 . ك ىي التي تم ذكرىا سابقا :الأسهم العادية -

برمل صفات السهم العادم   جانب الأسهم العادية كإلذىي أسهم تصدرىا الشركة  :الأسهم ابؼمتازة  -

ىو بذلك يشبو  بعض صفات السند فالسهم ابؼمتاز لو نصيب بؿدد من الأرباح بحد أعلى أكأدلس ك ك

ىو بذلك يشبو الأسهم  كما أنو بيثل جزء من ابؼلكية بوق بغاملو ابؼشاركة في الأرباح ابؼتحققة ك السند

. العادية

فالسهم ابؼمتاز بيثل كثيقة برمل قيمة ابظية تصدرىا ابؼؤسسة ك بستاز الأسهم ابؼمتازة عن الأسهم العادية بعدة 

:  مزايا من أبنها

عند تصفية الأرباح في ابؼؤسسة بوصلوف بضلة لأسهم ابؼمتازة على الأرباح قبل بضلة الأسهم العادية ىذا في  -

 .حالة برقيق الأرباح

 .إف بضلة الأسهم ابؼمتازة لا بوق بؽم ابؼشاركة في إدارة ابؼؤسسة -

أما بالنسبة  ف التوسع في إصدار الأسهم ابؼمتازة سيكلفها كثتَا،أعيوب الأسهم ابؼمتازة بالنسبة للشركة تتمثل 

 ابؼستثمر فإنو يواجو بـاطر مثلو مثل السهم العادم لأف أسعار الأسهم ابؼمتازة تتغتَ مثلها مثل الأسهم إلذ

لا بوق بؽم ابؼشاركة في  (ابؼمتازة )العادية بعكس السندات ذات القيمة الثابتة تقريبا، كما أف بضلة ىذه الأسهم 

. الإدارة

 (1) . أسهم عادية إذْ كاف منصوص عليها في شركط الإصدارإلذ تتحوؿ ابؼمتازة أفبيكن للؤسهم  : ملبحظة
                                                           

(1)
 47 .صق، ابؼرجع نفس – 
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 :التالر  في ابعدكؿ ما سبقبيكن تلخيص  

 .مكونات ىذه القركض ك القركض ابؼوجهة لتمويل نشاطات الاستثمارأنواع : (03)ابعدكؿ رقم 

مكونات ىذه القركض  القركض ابؼوجهة لتمويل نشاطات الاستثمار  أنواع 

القركض طويلة -2(السندات )القركض متوسطة الآجل-1عمليات القرض الكلبسيكية  
الآجل  

الائتماف لإبهارم حسب طبيعة العقد  - 1الائتماف الإبهارم  

الائتماف لإبهارم حسب طبيعة موضوع التمويل - 2

الأسهم   .التوظيف ابؼالر

من إعداد الطالبتُ : ابؼصدر

:   القروض الموجهة للتجارة الخارجية .ج 

عمليات بسويل متوسطة   عمليات بسويل قصتَة الآجل كإلذبيكن أف نصنف عمليات بسويل التجارة ابػارجية    

. ترتبط عمليات التمويل ىذه مع طبيعة النشاطات ابؼراد بسويلها، كطويلة الأجل

: التمويل قصير الأجل للتجارة الخارجية- 1-ج

تستعمل عمليات التمويل قصتَة الأجل للتجارة ابػارجية في بسويل الصفقات ابػاصة بتبادؿ السلع      

البحث عن أفضل الطرؽ التي تسمح بتوسع التجارة  كابػدمات مع ابػارج، من أجل تسهيل ىذه العمليات ك

. ابػارجية

                                                                                                                                                                                     
     65 -55. ص،1998 ، دار زىراف عماف،الأسواق المالية مفاىيم وتطبيقات ،حستٍ خربوش كعبد ابؼعطي رضا رشيد– (1) 
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بيكن للمؤسسة استعماؿ نوعتُ رئيسيتُ  ك  عدة أنواع كطرؽ بـتلفة للتمويلإلذ كءيسمح النظاـ البنكي باللج

:  من أدكات التمويل ابؼستعملة في التجارة ابػارجية كبنا

:  البحث إجراءات التمويل و -

تتخذ ىذه الإجراءات ثلبثة أشكاؿ رئيسية ك بزتلف عن طرؽ التمويل الأخرل في كوف أف ىذه الأختَة        

 : كىي ىي عبارة عن عمليات دفع كقرض في أف كاحد

تسمى بالقركض ابػاصة بتعبئة الديوف لكونها قابلة  ك : القركض ابػاصة بتعبئة الديوف الناشئة عن التصدير -

ك بىص ىذا النوع من التمويل الصادرات التي بينح فيها ابؼصدركف لزبائنهم أجل للتسديد لا  للخصم لدل البنك،

يشتًط البنك عادة تقدلص بعض ابؼعلومات قبل الشركع في إبراـ أم عقد خاص  شهر كحد أقصى ك18يزيد عن 

:  يلي كىذه ابؼعلومات على كجو ابػصوص تضم ما، بؽذا النوع من التمويل 

  .مبلغ الدين -

 .طبيعة كنوع البضاعة ابؼصدّرة -

 .اسم ابؼشتًم الأجنبي كبلده -

  .تاريخ التسليم ككذلك تاريخ ابؼركر بابعمارؾ -

  .تاريخ التسوية ابؼالية للعملية -

. أكثر الأنظمة ارتباطا بهذا النوع من التمويل ىو النظاـ الفرنسي 

بيكن للمؤسسات التي قامت بعملية التصدير مع السماح بأجل للتسديد  : التسبيقات بالعملة الصعبة .1

بهذا تستطيع ابؼؤسسة ابؼصدرة أف تغذم  ك العملة الصعبةبلصالح زبائنها أف تطلب من البنك القياـ بتسبيق 

 خزينتها، حيث تقوـ ابؼؤسسة ابؼصدرة بالتنازؿ على مبلغ التسبيق في سوؽ الصرؼ مقابل العملة الوطتٍ
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 البنك حابؼا برصل عليها من الزبوف إلذكتقوـ ابؼؤسسة ابؼصدرة بتسديد مبلغ التسبيق بالعملة الصعبة 

لا  ك ابؼستورد التسبيقات لا تتعدل مدة العقد ابؼبـر بتُ ابؼصدر ك مدة ك الأجنبي عند تاريخ الاستحقاؽ

.  الزبوف الأجنبيإلذلد تقم ابؼؤسسة بالإرساؿ الفعلي للبضاعة  تتم ىذه التسبيقات ما

 ىي آلية تقوـ بواسطتها مؤسسة متخصصة تكوف في غالب الأمر مؤسسة قرض، ؛ عملية برويل الفاتورة .2

تتحمل  ك تقوـ بشراء الديوف التي بيلكها ابؼصدر على الزبوف الأجنبي أم أنها برل بؿل ابؼصدر في الدائنية 

 من (في ابؼائة4 )إلذكل الأخطار النابصة عن عدـ التسديد لذا فهي برصل على عمولة مرتفعة نسبيا تصل 

 .رقم الأعماؿ الناتج عن عملية التصدير

ىي عبارة عن ميكانيزـ للتمويل قصتَ الأجل باعتبار أف ابؼصدرين بوصلوف على  : عملية برويل الفاتورة  .3

مبلغ الصفقة مسبقا من طرؼ ابؼؤسسة ابؼتخصصة قبل حلوؿ أجل التسديد الذم لا يتعدل عدة 

:  أشهر،كما تستفيد ابؼؤسسة ابؼصدرة من مزايا ىامة من كراء ىذا التحويل نذكر منها

 . من برستُ كضعيتها ابؼالية عن طريق التحصيل الآلش لدين لد بول أجلوالاستفادة -

 . سيولة جاىزةإلذبرويل ديوف أجلة  -

 :  إجراءات الدفع والقرض -

في كونو بهمع بتُ صفة الدفع  (إجراءات التمويل كالبحث) بىتلف ىذا النوع من التمويل عن التمويل السابق     

:  ىي كتصادفنا  آليتتُ أساسيتتُ للتمويل كالقرض ابؼتعلقة بتمويل الوردات ك كصفة القرض في آف كاحد،

 (1): (ديةيأو الحوالة البر )الاعتماد المستندي  -

حدكد الدكلة بل بيتد ليشمل التعامل مع ابػارج  إف بيع كشراء السلع في عصرنا ىذا لا يقتصر على         

. استتَادا كتصديرا

                                                           
 116. ص ،الطاىر لطرش مرجع سابق – (1)
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لتزماتو ابذاه الطرؼ الأخرل فابؼصدر يشحن البضاعة بالشركط كابؼواعيد ابؼتفق اإذ بهب على كل طرؼ الوفاء ب

ىنا تدخل البنوؾ كتتوسط العملية بتُ الطرفتُ من أجل  ك عليها كابؼستورد يسدد فعلب بشن البضاعة ابؼتفق عليو

ىي إذا تقوـ بدكر كبتَ في تسوية ابؼعاملبت ابؼرتبطة بالتجارة  إبساـ العملية بالشركط التي برقق مصلحة الطرفتُ ك

     .ىذا ما بوصل في حالات الاعتماد ابؼستندم ابػارجية ك

تعهد كتابي صادر عن أحد البنوؾ بناء على طلب أحد عملبئو   » يعرؼ الاعتماد ابؼستندم على أنو  

ابؼستوردين لصالح ابؼصدر بأف يدفع قيمة البضائع ابؼستوردة، أك أف يقبل بقيمتها كذلك عند تسلم البنك أك 

 (1).«ة شركط الاعتمادػمراسلو مستندات شحن البضاعة إلذ بلد ابؼستورد كتنفيذ كاؼ

 بتسديد الالتزاـيتمثل الاعتماد الستندم في تلك العملية التي يقبل بدوجبها بنك ابؼستورد أف بول بؿل ابؼستورد في  

مقابل استلبـ الوثائق أك ابؼستندات التي  (بنك ابؼصدر )كرداتو لصالح ابؼصدر الأجنبي عن طريق البنك الذم بيثلو 

  .تدؿ على أف ابؼصدر قد قاـ فعلب بإرساؿ البضاعة ابؼتعاقد عليها

  :  أطراؼ ىيأربعةنلبحظ من خلبؿ التعريف أنو عند فتح اعتماد مستندم لصالح ابؼستورد أنو يربط بتُ  

  .بنك ابؼستورد .1

 .بنك ابؼصدر .2

 .ابؼستورد .3

 .ابؼصدر .4

 : فيما يلي ابؼستندات ابؼطلوبة للقياـ بفتح الاعتماد ابؼستندمتتمثل 

 ؛(سعر  نوع ، كمية،)تتضمن الفاتورة كل ابؼعلومات ابػاصة بالبضاعة   :الفاتورة .1

                                                           
 211. ص،2000 دار كائل للنشر، ، الطرؽ المحاسبية ابغديثة ،العمليات المصرفيةخالد أمتُ عبد الله،   (-1)
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ىي تلك ابؼستندات التي تؤمن على البضاعة ابؼرسلة ضد ابؼخاطر التي بيكن أف تتعرض بؽا   :بوليصة التأمتُ .2

 .أثناء النقل

 . الإجراءات ابعمركيةإلذ ىي تلك ابؼستندات التي تثبت خضوع البضاعة  :الشهادات ابعمركية .3

 تفتيش أجهزة الرقابة إلذىي تلك الوثائق التي تثبت خضوع البضاعة  : الفحص الرقابة ك شهادات التفتيش ك .4

 .من أجل التأكد من سلبمتها

 إلا أف الاعتماد كالكيمائية،ىي الشهادات التي تثبت سلبمة البضاعة من النواحي الصحية  : شهادة الطبية .5

الاعتماد  )ابؼستندم لا ينطوم على  نوع كاحد فقط بل يوجد أنواع من  الاعتمادات ابؼستندية منها 

يعتبر النوع  ك ( ابؼستندم القابل للئلغاء كالغتَ قابل للئلغاء كالاعتماد ابؼستندم  الغتَ قابل للئلغاء كابؼؤكد

يعتبر من بتُ  ىو الذم يقدـ ضمانات قوية ك (الغتَ قابل للئلغاء كابؼؤكد)الأختَ من الاعتمادات ابؼستندية 

 (1) .الآليات الشائعة الاستعماؿ

إعطاء كل  التحصيل الستندم ىو آلية يقوـ بدوجبها ابؼصدر بإصدار كميالة ك :  التحصيل المستندي -

 إلذ ابؼستورد أك إلذحيث يقوـ ىذا البنك بإجراءات تسليم ابؼستندات   البنك الذم بيثلو،إلذابؼستندات 

 . مقابل تسليم مبلغ الصفقة أك قبوؿ الكميلةدابؼستوربنك 

التمويل متوسط وطويل الأجل للتجارة الخارجية - 2-

 شهر18ينصب التمويل متوسط كطويل الأجل للتجارة ابػارجية على بسويل العمليات التي تفوؽ في العادة       

على  ك  البنكية ابؼختلفة أف تنوع من كسائل تدخلها من أجل تنشيط ىذه العلبقات كتدعيمهاالأنظمةكبراكؿ 

: إلذ العموـ بيكننا أف نصنف بـتلف كسائل التدخل البنكي في ىذا المجاؿ 
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ىو عبارة عن آلية يقوـ بدوجبها بنك معتُ أك بؾموعة من بنوؾ بلد ابؼصدر بإعطاء قرض  :قرض ابؼشتًم  .1

قرض )بينح ىذا القرض  ك بحيث يستعملو ىذا الأختَ ابؼستورد بتسديد مبلغ الصفقة نقدا للمصدر للمستورد،

البنوؾ ابؼعنية  يلعب ابؼصدر دكر الوسيط في ابؼفاكضات مابتُ ابؼستورد ك ك شهر18بؼدة تتجاكز  (ابؼشتًم 

 .حيث يستفيد كلب الطرفتُ من ىذا النوع من القركض بغرض إبساـ عملية القرض،

 .يستفيد من تسهيلبت مالية طويلة نسبيا مع استلبمو الآلش للبضاعة:  ابؼستورد -

يستفيد من تدخل البنوؾ كذلك بحصولو على التسديد الفورم من طرؼ ابؼستورد بؼبلغ الصفقة :  ابؼصدر -

 :كيتيح قرض ابؼشتًم في الواقع المجاؿ لإبراـ عقدين

يتعلق بالعملية التجارية مابتُ ابؼصدر كابؼستورد تبتُ فيو نوع السلعة كمبلغها كشركط تنفيذ  : العقد الأكؿ -

 .الصفقة

تبتُ فيو  البنك ابؼانح للقرض ك يتعلق بالعملية ابؼالية النابصة عن ذلك كالتي تتم بتُ ابؼستورد ك :العقد الثالش  -

 (1).(...معدؿ الفائدة ابؼطبق عليو ك طريقة استًداده مدة القرض،)شركط إبساـ القرض كإبقازه مثل 

يتمثل قرض ابؼورد في  ك ىو آلية من آليات بسويل التجارة ابػارجية على ابؼدل ابؼتوسط كالطويل:  قرض ابؼورد .2

التي لتسديد اىذا القرض ناشئ بالأساس عن مهلة  لكن قياـ البنك بدنح قرض للمصدر لتمويل صادراتو، ك

 البنك إلذ أم عندما بينح ابؼصدر لصالح زبونو الأجنبي مهلة للتسديد يلجأ ،بينحها ابؼصدر لفائدة ابؼستورد

لذلك يبدك قرض ابؼورد في على أنو  للتفاكض حوؿ إمكانية قياـ ابؼصدر بدنحو قرضا لتمويل ىذه الصادرات ك

. شراء لديوف من طرؼ البنك على ابؼدل ابؼتوسط

  :أوجو الاختلاف بين قرض المشتري و قرض المورد .3

 ابؼستورد بواسطة ابؼصدر لكن قرض ابؼورد بينح للمصدر بعدما يقوـ بدنح مهلة إلذقرض ابؼشتًم بينح  -

 .للمستورد
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 (1).(عقد مالر )قرض ابؼشتًم يتطلب إبراـ عقدين لكن قرض ابؼورد يتطلب إبراـ عقد كاحد  -

 

 العمليات المصرفية الأخرى:  المطلب الثالث

 

  .فتح الحساب: أولا 

ىذا ىو ابؼعتٌ العاـ ، كما عليو لدل البنكما بؽو يعرؼ ابغساب ابؼصرفي على أنو بياف أك تربصة ما للشخص      

ينص على أف ما  (البنك ىو شخص معنوم ك– البنك  الزبوف ك ) بتُ شخصتُ اتفاؽأما بلغة القانوف فهو 

من الذم بوق ، على ذمة القابض يسلمو كل منهما للؤخر من ابؼاؿ  يسجل في حساب كاحد بؼصلحة الدافع ك

. لو فتح حساب لدل البنك إنو الشخص الطبيعي أك ابؼعنوم

:  (الفرد  )الشخص الطبيعي  -

كإذ كاف قاصرا فينوب عنو كليو كالأب أك الأـ أك كصيو الذم تعينو المحكمة كالعم  ) بهب أف يكوف بالغا     

أما الأمي ، (ابؼعتوه ينوب عنو كصيو الذم تعينو المحكمة  أم كامل الأىلية كالمجنوف ك ) أف يكوف عاقلب ك (مثلب 

ضركرة ابغضور   بالشهود ضركرة حيازة ختم يقوـ مقاـ التوقيع،الاستعانةضركرة  )الأعمى فلهما كضع خاص  ك

  ابنتها أك الأـ ك زكجتوزكج ك )بيكن  أف يكوف حساب الشخص الطبيعي مشتًؾ  ك (الشخصي مع كل عملية 

اسم  )القضائية  إثبات الشخصية بالوثائق القانونية ك  يشتًط لغرض فتح ابغساب،تابغالافي بصيع تلك ؼ

. ابغصوؿ على بموذج توقيع الشخص ك (...قرار الوصاية  عنواف،
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 فبإمكانو أيضا فتح حساب بشرط أف يقدـ الوثائق ،(...نادم جامعة، بصعية، شركة، ):  الشخص ابؼعنوم -

نيابة ) بالبنك بالاتصاؿ الشخص الطبيعي ابؼخوؿ اسميعطي البنك  ك عنوانو الربظية الدالة على شخصيتو ك

لكل حساب  ك ابغساب بعد فتحو يتم إعطاءه رقم خاص بو مع بموج توقيعو ك، (عن الشخص ابؼعنوم 

السحب كيقوـ البنك بتبليغ صاحب ابغساب عن تلك ابغركات  بطاقة خاصة تسجل فيها حركات الإيداع ك

 .بدوجب كشفات دكرية

 

 أنواع الحسابات: ثانيا 

: ىي  تشمل ىذه ابغسابات  أربع أنواع من ابغسابات ك 

 : حساب الصكوك .1

ما بييزه أف رصيده يظل  ك ىو يفتح من أجل أفراد أك لشخص معنوم لتلبية احتياجاتهم الآنية من السيولة  

 .أم موجب لصالح الزبوف بحيث لا يستطيع أف يسحب إلا ما ىو موجود فعلب من الرصيد دائنا

 : الحساب الجاري .2

ىو يشبو حساب  ك يفتح بغساب رجاؿ الأعماؿ من بذار كصناعيتُ باعتبارىم أشخاصا طبيعيتُ أك معنويتُ    

لكنو يتميز عنو بأنو قد يكوف مديننا أم سالب بالنسبة للزبوف أم بدعتٌ أنو بإمكاف الزبوف أف يصبح  الصكوؾ ك

بذنب استعماؿ   الزبوف سهولة الدفع عن طريق استعماؿ الشيك كإلذكذلك يعطي ابغساب بالنسبة  مديننا ك

. النقود

بيثل العلبقة ابؼوجودة بتُ الطرفتُ   ك،ابؼالية يعرؼ ابغساب ابعارم على أنو بىص ابؼعاملبت التجارية ك -

ككل   الشيكاستعماؿ الزبوف حق  إلذكل من حساب الصكوؾ كابغساب ابعارم يعطي  ك (الزبوف كالبنك )
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السبب ىو أف  ك (رغم كوف رصيد ابغساب كديعة لدل البنك  )من منهما لا يدر فوائد لصاحب ابغساب 

. البنك ىنا ليس سول أمتُ صندكؽ برت تصرؼ صاحب ابغساب

  باستمرار دائنادائما  (حساب الصكوؾ )ابغساب ابعارم فهو أف يكوف الأكؿ  أما الفرؽ بتُ حساب الصكوؾ ك

. فيمكن أف يكوف مدين (ابغساب ابعارم  )أبفا الثالش 

 : حساب التوفير .3

بدقتضاه تسجل حركات السحب كالإيداع في  ليس فيو دفتً صكوؾ ك ىو خاص بالأشخاص الطبيعيتُ ك    

 البنك في كل حالة إلذعلى الزبوف أف بوضر الدفتً شخصيا أك ككيلو   الزبوف، كإلذدفتً الذم بينح من قبل البنك 

الرصيد الأدلس للحساب لو حد مقرر  كمبلغ كل عملية لو حد أدلس لا بهوز النزكؿ أكثر منو ك سحب أك إيداع

. (حوافز )قد تعطى مزايا أخرل  كتعطى لقاء ابغساب فائدة ك  أيضا

  :حساب التوفير السكني .4

صاحبو عند برقيق بعض شركط التوفتَ حق ابغصوؿ ؿ الكنو يتميز عنو بأنو يعط يشبو حساب التوفتَ ك ىو      

ذلك بشركط ميسرة نسبيا  ك،  أك توسيع أك برستُ مسكن اقتناءعلى قرض من نفس البنك بقصد بناء أك 

من أجل تشجيع الأفراد  (حساب التوفتَ السكتٍ )كالسبب في منح البنك فوائد لأصحاب ىذه ابغسابات 

في حتُ  برفيزا بؽم على الادخار لديو، ك العاديتُ كخاصة صغار ابؼدخرين أم ذكم ابؼوارد القليلة كالدخوؿ الثابتة،

 أف ىؤلاء  ىم من يسعوف بأنفسهم للبنك لكي باعتبار عرض فائدة على رجاؿ الأعماؿ إلذلا بوتاج البنك 

البنك لا بوتاج أف  يسدد مدفوعا تهم كل يوـ تقريبا ك يكوف أمتُ صندكؽ بؽم يتلقى إيداعاتهم كل يوـ تقريبا ك
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ف حسابات ، إإف كاف بدرجة أقل طبعا ذلك لنفس السبب ك يػَعَرض فائدة على أصحاب حسابات الصكوؾ ك

 .(1)بالدرجة الأكلذ (الصندكؽ الوطتٍ للبدخار كالاحتياط ) إلذالتوفتَ في ابعزائر موكولة 

 : تقديم المشورة .5

أصبحت معظم ابؼصارؼ تشتًؾ في إعداد الدرسات ابؼالية ابؼطلوبة للمتعاقدين معها لدل إنشائهم      

التحصيل  البيع ك الإنتاج ك مدل اتفاقها مع سياسة ابؼشركع في الشراء ك ككذلك طريقة السداد ك، للمشركعات

مصلحة ابؼشركع الذم سيتم التعامل بها ىي  باعتبار أف الفلسفة ابؼصرفية السليمة تعتبر مصلحة ابؼصرؼ ك

على اعتبار أنو كلما ارتفعت كفاءة ابؼشركع كلما كاف ذلك أفضل للمصرؼ الذم بيولو لأنو  مصلحة مشتًكة ك

 .سوؼ يضمن تسديد الالتزامات ابؼتًتبة عليو كفق توفيقات متفق عليها

كثتَ ما نرل التنافس بتُ ابؼصارؼ يعتمد أساسا على كفاءة الإدارة فيها ك استعدادىا لتقدلص خدمات جيدة  

أنو قد أصبح كاضحا أف  ذلك حسب ثقة ابؼشركعات ابؼختلفة خاصة ك كمبتكرة للمتعاملتُ مع مصارفهم ك

 (2) .مصلحة ابؼصرؼ ىي مصلحة مشتًكة مصلحة ابؼشركعات ك
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خلاصة الفصل     

ىي ابؼتعارؼ على تسميتها  ك خدمات تقدمها لعملبئها، تقوـ البنوؾ في مباشرة نشاطها بجملة من أعماؿ ك     

لا تقع برت ابغصر أم لا تعد  متنوعة ك ىذه الأعماؿ البنكية بـتلفة ك ك  بعمليات البنوؾ أك الأعماؿ ابؼصرفية

، . كذا ما يشهده الاقتصاد من برولات عميقة ك بؿصورة في نطاؽ ضيق بسبب تزايد أبنيتها يوـ بعد يوـ

من ىنا تأتي  ك السياسية لكل دكلة كما تتأثر سعة أك انكماش ىذه الأعماؿ البنكية بابؼتغتَات الاقتصادية ك

". البنكية " صعوبة برديد قانوف دقيقا تنطوم برتو كل أنواع ىذه الأعماؿ ابؼصرفية 

تقدلص ابؼشورة للزبائن  فتح ابغسابات ك منح الائتماف بأنواعو ك كما تشمل الأعماؿ ابؼصرفية قبوؿ الودائع ك

.    ابغولات ابؼصرفية كإبهار الصناديق  ابغديدية ك
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 : تمــهيــد

 

إذ شغلت الفكر الاقتصادم منذ القدلص ، بالػرغم مػن أف قضية التنمية تعتبر مسألة مطػركحة منذ مػدة طويلة     

أف ذلك تم برت تسميات متعددة أك في إطار تناكؿ بـتلف ابؼفاىيم الاقتصادية أك الاجتماعية الأخرل ثم  كلو

باعتبارىا ابؼشكلة  دكليةاؿكأقليمية  الإكألية  سواء ابؼحنالت بعد ابغرب العابؼية الثانية اىتمامات بـتلف ابؼؤسسات

 .الأساسية التي تػواجو البلداف ابؼتخلفة

  فإف برديد مفهوـ دقيق للتنمية الاقتصادية يبقى أمرا عستَان بالنظر للتطورات التي حصلت في الفكر التنمومفإذ  

الاىتماـ بدشكلبت النمو في الاقتصاديات الرأبظالية ا ذ، كؾلتعقيد عملية التنمية في حػد ذاتهاكذلك نتيجة ك

ابؼشاكل التي كاف يطرحها أداء الاقتصاد  بؿاكلات ابػركج من التخلف في الاقتصاديات ابؼتخلفة، ك ك ابؼتقدمة

أدت كلها إلذ زيادة تركيز اىتماـ الفكر الاقتصادم بدشكلبت النمو كالتنمية الأمر الذم أدل  الاشتًاكي ابؼخطط

تعكس  ك  في الفكر الاقتصادم من جهةاعلى تطورهىذه ابؼراحل   تُشْهِدُ إلذ تبلور مفهوـ التنمية على مراحل، 

اكلة الإبؼاـ بؼح ا ارتأينلذلك أخرل  من جهةالسياسية ابؼتعاقبة الاجتماعية ك كاقع كابذاىات الأنظمة الاقتصادية ك

 .بأىم ابؼسابنات الفكرية التي بست في ذلك
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 التنمية الاقتصادية:  المبحث الأول

 

 فكرة التنميةتاريخ :  المطلب الأول

التنمية فكرة قدبية برزت مع الاقتصاديتُ التقليديتُ تتمثل في تطور ابغياة ابؼادية أك بدصطلحات أخرل بمو      

مالتس أف الإنتاج  ك يرل العمل الإنتاجي يرل آدـ بظيث أف الثركة تتمثل في الإنتاج السلعي ك ك الثركة ابؼادية

أصبح بعد ذلك بمو الناتج مؤشرا للثركة  ك السلعي ىو ابؼؤشر الوحيد ابؼمكن بؽذه الثركة بسبب قابليتو للقياس

 .كالتنمية

 إلا 1776 سنة "ثركة الأمم "لتنمية من خلبؿ مؤلفو في ا يعد أكؿ كاتب أك اقتصادم بظيثيقاؿ بأف آدـ       

 .القرف الثامن عشر في منتصف  تظهر بالفعل إلا لددكؿ العالد الثالث ظهورىا في أف

 14بتاريخ ،  حيث كتب مقالا سامكانت على يد الدبيوغرافي الفرنسي" العالد الثالث "إف أكؿ ظهور لعبارة 

ابؼستغل  إف ىذا العالد الثالث ابؼتجاىل ك …  " من بصلة ما قالوك   " ثلبثة عوالد " برت عنواف 1952أكت 

فقد ظهرت ىذه العبارة في ظرؼ اتسم ببركز حرب باردة بتُ ابؼعسكرين الاشتًاكي ، كالمحتقر، ىو بدثابة دكلة ثالثة

. كالرأبظالر

كمتميزة عن  بيثل كتلة قائمة بذاتها ابؼتخلف في كل المجالات  إلذ أف ىذا العالد الثالث ابؼستعمر كسام رفأشا 

 ؛كما أف ىذا العالد يطمح إلذ الدخوؿ في ىذه ابغر، تاربىيا إنسانيا ك الكتلتتُ السابقتتُ جغرافيا ك
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كما بظتها الأمم  " ابؼتخلفة "توصف بو بؾموعة من البلداف   تعتبر كلمة العالد الثالث ذات بعد سياسيفإذ   

فهذه المجموعة ، "ةالبلداف النامي "ك أ، البلداف السائرة في طريق النمو ة الأمر قبل أف بروؿ إلذ عبار بادئابؼتحدة في

 (1) .آسيا أمريكا اللبتينية ك ابؼنتشرة في كل من إفريقيا ك ك بسثل أربعة أبطاس العالدالتي 

 ابؼاضي بعد حصوؿ العشرات من ابؼستعمرات على استقلببؽا السياسي في ابػمسينات كالستينات من القرف

منذ نهاية ابغرب العابؼية الثانية حظي موضوع التنمية باىتماـ بالغ سواء على مستول الشعوب أك ابغكومات ك 

بؼا كانت الدكؿ ابؼتخلفة تقع  ك كتزايد إحساس الشعوب بانقساـ دكؿ العالد إلذ بلبد متقدمة كأخرل متخلفة

جنوب  ابؼتقدمة معظمها في شمابؽا فقد فرؽ الاقتصاديوف بتُ شماؿ متقدـ ك معظمها في جنوب الكرة الأرضية ك

التي  ك  سابقاناالتي يطلق عليها تأدبا الدكؿ الناميةكما ذكر لدكؿ ابؼتخلفة ك في امتخلف، لتزداد أبنية التنمية 

 . التقدـ الدكؿحاؽ بركبتتأمل في بزطيها للئؿ تسعى إلذ عبور فجوة التخلف ك

شهد عقد السبعينات تغتَات جذرية في مفهوـ التنمية، حيث أصبح أكثر شمولا من بؾرد الزيادة في الدخل قد     

الناتج القومي الإبصالر، لكوف التنمية بذلك ابؼفهوـ الضيق لد تعد كافية بغل ابؼشكلبت ابؼزمنة التي تعالش منها  ك

تبتٍ  بدأ التحوؿ إلذ التنمية الشاملة ك،كما سوء توزيع الدخل البطالة ك ابؼتمثلة في الفقر ك الدكؿ النامية ك

لتصبح ىذه الأىداؼ ىي  برقيق العدالة في توزيع الدخل القومي البطالة ك سياسات ىادفة تتمثل في إزالة الفقر ك

       يؤكد الاقتصادم الباكستالش ك، فشل السياسة الإبمائية لأم بلد ابؼعايتَ ابغقيقية للحكم على مدل بقاح ك

بأف التنمية بهب أف تعتٍ توسيع خيارات كافة أفراد المجتمع في بصيع ابغقوؿ الاقتصادية كالسياسية "  بؿبوب ابغق "

 جاء ،بعد أف أخفقت الدكؿ النامية في برقيق طموحاتها في بؾاؿ التنمية خلبؿ عقد السبعينات، فبعدما الثقافية ك

عقد الثمانينات ليقضي على معظم الآماؿ بسبب التغتَات ابعذرية التي طرأت على ابؼسرح العابؼي على الصعيدين 

                                                           
، من ابؼلتقى الدكلر الأكؿ حوؿ انعكاسات العوبؼة على المتوسطة في البلدان العربية انعكاسات العولمة على الاستثمار في المؤسسات الصغيرة و رحيم حستُ،  -(1 )

 .، جامعة سكيكدة2001 مام 14 ك 13.اقتصاديات البلداف العربية 
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التي تسببت بإبغاؽ أضرار كبتَة بهذه البلداف بفا أدل بكثتَ من الكُتّاب ابؼهتمتُ بقضايا  السياسي ك الاقتصادم ك

فعلى الصعيد الاقتصادم شهد ، " العقد الضائع  " العلبقات الدكلية بوصف ىذه ابغقبة الزمنية التنمية ك

الاقتصاد العابؼي خلبؿ النصف الثالش من عقد الثمانينات فتًة ركود اقتصادم استمرت حتى أكائل عقد 

بروؿ  أما على الصعيد السياسي فقد جاء تفكك الابراد السوفيتي في أكائل عقد التسعينات ك، التسعينات

بلداف أكركبا الشرقية من الاقتصاد ابؼخطط مركزيا إلذ اقتصاد السوؽ ليشكل ضربة قوية إلذ القوة  بصهورياتو ك

 .التساكمية التي كانت تتمتع بها البلداف النامية في علبقاتها الدكلية

 

 

ماىية التنمية الاقتصادية :  المطلب الثاني

 

أم بدعتٌ ، إف عملية التنمية الاقتصادية ىي عملية نقل الاقتصاد القومي من حالة التخلف إلذ حالة التقدـ     

ىذا الانتقاؿ يػَقَتَضِي  ك، أدؽ ىي عملية الانتقاؿ من الوضع الاجتماعي ابؼتخلف إلذ الوضع الاجتماعي ابؼتقدـ

ثقافية فهي  اجتماعية ك يشمل مفهوـ التنمية جوانب اقتصادية ك ك، تغيتَا جذريا في أساليب الإنتاج ابؼستخدمة

. العلماء حوؿ مفهوـ التنمية بؿدد من قبل الاقتصاديتُ ك عملية حضارية شاملة غتَ أنو لا يوجد تعريف قاطع ك

 تعريف التنمية: أولا 

تعدّدت تعاريف التنمية الاقتصادية فيعرفها البعض بأنها العملية التي يتم بدقتضاىا الانتقاؿ من حالة التخلف      

ابؽيكل  ابعوىرية في البنياف ك ىذا الانتقاؿ يقتضي إحداث عديد من التغتَات ابعذرية ك ك  حالة التقدـإلذ

كزيادة  على العموـ فإف التنمية الاقتصادية تتمثل في برقيق زيادة مستمرة في الدخل القومي ابغقيقي ك الاقتصادم
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نوعية السلع  عن إجراء عديد من التغتَات في كل من ىيكل الإنتاج ك ىذا فضلب، متوسط نصيب الفرد منو

أم إحداث تغيتَ في ىيكل توزيع ،  برقيق عدالة أكبر في توزيع الدخل القوميإلذك إضافة  كابػدمات ابؼنتجة

:  تنطوم عملية التنمية على العناصر التالية، كما الدخل لصالح الفقراء

 : ابؼتمثل في ينطوم عليو النمو ك بصيع ما .أ 

الدخل = متوسط نصيب الفرد من الدخل القومي )، برقيق زيادة في متوسط نصيب الفرد من الدخل القومي .1

 .(عدد السكاف / القومي 

 .ليست نقدية أف تكوف الزيادة في متوسط دخل الفرد حقيقية ك .2

 .(الرقم القياسي للؤسعار/ الدخل النقدم للفرد= دخل الفرد ابغقيقي)

 .أف تتسم الزيادة في متوسط دخل الفرد بصفة الاستمرارية .3

 : تتمثل في عوامل أخرى تنفرد بها التنمية و .ب 

 :إجراء تغتَات في ابؽيكل كالبنياف الاقتصادم  .1

 خاصة الزراعية مازاؿ عديد من الدكؿ النامية تتخصص في أنتاج ابؼنتجات الأكلية ك كانت معظم دكؿ العالد ك

لذا فإف عملية التنمية ، لإنتاج الصناعي أبنية تذكرؿكتصدرىا بحالتها أك بعد إجراء إضافات قليلة إليها كلا تولر 

ذلك   تصحيح ىذا الوضع أم تصحيح الإختلبلات ابؽيكلية أك القضاء عليها كإلذتهدؼ من بتُ أىدافها 

فبالإضافة   توسع نطاؽ الطاقة الإنتاجية،إلذفالتنمية الاقتصادية تهدؼ ، إعطائها دفعة قوية بالاىتماـ بالصناعة ك

تزداد  ك يتنوع الإنتاج في المجتمع بذلك يزيد الناتج المحلي ك  ضركرة الاىتماـ بالزراعة يتعتُ الاىتماـ بالصناعة كإلذ

 . العالد ابػارجيإلذر الدكلة تدربهيا من تبعيتها رتتح فرص العمل ك
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 : برقيق عدالة أكبر في توزيع الدخل .2

ىذا كثتَا مالا يتحقق في النمو  ك تعمل التنمية الاقتصادية على إعادة  توزيع الدخل لصالح الطبقات الفقتَة     

ما يتًتب على  ك بقح في برقيق معدلات عالية للنموتحيث بالرغم من أف عديد من الدكؿ قد  الاقتصادم،

تستهدؼ من طرؼ الطبقات  إلا أف معظم تلك الزيادة كثتَا ما ذلك من زيادة كبتَة في إبصالر الناتج المحلي

  الوقت الذم لا برصل فيو الطبقات الفقتَة إلا على زيادات متواضعة، أما في حالة التنمية الاقتصادية فيالغنية،

قضية سوء توزع الدخل  ك فإف من أكلوياتها أف يصاحب النمو الاقتصادم  إعادة في توزيع الدخل لصالح الفقراء،

. التي تستدعي ضركرة  العمل على معابعتها من القضايا ابؼلحة ك

 :الاىتماـ بنوعية السلع كابػدمات ابؼنتجة  .3

خاصة  تعطي أكلويات أكبر للؤساسيات ك ابػدمات ابؼنتجة ك حيث تهتم التنمية الاقتصادية بنوعية السلع ك     

كل ىذا يتطلب ضركرة التدخل  ابؼلببس الشعبية، التي برتاجها الطبقات الفقتَة كالسلع الغذائية الضركرية ك

الغتَ مباشر من طرؼ السلطات ابغكومية سواء عن طريق تدخل الدكلة في الإنتاج أك في تسعتَ  ابؼباشر ك

 (1) . شكل الدعم الذم تقدموفيأك  ابػدمات الأساسية ابؼنتجات ك

 

 

 

                                                           
( 
1

   86- 81.، ص2010، الدار ابعامعية الإسكندرية ، مصر، 2، ط لتنمية الاقتصادية بين النظرية والتطبيقا ، بؿمد عبد العزيز عجمية ،ك أخركف (- 
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 التنمية الاقتصادية أىداف : المطلب الثالث

ابغياة الكربية أساليب توفتَ  كلها حوؿ رفع مستول ابؼعيشة للسكاف ك للتنمية الاقتصادية أىداؼ عديدة تدكر  
فالدكؿ ابؼتخلفة لا ينظركف إلذ التنمية باعتبارىا غاية في حد ذاتها إبما ينظركف إليها على أنها كسيلة لتحقيق ، بؽم

بدا أنو من الصعب على ابؼرء أف بودد  ك ك الوسيلة دائما تكوف في خدمة الغايات ك الأىداؼ، غايات أخرل
إلا أنو مع ذلك بيكن إبراز بعض الأىداؼ ، أىدافا معينة في ىذا المجاؿ نظرا لاختلبؼ ظركؼ كل دكلة

 : ىي  كالأساسية التي بهب أف تتبلور حوؿ ابػطة العامة للتنمية الاقتصادية في الدكؿ ابؼتخلفة

  زيادة الدخل القومي: أولا 

تعتبر زيادة الدخل القومي ابغقيقي من أكؿ أىداؼ التنمية في الدكؿ ابؼتخلفة ذلك بأف الغرض الأساسي      

بمو عدد  ك بها ابلفاض مستول ابؼعيشة الذم يدفع ىذه البلبد إلذ القياـ بالتنمية الاقتصادية إبما ىو فقرىا ك

 : نقصد بزيادة الدخل القومي ىنا ىو،بالتالر لتفادم ىاتو الآثار لا يكن إلا بزيادة الدخل القومي سكانها ك

النقدم أم ذلك الذم يتمثل في السلع كابػدمات التي تنتجها ابؼوارد  الدخل القومي ابغقيقي لا الدخل

 .الاقتصادية ابؼختلفة في خلبؿ فتًة زمنية معينة

 : كىي إف زيادة الدخل القومي ابغقيقي في أم بلد بركمو عوامل

 .سكافاؿمعدؿ زيادة  -

 .إمكانيات البلد ابؼادية ك الفنية -

برقيق نسبة أعلى للزيادة في دخلها القومي غتَ أف حدكد ىذه إلذ الدكلة يؤدم بالزيادة في معدؿ السكاف إف 

. الفنية الزيادة يتوقف على إمكانيات الدكلة ابؼادية ك
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  رفع مستوى المعيشة: ثانيا 

يعتبر برقيق مستول معيشي مرتفع من بتُ الأىداؼ ابؽامة التي تسعى التنمية الاقتصادية إلذ برقيقها في      

الثقافة ما لد يرتفع مستول معيشة السكاف في ىذه  برقيق مستول ملبئم للصحة ك ك ،الدكؿ ابؼتخلفة اقتصاديا

إبما ىي أيضا  سيلة لزيادة الدخل القومي فحسب ك ابؼناطق بدرجة كافية، فالتنمية الاقتصادية ليست بؾرد ك

. كسيلة لرفع ابؼعيشة

لق الزيادة في الدخل القومي  فإف ىذا قد بَودث فعلب غتَ أف لخ كقفت عند حد ذْ لأف التنمية الاقتصادية إ     

بودث ذلك عندما يزيد السكاف بنسبة أكبر  ك، في مستول ابؼعيشة ىذه الزيادة قد لا تكوف مصحوبة بأم تغيتَ

رفع  من ىذا بقد أف ىدؼ ك من نسبة  الزيادة  في الدخل القومي أك عندما يكوف نظاـ توزيع الدخل بـتلب

 .على برقيقو خاصة في الدكؿ السائرة في طريق النمو من أىم الأىداؼ التي بهب العمل ىو مستول ابؼعيشة 

  تقليل التفاوت في الدخول والثروات: ثالثا 

 أنو في معظم الدكؿ ابؼتخلفة على الرغم من ابلفاض ذْ اجتماعي، إىذا ابؽدؼ للتنمية الاقتصادية ىو ىدؼ      

ىبوط مستول نصيب الفرد من ىذا الدخل فأننا نرل فوارؽ كبتَة في توزيع الدخوؿ كالثركات، إذْ  الدخل القومي ك

دخل القومي اؿتستحوذ طائفة صغتَة من أفراد المجتمع على جزء كبتَ من ثركتو كما برصل على نصيب عالر من 

 .دخل القومياؿبينما لا بسلك غالبية الأفراد إلا نسبة بسيطة من ثركتو كما برصل على نصيب متواضع من 

 اابؼدقع ككلمالفقر   المجتمع بتُ حالة الغتٌ ابؼفرط كعلى تردد توزيع الثركات ك الدخوؿ يعمل فيمثل ىذا التفاكت 

. زاد ىذا الاضطراب كبر ابعزء ابؼعطل من رأبظاؿ المجتمع
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  تعديل التركيب النسبي للاقتصاد القومي: رابعا 

 ىذه الدكؿ تغلب الزراعة مابؼتخلفة، ففىذا ابؽدؼ من الأىداؼ الأساسية للتنمية الاقتصادية في الدكؿ      

 كما أنها تلعب الدكر الأىم بالنسبة ،على البنياف الاقتصادم فهي مصدر العيش للغالبية العظمى للسكاف

 .للقطاعات الأخرل كمصدر من مصادر الدخل القومي

 فإما أف ،علها تتعرض لكثتَ من التقلبات في الإنتاج ك الأسعارتجسيطرة الزراعة على اقتصاديات ىذه الدكؿ   إف 

على ىذا بهب أف يراعي   ك،أك أف تواجو العكس انتشار البطالة ك الكساد، تواجو موجة من الانتعاش كالركاج

القائموف بأمر التنمية الاقتصادية في الدكؿ ابؼتخلفة بزصيص نسبة غتَ قليلة من مواردىا ابؼخصصة للتنمية 

 .للنهوض بالصناعة كتطوير الآلات ككسائل جديدة للتوسع في بؾاؿ الفلبحة
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 النمو الاقتصادي التخلف و: الثاني المبحث

 

  الاقتصادي تخلف ال:  المطلب الأول

التنمية منذ نهاية ابغرب العابؼية الثانية، في بؿاكلة مستمرة  تزايد اىتماـ الاقتصاديتُ بقضايا التخلف ك     

ذلك بهدؼ برديد العقبات الرئيسية أماـ  خصائصها في تلك الدكؿ ك برليل أسبابها ك لتوصيف ظاىرة التخلف ك

عن طريق تبتٍ إستًابذيات كخطط ، تلك الاقتصاديات حتى تستطيع التخلص من تلك الظاىرة متعددة ابعوانب

الارتفاع ك بركب الدكؿ ابؼتقدمة الالتحاؽالتنمية التي بيكن من خلببؽا التخلص من ىذه العقبات حتى تستطيع 

 .الرفاىية لأفراد المجتمع بها بدستول ابؼعيشة ك

تعريف التخلف : أولا 

أف نتحدث عن التخلف الاقتصادم، غتَ أنو من الصعب علينا أف نضع تعريفا شاملب دقيقا بؼعتٌ  من السهولة   

فإذا كاف علماء الاقتصاد لد يتوصلوا إلذ اتفاؽ على تعريف علم الاقتصاد، فليس بالأمر الغريب أف ، التخلف

 "التخلف " التنمية أك لأحد مفاىيموبىفقوا في التوصل إلذ تعريف موحد لأحد فركعو ابؼسمى باقتصاديات 

التكنولوجية ابغديثة  التخلف يعتٍ عدـ الاستفادة من القدرة الإنتاجية التي يتيحها استخداـ الطرؽ الفنية ك -

 .بسبب ابؼقاكمة الشديدة التي تبديها ابؼؤسسات الاجتماعية في كجو مثل ىذا الاستخداـ
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 . الاقتصادم في الدكلة ابؼتخلفة مقارنة بأكثر الدكؿ تقدما في بغظة معينةالأداءالتخلف يعتٍ ضعف  -

ابؼتمثلة بعدـ قدرتو على ضماف ابغد الأدلس من الرفاىية  التخلف حالة الفقر التي يعيشها البلد ابؼتخلف ك -

. ابؼادية بؼعظم سكانو

الدخل فيها أقل بكثتَ بفا  يرل كُتاب آخركف أف التخلف ىو حالة البلداف التي تكوف مستويات الإنتاج ك -

دخلها أكثر بكثتَ بفا ىي عليو، فهي دكؿ فقتَة أك نامية  لكنها  تسمح بو مواردىا برفع مستويات إنتاجها ك

 ."مرغوب فيو كحسب ىؤلاء فإف التخلف يوحي دائما بأف التنمية ىي أمر بفكن ك ليست دكلا متخلفة

اجتماعي  فتَل في التخلف ظاىرة تاربىية نتجت عن كضع اقتصادم ك" ايف لاكوست "أما الكاتب الفرنسي    

في حتُ أف حالة التخلف لا تسمح ، متناقض، فمن جهة نتج عن ىذا الوضع بمو سكالش سريع في الدكؿ ابؼتخلفة

أف ىناؾ معتٌ داخليا بحت " لاكوست "ىكذا يرل  بتلبية ابغاجات التي تولدت عن النمو السكالش ابؼتزايد ك

. للتخلف، إضافة إلذ ما يعنيو التخلف من ابلفاض في الإنتاج ك الدخل مقارنة بالدكؿ ابؼتقدمة

ابلفاض مستول : قوؿ بأف التخلف حالة بؾموعة من الدكؿ بذمعها خصائص مشتًكة أبنها    إذف بيكن اؿ

 في استخداـ قوة العمل، ارتفاع البطالة ابؼقنعة في القطاع الزراعي مسابنة القطاع الصناعي في الناتج القومي ك

ازدكاجية التكنولوجيا ابؼستخدمة، التبعية للخارج، الانفجار  ابلفاض حجم رأس ابؼاؿ ابؼتاح، بدائية ك كابغكومي

 (1)... التعليمي، ندرة ابؼنظمتُ كالإداريتُ الأكفاء السكالش ابلفاض ابؼستول الصحي ك

 

 

 

                                                           
(

1
   20ص، 2000، الذار الجامعية، 1ط ،التنمية والتخطيط الاقتصادي، عبلة عبذ الحميذ بخاري -  (
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 خصائص التخلف: المطلب الثاني 

     رغم تباين الظركؼ الاقتصادية ك الاجتماعية ك السياسية في الدكؿ النامية، ألا أنها تشتًؾ في بؾموعة من 

 : ابػصائص العامة تعبر عن حالة التخلف ك تنقسم ىذه ابػصائص إلذ بؾموعتتُ ك بنا

 الخصائص الاقتصادية : أولا 

     تشتًؾ الدكؿ النامية في عديد من ابػصائص الاقتصادية التي بسيزىا عن الدكؿ ابؼتقدمة، ك تتمثل ىذه 

 :ابػصائص فيما يلي 

 :انخفاض مستويات المعيشة  .1

     يعالش معظم السكاف في الدكؿ النامية من ابلفاض كبتَ في مستويات ابؼعيشة مقارنة بدا ىو سائد في الدكؿ 

 : ابؼتقدمة اقتصاديا ك بيكن قياس ابلفاض مستويات ابؼعيشة في الدكؿ النامية كفقا الأسلوبتُ التاليتُ

 (1): الأسلوب الكمي  -

متمثلبن في صورة ابلفاض متوسط نصيب الفرد من الدخل القومي، فضلب عن سوء توزيع الدخل القومي بتُ أفراد 

 .المجتمع

 :الأسلوب الكيفي  -

                                                           
(

1
 15. صسبق ركره، مرجع ،  ، وأخرونمحمذ عبذ العزيز عجمية (- 
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   بفثلب في صورة ابلفاض مستوم التعليم ك انتشار الأمية ك ابلفاض ابؼستول الصحي ك الغذائي ك ابلفاض العمر 

 .ابؼتوقع عند ابؼيلبد فضلب عن الإسكاف غتَ ابؼلبئم

 :الاعتماد الشديد على النشاط الزراعي  .2

 ب     تعتمد معظم الدكؿ النامية على النشاط الزراعي كمصدر أساسي في توليد الناتج المحلي الإبصالر كاستيعا

ابعزء الأكبر من العمالة في ىذه الدكؿ، حيث يشكل الناتج المحلي الإبصالر ابؼتولد في القطاع الزراعي حوالر ثلث 

في ابؼائة من القوة 50الناتج المحلي الإبصالر في الدكؿ النامية بصفة عامة، كما يستوعب القطاع الزراعي ما يفوؽ 

 .العاملة في ىذه الدكؿ

 :انخفاض إنتاجية عنصر العمل  .3

     تعالش الدكؿ النامية بصفة عامة من ابلفاض كبتَ في الإنتاجية ابؼتوسطة لعنصر العمل مقارنة بنظتَتها في الدكؿ 

ابؼتقدمة، ك تقاس إنتاجية عنصر العمل بقسمة الناتج الكلي على عدد الأفراد العاملتُ من بتُ قوة العمل فوفقَا 

 ألف دكلار، في حتُ كاف متوسط 59 كاف متوسط إنتاجية العمل في الدكؿ ابؼتقدمة حوالر 2002لبيانات عاـ 

 ألف دكلار أم أف متوسط إنتاجية العمل في الدكؿ ابؼتقدمة يعادؿ 3.4إنتاجية العمل في الدكؿ النامية حوالر 

 ضعف متوسط إنتاجية العامل في الدكؿ النامية ككل ك في أمريكا ك سويسرا على سبيل ابؼثاؿ كاف 18.4

 ألف دكلار على التوالر، بينما بلغ ىذا الأختَ في كل من كولومبيا 70.6، 74.3متوسط إنتاجية العامل حوالر 

 .، ألف دكلار في العاـ نفسو0.62 ، 3.8 ، 5.1

يرجع السبب في ابلفاض إنتاجية عنصر العمل في الدكؿ النامية بابؼقارنة مع الدكؿ ابؼتقدمة إلذ بؾموعة من العوامل 

 :نذكر منها ما يلي 
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 :ابلفاض متوسط نسيب الفرد من رأس ابؼاؿ العيتٍ  -

     حيث تعالش معظم الدكؿ النامية من ندرة نسبية كبتَة في عنصر رأس ابؼاؿ ك لا يعتٍ برأس ابؼاؿ ىنا رأس ابؼاؿ 

في شكلو النقدم بل رأس ابؼاؿ في شكلو العيتٍ الذم بيثل الطاقة الإنتاجية ابغقيقية في المجتمع ك ينقسم رأس ابؼاؿ 

 :العيتٍ إلذ نوعتُ 

يتمثل في ابؼعدات ك لآلات ك الأدكات التي تستخدـ في عمليات الإنتاج، ك بالتالر : رأس ابؼاؿ الإنتاجي -

 تساىم بصورة مباشرة في العمليات الإنتاجية؛

يتمثل في البنية الأساسية في المجتمع من شبكات الطرؽ ك الكهرباء ك الصرؼ : رأس ابؼاؿ الاجتماعي  -

 (1).الصحي ك ابؼدارس ك ابؼستشفيات التي تساىم بصورة غتَ مباشرة في العمليات الإنتاجية

 :ارتفاع معدلات البطالة  .4

     تعد البطالة ظاىرة طبيعية في أم اقتصاد إذا أنو من الصعب الوصوؿ إلذ مستول التوظيف الكامل لكل أفراد 

القوة العاملة في أم اقتصاد، ذلك أف التوظيف الكامل ىذا بيثل كضع بعيد ابؼناؿ، أما الوضع العادم فهو العمالة 

غتَ الكاملة ك تكمن ابؼشكلة في الدكؿ النامية قي زيادة حجم البطالة ك معدبؽا ك آثارىا السلبية على الناتج 

 .القومي، فضلب عن الآثار الاجتماعية ك السياسية السلبية بؽا

تتمثل البطالة في كجود أشخاص في بؾتمع معتُ قادرين على العمل، مؤىلتُ لو، بالنوع ك ابؼستول ابؼطلوبتُ 

كراغبتُ فيو ك باحثتُ عنو ك موافقتُ في ظل الأجور السائدة كلا بهدكنو خلبؿ فتًة زمنية، إلا أف ىناؾ اختلبؼ 

 .الدكؿ النامية أسبابها في كل من الدكؿ ابؼتقدمة ك كاضحا بتُ شكل البطالة ك

 : ففي الدكؿ ابؼتقدمة بردث البطالة السافرة أك الصربوة لفتًة زمنية معينة لأسباب نذكر منها 
                                                           

(
1

   30 - 15.، مرجع سبق ركره، صو أخرونمحمذ عبذ العزيز عجمية - (
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 الدخوؿ في موجة جديدة من الركاج؛  بانتهاء حالة الكساد كمالتقلبات الدكرية في النشاط الاقتصادم ك تنتو -

يتم  يؤدم إلذ بروؿ الإنتاج إلذ بؾاؿ جديد ك  بودث في بؾالات معينة كمالذ: التقدـ التكنولوجي  -

 لعدـ قدرتهم على التعامل مع التكنولوجيا ابعديدة ك يتم القضاء ةالعمالة في الصناعات التقليدم الاستغناء عن

 .عليها بإعادة تدريب العماؿ ك تأىيلهم إلذ العمل في بؾالات أخرل أك في المجالات ابعديدة

 :لكن فيما يتعلق بالبطالة في الدكؿ النامية 

     فالبطالة بها تتميز بأنها بطالة ىيكلية تنشأ بسبب عدـ التناسب بتُ عنصر العمل ك باقي عناصر الإنتاج 

 :الأخرل ك يؤدم ذلك إلذ شكلتُ من أشكاؿ البطالة 

بسبب عدـ توفر فرص العمل الكافية لاستيعاب فائض عرض العمل في كافة القطاعات في : البطالة السافرة  -

ظل الزيادة ابؼستمرة في سكاف الدكؿ النامية ك من ثم زيادة عرض قوة العمل، فعدـ توفر فرص العمل بعانب 

كبتَ من القوة العاملة ليس ظاىرة مؤقتة ك لكنها ظاىرة دائمة تزداد حدتها بصورة مستمرة ك تتًكز البطالة 

 .عاما (24-15 )السافرة فيما بتُ فئة الشباب ك خاصة ابؼتعلمتُ أم في الفئة العمرية 

إف البطالة ابؼقنعة تكوف في حالة عمل الأفراد بأقل من الطاقة الإنتاجية ابؼفتًضة بؽم، أك في :  البطالة ابؼقنعة -

حالة ك جود أعداد من العاملتُ في بعض القطاعات دكف أف يتًتب على ك جودىم ناتج صافي أك إضافي، أك 

حتى أنو قد يتًتب أحيانا على توظيفهم نقص الناتج الكلي، أم أنهم في حالة عمالة ظاىريا فقط بينما 

عملهم لا يسفر عن خلق ناتج أك خدمات ك بالتالر، تكوف إنتاجيتهم  ابغدية في ابغالة الأكلذ صفرا ك سالبة 

 (1) .في ابغالة الثانية

 

                                                           
(

1
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 : التبعية الاقتصادية للخارج .5

    تعد التبعية الاقتصادية للخارج من أىم مظاىر التخلف في الدكؿ النامية، بل يرل بعض الاقتصاديتُ أنها بسثل 

أحد الأسباب الأساسية لظاىرة التخلف في ىذه الدكؿ كقد تػَوَلدت التبعية الاقتصادية بفعل النمط الاستعمارم 

ك ابؼؤسسات الدكلية ك تتمثل التبعية في الدكؿ النامية للعالد الاقتصادم  ككذلك بفعل الشركات متعددة ابعنسيات

ابؼتقدـ، في أف الدكؿ النامية لا بسلك مصائرىا الاقتصادية ك تأخذ ىذه التبعية الاقتصادية للخارج ثلبثة أشكاؿ 

 :أساسية ك ىي 

 التبعية التجارية .أ 

   ترجع التبعية التجارية تاربىيان إلذ الاستعمار الذم ربط عديد من ابؼناطق في الدكؿ النامية ليس سياسيا فقط بل 

اقتصاديا أيضا باقتصاديات الدكؿ الاستعمارية، حيث كجِو النشاط الإنتاجي في ابؼستعمرات لكي تكوف بدثابة 

مزارع لإنتاج ابؼواد الأكلية اللبزمة للصناعة بالدكلة الاستعمارية، ك تكوف ىذه الدكؿ بدثابة سوؽ لتصريف الإنتاج 

 .الصناعي ابؼتزايد في الدكؿ الاستعمارية

  ترتب على ذلك تغيتَ ابؽيكل الاقتصادم في الدكؿ النامية، ك الاعتماد الكبتَ على الدكؿ ابؼتقدمة في استتَاد 

ابؼنتجات الصناعية، نظرا لصعوبة قياـ صناعة كطنية تستطيع منافسة ىذه ابؼنتجات ابؼستوردة خاصة في ظل كجود 

حرية التجارة ابػارجية ك قد تعمقت التبعية التجارية بالاعتماد الشديد على تصدير عدد قليل من ابؼنتجات الأكلية 

 .إلذ أسواؽ الدكؿ ابؼتقدمة مقابل ما برتاجو من منتجاتها الصناعية
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 .التبعية المالية .ب 

     تعبر التبعية ابؼالية في الدكؿ النامية عن الوجو النقدم لتبعيتها التجارية، بسبب طبيعة لاختلبؿ ابؽيكلي 

الإنتاجي في اقتصاديات الدكؿ النامية ك قد اشتدت ظاىرة التبعية ابؼالية في الدكؿ النامية في السنوات الأختَة 

نتيجة لازدياد حاجة ىذه الدكؿ إلذ الاستدانة من الدكؿ ابؼتقدمة لتمويل العجز ابؼستمر ك ابؼتزايد في موازين 

مدفوعاتها، ذلك العجز الناتج عن بطء معدلات بمو صادراتها ك الارتفاع ابؼستمر ك ابؼتزايد في معدلات بمو 

كارداتها سواء من السلع الاستهلبكية بؼواجهة الزيادة في أعداد السكاف بها فضلب عن كارداتها من السلع الاستثمارية 

اللبزمة لتنفيذ برامج التنمية بها ك قد ترتب على ذلك زيادة مديونيات الدكؿ النامية ك من ثم تزايد تبعيتها ابؼالية 

للخارج ك قد ارتفع حجم الديوف ابػارجية كعبء خدمتها بدرجة ملحوظة في الدكؿ النامية خلبؿ عقدم 

السبعينات ك الثمانينيات من القرف ابؼاضي، حتى كصلت ىذه الديوف إلذ مرحلة خطتَة، ىذا ما أدل إلذ حدة 

تبعية الدكؿ النامية من الناحية ابؼالية للدكؿ ابؼتقدمة ك مطالبتها بإعادة جدكلة ديونها ابػارجية ك ذلك من خلبؿ 

ابؼؤسسات ابؼالية الدكلية متمثلب ذلك في صندكؽ النقد الدكلر ك البنك الدكلر بتقدلص قركض بؽا لتغطية التزاماتها 

 .ابػارجية ك عادة ما تفرض ىذه الدكؿ شركطان على الدكؿ النامية من خلبؿ إتباع سياسات إصلبحية

 التبعية التكنولوجية .ج 

     تعد التبعية التكنولوجية من أخطر أشكاؿ التبعية الاقتصادية في الدكؿ النامية ك تتضمن التبعية التكنولوجيا 

جانبتُ أحدىا مادم يتمثل في ابؼعدات كالآلات ك لآخر غتَ مادم يتمثل في ابؼعرفة المحيطة بابتكار التكنولوجيا 

ككيفية استخدامها ك بيكن معرفة درجة تقدـ الدكلة تكنولوجيا من خلبؿ معرفة صادرات الدكؿ من التكنولوجيا 
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ابؼتقدمة كنسبة من صادراتها الصناعية، ترجع خطورة التبعية التكنولوجية في أف عنصر التكنولوجيا يلعب دكرا كبتَا 

 1). في ابؼائة من التكنولوجيا90في برديد مستوم التقدـ الاقتصادم في المجتمع ك أف الدكؿ النامية تستورد حوالر 

 

  انخفاض معدلات كل من الادخار ولاستثمار: رابعا 

     تتميز الدكؿ النامية بصفة عامة بابلفاض مستوم الادخار ك يرجع ىذا في ابؼقاـ الأكؿ إلذ ابلفاض مستويات 

الدخوؿ فهل نتوقع من غالبية سكاف الدكؿ النامية كىم لا بوصلوف إلا على  دخوؿ متواضعة غتَ كافية بؼقابلة 

 في ابؼائة من إبصالر الدخوؿ القومية في الدكؿ 80احتياجاتهم الأساسية أف يقوموا بالادخار، بل يوجو ما يوازم 

 .النامية إلذ الاستهلبؾ ابػاص

  من ناحية أخرل بقد أف تواضع نصيب كل من الصناعة ك التجارة ابػارجية في الدخل القومي بؽما دكر أساسي 
في ابلفاض ابؼدخرات في الدكؿ النامية ك يتًتب على ابلفاض مستوم الادخار في الدكؿ النامية  ابلفاض 

معدلات الاستثمار اللبزمة لتحقيق معدلات النمو ابؼستهدفة لأف معدلات الاستثمار ابؼتحققة في أم اقتصاد 
 .تعتمد على معدلات الادخار بهذا الاقتصاد

 : الخصائص الاجتماعية للتخلف .أ 
 :     تتميز الدكؿ النامية ببعض ابػصائص الاجتماعية التي بسيزىا عن الدكؿ ابؼتقدمة لعل أبنها 

 ك من ابؼتوقع 2001 بليوف نسمة عاـ 6.1يقدر عدد سكاف العالد بنحو :  ارتفاع معدلات النمو السكالش -

 مليوف طفل في العالد يبلغ نصيب الدكؿ 90 ك يوُلَد كل عاـ بكو 2100بليوف نسمة عاـ 10زيادتهم إلذ 

 مليوف طفل كتتًكز الزيادة السكانية في الدكؿ النامية بصورة أساسية، حيث 80النامي من ىذه الزيادة بكوا 

 . في ابؼائة  من الزيادة السكانية في العالد50أف الزيادة السكانية في أفريقا ك آسيا تصل إلذ 

                                                           
(
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 :ارتفاع عبء الإعالة  -

  يتًتب على ارتفاع معدلات النمو السكالش في الدكؿ النامية ارتفاع نسبة الأطفاؿ من السكاف حيث بيثل 
سنة في ىذه الدكؿ ما يقارب نصف عدد السكاف ك ىذا ما يؤدم إلذ ارتفاع عبء الإعالة في 15الأطفاؿ برت 

 :الدكؿ النامية ك يتم قياس عبء الإعالة كما يلي 

 (الأفراد خارج نطاؽ سن العمل )سنة 65بؾموع الأفراد فوؽ + سنة 15بؾموع الأفراد أقل من                  

                                                                                                %=عبء الإعالة 
 (الأفراد داخل نطاؽ سن العمل  )سنة 65سنة كأقل من 15بؾموع السكاف فوؽ                        

 في ابؼائة      60 يصل عبء الإعالة في كل من الدكؿ النامية متوسطة الدخل إلذ حوالر 2002ككفقان لبيانات 

 في ابؼائة في الدكؿ ابؼتقدمة  50 في ابؼائة في الدكؿ منخفضة الدخل في حتُ تكوف ىذه النسبة أقل من 70ك

 .يعتٌ ذلك أف القوة العاملة في الدكؿ النامية تتحمل ضعف العبء الذم تتحملو القوة العاملة في الدكؿ ابؼتقدمة

 :انخفاض مستوى التعليم  -

 يعالش النظاـ التعليمي في الدكؿ النامية عديد من ابؼشاكل سوء الكمية أك النوعية كلذا يعد ابلفاض مستوم 

التعليم كارتفاع معدلات الأمية من أىم العقبات التي تواجو عملية التنمية الاقتصادية في ىذه الدكؿ بالرغم من 

اىتماـ ىذه الدكؿ بالتعليم بصورة كبتَة ك انعكس ذلك على ارتفاع الإنفاؽ على التعليم بهذه الدكؿ الذم يتًاكح 

 (1).من ميزانية الدكلة في عديد من الدكؿ النامية ( في ابؼائة 30-  في ابؼائة 20)بتُ  
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 النمو الاقتصادي:  الثالث المطلب

  

 تعريف النمو الاقتصادم : أكلا 

الدخل = متوسط دخل الفرد  )يعتٍ النمو الاقتصادم حدكث زيادة مستمرة في متوسط الدخل مع مركر الزمن   

ىذا يعتٍ أف النمو الاقتصادم لا   أم أنو يُشتَ لنصيب الفرد من الدخل الكلي للمجتمع، ك)عدد السكاف/الكلي

إبما يتعدل ذلك إلذ حدكث برسن في مستول  يعتٍ بؾرد حدكث زيادة في الدخل الكلي أك الناتج الكلي ك

بالطبع فإف ىذا لا بودث إلا إذا فاؽ معدؿ بمو الدخل  معيشة الفرد بفثلب في زيادة نصيبو من الدخل الكلي، ك

كاف معدؿ بمو الدخل الكلي مُساكيا بؼعدؿ بمو  معدؿ بمو السكالش، فإذا حدث ك (الناتج الكلي  )الكلي 

في  ك السكاف فإف نصيب الفرد ف الدخل الكلي سوؼ يضل ثابتا، أم أف معيشة الفرد تبقى في مُستويات ثابتة

بدعدؿ أقل من معدؿ النمو السكالش  (الناتج الكلي )أما إذا زاد الدخل الكلي ، ىذه ابغالة لا يوجد بمو اقتصادم

تعتٍ ىذه ابغالة  ك بالتالر يتدىور مُستول معيشتو فإف متوسط نصيب الفرد من الدخل الكلي سوؼ ينخفض ك

 .حدكث نوع من التخلف الاقتصادم

 : بفا سبق بيكن أف نستنتج أف 

 معدؿ النمو السكالش   - معدؿ بمو الدخل الكلي  =معدؿ النمو الاقتصادم

. بالتالر لن يكوف ىذا ابؼعدؿ موجبا إلاّ إذا كاف معدؿ بمو الدخل الكلي أكبر من معدؿ النمو السكالش 
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لكن يلبحظ من ناحية أخُرل أف النمو الاقتصادم يعتٍ حدكث زيادة في الدخل الفردم ابغقيقي كليس النقدم،  

 (عادة ما تكوف سنة )فالدخل النقدم يُشتَ إلذ عدد الوحدات النقدية التي يستلمها الفرد خلبؿ فتًة زمنية مُعينة 

ستول العاـ  /الدخل النقدم( أما الدخل ابغقيقي فهو يُساكم ، مقابل ابػدمات الإنتاجية التي يقُدمها
ُ
ابؼ

أم أنو يُشتَ لكمية السلع كابػدمات التي بوصل عليها الفرد من إنفاؽ دخلُو الفردم خلبؿ فتًة زمنية ، )للؤسعار

فإذا زاد الدخل النقدم بنسبة مُعينة، كزاد ابؼستول العاـ للؤسعار بنفس النسبة، فإف الدخل ابغقيقي سوؼ ، معينة

أما إذا زاد الدخل ، ( النقدم ابػداع(ابغالة لا بودث ىناؾ برسن في مستول معيشة الفرد في ىذه  يظل ثابتا ك

تتدىور  فإف الدخل ابغقيقي للفرد ينخفض ك (معدؿ التضخم  )النقدم بدعدؿ أقل من معدؿ الزيادة في الأسعار 

من ثم لن بودث ىناؾ بمو اقتصادم إلاّ إذا كاف معدؿ الزيادة في الدخل النقدم أكبر من معدؿ ، معيشتو

ابػدمات التي بُيكن للفرد أف بوصل عليها  التضخم، ففي ىذه ابغالة يزداد الدخل ابغقيقي بُفثلب في كمية السلع ك

:  عليو نلبحظ بفا سبق أف خلبؿ الفتًة بؿل البحث ك

. معدؿ التضخم- معدؿ الزيادة في الدخل الفردم النقدم = معدؿ النمو الاقتصادم ابغقيقي 

من ثم لن يكوف ىناؾ ىذا ابؼعدؿ موجبا إلا إذا كاف معدؿ الزيادة في الدخل النقدم الفردم أكبر من معدؿ 

ليست ظاىرة عارضة أك مؤقتة، فقد تقُدـ دكلة  كما يُشتَ التعريف السابق إلذ أف النمو ظاىرة مستمرة ك، التضخم

لكن لا تعتبر ىذه الزيادة  إعانة لدكلة فقتَة فتزيد من متوسط الدخل ابغقيقي فيها بؼدة عاـ أك عامتُ ك غنية

فالزيادة في الدخل بهب أف تنجم عن تفاعل قول داخلية مع قول خارجية بطريقة تضمن بؽا ، ابؼؤقتة بموا اقتصاديا

يلبحظ في ىذا الصدد أف مفهوـ النمو الاقتصادم يرُكِز عن ، الاستمرار لفتًة طويلة نسبيا حتى تعتبُر بموا اقتصاديا

التغتَُ في الكم الذم بوصل عليو الفرد من السلع كابػدمات في ابؼتوسط دكف أف يهتم بهيكل التوزيع الدخل 

ابػدمات التي بوصلوف عليها، فالزيادة في متوسط الدخل لا تعتٍ أف كل  ابغقيقي بتُ الأفراد أك بنوعية السلع ك

فرد من أفراد المجتمع قد زاد دخلُو من الناحية ابؼطلقة أك من الناحية النسبية، فقد برصل طبقة قليلة من الأغنياء 
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بالرغم من ذلك يزداد متوسط الدخل  بررـ منها الطبقة العريضة من الفقراء ك على كل الزيادة في الدخل لكلي ك

الفردم، بل أكثر من ذلك فقد تنخفض الدخوؿ ابؼطلقة لطبقة الأغلبية من الفقراء أك ينخفض نصيبهم النسبي 

. من الدخل الكلي كبالرغم من ذلك يزداد متوسط الدخل الفردم

من جهة أخرل لا يركز النمو  إذف مفهوـ النمو الاقتصادم لا يهتم بهيكل توزيع الدخل بتُ طبقات المجتمع، ك

عليو فإف مفهوـ النمو يركز على كمية التغيتَ كليس على نوعية  الاقتصادم على نوعية التغيتَ في الإنتاج، ك

. التغيتَ

ذلك للؤسباب  كما يلبحظ أف النمو الاقتصادم مفهوـ غتَ شامل لكل ما بودث من تغيتَ في رفاىية الفرد ك

:  التالية

 كزيادة درجة التلوث كزيادة معدؿ ابعربية لا يعكس التغتَات السلبية التي تصاحب التقدـ الاقتصادم ابؼادم -

... معدؿ العمر، التعليم، الصحة

الوعي الثقافي  ابؼشاركة السياسية ك يهمل ابعوانب الُأخرل كحرية الرأم ك يركز على ابعانب ابؼادم للرفاىية ك -

 .كغتَه

 :     في تتمثل أساسية عناصر ثلبث الاقتصادم  على النموإذا يتوقف 

 .الوطتٍ الدخل من الفرد نصيب متوسط زيادة -

 .نقدية ليست ك حقيقية الزيادة ىذه تكوف أف -

 (1) .الطويل ابؼدل على الزيادة تكوف أف -

 

                                                           
(

1
 11- 10.سبق ركره، ص،  مرجع عبذ القادر محمذ عبذ القادر عطية  - (
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  التنمية الاقتصادية مقاييس و نظريتي: المبحث الثالث

 

  ذلك فإف بعض الكتّاب كثتَا ماإلذالتنمية الاقتصادية إضافة   كل من مفهوـ النمو الاقتصادم كارأينا سابق     
جود فركؽ  على الرغم من ك يستخدموف مصطلح التقدـ الاقتصادم كمرادؼ بؼصطلح التنمية الاقتصادية ك

. كاضحة بتُ كل من ىذه ابؼصطلحات  فإنها كثتَا ما تستخدـ كمردفات بسبب ما تشملو من عناصر مشتًكة

يعنينا في ىذه ابؼرحلة ىو الوسيلة التي عن طريقها نتعرؼ على ما بوققو المجتمع من تقدـ أك بمو أك تنمية  لعل ما ك
أم ما ىي الوسائل التي بيكن عن طريقها قياس درجة التقدـ في دكلة ما ؟ 

 

 

 مقاييس التنمية الاقتصادية: المطلب الأول 

 

 معايير الدخل: أولا 

نناقشها أف الدخل ىو ابؼؤشر الأساسي الذم يستخدـ في قياس التنمية  تعتبر معايتَ الدخل التي سنذكرىا ك     

:  ىيك ك تنطوم معايتَ الدخل على أربعة معايتَ فرعية الاقتصادم درجة التقدـ  ك

 : معيار الدخل القومي الكلي -

ليس متوسط نصيب الفرد  قياس النمو لاقتصادم بالتعرؼ على الدخل القومي الكلي ك يقتًح الأستاذ ميد     

التًحاب كذلك لأف زيادة الدخل أك  من الدخل إلا أف ىذا ابؼقياس لد يقابل في الأكساط الاقتصادية بالقبوؿ ك
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 بلوغ نتائج إبهابية أك سلبية فزيادة الدخل القومي لا تعتٍ بمو اقتصاديا عند زيادة السكاف إلذنقصو قد لا تؤدم 

كذلك يتعذر الاستفادة  نقص الدخل القومي لا تعتٍ بزلفا اقتصاديا عندما ينخفض عدد السكاف ك بدعدؿ أكبر

. لذ دكلة إمن ىذا ابؼقياس حينما تنتشر ابؽجرة من ك

 : معيار الدخل القومي الكلي ابؼتوقع -

ليس الدخل الفعلي، فقد يكوف لدل  يقتًح البعض قياس النمو الاقتصادم على أساس الدخل ابؼتوقع ك  

 من قلغتب ما إلذ، إضافة ىذه ابؼوارد من للبستفادةالإمكانات ابؼختلفة لديها توفر تكما ، موارد كامنةما دكلة 

 بعض الاقتصاديتُ أف تؤخذ في الاعتبار تلك ابؼقومات عند قياس حجم مفي ىذه ابغالة يوص ؼتقدـ تقتٍ،

قياس تلك الثركات الكامنة  كاجو صعوبات تتمثل في تقدير كمالدخل، غتَ أف ىذه ابؼعيار ىو كذلك 

. كابؼتوقعة في ابؼستقبل

 : معيار متوسط الدخل -

أكثرىا صدقا عند قياس  يعُتبر متوسط نصيب الفرد من الدخل القومي ابغقيقي أكثر ابؼعايتَ استخداما ك     

الصعاب التي تواجو الدكؿ  إلا أف ىناؾ عديد من ابؼشاكل ك، مستول التقدـ الاقتصادم في معظم دكؿ العالد

النامية للحصوؿ على أرقاـ صحيحة بسثل الدخل ابغقيقي للفرد، من بتُ ىذه الصعوبات أف إحصاءات السكاف 

عدد السكاف /الدخل القومي =متوسط نصيب الفرد من الدخل القومي ، غتَ دقيقة الدخوؿ غتَ كاملة ك ك

 قضية أخرل ىي ىل نقسم إبصالر الدخل القومي على بصيع السكاف أك نقسمو على السكاف إلذبالإضافة      

حساب الدخل لقوة العمل   كالاستهلبؾ، ةحياالعاملتُ دكف غتَىم، فحساب الدخل بعميع السكاف مفيد من ف

. ناحية الإنتاجدكف غتَىم مفيد من 



 

 
69 

 إلذليس مستول ابؼعيشة أم  لإنتاجية كا إلذأف الاىتماـ بصدد التنمية يتعتُ أف يوجو  يعتقد الأستاذ  كندلبرجر 
على العكس لبعض الاقتصاديتُ يتمسك بدتوسط نصيب الفرد من  ك  الدخل ابؼنفق،إلذليس  الدخل ابؼنتج ك

الدخل، باعتباره ابؼعيار الذم بهب الأخذ بو لأف ابؽدؼ النهائي من التنمية ىو رفع مستويات ابؼعيشة كمستويات 
. الرفاىية

  :ابؼعايتَ الاجتماعية -

يقصد بابؼعايتَ الاجتماعية عديد من ابؼؤشرات ابػاصة بنوعية ابػدمات التي تعايش ابغياة اليومية لأفراد      
لاشك أف  ك الثقافية، ككذلك ابعوانب التعليمية ك ابعوانب ابػاصة بالتغذية، المجتمع، فهناؾ ابعوانب الصحية ك

نقص  ك عدـ كفاية ككفاءة ابؼؤسسات التعليمية الدكؿ النامية تعالش من نقص ملموس في ابػدمات الصحية ك
:  سيتم تناكؿ أىم ابؼؤشرات في ىذه ابػدمات كما يلي الغذاء ك

  ةالمعايير الصحي .أ 

 : من أىم ابؼؤشرات التي تستخدـ لقياس مدل التقدـ الصحي بالمجتمع ما يلي     

عدـ  عدد الوفيات لكل ألف من السكاف فارتفاع معدؿ عدد الوفيات يعتٍ عدـ كفاية ابػدمات الصحية ك -
. كل ىذه من صفات التخلف ك سوء التغذية، كفاية الغذاء ك

 : معدؿ توقع ابغياة عند ابؼيلبد -

كلما أبلفض دؿ ذلك على درجة  ك أم متوسط عمر الفرد فكلما زاد دؿ ذلك على درجة من التقدـ لاقتصادم
 .من التخلف الاقتصادم

 : كذلك توجد مؤشرات عديدة أخرل نذكر منها -
 ؛عدد الأفراد لكل طبيب .1

 ؛ىكذا عدد الأفراد لكل سرير بابؼستشفيات ك  .2
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يعتبر الإنفاؽ على التعليم  الاستهلبؾ ك إف للتعليم أثر كاضح على جانبي الإنتاج ك : المعايير التعليمية .ب 

الثقافي  ليس استهلبكا كمن بتُ أىم ابؼؤشرات التي تستخدـ في التعرؼ على ابؼستول التعليمي ك استثمار ك

 : بالمجتمع ما يلي

 .الكتابة من أفراد المجتمع نسبة الذين يعرفوف القراءة ك -

 .نسبة ابؼسجلوف في مراحل التعليم ابؼختلفة من أفراد المجتمع -

 .نسبة الإنفاؽ على التعليم من إبصالر الناتج المحلي -

 إلذبفا يؤدم  إف بعض الدكؿ النامية غتَ قادرة على توفتَ الغذاء الأساسي لسكانها، : معايير التغذية:  .ج 

من ثم  ما يتًتب على ذلك من ضعف قدرتها الإنتاجية، ك  نقص التغذية أك سوء التغذية كإلذتعرضها 

من أىم ابؼؤشرات التي تستخدـ للتعرؼ على مستول التغذية بالمجتمع ما ، ابلفاض مستويات الدخوؿ فيها

 : يلي

 ؛متوسط نصيب الفرد اليومي من السعرات ابغرارية -

 ؛ متوسط ابؼقررات الضركرية للفردإلذ ابغرارية السعتَاتنسبت النصيب الفعلي من  -

ير الهيكلية يالمعا: ثانيا 

التي  كانت الدكؿ الصناعية ابؼتقدمة تعمل خلبؿ فتًة طويلة من الزمن على توجيو اقتصاديات الدكؿ النامية    

ابؼعدنية حتى  كانت آنذاؾ برت سيطرتها سواء السياسية أك الاقتصادية، بكو إنتاج ابؼنتجات الأكلية الزراعية ك

كذلك حتى تبقى على أسواؽ تلك الدكؿ لتسويق منتجاتها من السلع ، يتستٌ بؽا ابغصوؿ عليها بأسعار ملبئمة

ذلك لأسباب عديدة  ، إلا أف ىذا الوضع لد يعد مقبولا منذ الفتًة التالية للحرب العابؼية الثانية كابو الصناعية

:  أبنها
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 حصوؿ معظم تلك الدكؿ على استقلببؽا كسعيها بكو التحرر من تبعيتها الاقتصادية كالسياسية للدكؿ ابؼستعمرة- 

 إحداث تغتَات ىيكلية في بنيانها الاقتصادم عن طريق الاىتماـ إلذمن ىنا ابذهت معظم الدكؿ النامية  ك

بناءان على ذلك فإف من أىم ابؼؤشرات النابصة عن التغتَ في ، تنويعو بالتصنيع بهدؼ توسيع قاعدة الإنتاج ك

:  النمو لاقتصادم في الدكلة يتمثل في البنياف الاقتصادم، التي بيكن استخدامها كمقياس للتقدـ ك ابؽيكل ك

 .الوزف النسبي للناتج الصناعي في الناتج المحلي الإبصالر -
 . إبصالر الصادرات السلعيةإلذالوزف النسبي للصادرات الصناعية  -
 ؛ إبصالر العمالةإلذنسبة العمالة في القطاع الصناعي  -

بالتالر  في بنيانها الاقتصادم ك يعتٍ أف الدكلة قد حققت تغتَات إبهابية كلما ارتفعت ىذه النسب في الدكلة ؼ
 (1).العكس صحيح ك النمو الاقتصادم بها يعكس ىذا الأمر زيادة درجة التقدـ ك

 

 النظرية الكلاسيكية:  المطلب الثاني

 اقتصادم مستمر ك حتى ك  تكلم آدـ بظيت عن إبهاد إطار سياسي ك اجتماعي من شأنو أف يؤدم إلذ لز

ك قد اعتمدت يتحقق ذلك دعا آدـ بظيث إلذ إزالة بصيع القيود ابغكومية كي يتحقق التخصص ك التوسع 

 :النظرية الكلبسيكية على الأسس التالية 

 : سياسة دعو يعمل دعو بير -

   آمن الاقتصاديوف الكلبسيك بضركرة توفر السوؽ ابغرة في اقتصاد تنافسية خالر بساما من أم تدخل حكومي 

فهو ضد فرض القيود على الوردات، منح الإعانات عن الصادرات، سن القوانتُ بغماية الصناعة ك ضد الإنفاؽ 

بهب أف ندع السوؽ حرة حتى تكتشف مستوياتها للؤبشاف " ابغكومي على غايات غتَ إنتاجية، فهو يقوؿ 

                                                           
(

1
 117 - 108. ص محمذ عبذ العزيز عجمية ، وأخرون، مرجع سبق ركره ( - 
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ا ـ خلبؿ من الاقتصادية ابغياة مسار تنظم التي ىي الطبيعية القوانتُ أف يرل حيث، (...كالأجور ك الإنتاج،

 .التي تعمل على مضاعفة الدخل القومي "ابػفية  اليد"  مفهوـ عليو أطلق

فابؼنافسة ابغرة ضركرية من أجل تبرير ابؼبدأ الفردم فابؼنافسة ىي التي توزع بحيث ينتج عنها أقصى قدر بفكن من 

 .ابؼنفعة ك ىي التي تستَ النظاـ بأكملو في ابؼفهوـ الكلبسيكي

، ك ىو أكؿ من شرح ىذا ابؼبدأ الإنتاجية ك الإنتاج زيادة يكفل بدا العمل تقسيم ك بالتخصص لناد كما -

حيث جعلو السبب الرأسي في ازدياد إنتاجية العمل، ك ضرب على ذلك " ثركة الأمم " بوضوح في كتابو 

حيث ) عملية مستقلة 18بدثالو الشهتَ عن معمل الدبابيس، حيث كاف إنتاج الدبوس الواحد يتطلب 

 (...يسحب السلك رجل كاحد ، ك يعدلو آخر ، كيقطعو ثالث ، ك يدببو رابع، ك يصقلو خامس في أعلبه ،

 عملية متميزة، كل منها تشكل حرفة أك مهنة 18ك بهذا الشكل ينقسم العمل ابؼهم لصنع دبوس كاحد إلذ

 .مستقلة

 شدد آدـ بظيث على أف ابؼصدر ابغقيقي لثركة بلد ما ىو عملو السنوم ك لا سبيل لزيادة الثركة أك برقيق 

ك في تراكم رأس  (تقسيم العمل  )الرخاء إلا من بجعل العمل أكثر فعالية عن طريق التوسع في التخصيص 

 .ابؼاؿ

 : تراكم رأس ابؼاؿ -

كانت نظرتهم  اعتبره الاقتصاديوف الكلبسيك مفتاح التطور، ك على ذلك أكدكا على ضركرة الادخارات الكبتَة ك

إلذ الرأبظاليتُ ك أصحاب الأراضي باعتبارىم الوحيدكف القادركف على برقيق الإدخارات ك اعتبركا الطبقات 

 (1).العمالية غتَ قادرة على برقيق الإدخارات، لأف الأجور التي بوصلوف عليها مساكية إلذ مستوم عيش الكفاؼ

                                                           
(

1
 74. ، ص2011، ديواف ابؼطبوعات ابعامعية ، الساحة ابؼركزية بن عكنوف ابعزائر،1 ، جأسس علم الاقتصادضياء بؾيد ابؼوسوم ، –   ( 
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 أف ابغرية ك التنافس بسثل الأجواء ابؼلبئمة لأقصى بمو اقتصادم ك حدد بظيث أىم ث     إذف يرل آدـ بظي

التًاكم الرأبظالر ك زيادة الإنتاجية من خلبؿ الإبداع  العوامل ابؼؤثرة في النمو الاقتصادم ك ىي التخصيص ك

  .التكنولوجي

 برويل أبنية على مؤكدة الاقتصادم النمو عملية في الرأبظالر التًاكم أبنية على النظرية ركزت :  النظرية نقد

 موجة النظرية على يعاب أنو إلا الاقتصادية، التنمية عجلة لدفع ابؼنتجة الاستثمار نواحي إلذ الاقتصادم الفائض

 غالت قد ك  أخرل ناحية من الغلة تناقص ك ناحية من السكاف تزايد في ابؼتمثلة ك أفكارىا سادت التي التشاؤـ

 ابؼدرسة إليها انتهت التي النتائج عدـ برقق الواقع في تبتُ ك  العاملتُ ىذين لآثار سردىا في الكلبسيكية النظرية

 (1 ).ستَىا من تعرقل التي العقبات بعض كجود رغم الاقتصادية التنمية علمية تتوقف لد ك الكلبسيكية

 

 

 

 

 

 زيةـالنظرية الكن:  الثالث المطلب

ز في بناء نظريتو في ظركؼ مغايرة لتلك ػانطلق كتُ ك زيةػمؤسس ابؼدرسة الكتُ ىو زػيعتبر جوف مينارد كتُ     

  1929أىم ظرؼ أزمة الكساد الكبتَ التي أصابت العالد الغربي سنة ، الظركؼ التي بنيت فيها النظريات السابقة

 :من مظاىرىا 

                                                           
  40. ، ص2010،دار زىراف للنشر كالتوزيع ، عماف ، 1ط- إدارة التنمية ، الأسس، النظريات، التطبيقات العمليةنائل عبد ابغافظ العواملو،   - ( 1)
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 .ابػدمات العرض يفوؽ الطلب حدكث كساد في السلع ك -

 .توقف العملية الإنتاجية كبالتالر توقف عملية النمو الاقتصادم -

 .ارتفاع مستويات البطالة -
 .ابلفاض مستويات الأسعار . -
 .الفرضيات التي قامت عليو نقد النظرية الكلبسيكية ك -
 . عدـ صحة فكرة التشغيل الكامل -
 .عدـ صحة فرضية التوازف التلقائي -
 .عدـ كاقعية فرضيو حيادية الدكلة -
 .عدـ صحة فرضية مركنة الأجور كالأسعار، خصوصاه الأجور في ابذاىها التنازلر -
 . فكرة العرض بىلق الطلب عدـ صحة قانوف سام للؤسواؽ ك -

 : فرضيات كينز  

 .يستمر ذلك لفتًة طويلة ك بيكن أف يتوازف الاقتصاد عند حالة عدـ التشغيل الكامل -

 .بتكلفة اجتماعية باىظة إف حدث فسيكوف ذلك في ابؼدل البعيد ك بيكن للبقتصاد أف يتوازف تلقائيان ك لا -

 .جوب تدخل الدكلة لإعادة التوازف الاقتصادم أك للحفاظ عليو ك -

 .ليس العكس الطلب ىو الذم يوجد العرض ابؼناسب لو ك -

ليس أزمة  ىي أزمة قصور في الطلب ك1929اعتبر كينز أف أزمة الكساد الكبتَ سنة  : بناء النظرية الكينزية
بالتالر استعادة عملية النمو  ذلك ليتحرؾ العرض ك بؽا يتطلب برريك الطلب كجىو يرل أف  ك فائض في العرض

 .ذلك بؼعرفة السياسات ابؼناسبة عليو فإف الأمر يتطلب حسب كينز برديد بؿددات الطلب الكلي ك ك لصتَكرتها

:  بؿددات الطلب الكلي عند كينز ىي

 .الطلب الكلي .1
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 .الطلب الاستثمارم .2
 .الطلب الاستهلبكي .3
 .الكفاية ابغدية لرأس ابؼاؿ .4
 .أسعار الفائدة .5
 .عوامل ذاتية .6
 .عوامل موضوعية .7
 .الدخل .8
 .سعر الفائدة .9

 .التقاليدك العادات  .10
 .عرض النقود .11
 .الطلب على النقود .12
 .الربح ابؼتوقع تكلفة رأس ابؼاؿ .13

:  برريك الطلب الكلي يكوف إما

 .ذلك برفع الدخل بتحريك الطلب الاستهلبكي ابػاص ك -
 .ذلك بتخفيض سعر الفائدة أك بتحريك الطلب الاستثمارم ابػاص ك -

 .أك بتحريكهما معان  -

استحالة  ك استحالة برريك الطلب الاستهلبكي عن طريق الدخل بسبب ظركؼ الكساد لكن ابؼشكل ىو

أم استحالة برريك ، برريك الطلب الاستثمارم عن طريق بزفيض الفائدة لانعداـ الكفاية ابغدية لرأس ابؼاؿ

 .1929الطلب عن طريق القطاع ابػاص في ظل أزمة مثل أزمة الكساد 
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ذلك لتحريك الطلب الكلي  ىو تدخل ابغكومة عن طريق زيادة الإنفاؽ ابغكومي ك :الحل الذي اقترحو كينز 

كما أنو بورؾ الطلب  )لأنو يرفع دخل ابؼستهلكتُ  فالإنفاؽ ابغكومي من شأنو أف بورؾ الطلب الاستهلبكي

 .(الاستثمارم ابػاص

  :بهب أف بىصص ىذا الإنفاؽ إما ىي شركط الإنفاؽ ك

تقدلص  زيادة دخوؿ الوظيف العمومي، زيادة الإنفاؽ على برستُ الإدارة العمومية،  )في الاستهلبؾ العاـ  -
 .... ( إعانات للعاجزين

 (... بناء الطرقات كابؼوانئ، ابؼستشفيات، ابؼدارس  )أك أف بىصص في الاستثمارات العمومية غتَ ابؼنتجة  -
بالتالر تعود عملية النمو  ك الإنتاج منو تتحرؾ عملية الاستثمار ك ك،كذلك لتفادم تأزـ ظاىرة الكساد

 .كالتنمية للستَ من جديد

، لكن (ظركؼ الكساد  )سياسة الزيادة في الإنفاؽ ابغكومي قد تكوف إبهابية في بعض الظركؼ  :نقد النظرية 
ذلك   سياسة قليلة الفعالية في الدكؿ النامية ك،(مثل أزمة الركود التضخمي  )غتَ ذلك في ظركؼ أخرل 

  : بسبب

 .عدـ رشادة الإنفاؽ ابغكومي -
 .عدـ مركنة الاستثمار لتغتَات أسعار الفائدة -

ىذا الأمر غتَ  تتطلب سياسة كينز في برفيز عملية النمو تدخلبت حكومية كبتَة، بفا يستدعي أمواؿ كبتَة، ك
 . متوفر للدكؿ ابؼتخلفة

 جلا بيكن الأخذ بالنظرية الكنزية عند التطبيق على بصيع الأبماط الاجتماعية ك الاقتصادية ك يعتبر النموذ
 (1).الكنزم قابلب للتطبيق فقط على الاقتصاديات الرأبظالية

                                                           
 

 

 

(
1

   82 - 78. ، مرجع سبق ركره، صضياء مجيذ الموسوي-  ( 
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  خلاصة الفصل

برزت مع  ك إذ شغلت الفكر الاقتصادم منذ القدلص تعتبر قضية التنمية مسألة مطػركحة منذ مػدة طويلة   

يقاؿ بأف آدـ ك  الاقتصاديتُ التقليديتُ تتمثل في تطور ابغياة ابؼادية أك بدصطلحات أخرل بمو الثركة ابؼادم

 .1776 سنة " ثركة الأمم "لتنمية من خلبؿ مؤلفو في ا يعد أكؿ كاتب أك اقتصادم  Adam smithبظيث

زيادة متوسط نصيب الفرد  في برقيق زيادة مستمرة في الدخل القومي ابغقيقي ك ة التنمية الاقتصادمتتمثلكما     

عن إجراء عديد من  ىذا فضلب، (عدد السكاف/ الدخل القومي = متوسط نصيب الفرد من الدخل القومي)  منو

 برقيق عدالة أكبر في توزيع إلذإضافة  ابػدمات ابؼنتجة نوعية السلع ك التغتَات في كل من ىيكل الإنتاج ك

. الدخل القومي أم إحداث تغيتَ في ىيكل توزيع الدخل لصالح الفقراء

 .توفتَ أسباب ابغياة الكربية بؽم  حوؿ رفع مستول ابؼعيشة للسكاف كتدكر كلهاأىداؼ عديدة   بؽا 

  الذم دعا فيها آدـ بظيث إلذ إزالة بصيع القيود       برتوم نظريات عديدة من بينهم النظرية الكلبسيكية

مؤسس ابؼدرسة   ىوزػيعتبر جوف مينارد كتُك  زيةػالنظرية الكنابغكومية كي يتحقق التخصص ك التوسع  ك 

في ظركؼ مغايرة لتلك الظركؼ التي بنيت فيها النظريات  على فرضيات ك ز في بناء نظريتوػانطلق كتُ  كزيةػالكتُ

 .السابقة

 الدخل من الفرد نصيب متوسط في زيادة بوقق بدا الوطتٍ الناتج إبصالر في زيادة حدكثيعتٍ    لكن النمو 

 .)ابؼستول العاـ للؤسعار/الدخل النقدم(= ابغقيقي ابغقيقي الدخل
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 عادة ما تكوف )الدخل النقدم يُشتَ إلذ عدد الوحدات النقدية التي يستلمها الفرد خلبؿ فتًة زمنية مُعينة     

. مقابل ابػدمات الإنتاجية التي يقُدمها (سنة
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 تمهيد 

  

فنجدىا من أجل استعادة بؾمل حقوؽ سيادتها  غداة الاستقلبؿفي كسعها  بذلت السلطات ابعزائرية كل ما     

باشرت بإنشاء نظاـ بنكي جزائرم سواء عن طريق تأميم الفركع البنكية الأجنبية أك عن طريق تأسيس بنوؾ قد 

فق نظرة اشتًاكية قائمة على أساس التخطيط ابؼركزم ك ىيمنة القطاع العاـ على  تبنت إستًاتيجية كجديدة،كما 

الاقتصاد، لكن سرعاف ما بدأت ىذه الإستًاتيجية تكشف عن بوادر الضعف ك الاختلبؿ كىذا ابتداء من سنة 

 بفعل الأزمة النفطية ابؼعاكسة ك تأثتَىا السلبي على الاقتصاد ابعزائرم الذم دخل في أزمة حادة جعلت 1986

كقد رافق ىذا التحوؿ  بابعزائر ابتداء من مطلع التسعينات إلذ تبتٍ خيار اقتصاد السوؽ كبديل لاقتصاد ابؼوجو

 القرض من أبنها قانوف النقد ك)قياـ ابعزائر بجملة من التدابتَ ك الإصلبحات الاقتصادية ابؼتتالية ك الواسعة 

 . ك التي مست بصيع جوانب القطاعات الاقتصادية ((90/10
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  النمو الاقتصادي و الإصلاحات البنكية  في الجزائريمسيرة :المبحث الأول

 

 90/10 النمو الاقتصادي و الإصلاحات البنكية  قبل قانون النقد والقرض  مسيرة:الأولالمطلب 

 90/10الإصلبحات البنكية قبل قانوف : أولا  

التحولات التي كانت  ك تغتَات ىامة أملتها الظركؼ ك شهدت الساحة ابعزائرية منذ الاستقلبؿ برولات     

السياسية كحتى التخطيط  ىذا على كافة الأصعدة الاقتصادية كالإيديولوجية ك على الساحتتُ الوطنية كالدكلية ك

استبعاد الاستثمار  ابؼركزم، فهيمن القطاع العاـ على النشاط الاقتصادم مع التًكيز على الصناعات الثقيلة ك

. الأجنبي

يقوـ ىذا النموذج على التخطيط ابؼركزم للبقتصاد، من خلبؿ ابؼخططات التنموية، كما عملت ابعزائر أف    
ذاؾ على إرساء قواعد الاقتصاد ابؼوجو من خلبؿ القياـ بسلسلة من التأميمات التي مست كل القطاعات 

 .الاقتصادية

 تم إرساء إتباع الدكلة للنموذج الاشتًاكي من خلبؿ إعادة ىيكلة القطاع العاـ، بإصدار قانوف التسيتَ  

كاف الاعتماد الكلي على ابؼؤسسات العمومية في توفتَ ك ـ،1971الاشتًاكي للمؤسسات الاقتصادية سنة 

 .كافقة السلطات ابؼركزيةبم الاحتياجات ك ابػدمات ك ىذا

قد اعتمدت في بسويلها على إيرادات  ك حققت ىذه الإستًاتيجية بعض النجاح من الناحية الاجتماعية   لقد

.  ـ1978ىذا خاصة سنة  المحركقات التي عرفت ارتفاعا كبتَا بفعل ارتفاع أسعار النفط ك
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لد تكن النتائج المحققة من طرؼ الاستثمارات الضخمة التي قامت بها ابعزائر خلبؿ السبعينيات في مستول 

الطموحات، بفا أدل بالدكلة إلذ اللجوء بقياـ بؾموعة من الإصلبحات ابعذرية لمجموع ابؼؤسسات الاقتصادية 

من أجل حياة   اجتمع مؤبسر استثنائي بعبهة التحرير الوطتٍ يدعو إلذ جودة أفضل برت شعار1980ففي سنة 

كاف ابؽدؼ  ك (1989 - 1985)ثم بـطط بطاسي ثالش  (1984 - 1980)بعو بـطط بطاسي أكؿ ت ك أفضل

. من تلك ابؼخططات ىو ضركرة برقيق الانسجاـ بتُ ابؼبادرات ابؼختلفة

ـ ك ابػاص بإعادة ىيكلة ابؼؤسسات 14/10/1980 بتاريخ 242-80 فكانت البداية بإصدار ابؼرسوـ رقم 

:  ك ابؽدؼ منها العمومية

 .(...النتاج، التوزيع) تقليص أحجامها ك الفصل بتُ بـتلف ابؼهاـ  كبزصيص ابؼؤسسات -

إلا انو كقع ما لد يكن في ابغسباف حيث كاف للبزمة ، الاعتماد على اللبمركزية للنهوض بالاقتصاد الوطتٍ -

ـ تأثتَ بالغ الأبنية على الاقتصاد الوطتٍ، حيث أصبحت مظاىر ابعمود ك 1986البتًكلية ابؼعاكسة في سنة 

  ابتداء من مطلع التسعينات إلذ تبتٍزائ بالجما أدل  ىذا الضعف في نظاـ التخطيط ابؼركزم أكثر كضوحا،

قد رافق ىذا التحوؿ قياـ ابعزائر بجملة من التدابتَ  ك  ابؼوجولاقتصادخيار اقتصاد السوؽ كبديل 

 (1) .القطاعات الاقتصادية جوانب بصيع مست التي  الاقتصادية ابؼتتالية ك الواسعة كالإصلبحاتك

 

 

 
                                                           

( 1)-
      28- 25.ص، 3199،   ابعزائر ابؼطبوعات ابعامعية، 02، ط  اقتصاد الجزائر المستقلة ،أبضد ىتٍ  
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 90/10قبل قانوف   في ابعزائر مستَة النمو الاقتصادم :ثانيا 

 يقودنا إلذ الكلبـ 90/10إف ابغديث عن مستَة النمو الاقتصادم في ابعزائر قبل قانوف النقد ك القرض      
 .1990عن مدل مسايرة النمو الاقتصادم لكمية النقود ابؼتداكلة في الاقتصاد الوطتٍ منذ الاستقلبؿ إلذ غاية 

 من ىنا كاف لزاما علينا معرفة العلبقة بتُ التغتَ في كمية النقود ك معدؿ النمو الاقتصادم في ابعزائر خلبؿ     
بالاعتماد على ملبحظة تطور كمية النقود ك تطور معدؿ النمو  ( 1989-1963)الفتًة ابؼمتدة من 

 .الاقتصادم خلبؿ ىذه الفتًة

يمثل تطور معدل نمو الكتلة النقدية و معدل النمو الاقتصادي في الجزائر خلال ( : 04)ابعدكؿ رقم 

 (. 1989- 1963 )الفترة الممتدة من 

 

 %معدؿ بمو الناتج المحلي ابػاـ  %معدؿ بمو الكتلة النقدية  السنوات

1963 1.0% 35 % 

1968 35 % %15 

1973 11.5 % 1 %7.1 

1978 29.8 % 2 %2.2 

1983 %20.4 %12.6 

1988 13.5 % %2.3 

1989 5 % %22 

 ons .www.ons.dz / index.ntmالديواف الوطتٍ للئحصائيات : ابؼصدر
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ك من خلبؿ مقارنة تطور معدؿ بمو الكتلة النقدية مع تطور بمو الناتج المحلي  (04)     من خلبؿ ابعدكؿ رقم 

ابػاـ بقد أف العلبقة بتُ معدؿ بمو الكتلة النقدية ك معدؿ بمو الناتج المحلي ابػاـ في ابعزائر خلبؿ الفتًة  من 

 . تكاد تنعدـ العلبقة بينهما1989 إلذ غاية 1963

بينما كاف معدؿ بمو الناتج المحلي  ( في ابؼائة1.0) كاف معدؿ بمو الكتلة النقدية ىو1963     فمثلب في سنة 

أما معدؿ بمو  ( في ابؼائة 5 ) كاف معدؿ بمو الكتلة النقدية ىو1989ك في سنة  ( في ابؼائة 35)ابػاـ يساكم 

، أم أنو بالرغم من ابلفاض معدؿ بمو الكتلة النقدية إلا أنو ىناؾ ارتفاع في ( في ابؼائة 22 )الناتج المحلي ابػاـ 

 .معدؿ بمو الناتج المحلي ابػاـ

ك معدؿ بمو الناتج المحلي  ( في ابؼائة 13.5 )أف معدؿ بمو الكتلة النقدية   العكس 1988كما نلبحظ في سنة 

 .ابػاـ أم أنو رغم ارتفاع معدؿ بمو الكتلة النقدية نلبحظ ابلفاض في معدؿ الناتج المحلي  (في ابؼائة  2.3 )ابػاـ

   إذا بيكن القوؿ أنو ليس لتغيتَ كمية النقود في ابعزائر تأثتَ على الناتج المحلي ابػاـ، رغم الارتفاع النسبي 

بؼعدلات النمو الاقتصادم خلبؿ ىذه الفتًة على العموـ بسبب الارتفاع ابؼستمر لأسعار النفط على مستول 

الأسواؽ العابؼية ك بالتالر ارتفاع عائدات الدكلة من ىذا القطاع، ما عدل السنوات الأختَة من فتًة الثمانينات 

  بسبب أزمة النفط1986خاصة سنة 
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 90/10 البنكية ما بعد قانون النقد والقرض  النمو الاقتصادي و الإصلاحاتمسيرة: المطلب الثاني 

 

 .90/10مسيرة الإصلاحات البنكية ما بعد قانون النقد والقرض : أولا 

 النظاـ ابؼصرفي 14/04/1990 ابؼؤرخ في 10-1990كضع القانوف ابؼتعلق بالنقد ك القرض قانوف      

ابعزائرم على مسار تطور جديد بسيز بإعادة تنشيط كظيفة الوساطة ابؼالية ك إبراز دكر النقد ك السياسة النقدية 

ك أعيد للبنك ابؼركزم كل صلبحياتو في تسيتَ النقد ك الائتماف في  ذك مستويتُ كنتج عنو تأسيس نظاـ مصرفي

ظل استقلبلية كاسعة للبنوؾ التجارية ك قد استًجعت كظائفها التقليدية بوصفها أعواف اقتصادية مستقلة، كما تم 

فصل دائرة ميزانية الدكلة عن الدائرية النقدية من خلبؿ كضع سقف لتسليف البنك ابؼركزم لتمويل عجز ابؼيزانية 

 ك فق جدكؿ زمتٍ بيتد 14/04/1990ككذا إرجاع ديوف ابػزينة العمومية بذاه البنك ابؼركزم ابؼتًاكمة لغاية 

 . سنة15على 

كما تم إلغاء الاكتتاب الإجبارم من طرؼ البنوؾ التجارية لسندات ابػزينة العامة ك منع كل شخص معنوم أك    

طبيعي غتَ البنوؾ ك ابؼؤسسات ابؼالية من أداء ىذه العمليات، كما تم الفصل بتُ الدائرة النقدية ك الدائرة ابؼالية ك 

 :الفصل بتُ دائرة ابؼيزانية ك دائرة الائتماف ك كاف بؽذا القانوف عدة أىداؼ أبنها 

 .كضع حد لكل تداخل إدارم في القطاع ابؼالر ك ابؼصرفي .1

 .رد الاعتبار لدكر البنك ابؼركزم في تسيتَ النقد ك القرض .2

 )1( .إعادة تقييم العملة بدا بزدـ الاقتصاد الوطتٍ .3

 .تشجيع الاستثمارات ك السماح بإنشاء مصاريف خاصة أك أجنبية .4

 .(بورصة)إنشاء سوؽ نقدية حقيقية  .5

                                                           
 174.ص ،2004 ديواف ابؼطبوعات ابعامعية، ابعزائر، ، محاضرات في النظريات والسياسات النقدية، بلعزكز بن علي  - (1)
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 .إبهاد مركنة نسبية في برديد سعر الفائدة من قبل البنك .6

 .فتح ك تشجيع علبقات الأعماؿ بتُ ابؼتعاملتُ الوطنيتُ ك الأجنبيتُ .7

 .بضاية ابؼودعتُ .8

 .مساكاة ابعميع أماـ ابؼنتجات البنكية ابؼمنوحة .9

      .نظاـ ابؼعادلات إدخاؿ عوامل التنظيم النقدم مثاؿ النسب البنكية .10

 ـ ك ابؼتعلق بالنقد ك القرض ابؼعدؿ ك ابؼتمم بالأمر 1990 أفريل 14 الصادر بتاريخ 90/10 نص القانوف    

 على ضركرة تعديل ىذا الابذاه ك كذا قوانتُ أخرل سارت في نفس 2001 فيفرم 11 ابؼؤرخ في 01-01رقم 

بهدؼ إقامة قطاع مصرفي ك مالر متنوع ك متطور يقوـ على أساس  إعادة النظر في نظاـ مؤسساتو ابعهاز ك

 السوؽ ك في ىذا الإطار اقتصاد التي تعيش مرحلة التحوؿ بكو الاقتصاديةعلبقات جديدة مع بـتلف القطاعات 

 .تم إنشاء العديد من البنوؾ ابػاصة ك ابؼختلفة

 فيفرم الصادر في 01/01الأكؿ من خلبؿ الأمر اثنتُ  تعديلتُ 90/10القرض  د ككذلك عرؼ قانوف النق   

أما ، القرض باعتباره سلطة نقدية بؾلس النقد ك بتُ بؾلس إدارة بنك ابعزائر ك كاف ىذا تعديلب بؿدكد  ك2001

كاف تعديلب شاملب بسبب الصياغة  ك 2003 الصادر في أكت 03/11التعديل الثالش فجاء بدوجب الأمر 

ابؼبادئ الأساسية   أف ىذا التعديل حافظ على القواعد كالإشارةبهب  ك 90/10ابعديدة التي أعطاىا للقانوف 

 (1) .90/10القرض  التي جاء بها قانوف النقد ك

 

                                                           
 

 30.  ابؼرجع نفسو، صأبضد ىتٍ-   (1)
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 .90/10مسيرة النمو الاقتصادي ما بعد قانون النقد والقرض: ثانيا 

 يقودنا إلذ 90/10إف ابغديث عن مستَة النمو الاقتصادم في ابعزائر ما بعد قانوف النقد ك القرض 

 .1990الكلبـ عن مدل مسايرة النمو الاقتصادم لكمية النقود ابؼتداكلة في الاقتصاد الوطتٍ ما بعد سنة 

 من ىنا كاف لزاما علينا معرفة العلبقة بتُ التغتَ في كمية النقود ك معدؿ النمو الاقتصادم في ابعزائر خلبؿ   

 بالاعتماد على ملبحظة تطور كمية النقود ك تطور معدؿ النمو الاقتصادم ما 1990الفتًة ابؼمتدة ما بعد سنة 

 .بعد ىذه السنة
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بيثل تطور معدؿ بمو الكتلة النقدية ك معدؿ النمو الاقتصادم في ابعزائر ما بعد سنة : (05)ابعدكؿ رقم 

1990. 

 %معدؿ النمو الاقتصادم %معدؿ بمو الكتلة النقديةالسنوات 

1990 %13.5 %0.8 

1995 %10.48 %3.8 

2000 %13.17 %3.2 

2005 %15.1 %5.1 

2010 %27 %03 

 ons .www.ons.dz / index.ntmالديواف الوطتٍ للئحصائيات : ابؼصدر: ر ابؼصد                

     لقد شهدت ىذه ابؼرحلة العديد من الإصلبحات الاقتصادية التي تم التطرؽ بؽا سابقا، حيث عرفت برسن 

  .1990نوعا ما بابؼقارنة مع ابؼرحلة السابقة أم قبل 

 .  نلبحظ أنو توجد مسابنة لكمية النقود في حدكث النمو الاقتصادم في ابعزائر لكنها قليلة 
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 مسيرة النمو على مستوى الإقليم الشبو صحراوي الجزائري:  المطلب الثالث

 

 تحديد الإقليم الشبو صحراوي الجزائري:  أولا

برديد ملببؿها البارزة التي ك كذا   التعرؼ على خصوصيتها من أجلتهدؼ الدراسات الإقليمية للؤمكنة     

جود  الإقليم، فلببد من ك خصوصية حده الأساس في تعيتُ تفرقها عن الأقاليم الأخرل، فلم يعد التجانس ك

بهمع مناطقو في  مكوناتو، فالتجانس النسبي يوحد الإقليم ك تباينات داخلو تؤدم للتكامل الوظيفي بتُ أجزائو ك

 .توجو بؿدد ىوية كاضحة ك

ابؼكونات  مثل، تعتمد الدراسة الإقليمية على تركيبة من ابؼكونات الكبرل التي تتألف منها الأمكنة ابعغرافية    

التنموية لذا يتصف نتاج عملية التصنيف الإقليمي بأنها أقاليم متميزة في  ابغضارية ك الاقتصادية ك البيئية ك

البشرية في ذات الوقت، كما أف للعوامل التاربىية دكر كبتَ في ترؾ  ملببؿها الشخصية من الوجهة الطبيعية ك

 . ىذه الأقاليم ابؼتنوعة خصوصيةبصمات كاضحة في

ىو مساحة من سطح الأرض تتميز عن ابؼناطق المجاكرة بؽا بدجموعة من ابػصائص : مفهوـ الإقليم ابعغرافي  -

الناحية ابؼورفولوجية للئنساف،الكثافة  )كالبشرية  (السطح، عناصر ابؼناخ ابؼختلفة، النبات، ابغيواف  )الطبيعية 

 .(1) كقد يشتًؾ إقليم أك أكثر في بعض ابػصائص(زراعة، صناعة، بذارة ) ك الاقتصادية  (كالتوزيع

 .(أساس الطبيعي، كالبشرم، كالاقتصادم )يعتمد التقسيم الإقليمي ابعغرافي في ابعزائر على ثلبثة أسس ىي  -

ينحصر إقليم ابؽضاب العليا بتُ سلسلتي الأطلس التلي كالأطلس الصحراكم، كتقدر مساحتو               -

الأغواط، أـ البواقي، باتنة   )كلاية كىي 14 من إبصالر ابؼساحة كيضم 12.7ما نسبة ،  2كلم303.23بػػػ  

                                                           
( 1 .42ص ،2008 ، دار بغدادم، ابعزائر،الممتاز في الجغرافيا السنة الثانية ثانوي سايح عزالدين، (  
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( 1 )(تبسة، تيارت، ابعلفة، سطيف، سعيدة، ابؼسيلة، البيض، برج بوعريرج، تسمسيلت، خنشلة، النعامة

 .كيسوده ابؼناخ القارم

 :  برتوم ابعزائر على ثلبثة أقاليم رئيسية ك ىي  

 .الإقليم التلي -

 .إقليم ابؽضاب العليا -

 .الإقليم الصحراكم -

 (01) بيكن توضيح ذلك في ابػريطة رقم   

 117 الصفحة 01انظر ابؼلحق رقم 

 

 

 

 

 

 

  

                                                           
 232، ص2013، دار ابؽدل، ابعزائر، المدعم في الجغرافيا السنة الثانية ثانويبوقرياطة عبد ابغق،   (1)
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 مسيرة النمو على مستوى ىذا الإقليم: ثانيا 

استفادت منطقة ابعنوب ابعزائرم ك التي حظيت باىتماـ خاص من قبل الدكلة خلبؿ السنوات العشر      

 في الفتًة ابؼمتدة بتُ ا شرع فيوتي برامج ابعنوب ك ابؽضاب العليا اؿمثل  ،الأختَة بُجل البرامج التنموية

ك ذلك كفق برنامج بزطيطي يضمُّ بؾموعة من الضركريات كفقا بؼا  مليار200 بديزانية تفوؽ 2009 ك  2005

 . يتطلبُّو ىذا الإقليم

 تستجيب ىذه البرامج للضركريات الأكثر إبغاحا غتَ أنها لا تغفل عن التكفل بكل الاحتياجات الإقليمية      

في ىذا السياؽ ابؼناطق ك  ابؼساكاة ك التوازف بتُ بـتلف منسجم ك إقرار نشاط تنموم  من أجل بلوغكذلك

  .منحت الدكلة ميزانيات إضافية لبلوغ ىذا ابؽدؼ

بظح برنامج التنمية ابؼعد بابؼوازاة مع بـططات خاصة موجهة للهضاب العليا ك ابعنوب بتعزيز قواعد النشاط  كما 

 التنموم ابؼستداـ في إطار رؤية براغماتية ك مستقبلية

 (2014- 2009)من شأف نتائج ىذه البرامج أف تساىم في إرساء قاعدة متينة لانطلبؽ البرنامج ابػماسي   

نها أف بذعل ابعزائر تتبوأ مكانة أابؼناطق الكبرل في إطار ديناميكية جديدة من ش ك كالذم سيضم ابعماعات المحلية

 .البركز ك الازدىار
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 الفلاحة والتنمية الريفية حول بنكمفاىيم عامة :  الثاني لمبحث ا

 

لمحة حول بنك الفلاحة والتنمية الريفية  : المطلب الأول

 التنمية الريفية تعريف بنك الفلاحة و:  أولا

التنمية الريفية من بتُ البنوؾ التجارية ابعزائرية، حيث يتخذ شكل شركة ذات أسهم  يعتبر بنك الفلبحة ك    

أسس ىذا البنك في إطار سياسة إعادة ابؽيكلة التي تبنتها الدكلة بعد إعادة ىيكلة تتعود ملكيتو للقطاع العمومي، 

  02أنظر ابؼلحق رقم ) ،1982 مارس13 ابؼؤرخ في 206-82البنك الوطتٍ ابعزائرم بدوجب مرسوـ رقم 

لقد أككلت لو مهمة بسويل  ترقية العالد الريفي ك ذلك بهدؼ تطوير القطاع الفلبحي ك  ك (118الصفحة رقم 

 ك ابغرؼ التقليدية في الأرياؼ الرم الصيد البحرم كك الصناعات الزراعية  نشاطات القطاع الفلبحي ىياكل ك

 .كل ابؼهن ابغرة

 إلذ شركة مسابنة ذات 1988 بعد عاـ الاقتصاديةالتنمية الريفية في إطار الإصلبحات  بروؿ بنك الفلبحة ك 

كلكن  دج للسهم الواحد1 000 000  سهم بقيمة2200 مليار دينار جزائرم، مقسم إلذ 22رأس ماؿ قدره 

ألغي من خلبلو نظاـ   أكبر للبنوؾ كاستقلبلية الذم منح 1990 أفريل 14القرض في  بعد صدكر قانوف النقد ك

ابؼتمثلة في منح  التنمية الريفية كغتَه من البنوؾ يباشر مهامو كبنك بذارم ك التخصص ، أصبح بنك الفلبحة ك

حتى يتستٌ بؽذا ابؼصرؼ القياـ بدهامو على أحسن كجو، لقد كرث  ك  بنوعيهاالادخارتشجيع عملية  القركض ك

 مديرية 29 كاف لو 1985في يناير من سنة  ك  ككالة140 مديرية جهوية ك18من البنك الوطتٍ ابعزائرم 
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 ككالة مؤطرة بحوالر 300في سوؽ يتميز بابؼنافسة القوية أصبح يشق طريقو بحوالر  ك كالة  ك173 جهوية ك

 (1) .120 الصفحة رقم03 أنظر في ابؼلحق رقمعامل7000

 

  في المحيط المصرفي   و مكانتوالتنمية الريفية مراحل تطور بنك الفلاحة و :المطلب الثاني 

 

 مراحل تطوره: أولا 

 

:  التنمية الريفية في مستَة نشاطو بثلبثة مراحل بيكن تقسيمها كالتالر مر بنك الفلبحة ك    

:  1990 -1982 المرحلة ما بين -1

التنمية الريفية خلبؿ الثمالش سنوات الأكلذ من إنشائو ىو فرض كجوده         كاف ىدؼ بنك الفلبحة ك

 خلبؿ ىذه اكتسبضمن العالد الريفي بفتح العديد من الوكالات في ابؼناطق ذات الصبغة الريفية، حيث 

الصناعة ابؼيكانيكية  كفاءة عابؼية في ميداف بسويل القطاع الزراعي، قطاع الصناعة الغذائية ك الفتًة بظعة ك

 بزصص كل بنك في اقتضى ابؼخطط الذم الاقتصادىذا التخصص في بؾاؿ التمويل فرضتو آلية  الفلبحية

. بسويل قطاعات بؿددة

ذلك لأف أغلب ابؼشاريع التي كاف  التنمية الريفية فعالا ك خلبؿ ىذه ابؼرحلة لد يكن دكر بنك الفلبحة ك   

. أحيانا كثتَة مستحيلب في بيوبؽا كانت ذات الطابع العمومي حيث كاف برصيل القركض ابؼمنوحة صعبا ك

 : 1999- 1991المرحلة مابين  -2
                                                           

 .16/03/1982، 11، ابعريدة الربظية، العدد المتعلق بإنشاء بنك الفلاحة و التنمية الريفية 1982 مارس 13 ابؼؤرخ في 106-82مرسوـ رقم   (- 1)
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  الذم ينص على نهاية بزصص كل بنك في نشاط معت90/10ُ  النقد ك القرض بدوجب صدكر قانوف    

 خاصة قطاع الاقتصادمالتنمية الريفية ليشمل بؾالات أخرل من النشاط  توسع نشاط بنك الفلبحة ك

 عن القطاع الفلبحي الذم تربطو معو علبقات الاستغناءدكف ، الصغتَة   ابؼتوسطة كالاقتصاديةابؼؤسسات 

. بفيزة

   أما في المجاؿ التقتٍ فكانت ىذه ابؼرحلة أىم مرحلة بسيزت بإدخاؿ تكنولوجيا إعلبـ آلر متطورة تهدؼ 

:  تعميمها عبر بـتلف ككالات البنك  ىذه ابؼرحلة شهدت ما يلي إلذ تسهيل تداكؿ العمليات البنكية ك

 .(الدكلية  )لتسهيل معابعة كتنفيذ عمليات التجارة ابػارجية ( 1 )سويفت تطبيق نظاـ : 1991

 تسيتَ القركض ) مع فركعو ابؼختلفة للقياـ بالعمليات البنكية  logiciel  )(2)  ( كضع بربؾيات:1992

تعميم  ، إلذ جانب( تسيتَ عمليات الصندكؽ، تسيتَ ابؼودعات، الفحص عن بعد بغسابات الزبائن

التي   الإعلبـ الآلر في كل عمليات التجارة ابػارجية، خاصة في بؾاؿ فتح الإعتمادات ابؼستندية كاستخداـ

 ساعة، كما تم إدخاؿ بـطط ابغسابات ابعديد 24أصبحت معابعتها في يومنا ىذا لا تتجاكز أكثر من 

. على مستول كل الوكالات

 إنهاء عملية إدخاؿ الإعلبـ الآلر في بصيع العمليات البنكية على مستول شبكات البنك : 1993

 بدء العمل بدنتج جديد يتمثل في بطاقة التسديد كالسحب بدر : 1994

 . الوقت ابغقيقيبعد ك فيفحص كإبقاز العمليات ابؼصرفية عن ،  إدخاؿ عملية الفحص السلكي: 1996

                                                           
(1) 

 كمقرىا في بلجيكا ، تديريها ابعمعية الدكلية للبتصالات ابؼالية ابؽاتفية بتُ البنوؾ كالتي تستخدـ كسائل 1973نظاـ سويفت عبارة عن شبكة للبتصالات أنشئت في عاـ  -
..... للبتصالات ابغديثة لتبادؿ الرسائل بتُ البنوؾ بدلا من الرسائل التقليدية مثل التلكس كالتلغراؼ 

 Système bancaire universel) ). تربط الوكالات البنكية بابؼديرية العامةBADRشبكة معلوماتية خاصة ببنك -  (2)
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 . بدء العمل ببطاقة السحب مابتُ البنوؾ: 1998

 .2006-2000بين   المرحلة ما-3

الفعاؿ للبنوؾ العمومية لبعث نشاط جديد فيما يتعلق  ك        بسيزت ىذه ابؼرحلة بوجوب التدخل الفعلي

في ىذا  ك  السوؽاقتصادساير قواعد ت امرد كديتومستول  جعل نشاطاتها ك  ابؼربحة كالاستثماراتبدجالات 

  الصغتَةالاقتصاديةالتنمية الريفية إلذ حد كبتَ من القركض لفائدة ابؼؤسسات  الصدد رفع بنك الفلبحة ك

. الاقتصادمفي شتى بؾالات النشاط  كذا ابؼؤسسات ابؼصغرة ك ك ابؼتوسطة ك

 لتطلعات زبائنو، كضع الاستجابةمن أجل   العميقة كك الاجتماعية الاقتصاديةبصدد مسايرة التحولات    

برستُ ابػدمات   البنك كعصرنوالتنمية الريفية برنامج بطاسي فعلي يتًكز خاصة على  بنك الفلبحة ك

:  من أىم النتائج التي حققها مايلي ك في ابؼيداف ابؼالر ككذلك إحداث تطهتَ في ميداف المحاسبة ك

. إبقاز بـطط تسوية للبنك بؼطابقة القيم الدكلية الضعف ك  القياـ بفحص دقيق لنقاط القوة ك :2000

التقنية ابؼتعلقة  العمل على بزفيف الإجراءات الإدارية ك ابؼالر ك  التطهتَ ابغسابي ك: 2001-2002

. كذا إدخاؿ بـطط جديد في ابغسابات على مستول المحاسبة ابؼركزية ك بدلفات القركض

ىو نظاـ تغطية الأرصدة عن طريق الفحص السلكي دكف اللجوء إلذ النقل   كستَياؿ إدخاؿ نظاـ  :2003

. الأكراؽ التجارية ابؼادم للقيم بفا يسمح بتقليص فتًات تغطية الصكوؾ ك

كذا   تشجيعا بؼبدأ التداكؿ ابغر للمعلومات البنكية كالاتصاؿتأسيس نادم الصحافة بدبادرة مديرية - 

. تعريف الزبائن بدختلف خدمات البنك
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ابؼرتبطة ببطاقات الدفع التي تشرؼ عليو شركة ،  الشبابيك الآلية للؤكراؽ النقديةاستخداـ تعميم  :2004

.  خاصة في ابؼناطق التي تتميز بكثافة سكانية كبتَةSATIMالعلبقات التلقائية بتُ البنوؾ  النقد الآلر ك

 .تم إدخاؿ ابؼقاصة الإلكتًكنية في مام:  2006

 

 في المحيط المصرفي الجزائري  مكانتو:ثانيا 

   

التنمية الريفية موقعا متميزا ضمن ابؽيكل ابؼصرفي ابعزائرم، فهو يعتبر كأكبر بنك  بوتل بنك الفلبحة ك 

:  التي بيكن إبهازىا فيما يلي عملية ىامة منذ نشأتو ك بذارم في البلد نظرا بؼا يشهده من برولات ىيكلية ك

الوظائف ابؼتعارؼ   بكافة الصلبحيات ك1982التنمية الريفية منذ نشأتو في  يتمتع بنك الفلبحة ك- 1

 (2 ).عليها عابؼيا

في سنة ، أبنية تشكيلتو البشرية، حيث صنف من طرؼ بؾلة قاموس البنوؾ بيتاز بكثافة شبكتو ك- 2

 في التًتيب العابؼي من بتُ 668ىو بنك بوتل ابؼركز  ك  في ابؼركز الأكؿ في ترتيب البنوؾ ابعزائرية 2001

 . في ابؼراتب العشرة الأكائل للبنوؾ الإفريقية2002 بنك مصنف، كما صنف في سنة 4100

طبيعتها   نشاطها كاختلبؼ ، كما بيوؿ كافة ابؼؤسسات على الاقتصاديةيعمل في كافة القطاعات - 3

 .القانونية

                                                           
 7.، صنادم الصحافة لبنك الفلبحة ك التنمية الريفية-  (2)
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  .1991 السويفت منذ استعماؿ- 4

 .إستعماؿ الإعلبـ الآلر في بصيع عمليات التجارة ابػارجية- 5

 . من حجم معاملبتو(في ابؼائة  30 )بسثل التجارة ابػارجية- 6

 .أكؿ بنك جزائرم يستعمل مفهوـ البنك ابعالس مع خدمات مشخصة- 7

 .عن بعد القياـ بالعمليات البنكية في الوقت ابغقيقي ك- 8

 الإعلبـ الآلر على كل الشبكة بفضل بربؾيات خاصة ملك للبنك مصمم من طرؼ استعماؿتعميم - 9
  ( 3) .مهندسي ابؼؤسسة

 

 

 

 

 

 

 

                                                                                                                                                 

 

 

                                                           
  32.ص ،2000 تقرير نشاط بنك بدر،  (3 )
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أىداف ومهام بنك الفلاحة والتنمية الريفية  : الثالث المطلب

 

 الذم يتميز حاليا بالتغتَات ابعذرية، بعأ بنك الفلبحة كالتنمية الاقتصادم      من أجل التأقلم مع ابؼناخ 

نشاطات متنوعة للوصوؿ إلذ إستًاتيجية  الريفية كغتَه من البنوؾ العمومية الأخرل إلذ القياـ بأعماؿ ك

الأفراد العملبء على   كالاقتصاديتُثقة ابؼتعاملتُ   كباحتًاـتتمثل في جعلو مؤسسة مصرفية كبتَة برضى 

 .حد سواء بهدؼ تدعيم مكانتو ضمن الوسط ابؼصرفي

أىداف بنك الفلاحة والتنمية الريفية  :   أولا

:  من أىم الأىداؼ الرئيسية ابؼسطرة من طرؼ إدارة البنك ما يلي     

 .تنويع كتوسيع بؾالات تدخل البنك كمؤسسة مصرفية شاملة- 1

 .برستُ العلبقات مع العملبء- 2

 .برستُ نوعية ابػدمات- 3

 .ابغصوؿ على أكبر حصة من السوؽ- 4

 . أكبرةمرد كدمتطوير العمل ابؼصرفي قصد برقيق - 5

كسائل تقنية حديثة بلجوئو إلذ  ىياكل داخلية ك  البنك بتنظيمات كاستعافبغية برقيق تلك الأىداؼ     

تطوير أجهزة الإعلبـ الآلر، كما بذؿ القائموف على البنك بؾهودات كبتَة لتأىيل  ترميم بفتلكاتو ك صيانة ك

 ك خارج البنك، كما سعى البنك إلذ التقرب أكثر من العملبء  داخل كالاتصاؿترقية  موارده البشرية ك
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كاف البنك يسعى لتحقيق  ك رغباتهم ، التعرؼ على حاجاتهم ك ذلك بتوفتَ مصالح تتكفل بدطالبهم ك

:  ىذه الأىداؼ بفضل قيامو بػ

 ؛ القوانتُك احتًاـابؼتنوعة  أعلى عائد عن طريق القركض ابؼنتجة ك رفع حجم ابؼوارد بأقل تكلفة بفكنة ك- أ

 .توسيع نشاطات البنك فيما بىص حجم التعاملبت- ب

 . بالدينار أك بالعملة الصعبةسواءالتسيتَ الصارـ بػزينة البنك - ج

 

التنمية الريفية   مهام بنك الفلاحة و:   ثانيا

التنمية  سارية ابؼفعوؿ في بؾاؿ النشاط ابؼصرفي، فإف بنك الفلبحة كاؿالقواعد       بساشيا مع القوانتُ ك

:  الريفية مكلف بالقياـ بابؼهاـ التالية

التنظيمات   أشكابؽا طبقا للقوانتُ كاختلبؼالإعتمادات ابؼالية على  تنفيذ بصيع العمليات ابؼصرفية ك -

 .ابعارم العمل بها

 .إنشاء خدمات مصرفية جديدة مع تطوير ابػدمات القائمة -

 . بطاقة القرضباستحداثمعاملبتو النقدية  تطوير شبكتو ك -

 .ك الاستثمار الادخار البنك عن طريق ترقية عمليتي ك استخداماتتنمية موارد  -

 .ابؼتوسطة ابؼؤسسات الصغتَة ك التقرب أكثر من ذكم ابؼهن ابغرة ك تقسيم السوؽ ابؼصرفية ك -
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من أجل إعطاء منتجات ،  من التطورات العابؼية فيما بىص التقنيات ابؼرتبطة بالنشاط ابؼصرفيالاستفادة

، قاـ البنك بتطوير قدرات ةابؼردكدمكخدمات مصرفية جديدة للمدخرين في إطار سياسة القركض ذات 

ىو يطبق معدلات  إعادة تنظيم القرض، كما حدد ضمانات متصلة بحجم القركض ك برليل ابؼخاطر ك

.  ضريبيةامتيازاتتكلفة ابؼوارد، مع بؿاكلة ابغصوؿ على  فائدة تتماشى ك
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 .الدراسة الميدانية لمدى مشاركة الأعمال البنكية في تنمية الإقليم الشبو صحراوي: المبحث الثالث 

 

-BADR-BNA )التالية  إحصائيات عن عدد المشاريع الممولة من طرف البنوك:  الأول المطلب

CPA-BDL-BEA ) في ولاية سعيدة في إطار تشغيل الشباب وعدد مناصب الشغل التقديري. 

-BADR-BNA-CPA )عدد ابؼشاريع ابؼمولة من طرؼ البنوؾ التالية  يوضح : (04)     ابعدكؿ رقم 

BDL-BEA ) في كلاية سعيدة في إطار تشغيل الشباب ك عدد مناصب الشغل التقديرم. 

 النسبة ابؼئوية عدد مناصب الشغل التقديرم  عدد ابؼشاريع البنك السنة

)من 
20

08
-

20
12

) 

  

 %63.5 180 100 بنك الفلبحة كالتنمية الريفية 

 12 % 71 35 البنك الوطتٍ ابعزائرم 

 %11 60 30 القرض الشعبي ابعزائرم 

 %6.5 43 21 البنك ابػارجي ابعزائرم 

 %07 45 23 بنك التنمية المحلية 

  ANSEJ:                                                                ابؼصدر

 :برليل 

نلبحظ أف كل البنوؾ تساىم في عملية بسويل ابؼشاريع ك كذا برقيق مناصب  :  (04)من خلبؿ ابعدكؿ رقم 

شغل على مستول كلاية سعيدة لكن بنسب بـتلفة حيث أنو يساىم بنك الفلبحة كالتنمية الريفية بنسبة كبتَة في 
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خلق مناصب شغل بلغة الفلبحة ك التنمية الريفية  بسويل ابؼشاريع حيث نتج عن ىذا التمويل من طرؼ بنك

 (.02)بيكن بذسد ذلك في الأعمدة البيانية التالية  في الشكل رقم ، (في ابؼائة  63.5 )نسبتها 

  يوضح عدد المشاريع الممولة من طرف البنوك التالية: (02)الشكل رقم 

( BADR-BNA-CPA-BEA-BDL)  في ولاية سعيدة في إطار تشغيل الشباب وعدد

مناصب الشغل التقديرية  

 

 (01)من إعداد الطالبتُ بناء على معطيات ابعدكؿ رقم :                                              ابؼصدر

 نلبحظ أنها  ىي أكبر نسبة ك يعود السبب في ذلك إلذ طبيعة ابؼوقع ابعغرافي لولاية سعيدة ىي منطقة       

فلبحيو ك كذلك ابػاصية التي بيتازبها البنك بتمويلو بعميع القطاعات بدكف استثناء، بينما يأتي البنك الوطتٍ 

ك يأتي كل من البنك ابػارجي ابعزائرم ك بنك  ( في ابؼائة 12 )ابعزائرم في ابؼرتبة الثانية بنسبة عمالة بلغت 

 .على التوالر ( في ابؼائة 7) ك (في ابؼائة   6.5 )التنمية المحلية في ابؼرتبتتُ الأختَتتُ بنسبة 
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 فقط في ولاية  إحصائيات عن المشاريع الممولة من طرف بنك الفلاحة والتنمية الريفية: المطلب الثاني 
 .سعيدة

 

-2008)ابؼشاريع ابؼمولة من طرؼ ككالة بنك الفلبحة ك التنمية الريفية ك مناصب الشغل التقديرية من :  أكلا
2012.) 

يوضح عدد ابؼشاريع ابؼمولة من طرؼ ككالة بنك الفلبحة ك التنمية الريفية ك مناصب  :  (05)ابعدكؿ رقم 

 (.2012- 2008)الشغل التقديرية من 

 عدد مناصب الشغل التقديرية عدد ابؼؤسسات ابؼمولة السنوات

2008 110 158 

2009 130 260 

2010 117 234 

2011 125 250 

2012 170 340 

 .الفلبحة ك التنمية الريفية سعيدة بنك:                                                         ابؼصدر

 :  (05) نلبحظ من خلبؿ ابعدكؿ رقم 

 ( 2012 - 2008)خلبؿ السنوات من الفلبحة ك التنمية الريفية  أف حجم ابؼؤسسات ابؼمولة من طرؼ بنك

ك نهاية برنامج دعم النمو  (2014- 2009) التي بسثل بداية ابؼخطط ابػماسي 2009ىي في تزايد، مثلب سنة 

ككاف يهدؼ إلذ تثبيت الإبقازات المحققة في الفتًة  2005الاقتصادم الذم شرع فيو ابتداء من سنة 
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ك إلذ كضع الشركط ابؼناسبة لنمو مستدلص من جهة ك من جهة  (2004-2001)السابقة أم بتُ 

أخرل مساعد على برستُ مستول معيشة السكاف بتنمية البنية التحتية للبلبد لاسيما شبكات النقل 

 .ك الأشغاؿ العمومية ك الرم ك الفلبحة ك التنمية الريفية ك برقيق التوازف ابعهوم

 :ىناؾ أسباب كراء تزايد حجم ابؼؤسسات ابؼمولة من طرؼ بنك البدر نذكر منها    

  التي يقدمها البنك في ابغصوؿ على القركض؛ تالتسهيلب -

حاجة ابؼنطقة إلذ ىذه الأعماؿ البنكية التي تتلبءـ ك ابؼنطقة، مثل الأعماؿ ابؼوجهة إلذ إصتصلبح الأراضي  -

  ك حفر الآبار؛ةالزراع

إلذ جانب إقباؿ شباب ابؼنطقة على طلب القركض ابؼتوجهة خاصة للبستثمار أك ابؼوجهة إلذ قطاع ابػدمات مثل 

 ابؼعوؿ عليها من طرؼ ابؼرآة الريفية ةك كذلك في بؾاؿ ابغرؼ خاصة ابغرؼ التقليدم (النقل ك مقاىي الانتًنت

 القاطنة بهذه ابؼنطقة

 :ىذا ما تم توضيحو في الأعمدة البيانية التالية   

 

فقط في كلاية  التنمية الريفية يوضح عدد ابؼشاريع ابؼمولة من طرؼ  بنك   الفلبحة ك:   (03)الشكل رقم 
 (.2012-2008) من سعيدة
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 .(05)من إعداد الطالبتُ بناء على معطيات ابعدكؿ رقم : ابؼصدر                                             

 (.  04)زيادة في مناصب الشغل التي بسم تربصتها في الشكل رقم   قد نتج ىذه التسهيلبت ابؼقدمة 

 (2012- 2008)يوضح عدد مناصب الشغل من : (04)الشكل رقم 

 

   (05)على معطيات ابعدكؿ رقم من إعداد الطالبتُ :                                                    ابؼصدر 

 

 (:04)نلبحظ من خلبؿ الشكل رقم 
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ك ىذا راجع إلذ التسهيلبت  ( 2012 ك2011 )    أف مناصب الشغل متزايدة خاصة في السنتتُ الأختَتتُ 

التي قدمتها البنوؾ بؽم ك ىذه التسهيلبت كانت لأكامر موجهة من السلطات العليا لأسباب سياسية لذا تم إقباؿ 

 .الشباب البطاؿ على طلب القركض من البنوؾ

لأحد أعمالو ابؼصرفية ك ابؼتمثلة في تقدلص      إذف بيكن القوؿ أنو من خلبؿ بفارسة بنك الفلبحة ك التنمية الريفية

 .القركض فقد ساىم في التخفيض من نسبة البطالة ك زيادة إعطاء فرص عمل بالإضافة إلذ زيادة دخل الفرد

 

 المشاريع الممولة حسب القطاعات من بنك الفلاحة و التنمية الريفية فقط: ثانيا

 يمثل المشاريع الممولة حسب القطاعات من بنك الفلاحة و التنمية الريفية فقط: ( 06)ابعدكؿ رقم 

 .الفلبحة ك التنمية الريفية سعيدة بنك:                      ابؼصدر

حتى  فلبحية كحرفية كصناعية ك )نلبحظ من خلبؿ ابعدكؿ أف بنك الفلبحة ك التنمية الريفية  بيوؿ عدة أنشطة 

 إذا فيمكن القوؿ بأف لبنك الفلبحة ك التنمية الريفية دكر ىاـ في تنمية الولاية  (ابػدماتية 

 النسبة ابؼئوية عدد ابؼشاريع القطاعات السنوات
 )من 

20
08

-
20

12
)  

 %41 590 ابػدمات

 % 45.2 0 642 الفلبحة

 %12.19 184 ابغرؼ

 %1.61 24 الصناعة كالطاقة

 100 % 1440 المجموع
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بتمويل أصحاب ابؼشاريع ابػدماتية مثل النقل ك مقاىي الانتًنت كبالتالر   الفلبحة ك التنمية الريفية بنك فعند قياـ 

 .فإف القائمتُ على ىذه ابؼشاريع سوؼ يقدموف خدماتهم الأمر الذم يؤدم إلذ رفع مستول الثقافة

ك التي  ( في ابؼائة45.2 )ك عند قيامو بتمويل ابؼشاريع الفلبحة التي ىي من اختصاصو كالتي بلغة أكبر نسبة 

فإف ىؤلاء يسابنوف بقسط كبتَ  (أبقار، دكاجن ك الأغناـ )تعكس طبيعة ابؼنطقة فمثلب عند بسويلو بؼربي ابغيوانات 

في رفع الغبن عن أصحاب ابؼنطقة ككذا  إمداد السوؽ على مستول الولاية باللحوـ ابغمراء ك البيضاء كتوفتَ مادة 

 .ابغليب ك ىذا ما يؤدم بالولاية إلذ برقيق الاكتفاء الذاتي في ىذه ابؼنتجات

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
107 

 

 .و كالة البيض حجم القروض المقدمة من طرف بنك الفلاحة و التنمية الريفية: المطلب الثالث 

  

الفلبحة ك التنمية الريفية ككالة البيض ك عدد  بنك من طرؼ فيبتُ عدد ابؼستفيدم: (07) ابعدكؿ رقم :أولا 

 (.2012-2008)مناصب الشغل التقديرم من 

 عدد مناصب الشغل التقديرم فعدد ابؼستفيدم السنوات

2008 100 150 

2009 400 770 

2010 670 820 

2011 680 1000 

2012 750 1250 

 .الفلبحة ك التنمية الريفية ك كالة البيض بنك: ابؼصدر                                   

 :تدخل ىذه الإحصائيات ضمن برنامج جديد يضم بؾموعة من الصناديق مثل 

 .صندكؽ التجديد الريفي ك الفلبحي -

 .صندكؽ تطوير الاستثمار الفلبحي -

 .صندكؽ مكافحة التصحر ك تنمية السهوب -

 .صندكؽ ضماف الكوارث الفلبحية -
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عدد و البيض الفلاحة والتنمية الريفية وكالة يبين عدد المستفيدين من طرف بنك : (05)الشكل رقم 

  .(2012-2008)من مناصب الشغل التقديري 

   
 (07 )من إعداد الطالبتُ بناء على معلومات ابعدكؿ رقم : ابؼصدر

 :برليل

 (:05)نلبحظ من خلبؿ الشكل رقم 

     إف لبنك الفلبحة كالتنمية الريفية دكر ىاـ في رفع نسبة عدد مناصب الشغل بولاية البيض، كقد قفز عدد 

استفادت منطقة ابعنوب ابعزائرم خلبؿ السبب كراء ذلك ىو،   ك2009مناصب الشغل قفزة نوعية سنة 

  خلبؿ ىذه الفتًة من مثل البرنامج التكميلي لدعم النمو، السنوات العشر الأختَة بُجل البرامج التنموية

بديزانية  2009 ك  2005ك ابؽضاب العليا التي شرع فيها في الفتًة ابؼمتدة بتُ  ككذا برامج ابعنوب
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ك في ىذا السياؽ منحت منسجم بلوغ نشاط تنموم كىي تستجيب ىذه البرامج للضركريات الأكثر إبغاحا 

 الدكلة ميزانيات إضافية لبلوغ ىذا ابؽدؼ

ف ىذه ابؼيزانيات الإضافية لفائدة الولايات للتكفل بالنشاطات المحلية للتنمية تندرج ضمن انشغاؿ إقرار ابؼساكاة إ

 .(الشمالية ك ابعنوبية  ) كالتوازف بتُ بـتلف ابؼناطق

 ك  (2014-2009)من شأف نتائج ىذه البرامج أف تساىم في إرساء قاعدة متينة لانطلبؽ البرنامج ابػماسي  

الذم سيضم ابعماعات المحلية ك ابؼناطق الكبرل في إطار ديناميكية جديدة من شانها أف بذعل ابعزائر تتبوأ مكانة 

 .البركز ك الازدىار

 .ابؽضاب العليا  ىكذا تم ابقاز العديد من ابؼشاريع ك آخركف ىم في طور الابقاز بدناطق ابعنوب ك 
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حجم نشاط بنك  الفلاحة سعيدة و مقارنة بين حجم نشاط بنك  الفلاحة و التنمية الريفية لولاية : ثانيا

 . لولاية البيضوالتنمية الريفية

حجم نشاط بنك سعيدة ك  مقارنة بتُ حجم نشاط بنك الفلبحة ك التنمية الريفية لولاية (:08)ابعدكؿ رقم 

 . لولاية البيضالفلبحة ك التنمية الريفية

حجم نشاط بنك الفلبحة ك التنمية الريفية السنوات 
. بولاية سعيدة

حجم نشاط بنك الفلبحة ك التنمية الريفية بولاية 
. البيض

عدد مناصب الشغل عدد ابؼستفيدين   
التقديرم 

 عدد مناصب الشغل التقديرم عدد ابؼستفيدين

2008 79 158 100 150 

2009 129 258 400 770 

2010 117 234 670 820 

2011 230 460 680 1000 

2012 170 340 750 1250 

 3990 2600 1450 725 المجموع

. من إعداد الطالبتُ:                                                                                     ابؼصدر

 :التحليل

 من خلبؿ مقارنة حجم نشاط بنك الفلبحة كالتنمية الر يفية لولاية سعيدة، مع حجم نشاط بنك الفلبحة 

. كالتنمية الريفية لولاية البيض
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نلبحظ أف عدد ابؼستفيدين من نشاطات بنك الفلبحة كالتنمية الريفية بولاية البيض أكبر من عدد ابؼستفيدين في 

كلاية سعيدة كيعود السبب في ذلك أف نشاطات بنك البدر البيض كانت بالتعاكف مع عدد من الصناديق 

صندكؽ التجديد الريفي ك الفلبحي، صندكؽ تطوير الاستثمار الفلبحي، صندكؽ مكافحة التصحر ك تنمية )

 .(السهوب، صندكؽ ضماف الكوارث الفلبحية 

 )أما فيما بىص توفتَ مناصب الشغل فكلبمها ساىم في توفتَ مناصب الشغل في بؾموعة من القطاعات ابؼختلفة 

  (الزراعة، ابػدمات، ابغرؼ
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 خلاصة الفصل  

في كسعها لاستعادة بؾمل حقوؽ سيادتها  فباشرت   ماؿبذلت السلطات ابعزائرية بعد الاستقلبؿ مباشرة ؾ    

الاشتًاكي  للنهج تم إرساء إتباع الدكلة ،كما خلبؿ القياـ بسلسلة من التأميماتبإنشاء نظاـ بنكي جزائرم من 

ك لد يكن لتغيتَ كمية النقود في ابعزائر أم تأثتَ على الناتج المحلي حققت ىذه الإستًاتيجية بعض النجاح  قدك 

ابػاـ ، رغم الارتفاع النسبي بؼعدلات النمو الاقتصادم خلبؿ ىذه الفتًة على العموـ بسبب الارتفاع ابؼستمر 

 ابتداء من مطلع زائر بالجا أدل ، ممـ1986للبزمة البتًكلية في سنة ، ك ىذا ما أدل إلذ كقوع لأسعار النفط

لة من التدابتَ جمقد رافق ىذا التحوؿ  ك  ابؼوجولاقتصادالتسعينات إلذ تبتٍ خيار اقتصاد السوؽ كبديل 

 .القطاعات الاقتصادية جوانب بصيع الاقتصادية مست الإصلبحاتك

في مستَة نشاطو بثلبثة ك لقد مر التنمية الريفية من بتُ البنوؾ التجارية ابعزائرية  يعتبر بنك الفلبحة ك   

بوتل موقعا متميزا ضمن ابؽيكل ابؼصرفي ابعزائرم، فهو يعتبر كأكبر بنك بذارم في البلد نظرا بؼا كما مراحل،

  .عملية ىامة منذ نشأتو يشهده من برولات ىيكلية ك

حظيت منطقة ابعنوب ك ابؽضاب العليا باىتماـ خاص من قبل الدكلة خلبؿ   في إطار التنمية الاقتصادية لقد 

 نشاط  كل ىذا من أجل بلوغبرامج ابعنوب ك ابؽضاب العليامثل السنوات العشر الأختَة بُجل البرامج التنموية 

 .ابؼناطق ابؼساكاة ك التوازف بتُ بـتلف منسجم كإقرارتنموم 
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 :   خلاصة ما توصلنا إليو يمكن صياغتو في النتائج التالية        

ك كاف يقصد بها في البدء ابؼصطبة التي بهلس عليها الصرافوف لتحويل  (بانكو)إف كلمة بنك أصلها إيطالر 

. العملة، ثم أصبحت في النهاية تعتٍ ابؼكاف الذم توجد فيو تلك ابؼنضدة ك بذرل فيو ابؼتاجرة بالنقود

 ".ابؼنُشأة التي بردد من الابذار في النقود حرفة بؽا :  "  يعرؼ البنك حسب كظيفتو الأساسية بأنػو       

كما أف البداية الأكلذ للعمليات ابؼصرفية ترتقي إلذ عهد بابل، أما البنوؾ بشكلها ابغالر فقد ظهرت في الفتًة 

، ك تقوـ ىذه الأختَة  في مباشرة نشاطها بجملة (القرف الثالث عشر ك القرف الرابع عشر)الأختَة للقركف الوسطى 

ك ابؼتمثلة في قبوؿ الودائع ك منح الائتماف بأنواعو ك فتح ابغسابات  من الأعماؿ ك ابػدمات تقدمها لعملبئها

. ابغولات ابؼصرفية كتقدلص ابؼشورة للزبائن ك إبهار الصناديق  ابغديدية ك

مبدأ سرية أعماؿ البنوؾ، ابغرص، السيولة، حسن  ): بركم ىذه الأعماؿ ابؼصرفية بؾموعة من ابؼبادئ ىي      

 .(ك كثرة الفركع  ابؼعاملة، الراحة ك السرعة

ابؼصرفي في ابؼسابنة في خلق ابعو ابؼناسب  النظاـ دكر ىذه الأعماؿ التي تقوـ بها البنوؾ يتحقّق خلبؿ من   

.  تطوير اقتصاديات البلبد للتنمية ك

يقاؿ بأف ك   كما تعد قضية التنمية مسألة مطػركحة منذ مػدة طويلة إذ شغلت الفكر الاقتصادم منذ القدلص  

سنة " ثركة الأمم"  يعد أكؿ كاتب أك اقتصادم في التنمية من خلبؿ مؤلفو  Adam smith"آدم سميث"

1776. 
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تعرؼ التنمية الاقتصادية بأنها العملية التي يتم بدقتضاىا الانتقاؿ من حالة التخلف  إلذ حالة التقدـ كىذا    

 من أجل برقيق الانتقاؿ يقتضي إحداث عديد من التغتَات ابعذرية ك ابعوىرية في البنياف ك ابؽيكل الاقتصادم، 

نظريات عديدة من بينهم النظرية الكلبسيكية   أىداؼ عديدة تدكر كلها حوؿ رفع مستول ابؼعيشة للسكاف ك بؽا

كيعتبر  الذم دعا فيها آدـ بظيث إلذ إزالة بصيع القيود ابغكومية كي يتحقق التخصص ك التوسع ك النظرية الكنػزية

بيكن أف يتوازف الاقتصاد عند حالة عدـ   )مؤسسها، منطلقا في بناء نظريتو على فرضيات " جون مينارد كينـز"

ك في ظركؼ مغايرة لتلك الظركؼ التي  (التشغيل الكامل،ك دعا بوجوب تدخل الدكلة لإعادة التوازف الاقتصادم

 .بنيت فيها النظريات السابقة

في كسعها لاستعادة بؾمل حقوؽ سيادتها   بذلت السلطات ابعزائرية بعد الاستقلبؿ مباشرة كل ما   لقد  

حققت ىذه  ك قد ،كما تم إرساء إتباع الدكلة للنهج الاشتًاكيفباشرت بإنشاء نظاـ بنكي جزائرم

ك لد يكن لتغيتَ كمية النقود في ابعزائر تأثتَ على الناتج المحلي ابػاـ، رغم الارتفاع الإستًاتيجية بعض النجاح 

، ك ىذا ما النسبي بؼعدلات النمو الاقتصادم خلبؿ ىذه الفتًة على العموـ بسبب الارتفاع ابؼستمر لأسعار النفط

ا أدل  بابعزائر ابتداء من مطلع التسعينات إلذ تبتٍ خيار ـ، مم1986أدل إلذ كقوع للبزمة البتًكلية في سنة 

ك قد رافق ىذا التحوؿ بصلة من التدابتَ ك الإصلبحات الاقتصادية مست  اقتصاد السوؽ كبديل لاقتصاد ابؼوجو

. بصيع جوانب القطاعات الاقتصادية

كما حظيت منطقة ابعنوب ك ابؽضاب العليا باىتماـ خاص من قبل الدكلة خلبؿ السنوات العشر الأختَة بُجل    

البرامج التنموية مثل برامج ابعنوب ك ابؽضاب العليا كل ىذا من أجل بلوغ نشاط تنموم منسجم ك إقرار ابؼساكاة 

 .ك التوازف بتُ بـتلف ابؼناطق

 :من خلال الدراسة الميدانية نستنتج   
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بالنسبة لولاية سعيدة   :أولا

أف كل البنوؾ تساىم في عملية بسويل ابؼشاريع ك كذا برقيق مناصب شغل على مستول كلاية سعيدة لكن      

بنسب بـتلفة حيث أنو يساىم بنك الفلبحة كالتنمية الريفية بنسبة كبتَة ك يعود السبب في ذلك إلذ طبيعة ابؼوقع 

ابعغرافي لولاية سعيدة ىي منطقة فلبحيو ك كذلك ابػاصية التي بيتازبها البنك بتمويلو بعميع القطاعات بدكف 

   .( في ابؼائة 63.5 )استثناء، حيث خلق مناصب شغل بلغة نسبتها 

ىي أكبر نسبة كيعود السبب في ذلك إلذ طبيعة ابؼوقع ابعغرافي لولاية سعيدة ىي منطقة فلبحيو ك كذلك  

. ابػاصية التي بيتازبها البنك بتمويلو بعميع القطاعات بدكف استثناء

دراسة حجم ابؼؤسسات ابؼمولة من طرؼ بنك الفلبحة كالتنمية الريفية لولاية سعيدة خلبؿ السنوات من خلبؿ   

التسهيلبت التي يقدمو : منها ) ك ذلك لأسباب 2009تبتُ أنها  في تزايد كخاصة سنة  ( 2012-2008)من 

جانب  إلى  ،البنك في ابغصوؿ على القركض، ك حاجة ابؼنطقة إلذ ىذه الأعماؿ البنكية التي تتلبءـ ك ابؼنطقة

 . (إقباؿ شباب ابؼنطقة على طلب ىذه القركض 

ك ىذا راجع إلذ   (2012-2011 )كذلك مناصب الشغل متزايدة خاصة في السنتتُ الأختَتتُ    

. التسهيلبت التي قدمتها البنوؾ، لذا تم إقباؿ الشباب البطاؿ على طلب ىذه القركض من البنوؾ

. بالنسبة لولاية البيض:ثانيا 

إف لبنك الفلبحة ك التنمية الريفية دكر ىاـ في رفع نسبة عدد مناصب الشغل بولاية البيض ك قد قفزت عدد    

استفادت منطقة ابعنوب ابعزائرم خلبؿ  ك السبب كراء ذلك ىو، 2009مناصب الشغل قفزة نوعية سنة 

ك كذا برامج ابعنوب ك ابؽضاب  السنوات العشر الأختَة بُجل البرامج التنموية مثل البرنامج التكميلي لدعم النمو

 . العليا
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والتخفيض من رفع نسبة عدد مناصب الشغل في ساىمت الأعمال البنكية في السنوات الأخيرة : إذن 

نسبة البطالة، بالإضافة إلى زيادة دخل الفرد و تحقيق تنمية اقتصادية على مستوي الإقليم الشبو 

. صحراوي

 ك بيكن طرح بؾموعة من التوصيات لتوسيع كزيادة حجم التنمية بالإقليم الشبو صحراكم للحد من النزكح ك 

التوجو بقو الشماؿ كابؼتمثلة في  

. إحداث التوازف ابعهوم بتُ الشماؿ كابعنوب -

 .خلق ثقافة أكبر في بؾاؿ علبقة ابؼواطن مع البنك -

الإفصاح ك الوصوح  فيما بىص العلبقة بتُ البنك كمصلحة الضرائب من أجل تسهيل ابؼعاملبت مع  -

 ابؼواطنتُ

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
118 
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 .2008 ،بن عكنوف ابعزائر،  ديواف ابؼطبوعات ابعامعية،4ط، بؿاضرات في إقتصاد البنوؾ، شاكر القزكيتٍ .6

 الساحة ابؼركزية بن عكنوف ،1،جديواف ابؼطبوعات ابعامعية ، أسس علم الاقتصاد، ضياء بؾيد ابؼوسوم .7

 .2011،ابعزائر

 .2004 ، ابعزائر،ديواف ابؼطبوعات ابعامعية، 3 ط، تقنيات البنوؾ،الطاىر لطرش .8

  .2000 ،الدار ابعامعية ،1 ط، التنمية كالتخطيط الاقتصادم،عبلة عبد ابغميد بخارم  .9

 .2000دار كائل للنشر، ، عماف، إدارة البنوؾ، مؤيد عبد الربضن الدكرمابغسيتٍ، فلبح حسن  .10

لتنمية الاقتصادية بتُ النظرية ا بؿمد عبد العزيز عجمية كعبد الوىاب بقا ك إبياف عطية ناصف، .11

 .2010، 2كالتطبيق، الدار ابعامعية الإسكندرية ،ط 

12.
 دار الوفاء للطباعػػػػة ك ،)أحوابؽا ك مستقبلها، موقعها من السوؽ(بورصة الأكراؽ ابؼالية ، بؿمود أمتُ زكيل 

 . 2000 ، الإسكندرية،النشر

 .1996، جامعة طنطا، مصر،02طمنتَ إبراىيم ىندم، إدارة البنوؾ التجارية،  .13
14.

  .1997 ، 3ط ،  إسكندرية،مركز الدلتا للطباعة  ، إدارة البنوؾ التجارية، منتَ إبراىيم ابؽتٍ 

نائل عبد ابغافظ العواملو، إدارة التنمية ، الأسس، النظريات، التطبيقات العملية، دار زىراف للنشر  .15

 .2010، 1كالتوزيع عماف ، ط

 :و مراسيم  قوانين
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 ابؼتعلق بإنشاء بنك الفلبحة ك التنمية الريفية، ابعريدة 1982 مارس 13 ابؼؤرخ في 106-82ابؼرسوـ رقم  .1

 .16/03/1982، 11الربظية، العدد 

 .2003  أكت 26 ابؼؤرخ في  11 / 03 من قانوف النقد كالقرض رقم 66ابؼادة  .2

 :المواقع الالكترونية 

1. http://jdiouia1.ahlamontada.com/forum العلوم الاجتماعية  

2. www.ons.dz / index.ntm 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

http://jdiouia1.ahlamontada.com/forum
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 (01:)ملحق رقم

 .في ابعزائر التهيئة الإقليمية بسثل : (01)ابػريطة رقم 
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       .  243، ص2013، دار ابؽدل، ابعزائر، المدعم في الجغرافيا السنة الثانية ثانويبوقرياطة عبد ابغق، :ابؼصدر 

                    

 

 

 

 

 

 02الملحق رقم 
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(03)ابؼلحق رقم   
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لايات ابعزائر التنمية الريفية في ك عناكين بنوؾ الفلبحة ك قائمة أرقاـ ىواتف ك  

 رقم الهاتف البنك العنوان المدينة

أدرار  PLACE DES MARTYRS 08 06 96 049 بنك الفلاحة والتنمية الريفية 

الشلف  32,RUE DES MARTYRS بنك الفلاحة والتنمية الريفية 
 

027 77 43 65 

الأغواط  RUE KELLOU YOUNE 13 69 84 029 بنك الفلاحة والتنمية الريفية 

غرداية  RUE BOUAMAMA BOUKHECHBA EL GOLE بنك الفلاحة والتنمية الريفية 
 

029 81 63 35 

خنشلة  RUE BOUGOUFA EL HACHEMI 02 19 32 032 بنك الفلاحة والتنمية الريفية 

باتنة  ALLEE BEN BOULAI 12 33 80 033 بنك الفلاحة والتنمية الريفية 

بجاية   RURUE DE LA LIBERTE BP 163 83 50 20 034 بنك الفلاحة والتنمية الريفية 

الوادي  CITE DES 400 LOGT 84 84 24 032 بنك الفلاحة والتنمية الريفية 

بسكرة  02 RUE IBN BADIS 62 98 74 033 بنك الفلاحة والتنمية الريفية 

بشار  

RUE CDT FERRADJ CENTRE VILLE 
BECHAR 24 12 80 049 بنك الفلاحة والتنمية الريفية 

تيندوف  CITE MOUSSANI 23 36 92 049 بنك الفلاحة والتنمية الريفية 

البليدة  07 , PLACE du 1erNOVEMBRE 77 41 41 025 بنك الفلاحة والتنمية الريفية 

الجزائر  

STAND MINISTERE DE L'AGRICULTURE 
P.MARITIM 49 01 21 021 بنك الفلاحة والتنمية الريفية 

تبسة  02 AVENUE DE LA VICTOIRE 21 33 48 037 بنك الفلاحة والتنمية الريفية 

تلمسان  O1, RUE DE LA PAIX 82 40 26 043 بنك الفلاحة والتنمية الريفية 

تيسمسيلت  RUE DE L'INDUPENDANCE TISSEMSILT 61 92 47 046 بنك الفلاحة والتنمية الريفية 

الجلفة  CITE SAADAT 15 48 87 027 بنك الفلاحة والتنمية الريفية 

برج بوعريريج   RUE HADJ MOKRANI 71 57 68 035 بنك الفلاحة والتنمية الريفية 

سطيف  08 , AVENUE DU 08 MAI 1945 BP 120 02 35 84 036 بنك الفلاحة والتنمية الريفية 

سعيدة  17 , AVENUE DES CHOUHADAS 33 10 51 048 بنك الفلاحة والتنمية الريفية 

البيض  5 , RUE EL BEY BOUKHOBZA بنك الفلاحة والتنمية الريفية 
 

049 71 48 27 

سكيكدة  

RUE YOUCEF KADDID IMMEBULE 
GALBOIS 14 24 76 038 بنك الفلاحة والتنمية الريفية 

سيدي بلعباس  PLACE 1er NOVEMBRE 78 23 54 048 بنك الفلاحة والتنمية الريفية 

سكيكدة  RUE LALOUT BELABBES نك الفلاحة والتنمية الريفية 
 

048 54 40 08 

عنابة  20 COURS DE LA REVOLUTION 75 78 86 038 بنك الفلاحة والتنمية الريفية 

سوق أىراس  CITE LOULOU AHMED 25 02 31 037 بنك الفلاحة والتنمية الريفية 

قالمة  ANGLE RUE JUGHURTA 65 15 21 037 بنك الفلاحة والتنمية الريفية 

قسنطينة  AVENUE ZAABANA BP 419 74 99 92 031 بنك الفلاحة والتنمية الريفية 

المدية  

RUE DES FRERES BENTERKIA 
 

 10 11 58 025 بنك الفلاحة والتنمية الريفية

https://www.epay.dz/ar/banks/BADR/?zip=01000
https://www.epay.dz/ar/banks/BADR/?zip=01000
https://www.epay.dz/ar/banks/BADR/?zip=02000
https://www.epay.dz/ar/banks/BADR/?zip=02000
https://www.epay.dz/ar/banks/BADR/?zip=03000
https://www.epay.dz/ar/banks/BADR/?zip=03000
https://www.epay.dz/ar/banks/BADR/?zip=47000
https://www.epay.dz/ar/banks/BADR/?zip=47000
https://www.epay.dz/ar/banks/BADR/?zip=40001
https://www.epay.dz/ar/banks/BADR/?zip=40001
https://www.epay.dz/ar/banks/BADR/?zip=05000
https://www.epay.dz/ar/banks/BADR/?zip=05000
https://www.epay.dz/ar/banks/BADR/?zip=06002
https://www.epay.dz/ar/banks/BADR/?zip=06002
https://www.epay.dz/ar/banks/BADR/?zip=39000
https://www.epay.dz/ar/banks/BADR/?zip=39000
https://www.epay.dz/ar/banks/BADR/?zip=07000
https://www.epay.dz/ar/banks/BADR/?zip=07000
https://www.epay.dz/ar/banks/BADR/?zip=08000
https://www.epay.dz/ar/banks/BADR/?zip=08000
https://www.epay.dz/ar/banks/BADR/?zip=37000
https://www.epay.dz/ar/banks/BADR/?zip=37000
https://www.epay.dz/ar/banks/BADR/?zip=09000
https://www.epay.dz/ar/banks/BADR/?zip=09000
https://www.epay.dz/ar/banks/BADR/?zip=16000
https://www.epay.dz/ar/banks/BADR/?zip=16000
https://www.epay.dz/ar/banks/BADR/?zip=12000
https://www.epay.dz/ar/banks/BADR/?zip=12000
https://www.epay.dz/ar/banks/BADR/?zip=13000
https://www.epay.dz/ar/banks/BADR/?zip=13000
https://www.epay.dz/ar/banks/BADR/?zip=38000
https://www.epay.dz/ar/banks/BADR/?zip=38000
https://www.epay.dz/ar/banks/BADR/?zip=17000
https://www.epay.dz/ar/banks/BADR/?zip=17000
https://www.epay.dz/ar/banks/BADR/?zip=34003
https://www.epay.dz/ar/banks/BADR/?zip=34003
https://www.epay.dz/ar/banks/BADR/?zip=19000
https://www.epay.dz/ar/banks/BADR/?zip=19000
https://www.epay.dz/ar/banks/BADR/?zip=20000
https://www.epay.dz/ar/banks/BADR/?zip=20000
https://www.epay.dz/ar/banks/BADR/?zip=32000
https://www.epay.dz/ar/banks/BADR/?zip=32000
https://www.epay.dz/ar/banks/BADR/?zip=21000
https://www.epay.dz/ar/banks/BADR/?zip=21000
https://www.epay.dz/ar/banks/BADR/?zip=22006
https://www.epay.dz/ar/banks/BADR/?zip=22006
https://www.epay.dz/ar/banks/BADR/?zip=21000
https://www.epay.dz/ar/banks/BADR/?zip=21000
https://www.epay.dz/ar/banks/BADR/?zip=23000
https://www.epay.dz/ar/banks/BADR/?zip=23000
https://www.epay.dz/ar/banks/BADR/?zip=41000
https://www.epay.dz/ar/banks/BADR/?zip=41000
https://www.epay.dz/ar/banks/BADR/?zip=24000
https://www.epay.dz/ar/banks/BADR/?zip=24000
https://www.epay.dz/ar/banks/BADR/?zip=25000
https://www.epay.dz/ar/banks/BADR/?zip=25000
https://www.epay.dz/ar/banks/BADR/?zip=26000
https://www.epay.dz/ar/banks/BADR/?zip=26000
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مستغانم  03, AVENUE BEN YAHIA BELKACEM 97 20 21 045 بنك الفلاحة والتنمية الريفية 

المسيلة  NOUVELLE CITE ADMINISTRATIVE 12 06 55 036 بنك الفلاحة والتنمية الريفية 

معسكر  1 , PLACE EMIR A.E. 61 44 81 045 بنك الفلاحة والتنمية الريفية 

تمنراست  BP 314 CENTRE COMMERCIALE 31 42 34 029 بنك الفلاحة والتنمية الريفية 

ورقلة  AVENUE DE LA PALESTINE 29 06 76 029 بنك الفلاحة والتنمية الريفية 

وىران  26 , RUE DE NORMANDIE BEL AIR 81 35 46 041 بنك الفلاحة والتنمية الريفية 

تيبازة  LOTISSEMENT ABANE RAMDANE 16 01 49 024 بنك الفلاحة والتنمية الريفية 

غليزان  RUE CHEIKH LARBI TEBESSI 45 49 92 046 بنك الفلاحة والتنمية الريفية 

    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://www.epay.dz/ar/banks/BADR/?zip=27000
https://www.epay.dz/ar/banks/BADR/?zip=27000
https://www.epay.dz/ar/banks/BADR/?zip=28000
https://www.epay.dz/ar/banks/BADR/?zip=28000
https://www.epay.dz/ar/banks/BADR/?zip=29008
https://www.epay.dz/ar/banks/BADR/?zip=29008
https://www.epay.dz/ar/banks/BADR/?zip=11000
https://www.epay.dz/ar/banks/BADR/?zip=11000
https://www.epay.dz/ar/banks/BADR/?zip=30000
https://www.epay.dz/ar/banks/BADR/?zip=30000
https://www.epay.dz/ar/banks/BADR/?zip=31000
https://www.epay.dz/ar/banks/BADR/?zip=31000
https://www.epay.dz/ar/banks/BADR/?zip=42000
https://www.epay.dz/ar/banks/BADR/?zip=42000
https://www.epay.dz/ar/banks/BADR/?zip=48000
https://www.epay.dz/ar/banks/BADR/?zip=48000
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( 04 )الملحق رقم 

 الهيكل التنظيمي لبنك الفلاحة والتنمية الريفية لولاية سعيدة

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 المدير 

 قسم الزبائن قسم الاستغلبؿ كلالتزاـ  ابػلية الادارية

 كظيفة الشؤكف العامة

 كظيفة الشباؾ ابػارجي

 كظيفة موارد ابغسابات

 كظيفة العمليات ابػارجية 

ض
كظيفة القرك

 

  كظيفة ابغماية القضائية

 كظيفة الشباؾ الداخلي 

 كظيفة ابؼراقبة ك المحاسبة 
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( 05)الملحق رقم 

سعيدة رية الهيكل التنظيمي لمدي

 

 المـــــــــــديــــــــرية الــــــــجـــــهـــــويـــــــة ســـــعيـــــــــــــدة

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 ولاية البيض ولاية النعامة ولاية سعيدة

ض سيد الشيخ  
ككالة الأبي

738
 

  

7
3

8
7 

ض  
ك كالة البي

730
 ك 

كالة
  ابغساسنة    

740
 

 ك
كالة عتُ ابغجر 

733
 

ك كالة سعيدة 
725

 

ككالة عتُ الصفراء 
729

 

ككالة ابؼشرية 
728

 ك 
كالة

 بوقطب  
732
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 .الهيكل التنظيمي لبنك الفلاحة والتنمية الريفية لولاية البيض( : 06)ابؼلحق رقم 

 

 

 

   

                

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ابؼدير 

 مصلحة الزبائن مصلحة الاستغلبؿ 

 كظيفة الشؤكف العامة

 ابػلية الادارية
 كظيفة ماكراء الشباؾ

 كظيفة موارد ابغسابات

 كظيفة العمليات ابػارجية 

ض
كظيفة القرك

 

 كظيفة ابؼنازعات كالتحصيل

 كظيفة الشباؾ

 كظيفة ابؼراقبة كالمحاسبة 

 مصلحة الزبائن مصلحة الاستغلبؿ 

 كظيفة الشؤكف العامة

 كظيفة ماكراء الشباؾ

 كظيفة موارد ابغسابات

 كظيفة العمليات ابػارجية 

ض
كظيفة القرك

 

 كظيفة ابؼنازعات كالتحصيل

 كظيفة الشباؾ

 كظيفة ابؼراقبة كالمحاسبة 


