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Abstract

Le succes des organisations dépend de la capacité des dirigeants a diriger le chan-
gement et a y faire face efficacement, ce qui nécessite un style de leadership que
Burns a appelé le leader transformationnel. Afin de répondre a la problématique de
recherche a savoir I'importance et le role du leadership transformationnel dans la
gestion du changement organisationnel , I'étude a été faite au sein d'une institution
économique algérienne (la Banque Locale de Développement) et un échantillon
d'étude de (17) employés ont répondu a un questionnaire compose de 38 questions
sur les différents axes du leadership transformationnel a savoir: (L'influence idéal -
motivation inspirante - conseil intellectuel-

considération individuelle) et la variable dépendante représentée dans la gestion du
changement organisationnel. L'analyse a été faite a I'aide du logiciel statistique pour
les études sociales (spss v.22).ont a conclue que le leadership transformationnel
dans l'entreprise étudié est appliguée a un degré acceptable, de plus il s'est avéré
que le succes du leadership transformationnel est lié a des éléments et des spécifi-
cations comportementaux, cognitifs et éthiques, et que ce concept est I'un des con-
cepts de leadership les plus appropriés pour conduire le changement.

Mots clés: leadership transformationnel , changement organisationnel , (la Banque
Locale de Développement , leader transformationnel
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Statistiques de fiabilité

Alpha de Cron- | Nombre d'élé-
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Tests de normalité

Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk

Statistique ddl Signification Statistique ddl Signification

totall ,131 17 ,200" ,981 17 ,963
total2 ,249 17 ,006 ,880 17 ,031

*. Il s'agit d'une borne inférieure de la signification réelle.

a. Correction de signification de Lilliefors

Bl i) 3503 gaall aadall a6l CiliLy Aallaa (09) ady GGalall

Tests de normalité

Kolmogorov-Smirnov® Shapiro-Wilk

Statistique ddl Signification | Statistiqgue ddl Signification

total2 ,097 17 ,200" ,983 17 ,979

*. |l s'agit d'une borne inférieure de la signification réelle.

a. Correction de signification de Lilliefors

(oA ) 8 by Ay gatl) 5aLAY A8Medarenl) Aty (10) ady 3alall

Récapitulatif des modeles

Modéle R-deux R-deux ajusté | Erreur standard

de l'estimation

,9742 ,949 ,945 3,31619

a. Valeurs prédites : (constantes), totall

Coefficients?

Modéle Coefficients non standardisés Coefficients

standardisés

Erreur standard Béta

85
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(Constante) 33,653 7,018

totall 1,248 ,075

a. Variable dépendante : total2

bl sl (1) by Galad

Tests de normalité

Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk

Signification Statistique ddl
,166 17 ,200"

Statistique ddl

Signification
,955 17 ,539
*. Il s'agit d'une borne inférieure de la signification réelle.

a. Correction de signification de Lilliefors

ATl ) § ok lal) S Adde o) JlaaN) (12) o) Galall

Récapitulatif des modeéles

Modéle R-deux R-deux ajusté | Erreur standard

de I'estimation

,7862 ,619 ,593 9,05946

a. Valeurs prédites : (constantes), tm1

Coefficients?

Coefficients non standardisés Coefficients

standardisés

A Erreur standard Béta
(Constante) 52,770

19,835
tml 3,889 ,789

a. Variable dépendante : total2

bl sl (13) o alal

Tests de normalité

Kolmogorov-Smirnov2 Shapiro-Wilk

Signification | Statistique ddl
86

Statistique ddl
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I tm2 I 132 17 | 200" | ,939 17

*. Il s'agit d'une borne inférieure de la signification réelle.

a. Correction de signification de Lilliefors

(Bl udil) 5ol algd¥) Siadl Aidle Jasend) JlaaiN) (14) ad) 3alal)

Récapitulatif des modeéles

Modéle R-deux R-deux ajusté | Erreur standard

de I'estimation

,8812 , 776

,761 6,94829
a. Valeurs prédites : (constantes), tm2

Coefficients?

Modéele Coefficients non standardisés Coefficients

standardisés

A Erreur standard Béta
(Constante) 71,825

10,985
tm2 3,257 ,452

a. Variable dépendante : total2

A 3501 (15) g galal

Tests de normalité

Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk

Signification | Statistique ddl
,280 17 ,001

Statistique ddl

Signification

;910 ,101

a. Correction de signification de Lilliefors

Bl 5 plaly 4 Sa0 5 i) Ao Jasdd) JlaadN) (16) ad Ggalall

Récapitulatif des modeles

Modele R-deux R-deux ajusté | Erreur standard

de l'estimation




-

@3kl

,9192 ,844 ,834

a. Valeurs prédites : (constantes), tm3

5,78981

Coefficients?

Modele Coefficients non standardisés Coefficients

standardisés

A Erreur standard Béta

(Constante) 45,720 11,651

tm3

4,323 480

a. Variable dépendante : total2

gl &35 (17) g8 Galal

Tests de normalité

Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk

Statistique

dd|

Signification

Statistique

ddl

Signification

,104 17

,200" ,983

*. 1l s'agit d'une borne inférieure de la signification réelle.

17 ,978

a. Correction de signification de Lilliefors

el ) 5 )by 8 e A Jasad) Jlas¥) (18) ady (galal

Récapitulatif des modeéles

R-deux R-deux ajusté | Erreur standard

de I'estimation

,8882 ,788 (74 6,75358

a. Valeurs prédites : (constantes), tm4

Coefficients?

Modéle Coefficients non standardisés Coefficients

standardisés

Erreur standard

88

Béta
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(Constante)

tm4

55,635 12,741
4,704 ,630

a. Variable dépendante : total2




