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 ممخص

مشا بأنو مغ أىع السػارد السالية، ولا نبالغ إذا ق جشبي السباشخ مكانة ىامة إذ يعتبخيحتل الاستثسار الأ    
أصبح السرجر الحؼ تقػم عميو اقتراديات الجول الشامية، إذ يداىع في زيادة فخص العسل وتجريب العسالة 
واكتداب ميارات وكفاءات لاستيعاب التقشيات وفشػن الإنتاج، ونقل التكشػلػجيا وتحديغ ميدان السجفػعات، 

بيجف استقصاب أكبخ عجد مسكغ مغ  وليحا نجج بأنيا تدعي جاىجة مغ أجل تػفيخ البيئة السلائسة
الاستثسارات الأجشبية السباشخة، وتع التصخق في ىحه الجراسة إلى ماـية الاستثسار الأجشبي السباشخ، نطخيات 
السفدخة ومحجداتو. بالإضافة إلى ماـية التسشية الاقترادية واستخاتيجياتيا ومؤشخاتيا.وما مجؼ أثخ الاستثسار 

 لاقترادية  في البمجان العخبية.الأجشبي عمى التشسية ا

وبسا أن الجدائخ ومرخ والأردن دول عخبية يدعػا لتحقيق تشسيتيع الاقترادية فقج اتبعػا الدياسة الأكثخ     
انفتاحا عمى العالع الخارجي، مغ خلال تبشي نطام قانػني ومؤسداتي يسثل حجخ الأساس في تشسية  

أن ىحا الاستثسار لع يحقق الشتائج السخجػة مشو يبقي محرػرا في قصاع الاستثسارات الأجشبية السباشخة، ورغع 
 .  السحخوقات والخجمات إلا أن الجدائخ ومرخ والأردن مازالػا يصسحػن في تحقيق التشسية الاقترادية

ول ،الج، التشسية الاقترادية، تحفيد الاستثسارات  استقصاب الاستثسار الأجشبي السباشخ، الكمسات السفتاحية:
 العخبية.

      Foreign direct investment is of great importance in achieving economic development, 

and plays an important role in the financial resources on which the economies of 

developing countries depend and helps give effective impetus to the local economy by 

improving its ability to interact with the global economy and participate in the production 

process, which in turn leads to raising the efficiency of the international economy. 

Algeria, Egypt and Jordan are among the first countries to adopt a policy more open to the 

outside world, relying on appropriate economic policies and using many incentives and 

financial and financing privileges to push and develop the investment climate for them, 

and work to achieve an effective economic development vision and more Productivity . 

Keywords: Foreign direct investment, Economic Development , Arab Countries, 

Stimulating foreign ,.  Polarization. 
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 مقدمة عامة

 
 أ 

 السقجمة العامة
يخت جسيع مفاـيسو بجاية مغ عخف الاقتراد العالسي تصػرات ججيجة وعجيجة مدت مختمف أبعاده وغ      

وقج ضيخت أنساط ججيجة لمتسػيل  والديادة الدخيعة والستدايجة لحجع السبادلات السالية الجولية، فتح الأسػاق،
مغ أبخزىا الاستثسار الأجشبي السباشخ الحؼ  تفخض قيػدا أقل وتداىع في عسمية التشسية الاقترادية، الجولي،

نطخا لكػنو أداة أيدخ لمتسػيل. وقج شيج ىحا  جول التي تدعي إلى اجتحابو،عخف اىتساما  كبيخا مغ شخف ال
ساىست في ذلظ مػجات العػلسة والتقجم التكشػلػجي  الأخيخ تصػرا وانتذارا ىائلا في الدشػات الأخيخة،

حيث اختفت  اليائل،فأصبح الآن أحج أىع ركائد التشسية في دول العالع ككل والجول الشامية بذكل خاص،
الحػاجد الػاحج تمػ الآخخ أمام تقجم الذخكات متعجدة الجشديات بعػن مغ السشطسات الجولية ونتيجة خػف 

وفي السقابل لع تتخك الحالة الاقترادية  الجول مغ التيسير العالسي لمخخوج مغ دائخة الاقتراد الججيج.
ترادياتيا للاستثسار الأجشبي بسختمف أشكالو والسالية الستجىػرة لمجول العخبية الكثيخ مغ الحمػل البجيمة لفتح اق

لسا يسثمو مغ وسيمة اقترادية ذات شبيعة  واعتساده كسرجر لمتسػيل اقترادىا السحمي ودفع عجمة تشسيتيا.
والسداىسة في تسػيل الجول العخبية  متحخكة تداىع في تجعيع تشافدية الجول ونقل التكشػلػجيا والخبخات التقشية،

 .وتصػيخىا
باشخت  إن الجدائخ ومرخ والأردن مغ ضسغ الجول العخبية التي بجأت بالديخ فعلا في ىحا الإشار،    

السالية التجارية الاستثسارية إلى جانب ذالظ ضخورة بشاء اقترادىا  حكػماتيا مختمف الإصلاحات الييكمية،
ماج في الاقتراد العالسي وحاجتيا ومغ ثع الانج حتى يتدشى تكييفو بكل كفاءة وايجابية مع التحػلات العالسية،

لتحفيد الشسػ الاقترادؼ وتعديد حيػيتو وتقميز الفقخ وخمق السديج مغ فخص العسل وتصػيخ مدتػؼ 
وجمب التكشػلػجيا مغ أجل خمق تكشػلػجيا ذاتية مغ أجل تحقيق ذالظ  السيارات والإنتاجية لجػ القػؼ العاممة،

والاستثسار  سبيل سػػ فتح مجال لقصاعاتيا الخاصة برػرة عامة،عسمت الجدائخ ومرخ والأردن أن ما مغ 
سعيا مشيا لتذجيع ىحا الأخيخ والحخص الجاد عمي تييئة الطخوف السلائسة  الأجشبي السباشخ برػرة خاصة،

لو مسا يسكشيا مغ تشػيع الشذاط الاقترادؼ بجلا مغ الاعتساد فقط عمى الرشاعات الإستخاتيجية وتجعيع 
ي مختمف السجالات وخجمة لكل الأىجاف السخجػة مغ جل تحقيق القجرة التشافدية فالسحمي مغ ا الاستثسار
 ومشو نصخح الإشكالية التالية  وراء ذلظ.
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 الإشكالية:

 ما مجػ تأثيخ الاستثسار الأجشبي السباشخ في تحقيق التشسية الاقترادية في الجول العخبية؟ 

 الأسئمة الفخعية :

 وأشكالو ؟ ومحدداتهوما ىي أىع نطخياتو  ر الأجشبي السباشخ؟ *ماـية الاستثسا

 وما ىي أساليبيا وشخق تحؿيقيا ؟ *ما السقرػد بالتشسية الاقترادية ؟

 *ما مجػ مداىسة الاستثسار الأجشبي السباشخ في تحقيق التشسية الاقترادية لمجول العخبية ؟

 الفخضيات: 

 ميدان السجفػعات والرادرات. يؤثخ الاستثسار الأجشبي السباشخ في  * 

 يؤثخ الاستثسار الأجشبي السباشخ تأثيخا ايجابيا عمي التشسية الاقترادية لمجول العخبية . *

 أىسية الجراسة:

تأتي أىسية الجراسة بديادة أىسية الاستثسار الأجشبي السباشخ وانتذاره في الجول العخبية الحؼ يدتصيع أن     
قع التشسية الاقترادية في البمجان العخبية وىػ مغ الأسباب الخئيدية لتشذيط يحجث تغيخا جحريا عمي وا

وذلظ مغ خلال تخؽيف العبء عمي الجول وتػفيخ فخص العسل وتخؽيس مدتػيات  اقترادياتيا السحمية،
 البصالة والفقخ ورفع مدتػيات الخفاـية الاجتساعية ومػاكبة العالع في ضل العػلسة .

 أىجاف الجراسة:

 يان واقع التجفقات الاستثسارية الأجشبية السباشخة في الجول العخبية. ب*

 *بيان اثخ معػقات التشسية الاقترادية عمي الاستثسارات الأجشبية الػافجة لمػشغ العخبي.

 *ذكخ أىع الأقاليع والبمجان الجاذبة لاستثسارات الأجشبية السباشخة.

 أسباب اختيار السؾضؾع:

 يار ىحا السػضػع مشيا :ىشاك عجة أسباب لاخت
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 *السشافدة الستدايجة لمجول العخبية في جحب الاستثسارات الأجشبية السباشخة .

 *ارتباط مػضػع البحث بالتخرز الحؼ نجرس ؼيو. 

 *الخغبة في التعخف عمى واقع لاستثسار الأجشبي السباشخ في الجول العخبية .

سباشخ باعتباره مرجر ىاما لتسػيل وتصػيخ القصاعات *الجور البارز الحؼ يؤديو الاستثسار الأجشبي ال
 الاقترادية وزيادة معجلات نسػىا .

 حجود الجراسة:

 .2021-2011الحجود الدمشية: ىي فتخة الجراسة التي حجدت خلال *

 *الحجود السكانية: تتسثل في دراسة بعس الجول العخبية والستسثمة في الجدائخ ومرخ والأردن. 

 ية:  تحميل معصيات الاستثسار الأجشبي السباشخ عمي التشسية الاقترادية. *الحجود السػضػع

 مشيج الجراسة:

حيث اعتسجنا عمى السشيج الػصفي في الجانب الشطخؼ الستسثل في  *اعتسجنا السشيج الػصفي التحميمي،
جؼ تأثيخ الاستثسار والسشيج التحميمي لسعخفة م عخض ماـية الاستثسار الأجشبي السباشخ والتشسية الاقترادية،

 الأجشبي السباشخ عمى التشسية الاقترادية مع الإشارة لبعس الجول العخبية )الجدائخ ومرخ والأردن(.

  الجراسات الدابقة:

 *مغ بيغ الجراسات التي أجخيت في ىحا السيجان:

ل العخبية )دراسة حالة بعشؾان الاستثسارات الأجشبية السباشخة وآثارىا عمى التشسية الاقترادية لمجو*الجراسة 
أطخوحة مقجمة لشيل شيادة الجكتؾراه في العمؾم  وتسثمت ىحه الجراسة في  ندخيؽ بخجي مغ إعجاد (الجدائخ

  2013سشة   جامعة العخبي بغ ميجؼ أم البػاقي، الاقترادية

الاقترادية في الجول  ما ىي آثار الاستثسارات الأجشبية عمى التشسيةالإشكالية التالية :  تشاولتأنيا  حيثب   
خبية حدب مخاحل التشسية ىحه الجراسة إلى ترشيف الجول الع وتيجف العخبية والجدائخ برفة خاصة؟

فييا والػقػف عمى مجػ مداىستيا في التشسية السباشخة  السختمفة، ثع تحميل واقع تجفقات الاستثسارات الأجشبية
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 سفاـيع الشطخية والسشيج الؿياسي لمجراسة التصبيؿية.الجراسة عمى مشيج وصفي لغخض ال استخجمتالعخبية،
ولغخض ؾياس أثخ الاستثسارات الأجشبية عمى التشسية الاقترادية اعتسجت عمى نساذج رياضية مختمفة مشيا 

  2011-1979اختبار الدببية ونسػذج ترحيح الخصأ لمفتخة 

لعخبية عمى جحب الاستثسارات الأجشبية نتائج الجراسة إلى أن :ىشاك تفاوت في قجرات الجول ا تؾصمت    
بيغ الجول ذات ندبة استثسارات  السباشخة وبالتالي تبايغ ترشيفيا حدب مداىستيا في التشسية الاقترادية،

والتحدغ  مختفعة مع مداىسة مختفعة ودول ذات ندبة استثسارات مشخفزة ججا مع مداىسة مشخفزة ججا،
ئخ أدػ إلى زيادة في حجع السذاريع الاستثسارية الأجشبية مغ خلال تقجيع الكبيخ في مشاخ الاستثسارؼ في الجدا

 تدييلات وامتيازات وضسانات كاؼية لمسدتثسخ الأجشبي في ضل أنطسة تذجيع ملائسة. 

 اثخ الاستثسار الأجشبي السباشخ عمي الشسؾ الاقترادي في الجدائخبعشػان  رفيق نداري وىارون طاىخدراسة *
. بحيث أنيا تشاولت الإشكالية التالية: ما ىي الآثار الشاجسة 2016/ جػان 44العجد  ندانيةمجمة العمػم لإ–

عغ سياسات الاستثسار الأجشبي السباشخ عمى الشسػ في الجدائخ، وىل ىشاك تػافق لتمظ الآثار مع شبيعة 
السباشخ عمى الشسػ  بيالأجشىحه الجراسة إلى التعخف عمى اثخ الاستثسار  وتيجف العلاقة الشطخية بيشيسا؟

 استخجامولتحقيق ىحا اليجف تع  2012-1980الاقترادؼ في الجدائخ بالاعتساد عمى الدمدة الدمشية 
ضخورة تصبيق سياسات  ىحه الجراسة لمشتائج التالية: وتؾصمت ) ARDLمشيجية ؾياسية حجيثة معخوفة باسع )

ثخ جاذبية للاستثسارات الأجشبية ذات التػجو قصاعية شسػحة وتػفيخ بيئة أك جيةتتشسػية واضحة وإستخا
  الترجيخؼ نحػ القصاعات التي تحطى بسيدة تشافدية في الاقتراد الجدائخؼ.

دور الاستثسار الأجشبي السباشخ في بعشػان  خفي دراسة رسالة الساجدتي 0222مخيؼ قج *حاولت الصالبة 
( 0222-2992اسية لحالة الجدائخ خلال الفتخة تخقية الرادرات خارج قظاع السحخوقات )دراسة تحميمية قي

 التصخق إلى تحميل لمرادرات الجدائخية خارج السحخوقات وصادرات السحخوقات والتي امتجت عمى مخحمتيغ،
السخحمة الأولي التي عخفت فييا الجدائخ الانتقال إلى مخحمة اقتراد الدػق وما شيجىا الاقتراد الػششي 

 وتػصمت لمشتائج التالية:  دتخجم في الجراسة وتحميل الشتائج الستحرل عمييا،بالإضافة إلى الشسػذج الس

*تذجيع الاستثسارات الأجشبية لأنيا تعتبخ رافجا اقتراديا يداىع في تشػيع القاعجة الاقترادية في الاقتراد 
 الػششي. 
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التجارة والتػزيع إلى الأنذصة وإعادة تػجيييا في مجال  *الاستسخار في تذجيع الاستثسارات والذخاكة الأجشبية،
 الإنتاجية.

*تػفيخ آليات جحب الاستثسار الأجشبي السباشخ واستقصاب اكبخ عجد مسكغ مغ السدتثسخيغ الأجانب لتشذيط 
 العسل الإنتاجي ولاستفادة مغ الخبخة والتكشػلػجيا لديادة الإنتاج مغ اجل الترجيخ.

محاولة إلقاء نطخة عمى وتيخة ومجػ تأثيخ الاستثسار الأجشبي الجراسات الدابقة، وىػ  دراستشا عغيسيد  ما*
السباشخ عمى التشسية الاقترادية مغ خلال تحميل تصػر بعس الستغيخات الاقترادية كشاتج السحمي الإجسالي 
وسعخ الرخف ورأس السال الثابت و البصالة وتعتبخ ىحه الستغيخات مغ بيغ الأىع التي تعبخ عغ التشسية 

 ية  وباعتبار الجراسات الدابقة التي أشمع عمييا حاولشا معالجة السػضػع باستخجام السشيج التحميمي.  الاقتراد

 تقديسات البحث: 

 لسحاولة الإلسام بالجػانب الخئيدية لمسػضػع قسشا بتقديسو لثلاثة فرػل :     

ى ثلاثة مباحث تزسشت  *جاء في الفرل الأول الإشار الشطخؼ للاستثسار الأجشبي السباشخ حيث قدع إل
 مفيػم لاستثسار الأجشبي السباشخ ودوافعو ومحجداتو وأشكالو، مع الإشارة لسدايا وعيػب كل شكل.

ماـية حيث تصخقشا إلى ثلاثة مباحث تشاولشا فييع  ةالإشار الشطخؼ لمتشسية الاقترادي جاء في الفرل الثاني*
شسية ومداىسة الاستثسار الأجشبي في تحقيق الت ا،الاقترادية، وأساليب ؾياسيا وشخق تحؿيقي التشسية

 الاقترادية في العالع.

في  ةجراسة وتحميل دور الاستثسار الأجشبي السباشخ في تحقيق التشسية الاقتراديب قسشا  وفي الفرل الثالث*
لسباشخ في واقع الاستثسار الأجشبي ا حيث قدع بجوره إلى ثلاثة مباحث إذ تصخقشا فييا  بعس الجول العخبية،

الجول العخبية، وأىع الأقاليع والذخكات والجول السدتقبمة لمسذاريع الاستثسارية، وأخيخا تع التصخق إلى دراسة أثخ 
الاستثسارات الأجشبية السباشخة في تحقيق التشسية لاقترادية في عيشة مغ الجول الستسثمة في الجدائخ ومرخ 

 والأردن.



 

 

 

 

 

 

خي الفرل الأول:الإطار الشغ
 لاستثسار الأجشبي السباشخل
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 تسييج: 
لقج تدايجت أىسية الاستثسار الأجشبي السباشخ خلال الأعػام القميمة الساضية كأحج مكػنات التجفقات     

الخأسسالية لمجول الشامية، حيث لع تكغ العجيج مغ حكػمات ىحه الجول تخحب كثيخا خلال عقج الدبعيشات 
الأجشبي السباشخ بدبب اتجاه الذخكات متعجدة الجشديات إلى تحقيق الأرباح دون الاىتسام بتحديغ بالاستثسار 

 اقتراديات تمظ الجول. 

. يعتبخ الاستثسار الأجشبي السباشخ عشرخا ىاما في تحقيق التشسية الاقترادية لسختمف الجول العالعحيث     
قترادياتيا عغ شخيق زيادة الإنتاج وتحديغ مدتػيات مية لمشيػض بااشولو دور كبيخ في تسػيل الجول ال

الذغل وتجفقات التكشػلػجية وغيخىا وبشاءا عمى ما سبق يع تخريز الفرل الأول لجراسة الاستثسار الأجشبي 
 السباشخ مغ خلال السباحث التالية:

 ماـية الاستثسار الأجشبي السباشخ.الأول: السبحث 

 محجداتو، دوافعو، ي السباشخ:نطخياتو،السبحث الثاني: الاستثسار الأجشب

 السبحث الثالث: أشكال الاستثسار الأجشبي السباشخ.
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    .الأجشبي السباشخ الاستثسارالسبحث الأول: مالية 
لتي يػفخىا قترادية والإمكانيات اورا ىاما في دفع عجمة التشسية الاستثسار الأجشبي السباشخ دلعب الا    

جمة عبخ التاريخ، لقج مخ تصػر بذكل كبيخ مغ شخف الجول الشامية والستق والاىتسام بو لجول، تع التدايج
  .ستثسار الأجشبي السباشخ بسخاحل مختمفةالا

  :يمي سشدمط الزػء عمى كل مخحمة مغ ىحه السخاحل وفي ما

 مفيؾم الاستثسار الأجشبي السباشخالسظمب الأول: 
  بي السباشخ ومكػناتو: حيث نتصخق إلى ماـية الاستثسار الأجش

 :تعخيف الاستثسار الأجشبي السباشخ :الفخع الأول

يشطخىا  الحؼ للاستثسار الأجشبي السباشخ عجة تعخيف تختمف عغ بعزيا البعس مغ بيغ الاقترادييغ     
 (13، صفحة 2015-2014)لبيبة، جػامع;،  :ات مشياالتعخيف للاستثسار واليجف مشو وعميو نحكخ بعس

الاستثسار الحؼ يحرل عشجما يقػم مدتثسخ في دولة  :عمى أنو OMCتو السشغسة العالسية لمتجارة عخف -2
 ما )الجولة الأم( بامتلاك مػجػدات في دولة أخخػ )الجولة السزيفة( مع وجػد الشية في إدارة تمظ السػجػدات.

وىػ يعكذ ىجف حرػل  لية،ىػ نػع مغ أنػاع الاستثسارات الجو   IMFوعخفو صشجوق الشقج الجولي :     
وتشصػؼ ىحه  )عػن اقترادؼ( مؿيع في اقتراد ما عمى مرمحة دائسة بسؤسدة مؿيسة في اقتراد آخخ،

إضافة إلى تستع السدتثسخ  السرمحة عمى وجػد علاقة شػيمة الأجل بيغ السدتثسخ الأجشبي والسؤسدة،
باشخا إذا كانت مذاركة السدتثسخ الأجشبي أكبخ ويعتبخ م الأجشبي بجرجة كبيخة مغ الشفػذ في إدارة السؤسدة،

  بالسائة. 10أو يداوؼ 
تبشى مشطسة التعاون والتشسية الاقترادية  OCDE  وكحلظ عخفتو مشطسة التعاون والتشسية الاقترادية    

ث التعخيف الأول يعتبخ أنو تحخيخ حخكات رؤوس الأمػال الجولية، حي تعخيفيغ للاستثسار الأجشبي السباشخ،
أن الاستثسار الأجشبي السباشخ ىػ ذلظ الاستثسار القائع عمى نطخة تحقيق علاقات تعصى إمكانية فعمي 

، أما تعخيف الثاني ي السؤسدة ججيجة أو قائسة مغ قبلبػاسصة، إنذاء أو تػسيع، ممحفة، فخع  والسداىسة ف
ؾياس  مى أىجاف إحرائية، لأن عسمية، فإنو يقػم ع OCDE طسة التعاون والتشسية الاقترادؼ الحؼ تتبشاه مش

، لا يسكغ أن تكػن بجون تػحيج التعارف السدتمسة مغ شخف الجولة الأصمية حخكة الاستثسارات السباشخة
لحلظ فإن السشطسة قامت بعجة إجخاءات لمػصػل إلى وضع تعخيف واحج مخجعي لمجول  والجول السزيفة،
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ز شبيعي، كل مؤسدة عسػمية  أو خاصة،كل حكػمة، الأعزاء، ويسثل التعخيف الثاني في أن كل شخ
 تخبط بعزيع بعس، كل مجسػعة مغ السؤسدات كل مجسػعة مغ الأشخاص الصبيعييغ الحيغ ليع علاقة

 السباشخ، لجييا شخرية معشػية والسختبصة في ما بيشيا، تعتبخ مدتثسخا أجشبيا إذا كان لجيو مؤسدة للاستثسار
)عسار، زودة;،  بمج غيخ إقامة السدتثسخ الأجشبي. ة تقػم بعسميات استثسارية فيأو شخكة تابع ويعشي ذلظ فخع

  (31، صفحة 2007-2008

بخأسسال الاستثسار بأنو رأس مال الحؼ  مكػنات رأس مال الاستثسار الأجشبي السباشخ يقرج: الفخع الثاني    
مؤسدات أخخػ ذات صمة بو( إلى يقجمو السدتثسخ السباشخ، إما بذكل مباشخ أو غيخ مباشخ )مغ خلال 

مؤسدة الاستثسار السباشخ أو رأسسال حرل عميو السدتثسخ السباشخ مغ مؤسدة الاستثسار ويتزسغ رأس 
 (13-12، الرفحات 2013-2012)شييشاز، صياد;،  مال الاستثسار السباشخ ما يمي:

سيع في الذخكات التابعة و : ويذسل عمى حرز السمكية في الفخوع وكافة الأرأس مال حقؾق السمكية -1
 الدميمة وغيخ ذلظ مغ السداىسات في رأس السال مثل تػفيخ الساكيشات و السعجات .

العائجات التي  : وتذسل نريب السدتثسخ)ندبة اشتخاكو السباشخ في السمكية (مغالعؾائج السعاد استثسارىا -2
 ت الفخوع غيخ محػلة إلية وتعامل ىحه العػائجلا تػزعيا الذخكات التابعة والدميمة كأرباح ونريبو في عائجا

 السعاد استثسارىا كسا لػ كانت تجفقات ججيج.

: وىػ يغصي اقتخاض الأمػال، بسا في ذلظ سشجات الجيغ رأس مال آخخ ومعاملات الجيؽ بيؽ الذخكات 3
    وائتسان السػرديغ بيغ السدتثسخ مغ جية ومؤسدة الاستثسار السباشخ مغ جية أخخػ.

 السباشخ الأجشبي للاستثسار التاريخي التظؾر: الثاني ظمبالس

 :السثال ستثسار الأجشبي السباشخ بعجة مخاحل نحكخ مشيا عمى سبيلالالقج مخ التصػر التاريخي 

الاقترادية كانت الطخوف  1914-1800: الفتخة الدمشية قبل الحخب العالسية الأولى السخحمة الأولى
كان ىحا  غالبا ما و الأمػال إلى الخارج. ؤوسالأخصار السخافقة لتجفقات ر نعجام والدياسية ملائسة كا

ستثسار يتع في البمجان والسدتعسخات مغ قبل دول أوروبية بػاسصة شخكائيا وفي مجال الثخوات الصبيعة الا
تي كان يغمب رات الستثساتقجم الحساية ليحه الا ستعساريةد أولية لسرانعيا. وكانت الجول الاالتي تحتاجيا كسػا

ادية. أما عغ مداىسة الجول قترة قل فييا تجخل الجولة في حياة الاستثسار الخاص وفي فتخ عمييا شابع الا
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تحتل السخكد الأول نطخا لتفػق الاقترادؼ الحؼ كانت ستثسارات وفي ىحه الفتخة فإن السسمكة الستحجة في الا
ستثسارات اسية السشاسبة ساعجت عمى تجفق الاة والديقترادييث في ىحه السخحمة ساد الطخوف الاح .تتستع بو

 (225-224، الرفحات 2013)عمى عبج الفتاح، أبػ شخار;،  وىحا لعجة أسباب مشيا :

 الأخصار السراحبة ليحه التجفقات  انخفاض 
  ستثسارية في السدتعسخات الاتػافخ الفخص 
 ثبات أسعار الرخف في ضل قاعجة الحىب 
  التجارة حخية حخكة رأس السال و 
  ستثساراتيا الأجشبيلاة حساية الجول السدتعسخ 

-2022مؤشخات التجارة الخارجية والاستثسارات العالسية البخيظانية خلال الفتخة  :65.65الجدول رقم
2922 

 الاستثسارات التجارة الدشة  
2022 
2082 
2002 
2922 

2.6 
31.5 
100 
275 

7.7 
15 
100 
289 

 (32-31، الرفحات 2016)خيخة، خيالي،  ر:رجالس                       

ستثسار تسيدت ىحه الفتخة بتخاجع الا :1945-1914الفتخة الدمشية مابيغ الحخبيغ العالسيتيغ السخحمة الثانية 
 (282، صفحة 2003)محمد عبج العديد، عجسية; إيسان عصية;،  الأجشبي السباشخ وذالظ لأسباب تالية :

صخابات وفػضى بدبب خخوج بعس الجول عغ قاعجة تتختب عشيا مغ إض وما ،1929الأزمات الشقجية في *
 س الأمػال .و ؤ الأخخ ليا ، مسا أثخػ عمى حخكة ر وتثبيت  تخؽيس البعس الأخخ لؿيسة عسلاتيا،الحىب و 

ارجية، فدادت الخسػم الجسخكية، وانتذخ نطام ؾيام بعس الجول بفخض العجيج مغ القيػد عمى السعاملات الخ*
 بالإضافة إلى ؾيام العجيج مغ الجول بفخض الخقابة عمى الرخف الأجشبي. رز،الح
  ستثسارات السسمػكة لمجول الستزخرة مغ الحخب ومغ ركػد التجارة وكحا الحخوب التجارية.ترؽية الا*

ىحه شفصية والسخافق التي تخجم ستثسار في مجال الثخوات الت الشفصية العسلاقة جيػدىا في الاوكخست الذخكا
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 مغ السخافق العامة. ويلاحع في ىحه الفتخة ستثسارات مثل بشاء الدكظ الحجيجية والصخق والسػانئ وغيخىاالا
لتحل مكانيا الػلايات الستحجة الأمخيكية في  السباشخ ستثسار الأجشبيتخاجع دور السسمكة الستحجة في الا

 (225، صفحة 2013)عمى عبج الفتاح، أبػ شخار;،  .الأول السخكد
في ىحه الفتخة إلى الدبعيشات:  2992السخحمة الثالثة الفتخة الدمشية بعج الحخب العالسية الثانية 

وذالظ وبالتدامغ مع ازدىار التجارة الجولية في مشترف  ػسعا كبيخا،قج تػسع الاستثسار الأجشبي السباشخ ت
شدية في قصاع الرشاعات لستعجدة الجالخسديشيات. وقج تجفق الاستثسار الأجشبي السباشخ مغ خلال الذخكات ا

الاستثسار الأجشبي السباشخ حخا  وذالظ مغ أجل الحرػل عمى مػاد الخام. وفي ىحه الفتخة لع يكغ التحػيمية،
كان عميو الحال قبل الحخب العالسية الأولى وذالظ بدبب العػائق التي أفخزتيا الأزمة الاقترادية  كسا

  (225، صفحة 2013أبػ شخار;،  )عمى عبج الفتاح، 1929العالسية
كسا تغيخ نسط الاستثسار الأجشبي السباشخ حيث أصبحت الػلايات الستحجة الأمخيكية ىي السرجر      

الخئيدي لتمظ الاستثسارات وأصبح الاستثسار في الرشاعات التحػيمية أكثخ أنػاع الاستثسارات شيػعا حيث 
ى ليرل إل 1966مميار دولار في سشة  54إلى  1946ي سشة مميار دولار ف 7ارتفع حجع استثساراتيا مغ 

مميار لفخندا. أما عمى بمجان السزيفة  10مميار لبخيصانيا و 30مقابل  ،1968مميار دولار نياية سشة  70
مغ  30٪فقج عخفت تجفقات الاستثسارات الأجشبي تغيخا في اتجاىيا، إذ لع تدتقبل البمجان الشامية سػػ حػالي 

مغ إجسالي  ٪65حيث استقصبت البمجان الستصػرة  لدتيشات،ستثسارات السباشخة في فتخة اإجسالي الا
 (80، صفحة 2011-2010)حسدة، بغ الحافع;،  الاستثسارات الأجشبية

تمت القخوض الخاصة الرجارة الدبعيشات والثسانيات في مشترف الدبعيشات اح فتخة عقج: السخحمة الخابعة
وتخاكع العػائج الشفصية لمجول  1973عالسية الثانية وذلظ بدبب ارتفاع أسعار الشفط عام ولأول مخة مشح نياية ال

الأجشبية مسا دفع ىجه السرارف لإقخاضيا إلى دول  السرجرة لمشفط والتي قامت بإيجاعيا في السرارف
نياية  مشجالقخوض الخاصة مخكد الرجارة لأول مخة  ػعاتوىيئات خارجية تتكػن مغ عجد في مػازيغ السجف

ئج الشفصية لمجول السرجرة اوتخاكع العػ  1973لظ بدبب ارتفاع أسعار الشفط عام الحخب العالسية الثانية وذ
عمى ىحا  واستسخت الأمػر لمشفط والتي قامت بإيجاعيا في السرارعات وتتعخض إلى أزمات نقجية شارئة.

ا ما اوجج أزمة السجيػنية تحقة عمييا، وىحتدجيج الجيػن السد ن عجدت بعس الجول السجيشة عغالحال إلى أ
 ستثساركان التػسع في تجفق الاو    .(266، صفحة 2013)عمى عبج الفتاح، أبػ شخار،  .1982عام 

، بيشسا كان التدايج % 450قج ازداد بسعجل أكثخ مغ  1990-1975الأجشبي السباشخ إلى البمجان للأعػام 
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لػلايات الستحجة الأمخيكية مغ أىع الجول السرجرة للاستثسار في الجول الشامية. وتعج ا% 200أقل مغ 
ستثسار ئة مغ إجسالي رؤوس أمػال الاابالس 25إلى  1985ثع تخاجعت في عام  1975لعام  الأجشبي السباشخ

ا العام نذأت دول ججيجة مرجرة للاستثسار السباشخ، إلى جانب الػلايات الستحجة الأجشبي السباشخ، وخلال ىح
ئة ابالس11إلى  1975عام  %6ه الأخيخة مغ غخبية واليابان حيث ارتفع نريب ىحكية، كجول أوروبا الالأمخي

           (21، صفحة 2015-2014)شػقي ، جبارؼ،  1985

الػاحج والعذخون وخلال فتخة التدعيشات حتى الآن فقج حجث تصػر  :التدعيشات وبجاية القخن السخحمة الخامدة
السفخوضة مغ ػيل لمجول الشامية ، حيث تقمرت مداعجات التشسية  الخسسية بدب القيػد كبيخ في مرادر التس

قبل البشظ الجولي والرشجوق الشقج الجولي، عمى حيث اكتدب التسػيل مغ السرادر الخاصة أىسية متدايجة 
كسا حمت خلال عقج التدعيشات وحل محل السعػنة الخسسية ومحل الاقتخاض مغ مؤسدات التسػيل الجولية، 

التجفقات الخاصة في صػرة استثسار أجشبي مباشخ وكحلظ في صػرة متجفقات الأسيع وسشجات محل القخوض 
البشكية التجارية بدبب السذاكل عجم سجاد القخوض وقج أصبح الاستثسار الأجشبي السباشخ مغ أىع مرادر 

، 2011-2010)كخيسة ، قػيجرؼ;،  ية.التسػيل الخاصة بل ومغ أىع مرادر التجفقات الخأسسالية لمجول الشام
    (27صفحة 

 .( 0222-2992تظؾر ليكل التجفقات الخأسسالية لجول الشامية خلال فتخة ) :20-22 الججول رقؼ

 الؿيسة مميار دولار

 2000 1999 1998 1997 1996 1995 1994 1993 1992 الدشة
 إجسالي التجفقات

 295.8 264.5 334.9 342.6 311.2 261.2 223.7 220.4 155.8 الكيسة
 التجفقات الخسسية

 38.6 45.3 54.6 42.8 31.9 55.1 48 53.6 56.5 الكيسة
 التجفقات الخاصة

 257.2 219.2 280.3 299.8 279.3 206.1 175.5 166.8 99.3 الكيسة
 الاستثسار الأجشبي السباشخ

 177 185.4 176.8 172.6 131.5 107 90 66.6 47.1 الكيسة
 الاستثسار الأجشبي السباشخ إلى إجسالي التجفقاتندبة 
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 60.2 70.1 52.8 50.4 42.3 50 40.2 30.2 30.2 الشدبة
 ندبة الاستثسار الأجشبي السباشخ إلى التجفقات الخاصة

 69.2 84.6 63 57.6 43.9 51.9 51.2 39.9 47.4 الشدبة
 التسؾيل بدشجات

 30.3 25.4 40.9 49 62.5 30.8 38.2 36.6 11.1 الكيسة
 تجفقات الأسيؼ

 47.9 34.5 15.6 30.2 49.2 36.1 35.2 51 14.1 الكيسة
 تجفقات السحفغة )أسيؼ وسشجات(

 78.0 59.9 56.5 79.2 111.7 66.9 73.4 87.6 25.2 الكيسة
 ندبة تجفقات الأسيؼ والدشجات إلى إجسالي التجفقات

 26.4 22.6 16.9 23.1 35.9 25.6 32.8 39.7 16.2 الشدبة
 ندبة تجفقات السحفغة إلى التجفقات الخاصة

 30.4 27.3 20.2 26.4 40 32.5 41.8 52.5 25.4 الشدبة
 أخخى 

 - 26.1 47 48 36.1 32.2 12.3 12.6 37 الشدبة
 (106، صفحة 2005)مشػر و عميان،   :السرجر

 السظمب الثالث:أىسية وأىجاف الاستثسار الأجشبي السباشخ

 ية و أىجاف الاستثسار الأجشبي السباشخ:حيث نبيغ أىس 

 الفخع الأول: أىسية الاستثسار الأجشبي السباشخ 

للاستثسار الأجشبي السباشخ أىسية كبيخة ولو دور جج فعال في التشسية الاقترادية في الجول الشامية وذلظ مغ 
 (13-12، الرفحات 2016)عثسان أدم و وآخخون،  خلال ما يمي:

لشامية بحدمة مغ الأصػل السختمفة في شبيعتيا والشادرة في ىحه الجول ودلظ مغ خلال إمجاد الجول ا -1
الذخكات متعجدة الجشديات وتذسل ىجه الأصػل رأس السال التكشػلػجيا، السيارات الإدارية، كسا أنيا قشاة يتع 

 عغ  شخيقيا تدػيق السشتجات دوليا.

 لعشرخ وبالتالي الحج مغ السذكمة البصالة.تداىع في خمق فخص العسل ورفع إنتاجية ىحا ا -2
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رفع معجل الاستثسار لمجول الشامية مغ خلال تجفقات الاستثسار الأجشبي السباشخ مغ خلال جحب  -3
مجخخات السحمية إلى الأنذصة أساسية أو أنذصة السكسمة مغ تع ارتفاع عػائج السمكية وىػ ما يجفع بجوره إلى 

 ستثسارات.زيادة السجخخات وبالتالي الا

انتذار أثار الإيجابية عمى مدتػػ الاقتراد القػمي ككل نتيجة علاقات التذابظ الأمامية والخمؽية التي  -4
تخبط الأنذصة الذخكات متعجدة الجشديات بأنذصة الذخكات السحمية، فالخوابط الخمؽية في تصػيخ مؤسدات 

 صشاعات عجيجة . البيع السحمية كسا تعسل عمى فيع التكشػلػجيا السعقجة في

تديع التحػيلات الخأسسالية التي تقػم بيا الذخكات الأجشبية لتسػيل مذخوعات في زيادة الرادرات في  -5
  .دول الشامية وفي تقميل عجد ميدان السجفػعات

 الفخع الثاني:أىجاف الاستثسار الأجشبي السباشخ 

 (100-99، الرفحات 2005ر و نحيخ، )مشػ  تتسثل أىع الأىجاف الاستثسار الأجشبي السباشخ إلى :

 * دعع ميدان السجفػعات مغ خلال زيادة الرادرات والحج مغ الػاردات.

 .وتحقيق معجلات مختفعة الشسػ الاقترادؼ مغ معجلات الاستثسار، ومغ تع زيادة الإنتاج* 

 زيادة معجلات العسالة، وتقميل البصالة عغ شخيق التجريب وتشسية القػة العاممة.* 

 لظ بديادة الشسػ القصاع الرشاعي.قميل الاختلال في ـيكل الإنتاج، وذتشػيع ـيكل الإنتاج والرادرات وت *

 * اكتداب عشرخ السعخفة الفشية والأفكار الججيجة التي تؤدؼ إلى خمف معارف مدتسخة وحجيثة. 

 :تحقيق ىحه الأىجاف لا بج مغ وضع ضػابط للاستثسار الأجشبي السباشخ و أىسيال و

* وجػد خصة مفرمة واضحة السعالع بجسيع القصاعات الاقترادية مع تحجيج حجع للاستثسار الأجشبي 
 السباشخ السصمػب لكل مشيا نسا يجعع عسمية التشسية الاقترادية ويحقق أىجافيا التفريمية .

رادية والفشية لمحكع *ضخورة تقييع السذاريع التي يديع فييا الاستثسار الأجشبي السباشخ مغ الشاحيتيغ الاقت
 عمى مجػ إسياميا في تحقيق الأىجاف العامة للاقتراد الػششي.
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* أن تكػن السذاريع الاستثسار الأجشبي السباشخ تخت نطخة الجولة وخاضعة لقػانيشيا كغيخىا مغ السذاريع 
 الػششية.

ا كسخاكد لتجريب الكػادر * يجب تحقيق أكبخ استفادة مسكشة مغ مذاريع الاستثسار الأجشبي مغ خلال اتخاذى
العسالية السحمية عمى التكشػلػجيا الستقجمة، وإشخاك رأس مال الػششي مع رأس مال الأجشبي لاكتداب الخبخة 

  والسعارف الستقجمة التي يأتي بيا السدتثسخون الأجانب.

 السبحث الثاني: الاستثسار الأجشبي السباشخ)الشغخيات السفدخة لو،دوافعو،محجداتو(
الاستثسار الأجشبي السباشخ كأحج الطػاىخ الاقترادية عمى السدتػؼ الجولي، نال اىتسام كثيخ مغ     

السفكخيغ الاقترادييغ بجراسة وتحميل، وخمرت ىحه الجراسات إلى وضع تفديخات متشػعة لدمػك الاستثسار 
باشخ والتي تشػعو وتصػرت السباشخ ودوافعو. ىحه التفديخات نرصمح عمييا بشطخيات الاستثسار الأجشبي الس

عبخ الدمغ، وتختبط محجداتو لجؼ السدتثسخ الأجشبي ولجؼ الجولة الأم بالعػامل التي تقف وراء رغبة 
السدتثسخيغ الأجانب في الجولة السزيفة حيث نفرل في السصالب كل مغ الشطخيات السفدخة لو والجوافع 

 والسحجدات .

 ثسار الأجشبي السظمب الأول: الشغخيات السفدخة للاست
 لمسذخوعات متعجدة الجشدية ولحلظ فإنو نطخية يعج الاستثسار الأجشبي السباشخ مغ الرفات السسيدة    

الأجشبي السباشخ ىي أيزا نطخية لسذخوع متعجدة الجشدية بػصفو عشرخا فعالا في اقتراد ر الاستثسا
 العالسي ومغ أىع الشطخيات ىي:

لكلاسيظ أن الاستثسارات الأجشبية السباشخة تشصػؼ عمى الكثيخ مغ السشافع، : يفتخض االشغخية الكلاسيكية 1
الأجشبية مغ وجية  غيخ أن ىحه السشافع تعػد في معطسيا عمى الذخكات متعجدة الجشديات. والاستثسارات

نطخىع ىي بسثابة مبادرة مغ شخف واحج حيث أن الفائد يشتجيا الذخكات متعجدة الجشديات وليدت الجولة 
 في ىحا الذأن إلى عجد مغ السبخرات يسكغ تمخيريا في ما يمي: يالسزيفة. وتدشج وجية نطخ الكلاسيك

 (368-367، الرفحات 2003)عبج الدلام، أبػ قحف، 

 بجرجة لا تبخز فتح الباب ليحا الشػع مغ صغخ حجع رؤوس الأمػال الأجشبية الستجفقة إلى الجول السزيفة*
 الاستثسارات.
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كات متعجدة الجشديات إلى تحػيل أكبخ قجر مسكغ مغ الأرباح الستػلجة مغ عسمياتيا )إلى الجولة تسيل الذخ * 
 الأم( بجلا مغ إعادة استثسارىا في الجول السزيفة.

 التشسية الاقترادية * ؾيام الذخكات متعجدة الجشديات بشقل التكشػلػجيا التي لا تتلاءم مدتػياتيا مع متصمبات
 اؼية بالجول السزيفة.والاجتساعية والثق

ستيلاك في الجول السزيفة لا إن ما تشتجو الذخكات متعجدة الجشديات قج يؤدؼ إلى خمق أنساط ججيجة للا* 
 .الجول ومتصمبات التشسية الذاممة في ىحه متتلاء

أن وجػد الذخكات الأجشبية قج تؤثخ برػرة مباشخة عمى سيادة الجولة السزيفة واستغلاليا مغ خلال * 
  لاقترادية والدياسة.ا

في الأسػاق الجول  : تقػم ىحه الشطخية عمى إقخاض غياب السشافدة الكاممةنغخية عجم كسال الأسؾاق 0
الشامية( بالإضافة إلى نقز العخض مغ الدمع فييا، كسا أن الذخكات الػششية في الجول السزيفة ) السزيفة

أو الإنتاجية السختمفة أؼ أن تػافخ  لأنذصة الاقتراديةلا تدتصيع السشافدة الذخكات الأجشبية في مجالات ا
بعس القجرات أو جػانب القػة لجػ الذخكة متعجدة الجشدية )تػافخ السػارد السالية والتكشػلػجي، السيارات 

بالذخكات الػششية في الجول السزيفة. كسا تفخض ىحه الشطخية عمى أن ر لمسدتثع الإدارية ( بالسقارنة
الأجشبي. وىحا الذأن  صخ عمى كل السجالات، عمى أن تكػن ىحه السذخوعات السسمػكة بالكاملالاستثسار يدي
ويشتج أنو في حالة سيادة السشافدة الكاممة في أحج الأسػاق الأجشبية، فإن ىحا يعشي انخفاض  يؤدؼ ميامو،

 الكاممة أمام أؼ مدتثسخ الجشديات عمى التأثيخ أو التحكع في الدػق. حيث تػجج الحخية قجرة الذخكة متعجدة
لمجخػل في الدػق، كسا أن الدمع والخجمات السقجمة)الشػاتج، وكحلظ مجخخات أو عشاصخ الإنتاج السدتخجمة 

في مثل ىحا الشػع مغ  تترف بالتجانذ ومغ تع فإنو قج لا تػجج مدايا تشافدية لمذخكة متعجدة الجشديات
ويتج في ىحا الخرػص. فالاستثسارات الأجشبية السباشخة وكيفد مع ىػد ويتفق كل مغ بارؼ . نساذج الدػق 

تختبط ارتباشا وثيقا بسجػ تػافخ بعس السدايا أو امتلاك بعس الخرائز والسػارد الستسيدة أو السصمقة لجػ 
، وىحا يعشي أن الجافع وراء ؾيام طخيتيا الػششية في الجول السزيفةالذخكات متعجدة الجشديات بالسقارنة بش

متعجدة الجشديات للاستثسار في الخارج ىػ تستعيا بسيدة الاحتكارية معيشة )مثل تبايغ السشتجات أو الذخكات 
حجاثة السشتج ( تدتصيع الاستفادة مشيا الجول السزيفة. ويسكغ القػل بأن ىخوب الذخكات متعجدة الجشديات 
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ار في الجول الشامية يسكغ أن يحجث مغ السشافدة الكاممة في الأسػاق الػششية بالجول الأم واتجاىيا للاستثس
 :في بعس الحالات الآتية عمى سبيل السثال

 أو الأجشبية بالجول اختلافات الجػىخية في السشتجات الذخكة متعجدة الجشديات بالسقارنة بالذخكات الػششية-
 السزيفة)الشامية(.

ة الجشديات عغ نطيختيا بالجول تػافخ السيارات إدارية وإنتاجية وتدػيؿية، متسيدة لجػ الذخكات متعجد-
 السزيفة.

 تدتصيع في ىحه الحالة تحقيق كبخ حجع الذخكات متعجدة الجشديات وقجرتيا عمى الإنتاج بحجع كبيخ حيث-
 .أرباح بحجع كبيخ

 تفػق الذخكات متعجدة الجشديات تكشػلػجيا. -
ؼ قج يشذأ عشيا معشػية الترجيخ اختخاق إجخاءات والدياسات الحساية الجسخكية في الجول السزيفة والح -

 الجول. ليحه
استفادة مغ الامتيازات وتدييلات وغيخىا التي تدسح لمذخكات الأجشبية كػسيمة لجحبيا للاستثسار في الجول  -

 الشامية.
الخرائز الإدارية وتذسل بالخرائز التكشػلػجية والتشطيسية والإدارية والتكاممية التي تدسح لذخكات  -

جمب قجر مسكغ في السشافدة، وقجرتيا في تفػق في كافة السجالات التي تعسل بيا في الأسػاق الأجشبية ب
الجول الشامية الحؼ يحقق ليا التفػق في الأسػاق ىحه الجول. بدبب ضعف السشافدة نتيجة نقز الدػق أؼ 

ػ وربػك وسيع وجػد الدػق غيخ تامة. وأخيخا بخرػص الانتقادات السػجػدة لشطخية عجم كسال الدػق يخ 
بأنيا تفتخض إدراك وعي الذخكة متعجدة الجشديات بجسيع فخص الاستثسار الأجشبي في الخارج. وىحا  سونج

 غيخ واقعي مغ ناحية العسل.
 ويسكغ القػل بان مجػ إمكانية أو واقعية نطخية عجم كسال الدػق في تحقيق أىجاف الذخكات متعجدة الجغ

تبط بالاستثسار السباشخ أو غيخ مباشخ مذخوط بسجػ مخونة وتعجد الذخوط سيات سػاء كانت ىحه الأىجاف تخ 
والإجخاءات الجسخكية والزػابط التي تزعيا حكػمات الجول السزيفة الشامية أو الستقجة والخاصة بتشطيع مثل 

فييا أو  ومغ تع فإن قجرة الذخكة عمى الاستغلال جػانب القػة ىحه الأنذصة أو عسميات الإنتاجية والتجارية.
 .مدايا الاحتكارية التي تسيدىا عغ غيخىا مغ الذخكات الػششية سػف تتأثخ ىي الأخخػ نتيجة نفذ الدبب

 (393-398، الرفحات 2003)عبج الدلام، أبػ قحف;، 
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تشدب ىحه الشطخية إلى كل مغ نغخية الاستخجام الجاخمي لمسدايا الاحتكارية:  2
DUMNING’RUGMQN,BUCKLEY  ،CASSON امت ىحه الشطخية بتصػيخ فكخة الأصػل أو السدايا وق

في السحاولة لمػصػل تفديخ دوافع الاستثسار الأجشبي السباشخ، وىػ ما  CAVESالسعشػية التي جاء بيا 
يتحقق مغ حلال ؾيام الذخكات متعجدة الجشديات بالاستخجام الجاخمي لمسدايا الاحتكارية، وحدب أصحاب ىحه 

ا الاحتكارية في بخاءات الاختخاع والعلامات والخبخات الفشية والإدارية والتكشػلػجية الحجيثة الشطخية تتسثل السداي
وغيخىا، وىي مدايا احتكارية وتسثميا الذخكات، ومغ خلال الاستخجام الجاخمي ليا وفي ضل عجم كسال 

لجول والحكػمات الأسػاق، يسكغ الذخكات متعجدة الجشديات أن تتخصى الحػاجد والقيػد التي تفخضيا ا
السزيفة عمى أسػاقيا، ومغ جية أخخػ فإن استخجام الجاخمي ليحه السدايا أن تحػل دون دول مشافديغ ججد 

 لمعسل في ىحه الأسػاق.

في إلى أن ىحه الشطخية فذمت في تفديخ التػزيع القصاع للاستثسارات الأجشبية السباشخة، إلى جانب أن      
، وىي تقط عمى امتلاك السدايا الاحتكارية، بل ىشاك عػامل أخخػ تؤخح الحداباقخار الاستثسار لا يعتسج ف

-2019)صميحة، مفتاح;،  السدايا السكانية والقيػد السفخوضة عمى التجارة الخارجية وغيخ ذلظ مغ العػامل.
 (66-65، الرفحات 2020

متعجدة الجشديات في ضسان عجم  ضيخت ىحه الشطخية لحساية  الػقائية مغ قبل الذخكات" :نغخية الحساية 4
تدخب الابتكارات الحجيثة في مجالات الإنتاج أو التدػيق إلى الأسػاق الجول السزيفة، مغ خلال قشػات 
أخخػ، غيخ أن الاستثسار الأجشبي السباشخ أو عقػد التخاخيز والإنتاج، وذلظ لأشػل فتخة مسكشة مغ ناحية 

ج مغ الاستثسارات الأجشبية السباشخة وذلظ مغ حساية أنذصتيا أخخػ لكي تتسكغ الحرػل عمى تعطيع عػائ
الخاصة والعسل داخل الذخكات الأجشبية، واحتفاظ بسا داخل الذخكة الأجشبية لكي لا تتدخب في البمجان 
السزيفة ليحه الاستثسارات لكي تحقق الحساية السصمػبة لاستثساراتيا  وأىجافيا التي تخغب في بمػغيا". ومغ 

نتقادات التي وجيت ىحه الشطخية عجم وجػد حساية  لسسارسات التي تقػم بيا الذخكات متعجدة بيغ ا
الجشديات، كػن وجػد مػاثيق متفق عمييا وتقػم بتشفيحىا مشطسات دولية تابعة لييئة الأمع الستحجة ومتسثمة في 

ية الحساية تتخكد عمى دوافع حساية بخاءات الاختخاع في أؼ نذاط اقترادؼ يتع مسارستو، نجج أن ىحه الشطخ 
الحساية لمذخكات متعجدة الجشديات في اتخاذ القخارات داخميا)أؼ داخل شخكة الأم أو بيغ الذخكة الأم ( 
وتسيل الإجخاءات أو الزػابط والدياسات الحكػمية الخاصة بالجول السزيفة وتعصى أىسية إلى مسارسات 
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)عبج الدلام،  مى مجػ تحؿيقيا للأىجاف التي تدعى لبمػغيا.وكحلظ ع وإجخاءات الذخكات متعجدة الجشديات،
 (400-398، الرفحات 2001أبػقحف، 

يسخ السشتج حدب ىحه الشطخية بسخاحل ضسغ فتخة زمشية معيشة، أؼ أن إنتاجو  :نغخية دورة حياة السشتج 5
الجولة السزيفة بيجف  في السخحمة الأولى يبجأ في دولة الأم، ثع يشتقل الاستثسار في إنتاج السشتج إلى

غ إجخاءات الحساية الجسخكية عمى الاستفادة مغ فػرقات تكاليف الإنتاج وأجػر العسل السشخفزة، والتخمز م
     (110، صفحة 2015أ.ضيف، احسج;، ) ستخاد ىحا السشتج في السزيفة.ا

 

 دورة حياة السشتج الجولي  :22-22الذكل رقؼ

 

- 

 (110، صفحة 2005)مشػر و نحيخ،  السرجر:                                 

، 2005)مشػر و نحيخ،  مغ الذكل الدابق يتزح بأن السشتج الجولي مخ بأربعة مخاحل تفريمية ىي ما يمي: 
 (112-110الرفحات 

تتسثل في بجاية إنتاج وترجيخ الدمعة )ولتكغ الػلايات الستحجة ىي مرجر الابتكار(، حيث  :السخحمة الأولى
 داد القجرة الترجيخ لمػلايات الستحجة مغ تمظ الدمعة لكل مغ الجول الستقجمة والشامية عمى حج سػاء.تد 

حيث تبجأ الجول الستقجمة الأخخػ غيخ الػلايات الستحجة ، صاحبة الاختخاع في ىحا السثال في السخحمة الثانية: 
 إنتاج تمظ الدمعة وترجيخىا إلى الجول الشامية.

 وفي تمظ السخحمة تشافذ الجول الشامية عمى إنتاج تمظ الدمعة وترجيخىا.ة: السخحمة الثالث



 الإطار النظري لاستثمار الأجنبي المباشر الفصل الأول:

 
20 

تبجأ الػلايات الستحجة في إستخاد نفذ الدمعة مغ الجول الأخخػ، حيث انخفزت السدايا السخحمة الخابعة: 
 التشافدية لمػلايات الستحجة في إنتاج تمظ الدمعة.

جدة الجشديات تفزل إنتاج وبيع الدمعة السعيشة في الدػق ومغ التحميل الدابق يتزح أن الذخكات متع    
الػششي شالسا أنيا تحقق مدتػيات مخضية مغ الأرباح، أو في حالة انخفاض درجة السشافدة في الدػق 

بيشسا تتجو إلى الاستثسار في الجول الشامية ناقمة عسمياتيا الإنتاجية والتدػيؿية إلى ىشاك عشجما تذتج  السحمي،
ة، فحخكة الذخكات متعجدة الجشديات تحجث لأسباب محجدة تتفق وإستخاتيجيتيا العالسية، يسكغ تفريل السشافد

 ذلظ ؼيسا يمي:

السشافدة بيغ الذخكة متعجدة الجشديات ومثيمتيا في الجولة الأم، فإنيا تتستع بجرجة مشافدة جيجة مغ حيث -1
 الجػدة والدعخ وخجمات ما بعج البيع في الجول السزيفة.

 تتػفخ في الدػق الججيجة، الجولة السزيفة، أسػق لع تتذبع بعج، بل ىي في حالة اتداع متدايج.-2

تتستع الذخكات متعجدة الجشديات بسدايا الإنتاج والتدػيق الجيج والإدارة السشطسة بالسقارنة مع الذخكات -3
 الػششية.

  انخفاض التكاليف في الجول الشامية.-4 

واقع الشطخية الدابقة ومت أشارت إليو الكثيخ مغ الجراسات السيجانية، أن العػامل  : مغنغخية السؾقع 2 
السػقعية الآتية يعج تؤثخ عمى كل قخارا الذخكة متعجدة الجشديات للاستثسار السباشخ في إحجػ الجول السزيفة 

الجولة أو غيخىا مغ  وكحلظ عمى قخارىا الخاص بالسفاضمة بيغ ىحا الشػع مغ الاستثسار وبيغ الترجيخ ليحه
، الرفحات 2001)عبج الدلام، أبػقحف،  الجول الأخخػ السزيفة ويػجج عجت عػامل سشحاول شخحيا:

403-406). 

معجل الشسػ الدػق،  العػامل التدػيؿية مثل درجة السشافدة، مشافح التػزيع، وكالات الإعلان، حجع الدػق،-1
ة عمى العسلاء الدابقيغ، احتسالات الترجيخ لجول أخخػ درجة التقجم التكشػلػجي، الخغبة في السحافط

 .....الخ.
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العػامل السختبصة التكاليف مثل القخب مغ السػاد الخام والسػاد الأولية، مجػ تػافخ الأيجؼ العاممة، -2
انخفاض مدتػيات الأجػر، مجػ تػافخ رؤوس الأمػال، مجػ انخفاض تكاليف نقل السػاد الخام والدمع 

 التدييلات الإنتاجية .......الخ.الػسيصة و 

العػامل السختبصة بسشاخ الاستثسار الأجشبي الاتجاه العام نحػ أو مجػ قبػل الاستثسارات الأجشبية أو - 3
الػجػد الأجشبي، القيػد السفخوضة عمى ممكية الأجانب الكاممة لسذخوعات الاستثسار، مجػ ثبات أسعار 

 مع بيئة الجولة السزيفة برفة عامة.الرخف، نطام الزخائب، ومجػ التكيف 

عػامل أخخػ مثل: الأرباح الستػقعة، السػقع الجغخافي، مجػ تػافخ الثخوات الصبيعية والقيػد السفخوضة - 4
 عمى تحػيلات الأرباح ورؤوس الأمػال لمخارج.....الخ.

الكثيخ مغ الجػانب،غيخ : يذبو ىحه الشطخية مع نطخية السػقع الدالف عخضيا في نغخية السؾقع السعجلة -7
أنيا تزيف بعس السحجدات أو العػامل التي قج تػثخ عمى الاستثسارات الأجشبية ويتع تصػيخ ىحه الشطخية مغ 

 قبل روبػك وسيسػنجس حيث اقتخحا أن الأعسال والاستثسارات الجولية بسجسػعات مغ العػامل وىي كتالي:

   :: وتتسثل ؼيسا يميالعؾامل الذخطية 1

 : ومتسثمة في نػع الدمعة، استخجامات الدمعة، درجة الحجاثة، جػدة الدمعة.ئص السشتجخرا-أ

ومتسثمة في شمب الدػق السحمي، نسط التػزيع الجخل، مجػ تػافخ خرائص السسيدة لمجولة السزيفة: -ب 
 السػارد البذخية والصبيعية، مجػ تقجم الحزارؼ.

في نطع الشقل والاترال بيغ الجول السزيفة والجول  متسثمة العلاقات الجولية لمجولة السزيفة:-ج
الأخخػ،الاتفاقات الاقترادية والدياسية التي تداعج عمى حخية أو انتقال رؤوس الأمػال والسعمػمات، 

 والبزائع، والأفخاد، التجارة الجولية .......الخ.

 :: وتذسل ما يميالعؾامل الجافعة-0

 السػارد السالية والبذخية والفشية والتكشػلػجية.خرائز السسيدة لمذخكة: مجػ تػافخ -أ

 السخكد التشافدي: ىي السقجرة عمى السشافدة، مػاجية الأخصار التجارية.-ب

 وتتسثل في : العؾامل الحاكسة -2
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الخرائز السسيدة لمجولة السزيفة: ىي القػانيغ والمػائح الإدارة، ونطع والدياسات الاستثسار، والحػافد -أ
 ستثسارات الأجشبية .....الخ.الخاصة بالا

الخرائز السسيدة لمجولة الأم ىي القػانيغ والمػائح والدياسات الخاصة بتذجيع ترجيخ رؤوس الأمػال -ب
 والاستثسارات الأجشبية،السشافدة ....الخ.

لجولية ىي الاتفاؾيات السبخمة بيغ الجولة السزيفة والجولة الأم والسبادغ والسػاثيق ا العؾامل الجولية:-9
  السختبصة بالاستسارات الأجشبية برفة عامة.

 . السظمب الثاني: دوافع الاستثسار الأجشبي السباشخ

: لقج حطيت دوافع لجػء السدتثسخ الأجشبي السباشخ واجتحابو مغ شخف دوافع الاستثسار الأجشبي السباشخ -1
سال، يسكغ اعتبارىا بسثابة أىجاف كامشة أؼ دولة ما باىتسام بالغ مغ شخف الاقترادييغ الخبخاء ورجال الأع

وراء الؿيام الاستثسار الأجشبي السباشخ بسعشى آخخ أن ىحه الجوافع متبايشة بيغ تمظ التي يصسح السدتثسخ إلى 
 تحؿيقيا، وتمظ يصسح إلييا البمج السزيف، وعميو في ىحا الدياق ما يمي:

 الأجشبي)دوافع السدتثسخ(* الجوافع الكامشة وراء الؿيام بالاستثسار السباشخ 

 * الجوافع الكامشة وراء اجتحاب الاستثسار السباشخ الأجشبي)دوافع البمج السزيف(

، 2015-2014)شػقي ، جبارؼ;،  :أولا: دوافع السدتثسخ الأجشبي)ترجيخ الاستثسار الأجشبي السباشخ(وىي
 (28-27الرفحات 

شذاط الاقترادؼ والتجارؼ دورىسا في دفع السدتثسخ تمعب شبيعة الطبيعة الشذاط الاقتراد والتجارة:  -1
إلى مداولة نذاشو عبخ الحجود الػششية، إذ أن ىشاك بعس الأنساط الشذاط سخيعة التمف التي تدتمدم ضخورة 
 ؾيام السشتج ولغخض تلاقي الإخفاق بالبحث عغ الأسػاق استيلاك ملائسة ونقل حجاثة الإنتاجية والتدػيؿية ،

 معيشة إلييا ومباشخة الإنتاج فييا.رؤوس الأمػال 

: تحقق الديادة في عػائج الاستثسار مغ خلال تعطيع الاستفادة مغ ميدة انخفاض عشاصخ زيادة العؾائج -2
التكمفة في الجول السزيفة مثل: رخز الأيجؼ العاممة إذا ما قخنت باليج العاممة في البمجان الستقجمة حيث إن 

لفخوع السقامة في البمجان السزيفة، والتي يتسيد إنتاجيا بأنو عشرخ مخرز ليحه الخاصة دور في ضيػر ا
للاستيلاك السحمي وإنسا ىػ مػجة إلي الترجيخ نحػ البمجان الستقجمة. وتبعا ليحا التحميل نجج أن كثيخ مغ 
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مػلايات الستحجة الذخكات الأمخيكية مثلا تقػم بشقل عسمياتيا الإنتاجية إلي الجول السجاورة أو غيخ السجاورة ل
الأمخيكية، التي تتسيد بػفخة العسالة فييا وانخفاض مدتػػ أجػرىا، وتعتسج أغمب الذخكات الأوروبية واليابانية 
ىحا الدياق محققة ؼيو أن واحج الاستثسار مزسػنا وعػائج عالسية، كسا يؤخح بالاتجاه نفدو بذأن عشاصخ 

 ئل الشقل الزخورية ....الخ.الإنتاج الأخخػ كسػاد الأولية والصاقة ووسا

تقميل السخاشخ التي تتعخض إلييا الاستثسارات الذخكات الأجشبية والتي يحسميا الإنتاج تخفيض السخاطخ: -2
يعسل  تتػزع الاستثسارات عمى عجد اكبخ في بمج واحج مثل:الحخب، التأميع، زيادة الخسػم الجسخكية،.....الخ

ى السخغػب. كسا أنو قج تذج السشافدة الجاخمية لجرجة تيجيج استسخار عمى تحجيع تمظ السخاشخ لمحج الأدن
وجػد شخكة ما. تشقل ىحه الذخكة نذاشيا أو جدء مشو إلى دولة أو دول أخخػ لا تػجج فييا مشافدة بشفذ 
الحجة. فخأس السال الأجشبي تجاوز قجر إمكانو تػزيع استثساراتو في الجول الأسػاق مختمفة كي يجج مغ 

 اسات الدمبية للازمات الاقترادية التي قج تتعخض ليا الدػق الػاحج.انعك

الدبائغ   تعتسج السبيعات الذخكات عمى عامميغ أساسيغ ىسا اىتسامات السدتيمكيغ وزيادة السبيعات: -9
بسشتجاتيا أو خجماتيا والخغبة والقجرة عمى شخاء. إن زيادة وتػسيع مبيعات الذخكة متعجدة الجشديات خارج 
نصاق الجولة التي تعسل بيا مثل اليجف الأساسي للأعسال الجولية. وييجف الاستفادة مغ وفخات الإنتاج 
بأحجام الكبيخة. فإن يجب البحث عغ أسػاق غيخ الدػق السحمي لترخيف فائس الإنتاج الحؼ لا يدتػعبو 

ع تكاليف الترجيخ أو سػق دولة واحجة، وفي حالة  عجم تػفخ ىحه الإمكانية أو صعػبتيا بدبب ارتفا
الدياسات السقيجة للإستخاد مغ شخف الجول الأخخػ أو لأسباب أخخػ وىي عجيجة تمجأ الذخكة إلى إنتاج خارج 

 .دولتيا لتتجاوز القيػد سابقة الحكخ

يبحث السشتجػن والسػزعػن عغ مشتجاتيع وخجماتيع ومكػنات إنتاجيع تحديؽ السؾارد وضسان تؾفيخىا: -8
جشبية، وبيجف ضسان التجفق السدتثسخون انقصاع ليحه السػاد والأجداء بالكسية والجػدة والأسعار في الجول الأ

السخغػبة، وبالتالي تحقيق السبيعات ذات حجع كبيخ. ىحه الإستخاتيجية ىي التي تسكغ الذخكة مغ تحديغ 
 ي حرتيا الدػؾية وربحيا.جػدة مشتجاتيا أو يسكشيا مغ التسيد عمى مشافديا ولحلظ تزسغ تحقيق الديادة ف

عمى سبيل السثال تؤدؼ فخوع الذخكات الأمخيكية زيادة صادرات البمجان للاستثسار الأجشبي السباشخ: -2
السؤسدة في الخارج دورا ىاما في صادرات الػلايات الستحجة، إذ يبمغ إنتاج الرشاعات التحػيمية التي يتع 
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ن الستػاجج ؼيو أو التي يتع ترجيخىا إلى الخارج مغ قبل الفخوع تدػيقيا مغ قبل فخوع الذخكات في نفذ السكا
  السكػرة ضعفيغ إلى ثلاث أضعاف مقارنة برادرات الػلايات الستحجة الأمخيكية مغ السشتجات الرشاعية.

: وفي ما يمي أىع أسباب وعخض مػجد لأىع أسباب الجافعة إلى جانب الاستثسار دوافع البمج السزيف ثانيا:
 (59-55، الرفحات 2008-2007)عبج الكخيع، بعجاش;،  ي السباشخ:الأجشب

: عشجما يعجد الادخار السحمي عغ تػفيخ التسػيل الكافي لاستثسار الػششي سج فجؾة الادخار الاستثسار-2
يمجأ إلى مرادر السالية الخارجية ومشيا الاستثسار الأجشبي السباشخ والإعانات والسشح والقخوض الخارجية. 

أن ىحه الأخيخة غيخ متاحة بديػلة وليا تكاليف باىطة جعمت بعس الجول تعجد عغ سجادىا، الذيء غيخ 
الحؼ دفع بيحه الجول إلى البحث عغ مرجر تسػيل بجل الاقتخاض الخارجي. وأما تخاجع الإعانات والسشح 

ج السدتمع للإعانة غيخ الخارجية وخزػعيا للاعتبارات الدياسة وانصػائيا عمى بعس الذخوط التي تخاىا البم
عادلة وابتدازية، صار الاستثسار الأجشبي السباشخ مغ أحدغ السرادر السالية الأجشبية. ونطخ لعجم تزسشو 
الذخوط غيخ السخغػبة السراحبة لبعس الإعانات الأجشبية وخمػه مغ العيػب التي تشصػؼ عمييا الاقتخاض 

 الخارجي.

دعى الجول التي تعاني مغ عجد في ميدان مجفػعاتيا إلى جمب ت تحديؽ وضعية السيدان السجفؾعات:-0
الاستثسار الأجشبي السباشخ لمتخمز مغ ىحا العجد أو عمى  الأقل لمتخؽيس مشو ويفزل الاستثسار الأجشبي 

 السباشخ عمى غيخه مغ مرادر التسػيل الأجشبية لمسدايا التالية:

السزيف لو بسجفػعات مالية خارجية مدتؿبلا إلا إذا حقق لا يمتدم الاستثسار الأجشبي السباشخ البمج  0-2
مذخوع الاستثسار الأجشبي أرباحا. عكذ القخوض التي يجب أن تدجد مع فػائجىا بغس الشطخ عغ سمبية أو 

 إيجابية نتائجيا.

يداىع الاستثسار الأجشبي السباشخ في زيادة التعػيزات السالية مغ خارج البمج السزيف لو عشجما  0-0
تبشي ىحا الأخيخ إستخاتيجية الإنتاج مغ أجل الترجيخ. كسا يداىع في تقميز السجفػعات الخارجية في حالة ي

تبشي البمج السحكػر إستخاتيجية الإنتاج مغ أجل إحلال الػاردات في كمتا الحالتيغ يكػن الأثخ إيجابي عمى 
 ميدان السجفػعات لمبمج السزيف لو مغ بعس السجفػعات الخارجية.



 الإطار النظري لاستثمار الأجنبي المباشر الفصل الأول:

 
25 

ىشاك بعس السذاريع الاستثسارية التي تحتاج إلى معجات وتجييدات يدتػرد مغ الخارج الذيء الحؼ  0-2
يكمف البمج السعشي مجفػعات بالعسلات الأجشبية الشادرة أو غيخ متػفخة بالحجع الكافي ودخػل الاستثسار 

 التجييدات السعشية.الأجشبي السباشخ يؤدؼ إلى تػفيخ ىحه العسلات الأجشبية لإستخاد السعجات و 

يشتج عغ دخػل الاستثسار الأجشبي السباشخ إقامة  زيادة التخاكؼ في رأس السال الثابت والإنتاج الؾطشي: 2
مؤسدات ومذاريع استثسارية ججيجة وبتالي اقتشاء أصػل إنتاجية إضاؼية. الذيء الحؼ يداىع في زيادة الصاقة 

. وىػ الأمخ الحؼ مغ الستػقع أن يحجث زيادة في الإنتاج السحمي الإنتاجية للاقتراد السزيف ليحا الاستثسار
ومشو مداىسة في نسػ الشاتج السحمي الإجسالي. وىحا الأخيخ سيشعكذ أثخه الإيجابي عمى تحديغ رفاـية 
السجتسع الحؼ يدتزيف الاستثسار الأجشبي السباشخ وىػ ىجف أساسي تدعى إليو جسيع الأنطسة 

 الاقترادية.

تدتخجم التجفقات السالية الشاتجة عغ الاستثسار الأجشبي السباشخ ل الأمثل لمسؾارد السالية الأجشبية: الأستغلا 9
الػارد في السذاريع السخبحة ذات مخودية عالية، تجتشب التسػيل لمسذاريع غيخ مخبحة أو السفمدة. بيشسا 

ة ضعيفة أو مشعجمة أو تذغل في غيخ القخوض والإعانات السالية الأجشبية قج تدتخجم في مذاريع ذات مخودي
أغخاضيا الأولية. ليحا فإن الاستثسار الأجشبي السباشخ يتسيد بجرجة مغ الخاشجة الاقترادية في التػجيو 

 والاستخجام التي يسكغ لبؿية السرادر السالية الأجشبية تحؿيقيا.

عية ضخسة كالسعادن والأراضي : تستمظ بعس البمجان مػارد شبيالاستغلال الأمثل لمسؾارد الظبيعية- 8
 الذاسعة والسياه الجػؼية وغيخىا. ةالدراعي

غيخ أن الصاقات الإنتاجية الحاتية لمبمج السعشي لا تكفي للاستغلال كل ىحه السػارد أو لبعزيا. الأمخ الحؼ 
ل أكبخ قجر يجعل الاستثسار الأجشبي السباشخ عشرخا مكسلا ليحه الصاقات الإنتاجية، ومغ تع إمكانية استغلا

 مسكغ مغ السػارد الصبيعية السحكػرة سابقا والتي يتػفخ عمييا البمج السزيف ليحا الشػع مغ الاستثسار.

: مغ السعمػم أن تذغيل السذاريع الاستثسارية التي يقجميا الاستثسار الأجشبي تخفيض مدتؾى البظالة-2
سل ججيجة تؤدؼ إلى تخؽيس في معجل البصالة السباشخ تحتاج يج عاممة. وبتالي يخمق ىحا لاستثسار فخص ع

في البمج السزيف للاستثسار. خاصة إذا تسيد السذخوع الاستثسارؼ بالاستخجام السكثف لميج العاممة بجلا مغ 
الكثافة الخأسسالية. ىحا علاوة عمى دوافع السدتثسخ الأجشبي الستعمقة باستغلال اليج العاممة السشخفزة التكمفة 

  لشامية.في البمجان ا
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 انمطهب انثانث: محدداث الاستثمار الأجنبً انمباشر

وتتسثل محجدات الاستثسار الأجشبي السباشخ في صػر مختمفة تدسى بالبيئات مشيا البيئة الدياسية 
)د.عبج العديد، سؽيان;د.  والاقترادية والبيئة القانػنية والتذخيعية والبيئة الإدارية ويتع شخحيع في ما يمي:

 (155، صفحة 2018عديد، سسيخ;، عبج ال

إن تػفخ ىحه السػارد لا تكفي لخمق بيئة اقترادية سميسة فلابج أن يراحبيا حدمة البيئة الاقترادية:  2
حػافد مثل مدتػػ التشسية الاقترادية معبخا عشيا بسعجل الشسػ في الشاتج القػمي الإجسالي، نريب الفخد مغ 

حجع الدػق والدياسات الاقترادية مغ حيث التحخر الاقترادؼ الشاتج الإجسالي، معجلات التزخع و 
 والخرخرة  وحجع القصاع الخاص ودرجة السشافدة الدائجة في الدػق والتكاليف الإنتاجية.

يعتبخ الشطام الدياسي القائع في البمج أحج أىع العػامل السذكمة لمبيئة الدياسية، حيث أن البيئة الدياسية: 0
دتقخ يقػم عمى الحخية وكفالة حقػق الإندان ويشال رضا واستحدان عجد كبيخ أو ندبة وجػد نطام سياسي م

مقجرة مغ مػاششي تمظ الجولة، يعتبخ متصمب رئيدي لخمق بيئة سياسية جاذبة للاستثسار، فلا نتػقع أن يقػم 
فييا الانقلابات أو مدتثسخ بإنذاء مذخوعات استثسارية في دولة تشعجم فييا مطاىخ الاستقخار الدياسي وتدػد 

  تتغيخ فييا الحكػمة برػرة سخيعة.

: تعتسج الاستثسارات برفة ندبية عمى وجػد قػانيغ وتذخيعات تكفل لمسدتثسخ البيئة القانؾنية والتذخيعية 2
حػافد وإعفاءات جسخكية وضخيبية بالإضافة لزسانات ضج السخاشخ الغيخ الاقترادية مثل: مخاشخ التأميع 

الإضافة لحق السدتثسخ في تحػيل رابحو لأؼ دولة في أؼ لحطة، حيث تتشافذ دول العالع عمى والسرادرة ب
إصجار تذخيعات للاستثسار تفػق الحػافد التي تقجميا  الجول الأخخػ بذخط ألا تؤدؼ ىحه الحػافد لزياع 

 (15ة ، صفح2013-2012)شييشاز، صياد;،  السػارد القػمية والأخح مغ سيادة الجولة السزيفة.

: يعتبخ الشطام الإدارؼ الدائج في الجولة مغ العػامل السيسة لخمق بيئة إدارية جاذبة البيئة الإدارية 9
للاستثسار وأىع السخاشخ البيئة الإدارية وجػد أجيدة حكػمية تقػم عمى العسمية بصخيقة تقمل مغ الدمغ 

صمب ذلظ تخؽيس أو القزاء عمى السصمػب لمحرػل عمى التخخيز للإنذاء مذخوع الاستثسار،كسا يت
)شييشاز، صياد;،  البيخوقخاشية. الجياز الحكػمي ومحاربة الفداد السالي والإدارؼ في الأجيدة الحكػمية.

 (15، صفحة 2012-2013

 (190، صفحة 2012)خالج احسج و والاخخون،  * بالإضافة لبعس السحجدات يسكغ حرخىا في ما يمي:
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 والسػارد الأولية والسشتجات الدراعية والاستفادة مغ انخفاض تكمفة العسالة. البحث عغ السرادر الصاقة-*

 البحث عغ الأسػاق في تمبية الستصمبات الاستيلاكية.-*

 البحث عغ الكفاءة بيغ الجول الستقجمة والأسػاق الإقميسية الستكاممة كالدػق الأوروبية وغيخىا.....،-*

 سميات تسمظ أو الذخكة لخجمة أىجافيا الإستخاتيجية.البحث عغ أصػل إستخاتيجية يتعمق بع-*

البحث عغ سياسات الجولة السزيفة، مشيا التذخيعات القانػنية السحفدة للاستثسار والاستقخار الاقترادؼ -*
  والدياسي والاجتساعي والتدييلات السقجمة للاستثسارات الأجشبية السباشخة.

 السباشخ السبحث الثالث: أشكال الاستثسار الأجشبي
تترف أشكال وسياسات الاستثسارات بالتعجد والتبايغ مغ حيث الشػع والأىسية الشدبية والخرائز السسيدة 

 لكل شكل وسياسة معيشة وتتسثل في ما يمي:
 *الاستثسار السذتخك)السختبط السمكية(

 *الاستثسارات السسمػكة بالسدتثسخ الأجشبي 

 مكيةالسظمب الأول: الاستثسار السختبط بالس
وتشذأ عغ مداىسة شخكتيغ عمى الأقل في الاستثسار وتعج مغ الأشكال  : الاستثسار السذتخك:الفخع الأول

الججيجة لا سيسا كان لمصخف السحمي أكثخ مداىسة في رأس السال. أؼ أن لا يكػن للأجشبي أغمبية في رأس 
بيغ الذخكاء بكيؽية تتخك لمذخكة  السال. وإن لا تكػن مغ تمظ الذخكات التي يكػن فييا رأس مال مػزعا

 (170، صفحة 2012)خالج احسج و والاخخون،  الأجشبية إمكانيات التحكع فييا.

 *. مدايا وعيؾب :

  (490-489، الرفحات 2001)عبج الدلام، أبػقحف،  :مدايا بالشدبة لذخكات متعجدة الجشديات -1

حرػل الذخكة عمى مػافقة الجولة السزيفة عمى يداعج الاستثسار السذتخك)في حالة نجاحو( في تدييل  -أ
 انذأ وتسمظ مذخوعات الاستثسارية تسمكا مصمقا.
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يعتبخ الاستثسار السذتخك مغ أكثخ أشكال الاستثسار تفزيلا لجػ الذخكة في حالة عجم سساح الحكػمة  -ب
الات الشذاط السزيفة ليحه الذخكة في التسمظ السصمق لسذخوع الاستثسار الخاص في بعس أنػاع ومج

 الاقترادؼ كالدراعة أو البتخول ......الخ.

يفزل الاستثسار السذتخك في حالة عجم تػافخ السػارد السالية والبذخية والسعخفة التدػيؿية الخاصة  -ج
 بالدػق الأجشبي لجػ الذخكة متعجدة الجشديات اللازمة والاستغلال الكامل لمدػق.

ثسار السذتخك يتشاسب مع الذخكات متعجدة الجشديات أو الذخكات مغ واقع)ج( يسكغ القػل إن الاست -ت
 الجولية صغيخة الحجع.

 يداىع في اكتذاف شبيعة الدػق السزيف وإنذاء قشػات التػزيع وحساية مرادر السػاد الخام. -د

الاستثسار السذتخك يداعج في تخؽيس الأخصار التي تحيط بسذخوع الاستثسار الخاص الأخصار الغيخ  -و
 التجارية مثل التأميع والسرادرة.

الاستثسار السذتخك يداىع في عسمية تدييل دخػل الأسػاق مغ خلال الإنتاج السباشخ بجلا مغ الترجيخ  -ه
 أو الػكلاء.

الاستثسار السذتخك يداعج في تجليل الكثيخ مغ الرعػبات والسذاكل البيخوقخاشية أمام الصخف الأجشبي  -ث
 ػششي ىػ الحكػمة أو إحجػ الذخريات السعشػية العامة.خاصة إذا كان الصخف ال

 :أما مؽ ناحية العيؾب بالشدبة لمذخكات متعجدة الجشديات ما يمي*

إن الجول السزيفة تخذى مغ أخصار الاحتكار والتبعية الاقترادية وما يتختب عمييا مغ آثار سياسية  -أ
عارض في السرالح بيشيسا وبيغ الذخكات سمبية عمى السدتػػ الجولي والسحمي، في حالة ضيػر أؼ ت

 الاستثسارية.

تػافخ الحخية الكاممة في الإدارة والتحكع في الشذاط الإنتاجي والدياسات الأعسال السختبصة بسختمف أوجو  -ب
 الشذاط الػضيفي لمذخكة.

امل الإنتاج كبخ حجع الأرباح الستػقع الحرػل عمييا والتي يشجع عشيا جدء كبيخ مغ انخفاض تكمفة عػ  -ج
 والسجخلات بأنػاعيا السختمفة في الجول الشامية.



 الإطار النظري لاستثمار الأجنبي المباشر الفصل الأول:

 
29 

يداىع امتلاك لسذخوع الاستثسار في التخمف عمى العخاقيل الشاتجة عغ الأشكال الأخخػ للاستثسار مثل:  -د
 التخاخيز وعقػد الإدارية وغيخىا....

 ،ػ جسيػر الجول السزيفةىجف شخكات متعجدة الجشديات الحرػل عمى صػرة ذىشية جيجة ومستازة لج -ه
 مغ أجل تدييل ميستيا الستسثمة في سياسات التػسع والتدػيق والحرػل عمى تدييلات وغيخىا. 

عجم الاستقخار الدياسي والاجتساعي أو الحخوب الأىمية في الجول السزيفة مسا يذكل قمق لذخكات  -و
يا في قصاعات حداسة مثل صشاعة الأسمحة متعجدة الجشديات العاممة بيحه الجول خاصة إذا كانت استثسارات

  والأدوية وغيخىا .....

: ىػ الاستثسار القائع في قصاع الأرض التابعة لمجولة وليا حجود جغخاؼية الاستثسار في السشاطق الحخة  -0
واضحة وتقع في نصاق متشاء بحخؼ أو بخؼ أو بالقخب مشو، ويتع عدليا جسخكيا عغ الجولة، بحيث تعامل 

ئع الجاخل إلى ىحه السشاشق مغ الجول ذاتيا معاممة الرادرات ومعاممة البزائع الخارجية مشيا ليحه البزا
الجولة معاممة الػاردات، ومع أنيا تخزع لديادة الجولة وتصبق عمييا نفذ قػانيغ الجولة، إلا أنيا تتستع بشطام 

رات،ودخػل وخخوج البزائع إلييا قانػني خاص مغ حيث نطام العسل، ومشح تخاخيز شغل الأراضي والعقا
 (38، صفحة 2008-2007)عبج الكخيع، بعجاش;،  ومشيا.

، الرفحات 2001)عبج الدلام، أبػقحف،  عيؾب الاستثسار السذتخك في وجية نغخ الظخف الأجشبي : -3
486-488) 

لػششي وجػد احتسال تعارض في السرالح بيغ الصخفي الاستثسار. خاصة في حالة إصجار الصخف ا -أ
 كشدبة معيشة في مداىسة بخأس السال في مذخوع الاستثسار. 

وىحا  قج يدعى الصخف الػضيفي بعج فتخة زمشية معيشة إلى إقراء الصخف الأجشبي مغ مذخوع الاستثسار، -ب
يعشي ارتفاع درجة الخصخ غيخ التجارؼ، وىحا يتشافي مع أىجاف السدتثسخ الأجشبي في البقاء والشسػ 

 الدػق السعيغ. والاستقخار

إن انخفاض القجرات الفشية والسالية لمسدتثسخ الػضيفي قج يؤثخ سمبيا عمى فعالية مذخوع الاستثسار في  -ج
 تحقيق أىجافو شػيمة الأجل وقريخة الأجل.

 يحتاج إلى رأس مال كبيخ ندبيا. -د
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 : الاستثسارات السسمػكة الكامل لمسدتثسخ الأجشبي.الثاني الفخع

ستثسار السسمػكة بالكامل لمسدتثسخ الأجشبي أكثخ أنػاع الاستثسارات الأجشبية تفزيلا لجػ تسثل الا    
الذخكات متعجدة الجشديات، ويخجع ىحا إلى عقج مغ الأسباب تتزح ؼيسا بعج وتججر الإشارة إلى أن ىحه 

بالجول السزيفة وىشاك السذخوعات تتسثل في ؾيام الذخكات متعجدة الجشديات بإنذاء فخوع لإنتاج أو التدػيق 
 عجة أنػاع للاستثسارات السسمػكة مشيا:

أىع أسباب الكامشة وراء عجم تفزيل الكثيخ مغ الجول العالع الثالث للاستثسارات السسمػكة بالكامل  -أ
لمسدتثسخ الأجشبي ىػ خػضيا مغ التبعية الاقترادية وما يتختب عمييا مغ آثار الدياسية عمى الرعيجيغ 

 لجولي.السحمي وا

لا تػجج دلائل عسمية كاؼية لتأيج حالة التخدد والخػف لجػ الجول الشامية الأخخػ بذأن الآثار الدياسية،  -ب
 الاقترادية الدمبية الشاجسة عغ ىحا الذكل مغ الاستثسارات الأجشبية.

 : مدايا وعيؾب*

 بالشدبة لمجول السزيفة  -أ

 مدايا: 

السال الأجشبي إلى الجول السزيفة،كسا أن احتسال أن يؤدؼ كبخ حجع *إن زيادة حجع التجفقات الشقج ورأس 
 السذخوع إلى السداىسة الجيجة في اتداع حاجة السجتسع السحمي مغ الدمع والخجمات السختمفة.

* إن ىحا الشػع مغ السذخوعات يداىع في بشاء تحجيث ونقل التكشػلػجيا في الجول السزيفة مقارنة مع أشكال 
  تثسار الأجشبي.الأخخػ للاس

 السظمب الثاني: الاستثسار الأجشبي السباشخ الغيخ السختبط بالسمكية  
)خالج احسج و  يدتصيع السدتثسخ الأجشبي إدارة السذخوع الأجشبي عغ شخيق وسائل أخخػ غيخ ممكية وىي كتالي:

 (171، صفحة 2012والاخخون، 

اؾيات مبخمة بيغ الذخكة متعجدة الجشديات وأخخػ : عقػد الترشيع ىي اتفعقػد الترشيع وعقػد الإدارة 1
الذخكات الػششية بالجول السزيفة يتع بسقتزاىا ؾيام الصخف الثاني نيابة عغ الصخف الأول بترشيع وإنتاج 
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سمعة معيشة. أما عقػد الإدارة ىي عبارة عغ اتفاؾيات وإجخاءات قانػنية حيث تقػم فييا الذخكات متعجدة 
 نذصة الػضيؽية لمسذخوع مقابل عائج مادؼ.الجشديات بإدارة الأ

عقػد الترشيع: وؼيو تتزسغ السؤسدة الأجشبية ترجيخ السؤسدة السحمية إذا تزسغ أحكام ىحا العقج آجال  2
  .معيشة لعسميات يتع بعجىا تحػيل عسميات الترجيخ إلى الذخكاء السحمييغ

كات الأجشبية التدخيح لمسدتثسخ السحمي باستعسال عقػد التخاخيز ولامتياز: ىػ اتفاق تقػم بسقتزاه الذخ  3
 التكشػلػجيا وبخاءة الاختخاع وخبخات الفشية ونتائج الأبحاث الإدارية واليشجسية مقابل عائج معيغ.

عقػد السفتاح في اليج: ىي عبارة عغ اتفاق يتع بيغ الصخفيغ الأجشبي والػششي حيث يقػم الأول بإقامة  4
لإشخاف عميو حتى بجاية التذغيل وما إن يرل السذخوع إلى مخحمة التذغيل يتع تدميسو  السذخوع الاستثسارؼ وا

  إلى الصخف الثاني وعادة ما تكػن مثل ىحه العقػد في مجال الرشاعات التحػيمية وكحا السخافق العامة.

وىشا يتع لاتفاق عقػد الادارة: وىي عقػد امتياز أو إنتاج أو عسمية ترشيع مغ الباشغ عمى نصاق دولي،  -5
بيغ وحجتيغ إنتاجيتيغ وىي عبارة عغ اتفاؾيات أو مجسػعة مغ التختيبات والاجخاءت القانػنية يتع بسقتزاىا 
ؾيام شخكة متعجدة الجشديات بإدارة كل أو جدء مغ العسميات والأنذصة الػضيؽية الخاصة بسذخوع استثسارؼ 

 مقابل السذاركة في الأرباح. معيغ في الجولة السزيفة لقاء عائج مادؼ معيغ أو

التعاقج مغ الباشغ: ويسثل عقج بيغ البمج السزيف وشخكات معيشة يتع بسػجبيا مشح البمج السزيف جيات  -6
جدء مغ العسميات والأنذصة  إدارية وإدارة شخكات معيشة مذيػد ليا بالكفاءات الإدارية مشحيا إدارة كل أو

مج السزيف لقاء عائج مادؼ مشرػص عميو في العقج في شكل أتعاب الػضيؽية الخاصة بسذخوع معيغ في الب
       لمجية الإدارية أو شخكة متعجدة الجشديات. 
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 خلاصة الفرل الأول:
إن الاىتسام الػاضح بسػضػع الاستثسار الأجشبي السباشخ مغ شخف مختمف السجارس الاقترادية، السفكخيغ 

العالع جاء ليعكذ حؿيقة معيشة أن ىحا الأخيخ ىػ ضاىخة اقترادية ججيجة  الاقترادييغ الخبخاء وجل الجول
بجراسة والتفديخ. حيث نجج إن السشاخ الاستثسارؼ يمعب دورا ميسا في حجع الاستثسارات الأجشبية السباشخة، 

ذلظ  لحلظ تدعى مختمف دول العالع لسحاولة تحديغ مشاخيا الاستثسارؼ بسختمف مكػناتو، ويعػد الدبب في
 لمجور الحؼ يمعبو الاستثسار الأجشبي السباشخ في الشيػض بالاقتراديات الجول السزيفة ليا.

حيث أن الاستثسار الأجشبي السباشخ لو دور ىام في تػفيخ ونقل رؤوس الأمػال مغ دولة إلى أخخػ، 
الإنتاجية، وىحا ما جعل  بالإضافة إلى نقل التكشػلػجيا وغيخىا مغ عػامل الإنتاج الزخورية لإقامة السذاريع

مشيا ضخورة لابج مشيا ومقرج لمعجيج مغ الجول السزيفة وتحديغ ميدان السجفػعات وغيخىا مغ الآثار 
 الايجابية التي دفعت معطع الجول لاستقصاب الاستثسار الأجشبي السباشخ.



 

 

 

 

 

 

الاستثسار دور  الفرل الثاني:
في تحقيق السباشخ الأجشبي 

 يةادالتشسية الاقتر
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  تسييج:
استحػذت الجراسات الحجيثة لمسجتسعات الجول العالع الثالث عمى أىسية التشسية وخاصة مشيا  لقج      

الاقترادية والاجتساعية وغيخىا.... مغ أجل الشيػض بالسجتسع مغ التبعية والتحخر مشو خلال إيجاد آليات 
مشيا التحخر مغ شخف الأجشبي القػؼ ومحاولة الاكتفاء واستخاتيجيات خاصة في مجال الاقترادؼ قرجا 

بسػاردىا. و باعتبار التشسية الاقترادية عرب التشسية الذاممة ومحخك أساسي لتصػر السجتسعات وكحا تدميط 
 الزػء عمى دور التشسية الاقترادية في رفع مغ أىسيتيا في السجتسع.

 وفي ىحا الفرل سػق نعخض ثلاثة مباحث وىي كتالي:

 ماـية التشسية الاقترادية  السبحث الأول: 

 أساليب ؾياس التشسية الاقترادية وشخق تحؿيقيا  السبحث الثاني: 

 مداىسة الاستثسار الأجشبي في تحقيق التشسية الاقترادية في العالع السبحث الثالث:
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 : مالية التشسية الاقترادية السبحث الأول 
قترادية عجيجة الأىجاف، تجور كميا حػل رفع مدتػؼ السعيذة وتػفيخ أسباب الحياة تعتبخ التشسية الا      

الكخيسة، فالشاس في السشاشق السختمفة لا يشطخون إلى التشسية باعتبارىا غاية في حج ذاتيا، وإنسا يشطخون إلييا 
 ف وليذ العكذ.كػسيمة لتحقيق غايات أخخػ، والػسيمة يجب أن تكػن دائسا في خجمة الغايات والأىجا

 السظمب الأول: تاريخ نذأة التشسية الاقترادية  
إن التفكيخ الحؿيقي في التشسية الاقترادية يعػد إلى فتخة ما بعج الحخب العالسية الثانية،وخرػص بعج      

يعية خزػع  العجيج مغ الجول للاحتلال الأوروبي، إذا أثخ كثيخا عمى مجتسعاتيا، بدبب استغلالو السػارد الصب
فييا،ويعج أنيا الاحتلال الأوروبي الجول  ليحه الجول، بقيت تعاني انخفاض في معجل السدتػػ السعيذي، مع 

)مجج،  انتذار ممحػظ لمسجتسعات الفقيخة، السعخوفة في الأدبيات الاقتراديات بسرصمح الجول الشامية.
 (2022فخارجة;، 

بستابعة وملاحطة مؤشخ التشسية  1985واضحة سشة ومغ السلاحع أن البشظ الجولي اىتع برػرة       
الاقترادية بجسيع الجول الشامية وخاصة الجول التي تكػن ذات دخل مشخفس برػرة ندبية، مسا لا شظ بو 
أن الجول الشامية تكػن أكثخ الجول بحاجة لجعع في تشسيتيا الاقترادية، وعمى وجو التحجيج التي يرل بيا 

دولار أمخيكي، وبتالي يتزح مغ ذلظ أن التشسية الاقترادية تسثل دور  400 معجل دخل الفخد لأقل مغ
محػرؼ وىام بالػاقع الاقترادؼ لمجول السختمفة وعمى وجو التحجيج الجول التي لجييا مذاكل وصعبة بالتعامل 

   (2022)انجي، بلال;،  مع القصاع الاقتراد.

 *السظمب الثاني: مفيؾم التشسية الاقترادية 
عسمية حزارية متكاممة بجفع كفاءة لقػػ السشتجة بسا يشسي الثخوة القػمية  وتعخف بأنيا : مفيؾم التسشية :أولا

ويػلج الفائس الاقترادؼ لازم لمتػسع السزصخد في الاستثسار كسا تعشي التشسية بتػفيخ الخجمات الأساسية 
عسار، ) التصػر التكشػلػجي السصمػب. للأفخاد السشتجيغ لتػفخ ليع الذخوط السػضػعية لمػصػل إلى مدتػػ 

 (61، صفحة 2016بػجسعة; أ.السيجؼ، الدعيج;، 
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، 2012)جابخ ، احسج بديػني; محمد، محسػد السيجؼ;،  وقج تعخفت إلى عجة تعارف مشيا: مفيؾم التشسية الاقترادية ثانيا:
 (41-40الرفحات 

قال مغ حالة التخمف إلى التقجم، ويراحب ذلظ : بأنيا العسمية التي بسقتزاىا يجخؼ الانتولالتعخيف الأ -
 العجيج مغ التغيخات الجحرية والجػىخية في الييكل الاقترادؼ.

: ىي العسمية التي يتع بسقتزاىا التي تدسح بجخػل الاقتراد الػششي نحػ مخحمة الشسػ التعخيف الثاني-
انب الاقترادؼ فحدب بل ، بأنيا لا تقترخ عمى ج1987في كتابو  .EDGAR. Owenالحاتي، وعخفيا

 ثقافة السجتسع.  تجسع بيغ ـيكل الحكػمة والأفكار الأساسية و

فخد ول يسشح الفلأ، تاالقخار  و أنيا تعسل عمى تػسيع الحقػق A.K.ASEN   : وعخفياتعخيف الثالثال-
 حتخام الشفذ والثاني يسشح الفخد الحخية.مقػمات الحياة الأساسية وا

لمسجتسع  ىػ أنيا تسثل ذلظ التصػر البشيان أو التغيخ البشيانية بالسفيػم الذامل فزل لمتشسو التعخيف الأ
 بأبعاده الاقترادية والاجتساعية والفكخية والتشطيسية مغ أجل تػفيخ الحياة الكخيسة لمسجتسع وأفخد السجتسع.

 .(123-122، الرفحات 2009)مجحت، لقخيذي;، 

أداة لتحقيق أىجاف محجدة في السجتسع، ولابج مغ التأكيج بأنيا عسمية : التسشية الاقترادية ىي تعخيف الخابع-
 .معيا جسيع الأفخاد لغخض إنجاحيا ، ويجب أن يتفاعلسصمػب إلا بسجيػدات افخد السجتسعلا تتع بالذكل ال

 .(123-122، الرفحات 2009)مجحت، لقخيذي;، 

 أىسية التشسية الاقترادية ثالثا:

أن تخفع مدتػػ السعيذة سكانيا وأوضاعيع الاجتساعية والثقاؼية والاقترادية،  تدعي كل الجول التي     
حيث تػفخ الطخوف العامة السلائسة لمتشسية القصاعات الاقترادية عغ شخيق تػفيخ الاستقخار وتذجيع 

دفع عجمة  التػسع في البخامج التجريبية لمتشسية الاقترادية. والدعي لتػفيخ الأساليب الفاعمة في الاستثسار،
 التشسية الاقترادية الذاممة.

-75، الرفحات 2018-2017)قشادزة، جسيمة;،  وتختكد أىسية التشسية الاقترادية في بعس الشقاط مشيا:
76) 

 تحقيق الاستقلال الاقترادؼ والابتعاد عغ التبعية الاقترادية. -أ
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 العجالة الاجتساعية.تحديغ مدتػػ معيذة الأفخاد السجتسع مغ خلال زيادة السجاخيل و  -ب

 زيادة الخفاـية الاقترادية مغ خلال تػفيخ الدمع ورفع السدتػػ الرحي والتعميسي. -ج
 تحديغ الشاتج السحمي وتحقيق التصػيخ الاقترادؼ السشذػد. -د
  تقميل الفجػة الاقترادية بيغ الجول الشامية والستقجمة. -و

 (134-131، الرفحات 2009)مجحت، لقخيذي;،  :ا يميوتتسثل في م: عا:أبعاد التشسية الاقتراديةراب
: إن مفيػم السادؼ لمتشسية الاقترادية يبجأ بتخاكع قجر مغ رأس السال، الحؼ البعج السادي)الاقترادي( -

، وعمى الشسػ شاعة اليجوية إلى الرشاعة الآليةيدسح بتصػيخ والتقديع الاجتساعي لمعسل، أؼ تحػل مغ الر
لإنتاج الدمعي، فالبمجان الستخمفة تحتاج إلى تحقيق عجد مغ العسميات لكي تحقق التشسية الحؼ يحقق سيادة ا
  وىحه العسميات ىي:

 تحقيق التخاكع الخأس السالي. -أ

 تصػيخ التقديع الاجتساعي لمعسل. -ب

 سيادة الإنتاج الدمعي. -ج

 عسمية تكػيغ الدػق القػمية. -د

في اليياكل الاجتساعية واتجاىات الدكان ومؤسدات القػمية وتقميل  : يتسثل في التغيخاتالبعج الاجتساعي*
  الفػارق في الجخػل واجتشاب الفقخ، وأصبح ىجف التشسية اتداع الحاجات الأساسية.

: ويتزسغ البعج الدياسي لمتشسية التحخر مغ التبعية الاقترادية إلى جانب التبعية البعج الدياسي*
كان الػاقع قج فخض عمى البمجان الشامية الاستعانة بالسرادر الأجشبية، إلا أن ىحه الاستعسارية السباشخة. فإذا 

السرادر يجب أن تكػن مكسمة الإمكانيات الحاتية والجاخمية بحيث لا تقػم بديصخة عمى الاقتراديات البمجان 
 الشامية.

سع الجولي مسا أدػ إلى ضيػر : إن فكخة التشسية والتعاون الجولي فج فخضت نفديا عمى السجتالبعج الجولي*
أؼ الاتفاؾية العامة  gattىيئات دولية، كالبشظ الجولي والرشجوق الشقج الجولي. وفي الدتيشات ضيخت مشطسة 

 لمتجارة والتعخيفة الجسخكية وتيجف ىحه الاتفاؾيات الجولية إلى تػشيج العلاقات بيغ البمجان.

نيزة حزارية. فتشسية ليدت مجخد عسمية اقترادية : تعتبخ التشسية بسثابة مذخوع البعج الحزخي *
  تكشػلػجية، بل ىي عسمية بشاء حزخؼ تؤكج ؼيو السجتسعات شخريتيا وىػيتيا الإندانية.
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 السظمب الثالث: أىجاف التشسية الاقترادية: 
يل تخكيبة وتتسثل في زيادة الجخل القػمي والارتقاء بسدتػػ معيذة الإندان وتقميل الفجػة الجاخمية مع تعج

 الييكل الاقترادؼ وىي كتالي:

  (70، صفحة 2016-2015)أوكيل، حسيجة;،  :ساسية وىيأىجاف الأ

إلا  : لا سبيل لمتخمز مغ الفقخ وانخفاض مدتػػ السعيذي لمبمجان الشامية.زيادة الجخل القؾمي الحكيقي-أ
 بشية الاقترادية.بديادة الجخل القػمي الحؿيقي الستسثل في إحجاث تغيخات ـيكمية في ال

: ىي إحجاث التغيخات في ـيكل الإنتاج ونػعية الدمع والخجمات السشتجة مغ أجل رفع مدتؾى السعيذي -ب
تحقيق الديادة في متػسط نريب الفخد مغ الجخل الحؿيقي فالتشسية لا تختكد عمى تغيخ الكسي فقط وإنسا تذسل 

تعتبخ وسيمة لخفع  لسادية والرحية والثقاؼية ... الخ. والتغييخ الشػعي كحلظ بيجف تحقيق ضخوريات الحياة ا
السدتػػ السعيذي الحؼ يقاس بسؤشخات كثيخة مشيا ما يدتيمكو الفخد مغ سمع وخجمات واتداع حاجتو كسا 

  تقاس قجرة الفخد عمى الإشباع بالسدتػػ متػسط نريب الفخد مغ الجخل ومدتػػ تػزيعو.

: إن اليجف تقميل التجفقات في التػزيع الجخػل جخل والثخوات أفخاد السجتسعالتجفقات في التؾزيع ال تقميل -ت
مابيغ الأفخاد السجتسع في الجولة التي تدعى لتحقيق عسمية التشسية الاقترادية يعتبخ ىجف اجتساعي 
أيزا،لأن معطع الجول التي تعاني مغ الجخل القػمي وانخفاض في متػسط الفخد تعاني مغ إخلالات ـيكمية 

 .(34، صفحة 2019-2018)صجام يػسف جسيل ، دغر،  في تػزيع الجخل والثخوات.

مغ عشاصخ  إن عسمية التشسية لا تقترخ عمى عشرخ واحج التعجيل الشدبي في تخكيبة الاقتراد القؾمي: -ج
القػمي السجتسع وإنسا عسمية التشسية شاممة وليحا الدبب فإن عسمية التأثيخ عمى التخكيب الشدبي الاقترادؼ 

تػجب عسمية التشسية تحخيظ كافة القصاعات الرشاعية والدراعية وعجم سيصخة قصاع معيغ مغ القصاعات دون 
)صجام يػسف جسيل ،  الآخخ حتى لا تكػن الآثار العائجة عمى الاقتراد تعتسج عمى نتائج قصاع معيغ.

   .(35، صفحة 2019-2018دغر، 
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 استخاتيجيات،مؤشخاتيا وعكباتيا(السبحث الثاني: التشسية الاقترادية)
الاقترادية إستخاتيجيات مختمفة عغ بعزيا وتتسيد في الاقتراد، وكحلظ ليا مؤشخات وعؿبات  لمتشسية

 تػجييا، وسشحاول شخحيا في ما يمي:

 السظمب الأول: إستخاتيجيات التشسية الاقترادية
 افدة لتحقيق التشسية الاقترادية مشيا:بخرػص إستخاتيجية السش اتبعت الجول السختمة تػجيات متبايشة

تجارب العجيج مغ الجول بأن لمدراعة دورا ىاما قي  أثبتت ستخاتجية السعتسجة عمى التشسية الدراعية:الإ 1
تحقيق التشسية الاقترادية وخاصة في مخاحل الأولى مغ التشسية وذلظ اعتسادا عمى ما يػفخه قصاع الدراعة مغ 

)جابخ ، احسج بديػني; محمد،  ىسة الدراعة في التشسية الاقترادية في عػامل التالية:مػارد مالية وتسكغ مدا
 (94، صفحة 2012محسػد السيجؼ;، 

 *تػفيخ كسيات أكبخ مغ السػاد الغحائية لدكان.

 *زيادة الصمب عمى الدمع الرشاعية مسا يؤدؼ إلى تػسيع قصاع الرشاعة والخجمات.

 الدمع رأس السالية مغ خلال الرادرات الدراعة. د*تػفيخ الرخف الأجشبي للاستيخا

 تديل عسمية الانتقال جدء مغ ىحه الجخػل عغ شخيق إلى الحكػمة. ة*إن الديادة في الجخػل الدراعي

 *يػفخ القصاع الدراعي مرجر لمعسالة لمقصاع الرشاعي.

  *زراعة تمعب دورا أساسيا في تسػيل التشسية الرشاعية.

: إن الترشيع يسثل عسمية تحػيل السػاد الأولية إلى سمع ة الرشاعيةعتسجة عمى التشسيالإستخاتيجية الس 2
السرشعة وإنتاجية وىػ شخط ضخورؼ لتشسية في نفذ الػقت، وىػ مخفق لعسمية التشسية الاقترادية. لحلظ 

شاعي قصاع ىشاك تشسية حؿيؿية دون الترشيع، كسا أنو يداىع في تحقيق التشسية باعتبار ىحا القصاع الر
ديشاميكي يحخص عمى تصػيخ العجيج مغ القصاعات ويحقق العجيج مغ السشافع. ومغ بيغ آثار الايجابية التي 

-98، الرفحات 2012)جابخ ، احسج بديػني; محمد، محسػد السيجؼ;،  يػفخىا الترشيع للاقتراد ما يمي:
101) 
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ل عمى ترخيف الإنتاج الدراعي والتأميغ : أن القصاع الرشاعي يعسترشيع السؾاد الأولية الدراعية 1
 الأسػاق لو ورفع ؾيسة السػاد الأولية.

: يقػم القصاع الرشاعي بإنتاج الكسائغ والآلات الدراعية التي تؾفيخ مدتمدمات الإنتاج لمقظاع الدراعي 2
 لتصػيخ إنتاجو. ييدتخجميا القصاع الدراع

الرشاعي يشتج مختمف أنػاع الدمع السرشعة مشيا، ما ىػ  : إن القصاعيداىؼ في تعديد الرادرات وتشسيتيا 3
لمدػق الجاخمي ومشيا ما ىػ لمترجيخ. وحتى الدمع السشتجة أساسا لمدػق الجاخمي فإن الفائس مشيا عغ 

 حاجة السحمية يػجو لمترجيخ يػفخ العسلات الأجشبية مسا يشعكذ إيجابا عمى ميدان السجفػعات.

عغ  فخص العسل لمعاشميغ يػفخ القصاع الرشاعي ل واكتداب السيارات:يداىؼ في تؾفيخ فخص العس 9
العسل كميا أو جدئيا ويداىع في خمق وزيادة الجخػل لمعامميغ، فإن تػسع القصاع الرشاعي يداىع في رفع 
مدتػػ إنتاجية العسل ويقػم بخفع معجلات الشسػ في الشاتج القػمي. كسا أنو يعدز مغ ميارات وتكػيغ وتجريب 

 العامميغ واكتدابيع الخبخة التي تداعج في رفع مدتػػ الإنتاجية.

: إن تصػر وتػسع القصاع الرشاعي مغ شأنو أن يداىع في تعديد الاستقخار تحقيق الاستقخار الاقترادي 5
الاقترادؼ، إذ أنو يداعج عمى تقيل الاعتساد عمى ترجيخ السػاد والدمع الأولية. وزيادة الأىسية الشدبية 

ادرات مغ الدمع السرشعة، وعمية فإن تصػر الرشاعة يعسل عمى تجشب تقمبات وآثارىا الدمبية عمى لمر
  الاقتراد الػششي.

س الرشاعات أو بع ىػ اختيار الشسػ عيخ الستػازن  ويقرج بأسمػبإستخاتيجية الشسؾ غيخ متؾازن:  2
الأنذصة الاقترادية أؼ أحجاث إخلال الأنذصة الاقترادية لتػجيو دفعة قػية إلييا. وتقػد ىحه العسمية 

مقرػد في الشسػ التػازن للاقتراد القػمي وفقا لإستخاتيجية معمػمة وىادفة، تمظ ىي إستخاتيجية الشسػ غيخ 
الستػازن. فالجولة الفقيخة لا تستمظ مغ السػارد سػػ القجر الزئيل كسا تقترخ إلى قجرة عمى التشطيع وتػجيو 

 كخة الشسػ الستػازن تعتبخ أكثخ ملائسة لػاقع البلاد الستخمفة وضخوفيا الاقترادية .الاستثسارات عمى أساس ف

الشسػ الغيخ متػازن يتسثل في افتخاض  ةويخػ بعس الاقترادييغ أن أىع الاقتراد يػجو إلى إستخاتيجي      
نيا تتخح مغ خلال أن ىحه الإستخاتيجية تجخؼ برفة أساسية عغ شخيق السبادرة الفخدية، ويتزح ىحا مغ كػ 

التػازن محخكا لمشسػ عغ شخيق ما يتختب عمى الاختلال في التػازن مغ حيث السشطسيغ للأفخاد عمى اتخاذ 
تتع في ضل التخصيط الذامل الحؼ يتزسغ حرخ وتعبئة السػارد  قخارات الاستثسار، وإن التشسية الاقترادية لا
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شذاط الاقترادؼ شبقا لسا تقخره الخصة القػمية عمى أساس الاستثسارية الكمية وتػجيييا إلى مختمف وجػه ال
 (15، صفحة 2018-2017)ؾيذ عساد أحسج، العجوان;،  تعطيع لعائج الاجتساعي للاستثسارات.

أن  يخػ رواد ىحه الاستختيجية الشسػ الستػازن إحراء يدسى بفكخة الجفعة القػية: إستخاتيجية الشسؾ الستؾازن  4
حة تتصمب لؿيام ببخنامج استثسارؼ ضخع يغصي نصاق واسعا ويذتسل عمى العجيج مغ عسمية التشسية الشاج

الأنذصة الاقترادية حتى يتع تحقيق التشسية الفعالة والانتقال بالاقتراد الستخمف إلى الستصػر أو الستقجم وأىع 
، 2010و والآخخون، )محمد عبج العديخ  .رواد ىحه الإستخاتيجية ىع )ردز نذتي،رودان،فيخكدو،وآرثخ لػيذ(

 (184صفحة 

" سبب تأييجه ليحه الإستخاتيجية لأنو كان يخػ إن الاستثسار قي صشاعة واحجة بجون أن نيخكذ" ووضح      
يخافقو استثسار في صشاعات أخخػ سيكػن فاشلا، شالسا أن الاستثسار في الرشاعة سػف يكػن بجون مكافأة 

ػل أيزا أن زيادة في الإنتاج عمى مجػ الػاسع مع الدمع القابمة بدبب عجم كفاية الصمب عمى الإنتاج. ويق
)ؾيذ عساد  للاستيلاك. يجب إن يكػن متصابق مع نسط تفريلات السدتيمكيغ. مسا يػجب الصمب عمييا

  (16، صفحة 2018-2017أحسج، العجوان;، 

، صفحة 2010و والآخخون،  )محمد عبج العديخومغ أىع الحجج التي يدشج إلييا مالا يدسى الشسػ التػازن: 
185) 

: وتتسثل في أنو ىشاك العجيج مغ الرشاعات التحػيمية خاصة التي تكػن بيا رأس السال وفخات الحجؼ الكبيخ2
 الثابت الكبيخ، مسا يتختب عمى زيادة إنتاجيا برػرة كبيخة، انخفاض التكمفة للإنتاج في السجتسع.

عات الاقتراد القػمي وتجاخميا، حيث أنو في حالة إقامة عجد : وتكػن بدبب تذابظ قصاوفخات الخارجية 2
مغ الرشاعات معا في نفذ الػقت،فإن كل صشاعة تػلج شمب عمى إنتاج الرشاعات الأخخػ نتيجة لمديادة 

 في الجخػل وتشػع الحاجات البذخية.

ذخوعات ضخسة وغيخ : حيث أن ىحه السكبخ الحج الأدنى لخأس السال الاجتساعي اللازم لتحقيق التشسية 2
قابمة لمتجدئة كسا يدتحدغ إقامتيا في وقت واحج مغ أجل تخؽيس تكاليفيا، كسا أنيا تداعج في تػفيخ 

 الخجمات لمسذخوعات الرشاعية، وتحقيق ليا العجيج مغ وفخات الخارجية.
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ضعاف البمجان : وىحا لان معجلات الشسػ لمبمجان الشامية مختفعة وترل لإتفاع معجلات الشسؾ الدكانير ا 9
الستقجمة. وجب عمى الحكػمات إقامة مجيػدات لسزاعفة التشسية مغ خلال الاستثسارات في كافة السجالات 

 مغ أجل تحديغ السدتػػ السعيذي لإعجاد الستدايجة مغ الدكان.

 السظمب الثاني: مؤشخات التشسية الاقترادية ومرادر تسؾيميا
لتشسية الاقترادية مؤشخات مختمفة ونطخا لتصػرىا ومع التغيخ في  :ةمؤشخات قياس التشسية الاقترادي أولا:

مفيػميا أدػ إلى ضيػر العجيج مغ السؤشخات ويسكغ أن ترشف السؤشخات الاقترادية خرائز الجياز 
، الرادرات،الػردات ....(وىي خام ،الشاتج السحمي الخام،الجيػن الاقترادؼ والاجتساعي لبمج )الشاتج الػششي ال

 ي : كتال

 . (GDP )أو الشاتج السحمي الخام PNB( GNP*الشاتج الػششي الخام )

ؾيع الدمع تامة  الرشع والخجمات السشتجة مغ مجتسع معيغ  ىػ إجسالي PNBالشاتج الػششي الخام      
 السؿيسيغ في غ، ويزع الشاتج الػششي الخام إنتاج السػاششيالػسصيةخلال سشة معيشة ،حيث يتع إنذاء الدمع 

فيػ بشدبة الشاتج الػششي  PIBالبمج وكحلظ إنتاج السػاششيغ السؿيسيغ خارج ذلظ البمج. أما الشاتج السحمي الخام 
 الخام حيث يزع كل الإنتاج السحققة عمى مدتػػ بمج معيغ بسا ؼيو إنتاج الأجانب السؿيسيغ في ىحا البمج،

-17، الرفحات 2017-2016)جسيمة، معمع،  .لخارجلكغ مغ استثشاء الإنتاج السػاششيغ السؿيسيغ في ا
18) 

*الجخل الفخدؼ: أصبح مؿياس التشسية ىػ حرػل زيادة في الإنتاج الفخد لفتخة زمشية شػيمة، وىشا يعيغ أن 
يكػن معجل نسػ الشاتج القػمي الإجسالي أكبخ مغ معجل زيادة الدكان لكي تتحقق زيادة في الشاتج القػمي 

أن يدداد الفقخ رغع زيادة الشاتج القػمي إذا ما ذىب الجدء الأعطع مغ الجخل إلى  لمفخد وعغ جية أخخػ يسكغ
فئة محجودة مغ الأغشياء، وقج تبيغ الجراسات أن عجم السداواة في الجخل قج ازدادت في البمجان الستخمفة 

 (66، صفحة 2018-2017)قشادزة، جسيمة;،  اقتراديا.

لتي وجية إلى مؿياس الجخل، اتجو السفكخون إلى استخجام مقاييذ *الحاجات الأساسية: بعج الانتقادات ا
 وقج تبيغ ىحا  1976إشباع الحاجات الأساسية فقج تبيغ ىحا السؿياس في السؤشخ العالسي لمتذغيل في عام 

، أؼ قبل سشتيغ مغ تبشي ىحا السفيػم مغ قبل مشطسة 1974مفيػم لمتشسية لأول مخة في خصتيا الحساسية في 
( لو. ويؤكج ىحا السفيػم عمى ضخورة تػفيخ الغحاء والساء والكداء والدكغ والخجمات  (ILOالجولية  العسل
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ات الأساسية لمدكان ( وبحلظ أصبح مؿياس الفقخ أو التشسية ىػ مقجار إشباع الحاجات الرحية )أؼ الحاج
 (67، صفحة 2018-2017)قشادزة، جسيمة;،  .الأساسية لمدكان وتحقيق مدتػػ أعمى مغ الخفاـية

 مؤشخات الاجتساعية.  ثانيا:

يقرج السؤشخات الاجتساعية الخاصة بشػعية الخجمات التي تعاير الحياة اليػمية لإفخاد السجتسع وما      
فيشاك الجػانب الرحية، وجػانب التعميسية والثقاؼية والجػانب الخاصة بالتغحية  يتختب بيا مغ تغيخات،

لاشظ أن الجول الشامية تعاني مغ نقز  ػ السعيذة مشيا الجانب الاقترادؼ،والجػانب التي تعكذ مدتػ 
وعجم كفاية وكفاءة السؤسدات التعميسية ونقز الغحاء وتشقدع السعاييخ  ممسػس في الخجمات الرحية،

الاجتساعية  ىحه إلى نػعيغ مغ السعاييخ مشيا معاييخ فخدية تعكذ جانب واحج مغ جػانب الحياة والأخخػ 
وسػف يتع تشاول ىحه السعاييخ وأىع السؤشخات التي  ييخ مخكبة تعكذ أكثخ مغ جانب مغ جػانب الحياة.معا

 .(118-109، الرفحات 2008)محمد عبج العديد و والآخخون،  تعبخ عشيا ما يمي :

  :مغ أىع السؤشخات التي تدتخجم لؿياس مجػ التقجم الرحي بالسجتسع ما يمي :السعاييخ الرحية-أ

  .ف مغ الدكانػؼيات لكل ألالل *معج

 .*معجل تػقع الحياة عشج السيلاد

 *عجد الأفخاد لكل شبيب وعجد الأفخاد لكل سخيخ بالسدتذؽيات ...الخ.

 السعاييخ التعميسية:-ب

 *ندبة الحيغ يعخفػن القخاءة والكتابة مغ الأفخاد السجتسع. 

 السجتسع.*ندبة السدجميغ في مخاحل التعميع السختمفة مغ الأفخاد 

 الإجسالي الشاتج السحمي وكحلظ إلى إجسالي الإنفاق الحكػمي. التعميع*ندبة السشفق عمى 

 معاييخ التغحية:-ج

 *متػسط نريب الفخد اليػمي مغ التغيخات الحخارية.

 *ندبة الشريب الفعمي مغ الدعخات الحخارية إلى متػسط السقخرات الزخورية لمفخد.
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 دليل التشسية البذخية:-و

، ويعج دليل التشسية البذخية مغ 1990ػ مؿياس حجيث ندبيا تػصل إليو بخنامج الأمع الستحجة في عام ى
 فخعية وىي: حيث يتكػن مغ ثلاثة معاييخ جدئية أو السعاييخ السخكبة،

  .*معيار العسخ الستػقع عشج ميلاد )مؤشخ صحي (

وىسا معخفة القخاءة والكتابة، ومتػسط  ئييغجد *معيار التحريل العمسي )مؤشخ تعمسي( ويتكػن مغ معياريغ 
   .عجد الدشػات الجراسية في السؤسدات التعميسية

  *معيار متػسط نريب الفخد مغ الجخل القػمي الحؿيقي )مؤشخ اقترادؼ(.

  .مرادر التشسية الاقترادية: ثانيا

 سا:لمتشسية الاقترادية مرادر مختمفة لتسػيميا وتتدع ىحه السرادر إلى قدسيغ ى

 مرادر الجاخمية لمتشسية. *

 مرادر الخارجية لمتشسية. *

 (117-104، الرفحات 2015)سييمة ، فخيج الشباتي ;،  :السرادر الجاخمية لمتشسية وتتسثل في 1

: يتفق معطع الاقترادييغ عمى أن تجسيع رأس السال الحؿيقي الشاتج عغ السجخخات ىػ  الؾطشية السجخخات-أ
يل التشسية الاقترادية ويقتزي ذلظ زيادة في السجخخات الػششية. كسا أن ىشاك علاقة إحجػ أىع مرادر تسػ 

متبادلة بيغ الادخار والتشسية حيث تتأثخ التشسية بحجع السجخخات الستاحة للاستثسار. كسا تعتبخ تعبئة 
تشسية السجخخات السحمية شخشا مغ الذخوط الأولية لتحقيق معجل مشاسب مغ الاستثسارات ومغ ثع ال

 الاقترادية ويتع تحجيج ىحه الػسائل كسا يمي: 

 *ضخورة زيادة نريب الفخد مغ الجخل القػمي مغ خلال عجالة تػزيع الجخػل .

 *تصػيخ وتحخيخ قصاع التأميغ باعتباره مغ أىع آليات تعبئة السجخخات الاجتساعية.

كي تجتحب صغار السجخخيغ  نالسجت ادخارية بل يتحيغ أن تكػن با*العسل عمى تخؽيس تكمفة فتح حدابا
 بالإضافة إلى تصػيخ أداء الرشاديق الادخارية سيؤدؼ إلى تػجيو احتياشات إلى الاستثسار.
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*العسل باستسخار عمى فتح مجالات ججيجة للاستثسار وتػضيفيا جيجا وىػ أمخ سيجعل الأفخاد أكثخ مثلا 
 بالادخار.

قتراد أؼ دولة ويعتبخىا البعس قزية مجتسعية تفخض : لمترجيخ أىسية كبيخة قرػػ في الاالترجيخ-ب
نفديا عمى الرادرات الاقترادية لحلظ السجتسعات حيث تقػم عسمية الترجيخ بتحقيق أثخ إيجابي لمتقمبات 
الاقترادية الديئة وتجعع قػة السداومة الجولة في الأسػاق الخارجية بالإضافة إلى قػة العسمة الػششية مقابل 

جشبية كسا تقػم بتػسيع القاعجة الاقترادية لمسجتسع،كسا أن تشطيع القجرة التشافدية لمرادرات العسلات الأ
 بالقجر الحؼ يػفخ لمتشسية مرجرا وششيا خالرا، يتػفخ عمى السعمػمات مشيا:

 *الإنتاج وفق مػصفات دولية وبجػدة ملائسة.

 ة الشقل.*البيع بدعخ تشافدي ويأتي عمى رأس ذلظ العسل عمى تخؽيس تكمف

 *الالتدام بالسعاييخ البيئية مغ حيث استخجام السخربات والسبيجات كسا ىػ الحال في الدمع الدراعية.

 *الجراسة الجيجة لمدػق السدتيجف وترسيع حسلات الجعاية والإعلان السشاسبة .

  *الاىتسام بخجمات ما بعج البيع كسا ىػ الحال في الدمع الرشاعية.

: نطخا لعجم كفاية مرادر التسػيل السحمية عغ الػفاء بستصمبات التشسية دفع متشسيةمرادر الخارجية ل 2
بالجول الشامية إلى الاستعانة بالسرادر الخارجية لدج الفجػة بيغ السجخخات السحمية وحجع الاستثسارات 

ل لعسمية تسػيالسصمػب وتذسل كافة مرادر التسػيل التي تأتي مغ خارج الاقتراد القػمي. وتتعجد أشكال ال
، مؤسدات الجولية، السشح،الإعانات، القخوض التي تكػن عامة أو التجفقات والتحػيلات :التشسية إذ تذسل

 خاصة، الاستثسار الأجشبي أو الغيخ السباشخ.

حتى تتسكغ الجولة مغ زيادة مػاردىا السالية وزيادة فعالية الإنفاق الحكػمي لتحقيق التشسية لابج ليا مغ       
صػيخ الشطام الزخيبي واستحجاث ضخائب ملائسة ومشع التيخب الزخيبي وتخشيج الإنفاق العام والعسل عمى ت

)أوكيل،  رفع الإنتاجية وتخؽيس التجريجي لاعتسادات الجعع والتقميل مغ الاعتساد عمى مرادر الخارجية.
 .(96، صفحة 2016-2015حسيجة;، 
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 ة ومدتمدماتياالسظمب الثالث:عكبات التشسية الاقترادي

 :أولا عكباتيا-

تػجج العجيج مغ العؿبات السختمفة لمتشسية الاقترادية التي تخمق السذكل في البمجان السختمفة وتعيقيا في 
 أنذصتيا الاقترادية وىي كالتالي:

: إن مغ أىع الآثار الدمبية الدياسية ىػ التجخل الأجشبي في تمظ الجول يؤثخ سمبا عمى العؾائق الدياسية -1
حخية صشاعة القخار الدياسي وتعخضو لمسديج مغ الزغػشات، في ضل التيار العػلسة الستشامي قي العرخ 

لشقج الجولي إلى الحالي تديج ـيسشة الجول الجائشة خمف ستار مؤسداتيا الجولية السالية السختمفة مغ بشظ ا
السعاييخ  ةصشجوق الشقج إلى شخكات متعجدة الجشديات وغيخىا .....وضيخ يػضح ما يعخف بدياسة الازدواجي

كأبخز سسات العػلسة والتشطيع العالسي الججيج، وأصبح ىحا الشطام يبيح لجولة معيشة ما يحخمو عمى غيخىا 
 (62-61، الرفحات 2018، أندايسي ;،  )أحسج عمي حدب ما تسميو السرالح الإستخاتيجية ليا.

 (37، صفحة 2018-2017)قشادزة، جسيمة;،  العؾائق الاقترادية وىي كالتالي: 0

 عشو انخفاض  حجع السجخخات وانخفاض مدتػػ التغحية. انخفاض مدتػػ الجخل مسا يشجع -أ

 عجم ضيػر عخض الاستثسار السخبحة.-ب

 ى انخفاض القجرة عمى التخصيط والتشطيع.قمة السيارات العسالية التي تؤدؼ إل -ج

 .عادلا عجم تػزيع السػارد الاقترادية الستاحة تػزيعا-د

 ضعف البيانات الرشاعية الدراعية. -ه

  سيادة الإنتاج الػاحج. -ح

إن عسمية تػضيف والتػزيع لمػضائف يؤثخ عمى عسمية التدخيع والتشسية مغ خلال العؾائق الاجتساعية:  2
تعتسج عمييا عسمية تػضيف الأفخاد، إذا كانت عمى أساس الػساشة السحجودية سيكػن الأثخ  الأسذ التي

الدمبي بذكل مؤكج عمى عسمية التشسية أما عكذ ذلظ فإن حدغ الاختيار للأفخاد يؤدؼ آثار إيجابية وتدخيع 
 (38، صفحة 2019-2018)صجام يػسف جسيل ، دغر،  عسمية التشسية الاقترادية.
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إن عسمية تحقيق التشسية الاقترادية تتصمب إدخال العشرخ التكشػلػجي  :والتكشؾلؾجية ق التشغيسيةالعؾائ 4
عمى عسمية الإنتاجية مغ خلال القجرة عمى تحقيق الأىجاف بكفاءة وفعالية عالية وعكذ ذلظ سيكػن الأثخ 

 (38، صفحة 2019-2018)صجام يػسف جسيل ، دغر،  الدمبي عمى التشسية الاقترادية.

 ثانيا: مدتمدمات التشسية الاقترادية 

تعتسج عسمية التشسية الاقترادية عمى العشاصخ مختمفة وتتسثل في السػارد البذخية والسػارد الصبيعية، وتكػيغ 
 رأس السال والتقجم التكشػلػجي بػصفيا مدتمدمات التشسية الاقترادية.

مػارد ججيجة مثل استرلاح الأراضي الغيخ  رأس السال يسكغ أن يزيف إن تخاكعتخاكؼ رأس السال:  1
السدتعسمة أو يختقي بشػعية السػارد السػجػدة فعلا مثل نطع الخؼ والأسسجة والسبيجات الحذخية ولكغ الدسة 
الأساسية التي يشبغي أن تأخح في اعتبار ىي وجػد حالة مغ التشاوب بيغ الاستيلاك الحالي والاستيلاك في 

الاستيلاك الحالي أؼ زيادة حجع الادخار والاستثسار ىسا يؤدؼ إلى زيادة الاستيلاك  السدتقبل في تقميل حجع
الآجل، ونلاحع أنو في البمجان الشامية والتي تتسيد بسعجلات نسػ سكاني مختفعة يكػن مغ الرعب عمييا 

ليحه الأمػال  تكػيغ رؤوس الأمػال مغ أجل الاستثسار في الػقت الحؼ تكػن ؼيو ىحه البمجان في حاجة ماسة
مغ أجل إقامة مذاريع وتصػيخ السذاريع القائسة وترجيخ البشاء التحتي اللازم ليا وغيخ ذلظ وبتالي فإنو يكػن 
عمى عاتق الجول الشامية عبئ كبيخ لتأميغ رأس مال لازم لتحقيق تشسيتيا، تعج ىحه السذكمة مغ أىع السذاكل 

 (22، صفحة 2014-2013سج ، قابقمي;، )ابتيال أح التي تعاني مشيا الجول الشامية.

لمسػارد الصبيعية أىسية في التشسية الاقترادية حيث يخػ البعس أن السػارد الصبيعية ليا السؾارد الظبيعية:  2
دور كبيخ في دفع عجمة التشسية الاقترادية وخاصة في السخاحل الأولى، حيث يتع استغلاليا بذكل 

لعسمية وبعس الأخخ يخػ أن السػارد الصبيعية ليذ ليا الجور في عسمية مشاسب،لأنيا تذكل أىسية في ىحه ا
التشسية،والجليل عمى ذلظ أن ىشاك العجيج مغ الجول الستخمفة التي تستمظ مػارد الصبيعية، فإنيا عاجدة عغ 

خميج، استغلال مػاردىا بالذكل الأمثل والحؼ يحخم مرالحيا وتشسيتيا،ومشيا الجول العخبية وخاصة الجول ال
وبالسقابل ىشاك العجيج مغ الجول التي لا تستمظ مػارد الصبيعية ولكشيا حققت تقجم اقتراديا كبيخ. ويخجع ذلظ 
إلى أن نجرة البمجان الستقجمة عمى التعػيس عغ نقز السػارد الصبيعية لمبمجان الستخمفة راجع لدبب التقجم 

)ابتيال أحسج ، قابقمي;، كفاءة العشرخ البذخؼ لجييا.  التكشػلػجي والتصػر واكتدابيا رأس مال ضخع وارتفاع 
 .(23، صفحة 2013-2014
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إن السػارد البذخية تعشي القجرات والسػاىب والسيارات والسعخفة لجؼ الأفخاد والتي تجخل السؾارد البذخية: 2
أن الإندان غاية تمعب السػارد البذخية دورا ميسا في عسمية التشسية حيث  كسدتمدم في عسمية الإنتاجية. و

التشسية وىػ وسيمتيا في نفذ الػقت. لحا فإن اليجف الشيائي ليا ىػ رفع مدتػػ معيذة الإندان عغ شخيق 
الارتفاع بسدتػػ دخمو الحؿيقي ورفع مدتػػ نػاحي حياتو الأخخػ. ومغ خلال زيادة الشتاج وتصػيخه، وضسان 

تشسية، لحا ثسار التشسية الشاجحة عغ نذاط الإنداني وأنو تػزيعو برػرة عادلة، فيػ الحؼ يخسع ويشفح عسمية ال
مغ السدتحيل ترػر حرػل التشسية بجون الاعتساد  عمى الإندان كسرسع ومشفح ليا وبتالي كسشتفع مشيا، 

، 2012-2011)إيسان نػر اليقيغ، خلادؼ،  ومغ ىشا تتبيغ أىسية السػارد البذخية في عسمية التشسية.
 (18-17الرفحات 

إن التقجم التكشػلػجي أو التغيخ التكشػلػجي يعشي تغيخا في السعخفة الخاصة، لتقيج بالإنتاج لتكشؾلؾجيا: ا-9
وقج يعشي ذلظ تحدشا في السشتج القجيع أو ضيػر مشتج ججيج، حيث أن التشسية الاقترادية تتصمب زيادة 

 يا العجيج مغ الشقاط مشيا:مدتثسخة في مقجار الدمع والخجمات السشتجة ويسكغ أن تتزسغ التكشػلػج

 *بخاءة الاختخاع والعلاقة التجارية.

 *السعخفة غيخ السدجمة أو غيخ قابمة لتدجيل وفقا لمقػانيغ تشزع بخاءة الاختخاع والعلاقة التجارية.

 *السيارات التي تشفرل عغ الأشخاص العامميغ.

 السعجات.*السعخفة التكشػلػجية الستجدجة في أشياء مادية وبرفة خاصة في 

 :بكؾنيا تداىؼ في وتبخز أىسية التكشؾلؾجيا -

أو مغ خلال  زيادة القجرة الستاحة مغ السػارد الصبيعية السػجػدة عغ شخيق اكتذاف وإضافة مػارد ججيجة. -أ
 ابتكار وسائل فعالة وأكثخ قجرة عمى كذف السػارد الصبيعية.

أؼ زيادة درجة  بديادة الؿيسة الاقترادية لمسػارد،ججيجة لمسػارد الاقترادية، تدسح  تإضافة استخجاما-ب
 الانتفاع الاقترادؼ.

 زيادة الإنتاجية السػارد السػجػدة،أؼ تحقيق اقتراد في استخجام السػارد الستاحة في عسمية الإنتاج. -ج
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سان نػر )إي .اكتذاف شخق إنتاج ججيجة تتيح زيادة الإنتاج وتحديغ الشػعية وتقميل التكاليف وما إلى ذلظ-د
  .(19-18، الرفحات 2012-2011اليقيغ، خلادؼ، 

 :بي في تحقيق التشسية الاقتراديةالسبحث الثالث مداىسة الاستثسار الأجش

 :حيث نبيغ حجع الاستثسار الأجشبي السباشخ وتجفقاتو عمى السدتػؼ العالسي 

 . انمطهب الأول: حجم الاستثمار الأجنبً انمباشر عهى مستوي انعانم

ليرل  ،2020إلى غاية  1970خلال فتخة  %2.90نسا الاستثسار الأجشبي السباشخ الػارد لمعالع بشحػ       
مميار دولار  13.3مقارنة بشحػ  2020مميار دولار أمخيكي في عام  998.9حجع الاستثسار لمعالع نحػ 

 . 1970أمخيكي في عام 

خاجع تجفق الاستثسار الأجشبي السباشخ الػارد ، ت19لاسيسا في أعقاب جائحة كػفيج 2020خلال عام       
، وذالظ نتيجة الإغلاق التام 2019مقارنة بعام  %34.7مميار دولار أمخيكي أؼ ما يعادل  531لمعالع بشحػ 

، حيث أدػ ذالظ إلى تخاجع السذاريع الاستثسارية القائسة في العجيج مغ أجل الترجؼ لمجائحة في أغمب الجول
 . في إعادة تؿيع مذاريعيا الججيجة فكيخ الذخكات متعجدة الجشدياتمغ الجول وإعادة ت

، حيث بمغت خ استقصابا للاستثسارات الأجشبيةتعتبخ دول الأسػاق الشاشئة في دول آسيا مغ الأكث      
، بالسقابل استحػذت   دول 2020مغ إجسالي التجفقات الاستثسارات الػردة لمعالع عام  %50حرتيا حػالي 

 .غ إجسالي الاستثسارات في العالعم %12.3د الأوروبي عمى حػالي الاتحا

 . : حرة الاستثسار الأجشبي السباشخ الؾارد لبعض الأقاليؼ22-20الججول رقؼ               

 0202 0229 0228 الأقاليؼ
 2.97 2.18 2.24 إفخيكيا جشؾب الرحخاء الكبخى 

 8.77 10.49 7.71 أمخيكا اللاتيشية ومشظقة البحخ الكاريبي
 1.28 0.92 0.80 الإقترادات الشامية مشخفزة الجخل

 49.99 31.03 24.21 الأسؾاق الشاشئة أسيا
 12.31 27.82 31.02 الإتحاد الأوروبي

 (19، صفحة 2022)محمد و وأخخون، السرجر:                              
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 لؾارد لبعض الأقاليؼحرة الاستثسار الأجشبي السباشخ ا :22-20الذكل رقؼ 

 
 مغ إعجاد الصالبيغ اعتسادا عمى الججول أعلاه. السرجر:

إلى تخاجع الاستثسارات الأجشبية         19كػفيج  أدت عسميات الإغلاق في جسيع أنحاء العالع لمترجؼ لجائحة    
لجول الشاشئة في آسيا والجول العخبية حيث ارتفعت بشحػ السباشخة الػاردة لمجول في أغمب الأقاليع باستثشاء ا

عمى التختيب وسجل أكبخ تخاجع في دول الإتحاد الأوروبي ودول أمخيكا  2020في عام  % 2.5و 5.1
 .               2020في السائة عام    45.4و71اللاتيشية ومشصقة البحخ الكاريبي، حيث تخاجعت بشحػ 

 راث الأجنبيت انمباشرة )شركاث متعددة انجنسياث (انمطهب انثانً: الاستثما

تعتبخ الذخكات متعجدة الجشديات أىع رمػز الاقتراد العالسي وقج اكتدبت ذالظ مغ حجسيا الكبيخ الحؼ    
يدسح ليا بالإنتاج والتدػيق كسيات معتبخة مغ الدمع والخجمات عبخ الأسػاق الستعجدة تشتسي إلى جشديات 

تمفة كسا تتسيد ىحه الذخكات بتفػقيا التكشػلػجي وانتسائيا اقتراديات الدػق الستقجمة ومشاشق جغخاؼية مخ
 صشاعيا.

تعتبخ الذخكات الستعجدة الجشديات أىع شخف في الاستثسار الأجشبي السباشخ. وقج ازداد دورىا ىحا مع    
غ الاستثسار حخكة كل م، ذالظ أن تصػر مجال السعمػمات قج سيمت اضع الثػرة التكشػلػجية السعاصخةتع

، بحيث صار بإمكان أية شخكة كبيخة أن تسارس وتخاقب عجة نذاشات في أجداء والرشاعة إلى حج كبيخ
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، صفحة 2004)زغجار، عجيجة مغ العالع دون أن يتعيغ إنذاء نطام أعسال كامل في كل دولة تتػاجج بيا. 
160) 

عجدة الجشديات والتختيب لجييا حيث احتمت قائسة الذخكات الست 2022لمعام  غأصجرت مجمة فػر تذ
walmart  

السختبة الأولى لمعام التاسع عمى التػالي. واحتمت أمازون السختبة الثانية، والسخكد الثالث يشتسي إلى شبكة 
 الجولة 

مميار دولار في  572.75إيخادات سشػية محىمة بمغت   walmartسجمت سمدمة متاجخ التجدئة الأمخيكية 
 ، لتحتل السختبة الأولي لمعام التاسع كسا ىػ في الججول التالي:2021عام 

 : تختيب لبعض الذخكات العالسية حدب الأرباح.20-20الججول رقؼ

 ندبة تغيخ الأرباح الأرباح )مميار دولار( اسؼ تختيب
 113.8 105.36 سعؾدي أرمكؾ 2
 64.9 94.68 أبل 7

 111.2 89.79 بيخكذايخ ىاثاواي 29
 88.8 76.03 اباتألغ 27
 38.4 61.27 تميكخوسؾف 22
 18 54.00 البشػ التجاري الرشاعي الريشي 00
 65.9 48.33 مؾرجان تذيذ 22
 19.4 46.89 بشػ البشاء الريؽ 09
 35.1 39.37 مشرات ماتا 72
 19.5 37.390 البشػ الدراعي الريشي 00

 (2020جػ، )ن  السرجر:                                       

واحتمت السختبة الدادسة شخكة ارامكػ الدعػدية، وعسلاق التكشػلػجيا أبل السخكد الدابع، ومجسػعة فػلكذ 
 (2020)نجػ،  .العاشخة  cvs healthفاجغ لرشاعة الديارات الثامشة ، وسمدة الريجليات الأمخيكية 
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 رادرات والتقجم التكشؾلؾجيالسظمب الثالث: أثخ الاستثسار الأجشبي عمى ميدن السجفؾعات وال
يؤثخ الاستثسار الأجشبي السباشخ إيجابيا وسمبيا عمى ميدان السجفػعات والرادرات والتقجم التكشػلػجي 

 وسشحاول شخحيا في نقاط التالية:

)مشيخ و  وفييا الآثار الايجابية والدمبية: أولا: أثخ الاستثسار الأجشبي السباشخ عمى ميدان السجفؾعات:
 (24-23، الرفحات 2020ون، والآخخ 

 الآثار الإيجابية: 2

ؾيام الاستثسارات الأجشبية السباشخة بإنذاء وحجات إنتاجية للإحلال الػاردات، مسا يعشي أن الجول السزيفة  -أ
ومغ ىشا نقل مذكمة الشقج الأجشبي ويحجث ذلظ تأثيخ  دستخفس مغ نفقاتيا مغ العسمة الرعبة لأجل الاستيخا

 ميدتغ السجفػعات. إيجابيا عمى

زيادة الرادرات البمج السزيف مغ الدمع والخجمات نتيجة إنذاء السدتثسخ الأجشبي لػحجات إنتاجية في  -ب
 البمج السزيف ومشو الحرػل عمى العسمة الرعبة، وىػ ما يؤثخ إيجابا عمى ميدان السجفػعات.

الحرػل عمى العسمة السحمية، وىػ ما يؤدؼ إ قجام السدتثسخ الأجشبي عمى بيع العسلات الأجشبية مغ أجل -ج
إلى زيادة الاحتياشي مغ العسمة الرعبة ويخفع ؾيسة العسمة وبتالي زيادة دخػل العسلات الرعبة مسا يؤثخ 

 إيجابا عمى ميدان السجفػعات. 

 السجفػعات. نعمى ميدا االتدام الذخكات الأجشبية بإعادة استثسار أرباحيا يشعكذ إيجاب-د

 الدمبية: الآثار 0

 تحػيل خجمات لتسػيل.-أ

 تحػيل الأجػر والجخػل لمعامميغ فييا.-ب

 اقتخاض مغ داخل الجول السزيفة وبتالي مغ كان حلا لشقز السجخخات يربح مذكلا.-ج

قج لا تمتدم الذخكات متعجدة الجشديات بإعادة الاستثسار أرباحيا في البمج السريف وىػ ما يشعكذ سمبا -د
 فػعات خاصة كمسا زاد تجفق رؤوس الأمػال خارج البمج السريف.عمى ميدان السج
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تأثيخ الذخكات متعجدة الجشديات لدياسة التدعيخ الرادرات والػاردات: حيث تقػم الذخكة الأم بتدعيخ  -و
الرادرات مغ فخوعيا بأقل مغ ؾيستيا الحؿيؿية أو أدنى مغ الدعخ السصبق عالسيا، وتعتسج عمى تدعيخ 

ى فخوعيا بأقل مغ الدعخ السصبق عالسيا والجافع وراع ىحه الدياسة ىػ محاولة نقل العبء الزخيبي وارداتيا إل
مغ الجولة ذات معجلات مختفعة إلى أخخػ ذات معجلات مشخفزة أو كػسيمة مدتسخة لشقل الأرباح إلى 

  شخكات الأم.

 ثانيا: أثخ الاستثسار الأجشبي السباشخ عمى الرادرات 

خدية بيغ حجع الرادرات والاستثسار الأجشبي السباشخ، لأن زيادة الرادرات تؤدؼ لديادة ىشاك علاقة ش-
تجفق رأس السال الأجشبي إلى داخل البمج، ولاسيسا أن التعامل الخارجية لأؼ بمج تتع بالعسلات الأجشبية 

لخئيدية لجػ الجول وبالعكذ في حالة زيادة الإستخاد يؤدؼ إلى تجفق رأس السال إلى الخارج، وإن مذكمة ا
الشامية يخجع إلى تعامميا مع الذخكات متعجدة الجشديات ذات نذاط الجولي، وتسكغ في كيؽية الاستفادة مغ 

الحؼ يشذأ مغ خلال شخكات دولية ذات نذاط  الشػاحي الإيجابية لشذاشيا مغ دون الػقػع في شخك التبعية،
 الإنتاجي السعج لمتدييخ.

فيا عاملا ميسا لتجفق الاستثسار الأجشبي السباشخ مجعسة بشاتج البحػث التجخيبية إن أىسية الرادرات بػص-
المحان وججا أن الترشيع لغخض الترجيخ ىػ مغ أىع العػامل السؤثخة في  gohn senالدابقة ومشيا دراسة 

 .جمب الاستثسار

ستثسار الأجشبي السباشخ وتعج الرادرات بذكل عام والرادرات الرشاعية بذكل محجد ميع في تجفق الا    
السػجو لمترجيخ، وناقذت أغمب الجراسات ؼيسا إذا كانت الرادرات تدبق الاستثسار الأجشبي السباشخ الجاخل 

إلى وجػد علاقة سببية متعاكدة بيغ حجع الرادرات وتجفقات الاستثسار LAMER" 1985ومشيا دراسة "
أقصار التي تتستع بسعجل عال مغ الاستثسار الأجشبي  الأجشبي السباشخ، وإن الرادرات تدبق الاستثسار في

"عغ محجدات الاستثسار الأجشبي السباشخ في أقصار الإتحاد  WAKELIN"."PAINالسباشخ وتذيخ دراسة "
أن الرادرات تأثخ بذكل  OLSواستخجام شخيقة السخبعات الرغخػ الاعتبارية  1982-1977الأوروبي لسجة 

  (132-131، الرفحات 2007)أحسج عسخ ، دنيا;،  .إيجابي في جحب الاستثسار
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 (مميار دولار 0202-0222: التجارة الخارجية العالسية الإجسالية خلال فتخة)22-20الججول رقؼ 

 

 (148، صفحة 2022)بػزانة و حسجوش،  السرجر:                           

 0202 -0222الفتخة التجارة الخارجية العالسية الإجسالية خلال : 20-20الذكل رقؼ 

        
 مغ إعجاد الصالبيغ اعتسادا عمى الججول أعلاه.السرجر:                        

 

الرادرات  الدشة
 العالسية)م.د(

 الؾاردات العالسية)م.د(

0222 182910 184870 
0220 184040 186080 
0222 187840 188740 
0229 189350 190240 
0228 164820 167660 
0222 160410 161888 
0227 177351 179648 
0220 164654 168005 
0229 190147 192842 
0202 175829 178121 
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  الاستثسار الأجشبي السباشخ عمى عؾائج التقجم التكشؾلؾجي أثخثالثا: 

الأجشبية إلى شخكات محمية، يؤدؼ إلى زيادة تػسع وانتذار التكشػلػجيا وانتقال السيارات مغ فخوع الذخكات  -
إنتاجية الخاصة الذخكات السحمية حيث يداعج التقجم التكشػلػجي عمى إيجاد مشافدة بيغ الذخكات السحمية 

)جسيمة ، ساحمي ; مجاىج، سيج أحسج;،  وفخوع الذخكات الأجشبية وبتالي زيادة معجل الشسػ الاقترادؼ.
   (201، صفحة 2021

ابل تتصمب عسمية الانتقال والاستفادة مغ الأثخ الامتجادؼ التكشػلػجي تػفخ مجسػعة مغ الذخوط في وبالسق -
)بذيخ،  البمج السزيف حتى تتع الاستفادة مغ الآثار الايجابية ليحه التكشػلػجيا، والتي تسثل في ما يمي:

 (110-109، الرفحات 2022-2021ىارون، 

اولة الاستفادة السثمى مغ التبادل العمسي مع السؤسدات السساثمة مغ مدانجة مؤسدات الحث العمسي، مح -1
 خلال الاتفاؾيات وعقػد تبادل الخبخات.

التشسية والتصػيخ أساليب تكػيغ رأس السال البذخؼ وإعصاء أىسية كبيخة لمتعميع والتجريب وىحا نطخا لجور  -2
 جيثة.العشرخ البذخؼ الفعال في استعان و تصبيق التكشػلػجيا الح

إرساء القػانيغ والتدخيحات اللازمة التي تدييل نقل التكشػلػجيا لمجول السزيفة والحخص عمى تشفيح  -3
 الذخكات الأجشبية لعقػدىا واتفاؾياتيا السبخمة دون إخلال.

وضع مخصط عسل محكع يعصي الأولػية لشػع التكشػلػجيا السدتيجفة وتحجيج الأساليب السشاسبة لشقميا -4
 السزيفة للاستثسار الأجشبي السباشخ.لمجول 

ومشو يسكغ القػل أن الاستثسار الأجشبي السباشخ والحؼ تسثمو غالبا الذخكات الأجشبية مغ خلال مذاريعيا     
الاستثسارية السقامة في الجول السزيفة إما برفة فخدية أو بذخاكة كع الذخكات السحمية، تقػم بجمب 

لمعسمية الإنتاجية أو الخجمية بحدب شبيعة الشذاط، وىػ ما يشجع عشو تحديغ التكشػلػجيا اللازمة وضخورية 
  وتصػيخ أساليب الإنتاج وكحلظ الاستفادة العشرخ البذخؼ مغ السيارات الفشية والتقشية.
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مدتؾيات مؤشخ الشقل الجؾي واشتخاكات الياتف الخمؾي واستخجام الانتخنت لجى : 29-20الججول رقؼ
 (0202-0222تخة ) الأفخاد خلال ف

الشقل الجؾي والذحؽ  الدشة
 كؼ–مميؾن طؽ 

اشتخاكات الياتف الخمؾي 
 شخص222لكل 

الأفخاد الحيؽ يدتخجمؾن 
الانتخنت كشدبة مؽ 

 الدكان
0222 1713700 9700 2800 
0220 1971200 10300 3100 
0222 2223400 10700 3400 
0229 2469900 10700 3800 
0228 2591800 10600 4200 
0222 2787000 10300 4300 
0227 3034300 10100 4800 
0220 3186900 99 5400 
0229 3162200 99 6100 
0202 2733200 97 6900 
 (143، صفحة 2022)بػزانة و حسجوش،  السرجر:                

يجة عقج العجيج مغ مغ خلال الججول أعلاه نلاحع أن مدتػيات الشقل الجػؼ والذحغ في تصػر مدتسخ نت    
شخكات التعاون في ىحا الذأن ومع ضيػر فيخوس كػرونا انخفزت مدتػيات الشقل الجػؼ والذحغ بؿيسة 
كبيخة نتيجة سياسة الإغلاق الكمي في اقتراديات الجول العخبية ؼيسا عخفت مدتػيات السؤشخات الأخخػ 

خة الجراسة وقج صخح صشجوق الشقج العخبي في الخاصة بالياتف الخمػؼ والانتخنت ارتفاع غيخ مدبػق خلال فت
، حدب ما 2040إلى عام 2016تقاريخه الدشػية أن الفجػة الاستثسارات العامة في الجول العخبية خلال الفتخة 

مميار دولار، كسا أن ىحه الفجػة قج تتخكد برفة كبيخة حدب  421ىػ متػقع قج ترل إلى ما يقارب 
 61مميار دولار تالييا الاستثسار في تػفيخ السياه عبخ البشية التحتية بؿيسة  322.0قصاعات في الصخق بؿيسة 

الكيخباء والاترالات،  مميار دولار، كسا شسمت أيزا فجػة الاستثسار في البشية التحتية قصاعات أخخػ مثل:
 والسػانئ.....الخ. 
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 خلاصت انفصم انثانً: 

العجيج مغ الجول السزيفة بالتشسية بأنيا ليدت قزية  لقج مفيػم التشسية تصػرا ممحػضا أيغ أدركت     
اقترادية فحدب، بل إن التشسية مختبصة بالأفكار الدياسية وشكل الحكػمة ودور السجتسعات، حيث بجأت 
تطيخ الشطخة الػاسعة، التي تأكج بأن تحجؼ التشسية يعشي تحديغ نػعية الحياة. التي تتزسغ ألثخ ن مجخد 

. غحية وبيئة أنطف وحخية فخدية أكبختذسل تعميسا أفزل ومدتػػ أعمى مغ الرحة والتارتفاع في الجخل، ل
 والتي تعشي أن التشسية كحالة مغ الخفاه البذخؼ أكثخ مشو نسػ اقترادؼ.

وتذسل التشسية الاقترادية عشرخ أساسيا في رؤية كافة الجول، وىي بسثابة محخك تصػر مغ خلال      
ة أفزل لمسػاششيغ، إلا أن التشسية في الجول العخبية بذكل خاص تتأثخ بعػامل معػقة تػفيخىا فخصا أكثخ وحيا

كثيخة، تتخاوح مغ ضعف وعجد في التخصيط وضعف السؤسدات وعجم تػفخ العسالة الغشية السجرجة و الأزمة، 
الاستثسارات  وعجم الاستقخار الدياسي ويعتبخ عجم وجػد التسػيل السشاسب وخاصة التسػيل الأجشبي عغ شخيق

الأجشبية السباشخة مغ أىع معػقاتيا. وىػ ما ندعى لكذفو في الفرل التالي مغ خلال إبخاز أىع الاستثسارات 
 في الجول العخبية.



 

 

 

 

 

 

 

 

الفرل الثالث: دراسة تحميمية 
لجور الاستثسار السباشخ تحقيق 
التشسية الاقترادية في الجول 

 العخبية
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 تسييج:
عخفتشا مغ الفرميغ الدابقيغ للإشار الشطخؼ للاستثسار الأجشبي السباشخ والتشسية الاقترادية مغ خلال م    

استخمرشا أىع السسيدات، وفي الفرل الثالث سشقػم بجراسة تحميمية لمفرميغ الدابقيغ مغ خلال الاتجاىات 
اليع العخبية السدتفيجة للاستثسار الأجشبي السباشخ وتجفقو إلى الجول العخبية، وشخيقة تػزيعو في الأق

مشو.وبالتالي نقػم بجراسة العػامل التي تداىع في جحبو أو تعيقو إلى الجول العخبية عامة والجدائخ ومرخ 
 والأردن خاصة.

حيث تدعى اغمب الجول إلى جمب تجفقات الاستثسار الأجشبي السباشخ ومغ بيشيا الجدائخ ومرخ والأردن    
خ مشاخ استثسارؼ ملائع، محفد ومذجع لمسدتثسخ الأجشبي. وىحا بتصبيقيا لبخامج ولحالظ نججىا تعسل عمى تػفي

الإصلاح الييكمي بػية تييئة السشاخ السلائع لجحب الاستثسارات الأجشبية ومغ بيغ الإصلاحات التي قامت بيا 
لاليا إلى تحفيدات تيجف مغ خالنجج قػانيغ تخز الاستثسار والتي تحسل في شياتيا جسمة مغ الزسانات و 

جحب أكبخ قجر مغ التجفقات الاستثسارية نطخا لمجور الكبيخ الحؼ يمعبو ىحا الأخيخ في الشيػض بالاقتراد 
 وتحقيق التسشية .

 ومغ ىحا السشصمق تع تقديع ىحا الفرل إلى ثلاثة مباحث و ىي:

 السبحث الأول: واقع الاستثسار الأجشبي السباشخ في الجول العخبية.

 ي: أىع الأقاليع والذخكات والجول السدتقبمة لمسذاريع الاستثسارية .السبحث الثان

السبحث الثالث: أثخ الاستثسارات الأجشبية السباشخة في تحقيق التشسية الاقترادية في الجول )الجدائخ،مرخ 
 الأردن(.
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 السبحث الأول: واقع الاستثسار الأجشبي السباشخ في الجول العخبية. 
العخبية تبحل جيػد مدتسخة لتييئة وخمق السشاخ الاستثسارؼ السلائع لجحب الاستثسارات الأجشبية إن الجول     

والسحمية فقج أصجرت عجة قػانيغ وتذخيعات مختبصة بحالظ لاسيسا في الفتخة الساضية عغ شخيق إنذاء عجة 
 ىيئات عسػمية مغ أجل تدييل عسميات الاستثسار الأجشبي.  

 ات الاستثسار الأجشبي السباشخ في الجول العخبية تجفق السظمب الأول:
يعتبخ الاستثسار الأجشبي السباشخ مرجرا ىاما لتجفق رؤوس الأمػال وزيادة الاحتياشات مغ العسلات     

الأجشبية  التي تمعب دورا كبيخا في دفع عجمة التشسية الاقترادية، لمبمجان العخبية والسداىسة في الشسػ 
لججول التالي يسثل أىع تجفقات الاستثسارات الأجشبية السباشخة الػاردة لمجول العخبية خلال لاقترادؼ ليا و ا

 (2020-2000فتخة )

 ارنةتجفقات الاستثسارات الأجشبية السباشخ الؾاردة لمجول العخبية وبعض الجول السق: 22-22الججول رقؼ 

 الػحجة مميػن دولار             

-2972 0202 0229 0228 0222 0228 0222 الجول
0202 

 34396 726 730 1600 1689 1984 913 الأردن
 179616 19884 17875 8551 8797 10900 -506 الإمارات 
 27395 1007 1501 65 156 1049 364 البحخيؽ
 31743 652 845 1003 1513 783 779 تؾنذ
 33081 1125 1382 -585 2301 1145 280 الجدائخ

 263541 5486 4562 8141 29233 12097 183 الدعؾدية
 29471 717 825 1728 2064 1617 392 الدؾدان

 -28983 -20896 -3076 -7574 1396 515 0 العخاق
 35425 4093 3420 3255 1243 1538 83.2 عسان

 3489 52 132 103 206 47 62 فمدظيؽ
 28861 -2434 -2813 1071 4670 2500 252 قظخ
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  (03، صفحة 2023)محمد و جسال،  السرجر: 

إل الجول العخبية سجل حػالي ، إلى أن معجل نسػ الاستثسار الأجشبي السباشخ الػارد الإحرائيات تذيخ     
-FDI(، لتبمغ الؿيسة التخاكسية للاستثسارات الأجشبية )السباشخة  2020-1970خلال فتخة )11.1%

INWARD ( .1ججول ) ،2020مميار دولار أمخيكي حتى نياية عام  935( حػالي 

الاستثسارات الأجشبية التخاكسية في الجول العخبية فخادؼ، استحػذت الدعػدية عمى حػالي عمى مدتػػ    
 263.5مغ إجسالي الاستثسارات الأجشبية السباشخ الػاردة لمجول العخبية بخصيج تخاكسي بمغ نحػ % 28.2

تخاكسي بمع نحػ . ؼيسا حمت الإمارات في السخكد الثاني بخصيج 2020مميار دولار أمخيكي حتى نياية عام 
 تمغ أجسالي الاستثسارا %19.2أؼ ما يعادل حػالي  2020مميار دولار أمخيكي حتى نياية عام  180

مميار دولار أمخيكي ما يعادل  133الأجشبية. كان السخكد الثالث مغ نريب مرخ بؿيسة تخاكسية بمغت نحػ 
 (. 1ججول ) 2020عام  مغ إجسالي الاستثسارات الأجشبية لمجول العخبية حتى %14.2نحػ 

 السظمب الثاني: إجسالي السذاريع الاستثسارية في الجول العخبية
ألف  15بمغ عجد السذاريع الاستثسارية في إشار الاستثسارات الأجشبية السباشخة في الجول العخبية حػالي      

مميػن وضيفة، بمغت  2وفخت ىحه السذاريع ما يقارب عغ  وقج، (2020-2003مذخوعا تجاريا خلال فتخة )

 12922 -319 104 311 1305 234 16 الكؾيت
 58874 .... 2055 2159 3708 3321 993 لبشان
 132589 5852 9010 6925 6386 5376 1235 مرخ

 53365 1763 1720 3255 1574 1654 422 السغخب
 9974 979 885 502 131 812 40096 مؾريتانيا

الجول 
 العخبية

5928 46914 96984 30624 39012 36936 934650 

 1078036 90562 114162 59700 57460 17784 14752 سشغافؾرة
 238990 7880 9290 18976 9085 10031 982 تخكيا

الجول 
 العخبية

5928 46914 96984 30624 39012 36936 934650 

 33198843 998891 1530228 2065238 1396203 947706 1356613 العالؼ
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مميار دولار أمخيكي مغ جانب آخخ، تذيخ الإحراءات إلى أن أعمى تكمفة  1276تكمفتيا الاستثسارية حػالي 
 مذخوعا استثساريا. 775مميار دولار أمخيكي لعجد  92.4، حيث بمغ نحػ 2016استثسارية سجمت في عام 

 بية :اتجاه السذاريع الاستثسارية الؾاردة إلى الجول العخ 2

: تخاجعت ؾيسة السذاريع في أغمب القصاعات التالية:الاترالات  ليكل وطبيعة السذاريع في الجول العخبية*
 7.9و %37.4و %73.7والسػاد الكيسيائية، فقج ارتفعت بشحػ  وتقشيات السعمػمات والبشية التحتية للانتخنت،

ت حػالي ى أعمى ؾيسة استثسارية، حيث بمغعم. واستحػذ قصاع السػاد الكيسيائية 2020عمى التػالي عام %
. بالسقابل تخاجع السذاريع الاستثسارية في قصاع الرشاعات الإستخاتيجية 2020مميار دولار أمخيكي عام  8.2

مميار دولار أمخيكي. بيشسا تخاجعت  6.8. لتدجل ؾيسة التجفقات الاستثسارية حػالي 2020عام  %6.6بشحػ 
 (.3( وشكل )2، ججول)2020عام % 61قصاع الصاقة الستججدة بشحػ السذاريع الاستثسارية في 

 دب القظاعاتأىؼ السذاريع الاستثسارية في الجول العخبية ح: 20-22الججول رقؼ

 الؾحجة مميؾن دولار أمخيكي                                                                                             

 0202 0229 ت القظاعا
 8215 7613 السػاد الكيساوية 

 6789 7266 والغاز(، الشفط السذاريع الاستخخاجية )الفحع 
 3540 8975 الصاقة الستججدة 

 2916 1679 مجالات الاترالات 
تقشيات السعمػمات والاترالات والبشية التحتية 

 للانتخنت
1376 1890 

 1441 1779 خجمات السالية 
 1386 1554 ذخوباتالأغحية الس

 1292 2448 خجمات الأعسال 
 1116 6207 الفشادق والقصاع الدياحي 

 33935 60208 إجسالي السذاريع الاستثسارية 
 (07، صفحة 2023)محمد و جسال، : السرجر
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عمى مدتػػ عجد السذاريع السشفحة في الجول العخبية، استحػذ قصاع خجمات الأعسال عمى أعمى عجد    
مميار دولار  1.3مذخوعا تجاريا وبؿيسة إجسالية بمغت حػالي  121. فقج بمغت نحػ 2020ع عام لسذاري

، فقج 2020أمخيكي. في السخكد الثاني حل قصاع تقشية السعمػمات والاترالات والبشية التحتية للانتخنت عام
مميار دولار  1.9حػ مذخوعا بؿيسة إجسالية بمغت ن 118بمغ عجد السذاريع السدجمة في الجول العخبية 

     (1أمخيكي، شكل )

  أىؼ خسذ قظاعات استثسارية مؽ حيث عجد السذاريع في الجول العخبية:22-22شكل رقؼ 

 (07، صفحة 2023)محمد و جسال،  :السرجر        

 الاستثسار الأجشبي السباشخ لبعض الجول العخبية :حؾافد التي عدزت0

عخبية التي دفع الزخائب لجحب الاستثسارات في بعس الجول ال بعس الحػافد التي عدزت مغ عسميات
 :يػضحيا الججول التالي

 وشسال إفخيكيا : حؾافد الاستثسار في السؾاقع محجد بعض الجول الذخق الؾسط22-22رقؼ الججول

 مشاطق الحخة  مشاطق اقترادية مشاطق التسشية 
الإعفاء الزخيبي السؤقت الإعفاء السؤقت  الجدائخ

الجسارك /ضخيبة السبيعات،الإعفاء مغ 
الزخيبي مغ ضخيبة الأراضي،مستمكات، 

 اليبات  

  

الإعفاء الزخيبي السؤقت خرع خرع ضخيبي الإعفاء مغ  مرخ
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ضخيبي،الإعفاء/خفس  الجسارك/ضخيبة مبيعات،اليبات
ضخيبة الجسارك /ضخيبة 

 السبيعات،اليبات

الإعفاء مغ 
 الجسارك/ضخيبة السبيعات

لإعفاء الزخيبي السؤقت تخؽيس ضخيبة ا الأردن
الجخل،الذخكات،الإعفاء مغ 

 الجسارك/ضخيبة السبيعات 

الإعفاء ضخيبة الأراضي 
/السستمكات،تخؽيس 

ضخيبة دخل 
الذخكات،الإعفاء مغ 

 الجسارك 

الإعفاء مغ الجسارك 
 /ضخيبة مبيعات 

 (153، صفحة 2022)بػزانة و حسجوش،  :السرجر

 .في الجول العخبيةخ الاستثسار الأجشبي السباشوعيؾب  مدايا السظمب الثالث:

حيث نػضح في ما يمي تجفقات الاستثسار الأجشبي السباشخ الػافج إلى الجول العخبية بالإضافة إلى مسيدات 
 وعيػب الاستثسار فييا:

 : تجفق الاستثسار الأجشبي السباشخ الؾارد لمجول العخبية.الفخع الأول

قتراديات الجول العخبية بشسػ اقترادؼ ضعيف ومذاكل اقترادية مختمفة كالبصالة تتسيد مختمف الا     
وبحلظ كل الجول العخبية تدعى  وضعف البشية التحتية وضعف الاستثسار ورؤوس الأمػال اللازمة لحلظ،

الاستقصاب أكبخ قجر مسكغ مغ الاستثسارات الأجشبية السباشخة قرج الشيػض والتخمز مغ مختمف ىحه 
إن دراسة تجفقات  سشحاول إعصاء نطخة عمى حجع الاستثسارات في الجول العخبية وتػزيعيا الجغخافي. ذاكل.الس

الاستثسار الأجشبي السباشخ في الجول العخبية يتصمب مشا إحرائيات دؾيقة وبتالي سشدتخجم عمى إحرائيات 
ول التالي يبيغ تجفق الاستثسار الػارد والجج مػجػدة مغ مؤسدة العخبية لمزسان الاستثسار وانتساء الرادرات،

 إلى الجول العخبية.
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: تظؾر تجفقات الاستثسار الأجشبي السباشخ الؾارد إلى الجول العخبية خلال 29-22الججول رقؼ
 ( 0202-0222الفتخة)

 0228 0229 0222 0220 0222 الدشة 
 25.4 31.4 41.1 52.7 44.6 تجفقات)ممياردولار(

 0202 0229 0220 0227 0222 الدشة
 40.4 39.3 35.4 31.1 32.7 التجفقات )مميار.د(

 (140، صفحة 2022)بػزانة و حسجوش،  :السرجر                        

في الجول العخبية في حالة ركػد.  مغ خلال الججول أعلاه نلاحع أنو قبل الجائحة، كان الاستثسارات   
ومػجات العالع الخبيع العخبي بيغ  2008غ الأزمة السالية العالسية لعام لع تكغ السشصقة قج تعافت م إجسالا،
الحؼ شيج تجفقات ضعيفة للاستثسارات الأجشبية السباشخة الػافجة،  2011. وبعج عام 2011-2010عامي 

 مميار 52.7بؿيسة  2012بجأت تمظ الاستثسارات بالارتفاع ليربح أداء الاستثسارات الأجشبية السباشخة عام 
ثع انخفزت لاحقا لتعكذ الانخفاض العام في تجفقات الاستثسارات  دولار، واستقخت تمظ التجفقات الػافجة،

الأجشبية السباشخة عالسيا في الدشػات الأخيخة، وبالتالي فإن تجفقات الاستثسار الأجشبي في الجول العخبية عخف 
ح ذلظ الحيغ شيجت التجفقات الاستثسارية في ، ومش2015قاتو حيث شيج أدنى تجفق سشة تقمبات كبيخة في تجف

 مميار دولار. 52.9إلى 2020الجول العخبية ارتفاعا وصل سشة 

 الفخع الثاني : مدايا وعيؾب الاستثسار الأجشبي السباشخ لمجول العخبية .

، 2013)عجنان، مشاتي صالح;،  مغ مدايا وعيػب الاستثسار الأجشبي السباشخ لمجول العخبية نحكخ ما يمي :
 (367صفحة 

 مداياه:-2

الإجسالي في البمج السزيف ليحا الاستثسار وتحديغ نػعية السشتجات وخاصة  يؤدؼ إلى زيادة الشاتج السحمي*
في حالة السذاريع الاقترادية السذتخكة كذخكات فخعية لمذخكات متعجدة الجشديات مع شخكات البمجان 

ة أماما تمظ السشتجات، والحؼ بجوره يؤدؼ إلى زيادة معجلات الشسػ الغخبية وىحا يؤدؼ إلى فتح الأسػاق العالسي
 الاقترادؼ ويؤدؼ إلى زيادة الجخل الفخدؼ وتحديغ مدتػػ السعيذة.
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*يؤدؼ إلى تشسية التحتية للاقتراد ذات صمة بجغخاؼية ىحا الاستثسار كصخق والجدػر والسباني ووسائل الشقل 
 والتي تذكل إحجػ دعائع الشسػ الاقترادؼ.والاترالات وخجمات التعميع والرحة، 

*يقػم ىحا الاستثسار إلى تػفيخ العسلات الأجشبية الرعبة مغ خلال مشتجات مذخوعات ىحا الاستثسار السعجة 
لمترجيخ والتي تتسيد بقجرتيا التشافدية في الأسػاق العالسية، ولتعكذ ذلظ إيجابي عمى ميدان السجفػعات لمبمج 

 السزيف.

 ى معالجة البصالة التي تػاجو الجول العخبية وتػفيخ فخص العسل لقػػ العاممة الػششية. *يؤدؼ إل

 * يداىع الاستثسار إلى الحرػل عمى السيارات والخبخات الإدارية والقجرات التشطيسية في البمجان العخبية.

  رف الجول السزيفة لو.*يقػم بشقل الخبخات السعارف الستصػرة في الجول ذات صمة بيحا الاستثسار إلى معا

 (25، صفحة 2015)أحسج مشيخ ، الشجار;،  : عيؾبو وىي كتالي-0

*اضصخار بعس الحكػمات الجول السزيفة لمتشازل غغ احتكارىا بعس الشذصات الاقترادية لتتيح لفخصة 
 وبعس الذخكات متعجدة الجشديات مسا يؤدؼ لمتحكع ىحه الذخكات في بعس ،س السدتثسخيغ الأجانببع

 . القصاعات اليامة وغيخىا

باعتبار أن السدتثسخ الأجشبي ييجف لتحقيق أقرى ربح مسكغ بأقرخ فتخة زمشية مسكشة، فقج لا يزصخ *
 لاستخجام التقشية الستصػرة بيجف تخؽيف التكاليف.

 *عجم الحخص الدائج والاىتسام بالتجريب الكػادر الػششية.

تثسارىا محميا، مسا يؤدؼ لخخوج الدخيع لخؤوس الأمػال والتأثيخ *العسل عمى تحػيل الأرباح وعجم إعادة اس
 الدمبي عمى ميدان السجفػعات.

*احتسال استيجاف السػارد والثخوات الصبيعية وتحػيميا لمجول الأم مسا يقمل مغ الؿيع السزافة السسكشة 
 الاستعادة مشيا. في ما لػ تع استخجاميا محميا.

ذخكات الأجشبية إلى خخوج جدئي أو نيائي لذخكات الػششية مغ سػق  بدبب *احتسال أن تؤدؼ السشافدة ال
 ضعف قػتيا التشافدية مسا يؤدؼ سمبا مغ ناحية الاقترادية والاجتساعية.
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*احتسال نقل الاستثسار لمجول السزيفة لمرشاعات قحرة ممػثة لمبيئة في ضل غياب الخقابة البيئية، بغخض  
اليف البيئة لا تشعكذ ضسغ تكاليف الإنتاج السحاسبية إذا لع يكغ ىشاك تخؽيس التكمفة، حيث أن التك

 تذخيعات بيئية ومالية وضخيبية. حيث تأخح ىحه التكاليف بالحدبان.

خلال الخبع الأول مؽ عام  ذاريع الاستثسار العخبي البيشيأىؼ الجول العخبية السشفحة لس :الفخع الثالث 
0202 

 دب العجد السذاريع والذخكات وعجد الػضائف كسا يػضحو الججول التالي:حيث تسثمت في تػزيعيا عمي ح

 حدب التكمفة الاستثسارية :الجول العخبية السدتثسخة في السشظقة 28-22الججول رقؼ 

عجد  الجولة 
 السذاريع 

عجد 
 الذخاكات 

الاستثسارية تكمفة  عجد الؾعائف
 بالسميؾن دولار

متؾسط 
 الؾعائف

متؾسط التكمفة 
 ثسارية الاست

 119.5 194 1314.9 2139 9 11 الإمارات 
 121.3 72.00 121.3 72 1 1 قظخ 

 52.8 197 52.8 137 1 1 البحخيؽ
 22.4 111.00 44.7 22 2 2 مرخ 
 12.0 24 24 48 2 2 لبشان 
 5.8 22.00 5.8 22 1 1 الأردن

 3.1 266 3.1 266 1 1 الدعؾدية
 82.5 152.9 1566.6 2906 17 19 السجسؾع 

 (22، صفحة 2021، )تقخيخ السؤسدة العخبية لزسان وإتسان الرادرات  السرجر:

مذخوعا بتكمفة استثسارية  11دول عخبية مدتثسخة في مشصقة حمت الإمارات في السقجمة ب 7*مغ إجسالي 
 وضيفة. 2139شخكات ووفخت نحػ  9مميار دولار، نفحتيا  1.314بمغت 

حيث عجد السذاريع كل مغ مرخ ولبشان بسذخوعيغ اثشيغ لكل مشيسا مع تفاوت  *جاء في السختبة الثانية مغ
مميػن دولار وعجد  44.7في التكمفة وفي عجد الػضائف التي وفخىا كلا السذخوعيغ، ففي مرخ بمغت التكمفة 

 وضيفة  48مميػن دولار ووفخت  24وضيفة ججيجة، في حيغ بمغت في لبشان  222الػضائف 
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مميػن دولار  121.3لسختبة الثالثة مغ حيث حجع الاستثسار، بتكمفة استثسارية قجرىا *جاءت قصخ في ا
مدجمة بحلظ أعمى متػسط تكمفة لمسذاريع العخبية بالسشصقة ووفخ  2021لسذخوع واحج خلال الخبع الأول مغ 

 .فخصة عسل ججيجة 72ىحا السذخوع 

ؼ والذخكات و الجول السدتقبمة لمسذاريع  السبحث الثاني:الاستثسار الأجشبي السباشخ)أىؼ الأقالي
 في الجول العخبية (

جشبي السباشخ لمجول العخبية في مشاشق معيشة ومغ شخف شخكات كانت تتخكد الأ تسثمت تجفقات الاستثسار   
وتع التصخق في السصالب التالية عمي بعس أىع الأقاليع والذخكات والجول معطسيا في السشاشق البتخولية عادة 

 عخبية السدتقبمة لمسذاريع الاستثسارية الأجشبية. ال

 السظمب الأول: أىؼ الأقاليؼ والذخكات السدتثسخة في الجول العخبية
إسشادا لقاعجة البيانات لسذاريع الاستثسار الأجشبي السباشخ في العالع التابعة لسؤسدة الفايشانذيال تايسخ بذأن 

 يتزح ما يمي :     2021ل العخبية لعام أىع السشاشق الجغخاؼية السدتثسخة في الجو 

 0202: أىؼ الأقاليؼ السدتثسخة في السشظقة العخبية خلال عام 22-22رقؼ  الججول

التختيب وفقا 
 لعجد السذاريع

متؾسط  الأقاليؼ
التكاليف 
 )مميؾن.د(

التكمفة 
الاستثساري

 ة )م.د(

متؾسط 
 الؾعائف

عجد 
 الؾعائف

عجد 
 الذخكات

عجد 
 السذاريع

.12596 36.8 ا الغخيبة بارو  2
8 

93 31930 283 342 

 180 154 14807 82 7478.5 41.5 أسيا  0
 162 130 13082 81 5032 31.1 أمخيكا .ش 2
 133 97 10954 82 6263.2 47.1 شخق الأوسط 9

دول أوربا  8
 الشاشئة

33.3 733.2 148 3245 21 22 

 21 20 948 45 733.2 28.8 إفخيكيا 2
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لاتيشية أمخيكا ال 7
 يوالكاريب

40.0 80 265 529 2 2 

 862 707 75495 88 32788 38.0 السجسؾع والستؾسط

 (44، صفحة 2022، )تقخيخ السؤسدة العخبية لزسان وإتسان الرادرات : السرجر

 %39.7 مذخوعا تسثل  342*حمت أوروبا الغخبية في السقجمة كأىع مشصقة مدتثسخة في الجول العخبية بعجد 
شخكة بتكمفة  283، وتع تشفيح تمظ السذاريع مغ قبل 2021ل السذاريع الججيجة في السشصقة لعام مغ مجس

 مغ الإجسالي. % 42.3ألف فخصة عسل ججيجة بحرة  31.9استثسارية تقجيخية تبمغ نحػ 

مغ حيث  %20.9*تسثل مشصقة أسيا والسحيط اليادؼ ثاني أىع مرجر لمسذاريع في السشصقة العخبية بحرة 
عمي صعيج التكمفة الاستثسارية ، وحمت مشصقة أمخيكا الذسالية في السختبة الثالثة ،حيث  %22.8لعجد وا

ووفخت  مغ الإجسالي، %15مغ إجسالي عجد السذاريع،بتكمفة استثسارية تخصت  %18.8ساىست بشحػ 
 مغ فخص العسل الججيجة . 17.3%

مداىستيا في مذاريع الاستثسار الأجشبي السباشخ *حمت مشصقة شخق الأوسط في السختبة الخابعة مغ حيث 
، وتع 2021مغ مجسل السذاريع الججيجة في السشصقة لعام  %15.4مذخوعا،تسثل 133في السشصقة بعجد 

مميار دولار بحرة 6.3شخكة وبتكمفة استثسارية تقجيخية تبمغ ؾيستيا نحػ  97تشفيح تمظ السذاريع مغ قبل 
مغ  %14.5الاف مشرب ججيج بحرة 10السذاريع ما يديج عمي  مغ الإجسالي. وفخت تمظ 19.1%

 الإجسالي.

ترجرت مشصقة الذخق الأوسط السختبة الأولي مغ حيث متػسط التكمفة الاستثسارية لمسذخوع في السشصقة *
مميػن دولار في حيغ حمت مشصقة أمخيكا اللاتيشية والكاريبي في السقجمة مغ حيث  47.1وبمغت  العخبية،
 وضيفة لمسذخوع(.265عجد الػضائف لمسذخوع الػاحج )متػسط 
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 أهم الشركات المستثمرة فً الدول العربٌة : فرع الثانً
شخكات  707إلى  2020شخكة عام  542مغ  % 30.4*ارتفع عجد الذخكات السدتثسخة في السشصقة بسعجل 

وقصخ ومرخ خلال عام مغ الذخكات الأجشبية في الإمارات والدعػدية  % 93، وتخكد عسل 2021عام 
2021. 

 %39مغ عجد السذاريع الججيجة السشفحة، و %9*استحػذت الذخكات العذخ الأولي في كل مؤشخ عمى نحػ
 مغ مجسل الػضائف الججيجة . %31مغ التكمفة الخأسسالية،

فيخ *حمت السجسػعة الجولية لأماكغ العسل )رجذ(الدػيدخية العاممة في قصاع العقارات والستخررة في تػ 
أماكغ لعسل الذخكات كسقخات حؿيؿية أو افتخاضية في السخكد الأول كأكبخ مؤسذ لمسذاريع الججيجة في 

تمتيا أمازون  مغ عجد السذاريع في السشصقة. %1.6مذخوع تسثل  14ب2021السشصقة العخبية خلال عام 
مميػن  747ة استثسارية بمغت مذخوعا بتكمف11الأمخيكية العاممة في قصاع السشتجات الاستيلاكية حيث نفحت 

 الاف وضيفة ججيجة.4وفخت ما يقخب مغ  ،دولار

المبشانية ثالث اكبخ مدتثسخ في السشصقة العخبية مغ حيث عجد السذاريع  startecheus*جاءت شخكة 
 .خكة فشادق "شتايجشبخجخ"الألسانيةمذاريع(وىػ العجد نفدو لذ9)

صاع الرشاعات الكيسيائية السختبة الأولي مغ حيث التكمفة اليشجية العاممة في ق asme*ترجرت مجسػعة 
 3.5، بؿيسة بمغت 2021الاستثسارية لسذاريع الاستثسار الأجشبي السباشخ في السشصقة العخبية خلال عام 

مميار دولار 1.52مغ الإجسالي، تمتيا مجسػعة غاز فخندا )انجي(، بؿيسة  %10.7مميار دولار تسثل نحػ 
مميار 1.51لإجسالي، ثع شخكة ريبػرتاج الإماراتية العاممة في مجال العقارات بتكمفة بمغت مغ ا %4.6تسثل 

 مغ الإجسالي.%4.6دولار تسثل أيزا 

وفقا لعجد  0202أىؼ الذخكات الأجشبية السدتثسخة في الجول العخبية خلال عام  :27-22الججول رقؼ 
 الؾعائف الججيجة

 عجد الؾعائف الحرة الذخكة التختيب
 3885 % 5.1 أمازون  2
 3500 %4.5 أبتيف 0
 acme 4.0% 3000مجسػعة  2
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9  Ctp 2596 %3.4 للاستثسار 
 2223 %2.9 فشادق شتيجشبخجخ 8
 2200 %2.9 الخميج لمتشسية الجولية 2
 1500 %2.0 اسارا ي 7
 maersk 2.0% 1500 الدعػدية 0
 1400 %1.9 للاسسشت جر لافا 9
 1242 %1.6 أكديػنا 22

 23046 %31 الإجسالي
 (46، صفحة 2022، )تقخيخ السؤسدة العخبية لزسان وإتسان الرادرات  السرجر :

 0202أىؼ الجول السدتقبمة للأنذظة والسذاريع الأجشبية لعام  السظمب الثاني: 
 حيث نبيغ أىع السذاريع الأجشبية والجول العخبية السدتقبمة ليا:

 0202قبمة لمسذاريع الأجشبية لعام أىؼ الجول السدت الفخع الأول:

في عجد  2021*استسخ التخكد الجغخافي لمسذاريع الاستثسار الأجشبي السباشخ في السشصقة العخبية خلال عام 
 .الاستثسارية أو الػضائف الججيجة محجود مغ الجول بسختمف السؤشخات سػاء العجد أو التكمفة

ات والتي ضست كلا مغ الإمارات والدعػدية وقصخ ومرخ *استحػذت الجول الخسذ الأولي في كل السؤشخ 
مغ الػضائف  %84مغ التكمفة الاستثسارية و %74مغ عجد السذاريع و % 90والسغخب لي ما يقخب مغ 

 .الججيجة

مغ  %52.8مذخوعا، مثمت  455*واصمت الأمارات ترجرىا دول السشصقة كأكبخ مدتقبل مغ حيث العجد 
ألف  21السشصقة، كسا حمت الأولى مغ حيث الػضائف السدتحجثة بسا يقخب عغ مجسل السذاريع الججيجة في

 6.6مغ الإجسالي في حيغ حمت كثاني أكبخ مدتقبل لمسذاريع مغ حيث التكمفة بؿيسة  27.8وضيفة وبحرة 
 مميار دولار.

غ م % 9.5مذخوع تسثل  82*حمت قصخ في السخكد الثالث كأكبخ مدتقبل لمسذاريع مغ حيث العجد ب
 .ألف وضيفة ججيجة 9اىست في تػفيخ شخكة أجشبية حيث س 50مذخوع نفحتيا  58الإجسالي مغ خلال 
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مغ 16.4ميار دولار مثمت م 4.5*عمى الرعيج التكمفة، حمت مرخ في السخكد الثالث باستؿباليا نحػ 
 .الإجسالي

مميار دولار  4.5التي بمغت  سمصشة عسان استحػذت عمى السخكد الخابع عخبيا مغ حيث التكمفة الاستثسارية
د الخامذ مغ حيث الػضائف مذخوعا والسخك 20في حيغ حمت في السخكد الدابع مغ حيث عجد السذاريع ب

 .الججيجة

مذاريع الاستثسار الأجشبي السباشخ الججيجة السؾزعة عمي الجول العخبية لعام  :20-22رقؼ  الججول
0202 

متؾسط  الجول
 التكاليف

التكمفة 
ارية الاستثس

 م.د

متؾسط 
 الؾعائف

 عجد السذاريع عجد الذخكات عجد الؾعائف

 455 426 20996 46 6566.9 14.4 الإمارات 
 126 102 17501 138 9256.6 73.5 الدعؾدية 

 82 81 4206 51 1124.2 13.7 قظخ
 58 50 9300 160 5393.0 93.0 مرخ 
 50 44 11183 223 1800.6 36.0 مغخب 
 21 21 1743 83 981.2 46.7 بحخيؽ 
 20 16 5384 269 4546.4 227.3 عسان 

 9 7 650 72 853.1 94.8 الجدائخ 
 8 8 1136 142 268.0 33.5 تؾنذ
 7 6 317 45 1115.8 159.4 العخاق

السجسؾع 
 والستؾسط

79.23 31905.8 123.6 72416 761 836 

 (48، صفحة 2022، )تقخيخ السؤسدة العخبية لزسان وإتسان الرادرات  السرجر:
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 0202الفخع الثاني :أىؼ الأنذظة السدتقبمة لمسذاريع الأجشبية في الجول العخبية سشة 

*تػاصل تخكد مذاريع الاستثسار الأجشبي السباشخ في السشصقة العخبية في الأنذصة الخسدة الأولى بحرة 
إجسالي التكمفة مغ  %56مغ إجسالي الػضائف الججيجة و %72مغ إجسالي عجد السذاريع،  % 85

 .2021الاستثسارية خلال عام 

مغ  % 31مذخوعا تسثل  271*عمي صعيج عجد السذاريع، جاء نذاط خجمات الأعسال في السقجمة بعجد 
 مغ الإجسالي. %30مذخوعا وبحرة  262إجسالي تلاه قصاع السبيعات والتدػيق والجعع بعجد 

المػجدتية والتػزيع في السخكد الأول، في حيغ حل  *وعمي صعيج عجد الػضائف جاء نذاط الشقل والخجمات
مغ إجسالي التكمفة الاستثسارية وعجد الػضائف، وحل  % 35نذاط الترشيع في السقجمة حيث  استحػذ عمي 

  .في السختبة الثانية نذاط الإنذاءات عمي صعيج التكمفة الاستثسارية

مميػن دولار، ومتػسط عجد الػضائف  517 * في حيغ بمغ أقرى متػسط لمتكمفة الاستثسارية لمسذخوع
 وضيفة لمسذخوع. 455لمسذخوع 

 0202: أىؼ الأنذظة السدتقبمة لمسذاريع الأجشبية في السشظقة العخبية لعام 29-22الججول رقؼ 

متؾسط   الشذاط
 التكاليف 

التكمفة 
الاستثسارية 

 م.د

عجد  عجد الذخكات عجد الؾعائف متؾسط الؾعائف
 السذاريع

 خجمات
 الأعسال

3.6 978.3 21 5941 226 271 

السبيعات 
 والتدؾيق

3.7 974.9 25 6624 236 262 

 73 66 26678 365 11534.0 158.0 الترشيع 
تؾفيخ 
 السقخات

18.8 1352.5 72 5197 71 72 

الخجمات 
 المؾجدتية 

59.0 3364.8 176 10062 39 57 
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التعميؼ 
 والتجريب

18.2 509.8 117 3277 15  
28 

 23 14 8798 382 5234.1 227.6 لإنذاءاتا
البحث 

 والتظؾيخ
25.6 589.5 101 2342 23 23 

 19 13 1264 66 1913.8 100.7 تكشؾلؾجيا 
 828 703 70156 1266.33 26453.7 525.68 السجسؾع

 (53، صفحة 2022، )تقخيخ السؤسدة العخبية لزسان وإتسان الرادرات  :السرجر

 الاستثسار الأجشبي السباشخ في الجول العخبية السظمب الثالث: معؾقات
خلال تقجيع الحػافد والزسانات وبالخغع مغ سعي الجول العخبية لتحديغ مشاخ الاستثسار فييا مغ    
إلا أن التجفقات الاستثسار الأجشبي السباشخ إلييا مازلت تعاني مغ العجيج مغ  دتثسخيغ العخب والأجانب،لم

يع، سخوه;،  لسالية والدياسية وغيخىا:السعػقات الاقترادية وا ، 2016)سعج عبج الحسيج، مصاوع; ابػ بكخ ابخاـ
 (8-7الرفحات 

وارتفاع تكمفة التجريب الأيادؼ  : عجم استقخار الاقترادؼ، وعجم كفاية التخريز،اقتراديةمعؾقات -2
ات السحمية، وارتفاع معجل العاممة، وعجم تمبية الشطع التعميع لستصمبات سػق العسل، انخفاض جػدة مدتمدم

 .التزخع

عجم كفاية التسػيل  ارتفاع تكمفة الائتسان، نقز الديػلة، صعػبة الحرػل عمى القخوض، معؾقات السالية:0
 وخجمات التأميغ.

داخمية، وجػد اضصخابات  : تػتخ العلاقات الدياسية بيغ الجول السزيفة والجولة الأم،معؾقات سياسية 2
  .وغيخىاووجػد حخوب أىمية 

 (2017)لؤؼ، بصايشة;،  :بالإضافة إلى معؾقات أخخى مشيا

*تعاني معطع الجول العخبية مغ حالة عجم الشزػج في التذخيعات والقػانيغ والتعميسات الحكػمية، ولا يػجج 
 ثبات أو استقخار ليجه التذخيعات التي تقػم عمى تشطيع عسل الاستثسارات.
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شان لجػ غالبية السدتثسخيغ، إلى جانب القيػد السفخوضة عمى تسمظ *عجم وجػد شعػر بالثقة والاشسئ
 الأراضي وعمى حخكة رأس السال، بالإضافة إلى تػشيغ العجيج مغ الػضائف والسيغ بذكل غيخ مجروس.

لبيخوقخاشية والتعقيجات *صعػبة إصجار تراريح والخخز الحكػمية وافتقاد الذفاؼية في الأعسال، وتخسيخ ا
 الإدارية.

عجم وضػح الإعفاءات الزخيبية  *ضعف التدييلات السرخؼية وعجم قجرتيا عمى تسػيل السذاريع الكبخػ،
 وعجم ثباتيا وديسػمتيا.

*عجم وضػح قػانيغ العسل واستقصاب الأيادؼ العاممة وصعػبة استخخاج السأذونيات وتراريح العسل 
 .ا ما قبل البجء بعسمية الاستثساروخرػص

للإفلاس في غالبية الجول العخبية، وعجم ثبات أسعار الرخف لمعسلات السحمية خرػصا *عجم وجػد قانػن 
  .ر عسلاتيا أمام العسلات الأجشبيةفي الجول التي تع تعػيع أسعا

لسبحث الثالث: دراسة تحميمة لجور الاستثسار الأجشبي السباشخ في تحقيق التشسية الاقترادية ا
 لمجدائخ ومرخ والأردن.

تجفق الاستثسار الاجشبي السباشخ عمي مدتػيات التشسية الاقترادية حيث يؤكج السدتثسخ الاجشبي يؤثخ     
عمى ضخورة الاستقخار الاقترادؼ والدياسي لمبمج السزيف ومخاعيا كحالظ مدتػيات البصالة والتزخع وأسعار 

عي كل مغ البمجان الرخف والرادرات حيث تعج مغ مؤشخات ؾياس قػة الاقتراد لمبمج السزيف حيث تد
الجدائخ ومرخ ولاردن لجحب اكبخ قجر مغ السدتثسخيغ لمسداىسة في تشسية اقترادياتيا وفي ىحا سشقػم 
بتػضيح مجؼ تأثيخ الاستثسارات الاجشبية عمي كل مغ ميدان السجغػعات وسعخ الرخف والشاتج السحمي 

 الاجسالي ورأس السال الثابت والبصالة لكل دولة.
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  سارات لأجشبية السباشخ في تحقيق التشسية الاقترادية في الجدائخثول: اثخ لاستالسظمب الأ 
حيث نػضح أثخ الاستثسار الأجشبي عمى كل مغ ميدان السجفػعات وسعخ الرخف وإجسالي الشاتج السحمي 

 وتكػيغ رأس السال الثابت والبصالة.

 جفؾعاتستثسار الأجشبي السباشخ عمي ميدان السالاالأول : أثخ الفخع 

مميار دولار  1.48ليدتقخ عشج  2021تقمز العجد الكمي في ميدان السجفػعات بذكل كبيخ في عام    
مميار دولار قبل عام، العجد الحؼ لا يدال قخيبا ججا مغ عجد حداب الجارؼ و الخأس السالي  16.37مقابل 

 سيغ .بدبب الزعف الشدبي في السعاملات السالية بيغ السؿيسيغ والغيخ السؿي

-0227الفتخة) خلال في الجدائخ : أثخ الاستثسار الأجشبي عمى ميدان السجفؾعات22-22*الججول رقؼ 
0202.) 

 الػحجة مميار دولار

 الدشؾات  0227 0220  0229 0202  0202 
 

38.55 
37.40- 

 
21.92 
35.42- 

 
35.31 
43.80- 

 
41.11 
47.58- 

 
34.56 
48.07

- 

 رصيج خارجي جاري  
  الرادرات
 الؾاردات

 
0.003- 
0.921 

 
0.042- 
1.110 

 
0.000 
1.351 

 
0.000 
0.621 

 
0.001 
1.261 

 رصيج حداب رأس السال
 رأس السال

 استثسار مباشخ صافي

 (117، صفحة 2021)السخكدؼ، التصػر الاقترادؼ والشقجؼ،  : السرجر
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الجدائخ. لسجفؾعات في سار الأجشبي عمى ميدان ا: أثخ الاستث20-22رقؼ  الذكل
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الاستثمار المباشر الصافً

 
 : مغ إعجاد الصالبيغ اعتسادا عمى الججول أعلاهالسرجر                           

أدػ العجد التخاكسي في ميدان الخجمات وميدان الجخل الأولي وميدان الخاص بحداب رأس  2021في عام 
إلى  2020مميار دولار في عام  18.68ارؼ ورأس السال مغ السال إلى حجوث تقمز كبيخ في ميدان الج

 13.50ويخجع ذلظ أساسا إلى تحدغ السيدان التجارؼ مغ عجد قجره  2021مميار دولار في عام  4.64
. ونلاحع كحالظ مغ الججول 2021مميار دولار في عام  1.15إلى فائس قجره  2020مميار دولار في عام 

الأجشبي السباشخ الجاخل إلى الجدائخ أدػ إلى زيادة الأرباح السحػلة إلى الجولة والذكل  تجفقات الاستثسار 
ما  2017، وبمغت ؾيسة الاستثسار خلال سشة ذخكاء السؤسدة الػششية لمسحخوقاتالأم الشاتجة عغ حرة ال

يج وىي ادني ؾيسة خلال الفتخة السحجدة وش 0.621ليبمغ  2018مميار دولار وانخفس سشة  1.261قجره 
مميار دولار وشيج خلال الفتخة  1.35ليبمغ صافي الاستثسار أعمى ؾيسة لو قجرت ب 2019تحدغ سشة 

مميار دولار بدبب انتطار الكذف عغ  0.921و 1.110( انخفاض شؽيف بمغ عمى التػالي 2020-2021)
  .العؿبات البيخوقخاشية قانػن الاستثسار الججيج وقانػن السحخوقات السعجل المحان يشتطخ مشيسا رفع السديج مغ
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 .اثخ الاستثسار الأجشبي السباشخ عمى سعخ الرخف: الفخع الثاني*

 وىػ كتالي: عمى سعخ الرخف  الأجشبي السباشخ حيث يطيخ الججول التالي أثخ تجفقات الاستثسار

ف خلال الفتخة تجفق الاستثسار الأجشبي السباشخ الؾافج عمى تغيخ أسعار الرخ  أثخ :22-22الججول رقؼ
 (في الجدائخ0202-0222الدمشية )

 تجفق الاستثسار الأجشبي   سعخ الرخف      %ندبة التغييخ
 الؾافج   

 الدشؾات

1.95- 72.9 2.57 0222 
6.30 77.5 1.50 0220 
2.36 79.4 1.69 0222 
1.53 80.6 1.50 0229 
24.96 100.7 0.537- 0228 
8.70 109.4 1.64 0222 
1.40 110.0 1.23 0227 
5.06 116.6 1.47 0220 
2.37 119.4 1.38 0229 
6.22 126.8 1.14 0202 
6.54 135.1 0.870 0202 

 (word, World Bank.data)   السرجر:
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تجفق الاستثسار الأجشبي السباشخ الؾافج عمى  تغيخ  أسعار الرخف خلال الفتخة  اثخ :22-22الذكل رقؼ 
 ( في الجدائخ0202-0222الدمشية )

 
 اعتسادا عمى الججول أعلاه مغ إعجاد الصالبيغ السرجر:

واستسخ بالانخفاض  72.9بمغ سعخ الرخف ما ؾيستو  2011نلاحع مغ الججول والذكل انو خلال سشة      
، في حيغ 2011دشة مقارنة ب%38.13ما يقارب ندبة بمغت 100.7حيث بمغ ؾيسة  2015إلى غاية سشة 

مميار  2.57ما ؾيستو  2011شيج الاستثسار الأجشبي السباشخ  خلال نفذ الفتخة انخفاضا حيث بمغ سشة 
( مميار دولار ىي أدنى ؾيسة -0.537بمغ تجفق الاستثسار ما ؾيستو)  2015دولار وىي أعمى ؾيسة في عام 

والتي أثخت سمبا عمى جحب  2014 لو خلال تمظ الفتخة بدبب تجىػر أسعار البتخول مشترف سشة
مميار دولار لتشخفس مدجمة  1.64حيث سجمت  2016الاستثسارات، ولكغ عاد الاستثسار للارتفاع سشة 

مميار دولار، في حيغ استسخ سعخ الرخف بالانخفاض خلال الفتخة  0.870ما ؾيستو  2021سشة 
ما يقارب ندبة بمغت  2021ر سشة ديشار مقابل دولا 135.1حيث بمغت ؾيستو  2021- 2016السػالية
بدبب تجىػر ؾيسة الجيشار مقابل العسلات الأجشبية وتخاجع أسعار السحخوقات وزيادة الاستيلاك  23.5%

 وضعف القاعجة الرشاعية وارتفاع معجل التزخع.    
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  ر الأجشبي السباشخ عمى تكؾيؽ رأس السال الثابتاثخ الاستثسا :الفخع الثالث

  يديج لاستثسار الأجشبي السباشخ مغ مػارد الجولة مغ الشقج الأجشبي والحرػل عمى أمػال مغ الأسػاق السالية

 حجع السجخخات والأمػال الستاحة.يداىع في سج فجػة الاحتياشات لتسػيل السذاريع التشسػية وبيغ  حيث

:  معجل الادخار وتكؾيؽ رأس السال الثابت بالشدبة لإجسالي الشاتج السحمي  خلال فتخة 20-22الججول رقؼ 
 ( في الجدائخ0222-0202)

 الدشة         %معجل الادخار %معجل إجسالي رأس السال الثابت
32 49 0222 
31 48 0220 
34 46 0222 
37 43 0229 
42 36 0228 
43 37 0222 
41 39 0227   
40 40 0220 
38 38 0229 
39 31 0202 
37 37 0202 

 (word, World Bank.data) السرجر:                                

 

 

 

 

 



 ةالفصل الثالث: دراسة تحليلية لدور الاستثمار المباشر تحقيق التنمية الاقتصادية في الدول العربي

 
81 

 

 تمعجل الادخار بالشدبة معجل إجسالي رأس السال الثاب :29-22رقؼ   الذكل

  

 

 

 

 

                    

  مغ إعجاد الصالبان اعتسادا عمى الججول أعلاه السرجر:

مشخفزا حيث بمغ  2011*نلاحع مغ الججول و الذكل  أن معجل إجسالي تكػيغ رأس السال الثابت قبل 
ولكغ الشدبة بؿية فػق  2014-2011واستسخ الانخفاض خلال فتخة  %36قجرة ب 2010ؾيسة لو سشة 

نفذ في  %43بشدبة   2016ليبمغ أقري ؾيسة لو سشة  2015ليدجل ارتفاعا محدػسا ابتجاء مغ  30%
، حيث سجمت أعمى ندب خلال الفتخة ت لادخار بالشدبة لمشاتج السحميالفتخة نلاحع انخفاض متتابع لسعجلا

وىحا يجل عمى تػفخ  %40وعمى الخغع مغ انخفاضو تبقي الشدب مختفعة متجاوزة العتبة  2011-2015
 ار.                                          الاقتراد الجدائخؼ خلال تمظ الفتخة عمى مػارد مالية كاؼية لتسػيل الاستثس

عخف معجل الادخار انخفاضا محدػسا، وىحا راجع لانخفاض أسعار البتخول  2014ابتجاء مغ سشة 
والأوضاع الاقترادية والدياسية التي مخت بيا البلاد وبالتالي صعػبة استقصاب الأمػال مغ أجل الؿيام 

 بسذاريع التشسػية.

 اثخ الاستثسار الأجشبي لسباشخ عمي العسالة.:الفخع الخابع

الجدائخ مغ عائجات صادرات مغ السحخوقات بدبب ارتفاع أسعار الشفط في الأسػاق  لأدػ ارتفاع مجاخي
العالسية. ىحا التحدغ في مجاخيل الجولة سسح بتحديغ مؤشخات سػق العسل وخاصة معجلات البصالة التي 

 تخاجعت بذكل كبيخ.

0

10

20

30

40

50

60

معدل الادخار

معدل  جمالً رأ  المال الثابت



 ةالفصل الثالث: دراسة تحليلية لدور الاستثمار المباشر تحقيق التنمية الاقتصادية في الدول العربي

 
82 

 الججول التالي : وىحا ما يػضحو

-0222في الجدائخ خلال فتخة): الاستثسار الأجشبي السباشخ ومعجلات البظالة 22-22 رقؼ الججول
0202) 

 الدشؾات      الاستثسار الأجشبي .مميار دولار. %معجل البظالة          
10 2.57 0222 
11 1.50 0220 
9.8 1.69 0222 

10.6 1.50 0229 
11.2 0.585- 0228 
10.5 1.64 0222 

12 1.23 0227 
12.1 1.47 0220 
12.3 1.38 0229 
12.3 1.14 0202 
11.7 0.869 0202 

 (word, World Bank.data) السرجر:

 في الجدائخ : أثخ الاستثسار الأجشبي السباشخ عمى معجل البظالة28-22رقؼ الذكل

 

 

 

 

 

 ه.مغ إعجاد الصالبيغ اعتسادا عمى الججول أعلا :السرجر
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مغ خلال الججول نلاحع أن الاستثسار الأجشبي السباشخ يؤثخ إيجابا عمي البصالة حيث انو كمسا زاد      
، حيث سجمت خلال الفتخة البصالة بدبب تػفيخ مشاصب الذغل لاستثسار الأجشبي السباشخ كمسا انخفس معجل

لبصالة مغ نفذ الدشة ارتفاعا ( وىػ أني ؾيسة في السقابل شيج معجل ا-0.585ما ؾيستو)  2011-2015
شيج تجفق  2021-2016، وفي الفتخة 2014مقارنة بدشة  %5.66بشدبة تغييخ قجرت ب %11.2قجر ب 

وىي أعمى  2020سشة  %12.3الاستثسار تخاجعا في حيغ استسخ معجل البصالة في الارتفاع حيث قجر ب 
جع أسعار الشفط وبالتالي انخفاض مشاصب ؾيسة ، وىحا راجع إلى الخكػد الاقترادؼ بدبب الجائحة وتخا

الذغل ولاتكال عمى ما يػفخه القصاع العام مغ فخص عسل وىػ الحؼ يعتبخ السذغل الخئيدي لميج العاممة نتيجة 
                                                                                           .الصبيعة الخيعية للاقتراد

 .في الجدائخ : اثخ الاستثسار الأجشبي السباشخ عمي إجسالي الشاتج السحميالخامذ فخع

 وىحا ما يػضحو الججول التالي : سشقػم بجراسة مجؼ تأثيخ الاستثسار عمي معجل الشسػ الإجسالي السحمي.

خة اثخ الاستثسار الأجشبي السباشخ عمي معجل نسؾ الإجسالي السحمي خلال الفت :29-22رقؼ الججول
 ( في الجدائخ0222-0202)

 معجل نسؾ الشاتج الإجسالي
 %السحمي سشؾيا

استثسار الأجشبي السباشخ 
 )صافي  التجفقات الؾافجة(

 

 الدشة الدشة

2.90        1.30  0222 
3.40 0.70 0220 
2.80 0.80 0222 
3.80 0.70 0229 
3.70 0.30- 0228 
3.20 1.00 0222 
1.30 0.70 0227 
1.20 0.80 0220 
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1.00 0.80 0229 
5.10- 0.80 0202 
3.50 0.50 0202 

 (word ،World Bank.data): السرجر

 في الجدائخ أثخ الاستثسار الأجشبي السباشخ عمى معجل الشسؾ الشاتج الإجسالي السحمي: 22-22رقؼ الذكل

 بيانات الججول أعلاه.: مغ إعجاد الصالبيغ بالاعتساد عمى ال السرجر

عخف الشاتج السحمي الإجسالي ارتفاعا ممحػضا ومعجلات ايجابية ومغ خلال الذكل نلاحع ارتفاع  بجاية    
في حيغ عخفت  %3.80بسعجل نسػ قجر ب  2014حتى وصمت إلى أعمى ؾيسة لو سشة  2011مغ سشة 

 2015حتي غاية 2011خلال الفتخة مغ  التجفقات مغ الاستثسار الأجشبي السباشخ تحبحب حيث شيج انخفاض
شيج عجد  2015مميار دولار مقارنة بالدشة الساضية وخلال سشة  0.1قجر ب 2013مع تحدغ شؽيف سشة 

، وفي السقابل عخفت تجفقات لاستثسار الأجشبي ولار بدبب تخاجع أسعار السحخوقاتمميار د -0.30قجر ب
 .ؼ شيجه في الدشة الساضيةخاجع الحمقارنة بالت 2016السباشخ تحدشا سشة 

مميار دولار و  0.80شيج تجفق الاستثسار ثبات في ؾيستو بمغت  2020إلى غاية  2017وخلال الفتخة مغ   
في  % -5.10عجد في معجل الشسػ قجر ب 2020في السقابل شيج معجل الشسػ تخاجعا حيث سجل سشة 

قارنة بالدشة الساضية في حيغ ارتفع م -0.30قجر ب 2021حيغ شيج لاستثسار الأجشبي انخفاض سشة 
 .%3.50معجل الشسػ ليبمغ 



 ةالفصل الثالث: دراسة تحليلية لدور الاستثمار المباشر تحقيق التنمية الاقتصادية في الدول العربي

 
85 

 أثخ الاستثسارات الأجشبية السباشخة في تحقيق التشسية الاقترادية في مرخ. السظمب الثاني:
حيث نبيغ مجؼ تأثيخ تجفقات الاستثسارات الأجشبية السباشخة عمى التشسية الاقترادية في مرخ مغ خلال 

  ال الثابت :ات وسعخ الرخف والبصالة والشاتج السحمي الإجسالي وتكػيغ رأس السدراسة ميدان السجفػع

 في مرخ أثخ الاستثسار الأجشبي السباشخ عمي ميدان السجفؾعاتالفخع الأول: 

-2021*شيجت السعاملات الاقتراد السرخؼ مع العالع الخارجي خلال الشرف مغ الدشة السالية الأول 
مميار دولار  1.5مميػن دولار)مقارنة بفائس كمي بمغ نحػ  14.1السجفػعات  عجدا كميا في ميدان 2022

خلال الفتخة السشاضخة مغ الدشة السالية الدابقة ( ، كسا سجل حداب السعاملات الخأس مالية والسالية صافي 
 .مميار دولار 11.4لمجاخل بمغ نحػ تجفق 

 مميار دولار  5.4مميار دولار مقابل نحػ  7.1ليدجل نحػ  %30.5وارتفع عجد ميدان دخل الاستثسار 

خلال فتخة  الاستثسار الأجشبي بكل مؽ السيدان التجاري والحداب الخأس السالي والسالي: 28-22رقؼ الججول
0222-0202 

 تجفق الاستثسار الأجشبي
 السباشخ      

 حداب رأس السالي 
 والسالي      

 الدشؾات   ميدان تجاري 

2188.6 4198.6- 19224.6- 0222 
2078.2 1303.8- 26336.3- 0220 
3753.3 9773.0 30694.7- 0222 
4119.3 4934.5 33702.7-  0229 
6379.8 17928.9 39060.4- 0228 
6932.6 21176.7 38683.1- 0222 
7932.8 13015.1 37274.8- 0227 
7719.5 21996.5 37276.0- 0220 
8236.3 10856.9 38034.4- 0229 
7453.0 5374.6 36465.1- 0202 
3265.4 11426.3 21712.5- 0202 

 (2021-2011)السخكدؼ،  :السرجر
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 مرخ في س السالي مؽ السيدان التجاري والحداب الخأ علاقة الاستثسار الأجشبي بكل: 27-22رقؼ  الذكل

-500000

-400000

-300000

-200000

-100000

0

100000

مٌ ا  تجاري

حساب را  مالً ومالً

تدف  الاستثمار الاجنبً المباشر

 
 ه.: مغ إعجاد الصالبيغ اعتسادا عمى الججول أعلاالسرجر 

-2011مميار دولار خلال الدشة السالية  31.5مدجلا % 17.5ارتفع عجد السيدان التجارؼ بسعجل     
خلال الدشة السالية الدابقة أسفخت السعاملات الخأسسالية والسالية لشفذ الفتخة عغ  % 49.9مقابل  2012

حقق لاستثسار  ،الدابقةالدشة  مميار دولار خلال 4.2مميار دولار مغ نحػ  1.4صافي تجفق لمخارج بمغ نحػ 
مميار دولار خلال  2.2مميار دولار مقابل  2.1لأجشبي السباشخ في مرخ صافي تجفق لمجاخل بمغ نحػ 

مميار دولار مقابل  1.8الدشة الساضية وسجمت الاستثسارات في قصاع البتخول صافي تجفق لمخارج بمغ 
لعام السالي الساضي  اثخ الأداء الخارجي لتحقيق مميػن دولار خلال ا 191.3صافي تجفق لمخارج قجره 

بدبب مشح السداعجات الأجشبية حيث ضيخ عجد  2013فائس في ميدان السجفػعات السرخؼ بعج انقلاب 
واستسخ العجد في السيدان التجارؼ، إن  2016-2015مميار دولار خلال الدشة السالية  3.4قجر ب

مدمشة في الاقتراد السرخؼ كسا سجل لحداب السالي في ميدان  الانخفاض في ميدان العجد التجارؼ مذكمة
 8مدجلا حػالي  %16السجفػعات تدايج في الؿيع فقج أضيخت البيانات زيادة في الاستثسار الأجشبي السباشخ 

مميار دولار في مقابل صافي  15.9مميار دولار أمخيكي وكحالظ سجل صافي الاستثسار حافطة تجفقا قجره 
، بمغ الاستثسار الأجشبي السباشخ في مرخ 2016مميار دولار خلا الدشة  1.3 الأمػال قجره خخوج لخؤوس

 5.4مميار دولار في حيغ سجل نحػ الخارج  13.20ما قجره  2018-2017لمجاخل خلال الدشة السالية 
الساضية  مميار دولار ومثال عمي ذالظ بمغ الاستثسار الأجشبي السباشخ في القصاع الرشاعي خلال الدشة

قجرت  2018-2017في حيغ بمغ خلال الدشة السالية  %5.8مميػن دولار بشدبة مداىسة بمغت  776.4
، انخفاض إجسالي التجفقات الجاخمة للاستثسار الأجشبي %10.0مميػن دولار بشدبة مداىسة بمغت  1314.3
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ر خلال الدشة السالية مميار دولا 8.2مميار دولار مقابل نحػ  8.4ليدجل نحػ  %3.4في مرخ بسعجل 
2019-2020 . 

 .اثخ الاستثسار الأجشبي السباشخ عمى سعخ الرخف في مرخالفخع الثاني: 

يدعى البشظ السخكدؼ السرخؼ إلى سلامة الشطام الشقجؼ والسرخفي الستسثل في استقخار الأسعار في إشار 
التزخع إلى مدتػػ ملائع ومدتقخ الدياسة الاقترادية لمجولة، وذلظ مغ خلال العسل عمى الػصػل بسعجل 

 يداىع في بشاء الثقة ودعع الاستثسار،بالإضافة إلى تحقيق معجل الشسػ الاقترادؼ السدتيجف.

 (0202-0222تظؾر سعخ الرخف الجشيو السرخي والاحتياطي الشقجي خلال فتخة ): 22-22رقؼ الججول

 (2021-2011)السخكدؼ،  : السرجر

 

 

 

 

 

 

 صافي
 الاحتياطات

 الجولية

سعخ 
 الرخف
 الأجشبي

 

 صافي الدشؾات
 الاحتياطات

 الجولية

سعخ 
 الرخف
 الأجشبي

 الدشؾات الدشؾات

17.54 8.06 0222 26.56 5.82 0222 
31.30 14.77 0227 15.53 6.008 0220 
44.25 17.73 0220 14.93 6.455 0222 
38.20 16.8 0229 16.68 6.965 0229 22 
40.6 15.8 0202 20.08 7.31 0228 
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 (0202-0222تظؾر سعخ الرخف الجشيو السرخي والاحتياطي الشقجي خلال فتخة ): 20-22رقؼ الذكل

 
 : مغ إعجاد الصالبيغ اعتسادا عمى الججول أعلاه. السرجر

ت سمبية عمى وفي أعقاب الثػرة السرخية التي كانت ليا تأثيخا 2011مغ الذكل نلاحع انو خلال عام     
مػارد الشقج الأجشبي في مرخ، تخاجعت الإيخادات الدياحية وىخوب الاستثسارات الأجشبية السباشخة والغيخ 
السباشخة وتخاجع الرادرات وارتفاع الػاردات مسا أدػ إلى تخاجع ؾيسة الجشيو السرخؼ أمام الجولار حيث 

 .2012جشييات لمجولار عام  6سجمت سعخ الرخف الجشيو السرخؼ 

بفخض  2014وفي إشار حخص البشظ السخكدؼ عمي تعديد كفاءة الدػق الرخف الأجشبي حيث قام سشة    
جشييات  6.96حج أقري للإيجاع الشقجؼ اليػمي والذيخؼ بالعسمة الأجشبية حيث ارتفع سعخ الرخف حػالي 

خاءات لترحيح سياسة تجاول باتخاذ عجة إج 2016مقابل دولار أمخيكي وفي نػفسبخ قام البشظ السخكدؼ عام 
وإعصاء مخونة لمبشػك العاممة في  8.06الشقج الأجشبي مغ خلال تحخيخ أسعارا لرخف حيث ارتفع بشحػ 

، كسا ساىع صافي كل  مغ صافي 17.73سعخ الرخف عمى ؾيسة لو بمغت  2018مرخ وبمغ سشة 
احتػاء الخخوج السفاجئ للاستثسارات الأصػل الأجشبية لجؼ لقصاع السرخفي وصافي الاحتياشات الجولية في 

، كسا انخفس صافي مميار جشيو 157.4ى الدالب بؿيسة الأجشبية، انخفس صافي الأصػل الأجشبية إل
مميار  33.4ليدجل  2022وحتى يػنيػ  2021مميار دولار بيغ ديدسبخ  7.5الاحتياشات الجولية بسقجار 

 دولار.
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 عجل نسؾ في الشاتج السحمي في مرخالسباشخ عمي م أثخ الاستثسار الأجشبي: الفخع الثالث

تذيخ البيانات الرادرة عغ وزارة التخصيط والتشسية الاقترادية إلى ارتفاع معجل الشسػ الشاتج السحمي الإجسالي 
سشاضخة مغ الدشة خلال ال %0.7مقابل  2022-2021خلال فتخة  % 9.8الحؿيقي بدعخ الدػق ليرل إلى 

 .السالية الدابقة

اثخ الاستثسار الأجشبي السباشخ عمى معجل الشسؾ في الشاتج السحمي الإجسالي خلال : 27-22رقؼ لججولا
 ( في مرخ0202-0222فتخة )
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 .ي مرخ: أثخ الاستثسار الأجشبي السباشخ عمي معجل نسؾ في الشاتج السحمي ف29-22رقؼ  الذكل

 
 : مغ إعجاد الصالبيغ اعتسادا عمى الججول أعلاهالسرجر

نلاحع مغ خلال السعصيات في الججول والذكل انو ىشاك علاقة ايجابية بيغ لاستثسار الأجشبي السباشخ      
مميار دولار  1ما ؾيستو  2012ومعجل الشسػ الإجسالي لمشاتج السحمي حيث تخاوحت الاستثسارات الػافجة سشة 

، ومغ السلاحع كحالظ انو استسخ ارتفاع %2.23في القابل كانت ندبة معجل الشسػ الإجسالي السحمي 
مميار دولار وفي السقابل مغ  3.26حيث بمغت أعمى ؾيسة لو قجرت ب 2018الاستثسارات الػافجة حتى سشة 

بدبب حخص الجولة عمي الؿيام بإصلاحات  %5.31نفذ الدشة بمغ معجل الشسػ الإجسالي السحمي ندبة 
 اقترادية ومشح تدييلات التي ساىست في تذجيع الاستثسارات الأجشبية.

حيث سجل فائس في الخصيج  2022-2021واستسخت السؤشخات السالية في تحقيق أداء جيج في عام     
الشاشئة  تالتػازؼ مع الاقترادياالأولي ،وانخفاض في العجد الكمي، كشدبة مغ الشاتج السحمي الإجسالي ب

  19بالسػازاة مع تخؽيف إجخاءات مػاجية تجاعيات كػفيج 2021حيث سجمت تحدشا في أدائيا السالي عام 
وحقق  2022-2021مغ الشاتج السحمي في عام مالي  %6.1حيث انخفس عجد السػازنة الكمي إلى 

 .جساليمغ الشاتج السحمي الإ %1.3السيدان الأولي فائس بشدبة 

 ثخ الاستثسار الأجشبي السباشخ عمى تكؾيؽ رأس السال الثابت في مرخأ: لفخع الخابعا

ضح حيث نبيغ ما مجػ تأثيخ الاستثسار الأجشبي السباشخ عمى إجسالي تكػيغ رأس السال الثابت وىػ ما يػ 
 :في الججول التالي
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التكؾيؽ الإجسالي لخأس السال الثابت  تجفقات الاستثسار الأجشبي السباشخ ومعجل نسؾ: 20-22رقؼ الججول
 في مرخ (0202-0222خلال فتخة )

 معجل نسؾ إجسالي رأس
 %السال الثابت 

 تجفقات الاستثسار الأجشبي
 تجفقات    السباشخ)مميار دولار(

 الدشؾات

0.03- 0.48 0222 
0.10- 2.80 0220 
7.190- 4.19 0222 
1.4 4.61 0229 
11.3 6.93 0228 
12.9 8.11 0222 
12.10 7.41 0227 
16.90 8.14 0220 
14.10 9.01 0229 
20.90- 5.85 0202 
8.5- 5.12 0202 

 (word ،World Bank.data): السرجر

ال الثابت تكؾيؽ الإجسالي لخأس السالأجشبي السباشخ ومعجل نسؾ  تجفقات الاستثسار: 22-22رقؼالذكل 
 ( في مرخ0202-0222خلال فتخة )
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 : مغ إعجاد الصالبيغ اعتسادا عمى الججول أعلاه. السرجر                               
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لقج اىتست مرخ في سياسة تذخيعاتيا عمي تذجيع الاستثسارات الأجشبية بكافة أنػاعيا، وذالظ في سعييا     
تبخز لشا مداىسة الاستثسار الأجشبي السباشخ في  لتحقيق التشسية الاقترادية، وىشاك العجيج مغ الجػانب التي

الشذاط الاقترادؼ. ومغ خلال الججول وبالاعتساد عمى الذكل نلاحع مجؼ تأثيخ الاستثسار الأجشبي السباشخ 
حيث شيجت ؾيع دنيا  2021-2011في معجل إجسالي تكػيغ رأس السال الثابت كانت متفاوتة خلال فتخة 

وارتفعت في الدشػات السػالية لتبمغ  %-7.190ب 2013ية قجرت سشة سمب 2013-2011خلال سشػات 
مع تحدغ في الاستثسارات الأجشبية لتبمغ في نفذ الدشة  % 16.90حيث بمغ السعجل  2018الحروة سشة 

مميار دولار وىحه الشدب تتبع بذكل كبيخ سمػك الاستثسار الأجشبي السباشخ الجاخل لسرخ حيث  8.14
  %-8.5تخاجع معجل الشسػ ليبمغ  2021مميار دولار خلال سشة  5.12تثسار حيث قجر ب بسجخد تخاجع الاس

 .: أثخ الاستثسار الأجشبي السباشخ البظالة في مرخالفخع الخامذ

 نبيغ أثخ الاستثسار الأجشبي السباشخ عمى مدتػيات البصالة في مرخ كسا ىػ مػضح في الججول التالي:

 0202-0222البظالة في مرخ خلال الفتخة الأجشبي السباشخ ومعجلات الاستثسار : 29-22رقؼ الججول

 (word, World Bank.data) :السرجر

 معجل البظالة مؽ إجسالي
 القؾى العاممة

 الاستثسار الأجشبي السباشخ
 )مميار دولار(

 الدشؾات

11.80 0.48 0222 
12.60 2.80 0220 
13.20 4.19 0222 
13.10 4.61 0229 
13.10 6.93 0228 
12.40 8.11 0222 
11.80 7.41 0227 
9.90 8.40 0220 
7.90 9.01 0229 
7.90 5.85 0202 
7.40 5.12 0202 
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-0222البظالة في مرخ خلال الفتخة )  الاستثسار الأجشبي السباشخ ومعجلات:  22-22رقؼ الذكل
0202) 

 
 سادا عمى الججول أعلاه.: مغ إعجاد الصالبيغ اعت السرجر

فقج شيج الاقتراد  2011تأثخ تجفق الاستثسار الأجشبي السباشخ إلى مرخ بالتحػلات الدياسية عام      
تباشؤ شجيج في الشذاط الاقترادؼ حيث تحدغ تجفق الاستثسار الأجشبي  2013-2011السرخؼ خلال فتخة 

شيجت نفذ الفتخة ارتفاع في معجل البصالة قجر مميار دولار في حيغ  4.19 2013السباشخ حيث بمغ سشة 
بدب إحجاث الخبيع العخبي في مرخ، بجأ الشذاط الاقترادؼ السرخؼ في استعادة تػازنو خلال  %13.2ب 

مميار  8.11مميار دولار وبمغ نحػ  7ليبمغ تجفق الاستثسار حػالي الأجشبي الػارد لسرخ حػالي  2015عام 
معجل  2016ابل مغ نفذ الفتخة انخفاض في معجلات البصالة حيث بمغ سشة وفي السق 2016دولار في عام 

 وىحا يعكذ جيػد الجولة لتحديغ بيئة الاستثسار وإعادة الثقة لجؼ السدتثسخيغ. % 12.4
استسخ تجفق الاستثسار الأجشبي السباشخ في الارتفاع حيث بمغ أعمى ؾيسة لو  2019-2018وخلال لفتخة 

مميار دولار وفي السقابل نلاحع تخاجع معجل البصالة حيث بمغ مغ نفذ الدشة  9.01بؿيسة  2019سشة 
.في حيغ تشاقز تجفق الاستثسار برػرة كبيخة بمغ 2021وبقي ثابت خلال الفتخة السػالية حتى سشة 7.90%

. حيث تخاجع صافي 19مميار دولار خلال نفذ الدشة وذالظ بدبب تجاعيات أزمة كػفيج 5.12ما ؾيستو 
وتخاجع التحػيلات الػاردة مغ الخارج بغخض الاستثسار في  %68تثسارات في قصاع البتخول بسعجل لاس

 مميػن دولار.  383.4القصاعات الغيخ الشفصية بسقجار 
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 السظمب الثالث: اثخ الاستثسار الأجشبي السباشخ في تحقيق التشسية الاقترادية في الأردن

جشبية عمى التشسية لاقترادية في الأردن مغ خلال دراسة العلاقة بيغ نحاول تػضيح مجؼ اثخ الاستثسارات الأ
الاستثسار الأجشبي السباشخ وكل مغ ميدان السجفػعات والبصالة ورأس السال الثابت وإجسالي الشاتج السحمي 

 وسعخ الرخف وىي كتالي :

 دناثخ الاستثسار الأجشبي السباشخ عمي ميدان السجفؾعات في الأر الفخع الأول: 

 نبيغ أثخ الاستثسار الأجشبي السباشخ عمى ميدان السجفػعات في الججول التالي:

-0222سجفؾعات خلال الفتخة )اثخ الاستثسار الأجشبي السباشخ عمي ميدان ال :02-22رقؼ الججول-
 (في الأردن0202

 الاستثسار الأجشبي 
 السباشخ     

 حداب رأس السالي و
 السالي       

 الدشؾات ي حداب ميدان تجار 

1043.0 2218.5 2048.2- 0222 
1063.1 3813.9 7486.6- 0220 
1240.7 1688.0 8270.1- 0222 
1249.9 1157.3 8376.2- 0229 
1136.2 1945.4 7336.2- 0228 
1102.6 2375.7 6807.3- 0222 
1182.0 2034.8 7565.5- 0227 
674.4 2835.7 2103.4- 0220 
518.1 941.6 549.1- 0229 
539.8 1900 1778.8- 0202 
441.5 1329.8 2822.7- 0202 

 (2021-2011)الأردني، : رالسرج
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  0202-0222لسجفؾعات خلال الفتخة اثخ الاستثسار الأجشبي السباشخ عمي ميدان ا: 20-22رقؼ  الذكل

 
 أعلاه : مغ إعجاد الصالبيغ باعتساد عمى بيانات الججولالسرجر

تأثخ الاقتراد الأردني سمبا بتجاعيات  2012-2011مغ خلال الذكل نلاحع انو خلال فتخة الدمشية      
 2012مميػن ديشار أردني سشة 1063.1الخبيع العخبي، حيث انخفس صافي ىحه الاستثسارات حيث قجر ب

لتجارؼ ارتفاع قجر وفي نفذ الدشة شيج عجد في ميدان ا 1197.2ما ؾيستو  2010في حيغ بمغ سشة 
. مميػن ديشار 3813.9مميػن ديشار في حيغ ارتفع حداب رأس السال في نفذ الدشة ليبمغ  -7486.6ب

مميػن ديشار بسعجل نسػ قجر  1240.7ارتفع صافي الاستثسارات إلى حػالي  2013أردني. وفي عام 
ي السيدان التجارؼ ليبمغ أعمى استسخ العجد ف 2014-2013مقارنة بالدشة الساضية وفي الفتخة  %17.03ب

شيج صافي الاستثسار  2016- 2014، وخلال الفتخة -8376.2بؿيسة قجرت ب 2014ؾيسة لو سشة 
، 2016مميػن ديشار عام  1102.6إلى  2014مميػن ديشار في عام  1249.9الأجشبي السباشخ تخاجعا مغ 

، القػانيغ عمى السدتثسخيغ الأجانبقيج بعس ويعػد ذالظ إلى تقميز السذاريع بفعل تخاجع أسعار الشفط وتع
مميػن ديشار بسعجل نسػ قجر  1182.0ارتفاعا شؽيفا عمى حجع الاستثسارات لترل حػالي  2017وشيج عام 

شيج حداب الخأس السال ارتفاعا شؽيف قجر  2018مقارنة بالدشة الساضية، وفي عام  %7.2ب 
حيث سجل الاستثسار الأجشبي %39.3بشدبة تغيخ قجرت بمميػن ديشار مقارنة بالدشة الساضية  2835.7ب

مميػن ديشار بدبب شخاء الأراضي والعقارات لمعخب  674.4السباشخ انخفاضا خلال نفذ الدشة قجر ب
 2021-2019سذاريع والصاقة. وفي الفتخة ػن ديشار وكحالظ استثسارات في الممي 284.4والأجانب حػالي 
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وىي ادني ؾيسة في حيغ شيج العجد في  441.05خ تخاجعا كبيخ قجر ب شيج الاستثسار الأجشبي السباش
وتخاجع في الدشة  2020داب رأس السال ارتفاعا سشة وشيج ح -2822.7رؼ ارتفاعا قجر ب السيدان التجا
 مميػن ديشار . 1329.8السػالية ليبمغ 

 (. 0202-0222): أثخ الاستثسار الأجشبي السباشخ عمى سعخ الرخف خلال فتخة الفخع الثاني

 نػضح أثخ تجفق الاستثسارات الأجشبية عمى معجلات البصالة في الأردن وىػ كتالي: 

 في الأردن اثخ لاستثسار الأجشبي السباشخ عمي معجل أسعار الرخف :02-22رقؼ ججول

 معجل أسعار الرخف 
 

 تجفق الاستثسار الأجشبي  
 السباشخ    

 الدشؾات

0.7 1.49 0222 
0.7 1.55 0220 
0.7 1.95 0222 
0.7 2.18 0229 
0.7 1.60 0228 
0.7 1.55 0222 
0.7 2.03 0227 
0.7 0.95 0220 
0.7 0.72 0229 
0.7 0.76 0202 
0.7 0.62 0202 

 (word ،World Bank.data)السرجر: 
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 .اثخ لاستثسار الأجشبي السباشخ عمي معجل أسعار الرخف: 22-22رقؼ الذكل

 
 : مغ إعجاد الصالبيغ اعتسادا عمى الججول أعلاه.السرجر

مغ الججول والذكل أعلاه نلاحع أن معجل أسعار الرخف في دولة الأردن بقي ثابت لفتخة شػيمة تقخيبا     
حيغ بدبب انتياج دولة الأردن لدياسية سعخ الرخف الثابت في  2022مغ تدعيشيات إلى  غاية سشة 

ما ؾيستو  2014استسخ تجفق الاستثسار بالارتفاع ليبمغ سشة  2014-2011نلاحع انو مغ خلال الفتخة 
تخاجع شؽيف  2016-2015مميار دولار كأعمى ؾيسة خلال فتخة الجراسة في حيغ شيج خلال الفتخة  2.18

. وفي عام 2014بدشة  مميار دولار مقارنة 0.63بؿيسة بفارق قجر ب 2016مميار دولار سشة  1.55قجر ب 
تخاجع  2021-2018، أما خلال الفتخة مميار دولار 2.03بي السباشخ بمغ ارتفع تجفق الاستثسار الأجش 2017

مميار دولار واستسخ بالانخفاض ليبمغ سشة  0.95ما ؾيستو  2018تجفق الاستثسار الػافج حيث بمغ سشة 
، وبسا أن سعخ الرخف ب تجاعيات أزمة الجائحةؾيسة بدب مميار دولار وىي أدني 0.62ما ؾيستو  2021

مدتقخ ساىع في جمب السدتثسخيغ لأنو عامل ميع في عسمية الاستثسار وكمسا انخفس سعخ الرخف ساىع 
 . جؼ السدتثسخ الأجشبيأكثخ في جمب الاستثسارات الأجشبية حيث يقمل مغ مدتػؼ التكاليف ل
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 تثسار الأجشبي السباشخ عمى الشاتج السحمي الإجسالي.أثخ الاسفخع الثالث: 

  كسا يمي: الججول التالي يػضح تجفقات الاستثسار وتغيخات معجلات نسػ الإنتاج السحمي الإجسالي

-0222الإجسالي خلال فتخة) أثخ الاستثسار الأجشبي السباشخ عمى نسؾ الشاتج السحمي :00-22رقؼ ججول
 ( في الأردن 0202

 (word ،World Bank.data)السرجر: 

 

 

 

 

 الشاتج السحميمعجل نسؾ 
 %الإجسالي 

 الدشؾات صافي تجفق الاستثسار الؾافج

2.7 1.49 0222 
2.4 1.55 0220 
2.6 1.95 0222 
3.4 2.18 0229 
2.5 1.60 0228 
2.0 1.55 0222 
2.5 2.03 0227 
1.90 0.95 0220 
1.90 0.72 0229 
1.6- 0.76 0202 
2.2 0.62 0202 
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-0222اثخ الاستثسار الأجشبي السباشخ عمى نسؾ الشاتج السحمي الإجسالي خلال فتخة): 29-22رقؼالذكل 
 في الأردن ( 0202

 
 : مغ إعجاد الصالبيغ اعتسادا عمى الججول أعلاهالسرجر

التحدغ والتخاجع برفة عامة حيث شيج  مغ خلال الذكل التالي نلاحع تجفق الاستثسار مخ بفتخات مغ    
مميار دولار وىي تسثل أعمى ؾيسة بشدبة  2.18ما ؾيستو  2014ارتفاع بمغ سشة  2014-2011خلال الفتخة 

، ونلاحع كحالظ أن معجل الشسػ خلال نفذ الفتخة شيج تحدغ حيث 2011مقارنة بدشة %46تغيخ قجرت ب 
حيث ىشاك علاقة شخدية بيغ الاستثسار ومعجل الشسػ بدبب  وىي تسثل أعمى ؾيسة لو 2014سشة  %3.4بمغ 

، حيث تشجرج مؤشخات الاقتراد الكمى كشاتج ياسي والأمشي والإنتاج الاقترادؼتستع البمج بالاستقخار الد
-2015السحمي الإجسالي التي يػلييا السدتثسخيغ عشاية عشج إجخاء دراستيع الستعمقة بالاستثسار،وخلال الفتخة 

مقارنة  %28.9بشدبة تخاجع قجرت ب  2016مميار دولار سشة 1.55يج تجفق الاستثسار تخاجع بمغ ش 2016
 2017، وفي عام 2016سشة  %2.0في حيغ شيج نسػ الشاتج السحمي تخاجع ىػ الآخخ قجر ب 2014بدشة 

ع تخاج 2021-2018، وخلال الفتخة كحالظ شيج معجل الشسػ تحدغ شؽيف تحدغ تجفق الاستثسار وشيج
مميار دولار وفي السقابل  0.62ادني ؾيسة لو قجرت ب  2021بسدتػؼ كبيخ تجفق الاستثسار حيث بمغ سشة 
( بدبب تخاجع أداء الدياحة في البمج 1.6قجرت ب ) 2020تخاجع معجل الشسػ ليبمغ ادني ؾيسة لو سشة 

 . ع الاستيلاك العام وفتخة الجائحةوالتػقع بتخاج
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 .ثسار الأجشبي السباشخ عمى تكؾيؽ رأس السال الثابت: أثخ الاستالفخع الخابع

تجفقات الاستثسار الأجشبي وأثخىا عمى إجسالي تكػيغ رأس السال الثابت كسا ىػ مػضح في الججول التالي في 
 الأردن:

الشدبي لستغيخي إجسالي تكؾيؽ رأس السال الثابت وصافي الاستثسار الأجشبي  التظؾر: 02-22الججول رقؼ
 في الأردن 0202-0222خلال الفتخة  الإجسالي إلى الشاتجالسباشخ 

 ندبة صافي الاستثسار الأجشبي 
 ندبة   السباشخ إلى الشاتج السحمي الإجسالي

 ندبة إجسالي تكؾيؽ رأس السال
         %الثابت  

 الدشؾات   

5.0 27 0222 
4.9 21 0220 
5.60 20 0222 
5.90 21 0229 
4.10 20 0228 
3.90 18 0222 
4.90 20 0227 
2.20 16 0220 
1.60 15 0229 
1.70 14 0202 
1.40 16 0202 

 (word ،World Bank.data) :السرجر
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التظؾر الشدبي لستغيخي إجسالي تكؾيؽ رأس السال الثابت وصافي الاستثسار الأجشبي : 28-22رقؼ الذكل
 .نفي الأرد 0202-0222السباشخ إلى الشاتج خلال الفتخة 

 : مغ إعجاد الصالبيغ اعتسادا عمى الججول أعلاه السرجر

يػضح الججول ندبة كل مغ إجسالي تكػيغ رأس السال الثابت وصافي الاستثسار الأجشبي السباشخ إلى      
( وىحا %27) 2011الشاتج السحمي الإجسالي. إذ سجل إجسالي تكػيغ رأس السال الثابت إلى الشاتج في عام 

، في حيغ سجل صافي الثابت حيث أنيا تسثل أعمى ؾيسة مداىسة تكػيغ رأس الساليجل عمى ضعف 
، وىحا مؤشخ عمى ضعف مداىسة الاستثسارات الأجشبية في مغ الشاتج %5الاستثسار الأجشبي السباشخ 

أؼ تخاجع  %21تخاجعت ندبة مداىسة إجسالي تكػيغ رأس السال الثابت إلي الشاتج  2012الاقتراد.في عام 
. وقج سجمت %4.9اىسة تكػيغ رأس السال في الاقتراد أما صافي الاستثسار الأجشبي تخاجع سشة إلى مد

وقج سجمت أعمى ندبة مداىسة لرافي  %14مغ رأس السال الثابت قجرت ب 2020اقل ندبة مداىسة سشة 
سار بمغت في حيغ بمغت أقل ندبة مداىسة مغ الاستث %5.90ما ندبتو  2014الاستثسار الأجشبي لعام 

ومغ السلاحع كحالظ أنو شيجت كل مغ ندب رأس السال الثابت والاستثسار  2021في سشة  1.40%
الأجشبي تخاجعا خلال الفتخة السحجدة وىحا يجل عمى تأثيخ الاستثسار الأجشبي السباشخ في معجل إجسالي تكػيغ 

 . لسدتخجمة في عسميات الإنتاججية ارأس السال الثابت لأنو سبب في انخفاض السعجات والآلات الإنتا
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 . اثخ الاستثسار الأجشبي السباشخ عمى معجلات البظالة في الأردنالفخع الخامذ: 

 الججول التالي يبيغ مجؼ تأثيخ الاستثسار الأجشبي السباشخ عمى معجلات البصالة في الأردن 

  0202-0222ردن خلال فتخة الاستثسار الأجشبي السباشخ ومعجلات البظالة في الأ : 09-22رقؼ الججول

الاستثسار الأجشبي السباشخ )مميار  %معجل البظالة 
 دولار(

 الدشؾات

12.90 1.49 0222 
12.20 1.55 0220 
12.60 1.95 0222 
11.90 2.18 0229 
13.10 1.60 0228 
15.30 1.55 0222 
18.10 2.03 0227 
18.30 0.954 0220 
16.80 0.729 0229 
19.20 0.760 0202 
18.40 0.621 0202 

 (word ،World Bank.data): السرجر
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 .في الأردن اثخ الاستثسار الأجشبي السباشخ عمى معجل البظالة: 22-22رقؼ الذكل

 
 : مغ إعجاد الصالبيغ اعتسادا عمى الججول أعلاه.السرجر

شيج الاستثسار الأجشبي السباشخ  2014-2011شبي خلال الفتخة مغ الججول نلاحع أن الاستثسار الأج     
مميار دولار وىي أعمي ؾيسة في حيغ شيج معجل البصالة ثبات  2.18بؿيسة قجرت ب 2014ارتفاعا بمغ سشة 

وىي ادني ؾيسة ىحا يجل عمى تأثيخ ايجابي عمى  %11.90بسعجل  2014مع انخفاض شؽيف قجر سشة 
تخاجع مدتػؼ التجفق  2016-2015وخلال الفتخة  ،دبب ارتفاع تجفقات الاستثسارلة بانخفاض معجلات البصا

، وخلال خلال الفتخة 2016خلال سشة  %15.30مغ الاستثسار في حيغ  ارتفع معجل البصالة ارتفاعا قجر ب
مميار دولار وىي أدنى ؾيسة  0.621شيج الاستثسار الأجشبي السباشخ انخفاضا كبيخ قجر ب  2018-2021

أعمى معجل لو قجر  2020في السقابل نلاحع ارتفاع في معجلات البصالة خلال الفتخة حيث بمغ سشة و 
بدبب تجاعيات الجائحة وتأثخ الأردن بالأوضاع الدياسية حػلو والشدوح الكبيخ للاجئيغ مغ  %19.20ب

ع الرادرات ، وانخفاض دخل الدياحة وتخاجن لاجئ مسا شكل عائق عمى الحكػمةمميػ  1.5سػريا قجر ب
 .ض الاستثسارات الأجشبية والسحميةبدبب انخفا
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 خلاصت انفصم انثانث:

رغع زيادة التجفقات الاستثسارات الاجشبية الػافجة لمجول العخبية السختارة مازال ضعيفا مقارنة مع دول العالع     
ػاء في الاجخاءات الدياسية الاخخػ،مغ خلال دراستشا ندتشتج أن الجول العخبية مازالت تعاني مغ العخاقيل س

والتشطيسية في جحب الاستثسارات الاجشبية السباشخة مسا اثخ عمى حجع العسالة وارتفاع البصالة وتجني القجرة 
 الذخائية وانخفاض معجل الشسػ لاقترادؼ.

والجدائخ واحتمت مرخ السقجمة في جحب الاستثسارات الػافجة مغ الجول السختارة في الجراسة تمييا الأردن    
تجفع  في الاخيخ بدبب الدمبيات والشقائز التي تحػل دون استغلال كل امكانيات لمجول السزيفة والتي

 بالسدتثسخيغ إلى التخدد في التقجم إلى الجول واستثسار امػاليع فييا.
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 خاتمت عامت

الاخز الجول الشامية يعتبخ الاستثسار الأجشبي السباشخ ضاىخة اقترادية ضيخت في العجيج مغ الجول ب     
وحطي ىحا الشػع مغ الاستثسار بالاىتسام الكبيخ مغ شخف السفكخيغ الاقترادييغ، ىحا الشػع مغ  مشيا،

الاستثسار يعتبخ ضخورؼ بالشدبة لمسدتثسخيغ الأجانب مغ ناحية وزيادة العػائج السسكغ تحؿيقيا مغ قبل الجول 
ت الأجشبية السباشخة في التشسية أصبح مغ الامػر اليامة كسا السزيفة مغ الشاحية أخخػ، إن دور الاستثسارا
 أنو صار بسثابة الخصػة التى لايسكغ تجاىميا.

فقج عخفت تجفقات الاستثسار الأجشبي السباشخ العالسية اتجاىا متدايجا في العقجييغ الأخيخيغ، وبيشسا كانت    
ي السباشخ سػاء الػاردة أو الرادرة، فقج عخفت الجول الستقجمة تديصخ عمى معطع تجفقات الاستثسار الاجشب

تجفقات الاستثسار الاجشبي السباشخ مغ وإلى الجول الشامية اتجاىا متدايجا، وأصبح أكثخ مغ نرف تجفقات 
الاستثسار الاجشبي السبذخ تتجو إلى الاقتراديات الشامية والإنتقالية. ومغ بيغ الجول الشامية نجج مرخ 

غ أجل اجتحاب الاستثسار الأجشبي السباشخ ولاستفادة مشو لتدخيع التشسية الاقترادية، والجدائخ والأردن وم
غيخت الجول السختارة  مغ سياستيا إتجاه الاستثسار الاجشبي السباشخ الػافج، حيث يعتبخ الاستثسار مغ بيغ 

الاستثسار، وايجاد أىع عشاصخ عسمية التسػيل التشسية الاقترادية في الجول العخبية يقتزي تحديغ مشاخ 
ىيئات متخررة وميتسة بتشسية الاستثسارات الاجشبية السباشخ داخل البمجان العخبية وتدييل الاجخاءات 
وتبديصييا والخفع مغ مدتػؼ الخجمات.ليحا تحاول العجيج مغ الجول العخبية لإستقصابو إلييا خاصة الجول 

مشاخ الاستثسارؼ ملائع مذجع لاستقصاب السديج  الجدائخ ومرخ والأردن، حيث يدعػا جاىجيغ إلى تحديغ
 مغ السدتثسخيغ الأجانب.

وكان اليجف مغ بحثشا ىحا ىػ معخفة دور لاستثسار لاجشبي السباشخ في تحقيق التشسية الاقترادية في    
ن الجول العخبية وقج تع مغ خلال الفرػل الثلاثة الػصػل إلى مجسػعة مغ الشتائج التي يسكغ مغ خلاليا أ

صحة أو عجم صحة الفخضيات السعتسجة ضسغ دراستشا وعمى كامل فرػل الجراسة التي عمى اساسيا يسكغ 
تقجيع جسمة مغ الاقتخاحات الخامية إلى تحديغ السشاخ الاسثسارؼ في كل مغ الجدائخ، مرخ، الأردن لدساح 

 بديادة التجفق لاستثسارات الاجشبية السباشخة.
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 نتائج البحث:

 ستشا التي قسشا بيا يسكغ إستشتاج الشتائج التالية :مغ خلال درا

 الاستثسار الأجشبي السباشخ تحكسو عجة عػامل ومحجدات ونطخيات تداعج وتداىع في التأثيخ عميو.-

يسكغ لمجولة ان تمعب دورا فعالا مغ خلال تشطيع وتػجيو الاستثسارات الأجشبية بسا يحقق ليا أىجاف -
مذاريع مذتخكة مو الذخكات الاجشبية مسا يسكشيا مغ التعمع ونذخ التكشػلػجبيا  السخجػة، وأن تقػم بإنذاء

 والسيارة.

للإستثسار الاجشبي السباشخ دور ميع في دعع التشسية الاقتراية وتحقيق نسػ اقترادؼ لمجول السزيفة لو -
وضاع الاقترادية ومغ خلال مايػفخه مغ عسالة وإستقصاب رؤوس الأمػال والعسمة الرعبة بيجف تحديغ الأ

 والاجتساعية، كسا أنو يداىع في نقل التكشػلػجيا وزيادة السعخفة الادراية وتجريب اليج العاممة ....الخ.

 تػجو أغمب السدتثسيخيغ الأجانب إلى قصاع السحخوقات وتجاىمو القصاعات الأخخػ.-

لجول السختارة )الجدائخ،مرخ،الأردن( تقمب وتحبحب في حجع التجفقات الػافجة مغ الاستثسارات السباشخة في ا-
 مسا أثخ عمى حجع البصالة.

ؾيام كل مغ الجدائخ ومرخ، الأردن بالعجيج مغ الاصلاحات واصجار القػانيغ الاستثسارية التي تداعج في -
 تحديغ مشاخ الاستثسار.

الجدائخ ومرخ  عمى مدتػيات تجفق الاستثسارات الأجشبية السباشخة الػفجة كل مغ 19أثخت أزمة كػفيج-
وتجىػر  2020-2019والأردن، مسا ساىع في رفع مدتػيات البصالة وانخفاض أسعار البتخول خلال فتخة 

 .2021أسعار الرخف، وشيجت تجفق الاستثسار الأجشبي السباشخ تحدغ سشة 

يفة خاصة تتأثخ تجفقات الاستثسارات الاجشبية بالأنطسة والقػانيغ السؤشخة للاستثسار داخل الجول السز-
 العخبية بدبب انتذار السحدػبية والبيخوقخاشية والفذل الادرارؼ وقمة مشح الامتيازات لمسدتثسخيغ الأجانب.

 :الإقتخاحات  
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ضخورة تشفيح سياسات وإجخاءات تزسغ الذفاؼية الكاؼية لمسدتثسخيغ السحتسميغ قبل استخجام تجابيخ أخخػ -
 .ي السباشخى مغ الاستثسار الاجشبلجحب مدتػيات أعم

تصػيخ القصاع السالي، وتعديد القجرة السالية لمسرارف، وتصػيخ وضائفيا ووسائميا، وايزا تصػيخ أسػاق -
الاوراق السالية وشخكات التأميغ بسا يداعج عمى زيادة الاستفادة مغ السػارد السالية الستػفخة وجحب مديجا مغ 

 الاستثسارات الأجشبية.

لا مغ الاعتساد عمى قصاع السحخوقات فقط، وتعديد بخامج التػعية القصاعية، تشػيع أنذصة الاقتراد بج-
وذالظ مغ أجل جحب أكثخ  وتذجيع التكامل الاقترادؼ والتجارؼ مغ خلال إبخام اتفاؾيات الاستثسار،

 لمسدتثسخيغ الأجانب.

ية الاستثسار في الجول ضخورة مػاصمة وتكثيف الجيػد الخامية إلى تحديغ مختمف الستغيخات السختبصة بجاذب-
 خاصة في الجدائخ ومرخ والأردن. العخبية،

العسل عمى زيادة الاستثسارات العخبية البيشية ضسغ إشار التكامل والػحجة العخبية وفق مشطػر استخاتيجي -
 يقػم عمى السرمحة السذتخكة وتبادل التجارب والخبخات.

ستثسارات الأجشبية السباشخ عمى التجفق إلى الجاخل بجلا العسل عمى إزالة العػئق والعخاقيل التي تحجب الا-
مغ مشح السديج مغ الحػافد والسدايا، خاصة الجبائية مشيا التى تؤثخ سمبا عمى بعس الشذاشات القائسة أو 
تجفع بالبعس مغ الستعامميغ إلى سمػك بعس الصخق السذكػك في سلامتيا قرج ضسان الاستفادة مغ تمظ 

 ا.الحػافد والسداي

قرج القزاء عمى أحج عػائق الاستثسار الأجشبي السباشخ الػارد والستسثل في شح السعمػمات الاقترادية -
الجؾيقة والسفيجة، التي تتصمبيا السذاريع الاستثسارية يجب احجاث بشظ معمػمات يتابع كل احتياجات 

 السدتثسخيغ سػاءا وششيا أو اجشبيا.

ولة مغ شأنو أن يزعيا في مخكد قػة عشج التفاوض مع السدتثسخ الاجشبي تحديغ البيئة الاستثسارية في الج-
الحؼ ىجفو تحقيق الخبح الفائس، وفي ىحه الحالة تدتصيع إقشاعو للاستثسار في القصاعات الانتاجية وذات 

 الاولػية في مخصاشات التشسية.
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