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 شكر و تقدير

 أكلا نحمد الله كنشكره عمى منحنا القدرة لإنجاز ىذا العمؿ المتكاضع

 كما نتقدـ بالشكر الجزيؿ إلى كؿ مف ساىـ في إتماـ كنخص بالذكر

 ......الأكلياء الأعزاء

 ذه المحظةكالشكر مكصكؿ إلى كؿ معمـ أفادنا بعممو، مف أكلى المراحؿ الدراسية حتى ى

 كما نرفع كممة شكر إلى

 الأستاذ المشرؼ الدكتكر "رفافة براىيـ " الذم ساعدنا عمى انجاز بحثنا

كشكر خاص إلى الخاؿ العزيز  مدير ككالة التنمية الريفية "سميماني طارؽ " الذم لـ يبخؿ عمينا 
ح مف خلبؿ تجربتو بالمعمكمات ككاف لو الفضؿ الكبير في تفكقنا عمى اتماـ ىذه المذكرة بنجا
 كمساندتو لنا حيث سيؿ عمينا كؿ السبؿ لو جزيؿ الشكر

ذا العمؿ المتكاضع ، ك كؿ مف ھكذا الشكر لأعضاء المناقشة  المحترميف عمى قبكليـ مناقشة 
 ساعدنا في إعداده ك لك بنصيحة صادقة

 .إلى كؿ ىؤلاء نسدم ىذا العمؿ المتكاضع

 لله عز كجؿ أف يرزقنا السداد، كالرشاد كالغنى،في الأخير لا يسعنا إلا أف ندعك ا

 كأف يجعمنا ىداة ميتديف

 

 

 

 

 

 

 

 



 الإهداء

 ء دربي ككفقني لإتماـ ىذا العمؿالحمد لله الذم أضا

يا كاسعى خمفيا ميما حققلأيده كمف شاركتني احلبمي كشجعتني الى مف عممتني اف كؿ شركؽ جديد يمثؿ بدايو جد
كتحممت كؿ شيء لتراني شخصا ناجحا تفتخر بو اماـ الناس كمف عرفتني اف  ةني القك مف منحت الى ةكانت مستحيم

 ميما كاجيت فييا مف الصعكبات ةجميم ةالحيا

 امي الحبيبة

مكاف تجارب قد  ةكاف الحيا ةحب كفاح لمكصكؿ الى احلبمي كمف عممني اف القناعو سر السعاد االى مف زرع في
 رل كبدكف صبر مف المستحيؿ تحقيؽ الأحلبـننجح في التجربة  كنخفؽ في الاخ

 ابي الغالي

 ةنكيا اليؾ يا معمـ الصبر كالعزيمكمرجعي في كؿ الاكقات الى مف لـ يبخؿ عمي ماديا كمع ةالى سندم في الحيا
 الى مف تربيت عمى يده  ةالحقيقي ةالى ركحؾ الطيبو الى معنى الرجكل ةتخرجي الى منبع الحيا اىدم

 ىشاـ زكجي قرة عيني 

 الى نكر البيت اخي محمد اميف 

الى اختي العزيزة التي بذلت مجيكدىا معي ك لـ تبخؿ عميا ماديا ميما قدمت ك ميما تكممت لف تكفي كمماتي ك لا 
 " امينة"عبارات شكرم

 رشيدةة،زىر،مخطارية،رابحة" ةـ كقدمكا لكؿ المساعده عند الحاجالى اخكاتي الذيف شارككني تفاصيؿ حياتي يكـ بيك 

 الي كتككتتي الصغيرة براءة مريـ حفظيا الله

 دعاء صاحبو القمب الطيب الى اميرتي الصغيرة البشكشة

 التي طالما شجعكني بكلبميـ كدعائيـ لي الحاجو نبيو الحاجو فاطمو الى جدتيف حفظيـ الله

 التي لـ تبخؿ عميا بالنصائح نصيرة" الى خالتي العزيزة

 الذم لـ يبخؿ عميا بالكسائمو الالكتركنية شكرا لؾ عمى الدعـ كالنكايا الخالصوالى زميؿ اختي في العمؿ 

الى تكاـ ركحي كرفيؽ الدربي الى صاحبو القمب الطيب كالنكايا الصادقو الى مف رافقتني كصارت معي خطكه 
 نكر الايماف  ترافقني حتى الاف بخطكه كما تزاؿ

 مي ىذا نافعا.كفي الاخير ارجك مف الله تعالى اف يجعؿ عم

 ىاجر

 



 الإهداء

 إلى نبع الحناف الفياض التي طالما حممت أف تبصر نجاحي كالتفكؽ الدائـ كالمتكاصؿ في دراستي
 نافقداميا أحؽ الناس بصحبتي منبع الحإلى التي رفع االله مقاميا كجعؿ الجنة تحت أ 

 ؿ التي ميما فعمتالصافي ذلؾ القمب الكبير كتمؾ النعمة الغالية الطاىرة صاحبة الفض

 "أمي"لدتي العزيزة حفظيا االله كأطاؿ.كقمت ككتبت لف أكفييا حقيا كلف أرد ليا فضميا الأبدم كا

 إلى مف يعجز المساف كيجؼ القمـ عف كصؼ جميمو الذم أنبتني نباتا حسنا كسراجا منيرا

 لى مفإلى تاج رأسي كفخرم كذخرم كعكني في ىذه الحياة إلى مف يتعب كيشقى لنسعد إ

 أعطاني كلـ يزؿ يعطيني بلب حدكد إلى مف أرفع رأسي عاليا افتخارا بو أبي حفظو االله كأطؿ

 "أبي" عمره.

 إخكتي سب قكةإلى مف قاسمكني طفكلتي كعمييـ أعتمد كاستند كبكجكدىـ أكت

 إلى خالي الذم ساندني في مشكارم الجامعي حفظو الله ك رعاه

 التي لاطمما ساندتي ك دعمتي أختي "ىبة " إلى امي الثانية ك اختي الحنكنة

 زكاجيا في ليا بارؾ فيارب ىاجر صديقتي الجميؿ القمب صاحبة الدراسة مقاعد قاسمتني مف إلى
 الصالحة الذرية ارزقيا ك

كرعاؾ فيؾالله  رؾاب" إكراـ " الغالية يأخيت ك يصديقت... الحياة يةمط سندالي  كنتي  مف ىإل  

يسرك الله  حفظؾ" إلياـ ... "ت عمي نإبضراء كال سراء ال في  ي بجانب كقفتإلى التي   

 . أمكرؾ

 أسأؿ االله العمي القدير أف يجعؿ عممي ىذا مقبكلا نافعا كصدقة جارية عمى

 الكريميفالكالديف 

 صديقات ك أصدقاء مف جميلب لي كأسدل.. معركفا لي قدـ مف كؿ إلى.. كأخيرا

 

 فنكر الإيما



 لممخص:ا
ة الفشؿ المالي تحدينا كبيرنا يتطمب الكقكؼ أماميا كالبحث في أسباب حدكثيا، نظرنا تكاجو ظاىر 

  .لتأثير نتائجيا عمى الأطراؼ الداخمية كالخارجية
بسبب الاىتماـ المتزايد بجميع الأسباب التي تؤدم إلى الفشؿ المالي، تـ كضع نماذج كأساليب 

 .بكرتحميمية تساعد في كشؼ كتنبؤ الفشؿ المالي الم
يعتبر القطاع المصرفي جزءنا ىامنا مف القطاعات الاقتصادية التي تساىـ بشكؿ كبير في تحقيؽ 

المخاطر كالتعثر المالي التي قد تكاجييا معظـ تنبؤ الالتطكر الاقتصادم. كأصبح مف الضركرم 
قدرتيا عمى  المصارؼ. تركز ىذه الدراسة عمى تكقع الفشؿ المالي في ككالة التنمية الريفية لتقييـ

 .التصدم لأم خطر أك صعكبة
لتقدير قدرة الككالة  "CA Score" ك "Altman تـ تطبيؽ نمكذجيف في ىذه الدراسة كىما "نمكذج

يشمؿ الجانب النظرم أسباب الفشؿ كطرؽ علبجو،  حيث  عمى التنبؤ بالفشؿ المالي قبؿ حدكثو
أف الككالة تقع في المنطقة  Altman بينما يشمؿ الجانب التطبيقي النمكذجيف. أظير نمكذج

الذم تـ تطكيره  CA Score الرمادية، أم أنو لا يمكف الحكـ عمييا بكضكح. أما بالنسبة لنمكذج
 .لتحديد المؤسسات التي تكاجو خطر الإفلبس المالي، فقد أظير أف الككالة في كضعية جيدة

 
 

 
Summary 
The phenomenon of financial failure faces a major challenge that requires 
standing before it and researching the causes of its occurrence, due to 
the impact of its results on internal and external parties that depend on 
financial reports and the increase in cases of insolvency and bankruptcy 
faced by banks, and due to the increasing interest in all causes that lead 
to financial failure. Analytical models and methods have been developed 
that help in Detection and prediction of early financial failure. 
The banking sector is an important part of the economic sectors that 
contribute significantly to achieving economic development. It has become 
necessary to anticipate the risks and financial failure that most banks may 
face. This study focuses on predicting financial failure in the Rural 
Development Agency to assess its ability to deal with any risk or difficulty. 



Two models were applied in this study, which are the "Altman model" and 
the "CA Score" to estimate the agency's ability to predict financial failure 
before it occurs. The Altman model showed that agency is in the gray 
area, that is, it cannot be judged clearly. As for the CA Score model 
which was developed to identify institutions facing the risk of financial 
insolvency, it showed that the agency is in a good position. 
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 مقدمة



  مقـــــــــــــــــدمة : 

 أ 
 

 : مــــــــــــــــــــــــــــــقدمة

شيدت البنكؾ كالمؤسسات المالية العديد مف التطكرات سكاء عمى الصعيد العالمي أك المحمي. في 
الماضي، كاف دكر البنكؾ محصكرنا في تقديـ القركض كجمع الكدائع. كمع ذلؾ، في الكقت 
الحاضر، تكسعت نشاطاتيا كتنكعت منتجاتيا، كما استخدمت أحدث تقنيات تكنكلكجيا المعمكمات 

تصالات لاكتساب عدد أكبر مف العملبء. كنتيجة لزيادة كتنكع المخاطر البنكية، أصبح مف كالا
كتشاؼ أم انحرافات كتصحيحيا قبؿ كقكع الفشؿ المالي الذم لإالضركرم استخداـ معايير كنماذج 

ا  يشير إلى عدـ قدرة الإيرادات عمى تغطية المصاريؼ، بما في ذلؾ تكاليؼ الاقتراض، كخصكصن
 .ة الديكف التي تتضمف الفكائد كالأقساط، أك سداد المبمغ المستحؽ بالكامؿ في المكاعيد المحددةتكمف

حيث ثـ إنشاء نماذج لتنبؤ بالفشؿ المالي مف قبؿ العديد مف الباحثيف بيدؼ مكاجية ىذه الظاىرة 
 ية الميمةكحماية المؤسسات الإقتصادية . بأخص انيا بنيت إستنادا إلى مجمكعة مف النسب المال

تستطيع المؤسسات الاقتصادية التعامؿ مع الفشؿ المالي عف طريؽ استخداـ مجمكعة متنكعة مف 
الأساليب كالمؤشرات المالية. كمف بيف ىذه الأساليب، يمكف دراسة النسب المالية بشكؿ منفصؿ 

 كذجكنم ALTMAN كنمكذج BEAVER ككسيمة لمتنبؤ بالتعثر المالي. تعتبر نماذج مثؿ نمكذج
KIDA كنمكذج SHERROD ا في الفترة القصيرة  .أمثمة عمى ذلؾ، كخصكصن

إذا كانت نتائج ىذه النماذج تشير إلى كجكد فشؿ مالي داخؿ الحدكد المقبكلة، فإف المؤسسات 
تعمؿ عمى معالجتو أك تقميمو إلى أدنى حد ممكف. كفي حالة تجاكز ىذه الحدكد، تبحث المؤسسات 

مؿ عمى التخفيؼ مف تأثيره السمبي. كمع ذلؾ، قد لا يككف ذلؾ كافينا، حيث عف أسباب التعثر كتع
يمكف لبعض المؤسسات أف تكاجو صعكبة في التعامؿ مع التعثر المالي كتككف غير قادرة عمى 

 .إحداث التغييرات المطمكبة في الكقت المناسب

 : الإشكالية الرئيسية

 : عمى النحك التالي نطلبقا مما سبؽ تظير ملبمح  اشكالية بحثناإ

 كيؼ يتـ التنبؤ بالفشؿ المالي لمبنكؾ التجارية ؟

 : سئمة  الفرعيةلأا

 : سئمة الفرعية التاليةلأشكالية يمكف  طرح الإاسة ىذه اك لمتعمؽ أكثر في در 

 .ما مفيكـ البنكؾ ، ك ما ىك دكرىا ك كظائفيا-
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 .ك طرؽ علبجو ، ك ماىي أسبابو الماليلتنبؤ بالفشؿ اما ىي أىـ نماذج -

 : فرضيات الموضوع

 : جؿ الإجابة عف التساؤلات ،قمنا  بتحديد  مجمكعة مف الفرضياتأك مف 

جارية ،كلذلؾ  يمكف ف يككف الفشؿ المالي مشكمة معقدة ك صعبة لمغاية عمى البنكؾ التأيمكف -
 .لتجنبو  جراءاتإالقياـ بعدة 

 كالة الفلبحة ك التنمية الريفية .التنبؤ بالفشؿ المالي عمى ك  يمكف تطبيؽ نماذج-

ختيار ىذا المكضكع لأسباب متعددة، تتضمف أسباب مكضكعية إ: قررنا مبررات إختيار الموضوع
 .كأسباب ذاتية

 الأسباب الذاتية: مف بينيا نجد:

 .ميمنا الطبيعي إلى البحث كالاستطلبع في ىذا المكضكع-1

 .فكار المسبقة حكؿ المكضكعالتخصص الدراسي الذم مكننا مف أخد بعض الأ-2

 :الأسباب المكضكعية

 .أىمية ك ضركرة تكفر كسيمة إنذار مبكرة لممؤسسات لمكاجية الفشؿ المالية-1

 :أهمية الدراسة

ىتماـ كبير، كالتي لا إقتصادية التي تستحكذ عمى لإدراسة ينبع مف أىمية المكاضيع اتركيزنا عمى ال
سيف محتكاىا. لذلؾ، تيدؼ دراستنا إلى مكاكبة التطكرات يزاؿ العمؿ جارينا عمى تطكيرىا كتح

 .الحاصمة عمى الصعيديف النظرم كالتطبيقي في ىذا المجاؿ

 :أهداف الدراسة

 . إبراز أىمية تنبؤ بالفشؿ المالي في المؤسسات-

 .قتصاديةلإلتنبؤ المالي في سياؽ المؤسسة اضركرة التحقؽ مف إمكانية تطبيؽ نماذج ا-

 :و الأدوات المستخدمةمنهج البحث 

 الفصميف)  لمدراسة النظرم الإطار تحديد في الكصفي المنيج عمى عتمادلإا تـ المكضكع لدراسة
 كذلؾ ،المؤسسات  فيالفشؿ المالي التنبؤ لبنكؾ ك با المتعمقة المفاىيـ ستعراضإب( كالثاني الأكؿ
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 مف التطبيقي الجانب بخصكص االكتب،أم ك العممية المقالات ك بالأطركحات ستعانةلإا طريؽ عف
. بالمشرية  تطبيقية عمى ككالة الفلبحة ك التنمية الريفية دراسة منيج عمى عتمادلإا تـ الدراسة  

 :الدراسات السابقة

طلبع عمى العديد مف الأبحاث كالدراسات التي تمت مناقشتيا سابقان، كترتبط بمكضكع البحث لإتـ ا
 : ك مف أىميا ما يميسكاء في الجانب النظرم أك الجانب التطبيقي.

لمتنبؤ  SHERROD  رافعة ابراىـ الحمداني ـ.ـ ياسيف طو ياسيف القطاف، استخداـ نمكذج  -1
 بالفشؿ

 المالي:" دراسة تطبيقية في الشركة العامة لصناعة الأدكية ك المستمزمات الطبية في نينكم ،البحث

 ،كمية 10،العدد 5الإدارة، المجمد  عبارة عف مقاؿ منشكر في مجمة الأنيار لمعمكـ الاقتصادية ك

 2013الإدارة ك الاقتصاد جامعة المكصؿ ،

تيدؼ إلى فيـ ك تحميؿ المتغيرات المالية الكفيمة بتقيـ كاقع الشركة العامة لصناعة الأدكية في 
مدل تعرضيا لمفشؿ المالي مف خلبؿ معرفة ك دراسة الكضع المالي لسنكات عدة لمتنبؤ ك  نينكم

ؤ الفشؿ المالي ك عمى الاستمرار في تقدـ خدماتيا، ك ذلؾ استخداـ أحد نماذج التنبمدل قدرتيا
 (2021/2022)صبرينة،  .Sherrodالمتمثؿ بنمكذج

، بعنكاف:  "مدل فعالية نمكذج كيدا  2018دراسة دراسة عزت ىاني عزت ابك شياب  سنة 2-
ركات المساىمة المدرجة في بكرصة عماف":  قدمت ىذه الرسالة بالتنبؤ بالفشؿ المالي في الش

استكمالا لمحصكؿ عمى درجة الماجستير في المحاسبة، أظيرت ىذه الدراسة أف ىناؾ نجاح في 
استخداـ نمكذج كيدا لمتنبؤ بالفشؿ المالي كالتصفية في الشركات. مف بيف عينة الشركات التي تمت 

تضمينيا في الدراسة، تكقع النمكذج بنجاح كقكعيا  شركات تـ 10مف أصؿ  8ا، تبيف أف دراستي
في حالة تصفية. كمف ناحية أخرل، لـ يتنبأ النمكذج بالفشؿ المالي لشركتيف مف بيف الشركات التي 

% نتيجة ليذه الدراسة، يتكصى باستخداـ 80تمت دراستيا، كبمغت نسبة الدقة في ىذه الحالة 
ا كلكف بدرجة ثقة  نمكذج كيدا في التنبؤ بالفشؿ المالي، كذلؾ عمى الرغـ مف أنو قد أظير نجاحن

 .متدنية كمؤشر لمتنبؤ بالفشؿ المالي

بف مالؾ عمار: "المنيج الحديث لمتحميؿ المالي الأساسي في تقييـ الأداء"، مذكرة لنيؿ شيادة -3
ؿ دراستو ، بحيث ييدؼ مف خلب2011الماجستير في عمكـ التسيير، جامعة منتكرم، قسنطينة، 

ىمالو لجكانب أخرل، مع  إلى إبراز حدكد المنيج التقميدم لمتحميؿ المالي الأساسي بطابعو الكمي كا 
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تكضيح الغاية مف تطبيؽ ىذا المنيج الحديث لمتحميؿ المالي، ككانت مف النتائج التي تكصؿ إلييا 
خاصا مف أجؿ تعمميا  أف أساليب التحميؿ الأساسي لا تتسـ بالسيكلة بؿ تتطمب مجيكدا كتككينا

 كحتى تطبؽ لابد أف يككف

 . المحمؿ المالي عمى دراية تامة بيذا المنيج مف التحميؿ كالتقييـ

ة مكممة لنيؿ شيادة الماجستير العاني إيماف، البنكؾ التجارية ك تحدم التجارة الإلكتركنية، مذكر  4-
ؾ ك تأمينات، جامعة متنكرم العمكـ الإقتصادية ، كمية العمكـ الإقتصادية ، تخصص بنك  في

حيث تناكلت ىذه الدراسة الإطار النظرم لمبنكؾ التجارية في بيئتيا 2006/2007سنة قسنطينة
التسكيقية المتجددة حيث تناكلت نشأة البنكؾ التجارية ك تعريفيا ك كظائفيا التقميدية ك الحديثة، ثـ 

تعريؼ التجارة الإلكتركنية ك خصائصيا تطرقت الدراسة إلى التجارة الإلكتركنية حيث تطرقت إلى 
ك تطبيقاتيا، أما في الإطار التطبيقي فتـ إسقاط التجارة  الإلكتركنية عمى العمؿ المصرفي مف 
خلبؿ إظيار تأثير ىذه التجارة عمى أعماؿ البنكؾ ك التطرؽ إلى الصيرفة الإلكتركنية باعتبارىا 

 لكصفي ك تحميمي لمخركج في الأخير بنتائجتحكلا  جديدا، كذلؾ مف خلبؿ استعماؿ المنيج ا

تكصيات نذكر منيا: تسعى البنكؾ جاىدة إلى تمبية حاجات عملبئيا كتكييؼ خدماتيا مع ك  
متطمباتيـ المتجددة، كنظرا لككنيا لا تستطيع التأثير فييا تحاكؿ إيجاد التكليفة المناسبة مف 

نتكج ، تسعيره، التركيج لو كالبحث عف قنكات عناصر المػزم التسػكيقي التػي ترتكز أساسا عمى الم
التكزيع المناسػبة، فالإىتماـ بالمزيج التسكيقي في البنكؾ ىك نتاج لدراسة البيئة التسكيقية كسػلبح 
البنػؾ لمكاجيػة تحػديات كمتطمبات ىذه البيئة، قياـ البنكؾ التجارية بخدمة عملبئيا دكف قيػكد 

لمصػرفية ، الإلكتركنية تقدـ لمعملبء إلى منازليـ كىي حالة الخدمات مكانيػة أك زمنيػة فالخػدمات ا
 المنزلية المصرفية كما أنيا تكفر ليػـ دكف انقطاع، تعميـ استخداـ الأنترنيت بالنسبة لملؤفراد

 .كالمؤسسات لأغراض المعاملبت التجارية

 بعنكاف  Christopoulos :دراسة-5

“Can Altman Z-score modle predict business failures in greec” 

 ىدفت الدراسة الى التحقؽ مف إمكانية نمكذج التماف لمتنبؤ بشكؿ صحيح بفشؿ الشركات، حيث

-2012قاـ الباحث بجمع البيانات المتعمقة بجميع الشركات المدرجة في بكرصة أثينا لمفترة  
2008 
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شؿ كحلبت إفلبس، كلمتأكيد مف بالفكتكصمت الدارسة إلى أف النمكذج يعمؿ بشكؿ فعاؿ في التنبؤ 
دارات  ذلؾ تـ مقارنة نتائج الدارسة بدارسة أخرل، كأكصى الباحث بأىمية تبني مدراء المحافظ كا 

 .الشركات لذلؾ النمكذج

: سنقسـ ىذه الدراسة إلى ثلبثة فصكؿ، كذلؾ مف أجؿ الإجابة عمى الإشكالية  تقسيمات البحث
 : بات صحة الفرضيات. ك ىي كالأتيالرئيسية كالأسئمة الفرعية كلإث

" عمكميات حكؿ البنكؾ التجارية ك إدارة المخاطر المصرفية"، كتندرج  الفصل الأول: تحت عنوان
ضمف ىذا الفصؿ ثلبثة  مباحث حيث سيتـ التطرؽ الى ماىية البنكؾ ،مف المفيكـ النشأ التطكرىا 

 .  المبحث الأول،أنكاع ك خصائص  مف خلبؿ 

سنتطرؽ إلى نظرة عامة عف البنكؾ التجارية، مف نشأ كمفيكـ ،أىداؼ   بحث الثانيالمأما في 
 .كظائؼ بالإظافة إلى الييكؿ التنظيمي

يتضمف المخاطرة المالية لدل البنكؾ التجارية،مف مفيكـ إلى مخاطر نظامية المبحث الثالث كأخيرا 
 .الى غير مالية

ي لتنبؤ بالفشؿ المالي في المؤسسات البنكية" سكؼ يتـ :" المفيكـ الأساسوعنوانه الفصل الثانيأما 
التطرؽ في المبحث الأكؿ إلى عمكميات حكؿ الفشؿ المالي مف مفيكـ ك مراحؿ 

 .أنكاع،أسبابك مظاىر 

سيتـ التطرؽ إلى تشخيص الفشؿ المالي كطرؽ علبجو بإضافة إلى أثار   المبحث الثانيأما في 
 .عميو الناجمة

 ـ التطرؽ الى أسس النظرية لمتنبؤ المالي مف مفيكـ ، أىمية، محدداتت الثالث المبحثفي ك 
 .الأساليب المستخدمة في التنبؤك 

، kids ،taffler and tisshowسنتطرؽ إلى أىـ النماذج المستعممة،  المبحث الرابعكأخيرا في 
booth ،Sherrod،fulmer and all  ،campisi and trotman ،veronnault et lagault 

،altman 

 فخصص لمجانب التطبيقي لمدراسة، كالذم تـ فيو استخداـ النماذج الكمية لتنبؤ الفصل الثالثأما 

 بالفشؿ المالي في المؤسسات البنكية مف خلبؿ دراسة حالة في ككالة البدر لتنمية الريفية.
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 :تمييد

ئتماف الذم يمكنيا لإبكؿ الكدائع كمنح اتعتبر البنكؾ نكعا مف المؤسسات المالية التي يتركز نشاطيا في ق
الى التكسط بيف المقترضيف كالمقرضيف لقد شيدت ىذه المؤسسات تطكرا ممحكظا في الآكنة الأخيرة نظرا 

قتصادم كصدكر لإىميتيا نتيجة لمتطكر اأقتصادية حيث زادت لإلمدكر الكبير الذم تؤديو في التنمية ا
منحصرة في العمميات  ةقتصاديإالبنكؾ كمؤسسات  ةىميأكلـ تعد  ستثمار بكجو عاـلئقكانيف المشجعة ل

 .نكاعياأستثمارية بمختمؼ لإئتمانية كالإصبحت ليا دكر في العمميات اأدخارية كانما لإا

 :لىإنتطرؽ في ىذا الفصؿ  أف مف خلبؿ ما ذكر سابقا يمكف

 .المبحث الأول :ماهية البنوك

 .ك التجاريةالمبحث الثاني : لمحة عامة عمى البنو 

 .الثالث : المخاطرة المالية لدى البنوك التجارية المبحث

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 المصرفية المخاطر إدارة و التجارية البنوك حول عمومياتالفصل الأول :     

 9 

 :المبحث الأول : ماهية البنوك

قتصاد الكطني، إذ تشكؿ حمقة كصؿ بيف أصحاب الفائض لإتعد البنكؾ مف أبرز المؤسسات المالية في ا
تمكيؿ التجار كالمنتجيف، ككذلؾ المالي كأصحاب العجز المالي. تتمثؿ الميمة الأساسية لمبنكؾ في 

 .قتصاد الكطنيلئد، مما يجعميا المحرؾ الرئيسي لالأفرا

تشكؿ القركض البنكية الرئيسية لنشاط البنكؾ، كرغـ كجكد تطكر في طرؽ التمكيؿ، فإف الطمب عمى 
ي النظاـ القركض البنكية لا يزاؿ مرتفعنا جدنا، كذلؾ بسبب كجكد شركط كتقنيات لتفادم أم خطأ أكخمؿ ف

 .البنكي

 خلبؿ ىذا المبحث، سيتـ تناكؿ مفيكـ البنكؾ كنشأتيا كأنكاعيا كخصائصيا، إضافة إلى دكرىا ككظائفيا

 :المطمب الأول: مفهوم البنوك و نشأ تها ،و تطورها

 : أولا: النشأة و التطور

إلى كجكدىا كما ىي قتصاد كالمجتمع عبر العصكر أدت لإفي بنككنا الحالية أف تطكرات ا يدرؾ المتأمؿ
 .اليكـ، كتعمؿ عمى تمبية متطمبات الحاضر

في العصكر السابقة، كانت دكر البنكؾ تقتصر عمى العمؿ كصرافيف يتعيدكف بحفظ الأمانات النقدية 
التي يتـ إيداعيا لدييـ كتعيد كتابي مف المكدعيف. ككانت الصكرة الأكلى لمبنكؾ عبارة عف صراؼ يتـ 

 .و كأمانة مقابؿ أجر يتناسب مع مدة كديعة النقكد كمبمغياإيداع الأمكاؿ لدي

يعكد أصؿ ظيكر البنكؾ إلى صياغييف كتجار الذىب في القركف الكسطى، حيث كاف يتطمب عمميـ 
كجكد خزائف آمنة لحفظ الذىب كالمقتنيات الثمينة، ككاف مف الصعب حينيا نقؿ الأمكاؿ كالخكؼ عمييا 

اف الناس يمجؤكف إلى البنكؾ لحفظ أمكاليـ كثركاتيـ مقابؿ صككؾ أك مف السرقة كالمخاطر، لذلؾ ك
ا أنو يمكنيا إصدار لإتعيدات تثبت حقكقيـ المالية، كلذلؾ سيميت البنكؾ بيذا ا سـ. ككجدت البنكؾ أيضن

 .ىذه الإيصالات كقركض مقابؿ فائدة عمى ما يممككف مف مقتنيات

ابع عشر، زاد عدد البنكؾ كالمرابيف، كىذا أدل إلى دخكؿ كمع تكسع التعاملبت التجارية في القرف الر 
أشخاص في ىذا المجاؿ لا يتمتعكف بالأمانة كالدقة في تعاملبتيـ. كقد سمح بعض البنكؾ لزبائنيا بسحب 
المزيد مف الأمكاؿ مما يممككف فعلبن كدكف حدكد أك قيكد مقابؿ الأرباح، كىذا ما ييعرؼ بالسحب عمى 

ذلؾ إلى إفلبس عدد مف المؤسسات، كدفع بعض المفكريف في الربع الأخير مف  المكشكؼ. كقد أدل
 (PIZZADI,RIALTA القرف السادس عشر إلى المطالبة بإنشاء أكؿ بنؾ حككمي في البندقية باسـ

BANU DELJA. قتراض مف لإنتقمت البنكؾ مف نمكذج اإحيث ، ركرت أنشطة البنكؾ بشكؿ كبيتط
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البنكي مسؤكلان عف تكليد النقكد  قتراض المجرد( كىكذا أصبح النظاـلإئتماف )الإليد االكدائع الزبائف إلى تك 
في المجتمع. بدأت الأفكار التقميدية البنكية التي تمتمكيا المؤسسات الإنجميزية بالتأثر بالتقاليد 

التجارية مؿ ىذه التقاليد كالأفكار أف البنكؾ تش(. 1790-1723الأنجمكسكسكنية كبفكر "آدـ سميث" )
ا( لمحفاظ عمى السيكلة كالتعامؿ عف  يجب أف تقتصر في قركضيا عمى المدل القصير )لا يتجاكز عامن

ستثمارات طكيمة الأجؿ أك لإطريؽ الأكراؽ التجارية. كلا ينبغي أف يتحكؿ دكر البنؾ كبالتالي التمكيؿ إلى ا
شر، بدأ عدد مف البنكؾ في الظيكر المساىمة في مشاريع الممكية . بدءنا مف بداية القرف الثامف ع

تدريجينا، ككانت معظميا مؤسسات مالية يمتمكيا أفراد كعائلبت، ككانت القكانيف تيتـ بحماية المكدعيف. 
كعمى الرغـ مف ذلؾ، تأخر ظيكر البنكؾ المركزية كثيرنا مقارنةن بالبنكؾ التجارية، حيث تأسست بنؾ 

 .(1972)ىاشـ،  1800، كبنؾ فرنسا في عاـ  1694عاـ ، كبنؾ إنجمترا في 1668السكيد في عاـ 

 :ثانيا: مفهوم البنوك

كالتي   "banco"في البداية، سنحاكؿ تحديد أصؿ كممة "بنؾ" قبؿ تعريفيا. يعكد أصميا إلى كممة إيطالية
الصرافكف لتحكيؿ العملبت، تعني "منضدة". كانت تستخدـ في البداية لكصؼ المنضدة التي يجمس عمييا 

كمف ثـ تطكرت لتشمؿ المكاف الذم يتـ فيو التداكؿ بالعملبت. في المغة العربية يستخدـ مصطمح 
ستخداـ مصطمح إ"الصرؼ" لكصؼ عممية تحكيؿ العملبت مف دنانير إلى دراىـ أك بالعكس ككذلؾ يمكف 

 ."الصراؼ" لكصؼ شخص يبيع العملبت

لية كسطية، حيث يتـ تكميفيا بجمع النقكد الفائضة مف الأفراد كالمشاريع، نيا" مؤسسات ماأتعرؼ عمى 
 ."كتمكينيـ مف إنشاء النقكد كالكدائع. كتتمثؿ ميمتيا الأساسية في ىذا الصدد

يمكف سحب الكدائع المرابحة بالصككؾ بناءن عمى الطمب أك في فترات زمنية محددة. يتـ استخداـ ىذه 
كالإقراض للآخريف، مما يساىـ في دعـ إنشاء المشركعات كتنمية الاقتصاد  الكدائع في عمميات الخصـ

 .قتصاديةلإستثمار المالي عمى تطكير القطاعات الإدخار كالإكما يساعد ا (2000)الدكرم، 

مب صاحبيا كذلؾ لأف كما تحدٌد تعريؼ البنؾ عمى أنٌو" المكاف الذم يتـ فيو إيداع الأمكاؿ بناءن عمى ط
البنكؾ تعمؿ كحاكيات تجمع فييا الأمكاؿ كالمدخرات التي يتـ إعادة إقراضيا لممستثمريف الذيف يرغبكف 

)زياد سميـ . معفي الاستفادة كالإفادة منيا عف طريؽ الاستثمار في المشاريع التي تعكد بالنفع عمى المجت
 .(1996حمكد أحمد جكدة، رمضاف ،م

 :نومى ما سبؽ يمكف تعريؼ البنؾ عمى أكبناء ع

المؤسسات المالية التي تتخذ مف جمع الأمكاؿ الفائضة ميمتيا الرئيسية، بمثابة منشأة تقكـ بجمع الأمكاؿ 
في ستثمارىا ا  مف الجميكر أك منشآت الأعماؿ أك الدكؿ لغرض إقراضيا للآخريف كفقنا لمعايير محددة أك 
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   أكراؽ مالية معينة كيتمثؿ دكر ىذه المؤسسات في تجميع الأمكاؿ مف الأفراد كالمؤسسات المالية"
 .(1998)شاكر، 

عتبارم يتمثؿ دكره الرئيسي في قبكؿ الكدائع إ رؼ البنؾ كأم شخص طبيعي أككفقان لتعريؼ البنؾ، "ييع
 (1998)عبد،     الطمب أك بعد مدة محددة" . مف الجميكر، سكاءن كانت تحت

يكجد تعريؼ شائع لمبنؾ" يشير إلى المؤسسة المالية التي تستقبؿ الكدائع كتقدـ بعض الخدمات المصرفية 
 (2007)المطمب،   المرتبطة بيذه النشاطات" .

ا  سـ المؤسسة التي تستقبؿ الكدائع مف الأفراد كالييئات بمكجب اتفاقية معينة ثـ بإييعرؼ البنؾ" أيضن
 (1996)إسماعيؿ ق.،   تستخدـ ىذه الكدائع في تقديـ القركض كالسمفيات."

 : المطمب الثاني :  أنواع و خصائص البنوك

 النشاط الذم تخدمو ةنيا تختمؼ نكعيألا إصرفي،ساس تككينيا كممارستيا لمعمؿ المأتتفؽ البنكؾ في 
 .كتتخصص فيوأ

 :أولا: أنواع  البنوك

تؤديو مجتمع مف عدد مف البنكؾ تختمؼ كفقا لتخصصيا كالدكر الذم  أم يتككف الجياز المصرفي مف 
 :عف التخصص الدقيؽ كىي كالتالية مكر الناتجلأشكاؿ البنكؾ مف الأفي المجتمع، كيعتبر تعدد ا

 :لبنكؾ المركزيةا/1

يعتبر البنؾ المركزم الجية الأساسية كالحيكية في النظاـ المصرفي لمدكلة أك المجمكعة مف الدكؿ فيك 
عاـ إلى الحفاظ ؿ نظاـ. ييدؼ البنؾ المركزم بشكيضطمع بالمسؤكلية الرئيسية عف مراقبة كتكجيو ىذا ال

 .قتصادملإزيز النمك الدكلة، كيساعد في تعستقرار النقدم كالمالي في الإعمى ا

ستقرار سكؽ إالكرقية كالمعدنية، كالعمؿ عمى  تقكـ البنكؾ المركزية بمياـ متعددة مف بينيا إصدار العممة
دارة المكازنة كسعر الخصـلإرأس الماؿ، كتحفيز ا  .ستثمار الأجنبي، كتحديد سعر الفائدة كا 

 :البنكؾ التجارية/2

بنكؾ التجارية، كالتي تسعى إلى تحقيؽ الربح مف خلبؿ فرض المؤسسة المالية ىي جية تتككف مف ال
التعامؿ في النقكد كالائتماف. تعد البنكؾ التجارية مكاننا لحفظ الكدائع النقدية، كتكفر البنكؾ القطاع اللبزـ 
اة لتمبية احتياجات الأفراد كالمنشآت لتعبئة كتخزيف الكدائع كالمدخرات. كبالإضافة إلى ذلؾ، فإنيا تعد أد

 .ئتمافلإمستيمكيف مف خلبؿ تكفير خدمات اىامة لتمكيؿ المنتجيف كالتجار كال
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 /البنكؾ المتخصصة:3

قتصادم معيف كتعمؿ عمى إؾ التي تقدـ خدمات مصرفية لنشاط البنكؾ المتخصصة ىي أنكاع مف البنك 
بنؾ قتصاد، حيث يتخصص اللإم. كتعد ىذه البنكؾ أساسية في اتمكيؿ ىذا النشاط بشكؿ حصر 

الصناعي في تمكيؿ الاستثمارات الصناعية، كالبنؾ العقارم في تمكيؿ الاستثمارات العقارية كالبنؾ 
الزراعي في تمكيؿ الاستثمارات الزراعية، كالبنؾ المتخصص في التمكيؿ التجارم الخارجي في تمكيؿ 

ستثمارات لإكليست ا الأجؿستثمارات طكيمة لإأغمبية تمكيؿ ىذه البنكؾ عمى ا التجارة الخارجية. كتتركز
 .القصيرة الأجؿ

 :ستثمارلإابنكؾ /4

ستثمارية صعبان نظران لتعدد الأنشطة التي تقكـ بيا في الكقت الحالي، لإيعتبر كضع تعريؼ دقيؽ لمبنكؾ ا
كتبايف كظائفيا مف بنؾ لآخر، حتى داخؿ نفس الدكلة. تأسست البنكؾ الاستثمارية في إنجمترا، ككانت 

قتصر في البداية عمى قبكؿ الأكراؽ التجارية لتمكيؿ التجارة الخارجية كتكفير الأمكاؿ اللبزمة نشاطاتيا ت
 .لممقترضيف في الخارج مف خلبؿ إصدار الأسيـ كالسندات في الأسكاؽ

متد نشاط البنكؾ الخاصة المتخصصة في رأس الماؿ المحمي إلى الدكؿ الرأسمالية، افي الكقت الحالي، 
دارة الاستثمارات، كتساىـ في عمميات احيث تكفر خدما ندماج بيف الشركات لإت التمكيؿ المحمي كا 

 .كتمكيؿ عمميات البيع بالتقسيط، بالإضافة إلى دكرىا الياـ في الأسكاؽ المالية الدكلية

 :دخارلإبنكؾ ا/5

ة ساسا بغرض تجميع المدخرات الشعبي، ك ىي بالتالي بنكؾ شعبية تتككف مف كحدات صغير أنشأت 
الربح الحجـ منتشرة جغرافيا لكي تككف قريبة مف الفئات ذكم الدخؿ المحدكد ،ك ىذه البنكؾ لا تستيدؼ 

صمية في تجميع المدخرات الصغيرة الحجـ ك قد ثالث ىذه البنكؾ شعبية لأبصفة عامة ك لكف غايتيا ا
 .ضخمة في مختمؼ الدكؿ العالـ

 : سلبميةلإالبنكؾ ا/6

لتجميع الأمكاؿ كتكظيفيا في النطاؽ الشريعة الإسلبمية.)البنكؾ اللب ربكية( بما  ىك مؤسسة مالية مصرفية
 :يخدـ البناء، مجتمع تكامؿ الإسلبمي لتحقيؽ التالي

 .جذب الأمكاؿ كتعبئة المدخرات المتاحة في الكطف الإسلبمي -        

         ستغلبؿ. ككما لإالصة مف الربا كاالقياـ بالأعماؿ كالخدمات المصرفية عمى المقتضى الشريعة الخ-       
 )المجد( يحؿ مشكمة التمكيؿ قصير الأجؿ.
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البنؾ الإسلبمي ىك ذلؾ البنؾ الذم لا يتعامؿ بالفائدة كيقكـ عمى قاعدة المشاركة ،كييدؼ إلى -
 .منح القركض

 :البنكؾ المحميات/7

 ةك تككف مؤسسات خاضعأنشآت المممككة لمحككمة المركزية المحدل إف تككف أبنكؾ المحميات يمكف 
مف  ةس ماليا عادألمسيطرة السمطات المحمية، كالعمؿ عمى تمكيؿ مشركعات تمكيلب ذاتيا، كيتككف ر 

  . سيـ المقسمة عمى مختمؼ المقاطعات طبعا لعدد السكافلأا

 : ثانيا: خصائص البنوك

عايير مف حيث الحجـ البنؾ كمف حيث السكؽ الذم يخدمكه م ةمكف دراسة خصائص البنكؾ كفقا لعدي
)محمد س.،  .ةكشمكلي ةكثر دقأمى الخصائص التالية كالتي نراىا مف ىذا البحث سنقكـ بالتركيز ع.البنؾ

1992) 

كيفرض البنؾ المركزم  الخاصية الأكلى: تتأثر البنكؾ التجارية برقابة البنؾ المركزم كلا تتأثر عمييا،/1
العقكبات عمى المصارؼ مف خلبؿ جياز خاص مختص بذلؾ، في حيف أف البنكؾ التجارية تمثؿ 

 .مجتمعنا لا يمكف ليا ممارسة أم رقابة أك تأثير عمى البنؾ المركزم

بينيا  الخاصة الثانية: يكجد اليكـ العديد مف البنكؾ التجارية في الكطف، حيث تختمؼ ىذه البنكؾ فيما/ 2
مف حيث النشاطات كالخدمات المصرفية التي تقدميا، كلكف يظؿ البنؾ المركزم ىك البنؾ الكحيد في 

قتصادات الرأسمالية الحديثة لا يمنع لإبنكؾ التجارية في االكطف. كعمى الرغـ مف أف كجكد العديد مف ال
جاه نحك التركيز لا يزاؿ قائمان. كقد تلإستراتيجية، إلا أف ىذا الإحـ كالتعاكف في إطار التحالفات االتلب

كيؿ كاسع النطاؽ كالسيطرة شبو يؤدم ىذا التركيز إلى إنشاء كحدات مصرفية كبيرة قادرة عمى تكفير تم
حتكارية عمى أسكاؽ النقد كالماؿ. كمع ذلؾ، لـ يتـ الكصكؿ بعد إلى مرحمة تتصكر فييا كجكد بنؾ لإا

 .تجارم كاحد فقط في بمد ما

الثالثة: تختمؼ النقكد المصرفية التي تصدرىا البنكؾ التجارية عف النقكد القانكنية التي  الخاصية/3
ككف النقكد براء، بينما تلإيائية كتحمؿ صفة ايصدرىا البنؾ المركزم، حيث تككف النقكد المصرفية غير ن

يا المطمقة كتستخدـ بغض براء النيائية بقكة التشريع. كتعني النقكد القانكنية قيمتلإالقانكنية ذات صفة ا
 .النظر عف الزماف كالمكاف

الخاصية الرابعة : تسعى التسع بنكؾ التجارية إلى تحقيؽ أرباح عالية بكمفة منخفضة، كىي عادة ما /4
تككف مممككة للؤفراد كالشركات. بالمقابؿ، يتمثؿ ىدؼ البنؾ المركزم في الإشراؼ كالرقابة كالتكجيو 
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صدار العممة القانكني ة كتنفيذ السياسة المالية العامة، كىك يعمؿ بمثابة الرقيب عمى النظاـ المالي كا 
 .كالبنكؾ التجارية

 :المطمب الثالث : دور البنوك و وظائفها

 .قتصادية، حيث تقكـ بأداء عدة كظائؼ تسيـ في ىذا السياؽلإدكران ىامان في تعزيز التنمية اتمعب البنكؾ 

 : أولا : دور البنوك

 . (2004)عزيزم،  قتصادية تقكـ بعدة عمميات تتمثؿ في:إبنؾ مؤسسة يعتبر ال

ستقباؿ الكدائع مف الجميكر في عمميات الدفع، كسبب ىذه العمميات ىك إعمميات الصندكؽ: كتشمؿ /1
 .تحكيؿ الأمكاؿ

الية التجارية، كتطبيقات تمكيؿ عمميات القركض: كتشمؿ تقديـ القركض النقدية، كخصـ الأكراؽ الم/2
 .الحساب بتقديـ ضمانات مختمفة كقركض مضمكنة، كغيرىا

عتمادات المستندية، إلى جانب لإلقركض المكردة كقركض المشترم، كاالعمميات الدكلية: مثؿ ا/3
 .الدراسات كالخدمات المصرفية المقدمة لمسياح كالتجار كالشركات المتعاقدة

كتشمؿ حفظ القيـ المالية، كالمشاركة في البكرصة، إلى جانب الدراسات كالتعاملبت العمميات المالية: /4
 .المالية المتعمقة بالسمع كالمساعدات المالية

 (2007)المطمب،   قتصادم يكمؿ فيإالمعمكمات، يقكـ البنؾ بدكر  بالإضافة إلى ىذه*

كلة، حيث لا يقتصر حجـ التمكيؿ الذم يقدمو البنؾ عمى الكدائع التي يعمؿ البنؾ كمصدر لمسيكلة المتدا
يتمقاىا، كلكف مركنة أك تجديد المنح التمكيمية تؤثر عمى إنتاج الثركة المالية، سكاء بالزيادة المفرطة أك 

 .التقميص

 نظاـ قتصاد الكطني في البمداف ذات النظاـ الحرفي، حيث يؤدم ىذا اللإيساىـ البنؾ في تنشيط ا
إلى تحقيؽ نمك اقتصادم سريع عمى حساب المصمحة العامة، كيتعرض لأزمات حادة يصعب 

 .التحكـ فييا
  يساىـ القطاع المصرفي في تعزيز إيرادات الخزينة مف خلبؿ فرض رسكـ كضرائب عمى

 .العمميات المصرفية
  ؾ تقديـ قركض لمدكلة يمعب القطاع المصرفي دكرنا ىامنا في تأميف سيكلة الدكلة، حيث يمكف لمبنك

 .عف طريؽ شراء سندات الخزينة التي تدفع بفكائد، كالبنؾ المركزم ىك جية الإقراض لمدكلة
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  حؽ السحب عف طريؽ الشيكات كيمكف تساىـ البنكؾ في إبداع النقكد مف خلبؿ منح العملبء
 .ستخداميا لتسديد السمع كالخدمات بكاسطة النقكد القانكنيةإ

 (1972)هاشم،   نوك : ثانيا: وظائف الب

ا م ف لدل البنكؾ كظائؼ ىامة كمتعددة حيث تقكـ بقبكؿ كتكفير الأمكاؿ للؤشخاص الذيف يمتمككف فائضن
حتياجات المجتمع. كعندما تقدـ الأمكاؿ إالشخصية، كبذلؾ تساىـ في تمبية  حتياجاتيـإالماؿ يفكؽ 

ا يتـ تمكيؿ البنكؾ مف للآخريف الذيف يحتاجكف إلييا ، يستفيدكف منيا كتصبح تمؾ الأمكاؿ متاحة ليـ دائمن
أمكاؿ الجميكر التي يكدعيا لدييا، كعندما ييقرض البنؾ تمؾ الأمكاؿ، يقكـ بتداكؿ أمكاؿو ليس لديو ممكيةه 

 :عمييا. كمف ىنا يمكف تمخيص أىـ كظائؼ البنكؾ فيما يمي

تي تمنح لأصحاب الكدائع ىي القدرة عمى سحب أمكاليـ في أم كقت قبكؿ الكدائع: مف بيف الحقكؽ ال/1
يشاؤكف، سكاءن عف طريؽ الشيكات المستحقة ليـ كالتي تيعرؼ بالكدائع التحت الطمب. الكديعة ىي تعيد 
مف البنؾ لأصحابيا بأنو سيقكـ بدفع أم مبمغ نقدم قانكني يصؿ قيمتو إلى قيمة الكديعة في أم كقت 

لكديعة نفسو أك لشخص يتـ تفكيضو مف قبؿ صاحب الكديعة. كيتـ ذلؾ عف طريؽ سكاءن لصاحب ا
 :إصدار شيؾ يقكـ بإصداره صاحب الكديعة. كىناؾ نكعاف مف الكدائع كىما

أ:الكدائع التحت الطمب: تشكؿ ىذه الكدائع أكبر حصة مف الكدائع التي تـ إيداعيا، كيعكد ذلؾ إلى دكرىا 
قتصادية. تتككف الكديعة التحت الطمب بمجرد أف يتسمـ البنؾ لإالتجارية كا في تسييؿ المعاملبتالياـ 

مبمغنا مف الأمكاؿ النقدية، حيث يقكـ بفتح حساب جارم بقيمة الكديعة لمعميؿ كيتعيد البنؾ بأف يدفع 
 .الأمكاؿ بأكمميا أك جزءنا منيا لصاحب المشركع في أم كقت يطمبو العميؿ

ع ىذه المبالغ في البنؾ بيدؼ الحصكؿ عمى فكائد، كلا ييسمح بسحبيا إلا بعد ب:الكدائع المستحقة: تيكدى 
 .فترة زمنية متفؽ عمييا بيف البنؾ كالعميؿ

ئتماف: ىي عممية تقكـ بيا البنكؾ لمنح الأفراد، كعمى كجو الخصكص رجاؿ الأعماؿ التجار لإمنح ا/2
 كف عادة أقؿ مف سنة. يتـ منح ىذه الأمكاؿمبالغ نقدية في شكؿ كرقة مصرفية لفترات زمنية محددة تك

حتياجاتيـ العاجمة كتمكينيـ مف متابعة أعماليـ كنشاطاتيـ. كييطمب مف إلمساعدة الأفراد في التعامؿ مع 
الأفراد أف يعيدكا المبمغ المستمـ مع الفائدة عمى القرض. ييقدـ القرض بشكؿ عاـ في صكرة قركض قصيرة 

قؿ مف سنة، أك في بعض الأحياف يككف لأجؿ طكيؿ، حيث تككف ىذه الأجؿ، التي يككف مدتيا أ
القركض مخصصة للؤغراض التجارية الإنتاجية كالعقارية. يقكـ البنؾ بتمبية طمبات عملبئو لمحصكؿ 

 .عمى الفائدة، كفي الكقت نفسو يسعى لمحصكؿ عمى ضمانات كافية في حالة منح القركض
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تخصيص الأكراؽ التجارية، كعادة تككف بشكؿ كمبيالات حيث يقدـ  خصـ الأكراؽ التجارية: ىك عممية/3
حامؿ الأكراؽ مبمغنا مقابؿ استحقاقيا قبؿ مكعدىا المحدد لمحصكؿ عمى أمكاؿ نقدية. يككف المبمغ المستمـ 
أقؿ مف القيمة المكجكدة في تاريخ استحقاؽ الكمبيالة. بالتالي، يقكـ البنؾ بخصـ الفرؽ بيف قيمة الأكراؽ 

حتساب ىذا الخصـ كمعدؿ الخصـ إالتجارية في تاريخ استحقاقيا كقيمة المبمغ في نفس التاريخ. يتـ 
كتعتبر النسبة بيف قيمة ىامش المبمغيف مصاريؼ محسكبة عمى أساس سنكم، كتعتبر ىذه النسبة ىي 

كالو لفترة زمنية الفائدة التي يستحقيا البنؾ كمقابؿ لمخدمة التي يقدميا الشخص مف خلبؿ التخمي عف أم
محددة. تيعتبر ىذه الكظيفة ىامة بالنسبة لرجاؿ الأعماؿ، حيث تمكٌنيـ مف تكسيع مبيعاتيـ كالحصكؿ 

 .عمى الأكراؽ التجارية، كيمكف خصميا في البنكؾ التجارية

 :الكظائؼ الاخرل /4

كاع التسكيات مثؿ أ:التحصيؿ: ييمنح البنكؾ حؽ قبكؿ الكدائع، كذلؾ يمنحيا صلبحية ممارسة جميع أن
تسكية الديكف عف طريؽ المناقصة أك التحكيؿ في الحساب، دكف الحاجة إلى التعامؿ بكميات كبيرة مف 
العممة، مما يقمؿ مف مخاطر النقؿ كالسرقة كغيرىا. كمف التسكيات التي تقكـ بيا البنكؾ تحصيؿ الشيكات 

 .كتحصيؿ الكمبيالات كالتحصيلبت المستندية

 :لمقدمة مف البنكؾ فيما يتعمؽ ببعض الأكراؽ التجاريةب :الخدمات ا

الأكراؽ المالية: تشمؿ الأسيـ كالسندات، حيث ييعدٌ السيـ جزءنا مف رأس الماؿ لمشركة المساىمة بينما 
تمثؿ السندات القركض المقدمة مف الحككمة كالييئات الرسمية كغير الرسمية. يقكـ البنؾ بشراء كبيع 

عتمادات لإمر كتكافر الأرصدة الدائنة أك اكينفٌذ أكامر العملبء بعد التأكد مف صحة الأكاالأكراؽ المالية، 
 .المدنية في حساباتيـ لتنفيذ تمؾ الأكامر

لتزاـ البنؾ بدفع مبمغ محدد لممستفيد عند الطمب، نيابةن عف الميضمَّف بشرط إالضماف: ىي ج: خطابات 
 .ستفيدلتزامات معينة قبؿ الماأف يقكـ الطالب ب

عتمادات المستندية: ىي التزاـ البنؾ تجاه المستفيد، كىك البائع، بناءن عمى طمب الاعتماد مف لإد:ا
عتماد المستندم كالتعيد بتمبية المبمغ الذم يستحقو البائع عند لإا المشترم، كيتمثؿ دكر البنؾ في إصدار

قة لدل البائع، حيث يقكـ البنؾ بتسميـ مستندات تسميـ البضاعة الميذٍكىرىة لو. تعزز ىذه العممية مكانة الكثي
 .البضاعة المصدرة كدفع قيمة البضاعة لمبائع

ح:بيع كشراء العملبت الأجنبية: يقكـ البنؾ بالتعامؿ يكمينا في بيع كشراء العملبت الأجنبية كييدؼ ذلؾ 
 اء العملبت بسعر أقؿ مف سعر البيإلى تحقيؽ الربح عف طريؽ شر 
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 : : لمحة عامة عمى البنوك التجارية المبحث الثاني

 : المطمب الأول : نشأة البنوك التجارية و مفهومها

 :نشأة

قتصادية، حيث تقكـ بأعماؿ كتقدـ خدمات لإتعتبر المؤسسات المصرفية التجارية أحد أىـ ركائز التنمية ا
طاعات لتسييؿ نشاطيا قتصاد كتكفير التمكيؿ الضركرم لجميع القلإيفية ميمة، تسيـ في رفع كفاءة اكظ

 .بالشكؿ الأمثؿ

 كالتي ليا أصؿ أكركبي كمشتقة مف المغة الإيطالية "bank" كيقابؿ ىذا المفيكـ في المغة الإنجميزية كممة
"Banco"  كاف الصرافكف في الأسكاؽ يستخدمكف منضدة خشبية لمزاكلة أعماليـ في بيع كشراء العملبت

 .كىذا ىك السبب الذم يربط الكممة بالأعماؿ المصرفيةالمختمفة في أكاخر القركف الكسطى، 

بالمغة الإنجميزية "مفمس"، كتأتي ىذه الكممة مف المغة الإيطالية حيث تعني  "Bankrupt" كتعني كممة
فلبسو كعدـ السماح لو بمزاكلة إ"كسر المنضدة"، كيشير ذلؾ إلى كسر منضدة الصراؼ كإشارة إلى 

 .الصرافة

د بعض الآراء المتباينة حكؿ تاريخ نشأة المصارؼ الحديثة، إلا أف الباحثيف يتفقكف كعمى الرغـ مف كجك 
عمى أنيا بدأت في منتصؼ القرف الثاني عشر لمميلبد، حيث تأسس أكؿ بنؾ في مدينة البندقية عاـ 

داـ في مدينة البندقية، كبنؾ أمسترا 1587، كالبنؾ ريالتك في عاـ 1401، كتلبه بنؾ برشمكنة عاـ 1157
ا مشابينا1609عاـ  ا لمعظـ البنكؾ الأكركبية التي اتبعت نيجن  .. كيعتبر بنؾ أمستراداـ الأخير نمكذجن

لمانيا أخرل، مثؿ بنؾ ىامبكرج بلأحكاؿ بيف الدكؿ كالأفات الظركؼ كاختلبلإممتو اأما  ةبعد ذلؾ مع مراعا
نتشرت البنكؾ بعد إثـ  1800ف عاـ سسو نابميك أكبنؾ فرنسا الذم  1694جمترا عاـ نإكبانؾ  1619عاـ 

 (2000)أميف،   مريكا كغيرىا في البمداف العالـ.أذلؾ في 

 :مفهوم البنوك التجارية

يز سـ بنكؾ الكدائع، كىي تعمؿ في سكؽ الأصكؿ المالية القصيرة الأجؿ كتتمإالبنكؾ التجارية" ب بدأت
ئتماف القصير الأجؿ، كىذا الطابع ىك الأىـ في تمييز نشاطيا عف المؤسسات إمعاملبتيا التقميدية بطابع 

 (2002)عزف، . ىتماـ بالأصكؿ طكيمة الأجؿ"لإالمالية الأخرل التي تركز عمى االمصرفية ك 

طمب، كتزاكؿ عمميات البنكؾ ىي "المنشآت المالية التي تقكـ بقبكؿ الكدائع بمكجب مدد محددة أك عند ال
دخار داخميا كخارجيا، كما تساىـ في إنشاء لإستثمار كالإخمي كالخارجي كتساعد في تنمية االتمكيؿ الدا
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)فلبح ك مؤيد، المشاريع كالتعاملبت المالية كالتجارية كفقنا لمضكابط التي يحددىا البنؾ المركزم" . 
2003) 

بالأنشطة التجارية الرئيسية مثؿ ، "البنكؾ التجارية ىي المؤسسات المالية التي تقكـ كما ىك معركؼ
مر الأكثر تميزا ليذه البنكؾ ستثمارىا، كخصـ الأكراؽ التجارية، كمنح القركض. كيعد الأا  ستلبـ الكدائع، ك إ

اد لسداد المبالغ ستعدإعمى ستقباليا الكدائع بناء عمى الطمب كفتح حسابات جارية، كىذا يجعميا إىك 
 .  (2009)أنس ك كليد،   المستحقة لأصحابيا في أم كقت خلبؿ ساعات العمؿ الرسمية"

 : مف التعريفات السابقة يمكف تقديـ تعريؼ شامؿ لمبنكؾ التجارية

القركض ككذا تكفير  مكاؿ(كمنحلأتي تقكـ بعمميات جمع الكدائع) االبنكؾ التجارية ىي تمؾ المؤسسات ال
 .الكسائؿ الدفع اللبزمة لمزبائف كالتصرؼ فييا

 المطمب الثاني : أهداف البنوك التجارية

سس لأعماؿ ىذه الأالبنكؾ عف غيرىا مف المؤسسات ا تميز ةىام سسأيقكـ العمؿ البنكي عمى ثلبث 
 (1998)الرشدم،    اصة. ىميتيا مف خلبؿ تأثيرىا المممكس عمى تشكيؿ السياسات الخأىميتيا تكتسي أ

 : الربحية-

يسعى البنؾ، ككذلؾ المؤسسات الأخرل، إلى تحقيؽ أكبر قدر ممكف مف الأرباح لإرضاء المساىميف كيتـ 
لنفقات الكمية لمبنؾ. كتعتمد الإيرادات عمى عمميات ذلؾ مف خلبؿ زيادة الفرؽ بيف الإيرادات الإجمالية كا

رتفاع القيـ إاح الرأسمالية التي يحققيا بفعؿ ستثمار التي يقكـ بيا البنؾ، بالإضافة إلى الأربلإقراض كاالإ
السكقية للؤصكؿ التي يمتمكيا. أما النفقات، فيشمؿ ذلؾ النفقات الإدارية كالتشغيمية، كفكائد الكدائع التي 

 .ييدؼ البنؾ إلى تحقيقيا

إلى تقميؿ النفقات إلى أدنى حد ممكف، كذلؾ لتحقيؽ أكبر قدر مف  كلتحقيؽ مبدأ الربحية، يسعى البنؾ
الإيرادات. كما ييدؼ البنؾ إلى زيادة قيمة الثركة المالية مف خلبؿ تحقيؽ أرباح ملبئمة، لا تقؿ عف تمؾ 
التي يحققيا المشاريع الأخرل كلا تتعرض لنفس درجة مف المخاطر، كيتـ تكزيع ىذه الأرباح عمى 

ختيارية كمخصصات متنكعة ا  جبارية ك إحتياطيات إبعد الاحتفاظ بجزء منيا عمى شكؿ المساىميف 
 (1997)زياد، بالإضافة إلى أرباح غير معدة لمتكزيع . 

 : السيكلة-

تعني مصطمح "السيكلة" قدرة البنؾ عمى تمبية طمبات السحب في أم كقت. كلتحقيؽ ىذه السيكلة يجب 
ى البنؾ أف يحتفظ بتكازف صحيح بيف المبالغ المكدعة كالمبالغ المسحكبة. فعندما يقؿُّ حجـ السيكلة عم
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يصبح البنؾ معرضان لمخطر، كيمكف أف يفمت مف قبضتو العملبء الذيف يريدكف سحب أمكاليـ، مما يؤدم 
مبية طمبات السحب إلى الإفلبس. ليذا، يجب عمى البنؾ أف يككف حذران كيحتفظ بجزء مف الأمكاؿ لت

ذا فشؿ البنؾ في تكفير السيكلة، فقد  المفاجئة، كأف لا يستثمر كؿ أمكالو في سبيؿ تحقيؽ الأرباح فقط. كا 
 (1997)زياد،   .يؤدم ىذا إلى فقداف ثقة العملبء بو، كبالتالي يصبح في كضع خطير

 :مافلأا-

تحمؿ الخسائر التي قد لتزاماتو، كيمكف لمبنؾ ا  رة البنؾ عمى سداد ديكنو ك إلى قديشير معنى ىذه الجممة 
ستثمار رأس الماؿ بطريقة غير صحيحة، كعميو فإف البنؾ يجب أف يتحمؿ الخسائر بنفسو إتحدث جراء 

ستثمار إذيعيف اتباع المبادئ الصحيحة في بدلان مف تحميؿ المكدعيف مسؤكلية ذلؾ كلذلؾ، يتعيف عمى الم
اؿ البنؾ لتفادم الإفلبس، كبالتالي، فإف الثقة تعتبر أساسية في جميع عمميات تكظيؼ الأمكاؿ بغض أمك 

النظر عف مصدرىا، حيث تعكد الأمكاؿ المقترضة إلى البنؾ في الأجؿ المحدد لذلؾ يسعى البنؾ إلى 
 .التأكد مف أنو يستثمر أمكالو في المجالات التي تضمف عكائد ربحية كتقميؿ المخاطر

 :المطمب الثاني: وظائف البنوك التجارية و هيكمها التنظيمي

ا إلى كظيفتييا قتصادييف إلى البنكؾ التجارية بأنيا "بنكؾ الكدائع"، كذلؾ يرجع ربملإيشير العديد مف ا
ستقباؿ كديعات الأفراد كمنح القركض. كمع ذلؾ، فيناؾ كظائؼ أخرل تقكـ بيا ىذه إالأساسيتيف كىما 

 (2006)كامؿ ك عبد الغني حامد ، البنكؾ. 

 (2005/2006)حمني،  أما الكظائؼ الحديثة فنذكر أىميا ك تتمثؿ فمايمي : 

ستثمار : تقكـ البنكؾ التجارية بشراء كبيع الأكراؽ المالية عمى حسابيا كحساب عملبئيا لإدارة محافظ اإ
 .قتصادية الأخرللإلبؿ تحديث الأسعار كالمتغيرات اابع حركة الأسيـ كالسندات مف خكما تت

كراؽ التجارية ك تحصيميا: قد يتعرض حامؿ الأكراؽ التجارية لأزمة سيكلة تضطره لأخصـ ا (1
لمجكء إلى البنكؾ التجارية لخصـ تمؾ الأكراؽ مقابؿ عمكلة، حيث تيعىد ىذه العمكلة المقابؿ التي 

 .البنكؾ نتيجة تحكيؿ المخاطر إلييا تتمقاىا
: تمعب البنكؾ التجارية دكرنا أساسينا في تسييؿ عمميات تسكية ةالخارجي ةالتجاري ةتمكيؿ العممي (2

عتمادات المستندية لإمصدريف، كيتـ ذلؾ عف طريؽ فتح االمدفكعات الخارجية بيف المكرديف كال
 .أك التحكيلبت المستندية، أك التحكيلبت العادية

جنبية: يتـ عادة شراء كبيع العملبت الأجنبية في كقتو ما، سكاءن كاف ذلؾ لأالتعامؿ بالعمميات ا (3
، كغالبنا ما يككف ذلؾ مرتبطنا بعمميات تحكيؿ الأمكاؿ بيف  عمى الفكر أك في كقتو محددو مستقبميو

لأغراض معينة الدكؿ. كيمكف لمبنكؾ تنفيذ عمميات تحكيؿ العملبت لممبالغ الصغيرة التي تستخدـ 
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مثؿ التعميـ أك العلبج، كتككف ىذه العمميات محدكدة الحجـ كتخضع لشركط كأحكاـ محددة مف 
 .البنؾ المعني كالجية المستفيدة

ستثمارات لحساب الغير: تشارؾ البنكؾ الآف في إعداد الدراسات المالية لإسات كاتقديـ الدرا (4
ستنادنا إلى ىذه الدراسات تحديد إريعيـ. كيتـ يرغبكف في إطلبؽ مشااللبزمة لممتعامميف الذيف 

 .الحجـ المثالي لمتمكيؿ كتكاريخ السداد كآلياتو
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 : ثانيا : الهيكل التنظيمي لمبنوك التجارية

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 التحارية ىيكؿ التنظيمي لمبنكؾ1شكؿ

 

 

 مجمس الإدارة 

 رئيس مجمس الإدارة 

إدارة الأموال المؤتمن 

 عليها 
 إدارة القروض  إدارة التمويل  إدارة العمميات 

 شخصية 

 منشأت العمال

 التقاعد

 تسويق 

 حفظ السجلات 

 الصرافة 

 الأمن

 إدارة  النقدية 

 شؤون العاممين 

 خدمات الإيداع 

 خدمات الإستثمار 

الأخرى   البنوك  

 التسويق و التخطيط

الرقابة و المحاسبة 
 المالية 

 القروض التجارية 

أصحاب المهن 
 الحرة 

المالية  المؤسسات  

العقارية  القروض   

لقروض ا
 الإستهلاكية 

 التأجير 

 الخدمات العامة 

 طمبات التشغيل 

 الكمبيلات 

 نظم المعمومات

 الشؤون القانونية
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 المبحث الثالث: المخاطر لدى البنوك التجارية

 المطمب الأول : مفهوم المخاطرة

تعرض العديد مف الميتميف بمفيكـ المخاطر لتعاريؼ متعددة، كذلؾ يتكقؼ عمى البيئة التي ينتمي إلييا 
لمدركسة. لتحديد مفيكـ كؿ باحث كاليدؼ الذم يسعى لتحقيقو، كزاكية النظر التي ينظر بيا إلى الظاىرة ا

 :المخاطرة، سنعرض بعض التعاريؼ التالية

 (1998)الحمد،    مفيكـ الخطر : لقد تعددت تعاريؼ الخطر ك مف أىـ التعاريؼ المتداكلة نجد: 

ير إلى ارتفاع في المغة الفرنسية، كتش "risque" ، كىي تعني"riscare" ستمداد كممة الخطر مفإلغة: تـ 
 .في التكازف كحدكث تغيير مفاجئ عف المتكقع كالانحراؼ عف المسار المتكقع

لتزاـ الذم يتضمف عدـ التأكد كالريبة فيما يتعمؽ بالمخاطر المحتممة لمفائدة أكالضرر، كالتي لإاصطلبحا: ا
 .يمكف أف تتسبب في تدىكر أك خسارة

يا "احتمالية حدكث حدث مستقبمي يتسبب في خسارة بناءن عمى ذلؾ، يمكف تعريؼ المخاطر عمى أن
 .أكضرر مادم أك معنكم لمفرد المتضرر، كغالبنا ما يحدث ىذا بسبب الصدفة أك الحظ

حتمالية لحدكث شيء غير مرغكب فيو، كفي الكقت إلمخطر: تعني كممة "خطر" كجكد قتصادم لإالمعنى ا
حتمالية إالمصطمح إلى الحالة التي تتضمف  ير ىذانفسو تشير إلى الشيء الذم قد يتسبب في الخطر. يش

ا لكصؼلإا  نحراؼ عف المسار المرجك كالمتكقع لمكصكؿ إلى النتيجة المرجكة. كتستخدـ ىذه الكممة أيضن
ختلبفات المحتممة في العكائد بيف الخطط المطمكبة كتمؾ المتكقعة، كفي حالة عدـ اليقيف بشأف لإا

  نتظاميا أك جميع ىذه الأمكر المجتمعةإأك الكقت اللبزـ لتحقيقيا أك  ياالحصكؿ عمى العكائد أك حجم
 (2009/2010)عمي ب.، 

 : المطمب الثاني : المخاطر المالية النظامية

 :كمخاطر غير مالية ةالتي تكاجو السكؽ الى مخاطر ماليتصنؼ المخاطر 

 : أكلا :المخاطر المالية

ؽ كالأسعار كالعمكلات كالأكضاع ة الأصكؿ كالخصكـ لمبنؾ مخاطر متعددة تتعمؽ بحركة السك تشمؿ إدار 
قتصادية كالعلبقات مع الأطراؼ ذات الصمة. كتعد ىذه المخاطر مف الأنكاع اليامة لممخاطر المالية الإ

دارة البنؾ، بما في ذلؾ تقييـ حركة السكؽ كاتخا ذ القرارات المناسبة كتتطمب إشرافنا مف قبؿ المستثمريف كا 
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لمحد مف المخاطر كتحقيؽ الأرباح أك تفادم الخسائر. كتستخدـ البنكؾ أساليب مختمفة لإدارة ىذه 
 :المخاطر، بيدؼ تحقيؽ النجاح كتفادم المشاكؿ المحتممة ما يمي

 تقديـ قركض ئتمانية مف جانب البنكؾ في لإانية )القركض(: تتسبب المخاطر ائتملإالمخاطر ا
سترداد حقكقيا المتمثمة في رأس الماؿ إتصادية المختمفة دكف قدرتيا عمى قلإاد كالقطاعات اللؤفر 

كالفكائد المستحقة. كبالتالي، يمكف أف تحدث ىذه المخاطر بسبب عدـ قدرة المقترض عمى سداد 
 أخرل.أك رأس الماؿ كالفائدة في التاريخ المحدد، أك بسبب عدـ رغبتو في السداد لأسباب شخصية

  ئتمانية في الخسائر التي يمكف لمبنؾ تحمميا نتيجة عدـ قدرة العميؿ عمى لإكتتمثؿ المخاطر ا
     .الماؿ كالفائدة المستحقة، أك عدـ كجكد نية صادقة لمسداد مف جانب العميؿ سداد رأس
 (2013)فارس، 

 :حالات محتممةئتماني يمكف أف يستند إلى ثلبث لإقرار البنؾ ا
 .تخاذ القرارإـ تحديد نتيجة محددة ككاضحة عند حالة التأكد، حيث يت (1
دة النتائج الممكنة دكف تحديد كاحتخاذ القرار إلى مجمكعة مف إحالة عدـ التأكد، حيث يؤدم  (2

 .محددة
 )ابتساـ( حتمالات حدكث كؿ مف ىذه النتائج.لإتخاذ القرار كفقنا إ حالة المخاطرة، حيث يتـ (3
  مخاطر السيكلة :تظير ىذا النكع مف المخاطر عندما يشعر معظـ المكدعيف برغبة مشتركة في

سحب كدائعيـ مف المصرؼ التجارم فجأة، مما يضع الدائرة المصرفية في مكقؼ صعب. كتجبر 
ا تظير ىذه الإدارة عمى بيع بعض مف أصكؿ المصرؼ في فترة قصيرة كبأسعار منخفضة. كم

ـ كسحب مبالغ محددة تسمى خطكط المخاطر عندما يقكـ عدد كبير مف القرضاء بممارسة حقكقي
ئتماف. قد يحدث أف يككف ىناؾ عدد كبير مف المقترضيف الراغبيف في سحب ىذه الأمكاؿ لإا

 .(2013)العمى،   .خلبؿ فترة زمنية قصيرة، مما يؤثر سمبنا عمى سيكلة المصرؼ 
 مخاطر السكؽ : 

، نتيجة يةتعني المخاطر المالية الحالية أك المستقبمية التي يمكف أف تؤثر عمى إيرادات البنؾ كرأسمال
لتقمبات في أسعار الفائدة كأسعار الصرؼ كأسعار الأكراؽ المالية كالسمع. كتنشأ ىذه المخاطر نتيجة 

. تنشأ المخاطر (2006)الصيرفي ـ.، كتؤثر عمى البنكؾ كتحديدان سكؽ، لمتغيرات المفاجئة في أحكاؿ ال
قتصاد بشكؿ لإقتصادية عمى مستكل الإسياسيات افي السكؽ العامة نتيجة لمتغيرات العامة في الأسعار كال

صكؿ أك الأدكات عاـ. أما المخاطر في السكؽ الخاصة، فتنشأ عندما يحدث تغيير في الأسعار أك الأ
 المالية في دكلة معينة، كتككف ىذه المخاطر نتيجة لظركؼ خاصة تتعمؽ بتمؾ الدكلة كعلبكة عمى ذلؾ

)خاف ك أحمد    تؤدم التقمبات في أسعار الأسكاؽ المختمفة إلى ظيكر أنكاع مختمفة مف مخاطر السكؽ 
 :، يمكف تصنيؼ مخاطر السكؽ إلى(
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 :أكلا: مخاطر أسعار الفائدة

يمكف أف تؤثر تقمبات أسعار الفائدة اليكمية عمى العائدات التي يحققيا المصرؼ مف جية، كعمى النفقات 
(،لذا، فإف تقمبات أسعار الفائدة تشكؿ 2013كالتكاليؼ التي يتحمميا المصرؼ مف جية أخرل )العمى، 

الميزانية الختامية بالإيرادات كالتكاليؼ المرتبطة بأسعار مخاطر تراجع الإيرادات، حيث يتأثر معظـ بنكد 
ا تصبح غير إمف خلبؿ مؤشر محدد. كنظرنا لعدـ الفائدة  ستقرار أسعار الفائدة، فإف الإيرادات أيضن

 .قتراض أك يستثمر لمخاطر أسعار الفائدةلإذلؾ، يتعرض أم شخص يعتمد عمى ا مستقرة. بالإضافة إلى

 : لصرؼثانيا:مخاطر أسعار ا

تظير مخاطر أسعار الصرؼ نتيجة لمتقمبات التي تحدث في الأسكاؽ كتؤثر عمى أسعار صرؼ العملبت 
حتياجات إليا في العملبت الأجنبية لتمبية الأجنبية. ككما ىك معركؼ، تحتفظ البنكؾ عادة بجزء مف أصك 

 .عملبئيا المختمفة

 :ثالثا: مخاطر أسعار السمع

التغيرات التي تحدث في حركة السمع بشكؿ عاـ، حيث قد يضطر المستثمر  ك تنشأ ىذه المخاطر نتيجة
 .إلى إنتاج سمعة بتكمفة مرتفعة

 : المطمب الثالث :مخاطر غير مالية

يتضمف ىذا النكع مف المخاطر التي تنشأ عف العمميات اليكمية في البنؾ كعادةن لا تكفر فرصة لمربح ففي 
تتكبدىا، كعدـ كجكد أية خسارة لا يعني عدـ كجكد أم تغيير كلذا  البنكؾ، إما أف تتكبد خسائر أك لا

 .ييعتبر مف الأىمية بالغة بالنسبة للئدارة العميا أف تتحقؽ مف كجكد برنامج لتقكيـ كتحميؿ ىذه المخاطر

 : شكؿ ىذا النكع مف مخاطر مايميك ي

  مف إيرادات المصرؼ مخاطر التشغيمية: إحدل أسباب ىذا النكع مف المخاطر ىي عدـ التأكد
 التجارم، كيمكف أف ينجـ ذلؾ عف أعطاؿ في نظاـ المحاسبة المصرفية، أك أخطاء بشرية

مشاكؿ بيف العملبء كالمصرؼ، أك حتى اضطرابات يسببيا العاممكف. كتكمف خطكرة ىذه أك 
ؾ الأحداث السمبية في أنيا تؤثر عمى إيرادات المصرؼ بشكؿ غير متكقع، كىذا ما يعرض البنك 

 (2013)العمي،   مالية.شئشلمخاطر 
  مخاطر السمعة: تظير مخاطر السمعة عندما يككف لمبنؾ سمعة سمبية في نظر الجميكر، كىذا

ا عمى البنكؾ الأخرل، نتيجة لعدـ قدرة البنؾ عمى إدارة  أنظمتو بكفاءة أك عدـ قد يؤثر أيضن
ا عندما يكاجو العملبء مشاكؿ مع أم  ختراع فعٌاؿ. تنشأإحصكلو عمى  مخاطر السمعة أيضن
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خدمة يقدميا المصرؼ كلا يتـ تقديـ أم حمكؿ لتمؾ المشاكؿ. بالإضافة إلى ذلؾ، يتكرر الاخطاء 
نتيجة لأخطاء مف قبؿ شركات الاتصاؿ أك اختراؽ نظاـ المصرؼ عبر الإنترنت كتأثيره عمى 

 (2005)الخطيب،   ير دقيقة حكؿ البنؾ كخدماتو. بياناتو، أك تزكيد الجميكر بمعمكمات غ
  مخاطر القانكنية :  تكاجو البنكؾ مخاطر تتعمؽ بقصكر أك نقص في مستنداتيا، مما يجعميا غير

قانكنية. قد يحدث ذلؾ بسبب الإىماؿ أك الغفمة، كقد يؤدم إلى قبكؿ البنؾ لضمانات مف العملبء 
 الكاقع ليست مقبكلة قانكنيان. قد يتعرض البنؾ لأكثر مف مخاطرة في نفس الكقت.التي في 

 (2006)الصيرفي ـ.، 
 ة مناسبة لمبنؾ كعدـ ستراتيجيإف المخاطر المالية ينجـ عف غياب إستراتيجية: إف تككي مخاطر

نؾ كتحقيؽ أىدافو، سكاء عمى المدل القصير تخاذ القرارات الملبئمة لإدارة نشاط البإالقدرة عمى 
 :أك الطكيؿ. يمكف تصنيؼ ىذه المخاطر عمى مستكييف

دخكؿ البنؾ إلى أسكاؽ جديدة تخاذ قرارات تتعمؽ بإ المستكل الكمي: يتعمؽ بالمخاطر التي تنشأ نتيجة
سية كغيرىا، كتتأثر قتصادية كسياا  شمؿ ىذا المستكل مخاطر تنظيمية ك نسحاب مف الأسكاؽ القائمة. يلإأكا

 .بعكامؿ خارجية كبيرة

ك تكزيع محفظة تخاذ قرارات مثؿ تخصيص أإيتعمؽ بالمخاطر التي تنشأ نتيجة المستكل النشاط: 
دارة الأصكؿ ستثمار. يشمؿ ىذا المستكل مخاطر تنفيذية كمالية كعممية، كتتعمؽ بقرالإا رات الاستثمار كا 
 .لتزامات المالية لمبنؾلإك 

 :ص ىذه المعمكمات مف خلبؿ الشكؿ التالي الذم يكضح تصنيؼ المخاطر الماليةيمكف تمخي
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 67-66المصدر مف إعداد الطمبة بناء عمى محمد عبد الفتاح الصيرفي ،إدارة البنكؾ ص 

المصرفية المخاطر  

المالية الغير المخاطر المالية  المخاطر   

التشغيل مخاطر  

القانونية مخاطر  

 مخاطر

 الإستراتيجية

السمعة مخاطر  

 مخاطر

 الإئتمان
السيولة مخاطر  

السوق مخاطر  

 مخاطر

 الأسهم
 سعر مخاطر

 الفائدة

 أسعار مخاطر

 السلع

 سعر مخاطر

 الصرف
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 :  خلاصة الفصل

، كيزداد أىميتيا مع قتصاديةلإدكرنا ىامنا في تعزيز التنمية انقكؿ أف البنكؾ التجارية تمعب  يمكف أف
قتصادية الحالية. فيي تيعتبر المصدر الرئيسي لمتمكيؿ لجميع فئات المجتمع مف خلبؿ لإالتطكرات ا

لمختمفة. لـ يعد قتصادية كالقطاعات الإكتقدـ الدعـ لمختمؼ المشاريع ا مجمكعة متنكعة مف التقنيات،
دكرىا مقتصرنا عمى جمع المدخرات كتكجيييا في شكؿ قركض، بؿ تطكرت لتقديـ خدمات متقدمة 

 .كمتنكعة

مف خلبؿ ىذا الفصؿ، حاكلنا فيـ كؿ ما يتعمؽ بالبنكؾ التجارية، بدءنا مف المفيكـ كالنشأة كالأنكاع 
ا مختمؼ المخاطر التي يمكف اجييا ىذه البنكؾ.أف تك  المختمفة. كماتناكلناأيضن



 

 

 

 

 الفصل الثاني :
طار المفاهيمي لتنبؤ بالفشل في المؤسسات الإقتصاديةلإا  
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 :تمهيد

طر لا يمكف إنكار أف المخاطر تشكؿ جزءان لا يتجزأ مف أم نشاط بشرم، سكاء كانت ىذه المخا
قتصادية، زاد التنكع كالتعقيد في المخاطر لإدم أك مالي. كمع تعدد الأنشطة اقتصاإذات طابع 

مصاحبة لممصارؼ، حيث المصاحبة ليذه الأنشطة. كلاحظنا زيادة ممحكظة في المخاطر ال
أصبحت مف السمات الأساسية التي يجب مراعاتيا. حيث ييعىدٌ الفشؿ المالي خطران كبيران ناتجان عف 
مخاطر جكىرية يمكف أف تكاجو العديد مف الشركات في الاقتصاديات المتقدمة كالنامية. كتعكد ىذه 

الآخر خارجية. لمحد مف ىذه الظاىرة إلى كجكد مجمكعة مف العكامؿ، بعضيا داخمية كالبعض 
ستخداـ النماذج الكمية. كيتـ بإحتماؿ فشميا ا  ينا التنبؤ بقكة أك ضعؼ الشركة ك الظاىرة، يتعيف عم

ذلؾ بيدؼ تجنب كقكع الشركة في مشاكؿ مالية قد تؤدم إلى إفلبسيا.حيث سنتطرأ في ىذا الفصؿ 
 : إلى  أربع مباحث

 ليالمبحث الأكؿ: عمكميات حكؿ الفشؿ الما

 المبحث الثاني : تشخيص الفشؿ المالي  ك طرؽ علبجو

 المبحث الثالث :أسس النظرية لمتنبؤ المالي

 المبحث الرابع:أىـ النماذج التتبؤ بالفشؿ المالي
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 ول : عموميات حول الفشل الماليلأ المبحث ا

 ول: مفهوم الفشل المالي و مراحمهلأ مطمب ا

حداث التي تشير الى عدـ قدرة المؤسسة عف لأنو تمؾ اأعمى " Blumقتصادملإفو الباحث اعر 
 .(2016/2017)طبيب،  ستحقاقيا"إيد ديكنيا في مكاعيد تسد

ستغلبؿ عمى تغطية لإشؿ المالي" في عدـ قدرة مكارد ايتمثؿ الف Malecot1991 ك حسب
. يتعرض نشاط المؤسسة لمخطر في لإستخدامات اإ ستغلبؿ، كذلؾ عندما يككف المردكد غير كاؼو

ي مثؿ ىذه الحالة، حيث يككف العائد عمى حقكؽ الممكية أقؿ مف العائد المطمكب في السكؽ. كف
قتناء أسيـ جديدة لعدـ قدرتيا عمى الدفع. إلظركؼ الصعبة، يصعب عمى المؤسسة ظؿ ىذه ا

لمتغمب عمى ىذا الكضع، قد تمجأ المؤسسة إلى طمب قرض جديد مف البنؾ لتمكينيا مف مكاصمة 
نشاطيا. كمع ذلؾ، يؤدم المجكء إلى التمكيؿ الخارجي إلى ارتفاع التكاليؼ المالية، مما يؤثر 

 .(J.F, 1991)  سمبي عمى النتيجة المالية لممؤسسة بشكؿ

كيشير مصطمح "الفشؿ المالي " إلى عدـ قدرة المؤسسة عمى تحقيؽ العكائد المناسبة عمى رأس 
)الحمداني ك ياسيف ،  الماؿ المستثمر، كالتي يجب أف تككف متناسبة مع المخاطر المتكقعة .

2010) 

يضا "عمى عدـ قدرة المصارؼ عمى الكفاء بمطمكباتيا المستحقة لمغير في الكقت المقرر أك يعرؼ 
تحقيؽ عكائد مناسبة مف  أكدـ قدرتو عمى مكاجية المطمكبات بسبب تكالي خسائر المصرؼ كع

ية المكجكدات لى تصفإلحالات غمب اأيكف مف الغير مما يؤدم في ك تحصيؿ الدأستثمارات لإا
 ."فلبسياإعلبف إالمتداكلة ك 

سسة ستناد إلى التعاريؼ السابقة، يمكف كصؼ الفشؿ المالي عمى أنو الحالة التي تكاجييا المؤ إب
لتزاماتيا في المكاعيد المحددة، مما يمكف أف يؤدم في النياية إلى ك إعند عجزىا عف تسديد ديكنيا 

 .اإغلبؽ المؤسسة كتصفيتي

 :  مراحل الفشل المالي

يمكف تقسيـ مراحؿ الفشؿ المالي إلى عدة مراحؿ رئيسية. ىنا ىي بعض المراحؿ الشائعة في 
 :عممية الفشؿ المالي

مرحمة ظيكر أعراض الفشؿ: لا شؾَّ أف المنشأة لا تتدىكر فجأةن أك بشكؿو غير متكقَّع، بؿ  .1
قبؿ الإدارة، مثؿ: التغيير في الطمب تككف ىناؾ بعض المؤشرات التي يمكف معالجتيا مف 
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عمى المنتجات، كالتزايد المستمر في التكاليؼ الغير مباشرة، كتقادـ طرؽ الإنتاج، كتزايد 
أس ماؿ. كغالبنا ما تحدث المنافسة، كنقص التسييلبت الإئتمانية، كتزايد الأعباء بدكف ر 

ة أقؿَّ مف النسب المعتادقتصادية في ىذه المرحمة، حيث يككف عائدي الأصكؿً إخسارةه 
ّـَ  كتشاؼ المشكمة في ىذه المرحمة، حيث إف إعادة التخطيط إلممنشأة. كمف الأفضؿ أف تت

 (2010)مطر، في ىذه المرحمة قد يككف أكثر فعاليةن. 
ة الإدارة العميا في المصرؼ بخطكر  مرحؿ العجز الجزئي: يتـ في مرحمة معينة إنذار .2

المشكمة، لكف يتجاىمكف التحذيرات كيقممكف مف حجـ المشاكؿ، مما يتسبب في تفاقميا 
كحدكث أخطاء كارثية، مما يؤثر سمبنا عمى رغبة العملبء في التعامؿ مع المصرؼ 

 (2019)سماعيمي، كقدرتيـ عمى السداد في الكقت المحدد. 
ر المالي": تشير ىذه المرحمة إلى فشؿ مالي حاد، مما يشير إلى مرحمة العجز الكمي "العس .3

 لتزاماتو الكاممة تجاه المدينيف كالمساىميفإرة قيمة أصكؿ المشركع عمى تمبية عدـ قد
 نخفاض مستكل السيكلة، تفقد المؤسسة ثقة البنكؾ، مما يؤدم إلىإبسبب .(1989)نبيؿ، 

)الغصيف، لتزاماتيا كظيكر عجز كبير في التمكيؿ إ كارد اللبزمة لتمبيةنقص في الم
2008) 

شيار ك تأكيد الإفلبس ك الخركج مف السكؽ: يتـ المجكء إلى إجراءات قانكنية إمرحمة  .4
أة، كىك ما يعني تصفية فلبس المنشإالمقرضيف، كذلؾ عندما يتـ تقديـ لحماية حقكؽ 

تخاذ إجراءات قانكنية لحماية حقكؽ المقرضيف إختتاميا بشكؿ نيائي كبيذا، يتـ ا  منشأة ك ال
 . (2018)شياب،  كتككف المنشأة قد كصمت إلى مرحمة الفشؿ.

 : المطمب الثاني : مظاهر الفشل المالي و انواعه

 : أولا: مظاهر الفشل المالي

ستخلبصيا مف عدة بحكث إلمتداكلة لمفشؿ المالي كالتي تـ المستنتجة كا ىناؾ العديد مف المظاىر
 (2008)السيد،  كمف بيف ىذه المظاىر: 

 .تدني الربحية كتدىكرىا لفترات زمنية متتالية -

الرقابة عمى رأس الماؿ العامؿ)الفرؽ بيف المكجكدات المتداكلة كالإلتزامات   ضعؼ -
عادة جدكلتياا  .لمتداكلة(، الأمر الذم يقكد إلى تزايد متكاصؿ في حجـ الديكف كا 

 .ختلبؿ في تركيبة الييكؿ المالي لممنشأةإ -

 .إخفاؽ المنشأة في التعرؼ عمى الانشطة المربحة، كالتأخير في دفع المستحقات -
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 .الييكؿ التنظيمي ضعؼ الكفاءة المالية كالادارية في إدارة أنشطة المنشأة كعدـ ملبئمة -

عدـ تمكف بعض المنشآت مف مسايرة التقدـ التقني الذم يكاكب التطكر كيقمؿ تكاليؼ الأزمة  -
 .لممنافسة ك اتباع الكسائؿ التقميدية في إنجاز مياميا

 .عدـ دقة السياسات المحاسبية المتبعة -

 .التأخير في إعداد التقارير المالية الختامية كضعؼ الإفصاح -

 .منافسة الشديدة التي تكاجييا المنشأةال -

 .التكسع غير المربح في الطاقة الإنتاجية لممنشأة -

  عدـ إمكانية سداد القركض طكيمة الأجؿ أك جدكلتيا، أك الاعتماد بشكؿ كبير عمى القركض  -
  .الأجؿ لتمكيؿ الأصكؿ طكيمة الأجؿقصيرة 

 .الصعكبات في تطبيؽ شركط اتفاقيات القركض -

 .دـ القدرة عمى تمكيؿ مشاريع تطكير منتجات جديدة أك استثمارات ضركرية أخرلع -

 .التخبط الإدارم-

 : نواع الفشل الماليأثانيا:

ت إلى ثلبثة أصناؼ، كىي الفشؿ تنقسـ أنكاع الفشؿ المالي الذم قد يتعرض لو المؤسسا
 .قتصادم، كالفشؿ المالي أك القانكني، كالفشؿ الإدارملإا

سباب، كذلؾ قتصادم : يتـ إنتاج الفشؿ الاقتصادم لممنشأة نتيجة تفاعؿ عدة أالفشؿ الإ .1
ستثمار عمى رأس الماؿ المستثمر بمتكسط تكمفتو، كيصبح العائد لإعندما يتراجع عائد ا

عمى الممكية في المنشأة أقؿ مف الصفر . كعندما يككف دخؿ المنشأة غير كاؼو لتغطية 
ستثمار فييا أقؿ مف تكمفة رأس الماؿ. كلا يككف لإعمى ا اتيا، كيككف معدؿ الفائدةنفق

قتصادينا دكف إة أف تفشؿ الإفلبس ىك النتيجة الكحيدة لمفشؿ الاقتصادم، إذ يمكف لممنشأ
 .أف يتـ إعلبف إفلبسيا، إذ يمكف ليا التكقؼ عف السدادات كعدـ إعلبف إفلبسو

ف الفشؿ في اتجاىيف، الأكؿ ىك عدـ الفشؿ المالي أك الفشؿ القانكني: يتمثؿ ىذا النكع م .2
الكفاية في السيكلة، كالذم يعني عدـ قدرة الشركة عمى سداد الديكف كالفكائد المستحقة حتى 

، أما الك كانت قيمة المكجك  تجاه الثاني فيشير إلى العسر لإدات تزيد عف قيمة الخصكـ
 (2014ـ، )سمي المالي الذم تـ ذكره سابقان.
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الفشؿ الإدارم: تعاني المنشأة مف عجز في إدارتيا، مما ينتج عنو تحقيؽ نتائج سمبية في  .3
أدائيا العاـ، مما يؤثر سمبنا عمى نشاطيا كأرباحيا، كبالتالي ينعكس ذلؾ سمبنا عمى قيمة 

مع أسيميا. يتضمف ىذا العجز عدـ كفاءة الإدارة الرئيسية في التنبؤ بالمستقبؿ كالتكيؼ 
 .البيئة الخارجية، بالإضافة إلى تخطي خططيا لتعامؿ مع الأحداث الغير متكقعة

 : سباب الفشل الماليأالمطمب الثالث : 

تصعب إيجاد نمط محدد لتحديد أسباب الفشؿ المالي، حيث تختمؼ ظركؼ كؿ قطاع كربما كؿ 
اب داخمية كأسباب مشركع داخؿ القطاع عف الآخر، كلذلؾ يمكف تقسيـ أسباب الفشؿ إلى أسب

خارجية. كفي بعض الحالات، يمكف أف تتداخؿ أسباب الفشؿ المالي كتككف متعددة معنا كيمكف 
 :تمخيصيا كما يمي

 (2010)مطر،  :أسباب الفشؿ الخارجية 

سسات تأثير ظاىرة العكلمة بشكؿ كبير عمى فشؿ العديد مف المؤسسات، نظرنا لسيطرة المؤ  -
 .العملبقة عمى أسكاؽ الكثير مف البمداف النامية

الضريبية كالجمركية ف مشكلبت التعامؿ مع الإدارة الحككمية، مثؿ الإجراءات أ عتبارإب -
 .ستيرادية، مف العكامؿ التي يمكف أف تؤخر تنفيذ برامج المؤسسات في الكقت المحددلإكا

دارم كالسبب المالي لإلى سببيف ىما السبب اإالداخمية  أسباب الفشؿ الداخمية: تنقسـ الأسباب
 :كسنكضح سبب كؿ منيما

لى حدكث فشؿ إدارم في المصارؼ كتؤدم جميعيا لإدارية : كالتي تتعمؽ بالجانب االأسباب الاأ:
 (2005/2007)الجنابي ك حيدر، ىميا : أمالي كمف 

 .شركعختيار الخاطئ لمدير الملإا -
 .الطمع كالجشع كالرغبة في زيادة السمطة كالنفكذ كالحرص عمى زيادة النمك غير المستداـ -
 .مجالس إدارة غير فعالة كعدـ حيادية في مكاقفيا ك آرائيا -
ضعؼ القرارات الاستراتيجية التي تفشؿ المنشآت، بالإضافة إلى عدـ الكعي بأىداؼ  -

 .نتجات كالأسكاؽ الجديدةالمنشأة كالتكسع غير المنطقي مف حيث الم
 .تفضيؿ المصالح الخاصة لممساىميف كالمالؾ -
 .غياب عناصر الإدارية ك الفنية -
مصالح الإدارة العميا كالمزايا المتعمقة بالإدارة العميا كشعكر الإدارة بالرضا عمى أداء  -

 .المنشأة دكف التدقيؽ عمى الادارة التنفيذية بشكؿ كاؼ
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 .ث الأسباب الخارجيةعدـ فيـ السكؽ كفاية مف حي -

)المرشدم ك عباش ،  ا: الأسباب المالية: يمكف اف تأخذ الأسباب المالية عدة اشكاؿ كمنيب:
2018) 

 .  نقص في راس الماؿ -
سكء الإدارة المالية كضعؼ الييكؿ التمكيمي ك الييكؿ الإستثمارم. خمؿ في نظاـ  -

 .التكاليؼ
 .الماليةضعؼ في الرقابة  -
 .رتفاع نسبة الديكف المعدكمةإالتأخر في تحصيؿ الديكف ك  -
 .زيادة الفجكة بيف الربح ك الإجمالي ك الربح الصافي -
 .السيكلة -
 .نخفاض مؤشر الربحيةإ -
 .المردكدية -
 .تحميؿ التكمفة الاستثمارية لممشركع مبالغ إضافية غير مرتبطة بالمشركع -

ؤدم الى سباب متعمقة بالجانب التسكيقي . ك التي بدكرىا تأتسكيقية: عبارة عف عدة السباب الأج:
 :(2008)الحسيف،  :ىـ ىذه  الأسبابأحدكث فشؿ مالي ك مف بيف 

 .عدـ تنافسية المؤسسة كعجزىا عف مكاجية المنافسيف -
غيرات في غياب جياز تسكيؽ قكم داخؿ المؤسسة، مما يعرقؿ قدرتيا عمى التكيؼ مع الت -

 .السكؽ
 .ضعؼ الميارات التسكيقية كعدـ القدرة عمى اختيار الأماكف المناسبة لمتسكيؽ -
 .ضعؼ القكة التفاكضية لممؤسسة مع الزبائف كالمكرٌديف -

سباب فنية ك إنتاجية :  كىي مجمكعة مف الأسباب المتعمقة بالجانب الفني ك إنتاجي ك التي أد:
 (2010)عباس غ.،  :أىميا تؤدم بمجمميا الى حدكث فشؿ مالي

ستخداـ مكاد أكلية ذات جكدة غير ملبئمة يؤدم إلى ا  اسبة ك ستخداـ كسائؿ تكنكلكجية غير منإإف 
ستثمار لئمبيعات كيتسبب في سكء التخطيط لإنتاج منتجات ذات جكدة منخفضة، مما يؤثر عمى ال

 ية."كالأخطاء في دراسة الجدكل الاقتصاد

 (2010)عباس ع.،  أسباب الفشؿ المالي:
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 أسباب الفشل المالي: 1جدول 

 الأىمية النسبية أسباب الفشؿ

 %93 عدـ كفاءة الإدارة

 %2 الإىماؿ

 %1.5 التزكير

 %0.9 ككارث الطبيعية

 %2.5 أسباب أخرل
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 :لثاني: تشخيص الفشل المالي  و طرق علاجهالمبحث ا

 :ول : تشخيص المحاسبي و المالي لممؤسسة الفاشمةلأ المطمب ا

لتشخيص فشؿ أم مؤسسة مف الناحية المحاسبية كالمالية، يتعيف إجراء تحميؿ شامؿ لحسابات 
أك أخطاء قد  المؤسسة، بما في ذلؾ الميزانية كتقاريرالأداء المالية الأخرل، لتحديد أم نقاط ضعؼ

 :تباع الخطكات التاليةإالفشؿ. لتحقيؽ ىذا اليدؼ، يمكف  تككف سببان في

تحميؿ التقارير المالية ك ميزانيات لممؤسسة: يمكف لممحاسب أك المالي إجراء تحميؿ شامؿ  (1
لمميزانية العمكمية كتقارير الأداء السابقة لممؤسسة، بما في ذلؾ تقارير الأرباح كالخسائر 

 .ات النقدية، كالتأكد مف صحة الأرقاـ المدرجة في ىذه التقاريركالتدفق
التحقؽ مف سجلبت المحاسبة : يجب مراجعة سجلبت المحاسبة الخاصة بالمؤسسة بما  (2

في ذلؾ سجلبت الدخؿ كالنفقات، كالكشؼ عف أم أخطاء أك تجاكزات في تسجيؿ البيانات 
 .المالية

المعتمدة كالمتبعة عالميا:   ينبغي التأكد مف الامتثاؿ تزاـ بالمعايير المحاسبية الدكلية الإل (3
لمكائح المحاسبية كالمالية السارية، كفحص عدـ كجكد أم انتياكات أك عدـ انتظاـ في 

 .تطبيقيا
تقييـ الإدارة كالعمميات الداخمية: يجب تقييـ جكدة الإدارة كالعمميات الداخمية، كالتأكد مف  (4

 .لمالية كالإدارية، كتحديد أم نقاط ضعؼ في ىذه العممياتكجكد إجراءات فعالة لمرقابة ا
تحديد الخطط المستقبمية: يجب تحديد الخطط المستقبمية لممؤسسة كتحديد الخطكات التي  (5

 .يجب اتخاذىا لتحسيف أدائيا المالي كالمحاسبي

 :المطمب الثاني : طرق علاج الفشل المالي

عبة لمغاية عمى الصعيد الشخصي أك المؤسساتي يمكف أف يككف الفشؿ المالي مشكمة معقدة كص
 :كيمكف القياـ بعدد مف الإجراءات كالخطكات لمتعافي منو. كمف بيف ىذه الخطكات

يدة لمعالجة الخمؿ المالي ستراتيجيات جدلإستراتيجية المنظمة تبنييا إإعادة الييكمة : تتضمف :1
لييكمة، ينبغي أف تشمؿ الإصلبحات ستمرارية المنظمة، كلتحقيؽ فعالية في إعادة اإكضماف 

الإدارية كالمالية، كذلؾ لتحقيؽ تكامؿ بيف العمميتيف كتحقيؽ النتائج المرجكة لتخطي الأزمة المالية 
 )شحات( .كذلؾ مف خلبؿ 

ة كتفادم خمؿ مالي إعادة الييكمة المالية : تيعد الييكمة المالية كظيفةن أساسيةن لتحسيف أداء المؤسس(أ
قد يحدث في المستقبؿ، حيث يتطمب ذلؾ تقكيمنا دقيقنا ليياكؿ المؤسسة المختمفة لضماف نجاحيا. 
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كلتحقيؽ ذلؾ، يجب القياـ بتحميؿ مفصؿ لأسباب عدـ نجاح المؤسسة كتقييميا بشكؿ كامؿ 
حيث تشمؿ الييكمة  بالإضافة إلى تحديد الطرؽ كالكسائؿ الممكنة لتكفير التمكيؿ اللبزـ لممؤسسة

 )سفياف(المالية مايمي: 

 .عادة تقييـ الأصكؿإ -

 .عادة ىيكمة الديكفإ-

 .مبادلة المديكنية بالممكية -

 .زيادة رأس الماؿ -

 .زيادة التدفقات النقدية الداخمة -

 .خفض التدفقات النقدية الخارجة -

إعادة ىيكمة الإدارية جزءنا مكملبن لإعادة ىيكمة المالية، كعمى دارية: تعتبر لإعادة الييكمة اإ(ب
الرغـ مف أف إعادة ىيكمة الإدارية تختمؼ بشكؿ نسبي عف إعادة ىيكمة المالية، إلا أنو يجب عمينا 

 .: أف لا نغفؿ أىميتيا كضركرتيا في تحقيؽ الأىداؼ المرجكة ك لمقياـ بذلؾ ينبغي القياـ بمايمي

 . استراتيجيات الانتاج بغرض تحسيف الانتاج ك خفض تكاليفوعادة دراسة إ -

 . عادة دراسة استراتيجيات التسكيؽ لزيادة الفعالية التسكيقية ك خفض تكاليؼ التسكيؽإ -

 .عادة دراسة سياسات الأفراد لزيادة فعاليتيا ك خفض تكاليؼ عنصر العمؿإ -

 .ثابتة مما يخفض التكاليؼ الكميةفض نصيب الكحدة مف التكاليؼ الخزيادة المبيعات ل -

 .دارية المختمفةالإخفض التكاليؼ  -

 . قتصاديةلإمص مف الأنشطة ك المجالات غير ادراسة التخ -

تفاؽ رضائي بيف المؤجر كالمستأجر، كيمكف أف يمتد إيينظر إلى عقد التأجير عمى أنو  التأجير::2
سنة. 99الطرفيف ك أطكؿ مدة للئيجار ىي تفاؽ بيف لإعقد لفترة طكيمة أك قصيرة حسب اىذا ال

 .(2010)عيسى، 

ستخداـ إمف أصكؿ المؤسسة، فإنو يتيح ليا عتبارىا جزءنا إأف الممتمكات المستأجرة لا يمكف بما 
 .(2006)الحميـ ك أخركف،  الإيجار كقرض خارج الميزانية. 
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ة الإيجار أحد الكسائؿ المالية التي يمجأ إلييا الأفراد كالمؤسسات التي تكاجو صعكبات تعد عممي
 .مالية

تغير الشكؿ القانكني : تعدٌ تغيير الشكؿ القانكني أحد الكسائؿ الفعٌالة في معالجة الخمؿ المالي :3
أقؿ إلى أك الفشؿ لبعض المنظمات. كيقصد ىنا تحكيؿ الشكؿ القانكني مف صيغة ذات مركنة 

تخاذ العديد مف القرارات كبالتالي ا  ذه الصيغة للئدارة حرية الحركة ك صيغة أكثر مركنة، حيث تتيح ى
 . تحقيؽ الربحية

 )شحات(التصفية ك البيع : :4

التصفية: تصفية المؤسسة تعني إغلبقيا كتصفية أصكليا كتحكيؿ قيمتيا إلى نقد يكزع عمى -أ
مساىميف أك المالكيف. يتـ ذلؾ في حالة إذا كانت المؤسسة غير قادرة عمى تحقيؽ الأرباح ال

 .المطمكبة أك إذا كانت تكاجو صعكبات مالية كبيرة لا يمكنيا التغمب عمييا

نييار، يصبح مف الضركرم إتخاذ إجراءات لإكضاع المؤسسة كتتجو بسرعة نحك اعندما تتراجع أ
علب  .لتزاماتيا تجاه الأطراؼ الأخرلإيا كفقنا لمقانكف، كسداد ف إفلبسلإغلبقيا كا 

البيع: قد يضطر الملبؾ في بعض الأحياف إلى إنياء ممكيتيـ لمشركع ما مف خلبؿ البيع، إذ -ب
لا يمكنيـ العثكر عمى أم خيارات أخرل. كعمى الرغـ مف أف العديد يفكركف في البيع مف الدكلة 

الحقيقة تككف مختمفة في بعض الأحياف، حيث يمكف أف يككف البيع  إلى الأطراؼ الخارجية، إلا أف
سـ إالأفراد، ييشار إلييا بمف الدكلة إلى الأفراد أك العكس بالعكس. كفي حالة البيع مف الدكلة إلى 

سـ "العممة". كعند البيع، يقكـ إلة البيع مف الأفراد إلى الدكلة "الخصخصة"، بينما يطمؽ عمى حا
الكحدة أك المنظمة أك المشركع بحالتيا الحالية، سكاء كانت ناجحة أك غير مرضية الملبؾ بنقؿ 

إلى ملبؾ جدد )المشتريف( الذيف يتكلكف إدارتيا بحالتيا الحالية. كىنا، ييلبحظ أف البائع لـ يتمكف 
مف علبج مشاكؿ المشركع. بالمقابؿ، يككف المشترم متحمسنا لإصلبح كتحسيف الأمكر، مما يتيح 

 .تحقيؽ عكائد إيجابية، كلذلؾ، يقكـ بشراء المشركع مدفكعنا بالعديد مف الأسباب كالدكافع لو

ندماج حلبن مف الحمكؿ التي تمجأ إلييا المؤسسات التي تعاني مف صعكبات لإماج: ييعتبر ادنلإا:5
 سمناإيف أك أكثر في مؤسسة جديدة تحمؿ مالية كمشاكؿ. كذلؾ لأنو يشكؿ عممية تجميع مؤسست

 (1996)محمكد ص.، جديدنا كتتمتع بحجـ عمميات كنشاطات أكبر. 

ندماج عمى أنو عقد يتـ تكقيعو بيف مؤسستيف أك أكثر، حيث يحدث إما ضـ إحدل لإيمكف تعريؼ ا
المؤسسات أك أكثر إلى مؤسسة أخرل، مما يؤدم إلى انتياء الشخصية المعنكية لممؤسسة 

ة، كتنتقؿ جميع حقكقيا كالتزاماتيا إلى المؤسسة الدامجة التي تستمر في الكجكد. كفي حالة المندمج
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ماج كتنتقؿ دنلإة لجميع المؤسسات المشاركة في ادمج مؤسستيف أك أكثر، تنتيي الشخصية المعنكي
جميع حقكقيا كالتزاماتيا إلى مؤسسة جديدة تأسست بفعؿ الاندماج، كمع ذلؾ يستمر المشركع 

 (2010)إسماعيؿ ب.، لاقتصادم لممؤسسة أك المؤسسات التي تـ دمجيا. ا

إعادة تقييـ الأصكؿ: حيث يؤدم إعادة تقييـ الأصكؿ إلى تحسيف قيمتيا السكقية عف القيمة :6
 .الدفترية مما يؤدم إلى زيادة قدرة الحصكؿ عمى قركض

 :ن الفشل الماليثار الناجمة عأالمطمب الثالث : 

قتصاديات السكؽ، حيث يسمح إالمؤسسات يعد حدثنا طبيعينا في  عمى الرغـ مف أف الفشؿ في
بإعادة تكجيو المكارد لصالح المؤسسات التي تتمتع بتنافسية أكبر، إلا أنو يمكف أف ينجـ عنو آثار 

فقداف جتماعية مثؿ لإر اتصادييف. بالإضافة إلى الآثاقلإختلبؿ العلبقات بيف الأعكاف اإ تسبب في
ا، حيث يمكف أف يؤدإكظائؼ، فإف الفشؿ لو آثار  ختلبؿ العلبقات بيف إم إلى قتصادية كمالية أيضن

المؤسسة كشركائيا كالتي تمثؿ قطعنا في عقكد الديف التي تممكيا المؤسسة. كمف الجانب الآخر فإف 
صحاب المصمحة الداخمية مثؿ الفشؿ في المؤسسة يؤدم إلى العديد مف التكاليؼ ليس فقط لأ

ا بالنسبة للؤطراؼ المباشرة مثؿ المؤسسات المالية كالبنكؾ  المالكيف كالإدارة كالعماؿ، كلكف أيضن
قتصادية، فإف لمفشؿ آثار لإبأكممو. كبالإضافة إلى الآثار اكالعملبء كالمستيمكيف كالدكلة كالاقتصاد 

اإ  .جتماعية كنفسية أيضن

 (2016)سميماني،  شؿ المالي : قتصادية لمفلإثار اأ .1
 : لمفشؿ المالي أثار كخيمة عمى  الإقتصاد منيا ما يمي

 .تبديد المكارد النادرة -
 .استنفاد المكارد النادرة كتكسع نطاؽ الإنتاج كالتسكيؽ في الكحدات الاقتصادية المتعثرة -
ؿ العملبء كالمكزعيف إلى منتجات أخرل ضياع الفرص التسكيقية المتاحة في السكؽ كتحكٌ  -

 .في الخارج
ية المتعثرة كانتشار الخسائر عمى قتصادلإالكحدات ا زيادة التكاليؼ الإنتاجية كالتسكيقية في -

 .مستكل الاقتصاد الكطني
 .نخفاض الإنتاج كتراجع الإنتاجية كتدىكر قيـ العمؿ كتفشي سكء إدارة المؤسساتإ -
ؤسسات التي تعاني مف صعكبات مالية كتكافح لمبقاء إلى إطلبؽ قد يؤدم إعادة ىيكمة الم -

 .سراح سريع للؤصكؿ بأسعار مخفضة، مما يزيد مف تضييؽ الاستثمار
ستقرار النقدية حيث تدعـ القكل التضخمية، مما إثر ظاىرة المؤسسات المتعثرة عمى تؤ  -

ؤسسات إلى ائتماف لكنيا يؤدم إلى تدىكر القيمة الحقيقية لمعممة الكطنية. كتحتاج ىذه الم
لا تستخدمو بشكؿ فعاؿ في زيادة الإنتاج السمعي أك الخدمي، كعند تكقؼ العممية 
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الإنتاجية، ينخفض العرض الكمي. مف جية أخرل، زيادة الطمب الكمي بشكؿ خاص عمى 
 .منتجات ىذه المؤسسات كالسمع المرتبطة بيا يدفع الأسعار إلى الارتفاع

 (2018)مكسى ك دفع الله ابراىيـ،     ؾ: أثر الفشؿ عمى البن .2
مكانية ا  قد يؤدم فشؿ البنؾ ك  ستمراره لفترة طكيمة إلى تأثير سمبي عمى كضعو المالي كا 

غلبؽ فركعو  تحقيؽ نمكه في المستقبؿ. يمكف أف يؤدم الفشؿ إلى تقمص أعماؿ البنؾ كا 
الخسائر التي تكبدىا. قد تفرض السمطات النقدية كبيع بعض أصكلو، كذلؾ لمتعكيض عف 

قيكدنا عمى إدارة البنؾ المتعثر، كىذا قد يؤدم إلى زيادة المصركفات التشغيمية كتكاليؼ 
ا إجراءات إضافية الامتثاؿ لمقكانيف كالتنظيمات. يت سترداد حقكقو المالية لإخذ البنؾ أيضن

 .كاليؼ كتقميؿ الربحيةكالحد مف التعثر، كىذا يعني تكبد مزيد مف الت
 (2021-2020)بكطبة،  أثر الفشؿ عمى التضخـ :  .3

ستقرار النظاـ المالي في المجتمع، حيث تسيـ إسسات الفاشمة تؤدم إلى تشكيش في المؤ 
في تعزيز التضخـ مف خلبؿ دعميا لمقكل الدافعة للؤسعار. كنتيجة لذلؾ، يتدىكر القيمة 

قية لمعممة الكطنية. فإجراءات الائتماف التي تتخذىا ىذه المؤسسات لا تساىـ في زيادة الحقي
ئتماف. عندما يتكقؼ تدفؽ لإكلى ليذا االإنتاج السمعي أك الخدمي بعد فترة الاستخداـ الأ

 العممة الإنتاجية، ينخفض العرض الكمي لمسمع كالخدمات.
المماثمة ليا منتجات ىذه المؤسسات كالمنتجات بالإضافة إلى ذلؾ، زيادة الطمب الكمي عمى 

 .رتفاع الأسعارإيؤدم بالضركرة إلى 

ة للؤفراد. قد جتماعيلإثر الفشؿ المالي عمى العلبقات اجتماعي: يمكف أف يؤ لإاالأثر . 4
جتماعية كفقداف الدعـ مف الأصدقاء كالعائمة. قد يكاجيكف صعكبة في لإيتعرضكف لمعزلة ا
رتيـ عمى المشاركة في معيشي مقبكؿ، مما يؤثر عمى نمط حياتيـ كقد الحفاظ عمى مستكل

 .جتماعيةلإالأنشطة ا

بشكؿ عاـ، يمكف أف يككف لمفشؿ المالي تأثير سمبي عمى الأفراد كالشركات، كلكف يجب أف يتـ 
التعامؿ معو كفرصة لمتعمـ كالنمك. يمكف للؤفراد كالشركات البدء مف جديد كتحسيف إدارة أمكرىـ 
المالية كاتخاذ قرارات أفضؿ في المستقبؿ. قد يحتاجكف إلى مساعدة مف المحترفيف المالييف 

 .أكالمستشاريف لمتعامؿ مع الكضع ككضع خطة لمتعافي المالي
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 :المبحث الثالث : أسس النظرية لمتنبؤ المالي

 :هميتهأالمالي و بالفشل  ول :مفهوم التنبؤ لأ المطمب ا

 :بالفشل المالي  أولا : مفهوم التنبؤ

تعكد كممة التنبؤ في المغة إلى" أصؿ نبأ، كتعني الخبر، كيشير ىذا المصطمح عادةن إلى الإعلبف 
 . (2010)العزيز،   عف معرفة المستقبؿ أك الأحداث الغيبية" .

ستنتاجات كالتقديرات لإالتخطيط المستقبمي" بمجمكعة ا" Fortnum   أما التنبؤ المالي : حسب
التي يقكـ بيا الأفراد أك المؤسسات حكؿ الأحداث كالظركؼ المتكقعة في المستقبؿ، بيدؼ 
. التحضير كالتأىب لمكاجيتيا مف خلبؿ كضع الخطط كالسياسات اللبزمة لمتعامؿ مع تمؾ الظركؼ

(levenw, 1982) 

مترا ككيمز" بأنيا عممية تقدير النتائج المالية المستقبمية، بناءن عمى عرفو مجمس المحاسبيف في إنج
     )يكسؼ(   اسبية السابقة "القكائـ المالية السابقة لمفترة المح

حصائية، بيدؼ قياس  كتتمثؿ ىذه الدراسة في تقدير الأحكاؿ المستقبمية باستخداـ أساليب رياضية كا 
الجكىرية بيف المتغيرات المختمفة، كتحديد حجـ التأثير الذم يمكف أف تتبعو ىذه  العلبقات
 (1997)عمي ؼ.،   .العلبقات

عمى أنو "عممية يقكـ بيا المدراء الماليكف يقكمكف  تعريف التنبؤ بالفشل الماليمما سبؽ يمكف 
 ."ستخداـ تقنياتإالمستقبؿ ب يكضع خطة لما سيككف عميو كضع المؤسسة في

 :ىتماـ العديد مف الجيات منياإ: حظي مكضع الفشؿ المالي ب ثانيا:أهمية التنبؤ بالفشل المالي

 البنكؾ: حيث تيتـ البنكؾ كالمؤسسات المالية بالفشؿ المالي لأثاره عمى قركضيا الممنكحة-أ

ا بالغنا ليذا المكضك إالمستثمر: يكلي المستثمركف -ب ستثمارية لإتخاذ قراراتيـ الإع، كذلؾ ىتمامن
ستثمارية الجيدة كالسيئة، كتجنب المخاطر العالية لإث يستطيعكف التمييز بيف الفرص ابذكاء، حي

 (2011)محمكد ا.، . بالإضافة إلى تقييـ المشاريع المختمفة

يرا لمحد مف الفشؿ المالي، كيأتي ذلؾ تفاديا ىتماما كبإالحككمة: يكلي الجيات الحككمية اليكـ  -ج
بية للؤزمات التي قد تنجـ عنيا في القطاعيف العاـ كالخاص، فضلب عف القياـ بمسؤكلياتيا الرقا

 (2017-2016)أسيا،   قتصادية كحرصيا عمى سلبمتيا. الإعمى المؤسسات 
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لمؤسسة مؤشرات الفشؿ المالي لكي تضع إطار ملبئـ إدارة المؤسسة: حيث تستخدـ إدارة ا-د
 لمتعامؿ معيا كمعالجتيا لتجنيب المؤسسة حالة الإفلبس ك إنقاذىا في الكقت المناسب

ئتماف لإتخاذ القرار الحاسـ بشأف منح الإالمقرضكف )الدائنكف(:  تيتـ ىذه الجية بالمكضكع -ق
 (2008ك جمعة ، )ناصر أكعدـ منحو. 

مراجعي الحسابات : إىتماميـ  بالتنبؤ بالفشؿ المالي بسبب مسؤكليتيـ الكبيرة في تدقيؽ القكائـ  -ك
 (2005)الشريؼ،  .المالية لمشركة

ة العاممكف بالمنشأة: مف أجؿ تعزيز الكعي بالأماف كتحقيؽ الرضا الكظيفي لمعامميف في المنشأ-ز
تخاذ إجراءات كتكفير إنتياء خدمتيـ، يتـ إكالفكائد التي يحصمكف عمييا بعد كتقييـ نظاـ التقاعد 

 .(2003)جكرج، .   خدمات متنكعة مف قًبىؿ المنشأة

 (2010)الرزاؽ ك كحيد محمكد،  :كما تتمثؿ أىمية التنبؤ في الآتي 

تيركَّز المصاريؼ عمى التنبؤ بالفشؿ المالي، كيتعمؽ ذلؾ بالآثار التي قد تنجـ عنيا فيما يتعمؽ 
ا  بقركضيا الحالية كالمستقبمية، بالإضافة إلى أسعار كشركط القركض المتعمقة بيا. كتييتـ أيضن

بالتنبؤ مف جية أخرل، يييتـ المستثمر ك .بقدرة التعاكف مع المقترضيف لحؿ المشكلبت القديمة
 :بالفشؿ المالي للؤسباب التالية

 .استثمار كتقييـ البدائؿ المتاحةلإتخاذ قرارات إعزيز التخطيط في -
 .ستثماراتالإ تجنب المخاطر المالية في-
 .التركيز عمى الإدارة لمكشؼ عف مؤشرات الفشؿ المالي كمعالجتيا كالتعامؿ مع أسبابيا-

 : المالي  المستخدمة لمتنبؤ بالفشل ساليبلأمحددات و االالمطمب الثاني: 

: ىناؾ مجمكعة مف الأساليب التي تستخدـ في  المالي ساليب المستخدمة لتنبؤ بالفشللأا-1
 :التنبؤ بالفشؿ

كلا:الأساليب غير النظامية  : تعتمد ىذه الطريقة عمى التقدير الذاتي كتستند إلى الخبرة كالتقدير أ
)عمر . لمتغيرات التي تشرح سمكؾ المتغير الشخصي، دكف الحاجة إلى قكاعد محددة أك تحديد ا

 ا.(

 :لى مجمكعتيف رئيستيف ك ىماإك بدكرىا تنقسـ 
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ستخداـ المسار المحتمؿ إالتنبؤ بمسار أم متغير مف خلبؿ  أ:أساليب المقارنة أك التناظر: يمكف
ؼ عمى تأثير خفض العممة عمى لنفس المتغيرات في الحالات المشابية، مثؿ القدرة عمى التعر 

 .معدؿ التضخـ

ب:الأساليب المعتمدة عمى آراء الخبراء )ذكم شأف ك الخبرة( : تستخدـ البنكؾ مجمكعة مف الخبراء 
 :بدلان مف خبير كاحد، كذلؾ لمكصكؿ إلى أفضؿ تنبؤ. كتتبع البنكؾ عدة طرؽ لتحقيؽ ذلؾ

 .المسكحات ك الإستقصاء-
 .طريؽ دلفي-
 .ناريكىاتطريقة السي-
 .ندكات الخبراء-

 (2000)القادر،    ثانيا:الأساليب النظامية في التنبؤ 

ج ذع المتغيرات المؤثرة مف خلبؿ نماتعتمد عمى أساليب عممية لتفسير  أم ظاىرة لمعالجة جمي
ت بالعكامؿ الذاتية ك تنقسـ ؤارياضية قابمة لتقدير مما يجعميا تتصؼ بالمكضكعية ك عدـ تاثر التنب

 : ساليب النظامية الى مجمكعتيفلأا

 )عمر ا.( :(النماذج السببية)الكميةأ:

مى متغيرات عبارة عف نمكذج رياضي قابؿ لتغيير الذم يكضح مدل إعتماد متغيرمكضكع البحث ع
 :  نماذج السببيةالىـ أمف تفسيرية تكضح سمككو ك 

 .ج الإقتصاد القياسينماذ-
 .نماذج المدخلبت ك المخرجات-
 .نماذج المحاكاة-
 .نماذج الأمثمة ك البرمجة الخطية-

 : النماذج الغير سببيةب:

ف كاف ا  أم أنيا تعمد عمى بيانات كيفية ك تعتمد عمى القيـ التاريخية لممتغيرات التي تفسر سمككيا 
تجاه العاـ لسمسمة لإالمدل ىك نمكذج إسقاط ا ت طكيمةأبرزىا كأكثرىا شيكعا خاصة في التنبؤا

 .الزمنية

 : بعد النماذج الأخرل الميمة

 .حصائية لمسلبسؿ الزمنيةلإالنماذج ا-
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 .النماذج الديناميكية غير خطية-
 .تجاه العاـ لمتنبؤلإإسقاط ا-

 (2008)أكرم،    محددات التنبؤ بالفشل المالي-2

 :عديد مف العكامؿ عمى دقة التنبؤ، كمف بيف ىذه العكامؿتؤثر ال

 .الخبرة التي يتمتع بيا المتنبئكف، حيث يزيد مستكل الدقة كمما زادت خبرة المؤسسة في ىذا المجاؿ

بالإضافة إلى ذلؾ، فإف طبيعة كمدة نشاط المشركع تمعب دكرنا في عممية التنبؤ، حيث يككف التنبؤ 
 .مف المشاريع الطكيمة الأمد بالمشاريع العامة أسيؿ

ا التنبؤ  بالنماذج الإحص- ختيار النماذج إائية المستخدمة، فعمى المتنبئيف كيتأثر أيضن
 .المناسبة لمبيانات المتاحة

ختيار فترات زمنية لا تتناسب مع دكرة الإنتاج كالعمميات في المشركع. كىذا إكتجنب -
تتكافؽ مع دكرات الإنتاج طكيمة الأجؿ في يعني أف التنبؤات قصيرة الأجؿ لا يمكف أف 

 .المشركع
ككف عمـ المحاسبة مف العمكـ الإنسانية فإف عممية التنبؤ بمكضكعاتو تتأثر بالسمكؾ -

 .الإنساني أكثر مف تأثرىا بالعمكـ الطبيعية المحيطة

 : بؤ المالي بإستخدام القوائم الماليةنتمقومات عممية ال-3

كز المالي لممؤسسة في نياية السنة المالية، حيث تكفر المعمكمات المحاسبية تعد القكائـ المالية المر 
لجميع الأطراؼ المعنية. لضماف تكافر ىذه المعمكمات المحاسبية، يجب تكفر عدد مف الشركط 

 . (2017)الرحماف،  الأساسية لمنجاح في إعداد القكائـ المالية، كىي : 

 .أف تككف البيانات الفعمية مكضكعية كشاممةضركرة -
عتبار ظركؼ المؤسسة لإالتي تستند إلييا التكقعات في ايجب أف تأخذ الفرضيات -

 .الداخمية كالبيئة المحيطة بيا
 .يجب بناء نماذج كفقان لمنيج يراعي جميع المتغيرات المؤثرة في النشاط-
التنبؤ معقكلان، حيث تزداد الدقة كمما  يجب أف يككف طكؿ الفترة الزمنية المستخدمة في-

 .قصرت الفترة كالعكس
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 :المبحث الرابع: أهم النماذج الكمية المستعممة لمتنبؤ بالفشل المالي

إذا كاف البحث في أسباب فشؿ المؤسسات يعكد إلى بدايات الثلبثينات، فإف النقطة الحقيقية لمتنبؤ 
حيث تـ كضع العشرات كربما المئات مف النماذج  بيذا الفشؿ كانت في ستينات القرف الماضي،

التي تشترؾ جميعيا في مكضكع كىدؼ كاحد، كىك محاكلة إيجاد علبقة إحصائية مستقرة بيف 
حتمالية تصنيفيا إما كمؤسسات متعثرة أك غير ا  مستقمة المتصمة بيذه المؤسسات ك المتغيرات ال

 . متعثرة

ستمرار، فإف ذلؾ يشير إلى عدـ كفاءة لإالمنشأة عمى ا بات إلى عدـ قدرةإذا لـ يشير مدقؽ الحسا
عممية التدقيؽ كيعرض المساىميف كالمستثمريف كأصحاب المصمحة في المنشأة لمضرر. كلذلؾ 

ستخداـ النماذج الكمية كأداة فعالة لقياس الفشؿ كالتنبؤ بو، كذلؾ إعمى مدقؽ الحسابات يجب 
تخاذ الإجراءات اللبزمة لتجنب الفشؿ المالي ا  ستقبؿ ك لحالي لممنشأة كتنبؤ بالملتحديد الكضع ا

أكمعالجة المشاكؿ الحالية. كبما أف الفشؿ المالي يؤثر عمى العديد مف الفئات المتعمقة بالمنشأة فقد 
أصبحت نماذج التنبؤ بالفشؿ المالي مكضكع اىتماـ في الكلايات المتحدة الأمريكية منذ الستينات 

 .  (SEC) كىيئة البكرصات (AICPA)  يكي لممحاسبيف القانكنييفبتشجيع مف المعيد الأمر 
 (2008)محمد ك منير ، 

 :في ما يمي أىـ النماذج المستخدمة

 (2008)الشيخ،  :kida 1980  نموذج

نسب المالية اليامة، كتستخدـ تحميؿ يعتمد ىذا النمكذج المالي عمى خمسة متغيرات مستقمة مف ال
التمييز لتصنيؼ المشاىدات إلى فئات متكافقة، بيدؼ التمييز بيف الكحدات الاقتصادية الناجحة 

مؤسسة فاشمة( حيث 20مؤسسة ناجحة .20مؤسسة ) 40كالفاشمة حيث استخدـ في ىذا النمكذج 
كأنو يعتمد عمى  كث الفشؿقبؿ سنة مف حد 90استطاع ىذا النمكذج لمكصكؿ إلى نسبة دقة %

 ..المؤشرات المالية المشتقة مف قائمتي الدخؿ كالمركز المالي 

 :كفقا ليذا النمكذج تستخرج المعادلة التالية

Z = 1.042X1+ 0. 42X2 - 0.461X3- 0.463X4 + 0.271X5 

 :حيث أف

=X1صافي الربح بعد الفكائد كالضرائب/ إجمالي المكجكدات. 

=X2مكية / إجمالي المطمكباتإجمالي حقكؽ الم. 
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=X3الأصكؿ السائمة/ المطمكبات المتداكلة. 

=X4المبيعات / إجمالي الأصكؿ. 

=X5النقدية / إجمالي الأصكؿ. 

  Z  طبقا ليذا النمكذج فاف قيمة مؤشر الإفلبس تككف حسب

 فالشركة جيدة كبعيدة عف الإفلبس  Z>0 إذا كانت

 فالشركة مرجحة للئفلبس Z<0 إذا كانت

 :Taffler and Tisshow 1977 موذجن

 taffler   and   تـ إنشاء ىذا النمكذج في المممكة المتحدة بعد إجراء دراسة مف قبؿ الباحثيف
tisshow كاليدؼ مف الدراسة ىك تطكير نمكذج رياضي يمكنو التنبؤ بفشؿ المؤسسات في المممكة

مؤسسة  46في الدراسة لمتمييز بيف المتحدة. تـ استخداـ تحميؿ تمييزم خطي متعدد المتغيرات 
مؤسسة أخرل أعمنت إفلبسيا أك تصفيتيا. كانت المجمكعتاف  46صناعية مستمرة في العمؿ ك

متشابيتيف مف حيث الحجـ كالصناعة. استخدـ الباحثاف ثمانية نسب مالية مختمفة في صياغة 
 :النمكذج. ثـ إعتماد أربعة منيا

Z = 0.53X1 + 0.13X2 + 0.18X3 + 0.16X4 

 :حيث إف

X1=الأرباح قبؿ الضرائب إلى المطمكبات المتداكلة:ىي النسبة التي تقيس مدل قدرة 

 .الإدارة عمى استغلبؿ أمكاؿ الغير في تحقيؽ الأرباح في الأجؿ القصير

X2 =الأصكؿ المتداكلة إلى مجمكع المطمكبات: عدد مرات التي تستطيع فييا الأصكؿ 

 .اتالمتداكلة تغطية الالتزام

X3  =المطمكبات المتداكلة إلى مجمكع الأصكؿ: ىي نسبة مساىمة الديف قصير األجؿ 

 .ىي تمكيؿ الأصكؿ

X4 =المطمكبات المتداكلة( / المصركفات -التمكيؿ الذاتي  )الأصكؿ السائمة. 

 التشغيمية اليكمية المتكقعة: كىي عبارة عف التدفقات الأمكاؿ المتأتية مف عمميات الشركة
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عادة استغلبلياما عد  ا التمكيؿ الخارجي كا 

 : تـ تصنيؼ المنشآت إلى فئتيف بناءن عمى قدراتيا عمى الاستمرار,كىي

 0.3أكبر أك تساكم Z فئة المنشآت الناجحة أك القادرة عمى الاستمرار, قيمة-

 0.2أصغر اك تساكم  z فئة المنشآت الفاشمة ك الميددة بخطر الإفلبس , قيمة-

حيث قاـ  (taffler) تـ العمؿ عمى إعادة النظر في النمكذج السابؽ مف قبؿ, 1982في عاـ *
منشاة  45منشاة تـ إعلبف إفلبسيا أك تصفيتيا , بإضافة إلى  23بإستخداـ عينة صغيرة تضـ 

 :عتمد عمى خمس مؤشرات فقط حسب الصيغة التاليةإتتمتع بكياف مالي قكم ك 

X1= مجمكع المكجكداتالأرباح قبؿ الفكائد ك الضرائب إلى. 

=X2مجمكع المطمكبات إلى صافي رأس الماؿ المستثمر. 

=X3الأصكؿ السائمة إلى مجمكع المكجكدات. 

X4= معدؿ دكارف المخزكف. 

ك تحديد  حيث قاـ بدراسة الإحتمالات ك تقدير تكاليؼ الأخطاء المحتممة عند تصنيؼ الإجراءات ,
يج ىك الأكثر فعالية مف الناحية العممية لتحديد قائمة ستنتاج أف ىذا النإالمتغيرات, ك تكصؿ الى 

صغيرة مف المنشات التي تكجو ضغكطا مالية ك لكف يتـ تحديد حالة الافلبس الفعمية عف طريؽ 
 .(2008)الشيخ، .  خرل, ك لايمكف التنبؤ بيا بدقة تامةلأالدائنيف ك المؤسسات المالية ا ردكد فعؿ

 :(booth.1983) نموذج

 :تـ إجراء ىذه الدراسة في المممكة المتحدة حيث قاـ الباحث بدمج اثنيف مف أساليب التحميؿ ك ىما

 النسب المالية -

 تحميؿ المككنات القائـ عمى مقاييس المعمكمات -

تو س قبؿ كقكعو كىذا ما أدل إلى قدر %لحدكث الإفلب95تمكف ىذا النمكذج مف التنبؤ بنسبة 
 لتنبؤيةا

 (2007)عبد الحكيـ،  :Fulmer and all1984 نموذج
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بؤ بفشؿ بتصميـ نمكذج يستخدـ التحميؿ التميزم الخطي متعدد المتغيرات لتن fulmer and all قاـ
مؤسسة ناجحة 30مؤسسة فاشمة ك 60ستخداـ عينة تتألؼ مف إالمؤسسات ك ذلؾ مف خلبؿ 

 : بة مالية ك تتمثؿ صيغة نمكذجو كأتالينس40ستخداـ إب

Z=5.528V1+0.212V2+0.073V3+1.270V4-0.120V5+2.3635V6+ 
0.575V7+1.083V8+ 0.894V9+ 6.075 

 :حيث أف

V1 =الأرباح المحتجزة/ مجمكع الأصكؿ. 

=V2المبيعات / مجمكع الأصكؿ. 

V3 =ميفھصافي الربح قبؿ الفكائد كالضرائب /حقكؽ المسا. 

=V4النقدم / مجمكع الديكف التدفؽ. 

= V5مجمكع الديكف / مجمكع الأصكؿ. 

=V6الخصكـ المتداكلة /مجمكع الأصكؿ. 

=V7الأصكؿ المممكسة /مجمكع الأصكؿ. 

=V8رأس الماؿ العامؿ/مجمكع الأصكؿ. 

=V9 لكغاريثـ الربح قبؿ الفكائد كالضرائب/ الفائدة 

 ف المؤسسة ميددة بخطر الإفلبس لما،%حيث تكك  96حققؽ ىذا النمكذج نسبة دقة كصمت إلى 
<0   Z . 

 (2010)مطر،  :Campisi and Trotman1985 نموذج

ستخداـ شركات بريطانية كأساس . كتككف ىذا النمكذج مف خمس نسب بإالنمكذج تـ تصميـ ىذا 
 :ليمالية كىي نسب ربحية، كنسب سيكلة، كنسب رفع، كيمكف عرضيا كالتا

=x1 ربح تشغيمي قبؿ الفكائد كالضريبة إلى إجمالي حقكؽ المساىميف. 

=X2 ربح تشغيمي قبؿ الضريبة إلى الأصكؿ المممكسة. 

=X3 الأصكؿ المتداكلة إلى المطمكبات المتداكلة. 
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=X4 الأصكؿ السائمة إلى المطمكبات المتداكلة. 

=X5 إجمالي المطمكبات إلى إجمالي حقكؽ المساىميف. 

 % .73أثبت النمكذج قدرتو التنبؤية بنسبة  كقد

 (2004)ناجي، :    Sherrod 1987 نموذج

 ضمف النماذج الحديثة لمتنبؤ بالإفلبس المالي كيعتمد عمى ستة  sherrod يندرج نمكذج

التي أعطيت ليذه مؤشرات مالية مستقمة بالإضافة إلى الأكزاف النسبية لممعاملبت دالة التمييز 
 :المتغيرات كتـ صياغة النمكذج بالتالي

Z = 17X1 + 9X2 + 3.5X3 + 20X4 + 1.2X5 +0.10X6  

 :حيث أف

X1=رأس الماؿ العامؿ إلى مجمكع المكجكدات. 

X2= الأصكؿ النقدية إلى مجمكع المكجكدات. 

X3= مجمكع حقكؽ المساىميف إلى مجمكع المكجكدات. 

X4=د كالضرائب إلى مجمكع المكجكداتالأرباح قبؿ الفكائ. 

X5=مجمكع المكجكدات إلى مجمكع المطمكبات. 

X6=مجمكع حقكؽ المساىميف إلى المكجكدات الثابتة المممكسة. 

 يجرم تصنيؼ الشركات إلى خمس فئات حسب قدرتيا عمى Z ك بناء عمى عدد نقاط

 :الإستمرارية كىذه الفئات ىي

 (Z) الفئة درجة المخاطرة

 Z>25 غير معرضة لمخاطر الإفلبس الشركة الأكلى 

 Z>20<25الثانية احتماؿ قميؿ لمتعرض لمخاطر الإفلبس

 Z>5<20الثالثة يصعب التنبؤ بمخاطر الإفلبس 

 Z>-5<5الرابعة الشركة معرضة لمخاطر الإفلبس
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 Z<-5الخامسة الشركة معرضة بشكؿ كبير لمخاطر الإفلبس  

)الرزاؽ   : "CA SCORE"لقولت و فيرونوت  (Véronnault et Legault ;1991) نموذج
 . (2011-2010ا.، 

حيث درس الباحثاف عينة   CA SCORE ك يعرؼ بإسـ 1991تـ تطكير ىذا نمكذج في عاـ 
سنكات ك كاف  5مف نمكذج تقييـ المؤسسات الصغيرة ك المتكسطة الكندية التي كانت تعمؿ لمدة

يتراكح بيف مميكف ك ك عشريف دكلار .تـ تطكير ىذا نمكذج بعد ذلؾ لتحديد  عمالياأحجـ 
 :المؤسسات التي تكاجو خطر الإفلبس المالي ك التي يمكف التبرع مف خلبليا

CA SCORE= 4.5913 R1+4.5080R2+0.3936R3 

 : حيث

CA SCOREمؤشر الإفلبس 

=R1 القسمة السكقية لحقكؽ الممكية/ مجمكع الأصكؿ 

=R2 رباح قبؿ الفكائد ك الضرائب / مجمكع الأصكؿالأ 

=R3 المبيعات/ مجمكع الأصكؿ 

 0حتماؿ الفشؿ كبير، أما إذا كاف أكبر مف إفإف  (-0.6أقؿ مف )CA SCORE فإذا كاف

(تككف المؤسسة في المنطقة الرمادية حيث لا -0.6ك ) 0فاف المؤسسة في كضعية جيدة ، بيف 
 . فشؿيمكف التببؤ بالفشؿ أك عدـ ال

 :ALTMAN 1995نموذج التمان 

نتقادات بسبب تركيزه الحصرم عمى المؤسسات الصناعية لإالكثير مف ا ALTMAN تمقى نمكذج
يلبء أىمية كبيرة لنسبة المبيعات إلى إجمالي الأصكؿ. كتختمؼ ىذه النسبة بشكؿ كبير  المتعثرة كا 

     عتماد نمكذجإ 1995اـ في عALTMAN . كبناءن عمى ذلؾ، قرر بيف الصناعات المختمفة
ZETA تـ تصميـ ىذا نمكذج لتحسيف نمكذج(2016)عمر ش.،  لممؤسسات غير الصناعية 

ALTMAN  مف خلبؿ إجراء دراسة شاممة لجميع القطاعات، كتـ حذؼ متغير كاحد (X5)  مف
ذلؾ إلى أف معدؿ الأصكؿ في   النمكذج الأصمي لتقميؿ التأثير الصناعي المحتمؿ. ييرجع

المؤسسات غير الصناعية ييعتبر أعمى منو في المؤسسات الصناعية ذات الكثافة الرأسمالية 
 :   ك تتمثؿ صيغة النمكذج في (1995)طلبع،  المماثمة.



 الإقتصادية المؤسسات في بالفشل لتنبؤ المفاهيمي طارلإاالفصل الثاني :       

 
51 

Z=6.26X1+3.26X2+6.72X3+1.05X4 

 .ىك المؤشر العاـ(Z) :حيث

X1= العامؿ إلى مجمكع الأصكؿ المممكسةرأس الماؿ. 

X2= الأرباح المحتجزة إلى مجمكع الأصكؿ المممكسة. 

X3=الأرباح قبؿ الفكائد كالضرائب إلى مجمكع لأصكؿ المممكسة. 

X4= القيمة الدفترية لحقكؽ المساىميف إلى مجمكع الخصكـ. 

 :كمايمي كيتـ التمييز بيف المؤسسات الفاشمة كغير الفاشمة حسب ىذا النمكذج

 فإف المؤسسة ناجحة 2.9فييا اك أكبر مف  Z: إذا كانت

 فإف المؤسسة فاشمة1.23فييا اك اقؿ مف  Z  :أما إذا كانت

لا يمكف  متككف المؤسسة في منطقة رمادية أ 2.9أقؿ مف  ،ك1.23أكبر مف  Z :أما إذا كانت
 .الحكـ عمييا

 shumway2001:  (Shumway, 2001)  شومواي نموذج

سـ "نماذج معدٌؿ الصدفة". بدأ إف فئة النماذج المعركفة عمكمنا با النمكذج ضمذييمكف اف يككف ى
مف فكرة أف النماذج السابقة ىي نماذج تصنيؼ لفترة زمنية كاحدة، كتعتمد  (Shumway) شكمكام

 ماذج الثابتة" أك "النماذج الساكنةعمى بيانات فترات متعددة. ىذا السبب، أيطمؽ عمييا تسمية "الن
(Models Static)"  كات التي ر نماذج حالة الشكعمى ىذا التكالي، ييعتبر أنو طالما تيغفؿ ىذه

ستخداـ ىذه النماذج ستككف متضاربة إالنتائج التي تـ الكصكؿ إلييا ب تتغير مع مركر الكقت، فإف
 ) .كغير مكضكعية

قاـ شكمكام بتطكير نمكذج يستخدـ جميع المعمكمات الملبئمة  لتحقيؽ نتائج أكثر دقة كمكضكعية،
حتمالية لإدنا إلى فكرة أف نصؼ البيانات استناا  فشؿ لممؤسسة في أم فترة زمنية. ك لتقدير أم خطر 

عتمد شكمكام عمى ثلبث إحتمالية التعثر، إالسابقة غير مرتبطة إحصائينا بالمستخدمة في النماذج 
ستقرار في لإلسابقة للؤسيـ، حجـ السكؽ كعدـ اكىي: العكائد ا متغيرات مرتبطة بالسكؽ

كحدد شكمكام ثلبثة مزايا رئيسية لنماذج الصدفة مقارنةن بنماذج التصنيؼ الإحصائي. ىذه .الشركة
 :المزايا ىي
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  تتابع نماذج الصدفة جميع المؤسسات عمى مدل فترات مف الفشؿ. حيث يمكف لبعض
الية بعد عدة سنكات مف تعرضيا ليا، بينما قد يتعثر المؤسسات أف تكاجو صعكبات م

 .البعض الآخر في السنة الأكلى التي يكاجيكف فييا صعكبات مالية
 رتباط في تغيرات الكقت أك تغير المتغيرات المفسرة مع لإماذج الصدفة معدؿ اتدمج ن

ج الكقت. حيث تستغؿ ىذه النماذج جميع بيانات الشركة في أم كقت مف خلبؿ إدرا
 .الملبحظات السنكية كتبايف لتغيرات الكقت

  تتيح نماذج الصدفة الحصكؿ عمى عينة تنبؤية أكثر دقة مف خلبؿ معالجة مزيد مف
 .البيانات

 .)الحمكد ك أحمد البزكر (:      shirata 2002 نموذج شيراتا

لمتنبؤ بفشؿ المؤسسات، حيث تـ دراسة بتطكير نمكذجو المستخدـ  2002في عاـ shirata  قاـ
ستخدـ ا  سسة ناجحة. ك مؤ  36421مؤسسة فاشمة ك  10457عينة مف المؤسسات اليابانية تضـ 

نسبة مالية لتحديد الشركات المعرضة للئفلبس. كيسمى ىذا النمكذج بػ "نمكذج  61النمكذج 
، فإنيا معرضة 0.38ؿ مف الفشؿ"، ككفقان لو، فإف المؤسسات التي تحصؿ عمى قيمة النمكذج أق

 .٪ مف حالات الإفلبس بدقة86.14للئفلبس. كيقكـ ىذا النمكذج عمى تفسير 

 :   ك المعادلة المحددة ليذا النمكذج تتمثؿ في

Z= 0.0104X1+0.268X2-0.0661X3-0.0237X4+0.7077 

 : حيث   تتمثؿ  النسب المالية  في

X1= الأرباح المحتجزة/ مجمكع الأصكؿ 

X2= الربح قبؿ الفكائد ك الضرائب/ مجمكع الأصكؿ صافي 

X3= معدؿ  دكراف المخزكف 

X4= مصاريؼ مالية / المبيعات 
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 : خلاصة الفصل

ىتمامات المتعددة لمتخصصات المختمفة عمى دراسة الفشؿ المالي في المؤسسات، كذلؾ لإكزت اتر 
مكان ستكشاؼ الأسباب لإة كالمالية قتصاديلإية التنبؤ بو. تطكرت النظريات امف حيث أسبابو كا 

ختبار تمؾ ا  بحث عف طرؽ فعالة لمتعامؿ معيا ك العميقة ليذه الظاىرة كتأثيراتيا، كلـ تتجاىؿ ال
الطرؽ. كىذا يسمح بمكاصمة نشاط المؤسسة بقيمة تتجاكز قيمة النتائج التي تنتج عف تصفية 

المؤشرات التي تنبئ بمدل  ؼ أفضؿكتشاإقتصادية في لإا مؤسسة المحتممة. تعمقت الأبحاثال
حتماؿ تعثر المؤسسة في المستقبؿ عمى مدل عدة سنكات، كتـ تطكير العديد مف نماذج التي إ

تمكف مف التنبؤ الدقيؽ بالفشؿ المالي المحتمؿ لممؤسسة في المستقبؿ. تـ تطكير عدة نماذج 
تشمؿ نمكذج "ألتماف" لتحميؿ كضعية المؤسسات المالية بشكؿ شامؿ. بعض ىذه النماذج البارزة 

يراتا". كبالإضافة إلى ذلؾ، يتـ كنمكذج "كيدا"، كنمكذج "شيرككد"، كنمكذج "بيفر"، كنمكذج "ش
 .ختيار أفضؿ المؤشرات المالية لتقييـ كضعية المؤسسة بشكؿ دقييؽإ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 الفصؿ الثالث :
الفلبحة ك التنمية  ككالة عمى التنبؤ بالفشؿ  دراسة

 الريفية

 المشرية
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 المبحث الأول: خدمات بنك الفلاحة و التنمية الريفية

كالتنمية الريفية كاحدان مف أىـ البنكؾ العامة في الجزائر، حيث يسعى البنؾ جاىدان يعتبر بنؾ الفلبحة 
ستخداـ العديد مف كسائؿ المعرفة في عممو، كتبني كافة التطكرات التكنكلكجية إمتطكرة ب لتقديـ خدمات

ريفية كأىدافو الجديدة في مجاؿ الخدمات المصرفية. في ىذا السياؽ، سنتعرؼ عمى بنؾ الفلبحة كالتنمية ال
كميامو، بالإضافة إلى سمسمة التطكرات التكنكلكجية التي شيدىا البنؾ كخدمة البنؾ عمى الإنترنت التي 

 .يكفرىا لعملبئو

 : BADR BANC  المطمب الأول: تقديم عام حول البنك

 :أولا:تعريف بالبنك

مية الريفية، كالذم يحتؿ مكانة أدت عممية إعادة الييكمة إلى إنشاء بنؾ جديد متخصص في الزراعة كالتن
ميمة في النظاـ المصرفي الجزائرم كيصنؼ ضمف البنكؾ التجارية. تأسس ىذا البنؾ بمكجب المرسكـ 

مميار دينار، كالآف أصبح شركة مساىمة  2.2برأس ماؿ يبمغ  13/03/1982المؤرخ في  82/106
ر العاصمة. تتككف ممكية البنؾ مف حصص مميار دينار، كيقع مقره الرئيسي في الجزائ 33برأسماؿ قدره 

مساىمة صناديؽ التمكيؿ التابعة لمدكلة، كيمكف زيادة رأس الماؿ مف خلبؿ دخكؿ مساىميف جدد أك 
فرعنا تـ تنازؿ عنيا مف قبؿ البنؾ  140تقميصو في حالة تحكيؿ الشركة. كفي بداية تأسيسو، كاف لمبنؾ 

 ALMONOCH ية مكظفيو صنفو قامكس محاسبة البنؾ، كنظرنا لكثافة شبكتو كأىمBNA الجزائرم
BANKERS) في المركز الأكؿ في ترتيب البنكؾ التجارية الجزائرية، كما يحتؿ المركز  2001طبعة (

( لسببيف 1982بنؾ مصنؼ كقد ظير ىذا البنؾ في تمؾ الفترة) 4100في الترتيب العالمي مف بيف  668
 : رئيسييف ىما

ريع الفلبحية دؼ زيادة مردكديتيا كمنو تحقيؽ الأمف الغذائي لمبلبد كرفع المستكل الرغبة في تدعيـ المشا-
 . المعيشي لسكاف الأرياؼ كتحسيف ظركؼ حياتيـ

الظركؼ الاقتصادية التي أدت إلى نشكء ىذا البنؾ مف أجؿ رفع حصة المنتجات الزراعية في مجاؿ  -
لآبار، كزيادة المساحات الصالحة لمزراعة كاستصلبح الإنتاج الكطني كتنمية الرعي ببناء السدكد كحفر ا

 .أراضي جديدة

 :: التي يقكـ بيا البنؾ في التمكيؿ ىيأهم الوظائف الأساسية:ثانيا 

 .اليياكؿ كأنشطة الإنتاج الفلبحي ككؿ الأنشطة المتعمقة ىذا القطاع -

 .اليياكؿ كأنشطة الصناعات الفلبحية -
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 .قميدية كالحرؼ الريفيةاليياكؿ كأنشطة الصناعات الت -

 .بالإضافة إلى ذلؾ يقكـ البنؾ بجميع العمميات المصرفية التقميدية

 :BADR 1 المطمب الثاني: مهام وأهداف البنك

ادة ىيكمة النظاـ قتصادية التي نجمت عف الإرادة السياسية اللبزمة لإعلإإنشاء البنؾ لتمبية المتطمبات اتـ 
تصاد الكطني، مما سيؤدم بدكره إلى تحسيف مستكيات المعيشة لممجتمع قلإستقلبلية اإالزراعي كضماف 

 .الريفي

 :أولا:مهام البنك

أدل تكسيع فركع بنؾ الفلبحة ك التنمية الريفية إلى تكسيع كظائفو ك ميامو ك يمكف تمخػيص ىػذه المياـ 
 : فيما يمي

القطاع الفلبحي، بما في ذلؾ  تقكـ الدكلة الجزائرية بتخصيص إمكانيات مالية لتعزيز التنمية في -
 .الرم كالصيد كالحرؼ اليدكية

ا بتقديـ المساعدة المالية الضركرية للؤنشطة المتعمقة بالمؤسسات الخاصة التي تساعد  - تقكـ أيضن
في تطكير المجاؿ الريفي، مثؿ الأطباء كأطباء الأسناف كالبيطرييف كالحرفييف كأصحاب 

 .ييفالصناعات التقميدية كالتجار المحم
عتبار ىذا التمكيؿ أداة مالية لتنفيذ مشاريع فلبحية مخططة عمى مختمؼ المستكيات إكما يتـ  -

 .التنمكية

 :بإضافة إلى قياـ بالعمميات التالية

 .منح القركض طكيمة كمتكسطة الأجؿ -

 )معالجة جميع العمميات البنكية )قركض؛ صرؼ؛ خزينة -

 .خرلالتعامؿ مع مؤسسات القرض العمكمية الأ -

 .تمكيؿ مختمؼ العمميات المتعمقة بالتجارة الخارجية -

 .نشاء خدمات مصرفية جديدة مع تطكير الخدمات القائمةإ -

 .ستفادة مف التطكرات العالمية فيما يخص التقنيات المرتبطة بالنشاط المصرؼلإا -
                                                           

Banque de l'agriculture et du développement rural1  
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 .لحرفيةضماف ك تشجيع الزراعة ك تصنيع المكاد الغذائية، الزراعية، الصناعية ك ا -

 :هداف البنكأثانيا:

قتصادم الجديد الذم يشيده القطاع المصرفي المحمي كالعالمي مف بنؾ الفلبحة كالتنمية لإيتطمب المناخ ا
 قتصاد الكطني، كتعزيز مركزه التنافسي في ظؿلإر ديناميكية كفاعمية في تمكيؿ االريفية المعب بدكر أكث

ئميف عمى البنؾ كضع استراتيجية فعالة لمكاجية التحديات التي التغيرات الراىنة. لذا، يتكجب عمى القا
 (www.badr-bank.net, 2016)         .تفرضيا البيئة المصرفية

 :كمف أىـ الأىداؼ المسطرة مف طرؼ إدارة البنؾ ما يمي

 .تكسيع كتنكيع مجالات تدخؿ البنؾ كمؤسسة مصرفية شاممة -

 .نكعية كجكدة الخدمات تحسيف -

 .تحسيف العلبقات مع الزبائف -

 .الحصكؿ عمى أكبر حصة مف السكؽ -

 (2005)يخمؼ، .   تطكير العمؿ المصرفي قصد تحقيؽ أقصى قدر مف الربحية -

احتراـ  نكعػة فػي إطػارالإنتاجية ك المتالزيادة في المكارد بأقؿ التكاليؼ ك اكبر ربحية بكاسطة القركض -
 .القكاعد

 .الإدارة الصارمة لخزينة البنؾ سكاء بالدينار أك العملبت الأجنبية -

 .ضماف تحقيؽ تنمية متناسقة لمبنؾ في مجالات النشاط التي يمبييا -
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 :( AGENCE mecheria) المبحث الثاني :تعريف بوكالة البدر  المشرية

 : الةول : تعريف بالوكلأ المطمب ا

تـ إنشاء بنؾ الفلبحة ك التنمية الريفية ككالة المشرية في إطار الإستراتيجية  التي قامت بيا الدكلة مف 
أجؿ تقريب الإدارة إلى المكاطف خاصة في المجاؿ المصرفي ك ما يحتاجو القطاع الفلبحي بإعتبار 

ة بإمتياز ز في الشماؿ كفلبحيالمنطقة فلبحية ك رعكية في نفس الكقت حيث أنيا منطقة رعكية بإمتيا
 .نشئت ككالة المشرية ك مقرىا شارعيا بف دحك طاىرأبالجنكب ليذه الأسباب 

مكظؼ يمارسكف مختمؼ النشاطات البنكية مف عمميات الشباؾ،الصندكؽ،ك  20حيث يكجد بالككالة 
 .728المحفظة البنكية، ك كذلؾ مصمحة القرض ،ك كذلؾ فتح حسابات ، رمز الككالة

عىدٌ الككالة خميةن مف خلبيا البنؾ القاعدية لمؤسسة النقدية "بنؾ الفلبحة كالتنمية الريفية"، كتندرج ضمف تي 
ستغلبؿ". كتيعىدٌ ىذه الككالات ىي الكسيط لئتحت مسمٌى "الككالات المحمية ل الييكمة القاعدية لممؤسسة

 .الأساسي لمتكاصؿ مع الزبائف

 :المطمب الثاني : بنية الوكالة

عتماد ىذا التنظيـ كإحدل السياسات التي يتبعيا البنؾ لتحقيؽ أىدافو، كيتـ ذلؾ مف خلبؿ تحديد إتـ ي
 :الككالة إلى المصالح التالية مسؤكلية كؿ ىيئة داخؿ ىذا النظاـ ك تنقسـ
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 نائب المدير العام /الإدارة و الوسائل

 قسم الموارد البشرية

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  المشرية المصدر : وكالة الفلاحة و التنمية الريفية 

سعيدة المجمع الجهوي : 728 رمز الوكالة وكالة المشرية    

 سكرتارية  المدير 

 مكتب الإستقبال 

 المشرف

 الترحيب و التوجيه 

ل العملاء ممث  

 مركز المعاملات 

 رئيس مصمحة 

 القضية السريعة 

 الخدمة السريعة

 حساب الدفع 

 مكتب خمفي 

 المشرف

 إئتمان  طرق الدفع 

 المحاسبة 

 

 الإدارة

 التجارة الخارجية 

 قانوني
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 .الفلاحة و التنمية الريفيةوكالة عمى تطبيق النموذجين المبحث الثالث: 

:عمى الوكالة  Altman تطبيق نموذج    المطمب الأول : 

(X1) المممكسة الأصكؿ مجمكع الى العامؿ ماؿ رأس 

المثبثة الأصكؿ-( الخاصة الأمكاؿ+ جارية الغير الخصكـ=) العامؿ الماؿ رأس  

-31417549381 رأس المال العامل=37529302310 =6111752929 

X1=6111752929/200049195282 

X1=0.3055 

(X2) المممكسة الأصكؿ مجمكع الى المحتجزة الأرباح . 

X2=الأصكؿ مجمكع/ الإحتياطات= الأصكؿ مجمكع/ المحتجزة الأرباح  

X2=13808847694/200049195282 

X2=0.06902 

 (X3) المممكسة الأصكؿ مجمكع الى الضرائب ك الفؤائد قبؿ الأرباح 

X3=الأصكؿ مجمكع/ الضرائب ك الفكائد قبؿ نتيجة 

X3= -) 28647759.80 ( /200049195282 

X3=)-0.0001432(  

ـ الخصك  مجمكع الى المساىميف لحقكؽ الدفترية القيمة( X4( 

X4=الخصكـ مجمكع/ الخاصة الأمكاؿ= الخصكـ مجمكع/ الدفترية قيمةال 

X4=37529302310/200049195282 

X4=0.18760 

 :ALTMAN وذجملن   Zحساب

Z=6.26X1+3.26X2+6.72X3+1.05X4 
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Z= 6.26 (0.3055)+3.26(0.06902)+6.72(-0.0001432)+1.05(0.18760) 

Z=2.33 

 :التعميق

1.23<Z<2.9 

1.23<2.33<2.9 

 .عمييا الحكـ يمكف لا أم الرمادية المنطقة في المؤسسة فإف2.9 مف كأقؿ1.23 مف أكبرZ بماأف

 

                 2.9   2.33  1.23     0 

 ناجحة المؤسسةالمؤسسة فاشمة                المؤسسة رمادية                                  
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 :CA SCORE ج تطبيق نموذ:الثاني المطمب 

 :CA-SCORE تقديم نموذج أولا:

 84بإستخداـ عينتيف مف الشركات. تمثؿ العينة الأكلى   CA-SCORE تـ التحقؽ مف صحة نمكذج
 78شركة، بينما تمثؿ العينة الثانية  84. تمثؿ العينة الأكلى شركة 78شركة، بينما تمثؿ العينة الثانية 

 .شركة

، كىك نمكذج تحميمي ييدؼ CA-SCORE بأنو (Véronneau ك Legault) تـ كصؼ نمكذجحيث 
إلى تقييـ الكضع المالي لمشركات. تـ تطكير ىذا النمكذج بشكؿ عممي باستخداـ عينة مف البيانات المالية 

في مصانع كيبيؾ. تمثمت العينة في نحك نصؼ الشركات التي كانت  PMEلمشركات الصغيرة كالمتكسطة
الآخر كانكا في كضع مفمس. كتـ تحديد حكالي ثلبثيف نسبة مالية في كضع مالي سميـ كالنصؼ 

 .للبستخداـ في ىذا النمكذج

ما الذم يجعؿ ىذا النمكذج مثيرنا للبىتماـ كما يبرر اختياره الحصرم لمشركات الصغيرة كالمتكسطة في 
ة المالية لمشركة كيبيؾ؟ بالإضافة إلى ذلؾ، ىناؾ العديد مف الاستخدامات الممكنة، منيا تشخيص الحال

 :يعتمد النمكذج بشكؿ أساسي عمى ثلبثة نسب مالية كتقييـ أدائيا

 نسبة استثمار المساىميف إلى إجمالي الأصكؿ -
 نسبة الربح قبؿ الضرائب كالبنكد غير العادية إلى إجمالي الأصكؿ -
 نسبة مبيعات العاـ السابؽ إلى إجمالي الأصكؿ في العاـ السابؽ -

تجعؿ مف الممكف قياس الربحية كالملبءة  CASCORE المالية التي يقدميا نمكذج كمع ذلؾ، فإف النسب
المالية. فنسبة المبيعات/الأصكؿ كنسبة الأرباح )قبؿ الضرائب كالبنكد غير العادية( إلى الأصكؿ تعتبر 

 .ستثمار المساىميف إلى الأصكؿ تيعتبر مؤشرنا لمملبءة الماليةإمؤشرات لمربحية. بينما نسبة 

ىتماـ بسبب قدرتو عمى تحميؿ البيانات المالية كتقديـ معمكمات مفصمة حكؿ الأداء لئذا النمكذج مثير لى
ستدامة الشركات، كتحديد ا  ستخدامو لتقييـ صحة ك إكف المالي لمشركات الصغيرة كالمتكسطة في كيبيؾ. يم

ة عمى الأرقاـ كالبيانات المالية. النقاط القكية كالضعؼ في الأداء المالي، كاتخاذ قرارات استراتيجية قائم
ؼ المحمية كالقكانيف عتبار الظرك لإا لشركات كيبيؾ، فإنو يأخذ في اكنظرنا لأنو يتـ تصميمو خصيصن 

 .قتصادية المعمكؿ بيا في المنطقةلإالمالية كا

 :بكاسطة الصيغة التالية كيتـ حسابو عمى النحك التالي CA-SCORE يتـ التعبير عف نمكذج
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CA-SCORE = 4.5913 × +استثمار المساىميف4.5080×مجمكع الأصكؿ      / B.A.I *  مجمكع
2.7616-المبيعات /إجمالي ×    0.3936الأصكؿ /مصاريؼ مالية +بنكد غير عادية +  

 :حيث

 .ستثمار المساىميف ىك مبمغ الأمكاؿ المستثمرة مف قبؿ المساىميفإ

 .مجمكع الأصكؿ ىك إجمالي قيمة الأصكؿ في الشركة

B.A.I يعني الربح قبؿ الضريبة )ؿ( كىك رقـ مأخكذ مف آخر سنة مالية. 

 .كبنكد غير عادية كمصاريؼ مالية ىي عناصر أخرل يتـ احتسابيا في التقرير المالي

 .مبيعات ىي إجمالي قيمة المبيعات التي تحققت في السنة المالية

 .لسابقة لآخر سنة ماليةإجمالي الأصكؿ ىك إجمالي قيمة الأصكؿ في السنة المالية ا

 CA-SCORE خصائص نموذج

كىك مقياس  CA-SCORE ، يشير الباحثاف إلى أفVéronneau (1986) ك Legault في دراسة
 CA-SCORE تحميمي، يمكف تعبيره عمى أنو رقـ مكجب أك سالب،. كيشير الباحثاف إلى أف قيمة

 -) 0.6(ستتراكح حكالي

 بشكؿ كبير. كفقنا لدراسة) - 0.6 (ركة، يجب أف نراعي درجة تفكؽلتحديد مدل صحة الكضع المالي لمش
Legault and Véronneau (1986) فإف "كمما زادت النتيجة، كاف الكضع المالي أفضؿ". يتراكح ،

 .0لمشركة الصحية حكالي + CA-SCORE متكسط

ا  :فيما يمي ما ذكره المؤلفكف أيضن

، فإف ذلؾ يعتبر إشارة تحذيرية لظيكر مشاكؿ مالية (-0.6( انت النتيجة السمبية أك قريبة مفإذا ك
 .خطيرة

 .كمما انخفضت النتيجة، زادت مخاطر الإفلبس بشكؿ كبير

  1.2لمشركات المفمسة ىك  CA-SCORE المتكسط لتصنيؼ

يمكنو التصنيؼ الصحيح لمشركات السميمة بنسبة  CA-SCORE الجدكؿ التالي يكضح أف تصنيؼ
ا 79  100التصنيؼ الصحيح لجميع الشركات المفمسة في العينة الأصمية بنسبة %، كيمكنو أيضن
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 :تصنيؼ العينة الأكلى

 ولىتصنيف العينة الأ  :2جدول 

 الترتيب المخطط

 صحيح إفلبس

13 

21% 

48 

79% 

  الترتيب الفعمي

 صحيح 61

30 

100% 

0 

0% 

 إفلاس 30

 المجموع 91 48 43

 

 Legault ،Jean ،Véronneau ،Pierre ،CA-SCORE :المصدر

 . 1986نمكذج تنبؤ بالإفلبس. ترتيب  محاسبكف قانكنيكف مف كيبيؾ ، ديسمبر 

ا عمى عينة ثانيةتـ اختب الشركات السميمة كالمفمسة كالجدكؿ  أدناه يكضح لنا نتائج ىذا  ار النمكذج أيضن
 التحقؽ الثاني

 :تصنيف العينة الثانية

 تصنيف العينة الثانية 3جدول 
 

 

 الترتيب المخطط
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 الترتيب الفعمي صحيح إفلبس

7 

23% 

23 

77% 

 صحيح 30

27 

90% 

3 

10% 

 إفلاس 30

 المجموع 60 26 34

 

ا لمتنبؤ بالإفلبس ،  Legault ،Jean ،Véronneau ،Pierre ،CA-SCORE :المصدر نمكذجن
Ordre des  1986مف كيبيؾ ، ديسمبر محاسبكف قانكنيكف . 

 :معايير اختيار أداء الأعمال

. كعندما -) 0.6(أكبر مف CA SCORE بيدؼ البحث، ستختبر الشركة أداءن جيدنا عندما يككف مؤشر
يككف أقؿ مف ىذه القيمة، سيعتبر أداء الشركة سيئنا. يجب أف نلبحظ أف النتيجة السالبة التي تقؿ عف 

أف الشركة مفمسة، كلكنيا تعد إشارة تحذيرية تشير إلى كجكد صعكبات مالية قد  لا تعني تمقائينا -) 0.6
 تؤثر عمى الصحة المالية لمشركة
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 عمى الوكالة: CA SCORE نموذجثانيا : تطبيق 

(R1القيمة السكقية لحقكؽ الممكية إلى مجمكع الأصكؿ) 

=R1 لأصكؿ= رأس ماؿ الإجتماعي /إجمالي االقيمة السكقية /مجمكع الأصكؿ. 

R1 22982364673=  200049195282/  

R1 0.11488=  

(R2)الأرباح قبؿ الفكائد ك الضرائب 

R2الربح قبؿ الضريبة /إجمالي الأصكؿ= 

R2   (28647795,80 -=)  200049195282/  

R2 -)= 0.0001432  (  

(R3)المبيعات عمى مجمكع الأصكؿ 

R3المبيعات /مجمكع الأصكؿ =رقـ الأعماؿ /مجمكع الأصكؿ= 

R3 2800351328= /200049195282 

R3 0.01399=  

 :CA SCOREلنموذج Z حساب 

CA SCORE= 4.5913 R1+4.5080R2+0.3936R3 

Z  4.4913 (0.11488+)4.5080(0.0001432-+)0.3936(0.01399) =  

Z=     0.52  

-0.6<0<Z 

-0.6<0<0.52 

 0 مف أكبر جيدةلأنيا كضعية في المؤسسة فإف =Z  0.52  بماأف:  التعميق
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 0.52 0  0.6- 

 مؤسسة ناجحة                    مؤسسة رمادية                      مؤسسة فاشمة               

 

 : النموذجين  مقارنةالمطمب الثالث :

 المنطقة في المؤسسة فإف2.9 مف كأقؿ1.23 مف كبرأ أمZ=2.33  بماأف ALTMAN كذجمن -
 . عمييا الحكـ يمكف لا أم الرمادية

 0 مف أكبر جيدةلأنيا كضعية في المؤسسة فإف CA SCORE  Z=0.52نمكذج  -

 المالية الكضعية تحميؿ عمى قادرنا يكف لـ ALTMAN نمكذج أف ستنتاجإ يمكف المذككرة، لمنتائج فقناك 
 أكثر تكقعات تكفير عمى قدرة CA SCORE نمكذج أظير ذلؾ، مف العكس عمى. شامؿ بشكؿ لمبنؾ
 .دقة

. البنكؾ لتحميؿ كبير بشكؿ ملبئـ غير ALTMAN نمكذج أف عتبارإ ييمكف ستنتاج،لإا ىذا عمى بناءن 
 يتمتع حيث السياؽ، ىذا في فائدة أكثر CA SCORE نمكذج يككف أف ييمكف الآخر، الجانب كعمى
 .المجاؿ ىذا في الككالة حداثة كيعكس بالبنكؾ الخاصة المالية بيانات مع أفضؿ بتكافؽ
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 الخاتمة



 

 

 
 :خاتمـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة

ت البنكية مف منظكر في ختاـ ىذا البحث، قمنا بتناكؿ مكضكع التنبؤ بالفشؿ المالي في المؤسسا
شكالية المطركحة في بداية البحث ك التي كذلؾ مف مف خلبؿ الإجابة عمى الإ. نظرم كتطبيقي

ة ىذا صيغت عمى النحك التالي" كيؼ يتـ التنبؤ بالفشؿ المالي لمبنكؾ التجارية ؟"ك تمت معاج
في الفصؿ الأكؿ، قمنا بتقديـ عمكميات حكؿ البنكؾ التجارية، ، المكضكع مف خلبؿ ثلبث فصكؿ

 .طر التي تكاجيياحيث قمنا بتعريؼ أىدافيا كىيكميا التنظيمي كالمخا

في الفصؿ الثاني، تناكلنا التنبؤ بالفشؿ المالي في المؤسسات البنكية، مف خلبؿ التعرؼ عمى 
ا بمناقشة أىـ النماذج المستخدمة في ىذا المجاؿ. تختمؼ ىذه  أسبابو كطرؽ علبجو، كقد قمنا أيضن

مستخدمة كالقطاعات النماذج في استخداـ النسب المالية المعتمدة كالأساليب الإحصائية ال
المدركسة. كمع ذلؾ، فإف جميع ىذه النماذج تيدؼ إلى إصدار تحذير مبكر عندما تككف المؤسسة 

 عرضة لخطر الفشؿ المالي، كذلؾ لممحافظة عمى استمراريتيا في النظاـ الاقتصادم.

يف، مف خلبؿ أما الفصؿ الثالث، فقد قمنا بتطبيؽ عممي لما تـ مناقشتو نظرينا في الفصميف السابق
 تطبيؽ نمكذجيف عمى بنؾ الفلبحة كالتنمية الريفية.

  :إختبار الفرضيات 

 البنكؾ عمى لمغاية كصعبة معقدة مشكمة المالي الفشؿ يككف أف يمكف صحيحة ، الفرضية الأكلى: 
 الفشؿ إلى تؤدم أف يمكف التي المحتممة التحديات مف العديد التجارية البنكؾ يكاجو. التجارية

 الأصكؿ جكدة ،تدىكر المحفظة في تنكع ،عدـ المخاطر إدارة الإقتصاد،سكء تدىكر: مالي،مثؿال
 كالاستثمار كمحافظيا، أنشطتيا كتنكيع لممخاطر، فعالة بإدارة القياـ التجارية البنكؾ عمى  فيجب
 أعماليا مةاستدا كضماف المالي الفشؿ لتجنب المالية لمتشريعات كالامتثاؿ المالية، التكنكلكجيا في

 التنمية ك الفلبحة ككالة عمى المالي بالفشؿ التنبؤ نماذج تطبيؽ يمكف صحيحة ،الفرضية الثانية :
 لمفشؿ معرضة غير الككالة أف أثبت الذم CA SCORE نمكذج ذلؾ عمى مثاؿ أكبر الريفية
 .المالي

 النتائج النظرية:

ف مف خلبؿ إستلبـ الكدائع كمنح البنؾ ىك مؤسسة مالية دكرىا منح خدمات مصرفية لمزبائ-
 القركض.



 

 

تعد البنكؾ  التجارية أحد أىـ مصادر التمكيؿ المرنة، حيث تقكـ بجمع كتكفير المدخرات عمى -
شكؿ قركض، تتبع البنكؾ مجمكعة مف المبادئ التي تساعدىا في أداء كاجباتيا بشكؿ كامؿ 

 كفعاؿ.

معظـ ىذه الآراء تتفؽ عمى أف ىناؾ أسبابنا  تختمؼ الآراء حكؿ سبب كجكد الفشؿ المالي، كلكف-
تنجـ عف أخطاء داخؿ المؤسسة، كتككف نتيجة لقرارات خاطئة تتخذىا المسؤكليف. بالإضافة إلى 
ذلؾ، ىناؾ أسباب خارجية يمكف أف تؤثر عمى المؤسسة كتسبب الفشؿ المالي، كلكف تأثيرىا عادةن 

 محدكد كنادر الحدكث.

أف النماذج الكمية تعد الأفضؿ كالأكثر فعالية في التنبؤ بمخاطر الفشؿ تثبت الأبحاث الأخيرة -
كأحد النماذج الناجحة كالفعالة في تكقع CA SCOREالمالي. كمف بيف ىذه النماذج، يبرز نمكذج 

 .احتمالية حدكث فشؿ مالي بنسبة مرتفعة

 النتائج التطبيقية:

التنبؤ بالفشؿ في المؤسسات  عمى فعاليتو فيCA SCOREأكضحت نتائج تطبيؽ نمكذج -
 الإقتصادية

يعتبر جيدنا كدقيقنا بالمقارنة مع CA SCORE بعد مقارنة النمكذجيف، تكصمنا إلى أف النمكذج -
  ALTMANالنمكذج

 : إقتراحات

 اعتمادا عمى ما سبؽ ذكره مف تقديـ مجمكعة مف الاقتراحات تتمثؿ في :

فيذ الإصلبحات الضركرية التي تضمف تجنب كقكع تأكد مف أىمية اتخاذ إجراءات كقائية كتن -
 .مخاطر الفشؿ كالخسائر المترتبة عمييا.    

إجراء العديد مف الدراسات كالأبحاث في ىذا المجاؿ مع محاكلة بناء نماذج متنكعة لمتنبؤ،  -
 بالفشؿ في مختمؼ القطاعات الاقتصادية.

في بنؾ الفلبحة أف يقكمكا بدراسة حالة يتكجب عمى الطلبب الراغبيف في إجراء دراسة حالة  -
 عمى بنؾ الأـ كليس عمى ككالات أخرل

 صعوبات:

 عدـ مكافقة حسابات بنؾ الأـ مع الككلبت الفرعية.-
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 خصكـ غير جارية

 0إقتراضات 
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 435.199.556.65ديكف قصيرة الاجؿ اخرل

 صكـالخزينة الخ

 أصكؿ غير الجارية

 تثبيثات عينية

14.281.556.67 

 تثبيثات مادية

15.384.987.67 

 تثبيثات مالية

284.508.949.47 

 أصكؿ جارية

 مخزكنات

142.940.046.80 

 حقكؽ الزبائف

1.529.261.208.68 

 51سندات التكظيؼ خ/

 4405.15بنؾ   521المتاحات ح/

 14.110.798.38الصندكؽ 
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PERIODE   : 12/2022 

 
 

 

Ordre Comptes De Resultats Codificatio
n Solde 

 
1 (+) INTERETS ET PRODUITS 

ASSIMILES 
CP1100 19 322 944,75 

 
2 (-)  INTERETS ETCHARGES 

ASSIMILEES 
CC1100 -4 970 730,56 

 3 (+) COMMISSIONS (PRODUITS) CP1200 8 680 568,53 
 4 (-)  COMMISSIONS (CHARGES) CC1200 -1 114,00 
 

5 
(+/-) GAINS OU PERTES NETS SUR 
ACTIFS FINANCIERS DETENUS A 

DES FINS DE TRANSACTION 
CPCC1300 0,00 

 
6 

(+/-) GAINS OU PERTES NETS SUR 
ACTIFS FINANCIERS DISPONIBLES 

A LA VENTE 
CPCC1400 0,00 

 
7 

(+) PRODUITS DES AUTRES 
ACTIVITES 

CP1500 424 967,81 

 
8 

(-) CHARGES DES AUTRES 
ACTIVITES 

CC1500 -22 348,00 

 9 PRODUIT NET BANCAIRE PNB 23 434 288,53 
 

10 
(-) CHARGES GENERALES 

EXPLOITATION CC2600 
-41 723 
739,16 

 
11 

(-) DOTATIONS AUX 
AMORTISSEMENTS ET AUX PERTES 
DE VALEUR SUR IMMOBILISATIONS 

CC2700 -544 411,26 

 

AGENCE    : 728 

PERIODE   : 12/2022 
 



 

 

INCORPORELLES ET 
CORPORELLES 

12 RESULTAT BRUT EXPLOITATION RBE 
-18 833 
861,89 

 
13 

(-) DOTATIONS AUX PROVISIONS,  
AUX PERTES DE VALEUR ET 

CREANCES IRRECOUVRABLES 
CC3800 -9 813 897,91 

 

14 

(+) REPRISES DE PROVISIONS, DE 
PERTES DE VALEUR ET 

RECUPERATION SUR CREANCES 
AMORTIES 

CP3900 0,00 

 
15 RESULTAT EXPLOITATION RE -28 647 

759,80 
 

16 (+/-) GAINS OU PERTES NETS SUR 
AUTRES ACTIFS 

CPCC4100 0,00 

 
17 (+) ELEMENTS EXTRAORDINAIRES 

(PRODUITS) 
CP4200 0,00 

 
18 

(-) ELEMENTS EXTRAORDINAIRES 
(CHARGES) 

CC4300 0,00 

 
19 RESULTAT AVANT IMPOTS RAI 

-28 647 
759,80 

 
20 

(-) IMPOTS SUR LES RESULTATS 
ET ASSIMILES 

CR5000 0,00 

 
21 RESULTAT NET DE L'EXERCICE RNE 

-28 647 
759,80 

  
 
 
 

 



 

 

 

 

 

  



 

 

 


