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 " كمسة شكخ "
 نحسج الله سبحانو وتعالى الحؼ وفقشا في إنجاز ىحا العسل الستػاضع

فمو الحسج في الجنيا و الآخخة .....    

 وتصبيقا لمحجيث لقػلو تعالى

{يذكخ اللهمغ لع يذكخ الشاس لع }  

جديل الذكخ لأولئظ السخمريغ الحيغ لع يألػ جيجا في مداعجتشاأتقجـ ب  

لحػؿ عبج القادر: وأخز بالحكخ الأستاذ الفاضل ،في مجاؿ البحث العمسي   

 فجداه الله كل الخيخ ة، البحثيعمى ىحه الجراسة و مداعجتشا في تجسيع السادة 

 كسا أتقجـ بجديل الذكخ و الامتشاف إلى أعزاء لجشة السشاقذة عمى قبػليع مشاقذة السحكخة 

الرشجوؽ الػششي لتأميشات الاجتساعية لمعساؿ الأجخاء كسا لا نشدى شكخنا إلى عساؿ 
CNAS بالشعامة 

 .لاستؿباليع و إعانتيع لشا بتػجيياتيع الؿيسة و السعمػمات التي أفادونا بيا

 

 

 



 

 

 

 

 

  

"إىجاء"  

 بدع الله والحسج والذكخ لله رب العالسيغ الحؼ بشعسة تتع الرالحات

 أىجؼ ثسخة ىحا العسل 

 إلى والجؼ العديد } سميساف { . . . . . إجلالا و افتخارا

 إلى أمي الحبيبة } رشيجة { . . . . . حبا و حشانا

 تقجيخا و اعتدازا إلى أخػاتي الغاليات } نديسة . ىجػ . مخوػ . غشية {  . . . . .

 إلى كتاكيت العائمة } ورد الجػرؼ . عبج العطيع { . . . . .

 إلى عائمتي و أصجقائي . . . . . إخلاصا و وفاءا

 إلى كل أساتحتي بيحه الكمية الحيغ أشخفػا عمى تجريدي

 

 شخوؽ  



 

 
 تتاتت

"إىجاء"  

الدلاـ عمى خاتع الأنبياء و السخسميغ و الرلاةالحسج لله رب العالسيغ   

 أىجؼ ىحا العسل إلى

أحغ قمب في الػجػد إلى مغ جعل الله الجشة تحت أقجاميا و ارتبصت شاعتيا 
 بصاعة السخمػؽ.... أمي الحبيبة حفطيا الله

إلى مغ تخؾ في نفدي أكبخ أثخ إلى مغ رحل و مداؿ مػجػدا في فؤادؼ إلى 
والجؼ الغالي  ...التي غابت فأوججت أوجاعا في قمبي إلى أغمى الخجاؿ البدسة

 رحسظ الله

إلى مغ لو الفزل في تذجيعي و تحفيدؼ إلى مغ بػجػدىع اكتدبت قػة و محبة 
 لا حجود ليا إخػتي" ملاؾ و سشجس" و خالتي" فاششة"

أخػةمغ جسعتشي بيع لحطة صجاقة و  كل إلى  

ني و أنار لي شخيق العمع أساتحتي حفطيع اللهإلى كل مغ عمسشي حخفا، أرشج  

 إلى كل مغ سعتيع ذاكختي و لع تدعيع محكختي

 مخوػ              



 

 

 :السمخص

في تحديغ فعالية التجقيق ىجفت الجراسة إلى إبخاز دور نطاـ السعمػمات السحاسبية 
وكالة -CNASمتخحيغ الرشجوؽ الػششي لتأميشات الاجتساعية لمعساؿ الأجخاء الجاخمي، 

 وىحا مغ أجل التعسق و فيع مختمف جػانب السػضػع. مجتسع لمجراسة،  -الشعامة

مغ ثع  و راسة نطخية لتأصيل السػضػع البحث،و لسعالجة ىحه الجراسة قسشا بإعجاد د 
( فخدا   32فقج تع تػزيع استبياف عمى )  البحث،بيؿية ميجانية لتصبيق فخوض سة تصار قسشا بج

الجاخمييغ، و قج تع الاعتساد فقج شسمت السجيخيغ السالييغ و السحاسبييغ و مجققي الحدابات 
 لتحميل و اختبار فخضيات الجراسة. SPSSنطاـ عمى 

و خمرت الجراسة بزخورة زيادة الاىتساـ بشطاـ السعمػمات السحاسبية في مؤسدة 
CNAS   باعتبار مغ تحديغ فعالية التجقيق الجاخمي،و ضخورة مخاجعتو لسا لو دور 
 نطاـ كاف فإذا ،الجاخمي التجقيق مجخلات ىي ةالسحاسبي السعمػمات نطاـ مخخجات

 مبادغ و قانػنيا عمييا مشرػص إجخاءات و الصخؽ  وفق يعسلة السحاسبي السعمػمات
بالإضافة إلى ، أداء أحدغ يسشحيا و سلاسة أكثخ التجقيق عسمية مغ يجعل ،عمييا الستعارؼ

درجة فيع ودراية السجقق الجاخمي بتجفق البيانات السحاسبية مغ نطاـ السعمػمات 
 الأمخ الحؼ يدسح لو بأداء ميامو بفعالية و أقل تكمفة.،السحاسبية

، القػائع جػدة السعمػمة السحاسبية ،نطاـ السعمػمات السحاسبية : السفتاحيةالكمسات 
 التجقيق الجاخمي. الخقابة الجاخمية،السالية،

 

 

 



 

 

Abstract:  

The study aimed to highlight  the role of the accounting information 
system in improving the effectiveness of internal auditing, Taking the national 
fund for social security CNAS – Agency Nâama - for salaried workers as a 
society for the study, this is in order to go deeper and understand the various 
aspects of the subject. 

To address this study, we prepared a theoretical study to establish the 
research topic. And then we made a field applied study to apply search 
assignments. A questionnaire was distributed to (32) individuals, which 
included financial managers, accounting and internal auditors. The SPSS 
system for analysis and testing of the study hypotheses has been approved.  

The study concluded the need to increase interest in the accounting 
information system at the CNAS foundation and the need to review it because 
of its role in improving the effectiveness of internal audit, considering the 
outputs of the accounting system are internal audit inputs. If the accounting 
information system works in accordance with the methods and procedures 
stipulated legally and the principles of the accepted, it makes the audit process 
more smooth and gives in the best performance, in addition to the degree of 
understanding and knowledge of the Internal auditor with the flow of accounting 
data from the accounting information system, which allows him to perform his 
duties effectively and the lowest cost. 

Key words:  Accounting Information System, Quality of accounting 
information, Financial Statements, Internal control, internal Audit. 
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 أ 
 

تػاجو السؤسدات الاقترادية اليػـ تحجيات كبيخة مغ جسيع الشػاحي الجاخمية مشيا 
السؤسدة ىي التي تفخض بقائيا في  فكسا أف قػة نتيجة الانفتاح الكبيخ في الدػؽ، والخارجية

وفق مبجأ مغ يستمظ  –الدػؽ فإف السعمػمة كحلظ أصبحت جج ميسة لتحقيق ىحه القػة 
اعتبارىا مػرد ضخورؼ في خاصة مشيا السعمػمة السحاسبية ب -السعمػمة يستمظ الدمصة

مخخجات نطاـ السعمػمات السحاسبية، كػنو يمعب ة  حيث تعتبخ ىحه الأخيخ السؤسدة، 
دة و دؾيقة و في الػقت ميسا و فعالا في تدويج مختمف السدتػيات بسعمػمات جاىدورا،

ا في شكل القػائع و تقاريخ يقػـ بتدجيميا، تخديشيا و تحميميا و عخضيالسشاسب، إذ 
ـ في السؤسدة و يطيخ حيث نجج أف نطاـ السعمػمات السحاسبية يتسيد بسػقع ىامالية،

علاقتو الستذابكة مع مختمف الأنطسة الػضيؽية الأخخػ كسا أف وجػده فعاؿ و قػؼ في 
 السؤسدة.

إذا كانت مخخجات نطاـ السعمػمات السحاسبية )تقاريخ و القػائع السالية ( قج تع إعجادىا 
الأمػر التي ؼيعج ىحا مغ  غ و معاييخ محاسبية متعارؼ عمييا،والإفراح عشيا وفق مباد

تعسل عمى تحديغ عسمية التجقيق الجاخمي الحؼ عادة ما تشتيي بتقخيخ يعجه السجقق الجاخمي 
حيث يدتصيع السجقق  اؾية القػائع و التقاريخ السالية،لمخخوج بخأؼ فشي عغ دلالة و مرج

ييع بغخض التق غ خلاؿ نطاـ السعمػمات السحاسبية،الجاخمي تتبع تجفق العسميات السحاسبية م
وعجـ الدياسات،ج مغ إتباع الإجخاءات و لمتأك و لامة القػائع و التقاريخ السالية،و التأكج مغ س

ؼيعتبخ لاعبات بالسػارد السالية لمسؤسدة،اكتذاؼ الأخصاء و التب أؼ مخالفات، و ارتكا
 التجقيق الجاخمي السخآة العاكدة لحؿيقة البيانات السحاسبية السختمفة. 

لمػقػؼ عمى دور نطاـ السعمػمات السحاسبية في تحديغ فعالية يأتي ىحا البحث 
وكالة  - CNASالتجقيق الجاخمي في الرشجوؽ الػششي لمتأميشات الاجتساعية لمعساؿ الأجخاء

لتقجيع الاقتخاحات و الشتائج التي يتع التػصل  إلييا  لتحديغ و زيادة  فعالية  ،-الشعامة
 التجقيق الجاخمي.
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 :يةلإشكالية الخئيدا

 مغ أجل إعصاء صػرة واضحة حػؿ السػضػع تع صياغة الإشكالية التالية:

 ؟ ىل ىشاك دور لشغام السعمؾمات السحاسبية في تحديؽ فعالية التجقيق الجاخمي  

  :الأسئمة الفخعية

 تقػدنا ىحه الإشكالية إلى شخح الأسئمة الفخعية التالية :

 ؟ فعالية التجقيق الجاخمي ىل يؤثخ نطاـ السعمػمات السحاسبية في تحديغ 

وكالة  CNASىل يعتسج الرشجوؽ الػششي لمتأميشات الاجتساعية لمعساؿ الأجخاء  
 ؟بسقػماتو الأساسية  عمى نطاـ معمػمات محاسبية الشعامة

 ما ىػ واقع التجقيق الجاخمي لمسؤسدة محل الجراسة؟ 

 :الفخضيات

 :ى الأسئمة نصخح الفخضيات التاليةو للإجابة عم

كػف أف استخجاـ  ،يؤثخ نطاـ السعمػمات السحاسبية في تحديغ فعالية التجقيق الجاخمي .1
نطع السعمػمات السحاسبية سػؼ يؤدؼ إلى تحقيق خرائز الشػعية لمبيانات السالية 

 .مسا يديل عسمية التجقيق الجاخمي و دقتيا و إمكانية الاعتساد عمييا

وكالة الشعامة تبشي نطاـ السعمػمات السحاسبية بجسيع  CNASتحاوؿ وكالة  .2
 . لقخارات الستخحة و  بمػغ أىجافياحيث يداىع في تفعيل ا،مقػماتو

عمى  مغ أجل الحرػؿعمى التجقيق الجاخمي برفة دورية  CNASتعتسج مؤسدة  .3
 السعمػمة السحاسبية صحيحة و دؾيقة و ذات مرجاؾية.

 



عامةمقدمة   
 

 
 ج 

 

 :أىجاف الجراسة

 عمى أسذ الشطخية التي يقػـ عمييا كل مغ نطاـ السعمػمات السحاسبية التعخؼ 
 . CNASفي مؤسدة ي وجػدة التجقيق الجاخم

التعخؼ عمى مداىسة نطاـ السعمػمات السحاسبية في تقجيع مرجاؾية و السػثػؾية  
 .تجقيق الجاخمي ذو كفاءة و فعاليةلمسعمػمة السحاسبية مسا يجعل ال

لمػقػؼ عمى  CNASمحاولة تذخيز واقع نطاـ السعمػمات السحاسبية في مؤسدة  
 .أىسيتو في عسمية التجقيق الجاخمي

 : أىسية الجراسة

 التعخؼ عمى دور نطاـ السعمػمات السحاسبية في تحديغ التجقيق الجاخمي. 

إبخاز واقع نطاـ السعمػمات السحاسبية و التجقيق الجاخمي في مؤسدة الرشجوؽ  
 .الػششي لمتأميشات لمعساؿ الأجخاء

زيادة الػعي لجػ الإدارة و السجققيغ الجاخمييغ حػؿ أىسية تصبيق نطع السعمػمات  
 .CNASالسحاسبية في مؤسدة 

 : السؾضؾعاختيار أسباب 

 :باب السػضػعية و الحاتية التاليةيخجع اختيارنا ليحا السػضػع نطخا للأس

السحاسبية ووضيفة التجقيق الجاخمي في السؤسدات حتسية وجػد نطاـ السعمػمات  
 .الجدائخية

تػجو مؤسدات الجامعة الجدائخية حاليا إلى الاىتساـ أكثخ فأكثخ بالسجالات   
 مغ خلاؿ فتح مكاتب استذارات و دراسات في مجالشا.  ،السحاسبية )التجقيق(
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ؽ إستخاتيجية ججيجة تػجو وزارة التعميع العالي و البحث العمسي في الجدائخ إلى إشلا 
لجعع الأفكار السبتكخة و السؤسدات الشاشئة و ىشا يأتي دور التجقيق الجاخمي في مثل ىحا 

 الشػع مغ السؤسدات.

لشطاـ السعمػمات السحاسبية  -وكالة الشعامة – CNASمعخفة مجػ استخجاـ مؤسدة  
 والتجقيق الجاخمي مغ أجل تحقيق أىجافيا و فعاليتيا.

 لذخري لسثل ىحه السػاضيع الستعمقة بالسحاسبة و التجقيق الجاخمي. نطخا لمسيػؿ ا 

 .السػضػع لو علاقة وثيقة بالتخرز نطخا لأف 

 حجود الجراسة:

اخترخ السجاؿ السكاني الحؼ تع اختياره لمؿياـ بالجراسة السيجانية  :الحجود السكانية 
بػلاية الشعامة        CNASعمى الرشجوؽ الػششي لمتأميشات الاجتساعية لمعساؿ الأجخاء 

 .و الحؼ سيقجـ تعخيفا لو في الفرل الثالث

في  ،ماؼ 31إلى غاية  جانفي 15أما الفتخة الدمشية فيي تستج مغ  :الحجود الدمشية 
 مارس و ذلظ لتكسمة الجانب التصبيقي.       6حيغ اقترخت الجراسة التصبيؿية مغ 

 :جراسةمشيجية ال

 :مشيج الجراسة  

لحلظ السػضػع الستشاوؿ في  ،اختيار السشيج إلى شبيعة الطاىخة السجروسة يخجع    
ليحا يكػف "السشيج الػصفي" في بعس  صمب السشيج الػصفي إف صح التعبيخ،دراستشا ىحه يت

ويتع  مات السحاسبية و التجقيق الجاخمي،الأجداء السختبصة بالسجخل العمسي لشطاـ السعمػ 
الاستعانة "بالسشيج التحميمي" في الجػانب الستعمقة بالخبط ما بيغ نطاـ السعمػمات السحاسبية 

 .ق الجاخمي في السؤسدة الاقتراديةو التجقي
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 جسع البيانات :مرادر  

و ذلظ  ،تع الاعتساد عمى تجسيع البيانات مغ مجتسع الجراسةالسرادر الأولية:  .1
 مغ خلاؿ تػزيع الاستبياف.

تع تجسيع البيانات مغ الجراسات الدابقة و الكتب و السخاجع السرادر الثانؾية:  .2
العمسية و أبحاث بالعخبية و الأجشبية ذات العلاقة بسػضػع الجراسة سػاء بصخيقة 

 . مباشخة أو غيخ مباشخة

 : نسؾذج الجراسة11الذكل 

 

 

 

 

 

 إعجاد الصالبتيغ مغ :السرجر

 الجراسات الدابقة :

و نجج أف أغمبيا يخكد عمى  ،لقج ناؿ ىحا السػضػع دراسات و بحػث عمسية و أكاديسية
ـ السعمػمات السحاسبية و مشو مغ عالج احقل معخفي محجد بذكل مدتقل فسشو مغ عالج نط

حيث  سشحاوؿ تقجيع عخض مػجد عغ أىع الجراسات التي اىتست ببعس  ،الجاخمي التجقيق
 حدب التختيب الدمشي لشذخىا:  تيالآكأو كل جػانب السػضػع و ىي 

 

 الستغيخات السدتقمة

نطاـ السعمػمات 
ةالسحاسبي  

 الستغيخات التابعة

التجقيق الجاخمي فعالية  
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 ؾطشيةال الجراسات: أولا

" دور نغام السعمؾمات السحاسبي في تجعيؼ  بعشػاف (2121عاشؾري عبج الشاصخ ) .1
ىجفت ىحه الجراسة إلى تبييغ واقع نطاـ السعمػمات السسارسة الجيجة لحؾكسة الذخكات" 

في السؤسدات الاقترادية و مسارسة واقع السؤسدات العسػمية الاقترادية  ةالسحاسبي
عة مغ الأعػاف و الإشارات ػ و تسثمت عيشتيا في مجس ،مغ مسارسات حػكسة الذخكات

السؤسدات العسػمية ذات صمة بأعساؿ نطع السعمػمات السحاسبية و العاممة عمى بعس 
و استخجمت الاستبياف كأداة لجسع البيانات وفق مشيج وصفي  ،الاقترادية بػلاية سصيف

 :كالتالي مغ أىع الشتائج الستػصل ليا في ىحه الجراسة  ،تحميمي
 ةضعف جػدة السعمػمة السالية و السحاسبية التي يشتجيا نطاـ السعمػمات السحاسبي 

 الجراسة.الخاص بالسؤسدات السعشية ب
 ضعف سياسة الإفراح التي تشتيجيا ىحه السؤسدات. 
عمى تحقيق متصمبات  ةوجػد عجة معػقات تحػؿ دوف قجرة نطاـ السعمػمات السحاسبي 

 السسارسة الجيجة لحػكسة الذخكات في السؤسدات السعشية بالجراسة.
 

 (لحوكمة الشركات   دور هظام المعلومات المحاسبي في ثدعيم الممارسة الجيدة  ،عاشوري عبد الناصر، 

 (.2012/2020، الجزائر ،جامعة محمد بوضياف مصيلة ،ثخصص علوم التصيير، أطروحة دكتوراه

 

" دور التجقيق الجاخمي في تحديؽ نغام الخقابة بعشػاف( 2121دراسة ديمسي عسخ) .2
تيجؼ الجراسة إلى ل متظمبات حؾكسة الذخكات" الجاخمية و إدارة السخاطخ في ع

التعخؼ عمى دور وضيفة التجقيق الجاخمي في تحديغ نطاـ الخقابة الجاخمية و إدارة 
السخاشخ مغ أجل تفعيل و دعع مبادغ حػكسة الذخكات الستسثمة في حساية حقػؽ 

الإفراح  ،السعاممة الستكافئة لمسداىسيغ، تفعيل دور أصحاب السرالح ،السداىسيغ
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مغ خلاؿ دراسة ميجانية لذخكات الجلفشة ، والذفاؼية و تفعيل دور مجمذ الإدارة
 ومغ أىع الشتائج التي تػصمت ليا ىحه الجراسة تسثمت ؼيسا يمي: ،البلاستيكية

عج و إجخاءات الخقابة الجاخمية مداىسة التجقيق الجاخمي في تقييع مجػ الالتداـ بقػا  
ؿ تحجيج نقاط الزعف في الشطاـ و تقجيع التػصيات تحديشيا باستسخار مغ خلاو 

 لتعجيميا.
عمى الذخكة و التي تؤثخ سمبا عمييا و تقييع السخاشخ التي يسكغ أف يتعخض ليا نذاط  

 تحقيق الأىجاؼ.
يداىع التجقيق الجاخمي في مداعجة الأشخاؼ السدؤولة عغ تصبيق الحػكسة كالسجققيغ  

 لإدارة.لجشة التجقيق و مجمذ ا ،الخارجيغ
 
 الداخلي في ثحسين هظام الرقابة الداخلية و إدارة المخاطر في ظل متطلبات دور التدكيم ، )ديلمي عمر

 (.2021،الجزائر،شطيف، 01العدد ،مجلة العلوم الاكتصادية و علوم التصيير، حوكمة الشركات

 عخبيةالجراسات ال: ثانيا

أثخ تظبيق نغؼ السعمؾمات عمى بعشػاف " ( 2113دراسة أيسؽ محمد الذشظي )  .1
ىجفت ىحه تحديؽ فاعمية و كفاءة التجقيق الجاخمي في القظاع الرشاعي الأردني" 

الجراسة إلى بياف مجػ أىسية استخجاـ نطع السعمػمات السحاسبية عمى تحديغ فاعمية 
و كحلظ الجور الحؼ تمعبو في السداعجة عمى الاستخجاـ  ،و كفاءة التجقيق الجاخمي

و تسثمت عيشتيا في الإدارييغ  ،ثل لمسػارد البذخية و التكشػلػجية  و الساديةالأم
واستخجمػا  ،لمذخكات العاممة في القصاع الرشاعي الأردني و السجققيغ الجاخمييغ

ومغ أىع الشتائج الستػصل  و  ،الاستبياف لجسع البيانات وفق مشيج وصفي تحميمي
 لآتي:إلييا مغ خلاؿ ىحه الجراسة تسثمت في ا
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أف تصبيق نطع السعمػمات السحاسبية في القصاع الرشاعي الأردني يؤدؼ إؿ تحديغ  
 فاعمية التجقيق الجاخمي مغ خلاؿ زيادة الالتداـ بالقػانيغ و الدياسات السحجدة مدبقا.

تصبيق نطع السعمػمات السحاسبية يديج مغ فاعمية الخقابة مسا يديل مغ عسمية  إف 
 التجقيق الجاخمي و يديج مغ دقتو.

تػفيخ السعمػمات اللازمة في الػقت السشاسب لاتخاذ القخارات يؤثخ عمى كفاءة التجقيق  
 الجاخمي.

لازمة للإدارة إف استخجاـ نطع السعمػمات السحاسبية يداعج عمى تػفيخ السعمػمات ال 
لتػجيو السػارد و استغلاليا استغلاؿ أمثل و بالتالي تحقيق الأىجاؼ السخسػمة ضسغ 
 الػقت السحجد و بأقل التكاليف مسا يشعكذ أيزا عمى تحديغ فاعمية التجقيق الجاخمي. 

 
 (الداخلي في  أثر ثطبيق هظم المعلومات المحاسبية على ثحسين فاعلية و كفاءة التدقيق ،أيمن محمد الشنطي

 (.2013 ،العدد الأول ،21المجلد  ،مجلة الجامعة الإشلامية للدراشات الاكتصادية والإدارية ،القطاع الأردوي

 

"أثخ نغؼ السعمؾمات  بعشػاف( 2121إبخاليؼ محمد عمي سميؼ) ،فاضل عباس سمظان  .2
التعخؼ ىجفت الجراسة إلى السحاسبية الإلكتخونية في دعؼ أداء السجقق الجاخمي" 

عمى أثخ نطع السعمػمات السحاسبية الالكتخونية في دعع و تعديد أداء السجقق 
ومجػ التأىيل العمسي و العسمي السصمػبيغ لمسجقق الجاخمي في ضل استخجاـ  ،الجاخمي

و تسثمت عيشتيا في  ،تقشيات السعمػمات و دورىا في أداء عسل السجقق الجاخمي
يغ في السرارؼ في محافطة العامم مجسػعة مغ السجققيغ و السحاسبيغ

و مغ أىع   ،استخجمػا الاستبياف لجسع البيانات وفق مشيج وصفي تحميميو ،دىػؾ
 الشتائج الستػصل إلييا مغ خلاؿ الجراسة ما يمي: 

وجػد أثخ بجرجة عالية ججا لشطع السعمػمات السحاسبية الإلكتخونية عمى أداء السجقق  
 الجاخمي.
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لمتأىيل العمسي و العسمي لمسجقق في ضل استخجاـ تقشيات  وجػد أثخ بجرجة عالية 
 السعمػمات في نطع السعمػمات السحاسبية في أداء السجقق الجاخمي.

 
 مجلة  ،أثر هظم المعلومات المحاسبية الإلكتروهية في دعم أداء المدقق الداخلي ،إبراهيم محمد علي شليم ،)فاضل عباس شلطان

 (.2020 ،العراق، العدد الخاص بالمؤثمر العلمي للصم العلوم المحاشبية، كلية بغداد للعلوم الاكتصادية الجامعة

 

 الأجشبية الجراسات: لثاثا

 Douglas F. Prawitt, Jason L. Smith and David )دراسة  .1
A.Wood) 2118 :بعشؾان 

 (Internal Audit Quality and Earnings Management ) 

ىجفت ىحه الجراسة إلى التحقق مغ وجػد علاقة بيغ جػدة وضيفة التجقيق الجاخمي     
و تع ؾياس الستغيخ السدتقل و ىػ جػدة وضيفة التجقيق الجاخمي باستخجاـ  ،وإدارة الأرباح

مؿياس مخكب يتكػف مغ ستة عشاصخ لجػدة وضيفة التجقيق الجاخمي التي عمى أساسيا 
و ىحه العشاصخ ىي الذيادة السيشية  ،يؿيع السجقق الخارجي جػدة وضيفة التجقيق الجاخمي

الأوؿ ىػ إدارة الأرباح و التي  ،خجاـ متغيخيغ تابعيغؼيسا تع است ،و الخبخة.... و غيخىا
 ،Jonesتع ؾياسيا بػاسصة الؿيسة السصمقة للاستحقاؽ غيخ العادؼ السحدػب بشسػذج 

وقج  ،أما الستغيخ الثاني ىػ مجػ اتفاؽ أرباح الذخكة مع تػقعات السحمميغ السالييغ
شخكة ؼيسا يتعمق  571عجدىا اعتسجت الجراسة عمى البيانات الخاصة بالعيشة و البالغ 

و جسيع  ،شخكة ؼيسا يتعمق بحداب الاستحقاؽ غيخ العادؼ 825بتػقعات السحمميغ و 
و  ،IIAىحه الذخكات مغ دوؿ عجة يػجج ليا بيانات عمى قاعجة البيانات الخاصة ب 

 تػصمت الجراسة إلى:
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إدارة أف ىشاؾ دليلا عمى أف جػدة وضيفة الجاخمي تداعج في تخؽيس مسارسات  
الأرباح، حيث أنو كمسا ارتفعت جػدة وضيفة التجقيق كمسا قمت ندبة الاستحقاؽ غيخ 
العادؼ، كسا أف ارتفاع ندبة جػدة وضيفة التجقيق الجاخمي يؤدؼ إلى مصابقة الأرباح 
الفعمية مع تػقعات السحمميغ السالييغ و الحؼ يعشي انخفاضا في مسارسات إدارة 

 الأرباح.   
 )Douglas F. Prawitt ،Jason L. Smith and David A. Wood, Internal Audit Quality and Earnings 

Management، American, American Accounting Association, Vol.08, No.04, 2008(.  

 بعشؾان: MamiéSacer and Ana oluié) )2113دراسة .2

)information  technology and accounting information Systems 
Quality in croatian middle and large companies( 

ىجفت ىحه الجراسة إلى تبياف تأثيخ تقشية السعمػمات عمى العسمية السحاسبية و نتيجة     
و تشاقر نسػذج مقاييذ جػدة نطع السعمػمات  ،لحلظ عمى جػدة نطع السعمػمات السحاسبية

السحاسبية إضافة إلى إدراؾ و فيع جػدة نطع السعمػمات السحاسبية مغ قبل السحاسبيغ في 
لبيانات وفق استخجمػا الاستبياف كأداة لجسع او  ،الذخكات الستػسصة و الكبيخة في كخواتيا

 و لخرت نتائج الجراسة ؼيسا يمي:  مشيج وصفي تحميمي،

 بالعجيج مغ العػامل. ةتتأثخ جػدة نطاـ السعمػمات السحاسبي 
اـ تكشػلػجيا السعمػمات الحجيث دوف استخج ةلا يسكغ ترػر نطاـ السعمػمات السحاسبي 

 ة.حيث تؤثخ ىحه الأخيخة في شخيقة و كيؽية عسل نطاـ السعمػمات السحاسبي السلائسة،
نػعية نطع السعمػمات السحاسبية في الذخكات التي تست فييا الجراسة وجج أف جػدة و  

و لكغ مع ذلظ ىشاؾ مجالات تحتاج إلى تحديشات مثل تشفيح التعميع  ،مدتػػ مخض
 السشاسب لمعامميغ فييا و إجخاء التجقيق السدتسخ لزساف جػدتيا.
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 )MamiéSacer and Ana oluié, information technology and accounting information Systems 

Quality in croatian middle and large companies ,Croatia , Journal OF Information AND 

Organizational Sciences, VOL,37 ,NO ,2, 2013( 

 
 

 :يسيد دراستشا عؽ دراسات الدابقة ما 

مغ خلاؿ عخضشا لمجراسات الدابقة و بعج القخاءة الستأنية نجج أف معطع الجراسات     
تشاولت جانب واحج بيشسا الأقمية التي تصخقت إلى كل الجػانب التي تخز مػضػع 

أو عمى التجقيق الجاخمي و ربصو  ةفأغمبيا ركد إما عمى نطاـ السعمػمات السحاسبي،دراستشا
 الذخكات أو الخقابة الجاخمية.  مع متغيخات أخخػ كحػكسة

 ةفي حيغ أف ىحه الجراسة تسثمت في إبخاز الجور الحؼ يمعبو نطاـ السعمػمات السحاسبي 
تحديغ فعالية و كفاءة التجقيق الجاخمي مغ خلاؿ تػضيح أىسية نطاـ السعمػمات  في

لػششي ؽ افي مدار و مشيجية التجقيق الجاخمي و مجػ تصبيقيا في مؤسدة صشجو  ةالسحاسبي
 )محل الجراسة(.  -وكالة الشعامة– CNASة لمعساؿ الأجخاء الاجتساعيتأميشات ل

 

 

 

 

 ممخص الجراسات الدابقة: 

 الدابقة الجراسات يمخص :(1)ججول

 الشتائج الستػصل إلييا السشيج الستبع الدشة اسؼ الباحث عشػاف
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 الجراسات الؾطشية

دور نغام السعمؾمات 
السحاسبية في تجعيؼ 

السسارسة الجيجة 
 لحؾكسة الذخكات

عاشػرؼ 
 عبج الشاصخ

2019/
2020 

دراسػػة تصبيؿيػػة )تػػع 
الاعتسػػػػػػػػػػػػػاد عمػػػػػػػػػػػػػى 
مػػػػػػػػػػػػػػشيج وصػػػػػػػػػػػػػػفي 
تحميمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػي( 
لمسؤسدػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػات 
العسػميػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة 
الاقترػػادية العاممػػة 
 بإقميع ولاية سصيف

ضػػػعف دور نطػػػاـ السعمػمػػػات 
السحاسػػػػػػػػػػػػػػػبي فػػػػػػػػػػػػػػػي تػػػػػػػػػػػػػػػجعيع 
السسارسػػػػػػػػػة الجيػػػػػػػػػجة لحػكسػػػػػػػػػة 
الذػػػػػػػػػػػػػػػػخكات لػػػػػػػػػػػػػػػػجػ أغمػػػػػػػػػػػػػػػػب 

التػػػػػػػػػػػػي تذػػػػػػػػػػػػكل السؤسدػػػػػػػػػػػػات 
 دراستشا.

 

دور التجقيق الجاخمي 
في تحديؽ نغام 

الخقابة الجاخمية و إدارة 
السخاطخ في عل 
متظمبات حؾكسة 

 الذخكات

 

 

دراسػػػػػػػػة ميجانيػػػػػػػػة  2021 ديمسي عسخ
لذػػػػػػػػػخكة الجلفشػػػػػػػػػة 
البلاسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػتيكية 

"CALPLAST     "
 بدصيف

يدػػػػػاىع التػػػػػجقيق الػػػػػجاخمي فػػػػػي 
تقيػػػػػػػيع مػػػػػػػجػ الالتػػػػػػػداـ بقػاعػػػػػػػج 

الخقابػػػػػػػػة الجاخميػػػػػػػػة وإجػػػػػػػػخاءات 
وتحدػػػػػػػيشيا باسػػػػػػػتسخار وتقيػػػػػػػػيع 
السخػػػػػػػػػػاشخ التػػػػػػػػػػي يسكػػػػػػػػػػغ أف 
يتعػػػخض ليػػػا نذػػػاط السؤسدػػػػة 
كسػػػػػػػا أنػػػػػػػو يدػػػػػػػاعج الأشػػػػػػػخاؼ 
السدػػػػػػػػػػػػػػػؤولة عػػػػػػػػػػػػػػػغ تصبيػػػػػػػػػػػػػػػق 

   .الحػكسة

 الجراسات العخبية
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أثخ تظبيق نغؼ 
ات السحاسبية السعمؾم

عمى تحديؽ فاعمية 
كفاءة التجقيق و 

 الجاخمي

 

 

 

أيسغ محمد 
 الذشصي

دراسػػػػػػػة وصػػػػػػػؽية  2013
تحميميػػػة لذػػػخكات 
العاممػػػػػػػػػػػػػػة فػػػػػػػػػػػػػػػي 
القصػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاع 
الرػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػشاعي 
الأردنػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػي 
)الإداريػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػيغ 
العػػػػػػػػػػػػامميغ فػػػػػػػػػػػػي 
الذػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػخكة، 
السػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػجققيغ 

 الجاخمييغ(

إف تصبيػػػػػػػق نطػػػػػػػع السعمػمػػػػػػػات 
السحاسػػػػػػػػػػػػػبية فػػػػػػػػػػػػػي القصػػػػػػػػػػػػػاع 
الرػػشاعي الأردنػػي يػػؤدؼ إلػػى 
تحدػػػػػػػػػػػػيغ فاعميػػػػػػػػػػػػػة التػػػػػػػػػػػػػجقيق 
الػػػػػػػجاخمي مػػػػػػػغ خػػػػػػػلاؿ زيػػػػػػػادة 
الالتػػداـ بػػالقػانيغ و الدياسػػات 

حػػػػػػجدة سػػػػػػمفا و كػػػػػػحلظ مػػػػػػغ الس
خػػػػػػػػػػػلاؿ تػػػػػػػػػػػػفيخ السعمػمػػػػػػػػػػػات 
اللازمػػػػة فػػػػي الػقػػػػت السشاسػػػػب 

 لاتخاذ القخار.

 أثخ نغؼ السعمؾمات
 السحاسبية

الالكتخونية في دعؼ 
 أداء السجقق الجاخمي

فاضل 
 عباس

 سمصاف 
يع محمد ، إبخاـ

 عمي سميع

 دراسة وصؽية 2020
 تحميمية لسجسػعة 
مػػػػػػػغ السرػػػػػػػارؼ 
العاممػػػػػػػػػػػػػػة فػػػػػػػػػػػػػػػي 

 محافطة دىػؾ

وجػػػػد أثػػػخ بجرجػػػة عاليػػػة جػػػجا 
لػػػػػشطع السعمػمػػػػػات السحاسػػػػػػبية 
 الإلكتخونية عمى أداء السجقق 

الجاخمي كسا يػجج أثخ لمتأىيػل 
العمسػػي و العسمػػي لمسػػجقق فػػػي 

 أداء السجقق الجاخمي.

 الجراسات الأجشبية

Internal Audit 
Quality and 
Earnings 

Douglas 
F. 

Prawitt ،

دراسػػػػػػػة وصػػػػػػػؽية  2008
تحميمية لسجسػعة 

 مغ الذخكات 

أف ىشػاؾ دلػػيلا عمػػى أف جػػػدة 
وضيفػػػػػة الػػػػػجاخمي تدػػػػػاعج فػػػػػي 
تخؽػػػػػػػػػػػػػػػيس مسارسػػػػػػػػػػػػػػػات إدارة 
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Management Jason L. 
Smith 
and 

David A. 
Wood  

حيػػػػػػػػػث أنػػػػػػػػػو كمسػػػػػػػػػا  ،الأربػػػػػػػػاح
ارتفعػػػت جػػػػدة وضيفػػػة التػػػجقيق 
كمسػػػػػا قمػػػػػت ندػػػػػبة الاسػػػػػتحقاؽ 

كسػػػا أف ارتفػػػاع  ،غيػػػخ العػػػادؼ
جقيق ندػػػػػبة جػػػػػػدة وضيفػػػػػة التػػػػػ

الػػػػػجاخمي يػػػػػؤدؼ إلػػػػػى مصابقػػػػػة 
الأربػػػػاح الفعميػػػػة مػػػػع تػقعػػػػات 
السحممػػػػػػػػيغ السػػػػػػػػالييغ و الػػػػػػػػحؼ 
يعشػػي انخفاضػػا فػػي مسارسػػات 

 إدارة الأرباح.

information  
technology and     

accounting 
information 

Systems Quality 
in croatian 

middle and large 
companies 

MamiéS
acer and 

Ana 
oluié 

دراسػػػػػػػة وصػػػػػػػؽية  2013
تحميميػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة 
لمسحاسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػبييغ 
 العػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػامميغ

لمذػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػخكات 
الستػسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػصة 

الكبيػػػػػػػػػػػػػػخة فػػػػػػػػػػػػػػي و 
 كخواتيا

تؤثخ تكشػلػجيا السعمػمات فػي 
شخيقػػػػػة و كيؽيػػػػػة عسػػػػػل نطػػػػػاـ 

حيػػػث  ة،السعمػمػػػات السحاسػػػبي
وجػػػج أف الذػػػخكات التػػػي تسػػػت 
فييػػػػػػػػا الجراسػػػػػػػػة فػػػػػػػػي مدػػػػػػػػتػػ 

و لكػغ مػع ذلػظ ىشػاؾ  ،مخض
مجالات تحتاج إلػى تحدػيشات 

إجػػػػخاء التػػػػجقيق السدػػػػتسخ مثػػػػل 
 لزساف جػدتيا.

 : مؽ إعجاد الظالبتيؽالسرجر
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 ليكل الجراسة :

و للإجابة عمى الإشكالية السصخوحة و التداؤلات الفخعية و لاختبار الفخضيات حاولشا    
 تقديع ىحه الجراسة إلى فرميغ نطخييغ و فرل تصبيقي  :

السحاسبية " سيتع التصخؽ مغ خلالو "الإشار العاـ لشطاـ السعمػمات : الفرل الأول 
مفاـيع حػؿ البيانات  ،إلى مفاـيع أساسية حػؿ نطاـ السعمػمات )مفاـيع حػؿ الشطاـ

مجخل إلى نطع السعمػمات السحاسبية  ،(، مفاـيع حػؿ نطاـ السعمػماتو السعمػمة
، جػدة أساسيات نطاـ السعمػمات السحاسبية ،)ماـية نطاـ السعمػمات السحاسبية

( آليات نطاـ السعمػمات السحاسبية ) الأنطسة الفخعية و مقػمات لسعمػمة السحاسبيةا
آلية  ،العػامل السؤثخة في نطاـ السعمػمات السحاسبية ،نطاـ السعمػمات السحاسبية

 (.لسحاسبية في السؤسدة الاقتراديةعسل نطاـ السعمػمات ا
سيتع التصخؽ مغ خلالو " عسػميات أساسية حػؿ التجقيق الجاخمي: " الفرل الثاني 

مدؤوليات  ،ماـية التجقيق الجاخمي ،ماـية التجقيقلتجقيق الجاخمي )مجخل إلى ا
دعائع وضيفة التجقيق الجاخمي و مشيجية أدائيا  ،والرلاحيات التجقيق الجاخمي(

اييخ و آلية مع، وسائل و أدوات التجقيق الجاخمي ،)مبادغ و قػاعج الدمػؾ السيشي
( تفعيل نطاـ السعمػمات السحاسبية لتحديغ فعالية التجقيق الجاخميعسل التجقيق 

التجقيق الجاخمي في  ،الجاخمي )دور نطاـ السعمػمات السحاسبية في الخقابة الجاخمية
 تجقيق القػائع السالية( ،ضل استخجاـ تكشػلػجيا السعمػمات

" و سشتصخؽ مغ -وكالة الشعامة-CNASدراسة حالة في مؤسدة الفرل الثالث: " 
الاجتساعية لمعساؿ الأجخاء خلالو إلى تقجيع مؤسدة الرشجوؽ الػششي لمتأميشات 

والسدتفيجيغ  ومياميا ،) نذأة و تعخيف السؤسدة محل الجراسة  CNASبػلاية الشعامة
مشيا إضافة إلى الييكل التشطيسي( واقع نطاـ السعمػمات السحاسبية في مؤسدة 

CNAS تعخيف ببخنامج (PC COMPTA  السجخلات و السعالجة  ،و آلية عسمو
( دور CNASو مخخجاتو في مؤسدة  ،CNASلسحاسبية في في نطاـ السعمػمات ا



عامةمقدمة   
 

 
 ع 

 

 نطاـ السعمػمات السحاسبية في تحديغ فعالية التجقيق الجاخمي في مؤسدة 
CNASاستبياف ) وضيفة التجقيق الجاخمي فيCNAS ، إجخاءات السشيجية لمجراسة، 

.تحميل نتائج الجراسة(
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 :الفرل الأول سييجت

نتيجة لمتصػرات التكشػلػجية والاقترادية أصبحت أنطسة السعمػمات تحتل مكانة كبيخة 
  حيث تصػرت بخصى سخيعة و تعجدت تصبيقاتيا  ،وواسعة في نجاح العجيج مغ السؤسدات

وما نخاه في الػقت الحاضخ أف معطع القصاعات تتشافذ اليػـ مغ أجل  ،في جسيع السجالات
 امتلاؾ أحدغ أنطسة السعمػمات برفة عامة و أنطسة السعمػمات السحاسبية برفة خاصة.

ويعج نطاـ السعمػمات السحاسبية مغ أىع السكػنات الأساسية لأنطسة التدييخ في أؼ   
و تعتبخ في الػقت الحاضخ الجية ، اديةالسؤسدة سػاء كانت اقترادية أو غيخ اقتر

السدؤولة عغ تػفيخ السعمػمات السالية و الكسية لجسيع الإدارات و الأقداـ داخل الػحجة 
إذ تعج السعمػمة السحاسبية التي  ،الاقترادية والجيات الخارجية الأخخػ السختبصة بالسؤسدة

تذكل الخكيدة الأساسية في اتخاذ  كسا ،يشتجيا ىحا الشطاـ مػردا أساسيا مغ مػارد السؤسدات
 القخارات السختمفة.

فسغ أجل التعخؼ عمى نطاـ السعمػمات السحاسبية يجب عميشا أولا أف ندمط الزػء 
و مغ خلاؿ ىحا الفرل  ،عمى مجسػعة مغ السرصمحات التي تكػف ىحا السجاؿ السعخفي

 سشتصخؽ إلى دراسة الإشار العاـ لشطاـ السعمػمات السحاسبية.

  السبحث الأول: مفاليؼ أساسية حؾل نغام السعمؾمات 

 السبحث الثاني: مجخل إلى نغام السعمؾمات السحاسبية 

 السبحث الثالث: آليات نغام السعمؾمات السحاسبية 
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 مفاليؼ أساسية حؾل نغام السعمؾمات  :السبحث الأول

يعتسج عمى جسع معمػمات عغ  ،فعاؿمعمػمات بشاء أؼ مؤسدة يدبقو بشاء نطاـ  إف
مغ أجل اتخاذ القخارات  ،لياشبيعة عسل السؤسدة و يسجىا بسعمػمات دؾيقة و نافعة 

 فيػ يعج القاعجة الأساسية و الخئيدية في اتخاذ القخارات. ،السشاسبة

 : مفاليؼ حؾل الشغام السظمب الأول

لحلظ فإف  ،الشطخيات الحجيثةأصبح العسل يعتسج بذكل كبيخ عمى الأساليب العمسية و 
مغ خلاؿ مسا سبق فإنو سيتع التصخؽ في  ،يديخ مغ خلاؿ نطع و سياسات واضحةالعسل 

 ىحا السصمب إلى مفيػـ الشطاـ و أنػاعو بالإضافة إلى مكػناتو.

 الفخع الأول: مفيؾم الشغام 

 لقج تعجدت تعاريف الشطاـ حيث عخؼ:

الستخابصة ؼيسا بيشيا و التي تعسل مع بعزيا "مجسػعة مغ الأجداء عمى أنو: 
 1البعس".

الشطاـ كحلظ ىػ: "إشار شامل يتزسغ مجسػعة مغ العشاصخ الستخابصة ببعزيا و 
تتفاعل القػاعج ؼيسا بيشيا في ضػء مجسػعة مغ السبادغ و القػاعج شبقا  ،بعلاقات معيشة

 2ق اليجؼ العاـ لشطاـ".لدمدمة مغ الإجخاءات و باستخجاـ مجسػعة مغ الأساليب لتحقي

                                                           
 .03ص ، 2010 ،دار السشاىج، الدػداف ،Information Systemنغؼ السعمؾمات ، محسػد محمد احسج حامج عمي-1
 .11ص ، 2014 ،الأردف ،دار السديخة ،نغؼ السعمؾمات السحاسبية ،زيادة عبج الحميع الحيبة ،نزاؿ محسػد الخمحي -2
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مغ السػارد و العشاصخ : "مجسػعة متخابصة و متجاندة أنو عمى يعخؼ كسا
الدجلات...الخ( التي تتفاعل مع بعزيا البعس داخل إشار  ،الأمػاؿ ،التجييدات)الأفخاد،

والتي تعسل كػحجة واحجة نحػ تحقيق مجسػعة مغ الأىجاؼ العامة في ضل الطخوؼ  ،معيغ
 1أو القيػد البيئية السحيصة ".

مغ خلاؿ التعاريف الدابقة يسكششا تعخيف الشطاـ عمى أنو: مجسػعة مغ الأجداء التي 
تخبط بيشيسا علاقة متبادلة و متجاخمة مع بعزيا البعس و التي تعسل عمى تحقيق ىجؼ 

 مذتخؾ.

 : أنؾاع الشغام يالفخع الثان

 يسكغ تمخيز أىع أنػاع الشطاـ في: 

 مؽ حيث الشذأة: -1
يعخؼ الشطاـ الصبيعي بأنو الشطاـ الحؼ لا دخل : الشغؼ الظبيعية و الشغؼ الرشاعية 

أما الشطاـ الرشاعي فيػ  ،للإنداف في وجػده بل ىػ مغ صشع الله سبحانو و تعالى
 2مغ صشع الإنداف باستخجاـ السػارد و العشاصخ و الأسباب التي سخخىا الله. 

 مؽ حيث العلاقة بالبيئة: -2
الشطاـ السغمق ىػ نطاـ السفرػؿ عغ البيئة  الشغؼ السغمقة و الشغؼ السفتؾحة: 

أما الشطاـ السفتػح  ،السحيصة  لا يتأثخ ولا يؤثخ بيا و لا تػجج بيشيسا حجود مذتخكة

                                                           
 .53ص  ،2014 ، دار اليازورؼ العمسية لمشذخ و التػزيع ،عساف، نغام السعمؾمات التدؾيكية )مجخل اتخاذ القخار(، خالج قاشي -1
 .19ص، 2004 ،الإسكشجرية,دار الجامعية ،نغؼ السعمؾمات السحاسبية، أحسج حديغ عمي حديغ -2
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فيػ الشطاـ الحؼ يتفاعل مع البيئة السحيصة يتأثخ و يؤثخ بيا و يكػف لو علاقة 
 1مدتسخة معيا مثل نطع السشطسة السختمفة ".

 (: الشغام السفتؾح2-1الذكل)

 
 
 
 
 
 

 

 الشغام السغمق (:3-1)الذكل 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

الصبعة  ،دار وائل لمشذخ ،نغؼ السعمؾمات الإدارية مجخل معاصخ ، عبج الله الحسيجؼ و آخخوف : نجع السرجر
 . 21ص  2009 ،الأردف ،عساف،الثانية

                                                           
 .41ص ،2009 ،الأردف ، دار الحامج ، نغؼ السعمؾمات الإدارية، فايد جسعو الشجار -1

 ليذ ىشاك تفاعل مع البيئة 

مجخلات معخفة  -  

مجخلات غيخ  -
 معخفة

ىشاك مجخلات 
معخفة و أخخى غيخ 
معخفة لحلػ يكؾن 
الشغام معخضا 

للاضظخابات الآتية 
 مؽ خارج الشغام 

 

مخخجات معخفة  -  

مخخجات غيخ  -
 معخفة
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 مؽ حيث درجة التعقيج:-3
تتػقف درجة بداشة أو تعقيج الشطاـ عمى عجد  الشغؼ البديظة و الشغؼ السعقجة: 

تعجد العلاقات و السعاملات بيغ ىحه  الشطع الفخعية التي يتزسشيا و عمى درجة تشػع و
السعاملات بيغ فكمسا كثخ عجد الشطع الفخعية و تعجدت و تشػعت العلاقات و  ،الشطع الفخعية

وبالتالي يجب أف يكػف ىشاؾ فيع  ،ىحه الشطع كمسا ازدادت درجة تعقيج الشطاـ الأساسي ككل
كامل لمعلاقات الستذابكة داخل الشطع السعقجة حتى يسكغ إدارة و تذغيل ىحه الشطع فلا شظ 
أف إدارة و تذغيل نطاـ معقج لمسعمػمات ستكػف أصعب بكثيخ مغ إدارة وتذغيل نطاـ بديط 

 1لمسعمػمات.
 مؽ حيث الاستسخارية: -4

 ىي تمظ الشطع التي تتغيخ باستسخار،الشطع الستغيخة  الستغيخة و الشغؼ السدتسخة: الشغؼ 
 أما الشطع السدتسخة فيي تمظ الشطع التي تتسيد بالثبات و لا تتغيخ إلا نادرا. 

 حدب درجة التكيف:  -5
إف الشطع الستكيفة ىي تمظ الشطع التي تدتجيب  الشغؼ الستكيفة و الشغؼ الغيخ متكيفة: 
بيشسا الشطع الغيخ متكيفة فيي تمظ الشطع الغيخ قادرة  ،ات التي تحرل في بيئتيالمتغيخ 

 2للاستجابة لمتغيخات التي تحجث في بيئتو.
 مؽ حيث الأجل السحجد: -6

لحلظ فإف مفيػـ الشطع  ،شالسا أف الشطع تسيل إلى الفشاء الشغؼ الجائسة و الشغؼ السؤقتة: 
فالشطع التي تدتسخ لفتخة زمشية أشػؿ مغ أعساؿ مدتخجمييا يسكغ  ،الجائسة ىػ مفيػـ ندبي

                                                           
 .20ص ،مخجع سابق ،نغؼ السعمؾمات السحاسبية ،أحسج حديغ عمي حديغ -1
تخرز  ،محكخة ماستخ في عمػـ التدييخ ،دور نغام السعمؾمات السحاسبية في تحديؽ فعالية التجقيق الجاخمي ،عبابدة شيخة  -2

 .10ص  ،2015 ،جامعة محمد خيزخ بدكخة ،فحز محاسبي
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أما الشطع  ،أف تصمق عمييا نطع دائسة عمى الخغع مغ التغيخات التي تحجث في تمظ الشطع
 1.السؤقتة فيي تمظ التي تشذأ لتحقيق ىجؼ معيغ خلاؿ فتخة معيشة يشتيي بعجىا الشطاـ

 مؽ حيث درجة التأكج:-7
يعخؼ الشطاـ الاحتسالي بأنو ذلظ الشطاـ الحؼ لا  و الشغؼ السحجدة:الشغؼ الاحتسالية  

بسعشى أنو لا  ،يسكغ التشبؤ بالحالات التي ستكػف عمييا إلا باستخجاـ الاحتسالات
يسكغ أف يعخؼ عمى وجو التحجيج ما سيكػف عميو رد فعل الشطاـ أو مخخجاتو نتيجة 

ومغ ناحية أخخػ يكػف الشطاـ محجدا إذا أمكغ معخفة عمى  ،لحجوث ضخوؼ معيشة
وجو التحجيج ما سيكػف عميو حالة الشطاـ و مخخجاتو استجابة لسجسػعة محجدة مغ 

 2السجخلات. 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
كمية العمػـ الاقترادية و العمػـ التجارية و عمػـ التدييخ تخرز  ،مظبؾعات مكياس الاترال و أنغسة السعمؾمات ،بخكات احسج -1

 . 20ص، 2018 ،03جامعة الجدائخ ،مالية و محاسبة
 .21ص  ،مخجع سابق ،نغؼ السعمؾمات السحاسبية ،أحسج حديغ عمي حديغ-2
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 (: أنؾاع الشغؼ4-1الذكل )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 السرجر: مغ إعجاد الصالبتيغ

 

نغؼ 
 احتسالية

 

نغؼ 
 محجدة

مؽ حيث 
 درجة التأكيج

 أنواع النظم

حيث  مؽ
الآجال 
 السحجدة 

مؽ حيث 
 درجة التكيف 

مؽ حيث 
 الاستسخارية

مؽ حيث 
درجة 
 التعقيج

مؽ حيث 
العلاقة 
 بالبيئة

مؽ حيث 
 الشذأة 

نغؼ 
 دائسة 

نغؼ 
 مؤقتة

نغؼ 
 متكيفة

نغؼ غيخ 
 متكيفة

نغؼ 
 مدتسخة

نغؼ 
ةمتغيخ  

نغؼ 
 معقجة

نغؼ 
 بديظة

نغؼ 
 مفتؾحة

نغؼ 
 مغمقة

نغؼ 
 طبيعية

نغؼ 
 اصظشاعية
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 مكؾنات الشغام  :الفخع الثالث

 يتكػف الشطاـ مغ العشاصخ التالية :  

 السجخلاتInput  و تتعمق باستحراؿ و تجسيع العشاصخ التي تجخل إلى الشطاـ :
 مثلا : السػاد الخاـ و الصاقة و البيانات. ،لكي تعالج

  السعالجةProcessing ىي العسميات التحػيمية يتع مغ خلاليا تحػيل السجخلات : و
مغ أمثمتيا العسميات الترشيعية و الحدابات التي تجخؼ عمى  ،إلى مخخجات

 البيانات.
 السخخجات Output التحػيل : و تتعمق بشقل العشاصخ التي أنتجت خلاؿ عسميات

، السعمػمات الإدارية و السحاسبية لشيائيةمثلا مشتجات ا ،إلى الجيات التي تحتاجيا
 . التي يجب أف تشتقل إلى مدتخجمييا

 التغحية العكدية Feedback : و ىي التغحية الخجعية أو تأثيخ البيئة الخارجية عمى
و صلاحيتو و كفاءتو في تحقيق الأىجاؼ  ،الشطاـ و التي تحجد مجػ ملائستو

و تمبية الحاجات لمسدتفيج مغ خلاؿ تسخيخ السلاحطات عغ أؼ قرػر أو ، السصمػبة
 1عيب في تصبيق الشطاـ ليتع إصلاحيا و تفادؼ حرػليا مدتؿبلا. 

 

 

 

 
                                                           

 .10ص  2007 ،الجوحة ،قصخ ،دار الثقافة لمشذخ والتػزيع ،نغام السعمؾمات ،عساد الرباغ -1
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 : مكؾنات الشغام(5-1)الذكل 

 

 

 

 

 

 

 السرجر: مؽ إعجاد الظالبتيؽ

 السظمب الثاني: مفاليؼ حؾل البيانات و السعمؾمة 

مغ السيع و السفيج لشا أف نسيد بيغ البيانات و السعمػمة إذ تدتخجـ ىحه السرصمحات 
إلا أنيسا يختمفاف و لا يؤدياف إلى نفذ  ،بذكل تبادلي و مختبصة مع بعزيا البعس

 السعشى.

فديتع التصخؽ  ،و نطخا لأىسية التي تكتدبيا السعمػمة كقاعجة لاتخاذ مختمف القخارات
برفة عامة إلى مفيػـ البيانات أولا ثع إلى السعمػمات مغ حيث التعخيف و الأىسية 

 والخرائز و السرادر.
 
 
 

 السخخجات  التذغيل السجخلات

العكدية التغحية  
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 الفخع الأول: مفيؾم البيانات 

 البيانات حيث عخفت : ج تعجدت التعاريف حػؿلق

 الأحخؼ الأبججية و الخمػز التي تقػـ بتسثيل الحقائقأنيا: " عبارة عغ الأعجاد و  عمى 
يا و معالجتيا مغ قبل الإنداف أو يسكغ مغ إيراليا و تخجست ،و السفاـيع بذكل ملائع

 1الأجيدة لمتحػؿ إلى نتائج ".

كحلظ بأنيا: "ىي الحقائق الخاـ أـ السلاحطات عغ الطػاىخ السادية أـ  و تعخؼ 
 2معاملات مشطسة التي حيشسا تعالج تشتج معمػمة".

ىي حقائق مجخدة و ليدت ذات و بالتالي يسكغ أف ندتخمز: أف البيانات  
و عشجما يتع معالجتيا و تذغيميا يتع الحرػؿ  ،وبالتالي غيخ مفيجة في اتخاذ القخارمعشى،

 عمى نتائج مفيجة لستخحؼ القخار.

 مفيؾم السعمؾمات و أنؾاعيا  :الفخع الثاني

 سيتع التصخؽ في ىحا العشرخ إلى تعخيف السعمػمات و أنػاعيا.      

 أولا: تعخيف السعمؾمات 

فسغ بيغ ىحه التعاريف نحكخ  ،اختمف الكثيخ مغ الباحثيغ في إعصاء مفيػـ لمسعمػمات
 يمي: ما

                                                           
 .13ص  2012 ،عساف ،مكتبة دار الثقافة، تحميل و ترسيؼ نغؼ السعمؾمات السحاسبية ،عبج الخزاؽ محمد قاسع-1
 .16ص  ،مخجع سابق  ،نغؼ السعمؾمات السحاسبية ،عساد الرباغ -2
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تعخؼ بأنيا: "بيانات تست معالجتيا و تذكيميا لتعبخ عغ أحجاث ووقائع  
مسا يؤكج عمى أنيا تعسل عمى زيادة قجرة مدتخجمييا عمى اتخاذ القخارات ،اقترادية

 1السشاسبة".
كحلظ بأنيا: " البيانات التي تع إعجادىا لتربح في شكل أكثخ نفعا لمفخد مدتؿبلا  تعخؼ

 2و التي ليا إما ؾيسة مجركة في الاستخجاـ الحالي الستػقع أو في القخارات التي يتع اتخاذىا".
مغ  للاستخجاـبيانات تع تحػيميا إلى صػرة ذات معشى و قابمة  : "بأنيا تعخؼ أيزا

 3لأخيخ".قبل السدتفيج ا
عبارة عغ بيانات  مغ خلاؿ التعاريف الدابقة يسكغ تعخيف السعمػمات عمى أنيا: 

لاستخجاميا في اتخاذ  ،تست معالجتيا بذكل ملائع لتعصي معشى كامل بالشدبة لسدتخجـ ما
 القخارات.

 ثانيا : أنؾاع السعمؾمات 

و تختمف حدب ارتباشيا بالسػضػع  تتشػع السعمػمات بتشػع محتػاىا و ىجفيا و حجسيا
 و يسكغ تحجيجىا في مجسػعات رئيدية ترشف كالآتي:

 حدب السدتؾيات الإدارة:  عمى 
ييتع ىحا السدتػػ بالتخصيط و  :السعمؾمات عمى مدتؾى الإدارة العميا 

التي تحقق أىجافيا عمى السجػ  ؤسدةويخسع الدياسات السدتقبمية لمس،الاستخاتيجي
ويدتجيب ىحا السدتػػ إلى احتياجات السحيط الخارجي وذلظ لتأكيج عمى أف  ،البعيج

أما نػع السعمػمات السصمػبة ليحا السدتػػ ، السشطسة تتجاوب مع متصمبات مكػناتيا
                                                           

 .83ص  ،2008،الأردف ،دار الخاية ،الخقابة الجاخمية و التجقيق في بيئة تكشؾلؾجيا  السعمؾمات ،عصا الله سػيمع الحدباف - 1
 .112ص ، 2008 ،الإسكشجرية ،دار الجامعية ، نغؼ السعمؾمات الإدارية ،محمد أحسج حدباف -2
 .16ص  ،مخجع سابق ،نغؼ السعمؾمات السحاسبية ،عساد الرباغ-3
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و تداعجىع في  التخصيط الاستخاتيجي لمسؤسدة الإدارؼ فإنيا تكػف متعمقة بسجالات
 تحجيج الدياسات السدتقبمية. 

: و ييتع ىحا السدتػػ بػضع الخصط عمى مدتؾى الإدارة الؾسظى السعمؾمات 
و في إشار الخصة  ،في فتخات زمشية قريخة ندبيا ؤسدةالتكتيكية بيجؼ تحقيق أىجاؼ الس

يعتبخ دة ما بيغ ستة  أو ثلاث سشػات، و و تتخاوح عسمية تخصيصيا عا ،الإستخاتيجية لمسؤسدة
الأىجاؼ شػيمة الأمج التي يحجدىا السدتػػ ىحا السدتػػ مدؤولا عغ تخجسة الخصط و 
أما السعمػمات السصمػبة في ىحا السدتػػ  ،الاستخاتيجي إلى خصط قريخة السجػ  لمتشفيح

 فتخجـ السؤسدة في وضع الخصط التكتيكية قريخة السجػ.
و ييتع ىحا السدتػػ أساسا بعسميات التشفيح  السعمؾمات عمى مدتؾى الإدارة الجنيا: 

و يشفح الخصط  ،التكتيكية السػضػعة مغ قبل الإدارة الػسصى و السدتػػ التشفيحؼلمخصط 
و ذلظ  ،قريخة الأمج مغ العسػميات إلى التفاصيل و يدتفيج مغ مػارد السحيط الخارجي

أما السعمػمات التي يحتاجيا ىحا  ،لمػصػؿ إلى تحقيق أىجاؼ السؤسدة عمى أكسل وجو
 1اؿ اليػمية والخوتيشية.السدتػػ فإنيا تتسثل في الأعس

 :الخسسية درجة حدب عمى 
السعمػمات التي تقجـ عبخ نطاـ السعمػمات في ىي تمظ : الخسسية السعمؾمات 

و ىي السعمػمات التي تعتسج عمييا  ،أؼ عبخ الأشخ الخسسية القانػنية في السؤسدة،السؤسدة
 . الإدارة و أؼ قرػر أو نقز فييا يجؿ عمى عجد و نقز نطع السعمػمات في السؤسدة

                                                           
 .01ص  2022، فمدصيغ ،جامعة السدتشرخية ،كمية الآداب ،محاضخة نغؼ السعمؾمات ،انعاـ عمي تػفيق الذيخبمي -1
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ىي تمظ السعمػمات التي تشذأ خلاؼ الشطع السعمػمات : الخسسية غيخ السعمؾمات 
جسػعات غيخ وتتكػف مغ الس ،السؤسدة، وقج يكػف مرجرىا مغ داخل السؤسدة أو خارجا

 1.الخسسية مثل الإشاعات
 عمى حدب الؾعائف السؤسدة: 
معمػمات مغ خارج السؤسدة متعمقة بالسحيط)معمػمات عغ  ىي السعمؾمات الخارجية: .1

 معمػمات عغ السشافديغ(. ،القػانيغ و التذخيعات و المػائح
معمػمات خاصة بشذاط السؤسدة الستػلجة عغ العسميات التي تقػـ  السعمؾمات الجاخمية: .2

تحجيج وضع  ،التكاليف...( تقػد ىحه السعمػمات إلى تحجيج الأىجاؼ ،بيا)كسية الإنتاج
 2سياسات.

 (: أنؾاع السعمؾمات6-1الذكل)

 

 

 

 معمؾمة رسسية  - معمؾمة خارجية - الإدارة العميا-

 معمؾمة غيخ رسسية  - معمؾمة داخمية  - الإدارة الؾسظى -

 الإدارة الجنيا -

 : مغ إعجاد الصالبتيغالسرجر

                                                           
كمية العمػـ  ، شيادة ماجدتيخ في العمػـ الاقترادية ،أنغسة السعمؾمات و تأثيخىا عمى تشافدية السؤسدة الجدائخية ،صياد صباح -1

 .16ص  ،2018وىخاف  ،الاقترادية التجارية و عمػـ التدييخ
 .3ص  ،مخجع سابق ،محاضخة نغؼ السعمؾمات ،أنعاـ عمي تػفيق الذيخبمي -2

 أنؾاع السعمؾمة

حسب المستويات 

 الإدارة 
 حدب الؾعائف حدب درجة الخسسية 
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 الفخع الثالث: خرائص السعمؾمات و أىسيتيا 

 سيتع التصخؽ في ىحا العشرخ عمى خرائز السعمػمات و أىسيتيا. 
 أولا : خرائص السعمؾمات  

 :مشيا السعمػمات بعجة خرائز نحكخ تتسيد 

  :بسعشى تقجيع السعمػمات في الػقت السشاسب بحيث تكػف متػفخة وقت الحاجة التؾقيت
و بصبيعة الحاؿ لغ تكػف السعمػمات السقجمة لستخح القخارات  ،إلييا حتى تكػف مؤثخة و مفيجة

متأخخة عغ مػعجىا أؼ ؾيسة أو تأثيخ عمى سمػكو ميسا كانت درجة أىسيتيا و حيػيتيا ليحا 
 1ر. القخا
  :ػمات واضحة و مفيػمة لسدتخجمييا، بسعشى أف تكػف السعمالديؾلة و الؾضؾح

 فالسعمػمات الغامزة غيخ السفيػمة لغ تكػف ليا أؼ ؾيسة حتى و لػ كانت ملائسة.
 :و دؾيقة بسعشى  ،يقرج بالسعمػمات الرحيحة أف تكػف معمػمات حؿيؿية الرحة و الجقة

ويجب الاىتساـ بأف  ،عجـ وجػد أخصاء أثشاء الإنتاج و تجسيع و التقخيخ عغ ىحه السعمػمات
 2الأخصاء عادة ما تكػف أخصاء الشقل و أخصاء الحداب.

 و ضخورة أف تكػف ىحه السعمػمة  ،ـ السعمػمات مع حاجات العامميغأف تتلاء: السلائسة
وإمكانية التعبيخ عغ  ،و سخعة الػصػؿ إلييا ،معياحة و مفيػمة و يديل التعامل واض

 3.و الاستفادة مشيا بذكل مدتسخ  ،السعمػمات الكسية عمى شكل أرقاـ
                                                           

 . 26ص ، مخجع سابق ،نغؼ السعمؾمات السحاسبية ،احسج حديغ عمي حديغ -1
 ،الإسكشجرية ،السكتب العخبي الحجيث لمشذخ ،دراسات في الاتجاىات الحجيثة للإدارة ،نغؼ السعمؾمات الإدارية ،سػنيا البكخؼ  -2

 .83ص ، 1997
 استخجام نغؼ السعمؾمات الإدارية و علاقتيا بسدتؾى الخقابة الإدارية لجى الكيادات التخبؾية ،وفاء صالح عبج الخحساف الخحاحمة -3

 ،عساف ،جامعة الذخؽ الأوسط ،كمية العمػـ التخبػية ،رسالة ماجدتيخ في الإدارة و الؿيادة التخبػية ،في مخكد وزارة التخبية و التعميع 
 . 19ص ،2020
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 :بسعشى أف تكػف السعمػمات السقجمة كاممة تغصي كافة جػانب اىتسامات  الذسؾل
كسا يجب أف تكػف ىحه  ،مدتخجمييا أو جػانب السذكمة السخاد أف يتخح بذأنيا القخار

السعمػمات في شكميا الشيائي بسعشى أف لا يزصخ مدتخجميا إلى إجخاء بعس عسميات 
 تذغيل إضاؼية حتى يحرل عمى السعمػمات السصمػبة. 

 :أف تقجـ السعمػمات في الرػرة و بالػسيمة التي يقبميا مدتخجـ ىحه  بسعشى القبؾل
فسغ حيث الذكل يسكغ أف تكػف  ،ف السعمػمات مغ حيث الذكل و مغ حيث السزسػ 

السعمػمات في شكل تقخيخ مكتػب بمغة سيمة وواضحة و مفيػمة أو في شكل ججاوؿ أو 
أما مغ حيث السزسػف فيتعمق بجرجة  ،إحرائيات أو رسػمات بيانية و ما إلى ذلظ

ولا تكػف  ،فلا تكػف مخترخة أكثخ مغ اللازـ مسا قج يفقجىا معشاىا ،التفاصيل السصمػبة
مفرمة أكثخ مغ اللازـ مسا قج يؤدؼ إلى سخعة ممل السدتخجـ و بالتالي عجـ قجرتو عمى 

 1التخكيد لمحرػؿ عمى السعمػمة السصمػبة.
 ثانيا : أىسية السعمؾمات 

فعمى مدتػػ  ،السعمػمة ميسة لسختمف الأشخاؼ سػاء أفخاد أو مؤسدات أو دوؿ
السؤسدات لا يسكغ أداء الػضائف الإدارية السختمفة دوف تػفخ السعمػمات اللازمة و يسكغ 

 إبخاز أىسية السعمػمات في ما يمي:  
تعج السعمػمات القاعجة الأساسية لستخح القخار و السدتفيج مغ مرادر السعمػمات  

 الستشػعة.
لشسػ و تصػر العسل لا يشزب  الحؼالسعمػمات تمعب دور السحخؾ الخئيدي و السعيغ  

 السؤسدي.

                                                           
 .28ص  ،مخجع سابق ،نغؼ السعمؾمات السحاسبية ،احسج حديغ عمي حديغ -1
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عمى تذكيل و بمػرة ثقافات السجتسعات  ،تؤثخ السعمػمات و بذكل واضح و مباشخ 
 الإندانية السختمفة. 

و الشسػ  ،و إنجاح الإدارة، و البحث العمسي ،دورىا السسيد في اتخاذ القخارات 
 الاقترادؼ و تدػيق السعمػمات. 

و تدتسج قػتيا مغ  ،عبخ السؤسدات السختمفة ،الستراعجةزيادة حخكة السعخفة  
 التصػرات الدخيعة في مجاؿ التكشػلػجيا السعمػمات.

السعمػمات تدداد ؾيستيا و أىسيتيا خلاؿ الأزمات لحا لابج مغ تػافخىا بالكع السشاسب  
أف  لسداعجة متخحؼ القخار عمى التشبؤ بسا يسكغ ،وفي الػقت السشاسب و الجػدة السصمػبة

 1يحكسو السحيط مغ فخص و تيجيجات.

 الثالث: مفاليؼ حؾل نغام السعمؾمات  السظمب

يعتبخ نطاـ السعمػمات السرجر الأساسي لتدويج الإدارة العميا بالسعمػمات السشاسبة  
، و كاف لابج مغ وجػد نطاـ متكامل يدخخ ىحه السعمػمات بعج ترفيتيا ،لاتخاذ القخار

 معالجتيا لمػصػؿ إلى معمػمات متكاممة و مفيجة في صشع القخار.تبػيبيا و ، فخزىا
فديتع التصخؽ في ىحا السصمب إلى مفيػـ نطاـ السعمػمات و أنػاعو و مكػناتو      

 ووضائفو.

 

 

 

                                                           
 .04ص  ،مخجع سابق ،محاضخة نغؼ السعمؾمات ،أنعاـ عمي تػفيق الذيخبمي -1
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 : مفيؾم نغام السعمؾمات الفخع الأول
 ىشاؾ العجيج مغ التعاريف نحكخ مشيا:

يعخؼ عمى أنو: "مجسػعة مغ العامميغ و الإجخاءات و السػارد التي تقػـ بتجسيع       
و إيراليا إلى السدتخجميغ  ،البيانات و معالجتيا و نقميا لتتحػؿ إلى معمػمات مفيجة

 1مغ أجل مداعجتيع في أداء الػضائف السدشجة إلييع". ،بالذكل السلائع و الػقت السشاسب
الآلية( لتحػيل  ،" إشار يتع مغ خلالو تشديق السػارد )البذخية و:يعخؼ كحلظ عمى أن      

 2السجخلات )البيانات ( إلى مخخجات )معمػمات( لتحقيق أىجاؼ السؤسدة". 
يعخؼ أيزا: "نطاـ مغ الأنطسة الأخخػ السػجػدة بالسذخوع يقػـ بسيسة تجسيع البيانات      

تداعج الإدارة و فئات أخخػ في  ،حجدةو تحػيميا إلى معمػمات حدب إجخاءات و قػاعج م
و العشاصخ الخئيدية لشطاـ السعمػمات ىي  ،اتخاذ القخارات التي تتعمق بالتخصيط و الخقابة

 3تجسيع البيانات و تذغيميا و تخديشيا و استخجاعيا و تحػيميا".

 

 

 

 

 
                                                           

مجمة ، أثخ تظبيق نغؼ السعمؾمات السحاسبي عمى تحديؽ فاعمية و كفاءة التجقيق الجاخمي ،بغ حسيجة ىذاـ ،سارة  دلاجة -1
 .126ص 2021بػمخداس  ، أبحاث و دراسات التشسية

 .15ص ، 2002 ،الإسكشجرية ،دار الجامعية  ،مجخل معاصخ في نغؼ السعمؾمات السحاسبية ،كساؿ الجيغ مرصفى الجىخاوؼ  -2
 2000 ،الإسكشجرية،دار السصبػعات الجامعية ،اقتراديات نغؼ السعمؾمات السحاسبية و الإدارية ،صلاح الجيغ عبج السشعع مبارؾ -3

 .51ص 
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 : مفيؾم نغام السعمؾمات(7-1)الذكل 

 

 

 

 

 

 

 

 

أشخوحة دكتػراه في  ،البذخية معمؾمات السؾارد البذخية عمى استخاتيجيات إدارة السؾارد تقييؼ أثخ نغام، عالسرجر: خالج رج
جامعة  ،تخرز أنطسة السعمػمات و مخاؾبة التدييخ ،كمية عمػـ التدييخ ،العمػـ الاقترادية و التجارية و عمػـ التدييخ

 .52ص 2017 ، ورقمة،قاصجؼ مخباح

نطاـ السعمػمات يقػـ بتجسيع و معالجة وتخديغ : الذكل الدابق ندتشتج أفمغ خلاؿ 
، السعجات، السعصيات مغ خلاؿ استعساؿ مختمف السػارد و الستسثمة في السػارد البذخية

 الأفخاد و السعصيات والإجخاءات مغ أجل اتخاذ القخار السشاسب في الػقت السشاسب.، البخامج

 

 

 

 تجسيع العسميات 

 معالجة السعمؾمات

 تخديؽ السعمؾمات

 ستخجاعا
 السعمؾمات 

 السؾارد البذخية 

 متخرريؽ أو مدتخجميؽ 

السؾارد السادية آلات و 
 معجات

البخامج ، الإجخاءات 
 التظبيقات و السشاىج 

 السعظيات و السعمؾمات 

 نغام السعمؾمات 
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 : مكؾنات نغام السعمؾمات الفخع الثاني
ىحه و  ،و التغحية العكدية ،السخخجات ،السعالجة ،تكػف نطاـ السعمػمات مغ السجخلاتي     

 .دييل العسل داخل السشطساتالسكػنات تقػـ بػضائف متعجدة لت
 و تتسثل في : 

 وتكػف  ،الشطاـ في وتؤثخ السعالجة عسمية في تجخل التي العشاصخ ىي :السجخلات 
 في التفاعل  عسمية في البجء نقصة الشطع مجخلات وتذكل ،فييا تػجج التي البيئة مغ مدتسجة
 أو الطػاىخ تخميد ،ترشيف، تدجيل تذسل التي ،التجسيع عسمية شخيق عغ تتع التي ،الشطاـ

 مػاد شكل في مسثمة وتكػف  ،معيشة زمشية لفتخات حاليا عمى مػجػدة ىي كسا الأشياء
 أو السحيصة البيئة مغ لشطاـ عمييا يحرل شيء أؼ أو معمػمات ،ماؿ رأس ،عسالة،أولية

 . أخخػ  نطع مغ
 السجخلات عمى تصخأ التي لتحػيلات تسثلا والتي الشطاـ مغ الفشي الجانب وىي: السعالجة 

 وبيشيسا ناحية مغ السختمفة الشطاـ عشاصخ بيغ تفاعلا يحجث حيث ،السخخجات إلى لمػصػؿ
 التحكع يتع والحؼ) السحجد التفاعل مغ حالة السعالجة وتسثل ، أخخػ  ناحية مغ مجخلاتو وبيغ

 إلى لتحػيميا السجخلات عمى تجخؼ  التي والسشصؿية الحدابية العسميات وجسيع( بو
 1مخخجات.

 داخل تست التي السعالجة العسمية نتائج مغ القخار متخحؼ يحتاجو كمسا وىي: السخخجات 
 عسميات إلى خزعت التي السجخلات مغ عمييا الحرػؿ يتع التي وىي ،الشطاـ

 البيئة إلى يحىب التي الشطاـ مكػنات لتفاعل الشيائي الشاتج السخخجات وتسثل،السعالجة

                                                           
دور نغؼ السعمؾمات السحاسبية الالكتخونية في تحديؽ قياس مخاطخ الائتسان في البشؾك  ،عمي مانع صشيييت شخار السصيخؼ  -1

 .14ص ،عساف ،2012 ،جامعة الذخؽ الأوسط ،رسالة ماجدتيخ في السحاسبة ،الكؾيتية
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 في تدتخجـ ،معمػمات أو وسيصا أو نيائيا مشتجا تكػف  قج التي أخخػ   نطع إلى أو ،السحيصة
 . آخخ معمػمات لشطاـ ناتاكبي أو القخارات اتخاذ

 مػافقة السخخجات لتكػف  الشطاـ عسميات ضبط إلى وتيجؼ: العكدية التغحية 
 الدميع الديخ مغ لمتأكج الخقابية الأنػاع أىع أحج تعج وىي ،الشتائج تقييع عمى وتعسل،للأىجاؼ

 1.والدياسات للإجخاءات تجاوز أو خخؽ  وجػد عجـ مغ والتأكج ،السػضػعة لمخصط

 : مكؾنات نغام السعمؾمات(8-1)الذكل 

 

 

 

 

 

دور نغؼ السعمؾمات السحاسبية الالكتخونية في تحديؽ قياس  ،السرجر: عمي مانع صشيييت شخار السصيخؼ 
 .14ص،2012عساف ،جامعة الذخؽ الأوسط ،رسالة ماجدتيخ في السحاسبة ،مخاطخ الائتسان في البشؾك الكؾيتية

 الفخع الثالث: أنؾاع نغؼ السعمؾمات 

تشػعت نطع السعمػمات بتشػع التكشػلػجيا الدائجة في السؤسدات و باختلاؼ السدتػػ 
الجعع الحؼ  ،التشطيسي لستخحؼ القخارات و يسكغ ترشيفيا عمى أساس: السدتػيات التشطيسية

 حدب السدتػيات الػضيؽية.  ،تقجمو لمسؤسدة
                                                           

مات السحاسبية الالكتخونية في تحديؽ قياس مخاطخ الائتسان في البشؾك دور نغؼ السعمؾ  ،عمي مانع صشيييت شخار السصيخؼ  -1
 . 15ص  ،مخجع سابق ،الكؾيتية

 السجخلات
input 

 السعالجة
process 

 السخخجات
outputs 

 التغحية العكدية
Feedback 
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 حدب السدتؾيات التشغيسية : -1
 في السؤسدة: التشطيسية السدتػيات تجعع السعمػمات لشطع رئيدية ترشيفات ثلاث تػجج

 السدتؾى الاستخاتيجيSystems level strategic : فيي نطع السدتػػ
التي تسكغ السديخيغ في الإدارة العميا مغ الؿياـ بالشذاشات ذات البعج ،الاستخاتيجي
و اختيار الػسائل الزخورية  ،و تدسح ليع بتحجيج الأىجاؼ شػيمة الأجل ،الاستخاتيجي

لتحؿيقيا فاليجؼ مغ ىحه الشطع ىػ إحجاث التػافق بيغ التغيخات التي تحجث في البيئة 
 1الخارجية لمسؤسدة مقارنة بقجرتيا الحالية والسدتقبمية.

 :تكخرة ومتابعة سيخ تعسل عمى دعع الشذاشات الخوتيشية الس نغؼ السدتؾى التذغيمي
مالية  ،و ترشيع ،و السختبصة بالػضائف الأساسية مغ تدػيق ،السعاملات داخل السؤسدة

 2الػضائف. مػارد بذخية وىي عمى أسئمة مختمفة بيحه ،ومحاسبة
 :فيي تعسل عمى مدانجة مدؤولي الأنذصة في اتخاذ القخارات شبو  نغؼ السدتؾى الإداري

الييكمية و تدييخ الأنذصة في الإدارة الػسصى كسا تخجـ تخصيط الػضائف عغ شخيق تقجيع 
 3ممخز روتيشي ييجؼ إلى تحقيق الدخعة في انجاز التقاريخ السصمػبة. 

 حدب الجعؼ الحي تقجمو السؤسدة : -2
  نغؼ معالجة السعاملاتTransaction processing system : ىي نطع قائسة

عمى استخجاـ الحاسػب و تقػـ بتدجيل و معالجة البيانات الخاصة بالأحجاث اليػمية 
ات في حجع السخدوف التغيخ  ،للأنذصة و عسميات السؤسدة مثل: السبيعات و السذتخيات

                                                           
 .18ص، 2012،الجدائخ، ديػاف السصبػعات الجامعية ،نغام السعمؾمات السظبق في التدييخ، نػرؼ  مشيخ -1
 .23ص، 2001،مرخ ،الإسكشجرية، الصبعة الأولى ،دار الجامعة ،نغؼ السعمؾمات الإدارية ،سػنيا محمد البكيخؼ  -2
 .25مخجع سابق ص ،نغؼ السعمؾمات الإدارية ،سػنيا محمد البكيخؼ  -3
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ؤسدة بجعل السعمػمات العسميات السالية و كميا تخجـ السدتػػ التذغيمي في الس ،الإنتاجو 
متػفخة لمسدتخجميغ داخل و خارج السؤسدة عمى ىيئة تقاريخ لمسدتخجـ كسا تشتج الػثائق 

 1لشتائج معالجة السعاملات.
  نغؼ دعؼ القخاراتdecision-support  : مداعجة السجراء و  دعع القخاراتو ىي نطع

حيث يكػف مغ الرعػبة إمكانية  ،في اتخاذ القخارات الستعمقة بالحالات القميمة في الحجوث
حيث تحتػؼ عمى نطع دعع القخار.  ،تحجيج السدبق لمسعمػمات اللازمة لاتخاذ ىحه القخارات

لجة البيانات بالإضافة إلى البيانات والسعمػمات عمى إجخاءات  و بخامج تعسل عمى معا
 السعمػمات في نساذج اتخاذ القخار.و 
 الإدارية السعمؾمات نغؼmanagement information system:  تدتخجـ نطع

بالتقاريخ و أحيانا السجيخيغ السعمػمات الإدارية السدتػػ الإدارؼ في السؤسدة لأنيا تدود 
تقػـ نطع السعمػمات بالعجيج مغ الػضائف  ،تعصييع نتائج الأداء الحالي لمسؤسدة بذكل فػرؼ 

السدتػػ الإدارؼ بسعشى تيتع بالبيئة الجاخمية مشيا التخصيط والخقابة واتخاذ القخارات عمى 
 2أكثخ مغ تػجيييا لمبيئة الخارجية.

 حدب السدتؾيات الؾعيفية : -3
 يختبط كل نطاـ لمسعمػمات بالسجاؿ الػضيفي في السؤسدة فشجج:   

  :متفاعمة لسكػنات التي تعسل برػرة مشطسة و ىػ مجسػعة انغؼ السعمؾمات السؾارد البذخية
، تفديخىاة بالسػارد البذخية في السؤسدة و تخديغ و استخلاص البيانات السختبصلجسع و 

بيجؼ تػفيخ السعمػمات الستكاممة عغ السػارد البذخية و تيديخىا أماـ السدتفيجيغ مغ 

                                                           
1-kenneth c. Laudon ,JaneP.Laudon , Management Information System (Managing The Digital 

Firm), New Jersy , Prentic-Hall Internationel  , USA , 2012 P 76  .                           
 .23ص 2010 ،مرخ ،القاىخة ،مشذػرات السشطسة العخبية لمتشسية الإدارية ،إدارة السؾارد البذخية ،عمي بغ محمد زىيج الغامجؼ -2
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ءة و فعالية الأفخاد و الػضائف السجيخيغ بالسؤسدة و غيخىع لاتخاذ القخارات بػية رفع كفا
 1السؤسدة ككل.و 
  فيػ ذلظ الشطاـ الحؼ يدود إدارة الإنتاج و الإدارة العميا و غيخىا  السعمؾمات الإنتاجي:نغام

و ذلظ مغ أجل  ،بالبيانات و السعمػمات و الحقائق الستشػعة ،مغ الأنطسة السختبصة بيا
 2السداعجة في اتخاذ القخارات الستعمقة بشذاشاتيع السختمفة. 

  نغام السعمؾمات التدؾيقيMKIS: نطع السعمػمات التدػيؿية الأنذصة السختمفة  تجعع
الستعمقة بالتدػيق في السشطسة سػاء التخصيط و التحديغ و البيع السشتجات الستػفخة في 

الججيجة لأسػاؽ ججيجة بغخض تقجيع  و كحلظ تعسل عمى دعع تصػيخ السشتجات ،الأسػاؽ
 3السحتسمػف .أفزل الخجمات لمدبائغ الحاليػف و 

 تعسل نطع السعمػمات السالية والسحاسبة عمى السحاسبية:  السالية و تنغام السعمؾما
السدتػػ التذغيمي عمى الإشخاؼ و التجفق الشقجؼ في السؤسدة مغ خلاؿ التبادلات السختمفة 

يا تداعج السجيخيغ عمى الإشخاؼ و عمى السدتػػ الإدارؼ فإن ،مغ مجفػعات و مقبػضات
و عمى السدتػػ الاستخاتيجي غايات استثسارية  شػيمة  ،لمسؤسدةالتحكع في السػارد السالية و 

 4الأجل و تدود بتشبؤات شػيمة الأجل لمسجػ السالي .

 

 

                                                           
دار السخيخ  ،القخن الحادى والعذخيؽ إدارة السؾارد البذخية لسؾاجية تحجيات وبشاء إستخاتيجيات ،عبج الحسيج عبج الفتاح السغخبي -1

 .30ص ،  2015 ،مرخ ،01شبعة  ،لمشذخ
 1998 ،عساف،الػراؽ لمشذخ و التػزيع ،إدارة السعمػمات في عرخ السشطسات الخقسية ،نغؼ السعمؾمات الإدارية  ،سميع الحديشية -2

 .280ص 
 .118ص  ،مخجع سابق ،نغؼ السعمؾمات الإدارية ،فايد جسعو الشجار -3
 .51ص  ،مخجع سابق ،أنغسة السعمؾمات و تأثيخاتيا عمى تشافدية السؤسدة الجدائخية ،صياد صباح -4
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 الفخع الخابع: وعائف نغام السعمؾمات 
 1تػجج سبعة وضائف أساسية يؤدييا نطاـ السعمػمات و ىي: 

مشيا استخلاص و تذسل عسمية تجسيع البيانات عمى عجة خصػات تجسيع البيانات:  
البيانات لإدخاليا إلى الشطاـ ) فإذا لع تكغ البيانات كسية بصبيعتيا ؼيجب تحػيميا إلى 

ثع يتع قيج البيانات عمى السدتشج ىػ السدتشج السرجرؼ  و يتع التحقق  ،بيانات كسية (
كسا قج يتع تحػيل البيانات أو تحخيكيا  ،مغ صحة ىحه البيانات ثع تبػيبيا في مجسػعات

 مغ نقصة الحرػؿ عمييا إلى نقصة تذغيميا.
 يسكغ تجسيع البيانات في دفعات ذات شبيعة متذابية ثع يتع تختيب كل :تذغيل البيانات 

سميات حدابية في و قج يحتاج الأمخ إلى مخاجعة ع ،دفعة حدب خاصية معيشة بالبيانات
 .كل مدتشج بيانات

مغ ثلاثة خصػات أساسية ىي تخديغ  و تتكػف وضيفة إدارة البيانات إدارة البيانات: 
وتحجيث و استخجاع البيانات و تذسل خصػط التخديغ عمى حفع البيانات في أماكغ ىي 

و تدود البيانات السخدنة بتاريخ الأحجاث و تعكذ حالة  ،ممفات  أو قػاعج  البيانات
و عمى و يسكغ تخديغ البيانات إما عمى ممفات دائسة أ ،و تخجـ في التخصيط ،السؤسدة

و يذسل التحجيث تدػية البيانات السخدنة لتعكذ  ،ممفات مؤقتة انتطارا لتذغيل إضافي
 الأحجاث الججيجة و العسميات و القخارات.

 إلى أىجاؼ أخخػ تسثمت في : ثشاء عمي قبانيو كسا أشارت السؤلفة 

و قج تفقج  قج تػجج بعس الأخصاء في البيانات التي تع إدخاليا رقابة البيانات و سخيتيا: 
السعمػمات أيزا( ولحلظ يعتبخ التأكج مغ صحة و دقة البيانات السخدنة)و  ،بعس البيانات

                                                           
 .15ص  ،2003مرخ ، الإسكشجرية ،دار الجامعية ، نغؼ السعمؾمات السحاسبية ،ثشاء عمي الؿباني - 1



 الفرل الأول                               الإطار العام لشغام السعمؾمات السحاسبية
 

 

 
26 

 

كسا تعتبخ خصػة التحقيق الدابق ذكخىا مغ  ،مغ الػضائف اليامة لشطاـ السعمػمات
 التذغيل. ي التجسيع و العشاصخ الخقابية السصبقة خلاؿ مخحمت

الػضيفة الأخيخة لشطاـ السعمػمات ىي وضع السعمػمات التي بيغ يجؼ  إنتاج السعمؾمات: 
و ىحه بالتالي قج تذسل عجة خصػات و يذسل التقخيخ مثلا عمى إعجاد تقاريخ  ،مدتخجمييا

باستخجاـ البيانات السذغمة أو البيانات السخدنة أو كمييسا و في السعتاد يحتاج إعجاد 
و يتكػف التػصيل مغ التدويج بتقاريخ أكثخ  ،ناتالتقاريخ إلى تحميل و تفديخ البيا

 وضػحا و أكثخ فائجة لمسدتخجـ و تدميع التقاريخ إلى السدتخجميغ.
، و قج يقػـ بيا الأفخاد تػجج عجة خصػات محجدة داخل دورة تذغيل البيانات الإجخاءات: 

غيل البيانات و في السعتاد تتكػف دورة تذ ،قج تتع بخمجتيا و قج تكػف خميصا مغ الاثشيغو 
 بالسذخوع عمى عجة إجخاءات يختمف عجد الخصػات التي يذسميا كل مشيا. 

تطيخ عجة أسئمة عشج ترسيع تفاصيل الإجخاءات لشطاـ السعمػمات  ترسيؼ الأسئمة : 
 : التي قج تطيخ و تحتاج إلى إجابة و ؼيسا يمي الأسئمة،ما
 تجسيعيا؟ و ما ىي البيانات التي يجب عمى الشطاـ رفزيا؟ ما ىي البيانات التي يتع 
 أو قخار إدارة ؟ عيا و الستعمقة بكل حجث أو عسميةما ىي كسية البيانات الػاجب تجسي 
 ما ىي الػسيمة التي تدتخجـ في تخديغ البيانات؟ 
 ما ىػ الييكل الحؼ يتع إدخاؿ البيانات إليو؟ 
 ما ىي تفاصيل تختيب خصػات كل إجخاء ؟ 
 ما ىي مقاييذ مجسػعة العشاصخ الخقابية السشاسبة لحفع البيانات والتأكج مغ دقتيا؟ 
 . (2113،ثشاء عمي الكباني )كيف ترل السعمػمات إلى مدتخجميا و بأؼ شكل؟ 
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 ةالسحاسبي السعمؾمات نغام إلى مجخل: الثاني السبحث
نطاـ السعمػمات السحاسبية في السؤسدة الاقترادية الخكيدة الأساسية في جسيع  يسثل

 نذاط عغ دؾيقة و صادقةالسدتػيات و خاصة ؼيسا يتعمق بتػفيخ السعمػمات السحاسبية 
و يحخص الشطاـ عمى أف تتػفخ في السعمػمات السحاسبية  ،مػحجة بمغة و السؤسدة

 خرائز أساسية تزسغ جػدتيا.

 ةالسحاسبي السعمؾمات نغاممالية : لأولا السظمب

يعتبخ نطاـ السعمػمات السحاسبية في الػقت الحاضخ الجية السدؤولة عغ تػفيخ 
لحلظ سيتع  ،السعمػمات السالية والكسية لجسيع الإدارات و الأقداـ داخل الػحجة الاقترادية

 التصخؽ في ىحا السصمب إلى ماـية نطاـ السعمػمات السحاسبية. 

 ةالسحاسبي السعمؾمات نغام خرائص و مفيؾم :الأول الفخع

 ةالسحاسبي السعمؾمات نغام مفيؾم: أولا

 : يعخؼتعجدت التعاريف حػؿ نطاـ السعمػمات السحاسبية حيث 

 السؤسدة في الإدارؼ  السعمػمات نطاـ مغ والياـ الأساسي الجدء ذلظ"  :ىػعمى أنو 
 وداخل خارج مرادر مغ السالية البيانات تجسيع و بحرخ يقػـ الحؼ الأعساؿ مجاؿ في

 ىحه لسدتخجمي مفيجة مالية معمػمات إلى تحػيميا و البيانات ىحه بتذغيل يقػـ ثع ،السؤسدة
 1".السؤسدة وداخل خارج السعمػمات

                                                           
 .35ص2012عساف  ،دار اليازورؼ  ،نغؼ السعمؾمات السحاسبية ،عصا الله احسج الحدباف-1
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أحج مكػنات تشطيع الإدارؼ يختز بجسع و تبػيب و معالجة : "أنوعمى  يعخؼكسا 
السلائسة لاتخاذ القخارات إلى الأشخاؼ الخارجية  وتحميل و تػصيل السعمػمات السالية

 1و الجائشيغ و السدتثسخيغ إدارة السؤسدة".  ةكالجيات الحكػمي
و يعخؼ كحلظ: "يتسثل في مجسػعة مغ الإجخاءات الستعمقة بتحميل العسميات السالية 

و ىػ  ،يياو إنتاج معمػمات ذات ؾيسة لسدتخجم ،و إجخاء عسميات الؿياس عمييا ،بعج تبػيبيا
مع  ،بحلظ يحػؿ البيانات مغ مادة خاـ إلى معمػمات مخورا بسخاحل و أوامخ تذغيل معيشة

 2تقجيسو لتقاريخ التغحية العكدية ".
 ىػ: أنو عمىة السحاسبي السعمػمات نطاـ تعخيف يسكششا الدابقة التعخيفات خلاؿ مغ

 يقػـ حيث ،لمسؤسدة والسحاسبي السالي بالجانب الستعمقة البيانات كافة عغ السدؤوؿ نطاـ
 داخل السعمػمات ىحه مدتخجمي لجسيع مفيجة محاسبية معمػمة إلى البيانات وتحػيل بتجسيع
 .الاقترادية السؤسدة وخارج

 الفخع الثاني: خرائص نغام السعمؾمات السحاسبية

حاسبية بخرائز و سسات تجعمو نطاما ناجحا و تسكشو مغ السعمػمات الس يتستع نطاـ
 تحقيق أىجافو بكفاءة و فاعمية و مغ بيغ ىحه الخرائز نجج: 

أف تكػف أىجاؼ الشطاـ محجدة بقجر الإمكاف حتى يسكغ ترسيسو بالصخيقة السشاسبة  
 لتحؿيقيا. 

خات و ما يحيط أف يكػف متلائسا و يتدع بالسخونة الكاؼية لتأقمع مع ما يصخأ مغ  تغي 
 مع إمكانية تحجيثو ليتلاءـ بالتغيخات الصارئة لمسؤسدة. ،بالشطاـ مغ ضخوؼ

 أف  يكػف مدتقخا حتى يتسكغ مغ الحفاظ عمى تشاسق العلاقة بيغ ؾيع متغيخاتو. 
                                                           

 .07ص ،2013 ،عساف ،دار اليازورؼ  ،تقشيات السحؾسبة في تجقيق البيانات السالية، اسعج محمد عمي وىاب-1
 .578ص، 2014، مرخ ،العبيكاف لمشذخ ،مبادئ السحاسبة والتقخيخ السالي ،وليج محمد الذباني -2
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التي تحيط بكل  ،أف يكػف بالشطاـ علاقات خمؽية كاؼية تخبط بأركانو الأساسية و البيئية 
 1مشيا بذكل يدسح لمشطاـ بالتػصل إلى حالة الاستقخار السشذػدة.

 كسا يجب أف يتسيد نطاـ السعمػمات السحاسبية بخرائز تختبط بالسعمػمة السدتخخجة مشو:

يجب أف يحقق درجة عالية مغ الجقة و الدخعة في معالجة البيانات عشج تحػيميا إلى  
 معمػمات محاسبية.

يدود الإدارة بالسعمػمات السحاسبية في الػقت السلائع حتى تدتصيع أخح القخار  أف 
 السشاسب.

أف يدود الإدارة بالسعمػمات اللازمة لتحقيق الخقابة و التقييع لأنذصة السؤسدة  
 الاقترادية.

أف يدود الإدارة بالسعمػمات اللازمة لسداعجتيا في وضيفتيا السيسة في التخصيط لأعساؿ  
 2دة.السؤس

 الفخع الثالث: مكؾنات نغام السعمؾمات السحاسبية

 يتكػف نطاـ السعمػمات السحاسبية مسا يمي :    

التي  ،ىي عبارة عغ السعاملات ذات الصبيعة الساليةو  السجخلات )الأحجاث الاقترادية(: 
تذكل الأحجاث و  ،في السؤسدة و السػثقة بالسدتشجات تثبت وقػعيا بتػاريخ محجدة

الاقترادية السعبخ عشيا بذكل الشقجؼ السادة الخاـ التي يعالجيا الشطاـ السعمػمات 
 السحاسبية. 

                                                           
 .35ص2000 ،دار الجامعية، الاسكشجرية ،مجخل إلى نغؼ السعمؾمات السحاسبية ،ىاشع أحسج عصية -1
 .59ص ، 2001،عساف ،دار وائل لمشذخ ، نغؼ السعمؾمات السحاسبية ،محمد يػسف الحفشاوؼ -2
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حيث تخزع السجخلات لمسعالجة و التدجيل و التبػيب والتمخيز لقيػد تمظ  السعالجة: 
تخ و تتزسغ السعالجة في نطاـ السعمػمات السحاسبية استخجاـ الجفا ،السعاملات السالية

مغ أجل تأميغ تدجيل دائع وحدب التدمدل الدمشي لسجخلات  ،اليػمية و الدجلات الأخخػ 
 الشطاـ. 

ىي تتسثل في التقاريخ و القػائع السالية التي يشتجيا الشطاـ وىي بسثابة السشتج و  السخخجات: 
 الشيائي لشطاـ السعمػمات السحاسبية. 

خلات و عسميات السعالجة التي تتع داخل و تتع عسمية الخقابة عمى كل مغ السج :الخقابة 
 الشطاـ.

تعج التغحية العكدية عسمية أساسية لشجاح الشطاـ السعمػمات السحاسبية  التغحية العكدية: 
عمى عسل نطاـ  السؤسدةالستعامميغ مع  و نسػه فيي عسمية ؾياس رد فعل السدتفيجيغ و

 1السعمػمات السحاسبية. 
 ة في الذكل التالي:نطاـ السعمػمات السحاسبي و يسكغ تمخيز مكػنات

 

 

 

 

 

                                                           
مجى قجرة أنغسة  السعمؾمات السحاسبية السحؾسبة عمى التؾافق عمى قؾاعج الكياس و الإفراح  ،ثامخ عبج الشاصخ الخشيجؼ -1

 .40ص ، 2012 ،الأردف ،عساف ،محكخة ماجدتيخ ، للأدوات الساليةالستعمقة بالكيسة العادلة 
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 ة(: مكؾنات نغام السعمؾمات السحاسبي9-1الذكل )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

يعالسرجر ج العالي يالسع ،مجخل معاصخ لجعؼ اتخاذ القخارات ،نغؼ السعمؾمات السحاسبية، : محمد عبج السشعع خميل إبخاـ
 .23-22ص، 2007 ،الإسكشجرية ،لمدياحة و الفشادؽ و الحاسب الآلي الديػؼ

 مجسؾعة مؽ السجخلات

خل أو خارج الؾحجة مؽ دا 
ة تتسثل في مجسؾعالاقترادية 

مؽ الأفخاد و التقشيات أجيدة 
سدتشجات بخامج و البيانات الو 
الجفاتخ و الدجلات و العسميات و 

التي تتفاعل و تتكامل و تتشاسق 
 مع بعزيا البعض

 تشغيل

و تدجيل  تجميع
 تبؾيب و تمخيصو 

 مخرجات 

تقاريخ و قؾائؼ 
 مالية 

 التغحية العكدية 
عؽ قرؾر في للإفادة 

الخبط بيؽ السجخلات 
السخخجاتو   

 رلابة داخلية

لزيادة الثمة 

للمستخدمين في 

النظاممخرجات   

تؾفيخ -
السعمؾمات 

لمسدتخجميؽ 
يؽ الجاخمي

الخارجييؽو   
اتخاذ  لجعؼ-

 القخارات
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 أىجاف نغام السعمؾمات السحاسبيةالفخع الخابع:

 تتسثل أىجاؼ نطاـ السعمػمات السحاسبية ؼيسا يمي :     

ىحه الأىجاؼ أساسية أو فخعية بػسائل وأدوات  ربط الأىجاؼ في السؤسدة سػاء كانت  
 1في التقاريخ السالية الجورية و السػازنات التخصيصية و التقاريخ السختبصة بالقخارات الخاصة.

إنتاج التقاريخ اللازمة لتحقيق أىجاؼ الػحجة السحاسبية حيث أف التقاريخ تختمف   
 مػمات السحاسبية.باختلاؼ أنػاعيا تسثل الشتائج الشيائية لشطاـ السع

تػفيخ الجقة في البيانات و التقاريخ مغ حيث الإعجاد و الشتائج: تختبط كفاءة نطاـ   
السعمػمات السحاسبية بجػدة التقاريخ التي يشتجيا و نجج أف معيار الجػدة في ىحه التقاريخ 

د خصػات يتسثل في مجػ دقة البيانات الػاردة بيا و تتحقق الجقة في التقاريخ مغ خلاؿ وجػ 
محجدة لمسخاجعة الجاخمية تذسل التحقق مغ صحة القيج والتخحيل وتمخيز العسميات 

 السختمفة. 
تقجيع التقاريخ في الػقت السشاسب: يعتبخ وصػؿ التقاريخ في الػقت السشاسب أمخا ميسا   

لإدارة الػحجة السحاسبية و ذلظ لأنيا تداعج في اتخاذ القخارات برػرة صحيحة دوف خذية 
 لػقػع في مخاشخ غيخ مػضػعة في الحدباف. ا

تػفيخ وسائل الخقابة الجاخمية اللازمة لحساية أصػؿ الػحجة السحاسبية و رفع كفاءة   
 أداءىا.

تػفيخ السعمػمات و بيانات كاؼية مغ حيث الشػعية و الكيؽية و الكسية و في الػقت   
 السشاسب لمسدتفيجيغ بكافة شػائفيع.

                                                           
 .59ص  ،مخجع سابق ،نغؼ السعمؾمات السحاسبية ،محمد يػسف الحفشاوؼ  -1
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كسا يػفخ  ،سجلات متكاممة و مشتطسة بالػقائع و العسميات السالية بأقل تكمفة تػفيخ  
وسائل الخقابة و الزبط عمى السعمػمات و البيانات السحاسبية و السالية مغ جية وحساية 

 مستمكات و أصػؿ السؤسدة مغ جية أخخػ.
الخصط السدتقبمية ائسة و إعجاد التسكغ مغ تذخيز السذكلات السالية و السحاسبية الق  

 التعبيخ عشيا برػرة رقسية.  و 
 وفائيا مجػ عغ الإدارة تفرح أف ذلظ يشبغي ،الإدارؼ  الأداء لتقييع معمػمات يػفخ  

 ونتيجة السالي والإفراح ،الخارجية الأشخاؼ اتجاه عاتقو عمى السمقاة القانػنية بالسدؤوليات
 الجيات و الساؿ وسػؽ  العساؿ باتاشقالو  والجائشيغ كالسداىسيغ الخارجية للأشخاؼ الشذاط

 .غيخىا و الحكػمية
 يداعج نطاـ السعمػمات السحاسبية الذخكة عمى ؾياـ بالعسميات اليػمية مغ خلاؿ:  
 تذغيل العسميات التي تتع مع الأشخاؼ الخارجية و كحلظ العسميات الجاخمية. -
 1السالية والسحاسبية .إعجاد السخخجات مثل السدتشجات الخاصة بالعسميات و التقاريخ  -

 

 

 

 

 

                                                           
دراسة  ،أثخ تظؾيخ نغؼ السعمؾمات السحاسبية في الحج مؽ مخاطخ التسؾيل السرخفي ،محمد فزل السػلى عبج الػىاب حساد -1

 .413ص  ،2019،الدػداف ،جامعة الزعيغ ،مجمة اقتراديات شساؿ اقتراديات شساؿ إفخيؿيا ،تصبيؿية
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 السظمب الثاني: أساسيات نغام السعمؾمات السحاسبية

 الفخع الأول: مبادئ نغام السعمؾمات السحاسبية   

يقػـ نطاـ السعمػمات السحاسبية عمى مجسػعة السبادغ لتجعيع كفاءتو تتسثل ىحه 
 السبادغ في:

السبادغ التي تػفخ للإدارة احتياجاتيا مغ يعتبخ ىحا السبجأ مغ أىع مبجأ التكمفة التاريخية:  
معقػلة و مشاسبة لحجع السؤسدة  و تحقق ليا الخقابة الجاخمية بتكاليف، السعمػمات

 إمكانياتيا السالية.و 
ىحا السبجأ يعتبخ مغ السبادغ الأساسية في  مبجأ الثبات في إعجاد التقاريخ: 

احتخاـ جب أف يكػف قادرا عمى تحقيق و ة يعميو فإف أؼ نطاـ لمسعمػمات السحاسبي،و السحاسبة
ىحا السبجأ و الحؼ يتصمب أف تكػف مخخجات الشطاـ )التقاريخ السالية و الختامية( معجة 

حتى يتسكغ مدتعسمػف ليا مغ مقارنة بيغ عجة سشػات  ،بصخيقة واحجة و ثابتة في كل دورات
 للاستفادة مشيا.

السحاسبية بالسخونة ليػاجو كل التغيخات يجب أف يكػف نطاـ السعمػمات  مبجأ السخونة: 
 التي تحجث في السدتقبل مع مخاعاة الثبات و الاستسخار في عخض البيانات.

لحا يجب عمى  ،تعتبخ التقاريخ مخخجات نطاـ السعمػمات السحاسبية مبجأ إعجاد التقاريخ: 
وسيمة ىحا الأخيخ أف يكػف قادرا عمى إصجار تقاريخ داخمية و خارجية و التي تعج 

مبادغ محاسبية خجات بذيء مغ الجقة وفق معاييخ و كسا يجب أف تعج ىحه السخ،اتراؿ
 متعارؼ عمييا تؤىميا لأف تكػف قاعجة سميسة لاتخاذ القخارات.
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إف اليجؼ مغ مخخجات نطاـ السعمػمات السحاسبية ىػ الخقابة الجاخمية: مبجأ الزبط و   
و يجب أف يتػفخ نطاـ السعمػمات السحاسبية عمى  ،صادقةيخ معمػمة دؾيقة و صحيحة و تػف

 1تسشع كل الأخصاء.ية متكاممة تزسغ دقة السعمػمات و إجخاءات تشطيس
 القخارات لتتخح مختمفة جيات إلى تػجو الشطاـ نتائج أف: السشاسب التؾقيت مبجأ  

 السشاسب الػقت في الشتائج ىحه تػفيخ عمى قادر السرسع الشطاـ يكػف  أف يجب لحلظ،مشاسبة
 2. الجيجة بالشػعية و

 الييكل يتزسشو ما مخاعاة السحاسبية يتصمب السعمػمات الشطاـ ترسيع فإ: الييكمة مبجأ  
 ضبط أساليب تػضع أساسيا عمى لأنو ،السدؤوليةو  الدمصة خصػط مغ لمسؤسدة تشطيسي
 .الجاخمية والخقابة

أف و ماداـ الفخد ىػ الثخوة الحؿيؿية لمسؤسدة  مبجأ العسل الإنداني في إعجاد التقاريخ:  
فإنيع مغ ضخورؼ مخاعاة جانب  ،أؼ نطاـ لا يعسل تمقائيا بل مغ خلاؿ الأفخاد و بػاسصتيع

علاقات الإندانية بتخكيد عمى الطخوؼ السلائسة و السحفدة للأفخاد لأداء مياميع بذكل 
 3جساعي.

 الثاني: وعائف نغام السعمؾمات السحاسبية الفخع

أؼ نطاـ معمػمات سػاء كاف محاسبيا أو غيخ محاسبي لا بج أف يشفح عمى مجسػعة  
و الخقابة عمى  ،و إنتاج السعمػمات ،و معالجتيا ،مغ الػضائف ىي تجسيع البيانات

كل نطاـ تصبيقي مشيا فإف  ،ؼيسا يتعمق بشطع السعمػمات السحاسبية ،وأمشيا و إدارتيا،البيانات
 يجب أف يذتسل عمى ىحه الػضائف و ىي : 

                                                           
 .57ص 2001 ،بدكخة ،جامعة محمد خيزخ ،مجمة العمػـ الإندانية ،طبيعة و أىسية نغام السعمؾمات السحاسبية ،أحسج لعامخؼ -1
 .38ص  ،2007 ،الخياض ،دار السخيخ ،نغؼ السعمؾمات السحاسبية ،رمزاف محمد ؾيع ،مشيخ محسػد سالع - 2
 .58ص   ،مخجع سابق ،طبيعة و أىسية نغام السعمؾمات السحاسبية ،أحسج لعامخؼ  -3
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ائج تذسل عسمية تجسيع البيانات عمى عجة خصػات مشيا استخلاص الشتو  :تجسيع البيانات 
( تحػيميا إلى معمػمات كسيةفإذا لع تكغ البيانات بصبيعتيا ؼيجب البيانات و إدخاليا لمشطاـ )

و يتع التحقق مغ صحة ىحه البيانات ثع تبػيبيا في  ،ثع يتع تقييج البيانات عمى السدتشج
مجسػعات كسا قج يتع تحػيل البيانات أو تحخيكيا مغ نقصة الحرػؿ عمييا إلى نقصة 

 تذغيميا .
تذسل معالجة العسميات السحاسبية و غيخ السحاسبية مغ خلاؿ  معالجة البيانات: 

أف معالجة العسميات تكػف مػحجة و ، الدجلات الخئيدية لمسحاسبة بػاسصة إجخاءات معيشة
بسعشى آخخ أف معالجة العسميات الستعمقة بالسبيعات  ،ضسغ السؤسدات و لأؼ عسمية معيشة

و نفذ  ،الآجمة بسختمف السؤسدات تكػف متذابية سػاء كانت مؤسدات تجارية أو خجمية
أخخػ الدجلات السحاسبية تدتخجـ ليحه السعالجة لسختمف السؤسدات إلا أنو مغ جية 

 تفاصيل إجخاءات ىحه السعالجة قج تختمف تبعا لترسيع الشطاـ السحاسبي بكل السؤسدة. 
ثلاث خصػط ىي التخديغ والتحجيث و تذسل وضيفة إدارة البيانات عمى  إدارة البيانات: 

حيث تذسل خصػط التخديغ عمى حفع البيانات في أماكغ ىي السمفات  ،استخجاع البياناتو 
و تدود البيانات السخدنة بتاريخ الأحجاث تعكذ حالة السؤسدة و تخجـ  ،أو قػاعج البيانات

و يسكغ تخديغ البيانات عمى ممفات دائسة أو عمى ممفات مؤقتة انتطارا  ،في التخصيط
السخدنة لتعكذ الأحجاث الججيجة لبيانات و يذسل التحجيث تدػية ا ،لتذغيل إضافي

تعكذ البيانات بعج التحجيث الحالة الحالية  ،و كشتيجة لمتحجيث ،العسميات والقخاراتو 
و البيانات  ،أما الاستخجاع فيتكػف مغ الجخػؿ إلى البيانات السخدنة و الأخح مشيا ،للأحجاث

 1ات لمسدتخجـ الخارجي.السدتخجعة قج تدتخجـ في تذغيل إضافي أو تحػؿ إلى معمػم

                                                           
 . 15مخجع سابق ص  ، نغؼ السعمؾمات السحاسبية ،ثشاء عمي الؿباني -1
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و تحقق وضيفة الخقابة عمى البيانات ىجفاف رئيدياف ىسا حساية الأصػؿ البيانات:  رقابة 
الرحيح ليا. و تتعجد الإجخاءات مغ الزياع و التأكج مغ تساـ و دقة البيانات و التذغيل 

عمى الأساليب السدتخجمة في ضل نطاـ السعمػمات السحاسبية لأغخاض فخض الخقابة و 
اجعة البيانات السخدنة بالحاسب البيانات مثل عسميات الفحز و الاختبار لمسجخخات و مخ 

 1استخجاـ كمسات الدخ.و 
وتتزسغ ىحه  ،تعتبخ الػضيفة الشيائية لشطاـ السعمػمات السحاسبيةتؾفيخ السعمؾمات:  

مكسمة  و ىي ،الػضيفة خصػات متعجدة كالتفديخ و التقخيخ تػصيل السعمػمات لمسدتخجميغ
 2لػضيفتي إدخاؿ و تذغيل السعمػمات. 

 السظمب الثالث: جؾدة السعمؾمة السحاسبية 

و بغس الشطخ عغ مرجرىا الحؼ ،بأف السعمػمات السحاسبية ،مغ السيع ججا أف نتحكخ
سػبي يجب أف تتستع بخرائز قج يكػف نابعا مغ الشطاـ اليجوؼ أو مغ الشطاـ الحا

 و الحؼ في الشياية أعجت مغ أجمو. ،القخارلكي تكػف مفيجة لراحب نػعية،

 الفخع الأول: مفيؾم جؾدة السعمؾمة السحاسبية 

سابقا أف السعمػمات تعج السشتج الشيائي لمسادة الخاـ أؼ البيانات التي تع تذغيميا  اشخنا
وفق سيخ مخاحل نطع السعمػمات سػاء إدارؼ أو محاسبي أؼ أف السعمػمات ىي تكييف 

 مقرػد لمبيانات. 

                                                           
 .85مخجع سابق ص  ،نغؼ السعمؾمات السحاسبية  ،محمد يػسف الحفشاوؼ  -1
بحث مقجـ لمسؤتسخ العمسي  ،استخجام الحاسؾب عل خرائص السعمؾمات السحاسبية مؽ وجية السدتثسخيؽ أثخ ،خميل الخافعي -2

 .21ص ، 2011 ،السجية،جامعة  ،الجولي الدابع



 الفرل الأول                               الإطار العام لشغام السعمؾمات السحاسبية
 

 

 
38 

 

بأنيا كل السعمػمات الكسية و غيخ : "خاص فتعخؼأما السعمػمة السحاسبية بذكل 
التي تتع معالجتيا و التقخيخ عشيا بػاسصة نطاـ و  تخز الأحجاث الاقتراديةالكسية التي 

يات الخارجية و في خصط التذغيل السعمػمات السحاسبية في القػائع السالية السقجمة لمج
 1".التقاريخ السدتخجمة داخمياو 

 ىي الػسيمة التي تقجـ بيا السؤسدات وضعيا السالي و أداءىا: "عمى أنيا عخفت أيزا
 2و نفقاتيا ". 

تعخؼ أيزا أنيا: " عبارة عغ السشتج الشيائي مغ البيانات التي تع تذغيميا وفق   
كسا أف السعمػمة تسثل لغة و أداة الاتراؿ ما بيغ معجىا الحؼ  ،مخاحل الشطاـ السحاسبي

يجب عميو أف يحجد ىجفيا بػضػح و بيغ مدتمسيا الحؼ يتصمب مغ تمظ السعمػمات أف تكػف 
 3فاعمة وذات كفاءة و مفيجة في اتخاذ القخارات".

جسعيا  أف السعمػمة السحاسبية تسثل مجسػعة البيانات التي تع : الأخيخ ندتشتجو في  
و ىي تسثل  ،وإعجادىا بالصخيقة التي جعمتيا قابمة للاستخجاـ ) مفيجة ( بالشدبة لمسدتخجميغ

 مخخجات نطاـ السعمػمات السحاسبية في اتخاذ القخارات السختمفة. 

 الفخع الثاني: خرائص جؾدة السعمؾمات السحاسبية 

ذات جػدة و ؾيسة  و ىي الخرائز أو الرفات التي تجعل السعمػمات السعخوضة     
 عالية  في القػائع السالية مفيجة لمسدتخجميغ، يسكغ تمخيريا في ما يمي: 

                                                           
 ،أشخوحة دكتػراه  ،استخجام نغام السعمؾمات السحاسبية وفقا لمسشيج السحاسبي الذخعي في الرشجوق الدكاة ،ىذاـ عسخ حسػدؼ -1

 .89ص 2016،مرخ، جامعة الجوؿ العخبية ،لعخبية لمتشسية الإداريةالسشطسة ا
 .54مخجع سابق  ص ، طبيعة و أىسية نغام السعمؾمات السحاسبية، أحسج لعامخؼ  -2
محكخة  ،حؾكسة الذخكات و أثخىا عمى مدتؾى الإفراح السحاسبي في السعمؾمات السحاسبية، حديغ عبج الجميل آؿ غدوؼ  -3

 .30-37ص 2010 ،الجنسارؾ ،ماجدتيخ
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: تعج مغ أىع الخرائز و ىي تعشي أف السعمػمات يجب أف تكػف ىامة السلائسة 
 ومفيجة عشج دراسة السذكمة التي نحغ برجد حميا و معالجتيا و اتخاذ قخار حياليا. 

خاصة  ،إلى السعمػمات السحاسبية حاجة فػرية و جارية : بسعشى أف الحاجةالتؾقيت 
ذلظ لأف  ،وأف كثيخا مغ التقاريخ السحاسبية تفقج ؾيستيا و الحاجة إلييا بدخعة شجيجة

 السعمػمات السحاسبية بالحات يكػف ليا حداسية خاصية بالشدبة لتػقيت.
ويسكغ ،التحيدو خالية مغ الأخصاء و  : أؼ أف تكػف السعمػمات دؾيقةالجقة و السؾثؾقية 

و ىحا يعػد إلى درجة دقة تمظ  ،أف تكػف السعمػمات ملائسة و لكغ غيخ مػثػقة
 1السعمػمات و تػقيت إصجارىا .

: مغ خلاؿ ىحه الخاصية يسكغ لسدتخجمي السعمػمة الؿياـ بعسمية قابمية السقارنة 
بالشدبة لمسؤسدات التي تعسل معيا في السقارنة بالشدبة لمقػائع السالية مؤسدة نفديا أو 

كسا يسكغ مقارنة أداء  ،نفذ السجاؿ الاقترادؼ و ذلظ مغ خلاؿ فتخات متعاؾبة
 السؤسدة بأداء السؤسدات الأخخػ في نفذ الفتخة الدمشية .

: يشبغي أف تكػف السعمػمة الػاردة في القػائع السالية واضحة و سيمة الفيع قابمية الفيؼ 
 2السدتخجميغ.  مباشخة مغ قبل

: و تعتبخ السعمػمات ذات أىسية ندبية إذا كاف ححفيا أو تحخيفيا يسكغ الأىسية الشدبية 
أف يؤثخ عمى القخارات الاقترادية التي يتخحىا السدتخجمػف اعتسادا عمى القػائع 

و تعتسج الأىسية الشدبية عمى حجع البشج أو الخصأ السقجر في ضػء الطخوؼ  ،السالية
 مححؼ أو التحخيف. الخاصة ل

                                                           
 ،بدكخة، جامعة خيزخ ،محكخة دكتػراه  ،دور نغام السعمؾمات السحاسبي في تحديؽ التجقيق الجاخمي بالسؤسدة ،عمػاف محمد لسيغ -1

 .78ص ،2016
مجمة رؤػ  ،أثخ مخاطخ نغام السعمؾمات السحاسبي عمى جؾدة السعمؾمات السحاسبية ،دراوسي مدعػد ،عبج السالظ زيغ -2

 .416ص ، 2019، بميجة ،الاقترادية
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: تعشي ىحه الخاصية ألا تكػف البيانات السحاسبية متحيدة لسدتخجـ معيغ مغ الحياد 
 1مدتخجمي القػائع السالية عمى حداب مدتخجـ أو مدتخجميغ آخخيغ. 

 : احتياجات السدتخجميؽ لمسعمؾمة السحاسبية الفخع الثالث

بعزيا لو علاقة دائسة و مباشخة  ،تتعجد الفئات السدتخجمة لمسعمػمات السحاسبية
و البعس الآخخ لو علاقة غيخ مباشخة ) علاقة تعامل  ،كالسديخيغ و السلاؾ ،بالسؤسدة

و ؼيسا يمي  ،الجولة... إلخ ،السػرديغ ،ضخؼية تحجدىا السرمحة السذتخكة ( مثل السقخضيغ
 أىع السدتخجميغ: 

 مغ بيشيع: ىشاؾ العجيج مغ السدتخجميغ نحكخالأطخاف الخارجية:  
  :و يحتاجػف إلى معمػمات  ،ييتسػف بالسخاشخ السػروثة و بعػائج استثساراتيعالسدتثسخون

التي تداعجىع في اتخاذ القخار بالذخاء أو البيع أو الاحتفاظ بالاستثسارات. كسا أف 
السداىسيغ في حاجة لمسعمػمات التي تداعجىع في تقييع مقجرة لمسؤسدة في دفع التػزيعات 

 لأرباح.مغ ا
 ىع في حاجة لمسعمػمة عغ استقخار و ربحية صاحب العسل و في حاجة السؾعفيؽ :

لسعمػمات تداعجىع في تقييع مقجرة السؤسدة عمى مشحيع السختبات ومدايا التقاعج و الفخص 
 الػضيؽية الأخخػ.

  تداعجىع في معخفة مقجرة السؤسدة عمى تدجيج ديػنيا و الفػائج السختبصة بيا  :السقخضؾن
 في مػاعيجىا.

                                                           
مرخ  ،مجمة العمسية للاقتراد و التجارة ،فحص نغام الخقابة الجاخمية في عل التذغيل الالكتخوني ،محمد محسػد عبج السجيج -1

 .35ص  ،1987
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  مدتحقاتيا السالية في مػاعيجىا تداعجىع في معخفة مقجرة السؤسدة عمى سجاد  :السؾردون
 ييتع ىحا الشػع مغ الستعامميغ مع السؤسدة بحالتيا عمى السجػ القريخ مقارنة بالسقخضيغ.و 
 فييتسػف بالسعمػمات الخاصة باستسخارية السؤسدة خاصة إذا كانت العلاقة  :العسلاء

 بيشيسا شػيمة الأجل. 
 تحتاج لمسعمػمات مغ أجل تشطيع ىحه الأنذصة ووضع الدياسات  :الحكؾمات و السشغسات

 1الزخيبية و الحرػؿ عمى إحراءات حػؿ الشاتج السحمي و ما إلى ذلظ.
الأشخاؼ العاممة في أداء نذاط السؤسدة و استخجاـ ىي كافة و الأطخاف الجاخمية:  

و تتسثل ىحه الأشخاؼ  ،مػاردىا الاقترادية و البذخية في سبيل تحقيق أىجاؼ السؤسدة
 ؼيسا يمي: 

  :العاـ السدؤوؿ عغ تشفيح الخصط  يقرج بيا السجمذ الإدارة أو السجيخو الإدارة العميا
حيث أف الإدارة العميا مدؤولة عغ أداء السؤسدة اتجاه  ،الدياسات السخسػمة لمسؤسدةو 

 و تدتخجـ السعمػمات السحاسبية لسعخفة نتيجة نذاط السؤسدة. ،السالكيغ
 :والتي تتػلى  ،ويقرج بيا السجراء في السدتػيات الػسصى و الجنيا السدتؾيات الإدارية

و تكػف  ،يحية لمشذاطمتابعة الشذاط و الإشخاؼ عمى أعسالو و اتخاذ الإجخاءات الترح
و لحلظ تحتاج لتقاريخ  ،مدؤولة اتجاه الإدارة العميا في تحقيق الخقابة الإدارية عمى الشذاط

 السحاسبية برػرة دورية. 
 

                                                           
جامعة العخبي بغ  ،محكخة دكتػراه  ،دور نغام السعمؾمات السحاسبي في اتخاذ القخارات السالية الإستخاتيجية ،فصيسة الدىخة قخامد -1

 . 122ص  ،2016 ،أـ البػاقي ،مييجؼ
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 :يحتاج السػضفػف إلى معمػمات لستابعة أعساؿ السؤسدة لسعخفة مجػ استقخار  السؾعفؾن
و كحلظ مجػ ملائسة الأجػر و الخواتب التي يتقاضػنيا مع الشتائج السحققة  ،وضائفيع

 1لمسؤسدة.  

 السبحث الثالث: آليات نغام السعمؾمات السحاسبية

تيجؼ ىحه الأنطسة إلى  ،نطاـ السعمػمات السحاسبية مغ عجة الأنطسة الفخعيةيتكػف 
إنتاج معمػمات محاسبية التي تدتخجـ مغ قبل فئات متعجدة و متشػعة سػاء داخل أو خارج 

وكحا  ،و لكي يقػـ السحاسب بتأدية الػضائف عميو معخفة مقػمات التي تعج الخكيدة، السؤسدة
تع التصخؽ إلييا و ىحه العشاصخ التي سي ،العػامل التي تؤثخ في الشطاـ السعمػمات السحاسبية

 في ىحا العشرخ.

 السظمب الأول: الأنغسة الفخعية و مقؾمات نغام السعمؾمات السحاسبية

 الفخع الأول: الأنغسة الفخعية لشغام السعمؾمات السحاسبية 

 السعمػمات السحاسبية مغ أنطسة فخعية تتسثل في :يتكػف نطاـ  

يعالج السعصيات التي تعكذ فػاتيخ نطاـ مخاؾبة السخدونات نغام مخاقبة السخدونات:  
نطاـ  ،السػاد السخدنة عشجما يدتقبل نطاـ معالجة شمبيات السعصيات عغ شمبيات الدبائغ

السحاسبي يدجل التغيخات في مدتػػ السخدونات و يحزخ وثائق  مخاؾبة السخدونات
إلى إعادة و يسكغ لو ؼيسا بعج أف يذيخ لمسديخ عغ السػاد التي تحتاج  ،الإرساؿ السحجدة

و يدودىع بسجسػعة مغ التقاريخ عغ حالة السخدونات بالشطاـ مخاؾبة السخدونات  ،تسػيغ

                                                           
 . 32ص ،2011،عساف ،دار الثقافة لمشذخ و التػزيع ،مبادئ السحاسبة السالية ،ىادؼ رضا الرفار -1
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و يقمل الاستثسار  ،السحاسبي الحؼ يداعج إذا السؤسدة عمى تقجيع خجمة رؼيعة إلى الدبائغ
 في السخدونات و التكاليف الاحتفاظ . 

يج السبالغ الػاجبة الأداء مغ الدبائغ ىحا الشطاـ يػميا بتحجيقػـ نغام حدابات الدبائؽ:   
و يشتج شيخيا حالة حدابات  ،مدتعسلا السعمػمات السشتجة عغ شخيق عسمتي الجفع و البيع

نطاـ حدابات الدبائغ السحاسبي يدخع عسمية دفع الدبائغ  ،الدبائغ و تقاريخ تدييخ الائتساف
الذيخية عمى الائتسانيات السقجمة بتحزيخه فػاتيخ دؾيقة في الػقت السشاسب و كحلظ التقاريخ 

ىحا الشذاط يدسح  ،يدودنا بالتقاريخ تداعج السديخيغ في مخاؾبة السبالغ الػاجبة الأداء ،لمدبائغ
بائغ السذكػؾ بديادة أرباح السبيعات بتقميل قجر السدتصاع الخدائخ التي يتدبب فييا الد 

 .فييع
التدجيجات إلى يقجـ يػميا معمػمات السذتخيات و  السؾرديؽ:نغام حدابات   

فشطاـ حدابات  ،يحزخ شيكات دفع الفػاتيخ و يشتج تقاريخ تدييخ الخديشة و غيخىا،السػرديغ
الزساف يغ بغخض إرساء علاقات عسل جيجة و السػرديغ يدسح بالجفع الدخيع و الجقيق لمسػرد

دة مغ الخرػمات السقجمة نطيخ الجفع و زيادة عمى ىحا يدسح بالاستفا ،سعخ الائتساف جيج
و يبعث لمسديخيغ  ،يزسغ مخاؾبة مالية عمى السبالغ السالية التي تجفعيا السؤسدة ،الدخيع

حدابات مراريف ، السذتخيات ،السراريف ،بالسعمػمات الزخورية في تحميل السجفػعات
 السدتخجميغ والحاجة إلى الديػلة.

جـ يػميا السعصيات القادمة مغ بصاقات حزػر : يدتقبل و يقنغام رواتب) الأجؾر( 
تقاريخ  ،كذػؼ العساؿ ، يشتج شيكات الجفع،و كحلظ باقي معصيات العسالة ،العساؿ
و تقاريخ أخخػ معجة لرالح السديخيغ والتشطيسات  ،و تقاريخ تحميل العسل،الأجػر

يقجـ ي دفع الأجػر إلى عسالو بدخعة،و ت فنطاـ الأجػر السحاسبي يداعج السؤسدا،الحكػمية
يتعمق العساؿ و التشطيسات الحكػمية خاصة ؼيسا  ،تقاريخ إلى السديخيغ
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يدتصيع أيزا أف يقجـ إلى السديخيغ تقاريخ تحميل اليج  ،باقي الاقتصاعات،و الزخائب،بالعػائج
 العاممة. 

يختز ىحا الشطاـ بجمج البيانات الرادرة عغ حدابات  :نغام دفتخ الأستاذ 
وفي نياية كل  ،الأجػر و أنطسة السعمػمات السحاسبية الأخخػ  ،حدابات السػرديغ،العسلاء

ججوؿ الشتائج و ميدانية  ،فتخة محاسبية يتع إقفاؿ دفاتخ السؤسدة و إعجاد ميداف السخاجعة
كسا أف الشطاـ  ،السراريف السديخيغالسؤسدة إلى جانب عجة تقاريخ عغ الإرادات و 

الأعساؿ بصخيقة مختبة و دؾيقة  السحػسب لجفتخ الأستاذ يداعج السؤسدة عمى الؿياـ بيحه
بسخاؾبة مالية أحدغ و تقجيع تقاريخ عغ وضعية التدييخ زيادة عمى ذلظ يقمل مشغ عجد و 

 1الأفخاد و ؾيسة التكاليف مقارنة بصخؽ اليجوية.

 الثاني: مقؾمات نغام السعمؾمات السحاسبية الفخع

تسثل مقػمات أؼ نطاـ عمى مجسػعة الأسذ التي يقػـ عمييا عسل الشطاـ برػرة 
و ىشاؾ مجسػعة مغ السقػمات التي تتػاجج في نطاـ  ،متخابصة و مكسمة لبعزيا البعس

 ت ما يمي: تذسل ىحه السقػما، و السعمػمات السحاسبي تختمف عمى حدب الػحجة الاقترادية

تسثل السدتشجات أولى السقػمات الشطاـ السحاسبي في أؼ مؤسدة السجسؾعة السدتشجية:  
 اقترادية و الأساس السيع في عسل الشطاـ مغ حيث: 

  تػفيخ السدتشجات الجليل السػضػعي الحؼ يحتػؼ عمى البيانات التي تسثل الخصػة الأولى
 في عسل الشطاـ. 

 ل السيسة ضسغ وسائل الخقابة و التجقيق عمى كافة الأحجاث تسثل السدتشجات أحج الػسائ
 الاقترادية التي تقػـ بيا الػحجة.

                                                           
 .85-86ص ،مخجع سابق  ،السعمؾمات السحاسبي في تحديؽ التجقيق الجاخمي بالسؤسدةدور نغام  ،عمػاف محمد لسيغ  -1
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  تسثل السدتشجات سجلا تاريخيا لمػحجة الاقترادية نطخا لسا تحتػيو مغ بيانات مؤرخة
للأحجاث الاقترادية التي قامت بيا الػحجة الاقترادية خلاؿ الفتخة أو الفتخات الدمشية 

 الدابقة.  )السالية(
تسثل السجسػعة الجفتخية بكافة الجفاتخ و الدجلات التي يتع مدكيا السجسؾعة الجفتخية:   

فيي تسثل الػعاء الحؼ يتع ؼيو تفخيغ كافة البيانات السدتخخجة مغ كافة  ،بالػحجة الاقترادية
و بالتالي الأدلة السػضػعية السؤيجة للأحجاث الاقترادية التي قامت بيا الػحجة الاقترادية 

معالجتيا مغ خلاؿ عسميات التدجيل والتبػيب و التمخيز و التحميل بتصبيق مجسػعة مغ 
الإجخاءات و الفخوض و السبادغ والدياسات السحاسبية اللازمة وصػلا لتييئة عخضيا في 
مجسػعة التقاريخ والقػائع السالية التي يتصمب إعجادىا مغ قبل الشطاـ السحاسبي في الػحجة 

 1ترادية معيشة.الاق
تسثل مجسػعة مغ التقاريخ و القػائع السالية ناتج  :سؾعة التقاريخ و القؾائؼ الساليةمج  

العسل السحاسبي في أؼ وحجة اقترادية و خلاصة لكل ما قامت بو مغ عسميات ضسغ 
و ىي تقجـ إلى كافة الجيات التي ليا علاقة مباشخة أو  ،نذاشاتيا الجارية و غيخ الجارؼ 

مييا في اتخاذ القخارات غيخ مباشخة بالػحجة الاقترادية و التي يسكغ أف تعتسج ع
 2. سػاء كانت تمظ الجيات مغ داخل الػحجة الاقترادية أو مغ خارجياالستعجدة،

سل السحاسبي مغ خلاؿ يسثل دليل الحدابات أداة ميسة في تػجيو الع دليل الحدابات:  
و كحلظ  ،تحجيج الحدابات التي يسكغ أف تتأثخ بيا العسميات التي تقػـ بيا الػحجة الاقترادية

فيػ أداة مداعجة يسكغ أف تداىع في تدييل العسل السحاسبي مغ خلاؿ الترشيفات 
والتبػيبات و التخؾيسات التي يسكغ أف تعصي لمحدابات السختمفة إضافة لسا يسكغ أف 

                                                           
يع الحبيصي -1  .20ص، 2003 ،العخاؽ، وحجة الحجباء لمصباعة ،نغؼ السعمؾمات السحاسبية ،زيج ىاشع يحيا الدقا ،قاسع ابخاـ
 .26ص 2018 ،سػريا ،الجامعة الافتخاضية ،شيادة ماجدتيخ ،تقييؼ الشغؼ السحاسبية في السؤسدات الفخدية، بذار معيغ حدغ -2
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يتزسشو الجليل مغ تػضيح لبعس السفاـيع والسرصمحات السحاسبية السدتخجمة و كيؽية 
 1معالجتيا.

 السظمب الثاني: العؾامل السؤثخة في نغام السعمؾمات السحاسبية
السحاسب بشطاـ السعمػمات السحاسبية لأنو قج يكػف مدتخجمي معمػمة ىحا ييتع  
و يتعيغ عميو أف يمع بالسيارات و السعمػمات التي تجعمو قادرا عمى التعامل  ،الشطاـ
خ عمى نطاـ السعمػمات السحاسبية وليحا يجب عميو الإلساـ و معخفة العػامل التي تؤث،معيا

 مغ أىع ىحه العػامل نحكخ: و 
ػكية أؼ أنو يجب عمى السحاسب أف يأخح بعيغ الاعتبار العػامل الدمالتحميل الدمؾكي:  

للأفخاد أثشاء عسميع إجخاء أؼ تعجيل في نطع السعمػمات السحاسبية و ذلظ لأف الأفخاد اعتادوا 
عمى الشطاـ القجيع و مغ أجل تفادؼ أؼ مذاكل يجب عميو أف يكػف ممسا بصخؽ تذجيع 
الأفخاد عمى تحقيق أىجاؼ السؤسدة و الدساح ليع بصخح آرائيع و مقتخحاتيع حػؿ وضع 

 يج مغ أجل الخخوج بشطاـ ججيج و فعاؿ.الشطاـ الجج
تتزسغ الأساليب الكسية عجد مغ الصخؽ التحميمية التي تدتخجميا  الأساليب الكسية: 

الإدارة لاتخاذ القخارات و يقػـ السحاسب باستخجاميا لخفع كفاءة السعمػمات التي يدود بيا 
شاء مرشع ججيج بيجؼ الإدارة فقج يداىع السحاسب في قخار عسل تػسعات في السرشع أو ب

مػاجية الديادة عمى مشتجات السؤسدة مغ خلاؿ تقخيخ الشفقات و السشافع الستػقعة تحت كل 
مغ البمجيغ و التي عمى أساسيا يقجـ اقتخاحاتو و قج يدتخجـ نطخية الاحتسالات الإحرائية 

 2لعسل التقجيخات اللازمة لحلظ .

                                                           
يع الحبيصي -1  .21ص، مخجع سابق ،نغؼ السعمؾمات السحاسبية ،زيج ىاشع يحيا الدقا ،قاسع ابخاـ
دار  ،نغؼ السعمؾمات السحاسبية ،سمصاف محمد سمصاف ،تخجسة كساؿ الجيغ سعيج أحسج الحجاج ،مارؾ ج.سيسكغ ،ستيفغ أمػسكػؼ -2
 .52ص  2002 ،الدعػدية ،سخيخ لمشذخال
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الجتيا و استخخاج الشتائج و سيػلة تخديغ إف الدخعة في إدخاؿ البيانات و مع الحاسؾب: 
و استخجاع السعمػمات في الػقت السشاسب و بأقل التكاليف يؤثخ عمى فعالية وكفاءة نطع 

 1السعمػمات السحاسبية كسا أدػ استخجاـ الحاسػب إلى تػفيخ الػقت والجيج السبحوليغ. 

 الثالث:  آلية عسل نغام السعمؾمات السحاسبية في السؤسدة الاقترادية السظمب

كسا  ،يستمظ نطاـ السعمػمات السحاسبية السػاصفات الخاصة بشطع السعمػمات الإدارية
و تتسثل آلية عسل  ،و ىي مختبصة بالػضيفة السحاسبية ،لو مػاصفات مسيدة عغ بؿية الشطع
 ي:نطاـ السعمػمات السحاسبية ؼيسا يم

سحاسبية مغ خارج أو تشذأ السعاملات لمعسميات ال: مجخلات نغام السعمؾمات السحاسبية  
أما العسميات  ،بيغ الأقداـ الجاخمية في السؤسدةفالعسميات الجاخمية تشذأ  ،داخل السؤسدة

ية كالسجيشيغ و السػرديغ أشخاؼ خارجيجة عسمية التبادؿ بيغ السؤسدة و الخارجية تتكػف نت
اع البيانات و يسكغ تسييد السجخلات الأساسية لشطاـ السعمػمات مغ خلاؿ أنػ  ،غيخىعو 

 :السحاسبية التالية
ػمية العادية مغ الأفخاد البيانات التي تتجسع برػرة روتيشية مغ السعمػمات الخارجية الي 

الذخاء غالبا ما تتعمق بعسميات البيع و  الييئات و السؤسدات الأخخػ خارج السؤسدة، و ىيو 
 و السجفػعات و الستحرلات الشقجية و غيخىا. 

البيانات الخاصة التي تتجسع برػرة غيخ روتيشية مغ مرادر خارجية مثل الييئات  
تغيخات في  ،الخسسية و الحكػمية مثل تعميسات ججيجة لسرمحة الزخائب ،التجارية
 مؤشخات الرشاعة و غيخىا. ،الأسعار

                                                           
 .24-23ص ، 2003 ،دار السشاىج الأردف ،نغؼ السعمؾمات السحاسبية ،أحسج حمسي جسعة و آخخوف -1
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البيانات الخاصة التي تتجسع مغ القخارات الإدارية الجاخمية مثل وضع سياسات ججيجة أو  
 أو أىجاؼ ججيجة مصمػب تحؿيقيا... إلخ . ،تغييخ السعاييخ السدتخجمة في الأداء

البيانات العادية التي تتجسع مغ العسميات داخل السؤسدة نتيجة لمسعاملات بيغ الأقداـ  
بعس مثل بيانات التكاليف الرشاعية في مخاحل الإنتاجية الجاخمية مع بعزيا ال

غالبا ما تكػف بيانات مجخلات الشطاـ ، و الأجػر... إلخ، حخكة السخدوف ،السختمفة
السعمػمات السحاسبية في شكل بيانات مالية أو معبخا عشيا بػحجات ؾياس )ؾياس كسي 

 1أوزاف ... إلخ(. ،ساعات عسل ،كػحجات الإنتاج

 :إلى جانب ىحا أحسج حديؽ عمي حديؽو يزيف السؤلف  

وتتزسغ  ،تقػـ العسميات بالسعالجة بتحػيل البيانات السجخمة إلى معمػماتالسعالجة:  
السعالجة في نطاـ السعمػمات السحاسبية باستخجاـ اليػميات و سجلات الأخخػ سػاء كاف 

ل دائع و حدب التدمدل الدمشي و ذلظ مغ أجل تأميغ تدجي ،التدجيل يجويا أو الكتخونيا
أما  ،لمسجخلات الشطاـ فتدتخجـ اليػميات مغ أجل تدجيل العسميات السالية السحاسبية

الدجلات فتدتخجـ لمتدجيل باقي الأنػاع مغ العسميات التي لا تعج العسميات السالية: سجلات 
انات في نطاـ حيث تتع السعالجة عغ شخيق تذغيل البي ،سجلات تدميع الذيكات ،السخازف 

و ذلظ مغ خلاؿ العجيج مغ العسميات التي يتع بػاسصتيا تذغيل  ،السعمػمات السحاسبية
 البيانات. 

 وفق السجخلات عمى تجخػ  التي التذغيمية العسميات تفاعل محرمة وىي: السخخجات 
 التقاريخ مجسػعة عمى السخخجات تذتسل السحاسبي الشطاـ وفي ،لمشطاـ السخسػمة ىجاؼالأ

                                                           
 .50مخجع سابق ص  ،نغؼ السعمؾمات السحاسبية ،أحسج حديغ عمي حديغ -1
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 التذغيمية العسميات تفاعلات عغ الشاتجة السختمفة والسعمػمات السالية والقػائع
 : يمي ؼيساة السحاسبي السعمػمات الشطاـ مخخجات وتتسثل،لمسجخلات

 التي ،السؤسدة عغ السالي للإبلاغ الأساسية الػسيمة السالية القػائع تعتبخ: السالية القؾائؼ 
 تسثل أنيا بحيث ،السمكية وحقػؽ  ،السالي السخكد في التغيخات عمى التعخؼ خلاليا مغ يسكغ
 كسي ممخز ىي أخخػ  بعبارة أو ،معيشة زمشية فتخة خلاؿ السؤسدة في الشذاط إنتاج

 وحقػؽ  السؤسدة الالتدامات و الأصػؿ عمى وتأثيخىا السالية والأحجاث لمعسميات
 .السالية القخارات لاتخاذ ميسة أداة  وتعتبخ،ممكيتيا

 السعمػمات لشطاـ الشيائي السشتج تسثل التيالػسائل  التقاريخ تعج :السحاسبية التقاريخ 
 في السعمػمات لسدتيمكي التقاريخ بإعجاد عادة السعمػمات مخاكد تقػـ بحيث ،نػعو كافميسا 
 (2114 ،حديؽ عمي حديؽ أحسج) .لمسؤسدة القخارات ولسخاكد الخارجية البيئة

 نسؾذج لتتابع تذغيل البيانات: (11-1)الذكل رقؼ 

 

 

 

 

 

 .101ص  ،السخجع الدابق ،دور نغام السعمؾمات السحاسبي في تحديؽ التجقيق الجاخمي بالسؤسدة ،السرجر: عمػف محمد لسيغ
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:الأول خلاصة الفرل  

عمى ضػء ما ورد في ىحا الفرل تبيغ لشا أف نطاـ السعمػمات السحاسبية يعتبخ مغ   
 بحيث يعسل عمى إنتاج ،حيث يذسل كل نذاشات السؤسدة ،أىع نطع السعمػمات الإدارية

وتقجيع و تػصيل السعمػمات السحاسبية لكل الجيات التي يسكغ أف تدتخجميا بيجؼ إشباع 
مغ خلاؿ عسمية جسع و تمخيز ومعالجة  ،احتياجات السدتخجميغ السختمفيغ مغ السعمػمات

لاؿ وصػلا إلى تييئتيا كسخخجات مغ خ ،البيانات الاقترادية التي تتجفق مغ داخل السؤسدة
إعجاد القػائع السالية و إنتاج التقاريخ الجؾيقة في التػقيت السشاسب يعتسج عمييا في اتخاذ 

 الكثيخ مغ القخارات. 

و عميو كمسا كاف نطاـ السعمػمات السحاسبية فعاؿ  و كفئ و تتػفخ ؼيو الخرائز 
 ة.فإنو يػفخ معمػمات ذات جػدة عالية و يعصي ؾيسة لمقػائع السالية و السحاسبي
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 .2003مرخ ،الإسكشجرية، الجامعية دار ،السحاسبيةنغؼ السعمؾمات  ،الؿبانيثشاء عمي   .4

ليازورؼ العمسية دار ا ،نغام السعمؾمات التدؾيكية )مجخل اتخاذ القخار( ،خالج قاشي .5
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السكتب  ،ارةدراسات في الاتجاىات الحجيثة للإد ،نغؼ السعمؾمات الإدارية ،سػنيا البكخؼ   .8
 .1997 ،الإسكشجرية ،العخبي الحجيث لمشذخ

 ،الإسكشجرية،الصبعة الأولى، دار الجامعة ،نغؼ السعمؾمات الإدارية ،سػنيا محمد البكيخؼ   .9
 . 2001مرخ 

نغؼ السعمؾمات السحاسبية  اقتراديات ،مبارؾصلاح الجيغ عبج السشعع    .11
 .2000 ،الإسكشجرية ،دار السصبػعات الجامعية،والإدارية
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إدارة السؾارد البذخية لسؾاجية تحجيات وبشاء  ،عبج الحسيج عبج الفتاح السغخبي .11
 .2015 ،مرخ، 01شبعة  ،دار السخيخ لمشذخ ،استخاتيجيات القخن الحادي والعذخيؽ

 ،مكتبة دار الثقافة ،تحميل و ترسيؼ نغؼ السعمؾمات السحاسبية ،عبج الخزاؽ محمد قاسع  .12
 .2012 ،عساف
 .2012عساف  ،دار اليازورؼ  ،نغؼ السعمؾمات السحاسبية ،عصا الله احسج الحدباف .13
الخقابة الجاخمية و التجقيق في بيئة تكشؾلؾجيا   ،عصا الله سػيمع الحدباف .14

 . 2008الأردف  ،الخاية دار،السعمؾمات
 .2007الجوحة  ،قصخ ،دار الثقافة لمشذخ والتػزيع ،نغام السعمؾماتعساد الرباغ،   .15
 .2009 ،الأردف ،دار الحامج ،نغؼ السعمؾمات الادارية ،فايد جسعو الشجار  .16
يع الحبيصي .17 وحجة  ،نغؼ السعمؾمات السحاسبية ،زيج ىاشع يحيا الدقا ،قاسع إبخاـ

  .2003 ،العخاؽ ،الحجباء لمصباعة
دار  ،مجخل معاصخ في نغؼ السعمؾمات السحاسبية ،كساؿ الجيغ مرصفى الجىخاوؼ  .18

 .2002 ،الإسكشجرية ،الجامعية
 .2008 ،الإسكشجرية، دار الجامعية ،نغؼ السعمؾمات الإدارية ،محمد أحسج حدباف .19
يع .21  اتخاذمجخل معاصخ لجعع  ،نغؼ السعمؾمات السحاسبية، محمد عبج السشعع خميل إبخاـ

 .2007،الاسكشجرية،الحاسب الآلي الديػؼالفشادؽ و السعيج العالي لمدياحة و ، القخارات
 .2001عساف  ،دار وائل لمشذخ ،نغؼ السعمؾمات السحاسبية ،محمد يػسف الحفشاوؼ  .21
دار ، Information System نغؼ السعمؾمات ،محسػد محمد احسج حامج عمي .22
 .2010 ،الدػداف ،شاىجالس
دار  ،نغؼ السعمؾمات السحاسبية ،رمزاف محمد ؾيع ،مشيخ محسػد سالع .23

 . 2007، الخياض،السخيخ
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دار وائل ، نغؼ السعمؾمات الإدارية مجخل معاصخ ،نجع عبج الله الحسيجؼ و آخخوف  .24
 .2009 ،الأردف ،عساف ،الصبعة الثانية ،لمشذخ
دار  ،السعمؾمات السحاسبيةنغؼ  ،زيادة عبج الحميع الحيبة ،نزاؿ محسػد الخمحي .25

 .2014 ،الأردف ،السديخة
ديػاف السصبػعات  ،نغام السعمؾمات السظبق في التدييخ ،نػرؼ مشيخ .26

 . 2012، الجدائخ،الجامعية
 دار الثقافة لمشذخ ،مبادئ السحاسبة السالية ،ىادؼ رضا الرفار .27

 . 2011،عساف،التػزيعو 
 ،الاسكشجرية،دار الجامعية ،السحاسبيةمجخل إلى نغؼ السعمؾمات ، ىاشع أحسج عصية  .28

2000 . 
 .2014،مرخ،العبيكاف لمشذخ ،مبادئ السحاسبة والتقخيخ السالي ،وليج محمد الذباني  .29

 
 قائسة السحكخات : 
شيادة  ،الفخديةتقييؼ الشغؼ السحاسبية في السؤسدات  ،بذار معيغ حدغ .1

 .2018 ،سػريا، الجامعة الافتخاضية،ماجدتيخ
مجى قجرة أنغسة  السعمؾمات السحاسبية السحؾسبة عمى  ،ثامخ عبج الشاصخ الخشيجؼ  .2

محكخة  ،التؾافق عمى قؾاعج الكياس و الإفراح الستعمقة بالكيسة العادلة للأدوات السالية
 . 2012عساف  ،ماجدتيخ

حؾكسة الذخكات و أثخىا عمى مدتؾى الإفراح السحاسبي  ،حديغ عبج الجميل آؿ غدوؼ  .3
 .2010 ،الجنسارؾ ،محكخة ماجدتيخ ،السعمؾمات السحاسبيةفي 
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تقييؼ أثخ نغام السعمؾمات السؾارد البذخية عمى استخاتيجيات إدارة السؾارد  ،خالج رجع .4
كمية عمػـ  ،أشخوحة دكتػراه في العمػـ الاقترادية و التجارية و عمػـ التدييخ ،البذخية
ورقمة  ،جامعة قاصجؼ مخباح ،تدييختخرز أنطسة السعمػمات و مخاؾبة ال ،التدييخ
2017. 

شيادة  ،أنغسة السعمؾمات و تأثيخىا عمى تشافدية السؤسدة الجدائخية، صياد صباح .5
وىخاف  ،كمية العمػـ الاقترادية التجارية وعمػـ التدييخ ،ماجدتيخ في العمؾم الاقترادية

2018. 
دور نغام السعمؾمات السحاسبية في تحديؽ فعالية التجقيق  ،عبابدة شيخة .6

جامعة محمد خيزخ ، تخرز فحز محاسبي ،محكخة ماستخ في عمػـ التدييخ،الجاخمي
 .2015 ،بدكخة

دور نغام السعمؾمات السحاسبي في تحديؽ التجقيق الجاخمي  ،عمػاف محمد لسيغ   .7
 . 2016بدكخة  ،جامعة خيزخ ،محكخة دكتػراه  ،بالسؤسدة

دور نغؼ السعمؾمات السحاسبية الالكتخونية في  ،عمي مانع صشيييت شخار السصيخؼ  .8
جامعة  ،رسالة ماجدتيخ في السحاسبة ،تحديؽ قياس مخاطخ الائتسان في البشؾك الكؾيتية

 . 2012 ،الذخؽ الأوسط
الية دور نغام السعمؾمات السحاسبي في اتخاذ القخارات الس ،فصيسة الدىخة قخامد .9

 . 2016أـ البػاقي  ،جامعة العخبي بغ مييجؼ ،محكخة دكتػراه  ،الاستخاتيجية

استخجام نغام السعمؾمات السحاسبية وفقا لمسشيج السحاسبي  ،ىذاـ عسخ حسػدؼ .11
، السشطسة العخبية لمتشسية الإدارية، جامعة الجوؿ العخبية ،الذخعي في الرشجوق الدكاة

 .2016 ،مرخ



السخاجع                                                 الفرل الأول قائسة   

 
 

 
55 

 

علاقتيا ستخجام نغؼ السعمؾمات الإدارية و ا ،الخحساف الخحاحمةوفاء صالح عبج  .11
رسالة  ،بسدتؾى الخقابة الإدارية لجى الكيادات التخبؾية في مخكد وزارة التخبية و التعميؼ

 ،جامعة الذخؽ الأوسط ،كمية العمػـ التخبػية ،ماجدتيخ في الإدارة و الؿيادة التخبػية
 .2020،عساف
 : قائسة السجلات 
جامعة  ،مجمة العمػـ الإندانية ،طبيعة وأىسية نغام السعمؾمات السحاسبية، لعامخؼ أحسج  .1

 .2001بدكخة،محمد خيزخ
أثخ تظبيق نغؼ السعمؾمات السحاسبي عمى تحديؽ ، بغ حسيجة ىذاـ ،سارة  دلاجة .2

  .2021بػمخداس  ،مجمة أبحاث و دراسات التشسية، فاعمية و كفاءة التجقيق الجاخمي
أثخ مخاطخ نغام السعمؾمات السحاسبي عمى جؾدة  ،دراوسي مدعػد، زيغعبج السالظ  .3

 . 2019بميجة  ،مجمة رؤػ الاقترادية ،السعمؾمات السحاسبية
أثخ تظؾيخ نغؼ السعمؾمات السحاسبية في الحج مؽ ، محمد فزل السػلى عبج الػىاب حساد .4

ديات شساؿ اقترامجمة اقتراديات شساؿ  ،دراسة تصبيؿية ،مخاطخ التسؾيل السرخفي
 . 2019الدػداف ،جامعة الزعيغ ،إفخيؿيا

مجمة ،فحص نغام الخقابة الجاخمية في عل التذغيل الالكتخوني ،محمد محسػد عبج السجيج .5
 .1987مرخ  ،و التجارةالعمسية للاقتراد 

  : قائسة السحاضخات 
، جامعة السدتشرخية ،كمية الآداب ،محاضخة نغؼ السعمؾمات ،انعاـ عمي تػفيق الذيخبمي .1

 .2022فمدصيغ
كمية العمػـ الاقترادية  ،مظبؾعات مكياس الاترال و أنغسة السعمؾمات ،بخكات احسج .2
 .2018 ،03جامعة الجدائخ، تخرز مالية و محاسبة ،العمػـ التجارية و عمػـ التدييخو 
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 التقاريخ و السشذؾرات و السؤتسخات 
أثخ استخجام الحاسؾب عل خرائص السعمؾمات السحاسبية مؽ وجية  ،خميل الخافعي .1

 .2011، السجية جامعة ،الدابعبحث مقجـ لمسؤتسخ العمسي الجولي  ،السدتثسخيؽ

مشذػرات السشطسة العخبية لمتشسية  ،إدارة السؾارد البذخية ،عمي بغ محمد زىيج الغامجؼ .2
 .2010 ،مرخ ،القاىخة ،الإدارية

  الأجشبيةالجراسات بالمغة 

 

1. kenneth c. Laudon ,Jane P.Laudon , Management                 
Information System ( Managing The Digital Firm), New 
Jersy , Prentic-Hall Internationel  , USA , 2012 
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 :الثاني تسييج الفرل  

و إفلاس وانييار  ،شيجىا العالعنطخا لكثخة الأزمات و التجاوزات السالية التي        
بدبب ضعف نطاـ الخقابة الجاخمية وعجـ تبشي ىاتو  ،العجيج مغ السؤسدات و الذخكات

كسا أدػ انفراؿ السمكية عمى الإدارة ضخورة  ،السؤسدات و الذخكات التجقيق الجاخمي
 الاستعانة بالتجقيق الجاخمي لزساف حقػقيع و اكتذاؼ أؼ غر أو أخصاء أو تلاعب.

لحا أصبح مغ واجب السؤسدات التي تدعى لتحقيق أىجافيا تبشي التجقيق الجاخمي       
لأنو يزسغ ليا حساية  و كحلظ مغ أىع أدوات الخقابة ،الحؼ يعتبخ مغ أىع العشاصخ فييا

السحاسبية و جػدتيا و كفاءتيا  أصػليا و مستمكاتيا و يتأكج مغ سلامة السعمػمات
 صحة القػائع السالية التي مغ خلاليا يتع اتخاذ القخارات. و 

 إلى ثلاث مباحث:الثاني و عميو تع تقديع الفرل     

 مجخل إلى التجقيق الجاخمي.: السبحث الأول 

 :دعائؼ وعيفة التجقيق الجاخمي و مشيجية أدائيا.  السبحث الثاني 

 تجقيقمؽ أجل تحديؽ أداء ال ةالسبحث الثالث: تفعيل نغام السعمؾمات السحاسبي 

 الجاخمي.
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 مجخل لمتجقيق الجاخمي  :السبحث الأول

لابج مغ إعصاء لسحة عغ  ،قبل أف نتصخؽ إلى التجقيق الجاخمي و نتػسع ؼيو
 وذلظ باعتبار أف التجقيق الجاخمي نػع مغ أنػاعو.  ،التجقيق برػرة مخترخة

 مالية التجقيق السظمب الأول:

مغ أىع الػضائف التي تختكد عمييا السؤسدات و رجاؿ الأعساؿ إف التجقيق 
كسا أنو لو مكانة في الػاقع الاقترادؼ  ،وأصحاب الساؿ و السلاؾ و كثيخوف غيخىع

ومغ  ،وكل الأفخاد التي تيتع بالبيانات ويعتبخ أداة محايجة تصسئغ مدتخجمػ القػائع السالية
 ػاعو و اليجؼ مشو.خلاؿ ىحا السصمب سشتعخؼ عمى التجقيق و أن

 : تعخيف التجقيقالفخع الأول

 صجرت عجة تعاريف حػؿ التجقيق  مشيا: 
عسمية مشتطسة " ة الأمخيكية عسمية التجقيق بأنيا:السحاسب جسعيةعخفت إحجػ لجاف 

لمحرػؿ عمى القخائغ السختبصة بالعشاصخ الجالة عمى الأحجاث الاقترادية و تقييسيا 
 ،لغخض التأكج مغ درجة مدايخة ىحه العشاصخ لمسعاييخ السػضػعة ،بصخيقة مػضػعية

 1"ثع تػضيح نتائج ذلظ إلى الأشخاؼ السعشية.

الإجخاءات و عبارة عغ مجسػعة الصخؽ و السقاييذ " أو يعخؼ بصخيقة أخخػ بأنو:
بالقػاعج  ،السؤسدات السختمفةغ في ياللازمة لمػقػؼ عمى مجػ التداـ السحاسبي ،الستشاسقة

  لتحقيق الكفاءة في عسمية استخجاـ ،السفاـيع و السبادغ السحاسبية الستعارؼ عمييا و

                                                           
1
مخكد الكتاب الأكاديسي ،الأردف، ،الإطار الشغخي لمسحاسبة في عل عسميات التجارة الالكتخونية،وليج الحيالي - 

 .162،ص2015
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حقق مغ صحة التداماتيا تجاه و الت ،بسا يتفق مع أىجافيا ،أصػؿ السؤسدةمػارد و 
 1.الغيخ"

عسمية فحز لسجسػعة مغ السعمػمات تقػـ عمى " يعخؼ التجقيق عمى أنو:و    
وذلظ وفقا لسجسػعة مغ السعاييخ  ،بيجؼ التحقق مغ سلامة القػائع السالية ،الاستقراء

مع ضخورة إيراؿ ىحا الخأؼ إلى  ،السػضػعة تعكذ احتياجات مدتخجمي تمظ القػائع
لسداعجتيا في الحكع عمى مجػ جػدة و نػعية ىحه السعمػمات و  ،الأشخاؼ السعيشة

        2."تحجيج مجػ الاعتساد عمى تمظ القػائع

مغ خلاؿ التعاريف الدابقة ندتشتج أف: التجقيق ىػ عسمية فحز البيانات 
و يقػـ بيا شخز مدتقل بيجؼ إبجاء رأؼ فشي و محايج  ،برفة مشتطسة والسعمػمات

 حػؿ سلامة وصحة القػائع السالية.
 الفخع الثاني: أنؾاع التجقيق 

و كل قدع يتزسغ أنػاعا مختمفة و كل  ،يسكغ تقديع التجقيق استشادا إلى عجة أقداـ    
 نػع مغ ىحه الأنػاع يشطخ لمسػضػع مغ زاوية مختمفة كالتالي:

 مؽ حيث الشظاق: .1

و ىػ التجقيق الحؼ يخػؿ لمسجقق إشارا غيخ محجد لمعسل الحؼ التجقيق الكامل:  - أ
عمى و يتعيغ  ،و لكغ يخزع ذلظ لسعاييخ أو مدتػيات التجقيق الستعارؼ عمييا ،يؤديو

كل مجقق في نياية الأمخ إبجاء رأيو الفشي عغ مجػ سلامة القػائع السالية الختامية ككل 
 بغس الشطخ عغ نصاؽ الفحز و السفخدات التي شسمتيا اختباراتو.

                                                           
دار تػيتة لمشذخ ، اتجاىات تظؾيخ ميشة السحاسبة والسخاجعة في مرخ في ضؾء التذخيعات ذات العلاقة، خسيذ تامخ -1

 .38ص، 2019،مرخ ،والتػزيع
 .162ص، سابقمخجع ، الإطار الشغخي لمسحاسبة في عل عسميات التجارة الالكتخونية، وليج الحيالي -2
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وىػ التجقيق الحؼ يتزسغ وضع بعس القيػد عمى نصاؽ أو  :التجقيق الجدئي - ب
ويتعيغ  ،بحيث يقترخ عسل السجقق عمى بعس العسميات دوف غيخىا ،التجقيق مجاؿ

عمى السجقق في ىحه الحالة أف يبخز في تقخيخه تفاصيل ما قاـ بو مغ عسل لتحجيج 
يتعيغ و  ،مدؤوليتو بػضػح لسدتخجمي ذلظ التقاريخ و ما يختبط بو مغ قػائع ومعمػمات

 1واليجؼ السخاد تحؿيقو. وجػد اتفاؽ أو عقج كتابي بيغ حجود و نصاؽ التجقيق

 :مؽ حيث مجى الفحص -2

يعشي التجقيق الذامل أو التفريمي أف يقػـ السجقق بتجقيق جسيع  التجقيق التفريمي: - أ
أؼ أف يقػـ بتجقيق جسيع السفخدات  ،الحدابات و السدتشجات ،الدجلات ،الجفاتخ ،القيػد

حيث أنو  ،محل الفحز. مغ السلاحع أف ىحا التجقيق يرمح لمسؤسدة صغيخة الحجع
في حالة السؤسدات كبيخة الحجع سيؤدؼ استخجاـ ىحا التجقيق إلى زيادة أعباء عسمية 

ق الخارجي عمى التجقيق و تعارضيا مع عاممي الػقت و التكمفة التي يحخص السجق
 .عاتيا باستسخارمخا 

سلامة حة و وىػ التجقيق الحؼ يعتسج عمى اقتشاع السجقق برالتجقيق الاختباري:   - ب
الأساس الدائج لمعسل السيجاني  و يعتبخ التجقيق الجاخمي الآف ىػ ،نطاـ الخقابة الجاخمية

التجقيق التفريمي يسثل الاستثشاء لحلظ الأساس. و الججيخ بالحكخ في ىحا السجاؿ و 
التجقيق الجدئي و التجقيق ل و التجقيق التفريمي مغ ناحية و بيغ التجقيق الكام التفخقة

حيث أف التجقيق  ،و ذلظ تجشب لمخمط بيغ ىحه الأنػاع ،الاختبارؼ مغ جية أخخػ 
الدجلات و السدتشجات في حيغ الجفاتخ و و  إذا تع جسيع القيػد  الكامل قج يكػف تفريمي

الجفاتخ و الدجلات  دء معيغ مغ القيػد وأنيا تكػف اختبارية إذا تع فحز ج
قج تكػف تفريمية إذا تع فحز  كحلظ الحاؿ بالشدبة التجقيق الجدئي إذ ،السدتشجاتو 

                                                           
 .18، ص2015، دار الجشاف لمشذخ و التػزيع، الأردف،التجقيق السحاسبي وفقا لمسعاييخ الجولية احسج قايج نػر الجيغ، - 1
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إذا تع  اختباريةو قج تكػف  ،جسيع العسميات التي يذتسل عمييا ذلظ الجدء محل التجقيق
 1اختيار عيشة مجسػع مفخدات ىحا الجدء.

 مؽ حيث التؾقيت: .3

و لحلظ يدسى تجقيق  ،ىػ التجقيق الحؼ يتع في نياية الدشة السالية الشيائي: التجقيق - أ
تعقيجىا اؿ الرغيخة حيث أف حجع الأعساؿ و و ىحا الشػع عادة يكػف في الأعس ،السيدانية

 لا يتصمب حزػر السجقق مخات متعجدة في الدشة.

حيث أف  ،خلاؿ الدشة و آخخ الدشة ىػ التجقيق الحؼ يتعو  التجقيق السدتسخ: - ب
جييا أعجادا كبيخة مغ العسميات السؤسدات التي تخزع ليحا الشػع مغ التجقيق يكػف ل

لحلظ يقػـ السجقق  ،لجييا أنطسة رقابة أكثخ تعقيجا و تتصمب أعسالا تفريمية أكبخو 
وىحا الشػع مغ ، بإجخاءات التجقيق السختمفة باستسخار ضسغ خصة و بخنامج تفريمي

 2إلدامي.التجقيق ىػ تجقيق 

 مؽ حيث درجة الإلدام: -4        
 ،و ىػ التجقيق الحؼ يحتع القانػف الؿياـ بو )قانػف الذخكاتالتجقيق الإلدامي:  - أ

يتع تعييغ مجقق الحدابات مغ  ،قانػف الاستثسار و قػانيغ السالية( ،قػانيغ الزخائب
في حالة تعجد السجققيغ فإنيع مدؤولػف  ،خلاؿ الجسعية العامة و ىي التي تقجر أتعابو

و استثشاء مغ ذلظ يعيغ مؤسدػ الذخكة السجقق الأوؿ و مغ الزخورؼ أف  ،بالتزامغ
 .يكػف التجقيق اختيارؼ 

و يخجع أمخ تقخيخ الؿياـ  ،الأصل في التجقيق أف يكػف اختيارؼ التجقيق الاختياري:  - ب
لحلظ فإف ىحا التجقيق  ،بيا إلى أصحاب السؤسدة و إلى غيخىع مغ أصحاب السرالح

يشاسب شخكات الأشخاص و السؤسدات الفخدية لأنيا تفيج في الثقة و الاشسئشاف إلى 
                                                           

 .19ص ، مخجع سابق ،التجقيق السحاسبي وفقا لمسعاييخ الجولية، احسج قايج نػر الجيغ -1
 .38-37ص ،2015،لأردف ا،دار وائل لمشذخ، السعاييخ نغخية و تظبيقتجقيق الحدابات في ضؾء  ،عمي عبج القادر الحنيبات- 2
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كاء عشج الانزساـ أو الحدابات السعتسجة مغ مجقق عشج تحجيج أنربة الذخ 
سئشاف البشػؾ إلى التقاريخ السالية السعتسجة مغ السجقق عشج شمب كحلظ اشالانفراؿ،و 

 1قخوض.

 مؽ حيث القائؼ بعسمية التجقيق:  -5 
وىػ تجقيق يعتبخ حجيث إذ ما قػرف بالخارجي، فالتجقيق الجاخمي  التجقيق الجاخمي: - أ

أداة مدتقمة تعسل مغ داخل السذخوع لمحكع و التقييع لخجمة أىجاؼ الإدارة في مجاؿ 
الخقابة عغ شخيق تجقيق العسميات الحدابية و السالية، ومغ ىشا يسكششا القػؿ أف التجقيق 
الجاخمي تسثل أحج حمقات الخقابة الجاخمية و أداة في يج الإدارة تعسل عمى مج الإدارة 

 باستسخار ؼيسا يتعمق بالشػاحي الآتية:

 دقة أنطسة الخقابة الجاخمية. 

 التي يتع بيا التشفيح الفعمي لمسياـ داخل كل قدع مغ أقداـ السذخوع. الكفاءة 

كيؽية و كفاءة الصخيقة التي يعسل بيا الشطاـ السحاسبي لكي يعكذ برجؽ نتائج  
 العسميات. 

وىػ التجقيق الحؼ يتع بػاسصة شخؼ خارج السؤسدة أو التجقيق الخارجي:  - ب
ذلظ بيجؼ إبجاء الخأؼ الفشي السحايج و  ،الذخكة حيث يكػف مدتقلا عغ إدارة السؤسدة

 2عغ صجؽ و عجالة التقاريخ السالية لمسؤسدة خلاؿ فتخة معيشة.

 
 
 

                                                           
 .18ص ،بقامخجع س ،التجقيق السحاسبي وفقا لمسعاييخ الجولية ،احسج قايج نػر الجيغ - 1
 .16-15ص ،سابقمخجع  ،التجقيق السحاسبي وفقا لمسعاييخ الجولية، احسج قايج نػر الجيغ -2
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 أوجو الاختلاف بيؽ التجقيق الجاخمي و التجقيق الخارجي (:2-2ججول رقؼ )

 التجقيق الجاخمي التجقيق الخارجي البيان 

اليجف أو       
 الأىجاف

خجمة شخؼ  اليجف الخئيدي: -1
ثالث )السلاؾ( عغ شخيق إبجاء 
الخأؼ في سلامة و صجؽ تسثيل 
القػائع السالية التي تعجىا الإدارة 
عغ نتيجة الأعساؿ والسخكد 

 السالي.

اكتذاؼ الأخصاء  اليجف الثانؾي: -2
و الغر في حجود ما تتأثخ بو 

 التقاريخ والقػائع السالية. 

خجمة  اليجف الخئيدي:
عغ شخيق التأكج مغ  ،الإدارة

أف نطاـ السعمػمات السحاسبي 
يقجـ بيانات سميسة كفء و 

دؾيقة للإدارة، وبحلظ يرب و 
اليجؼ الخئيدي عمى اكتذاؼ 

خصاء و الغر و مشع الأ
الانحخاؼ عغ الدياسات و 

 السػضػعة.

نؾعية مؽ 
 يقؾم بالتجقيق

شخز ميشي مدتقل مغ خارج 
 السؤسدة يعيغ بػاسصة السلاؾ.

داخل الييكل مػضف مغ 
التشطيسي لمسؤسدة و يعيغ 

 بػاسصة الإدارة.

 

درجة 
الاستقلال في 
أداء العسل 

 إبجاء الخأيو 

يتستع باستقلاؿ كامل عغ الإدارة في 
عسمية الفحز و التقييع و إبجاء 

 الخأؼ.

يتستع باستقلاؿ جدئي، فيػ 
مدتقل عغ بعس الإدارات 

حاجات لكشو يخزع رغبات و و 
 الإدارات الأخخػ.
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مدؤوؿ أماـ السلاؾ و مغ ثع يقجـ  السدؤولية 
تقخيخه عغ نتائج الفحز و رأيو الفشي 

 عغ القػائع السالية إلييع.

مدؤوؿ أماـ الإدارة و مغ ثع 
يقجـ تقخيخ بشتائج الفحز إلى 

 السدتػيات الإدارية العميا.

يحجد ذلظ أمخ التعييغ و معاييخ  نظاق العسل 
و  ،عميياالتجقيق الجاخمي الستعارؼ 

ما تشز عميو القػانيغ السشطسة 
 لأعساؿ التجقيق الخارجي.

تحجد الإدارة نصاؽ عسل 
السجقق الجاخمي ؼيقجر 

السدؤوليات التي تعيج بيا 
 لمسجقق الجاخمي.

الفحز غالبا مخة في نياية الدشة  يتع تؾقيت الأداء 
السالية و قج يكػف في بعس الأحياف 

 عمى فتخات متقصعة خلاؿ الدشة. 

يتع الفحز برػرة مدتسخة 
 عمى مجار الدشة.

السخاجعة و تجقيق الحدابات الإطار الشغخي و السسارسة  ،صجيقي مدعػد ،شػاىخؼ محمد التػىامي السرجر:
 .35-34ص  ،2009،الجدائخ ،ديػاف السصبػعات الجامعية ،التظبيكية
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 التجقيق أنؾاع(: 11-2)لذكلا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 السرجر: مغ إعجاد الصالبتيغ

 
 

 تجقيق اختيارؼ 

 مغ حيث الشصاؽ

 من حٌث الفحص

 من حٌث التولٌت

 مغ حيث درجة الإلداـ

مغ حيث القائع بعسمية 
 التجقيق

 تجقيق كامل

 تجقيق جدئي

 تجقيق تفريمي

 تجقيق اختبارؼ 

 تجقيق نيائي

 تجقيق مدتسخ

 تجقيق إلدامي

 تدلٌك داخلً

 تدلٌك خارجً

نواع أ

 التدلٌك
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 الفخع الثالث: أىجاف التجقيق

 1لمتجقيق أىجاؼ مذخعة نحكخ مشيا:   

الحدابات في السؤسدة الاقترادية إلى التأكج مغ يدعى مجقق الؾجؾد  و التحقق:  
لسيدانية و في القػائع السالية أف جسيع الأصػؿ و الخرػـ و جسيع العشاصخ الػاردة في ا

 تقخ  ة حيث أف السعمػمات الشاتجة مغ نطاـ السعمػمات السحاسبي ،الختامية مػجػدة فعلاو 
ؼيدعى  ،يخ معيغ و كسية معيشةمثلا بالشدبة إلى السخدوف الدمعي مبمغ معيغ عشج تار 

 السجقق إلى التحقق مغ ىحه السعمػمات مغ خلاؿ الجخد الفعمي أو السادؼ لمسخدونات.

يعسل السجقق في ىحا البشج إلى إتساـ البشج الدابق مغ خلاؿ  السمكية و السجيؾنية: 
 ،لمسؤسدة و الخرػـ التداـ عمييا التأكج مغ أف كل عشاصخ الأصػؿ ىي ممظ

ت الستػاججة في السخدونات أو الحقػؽ ىي حق شخعي ليا و الجيػف ىي فالػحجا
حؿيقة قيق بحلظ يعسل عمى تأكيج و صجؽ و فالتج ،مدتحقة فعلا لأشخاؼ أخخػ 

جـ إلى أشخاؼ والتي تق ،السعمػمات السحاسبية الشاتجة عغ نطاـ السعمػمات السػلجة ليا
 خارجية.عجة سػاء داخمية أو 

بات  ، ػلية مغ أىع الخرائز الػاجب تػافخىا في السعمػمةبسا أف الذس الذسؾلية: 
مغ الزخورؼ عمى نطاـ السعمػمات السحاسبية تػليج معمػمات معبخة و شاممة عمى كل 
الأحجاث التي تست مغ خلاؿ احتػاء ىحه السعمػمة السقجمة عمى السعصيات و السخكبات 

لذسػلية يدعى لتأكج مغ دقة ى ابػية الػصػؿ إل ،الأساسية التي تسج برمة إلى الحجث
و مغ جية أخخػ العسل  ،والدجلات مغ جيةصحة البيانات السحاسبية السثبتة بالجفاتخ و 

عمى تجييد ىحه البيانات بذكل يدسح مغ تػفيخ معمػمات شاممة و معبخة عغ الػضعية 

                                                           
ديػاف  ،السخاجعة و تجقيق الحدابات الإطار الشغخي و السسارسة التظبيكية ،صجيقي مدعػد ،شػاىخؼ محمد التػىامي -1

 19-15ص ،2009،الجدائخ ،السصبػعات الجامعية
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والحؼ يعتبخ مغ بيغ أىع أىجاؼ التجقيق لإعصاء السرجاؾية  ،الحؿيؿية لمسؤسدة
 لسخخجات نطاـ السعمػمات السحاسبية.

أف اليجؼ  طؾاىخي محمد التؾىامي و الأستاذ السداعج صجيقي مدعؾدويخػ الجكتػر     
 مغ التجقيق يكسغ كحلظ في:

الأحجاث  ييجؼ التجقيق مغ خلاؿ ىحا البشج إلى ضخورة تقييع التقييؼ و التخريص: 
السحاسبية وفقا لمصخؽ السحاسبية السعسػؿ بيا كصخؽ اىتلاؾ الاستثسارات أو إشفاء 
السراريف الإعجادية و تقييع السخدونات ثع تخريز ىحه العسمية في الحدابات 

إف الالتداـ الرارـ بيحا  ،و باندجاـ مع السبادغ السحاسبية السقبػلة قبػلا عاما،السعيشة
 يزسغ الآتي:البشج مغ شأنو أف 

 تقميل فخص ارتكاب الأخصاء و الغر. 

 الالتداـ بالسبادغ السحاسبية. 

 ثبات الصخؽ السحاسبية مغ دورة إلى أخخػ. 

تدعى الأشخاؼ الصالبة لمسعمػمات السحاسبية إلى الحرػؿ عمى العخض و الإفراح:  
ىحه معمػمات ذات مرجاؾية و معبخة عغ الػضعية الحؿيؿية لمسؤسدة مغ خلاؿ إفراح 

التي أعجت  ،الأخيخة عمى مخخجات نطاـ السعمػمات السحاسبية و الستسثمة في السعمػمات
و تع تجييدىا بذكل سميع يتساشى مع السبادغ  ،وفقا لسعاييخ السسارسة السيشية

إف ىحه السعمػمات تعتبخ قابمة لمفحز مغ شخؼ السجقق ليثبت صحة ،السحاسبية
ػلج ليا مغ جية و مغ جية أخخػ ليتأكج مغ الخصػات التي تست داخل الشطاـ الس

 مرجاقيتيا مغ خلاؿ التسثيل الحؿيقي لػضع معيغ داخل السؤسدة.
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يدعى السجقق مغ خلاؿ عسمية التجقيق إلى إبجاء رأؼ فشي محايج  إبجاء رأي فشي: 
 ،لحلظ يشبغي عمى ىحا الأخيخ ،حػؿ السعمػمات السحاسبية الشاتجة عغ الشطاـ السػلج ليا

 و في إشار ما يسميو التجقيق الؿياـ بالفحز و التحقق مغ العشاصخ الآتية:

 التحقق مغ الإجخاءات و الصخؽ السصبقة.  

 مخاؾبة عشاصخ الأصػؿ. 

 مخاؾبة عشاصخ الخرػـ. 

 التأكج مغ التدجيل الدميع لمعسميات. 

 .التأكج مغ التدجيل الدميع لكل الأعباء و الشػاتج التي تخز الدشػات الدابقة 

 محاولة كذف أنػاع الغر، التلاعب و الأخصاء. 

 تقييع الأداء داخل الشطاـ و السؤسدة ككل. 

 تقييع الأىجاؼ و الخصط. 

 (2002،صجيقي مدعؾد ،) طؾاىخي محمد التؾىاميتقييع الييكل التشطيسي. 

 السظمب الثاني: مالية التجقيق الجاخمي

وذلظ كػنو وسيمة لكذف الأخصاء و التلاعبات و يتع مغ  ،لمتجقيق الجاخمي أىسية بالغة
، كسا أنو ييجؼ إلى حساية أصػؿ السؤسدة مغ الاختلاس ،خلالو ترحيح الانحخافات

 سشتصخؽ إلى كل ىحا بالتفريل مغ خلاؿ ىحا السصمب.و 
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 الفخع الأول: تعخيف التجقيق الجاخمي و أىجافو و أىسيتو

 سشتصخؽ في ىحا الفخع إلى تعخؼ التجقيق الجاخمي و تبياف أىسيتو و أىجافو. 

 تعخيف التجقيق الجاخميأولا: 

التجقيق الحؼ  لقج تعجدت التعاريف حػؿ التجقيق الجاخمي حيث عخؼ عمى أنو: "    
يقػـ بو مػضف بالسؤسدة و يعخؼ أيزا عمى أنو مجسػعة مغ الإجخاءات التي تشذأ 

 1".بغخض التحقق مغ تصبيق الدياسات الإدارية و السالية السؤسدةداخل 

نذاط تقييسي "كسا عخؼ معيج السجققيغ الجاخمييغ الأمخيكييغ التجقيق الجاخمي بأنو:    
وىي وسيمة رقابة  ،مدتقل يشذأ داخل مشطسة الأعساؿ لتجقيق العسميات كخجمة للإدارة

 2."ائل الخقابة الأخخػ إدارية تعسل عمى ؾياس و تقييع فعالية وس

نذاط مدتقل و مػضػعي يقػـ بالتجقيق و تقجيع الاستذارات : "و عخؼ كحلظ عمى أنو
بغخض إضافة ؾيسة و تحديغ العسميات و مداعجة السؤسدات عمى تحقيق أىجافيا مغ 

نطاـ الخقابة و إجخاءات  خلاؿ اتجاه تشطيسي قػؼ يقػـ بتقييع و تحديغ إدارة السخاشخ و
 3".الحػكسة

كسا يعخؼ التجقيق الجاخمي: "بأنو عسميات فحز و رصج و تحميل الأنذصة السترمة 
نطع  ،ـيكل الأعساؿ ،ذلظ سمػؾ السػضف بسا في ،بدياؽ العسل داخل السؤسدة

وقج تع ترسيع نطع التجقيق الجاخمي ليجقق ما تقػـ بو مؤسدة ما مغ أجل  ،السعمػمات
                                                           

 .35ص ،2020 ،الدػداف،الأكاديسية الحجيثة لمكتاب الجامعي ،حؾكسة الذخكات  ،محمد الفاتح محسػد بذيخ السغخبي -1
 ،2020،الإسكشجرية ،دار الفكخ الجامعي ،حؾكسة الذخكات ما بيؽ التسؾيل و التجقيق الجاخمي ،محمد أحسج كاسب خميفة -2

 .272ص
حؾكسة الذخكات و البشؾك في مرخ و دولة الإمارات العخبية  ،عراـ ميجؼ عابجيغ ،أحسج عبج العديد الكذػاني -3

 .282ص  ،2022 ،مرخ، دار محسػد لمشذخ و التػزيع،الستحجة
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و تقجيع  ،ؤثخ عمى صحة السشطػمة ككل و ربحيتياتحجيج التيجيجات السحتسمة التي قج ت
 1."اقتخاحات لمتخؽيف مغ السخاشخ السختبصة بتمظ التيجيجات مغ أجل تقميل التكاليف

مغ خلاؿ التعاريف الدابقة يسكششا تعخيف التجقيق الجاخمي عمى أنو: وضيفة مدتقمة     
و ذلظ لتحقيق  ،سيارةندبيا يقػـ بيا شخز مغ داخل السؤسدة  يتستع بالكفاءة و ال

مغ خلاؿ فحز البيانات والقػائع السالية والػتأكج مغ  ،أىجافيا السدصخة و حساية أصػليا
 مجػ صحتيا.

 أىجاف التجقيق الجاخميثانيا: 

أف تقػـ الإدارة بتحجيج أىجاؼ واضحة لػضيفة التجقيق الجاخمي عشج إنذائيا مع  يجب   
أخج السخاشخ السفتخضة في الاعتبار، و سػؼ تحجد ىحه الأىجاؼ نصاؽ وضيفة التجقيق 

 الجاخمي الحؼ يشبغي تحجيجه في دستػر وضيفة التجقيق الجاخمي.

وأف  ،و أغخاضيا سؤسدةىجاؼ اليشبغي أف تتصابق أىجاؼ التجقيق الجاخمي مع أ و     
و بالتالي  ،تبجو تجعيسا لسداعجؼ الإدارة نحػ إنجاز الدياسات و الأىجاؼ السخسػمة

لزساف أو التأكيج لأؼ مسا فإف أىجاؼ وضيفة التجقيق الجاخمي قج تتزسغ الدعي نحػ ا
 كميا: يمي أو 

 دقة الدجلات. 

 مشع ضياع و تقميل ارتكاب الأخصاء و السخالفات. 

 الالتداـ بالإجخاءات الخقابية. 

 الالتداـ بدياسة السؤسدة و أىجافيا. 

 سلامة نطع الخقابة و فعاليتيا. 
                                                           

 .58ص، 2022،مرخ ،وكالة الرحافة العخبية ،حؾكسة الجامعات العالسية و العخبية ،محمد ماىخ جابخ -1
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 1الاقتراد و الكفاية و العالية لعسميات السؤسدة. 

 ثالثا: أىسية التجقيق الجاخمي

ميشة التجقيق الجاخمي أىسية كبيخة حيث أصبح ليا دورا ىاما في السؤسدات  اكتدبت    
 و ذلظ لسا أثبتتو مغ ضبط لمسخالفات و انحخافات عغ الأىجاؼ التي تدعى الإدارة

ساـ الأماف و يسكغ وضعيا بعيػف و يسكغ القػؿ أف ىحه الػضيفة تعتبخ كر ،لتحؿيقيا
 آذاف الإدارة.و 

 ساىست في تصػيخ الاىتساـ بالتجقيق الجاخمي ىي:و مغ العػامل التي     
تصػر حجع السؤسدات و انتذارىا جغخاؼيا عمى نصاؽ واسع مسا أدػ إلى تباعج  

 السدافة بيغ الإدارة العميا و كافة العامميغ.

ضيػر شخكات السداىسة و حاجة الجسعية العسػمية عمى معمػمات لدلامة  
الحدابات نات السالية و القػائع و اح عغ البيااستثسار أمػاليا و صحة و عجالة الإفر

 الختامية السشذػرة.

الاستقلاؿ التشطيسي للإدارة ضسغ الييكل التشطيسي و تعجد السدتػيات الإدارية  
ومغ ثع حاجة  ،السدؤولياتفي بالإدارة إلى تفػيس الدمصات و في السؤسدة مسا دفع 

ات وفقا لمدياسات و الشطع و الإدارة لمتأكج مغ سلامة استعساؿ و تحسل السدؤولي
 الإجخاءات السعسػؿ بيا.

و لأجل التأكج مغ  ،حاجة السجتسع إلى البيانات و السعمػمات السثبتة في التقاريخ 
نطع و الإجخاءات تحسل السدؤوليات وفقا لمدياسات و ذلظ لا بج مغ سلامة )استعساؿ و 

شأنو التأميغ عمى الأمػاؿ ؼ مغ السعسػؿ بيا(  نطاـ التجقيق الجاخمي و الخقابة الح
 حسايتيا.و 

                                                           
 .58ص ،2010،الأردف ،الجشادرية لمشذخ و التػزيع ،السخاجعة الجاخمية ،رائج عبج ربو - 1
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ت الإدارة في السؤسدات الكبيخة انتياج أسمػب اللامخكدية في الإدارة و قج لجأ 
السشتذخة جغخاؼيا إلى تفػيس  الدمصات إلا أنو مازاؿ يتختب عمى تمظ الإدارات الالتداـ و 

  1بالدياسات و الإجخاءات و تحقيق الفعالية السصمػبة.

 أنؾاع و خرائص التجقيق الجاخميالفخع الثاني: 

 أنؾاع التجقيق الجاخميأولا: 

 يسكغ تقديع التجقيق الجاخمي إلى:  

يعتبخ التجقيق السالي أقجـ أنػاع التجقيق التي يقجميا التجقيق  التجقيق السالي: 
القػائع و لفحز السشتطع لمعسميات السالية و الجاخمي حيث عخؼ التجقيق الجاخمي بأنو :" ا

سبية الستعارؼ الدجلات السحاسبية الستعمقة بيا لتحجيج مجػ الالتداـ بالسبادغ السحا
و يقرج بالتجقيق  ،الدياسات الإدارية و أية متصمبات أخخػ مػضػعة مدبقا"عمييا و 

رؼ عمييا  و الدجلات السحاسبية الستعاالسشطع لمقػائع السالية و السالي الفحز الكامل و 
 2ستصمبات الأخخػ.الالدياسات الإدارية و 

مشتطسة تيجؼ لمحرػؿ " عسمية تجقيق شاممة و  بأنو:يعخؼ  التجقيق التذغيمي: 
عمى أدلة تتعمق بكفاءة و فعالية الأنذصة التذغيمية والأساليب الستبعة لمحكع عمى مجػ 

 تحقيق أىجاؼ السؤسدة مغ خلاؿ ىحه الأنذصة".

                                                           
،الأردف،  دار زىخاف لمشذخ و التػزيع ،التجقيق الجاخمي لمتثبيتات في السؤسدة الاقترادية ،حامج نػر الجيغ ،مخيع عسارة - 1

 .22ص ،2016
مجمة بحػث  ،التجقيق الجاخمي كأىؼ الآليات الجاخمية لتجديج مبادئ حؾكسة الذخكات ،نجػػ يغ عػيجة ،زىخة عباس - 2

 .19ص ،2022 ،الجدائخ ،قالسة ،متقجمة في الاقتراد و استخاتيجيات الأعساؿ
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                           أف اليجؼ الأساسي  "كسا يمي: (CIFكسا عخفو السعيج الفجرالي السالي الكشجؼ )   
لتجقيق العسميات ىػ مداعجة مخاكد القخار في السؤسدة و التخؽيف مغ مدؤولياتيا عغ 

 1تقييع الشذاشات و تقجيع تعاليق و اقتخاحات حػليا". ،شخيق تدويجىا بتحاليل مػضػعية

بالحرػؿ عمى الأدلة التجؾيؿية  و يتعمق ىحا الشػع مغ التجقيق تجقيق الالتدام: 
القػاعج و غ و تقييسيا مغ أجل تحجيج مجػ التداـ الأنذصة التذغيمية و السالية لمقػانيو 

خل ضسغ إشار التجقيق مشيع مغ يخػ أف ىحا الشػع مغ التجقيق يج، الذخوط السحجدة
اه ليذسل كل عميو فالتجقيق الجاخمي لع يعج ييتع بالتجقيق السالي فقط بل تعجالتذغيمي. و 

مغ خلاؿ تقجيع خجمات  وذلظ ،الشذاشات داخل الذخكة سػاء كانت مالية أو غيخ مالية
 2استذارية مغ أجل استغلاؿ السػارد الستاحة لمذخكة استغلالا أمثل.تأكيجية و 

و تتسثل في ذلظ الشذاط الحؼ يقػـ بو السجقق الجاخمي  تجقيق نغؼ السعمؾمات: 
أيزا و  ،مأمػنيتيالمتأكج مغ اكتساؿ ىحه الشطع و في السؤسدات التي تتبع نطع الحاسػب 

 3الخقابة الجاخمية في بيئة الحاسػب بالإضافة إلى الفعالية الفشية لمشطع الالكتخونية.

 كسا يػجج أنػاع أخخػ مشيا:     

(:" بأنو أداة إدارية داخمية تعسل ICCعخفتو غخفة التجارة الجولية ): التجقيق البيئي 
و مجػ اىتساـ  ،عمى التقييع الجورؼ السػثق و السشطع لجػ كفاءة أداة نطاـ الإدارية البيئية

ة البيئية و مجػ تشفيح البخامج الإدارة بحساية البيئة مغ خلاؿ رقابتيا عمى الأنذص
يتع الػفاء بستصمبات التذخيعات نذصة و التي مغ خلاليا الدياسات السختبصة بيحه الأو 
 القػانيغ البيئية".و 

                                                           
 .50ص ،2020 ،جامعة محمد خيزخ بدكخة ،أشخوحة دكتػراه  ،الجاخمي في حؾكسة الذخكاتدور التجقيق  ،عديد لػجاني - 1

مخجع ،الذخكات التجقيق الجاخمي كأىؼ الآليات الجاخمية لتجديج مبادئ حؾكسة، عػيجةنجػػ يغ  ،زىخة عباس - 2
 .51ص،سابق

 .51ص ،2010 ،سابقمخجع  ،السخاجعة الجاخمية، رائج عبج ربو - 3
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يعخؼ عمى أنو الفحز السشطع لمدياسات و الإسيامات  الاجتساعي: التجقيق 
تحؿيقيا لمسعاييخ دية بيجؼ التأكج مغ مجػ وفائيا و الاجتساعية و البيئية لمػحجة الاقترا

وؾياس مجػ تقجميا و تحقيق أىجافيا السخسػمة والسداعجة عمى إيجاد  ،الخاصة للأداء
 1مقاييذ لشجاحيا و رفع مدتػػ أىجافيا الإستخاتيجية.

 : أنؾاع التجقيق الجاخمي(12-2الذكل) 

 

 

 

 

 

 
 السرجر: مغ إعجاد الصالبتيغ

 خرائص التجقيق الجاخميثانيا: 

 يتسيد التجقيق الجاخمي بالأنػاع التالية:  

يعشي أف يكػف السجقق الجاخمي مدتقلا عغ الأنذصة التي بقػـ وعيفة تقييؼ مدتقمة:  
 بسخاجعتيا.

 الاستذاراتمجمذ إدارة السؤسدة بالجراسات و  وتسشح إدارة  وعيفة استذارية: 
 السشاسبة لاتخاذ القخارات السشاسبة في الػقت السشاسب.

                                                           
 .56-53ص ،مخجع سابق ،دور التجقيق الجاخمي في حؾكسة الذخكات ،لػجانيعديد  - 1

 أنواع التدليك الداخلي

 

التدلٌك 

 المالً

التدلٌك 

 التشغٌلً

 

تدلٌك 

 الالتزام

تدلٌك نظم 

 المعلومات

 

التدلٌك 

 البٌئً

التدلٌك 

 الاجتماعً
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تعسل عمى تقييع كفاية وفعالية نطاـ الخقابة الجاخمية بشاءا عمى نتائج  وعيفة تأكيجية: 
عيا في يسكغ التعامل مسخاشخ مفيػمة و تقجيخ السخاشخ لتصسئغ الإدارة بأف ىحه ال

 الػقت السشاسب.

عسمو دوف تحيد و يسارس التجخد  يعشي أف يقػـ السجقق بأداء وعيفة مؾضؾعية: 
العجالة في جسع و تقييع أدلة الإثبات و الشتائج و تعتبخ السػضػعية خاصية أساسية و 

الاستذارة إلى مجمذ الإدارة و جسيع لمسجقق أف يػفخ خجمات التأكيج و  فيي تدسح
  1لسرمحة في الذخكة.الأشخاؼ ذات ا

 الفخع الثالث: إجخاءات و خجمات التجقيق الجاخمي
 إجخاءات عسل التجقيق الجاخميأولا :

تتزسغ أعساؿ التجقيق كل مغ تخصيط عسمية التجقيق، و فحز و تقييع السعمػمات      
وعشج التخصيط لعسمية التجقيق يجب الاىتساـ  ،و التقخيخ عغ الشتائج و متابعة التػصيات

بػضع الأىجاؼ و نصاؽ العسل و الحرػؿ عمى معمػمات كاؼية لتكػيغ خمؽية عغ 
وكتابة بخنامج التجقيق و أخيخا الحرػؿ عمى مػافقة  ،الأنذصة التي تتع مخاجعتيا

ييع و يتزسغ فحز و تق السذخؼ عمى قدع التجقيق الجاخمي عمى خصة أعساؿ التجقيق.
ولكي تتع عسمية الفحز  ،السعمػمات ضخورة ؾياـ السجقق بتجسيعيا و تحميميا وتفديخىا

 والتقييع عمى السجقق  إتباع الآتي:
خجاـ إجخاءات التجقيق التحميمي تجسيع السعمػمات حػؿ مػضػع التجقيق و ذلظ باست 

ات العلاقات بيغ ودراس ،التي تذسل عمى مقارنات بيغ الفتخة الحالية و الفتخات الدابقةو 
و دراسة العلاقات بيغ عشاصخ السعمػمات و مقارنة  ،السعمػمات السالية و غيخ السالية

 السعمػمات بسعمػمات مساثمة في نفذ الرشاعة.

                                                           
 .273،صبقامخجع س ،حؾكسة الذخكات ما بيؽ التسؾيل و التجقيق الجاخمي ،محمد أحسج كاسب خميفة - 1
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أؼ أنو يجب أف تدتشج  ،يجب أف تكػف السعمػمات كاؼية و يسكغ الاعتساد عمييا 
السؤىل أف يرل إلى نفذ تمظ السعمػمات عمى الحقائق كاؼية بحيث يسكغ لمذخز 

 يجب أف تتساشى مع أىجاؼ التجقيق.الشتائج و 

يجب اختيار إجخاءات السخاجعة بسا فييا اختبارات التجقيق و أساليب السعايشة  
 الإحرائية السدتخجمة.

تػفيخ الأشخاؼ الكافي عمى عسمية تجسيع السعمػمات بسا يػفخ تأكجنا مغ  يجب 
 الحفاظ عمى مػضػعية السجقق و التأكج مغ تحقيق الأىجاؼ.

يجب إعجاد أوراؽ العسل لتػثيق عسمية التجقيق وذلظ عغ شخيق السجقق، مع مخاجعة  
 1.الأوراؽ مع السذخؼ عمى قدع التجقيق الجاخمي

 التجقيق الجاخمي خجمات :ثانيا

 و تتسثل في:

و يتصمب ىحا  ،و تسثل الجور الأساسي لػضيفة التجقيق الجاخميخجمات تأكيجية:  
أو استشتاج  ،الجور مغ السجقق الجاخمي التقييع السػضػعي للأدلة بيجؼ تقجيع رأؼ مدتقل

ىحا  ،بخرػص الػحجة أو العسمية أو الػضيفة أو غيخىا مغ السجالات محل التجقيق
سخاشخ و نطع الخقابة و الحػكسة الإضافة إلى تقييع السػضػعي السدتقل لإدارة الب
تتحجد شبيعة و نصاؽ ىحه الخجمة وفقا لسا يحجده السجقق الجاخمي بشاء عمى شمب أو و 

 تكميف إدارة السؤسدة.

يقجميا السجقق الجاخمي بشاء  ،وىي خجمات ذات شابع استذارؼ خجمات استذارية:  
ويتع تحجيج شبيعة و مجاؿ و نصاؽ الخجمات الاستذارية  ،مغ الإدارةعمى شمب محجد 

وفقا للاتفاؽ مع الإدارة و عادة ما تيجؼ الخجمات الاستذارية إلى تقجيع الشرح للإدارة 
                                                           

 .91-90ص ،2008 ،الأردف ،دار الخاية لمشذخ و التػزيع، مخاجعة الحدابات و التجقيق ،زاىخة عاشف سػاد - 1
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لأغخاض مداعجتيا في تحديغ عسميات إدارة السخاشخ و الخقابة الحػكسة و اتخاذ 
ت الاستذارية يجب أف يحافع عمى القخارات وعشج أداء السجقق الجاخمي لمخجما

  1مػضػعيتو.

 :و ىشاؾ خجمات أخخػ مشيا   

ىي مجسػعة مغ الإجخاءات التي يزعيا السجقق الجاخمي في  خجمات وقائية: 
س أو الاختلاالسؤسدة لتحقيق الحساية الكاممة للأصػؿ و السستمكات مغ الدخقة أو 

 تحخيفيا أو تغييخىا دوف مبخر. حساية الدياسات السختمفة في السؤسدة مغالإسخاؼ و 

تتسثل في الأساليب و الإجخاءات التي يدتخجميا السجقق الجاخمي  :خجمات تقييسية 
في مجاؿ ؾياس و تقييع مجػ فعالية نطع و إجخاءات الخقابة الجاخمية السصبقة في 
السؤسدة  وقج يدتخجـ نفذ أدوات السجقق الخارجي بالتعاوف معا لتيديخ ميسة كل 

 .مشيسا

ىي تتسثل في مداعجة السجقق الجاخمي لإدارة السؤسدة في تػفيخ و  خجمات إنذائية: 
البيانات السلائسة في مجاؿ تحديغ الأنطسة السػضػعة داخل السؤسدة سػاء كانت ىحه 

 الأنطسة إدارية أو مالية أو فشية.

في  لجاخميالأساليب التي يدتخجميا السجقق اتتسثل في الإجخاءات و  خجمات علاجية: 
تقخيخ تجقيق يتزسشيا  اكتذافيا أو التػضيحات التيمجاؿ ترحيح أؼ أخصاء و 

  2الخاصة بإصلاح أخصاء أو علاج أوجو القرػر في مختمف نطع السؤسدة.و 

 
                                                           

يع محمد - 1  ،جامعة الأزىخ ،السجمة العمسية للاقتراد و التجارة، العؾامل السؤثخة عمى فعالية وعيفة السخاجعة الجاخمية، أماؿ إبخاـ
 .332ص ،2019،مرخ

السخاجعة الجاخمية في تقييؼ نغام الخقابة الجاخمية و انعكاساتو  دور ،بغ زايخ مبارؾ ،مخاد مدعػد سعجاوؼ  ،مختارؼ فتيحة - 2
 .6ص ،2019، 6 السجمج ،بذار في العمػـ الاقتراديةحػليات جامعة  ،عمى حؾكسة الذخكات
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 السظمب الثالث: مدؤوليات و صلاحيات التجقيق الجاخمي

 الفخع الأول: صلاحيات السجقق الجاخمي     

التجقيق الجاخمي بسا يكفل ؾياميع بأعساؿ التجقيق الجاخمي الاستقلاؿ التاـ لػحجة  
بسا في ذلظ عجـ تكميفيع بأؼ عسل تشفيحؼ أو السذاركة في المجاف  ،بسػضػعية

 التشفيحية.

الػحجات يغ بالإدارات العامة و الأقداـ و حق الاتراؿ السباشخ بالسدؤوليغ السختر 
 السختمفة بالجية.

وأؼ وثيقة أخخػ ستمدـ  ،لدجلات و السدتشجاتالاشلاع عمى جسيع الجفاتخ و ا 
وشمب البيانات و الإيزاحات اللازمة في ىحا  ،أعساؿ التجقيق الجاخمي الاشلاع عمييا

 الذأف.

بسا يحقق  ،تجقيق أداء جسيع الإدارات العامة و أقداميا في الجية وفقا لأىجافيا 
في تحقيق الأىجاؼ  الفعالية، و الكفاية في استخجاـ السػارد الستاحةد و الاقترا

 الإستخاتيجية. 

و التأكج مغ مجػ  ،تجقيق تشفيح البخامج و السذخوعات السعتسجة بسيدانية الجية 
 تحؿيقيا لأىجافيا.

 عمى جسيع الإدارات العامة و أقداميا تشفيح التػصيات الػاردة في تقاريخ الػحجة. 

مرخوفات الجية لمدشة  السذاركة في تقجيع السذػرة لمسيدانية التقجيخية لإيخادات و 
 السالية.
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وتقجيع جسيع  ،عمى جسيع مدؤولي و مػضفي الجية التعاوف التاـ مع مػضفي الػحجة 
 1التدييلات التي تسكشيع مغ انجاز مياميع.

 الفخع الثاني: مدؤوليات السجقق الجاخمي

و تحؿيقا ليحا  ،يشبغي أف يذسل وضيفة التجقيق الجاخمي كل جدء مغ عسميات السؤسدة 
و سجلاتيا أو الػثائق الخاصة  السؤسدةيشبغي التسكغ مغ الإشلاع عمى وثائق 

بسستمكاتيا بذكل مصمق في حيغ أف وضيفة التجقيق الجاخمي كبيخة في نصاقيا إلا أف 
 .ىشاؾ حجود خاصة ججا لسدؤولياتيع

الإجخاءات والخصط ع الدياسات و تتسثل مدؤولية السجقق الجاخمي في مخاجعة و تقيي 
 الدجلات بغخض إعلاـ الإدارة و تقجيع الشرح ليا.و 

وفي حاؿ  ،ليذ لمسجققيغ الجاخمييغ أؼ سمصة أو مدؤولية عمى الأنذصة التذغيمية  
فإف ىحا يزعف استقلاؿ و مػضػعية السجققيغ الجاخمييغ  ،اضصلاعيع بتمظ السدؤولية

 ذاتيا.في ىحه السجالات لأنيا تكػف في جػىخىا مجققة 

ولا يشبغي ألا يكػف لجػ  ،و تشتيي مدؤولية التجقيق الجاخمي مع إصجار تػصيات 
السجققيغ أؼ سمصة أو مدؤولية عمى الأنذصة التي يقػمػف بسخاجعتيا أو يكػف لجيو 

ويقع عمى مجمذ الإدارة أو الإدارة تشفيح التػصيات السقتخحة مغ  ،سمصة تشفيح تػصياتيع
  2غ.قبل السجققيغ الجاخميي

 
 
 

                                                           
 ،الإطار العام لعسل وحجات السخاجعة الجاخمية في الأجيدة الحكؾمية بالسسمكة العخبية الدعؾدية ،عسار بغ عبج الله العسار- 1

 .118-117ص، 2020، الخياض ،لػششية أثشاء الشذخفيخسة مكتبة السمظ فيج ا
 .4-3ص،2022 ،لشجف ،فخيق دار الأكاديسية لمصباعة و الشذخ و التػزيع، التجقيق الجاخمي ،شيخاز محمد خزخ - 2
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 دعائؼ وعيفة التجقيق الجاخمي و مشيجية أدائيا السبحث الثاني:

سشحاوؿ في ىحا السبحث الإلساـ بجػانب التجقيق الجاخمي مغ خلاؿ تبياف السبادغ 
و إبخاز الػسائل و الأدوات  ،والقػاعج التي يجب أف يتحمى و يمتدـ بيا السجقق الجاخمي

التي يعتسج عمييا مع ذكخ السعاييخ الجولية و السخاحل التي تسخ بيا عسمية التجقيق 
 الجاخمي. 

 السظمب الأول: مبادئ و قؾاعج الدمؾك السيشي
تشصبق مبادغ و أخلاؾيات السيشة الػاردة ؼيسا يمي مغ يقجـ خجمات التجقيق  

 سؤسدات.الجاخمي سػاء مغ الأفخاد أو ال

و يعتبخ الإخلاؿ بقػاعج أخلاؾيات السيشة مغ جانب أعزاء جسعية السجققيغ 
الذيادات  -أو السخشحيغ لمحرػؿ عمى-الجاخمييغ وكحلظ الأفخاد الحيغ حرمػا عمى 

و سيتع تقييسو و الترخؼ وفقا لمقػانيغ و الأنطسة  ،بسثابة سمػؾ غيخ مقبػؿ  السيشية
  1الإدارية الخاصة بالجسعية و التػجييات الرادرة.

 الفخع الأول: السبادئ

 :أف يصبق السبادغ التالية و يتسدظ بياالجاخمي  لابج عمى السجقق

فشداىة السجقق الجاخمي مغ شانيا إرساء دعائع الثقة و ىحا ما يذكل الشداىة:  .1
 لاعتساد عمى أرائو و أحكامو. الأساس

السػضػعية في  أف يتدع بأعمى قجر مغ الجاخمي عمى السجقق يجب السؾضؾعية: .2
مخاعاة التقييع الستػازف لكل و  ،التجقيق شذاطب عشج ؾيامو السعمػمات إيراؿجسع و تقييع و 

 .الطخوؼ ذات الرمة
                                                           

 .1ص ،2009بتاريخ  WWW.theiia.irgمتاح عمى السػقع ،مبادئ أخلاقيات السيشة ،معيج السجققيغ الجاخمييغ -1 

http://www.theiia.irg/
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ىا أو التي يتمقا ة و ممكية السعمػماتعمى السجقق الجاخمي أف يحتخـ ؾيسالدخية:  .3
و أف لا يفرح عغ تمظ السعمػمات بجوف الحرػؿ عمى الإذف أو التفػيس  ،يصمع عمييا

 و ذلظ ما لع يكغ ىشاؾ التداـ قانػني أو ميشي بالإفراح عغ تمظ السعمػمات. ،اللازـ

عمى السجقق الجاخمي أف يدتخجـ السعخفة و السيارات و الخبخات اللازمة في الكفاءة:  .4
 1ات التجقيق الجاخمي.أداء خجم

 الفخع الثاني: قؾاعج الدمؾك السيشي

 الشداىة: .1

 : يغالجاخمي يغعمى السجقق

 أف يؤذوا عسميع بشداىة و حخص و شعػر بالسدؤولية. 

بالقػانيغ السعسػؿ بيا و مخاعاة الإفراح عسا يتػفخ لو مغ السعمػمات  ػايمتدم أف 
 في الحجود الستػقعة وفقا لمقػانيغ السعسػؿ بيا و أصػؿ السيشة.

الترخفات و  بالأعساؿ أو يقػـ ،لا يجػز أف يكػف شخفا في أؼ نذاط غيخ قانػني 
 لرالحيا.التي تزخ بسيشة التجقيق الجاخمي أو السؤسدة التي يعسل بيا أو 

في تحقيق الأىجاؼ السذخوعة و الدميسة لمذخكة التي يعسل بيا أو  أف يداىسػا 
 لرالحيا.

 السؾضؾعية:  .2

 :يغالجاخمي يغعمى السجقق

و يذسل ذلظ  ،أف لا يتذاركػا في نذاط أو علاقة قج تديء مغ تقييسو السحايج 
 عجـ السذاركة في الأنذصة أو العلاقات التي تتعارض مع مرالح السؤسدة.

                                                           
 ،مداىسة التجقيق الجاخمي في إدارة السخاطخ و انعكاسو عمى تجديج متظمبات حؾكسة الذخكات في الجدائخ ،سايح نػاؿ - 1

 .40ص،  2016 ،الجدائخ ،فخحات عباس سصيف جامعة ،محاسبة و تجقيق ،تخرز مالية ،أشخوحة دكتػراه 
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 أؼ شيء قج يزخ أو يفتخض أف يزعف مغ حكسو الذخري. ػاأف لا يقبم 

والتي قج يكػف عجـ  ،عغ جسيع الحقائق الجػىخية السعخوفة لو أف يكذفػا 
 التجقيق.الإفراح عشيا مغ شانو أف يذػه تقاريخه عغ الأنذصة محل 

 الدخية: .3

 :يغالجاخمي يغعمى السجقق

 التبرخ في استخجاـ و حساية السعمػمات التي حرل عمييا في سياؽ السيسة. 

مشفعة شخرية أو بأؼ شكل مغ الأشكاؿ  عجـ استخجاـ تمظ السعمػمات لأجل أؼ 
التي مغ شأنيا أف تكػف مخالفة لمقانػف أو يزخ الأىجاؼ السذخوعة و الأخلاؾية 

 لمذخكة.

 الكفاءة: .4

 : يغالجاخمي يغعمى السجقق

 لجييع السعخفة السيارة و الخبخة اللازمة ليا. ألا يؤذوا سػػ الخجمات التي تكػف  

أداء خجمات التجقيق الجاخمي وفقا لمسعاييخ الجولية السيشية و مسارسة التجقيق  
 الجاخمي. 

 1 باستسخار عمى تحديغ كفاءتو وفعاليتو وجػدة الخجمات التي يؤذونيا. ػاأف يعسم 

 : وسائل و أدوات التجقيق الجاخمي السظمب الثاني

 الفخع الأول: وسائل التجقيق الجاخمي  

 تتسثل في:   

 أوراق عسل التجقيق الجاخمي: 

                                                           
 .3-2ص، بقامخجع س ،مبادئ أخلاقيات السيشة ،معيج السجققيغ الجاخمييغ - 1
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و حمقة  ،التجقيقأساسا يدتشج إليو في إعجاد بخنامج و تقاريخ  تسثل أوراؽ العسل     
طسة لسدؤوليات كسا تػفخ أدلة مش ،وصل بيغ العسل السشجد و تقاريخ التجقيق الجاخمي

 ميسة أعساؿ التجقيق الجاخمي.و 

 و مغ خرائز أوراؽ العسل:    

 تعج و تحفع مغ قبل السجقق الجاخمي. 

و البيانات و السعمػمات التي  ،تػثق أوراؽ العسل الإجخاءات السشفحة 
 .و ذلظ لجعع نتائج و استشتاجات التجقيق الجاخمي ،والإجخاءات التحميمية السشفحة،جسعيا

و تؤمغ الأساس لإعجاد التقاريخ  ،أوراؽ العسل تػثق أعساؿ التجقيق الجاخمي 
 1الاستشتاجات و التػصيات التي تع التػصل إلييا.و  والآراء

 ممفات التجقيق الجاخمي: 

سمية التجقيق بالاعتساد الحؼ وصل إليو في نياية عيبخر مغ خلاليا السجقق الخأؼ     
الجخد  ،مغ الأدلة الأساسية أو بعزيا مثل: السدتشجاتعمى جسمة 

البيانات السقجمة مغ شخؼ أعزاء الإدارة ، و الاستفدارات،السرادقات،السادؼ
 وعميو يتع تكػيغ مجسػعة مغ السمفات و تتسثل في:،وغيخىسا

مخاحل عسميا و  ،ساسية في السؤسدةائق الأالػث يتكػف مغ السمف الجائؼ: 
شخؽ  ،ـيكميا ،محيصيا ،التعخؼ عمى السؤسدة،ـياكميا ونطسيا)تصػرىا
و حتى يمعب دوره الاتفاؾيات السبخمة(. ،السعمػمات السحاسبية و السالية الجائسة،العسل

الجائع يشبغي تجقيق السمف برفة مشتطسة و أثشاء كل تغييخ يحجث في كل عشرخ مغ 

                                                           
 ،الإطار العام لعسل وحجات السخاجعة الجاخمية في الأجيدة الحكؾمية بالسسمكة العخبية الدعؾدية ،عسار بغ عبج الله العسار - 1

 .81-80ص ،بقامخجع س
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ححؼ السعمػمات التي أصبحت دوف فائجة وإعجاد ممخرات لمػثائق ذات  ،عشاصخه
 الحجع الكبيخ.

يتزسغ ىحا السمف عكذ ما ىػ عميو الحاؿ في السمف  السمف الجاري)الدشؾي(: 
كسا يتزسغ الػثائق  ،كل العشاصخ ميسة لمجورة الخاضعة لمسخاؾبة و لا تتعجىا ،الجائع

 سالية و السحاسبية مشيا مع أدلة الإثبات التي جسعيا. الستعمقة بسػضػع التجقيق ال

ما اتو و التداؤلات والاستفدارات و يجوف ؼيو السجقق كل ملاحط محكخات التجقيق: 
 1يجب عسمو.

 بخامج التجقيق الجاخمي: 

السجققيغ الجاخميغ تصػيخ و تػثيق بخنامج العسل لتحقيق أىجاؼ ميسة  ىيجب عم     
و تقييع و تػثيق  ،كسا يجب أف يذتسل عمى الإجخاءات اللازمة لتحجيج و تحميل ،التجقيق

و يجب السرادقة عمى بخنامج عسل التجقيق الجاخمي قبل  ،السعمػمات أثشاء تشفيح السيسة
   2البجء بتصبيقيا عمى أؼ تعجيلات تجخػ عمييا بالدخعة اللازمة.

 : أدوات التجقيق الجاخميالفخع الثاني

التي يخيج  الأىجاؼجـ السجقق الجاخمي في إشار ميستو عجة أدوات لتحقيق يدتخ   
 الأدوات بثلاث خرائز أساسية:  و تترف ىحه ،التػصل إلييا

لا تدتخجـ ىحه الأدوات بذكل مشيجي و إنسا يختار السجقق الأداة السشاسبة لتحقيق  
 اليجؼ السخاد تحؿيقو.

                                                           
  ،2008 ،الجدائخ ،ديػاف السصبػعات الجامعية ،الحدابات مؽ الشغخية إلى التظبيقالسخاجعة و مخاقبة  ،محمد بػتيغ- 1

 .31-27ص
 ،الإطار العام لعسل وحجات السخاجعة الجاخمية في الأجيدة الحكؾمية بالسسمكة العخبية الدعؾدية ،عسار بغ عبج الله العسار- 2

 .73صسابق،  مخجع
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التجقيق الجاخمي بل يستج استخجامو إلى أشخاؼ لا يقترخ استخجاـ ىحه الأدوات عمى  
 عجيجة كالسجققيغ الخارجيغ و السدتذاريغ .... الخ.

الأداة الأولى مغ  ،يسكغ أف يدتخجـ السجقق أداءيغ مختمفيغ في إشار عسمية التجقيق 
أجل الػصػؿ إلى الشتائج و تدتخجـ أداة الثانية لتحقق مغ الشتائج تع التػصل إلييا 

 لأداة الأولى.باستخجاـ ا

الأدوات نػعيغ أساسيغ: الأدوات الػصؽية و يسكغ ترشيف ىحه الأدوات إلى و 
 الاستفيامية.

 الأدوات الؾصفية  .1

 و يسكغ أف نسيد مغ خلاؿ ىحا الشػع الأدوات التالية:

ىػ أداة تدسح باختيار عيشات بصخيقة عذػائية مغ مجتسع السدح الإحرائي:  - أ
ومغ خلاؿ ىحه التقشية ييجؼ السجقق إلى  ،تعسع نتائجيا عمى كل السجتسع ،إحرائي

تحميل ضاىخة معيشة )خصأ أو ضعف الشطاـ( أو استشتاج مجػ تأثيخه عمى الػضيفة محل 
ملاحطاتو وتػصياتو إلى الإدارة وانصلاقا مغ الشتائج فإف السجقق الجاخمي يخفع  ،التجقيق

  1ت السشاسبة.مدؤولي السؤسدة لاتخاذ القخاراو 
غ تعج السقابلات مغ السيارات السيسة خلاؿ مقابمة السدؤوليغ أو السػضفي السقابمة:  - ب

و مغ الأمػر السيسة في السقابلات: تجييد مػضػعات  في الإدارة أو قدع محل التجقيق،
السقابمة بحيث تذتسل عمى السجالات الأساسية التي تعصييا أعساؿ التجقيق 

فالسقابمة الخاصة  ،مخشج لمتجقيق الجاخمي في تحجيج السجالات السيسةالتي تعج ،و الجاخمي
، بالسدؤوؿ في الإدارة أو القدع تختكد عمى جسع السعمػمات عغ الدياسات والأىجاؼ

                                                           
 ،أشخوحة دكتػراه  ،السحاسبي في تحديؽ التجقيق الجاخمي بالسؤسدة الاقتراديةدور نغام السعمؾمات  ،عمػف محمد لسيغ- 1

 .33-32ص  ،2016 ،ةجامعة محمد خيزخ بدكخ  ،تخرز محاسبة
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الإدارة أو القدع أما ما يتعمق بسػضفي  ،علاقة الإدارة مع العلاقات الأخخػ وسيخ العسل و 
 1.الشطع و الإجخاءات الخاصة بالػضيفةفيتع التخكيد فييا عمى سيخ العسل و 

 تتسثل في:: أدوات الإعلام الآلي -ج

: تتسثل في البخامج السػزعة عمى نصاؽ أدوات عسل السجقق الجاخمي 
 (.Word،  Excel، power point)واسع

: نجج بخامج متػفخة في الأسػاؽ و أخخػ مصػرة داخل أدوات تشفيح السيسة 
ججوؿ  ،البخامج تدسح لمسجقق الجاخمي بانجاز استبياف الخقابة الجاخمية ىحه،السؤسدة

 السخاشخ....الخ

: و التي تدسح بستابعة تقجـ مخصط التجقيق دوات تدييخ قدؼ التجقيق الجاخميأ 
 2الجاخمي.

إنسا و  ،لا تعتبخ أدوات في حج ذاتياالتحاليل و السقاربات السختمفة:  ،الفحؾصات-د  
السجقق مغ أجل التأكج مغ صجؽ السعمػمات يكػف قج تحرل عمييا في فتخة يمجأ إلييا 

ولكغ أغمبيا حدابية يقػـ بيا السجقق  ،كفحز وجػد الػثائق و البحث عغ الأدلة ،سابقة
بيشسا يسكغ تحميل البيانات باستخجاـ  ،لمتأكج مغ بعس السجاميع التي تحرل عمييا

فتشفيحىا يتصمب معخفة  ،ق في تدييخ أعسالوإمكانيات نطاـ السعمػمات لسداعجة السجق
لتقشية( والسػثػؾية حاسب الآلي )البيانات السالية واجيجة لمبيانات الستاحة في تصبيقات ال

لكغ لا فقط و  فيحه التحميلات تكذف عغ الاختلالات ،في إدخاؿ السعمػمات التقشية
، السقابلات فسغ الزخورؼ لمؿياـ بحلظ الاستعانة ب: ،تدسح بسعخفة الأسباب

                                                           
 ،الإطار العام لعسل وحجات السخاجعة الجاخمية في الأجيدة الحكؾمية بالسسمكة العخبية الدعؾدية،عسار بغ عبج الله العسار -1

 .63ص ،بقامخجع س
مجمة  ،التجقيق الجاخمي كأداة لتحديؽ جؾدة القؾائؼ السالية في السؤسدات الاقترادية الجدائخية،رياض مخيع ،شيخي سمسة- 2

 .70ص، 2021 ،الجدائخ ،تيبازة ،1العجد ،6السجمج ،البحػث في العمػـ مالية و السحاسبة
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فيي تدسح لمسجقق الجاخمي  السقاربات أما وما إلى ذلظ. ،عسميات الفحزالسلاحطات و 
 1بالحرػؿ عمى إثبات لسعمػمة واحجة مغ مرجريغ مختمفيغ.

 أدوات استفيامية-2
 نسيد مغ خلاؿ ىحا الشػع الأدوات التالية:

التجقيق عمى السلاحطة مغ السسكغ أف يعتسج السجقق في عسمية السلاحغة السادية:  - أ
السادية السباشخة لمتحقق مغ تصابق ما ىػ مجوف عمى الػثائق مع ما ىػ مػجػد في 

 ويتعمق الأمخ ب: ،الػاقع

تيجؼ ملاحطة الإجخاءات إلى تحجيج السخاحل التي  السلاحغة السادية للإجخاءات: 
الإجخاءات و تسخ بيا عسمية أو نذاط ما لمتحقق مغ تصابقو مع ما ىػ مجوف في دليل 

 احتخاـ الأفخاد ليا.

تيجؼ إلى التحقق مغ وجػد الأصػؿ )عسمية الجخد( السلاحغة السادية للأصؾل:  
 بل يقػـ بالسلاحطة الشػعية للأصػؿ. ،ولا يكتفي بالسلاحطة الكسية

السدتشجات ى التحقق مغ الػثائق السحاسبية و تيجؼ إلالسلاحغة السادية لمؾثائق:  
 كيؽية استخجاميا وانتقاليا. ،تدتخجميا السؤسدة مغ حيث ترسيسياالسختمفة التي 

ويتعمق الأمخ بالتجقيق الاجتساعي أؼ ملاحطة ملاحغة الترخفات )الدمؾك(:  
 2مجػ احتخاـ الأفخاد لمتعميسات و ترخفيع داخل أماكغ العسل، وعشج أداء مياميع.

 :و نسيد نػعيغ ،يةلا تحتاج ىحه الأداة إلى تحزيخ ولا لسعخفة تقشالدخد: -ب

شفييا و تتسيد بتشػع يتع الدخد الحي يقؾم بو الظخف الخاضع لمتجقيق:  
 .وقج يػاجو السجقق صعػبة في فيسيا ،غدارتياالسعمػمات و 

                                                           
 .33ص،بقامخجع س ،الجاخمي بالسؤسدة الاقتراديةدور نغام السعمؾمات السحاسبي في تحديؽ التجقيق  ،عمػف محمد لسيغ- 1
 .34ص،سابقمخجع  ،دور نغام السعمؾمات السحاسبي في تحديؽ التجقيق الجاخمي بالسؤسدة الاقترادية ،عمػف محمد لسيغ- 2
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 .يقػـ كتابيا بتشطيع الأفكار و السعارؼسخد يقؾم بو السجقق:  

 1 .السياـ في لحطة زمشية معيشة تعبخ عغ وضعية فرلشبكة تحميل السيام:  -ج

ضيفي انصلاقا مغ يقػـ السجقق الجاخمي بإعجاد الييكل الػ الييكل الؾعيفي:  -د
التي قاـ بيا  ،حرل عمييا مغ استخجامو لأحج أدوات سابقة الحكخالسعمػمات التي ي

بجاية السيسة ويعخض ىحا السخصط مختمف الػضائف في السؤسدة إلى جانب الأشخاص 
 ويسكغ أف نرادؼ: ،السدؤوليغ عغ الؿياـ بيا

 ؾياـ شخز واحج بعجة وضائف.    

 .أشخاصتقديع وضيفة واحجة بيغ عجة  

 عجـ إسشاد وضيفة ما إلى شخز محجد. 

 2.وجػد شخز ما دوف وضيفة 

 ،تدتخجـ في إعجاد خخائط التجفقتعج الخمػز لغة بيانية مػحجة خخائط التجفق:  -ه
كي يتسكغ السجققػف الجاخميػف الحيغ لع  ،يسكغ التخاشب بيا بيغ السجققيغ الجاخمييغو 

يذاركػا في وضع ىحه الخخائط أف يفيسػىا و يخاجعػىا أو يجخمػا تعجيلات عمييا أو 
 3ترسيسيا.   يعيجوا 

 (: رمؾز مخظظات التجفق3-2ؼ)الججول رق

 الاستخجاـ السعشى الخمد 

                                                           
 ،الجدائخيةالتجقيق الجاخمي كأداة لتحديؽ جؾدة القؾائؼ السالية في السؤسدات الاقترادية  ،رياض مخيع ،شيخي سمسة- 1

 .70ص ،بقامخجع س
 ،سابقمخجع  ،دور نغام السعمؾمات السحاسبي في تحديؽ التجقيق الجاخمي بالسؤسدة الاقترادية ،عمػف محمد لسيغ- 2

 .35ص
 الإطار العام لعسل وحجات السخاجعة الجاخمية في الأجيدة الحكؾمية بالسسمكة العخبية الدعؾدية ،عسار بغ عبج الله العسار-3
 .65ص،بقاس مخجع،
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باستخجاـ  تذغيل 
 الحاسػب

إجخاء العسميات الحدابية عمى 
، أو تحجيث بيانات السمفات،البيانات

يدتخجـ كخمد أساسي في حاؿ عجـ و 
وجػد رمد تذغيل معيغ يسكغ 

 استخجامو.

)السجخلات( أو مدتشج يتزسغ البيانات  مدتشج أو تقخيخ ورقي 
 تقخيخ يتزسغ السعمػمات )مخخجات(.

إدخاؿ البيانات )السجخلات( أو إخخاج  مجخلات و مخخجات 
 السعمػمات )مخخجات(.

مدتشج يتزسغ ندخ عجة مغ البيانات أو  مدتشج متعجد الشدخ 
 السعمػمات.

وسيمة تخديغ مترمة أو مشفرمة عغ  أسصػانة مسغشصة 
تكػف مترمة الحاسػب غالبا ما 

 بالحاسػب.

إدخاؿ البيانات يجويا أثشاء التذغيل  مجخلات يجوية 
باستخجاـ الحاسػب عغ شخيق لػحة 

 السفاتيح
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عسمية تذغيل مشفرمة عغ الحاسػب  تذغيل يجوؼ  
يقػـ بيا العشرخ البذخؼ في نطع 

عمى استخجاـ  السعمػمات السبشي
 الحػاسيب الالكتخونية 

 .قخار أو الؿياـ بإجخاء معيغ اتخاذ قخار 

الاتراؿ السباشخ بػحجة التذغيل  خصػط الاتراؿ 
السخكدية لمحاسػب عغ شخيق الشيايات 

 .الصخؼية

تجفق السعمػمات و البيانات إلى الأعمى  خط اتجاه التجفق 
 .أو الأسفل

تجفق السعمػمات و البيانات إلى اليسيغ  خط اتجاه التجفق 
 .أو اليدار

نقصة وصل عمى  
 الرفحة نفديا

الخخوج أو الجخػؿ في جدء أخخ مغ 
 .خخيصة التجفق عمى الرفحة نفديا

إدخاؿ البيانات أو عخض معمػمات  شخؼ مخئي 
مغ  ،للاستخجاـ أثشاء عسمية التذغيل
 .خلاؿ شاشة الشيايات الصخؼية 

 .أو نياية أو تػقف خخيصة التجفق بجاية بجاية أو نياية أو تػقف 

الإطار العام لعسل وحجات السختجعة الجاخمية في الأجيدة الحكؾمية بالسسمكة  ،عسار بغ عبج الله العسارالسرجر:
 .68-66ص، 2020،الخياض ،العخبية الدعؾدية



 الفصل الثاني                                         عمىميات أساسية حىل التذقيق الذاخلي 

 

 
92 

 

 السظمب الثالث: معاييخ و آلية عسل التجقيق الجاخمي 

 ISPPIAالأول: معاييخ الجولية لمسسارسة السيشية التجقيق الجاخمي الفخع   

تعتبخ السعاييخ الجولية لمسسارسة ميشة التجقيق مغ بيغ السختكدات الأساسية التي      
يعتسج عمييا السجقق أثشاء ؾيامو بعسمية التجقيق سػاء كاف ىحا السجقق داخمي أو 

ما ىػ ججيج في مجاؿ  كلالتصػرات و  حيث تداىع ىحه السعاييخ في مػاكبة،خارجي
معيج السجققيغ الجاخمييغ معاييخ السسارسة السيشية لأوؿ فمقج أصجر  التجقيق.السحاسبة و 

تع تبػيبيا  ،و تتزسغ خسدة معاييخ عامة ،1993و تع تعجيميا سشة  1978مخة سشة 
بيشسا يتكػف الإشار العاـ لمسعاييخ  ،معيار فخعي 25في خسدة مجسػعات و تتزسغ 

 1مغ:  2003السيشية الججيجة و التي تع وضعيا سشة 
 معاييخ الرفات : .1

سمصة لغخض و يشبغي  ( الغخض، الدمظة و السدؤولية:1000معيار رقؼ ) 
ومدؤولية نذاط التجقيق الجاخمي أف تحجد رسسيا في ميثاؽ التجقيق الجاخمي بسا يتفق مع 

 2السػافقة عميو مغ قبل مجمذ الإدارة.السعاييخ ويتع 

 و يشجرج تحت ىحا السعيار ما يمي:             
 تحجيج السػقع الػضيفي لشذاط التجقيق الجاخمي عمى الييكل التشطيسي لمسؤسدات. 

يجب تحجيج شبيعة الخجمات التأكيجية التي تقجـ إلى السؤسدات تحجيجا واضحا في  
و إذا كانت الخجمات تأكيجية تقجـ إلى جيات خارجية ؼيجب  ،ميثاؽ التجقيق الجاخمي

 أيزا تحجيج شبيعتيا في ميثاؽ التجقيق الجاخمي.

                                                           
، أشخوحة دكتػراه ،مداىسة وعيفة التجقيق الجاخمي في تعديد تظبيق حؾكسة السؤسدات الاقترادية الجدائخية، زروقي ىذاـ -1

 .26ص ، 2021،جامعة الجدائخ ،تجقيق و مخاؾبة التدييخ
 .  19ص ،2022 ،لشجف ،التػزيعفخيق دار الأكاديسية لمصباعة و الشذخ و ، معاييخ التجقيق الجاخمي ،شيخاز محمد خزخ -2
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 يجب تحجيج شبيعة الخجمات الاستذارية في ميثاؽ التجقيق الجاخمي. 

و يجب عمى السجققيغ الجاخمييغ أداء  ،يجب أف يكػف نذاط التجقيق الجاخمي مدتقلا 
 1أعساليع بسػضػعية.

يجب أف يكػف السجقق الجاخمي   ( الاستقلالية و السؾضؾعية:1100معيار رقؼ) 
وىحا  ،مدتقلا عغ الأنذصة التي يقػـ بتجؾيقيا و مػضػعيا في أدائو لأعساؿ التجقيق

 2بسا يدسح بأداء السدؤوليات. ،يتصمب كفاية الػضع التشطيسي لقدع التجقيق

 و يشجرج تحت ىحا السعيار ما يمي:         

يجب أف يكػف مدتػػ الخئيذ التشفيحؼ لمتجقيق الجاخمي تابعا لسدتػػ تشطيسي في  
 السؤسدة بذكل يكفل أداء مدؤوليات نذاط التجقيق الجاخمي.

وأف يتجشبػا كل ما  ،يجب أف يترف السجققػف الجاخميػف بالحياد و عجـ الانحياز 
 مغ شأنو أف يجعميع في وضعية تزارب السرالح.

قلالية أو السػضػعية في الحؿيقة أو الطاىخ ؼيجب الإفراح عغ إذا ضعفت الاست 
 3عمى حجع ىحا الزعف.ذلظ بالتفريل للأشخاؼ السشاسبة و تعتسج شبيعة الإفراح 

لا بج أف تؤدػ مياـ التجقيق  ( السيارة و العشاية السيشية اللازمة:1200معيار رقؼ ) 
تصػيخ القجرات تػخي العشاية السيشية اللازمة و  بسيارة و كفاءة ميشية عالية مع

                                                           
معيج السجققيغ ، السعاييخ الجولية لمسسارسة ميشة التجقيق الجاخمي،السدؤولية،الدمصة،"الغخض1000السعيار"- 1

 .4ص،2017،(IAAالجاخمييغ)
 .15ص،2020 ،الجدائخ ،جامعة باتشة، محاضخات مكياس التجقيق و السخاقبة الجاخمية ،أ.ف عبج الرسج -2

تقييؼ مجى مداىسة إدارة السخاجعة الجاخمية بالذخكات الرشاعية الميبية في تفعيل مبادئ حؾكسة  ،محمد مرصفى الجبػ - 3
 .225ص ،2017 ،ليبيا ،مجمة دراسات الاقتراد و الأعساؿ،الذخكات مؽ خلال تظبيق السعاييخ الجولية لمسخاجعة الجاخمية
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حيث عمى السجقق الجاخمي امتلاؾ السيارة السيشية السصمػبة لإنجاز  ،السعارؼو 
 1مدؤولياتو.

 و يشجرج تحت ىحا السعيار ما يمي:              

 لإدارة التجقيق الجاخمي:بالشدبة  

 تػضيف السجققيغ. التػضيف: حيث يجب تػفخ خمؽية تعميسية مشاسبة مغ أجل 

  التأكج مغ تػفخ السعمػمات و السيارات اللازمة لؿياـ وضيفة التجقيق بسياـ عسميا
 بصخيقة سميسة.

 .يشبغي عمى إدارة التجقيق الجاخمي التأكج مغ تػفخ الإشخاؼ 

 بالشدبة لمسجقق الجاخمي: 

 بسدؤولياتيع الكفاءات السصمػبة للاضصلاع و  ،لسجقق الجاخمي امتلاؾ السعخفةعمى ا
 الفخدية و الجساعية.

 إذا كاف السجققيغ الجاخمييغ  ،الحرػؿ عمى الشريحة و السداعجة ؼيسا يتعمق بالكفاءة
 فاقجيغ لمسعخفة اللازمة لتشفيح جدء أو كل السيسة.

  .عمى السجقق الجاخمي امتلاؾ السعخفة الكاؼية لتحجيج مؤشخات أو علامات الغر 

 ر مغ السخاشخ الجػىخية التي مغ السسكغ أف تؤثخ عمى عمى السجقق الجاخمي أف يحح
 الأىجاؼ و العسميات و السػارد الستاحة لمسؤسدات.

 و الكفاءات السصمػبة مغ خلاؿ التصػيخ السيشي  ،ميارتو ،عمى السجقق تحديغ معخفتو
 2و التعمع السدتسخ.

                                                           
مداىسة التجقيق الجاخمي في إدارة السخاطخ و انعكاسو عمى تجديج متظمبات حؾكسة الذخكات في  ،سايح نػاؿ -1

 .28ص،بقامخجع س،الجدائخ
مخجع ، مداىسة وعيفة التجقيق الجاخمي في تعديد تظبيق حؾكسة السؤسدات الاقترادية الجدائخية ،زروقي ىذاـ - 2

 29ص،سابق
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يجب عمى الخئيذ  ( بخنامج و تأكيج و تحديؽ الجؾدة:1300معيار رقؼ) 
التشفيحؼ لتجقيق الحدابات )رئيذ معيج التجقيق الجاخمي( أف يصػر ويحافع عمى بخنامج 
ضساف الجػدة و تحديغ الحؼ يغصي جسيع جػانب نذاط التجقيق الجاخمي و يجب أيزا 

لمجػدة دورية داخمية و  و يذسل ىحا البخنامج تقييسات ،أف يخاقب باستسخار فعاليتو
يجب أف يتع ترسيع كل جدء مغ البخنامج لسداعجة  ،ةمخاؾبة داخمية مدتسخ خارجية و 

و علاوة عمى  ،نذاط التجقيق الجاخمي في أف يزيف ؾيسة لعسميات السؤسدة ويحدشيا
ذلظ ؼيجب عمى البخنامج أف يػفخ ضسانات بأف نذاط التجقيق الجاخمي يتػافق مع 

 1أخلاؾيات السيشة.يق الجاخمي و السعاييخ و قػاعج و تعخيف التجق

 و يشجرج تحت ىحا السعيار ما يمي:          

  :بخنامج تأكيج الجػدة  يجب أف يذسلمتظمبات بخنامج تأكيج و تحديؽ الجؾدة
 تحديغ جػدة أعساؿ التقييع الجاخمي و الخارجي عمى الدػاء.و 

 :ة لأداء الجاخمي السخاؾبة السدتسخ  التقييعيجب أف تذسل أعساؿ  التقييسات الجاخمية
مخاجعات دورية تشفح بأسمػب التقييع الحاتي أو بػاسصة أشخاص و  ،الجاخمينذاط التجقيق 

 آخخيغ مغ داخل السؤسدة مسغ تتػفخ ليع السعخفة بأصػؿ مسارسة التجقيق الجاخمي.

 :عل الأقل مخة كل خسذ  الخارجية يجب إجخاء التقييسات التقييسات الخارجية
 سشػات مغ خلاؿ مجققيغ مدتقميغ مغ خارج السؤسدة.

 :يجب عمى مدؤوؿ وضيفة  التقاريخ الستعمقة ببخنامج تأكيج و تحديؽ الجؾدة
 .الجػدةتحديغ ضساف و بشتائج  مجمذ الإدارةالجاخمي إبلاغ الإدارة العميا و  التجقيق

                                                           
 .  20-19ص، مخجع سابق، معاييخ التجقيق الجاخمي ،شيخاز محمد خزخ -1
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 لا ق الجاخمي": متقيج بالسعاييخ الجولية لمسسارسة السيشية لمتجقيارة "استعسال عب
إذا  دة بأف الشذاط مصابق لمسعاييخ الجولية السيشية إلايجػز لإدارة التجقيق الجاخمي الإفا

 تحديغ الجػدة تؤيج إفادتو ىحه.كانت نتائج بخامج التأكيج و 

 :ذا كاف لعجـ التػافق مع ميثاؽ الأخلاؾيات أو ا الإفراح عؽ حالات عجم التقيج
فإنو يجب عمى  ،الجاخمي السعاييخ تأثيخ عمى الشصاؽ العاـ أو عسميات نذاط التجقيق

 1التأثيخ الشاتج عشو.السجقق أف يفرح للإدارة العميا والسجمذ عغ عجـ التػافق و 
 معاييخ الأداء: .2

يجب عمى الخئيذ التشفيحؼ  ( إدارة نذاط التجقيق الجاخمي:2000معيار رقؼ) 
لتجقيق الجاخمي أف يقػـ بإدارة نذاط التجقيق الجاخمي بكفاءة وفعالية ليتحقق مغ أف 

 2ط يزيف ؾيسة لمسؤسدة.الشذا

 و يشجرج تحت ىحا السعيار ما يمي:   

 :لا بج عمى السجقق الجاخمي أف يقػـ بإعجاد خصة لمتجقيق الجاخمي مغ أجل  التخظيط
 تحجيج أولػيات نذاط التجقيق بسا يشدجع مع أىجاؼ الذخكة عمى الأقل سشػيا.

 :التشفيحؼ لػحجة التجقيق الجاخمي يتعمق بزخورة اتراؿ السجيخ  التبميغ و السؾافقة
و التغيخات الجػىخية عمى الخصط لإبلاغيا بالخصط  ،بالإدارة العميا ومجمذ الإدارة

كسا يجب عمى مجيخ التجقيق الجاخمي أف يبمغ الإدارة  ،الحرػؿ عمى السػافقة عميياو 
 .كحلظ بتأثيخ محجودية السػارد عمى تشفيح الخصط

 :ات السجيخ التشفيحؼ لقدع التجقيق الجاخمي أف يتأكج دائسا حيث مغ واجب إدارة السؾارد
 .مغ تػافخ السػارد الكاؼية لإنجاز خصة التجقيق الجاخمي

                                                           
تقييؼ مجى مداىسة إدارة السخاجعة الجاخمية بالذخكات الرشاعية الميبية في تفعيل مبادئ حؾكسة  ،محمد مرصفى الجبػ - 1

 .226-225صابق، مخجع س، الذخكات مؽ خلال تظبيق السعاييخ الجولية لمسخاجعة الجاخمية
 .300ص، 2021،مرخ ،دار محسػد لمشذخ و التػزيع ،الحؾكسة في الذخكات و البشؾك ،عابجيغعراـ ميجؼ محمد  -2
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  مجيخ التجقيق الجاخمي أف يزع الدياسات  عمى يجب الإجخاءات:الدياسات و
حيث يعتسج شكل ومحتػػ ىحه  ،والإجخاءات اللازمة لتػجيو عسل نذاط التجقيق الجاخمي

 .سات والإجخاءات عمى حجع و تخكيبة نذاط التجقيق الجاخمي ودرجة تعقيج عسموالديا

  وجب عمى مجيخ التجقيق الجاخمي الاتراؿ مع مختمف الأشخاؼ  الاعتساد:التشديق و
الجاخمية والخارجية التي تقػـ تدويج الذخكة بالخجمات التأميشية والاستذارية مشعا لازدواج 

 .العسل وضياع السجيػد

  حيث يخفع مجيخ التجقيق الجاخمي تقخيخا التقخيخ إلى الإدارة العميا و السجمذرفع :
الدمصات اللازمة و دوريا لمسجمذ والإدارة العميا يتزسغ غخض العسل والحؼ قاـ بو 

يجب أف يذسل  لإنجازه ومدؤوليتو عغ ذلظ وندبة ما تع إنجازه مغ الخصة و كحلظ
 1كة وأية أمػر كمفتو بيا الإدارة العمياكذف مخاشخ محجدة تػاجو الذخ الإفراح و 

، و ى نذاط التجقيق الجاخمي أف يؿيعيجب عم( طبيعة العسل: 2100معيار رقؼ ) 
 يداىع

الإدارية باستخجاـ نيج تشطيسي  في تحديغ إدارة السخاشخ و الخقابة و العسميات
 2مشزبط.و 

 و يتخكد ىحا السعيار عمى:   

الجاخمي تقييع عسميات الحػكسة في السؤسدة  يجب عمى الشذاط التجقيقالحؾكسة:  
 و اقتخاح التػصيات السشاسبة لتحديغ أساليبيا بسا يكفل تحقيق الأىجاؼ.

يجب عمى وضيفة التجقيق الجاخمي تقييع فعالية عسميات إدارة  إدارة السخاطخ: 
 : فيػ حكع ناتج عغ تقييع السجقق الجاخمي بأفالسخاشخ و السداىسة في تحديشيا 

                                                           
مداىسة التجقيق الجاخمي في إدارة السخاطخ وانعكاسو عمى تجديج متظمبات حؾكسة الذخكات في  ،سايح نػاؿ - 1

 .32-31ص، بقاس مخجع،الجدائخ
 .  21ص، بقامخجع س  ،معاييخ التجقيق الجاخمي ،شيخاز محمد خزخ -2
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 تتفق مع ميسة السؤسدة. و ؼ السؤسدة تدانجأىجا 

 .أف السخاشخ اليامة يتع تحجيجىا و تقييسيا 

 السعمػمات الستعمقة بالسخاشخ و إبلاغ عشيا في الػقت السشاسب لتسكيغ  يتع التقاط
 السػضفيغ و مجالذ الإدارة مغ الؿياـ بسدؤولياتيع. 

ة في الحفاظ عمى ضػابط يجب أف تداعج وضيفة التجقيق الجاخمي السؤسد الخقابة: 
 1و الجفع لتحديشيا السدتسخ. ،رقابية فعالة مغ خلاؿ تقييع فعاليتيا و كفاءتيا

السجققيغ الجاخمييغ يجب عمى  ( تخظيط ميام التجقيق الجاخمي:2200معيار رقؼ ) 
 2.وضع و تدجيل خصة لكل ميسة عسل

 و يشجرج تحت ىحا السعيار ما يمي:    

يمدـ ىحا السعيار مدؤوؿ وضيفة التجقيق وضع أىجاف ميسة التجقيق الجاخمي:  
الجاخمي إلى ضخورة تحجيج الأىجاؼ السصمػب تحؿيقيا عشج الؿياـ بعسمية التجقيق 

 الجاخمي.

يجب عمى مدؤوؿ وضيفة التجقيق الجاخمي  تحجيج نظاق عسل التجقيق الجاخمي: 
السستمكات مغ مختمف المػائح والدجلات و  لسؤسدة وتجقيق كل الأنطسة و الأنذصة ا

 أجل تحقيق الأىجاؼ السحجدة سابقا.

يجب عمى السجقق الجاخمي  تخريص السؾارد اللازمة لسيسة التجقيق الجاخمي: 
تحجيج السػارد اللازمة لأداء عسمية التجقيق الجاخمي و الاتراؿ بكل مغ لو علاقة بعسمية 

 سمية بسا يزسغ بمػغ الأىجاؼ.التجقيق و الأنذصة الخاضعة ليحه الع

                                                           
( IAAمعيج السجققيغ الجاخمييغ)، السعاييخ الجولية لمسسارسة ميشة التجقيق الجاخمي، " شبيعة العسل2100السعيار "- 1

 .14-13ص،2017
 .  300ص، مخجع سابق، كالحؾكسة في الذخكات و البشؾ  ،عراـ ميجؼ محمد عابجيغ -2
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يجب عمى السجقق الجاخمي كتابة بخنامج بخنامج عسل ميسة التجقيق الجاخمي:  
وتحجيج كيف و لسغ تخسل نتائج عسمية تجقيق  ،الأعساؿ اللازمة و العسل عمى تصػيخىا

 1بالذكل الحؼ يزسغ تحقيق الخصة و الأىجاؼ السػضػعة.

يجب عمى مجققيغ الحدابات  التجقيق الجاخمي:( تشفيح ميام 2300معيار رقؼ ) 
الجاخمييغ أف يحجدوا و يحممػا و يؿيسػا و يدجمػا السعمػمات الكاؼية لتحقيق أىجاؼ 

 2التعاقج.

 و يشجرج تحت ىحا السعيار:  

السفيجة جاخمي تحجيج السعمػمات الكاؼية و يجب عمى السجقق ال تحجيج السعمؾمات: 
 اللازمة التي يسكغ الاعتساد عمييا في تشفيح ميسة التجقيق.و 

عسمية ليجب عمى السجقق الجاخمي وضع استشتاجات و نتائج  التحميل و التقييؼ: 
 التجقيق الجاخمي عمى تحميلات و تقييسات مشاسبة.

نتائج اللازـ لجعع استشتاجات و  يجب عمى السجقق الجاخمي تػثيق تؾثيق البيانات: 
 قيق.ميسة التج

يجب الإشخاؼ عمى مياـ التجقيق الجاخمي بذكل  الإشخاف عمى ميسة التجقيق: 
 3بسا يكفل تحقيق أىجافيا وضساف جػدتيا و تصػيخ كفاءات الفخيق. ،السشاسب

أداء نتائج  تػصيل يجب عمى مجققيغ الجاخمييغ ( تبميغ الشتائج: 2400معيار رقؼ ) 
 4.سشاسب لحلظالالسيسة بالصخيقة و الػقت 

                                                           
مخجع  ،تعديد تظبيق حؾكسة السؤسدات الاقترادية الجدائخيةمداىسة وعيفة التجقيق الجاخمي في  ،زروقي ىذاـ -1
 .33صابق،س
 .21ص، بقامخجع س، معاييخ التجقيق الجاخمي ،شيخاز محمد خزخ -2
تقييؼ مجى مداىسة إدارة السخاجعة الجاخمية بالذخكات الرشاعية الميبية في تفعيل مبادئ حؾكسة  ،محمد مرصفى الجبػ -3

 .227ص ،مخجع سابق ،السعاييخ الجولية لمسخاجعة الجاخميةالذخكات مؽ خلال تظبيق 
 .300ص ،بقامخجع س ،الحؾكسة في الذخكات و البشؾك ،عراـ ميجؼ محمد عابجيغ -4
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 و يشجرج تحت ىحا السعيار ما يمي:      

  يجب أف تتزسغ التقاريخ التي يتع رفعيا إلى الإدارة كل مغ الأىجاؼ التي تػصمت
ات والتػصيات القابمة لمتصبيق بالإضافة إلى الاستشتاج ،نصاقياإلييا عسمية التجقيق و 

 خصط تشفيحىا.و 

 سل نتائج عسمية التجقيق برػرة يذيخ ىحا السعيار إلى ضخورة إعجاد التقاريخ التي تح
كسا يجب أف تكػف في الػقت  ،دؾيقة و مػضػعية و واضحة و مخترخة و بشاءة

 السشاسب.

  يجب عمى مدؤوؿ وضيفة التجقيق الجاخمي في حالة احتػاء تقخيخ الشتائج الشيائية
تقاريخ ججيجة خالية مغ الذبيات عمى أخصاء جػىخية أو التباس معيغ أف يقػـ بإعجاد 

 خصاء و إرساليا مغ ججيج إلى جسيع الأشخاؼ التي استمست التقاريخ الرحيحة. الأو 

  يسكغ لمسجققيغ الجاخمييغ الإفادة بأف ميساتيع قج تع إجخاؤىا وفقا لمسعاييخ الجولية
لمسسارسة السيشية لمتجقيق الجاخمي فقط في حاؿ كانت نتائج بخنامج تأكيج و تحديغ 

 الجػدة تؤيج تمظ الإفادة.

  يجب عمى مدؤوؿ وضيفة التجقيق الجاخمي أف يبمغ الشتائج إلى الجيات السعشية
حيث يقػـ بتحجيج ما ىي الشتائج التي سيشذخىا و إلى مغ سيقػـ بالإبلاغ ىحه  ،بالأمخ

 الشتائج.  

  يجب مخاعاة تػقعات الإدارة العميا و مجالذ الإدارة و السداىسيغ عشجما يتع إصجار
مفيجة و ذات كػف ىحه الآراء كاؼية وملائسة و و يجب أف ت، لعامةالآراء و الأحكاـ ا

 1مرجاؾية.

                                                           
مخجع  ،مداىسة وعيفة التجقيق الجاخمي في تعديد تظبيق حؾكسة السؤسدات الاقترادية الجدائخية ،زروقي ىذاـ- 1
 .34ص،بقاس
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يجب عمى الخئيذ التشفيحؼ  ( مخاجعة نتائج و مخاقبة سيخ العسل:2500معيار رقؼ) 
لتجقيق الحدابات بػضع نطاـ لسخاؾبة ما يتخح مغ أفعاؿ تشطيع نتائج التي يتع إرساليا 

 .للإدارة

 السعيار ما يمي:شجرج تحت ىحا يو     

  يجب عمى الخئيذ التشفيحؼ أف يقػـ بػضع ججوؿ متابعة لخصج و ضساف الإجخاءات
التي اتخحتيا الإدارة و قج تع تشفيحىا بذكل فعاؿ أو أف الإدارة قج قبمت مخاشخ عجـ 

 اتخاذ أؼ إجخاء.

 عمى وضيفة التجقيق الجاخمي أف يقػـ بسخاؾبة الترخؼ تجاه ما خمرت إليو  يجب
 1.السعشي فاؽ السبخـ مع العسيلات الاستذارية و ذلظ في إشار الاتنتائج السيس

عشجما يعتقج مدؤوؿ ( حدؼ مدألة قبؾل الإدارة لمسخاطخ: 2600معيار رقؼ) 
يسكغ  ،وضيفة التجقيق الجاخمي أف الإدارة قامت بقبػؿ مدتػػ مغ السخاشخ الستبؿية

فيتصمب مشو أف يشاقر تمظ  ،السخاشخ باعتقاده أف السؤسدة لا تخضى بيحا الشػع مغ
فإذا لع يتع حدع مدألة القخار بذأف السدتػػ السقبػؿ لمسخاشخ  ،السدألة مع الإدارة العميا

ى مجمذ الإدارة لحدسيا بسعخفتو ؼيجب عمى السجقق الجاخمي رفع السدألة إل،الستبؿية
 إيجاد الحمػؿ السشاسبة ليا. و 

كيخ أف كل معاييخ الرفات و معاييخ الأداء تحتػياف الأخيخ يججر بشا التح و في      
 عمى نػعيغ مغ السعاييخ ىسا:

الشػع الأوؿ يتعمق بالسعاييخ الخاصة بالخجمات التأكيجية والتي يخمد ليا بالخمد  
(A.) 

                                                           
معيج السجققيغ ، السعاييخ الجولية لمسسارسة ميشة التجقيق الجاخمي ،مخاجعة نتائج و مخاؾبة سيخ العسل" 2500السعيار " - 1

 .14-13ص، 2017( IAAالجاخمييغ)
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 1(.Cأما الشػع الثاني فيتعمق الأمخ بالخجمات الاستذارية و يخمد ليا بالخمد) 

 التجقيق الجاخمي (: معاييخ4-2الججول )

 معاييخ الأداء معاييخ الرفات

 تدسية و مزسػف السعيار الخقع تدسية و مزسػف السعيار الخقع

 إدارة نذاط التجقيق الجاخمي 2000 الغخض و الدمصة و السدؤولية 1000

 شبيعة العسل 2100 الاستقلالية و السػضػعية 1100

1200 
السيارة و العشاية السيشية 

 اللازمة
2200 

 تخصيط مياـ التجقيق الجاخمي 

 بخنامج و تأكيج تحديغ الجػدة 1300

 تشفيح مياـ التجقيق الجاخمي 2300

 تبميغ الشتائج 2400

 مخاجعة الشتائج ومخاؾبة سيخ العسل 2500

 حدع مدألة قبػؿ الإدارة لمسخاشخ 2600

وعيفة التجقيق الجاخمي كألية رقابية لمحج مؽ احتسالية السحاسبة ، زروقي ىذاـ السرجر:
 .6ص ،2021 ،حػليات جامعة بذار في العمػـ الاقترادية،الإبجاعية

 الفخع الثاني: آلية عسل التجقيق الجاخمي

 تسخ عسمية التجقيق الجاخمي بسخاحل متدمدمة تتسثل في: 

 اختيار الجية الخاضعة لمتجقيق: -1
                                                           

مخجع ، مداىسة وعيفة التجقيق الجاخمي في تعديد تظبيق حؾكسة السؤسدات الاقترادية الجدائخية ،زروقي ىذاـ -1
 .35صسابق،
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إلا أنيا  ،ميسة التجقيق الجاخمي باختيار الشذاط الحؼ سيخزع لعسمية التجقيقتبجأ         
الاختيار  ،و تتع وفق ثلاث شخؽ: الاختيار السشطع )مخصط( ،لا تعتبخ مخحمة بحج ذاتيا

 الاختيار بشاءا عمى شمب الجية الخاضعة لمتجقيق. ،بشاءا عمى شمب الإدارة العميا

 الأمخ بالسيسة: -2

ىػ عبارة عغ تفػيس يعصى مغ قبل الإدارة العامة لمسؤسدة لمسجقق       
السجقق الجاخمي و الحؼ يعمع السدؤوليغ السعشييغ بؿياـ  ،الجاخمي)مػضف بالسؤسدة(

أو قج  ،الأمخ بالسيسة يتسثل في وثيقة مكتػبة في حجود صفحة تقخيباو  ،بسيسة التجقيق
إلى أف شالب لخجمات التجقيق الجاخمي ، كسا تججر الإشارة ييكػف عمى شكل أمخ شفي

 1يسكغ أف يكػف غيخ الإدارة العامة لمسؤسدة.

 الجراسة و التخظيط: -3

حيث يجب  ،تعتبخ ىحه السخحمة ضخورية وىامة ججا لإنجاح ميسة التجقيق الجاخمي       
لتحجيج أولػيات ميسة التجقيق  ،عمى السجقق الجاخمي وضع خصة مبيشة عمى السخاشخ

 تي:يتع تشفيح السخحمة مغ خلاؿ الآو  ،الأىجاؼ السدصخةمع  ـءيتلابسا 

بيغ  ،يتع عقج اجتساع الافتتاح في مقخ الشذاط الحؼ سيتع تجؾيقواجتساع الافتتاح:  
 الفخيق السكمف بالسيسة و مدؤولػ الشذاط محل التجقيق.

لمتعخؼ عمى شبيعة العسل ومشاخ الشذاط و علاقتو بالأنطسة الأخخػ  زيارة السؾقع: 
 وأسمػب تجفق السعمػمات.

                                                           
جامعة محمد  ،43العجد ،ؿيؿيةمجمة الح، الإجخاءات العسمية لمتجقيق الجاخمي  في السؤسدة العسؾمية ،محمد لسيغ عمػف  -1

 .557ص ،2017، -بدكخة -خيزخ
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تقػـ إدارة التجقيق الجاخمي بػضع الخصط السشاسبة بسا يحقق ليا إتساـ التخظيط:  
مياميا بشجاح، إلا أنو عشج وضع خصة التجقيق، يجب أف تأخح الإدارة في اعتبارىا: 

 تخريز السػارد اللازمة لسيسة التجقيق. ،ميسة التجقيقنصاؽ  ،أىجاؼ التجقيق

يقػـ بخنامج التجقيق الجاخمي بتقديع الأعساؿ بيغ مختمف  بخنامج التجقيق الجاخمي: 
أعزاء فخيق التجقيق وفقا لسؤىلاتيع وخبخاتيع و حدب الدمغ، تشطيع تشقلات 

 1.... إلخ.،بخمجة الاستجػابات و المقاءات،الأعزاء
 اني:العسل السيج -4

ىي و  ،بيا السجقق السلاحطة الفػرية أوؿ الاختبارات التي يقػـالفؾرية:  السلاحغة 
فالسجقق   ،تختمف عغ السلاحطات الأخخػ بأنيا آلية و ىشا يكػف لمخبخة دور كبيخ

إحراءات سحيط بسجخد وصػلو ووضع تقييسات و الستسكغ يسكشو ملاحطة ال
الأخح بعيغ الاعتبار السؤثخات الػقتية "أؼ: ىحه السلاحطة بصخيقة عقلانية  تكػف ،و مبجئية

فسلاحطة دخػؿ العساؿ عشج فتح الأبػاب ليذ نفديا في مشترف "،أثشاء ملاحطتو
 الشيار".

يقػـ  ،الخصخ و استسارة الخقابة الجاخمية مػاشغمغ خلاؿ تحجيج  السلاحغة السحجدة:  
ؼيقػـ باختبار لعس العسميات و الإجخاءات السختبصة  ،اتالسجقق بإجخاء و تشفيح اختبار 

ىحا الاختبار يجب أف يكػف مػضػعي مغ اجل بمػرة رأيو حػؿ سيخ  ،بفتخات معيشة
 العسل بسػضػعية.

أيغ يقػـ السجقق بتػثيق كل  ،ىي وثيقة عسل مػحجة :ورقة كذف و تحميل السذكلات 
و تسثل وسيمة تػاصل  ،خمل، كسا تمخز كل مخحمة مغ مخاحل عسميات التجخل السيجاني

تدسى في بعس السخاجع بػثيقة  ،بيغ السجقق و الػضيفة السعشية بعسمية التجقيق

                                                           
 .558ص ابق،مخجع س، الإجخاءات العسمية لمتجقيق الجاخمي  في السؤسدة العسؾمية ،محمد لسيغ عمػف -1
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إذ تتجدأ إلى خسدة أقداـ: ، ورقة تحميل الخقابة الجاخمية، وثيقة تحميل،الحجث
 1التػصيات. ،العػاقب و الآثار ،الأسباب ،السلاحطات،السذكلات

 إعجاد تقخيخ نيائي و تقجيؼ الشتائج: -5

إذ  ،تتصمب ىحه السخحمة القجرة عمى الإنذاء و الرياغة الأدبية بالإضافة إلى التحاور
حيث يقػـ  ،تبجأ ىحه السخحمة بخجػع السجقق إلى مكتبو مع مجسػعة مغ أوراؽ العسل

ليتع  ،قجيع نتائجو في شكل تقخيخ و الحؼ يجسع كل عشاصخ عسموالسجقق ببمػرة و ت
تتسثل و  ،و الحرػؿ عمى التقخيخ الشيائيبعجىا عقج اجتساع ختامي مغ أجل السرادقة 

 إجخاءات ىحه السخحمة في الشقاط الآتية:

حيث يجب أف يكػف ؼيو جسيع السلاحطات مدجمة ليتع  مذخوع تقخيخ السجقق: 
ىحه الػثيقة  ،فلا يسكغ اعتباره نيائيا حتى و إف تزسغ مرادقة خاصة ،السرادقة عميو

لا مخصط و ، نيا لا تتزسغ إجابات السؤسداتوإف احتػت عمى تػصيات السجقق فإ
أيغ تذيخ السؤسدات متى و مغ سيقػـ  ،العسل الحؼ يعتبخ أحج ملاحق التقخيخ الشيائي

 بتشفيح التػصيات السقبػلة.

الحيغ و  ،لحؼ نذصػا الاجتساع الافتتاحيع نفذ الأعزاء ايز الاجتساع الختامي: 
ؿ ما قاـ بو فخيق ػ فيبجوف رأييع ح ،استسعػا لسخصط السجقق عشج بجاية عسل التجقيق

 التجقيق. 

اء رأيو )كتابيا( حػؿ البيانات يدسح التقخيخ لمسجقق بإبج تقخيخ التجقيق الجاخمي: 
التجقيق، فيػ يمخز ميسة انت محل القػائع السالية و السػاضيع الأخخػ التي كو 

 ويعتبخ وسيمة اتراؿ بيغ السجقق و الجسيػر وؼيسا يمي مبادغ التقخيخ: التجقيق،

                                                           
تجقيق  ،أشخوحة دكتػراه  ،لمحؾكسة عمى رفع تشافدية السؤسدةأثخ التجقيق الجاخمي كآلية ، صالحي محمد يديج- 1

 .55-54ص ،2016 ،-يدكخة -جامعة محمد خيزخ،محاسبي
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 .لا وجػد لػضيفة التجقيق الجاخمي مغ دوف وجػد تقخيخ السجقق الجاخمي 

 و التي لا تشتيي إلا بػجػد  ،وثيقة نيائية: فيػ أخخ عقج لسيسة التجقيق
 تػصيات.نتائج و ،الاقتخاحات

  عخض مدبق عمى السؤسدة: فسغ السفتخض أف نقاط التقخيخ تع عخضيا خلاؿ
 الاجتساع الختامي.

  حق السؤسدة في الإجابة: لمسؤسدات الحق في الخد إما شفييا أو كتابيا حػؿ نتائج
 ىحا التقخيخ.

 إف دور التجقيق الجاخمي لا يشتيي بسجخد إرساؿ تقخيخ نيائيمتابعة تشفيح التؾصيات:  -6
و إنسا عميو الػتأكج مغ اتخاذ الإجخاءات الترحيحية  ،لمجيات السعشية بالسيسة السكمف بيا
و تعخؼ  ،و عميو متابعة عسمية تشفيحىا و تقييسيا ،السلائسة مغ قبل الجيات السدؤولة

بأنيا" العسمية التي مغ خلاليا يتأكج السجقق الجاخمي مغ تشفيح الإجخاءات  مخحمة الستابعة
واف الإجخاءات السشفحة  ،مغ قبل الإدارة السدؤولة عغ السجاؿ الحؼ تع تجؾيقو ،ةالسقتخح

 1ملائسة و فعالة.

 التجقيق الجاخمي فعاليةتحديؽ ل ةحاسبيسالسبحث الثالث: تفعيل نغام السعمؾمات ال
مفيػـ الخقابة الجاخمية ودور نطاـ السعمػمات السحاسبية  سشتصخؽ في ىحا السبحث إلى  

إضافة إلى ىجؼ وإجخاءات  ،و تعخيف القػائع السالية و كيؽية تجؾيقيا ،تجعيسيافي 
 التجقيق الجاخمي في ضل استخجاـ تكشػلػجيا السعمػمات.

 في الخقابة الجاخمية ةالسظمب الأول: دور نغام السعمؾمات السحاسبي

 الفخع الأول: مفيؾم الخقابة الجاخمية   

                                                           
 .56-55ص ،سابقمخجع  ،أثخ التجقيق الجاخمي كآلية لمحؾكسة عمى رفع تشافدية السؤسدة ،صالحي محمد يديج - 1
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خصة لمتشطيع الإدارؼ حيث "الأمخيكي عمى أنيا: عخفيا مكتب السحاسبة العاـ     
لمسحافطة عمييا  ،تتزسغ كل الصخؽ الخاصة باستعساؿ الأصػؿ التي تستمكيا السؤسدة

 ،كسا تتزسغ ىحه الخصة تحديغ الييكل التشطيسي ،واختبار مجػ دقة البيانات السحاسبية
الفاعمية راد و الكفاءة و و الاقتو البخمجة  ،و العسل عمى تحقيق أىجاؼ الخصة الإنتاجية

 1."و تذجيع التعاوف بيغ السػضفيغ و اتخاذ الدياسات الإدارية السشاسبة
: مجسػعة مغ  تعخيف الخقابة الجاخمية عمى أنياو مغ خلاؿ ىحا السفيػـ يسكششا 

الخصط والإجخاءات التي تصبقيا السؤسدة لمتأكج مغ الديخ الحدغ لمعسل وحساية 
 لزساف استسخارية السؤسدة و بمػغ الأىجاؼ السشذػدة. وىحا،أصػليا

 في تجعيؼ الخقابة الجاخمية ةالفخع الثاني: دور نغام السعمؾمات السحاسبي

يجب أف يػفخ نطاـ السعمػمات السحاسبية السعمػمات اللازمة لكي يتع مسارسة عسمية     
 وضيفة الخقابة الجاخمية.

عمى كافة أو أغمب نذاشات و فعاليات نطاـ ىي رقابة شاممة  الخقابة العامة: 
البخامج ة مغ حساية السمفات و كالييكل التشطيسي لمشطاـ السحاسبي ،ةالسعمػمات السحاسبي

غيخىا مغ الشذاشات ترسيع وتصػيخ الشطع و البخامج و الأجيدة و الخقابة عمى عسمية و 
الخقابة العامة مغ معاييخ  اليبفيي تتسثل في أس، الستعمقة بالبخامج الالكتخونية السعتسجة

بػضائف جسع السعمػمات وتبػيبيا القائسيغ تػجييات التي يجب إتباعيا مغ قبل و 
تعج ىحه الأساليب مغ أساليب الخقابة الإدارية لزساف دقة الخقابة العامة لأف تمخيريا و و 

 أؼ خمل أو ضعف ؼيو سيكػف لو تأثيخا سمبيا عمى عسميات معالجة البيانات.  

                                                           
الحكؾمية نحؾ أجيدة الخقابة الخارجية في مشظقة تبؾك بالسسمكة اتجاىات العامميؽ في الإدارات  ،أحسج حديغ محمد عديخؼ  -1

 .48ص ،2009، عساف، دار السأمػف لمشذخ و التػزيع ،الدعؾدية العخبية
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مية معالجة ىي جسيع الإجخاءات الستبعة لمخقابة عمى عسبة عمى التظبيقات: الخقا 
مخخجات بغخض ضساف دقة و صحة معالجة البيانات البيانات مغ مجخلات و 

لتأكج مغ سلامة و تيجؼ الخقابة عمى التصبيقات إلى تػفيخ درجة مغ ا،السحاسبية
ىي تقدع إلى ثلاث مجسػعات معالجة البيانات و إعجاد التقاريخ و عسميات التدجيل و 

 ىي:

إف رقابة السجخلات ليا أىسية بالغة نطخا لأنيا تسثل السخحمة رقابة السجخلات:  
لحا مغ السيع التأكج مغ أف البيانات التي تع تدميسيا  ،التي غالبا ما يحجث فييا أخصاء

رة إلى معالج البيانات بػاسصة مػضف مختز ومغ ؾياـ مجخل البيانات بإدخاليا برػ 
صحيحة بجرجة كبيخة أؼ أنيا خالية مغ أؼ ححؼ أو إضافات عمى جدء مشيا أو عسل 

 أؼ تعجيلات غيخ مذخوعة في البيانات السخسمة.
ييجؼ ىجا الشػع مغ الخقابة لمتأكج مغ أف عسميات رقابة معالجة البيانات:  

السعالجة أف عسميات و  ،ليا تست برػرة صحيحةالسعالجة عمى البيانات التي تع إدخا
و مغ بيغ  ،ليا إلى وحجة السعالجة السخكديةلمبيانات تست بجقة عالية بعج أف تع إدخا

أساليب التحقق مغ معالجة البيانات ىػ السعالجة برفة مدتسخة لاكتذاؼ تذغيل أؼ 
 بيانات غيخ مرخح بيا.

إف الخقابة عمى السخخجات ىػ بيجؼ التأكج مغ أف  الخقابة عمى السخخجات: 
و تتسثل الخقابة الأكثخ فاعمية عمى  ،مات التي تتزسشيا ىحه السخخجات صحيحةالسعمػ 

السخخجات في تجقيق مجػ صحة و مشصؿية البيانات بػاسصة شخز يعمع ما يجب أف 
 1 .تكػف عميو أو تتزسشو ىحه السخخجات

                                                           
1
أثخ تكشؾلؾجيا السعمؾمات في نغام الخقابة الجاخمية عمى فعالية السجقق الجاخمي في ىيئة التعميؼ  ،عطيع نعيع باجي.ـ - 

 .13-11ص  ،2017 ،العخاؽ، جامعة القادسية، جامعة كخبلاء لمعمػـ الإدارية و الاقترادية مجمة،التقشي
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 السظمب الثاني: التجقيق الجاخمي في عل استخجام تكشؾلؾجيا السعمؾمات

 أىجاف التجقيق الجاخمي في عل استخجام تكشؾلؾجيا السعمؾمات الفخع الأول:  

 تتسثل أىجاؼ التجقيق في ضل استخجاـ تكشػلػجيا السعمػمات في التالي:

مغ فعالية الخقابة الجاخمية لمبيانات و أجيدة الحاسب الالكتخوني و شبكات  التأكج 
 تػصيل الأجيدة مغ وصػؿ غيخ السرخح ليع بيجؼ الشدخ أو التعجيل أو التجميخ.

 يتع بسػجب تفػيس الإدارة. التأكج مغ امتلاؾ البخامج و تصػيخىا 

أؼ سجلات ريخ و التقا السالية و السمفات و التأكج مغ أف معالجة العسميات 
 الكتخونية أخخػ تتع بجقة و بذكل كامل.

التأكج مغ أف البيانات السرجرية التي بيا أخصاء يتع تسييدىا ثع معالجتيا شبقا  
 لدياسات الإدارة.

 1التأكج مغ أف السمفات تتسيد بالجقة و الاكتساؿ و الدخية. 

 السعمؾمات السحاسبيةالفخع الثاني: إجخاءات التجقيق الجاخمي في عل نغام 

 تتسثل إجخاءات التجقيق الجاخمي في ضل نطاـ السعمػمات السحاسبية ؼيسا يمي:   

حيت يتع التأكج مغ صحة البيانات الجاخمة  التجقيق حؾل الحاسؾب الالكتخوني: 
مات الخارجة لمتأكج مغ الدلامة و كحلظ تجقيق السعمػ  ،بسخاجعتيا عمى السدتشجات

 السػضػعية.و 

حيث يتع التأكج مغ صحة التذغيل الجاخمي في  التجقيق داخل الحاسؾب الالكتخوني: 
و يتع ذلظ عغ شخيق السقارنة بيغ التذغيل اليجوؼ و بيغ التذغيل  ،ضػء البخنامج السعج

                                                           
مجى فاعمية استخجام تكشؾلؾجيا السعمؾمات في عسمية التجقيق و أثخه في تحديؽ جؾدة خجمة  ،محسػد يحيى زقػت - 1

 .73ص ،2016 ،غدة ،الجامعة الإسلامية ،رسالة ماجدتيخ ،التجقيق في قظاع غدة
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خخ و إجخاء بيانات باستخجاـ بخنامج كسبيػتخ آأو تذغيل نفذ ال ،الالكتخوني لمبيانات
 السقارنة.

حيث يدتصيع السجقق الجاخمي استخجاـ  خجام الحاسؾب الالكتخوني:السخاجعة باست 
إمكانيات الحاسػب الالكتخوني في تشفيح بعس عسميات التجقيق و مشيا عمى سبيل 

 السثاؿ ما يمي:

 التحقق مغ صحة العسميات الحدابية. 

 السصابقة بيغ السػازيغ الفخعية و السيداف العاـ. 

 عغ أرقاـ محجدة لإعصائيا مديجا مغ الفحز. أو تقلتحميل الأرصجة التي تديج  

 تحميل بعس الأرصجة مثل الستحخكة و البصيئة و الداكشة. 

ي جاد القػائع و التقاريخ السالية فاستخجاـ إمكانيات الحاسػب الالكتخوني في إع 
 فتخات قريخة.

 1الاستفادة مغ أسمػب التغحية العكدية لمسعمػمات. 

 الثالث: تجقيق القؾائؼ السالية السظمب

 الفخع الأول: تعخيف القؾائؼ السالية     

و ىسا مفيػـ قائسة الجخل و مفيػـ قائسة  ،ىشاؾ مفيػماف أساسياف لمقػائع السالية   
السخكد السالي و مغ ىحيغ السفيػميغ يتع اشتقاؽ و إعجاد القائستيغ أخخييغ ىسا قائسة 

و يزع كل مغ السفيػميغ الأساسييغ  ،ئسة التجفقات الشقجيةالتغيخ في حقػؽ السمكية وقا
 ،لمقػائع السالية مفاـيع ثانػية لمعشاصخ السكػنة لتمظ القػائع )الأصػؿ

                                                           
مجمة السثشى  ،التذغيل الالكتخوني لمبيانات السحاسبية و أثخه في تحديؽ كفاءة أداء الخقابة الجاخمية ،مذكػر، سعػد جايج - 1

 .34-33ص، 2016 ،لمعمػـ الإدارية والاقترادية،العخاؽ
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الإيخادات...( و أف الغخض مغ ىحا التبػيب استخلاص أكبخ  ،السرخوفات،الالتدامات
   1قجر مسكغ مغ السعمػمات السفيجة لسدتخجمي السعمػمات السالية.

ىي: عبارة عغ مخخجات  السالية القػائعمغ خلاؿ ىحا التعخيف يسكششا القػؿ أف 
نطاـ السعمػمات السحاسبية حيث تدود الإدارة و السلاؾ و كل مدتخجمييا بالسعمػمات   

 لاتخاذ القخارات السشاسبة في الػقت السشاسب.

 إجخاءات تجقيق القؾائؼ السالية الفخع الثاني:

 تجقيق القػائع السالية يقػـ السجققػف بسا يمي:لإجخاء          

 :تتسثل إجخاءات تجقيق ىحا الججوؿ فيتجقيق قائسة السخكد السالي:  .1

بذكل عاـ فإف لكل عسمية خرػصيات يسكغ البحث  التجقيق في عشاصخ الأصؾل: 
عشيا و التحقق مشيا حدب شبيعتيا فسثلا يتصمب التحقيق مغ عشاصخ الأصػؿ لتأكج 

 مسا يمي:

سلامة  ،الجقة السحاسبية ،الؿيسة العادلة ،الػجػد السادؼ الفعمي لمعشاصخ السادية -
 وجػد سمصة الاعتساد واتخاذ القخار. ،ضيػره في القػائع السحاسبية و السالية

يتع فييا التأكج مغ أف ؾيسة الأصل الثابت التي التحقق في الأصؾل الثابتة:  
و أىع أىجاؼ التحقق  ،التاريخية بعج تشديل الاستيلاكاتتطيخ في السيدانية ىي الؿيسة 

 مغ الأصػؿ ىػ التأكيج مغ سلامة تبػيب العشاصخ في قائسة السخكد السالي.

 بالشدبة للاستثسارات يجب التخكيد عمى: التجقيق في التثبيتات)الاستثسارات(: 

 .التأكج مغ وجػد مجونة الاستثسارات 

 ار.التأكج مغ وجػد بصاقة لكل استثس 
                                                           

دار اليازورؼ ، الحداباتالكياس السحاسبي و محجداتو و انعكاسيا عمى رأي مخاقب  ،سالع الدوبعي ،شلاؿ الججاوؼ  - 1
 .6ص ،2016، الأردف، العمسية لمشذخ
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  التأكج مغ ممكية السؤسدة للاستثسار خاصة التي تتصمب وثائق خاصة
 1لمسمكية)البصاقة الخمادية(.

تتكػف الخرػـ مغ عشرخيغ أساسيغ و ىسا حقػؽ  التحقق مؽ عشاصخ الخرؾم:  
 الجيػف.شى مرادر الأمػاؿ مغ رأس الساؿ و السمكية و الالتدامات الخارجية بسع

إف أىع مرجر مغ مرادر الأمػاؿ يعتبخ ذاتيا  السال:التجقيق في حداب رأس  
وىحه الأمػاؿ في حج ذاتيا  ،و يأتي مغ السلاؾ بذكل أو بأخخ و يصمق عميو رأس الساؿ

وبرفة ، تعتبخ مغ شبيعة دائشة وفقا لسبجأ استقلالية الحمة السالية لمسؤسدة عغ مالكييا
 عامة عمى السجقق الؿياـ بسا يمي:

  الشطاـ الجاخمي و عقج التأسيذ.الاشلاع عمى 

  الاشلاع عمى قخارات مجمذ الإدارة و الييئة العامة بخرػص الديادة أو التخؽيس
 في رأس الساؿ.

 .التحقق مغ أف السداىسيغ سجدوا الأقداط في مػاعيجىا 

 .مخاجعة سجل السداىسيغ و السعمػمات الػاردة ؼيو 

 تطيخ السيدانية السجفػع مشو.يجب أف  ،في حالة عجـ سجاد رأس الساؿ بالكامل 

الأجل مغ أىع الحدابات تعتبخ الخرػـ شػيمة  التجقيق في حدابات الجيؾن: 
مغ أىع عشاصخىا الدشجات التي يجب عشج تجقيق في أرصجة حدابات الجيػف الجائشة و 

 شػيمة الأجل مخاعاة الأمػر التالية:

 .الاشلاع عمى قخارات مجمذ الإدارة بالسػافقة عمى القخض 

 .الاشلاع عمى عقػد القخوض السبخمة 

 .أف يقػـ بصمب شيادة مغ الجية السقخضة لبياف رصيج القخض 

                                                           
جامعة الحاج ، تخرز محاسبة و مالية ،محاضخات في مادة التجقيق السالي و السحاسبي ،حكيسة مشاعي ،أحسج لعسارؼ  - 1

 .47ص،  2014، لخزخ باتشة
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 تاريخو.نات عغ نػع القخض و سعخ فائجتو و أف يطيخ في السيدانية بيا 

أما بالشدبة لمجيػف قريخة الأجل فإف السجقق عشج التحقق مغ أرصجة  السؾردون: 
مقارنة و  ،يغ مع أرصجة الحدابات الذخريةردعميو مخاجعة كذػفات السػ  ،حداباتيا

الؿياـ بإرساؿ مرادقات السػرديغ مع الجفاتخ السحاسبية و كذػفات الحدابات السخسمة مغ 
   1ىكحا....دجيل فػاتيخ التي دخمت السخازف و و التأكج مغ ت ،لمسػرديغ

جب التجقيق في كل مغ السرخوفات بالشدبة لقائسة الجاخمي ي تجقيق قائسة الجخل: .2
 .الإيخاداتو 

 التحقق مؽ السرخوفات: 

 مجػ الإفراح عغ جسيع الحقائق و التسييد بيغ الإرادات و السرخوفات. 

 صحة و سلامة تبػيب السرخوفات. 

 ؟ىل تع فرل السرخوفات العادية عغ السرخوفات الصارئة 

 ؟مرخوفاىل تػجج الذخوحات الكاؼية لكل بشج يسثل إيخادا أو  

 ؟ىل تطيخ الإيخادات بؿيستيا الإجسالية قبل شخح السراريف 

 التحقق مؽ الإيخاد: 

 التأكج مغ أف كل الإيخادات السثبتة في قائسة الأعساؿ قج تحققت فعلا. 

 التأكج مغ سلامة تبػيب الإيخادات و ثباتيا مغ سشة لأخخػ. 

 .التأكج مغ أف كل الإيخادات الػاجب إثباتيا قج أثبتت فعلا 

 فرل الإيخادات العادية عغ الإيخادات الصارئة. 

وفقا لسبجأ السقابمة الحؼ يؤكج أف لكل إيخاد مرخوفا مسيدا كاف التحقق مؽ الشتيجة:  
و يجب مقابمة ذلظ السرخوؼ بالإيخاد السشاسب لسعخفة الشتيجة  ،سببا في وجػده

                                                           
 .50-49صسابق،  مخجع، ،محاضخات في مادة التجقيق السالي و السحاسبي ،حكيسة مشاعي ،أحسج لعسارؼ  - 1
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إذ مغ السعخوؼ انو يطيخ في الجانب الجائغ  ،السشاسبة التي تحدب بالفخؽ بيغ الجانبيغ
خوفات الستعمقة بشفذ السر، إيخادات العسميات ويجب أف يطيخ في الجانب السجيغ

 1السبخرة لتمظ الإيخادات.العسمية 

 تجقيق ججول التجفقات الشقجية: .3

 تتسثل إجخاءات تجقيق ىحا الججوؿ مغ خلاؿ العشاصخ الآتية

بادغ السحاسبية الستعارؼ الشقجية أعج حدب السالتأكج مغ أف ججوؿ التجفقات  
 في السػعج السحجد.عمييا و 

التأكج مغ إحكاـ الخقابة الجاخمية عمى عشاصخ الإيخادات و الشفقات لسشع أؼ  
 و لسشع التلاعب أو اختلاس إيخادات السحرمة. ،إسخاؼ أو إثبات لشفقات وىسية

تجفقات الشقجية مع السخاعاة التأكج مغ تصبيق مبجأ الإفراح عشج إعجاد ججوؿ ال 
في عجـ السبالغة ؼيو حتى يتجشب الكذف عغ السعمػمات غيخ ضخورية و قج تزخ 

 بسرمحة السؤسدة.

التحقق مغ مجػ ما حققتو السؤسدة مغ كفاية و ربحية باستخجاـ الػسائل  
  2السختمفة في عسميات التحميل السالي.

 

 

 

 

                                                           
 .51ص ،سابقمخجع ، محاضخات في مادة التجقيق السالي و السحاسبي ،أحسج لعسارؼ، حكيسة مشاعي - 1
البشؾك التجارية أثخ استخجام أساليب السعايشة لتجقيق القؾائؼ السالية في اتخاذ قخارات مشح الائتسان في  ،أحسج ميمي سسية - 2

 .  95ص ،2017جامعة محمد بػضياؼ مديمة ، مالية و محاسبة ،تخرز بشػؾ ، أشخوحة دكتػراه  ،الجدائخية
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 :خلاصة الفرل الثاني

يتزح مغ خلاؿ ىحا الفرل أىسية التجقيق الجاخمي الحؼ يعتبخ بسثابة العيغ  
بية و ذلظ لتدويجىا بكافة البيانات السالية و السحاس ،الداىخة عمى مرالح السؤسدة

كسا أنو يقػـ باكتذاؼ الأخصاء و الغر و التلاعبات  ،ومشحيا درجة مغ الاستقلالية
 ستمكاتيا.و كحا حساية أصػليا و م ،ويحج مشيا

يتحمى  يجب عمى السجقق الجاخمي أف يكػف مؤىل و ذو خبخة عالية وأف كسا 
و لتحقيق الكفاءة و الفعالية عميو  ،بسبادغ وقػاعج الدمػؾ السيشي و يكػف شخؼ محايج

و يدتخجـ الأدوات  يمتدـ بتصبيق السعاييخ التي تدعى مختمف الييئات لػضعيا أف
 . يق الأىجاؼ السدصخةوالػسائل استخجاما أمثل لتحق
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   قائسة الكتب : 

اتجاىات العامميؽ في الإدارات الحكؾمية نحؾ أجيدة  ،أحسج حديغ محمد عديخؼ  .1
دار السأمػف لمشذخ  ،الخقابة الخارجية في مشظقة تبؾك بالسسمكة العخبية الدعؾدية

 .2009،عساف،والتػزيع

حؾكسة الذخكات و البشؾك في  ،عراـ ميجؼ عابجيغ ،أحسج عبج العديد الكذػاني .2
 .2022مرخ  ،دار محسػد لمشذخ و التػزيع ،مرخ و دولة الإمارات العخبية الستحجة

دار الجشاف لمشذخ  ،التجقيق السحاسبي وفقا لمسعاييخ الجولية ،نػر الجيغ قايجاحسج  .3

 . 2015 ،الأردف ،والتػزيع

السحاسبة والسخاجعة في مرخ في ضؾء اتجاىات تظؾيخ ميشة  ،تامخ خسيذ .4
 .2019، مرخ ،دار تػيتة لمشذخ والتػزيع ،التذخيعات ذات العلاقة

 .2010 ،الأردف ،الجشادرية لمشذخ و التػزيع ،السخاجعة الجاخمية ،رائج عبج ربو .5

دار الخاية لمشذخ  ،مخاجعة الحدابات و التجقيق ،زاىخة عاشف سػاد .6
 .2008،الأردف،التػزيعو 
ار الأكاديسية لمصباعة و الشذخ فخيق د ،التجقيق الجاخمي ،محمد خزخشيخاز  .7
 . 2022، لشجف،التػزيعو 
دار الأكاديسية لمصباعة والشذخ فخيق  ،معاييخ التجقيق الجاخمي ،شيخاز محمد خزخ .8
 .2022، لشجف ،التػزيعو 
الكياس السحاسبي و محجداتو و انعكاسيا عمى رأي  ،سالع الدوبعي ،شلاؿ الججاوؼ  .9

 .2016، الأردف ،دار اليازورؼ العمسية لمشذخ، مخاقب الحدابات
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السخاجعة و تجقيق الحدابات الإطار  ،صجيقي مدعػد ،شػاىخؼ محمد التػىامي  .11

 .2009،الجدائخ ،ديػاف السصبػعات الجامعية ،الشغخي و السسارسة التظبيكية

دار محسػد لمشذخ و  ،لحؾكسة في الذخكات و البشؾكا ،عراـ ميجؼ محمد عابجيغ .11
 .2021 ،مرخ ،التػزيع

دار ،تجقيق الحدابات في ضؾء السعاييخ نغخية وتظبيق ،عمي عبج القادر الحنيبات .12
 .2015الأردف  ،وائل لمشذخ

الإطار العام لعسل وحجات السخاجعة الجاخمية في  ،عسار بغ عبج الله العسار .13
ىخسة مكتبة السمظ فيج الػششية أثشاء  ،الأجيدة الحكؾمية بالسسمكة العخبية الدعؾدية

 .2020، الخياض ،الشذخ
وكالة الرحافة العخبية  ،حؾكسة الجامعات العالسية و العخبية ،ماىخ جابخ محمد   .14

 .2022، مرخ ،لمشذخ و التػزيع
دار ،حؾكسة الذخكات ما بيؽ التسؾيل و التجقيق الجاخمي ،محمد أحسج كاسب خميفة .15

 .2020، الإسكشجرية ،الفكخ الجامعي
، الأكاديسية الحجيثة لمكتاب حؾكسة الذخكات ،محمد الفاتح محسػد بذيخ السغخبي .16

 .2020 ،الدػداف ،الجامعي
ديػاف  ،السخاجعة و مخاقبة الحدابات مؽ الشغخية إلى التظبيق ،محمد بػتيغ .17

 .2008 ،الجدائخ ،السصبػعات الجامعية

التجقيق الجاخمي لمتثبيتات في السؤسدة  ،حامج نػر الجيغ ،مخيع عسارة .18
 .2016، الأردف ،دار زىخاف لمشذخ و التػزيع ،الاقترادية
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الإطار الشغخي لمسحاسبة في عل عسميات التجارة  ،وليج الحيالي .19

 .2015، الأردف ،مخكد الكتاب الأكاديسي،الالكتخونية

 قائسة السحكخات : 
لتجقيق القؾائؼ السالية في اتخاذ قخارات أثخ استخجام السعايشة  ،أحسج ميمي سسية .1

مالية  ،تخرز بشػؾ ،أشخوحة دكتػراه  ،مشح الائتسان في البشؾك التجارية الجدائخية
 .2017مديمة  ،جامعة محمد بػضياؼ ،محاسبةو 
مداىسة وعيفة التجقيق الجاخمي في تعديد تظبيق حؾكسة ، زروقي ىذاـ .2

جامعة  ،تجقيق و مخاؾبة التدييخ، دكتػراه أشخوحة ػ، السؤسدات الاقترادية الجدائخية
 .2021،الجدائخ

مداىسة التجقيق الجاخمي في إدارة السخاطخ وانعكاسو عمى تجديج  ،سايح نػاؿ .3
محاسبة ، تخرز مالية ،أشخوحة دكتػراه  ،متظمبات حؾكسة الذخكات في الجدائخ

 .2016 ،الجدائخ ،جامعة فخحات عباس سصيف ، وتجقيق
ثخ التجقيق الجاخمي كآلية لمحؾكسة عمى رفع تشافدية أ ،صالحي محمد يديج .4

 . 2016 ،بدكخة ،جامعة محمد خيزخ ،تجقيق محاسبي، أشخوحة دكتػراه  ،السؤسدة
جامعة ، أشخوحة دكتػراه  ،دور التجقيق الجاخمي في حؾكسة الذخكات ،عديد لػجاني .5

 .2020 ،محمد خيزخ بدكخة
السحاسبي في تحديؽ التجقيق الجاخمي دور نغام السعمؾمات  ،ف محمد لسيغعمػ    .6

 . 2016بدكخة  ،جامعة خيزخ ،محكخة دكتػراه  ،بالسؤسدة
مجى فاعمية استخجام تكشؾلؾجيا السعمؾمات في عسمية  ،محسػد يحيى زقػت .7

رسالة  ،التجقيق و أثخه في تحديؽ جؾدة خجمة التجقيق في قظاع غدة
 . 2016 ،غدة ،الجامعة الإسلامية،ماجدتيخ
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  السجلات :قائسة 
يع محمد .1 السجمة  ،العؾامل السؤثخة عمى فعالية وعيفة السخاجعة الجاخمية ،أماؿ إبخاـ

 .2019 ،جامعة الأزىخ ،العمسية للاقتراد و التجارة
التجقيق الجاخمي كأىؼ الآليات الجاخمية لتجديج  ،نجػػ يغ عػيجة ،زىخة عباس .2

مجمة بحػث متقجمة في الاقتراد و استخاتيجيات  ،مبادئ حؾكسة الذخكات
 .2022 ،الجدائخ ،قالسة،الأعساؿ

لتجقيق الجاخمي كأداة لتحديؽ جؾدة القؾائؼ السالية في ا ،رياض مخيع ، شيخي سمسة .3
السجمج  ،مجمة البحػث العمػـ مالية و محاسبة ،السؤسدات الاقترادية الجدائخية
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 الفرل الثالث: تسييج

الفرميغ الدابقيغ عسػميات نطخية حػؿ نطاـ السعمػمات السحاسبية بعج أف تشاولشا في 
ندتصيع مغ خلاليا تحجيج مجػ  ،أردنا أف نجعع بحثشا ىحا بجراسة تصبيؿية ،و التجقيق الجاخمي

و قج تشاولشا  ،ىػ مػجػد فعلا عمى أرض الػاقع و ما ،ىػ نطخؼ  التصابق السػجػد بيغ ما
بػكالة  CNAS ليحا الغخض الرشجوؽ الػششي لمتأميشات الاجتساعية لمعساؿ الأجخاء

كػنيا كغيخىا مغ السؤسدات الأخخػ تدعى بالشيػض بقصاع التأميشات بسا يتػفخ ،الشعامة
مغ أجل السحافطة  ،لجييا مغ إمكانيات لمػصػؿ إلى تعطيع أرباحيا و الخفع مغ مشافعيا

 .عمى بقائيا

سشحاوؿ مغ خلاؿ ىحه الجراسة التعخؼ عمى مجػ فعالية نطاـ السعمػمات السحاسبية 
 في تحديغ فعالية التجقيق الجاخمي مغ خلاؿ التصخؽ إلى ثلاث مباحث رئيدية:

  :تعخيف بالسؤسدةالسبحث الأول 
  :واقع نطاـ السعمػمات السحاسبية في مؤسدة السبحث الثانيCNAS 
 ـ السعمػمات السحاسبية في تحديغ فعالية التجقيق : دور نطاالسبحث الثالث

 )لسقابمة والاستبيان( CNASالجاخمي في مؤسدة 
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السبحث الأول: تقجيؼ مؤسدة الرشجوق الؾطشي لمتأميشات الاجتساعية لمعسال الأجخاء 
CNAS -  وكالة الشعامة-  

الجراسة الرشجوؽ الػششي  سشتصخؽ في ىحا السبحث إلى تعخيف السؤسدة محل  
سخد نذأتيا و الييكل  ،وكالة الشعامة  CNASلمتأميشات الاجتساعية لمعساؿ الأجخاء 

 بيا و السدتفيجيغ مشيا. التشطيسي بالإضافة إلى السياـ السػكمة

السظمب الأول: نذأة و تعخيف الرشجوق الؾطشي لمتأميشات الاجتساعية لمعسال الأجخاء 
CNAS -  1-وكالة الشعامة 

  الفخع الأول: نذأة الرشجوق الؾطشي لمتأميشات الاجتساعية لمعسال الأجخاء CNAS –
 -وكالة الشعامة

عخؼ مشح قخوف خمت و قج عخؼ  ،أشمق حجيثا لفع الزساف الاجتساعي عغ نطاـ      
باسع "قانػف الفقيخ" ثع عخؼ باسع "التأميغ  1601الزساف الاجتساعي في إنجمتخا عاـ 

ثع وضع بعج  1883الاجتساعي" عشجما وضع بدسارؾ قانػف التأميغ عمى السخيس سشة 
 1989قانػف ضج حػادث العسل وقانػف الذيخػخة في سشة   1884سشة مغ ذلظ أؼ في 

أضيف إلى تأميغ العساؿ  1942وبعجىا في سشة  ،يعخؼ باسع "التأميغ الاجتساعي"فأصبح 
" الدكختيخ "أربخاىاماسع الزساف الاجتساعي ويخجع الفزل إلى وضع ىحا السرصمح إلى 

و كانت الػلايات الستحجة الأمخيكية سباقة إلى محل مػلجه و مشيا   ،السشفح للاتحاد الأمخيكي
 لعالع. صجر إلى جسيع أنحاء ا

  بأمخ مغ الخئيذ و تحػؿ فعميا سشة   1950نذأ الزساف الاجتساعي في الجدائخ سشة
 20السؤرخة في  85/223حيث نذأة ـيكمة الزساف الاجتساعي بسػجب السخسػـ  ،1970
و بسقتزى ىحا السخسػـ أنذأت الرشاديق الػششية الثلاث وىي:  ،1985أوت 

                                                           
مذكرة لنٌل شهادة  ،دور الميادة التشاركية في تحسين أداء العمال في المؤسسة الالتصادية ،خشعً ٌوسف ،هدو محمد - 1

 .  33-32ص ،2022، جامعة سعٌدة،منشورةغٌر ،تخصص التصاد و تسٌٌر مؤسسة،الماستر
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الجدائخ العاصسة  وكاف كل صشجوؽ مغ ىحه الرشاديق الػششية يشتسي إلى  ،قدشصيشة،وىخاف
 فئة معيشة مغ العساؿ.    

  أما وكالة الرشجوؽ الػششي لمتأميشات الاجتساعية لمعساؿ الأجخاء بالشعامة كانت تابعة
 1987لػلاية سعيجة فقج انتقمت إلى ولاية الشعامة و حجد مقخىا في العيغ الرفخاء  في أفخيل 

و ذلظ في إشار   ،08السادة رقع  1985أوت  20السؤرخ في  85/223بسػجب السخسػـ 
 .2ـ2951حيث تتخبع عمى مداحة قجرىا  ،تصبيق سياسة اللامخكدية لمتأميغ الاجتساعي

 CNASالفخع الثاني: تعخيف الرشجوق الؾطشي لمتأميشات الاجتساعية لمعسال الأجخاء  
  -وكالة الشعامة  -

ة عسػمية ذات شابع خاص يتستع بالذخرية السعشػية و الاستقلاؿ ىػ "مؤسد  
السالي ويخزع لمقػانيغ و التشطيسات الجارية بيحا العسل و مشيا عمى وجو الخرػص 

و الستزسغ القانػف التػجييي  1988جانفي  12السؤرخ في 18/01بسقتزى أحكاـ قانػف 
ج أجيدتو ىيئات عسػمية ذات و تع ،49لمسؤسدات العسػمية التي تشز عمييا السادة 

التدييخ الخاص وتحكسيا القػانيغ السصبقة في ىحا السجاؿ و يحج نطاميا الإدارؼ عغ شخيق 
  التشطيع. 

ويعتبخ الرشجوؽ الػششي لمتأميشات الاجتساعية لمعساؿ الأجخاء إيخادا مغ إيخادات       
حا فيػ وعاء يشجرج بػاسصتو زيادة عمى ى ،الجولة كسا ىػ كحلظ مرجر مالي لخديشة الجولة

فيػ  ،أمػاؿ السجتسع وتقػـ بإنفاقو عمى مغ ىع بحاجة إليو و غخضو اجتساعي و ليذ الخبح
السشح  ،يمعب دورا ىاما في تدييخ و تقجيع الخجمات العيشية و التقشية وكحا حػادث العسل

و يقػـ  ،السيشيةيداىع في تصػيخ الدياسة الػقائية مغ حػادث العسل و الأمخاض العائمية و 
الرشجوؽ أيزا بتدجيل و إعصاء رقع التأميغ و ىحا لو لرالح السؤمغ و مغ جية أخخػ 
يقػـ بتحريل الاشتخاكات مغ السدتخجميغ و ىي عسمية ميسة لأنو بيحه العائجات تقػـ 

 بالتكفل بالسؤمشيغ.  
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               CNASجخاءالسظمب الثاني: ميام الرشجوق الؾطشي لمتأميشات الاجتساعية لمعسال الأ
 1و السدتفيجيؽ مشيا  -وكالة الشعامة  -

   CNAS الفخع الأول: ميام الرشجوق الؾطشي لمتأميشات الاجتساعية لمعسال الأجخاء 
 -وكالة الشعامة -

 مغ أبخز السياـ التي يقػـ بيا الرشجوؽ الػششي لمتأميشات الاجتساعية لمعساؿ الأجخاء ىي:

والعجد و الػفاة( و كحا حػادث  ،الأمػمة ،التأميشات الاجتساعية )السخض تدييخ أداءات 
 العسل و الأمخاض السيشية.

 تدييخ السشح العائمية لحداب الجولة. 
 تحريل الاشتخاكات. 
 الخقابة و السشازعات الستعمقة بتحريل الاشتخاكات السػجية لتسػيل الأداءات. 
 وكحا أصحاب العسل. مشح رقع تدجيل وششي لمسؤمغ ليع اجتساعيا 
 السداىسة في تخؾية الدياسات الخامية إلى الػقاية مغ حػادث العسل و الأمخاض السيشية. 
تدييخ الأداءات الستعمقة بالأشخاص السدتفيجيغ و الاتفاؾيات الثشائية لمزساف  

 الاجتساعي.
كيغ العساؿ مية إلى تسإجخاء الخقابة الصبية لفائجة السدتخجميغ و الؿياـ بالشذاشات الخا 

 ذوؼ حقػقيع مغ الأداءات الجساعية عمى شكل انجازات ذلت شابع صحي واجتساعي.و 
 تدييخ صشجوؽ السداعجة و الشججة. 
 إبخاـ اتفاؾيات مع مقجمي العلاج. 
 إعلاـ السدتفيجوف و أصحاب العسل بحقػقيع و التداماتيع. 

 

                                                           
 وثائك المؤسسة . - 1
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جتساعية لمعسال الأجخاء الفخع الثاني: السدتفيجيؽ مؽ الرشجوق الؾطشي لمتأميشات الا 
CNAS  -  وكالة الشعامة- 

الستعمق بالتأميشات الاجتساعية الأشخاص السدتفيجيغ مغ  83/11حجد القانػف        
 مشيع: ،الرشجوؽ الػششي لمتأميشات الاجتساعية في الجدائخ

العساؿ الأجخاء أو السمحقيغ بالأجخاء كحخاس مخأب الديارات و حاممػ  
السسخضات...  ،البػابػف  ،والأشخاص الحيغ يدتخجمػف الخػاص لاسيسا خجـ السشازؿ،الأمتعة

 الخ. 
 شمبة مؤسدات التعميع التقشي و التكػيغ السيشي. 
 الصلاب. 
 . السستيشػف  
 السجاىجوف و كحا السدتفيجوف مغ السعاشات.  
 الأشخاص السعػقػف بجنيا أو عقميا الحيغ لا يسارسػف أؼ نذاط ميشي.  
 السدتفيجوف مغ دعع الجولة لفائجة الفئات السخخومة و السعػزة. 

السظمب الثالث: دراسة الييكل التشغيسي لمرشجوق الؾطشي لمتأميشات الاجتساعية لمعسال   
 1 -وكالة الشعامة  - CNASالأجخاء 

عيغ الرفخاء وكالة  يحتػؼ الرشجوؽ الػششي لمتأميشات الاجتساعية لمعساؿ الأجخاء في
 الشعامة عمى:

  الفخع الأول: السجيخية الفخعية للإدارة العامة 

وتتكفل  ،وىي السجيخية الفخعية لمسػضفيغ أو الإدارة العامةمرمحة الؾسائل العامة:  
تجييدات مكتبية قرج الديخ الحدغ في خجمتيا مثلا  ،بإعجاد جسيع السدتحقات مغ الػسائل

                                                           
وثائك المؤسسة. - 1  
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ت مكتب و مدتمدماتيا و صيانة السػارد السشقػلة والأجيدة و جسيع تجييدا ،أدوات كتابية
 إضافة إلى تدجيج جسيع الفػاتيخ التي ىي في ذمة السؤسدة. ،مستمكات الػكالة

ىحه السرمحة عمى جمب كل ما تحتاجو مرالح الزساف مرمحة الإنجازات و التخاث:  
التعجيل أيزا بعسمية البشاء و  خدانات...( و تقػـ ،الاجتساعي مغ مشقػلات معجات مكتبية

 وكل سشة تقػـ بعسمية الجخد لكافة مشقػلاتيا. ،كخاء السقخات و السداكغ ،الصلاءو 
تشحرخ ميستيا بالسػضفيغ وكل ما يتعمق بيع ابتجاء مغ  مرمحة السدتخجميؽ: 

إضافة  إلى  ،التػضيف مخورا بفتخة التجخبة إلى التثبيت أو التخسيع في السشاصب و التخؾية
وىي  ،واستغلاليا ،العصل و كحلظ تدييخ ىحه السػارد البذخية ،مخاجعة الحزػر و الػيابات

 تقػـ بإعجاد كذف الأجػر الخاص بالعامميغ و ممئ الذؤوف الستعمقة بيع.
وىي تحفع أسخار السؤسدة كسا يتع عمى مدتػاىا استؿباؿ  مرمحة الأمانة العامة: 

 التيمكذ...... وىي أيزا تدتقبل ممفات السػضفيغ. ،السكالسات الياتؽية

 الفخع الثاني: السجيخية الفخعية لمسحاسبة السالية و التحريل 

و تكفل ىحه السجيخية بالاشتخاكات السختمفة بكل أصشاؼ مرمحة الاشتخاكات:  
السدتفيجيغ مغ التعػيزات سػاء كانػا يخزعػف لمقصاع العاـ أو الخاص وحتى الإدارات 

 و الصمبة السستيشػف. ،دات العسػميةالسؤس
تتكفل باستيخاد السبالغ السدتحقة أو التي لع تشفع في حيشيا التي  مرمحة الشداعات: 

محل نداع سػاء تعمق الأمخ بالسؤسدة العسػمية أو الخاصة و السدتفيجوف مغ تعػيزات 
 نجست عغ حػادث السخور أو حػادث العسل.

وىي تزع عجة أقداـ مشيا قدع محاسبة ييتع  ة:مرمحة السحاسبة و السالية العام 
بالسحاسبة و أخخػ بالجانب السالي و تدييخ السيدانية و مغ مياميا ترؽية الذاممة 
لمحدابات الخاضعة لمػكالة و ىحا يتع بػاسصة دفاتخ حدابية ذات أرقاـ خاصة بالرشجوؽ 

 وتقػـ أيزا بزبط ميدانية السجخػلات السالية. 
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يقػـ ىحا القدع بتحخيخ تقاريخ السخاؾبة لأصحاب العسل الحيغ لا  مرمحة السخاقبة: 
 .شتخاكات عغ العساؿ الأجخاء لجييعيجفعػف الا

 الفخع الثالث: السجيخية الفخعية لمتعؾيزات 

ىي فخع مغ فخوع التأميغ الاجتساعي وتعتبخ عسػده الفقخؼ فيي السدؤولة عغ التعػيزات   
حيث ، لسؤمشيغ و تذخؼ عمى التدييخ الحدغ لسخكدؼ الجفعالتي حجدىا القانػف لرالح فئة ا

 و يتسثل دوره في:، تزع الػكالة مخكد الجفع بسذخية و الشعامة

 التأميغ عغ السخض. 
 التكفل بسراريف العلاج الرحي. 
 التعػيزات اليػمية خلاؿ التػقف عغ العسل. 
 الػتأميشات عغ الػلادة "الأمػمة". 
 العجد و الػفاة. 

 حػادث العسل و الأمخاض السيشية.   

 الفخع الخابع: السجيخية الفخعية لمحدابات 

 ىي مجيخية فخعية تديخ عمى نقل كافة السعمػمات عغ شخيق الذبكة السعمػماتية.    

 الفخع الخامذ: مرمحة التدجيل و الانتداب 

بإعصاء أرقاـ التدجيلات للأجخاء و غيخ الأجخاء و معصبي الحخب و السعػقيغ  و تتكفل   
ذىشيا و حخكيا و ذوؼ الحقػؽ السجاىجيغ و السدتفيجيغ مغ التقاعج و الحائدوف عمى مشح 

 الذيخػخة... الخ.  
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 الفخع الدادس: مرمحة السخاقبة الظبية 

رمحة ىػ دراسة السمفات الخاصة ودور ىحه الس ،التي يذخؼ عمييا شبيب مدتذار       
 بالسؤمشيغ اجتساعيا سػاء تعمق الأمخ بالادعاءات العيشية أو الشقجية.
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  CNAS( : الييكل التشطيسي لسؤسدة 13-3الذكل رقع )

 

 

 

 

 

 

 

 

 2114مرمحة السدتخجميؽ فخع إدارة السؾارد البذخية   -وكالة الشعامة  –الرشجوق الؾطشي لتأميشات الاجتساعية لمعسال الأجخاء : السرجر

 

 المديرية الولائية

الاشتراكاتمصلحة   

 مصلحة المرالبة

 مصلحة المنازعات

 المدٌرٌة الفرعٌة للمالٌة و التحصٌل

 مصلحة المالٌة

 المدٌرٌة الفرعٌة للتعوٌضات

المصلحة المركزٌة لحوادث 

مهنٌةالأمراض الالعمل و  

التنسٌك مصلحة  

 مراكز الدفع و الملحمات

المدٌرٌة الفرعٌة للإدارة 

 العامة

 مصلحة الوسائل العامة

 مصلحة المستخدمٌن

مصلحة الانجازات 

التراث و  

 مصلحة التسجٌل و الانتساب

الإحصاءمصلحة   

 مصلحة الولاٌة

 مصلحة المرالبة الطبٌة

 لسم المالٌة و المحاسبة

 مصلحة المحاسبة

 الملحمات مراكز الدفع

 ملحمة الصفٌصٌفة

 مركز الدفع ببن عمار

مركز الدفع بالعٌن 

 الصفراء

 ملحمة مغرار مركز الدفع بالمشرٌة

 مركز الدفع بالنعامة
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بػكالة الشعامة CNAS(: الييكل التشطيسي لسؤسدة 14-3الذكل رقع )

 وكالة النعامة

المدٌرٌة 

الفرعٌة 

 للمرالبة

مصلحة 

المرالبة 

 الطبٌة

أمانة 

المرالبة 

 الطبٌة

المدٌرٌة 

 الفرعٌة للمالٌة

 لسم المالٌة

 مصلحة

لمحاسبةا  

 مصلحة المالٌة

المدٌرٌة الفرعٌة 

 للتحصٌل

مصلحة التسجٌل 

 والترلٌم

مصلحة 

 الاشتراكات

مصلحة مرالبة 

 المشغلٌن

منازعات  مصلحة

 أرباب العمل

 المدٌر

 أمانة المدٌر

خلٌة الإصغاء 

 والاتصال و الاعلام

 خلٌة الإحصاء والثوتٌك

خلٌة الولائٌة من 
حوادث العمل 

مراض المهنٌةلأوا  

 خلٌة الأرشٌف

 خلٌة المنازعات

 خلٌة الأمن الداخلً

المدٌرٌة 

الفرعٌة 

 للأداءات

مصلحة العجز 

الربوعو  

 هٌاكل الدفع

مصلحة 

 الانتساب

 مصلحة الشفاء

مصلحة 

المراسلات مصلحة  العلالات الدولٌة

 المحلٌة

 فروع الدفع

 مراكز الدفع
 مصلحة التعالد

 فرع الأجور

مصلحة المستخدمٌن 
 والتكوٌن

مصلحة  لسم الإدارة

 الأملان

مصلحة 

 الانجازات

مصلحة 

 الأرشٌف

لسم 

 الوسائل

مصلحة 

الوسائل 

 العامة

البشرٌة و الوسائل  المدٌرٌة الفرعٌة للموارد

 المالٌة

المدٌرٌة 

الفرعٌة 

للأنظمة 

 الإعلامٌة

مصلحة 

 المٌزانٌة

المصدر:  الصندوق الوطني لتأمينات الاجتماعية 
 مصلحة  -وكالة النعامة  –للعمال الأجراء 

2014المستخدمين فرع إدارة الموارد البشرية   

 



 -وكالة الشعامة  -  CNASالفرل الثالث                         دراسة حالة في مؤسدة 
 

 
132 

 

واقع نغام السعمؾمات السحاسبية في مؤسدة الرشجوق الؾطشي لمتأميشات : السبحث الثاني
 - CNAS وكالة الشعامة -الاجتساعية لمعسال الأجخاء 

كأؼ نطاـ لمسعمػمات فإف نطاـ السعمػمات السحاسبية لرشجوؽ الػششي لتأميشات    
يتكػف مغ العشاصخ الأساسية الستسثمة في  CNASالاجتساعية لمعساؿ الأجخاء 

حيث عخؼ الشطاـ تصػرات ىائمة مع مخور ، و السخخجات ،السعالجة،السجخلات
معساؿ الأجخاء مدايخة تمظ التصػرات سارع الرشجوؽ الػششي لتأميشات الاجتساعية ل،الدشػات

فجعل مغ نطاـ السعمػمات السحاسبية نطاما محػسبا باستخجاـ أجيدة و بخامج الإعلاـ 
الحؼ ،حيث تتع السعالجة عغ شخيق إدخاؿ البيانات السجسعة في الحاسب الآلي مباشخة،الآلي

نطاـ الآلي قادر عمى كسا أف ،بجوره قادر عمى تحػيل قجر كبيخ مغ السعمػمات بكفاءة عالية
 تقجيع معمػمات حجيثة و دورية في الأوقات السشاسبة و بصخيقة تترف بالسخونة. 

 و آلية عسمو  PC COMPTAالسظمب الأول: تعخيف ببخنامج  

 PCالاجتساعية لمعساؿ الأجخاء عمى بخنامج  يعتسج الرشجوؽ الػششي لمتأميشات
COMPTA،  السعمػمات و إدخاؿ البيانات بصخيقة سيمة الحؼ يديل عمى عسمية جسع

وبديصة لمسدتخجـ و كحلظ تدييل عسمية السخاجعة و تجقيق مختمف الحدابات السػجػدة في 
 السؤسدة.
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بالرشجوق الؾطشي لمتأميشات الاجتساعية لمعسال   PC COMPTA(: واجية بخنامج 1-3السمحق )
 الأجخاء

 
 السحاسبة و السالية السرجر: السرمحة

 : تعخيف بالبخنامج 11الفخع  
 ،ببػمخداس DLGمرشػع مغ شخؼ مؤسدة تدسى  PC COMPTAيعتبخ بخنامج  

وكالة - تع اقتشاء ىحا الشطاـ في الرشجوؽ الػششي لمتأميشات الاجتساعية لمعساؿ الأجخاء
 .2015سشة  -الشعامة
بخنامجا شاملا لجسيع العسميات السحاسبية التي تصبقيا السعالجة الخقابية مغ أجل  ىػ 

كسا أنو يديل عسمية التجقيق و إعجاد  ،الحرػؿ عمى مختمف التقاريخ و القػائع السالية
 التقاريخ الجاخمية.

في الرشجوؽ الػششي لمتأميشات  PC COMPTAيتسيد نطاـ السعمػمات السحاسبية  
بسعاييخ و خرائز الجػدة في إعجاد القػائع  -وكالة الشعامة- لمعساؿ الأجخاءالاجتساعية 

 السالية مغ حيث السػضػعية و الجقة و الػضػح في السعمػمات التي يػفخىا. 
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يعالج مذكل ضيق الػقت الحؼ يسثل عائق في تحديغ و تصػيخ نطاـ السعمػمات  
 .-وكالة الشعامة– لمعساؿ الأجخاءالسحاسبية في الرشجوؽ الػششي لتأميشات الاجتساعية 

 PC COMPTA: آلية عسل 12الفخع  
 .ة عمى مدتػػ قدع الإدارة الساليةيتع استؿباؿ كل الػثائق السحاسبي 
يقػـ السحاسب بسخاؾبة مجػ سلامة الػثائق و مجػ مصابقتيا مع القػانيغ الدارية  

 السفعػؿ.
التي بيا إشكاؿ يتع إرجاعيا لسرجرىا مغ أجل التعجيل في حيغ أف الػثائق  الػثائق  

الدميسة يتع ترشيفيا في الدجلات السػزعة وفقا لميػميات السداعجة السعتسجة في البخنامج 
 الآلي. 

و كسا يتزح في السمحق السػالي، فإف كل تدجيل محاسبي يقتخف بػجػد وثيقة إثبات ولو   
 :  PC COMPTAد أوتػماتيكيا مغ شخؼ البخنامج السحاسبي الآلي تخؾيع تختيبي محج

 (: التدجيل في يؾمية السداعجة لمسبيعات2-3السمحق )

 
 السرجر: البخنامج السحاسبي الالكتخوني لمسؤسدة
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السحاسب بصباعة القػائع السالية السقفمة عشج نياية كل شيخ و يخسميا إلى مجيخ  يقػـ 
 الإدارة السالية مخفقة مع ميداف السخاجعة السرادؽ عمييا و الؿياـ بالتحميل السالي لسحتػاىا.

 PC COMPTA(: واجية استخخاج القؾائؼ السالية عبخ بخنامج 3-3السمحق )

 
 الالكتخوني لمسؤسدة السرجر: البخنامج السحاسبي

ما لاحطشاه خلاؿ دراستشا التصبيؿية و ما أفادنا بو رئيذ الإدارة السالية و السحاسبة محل    
عكذ ما كاف  ،يدسح باستخخاج القػائع السالية بصخيقة آلية PC COMPTAفإف  ،الجراسة

و ىػ ما يؤدؼ إلى استيلاؾ الػقت  EXCELيقػـ باستخخاج و إعجاد القػائع السالية في 
 . في تحجيج الشتيجة الدشة السالية والتأخخ

السظمب الثاني: السجخلات و السعالجة في نغام السعمؾمات السحاسبية في السؤسدة محل 
 (CNASالجراسة )

  الفخع الأول: مجخلات نغام السعمؾمات السحاسبية 

 في ما يمي : CNAS تبع في مؤسدة تتسثل مجخلات نطع السعمػمات السحاسبية الس    

و بيع  ،شخاء(: تتع عسمية شخاء السػاد و المػازـ  و تثبيتات ،مجخلات الفػاتيخ)بيع  
 بالسداد.
 شيكات بشكية. 
 : لسؤسدةمختمف القػائع السشجدة مغ شخؼ مرالح ا 
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  .عسميات حداب الأجػر و دفعيا 
 .)عسميات الأداءات ) مختمف الاشتخاكات 

الثاني: السعالجة في نغام السعمؾمات السحاسبية في السؤسدة محل الجراسة  الفخع 
CNAS 

–تتزسغ إجخاءات السعالجة في الرشجوؽ الػششي لمتأميشات الاجتساعية لمعساؿ الأجخاء    
بترشيف العسميات لسختمف السجخلات حدب شبيعتيا ثع تدجيل ىحه  -وكالة الشعامة

 تسخ عمى عجة مخاحل:السجخلات في مختمف اليػميات و 
 (: مخحمة التدجيل في اليؾمية 11السخحمة)

حيث تحتػؼ مرمحة السحاسبة  ،تتع مغ خلاؿ التأكج مغ صحة السدتشجات التي تع استلاميا
 و السالية عمى مجسػعة مغ الجفاتخ اليػمية و ىي: 

: تدجيل عسميات الذخاء التي تقػـ بيا السؤسدة مثل: شخاء يؾمية السذتخيات 
 شابعات.،أقلاـ،أوراؽ

: تدجيل العسميات الخاصة بالتثبيتات مثلا عشج اقتشاء (يؾمية التثبيتات )الاستثسارات 
 سيارة يقػـ السحاسب تأكج مغ صحة الفاتػرة و الػثائق السخفقة ليا.

: يتع استخجامو لتدجيل العسميات السحاسبية التي لا تتعمق يؾمية العسميات الخاصة 
تمفة لتدجيل يتع استخجاـ دفتخ يػمية العسميات السخ ،يعات أو الشقجياتبالسذتخيات و السب

 الشقل و غيخىا.، الغاز، : مراريف الكيخباءالعسميات الستعمقة ب
: أؼ الإيخادات الػاردة عغ السبيعات أو أداء الخجمات و التي تكػف يؾمية الإيخادات 

 مقبػضاتيا عغ شخيق البشظ.
وىحا  ،تعسميا لسعالجة الإشار السحاسبي السعتخؼ بو: شخيقة يدSCFيؾمية السعالجة 

لتجشب  ،مغ أجل التػحيج العسميات السحاسبية و التأكج مغ سلامتيا وفق قػاعج السحاسبية
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تقجيع معمػمة مالية محاسبية مذػىة و غيخ متدقة أؼ كل العسميات تتع وفق نطاـ 
 .SCFالسعمػمات السحاسبي السالي 

العسميات الستعمقة بالسخدوف مثلا عشجما تحتاج مرمحة معيشة : تدجيل يؾمية السخدونات 
و عشج حجوث ىحه العسمية  ،إلى مدتمدمات معيشة تقػـ بتقجيع شمب تدويجىا مغ السخازف 

 تدجل في يػمية السخدونات.
 : تدجيل كل العسميات الستعمقة بعسميات الؿبس أو الجفع .يؾمية الرشجوق  
 العسميات التي تتعمق بفخع الخديشة متعمقة بالؿبس أو الجفع .: كل يؾميات الخديشة العسؾمية 
  (.بيع بالسداد): عسميات البيع التي تقػـ بيا السؤسدة يؾمية السبيعات 
 : تدجل فييا كل العسميات البشكية وتشقدع إلى : يؾمية البشػ 
 شكي.: تدجل فييا كل السقبػضات الشقجية و التي تجخل إلى الحداب البيؾمية السقبؾضات 
 تدجل فييا كل السجفػعات الشقجية و التي تدجد عغ شخيق البشكي. يؾمية السجفؾعات : 

 :  تدجل فييا عسميات دفع الأجػر و الأعباء الاجتساعية.يؾمية الأجؾر 
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 CNAS(: اليؾميات خاصة بسؤسدة 4-3السمحق )

CODE LIBELLE نؾع اليؾمية 
AC ACHATS يػمية السذتخيات 
IN INVESTISSEMENTS   يػمية التثبيتات 

 ) الاستثسارات(
OD OPERATIONS DIVERSES يػمية العسميات الخاصة 
PR PRESTATIONS  يػمية الأداءات 
RC RECOUVREMENT  يػمية التحريل 
RS RETRAITEMENT SCF  يػمية السعالجة 
ST STOCKS  يػمية السخدونات 
TB TRESORERIE BANQUE   البشظيػمية 
TC TRESORERIE CAISSES   يػمية الرشجوؽ 
TP TRESORERIE CCP  يػمية البخيج 
TR TRESORERIE TRESOR  يػمية الخديشة العسػمية 
TS TRAITEMENT  ET SALAIRES  يػمية الأجػر 
VT VENTES IMPRIMERIE  يػمية السبيعات بيع الصباعة 

 ) بيع شباعة (
وكالة –السالية و السحاسبة لمرشجوق الؾطشي لمتأميشات الاجتساعية لمعسال الأجخاء  : مرمحةالسرجر
 -الشعامة
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 (: مخحمة التخحيل إلى دفتخ الأستاذ 12السخحمة )

بعج عسمية جسع البيانات و ترشيفيا و تقييجىا في دفاتخ اليػمية تأتي عسمية تخحيميا 
تتع عسمية التخحيل عغ  ،التأكج مغ الحداباتإلى دفتخ الأستاذ و ذلظ مغ أجل التخصيج و 

حيث يقػـ السحاسب بإدخاؿ البيانات في  ،PC COMPTAشخيق الحاسػب عبخ بخنامج 
 ليقػـ البخنامج بعج ذلظ بحداب الأرصجة. ،الخانات السشاسبة

 (: مخحمة إصجار التقاريخ السالية 13السخحمة )     
خحمة إعجاد السخخجات الشيائية لشطع بعج عسمية تخحيل إلى دفتخ الأستاذ تأتي م

 السعمػمات السحاسبية الستسثمة في القػائع السالية.
 CNASالسظمب الثالث: مخخجات نغام السعمؾمات السحاسبية في مؤسدة 

ىي عبارة عغ الحػصمة الأخيخة التي تحػؿ ليا البيانات جخاء عسمية السعالجة و تكػف 
في صػرة معمػمات نيائية قابمة للاستخجاـ تكػف في شكل تقاريخ و قػائع 

 بالإضافة إلى الججاوؿ... إلخ ،ميدانيات،مالية
لمتػجو في الأخيخ ىحه التقاريخ و القػائع إلى مدتػيات الإدارة العميا و الجيات 

 و تتسثل في:، مغ أجل اتخاذ القخارات CNASالسدؤولة في مؤسدة 

وىي عبارة عغ ترػيخ الػضع السالي أو  ،: و تدسى قائسة السخكد الساليالسيدانية 
صػؿ و جانب الخرػـ وؼيو جانبيغ جانب الأ ،CNASالحالة السالية لسؤسدة 

 (.7)السمحق 
أؼ أنو ممخز  ،: يبيغ أعساؿ السؤسدة خلاؿ فتخة الشذاطججول حدابات الشتائج 

 .(8)السمحقخلاؿ الدشة السالية  CNASللأعباء و السشتػجات السشجدة لسؤسدة
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ىػ يدتخجـ لمحكع عمى فعالية تدييخ السػارد السالية : و ججول تجفقات الخديشة 
لظ اعتسادا عمى عشرخ الخديشة الحؼ يعج السعيار الأكثخ و ذ ،واستخجاماتو
 مػضػعية.

: يذكل تحميلا لمحخكات التي أثخت في كل فرل مغ  ججول التغيخات في رأس السال 
 . ة لمسؤسدة مغ خلاؿ الدشة الساليةالفرػؿ التي تتذكل مشيا رؤوس الأمػاؿ الخاص

و التي يتع  ،القػائع السالية سالفة الحكخ مخخجات نطاـ السعمػمات السحاسبية تسثل   
بالإضافة إلى بعس الججاوؿ  ،استخجاـ السعمػمات الستػاججة بيا مغ أجل اتخاذ القخارات

 : مشيا
سالية الطاىخة في دفتخ الأستاذ : ىػ ججوؿ يحتػؼ عمى جسيع حدابات الججول السخاجعة 

 الجائشة نياية كل سشة مالية. أرصجتيا السجيشة و و 
: يدجل ؼيو كل العسميات الجخد و إثبات الإىتلاؾ الدشػؼ لكل عشرخ مغ ججول الاىتلاكات 

 عشاصخ التثبيتات  بيجؼ إضيار الرػرة الرادقة لعشاصخ الحمة السالية.
: إف إعجاد حالة التقارب يعتسج عمى تجقيق وثائق مؤسدة ججول السقاربة البشكية 

CNAS، يج العسميات السدجمة لجػ البشظ مغ أجل تحج ،يق ما ىػ مدجل لجػ البشظتجقو
و كحلظ تحجيج العسميات السدجمة مغ شخفو و غيخ  ،CNASغيخ مدجمة لجػ مؤسدة و 

 واردة عمى كذف السخسل .

 و يسكغ تػضيحيا في الذكل التالي :  
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الجراسة  (: آلية عسل نغام السعمؾمات السحاسبية في مؤسدة محل15-3الذكل )
CNAS

 
 مغ إعجاد الصالبتيغ السرجر: 

في تحديؽ فعالية التجقيق الجاخمي في  ،دور نغام السعمؾمات السحاسبيةالسبحث الثالث: 
 الاستبيان ( -) السقابمة CNASمؤسدة 

يتشاوؿ ىحا السبحث مجػ اىتساـ الرشجوؽ الػششي لمتأميشات الاجتساعية بالتجقيق     
كسا تصخقشا إلى مجتسع و عيشة الجراسة إضافة  ،الجاخمي مغ خلاؿ إبخاز ميامو و آلية عسمو

إلى الصخؽ و الإجخاءات التي ارتأيشا أنيا مشاسبة لتحميل البيانات و التي تؿيذ مجػ تصابق 
 الجراسة مع الجانب الشطخؼ.   أراء مجتسع

 

 

  السخخجات

المٌزانٌة  -  

جدول النتائج  -  

جدول التدفمات النمدٌة  -  

جدول تغٌرات رأس  -
 المال  

مٌزان المراجعة  -  

جدول الاهتلاكات -  

جدول المماربة البنكٌة   -  

 السعالجة

تصنٌف المخلات -
 حسب طبٌعتها 

تسجٌل المدخلات  -
 فً الٌومٌات 

 

 

 

 

 

 السجخلات
 

البٌع و ) الفواتٌر-
( الشراء   

شٌكات بنكٌة  -  

العملٌات المنجزة -  
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 CNASالسظمب الأول: وعيفة التجقيق الجاخمي في 
يعتبخ صشجوؽ الػششي لمتأميشات الاجتساعية مرمحة التجقيق الجاخمي مغ أىع        

و سشتصخؽ في ىحا السصمب إلى تعخيف بالسرمحة  ،السرالح التي يسكغ الاعتساد عمييا
 و كيؽية سيخ عسميا. CNASومياـ التجقيق الجاخمي في 

 الفخع الأول: تعخيف مرمحة التجقيق الجاخمي
تقػـ مرمحة التجقيق الجاخمي بسعالجة و مخاؾبة جسيع السعمػمات السالية والسحاسبية التي   

كسا يػجج في ىحه السرمحة مجقق واحج وىػ السسثل الػحيج  ،تقػـ بيا السؤسدة شيمة الدشة
جعة الجاخمية عمى  كل السرالح والسجيخيات الفخعية برفة حيث يقػـ بالسخا ،ليحه الػضيفة

وتشتيي ىحه السيسة بتقجيع تقخيخ شامل عغ مػضػع التجقيق و ذلظ لإبجاء رأؼ فشي  ،دورية
محايج و تخسل التقاريخ إلى رئيذ قدع السحاسبة  والسالية العامة ثع إلى السجيخ العاـ 

 اللازمة. للإشلاع عمى نتائج الفحز و اتخاذ القخارات 

 CNAS الفخع الثاني: ميام التجقيق الجاخمي في مؤسدة محل دراسة 

 يقػـ السجقق الجاخمي بتشفيح السياـ التالية:، في إشار بخنامج العسل الدشػؼ    

 .تحجيج و تشفيح ميثاؽ التجقيق الجاخمي لمسؤسدة 
  السجقق الجاخمي ليذ لو سمصة عمى العسميات و الأنذصة و السرالح التي يقػـ

 ولا يتحسل أؼ مدؤولية مباشخة في إدارة السؤسدة.،بتجؾيقيا
   .إجخاء تقييسات دورية لشطاـ الخقابة الجاخمية 
 .التأكج مغ صحة تصبيق التعميسات مغ السجيخية العامة 
 و كحا حساية  ،لامتثاؿ للإجخاءات السعسػؿ بياضساف احتخاـ قػاعج التدييخ الجيج و ا

 أصػؿ الذخكة و السحافطة عمييا.
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 وتقجيع الشرائح العسمية إلى الجيات السختمفة مغ أجل  ،تحجيج و تقييع السخاشخ الكبيخة
 مداعجتيع عمى أداء عسميع.

 و مداعجتيا في  ،ضساف التشطيع الجيج لمعسل عمى مدتػػ اليياكل التي تخزع لمتجقيق
 تصػيخ بخنامج تكػيغ العساؿ.

 .التذخيز و إعجاد التقاريخ حػؿ تدييخ اليياكل السخكدية و السجيخيات 
 و احتخاـ شخوط الشطافة والأمغ. ،الاىتساـ بجحب السيارات و الكفاءات و السحافطة عمييا 

 ىي: CNASمؤسدة و مغ أىع العشاصخ التي ركد عمييا السجقق الجاخمي في 

  اجعة الامتثاؿ لمدياسات و الإجخاءات والقػانيغ و الأنطسة السعسػؿ بيا.مخ 
   .التأكج مغ مجػ صحة الػثائق ثبػتية و كحا معالجتيا في نطاـ السعمػمات السحاسبية 
 .تقجيع تقخيخ نيائي لمسجيخية العامة 

 CNASالفخع الثالث: سيخ عسمية التجقيق الجاخمي في مؤسدة محل الجراسة 

يقػـ السجقق الجاخمي بالػقػؼ عمى مجػ كفاءة نطاـ الخقابة تقييؼ نغام الخقابة الجاخمية:  
الجاخمية القائع و مجػ الامتثاؿ لإجخاءاتو داخل السؤسدة لمػقػؼ عمى نقاط القػة و الزعف 

الػضائف خمي في عسمية التجقيق لمعسميات و و تداعج ىحه السخحمة السجقق الجا ،في ىحا الشطاـ
 لسدتشجات و الػثائق التابعة و الستعمقة بيا.و ا
يزع السجقق الجاخمي خصة سشػية لمتجقيق و ذلظ لتجشب السخاشخ التخظيط لمسيسة:  

عمى قخار مغ  كسا يسكشو تجقيق عسميات لع تكغ ضسغ بخنامج التجقيق الدشػؼ بشاءا ،الستػقعة
الإدارة العامة وذلظ إذا حجث ضخؼ خاص أو لفحز أمخ معيغ و يحػليا إلى الخئيذ 

 لمسرادقة عمييا
في ىحه السخحمة يقػـ السجقق الجاخمي بتشفيح عسمية التجقيق تشفيح عسمية التجقيق الجاخمي:  

 و سشعخض أىع الخصػات لتشفيح ىحه العسمية: ،الجاخمي
 



 -وكالة الشعامة– CNASدراسة حالة لسؤسدة                   الفرل الثالث           

 
144 

 

  لمسرمحة السقخر تجؾيقيا.تدميع الأمخ بالسيسة 
 .اجتساع افتتاحي مع السجيخ و السجراء الفخعيػف لمسرمحة التي سيتع تجؾيقيا 
  الفحز السيجاني حيث يقػـ السجقق في ىحه الخصػة في الحرػؿ عمى السعمػمات التي

 تداعج عمى تحقيق أىجاؼ السيسة و قج يبجأ بصخح أسئمة عمى السػضفيغ.
 مو إلى السعشييغ بالتجقيق.كتابة تقخيخ شكمي و تحػي 
  اجتساع نيائي لإقفاؿ التقخيخ مع مدؤوؿ الجية محل التجقيق لمسشاقذة و السرادقة عمى

 مذخوع التقخيخ و تعجيميا إذا تصمب الأمخ .
 إضافة  ،كتابة التقخيخ الشيائي مع إرفاقو بسلاحطات و مػاقف السدؤوليغ السعشييغ بالتجقيق

 تخاحات و التػصيات.إلى ممخز عغ الشتائج و الاق
 جراسةلم السشيجية إجخاءات :السظمب الثاني

وصفا لمسشيج الجراسة و أفخاد  مجراسةالإجخاءات السشيجية ل سشتشاوؿ في ىحا السصمب   
السدتخجمة و شخؽ جسع البيانات  مجتسع الجراسة و عيشتيا و كحلظ أداة الجراسة

  أىع الأساليب الإحرائية في تحميل البيانات.    استعخاض،و إعجادىاو 

  مشيجية الجراسة و اختيار العيشةالفخع الأول:   

تعج ىحه الجراسة مغ الجراسات الػصؽية التحميمية التي تيجؼ إلى مشيجية الجراسة:  .1
في مؤسدة  التعخؼ عمى دور نطاـ السعمػمات السحاسبية في تحديغ فعالية التجقيق الجاخمي

وذلظ  -وكالة الشعامة-  CNASصشجوؽ الػششي لمتأميشات الاجتساعية لمعساؿ الأجخاء 
و ذلظ باستخجاـ استبانة تع  ،بتحػيل البيانات غيخ الكسية إلى بيانات كسية قابمة لمؿياس

لمػصػؿ إلى السعمػمات الزخورية و السفرمة  ،ترسيسيا خريرا لتحقيق أىجاؼ الجراسة
 و مغ تع الخخوج بشتائج لتحميميا و تفديخىا. ،لحل مذكمة الجراسة
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وقع اختيارنا عمى مجتسع الجراسة و الستسثل في  مبخرات اختيار مجتسع الجراسة: .2
نطخا لػجػد مجسػعة مغ  -وكالة الشعامة – CNAS الرشجوؽ الػششي لمتأميشات الاجتساعية

 سباب:الأ
 .نطخا لقخب ىحه السؤسدات مغ قخب سكشي 
 .سيػلة الػصػؿ إلييا و الحرػؿ عمى السعمػمة بصخيقة سيمة 
يتسثل مجتسع الجراسة في مؤسدة الرشجوؽ الػششي لمتأميشات  مجتسع الجراسة: .3

 CNAS ،عيغ الرفخاء CNAS ىسا ،(3و عجدىا ) CNASالاجتساعية لمعساؿ الأجخاء 
و التي ساعجتشا في البحث عغ السعمػمة الزخورية لحل مذكمة  ،مذخية  CNAS،الشعامة
مع العمع أف مرمحة التجقيق الجاخمي أقل استخجاما كػضيفة في السؤسدات  ،الجراسة

الاقترادية لػلاية الشعامة مقارنة بسؤسدة الرشجوؽ الػششي لمتأميشات الاجتساعية لمعساؿ 
 .   CNASالأجخاء 

( استبانة 40حيث تع تػزيع ) ،ار عيشة قرجية مغ السػضفيغقج تع اختي عيشة الجراسة: .4
و تع استخجاع  ،لغخض جسع السعمػمات و تػزيعيا عمى السػضفيغ في قدع محاسبة و مالية

ولاية الشعامة و بمجية السذخية ( إستبانة نطخا لعجـ تجاوب بعس السػضفيغ خاصة في 32)
السؤسدات محل الجراسة في الججوؿ  بتقجيعو بالتالي سشقػـ  ،لع يتع استخجاعيا كاممةو 

 التالي:
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يؾضح عجد الاستبيانات السؾزعة و السدتخدة في السؤسدات محل  (:5-3الججول رقؼ )
 الجراسة

عجد الاستبيانات  الاستسارات
 السػزعة

عجد الاستبيانات 
 السدتخجعة

CNAS )15 15 وكالة الشعامة )عيؽ الرفخاء 
CNAS 8 13 الشعامة 
CNAS 9 12 السذخية 

 32 40 الاستسارات السعتسجة
 السرجر: مؽ إعجاد الظمبة بشاءا عمى استسارات الاستبيان

 مرادر جسع البيانات و الأدوات السقجمة في الجسعالفخع الثاني:    

لغاية الحرػؿ عمى البيانات اللازمة لتحقيق أىجاؼ الجراسة قسشا مرادر جسع البيانات:  .1
 مرجر أساسييغ و ىسا:بالمجػء إلى 

و ذلظ مغ  ،تع الاعتساد عمى تجسيع البيانات مغ مجتسع الجراسةالسرادر الأولية:  
الحؼ قسشا بإعجاده كأداة رئيدية لتحقيق أىجاؼ الجراسة بحيث غصت  خلاؿ تػزيع الاستبياف

كافة الجػانب التي بشيت عمييا الفخضيات و التي تع تػزيعيا مغ قبمشا شخريا بيجؼ 
 .صػؿ لجلالات إحرائية السشاسبة ذات ؾيسة تجعع مػضػع الجراسةالػ 

بقة و الكتب و السخاجع تع تجسيع البيانات مغ الجراسات الداالسرادر الثانؾية:  
أبحاث بالعخبية و الأجشبية ذات العلاقة بسػضػع الجراسة سػاء بصخيقة مباشخة أو العمسية و 

  . لإعصاء صبغة عمسية ليحه الجراسة غيخ مباشخة
 قج تع ترسيع الاستبياف عمى ثلاث مخاحل ترسيؼ الاستبيان: .2

ىي الخصػة الأولى في عسمية إعجاد الاستبياف حيث تع و مخحمة الترسيؼ الأولي:  
صياغة نسػذجيغ مغ الاستبانة و التي تحتػؼ كل مشيسا عمى مجسػعة مغ الأسئمة مع الأخح 
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بديصة و بمغة  شكالية و فخضيات الجراسة مع أف تكػف الرياغة بصخيقةبعيغ الاعتبار إ
 مختبة. سميسة و 
ىي الخصػة الثانية بحيث قسشا بعخض الاستبياف عمى و  مخحمة إعجاد الترسيؼ: 

و عخض الاستبانة عمى مجسػعة  ،الأستاذ السؤشخ بػية التأكج مغ صحة و وضػح الأسئمة
 مغ السحكسيغ.

 

 

 

 و ىي الخصػة الأخيخة بحيث يتع إجخاء التعجيلات اللازمة بشاءا مخحمة الترسيؼ الشيائي: 
تع ترسيع الاستبياف بذكل نيائي و تع  ،عمى ملاحطات و تػصيات الأستاذ السؤشخ

 تػزيعو عمى أفخاد العيشة، لمػقػؼ شخريا عمى الإجابات. 
 الأدوات السقجمة في الجسع .3

حيث  ،إف السقابلات تكتدي أىسية بالغة لمحرػؿ عمى السعمػمة السقابمة الذخرية: 
قسشا مغ خلاؿ ىحا السبجأ بإجخاء مقابمة شخرية مع السدؤوؿ عغ نطاـ السعمػمات 

القائع عمى التجقيق الجاخمي و رئيذ قدع مالية و محاسبة الحيغ ساعجونا كثيخا و السحاسبية 
حيث حاولشا جاىجيغ في ىحا الرجد استخلاص  ،في السؤسدة في اشلاع عغ واقع ميشتيع

عمى مختمف السؤسدات  ،السالييغ و السحاسبييغ والسجقق الجاخميالسجيخيغ وجيات نطخ 
   محل الجراسة.

: تزسغ الاستبياف مقجمة مغ أجل تقجيع السػضػع و تعخيفيع ستبيانلاتحزيخ ا 
كسا بيشا أف السعمػمات التي سيتع  ،باليجؼ الأكاديسي و تذجيعيع عمى السذاركة ؼيو

 تدتخجـ إلا لأغخاض البحث العمسي. الحرػؿ عمييا ستحطى بالدخية التامة ولغ

قام الأستاذ السؤطخ شخريا بإعجاد تقخيخ تحكيؼ الإستبيان لعخضو  ملاحغة:
عمى مجسؾعة مؽ دكاتخة أكاديسيؾن لأخح أرائيؼ و الكيام بالتعجيلات، لكؽ 

 للأسف لؼ يخجعؾا لشا ملاحغاتيؼ.   
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 رئيدييغ ىسا:جدئيغ  تع تقديع الاستبياف إلىو لقج   

( فقخات   4جراسة و تحتػؼ عمى ): الخاص بالبيانات الجيسػغخاؼية لعيشة الالجدء الأول 
 الخبخة السيشية(. ،السؤىل العمسي ،الفئة العسخية ،ىي: )الشػعو 

كسا قدع  ،و التي مغ شأنيا أف تعالج مذكمة الجراسة سؤالا 20: يحتػؼ عمى الجدء الثاني 
 عمى ثلاث محاور:

 7 حيث يزع ،: يحتػؼ عمى أسئمة متعمقة بشطاـ السعمػمات السحاسبيةالسحؾر الأول 
 أسئمة.
 و يحتػؼ ىػ كحلظ  ،: يزع ىحا الأخيخ أسئمة متعمقة بالتجقيق الجاخميالسحؾر الثاني

 أسئمة. 7عمى 
 في تحديغ فعالية  السحاسبية نطاـ السعمػمات علاقة: يتعمق بأسئمة حػؿ السحؾر الثالث

 .  أسئمة 6تجقيق الجاخمي حيث يزع ال

لؿياس استجابات السبحػثيغ   سمؼ ليكارت  الخساسيو قج صسست الاستبانة  وفق    
( Xوتحجيج أرائيع حػؿ السػضػع حيث يصمب مغ كل فخد مغ أفخاد الجراسة وضع إشارة )

و يداعج  ،الحالة التي تشصبق مع رأيو في كل عبارة مغ العبارات الػاردة في الاستبيافتحت 
كسا ىػ  ،ىحا السؿياس عمى تحػيل الإجابات إلى بيانات كسية حتى يسكغ ؾياسيا إحرائيا

 مػضح في الججوؿ التالي:
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 (: مكياس ليكارت الخساسي6-3الججول)

غيخ مؾافق  الترشيف
 بذجة

 مؾافق بذجة مؾافق محايج غيخ مؾافق

 5 4 3 2 1 الجرجة
 81-100% 61-80% 41-60% 21-40% %20-0 الػزف الشدبي

  SPSSالسرجر: مؽ إعجاد الظالبتيؽ بالاعتساد عمى مخخجات 
و لتحجيج درجة أىسية كل فقخة مغ فقخات الجراسة عشج التعميق عمى الستػسصات الحدابية    

درجة  ،درجة مشخفزة ،)درجة مشخفزة ججا مدتػيات خسذلمستغيخات، فقج حجد الباحث 
 بشاءا عمى السعادلة التالية: ،درجة عالية ججا( ،درجة عالية ،متػسصة

 0.8=5(/1-5: )شػؿ الفئة  
 ( 1.79-1مدتػػ أىسية مشخفس ججا مغ) 
 ( 2.59-1.80مدتػػ أىسية مشخفزة مغ) 
 ( 3.39-2.60مدتػػ أىسية متػسصة مغ) 
 (4.19-3.40) مدتػػ أىسية عالية 
 (5-4.20مدتػػ أىسية عالية ججا)   
 :و إليكع الججوؿ التالي يػضح تحجيج الاتجاه حدب ؾيع الستػسط السخجح  

 ( تحجيج الاتجاه حدب قيؼ الستؾسط السخجح7-3الججول رقؼ )
 الاتجاه العام مجال الستؾسط الحدابي

 درجة مشخفزة ججا 1.79إلى  01مغ 
 مشخفزة درجة 2.59إلى  1.80مغ 
 درجة متػسصة 3.39إلى  2.60مغ 
 درجة عالية 4.19إلى  3.40مغ 
 درجة عالية ججا  5إلى  4.20مغ 

 السرجر: مؽ إعجاد الظالبتان
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 الفخع الثالث: الأساليب الإحرائية السدتخجمة في تحميل البيانات  

الستحرل عمييا  تست معالجة البياناتبعج جسع الاستسارات السػزعة عمى السبحػثيغ،       
باستعساؿ حدمة تحميل البيانات الإحرائية في العمػـ الإصجار  ،مغ خلاؿ الجراسة السيجانية

26 (SPSS IBM22)، :حيث تع الاعتساد عمى الأساليب الإحرائية التالية 

لمتحقق مغ  معامل ألفا كخونباخ وذلظ مغ خلاؿ (: Reliability Testاختبار الثبات ) .1
ويعج ىحا الأسمػب مغ  ،مقجار الاتداؽ الجاخمي لأداة الجراسة كأحج السؤشخات عمى ثباتيا

 أكثخ الأساليب استخجاما لمتأكج مغ ثبات أداة الجراسة التي تتزسغ عجة فقخات.
نطاـ  ،لسعخفة ىل ىشاؾ علاقة ارتباط بيغ متغيخات الجراسةمعامل ارتباط بيخسؾن:  .2

 كستغيخ مدتقل و التجقيق الجاخمي كستغيخ تابع. ةسبيالسعمػمات السحا
نبثقت عشيا و ذلظ بعخض نتائج الجراسة ووصف الإجابات التي ا: الإحراء الؾصفي .3

 : أسئمة الاستبانة و ىي
و يتع حدابو لكل  ،و يعتبخ مغ أىع مقاييذ الشدعة السخكدية(: Meanالؾسط الحدابي)  

 لسعخفة  اتجاه العاـ لأراء و إجابات السبحػثيغ. ،عبارة في السحػر
: و يدتخجـ لسعخفة درجة التذتت و مجػ انحخاؼ الإجابات عغ الانحخاف السعياري  

 . الستػسط الحدابي
 استخجاـ اختبارلسعخفة إذا كاف يتبع التػزيع الصبيعي أو لا يتع اختبار التؾزيع الظبيعي:  

Kolmogorov- Smirnov)  ()Shapiro-wilk ). 
 تيجؼ إلى التعخؼ عمى تكخار الإجابات عشج أفخاد العيشة.التكخارات:  
: يدتخجـ في إختبار الفخؽ بيغ الستػسصات في عيشة لعيشة واحجة  T-testاختبار  .4

 الجراسة.
لتحجيج القػة التفديخية لمستغيخ السدتقل أؼ نطاـ (: R²معامل التفديخ )التحجيج()  .5

 تفديخ التغيخ الحاصل في التجقيق الجاخمي.السعمػمات السحاسبية عمى 
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وتججر ،لاختبار مجػ معشػية نساذج الانحجار الخصي البديط السراغة (:Fاختبار فيذخ ) .6
أؼ بسدتػػ   %5الإشارة إلا أف إجخاء ىحه الاختبارات الإحرائية سيتع عشج مدتػػ دلالة 

 .%95ثقة 

 تحميل نتائج الجراسة السظمب الثالث:
 تحميل البيانات الذخرية.الفخع الأول:  

 تػزيع العيشة حدب الشػعمتغيخ الشؾع :   .1
 ( يبيؽ تؾزيع أفخاد العيشة حدب متغيخ الشؾع8-3الججول رقؼ )

 الشدبة التكخار 
 %62.5 20 ذكخ
 %37.5 12 أنثى

 %100 32 السجسؾع
 SPSSالسرجر: مؽ إعجاد الظالبتيؽ بالاعتساد عمى مخخجات 

 ( يبيؽ تؾزيع أفخاد العيشة حدب متغيخ الشؾع16-3الذكل رقؼ ) 

 
  SPSSالسرجر: مؽ إعجاد الظالبتيؽ بالاعتساد عمى مخخجات 

 

62.5 

37.5 

 أنثى ذكر
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( نلاحع أف عيشة الجراسة شسمت 16-3( و الذكل رقع )8-3مغ خلاؿ الججوؿ رقع )    
 ( وىي%62.5كلا الجشديغ مغ ذكػر وإناث بشدبة مختمفة حيث قجرت ندبة الحكػر )

 ( .%37.5أعمى مقارنة بشدبة الإناث البالغة )
مسا يجؿ أف تػضيف في السؤسدة غيخ متكافئ في الفخص و يعتسج عمى عشرخ دوف      
و ىحا يقتزي في بعس الأعساؿ التي تتصمب جيج عزمي و حزػر دائع نيارا ، الآخخ

 ومشاوبة ليلا و ىحا الذكل أدناه.
 سخ تػزيع العيشة حدب الع متغيخ العسخ : .2

 ( يبيؽ تؾزيع أفخاد العيشة حدب متغيخ العسخ9-3الججول رقؼ )
 الشدبة التكخار 

 %15.6 5 سشة 31أقل مؽ 
 %43.8 14 سشة 41إلى  31مؽ 

 %40.6 13 سشة 41أكثخ مؽ 
 %100 32 السجسؾع

  SPSSالسرجر: مؽ إعجاد الظالبتيؽ بالاعتساد عمى مخخجات  
 ( يبيؽ تؾزيع أفخاد العيشة حدب متغيخ العسخ17-3الذكل رقؼ )

 
  SPSSالسرجر: مؽ إعجاد الظالبتيؽ بالاعتساد عمى مخخجات 

 سنة  40أكثر من  سنة 40-30ما بٌن  سنة  30ألل من 

15.6% 

40.6% 

43.8% 
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( نلاحع أف العيشة السدتجػبة 17-3( و الذكل البياني رقع )9-3مغ خلاؿ الججوؿ )    
 40إلى  30( لسغ كانت أعسارىع ما بيغ %43.8يتػزعػف حدب متغيخ العسخ بشدبة )

وأقل ندبة  ،(%40.6بشدبة ) سشة 40أكثخ مغ ، يمييع الأفخاد الحيغ أعسارىع كانت سشة
 (.%15.6سشة إذ بمغت ) 30كانت لسغ أعسارىع أقل مغ 

                        CNASنلاحع مغ خلاؿ الشتائج أف ىشاؾ تشػع في السدتػػ الأعسار داخل مؤسدة   
 ككل.   CNASكذ إيجابا عمى عسل مؤسدةمسا يشع ،-وكالة الشعامة )عيغ الرفخاء(-

 تػزيع العيشة حدب السؤىل العمسي: متغيخ السؤىل العمسي .3
 ( يبيؽ تؾزيع أفخاد العيشة حدب متغيخ السؤىل العمسي11-3الججول رقؼ )

 الشدبة التكخار 
 %18.8 6 ليدانذ

 %37.5 12 ماستخ أو ماجدتيخ
 %9.4 3 دكتؾراه

 %34.4 11 شيادة ميشية أخخى 
 %100 32 السجسؾع

 SPSSالسرجر: مؽ إعجاد الظالبتيؽ بالاعتساد عمى مخخجات 
 ( يبيؽ تؾزيع أفخاد العيشة حدب متغيخ السؤىل العمسي18-3الذكل رقؼ )

 
 SPSSالسرجر: مؽ إعجاد الظالبتيؽ بالاعتساد عمى مخخجات 

18.8 

37.5 9.4 

34.4 

 شهادة مهنٌة أخرى دكتوراه ماستر أو ماجستٌر لٌسانس
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( نلاحع أف العيشة السدتجػبة 18-3( و الذكل رقع )10-3خلاؿ الججوؿ رقع ) مغ     
( لسغ يستمكػف مؤىل ماستخ أو %37.5يتػزعػف حدب متغيخ السؤىل العمسي بشدبة )

( لسغ لجييع مؤىل شيادة ميشية أخخػ، بيشسا بمغت ندبة الحيغ %34.4ماجدتيخ، وندبة )
( كانت لسغ يستمكػف %9.4ل ندبة والبالغة )(، ونجج أف أق%18.8لجييع مؤىل ليدانذ )

 شيادة دكتػراه.
و شيادة ( %37.5)ماجدتيخو نلاحع أف غالبية السػضفيغ يحسمػف شيادة ماستخ أو      

يحسمػف شيادة   CNASو ىحا يجؿ عمى أف مؤسدة ، (%34.4) بشدبة ميشية أخخػ 
الإستبانة بحيث يرجر مشيع الثقة و ىحا مؤشخ يجؿ عمى قجرة الإجابة و فيع الأسئمة عمسية،

 في الإجابة. 
 تػزيع العيشة حدب الخبخة السيشية متغيخ الخبخة السيشية: .4

 ( يبيؽ تؾزيع أفخاد العيشة حدب متغيخ الخبخة السيشية11-3الججول رقؼ )
 الشدبة التكخار 

 %18.8 6 سشؾات 5أقل مؽ 
 %40.6 13 سشؾات 11 – 5

 %40.6 13 سشؾات 11أكثخ مؽ 
 %100 32 السجسؾع

 SPSSالسرجر: مؽ إعجاد الظالبتيؽ بالاعتساد عمى مخخجات 
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 ( يبيؽ تؾزيع أفخاد العيشة حدب متغيخ الخبخة السيشية19-3الذكل رقؼ )

 
 SPSSالسرجر: مؽ إعجاد الظالبتيؽ بالاعتساد عمى مخخجات 

 
( نلاحع أف العيشة السدتجػبة 19-3( والذكل رقع )11-3مغ خلاؿ الججوؿ رقع)   

( تذتخؾ فييا كل مغ تتخاوح خبختيع %40.6يتػزعػف حدب متغيخ الخبخة السيشية بشدبة )
أقل مغ  سشػات، يمييع الأفخاد الحيغ أعسارىع خبختيع 10وأكثخ مغ  ،سشػات 10إلى  5مغ 
 (.%18.8سشػات بشدبة ) 05

و نلاحع أف الشتائج تذيخ إلى أف غالبية السػضفيغ يستمكػف خبخة عسمية كاؼية تسكشيا      
مسا يشعكذ  ،مغ أداء أعساليا برػرة جيجة و أنيع يتستعػف بالثقة و الأقجمية في السجاؿ

 إيجابيا في الإجابة عمى أسئمة الإستبانة بكل مرجاؾية و نداىة.
 انالفخع الثاني: قياس ثبات الاستبي 

قسشا بالتحقق  ،أجل معخفة صجؽ و ثبات السحاور مغ :البشائي لسحاور الإستبانة .الرجق1
و ذلظ  ،و ذلظ بحداب معامل الارتباط بيخسػف  ،مغ صجؽ الاتداؽ الجاخمي لإستبانة

نتيجة معامل ارتباط ( و الججوؿ التالي يػضح SPSSباستخجاـ البخنامج الإحرائي )
  الاستبياف مع درجة الاستبياف الكمية.بيخسػف لرجؽ محاور 

18.8 

40.6 

40.6 

 سنوات 10أكثر من  سنوات 10إلى  5من  سنوات 5ألل من 
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( يبيؽ نتيجة معامل ارتباط بيخسؾن لرجق محاور الاستبيان مع 12-3الججول رقؼ )
 درجة الاستبيان الكمية

 مدتؾى الجلالة معامل ارتباط السحؾر
 0.01 0.852** نطاـ السعمػمات السحاسبيةالسحؾر الأول: 
 0.01 0.631** التجقيق الجاخميالسحؾر الثاني: 

دور نطاـ السعمػمات السحؾر الثالث: 
 السحاسبية في تحديغ فعالية التجقيق الجاخمي

**0.764 0.01 

 spssالسرجر: مؽ إعجاد الظالبتان بالاعتساد عمى مخخجات بخنامج 

خسػف بيغ كل محػر مغ محاور يتزح مغ خلاؿ الججوؿ أف ؾيع معامل ارتباط بي    
( ليا علاقة 0.852( و)0.631الاستبياف ودرجة الاستبياف الكمية كانت متخاوحة بيغ )

وعميو ،( مسا يجؿ عمى صجؽ أبعاد ىحا السحػر0.01ارتباط شخدية و قػية و دالة إحرائيا )
 يسكغ القػؿ أف الاستبياف صادؽ ويؿيذ ما وضع لؿياسو.

 يع السحاور تتدع بالرجؽ الجاخمي و الثبات.و بالتالي نلاحع ػغ جس 
   . اختبار الثبات2

 (Alpha Cronbach’s) كخونباخ-لؿياس مجػ ثبات الاستبياف، تع حداب معامل ألفا   
( بأنيا كخونباخ-ألفاكسا يسكغ تفديخ ) ،الحؼ يؿيذ مجػ التشاسق في إجابات السبحػثيغ

ارتفاع ؾيستو عمى درجة ارتفاع الثبات و يتخاوح ما معامل الثبات الجاخمي بيغ الإجابات ويجؿ 
و في دراسات أخخػ تكػف  ،( و ما فػؽ %60( و تكػف ؾيستو مقبػلة عشج )1-0بيغ )

 ( و ما فػؽ.%70مقبػلة عشج )
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 يػضح معامل ألفا كخونباخ لؿياس ثبات الاستبياف :(13-3الججول رقؼ )
 كخونباخ(معامل الاتداق الجاخمي )ألفا  عجد الفقخات 

 0.736 20 الاستبيان الكمي
 spssالسرجر: مؽ إعجاد الظالبتان بالاعتساد عمى مخخجات بخنامج 

( يتزح لشا بأف ؾيسة معامل ألفا كخونباخ للاستبياف الكمي 13-3مغ خلاؿ الججوؿ رقع )   
ندبة ثبات عالية مسا يجؿ عمى أف  وىي ،(0.736كانت جيجة و عالية و قجرت بػ )

الاستبياف السدتخجـ في الجراسة يتستع بثبات جيج و الاتداؽ الجاخمي و السرجاؾية و ىحا ما 
 يجعميا مقبػلة لمجراسة و استخلاص الشتائج.

 و اختبار الفخضيات الإحرائيالتحميل الفخع الثالث:  
 الستعمقة بالستؾسظات الحدابية و الانحخافات السعيارية  الشتائج .1

 (: الشتائج الستعمقة بالستؾسظات الحدابية و الانحخافات السعيارية 14-3الججول )

الستؾسظات  السحؾر  الخقؼ 
 الحدابية

الانحخافات 
 السعيارية 

درجات 
 التقييؼ

درجة عالية  2,488 4,21 نغام السعمؾمات السحاسبية 1
 ججا

 درجة عالية 2,571 4,13 التجقيق الجاخمي 2

دور نغام السعمؾمات السحدابية  3
في تحديؽ فعالية التجقيق 

 الجاخمي

درجة عالية  2,079 4,58
 ججا

درجة عالية  1.642 4.31 الأداة ككل
 ججا
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تع استخخاج متػسصات الحدابية و الانحخافات السعيارية لإجابات أفخاد العيشة و الاستسارة     
ككل و التي ىجفت إلى التعخؼ عمى دور نطاـ السعمػمات السحاسبية في تحديغ فعالية 

( أف الستػسصات الحدابية لأراء أفخاد العيشة 14-3مغ الججوؿ رقع ) ،التجقيق الجاخمي
( بجرجة تقييع عالية ججا في جسيع السجالات كسا أف 4.58-4.13) تخاوحت ما بيغ

( بجرجة تقييع 2.571 -1.642الانحخاؼ السعيارؼ لأراء أفخاد العيشة تخاوحت ما بيغ )
مختفعة و متباعجة نػعا ما لمسحاور و الاستسارة ككل و يجؿ ذلظ عمى أنو يػجج تذتت في 

 إجابات أفخاد عيشة الجراسة.

نطاـ السعمػمات السحاسبية في تحديغ فعالية التجقيق الجاخمي بذكل  و لسعخفة دور -
تفريمي قسشا باستخخاج الستػسصات الحدابية و الانحخافات السعيارية لتقجيخات أفخاد عيشة 

 وؼيسا يمي عخض الشتائج: ،الجراسة عغ فقخات كل مجاؿ مغ السجالات الاستبياف بذكل مشفخد
 الأول: يتعمق بشغام السعمؾمات السحاسبية السحؾر 

لإجابات أفخاد العيشة عمى ( قيؼ الستؾسط الحدابي والانحخاف السعياري 15-3الججول رقؼ )
 محؾر نغام السعمؾمات السحاسبيةفقخات 

الانحخاف  الستؾسط الحدابي العبارة الخقؼ
 السعياري 

 الاتجاه

يدسح نطاـ السعمػمات السحاسبية بتجسيع  11
 وترشيف وفخز البيانات ومعالجتيا

درجة  0,716 4,44
 عالية ججا

يتع التأكج مغ صحة البيانات الػاردة في  12
 مؤسدتكع

درجة  0,440 4,25
 عالية ججا

يتزسغ نطاـ السعمػمات السحاسبية دليلا  13
لمحدابات يحجد شخؽ اثبات ومعالجة 

 العسميات التي تحجث في مؤسدتكع

 درجة 0,336 4,13
 عالية
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يػفخ نطاـ السعمػمات السحاسبية في  14
مؤسدتكع عمى معمػمات دؾيقة ومػثػقة 
يسكغ الاعتساد عمييا في اتخاذ القخارات 

 الدميسة

درجة  0,523 4,28
 عالية ججا

يدسح استخجاـ نطاـ السعمػمات  15
السحاسبية في اكتذاؼ وترحيح 

 الأخصاء والانحخافات قبل وقػعيا

 درجة 0,906 3,78
 عالية

مخخجات نطاـ السعمػمات السحاسبية  16
تتسثل أساسا في تقاريخ السالية السرجرة 
مغ قبل الشطاـ الحالي ملائسة لاحتياجات 

 مؤسدتكع

درجة  0,568 4,50
 عالية ججا

التقاريخ السالية السدتخخجة مغ نطاـ  17
السعمػمات السحاسبية خالية مغ التحيد 

 وتتسيد بالجقة

درجة  0,641 4,09
 عالية

 spssالسرجر: مؽ إعجاد الظالبتان بالاعتساد عمى مخخجات بخنامج 
و الانحخافات  أعلاه نجج أف الستػسط الحدابي (15-3رقع ) مغ خلاؿ الججوؿ

السعيارية لإجابة أفخاد العيشة عغ فقخات السحػر" نطع السعمػمات السحاسبية" وقج تخاوحت ما 
عالية لجسيع فقخات السحػر و إف الانحخاؼ السعيارؼ  ( بجرجة تقييع4.5-3.78بيغ )

( و يجؿ ذلظ عمى أنو لا يػجج 0.906-0.336للإجابات كانت متقاربة و تخاوحت ما بيغ )
 تذتت في إجابات أفخاد العيشة.
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 بالتجقيق الجاخمي: يتعمق ثانيالسحؾر ال 

لإجابات أفخاد العيشة عمى  ( قيؼ الستؾسط الحدابي والانحخاف السعياري 16-3الججول رقؼ )
 محؾر التجقيق الجاخميفقخات 

الستؾسط  العبارة الخقؼ
 الحدابي

الانحخاف 
 السعياري 

 الاتجاه

يتمقى السجقق الجاخمي تجريب وتعميع مدتسخ مغ أجل  11
 تشسية السيارات والسعارؼ

 

 درجة عالية 0,821 4,19

التجقيق يداىع الؿياـ بعسمية التجقيق الجاخمي وفقا لسعاييخ  12
 في فعاليتو

 

درجة عالية  0,718 4,50
 ججا

يتػافخ لجػ السجقق الجاخمي الجراية والفيع الكافي  13
لاستخجاـ الحاسػب والبخامج السدتخجمة في التجقيق حتى 

 يتسكغ مغ أداء عسمو بكفاءة

درجة عالية  0,369 4,84
 ججا

ىشاؾ معيقات تحج مغ صلاحية السجقق الجاخمي في  14
الاشلاع عمى كافة الدجلات والبيانات الخاصة 

 بالسؤسدة

درجة عالية  1,330 2,31
 ججا

السجقق الجاخمي يقػـ بالكذف والإفراح بكل شفاؼية عغ  15
 الانحخافات في حاؿ وجػدىا

درجة عالية  0,716 4,56
 ججا

يداىع ارتباط السجقق الجاخمي بإبلاغ الإدارة في الارتقاء  16
 بسدتػػ الأداء

درجة عالية  0,644 4,31
 ججا

يسشح مجمذ الإدارة السجقق الجاخمي صلاحيات كاؼية  17
 لمؿياـ بأعسالو بكفاءة وفعالية.

درجة عالية  0,718 4,25
 ججا

 spssالسرجر: مؽ إعجاد الظالبتان بالاعتساد عمى مخخجات بخنامج 
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و الانحخافات  أعلاه نجج أف الستػسط الحدابي (16-3رقع ) مغ خلاؿ الججوؿ
السعيارية لإجابة أفخاد العيشة عغ فقخات السحػر" التجقيق الجاخمي" وقج تخاوحت ما بيغ 

إف ، و ( جاءت بجرجة تقييع عالية1( بجرجة تقييع عالية ججا ماعجا الفقخة رقع )2,31-4.84)
حا ( و يعشي ى1.33-0.369الانحخاؼ السعيارؼ للإجابات كانت متفاوتة و تخاوحت ما بيغ )

 التفاوت إلى اختلاؼ السخكد الػضيفي بالشدبة للأشخاص و فيع شبيعة الدؤاؿ.
 في تحديؽ فعالية التجقيق  نغام السعمؾمات السحاسبيةجور : يتعمق بثالثالسحؾر ال

 الجاخمي

لإجابات أفخاد العيشة عمى  ( قيؼ الستؾسط الحدابي والانحخاف السعياري 17-3الججول رقؼ )
 دور نغام السعمؾمات السحدابية في تحديؽ فعالية التجقيق الجاخميمحؾر فقخات 

الستؾسط  العبارة الخقؼ
 الحدابي

الانحخاف 
 السعياري 

 الاتجاه

يقجـ نطاـ السعمػمات السحاسبية معمػمات صحيحة  11
أيزا  ودؾيقة ومػثػؽ بيا لمسجققيغ الجاخمييغ مسا تفيجىع

 في اكتذاؼ الانحخافات والأخصاء ومعالجتيا
 

درجة عالية  0,507 4,53
 ججا

سلامة التدجيلات السحاسبية السقيجة في القػائع السالية  12
 تعسل عمى فعالية التجقيق الجاخمي

درجة عالية  0,397 4,81
 ججا

فيع السجقق الجاخمي لييكمة نطاـ السعمػمات السحاسبية  13
عشج قبػؿ السيسة أو وضع استخاتيجية يديج فعاليتو 

 لمتجقيق

درجة عالية  0,508 4,50
 ججا

يعسل نطاـ السعمػمات السحاسبية في إعجاد التقاريخ  14
متابعة دورية وىي بجورىا تداعج في تحقيق فاعمية 

 عسمية التجقيق الجاخمي

درجة عالية  0,508 4,50
 ججا

درجة عالية  0,499 4,41إف استخجاـ نطع السعمػمات السحاسبية في عسمية تجقيق  15
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الحدابات يداعج عمى تجقيق أرصجة الحدابات السختمفة 
 بذكل أدؽ

 ججا

يعتبخ استخجاـ نطاـ السعمػمات السحاسبية أداة فعالة  16
 لتحديغ وتشفيح ميسة التجقيق الجاخمي بكفاءة وفعالية

عالية درجة  0,420 4,78
 ججا

 spssالسرجر: مؽ إعجاد الظالبتان بالاعتساد عمى مخخجات بخنامج 

و الانحخافات  أعلاه نجج أف الستػسط الحدابي (17-3رقع ) مغ خلاؿ الججوؿ     
السعيارية لإجابة أفخاد العيشة عغ فقخات السحػر" دور نطاـ السعمػمات السحاسبية في تحديغ 

( بجرجة تقييع عالية لجسيع فقخات 4.81-4.41فعالية التجقيق الجاخمي" وقج تخاوحت ما بيغ )
-0.397السحػر و إف الانحخاؼ السعيارؼ للإجابات كانت متقاربة و تخاوحت ما بيغ )

 ( و يجؿ ذلظ عمى أنو لا يػجج تذتت في إجابات أفخاد عيشة الجراسة.0.508
 :نتائج اختبار فخضيات الجراسة 

يؤثخ نطاـ السعمػمات السحاسبية في تحديغ فعالية التجقيق اختبار الفخضية الأولى " .1
لمتحقق مغ صحة ىحه الفخضية تع تصبيق )انحجار الخصي البديط( عمى السجاؿ   الجاخمي"

وؿ مغ أداة الجراسة و الحؼ ىجؼ لمتعخؼ عمى تأثيخ نطاـ السعمػمات السحاسبية في الأ
 تحديغ فعالية التجقيق الجاخمي.   

H0لا يؤثخ نطاـ السعمػمات السحاسبية في تحديغ فعالية التجقيق الجاخمي :. 

H1يؤثخ نطاـ السعمػمات السحاسبية في تحديغ فعالية التجقيق الجاخمي :. 

 

 

 



 -وكالة الشعامة– CNASدراسة حالة لسؤسدة                   الفرل الثالث           

 
163 

 

نحجار الخصي البديط العيشة لجرجة يػضح نتائج اختبار الا (18-3الججول رقؼ )      
 كالتالي: حػؿ الفخضية الأولى الإجابة

ميل خط 
 aالانحجار

مقظع خط 
 bالانحجار

R 
معامل 
 الارتباط

R2 

معامل 
 التحجيج

Sig 
مدتؾى 
 الجلالة

 القخار

قبػؿ  0.000 0.488 0.699 10.334 0.699
 الفخضية

 spssالسرجر: مؽ إعجاد الظالبتان بالاعتساد عمى مخخجات بخنامج 
الحؼ  ( تبخز نتائج تحميل الانحجار الخصي البديط18-3مغ خلاؿ نتائج الججوؿ رقع )     

تبيغ أنو يػجج  التجقيق الجاخميعمى نطاـ السعمػمات السحاسبية استخجـ لسعخفة علاقة تأثيخ 
بشدبة  (0.699) إذا بمغت ؾيسة معامل الارتباط بيغ الستغيخيغ ،ىشاؾ أثخ ذو دلالة إحرائية

أؼ (2R=0.488 أو التفديخ) جيج، كسا بمغ معامل التحجيج إيجابي فيػ ارتباط %)69.9(
مغ التغييخ في دور نطاـ السعمػمات السحاسبية في تحديغ فعالية التجقيق  %)48.8(أف 

كسا نلاحع أف مدتػػ الجلالة  ،السحاسبيةيعػد إلى التغييخ في نطاـ السعمػمات  الجاخمي
وىحا يجؿ عمى وجػد فخوؽ ذات دلالة  ) 0.05(وىػ أصغخ مغ مدتػػ السعشػية  )0.001(

يؤثخ نطاـ السعمػمات السحاسبية في " التي كاف مفادىا: يةإحرائية ، وعميو يتع قبػؿ الفخض
               Y= 10.334+0.699X1". تحديغ فعالية التجقيق الجاخمي

وكالة الشعامة تبشي نطاـ معمػمات محاسبية  CNAS" تحاوؿ  اختبار الفخضية الثانية .2
( عمى الأحادؼ العيشة T-Testلمتحقق مغ صحة ىحه الفخضية تع تصبيق )بكل مقػماتو". 

وكالة الشعامة   CNAS السجاؿ الأوؿ مغ أداة الجراسة و الحؼ ىجؼ لمتعخؼ عمى محاولة
 ت محاسبية.   تبشي نطاـ معمػما

H0 لا تحاوؿ :CNAS  بكل مقػماتو تبشي نطاـ معمػمات محاسبيةوكالة الشعامة.  
H1:  تحاوؿCNAS  بكل مقػماتو تبشي نطاـ معمػمات محاسبيةوكالة الشعامة. 
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حػؿ  الإجابةالأحادؼ العيشة لجرجة  T-Testيػضح نتائج اختبار  (19-3ججول رقؼ )ال
 كالتالي: الفخضية الثانية

الستؾسط  الفخضية
 الحدابي

الانحخاف 
 السعياري 

T      درجة
 الحخية

الكيسة 
 الاحتسالية

Sig 

 الشتيجة

وكالة  CNASتحاوؿ 
الشعامة تبشي نطاـ 

 معمػمات محاسبية

قبػؿ  0.000 31 66.989 2.488 29.47
الفخضية 
بالريغة 

 البجيمة

 spssالسرجر: مؽ إعجاد الظالبتان بالاعتساد عمى مخخجات بخنامج 
يتبيغ لشا أف ؾيسة الستػسط الحدابي لاستجابات أفخد  (19-3)مغ خلاؿ الججوؿ رقع   

( كسا 2.488( وبانحخاؼ معيارؼ قجره )29.47بمغ ) نطاـ السعمػمات السحاسبيةالعيشة عمى 
، وبالتالي 0.05وىي أقل مغ مدتػػ الجلالة  sig=0.000أف ؾيسة مدتػػ الجلالة السعشػية 

 CNAS بحيث أف أغمبية العيشة ارتأت أف  نخفس الفخضية الرفخية ونقبل الفخضية البجيمة،
 وكالة الشعامة تحاوؿ تبشي نطاـ معمػمات محاسبية.

عمى التجقيق الجاخمي  الشعامة كالةو  CNAS" تعتسج مؤسدة  اختبار الفخضية الثالثة. 3
( عمى الأحادؼ العيشة T-Testمغ صحة ىحه الفخضية تع تصبيق ) لمتحقق .ية"برفة دور 

 كالةو  CNASمؤسدة  تعتسج عمى أف لمتعخؼ تي ىجفو الت السجاؿ الأوؿ مغ أداة الجراسة
   . عمى التجقيق الجاخمي برفة دورية الشعامة

H0 لا تعتسج مؤسدة :CNAS وكالة الشعامة عمى التجقيق الجاخمي برفة دورية. 

H1 تعتسج مؤسدة:CNAS وكالة الشعامة عمى التجقيق الجاخمي برفة دورية. 
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الأحادؼ العيشة لجرجة الاجابة حػؿ  T-Testيػضح نتائج اختبار  (21-3ججول رقؼ )ال 
 كالتالي: الفخضية الثانية

الستؾسط  الفخضية
 الحدابي

الانحخاف 
 السعياري 

T   درجة
 الحخية

الكيسة 
 الاحتسالية
Sig 

 الشتيجة 

 CNASتعتسج مؤسدة 
وكالة الشعامة عمى 
التجقيق الجاخمي برفة 
 دورية

قبػؿ  0.000 31 63.73 2.571 28.97
الفخضية 
بالريغة 
 البجيمة

 spssالسرجر: مؽ إعجاد الظالبتان بالاعتساد عمى مخخجات بخنامج 
يتبيغ لشا أف ؾيسة الستػسط الحدابي لاستجابات أفخد  (20-3)مغ خلاؿ الججوؿ رقع   

( كسا 2.571( وبانحخاؼ معيارؼ قجره )28.97بمغ ) نطاـ السعمػمات السحاسبيةالعيشة عمى 
، وبالتالي 0.05وىي أقل مغ مدتػػ الجلالة  sig=0.000أف ؾيسة مدتػػ الجلالة السعشػية 

بحيث أف أغمبية العيشة ارتأت عمى أف نخفس الفخضية الرفخية ونقبل الفخضية البجيمة، 
 وكالة الشعامة عمى التجقيق الجاخمي برفة دورية. CNASتعتسج مؤسدة 

 الفخع الخابع: مشاقذة و تحميل نتائج الجراسة

في صجد البحث و السعخفة لجور نطاـ السعمػمات السحاسبية في تحديغ فعالية التجقيق    
ية عمى مؤسدة صشجوؽ الػششي لمتأميشات الاجتساعية تسكشا مغ إجخاء دراسة ميجان ،الجاخمي

 . -وكالة الشعامة و فخوعيا– CNASلمعساؿ الأجخاء 

و لإجخاء ىحه الجراسة تع العسل وفق شخؽ معيشة لبشاء ىحه الجراسة برػرة صحيحة    
تػزيع الاستبياف عمى السػضفيغ في قدع السالية والسحاسبة  ،وتتسثل ىحه الصخؽ في السقابلات

و عمى السجقق الجاخمي لسعخفة واقع نطاـ السعمػمات السحاسبية و دوره في تحديغ التجقيق 
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      و يتزسغ الاستبياف السقجـ لأفخاد العيشة  -وكالة الشعامة– CNASالجاخمي في مؤسدة 
 محاور و ىي: 3

 :نطاـ السعمػمات السحاسبية. السحؾر الأول 
 :التجقيق الجاخمي. السحؾر الثاني 
 :دور نطاـ السعمػمات السحاسبية في تحديغ فعالية التجقيق الجاخمي.  السحؾر الثالث 

مغ خلاؿ الجراسة السيجانية وشبقا لسا تبيغ في التحميل الإحرائي لبيانات الجراسة    
SPSS :تػصمشا إلى التالي 

  لاحطشا مغ خلاؿ الشتائج أف ىشاؾ تشػع في السدتػػ الأعسار داخل مؤسدةCNAS -
 ككل.   CNASمسا يشعكذ إيجابا عمى عسل مؤسدة ،-وكالة الشعامة

 ( و شيادة ميشية %37.5أف غالبية السػضفيغ يحسمػف شيادة ماستخ أو ماجدتيخ) لاحطشا
ىحا ، و يحسمػف شيادة عمسية  CNASو ىحا يجؿ عمى أف مؤسدة  ،(%34.4بشدبة ) أخخػ 

 الإستبانة بحيث يرجر مشيع الثقة في الإجابة. أسئمة شخ يجؿ عمى قجرة الإجابة و فيع مؤ 
  لاحطشا أف الشتائج تذيخ إلى أف غالبية السػضفيغ يستمكػف خبخة عسمية كاؼية تسكشيا مغ

مسا يشعكذ إيجابيا ، أداء أعساليا برػرة جيجة و أنيع يتستعػف بالثقة و الأقجمية في السجاؿ
 نداىة.في الإجابة عمى أسئمة الإستبانة بكل مرجاؾية و 

الشدبية و الأثخ  مغ تختيب السحاور حدب الأىسية SPSSمكشتشا نتائج تحميل الاستبياف     
 عمى فعالية التجقيق الجاخمي كسا يمي:

  في تحديغ فعالية  السحاسبيةنطاـ السعمػمات  لاستخجاـ دورلاحطشا مغ الشتائج أنو يػجج
وكالة الشعامة أف كل معاملات ارتباط بيخسػف لو علاقة    CNASبسؤسدة  التجقيق الجاخمي

مشو يجؿ عمى صجؽ فقخات ىحا السحػر و  ( مسا0.01ارتباط شخدية و قػية و دالة إحرائيا )
وعميو يسكغ القػؿ أف الجقة ولإفراح في السعمػمة  ،تتدع بالرجؽ الجاخمي و الثبات
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القػائع السالية تعسل عمى فعالية  السحاسبية و سلامة التدجيلات السحاسبية السقيجة في
 التجقيق الجاخمي. 

 أف كل معاملات ارتباط بيخسػف لو علاقة   السحاسبيةنطاـ السعمػمات  لاحطشا مغ الشتائج
مشو فقخات ىحا السحػر و ( مسا يجؿ عمى صجؽ 0.01ارتباط شخدية و قػية و دالة إحرائيا )

تخكيد عمى صحة سلامة البيانات  ػؿ أفوعميو يسكغ الق ،تتدع بالرجؽ الجاخمي و الثبات
تدجيل العسميات في دفتخ اليػمية يعدز مغ كفاءة نطاـ السعمػمات السحاسبية و ىحا   دقةو 

ات ومعالجة تحجد شخؽ إثب بالسدتشجات  والإجخاءات كاؼية  التي مغ خلاؿ السعخفة التامة 
 .  العسميات

  معاملات ارتباط بيخسػف لو علاقة  ارتباط أف كل  لاحطشا مغ الشتائج التجقيق الجاخمي
( مسا يجؿ عمى صجؽ فقخات ىحا السحػر و مشو تتدع 0.01شخدية و قػية و دالة إحرائيا )

أف تخكيد عمى دورات تجريبية و تكػيشية  وعميو يسكغ القػؿ ،بالرجؽ الجاخمي و الثبات
والبخامج السدتخجمة في تزسغ لمسجقق الجاخمي الجراية والفيع الكافي لاستخجاـ الحاسػب 

التجقيق مسا تداعجه مغ أداء عسمو بكفاءة وتذخيز و تقييع مختمف الانحخافات و الأخصاء  
 و ىحا مغ أجل تقجيع اقتخاحات وقخارات للأشخاؼ السدتفيجة .
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 .الثالث خلاصة الفرل
 بحيث لجأنا إلى مؤسدة  لقج حاولشا مغ خلاؿ ىحا الفرل إجخاء دراسة ميجانية

CNAS  دور  غخض البحث و معخفة لم السذخية( ،الشعامة ،وكالة الشعامة ) عيغ الرفخاء
إذ  ،نطاـ السعمػمات السحاسبية في تحديغ فعالية التجقيق الجاخمي في مؤسدة محل الجراسة

وتع تػزيعو الخساسي الستعجدة وفق سمع ليكخت  الإجاباتبإعجاد استبياف صسع وفق  قسشا
، بعج ذلظ قسشا بتفخيغ قائسة لػكالة الشعامة CNASبسؤسدة  مفخدة (32)عمى عيشة مغ 

 (.26في ندختو ) (SPSSالاستقراء في بخنامج )
و نتجت عغ ىحه الجراسة السيجانية بيانات ذات مرجاؾية و مػضػعية ذات مػافقة  

 فقج تبيغ مغ خلاؿ تحميل الفقخات الدابقة أف نطاـ السعمػمات، عالية مغ مجتسع الجراسة
مغ خلاؿ إعجاد  ،السحاسبية أداة و وسيمة فعالة و ميسة في تحديغ فعالية التجقيق الجاخمي

وكحلظ  ،و ىي بجورىا تداعج في تحقيق فعالية عسمية التجقيق الجاخمي ،تقاريخ متابعة دورية
مغ خلاؿ تػفيخ السعمػمات اللازمة في الػقت السشاسب التي تتسيد بقابمية السقارنة مسا 

 مية إنجاز التجقيق الجاخمي و يديج مغ دقتو لاتخاذ القخارات السشاسبة.يديل عس
و فخوعيا   CNASكسا نمخز مغ خلاؿ دراستشا لإجابات أفخاد العيشة أف مؤسدة      

تخكد عمى أف يكػف ىشاؾ بيغ عشاصخ نطاـ السعمػمات السحاسبية و إجخاءات التجقيق 
وذلظ مغ خلاؿ التخكيد عمى كفاءة العامميغ و وعييع لجسيع سياسات التجقيق  ،الجاخمي

  الجاخمي.
 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

  خاتسة
 عامة

 

 

 
 

 



 خاتمة عامة
 

 
170 

 

تحديغ فعالية استيجفت ىحه الجراسة إلى إبخاز دور نطاـ السعمػمات السحاسبية في 
و قج تػصمت الجراسة إلى ضخورة وضع نطاـ السعمػمات السحاسبية الحؼ  ،التجقيق الجاخمي

لاعتباره مدؤوؿ عغ جسع البيانات الستاحة  ،يعتبخ مغ أىع الأنطسة الفخعية لشطاـ الإدارؼ 
 والأحجاث الاقترادية التي تقػـ بيا السؤسدة و إخخاجيا في شكل قػائع مالية.

لسعمػمات السحاسبية الفعاؿ الحؼ يعسل وفق شخؽ واضحة و مشرػص عمييا فشطاـ ا 
حيث تعتسج ىحه الػضيفة عمى مخاؾبة  ،قانػنيا يجعل مغ وضيفة التجقيق الجاخمي أكثخ فعالية

وحساية أصػؿ السؤسدة مغ شتى أعساؿ التلاعب و الإىساؿ و التأكج مغ سيخ عسميتيا 
 ئق السالية مغ خلاؿ الفحز الجائع ليا.وسلامة العسميات السحاسبية و الػثا

و مغ خلاؿ دراستشا لسػضػع دور نطاـ السعمػمات السحاسبية في تحديغ فعالية 
التجقيق الجاخمي في السؤسدة الاقترادية حاولشا مغ خلاؿ الفرػؿ الثلاث الإجابة عمى 

طخؼ عمى و ذلظ بإسقاط الجانب الش، الإشكالية السصخوحة و مجسػعة التداؤلات الفخعية
الجانب التصبيقي لمتعخؼ عمى دور نطاـ السعمػمات السحاسبي في تحديغ فعالية التجقيق 

  CNASالجاخمي في مؤسدة الرشجوؽ لػششي لمتأميشات الاجتساعية لمعساؿ الأجخاء 

 .-لػكالة الشعامة -

 أولا: نتائج اختبار صحة الفخضيات  

السعمػمات السحاسبية في التجقيق يؤثخ نطاـ ": عمى أف الفخضية الأولىتشز  
كػف أف مخخجات نطاـ السعمػمات السحاسبية   ،و تع قبػلياصحيحة ىي فخضية  "الجاخمي

مػمات السحاسبية الجدء الأساسي كسا يعتبخ نطاـ السع ،ىي مجخلات عسمية التجقيق الجاخمي
خمل في نطاـ الياـ لعسمية التجقيق الجاخمي و ذلظ لأف أؼ خمل فييا يجؿ عمى وجػد و 

السعمػمات السحاسبية و ىحا ما يجؿ عمى وجػد أثخ إيجابي لتصبيقو عمى كفاءة التجقيق 
 . الرائبة في الػقت السشاسب تالجاخمي مغ خلاؿ تػفيخ السعمػمات اللازمة ولاتخاذ القخارا



 خاتسة عامة

 

 
171 

 

"محاولة مؤسدة الرشجوؽ الػششي لمتأميشات  :عمى أفالفخضية الثانية  تشز 
بجسيع مقػماتو يداىع في تفعيل  ة( تبشي نطاـ السعمػمات السحاسبيCNASالاجتساعية )

و ذلظ  حيث أنو مغ خلاؿ الجراسة السيجانية قبؾليافقج تع لقخارات الستخحة و بمػغ الأىجاؼ"، ا
( تحاوؿ تبشي نطاـ السعمػمات السحاسبية كفء في ضل البيئة CNASمؤسدة )  لأف

السعمػمات والتي تتسيد بجورىا بالجقة و الػضػح في الػقت الستغيخة و ىحا مغ أجل  تػصيل 
و ىحا ما تقػـ بو السؤسدة  ،و بمػغ الأىجاؼ السخجػة وذلظ لاتخاذ قخارات صحيحة ،السشاسب

 محل الجراسة لمػصػؿ إلى أىجافيا.

عمى التجقيق الجاخمي برفة  CNASتعتسج مؤسدة عمى أف: "الفخضية الثالثة تشز  
فقج تع " عمى السعمػمة السحاسبية صحيحة و دؾيقة و ذات مرجاؾية الحرػؿمغ أجل دورية 
أف التجقيق الجاخمي مغ أىع الػضائف في  وجج حيث أنو مغ خلاؿ الجراسة السيجانية قبؾليا

كسا  ،كػنو وضيفة ضخورية تيجؼ لخجمات التػكيج و الأنذصة الاستذارية السختمفةالسؤسدة 
و اكتذاؼ و ترحيح  و حسايتيا مغ كل التلاعبات سؤسدةأنو يديخ عمى مخاؾبة أصػؿ ال

 .في حاؿ ما إف كاف يؤدػ بصخؽ سميسة حدب السعاييخ السشرػص عمييا ،الأخصاء

 نتائج الجراسة ثانيا:

ؤسدة و ذلظ لسا يقػـ بو مغ جسع نطاـ السعمػمات السحاسبية لو دور كبيخ في الس 
 السرجاؾية.ملائسة و تتسيد بالجقة و  معمػماتلمحرػؿ عمى البيانات تبػيب و معالجة و 

تكسغ مكانة و أىسية نطاـ السعمػمات السحاسبية في تػفيخ السعمػمات السحاسبية   
التي تمخز و تذسل مختمف أنذصة السؤسدة بذكل دورؼ و التي تعكذ الػضع السالي 

 ليا.

 جقيق الجاخمي.إف التداـ السجقق الجاخمي بالسعاييخ الجولية يداىع في كفاءة و فعالية الت 
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عمى السجقق الجاخمي أف يكػف ممع بجسيع قػاعج و مبادغ السيشة و أف يتستع بجرجة  
 كبيخة مغ الشداىة.

أدوات لتشطيع قػاعج إلى استحجاث لقج أدػ ضيػر تكشػلػجيا السعمػمات و الاترالات  
نات البيانات التي ساىست بذكل فعاؿ في تحقيق الدخعة و السرجاؾية في معالجة البيا

 .   ، في اقل وقت مسكغ، خفس تكاليف الحرػؿ عميياالسحاسبية

مسا يرعب عميو الؿياـ بسيامو في  ،(CNASوجػد مجقق داخمي واحج في مؤسدة) 
 الػقت السشاسب و عمى أكسل وجو.

إنجاز اخمييغ في تشفيح بخامج التجقيق و السجققيغ الج ةيداعج نطاـ السعمػمات السحاسبي 
 مياميع بذكل أسخع و أدؽ.   

التجقيق  مسا كافدؾيقة و صحيحة ك ةكمسا كانت مخخجات نطاـ السعمػمات السحاسبي 
 الجاخمي ذو كفاءة و فعالية. 

 الاقتخاحات ثالثا:

عمى السؤسدة أف تديخ عمى التكػيغ السدتسخ والجورؼ لمسػضفيغ القائسيغ عمى نطاـ  
 لسػاكبة التصػرات الحاصمة. ،الجاخميالسعمػمات السحاسبي والتجقيق 

تحجيث و تصػيخ البخامج الحاسػبية و الأجيدة السدتخجمة في نطاـ السعمػمات  
 السحاسبية. 

وذلظ لػجػد مجقق واحج في السؤسدة  ،تعييغ مػضفيغ يتػلػف مياـ التجقيق الجاخمي 
 لخفع مغ فعالية نطاـ الخقابة.

التجقيق الجاخمي لزساف استقلالية السجقق ضخورة اىتساـ بالسػقع التشطيسي لخمية  
 الالتداـ بالسعاييخ وإجخاءات التجقيق الجاخمي عشج أداء عسمو.،و الجاخمي
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بشطاـ السعمػمات السحاسبي و الاعتساد عميو و ذلظ  CNASضخورة اىتساـ مؤسدة  
ى اتخاذ مسا يداعج السجقق الجاخمي عم ،لقجرتو عمى تػفيخ معمػمات دؾيقة في القػائع السالية

 القخارات.

 رابعا:أفاق الجراسة

دراستا لجور نطاـ السعمػمات السحاسبي في تحديغ فعالية التجقيق  مغ خلاؿ       
اتزح لشا أف مػضػعشا لو أىسية و مجاؿ واسع مغ الجراسة، لحا حاولشا اخترار ،الجاخمي

  الأفاؽ السدتقبمية ليحا السػضػع في الشقاط التالية:

  السعمػمات السحاسبية عمى صحة القػائع السالية.أثخ نطاـ 

 .دور السعمػمة السحاسبية في إدارة السخاشخ 

 .أثخ تصبيق معاييخ التجقيق الجاخمي في تحديغ نطاـ الخقابة الجاخمية  
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(01السمحق رقع )  
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(04رقع )السمحق   

 

 

CODE LIBELLE نوع اليومية 

AC ACHATS ٌومٌة المشترٌات 

IN INVESTISSEMENTS   ٌومٌة التثبٌتات 
 ) الاستثمارات(

OD OPERATIONS DIVERSES ٌومٌة العملٌات الخاصة 

PR PRESTATIONS  ٌومٌة الأداءات 

RC RECOUVREMENT  ٌومٌة التحصٌل 

RS RETRAITEMENT SCF  المعالجة ٌومٌة  

ST STOCKS  ٌومٌة المخزونات 

TB TRESORERIE BANQUE  ٌومٌة البنن 

TC TRESORERIE CAISSES  ٌومٌة الصندوق 

TP TRESORERIE CCP  ٌومٌة البرٌد 

TR TRESORERIE TRESOR  ٌومٌة الخزٌنة العمومٌة 

TS TRAITEMENT  ET SALAIRES  ٌومٌة الأجور 

VT VENTES IMPRIMERIE  ٌومٌة المبٌعات بٌع الطباعة 
 ) بٌع طباعة (



 

 

 وزارة التعميؼ العالي و البحث العمسي

 سعيجة الجكتؾر مؾلاي الظاىخ  جامعة

 كمية العمؾم الاقترادية و العمؾم التجارية و عمؾم التدييخ

 عمؾم التدييخ  قدؼ

 تخرص: محاسبة و تجقيق

 : الاستبيانالسؾضؾع

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ....و جداكؼ الله كل خيخ                                                      

 الباحثتان:

 فؾضيل . شخوق  
 دمشي . مخوى  

 . . . . تعالى و بخكاتوالدلاـ عميكع و رحسة الله 
سيادتكع السػقخة ىحا الاستبياف الحؼ يجخل في إشار  ىيدخنا أف نقجـ إل       
تخرز محاسبة و تجقيق تحت عشػاف  "02"ماستخعمسي لشيل شيادة الالبحث 

، و نطخا  في تحديؽ فعالية التجقيق الجاخمي" ةدور نغام السعمؾمات السحاسبي"
برفتكع مغ الكػادر الستخررة في السجاؿ السحاسبي  لخبختكع و أىسية رأيكع  و

ل بالإجابة عمى الاستبياف بجقة الإدارؼ نأمل مغ حزختكع السحتخمة التفزو 
 .في الخانة السشاسبة لخأيكع (X) مػضػعية بػضع علامةو 

 كسا نحيصكع عمسا أف جسيع إجابتكع لا تدتخجـ إلا لأغخاض البحث العمسي        
 .بدخية تامة و سػؼ تحطى

 



 

 

 القدؼ الأول: البيانات الذخرية

 الشؾع:-1

 ذكخ                                            أنثى                  

 الفئة العسخية:-2

 سشة  40أكثخ مغ                 سشة     40-30سشة                 مغ  30أقل   

 السؤىل العمسي: -3

 شيادة ميشية أخخػ                  دكتػراه          ماستخ أو ماجدتيخذ         ليدان  

 الخبخة السيشية:-4

 سشػات 10أكثخ مغ           سشػات  10-5مغ               سشػات      5أقل مغ  

 ةالسحؾر الأول: نغام السعمؾمات السحاسبي 

مػافق  الفقخة رقع
 بذجة

غيخ  محايج مػافق
 مػافق

غيخ 
مػافق 

 بذجة
يدسح نطاـ السعمػمات السحاسبية بتجسيع  1

 وترشيف و فخز البيانات و معالجتيا.
     

يتع التأكج مغ صحة البيانات الػاردة في  2
 مؤسدتكع.

     

يتزسغ نطاـ السعمػمات السحاسبية دليلا  3
لمحدابات يحجد شخؽ اثبات و معالجة العسميات 

 التي تحجث في مؤسدتكع.

     

 



 

 

 

 السحؾر الثاني: التجقيق الجاخمي

 الفقخة الخقع
مػافق 

 محايج مػافق بذجة
غيخ 
 مػافق

غيخ 
مػافق 

 بذجة

يتمقى السجقق الجاخمي تجريب و تعميع مدتسخ  1
 السعارؼ.مغ أجل تشسية السيارات و 

     

2 
الؿياـ بعسمية التجقيق الجاخمي وفقا لسعاييخ 

 التجقيق يداىع في فعاليتو. 
     

3 

يتػافخ لجػ السجقق الجاخمي الجراية و الفيع 
الكافي لاستخجاـ الحاسػب و البخامج 

السدتخجمة في تجقيق حتى يتسكغ مغ أداء 
 عسمو بكفاءة. 

     

 

 

4 
يػفخ نطاـ السعمػمات السحاسبية في مؤسدتكع 
عمى معمػمات دؾيقة و مػثػقة يسكغ الاعتساد 

 عمييا في اتخاذ القخارات الدميسة .

     

5 
نطاـ السعمػمات السحاسبية في يدسح استخجاـ 

اكتذاؼ و ترحيح الأخصاء و انحخافات قبل 
 وقػعيا.

     

6 
مخخجات نطاـ السعمػمات السحاسبية تتسثل 

أساسا في تقاريخ السالية السرجرة مغ قبل الشطاـ 
 .الحالي ملائسة لاحتياجات مؤسدتكع

     

التقاريخ السالية السدتخخجة مغ نطاـ السعمػمات  7
 السحاسبية  خالية مغ التحيد و تتسيد بالجقة. 

     



 

 

ىشاؾ معيقات تحج مغ صلاحية السجقق  4
الجاخمي في الإشلاع عمى كافة الدجلات 

 والبيانات الخاصة بالسؤسدة.

     

السجقق الجاخمي يقػـ بالكذف و الإفراح  5
 بكل شفاؼية عغ الانحخافات في حاؿ وجػدىا.

     

يداىع ارتباط السجقق الجاخمي بإبلاغ الإدارة  6
 الأداء.في الارتقاء بسدتػػ 

     

يسشح مجمذ الإدارة السجقق الجاخمي  7
صلاحيات كاؼية لمؿياـ بأعسالو بكفاءة 

 وفعالية.

     

 

 : دور نغام السعمؾمات السحاسبية في تحديؽ فعالية التجقيق الجاخمي السحؾر الثالث

 الفقخة الخقع
مػافق 

 محايج مػافق بذجة
غيخ 
 مػافق

غيخ 
مػافق 

 بذجة

1 

يقجـ نطاـ السعمػمات السحاسبية معمػمات 
صحيحة و دؾيقة و مػثػؽ بيا لمسجققيغ 
الجاخمييغ مسا تفيجىع أيزا في اكتذاؼ 

 الانحخافات و الأخصاء و معالجتيا.

     

2 
سلامة التدجيلات السحاسبية السقيجة في 
القػائع السالية تعسل عمى فعالية التجقيق 

 الجاخمي.

     

 

 

 



 

 

 

3 

فيع السجقق الجاخمي لييكمة نطاـ السعمػمات 
السحاسبية يديج فعاليتو عشج قبػؿ السيسة أو 

 وضع إستخاتيجية لمتجقيق.
 

     

4 
يعسل نطاـ السعمػمات السحاسبية في إعجاد 
التقاريخ متابعة دورية و ىي بجورىا تداعج 

 في تحقيق فاعمية عسمية التجقيق الجاخمي.

     

5 
السعمػمات السحاسبية في  إف استخجاـ نطع

عسمية تجقيق الحدابات يداعج عمى تجقيق 
 أرصجة الحدابات السختمفة بذكل أدؽ .

     

6 

يعتبخ استخجاـ نطاـ السعمػمات السحاسبية 
أداة فعالة لتحديغ و تشفيح ميسة التجقيق 

 الجاخمي بكفاءة و فاعمية.
 

     

 تعاونكؼ......شكخا لحدؽ                                                            
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Table de fréquences 

 

 

 النوع

 Fréquence Pourcentage Pourcentage valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 62,5 62,5 62,5 20 ذكر 

 100,0 37,5 37,5 12 أنثى

Total 32 100,0 100,0  

 

 

 العمر

 Fréquence Pourcentage Pourcentage valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide  03ألل من  5 15,6 15,6 15,6 

30-40 14 43,8 43,8 59,4 

03أكثر من   13 40,6 40,6 100,0 

Total 32 100,0 100,0  

 

 

 المؤهل.العلمي

 Fréquence Pourcentage Pourcentage valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 18,8 18,8 18,8 6 لٌسانس 

 56,3 37,5 37,5 12 ماستر أو ماجستٌر

 65,6 9,4 9,4 3 دكتوراه



 

 

 100,0 34,4 34,4 11 شهادة مهنٌة أخرى

Total 32 100,0 100,0  

 

 

 الخبرة.المهنية

 Fréquence Pourcentage Pourcentage valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide  5من ألل  6 18,8 18,8 18,8 

5-10 13 40,6 40,6 59,4 

03أكثر من   13 40,6 40,6 100,0 

Total 32 100,0 100,0  

 

 

Corrélations 

 total axe.1 axe.2 axe.3 

total Corrélation de Pearson 1 ,852 ,631 ,764 

Sig. (bilatérale)  ,000 ,000 ,000 

N 32 32 32 32 

axe.1 Corrélation de Pearson ,852 1 ,234 ,699 

Sig. (bilatérale) ,000  ,197 ,000 

N 32 32 32 32 

axe.2 Corrélation de Pearson ,631 ,234 1 ,100 

Sig. (bilatérale) ,000 ,197  ,587 

N 32 32 32 32 

axe.3 Corrélation de Pearson ,764 ,699 ,100 1 



 

 

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,587  

N 32 32 32 32 

 

 

Echelle : ALL VARIABLES 

 

Récapitulatif de traitement des observations 

 N % 

Observations Valide 32 100,0 

Exclue 0 ,0 

Total 32 100,0 

 

 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de Cronbach Nombre d'éléments 

,736 20 

 

 

 

Statistiques descriptives 

 N Minimum Maximum Moyenne Ecart type 

يدسح نطاـ السعمػمات السحاسبية بتجسيع و ترشيف 
 و فخز البيانات و معالجتيا.

32 3 5 4,44 ,716 

 440, 4,25 5 4 32 يتع التأكج مغ صحة البيانات الػاردة في مؤسدتكع.

السحاسبية دليلا لمحدابات يتزسغ نطاـ السعمػمات 
يحجد شخؽ اثبات و معالجة العسميات التي تحجث في 
 مؤسدتكع.

32 4 5 4,13 ,336 



 

 

يػفخ نطاـ السعمػمات السحاسبية في مؤسدتكع عمى 
معمػمات دؾيقة و مػثػقة يسكغ الاعتساد عمييا في 
 اتخاذ القخارات الدميسة .

32 3 5 4,28 ,523 

السعمػمات السحاسبية في يدسح استخجاـ نطاـ 
 اكتذاؼ و ترحيح الأخصاء و انحخافات قبل وقػعيا.

32 2 5 3,78 ,906 

مخخجات نطاـ السعمػمات السحاسبية تتسثل أساسا في 
تقاريخ السالية السرجرة مغ قبل الشطاـ الحالي ملائسة 
 لاحتياجات مؤسدتكع

32 3 5 4,50 ,568 

السعمػمات التقاريخ السالية السدتخخجة مغ نطاـ 
 السحاسبية خالية مغ التحيد وتتسيد بالجقة

32 2 5 4,09 ,641 

 2,488 29,47 35 26 32 نغام السعمؾمات السحاسبية

يتمقى السجقق الجاخمي تجريب وتعميع مدتسخ مغ أجل 
 تشسية السيارات والسعارؼ

32 2 5 4,19 ,821 

يداىع الؿياـ بعسمية التجقيق الجاخمي وفقا لسعاييخ التجقيق 
 في فعاليتو

32 3 5 4,50 ,718 

يتػافخ لجػ السجقق الجاخمي الجراية والفيع الكافي 
لاستخجاـ الحاسػب والبخامج السدتخجمة في التجقيق 
 حتى يتسكغ مغ أداء عسمو بكفاءة

32 4 5 4,84 ,369 

ىشاؾ معيقات تحج مغ صلاحية السجقق الجاخمي في 
الخاصة  الاشلاع عمى كافة الدجلات والبيانات

 بالسؤسدة

32 1 5 2,31 1,330 

السجقق الجاخمي يقػـ بالكذف والإفراح بكل شفاؼية 
 عغ الانحخافات في حاؿ وجػدىا

32 2 5 4,56 ,716 

يداىع ارتباط السجقق الجاخمي بإبلاغ الإدارة في 
 الارتقاء بسدتػػ الأداء

32 3 5 4,31 ,644 

كاؼية  يسشح مجمذ الإدارة السجقق الجاخمي صلاحيات
 لمؿياـ بأعسالو بكفاءة وفعالية.

32 2 5 4,25 ,718 

 2,571 28,97 32 23 32 التجقيق الجاخمي

يقجـ نطاـ السعمػمات السحاسبية معمػمات صحيحة 
ودؾيقة ومػثػؽ بيا لمسجققيغ الجاخمييغ مسا تفيجىع 
 أيزا في اكتذاؼ الانحخافات والأخصاء ومعالجتيا

32 4 5 4,53 ,507 

التدجيلات السحاسبية السقيجة في القػائع السالية سلامة 
 تعسل عمى فعالية التجقيق الجاخمي

32 4 5 4,81 ,397 



 

 

فيع السجقق الجاخمي لييكمة نطاـ السعمػمات السحاسبية 
يديج فعاليتو عشج قبػؿ السيسة أو وضع استخاتيجية 
 لمتجقيق

32 4 5 4,50 ,508 

نطاـ السعمػمات السحاسبية في إعجاد التقاريخ  يعسل
متابعة دورية وىي بجورىا تداعج في تحقيق فاعمية 
 عسمية التجقيق الجاخمي

32 4 5 4,50 ,508 

إف استخجاـ نطع السعمػمات السحاسبية في عسمية 
تجقيق الحدابات يداعج عمى تجقيق أرصجة الحدابات 
 السختمفة بذكل أدؽ

32 4 5 4,41 ,499 

يعتبخ استخجاـ نطاـ السعمػمات السحاسبية أداة فعالة 
 لتحديغ وتشفيح ميسة التجقيق الجاخمي بكفاءة وفعالية

32 4 5 4,78 ,420 

دور نغام السعمؾمات السحدابية في تحديؽ فعالية 
 التجقيق الجاخمي

32 24 30 27,53 2,079 

N valide (liste) 32     

 

 

Variables introduites/éliminées 

Modèle 

Variables 

introduites Variables éliminées Méthode 

1 axe.1 . Introduire 

 

 

Récapitulatif des modèles 

Modèle R R-deux R-deux ajusté 

Erreur standard de 

l'estimation 

1 ,699 ,488 ,471 1,512 

 

 

 



 

 

ANOVA 

Modèle Somme des carrés ddl Carré moyen F Sig. 

1 Régression 65,380 1 65,380 28,597 ,000 

de Student 68,588 30 2,286   

Total 133,969 31    

 

 

Coefficients 

Modèle 

Coefficients non standardisés 

Coefficients 

standardisés 

t Sig. B Erreur standard Bêta 

1 (Constante) 10,334 3,227  3,202 ,003 

axe.1 ,584 ,109 ,699 5,348 ,000 

 

 

Variables introduites/éliminées 

Modèle 

Variables 

introduites Variables éliminées Méthode 

1 axe.2 . Introduire 

 

 

Récapitulatif des modèles 

Modèle R R-deux R-deux ajusté 

Erreur standard de 

l'estimation 

1 ,100 ,010 -,023 2,103 

 



 

 

 

ANOVA 

Modèle Somme des carrés ddl Carré moyen F Sig. 

1 Régression 1,333 1 1,333 ,302 ,587 

de Student 132,635 30 4,421   

Total 133,969 31    

 

 

Coefficients 

Modèle 

Coefficients non standardisés 

Coefficients 

standardisés 

t Sig. B Erreur standard Bêta 

1 (Constante) 25,195 4,271  5,899 ,000 

axe.2 ,081 ,147 ,100 ,549 ,587 

 

 

Statistiques sur échantillon uniques 

 N Moyenne Ecart type 

Moyenne erreur 

standard 

axe.1 32 29,47 2,488 ,440 

axe.2 32 28,97 2,571 ,455 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Test sur échantillon unique 

 

Valeur de test = 0 

t ddl Sig. (bilatéral) 

Différence 

moyenne 

Intervalle de confiance de la différence à 

95 % 

Inférieur Supérieur 

axe.1 66,989 31 ,000 29,469 28,57 30,37 

axe.2 63,730 31 ,000 28,969 28,04 29,90 
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