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:Abstract

This study aims to analyze the impact of the organizational learning process on the
performance of workers in Algerian economic institutions through a case study of SOFACT
Tissemsilt, by linking organizational learning in its three dimensions (learning at the
individual level, learning at the collective level, learning at the organizational level) with the
performance of the institution.

Cette étude vise a découvrir I'impact du processus d’apprentissage organisationnel sur la
performance des travailleurs dans les institutions économiques algériennes a travers une étude
de cas de I’institution SOFACT TISSEMSILUT, en reliant I’apprentissage organisationnel
dans ses trois dimensions (apprentissage au niveau individuel, apprentissage au niveau
collectif, apprentissage au niveau organisationnel) avec la performance de I’institution.

Pour réaliser cette étude et déterminer la relation entre ses variables, nous avons distribué
le questionnaire aux employés de I’institution, dont nous avons analysé les résultats a 1’aide
de méthodes statistiques descriptives et différentielles, basées sur le programme SPSS-2022 (

D’apres leurs réponses, il a été conclu qu’il y a un impact entre 1’apprentissage
organisationnel et le rendement de 1’organisation, ou I’apprentissage organisationnel joue un
role important dans I’amélioration du rendement de 1’organisation.

Mots-clés : apprentissage organisationnel, apprentissage au niveau individuel, apprentissage
au niveau du groupe, apprentissage au niveau organisationnel, performance.
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Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
,935 38
il
Pourcentage Pourcentage
Fréguence Pourcentage valide cumulé
Valide S 58 82,9 82,9 82,9
<l 12 17,1 17,1 100,0
Total 70 100,0 100,0
g
Pourcentage Pourcentage
Fréguence Pourcentage valide cumulé
Valide 4w 30 4 5,7 5,7 5,7
4,30 - 40 31 44,3 44,3 50,0
a4l -50 16 229 229 72,9
Lt 50 19 27,1 27,1 100,0
Total 70 100,0 100,0
radail) (s gieaal)
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide LS e B 56 80,0 80,0 80,0
Ll 1 1,4 1,4 81,4
ol 12 17,1 17,1 98,6
ol ) sia g ituala 1 1,4 1,4 100,0
Total 70 100,0 100,0
G gaieal) dagls
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide  4slas i) 26 37,1 37,1 37,1
[ =)




s 5 44 62,9 62,9 100,0
Total 70 100,0 100,0
5 _ydd) < gl
Pourcentage Pourcentage
Fréguence Pourcentage valide cumulé
Valide Ol 55 7 10,0 10,0 10,0
<lsb - 10 24 34,3 34,3 44,3
&l st 10 39 55,7 55,7 100,0
Total 70 100,0 100,0
Statistiques
1. 2 3 4 5. 62 7. 8: 9
N Valide 70 70 70 70 70 70 70 70 70
Manqua 0 0 0 0 0 0 0 0 0
nt
Moyenne | 3,5857| 3,1143| 3,6571| 3,4429| 3,8000| 3,9143( 3,4571| 3,2714| 3,4571
Ecart type | 1,23350| 1,12344| 1,19037 | 1,13745| 1,12417| 1,05971| 1,11233( 1,15371| 1,22398
Statistiques
1z 2z 3z d 5z 6 la 8z
N Valide 70 70 70 70 70 70 70 70
Manquant 0 0 0 0 0 0 0 0
Moyenne 3,6571 3,3714 3,7286 3,3000 3,4143 3,7143 3,3571 3,3286
Ecarttype] 1,03400| 1,10560| 1,00609| 1,12095| 1,17329| 1,10523| 1,03610( 1,24786
Statistiques
10 20 30 40 S50 60 70 80
N Valide 70 70 70 70 70 70 70 70
Manquant 0 0 0 0 0 0 0 0
Moyenne 3,5143 3,3857 3,6286 3,1857 3,3143 3,5143 3,5286 3,5429
Ecarttype] 1,08672| 1,15837| 1,05186| 1,36512| 1,12344| 1,08672| 1,01755| 1,15075
[ )




Statistiques

12 23 32 43 5.2 62 72 82 92 102 112 122 132
N Valide 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70
Mand 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
uant
Moyenne | 3,342 | 3,057 | 3,600| 3,385| 3,557 3,185 3,357 | 3,614 | 3,600 | 3,571| 3,471 3,685 3,428
9 1 0 7 1 7 1 3 0 4 4 7 6
Ecart type] 1,034| 1,214 1,082] 1,053 1,058 1,158 1,142 1,170| 1,121| 1,097 | ,9886 | 1,148 | 1,234
00 47 13 54 24 37 53 81 59 71 5 95 43
Akl &gl s
Kolmogorov-Smirnov?
4.8\ Statistiques
Lilaay) 4 al) 45,3DdI dllaiay) 4asdliSig.
sbazall ,094 70 200"
Corrélations
el Al g2 ll e=leaall Aakaidl)
slay) Corrélation de Pearson 1 726" ,625" ,624" ,720™
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000
N 70 70 70 70 70
plasl) Corrélation de Pearson ,726™ 1 ,891" ,929™ ,890"
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000
N 70 70 70 70 70
@Al Corrélation de Pearson ,625™ ,891" 1 ,745™ ,648™
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000
N 70 70 70 70 70
cleall Corrélation de Pearson ,624" ,929" ,745™ 1 , 780"
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000
N 70 70 70 70 70
Akl Corrélation de Pearson ,720™ ,890™ ,648™ ,780™ 1
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000
N 70 70 70 70 70
[ =)



** La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

Récapitulatif des modeéles®

Erreur standard

Modéle R R-deux R-deux ajusté | de l'estimation
1 ,6252 ,391 ,382 ,53039
s> 4dla, Prédicteurs : (Constante),
«1¥Ib. Variable dépendante :
ANOVA?
Somme des
Modéele carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 12,282 1 12,282 43,660 ,000P
Résidus 19,129 68 ,281
Total 31,412 69
¢«\Yla. Variable dépendante :
«2.4b, Prédicteurs : (Constante),
Coefficients?
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modeéle B| Ecart standard Béta t Sig.
1 (Constante) 1,329 327 4,062 ,000
Al ,602 ,091 ,625 6,608 ,000
¢«\Yla. Variable dépendante :
Récapitulatif des modéles®
Erreur standard
Modéle R R-deux R-deux ajusté | de l'estimation
1 ,6242 ,390 ,381 ,53095
<clalla, Prédicteurs : (Constante),
¢13¥lb. Variable dépendante :
ANOVA?
Somme des
Modéle carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 12,242 1 12,242 43,425 ,000P
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Résidus 19,170 68 ,282
Total 31,412 69
¢\Yla. Variable dépendante :
<=kalb. Prédicteurs : (Constante),
Coefficients?
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modéle B| Ecart standard Béta t Sig.
1  (Constante) 1,427 ,314 4,550 ,000
o=leal) ,581 ,088 ,624 6,590 ,000
< YVariable dépendante :  .a
Récapitulatif des modéles®
Erreur standard
Modéle R R-deux R-deux ajusté | de l'estimation
1 , 7202 ,518 511 47164
d.blidla. Prédicteurs : (Constante),
«Y'WVariable dépendante : .b
ANOVA?
Somme des
Modéle carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 16,285 1 16,285 73,209 ,000°
Résidus 15,126 68 ,222
Total 31,412 69
¢«\Yla. Variable dépendante :
ibidih, Prédicteurs : (Constante),
Coefficients?
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modeéle B| Ecart standard Béta t Sig.
1 (Constante) 1,086 ,282 3,849 ,000
Aalaiall ,685 ,080 ,720 8,556 ,000
¢«\W¥la. Variable dépendante :
Récapitulatif des modéles®
Erreur standard
Modéle R R-deux R-deux ajusté | de l'estimation
1 , 7502 ,562 ,542 ,45661
[ =)




selaall s28l Aubidla, Prédicteurs : (Constante),

¢13¥lp. Variable dépendante :

ANOVA?
Somme des
Modele carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 17,651 3 5,884 28,221 ,000°
Résidus 13,760 66 ,208
Total 31,412 69
«\Ya. Variable dépendante :
el g2 8 Aadaidlp, Prédicteurs : (Constante),
Coefficients?
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modele B| Ecart standard Béta t Sig.
1 (Constante) 741 ,306 2,425 ,018
g2l ,268 ,119 ,278 2,247 ,028
slaall -,009 ,140 -,010 -,067 ,947
dalaidl) ,521 ,126 ,548 4,153 ,000
¢«\Yla. Variable dépendante :
Récapitulatif des modeéles
Erreur standard
Modéle R R-deux R-deux ajusté | de l'estimation
1 , 7262 ,526 ,519 A6772
A=illa, Prédicteurs : (Constante),
ANOVA?
Somme des
Modeéle carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 16,536 1 16,536 75,590 ,000°
Résidus 14,876 68 ,219
Total 31,412 69
¢«\Yla. Variable dépendante :
Axillb, Prédicteurs : (Constante),
Coefficients?
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modele B| Ecart standard Béta t Sig.
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1 (Constante) , 792 311 2,548 ,013
alatl , 762 ,088 726 8,694 ,000
¢\Yla. Variable dépendante :
Statistiques de groupe
Moyenne erreur
ol N| Moyenne| Ecarttype standard
S <3 58 3,4746 ,63907 ,08301
il 12 3,4759 47454 ,13699
Test des échantillons indépendants
Test de Levene sur
I'égalité des
variances Test t pour égalité des moyennes
Intervalle de
confiance de la
Sig. | Différenc | Différenc |__différence a 95 %
(bilatéral e| eerreur Supérieu
F Sig. t ddl )| moyenne | standard | Inférieur r
S Hypothese de
variances égales 1,323 2541 -,007 68 ,995| -,00129 ,19518| -,39076 ,38819
Hypothése de
variances -,008 2025 ,994| -,00129 ,16065| -,33612 ,33355
inégales N
JoxJl BY IS JIONEWAY
/MISSING ANALYSIS.
ANOVA
RS
Somme des
carrés ddl Carré moyen F Sig.
Intergroupes ,207 3 ,069 , 178 911
Intragroupes 25,550 66 ,387
Total 25,757 69
sedwa ! BY IS JIONEWAY
/MISSING ANALYSIS.
[ )




ANOVA

LK
Somme des
carrés ddl Carré moyen F Sig. |
Intergroupes ,952 3 317 ,844 475
Intragroupes 24,805 66 376
Total 25,757 69
izl BY JSJIONEWAY
/MISSING ANALYSIS.
ANOVA
LK
Somme des
carrés ddl Carré moyen F Sig.
Intergroupes ,143 1 ,143 ,380 ,540
Intragroupes 25,614 68 377
Total 25,757 69
3 ol BY JSJIONEWAY
/MISSING ANALYSIS.
ANOVA
LK
Somme des
carrés ddl Carré moyen F Sig.
Intergroupes ,860 2 ,430 1,157 321
Intragroupes 24,897 67 372
Total 25,757 69
( )|
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