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 بسم الله الرحمن الرحیم

ِ وَالْیوَْمِ الآْخِرِ وَجَاھَدَ فِي سَ أَ ﴿ ِ لاَ یسَْتوَُونَ عِنْدَ جَعلَْتمُْ سِقَایةََ الْحَاجِّ وَعِمَارَةَ الْمَسْجِدِ الْحَرَامِ كَمَنْ آمَنَ بِاللہَّ بِیلِ االلَّ

ُ لاَ یھَْدِي الْقوَْمَ  ِ وَااللَّ  19: التوبةالظَّالِمِینَ﴾ االلَّ

  إلیكم أیھا الصادقون المخلصون الذین باعوا أرواحھم ووھبوھا لخالقھم،

 بروح ونفوس راضیة مرضیة،  الأمة والدینلثابتون في میادین العزة والكرامة، الذین یدافعون عن إلیكم أیھا ا

إلیكم یا أسود الله وجنده الغالبون، الذین تسطرون بأیدیكم المباركة أروع الانتصارات، وتفترشون الصخور 

 ،تكم والنوم على أسرتكموتلتحفون التراب لتتركوا الراحة في بیو

 .الحمى وأسود الوغى والدشم، حماةوجوھھم بتراب الخنادق  الزناد، المعفرینإلى القابضین على 

 .إلیكم یا من تركتم ملذات الحیاة لتحظوا برضوان الله وجنة عرضھا السماوات والأرض

 إلى المجاھدین والمرابطین في بیت المقدس وأكناف بیت المقدس، 

 ء كلمة هللاغبرت في سبیل إعلاني لأقبل أیدیكم القابضة على الزناد، وأقبل أقدامكم الحافیة المباركة التي وإ

ات المجاھدین في كل ساح ویحفظكم حفظراجیا من المولى عز وجل أن ی إلیكم أھدي ھذا العمل المتواضع

 .مؤزرا نصرھم نصراً عزیزاً یو أقدامھم،ثبت یسدد رمیھم، وأن ی، والوغى

 

 

 

 حلیمي عبد الله تقي الدین



 

 

 

 

  الرحیم الرحمن الله بسم

رْ  لِي اشْرَحْ  رَبِّ ﴿ ن عُقْدةًَ  أمَْرِي وَاحْللُْ  لِي صَدْرِي وَیسَِّ  25طھ:  ﴾قَوْلِي یفَْقھَُوا لِّسَانِي مِّ

 وطریقي دروبي اضاء الذي العزیز والدي إلى الختام. وعند البدء عند والحمد للھ الانجاز لذة على الحمد للھ

  أخطوھا. خطوة كل في قدوتي

 .دونھا من یومي یكتمل ولا یوما تتركني لم التي وسمائي الدافئ الحضن الحنونة امي إلى

  التعلیمیة. مسیرتي خلال وساندوني معي وقفوا الذین وزملائي وأخواتي إخوتي إلى

  ووجھوني. وأرشدوني علموني الذین الأعزاء أساتذتي جمیع إلى

 التوفیق. ولي والله جھدي، وثمرة المتواضع العمل ھذا جمیعا أھدیكم

 

 

دینویس نور ال  



 

 

 تقدیرشكر و 
 

المتواضع العمل ھذا إنجاز في وفقنا الذي وجل عزالله  شكرن  

 على لحول عبد القادر المشرف الدكتور لىإ الشكر بجزیل توجھن كما
 یمكن ما أفضل لتقدیم لنا وتشجیعھ ،قبولھ لتأطیرنا وسعة صدره

زاي یاسین مدیر حاضنة الأعمال جامعة  بن لدكتورا وإلى، تقدیمھ
بالمعلومات الكافیة عن الحاضنة  وتزویدناستقبال الجید سعیدة على الإ

الأساتذة  كافة لىإ ناشكر خالص وجھن أن ایفوتن ولاالدراسة، محل 
.بعید أو قریب من البحث ھذا في ساھم من وجمیع الكرام  



صــخـلـم  

I 

 ملخص 

ومرافقة إنشاء المؤسسات الناشئة في الجزائر، مع تركیز خاص  تناقش ھذه المذكرة دور حاضنات الأعمال في دعم  

على حاضنة الأعمال الجامعیة بجامعة سعیدة. تھدف الدراسة إلى تحلیل الإطار النظري لحاضنات الأعمال والنظام القانوني 

ذكرة تعریف الحاضنات، الذي یحكمھا، وتقییم الوسائل المعتمدة لدعم ھذه المؤسسات والمعوقات التي تواجھھا. تستعرض الم 

نشأتھا، تطورھا، وأنواعھا، بالإضافة إلى التشریعات والقوانین ذات الصلة في الجزائر. كما تتناول الوسائل المتبعة لدعم  

المؤسسات الناشئة مثل الدعم المالي والتقني، برامج التدریب، والتحدیات التي تواجھھا. تتضمن الدراسة أیضًا تقییمًا شاملاً  

أداء لحاضن لتحسین  ة الأعمال بجامعة سعیدة من خلال تحلیل الإحصاءات والمقارنة مع نماذج دولیة، مع تقدیم توصیات 

 .الحاضنة ودعم المؤسسات الناشئة

 

 .جامعة سعیدة الأعمال ةحاضن - المؤسسات الناشئة - حاضنات الأعمال المفتاحیة:الكلمات 



Summary

II 

Summary 
This memorandum discusses the role of business incubators in supporting and 

accompanying the creation of startups in Algeria, with a special focus on the university business 
incubator at Saida University. The study aims to analyze the theoretical framework of business 
incubators and the legal system governing them, evaluate the means adopted to support these 
institutions, and the obstacles they face. The memorandum reviews the definition of incubators, 
their origin, development, and types, as well as the relevant legislation and laws in Algeria. It 
also addresses the means used to support startups, such as financial and technical support, 
training programs, and the challenges they encounter. The study also includes a comprehensive 
evaluation of the business incubator at Saida University through statistical analysis and 
comparison with international models, offering recommendations to improve the incubator’s 
performance and support startups. 

Keywords : Business Incubators - Startups - Business Incubator of the University of Saïda.
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 مقدمة عامة
 

 ب 

الناشئة أحد المحركات الأساسیة لتنمیة الاقتصاد وخلق فرص العمل زز  من أھم الأدوات التي تع، وتعتبر المؤسسات 

النامیة والمتقدمة على حد سواء ھم في تعزیز ا، حیث تسمناخ ریادة الأعمال وتدعم الابتكار والنمو الاقتصادي في الدول 

في الجزائر، شھدت السنوات الأخیرة تحولات كبیرة في الاقتصاد الوطني، حیث انتقل    الابتكار وتطویر الصناعات المختلفة.

ا النظام الاشتراكي إلى اقتصاد  الفردیة في  من  المبادرات  الخاص وتشجیع  القطاع  لتعزیز  الحاجة الملحة  أبرز  لسوق، مما 

الناشئة في ھذا السیاق، تلعب حاضنات الأعمال دورًا حیویًا في تقدیم الدعم اللازم لھذه المؤسسات من   .إنشاء المؤسسات 

 والتوجیھ. خلال توفیر الموارد المالیة والتقنیة والإداریة، بالإضافة إلى التدریب 

ھذه   توفر  حیث  المستدامة،  التنمیة  تحقیق  نحو  حیویة  خطوة  یعد  الجزائر  في  الأعمال  حاضنات  وتطویر  إنشاء  إن 

الحاضنات بیئة مواتیة للشركات الناشئة من خلال تقدیم الدعم المالي، التقني، والإداري، بالإضافة إلى توفیر مساحات العمل 

حاضنات في تقلیص الفجوة بین الأوساط الأكادیمیة والصناعیة، مما یعزز الابتكار ویساھم  والخدمات اللوجستیة. كما تساھم ال

 .في تنمیة الاقتصاد المعرفي

تستعرض ھذه المذكرة دور حاضنات الأعمال في دعم ومرافقة إنشاء المؤسسات الناشئة في الجزائر، مع التركیز على  

الطاھر في ولایة سعیدة. تھدف الدراسة إلى فھم كیفیة تعزیز ھذه الحاضنات  حاضنة الأعمال الجامعیة بجامعة الدكتور مولاي  

للابتكار والنمو الاقتصادي من خلال توفیر بیئة داعمة للشركات الناشئة، وكذلك تحلیل التحدیات التي تواجھ ھذه الحاضنات 

 واقتراح الحلول المناسبة لھا

 طرح الإشكالیة والأسئلة الفرعیة

  حاسمًا   الأعمال  حاضنات  دور  یجعل  مما  واستدامتھا،  نموھا   تعیق  كبیرة  تحدیات  الجزائر  في  الناشئة  المؤسسات  تواجھ

  في   الأعمال  حاضنات  دور  ھو   ما:  ھي  الدراسة   ھذه  تتناولھا  التي  الرئیسیة  الإشكالیة.  المؤسسات  لھذه  اللازم   الدعم  توفیر  في

 :التالیة  الفرعیة الأسئلة تنبثق الإشكالیة ھذه ومن الجزائر؟ في الناشئة المؤسسات إنشاء ومرافقة دعم

 ما ھو الإطار النظري لحاضنات الأعمال والمؤسسات الناشئة؟ .1

 ما ھو النظام القانوني الذي یحكم حاضنات الأعمال والمؤسسات الناشئة في الجزائر؟  .2

 ل لدعم المؤسسات الناشئة؟ ما ھي الوسائل التي تعتمدھا حاضنات الأعما .3

 ما ھي المعوقات التي تواجھ حاضنات الأعمال والمؤسسات الناشئة؟ .4

 كیف یتم تقییم دور حاضنات الأعمال في دعم المؤسسات الناشئة في الجزائر؟  .5

 ما ھي نتائج دراسة حالة حاضنة الأعمال الجامعیة بجامعة سعیدة؟  .6

  



 مقدمة عامة
 

 ج 

 فرضیات الدراسة

 :تستند الدراسة إلى الفرضیات التالیة

الناشئة .1 المؤسسات  في دعم  فعّال  الأعمال بشكل  ن  وتحسین تساھم حاضنات  الدعم  ھا  احجفرص  توفیر  من خلال 

 .المالي والتقني والإداري

 .توجد تشریعات وقوانین تدعم إنشاء وعمل حاضنات الأعمال والمؤسسات الناشئة في الجزائر .2

 وتؤثر   حاضنات الأعمال والمؤسسات الناشئة في الجزائر تحدیات مالیة وإداریة وثقافیة تعیق نموھا وتطورھاتواجھ   .3

 .على فعالیتھا

 .تلعب دورًا محوریًا في دعم المؤسسات الناشئة بالمنطقةتحاول أن حاضنة الأعمال الجامعیة بجامعة سعیدة  .4

 أھمیة الدراسة

 :تبرز أھمیة ھذه الدراسة من خلال

 .یل شامل لدور حاضنات الأعمال في دعم المؤسسات الناشئة في الجزائرتقدیم تحل •

 .تسلیط الضوء على التحدیات والمعوقات التي تواجھ ھذه الحاضنات والمؤسسات •

 .تقدیم توصیات ومقترحات لتحسین أداء حاضنات الأعمال وتعزیز دورھا في التنمیة الاقتصادیة •

 .حسین فھمنا لواقع حاضنات الأعمال في الجامعات الجزائریة تقدیم دراسة میدانیة تطبیقیة تسھم في ت •

 تحدید الأھداف العامة والخاصة للدراسة

 :الأھداف العامة

 .دور حاضنات الأعمال في دعم المؤسسات الناشئة في الجزائر وفھم تحلیل •

 .تحلیل التحدیات والمعوقات التي تواجھ حاضنات الأعمال والمؤسسات الناشئة •

 .لتحسین أداء حاضنات الأعمال في الجزائرتقدیم توصیات  •

 :الأھداف الخاصة

 .استعراض الإطار النظري والنظام القانوني لحاضنات الأعمال والمؤسسات الناشئة •

 .دراسة آلیات عمل حاضنات الأعمال  •

   .نجاحھا تحلیل العوامل المؤثرة فيو تقییم التحدیات التي تواجھھا حاضنات الأعمال   •



 مقدمة عامة
 

 د 

 .الوسائل المتبعة لدعم المؤسسات الناشئةتقییم  •

 .الدكتور مولاي الطاھر في ولایة سعیدة تقدیم دراسة حالة میدانیة لحاضنة الأعمال الجامعیة بجامعة  •

 سباب اختیار الموضوعأ

ودعم الشباب   المؤسسات الناشئة  ونموتم اختیار ھذا الموضوع نظرًا لأھمیتھ البالغة في تعزیز الاقتصاد الوطني  

وأصحاب الأفكار الجدیدة. كما أن تحلیل دور حاضنات الأعمال یسھم في تحسین السیاسات والبرامج الموجھة لدعم    المبتكرین

 .المؤسسات الناشئة، خاصة في السیاق الجزائري الذي یشھد تطورًا متسارعًا في ھذا المجال

 توضیح الإطار النظري والعملي للبحث

المفاھیم الأساسیة لحاضنات الأعمال والمؤسسات الناشئة، بالإضافة یشمل الإطار النظري دراسة   :الإطار النظري

، وتحلیل الأدبیات المتعلقة بدور ھذه الحاضنات في دعم المؤسسات  في الجزائر  إلى استعراض النظام القانوني الذي یحكمھا

 .الناشئة

الدكتور مولاي    ال الجامعیة بجامعةیتضمن الإطار العملي دراسة میدانیة تطبیقیة لحالة حاضنة الأعم :الإطار العملي

سعیدة، باستخدام أدوات جمع البیانات مثل الاستبیانات والمقابلات، وتحلیل النتائج لتقدیم توصیات ومقترحات لتحسین   الطاھر

 .أداء الحاضنات

 منھج الدراسة

ت الأعمال تعتمد الدراسة على المنھج الوصفي التحلیلي الذي یھدف إلى وصف وتحلیل الظواھر المتعلقة بحاضنا

والمؤسسات الناشئة. كما یتم استخدام المنھج التطبیقي من خلال دراسة حالة حاضنة الأعمال الجامعیة بجامعة سعیدة لتقدیم 

 .تحلیل عملي واقعي یدعم النتائج النظریة



 

 

 

 

 

 لحاضنات النظري الإطار: الأول الفصل

   ودورھا الناشئة والمؤسسات الأعمال
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  تمھید الفصل

 بیئة   توفر  فھي.  الناشئة  المؤسسات  إنشاء  ودعم  الریادیة  البیئة  لتعزیز  الأساسیة  الركائز  إحدى   الأعمال  حاضنات  تعد

 والخدمات   العمل  مساحات  توفیر  إلى   بالإضافة   والإداري،  التقني،  المالي،  الدعم  تقدیم  خلال  من  الناشئة  للشركات  داعمة

یھدف ھذا الفصل إلى تقدیم إطار نظري شامل لحاضنات الأعمال والمؤسسات الناشئة، مع استعراض  اللازمة.    اللوجستیة

سنستعرض المفاھیم الأساسیة والأطر التشریعیة التي تدعم بیئة الأعمال الناشئة،  النظام القانوني الذي ینظم عملھا في الجزائر.  

 .مما یمھد لفھم أعمق لدور الحاضنات في تطویر الاقتصاد الوطني
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 بحث الأول: الإطار النظري لحاضنات الأعمال والمؤسسات الناشئةالم

 المطلب الأول: تعریف حاضنات الأعمال والمؤسسات الناشئة

 مالالفرع الأول: مفھوم حاضنات الأع

 الصغار  للمستثمرین  والتسھیلات  الخدمات  من  جملة  توفیر  على  تعمل  بذاتھا (لھا كیانھا القانوني)  قائمة  مؤسسات  ھي

 أو  مثلا  سنة(  الإنطلاق  مرحلة  أعباء  تجاوز  من  یمكنھم  أولي  بدفع  شحنھم  بھدف  صغیرة،  مؤسسات  إقامة   إلى   یبادرون   الذین

 .1مختلطة  مؤسسات أو خاصة مؤسسات  تكون أن أو للدولة تابعة تكون أن المؤسسات لھذه ویمكن ،)سنتین

 البنى  من  جدیدا  نمطا  "ممثل  بأنھا:  2003  للعام  العربیة  الإنسانیة  التنمیة  تقریر  في  الأعمال  حاضنات  تعرف  كما

 یفتقرون  الذین  الریادة  بروح  المفعمین  المبدعین  للمطورین  أو  والمتوسطة  الصغیرة  للمؤسسات  الإبتكاریة  للنشاطات  الداعمة

 .2وتسویقھا" وتقنیاتھم المبتكرة لتطویر أبحاثھم الضروریة الإمكانیات إلى

 في  تساھم أنھا:" منظمة على الخدمات وتقییم الاستراتیجیة للشؤون الأوروبي الاتحاد مركز قبل من تعریفھا تم كما

 في  مساحة  توفیر  الدعم  ھذا  یتضمن.  الدعم  من  ومتكاملة  شاملة  بمجموعة  تزویدھا  خلال  من  الناجحة  الشركات  إنشاء  عملیة

 المساعدة  التدریب،  والفنیة،  الإداریة  الاستشارات  عادةً   المقدمة  الدعم  خدمات  تشمل.  التجاریة  الأعمال  دعم  وخدمات  الحاضنة

.  المستمر  والتوجیھ  والإرشاد  والمستثمرین،  التمویل  شبكات  إلى  الوصول  توفیر  والتجاریة،  الاستراتیجیة  الخطط  إعداد  في

 مما  الناشئة،  الشركات  بین  والخبرات  الأفكار  تبادل  على   تشجع  تعاونیة  بیئة  خلق  في  الحاضنات  تساھم  ذلك،  إلى  بالإضافة

 .3" الطویل  المدى على النجاح وتحقیق  الابتكار تعزیز في یساعد

وعرفھا   المشاتل في  الحاضنات  مفھوم  وضم  الفرنسي  بالتعریف  اخذ  الجزائري  المشرع  فإن  القانونیة  الناحیة  من  أما

أنھا:   المؤسسات على  لمشاتل  الأساسي  القانون  یتضمن  الذي  2003  فیفري  24  في  المؤرخ  78-03التنفیذي رقم    للمرسوم  وفقا

 الأشكال   إحدى  المشاتل  . تأخذ"المالیة  والاستقلالیة  المعنویة  بالشخصیة  تتمتع  وتجاري  صناعي  طابع  ذات  "مؤسسات عمومیة

 :  التالیة

 :الخدمات قطاع في المشاریع لحاملي بدعم یتكفل دعم ھیكل المحضنة  . 

 الحرفیة والمھن الصغیرة الصناعة قطاع في المشاریع بحاملي یتكفل دعم ھیكل :الربط ورشة . 

 4البحث میدان  إلى المنتمین المشاریع بحاملي یتكفل دعم ھیكل :المؤسسات نزل. 

 
حسین رحیم: نظم حاضنات الأعمال كآلیة لدعم التجدید التكنولوجي، مجلة العلوم الإقتصادیة وعلوم التسییر، جامعة سطیف، العدد   1

 .168، ص2003، 02
التنمیة الانسانیة العربیة للعام، برنامج الأمم المتحدة الإنمائي، المطبعة الوطنیة، عمان، الأردن،  المكتب الإقلیمي للدول العربیة، تقریر   2

 .101، ص2003
3 Virginia Ryker « A Guide to the Status of the Incubator Industry in Norway»,Master of management 
program at the Norwegian school of Management (BI), 2001, p20. 

، المتعلق بالقانون الأساسي لمشاتل المؤسسات، الجریدة الرسمیة  2003فیفري    24المؤرخ في    78- 03المرسوم التنفیذي رقم    02المادة   4
 . 14ص 2003فیفري   26، 13الجزائریة، العدد 
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 یشمل   بینما  فقط،  الخدمات  تقدیم  على  القائمة  المشاریع  ومساعدة  بدعم  المشاتل  أشكال  من  كشكل  المحضنة  وتختص

  التكنولوجیة  على المبادرات  القائمة  المشاریع  وخصوصا  المشاریع،   أنواع  كل  والنامیة  المتقدمة  الدول  في  الحاضنات  مفھوم

 .5المتمیزة

 وتسھیل،   ودعم  مساعدة  وسیلة  الا  ھي  ما  الأعمال  حاضنات  أن  إلى  نخلص  أن  یمكن  السابقة  التعاریف  الى  التطرق  بعد

 وأقل  الخسائر  بأقل  الاعمال  عالم  ودخول النمو،  الاستمراریة،  لھ  تضمن  ناشئ، مشروع  لفكرة  حامل  مقاول  لكل  خدمات   توفر

 .ممكن ووقت جھد

 :التالي  الشكل خلال من الحاضنة مفھوم نجسد أن ویمكن

 

 

 

 

 

 

 

 6الاعمال حاضنات فكرة مفھوم - 01الشكل 

 : الأعمال حاضنات أنواع -

 :7التالیة الأنواع  إلى أجلھ من تنشأ الذي الھدف أو اختصاصھا حسب أنواع عدة إلى الأعمال حاضنات تقسیم یمكن

 المحلیة  الموارد  استخدام   على  وتعمل  تنمیتھا  بھدف  معینة  جغرافیة  منطقة  الحاضنة  ھذه  تخدم  :الإقلیمیة  الحاضنة 

  من  شریحة  أو  معینة  ةأقلی  خدمة  أو  المنطقة  ھذه  في  العاطلة  البشریة  الطاقات  واستثمار  والخدمات  الخامات  من

 المرأة.  مثل المجتمع

 تھدف  كما   التكنولوجیا،  نقل  عملیات  دارةإو  الأجنبي  المال  رأس  استقطاب  على  الحاضنة  ھذه  تعمل  :الدولیة  الحاضنة  

 .الخارج  الى التصدیر عملیات تشجیع الى

 
  -لدعم و مرافقة المؤسسات الناشئة في الجزائر نفسیة بامحمد، كمال برباوي، مصطفى بن شلاط، "حاضنات الأعمال كآلیة مستحدثة   5

 .235ص، 2020، 03، العدد  07الواقع و التحدیات"، حولیات جامعة بشار في العلاقات الاقتصادیة، المجلد 
العالي استراتیجیة جدیدة لبعث    -سامیة دومي   6 التعلیم  التدریب على مستوى حاضنات الأعمال بمؤسسات  كفاءات  رضیة بوشعور، 

 . 10، ص 2022، 01العدد  05وطنیة وتحقیق الاقلاع الاقتصادي، مجلة المیادین الاقتصادیة، المجلد  
، 05علي قرود، نسرین كزیز، دور حاضنات الأعمال في دعم المشاریع المقاولاتیة المحلیة. مجلة اقتصادیات الأعمال والتجارة، العدد   7

 . 74- 73، ص ص 2018
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 المغذیة   الصناعات  من  المنطقة  ھذه  احتیاجات  تحدید  بعد  صناعیة  منطقة  داخل   تقُام  التي  وھي  :الصناعیة  الحاضنة  

  مع   للحاضنة  المنتسبة  الصغیرة  والمشروعات  الكبیرة  المصانع  من  لكل  المنافع  تبادل  یتم  حیث  المساندة  والخدمات

 .الكبیرة المصانع من التقني  والدعم المعرفة على التركیز

 الھندسیة   الصناعات  أو  البرمجیات  مثل  محدد  نشاط  أو  قطاع  خدمة  إلى  الحاضنة  ھذه  تھدف  :المحدد   القطاع  حاضنة 

 . علیھ التركیز دمراال بالنشاط متخصصین ءراخب بواسطة  وتدُار المثال، سبیل على

 متقدمة  تصمیمات  استثمار  مع  المتقدم  التقنیة  بمستوى  الحاضنة  داخل  الصغیرة  المشروعات  تتمیز  :التقنیة  حاضنة 

 . متقدمة وأجھزة لمعدات امتلاكھا مع تقلیدیة  غیر جدیدة لمنتجات

 وتصمیمات   وأبحاث  أفكار  لتطویر  أبحاث  مركز  أو  جامعي  حرم   داخل  الحاضنة   ھذه  تكون  ما  عادة  :البحثیة  الحاضنة  

 . بالجامعة المتوفرة والمعامل الورش من للاستفادة بالإضافة التدریس ھیئة أعضاء

 بالعقار  احتضانھا  باستثناء  المُعتادة  الحاضنة  خدمات  تقدیم  یتم  حیث  جدران،  بدون  حاضنة  ھي  :الافتراضیة  الحاضنة 

  جیداً  مثلاً   الصناعیة  التجاریة  بالغرف  والمتوسطة  الصغیرة  المنشآت  تنمیة  كزرام  وتعُد  السابقة،  بالأنواع  یتوفر  الذي

 الافتراضیة.  للحاضنات

 ف :الانترنت  حاضنة   حتى   النمو  على  الناشئة  والبرمجیات  الانترنت  شركات  تسُاعد  مؤسسة أنَّھا  المبدأ  حیث  من تعُرَّ

 .  النضج لمرحلة الوصول

 : كالتالي  نذكرھا أنواع أربعة ھناك: الجزائر في الأعمال حاضنات أنواع -

 :  في وتتمثل :العامة الأعمال حاضنات •

 بین  التمییز  دون  والمتوسطة  الصغیرة  المشاریع  باحتضان  الحاضنات  من  النوع  ھذا  یھتم  :المؤسسات  مشاتل 

حاضنات الأعمال في الجزائر قد ارتفع  دد  ع  حیث أن  نشاطھا،  كان كیفما المشاریع  جمیع   یستقبل  أنَّھ  أي  النشاطات،

شركة   5000. ھذه الحاضنات تدعم أكثر من  2023حاضنة بحلول عام    60إلى    2020حاضنة في عام    14من  

  عمومیة   مؤسسات"  :بأنھا  وتعرف  ،8شركة حازت على علامة شركة ناشئة أو مشروع مبتكر  1100ناشئة، منھا  

  وتتكون  ،"مشاتل  النص  صلب  في  وتدُعى   المالي  والاستقلال   المعنویة  بالشخصیة  تتمتع  وتجاري  صناعي  طابع  ذات

 : الآتیة الأشكال أحد في المشاتل

 الخدمات؛ قطاع في المشاریع بحاملي یتكفل دعم ھیكل :المحضنة 

 الحرفیة؛  والمھن الصغیرة الصناعة قطاع في المشاریع بحاملي یتكفل دعم ھیكل :الربط  ورش 

 البحث میدان  إلى المنتمین المشاریع بحاملي یتكفل دعم ھیكل: المؤسسات نزل. 

 انشاؤھا   تم  المالي،  والاستقلال  المعنویة  بالشخصیة  تتمتع  اداري،  طابع   ذات  عمومیة  مؤسسة  ھي  :التسھیل  كزرام 

لمراكز   الأساسي  القانون  یتضمن  والذي   2003  فیفري  25  في  المؤرخ  79-03رقم    التنفیذي  المرسوم  على  بناءً 

 . 9ومرافقتھم واعلامھم المشاریع حاملي مساعدة وكذا المؤسسات، انشاء بإجراءات تقوم التسھیل،

 
 https://www.aps.dz/ar/economie/137964-،مؤسسة  5000من    أكثرمؤسسات ناشئة: احصاء  ،  الجزائریة  موقع وكالة الأنباء 8

 . 2023جانفي  19، 5000
كنزة ثابت، ھناء عفیف، محمد لمین لبو، حاضنات الاعمال كآلیة لرفع القدرة التنافسیة للمؤسسات الناشئة الصغیرة والمتوسطة في   9

 . 499، ص 2021، 1الاستثمار بالجزائر، دارسة تحلیلیة، مجلة البشائر الاقتصادیة، العدد اطار مناخ 
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  بالحدائق   یسمى  ما  صورة  في  الجزائر  في  التكنولوجیة  الأعمال  حاضنات  انشاء  تم  :التكنولوجیة  الأعمال  حاضنات •

 : ركیزتین على تقوم التيو معلوماتي  مجتمع لبناء الجزائر رؤیة إطار في التكنولوجیة

 والتنمیة النمو حیث من  الآثار لتعظیم والاتصال المعلومات لتكنولوجیا واسع نشر ترقیة . 

 المحلي   الطلب  تخدم   أن  یمكن  التي  الوطني  المستوى  على  والاتصال  المعلومات  تكنولوجیا  في  تمیز  قطب  إقامة  

 .المدى   على التصدیر على وقادرة

  البرید   رةاوز  إشراف  تحت  2004  سنة)  ANPT(التكنولوجیة    الحدائق  وتطویر  لترقیة  الوطنیة  الوكالة  انشاء  وجاء

، 10ناشئة ومؤسسةمشروع  800حاضنات منھا واحدة افتراضیة، تؤطر أزید من  7تضم حالیا  والتي المعلومات وتكنولوجیا

من    ، 2010  سنة  الله  عبد  بسیدي  تكنولوجي  قطب  أول  إنشاء  خلال  من  الرؤیة  لتجسیدو واحدة  الحظیرة  ھذه  تعتبر  حیث 

المحركات الرئیسیة لنمو وتنمیة أول مدینة ذكیة في البلاد، ضمن رؤیة أوسع لتعزیز تطویر التكنولوجیا والابتكار في الجزائر  

 .مع المساھمة في خلق فرص العمل ونمو اقتصاد رقمي

الله بیئة مواتیة للابتكار والبحث والتطویر التكنولوجي، وتتضمن مجموعة من  توفر الحظیرة التكنولوجیة بسیدي عبد  

بأحدث   مجھزة  وھي  والاتصال،  الاعلام  تكنولوجیات  قطاع  في  الناشطة  للمؤسسات  الموجھة  الحدیثة  الأساسیة  الھیاكل 

 .میةالتكنولوجیات والبنى التحتیة للاتصالات، مما یجعلھا مكانًا مواتیا لتطویر الحلول الرق

كما تضطلع الحظیرة التكنولوجیة بدور رئیسي في تعزیز الكفاءات في مجال تكنولوجیات الاعلام والاتصال من خلال  

اقتراح برامج تكوین وتطویر مھني لطلاب ومھنیي القطاع، لا سیما من خلال التعاون الوثیق مع شركات وطنیة ودولیة، 

 .جامعات ومؤسسات بحث

 :تتكون الحظیرة التكنولوجیة بسیدي عبد الله من الھیاكل التالیة: جیةھیاكل الحظیرة التكنولو

یتكون ھذا المبنى من جناحین منفصلین ھما مركز الأعمال وفندق المؤسسات، متصلین بقبة   :المبنى متعدد المستأجرین 

أكثر من ثلاثین شركة المبنى، وتضم حالیًا  برید،    .تشكل مدخل  بمكتب  المساحة  تجاریة لاتصالات    وكالةوتم تجھیز ھذه 

 … طعام ومطعمالجزائر وأخرى للمتعامل موبیلیس، بالإضافة إلى مساحة خاصة بمتعھد 

التكنولوجیة بسیدي عبد الله إلى قسمین منفصلین: حاضنة   :الحاضنة تنقسم الحاضنة المتواجدة على مستوى الحظیرة 

المقاولین الشباب والمؤسسات الناشئة (ورشة تكوین  مؤسسات وحاملو المشاریع، حیث تدعم الحاضنة وترافق كلا من  

وفیما یتعلق بالحضانة، فإن المناطق الأخرى لا تتخلف عن  .واستشارة، مساحة عمل، ربط بشبكة العلاقات، والتدریب)

الركب، حیث تتواجد حاضنة برج بوعریریج على مستوى المنطقة الصناعیة للولایة، بینما تتواجد حاضنة وھران على  

بالإضافة إلى ذلك، یسمح برنامج الحضانة    .توى المدرسة الوطنیة العلیا للاتصالات وتكنولوجیات الاعلام والاتصالمس

 .الافتراضي الآن بمرافقة ودعم المشاریع المبتكرة في جمیع أنحاء البلاد

 
10 L'Agence Nationale de Promotion et de Développement des Parcs Technologiques, 
https://www.anpt.dz/ 
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وتطویرھا التكنولوجیة  الحظائر  لترقیة  الوطنیة  الوكالة  العامة    : مقر  المدیریة  الحظائر تضم  لترقیة  الوطنیة  للوكالة 

 .11التكنولوجیة وتطویرھا الإدارة العامة إضافة إلى المدیریات التي تعمل على ضمان السیر الحسن لنشاطات الوكالة

  حاضنات  من  لكل  مدخلات  بمثابة  العلمیة  الأبحاث  ومراكز  الجامعیة  الحاضنات  تعُتبر  :البحثیة  أو  الجامعات  الحاضنات

  الحاضنات  ھذه  تعتبر  حیث  جدیدة،  مشاریع   انشاء  في  تسُاھم  أبحاث   من  توفره  ما  خلال  من  التكنولوجیة   والحاضنات  الأعمال

 من  النوع  ھذا  یشجع  كما  الریادیة،  المواھب  من  الاستفادة  بھدف  الإبداعیة  والأفكار  المال  ورأس   التكنولوجیا  لربط  كوسیلة

 .الدكتور مولاي الطاھر سعیدة جامعة حاضنة النوع  ھذا على الأمثلة بین ومن جدیدة مشاریع انشاء على الحاضنات

  الأعمال حاضنات أھمیة -

 : التالیة النقاط في الأعمال حاضنات أھمیة تلخیص یمكن

 الناشئة والمتوسطة الصغیرة للمشروعات الجدوى ودراسات العلمیة المشورة تقدم . 

 ومتطلباتھ السوق  وحركیة الإنتاجیة بالقطاعات والمبتكرة الناشئة المشروعات تربط. 

 أو  المغامر المال رأس شركات بأنھ توصف والتي بھم الخاصة  الشركات إنشاء على المغامرین المستثمرین تشجیع 

 .المخاطر

 العمل فرص توفیر و   إنتاجیة مشاریع شكل في والاختراعات والابتكارات العلمي البحث نتائج توظیف في تساھم . 

 مناسبة  تقنیات   تطبیق  على  تعتمد  متوسطة  أم  كانت  صغیرة   والخدمیة  الإنتاجیة  المشاریع   ودعم  إقامة  على  تعمل  

 .حدیثة وابتكارات

 12التأسیس مرحلة  تواجھ  ما  عادة  التي  والتسویقیة  والفنیة  المالیة  الإداریة،  الصعوبات  مواجھة  على   المشاریع  تساعد. 

 :  الأعمال حاضنات أھداف -

 : یلي  فیما تتمثل والتي الأھداف من مجموعة تحقیق إلى الأعمال حاضنات تسعى

 مضافة قیمة ذات  عمل فرص خلق على القادرین الریادیین من جیل تكوین . 

 الریادیة المشاریع وتطویر لاحتضان مثالیة بیئة توفیر. 

 لأھدافھا المحتضنة المشاریع وصول تعجیل لعملیة التخطیط . 

 البقاء على القدرة تمتلك ناجحة مؤسسات إخراج. 

 13المحلي  الاقتصاد في التجاري النشاط مجالات  وتنویع ابتكار. 

  العلمیة   المبادرات  ودعم   والمتوسطة  الصغیرة  المؤسسات  احتضان  إلى  أساسا  الأعمال  حاضنات  وتھدف  كما

 مخاطر  وتقلیل  العمل،  بدء  تكالیف  وتقلیل  العمل،  في  الفعلي  للبدء  اللازمة  المقومات  لھا  تتوفر  لا  التي  الناشئة  لمشروعاتاو

 وتطویر   المشروع  نشاط  لتنمیة  اللازمة  الزمنیة  الفترة  تقلیل  أو  المشروع  نشاط  لبدایة  الأولى  بالمراحل  المرتبطة  الأعمال

 
 التكنولوجیة - الحظائر/ https://www.mpt.gov.dzوزارة البرید والمواصلات السلكیة واللاسلكیة،  11
عیاش بوزرب، سھام بوداب، "أھمیة حاضنات الأعمال في دعم وترقیة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة"، مجلة الدراسات الاقتصادیة   12

 . 121، ص2019، 01، العدد 12والمالیة، المجلد 
الد 13 الناشئة  نور  المؤسسات  مرافقة  و  إنشاء  في  الأعمال  حاضنات  "دور  ممیش،  سلمى  نوي،  الأعمال    - ین  حاضنة  حالة  دراسة 

 .06، ص2021التكنولوجیة سیدي عبد الله"، مجلة البحوث الإداریة و الاقتصادیة، 



 الفصل الأول: الإطار النظري لحاضنات الأعمال والمؤسسات الناشئة ودورھا في الجزائر

12 

  تجسید   من  أصحابھا  وتمكین  نجاحھا  معدلات  وزیادة  المبتكرة  الأفكار  وتشجیع  المؤسسات  نجاح  فرص  وتحسین  إنتاجھ،

 المناسبة   الحلول  وإیجاد  الأخطار،  وتجنب  دیمومتھا،  وضمان  المتمیزة  الأفكار  وتشجیع   خدمات،  أو  منتجات  شكل  في  أفكارھم

  المواھب   لذوي  خاصة  العمل،  فرص  وزیادة  وخلق  المشروع،  تواجھ  التي  والقانونیة  والإداریة  والمالیة،  الفنیة  للمشاكل

  وتنمیة  إنعاش  إلى  یؤدي  مما  الحدیثة  التكنولوجیا  على  القائمة  خصوصا  الصناعات  وتشجیع  المؤسسات  عدد  وزیادة  والكفاءات،

  الأبحاث   ومراكز  الجامعات  من  التقنیة  ونقل  التكنولوجیا،  عالیة  المشاریع  نحو  الأعمال  ورجال  الشباب  وتوجیھ  الاقتصاد،

  الصغیرة للمؤسسات توفر الأعمال حاضنات فان وعلیھ المشروعات، بین التعاون مفھوم وتدعیم التجاریة للأغراض وتبنیھا

 من الانتھاء  عند  والتمكین  النجاح   فرص  تحسین  على  تعمل  أنھا .    كما  الحاضنة  داخل  والفعال السریع  للنمو   فرص  والمتوسطة

 .14الاحتضان

  :الأعمال حاضنات طرف من المقدمة الخدمات -

  تقنیة   وخدمات  وبرامج  وتجھیزات   مخابر  من  التحتیة  بالبنیة  المتعلقة  المرافق  بتوفیر  الأعمال  حاضنات  تقوم

  الفنیة عن   الخدمات  تقدیم  على  تعمل  كما.  العلمي  البحث  ومراكز الجامعات  مع   التنسیق  بواسطة  الاتصالات  وشبكة  المعلومات

  والاستفادة   والحاضنات،  الفنیة  التقنیات  نقل  ھیئات  بین  والتنسیق  التعاون  برامج  التكنولوجیا مثل  لنقل  محفزة  بنیة  توفیر  طریق

  رأس   وتعزیز  التمویل  مصادر  توفیر  في  الحاضنات  تساعد  كذلك.  والمتخصصین  بالخبراء  والاستعانة  المعلومات  قواعد  من

 بناء  الى  اضافة  الفكریة،  الملكیة  وحمایة  الاختراع  براءات  تسجیل  القانونیة مثل  الخدمات  توفیر  على   وتسھر  المخاطر  المال

 .15الناجحة  والتجارب الخبرات تناقل في للمشاركة الملتقیات تنظیم طریق عن بینھا فیما التواصل شبكات

 الأعمال  حاضنات عمل طریقة -

  تحددھا  التي  المعاییر  بعض  ضوء  على  وتدرسھا  علیھا  المعروضة  الانتساب  ملفات  استقبال  الأعمال  حاضنات  تتولى

  . الأعمال  حاضنات  توفرھا  التي  الخدمات  من  جملة  من  الاستفادة  من  المقبولة  للمشاریع  الاحتضان  عملیة  وتسمح.  الخبراء  لجنة

 
عبد الله بلعیدي، "دور حاضنات الأعمال في مرافقة و دعم المؤسسات الصغیرة و المتوسطة : التجربة الصینیة و التجربة المالیزیة    14

 . 132، ص2017، 11أنموذجا"، مجلة الإدارة و التنمیة للبحوث و الدراسات، العدد  
  -كآلیة مستحدثة لدعم ومرافقة المؤسسات الناشئة في الجزائرحاضنات الأعمال " بامحمد نفیسة . برباوي كمال . بن شلاط مصطفي،  15

 .238، ص2021، 03، العدد 07، المجلد  حولیات جامعة بشار في العلوم الاقتصادیة "،الواقع والتحدیات 
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 الحاضنات  إلى الانتساب شروط -

 :16التالیة  بالمراحل الناشئة المؤسسة احتضان عملیة تمر

 الاقتصادیة،   بالجدوى  للتعریف  دراسة  إعداد  المشروع  أصحاب  على  یتعین  المرحلة  ھذه  خلال  :الأولى  المقابلة  مرحلة

 جدیتھم  على  التعرف  قصد  وھذا  الناشئ،  المشروع  بأصحاب  الحاضنة  مدیرو  یلتقي  ذلك  بعد  ثم.  للمشروع  والتسویقیة  الفنیة

 . الجدوى دراسة بنود مختلف مناقشة إلى بالإضافة الاحتضان، لمعاییر استیفائھم ومدى

بالنظر إلى كون حاضنات الأعمال تھتم بالأفكار الجدیدة التي یمكن أن یؤدي تطبیقھا إلى النجاح في أسرع وقت 

 : التالیة النقاط في تتمثل الشروط ، فإنھا تضع شروطا لاختیار المؤسسات التي تحتضنھا. ھذه ممكن

 یسمح   بشكل  للتطبیق  قابلة  فكرة  على  المشروع  قیام  في  یتمثل  لمشروعھ  واضح  لتصور  المشروع  صاحب  امتلاك  

 واضحة،  عمل لخطة المؤسسة مسیري امتلاك  إلى إضافة اختراع، براءة على بالحصول لھا

   تمتع المشروع بالقدرة على النمو بمعدل سریع یسمح لھ بإنھاء فترة الإحتضان في أجل لا یتعدى ثلاث سنوات، ثم

 الحاضنة.  من تخرجھ بعد الاستمرار على قادرا أن یكون

 .أن یكون المشروع في خدمة المجتمع من خلال ما یقدمھ لھ من منافع 

 الضروري التمویل على للحصول المشروع قابلیة . 

 الوقت.  لربح ممكن وقت أسرع في مشروعھ تنفیذ في البدء على المشروع قدرة صاحب 

 عالیة   درجة   وعلى  متمیزة  جدیدة  منتجات  بإنتاج  تسمح  التي  المتطورة  الإنتاج  وسائل  استعمال  على  القدرة  امتلاك  

 .القائمة المؤسسات ضمن للمشروع مكانة بإعطاء یسمح الجودة من

 عن  یترتب   ما  بكل  الصناعي  النسیج  توسیع   أجل  من  المیدان  في  المتواجدة  المؤسسات  مع  التكامل  على  القدرة  امتلاك 

 .متعددة آثار من ذلك

 17متاح ھو لما تضاف جدیدة وفنیة إداریة مھارات  تكوین بإمكانیات المشروع تمتع. 

 إطار في تنفیذه المزمع المشروع خطة وضع مسؤولھ یتولى المشروع قبول حالة في  :المشروع  خطة إعداد مرحلة

 .  الحاضنة

  إبرام  یتم  المشروع  تأسیس  من  الانتھاء  عند  :المشروع  تنفیذ  في  والبدء  للحاضنة  الناشئة  المؤسسة  انضمام  مرحلة

  النشاط   لنوع  تبعا  یتحدد  المكان  ھذا.  نشاطھ  لممارسة  مكان  من  المشروع  یستفید  ذلك  وبموجب  للحاضنة،  الانضمام  عقد

 المعلوماتیة  خدمات  التجھیزات،  والمخابر،  المكاتب   مثل  النشاط،  ممارسة  مستلزمات  على  یتوفر  وھو  وحجمھ،  الممارس

 
علوم والثقافة  الشبراوي ابراھیم عاطف: "حاضنات الأعمال مفاھیم مبدئیة وتجارب عالمیة"، منشورات المنظمة الاسلامیة للتربیة وال 16
 . 56، ص2005ایسیسكو،  –
الرحمان 17 عبد  رشیدمغاري  بوكساني  مشاتل  "،  ،  حالة  والمتوسطة.  الصغیرة  المؤسسات  دعم  في  التقنیة  الأعمال  حاضنات  دور 

ومرافقة المؤسسات  بالجزائر"، الملتقى الوطني حول استراتیجیة التنظیم  والمتوسطة    الصغیرةالمؤسسات    تسھیل كز  راالمؤسسات وم
 . 10، ص2013الصغیرة والمتوسطة في الجزائر، 
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  التخزین   وأماكن  وسائل  جانب   إلى  والأمن،  والصیانة  بالتنظیف  الخاصة  الدعم  خدمات   توفیر  إلى  بالإضافة  ھذا  والاتصال،

 .18الناشئة  المؤسسة طرف من معقولة مالیة مساھمة مقابل ذلك كل... والشحن

  بمساعدة  عملھ المشروع یباشر إذ الجدید، المشروع حیاة في مرحلة  أھم  المرحلة  ھذه تعتبر :والتطور العمل رحلةم

 :  نوع من متنوعة خدمات شكل یأخذ الحاضنة طرف من دعما  ذلك خلال الناشئة المؤسسة وتتلقى. الحاضنة

  أو   دراسات  مكاتب  إلى  المنتسبین  من  سواء  بالخبراء  الاستعانة  إمكانیة  توفیر  مع  والمعلومات   الفنیة  الخدمات  تقدیم

 . للجامعات المنتسبین

  المؤسسات  رأسمال في الحاضنة مساھمة  إمكانیة  مع اللازم، التمویل على الحصول في الناشئة المؤسسات مساعدة

 .الغرض لھذا تنظم ندوات على اعتمادا المستثمرین لاستقطاب دعمھا إلى إضافة الناشئة،

 من  النوع  ھذا.  الاختراع   وبراءات  الفكریة  ملكیتھا  وحمایة  المؤسسات  تأسیس  تخص  التي  القانونیة  الخدمات  توفیر

 جماعي  بشكل  الخدمات  ھذه  على  تحصل  المحتضنة  المؤسسات  لكون  نسبیا  منخفضة  بأسعار  علیھ  الحصول  یتم  الخدمات

 .  الناشئة المؤسسة كاھل تثقل لا بحیث نسبیا منخفضة تكون الخدمة ھذه مثل تكلفة فإن نسبیا  طویلة زمنیة لفترة ومستمر

  الذي   الأمر  والدولي،  الوطني  المستوى  على  الحاضنات  علیھا  تتوفر  التي  التواصل  لشبكة  الناشئة  المؤسسات  استعمال

  كما .  المؤسسات  عالم  في  المستجدات  على  بالاطلاع  لھا  تسمح  وملتقیات  وندوات  خدمات  من  تقدمھ  مما  الاستفادة  من  یمكنھا

  إلى   إضافة  ھذا  معقول،  بمقابل  الحاضنات  قبل  من  مساعدة  تلقي  في  الاستمرار  الحاضنات  من  المتخرجة  للمؤسسات  یمكن

 . الحاضنات من المتخرجة المؤسسات خبرة من الاستفادة إمكانیة

 قبل  الحاضنات  تقدمھا  التي  والاستشاریة  التسویقیة  التدریبیة،  الإداریة،  الخدمات  من  المحتضنة  المؤسسات  استفادة

 .  وخلالھا الاحتضان مرحلة

  الاحتضان   مرحلة  أتمت  قد  المؤسسة  تكون  الحاضنة  إشراف  تحت  العمل  من  مدة  بعد   :الحاضنة  من  التخرج  مرحلة

 .الحاضنة خارج نشاطھا ممارسة على القدرة وامتلكت

 الفرع الثاني: مفھوم المؤسسات الناشئة

 ریادیة  فكرة  من  نشأت  والتي   النشأة،  حدیثة  الشركات  لتحدید   یسُتخدم  مصطلح  ھو  "startup"أو    الناشئة  الشركة

 رائد  بواسطة  تأسیسھا  یتم  العھد   حدیثة   شركة  ھي   الناشئة  الشركة  إن.  بسرعة  والازدھار  للنمو  كبیرة  احتمالات  وأمامھا  إبداعیة

  التقلیدیة  الناشئة  الشركات  تمیل   طبیعتھا،  بحسب.  السوق  في  لإطلاقھا  لممیزة  خدمة  أو   منتجَ  تطویر  بھدف  لمجموعة،  أو  أعمال

 .19أقاربھم  من أحد  أو یضعھ المؤسسون أولي استثماري مبلغ  من وانطلاقھا التأسیس عند المحدودة بأعمالھا التمتع إلى

 الناشئة،   المؤسسة  تعریف  صمیم  في  تقعان  فكرتان  القوي،  النمو  وفكرة  الإنشاء  فكرة  ھناك  الناشئة  المؤسسة  ففي

 أن  رغم  مبتكرة  المؤسسة  ھذه  تكون  ما  وغالبا  الجدیدة،  للتقنیات  والاستخدام  القوي  المحتمل  بالنمو  تتمیز  مؤسسة  أنھا  بحیث

 
الملتقى الوطني حول    ،زایدي عبد السلام، مفتاح فاطمة، "أھمیة نظام الحاضنات في دعم وترقیة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة" 18

 231  230، ص ص 2013استراتیجیة التنظیم ومرافقة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائر،
الوطني 19 بالاقتصاد  للنھوض  الجدیدة  الجزائر  قاطرة  الناشئة  "المؤسسات  الزھراء زرواط،  فاطمة  دیناوي،  التحدیات    - أنفال عائشة 

 328، ص2020، 03، العدد 7الدعم"، حولیات جامعة بشار في العلوم الاقتصادیة، المجلد   وآلیات
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 البعض   أخذ  سنحاول  الناشئة  للمؤسسات  التعاریف  من  العدید  سنجد  ولھذا.  20النشاط  قطاعات  جمیع  یعني  أن  یمكن  النموذج  ھذا

 . منھا

، 21للتو  بدأ  صغیر  مشروع  أنھا  على  الانجلیزي  القاموس  حسب  اصطلاحا  "Startup"  الناشئة  المؤسسة  تعرف

 . وبدأ22القوي  النمو   فكرة  إلى  فتشیر  "up"  أما   الانطلاق  فكرة  إلى  تشیر   "start"  جزأین  من  تتكون  "up-start"وكلمة  

 لیشیع   المخاطر  مال  رأس شركات  ظھور  بدایة  مع  وذلك  مباشرة،  الثانیة  العالمیة  الحرب  بعد"  Start upالمصطلح "  استخدام

 أنھا  على"  La rousse"  الفرنسي  القاموس  ویعرفھ  المصطلح   یوجد  الحالیة  أیامنا  وفي  ،23ذلك   بعد  المصطلح  استخدام

 .24الحدیثة التكنولوجیات قطاع في " entreprisejeuneالمبتكرة " الشابة المؤسسات

وھي    الجدید،  للاقتصاد  " jeune pousse"  الصغیرة  البراعم  أنھا  على  الفرنسیة  الاقتصاد  وزارة  تعرفھا  كما

  أمر  وھو  المغامرة  مبدأ  على   عملھا  تبدأ  حیث  المحتملة  السوق  طرف  من  واستقبالھ  الابتكار  على  تراھن  التي  المؤسسات

 .25بالمخاطر محفوف

  یتعلق   لا  ناشئة  شركة   تكون  أن  "فریدسن  باتریك"   وحسب  بسرعة،  لتنمو  صممت  شركة "  غراھام  بول"  ویعرفھا

 ضخم  تمویل  محتمل،  قوي  نمو:  التالیة  تساؤلات  الأربع  على  الإجابة  ویجب  النشاط  بطبیعة  ولا  بالحجم  ولا  بالعمر  الموضوع

 .26المخاطر تقییم  یصعب حیث جدید السوق أن من متأكد تكون وأن الشھیرة، التبرعات وجمع

  وفق  تتبع  لا  وھي  الكبرى،  المؤسسات  من  مصغرة  نسخة  لیست  أنھا  على  عرفھا"  بلانك  ستیف"  الأعمال  رائد  أما

 باستمرار   تتعلم  حیث  الأخیر  في  النجاح  تحقق  حتى  بسرعة  فشل   إلى  فشل  من  تنتقل  التي  المؤسسات  تلك  وھي  الرئیسیة  للخطط

 نموذج  عن   للبحث  تستخدم  مؤقتة  منظمة  أنھا  ویعرفھا.  الأولیة  الأفكار  وتحسین  التكرار  التكیف،  یعلمھا  ما  وھو  الزبائن  من

 .والتطویر للتكرار قابل عمل

 العمل  نموذج  تكرار  ضرورة  على  یؤكد  بحیث  المقاولین  بین  اعتمادا  أو  استخداما  الأكثر  التعریف  ھذا  ویعتبر

 .27السریع النمو لتحقیق والتوسع الأرباح تدفق في الاستمرار وتطویره لضمان

 
  جلد لم، اوأبحاث"، مجلة دراسات  وتحدیات في الجزائر واقع    والمتوسطة صغیرة  علي بخیتي، سلیمة بوعوینة، "المؤسسات الناشئة، ال  20

 . 536، ص2020، 12
  ، العدد 11نورة راقم، "الابتكار في المؤسسات الناشئة لدعم النشاط السیاحي في الجزائر: بني الواقع والمأمول"، جملة الإبداع، المجلد   21

01A ،2021283، ص . 
منال   22 عثامنیة،  العلوم  أمینة  في  بشار  جامعة  حولیات  الدعم"،  وھیاكل  التنظیم  جھود  بین  الجزائر  في  الناشئة  "المؤسسات  بلعابد، 

 . 359، ص2020،  03، العدد 07الاقتصادیة، المجلد 
ولیات  طھ یاسین مرباح، بوسالم ابوبكر، فطیمة الزھرة عیسات،" المؤسسات الناشئة بین آلیة الدعم وواقع التسییر في الجزائر"، ح  23

 .425ص ،2020، 03 العدد، 07 المجلد، الاقتصادیةالعلوم  فيجامعة بشار  
شریفة بوالشعور، "دور حاضنات الأعمال في دعم وتنمیة المؤسسات الناشئة دراسة حالة الجزائر"، مجلة البشائر الاقتصادیة، المجلد  24

 . 420، ص  2018، 02، العدد 04
تطویر العمیل: دراسة حالة بعض المؤسسات الناشئة سیدي بلعباس"،   ونموذجریاض قادري، "المؤسسات الناشئة    سمیة،  بن شواط 25

 . 301، ص2021، 03، العدد 09مجلة التكامل الاقتصادي، المجلد 
شئة"، حولیات جامعة  دراسة في إنشاء حاضنات الأعمال لمرافقة المشروعات النا  - سماح بلعید، "المؤسسات الناشئة وإمكانیة النمو   26

 . 64، ص2021، 02العدد ، 08 بشار في العلوم الاقتصادیة، المجلد 
 . 302- 301بن شواط سمیة، قادري ریاض، مرجع سابق، ص 27



 الفصل الأول: الإطار النظري لحاضنات الأعمال والمؤسسات الناشئة ودورھا في الجزائر

16 

  خدمة في   أو  جدید  منتج  لإنشاء  مصممة  مؤسسة  أنھا  على  الناشئة  المؤسسة  "Eric Ries"الباحث    عرف  حین  في

 .28الشدید الیقین بعدم تتسم ظروف ظل

 " koo&Luger"بواسطة  الناشئة الشركات تعریفات حول المنشورة الرائدة البحثیة الدراسات إحدى إجراء تم كما

  والتي   الناشئة  الشركات  لوصف  رئیسیة  معاییر  ثلاثة  الباحثان  اقترح  حیث   وتتبعھا،  الناشئة  الشركات   تعریف  حول  بحثھم   في

 .29مستقبلیة وشركة شركة نشطة، جدیدة، شركة: وھي الأخرى الجدیدة عن الناشئة الشركات تمییز في ستساعد

 على  تعتمد كونھا  في  التقلیدیة  الشركات  عن  تختلف  الشركات  من  جدید  جیل  على  یطلق  أصبح   المصطلح  ھذا  أن  كما

  المعلومات   التقني (التقانة  المجال  في  الشركات  من  النوع  ھذا  یرتكز  ما  وغالبا  جدیدة  إبداعیة  أفكار  على  بناءا وأسست  الابتكار

 .30الحیویة) التقانة أو

 خلال  من  254-20  رقم  التنفیذي  المرسوم  تضمنھ  والذي:  الجزائر  في  الناشئة  للشركات  الجدید  القانوني  التعریف  أما

 : التالیة الشروط مجموعة

 الجزائري التراب داخل تنشط أنھا أي  الجزائري للقانون خاضعة المؤسسة تكون أن . 

 واحدة مرة تجدیدھا یمكن ثم سنوات 4 لمدة فاعلة  تبقى ناشئة مؤسسة  علامة منح كون  سنوات 8 عمرھا یتجاوز ألا  

 . أخرى سنوات لأربع

 ابتكاریة فكرة تتضمن خدمات أو سلع إنتاج في منصب نشاطھا یكون أن . 

 دینار   ملیار   4(  والمتوسطة  الصغیرة  المؤسسة  صفة لمنح  الأعمال  رقم  لمعیار  الأقصى  الحد  أعمالھا  رقم  یتجاوز  ألا  

 ).جزائري

 كبیرة  نمو إمكانیات المؤسسة نشاط یتضمن أن . 

 والمتوسطة الصغیرة المؤسسات عمال عدد سقف في الحال ھو كمافردا ( 250 عمالھا عدد یتجاوز ألا.( 

 أو  المعتمدة  الاستثمار  صنادیق  أو  طبیعیین  لأشخاص  ملكا  المؤسسة  رأسمال  من  الأقل  على   %50  نسبة  تكون  أن 

 .31أخرى ناشئة مؤسسة

  تتزاحم   ما  وعادة  المؤسسة،   داخل   من  تخرج  أو  العملاء  أحد  بھا  یأتي  أن  إما  مبدئیة  فكرة  من  المشروعات  اغلب  وتنشأ

  فاعلة   مشروعات  إلى  الواقع  أرض إلى  تتحول  أن  إلى  لھا  المتاح   التمویل  أو  لھا  المتاحة  الموارد  تفوق  بحیث  الأفكار  تلك  مثل

 .32ةالمطلع القرارات لاتخاذ الأساسیة القاعدة التجاري للعمل المستقاة المبدئیة الفكرة عتبارا - العموم على یفضل -

  

 
 . 360أمینة عثامنیة، منال بلعابد، مرجع سابق، ص 28
 . 360المرجع نفسھ، ص 29
 . 58ص، 2023دراسة في المفھوم والدور، المجلة الشاملة للحقوق   - بوبصلة أمینة، المؤسسات الناشئة وحاضنات الأعمال  30
المؤسسات الناشئة في الجزائر، حولیات جامعة بشار في العلوم   وتنشیطسمیحة بوعنیني، أسیا كرومي، "دراسة تقییمیة لواقع تمویل  31

 . 170، ص2020،  03، العدد 07الاقتصادیة، المجلد 
 . 537علي بخیتي، سلیمة بوعوینة، مرجع سابق، ص 32
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 الناشئة المؤسسات ھمیةأ -

  یخدم   ما  وھذا  العلمیة  البحوث  تثمین  على  ترتكز  كونھا  أیضا  وعلمیة  واجتماعیة  اقتصادیة   أھمیة  الناشئة  للشركات

  كنموذج  الناشئة  الشركات  تعتبر  حیث  السرعة  عصر  مع  یتماشى  بما  الجدیدة  احتیاجاتھا  ویلبي   الحدیثة  المجتمعات  رفاھیة

 في   وتسارع  الاحتیاجات  تلبیة  في  تسارع  النتائج،  تحقیق  في  تسارع  من  یتطلبھ  وما  المجتمع  لخصائص  یستجیب  اقتصادي

 كالولایات  دول  عدة  اقتصادیات  ودعم   المضافة   والقیمة  الثروة  خلق  في   الناشئة  الشركات  من  الكثیر  نجحت  الأرباح  تحقیق

 عمل  فرص  بخلق  سمحت  ابتكاریة  وخدمات  منتجات  تطویر  بفضل  الجنوبیة  ككوریا  أسیویة  الشرق  والدول  الأمریكیة  المتحدة

 .33وبتكالیف منخفضة  علیھا الحصول یسھل للمجتمعات حلول وتقدیم جدیدة

 : یلي فیما الناشئة المؤسسات أھمیة وتبرز

 ـ "وفقا ل  :والخدمات  السلع  إنتاج  زیادةRitchie"  " وSwisher" من مركز "IDEA  الناشئة   المؤسسات"، فإن 

 تقریر   ، وفي34الخدماتو  السلع  تاجنإ  زیادة  إلى  يیؤد   ما  وھذا  حجمھا،  مع  متناسبغیر    بشكل  أعلى  تكنولوجیا  لدیھا

  التي   المؤسسات  نأ  ثینالباح  جدو  الأمریكي،  الإحصاء  مكتب  في  الاقتصادیة  الدراسات  مركز  عن  2019  معا  صدر

 .35الإنتاجیةو  لإنتاجنمو ا   في  متناسقة  غیر  ھماتسام  تقدمو  الشابة،  الحدیثة  المؤسسات  ھي  النمو  عالیة  بإنتاجیة  تتمتع

 لأفراد   عمل  فرص  یرتوف  في  یركب  بشكل  الناشئة  المؤسسات  تساھم  :البطالة  مستویات  تخفیضو  الوظائف  خلق  

 ،   تشغیل  فرص  تولید  على  قادرة  تجعلھا  ،  المؤسسات  من  النوع  ذاھ  زمیت  التي  السریع  النمو  فرص  نأ  إذ  المجتمع،

ن كوفما  لمؤسسة  دراسة  ففي الدور،    ھذا  العالمي  المستوى  على  الدراسات  من  العدید  أثبتت  قدو

)KauffmanFoundation(    ن أ  إثبات  من  نالباحثو  كنمت  عمل،  فرص  خلق  في   الناشئةحول أھمیة المؤسسات  

  ،  عمل فرصة  ملیون   3.5  الناشئة  المؤسسات  جدتوأ  ، 2005  سنةفرصة عمل    یینملا  3  خلقت  الناشئة  ؤسساتمال

 . 199536عام  في تأسست التي المؤسسات  قبل من مالعا ذلك في إنشاؤھا تم ظیفةو 355000 ـب مقارنة

 ةمساھمال فیمكنھا ، المجتمع في الإبداع ثیرت نأ كنیم الناشئة المؤسسة نلأ  نظرا :المجتمع  في بيجا إی أثیر ت إحداث  

  مسؤولیات  لدیھم  نأ  الناس  كیدر  فسو  ذا،ھ  مع  شیامت  جدیدة،  عقلیة  خلقو  المجتمع  في  الموجودة  القیمة  ییرتغ  في

 .37الوظیفي مھتطویرو لعملھم جدیدة

 
واقعھا  یاأمینة مز 33 بین  الجزائر  في  الناشئة  "الشركات  إیمان عماروش،  نجاحھا"، ضمن كتاب جماعي حول    ومتطلباتن، خدیجة 

الناشئة   الجزائر،    ودورھاالمؤسسات  في  الاقتصادي  الإنعاش  أكلي  (في  العقید  العلوم  أولحاج  محندالبویرة: جامعة    الاقتصادیة ، كلیة 
 . 34، ص)لمحلي التطویر ا في  والمتوسطةرة ی الصغ المؤسساتر ب خم، التسییروعلوم  والتجاریة

34 Ritchie,B .Swisher,N, The big Small : the economic benefits of startups, USA , IDEA center , 
www.mdpi.com/journal/sustainability, 2018 
35 How Startups drive the Economy, https://medium.com/@ericcorl/how-startups-drive-the-economy-
69b73cfbael, 2020 
36 The Importance of startups in job création and job destruction, Kaufman foundationresearchseries : 
firm formation and economic grrouth USA : Ewing marionkauffmanfoundation, 2010. 
37 Startups job Asia Team,The Impact of startup on Global Economy, 
https://blog.startupsjobs.asia/impactstarup. global-economy/sthash.mueuo/w.dpbs, 2020. 

http://www.mdpi.com/journal/sustainability
https://medium.com/@ericcorl/how-startups-drive-the-economy-69b73cfbael
https://medium.com/@ericcorl/how-startups-drive-the-economy-69b73cfbael
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 منتجات  تقدیم  لخلا  من  امامت  ة یمالقد  الأسواق  لتحو  وأ  جدیدة  أسواقا   الناشئة  المؤسسات  تخلق  جدیدة:  قأسوا  فتح  

اتغ  تخلق  مث  الناشئة،  المؤسسات  منھا  تستفید  جدیدة  فرصا  الجدیدة  التقنیات  تخلق  ما  غالباو  ي،مالعال  لاقتصادیر 

 . التطور ونح  الاقتصاد ویدفع المنافسة یدعم ما وھو الناضجة، بالمؤسسات مقارنة ھائلة قیمة الناشئة المؤسسات

 تتعامل   ما  غالبا  لأنھا   والتطویر،  البحث  كبیر في  بشكل   تساھم  أن  الناشئة  للمؤسسات  یمكن  :التطویرو البحث  تعزیز  

 عند المؤسسات  العمل  خلال  من  أفكارھم  فریق  یعمل   حیث  المعرفة،  على  القائمة  العالیة كالخدمات  التكنولوجیا  مع

 .الناشئة

  ، 2019  سنة   لخلا  دولار  تریلیون  3  من  یقرب  ما  بلغ  ميالعال  الاقتصاد  في   الناشئة  المؤسسات  ن أ  إلى   الإشارة  تجدر

 لا و  البرازیل،  وأ  فرنسا  وأ   المتحدة  للمملكة  الإجمالي  المحلي  الناتج  من  أكبر  بحجم  ینعام  نغضو  في  %20  اھقدر  بزیادة

 النمو  في  عدیدة  نواحي  من  تساھم  أنھا  بل  فحسب،  الاقتصادي  النمو  في  التكنولوجیا  تحركھا  التي  الناشئة  المؤسسات  تساھم

  الولایات   تحتل  حیث  العالم،  فيو  العالم  لحو  الناشئة  للمؤسسات  مركزا  باوأرو  الأمریكیة  المتحدة  الولایات  وتعتبر.  الاقتصادي

 .38الماضي  العقد لخلا تزاید الناشئة المؤسسات  عدد شھد قدو ول الأوروبیة،الد لتلیھا الصدارة الأمریكیة المتحدة

 الناشئة  المؤسسات خصائص -

  لمختلف   الاقتصادیة  الأوضاع  مع  التأقلم  على  قادرة  تجعلھا  التي  الخصائص  من  بمجموعة  الناشئة  المؤسسات  تتصف

 : منھا النامیة أو المتقدمة سواء الدول

 خاصة   السلع  من  متنوعة  تشكیلة  بإنتاج  تقوم  التي  الصناعیة،  الوحدات  من  العدید  إنشاء  بإمكانھا  :المبادرة  روح  

 . منھا الاستھلاكیة

 في   المتولدة  العمل  فرصة  تكلفة  إن   إلى  إضافة  العمل،  فرص  توفیر  على  العالیة  بقدرتھا   الصغیرة  المنشآت  تمیزت

 .39الماھرة غیر حتى أو الماھرة نصف العمالة وتوظیف  استیعاب في عالیة تكون الصغیرة المنشأة

 شركات  أنھا  على  وقولبتھا  الصغیرة  الشركات  تصنیف  في  أخطاء  الناس  من  الكثیر  یرتكب:  العھد  حدیثة  مؤسسات  

 .ناشئة

 أو ناجحة، شركات إلى والتحول التطور إما خیاران یافعة: وأمامھا شابة مؤسسات  بكونھا الناشئة المؤسسات تتمیز 

 .والخسارة أبوابھا إغلاق

 الناشئة  الشركة  معنى  تحدد  التي  السمات  إحدى  والمتزاید: من  التدریجي  للنمو  فرصة  أمامھا  مؤسسات  Startup   ھي  

 .  للعمل تتطلبھا التي التكالیف من  بكثیر أسرع إیراد وتولید السریع نموھا إمكانیة

 من  والمبیعات الإنتاج  زیادة أي بسرعة التجاري  بعملھا  الارتقاء بإمكانیة  تتمتع التي الشركة ھي الناشئة الشركة إن 

 الشركات   أن  یعني  وھذا  الدھشة،  على  یبعث  بشكل  لدیھا  الأرباح  ھامش  ینمو  ذلك،   على   كنتیجة  التكالیف،  زیادة  دون

  أرباح  تولید  على  قادرة  شركات   ھي  العكس،  على  بل  صغیرة،  لأنھا  أقل  أرباح  على  بالضرورة  تقتصر  لا  الناشئة

 . جداً  كبیرة

 
تجربة مالیزیا نموذجا، مجلة    -   Startupsبن طیبة مھدیة، حاضنات الأعمال التكنولوجیة ودورھا في دعم وترقیة المؤسسات الناشئة   38

 . 196، ص2022، 01، العدد12الإبداع، المجلد 
نماذج لشركات ناشئة ناجحة عربیا، حولیات جامعة بشار    - مروى رمضاني، ایمان بوقرة، " تحدیات المؤسسات الناشئة في الجزائر 39

 . 279، ص2020، 03العدد  ،07في العلوم الاقتصادیة، المجلد  
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 الـ "  أیضا: تتمیز  والابتكار  والإبداع  علیھا  رئیسي  بشكل  وتعتمد  بالتكنولوجیا  تتعلق  مؤسساتStartup"   شركة  بأنھا 

  مؤسسو   یعتمد  بحیث  وعصریة،  ذكیة  بطریقة  السوق  لحاجات  وإشباع  رائدة،  أفكار  على  التجاریة  أعمالھا  تقوم

  رنتتالإن  على  المنصات  خلال  من  التمویل  على   والعثور  والتقدم،  للنمو  التكنولوجیا  على  startupsالناشئة    الشركات

 .الأعمال حاضنات قبل من  ودعم بمساعدة الفوز خلال ومن

 الناشئة  الشركة  معنى  منخفضة: یشمل  تكالیف  تتطلب  مؤسسات  Startup  صغیرة  تكالیفتتطلب    شركة  أنھا  على  

  ومن   الشيء  بعض  وفجائي  سریع  بشكل  الأرباح  ھذه  تأتي  ما  وعادة  علیھا،  تحصل  التي  الأرباح  مع  بالمقارنة  جداً 

  تیك  انستغرام،  فایسبوك،   یاھو،  بابا،  علي  تویتر،  مایكروسوفت،  جوجل،   ،أبل  أمازون،  كرنذ  startupsعلى    الأمثلة

 .  الناجحة الناشئة المؤسسات من وغیرھا توك،

 : كالتالي وھي المؤسسات، لھذه قوة نقاط تمثل والتي الخصائص من مجموعة نذكر أن بد  لا ماك

 : الناشئة المؤسسات قوة نقاط -

 قاعدة  غیاب  بسبب  الاقتصاد  ھیكل  في  خلل  من  النامیة  الدول  معظم  في  لمعاناتھ  نظرا  الإنتاجي:  النشاط  ھیكل  توازن  

  استراتیجیات  ووضع  الفجوة  تقلیص  الضروري  من  بات  حیث  إلیھا  یستند  ومتوسطة  صغیرة  صناعات  من  قویة

 . والإنتاج  للتطویر القابلة الصغیرة المنشآت ھذه وتوسیع الخلل ھذا لإصلاح

 تكوین  إلى  بالإضافة  الكبرى،  الشركات  لنشاط  الوسیطیة  المنتجات  توفیر  خلال  من   وھذاالكبیرة:    الشركات  دعم 

  المھارات  من  والاستفادة  توظیفھم   من  لاحقا  الكبیرة  الشركات   لتتمكن  وخبرات،  مھارات  وإكسابھم  مؤھلین  غیر  عمال

 .الصغیرة  بالمنشآت اكتسبوھا التي

 شغل   مناصب  توفیر  على  العالیة  بقدرتھا  الناشئة  المؤسسات  تتمیز :البطالة  حجم  وتقلیص  حقیقیة  عمل  فرص  توفیر  

 .البطالة  حجم تقلیص إلى یؤدي ما

 الدخل وتوزیع إعادة  المال رأس لصغر نظرا المدخرات توظیف خلال من الصغیرة: المحلیة المدخرات استثمار. 

 یساھم   مما  المحلي  السوق  متطلبات  إنتاج  من  الناشئة  المؤسسات   تمكن  الواردات:  إحلال  سیاسة  تحقیق  في  المساھمة  

 .أجنبي نقد توفیر وبالتالي الصادرات وتنمیة الواردات إحلال في

 العمل وتقییم والابتكار الجودة كإدارة الإیجابیة  الصناعیة القیم نشر في تساھم الإیجابیة: الصناعیة القیم نشر . 

 توزیع   بھدف  وذلك  المحلیة،  للتنمیة  خططا  عدیدة  دول  تضع  :المحلیة  التنمیة  إستراتیجیة  تحقیق  في  المساھمة  

:  التالیة  الشروط  تأمین  یتوجب  ھذا،  ولتحقیق.  الكبیرة  المدن  على  الضغط  وتخفیف  ممكنة  مساحة  أكبر  على  السكان

 القوة  ونقاط  الصغیرة،  المنشآت  تمثلھا  التي  الكبیرة  الأھمیة  . رغم40للسكن   وأماكن  وخدمات  سلع   جدیدة،  عمل   فرص

   بھا،  تتمیز التي

  ھذه   أبرز  لعل.  وبقائھا  نجاحھا  نموھا،  إنشائھا،  تعترض  وعوائق  ضعفھا  نقاط  تشكل  بخصائص  تتصف  أنھا  إلا

 :  الخصائص

 
،  Finalepدراسة حالة المالیة الجزائریة الأوروبیة للمساھمة  - محمد سبتي، فعالیة رأس المال المخاطر في تمویل المشاریع الناشئة  40

في   التسییر، تخصماجستیر  التسییر)،  علوم  الاقتصادیة و علوم  العلوم  (قسنطینة، جامعة منتوري: كلیة  إدارة مالیة  ص ،  2009ص 
 . 12- 11ص
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 العمل إستراتیجیة وصیاغة اختیار على  القدرة وعدم محدودیة. 

 إمكانیاتھا وضعف قلة بسبب للتوزیع، فعالة شبكة تكوین على قدرتھا عدم . 

 زبائن،   من  الاقتصادیین  المتعاملین  خاصة  بوجودھا،  الجمھور  من  كبیرة  شریحة  معرفة  وعدم  شھرتھا  ضعف 

 .  معھا التعامل على الإقبال  عدم وبالتالي الثقة، عنصر یفقدھا ما...  بنوك موردین،

 الماضي  غیاب  الضمانات،  قلة التمویلي، ھیكلھا  ضعف: أبرزھا لعل أسباب، لعدة التمویلیة الموارد بلوغھا صعوبة  

 . منھا الحدیثة لتلك المالي

 وتعنى  السلم،  اقتصادیة  أو  الوفرة  اقتصادیات  أیضا  تسمى(  الحجم  اقتصادیات  الاستفادة  من  حجمھا  صغر  یمكنھا  لا  

 .41)المنتجة الوحدات  من أكبر  عدد على الثابتة التكالیف بتوزیع ذلك ویتم حجمھ، بزیادة  الإنتاج تكالیف انخفاض

 الناشئة المؤسسات أھداف -

 المدارس  بعض  غرار  وعلى  الاقتصادیة  فالنظریات  تحقیقھا  إلى  تسعى  المؤسسات  من  كغیرھا  الناشئة  المؤسسات

 أخرى  اتجاھات  برزت  رةت الف  ھذه   بعد  أن  إلا  الثقیلة  للصناعات  إعطاءھا  یجب  الأسبقیة  ترى  كانت   والتي  التسعینات  فترة  في

 دائمة، شغل مناصب خلق  إلى بالإضافة السوق داخل العامة المنافسة أھداف لتحقیق فعالة وسیلة المصغرة المؤسسة أن ترى

 طریق  في  ھي  التي  البلدان  في  فعالیة  أكثر  تكون  أن  المؤسسات  من  النوع  ھذا  خلق  جراء  من  جوھریا  الھدف  ھذا  یعتبر  حیث

 :إلى إنشاؤھا فیھدف كبیرة مادیة أو مالیة  إمكانیات إنشاؤھا یتطلب لا المؤسسات  ھذه أن باعتبار النمو،

 وكذا  قبل  من  موجودة  تكن  لم  خدمیة  أو  سلعیة  اقتصادیة  أنشطة  باستحداث  والجماعیة  الفردیة  المبادرة  روح  ترقیة  

 .التقلیدیة الصناعات تنشیط إعادة ذلك عن ومثال  سبب، لأي عنھا  التخلي تم اقتصادیة أنشطة إحیاء

 وسائل   وإحدى  المحلیة   الثروة  وتثمین  لترقیة  ھامة  أداة  یجعلھا  مما  النائیة  المناطق  في  الأنشطة  لتوطین  فعالة  أداة  

 . المناطق بین والتكامل الاندماج

 والمتفاعلة   المحیطة  المؤسسات  بباقي  تربطھا  التي  العلاقات  لمجمل  خلال  من  الاقتصادي  النسیج  في  وصل  حلقة 

 .المدخلات ذات استخدام في تترًك والتي معھا،

 إلى  الأفكار  ھذه  تحویل  على  والإداریة  المالیة  القدرة  تملك  لا  ولكنھا  الاستثماریة  الأفكار   تمتلك  عدیدة  فئات  تمكین 

 . 42واقعیة مشاریع

 بعض   في  لتأثیرھا  وذلك   العالمي  الاقتصاد  في   ھامة  مكانة  الأخیرین  العقدین  خلال  الناشئة  المؤسسات  تكتسي  كما

 .الاقتصادیة المؤشرات

  

 
 14-13المرجع نفسھ، ص ص  41
 .  280مروى رمضاني، إیمان بوقرة، المرجع نفسھ، ص 42
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 المطلب الثاني: تطور حاضنات الأعمال والمؤسسات الناشئة

 الفرع الأول: نشأة وتطور حاضنات الأعمال

 نشأة حاضنات الأعمال:  -

 عندما تم إنشاء أول مشروع في مركز التصنیع المعروف باسم  1959یرجع تاریخ نشأة حاضنات الأعمال إلى عام  

BATAVIA   بالولایات المتحدة الأمریكیة. قامت عائلة بتحویل مقر شركتھا التي توقفت عن العمل إلى  في ولایة نیویورك

مركز للأعمال یتم تأجیر وحداتھ للأفراد الراغبین في إقامة مشاریع، مع توفیر النصائح والاستشارات لھم. لاقت ھذه الفكرة 

 ً  من عدد من البنوك ومناطق التسوق والمطاعم. تحولت ھذه نجاحاً كبیراً، خاصة وأن المبنى كان یقع في منطقة أعمال وقریبا

 .الفكرة فیما بعد إلى ما یعُرف بالحاضنة

، أقیمت آلاف الشركات الصغیرة والمتوسطة في ھذا المركز، إلا أن المحاولات لإقامة الحاضنات 1959منذ عام  

بوضع   (SBA) دما قامت ھیئة المشروعات الصغیرة، عن1984لم تتُابع بشكل منظم حتى بدایة الثمانینات، تحدیداً في عام  

حاضنة فقط تعمل في الولایات المتحدة، لكن العدد   20برنامج لتنمیة وإقامة عدد من الحاضنات. في ذلك العام، كان ھناك  

. بتنشیط وتنظیم صناعة الحاضنات  1985عام   (NBIA) ارتفع بشكل كبیر بعد قیام الجمعیة الأمریكیة لحاضنات الأعمال

حاضنة، مع معدل إقامة بلغ حوالي    550، وصل عدد الحاضنات في الولایات المتحدة إلى حوالي  1997بحلول نھایة عام  

 .198643حاضنة واحدة في الأسبوع منذ نھایة عام 

 :44والشكل الموالي یوضح لنا مراحل تطور حاضنات الأعمال كما یلي

 

 

 

 

 

 

 

 

 مراحل تطور حاضنات الأعمال - 02الشكل 

 
ریادة   43 تعزیز  في  الأعمال  سلمان: "دور حاضنات  الفیحان، سعدون محسن  الھادي  للعلوم  إیثار عبد  بغداد  كلیة  المنظمات"، مجلة 

 .84، ص 2012، 30الاقتصادیة، العدد 
 . 12ص ، مرجع سابق،الشبراوي ابراھیم عاطف 44
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   الناجحة الحاضنات على الحكم ومعاییر ذلك على المساعدة والعوامل الزمن الأعمال خلال حاضنات  تطور -

 حاضنات الأعمال خلال حیاتھا المراحل التي تمر بھا  -أ

 :45تمر حاضنة الأعمال خلال حیاتھا بثلاث مراحل

 الاقتصادیة  الجدوى  بدراسة  والقیام  عملھا  نطاق  تحدید   الحاضنة  تتولى  المرحلة   ھذ  خلال  :والبناء   التأسیس  مرحلة  .

 . رأسمالھا وكذا موظفیھا وعدد الحاضنة وأعضاء  المؤسس الطاقم بتحدید تقوم كما

 أداء   في  واستمرارھا  الحاضنة  نجاح  ویتوقف.  الناشئة  المؤسسات  استقبال  في  البدء  مرحلة  وھي  :التطور  مرحلة  

لھا   على   دورھا التي تسمح  المالیة  الموارد  الحصول على  لزبائنھا وعلى قدرتھا في  التي تقدمھا  الخدمات  طبیعة 

بمھمتھا.     في  والاستمرار  أدائھا  تحسین  أجل  من  نشاطھا  بتقییم   الحاضنات  تقوم  المرحلة  ھذه  وخلالبالاضطلاع 

 .  أجلھ من وجدت الذي النشاط ممارسة

 بالحصول  لھا  تسمح  وسمعة  وزبائن  تجربة  اكتسبت  قد  الحاضنة  تكون  المرحلة  ھذه  خلال  :الحاضنة  نضج  مرحلة 

  إدارة،   تمویل،(  المحتضنة  للمؤسسات  متنوعة  خدمات  وتقدیم  نشاطھا  توسیع  من  تمكنھا  التي  المالیة  الموارد  على

 ...). استشارات

 : الأعمال حاضنات نجاح عوامل -ب

 : 46التالیة  النقاط في نلخصھا العوامل من جملة على مھمتھا أداء في الأعمال حاضنة نجاح یتوقف

 الناشئة المؤسسات احتضان من تمكنھا التي الملائمة والمعدات والأدوات القاعدیة الھیاكل على الحاضنة توفر . 

 المحتضنة   المشاریع  باختیار  بدء  وھذا   جید،  بشكل  الحاضنة   بإدارة  یسمح  وفعال  كفء  إداري  لطاقم  الحاضنة  امتلاك 

 .47بنجاح تخریجھا غایة إلى

 ھذا  یكون فقد. واضح بشكل لھدفھا  الحاضنة تحدید  مع تنفیذھا، یمكن وواقعیة واضحة عمل لخطة الحاضنة امتلاك  

 ممارسة   وراء  من  الربح  تحقیق  ھدفھا  یكون  قد  كما   ات الناشئة ومن ثم خدمة المجتمع.المؤسس  استقبال  ھو  الھدف

  للمؤسسات   تقدمھا  التي  الخدمات  نوع  تحدید  الحاضنة  على  یتعین  المنشود  الھدف  الاعتبار   بعین  وأخذا.  ھذا  نشاطھا

 .الخدمات تلك توفیر على القدرة امتلاك مع المحتضنة، الناشئة

 على  المشروع  قدرة  تخص  التي  تلك   المعاییر  ھذه  وأھم.  الناشئة  المؤسسات  اختیار  في  موضوعیة  معاییر  اعتماد 

 .  الحاضنة قبل من المسطرة للأھداف وخدمتھ النجاح

 تموقع  إلى  إضافة.  الخبرات  وتبادل  بینھا  فیما  الحاضنات  ارتباط  مثل  منھ،  الدعم  وتلقیھا   بمحیطھا  الحاضنة  ارتباط 

 .48من خدماتھا للاستفادةمعات ومراكز البحث وكذا المناطق الصناعیة الجا قرب الحاضنة

 
 . 11مغاري عبد الرحمان، بوكساني رشید، مرجع سابق، ص 45
 . 242زایدي عبد السلام، مفتاح فاطمة، مرجع سبق ذكره، ص 46
لدعم التجدید التكنولوجي، مجلة العلوم الاقتصادیة وعلوم التسییر، جامعة فرحات عباس  حسین رحیم، "نظم حاضنات الأعمال كآلیة  47

 .168، ص 2003، ،2سطیف، العدد  
 . 11،  10المنظمة العربیة للتنمیة الصناعیة والتعدین، دلیل الحاضنات الصناعیة، ص ص  48
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 یضمن  ما  وھو  ،الحاضنة  وبین  بینھا  فیما  المحتضنة  الناشئة  المؤسسات  بتعاون  یسمح  الحاضنة  داخل  عمل  مناخ  إیجاد 

 .  أجلھ من وجدت الذي بالدور الاضطلاع في الحاضنة نجاح

 وتسویقیا مھنیا فنیا، مالیا،  تدعمھا أن یمكن التي المختلفة الجھات مع التنسیق ضرورة ... 

 ویعتبر .  نشاطھا  بممارسة  لھا  یسمح  ما  وھو  المناسب،  الوقت  وفي  الملائم  الدعم  على  الحصول  من  الحاضنة  مكنت  

 في  المحتضنة  المؤسسات   مساھمة  محدودیة  أن  اعتبار  على  وھذا  الحاضنات،  إلیھ  تحتاج   ما  أھم  من  المالي  الدعم

للحاضنات بالاضطلاع بھذا الدور على أحسن وجھ، و من ثم تجد نفسھا في حاجة للمساعدات   یسمح  لا  التمویل  عملیة

 ...)دولیة  منظمات( خارجیة وأخرى) الخاص القطاع حكومیة، ھیئات الدولة،(التي تأتي من مصادر داخلیة 

 للنجاح حقیقة المؤھلة الرائدة المؤسسات تمویل خلال من عقلاني بشكل المالیة مواردھا ستعمالا . 

 49النشاط تطویر أجل من لنشاطھا دوري تقییم إجراء على العمل. 

  الأعمال حاضنات أداء تقییم طرق -ج

 : التالیة المؤشرات جملة إلى بالنظر  مھمتھا أداء في الأعمال حاضنة نجاح مدى على الحكم یمكن

 لھا   تضمن  عوائد  على  الحصول   على  أساسا بقدرتھاء مھمتھا والذي یتحدد  أدا  في  الاستمرار  على   الحاضنة  قدرة  

 .  العمل في الاستمرار على مشجع ربح وتحقیق  تكالیفھا تغطیة

 الأعمال حاضنات خدمات من تستفید التي والمتوسطة الصغیرة المؤسسات عدد . 

 خارج  بنجاح،  نشاطھا  ممارسة  في  تستمر  أن   استطاعت  والتي  الحاضنة  من  تخرجت  التي  المحتضنة  المؤسسات  عدد 

 . القائمة  المنافسة ظل في الحاضنة،

 ویمكن . عامة بصورة  وللجمھور  لزبائنھا الحاضنات من المتخرجة المؤسسات توفرھا التي والخدمات  المنافع عددت  

 بقیة  منافسة  حجم الإنتاج الذي تحققھ ھذه المؤسسات ومدى جودة منتجاتھا وقدرتھا على   خلال  من  ذلك  على  الحكم

 التي تعمل في نفس المجال. المؤسسات

  تعدد النشاطات المستحدثة بفعل نشاط المؤسسات المحتضنة خلال مرحلة احتضانھا أو بعدھا، بكل ما یترتب عن

 المؤسسات  مع  العلاقات   دعم  خلال   من  الصناعي  النسیج  توسیع  العمل،  مناصب  خلق  مثل  إیجابیة  آثار  من  ذلك

 ...).  ضرائب( الناشئة المؤسسات ھذه مع المتعاملة للأطراف عائدات توفیر الأخرى،

 مھمتھا،  أداء  في  لھا   المحیط  ومساعدة  مواردھا  زیادة  عنھ  یترتب   والذي  محیطھا  في  الحاضنة  تتركھ  الذي  الجید  الأثر  

 مجالات  في  أو  الحاضنة  عمل  مجال  نفس  في  جدیدة  حاضنات  إقامة   على  التشجیع  في  ذلك  تأثیر  على  زیادة  ھذا

 .  أخرى

 51 50البحوث بمراكز الأعمال عالم ربط على الحاضنات قدرة. 

  

 
 . 197  196، ص ص   2003النیل العربیة، الطبعة الأولى، ھیكل محمد، مھارات إدارة المشروعات الصغیرة، القاھرة: مجموعة  49
 . 65  64عاطف الشبراوي، مرجع سبق ذكره ص ص  50
 . 243زایدي عبد السلام، مفتاح فاطمة. مرجع سبق ذكره، ص 51
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 الفرع الثاني: مراحل نمو المؤسسات الناشئة

  للمؤسسات   النمو  مراحل  تناولت  میثودیست،  وساوثرن  كالیفورنیا  جامعة  من  أمریكیون  باحثون  أجراھا  دراسة  في

  حیث  النمو،  مراحل  یخص  فیما  الكبیرة  والأخرى  الناشئة  المؤسسات   بین  جوھریة  فروق  وجود  إلى  الباحثون  أشار  الناشئة،

  التنظیمي  الھیكل  اختلاف  جانب  إلى  .النمو  على   القدرة  ثم  ومن  المؤسسة  حجم  في  الاختلاف  إلى  الفروق  ھذه  الباحثون  عزا

  لھذه   توضیح  یلي وفیما  الناشئة،  المؤسسات   بھا   تتمتع   التي  الكبیرة  الاستقلالیة  مساحة  عن  فضلا  منھم،  لكل  الإداریة  والأسالیب

 المراحل: 

 

 52مراحل نمو المؤسسات الناشئة - 03الشكل 

  وقد . النضج -الانطلاق -النجاح -البقاء- الوجود: ھي الناشئة المؤسسات لنمو مراحل خمسة ھناك أن الشكل یوضح

  نظم  وجود  -التنظیمي  الھیكل  -الإدارة  نمط  وھي:  إداریة   عوامل   خمسة   إلى  استنادا  الخمس  المراحل  نموذج  الباحثون  صمم

 الناشئة   المؤسسات  خصائص  توضیح  یمكن  العوامل  ھذه  على  وبناءا  المؤسسة،  في   المالك  دور  -المؤسسة  إستراتیجیة  -رسمیة

 :كالآتي مرحلة كل في

 
 https://blog.mostaql.com/the_five_stages_of_startups_growth  ،2020،منصة مستقل 52
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 53النمو مراحل من مرحلة كل في الناشئة سساتالمؤ خصائص - 04الشكل 

 : الآتي في المراحل ھذه توضیح ویمكن

 المنتج  تقدیم  على  المؤسسة  قدرة  وھما  أساسیین،  بأمرین  المرحلة   ھذه  في  الناشئة  المؤسسات  نجاح  یتعلق:  الوجود  مرحلة

 : كالأتي المرحلة لھذه الإداریة العوامل وتكون لشرائھ، عملاء جذب على وقدرتھا المطلوب،

   المالك؛ من مباشر إشراف :الإداري النمط

  الدنیا؛ الحدود في :التنظیمي الھیكل

 موجودة؛  غیر أو الدنیا الحدود في :رسمیة نظم وجود

 الحیاة؛ قید  على البقاء :المؤسسة إستراتیجیة

 . الإدارة مھام بكل ویقوم ویشرف یمول فھو المؤسسة، ھو المالك  ببساطة :الشركة في المالك

  الواقع،   أرض  على  عملیا  نجاحا  المؤسسة  أثبتت  فبعدما  الناشئة،  المؤسسات  نمو  في  الحاسمة  المرحلة  وھي  :البقاء  مرحلة  -

 حیث   من  البقاء  مرحلة  وتتسم.  ممكن  نحو  أفضل  على  والمصروفات  الإیرادات  من  كل  إدارة  المرحلة  ھذه  في  علیھا  ینبغي

 : كالآتي الخمس الإداریة العوامل

  مباشر؛ غیر  إشراف الإداري: النمط

 عام؛ مدیر أو مبیعات مدیر یوجد حیث مركب :التنظیمي الھیكل

  والمصروفات؛ بالإیرادات للتنبؤ نظام یوجد :رسمیة نظم وجود

 الحیاة؛ قید  على البقاء :المؤسسة إستراتیجیة

 
 مرجع سبق ذكره.  ،منصة مستقل53
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 .واحدا كیانا والمؤسسة المالك یزال لا :المؤسسة في المالك دور

 بین  الاختیار  الناشئة  المؤسسات  إدارة  عاتق  على  یقع  وفیھا  الناشئة،  للمؤسسات  المصیریة  المرحلة  وتمثل:  النجاح  مرحلة  -

  لصالح   الموارد  توجیھ  أو  الانفصال)،-  (النجاح  المالك   عن  بانفصالھا  للمؤسسة  الاستقلالیة  تحقیق  إما  استراتیجیین،  قرارین

 .  النمو)-(النجاح السوق من أكبر حصة على والحصول إضافي نمو  تحقیق

 : بالآتي الخمس الإداریة العوامل حیث  من الانفصال مرحلة وتتسم

 وظیفي؛ تفویض :الإداري النمط

  النمو؛ في آخذ :التنظیمي الھیكل

 أساسیة؛  وإنتاج وتسویق مالیة نظم :رسمیة نظم وجود

 الراھن؛  الوضع على الحفاظ :المؤسسة إستراتیجیة

 .  المؤسسة  عن المالك انفصال  :المؤسسة في المالك دور

  النمو   تحقیق  باتجاه   المتوفرة  الموارد  كل  شحذ  المؤسسة  مالك   یقرر  الفرعیة  المرحلة  ھذه  في  :النمو  –  النجاح  مرحلة  -

  النشاط   قدرة  استمرار  ضمان  ھو  الأول  اثنین،  بعنصرین  المرحلة  ھذه  في  الاھتمام  وینبغي  أكبر،  سوقیة  حصة  على  والحصول

  الإداریة   القدرات  بتطویر  الاھتمام  ھو  والثاني  التمویل،  متطلبات   من  أعلى  بمعدلات  أرباح  تولید  على   للمؤسسة  الأساسي

 :  بالآتي الخمس الإداریة العوامل حیث من النمو مرحلة وتتسم المؤسسة، أنشطة توسع مع یتلاءم بما للمدیرین

 وظیفي؛ تفویض :الإداري النمط

 النمو؛ في آخذ :التنظیمي الھیكل

 النمو؛ في آخذه :رسمیة نظم وجود

 للنمو؛ الموارد توجیھ :المؤسسة إستراتیجیة

 . المؤسسة أعمال ممارسة في الأكبر الناشط ھو  المالك :المؤسسة في المالك دور

 لتلبیة  تمویل  مصادر  توفیر  على   وأیضا  المؤسسة،  نمو  تسریع  على   المرحلة  ھذه  في  الاھتمام  ینصب:  الانطلاق  مرحلة  -

 :  بالآتي  الخمس الإداریة العوامل حیث من الانطلاق مرحلة تتسم متطلباتھ

 العمل؛ تقسیم :الإداري النمط

  النمو؛ في آخذ :التنظیمي الھیكل

 ناضج؛  وشمولیة دقیقة :رسمیة نظم وجود

 النمو؛ :المؤسسة إستراتیجیة

 .والمؤسسة المالك بین الانفصال من معقول قدر المؤسسة: في المالك دور
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 فیھا،  والتحكم  النمو  عن  الناجمة  الأرباح  توحید  على   ینصب  المرحلة   ھذه  في  الرئیسي  المؤسسة  اھتمام:  النضج  مرحلة  -

. المبادرة  روح  على  والحفاظ  تحدث،  قد  متغیرات  لأي  الاستجابة  مرونة  مثل  الناشئة  المؤسسات  مزایا  على  الحفاظ  إلى  بالإضافة

 أسالیب  استخدام  وكذلك  حدث،   الذي  النمو  یواكب  بما  الإداري  النظام  بتطویر  الإسراع  المرحلة  ھذه  في  القرار  صناع  وعلى

  مرحلة   في  الخمس  الإداریة  العوامل  وتكون  بالأھداف،  والإدارة  الاستراتیجي  والتخطیط  كالمیزانیات  احترافیة  أكثر  إداریة

 :  التالي  النحو على النضج

 واستشاري؛ تنفیذي :الإداري النمط

 النمو؛ في آخذ :التنظیمي الھیكل

 ومتطورة؛ شاملة :رسمیة نظم وجود

 الاستثمار؛  إعادة :المؤسسة إستراتیجیة

 . والمؤسسة المالك بین تام انفصال  المؤسسة: في المالك دور

  كافیة،   تمویل  مصادر  من  متوفرة  باتت   المطلوبة  النجاح  عناصر  وكل  النھائي،  ھدفھا  حققت  قد  المؤسسة  تكون  المرحلة  ھذه  في

 ما  إذا  السوق،  في  ھائلة  قوة  تصبح  أن  المرحلة  ھذه  في  المؤسسة  وبإمكان  للشركة،  الصغیر  الحجم  ومزایا  كفء،  وإدارة

  ، " الجمود  مرحلة"  وھي  حمیدة  غیر  سادسة  مرحلة  في  فستدخل  علیھا،  تحافظ  لم  إذا  أما  بھا،  الخاصة  المبادرة  روح  على  حافظت

 .54الإبداعیة القرارات عن والبعد المخاطر تجنب إلى الإدارة تمیل حیث

 

 

  

 
 .125، ص2021بایة وقنوني، التسویق الالكتروني ودوره في تطویر المؤسسات الناشئة، مجلة النمو الاقتصادي والمقاولاتیة،  54
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 في الجزائر والمؤسسات الناشئة المطلب الثالث: نماذج حاضنات الأعمال

 الأعمال في الجزائر  حاضنات الفرع الأول: نماذج

 العاصمة: الجزائر الله  عبد بسیدي الأعمال حاضنة -

  لتكون  صممت  وقد  55التكنولوجیة  الحظیرة  بقلب  مناسب  بموقع  العاصمة  بالجزائر  الله   عبد  سیدي  حاضنة  تتمتع

 .56المؤسسات الناشئة بھذه والرقي والاتصال الإعلام التكنولوجیا مجال في والابتكار الابداع لدعم حاضنة

  نطلقت   وقد  المبدعة  المؤسسات  لخلق  المشاریع  حاملي  تستقبل  وھي  06/01/2009:  بتاریخ  الحاضنة  ھذه  أنشأت

  حسب  وھذا  صغیرة  مؤسسة  50  اطلاق   في  ونجحت   المقاولاتیة  بمجال  لمشاریع  حامل  350  من   أكثر   رافقت   حیث  2010  سنة

 .201857 للسنة احصاء

 ): ANDI( الاستثمار لتطویر الوطنیة الوكالة -

  والاستقلال  المعنویة  بالشخصیة  تتمتع  إداري  طابع  ذات  عمومیة  مؤسسة  وھي  ،58الاستثمار  قانون  بموجب  انشئت

  مكرر للمرسوم   28  المادة  في  علیھ  المنصوص  المؤسسات  لإنشاء  الدعم  مركز  خلال  من  أعمال   كحاضنة  دور  لھا  المالي،

 والتكوین   الإعلام  خدمة  تقدیم  طریق  عن  المؤسسات  وتطویر  إنشاء  ودعم  بمساعدة  یكلف  حیث  10059-17رقم    التنفیذي

 لفائدة  جواریة  خدمة  الصفة  بھذه  ویطور  المشروع  انجاز  مرحلة  غایة  إلى  الفكرة  من  المرافقة  خدمة  یقدم  حیث  والمرافقة،

 . المشروع وتركیب الأعمال مخطط إعداد في المشاریع حاملي

 ) ANADE( المقاولاتیة وتنمیة لدعم الوطنیة الوكالة -

  تسییر  ذات    عمومیة   مؤسسة  وھي  ANSEJ(60(   الشباب  وتشغیل  لدعم  الوطنیة  الوكالة  السابق  في  علیھا   یطلق  كان

  32961-20رقم    التنفیذي  المرسوم  بموجب  ومھامھا  اسمھا  غیر  حیث  المالي،  والاستقلال  المعنویة   بالشخصیة  تتمتع  خاص

 
للوكالة الوطنیة  وھي فضاء تابع للأملاك الخاصة للدولة مخصص لإنشاء مشاریع استثماریة تتعلق بتكنلوجیا الاعلام والاتصال تابعة   55

، المعدل والمتمم ج  24/03/2004المؤرخ في: ، 91-04لترقیة الحظائر التكنولوجیة وتطویرھا، المنشأة بموجب المرسوم التنفیذي رقم: 
بتاریخ:19ر عدد   في:    04، وھي  28/03/2004  ،  المؤرخ  المشترك  الوزاري  القرار  في  بھا  الوطني صرح  المستوى  حظائر على 

 46، بناء على المادة:  02/02/2020، بتاریخ:  06، یتضمن التصریح بالحظائر التكنولوجیة وضبط حدودھا، ج ر عدد  20/08/2019
   . 2019المتضمن قانون المالیة لسنة  18- 18من القانون رقم: 

بارة فاطمة الزھراء، میلودي أم الخیر، بركان زھیة، "مساھمة حاضنات الأعمال في تنمیة وتطویر المؤسسات الصغیرة والمتوسطة     56
 . 600، ص2018، 32، العدد 04، المجلد 1دراسة حالة الحاضنة التكنولوجیة بسیدي عبد الله", مقال منشور بحولیات جامعة الجزائر - 

حاضنات الأعمال التكنولوجیة ودورھا في دعم الابداع والابتكار بالمؤسسة الناشئة الجزائریة"، مجلة الاقتصاد  "قسوري انصاف،   57
 . 604ص  ،2020 ،01العدد  ،19والادارة، جامعة أبو بكر بلقاید تلمسان، المجلد 

، یتضمن صلاحیات الوكالة الوطنیة  356- 06المتعلق بتطویر الاستثمار، والمرسوم التنفیذي رقم:    03- 01من الأمر رقم:    06المادة:   58
 .2006أكتوبر  11مؤرخة في  64لتطویر الاستثمار وتنظیمھا وسیرھا المعدل والمتمم، الجریدة الرسمیة عدد 

التنفیذي رقم   59 في:    100- 17المرسوم  التنفیذي رقم:05/03/2017مؤرخ  المرسوم  یعدل ویتمم  صلاحیات    والمتضمن  356- 06  ، 
 .2017مارس  08المؤرخة في  16یة لتطویر الاستثمار وتنظیمھا وسیرھا، الجریدة الرسمیة عدد الوكالة الوطن 

، یتضمن إنشاء الوكالة الوطنیة لدعم تشغیل الشباب وتحدید قانونھا  1996سبتمبر    08المؤرخ في    296- 96المرسوم التنفیذي رقم     60
 . 1996سبتمبر   11مؤرخة في   52الأساسي المعدل والمتمم، الجریدة الرسمیة عدد 

  8الموافق    1417ربیع الثاني عام    24المؤرخ في    962- 96یعدل ویتمم المرسوم التنفیذي رقم  ،  329- 02المرسوم التنفیذي رقم:   61
والمتضمن إنشاء الوكالة الوطنیة لدعم تشغیل الشباب وتحدید قانونھا الأساسي، ویغیر تسمیتھا، الجریدة الرسمیة عدد    1996سبتمبر سنة  

 . 2020نوفمبر  25مؤرخة في  70
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 العمل، فرص وخلق البطالة مستوى تخفیض في المساھمة أجل من  مؤسسات لإنشاء   الشباب فئة لمساعدة الوكالة ھذه أنشأت

  مؤسسات   لإنشاء  الدعم  تقدیم  في  یتمثل  أصبح  الأساسي  دورھا  أن  یتضح  الوكالة  ھاتھ  لمھام  المحددة  النصوص  إلى  بالرجوع  لكن

 تساؤل  نطرح  وبذلك  للأعمال،  حاضنة   باعتبارھا  الناشئة  المؤسسات  مساعدة  في  دور  لھا  یعد   لم  بأنھ  یظھر  حیث  مصغرة،

شقھا   في  الأقل  على  المھمة  بھاتة  تقوم  تزال  لا  أم  للدولة،  التابعة   الأعمال  حاضنات  قائمة  من  الوكالة  ھاتھ  خرجت  ھل:  مفاده

  فإذا   الناشئة،  المؤسسة  مشروع  في  المصغرة  المؤسسة  انشاء  شروط  توفر  مدى  على  تتوقف  السؤال   ھذا  عن  الإجابة  التمویلي؟

 .الحاضنات بین من الوكالة تعتبر أن یمكن الشروط تلك توفرت

 ) ANGEM( المصغر القرض  لتسییر الوطنیة الوكالة -

  البطالة   لمحاربة  الحكومة  وضعتھا  التي  الآلیات  من  وھي  04/1462  التنفیذي  المرسوم  بموجب  الوكالة   ھذه  أنشأت

  تتطلب   التي  الأخرى  المشاریع  بعض  تمویل  في  البنك  مع  تساھم   قد  أو  معینة  صیغ  إطار  في  مصغرة  قروض  منح  خلال  من

 . الأقل على التمویل طریق عن الناشئة للمؤسسات حاضنة اعتبارھا یمكن حیث أكبر، تمویلي جانب

 بالقرب  العاصمة  الجزائر  مقرھا   مشاریع  ومسرّعة  أعمال  حاضنة  وھي  ،2015  عام  سیلابس  تأسست:  )Sylabs(  سیلابس

 ذلك  ویتم  الجزائري،  الریادي  البیئي   النظام  في  الناشئة  الشركات  ودمج  تقریب   على  المؤسسة  ھذه  تعمل  المركزي،  البرید  من

 مساعدتھم  وكذلك  الجزائري،  السّوق  في  للنجّاح  الضروریة  الریادیة  الأدوات  وتوفیر  بالاستشارة  الأعمال  رواد  دعم  خلال  من

  القرار  صناع  مع  والتقّرب  التواصل  خلال  من  الأعمال  لریادة  البیئي  النظام  تطویر  إلى  تھدف  كما  علاقاتھم،  شبكة  توسیع  على

 .63الجزائر  في الأعمال ریادة وتشجیع وعالمیًا محلیاً والخاص العام القطاعین في

  عدد   أن  الناشئة  بالمؤسسات  المكلف  الوزیر  صرح  حیث  الأخرى،  الأعمال  حاضنات  من  العدید  إلى  بالإضافة 

  الشركات   نمو  وتسریع  احتضان  في  متخصصة  ، وھيالوطن  عبر  2023و  2020  سنة  بین  60  إلى  14  من  الحاضنات قد زاد

 بینھا:  من .64الولایات من ولایة كل في كبیرة أعمال حاضنة تأسیس تعتزم الحكومة وأن البلاد، في الناشئة

  في  الجزائر  من  أصحابھا  ویسیّرھا  العاصمة،  الجزائر  في  مقرھا  أخرى أعمال حاضنة  ھي  :INCUBME(65(  مي  انكوب

  المشاریع  سیر  ومتابعة  والمشورة  الدعم   تقدیم  خلال  من  المبتكرة  الناشئة  والشركات  المشاریع  ركةالش  ھذه  وتساعد  الخارج،

 المؤتمرات  خلال  من  الأعمال  وعالم  الحدیثة  الأعمال  ریادة  ثقافة  نشر  إلى  تھدف  كما  ،)وإداریًا  لوجیستیًا،/مادیًا/فنیًا(

 .  والفعالیات

  

 
ضمن إنشاء الوكالة الوطنیة لتسییر القرض المصغر وتحدید قانونھا ، یت 22/01/2004  المؤرخ في:  ،14- 04المرسوم التنفیذي رقم:     62

 ینایر. 25، مؤرخة في 6الأساسي المعدل والمتمم، الجریدة الرسمیة عدد 
 حاضنات أعمال تقدمّ خدماتھا للمؤسسات الناشئة وحاملي المشاریع في الجزائر، مقال منشور في موقع:  سبع 63

https://sylabs-dz.com/incubators-in-algeria 
  در في العاصمة، منشور في موقع عرب فاون   14حاضنة اعمال للشركات الناشئة من بینھا    18مقال صحفي بعنوان: الجزائر: تأسیس    64

 https://arabfounders.net/algeria-business-incubators، 25/08/2020یخ بتار
 ، مرجع سابق. algeria-in-dz.com/incubators-https://sylabsمقال منشور في موقع  65

https://sylabs-dz.com/incubators-in-algeria
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 وھي  :)CYBERPARC DE SIDI ABDELLAH(   وتطویرھا  التكنولوجیة  الحظائر  لترقیة  لترویج  الوطنیة  الوكالة

 العاصمة،   بالجزائر  الله  عبد  سیدي  مدینة  في  بارك  سایبر  في  الرئیسي  مقرّھا  یقع  ،2004  عام  تأسست   العام  للقطاع  تابعة  مؤسسة

 لضمان  المبتكرة  والمشاریع  الناشئة  الشركات  تشجیع  خلال  من  وطني  ریادي  بیئة  نظام  إنشاء   إلى  المؤسسة  ھذه  وتھدف

 .الجزائري الاقتصاد في الفعالة المشاركة

  إلى   بالإضافة  وتوجیھیة،  استشاریة  خدمات  المؤسسة  ھذه  تقدم   بالجزائر،  المحمدیة  في  بیكوس  مقرّ   یقع  ):BCOSبیكوس (

  ومؤتمرات   فعالیات  وعقد  والتوجیھ  والدعم  المشاریع  تسریع  خدماتھا  تشمل  الأعمال،  مجال  في  الجزائریة  للشركات  تدریبات

  .والبیزنس الأعمال ریادة حول

  عام   تأسس  ):Algerian Center for Social Entrepreneurship(  الاجتماعیة  الأعمال  لریادة  الجزائري  المركز

 لریادة   البیئي  النظام  في  الفاعلة  الجھات  وتقریب  دعم  وكذلك  الجزائر،  في  الاجتماعیة  الأعمال  ریادة  تعزیز  إلى  ویھدف  ،2016

 ودعم   الجزائر،  في  الاجتماعیة  الأعمال  ریادة  ثقافة  نشر  خلال  من  ذلك  یتم   الاجتماعیین،  الأعمال  رواد  كذلك  ویدعم  الأعمال،

 . والاستشارات التوجیھ تقدیم خلال من المجال ھذا في المشاریع

  مؤسسة  وتعّد  بالعاصمة،  حسن  بابا  في  مقرھا  یقع  التي  )Fikra Tech – CDTA(  المتطورة  التكنولوجیات  تنمیة  مركز

خدماتھاوتتمث  والتكنولوجیا،  العلوم  في  متخصّصة  لعاما  للقطاع  تابعة   العلوم   مجالات  في  المبتكرة  المشاریع  دعم  في  ل 

 . التدّریبات خلال من وكذلك القیمة زیادة في والمساعدة ،التكنولوجي والابتكار العلمي البحث مجال وفي  والتكنولوجیا

  تطویر   لىع  تساعد  مشاریع  مسرعّة  حبّة  معھد  العاصمة،  بالجزائر  بلوزداد  في  یقع   )INSTITUT HABA(  حبّة  معھد

 " و "Fablabs مثل " مختلفة  أدوات باستعمال الناشئة الشركات نمو تسریع خلال من الجزائر في الأعمال وریادة الابتكار 

Think Thank "ومراقبتھا  المشاریع لتقییم علمیًا مجلسًا تملك  كما. 

 الفرع الثاني: نماذج المؤسسات الناشئة في الجزائر 

شركة تحصلت على   1100للحصول على علامة شركة ناشئة بینھا    5000من    أكثرتم ارسال طلب    2023في سنة  

لأحسن مؤسسة ناشئة كما تشجع وزارة    Labelعلامة    2000تم منح قرابة    2023شھر نوفمبر    وفي "startup" علامة

 والكفاءة المشاریع ذوي المھارة    واصحابالمصغرة على ظھور المقاولین    والمؤسساتالناشئة    والمؤسساتاقتصاد المعرفة  

 ناشئة.الالمساعدات التي توفرھا الدولة لصالح المؤسسات  وابرازالعلمیة العالیة 

حلول على أرض الواقع أم ان    وایجادفي الاقتصاد الوطني    والمساھمةفھل ستجد المؤسسات الناشئة طریقھا للنجاح  

 النظام البیئي للمؤسسات الناشئة یشكل عقبة امام نجاح ھذه المشاریع؟

  القدرة على  عدمو عن ھذه الشركات المسجلة او منصات للاستثمار    والمعطیات  والمصادرفي ظل نقص المعلومات  

اما عدم وجود   والملكیة أوالفكریة    وحقوقھمتقدمھ من حلول فیما یسمح بھ القانون لحمایة اصحاب ھذه المشاریع    الاطلاع عما

كأفضل شركة في میدان التخصص الا انھا  startup Challangeقبل  من قد تم تصنیفھا من    ومنھااو فشل ھذه الشركات  

  اختفت تماما.

  المعلومات   نجد  لم   والتي  أفضل  تكون  قد  اخرى  شركات  توجد  انھ  مع العلم  2023  الناشئة لسنة  الشركات  أھم  فیما یلي

 الانترنیت.  على مصدر أي لدیھا یوجد لا قد لاستعراضھا أو عنھا الكافیة



 الفصل الأول: الإطار النظري لحاضنات الأعمال والمؤسسات الناشئة ودورھا في الجزائر

31 

Slik-pay: ودمج  الرقمیین للتجار الدفع حلول في متخصصة دولیة، طموحات ذات المالیة للتكنولوجیا جزائریة شركة ھي 

  الأموال   إرسال  في  یرغبون  الذین  الأشخاص  احتیاجات  ویلبي  یخدم  بل  التجار فحسب  یخدم سلیكباي  لا.  الرقمیة  الدفع  حلول

  لإرسال  الدخول  تسجیل  إلى   المستخدمون  یحتاج   لا  السریع،  الدفع  خیار  باستخدام).  والاستلام  الإرسال(  الاتجاھین  كلا  في

 الدفع  لك  یتیح  مما  الآلي،  الصراف  وأجھزة   ساتیم  مثل  المحلیة  البنوك  مع   سلیكباي  یعمل.  وسري  وسریع  بسیط.  الأموال

  المعرفة   اقتصاد  عن  المسؤولة  الوزارة  أطلقت.  مكان  أي  وفي   وقت   أي  في  والائتمان  الخصم  بطاقات  باستخدام  والتحویل

 ابل  متجر   من  كل  في  متاح  تطبیق   ھو   سلیكبلاي.  الناشئة  الشركات  اسم  الصغیرة  الأعمال  وأصحاب  الناشئة  للشركات

 المستخدمون   یعد  لم  الھواتف،  في  المدمجة  السریعة  الاستجابة  رمز  تقنیة  بفضل.  الكاملة  التنقل  إمكانیة  یمنحك  مما  ومتجربلاي،

 تقنیة  باستخدام  تلامس  بدون  الدفع  إمكانیة  المدفوعة  التطبیقات  تتیح.  محلیًا  أو  الإنترنت  عبر  للدفع  مصرفیة   بطاقة  إلى  بحاجة

 . الجزائر في الدفع لخدمات الأولى البوابة یكون أن سلیكبلاي یرید ، والمتوسط القصیر المدى على. السریعة الاستجابة رمز

Aitech  :  باستخدام   مزارعھم  ادارة  في  الفلاحین  و  الزراعة  مھندسي  تساعد  و  الزراعة  مجال  في  الشركة  ھذه  تتخصص  

 :ھما خدمتین تقدم و الصناعي الذكاء و الأشیاء انترنیت تكنولوجیا

 AITECH Smart Farm Management System  باستخدام  المزارع  بإدارة   للفلاحین  تسمح  رقمیة  منصة 

  تساعد   التي  الزراعي  الوسط  عن   الفلاح  أو  الفلاحة  مھندس  تھم  بیانات  بنقل  تسمح  و  IOT  الأشیاء  انترنیت  تكنولوجیا

 .التكالیف تقلیل و المحصول تحسین بھدف المراقبة على

 RaiTech  قبل  من%  100  مصممة  للمزارع  للري  منظومة  Aitech  حتى   بتوفیر  تقوم  و  الصناعي  بالذكاء  تعمل  و  

  و  البیانات   نقل  الى  بالإضافة  برمجتھا  كذلك  و  اوتوماتیكیا  أو  بعد  عن  بھا  التحكم  یمكن   و%  10  مردودیة  و%  50

 .الحین في الإحصائیات

Assista Soins    :الصحة، نجد مجال  في  “assista-soins”،  الخدمات   مختلف  تقدم  الصحي المجال  في  ناشئة  شركة  ھي 

  بین   من  اختیارھا  تم  الرقمي. كما  تطبیقھا  عبر  إسعاف  سیارة  أو  ممرض  أو  طبیب  طلب  مثل  بعد،  عن  أو  المنزلیة  الصحیة

 . 2024   سنة التشیلي دولة في ستقام التي الأعمال لریادة العالمیة القمة في الجزائر لتمثیل الناشئة الشركات  أفضل

تسعى  للإبداع  مثالا  assista-soins  شركة  وتعد  المواطنین  حیاة  وتسھیل  الصحیة  الخدمات  جودة  تحسین  إلى   والابتكار، 

 . خدماتھا من المستفیدین من ممكن عدد أكبر إلى والوصول عملھا نطاق  توسیع في وتأمل

immotify  "الجدیدة   العقارات  في  متخصصة  منصة  الخدمات، وھي  مجال   في  ناشئة  جزائریة  شركة  ھي :  "إیموتیفاي  

  المشاریع   تقدیم  بھا  یتم  التي  والطریقة  جدید  عقار  شراء  رحلة  وتبسیط  تحسین  على  إیموتیفاي  جامعیین، تعمل  شباب  أسسھا

  وتوسیع  التوسع  إلى  وتھدف.  منھا  التحقق  تم  التي  العقاریة  الترویجیة  العروض  عن  بسھولة  البحث  الى  بالإضافة  .رقمیًا  الجدیدة

 .  الدولي المستوى على شبكتھا
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 في الجزائر المبحث الثاني: النظام القانوني للمؤسسات الناشئة وحاضنات الأعمال

 الناشئة للمؤسسات القانوني النظامالمطلب الأول: 

 وذلك  المؤسسات،  بھذه  تتعلق  دراسة  لأي  بالنسبة  بالغة  أھمیة  الناشئة  للمؤسسات  المفاھیمي  الإطار  تحدید  یكتسي

 من  بالمقابل  وھناك  الناشئة،  المؤسسات  لفظ  یستعمل  من  فھنالك  التقلیدیة،  التجاریة  الشركات  عن  الأخیرة  ھذه  تمییز  لإمكانیة

  شركات   تكون  الناشئة  المؤسسات  كون  المعنى،  في  مختلفة  المصطلحات  أن  من  بالرغم  الناشئة،  الشركات  مصطلح  یستعمل

  الأخیرة   ھاتھ  لأن  المعنویة،  الشخصیة  إكتساب  جانب  من  خاصة  شركة،  مصطلح  من  نطاقا  أوسع  المؤسسة  مصطلح  لأن  ناشئة،

 الشركة  فتستعمل  المؤسسة  أما  المحاصة،  شركة   عدا  فیما  نشاطھا  موضوع  بحسب  الأحوال  كل  في  المعنویة  الشخصیة  تكتسب

المؤرخ03/03الأمر (  في  ورد  قد  ما   وھو   یمثلھ الإنسان،  الذي  الطبیعي  والشخص  معنوي،  شخص   19/07/2003  في  ) 

 .66"معنوي  أو طبیعي شخص كل ھي المؤسسة" أن بنصھا بالمنافسة المتعلق

 : الناشئة  للمؤسسات القانوني التعریف  -

 اللجنة  بإنشاء  المتعلق  2020  سبتمبر  15  في  المؤرخ  254/20رقم    التنفیذي  المرسوم  الجزائري  المشرع  أصدر

  ھذا   ذكر  وقد  ،67وسیرھا  وتشكیلتھا   مھامھا  وتحدید  والحاضنات  المبتكرة  والمؤسسات  الناشئة  المؤسسات  لعلامات  الوطنیة

 على  منھ)  11(     المادة  نصت  حیث  ناشئة،  مؤسسة  علامة  تمنح  بموجبھا   التي  الشروط  مجموعة  الرابع  الفصل  في  المرسوم

 :68التالیة المعاییر وتحترم الجزائري، للقانون خاضعة مؤسسة كل" ناشئة مؤسسة" تعتبر: أنھ

 سنوات 8 ثماني المؤسسة عمر یتجاوز ألا یجب . 

 مبتكرة فكرة ي أ أو أعمال نموذج أو خدمات أو منتجات على الناشئة المؤسسة أعمال نموذج یعتمد أن یجب . 

 الوطنیة  اللجنة تحدده الذي المبلغ السنوي الأعمال رقم یتجاوز ألا یجب. 

 أو   معتمدة  استثمار  صنادیق  أو  طبیعیین  أشخاص  قبل   من  الأقل  على%  50  بنسبة  مملوكا  الشركة  رأسمال  یكون  أن  

 . ناشئة مؤسسة 03 علامة على حاصلة أخرى مؤسسات طرف من

 الكفایة فیھ بما كبیرة والمؤسسة إمكانیات تكون أن یجب . 

 عامل 250 العمال عدد یتجاوز ألا ویجب . 

  في   تتوفر  أن  یجب  التي  الشروط  أھم  حدد  وإنما  مباشرة  الناشئة  المؤسسة  یعرف  لم  الجزائري   المشرع  أن  والملاحظ

 .  "الناشئة المؤسسة" صفة یمنح لكي المشروع

 

 

 
المعدل   07/2003/ 20، صادر في 43، المتعلق بالمنافسة، ج ر، عدد 19/07/2003)، المؤرخ في  03/03الأمر رقم ()، 03(المادة   66

 والمتمم. 
، المتعلق بإنشاء اللجنة الوطنیة لعلامات المؤسسات الناشئة والمؤسسات  2020سبتمبر    15المؤرخ في    254/20المرسوم التنفیذي رقم   67

 . 06/2020/ 21، الصادرة في 55ر، عدد  المبتكرة والحاضنات وتحدید مھامھا وتشكیلتھا وسیرھا، ج
 . 01، المصدر نفسھ، ص254/20من المرسوم التنفیذي رقم  11المادة  68
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  الناشئة المؤسسات تمویل اعتماد منح إجراءات  -

  علامة   بمنح  المكلفة  اللجنة  أھمھا  أساسیة  جوانب  عدة  مراعاة  مع  المؤسسة  مشروع  تطویر  في  حاسما  أمرا  القانوني  الإطار  یعد

 . بیئتھا ترقیة تواجھ التي التحدیات وأھم الناشئة المؤسسات تمویل وآلیات ناشئة مؤسسة

 "  ناشئة مؤسسة"  علامة بمنح تتكفل وطنیة لجنة استحداث  -

 الحقل  في  نسیجھا  تكثیف   في  للمساھمة  بیئتھا  وترقیة  والمتوسطة  الصغیرة  المؤسسات  إنشاء  حركة  دعم  إطار  في

  لجنة  باستحداث  المؤسسات  ھذه  بیئة  تعزیز  تم  الجزائر،  في  المقاولاتیة  وترقیة  الخاصة  المبادرة  على  والتشجیع  الاقتصادي،

  مؤسسة "  علامة  بمنح  تتكفل  علامة  لمنح  الوطنیة  اللجنة   وتسمى  الناشئة،  بالمؤسسات  المكلف  الوزیر  وصایة  تحت  وطنیة

  مھامھا   ویحدد  ،"الوطنیة  اللجنة"  النص  صلب  في  تدعى"  أعمال  حاضنة"  وعلامة  ،"مبتكر  مشروع"  وعلامة  ،"ناشئة

 . وسیرھا وتشكیلھا

 69الجزائر مدینة في الوطنیة اللجنة مقر یحدد. 

 مبتكر مشروع" علامة منح  ." 

 أعمال  حاضنة" علامة منح  ." 

 وترقیتھا المبتكرة المشاریع تشخیص في المساھمة . 

 الناشئة للمؤسسات البیئیة النظم ترقیة في المشاركة . 

 والتطور  الاقتصادیة  بالأنشطة  مباشرة  علاقة  لھا  وزارات  عدة  ممثلي  من  علامة  لمنح   الوطنیة  اللجنة  ھاتھ  تتشكل

  من  مركزیة  مصلحة  یجعلھا  مما  المالي،  والاستقلال  المعنویة  الشخصیة  منحھا  یتم  لم  أنھ  غیر  العلمي،  والبحث  التكنولوجي

  المبتكرة   والمشاریع  الناشئة  المؤسسات  لصالح   الوطني  المستوى  على  عمومیة  خدمة  بتقدیم  تتكفل  الوصیة،  الوزارة  مصالح

 . الاعمال وحاضنات

 : یلي  كما وتكون 254/20 المرسوم نفس من 02 المادة في فذكرت اللجنة واختصاصات مھام عن أما

 ناشئة مؤسسة" علامة منح ." 

 مبتكر مشروع" علامة منح  ." 

 أعمال  حاضنة" علامة منح  ." 

 وترقیتھا المبتكرة المشاریع تشخیص في المساھمة  . 

 الناشئة للمؤسسات البینیة النظم ترقیة في المشاركة  . 

  والتطور   الاقتصادیة  بالأنشطة  مباشرة  علاقة  لھا  وزارات  عدة  ممثلي  من  علامة  لمنح  الوطنیة  اللجنة  ھاتھ  تتشكل

  من  مركزیة  مصلحة  یجعلھا  مما  المالي،  والاستقلال  المعنویة  الشخصیة  منحھا  یتم  لم  أنھ  غیر  العلمي،  والبحث  التكنولوجي

  المبتكرة   والمشاریع  الناشئة  المؤسسات  لصالح   الوطني  المستوى  على  عمومیة  خدمة  بتقدیم  تتكفل  الوصیة،  الوزارة  مصالح

 .الأعمال وحاضنات

 
 . 10، المصدر نفسھ، ص254/20من المرسوم التنفیذي رقم  01المادة  69
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 البیئیة النظم ترقیة في والمشاركة وترقیتھا  المبتكرة المشاریع تشخیص في المساھمة بھدف اللجنة ھذه استحداث تم

  والابتكار  والتكنولوجیا  الاقتصادیة  بالأنشطة  علاقة  لھا  التي  الوزارات  مختلف  ممثلي  من  اللجنة  ھاتھ  تتشكل  الناشئة،  للمؤسسات

 .دائمین أعضاء 09 تسعة من وتتشكل

  الناشئة المؤسسات تمویل آلیات -

  النمو   انعكاساتھ  أبرز   ومن  للنظر،  ولافتا  كبیر  بشكل  ظاھرا  الناشئة  بالمؤسسات  العالمي   الاھتمام  تزاید  أصبح  لقد

  عوائد   تحقیق  على  وقدرتھا  أھمیتھا  الدول   تلك  أدركت  حیث  العالم،  دول  جمیع  في  المؤسسات  ھذه  إعداد   في   والواسع  الكثیف

  الأساسي  بالدور  تقوم  ولأنھا  الإنتاج،  حركة  في  انخراطھا  حلال  من  ومنتجة  حقیقیة  عمل  قوى  إلى  وتحویلھا  مجدیة  اقتصادیة

  الخام   المحلي  الناتج  زیادة  في  ملحوظ  دور  لھا  كما  المحلیة،  للمواد  الأمثل  الاستخدام  في  وتساھم  والتشغیل،  للتنمیة  والمحرك

 . الاستمرار أجل من  تمویلھا في تساھم  آلیات مؤسسة لكل أن وكما والابتكار، التجدید وكذلك والصادرات

 التكمیلي   المالیة  قانون  من  68  المادة  إلیھ  تارأش  ما  وھذا  ودعمھ،  ترقیتھ  یتعین  واعد  قطاع  الناشئة  المؤسسة  تعتبر

 للمؤسسات  الاقتصادیة  المنظومة  وتطویر  دعم  صندوق"   بعنوان  خاص  تخصیص  حساب  استحدثت  التي  2020  لسنة

 .up-Start"70الناشئة

  التمویل  میكانیزمات  على  ولیس  الأموال،  رؤوس  في  الاستثمار   على  قائمة  تمویل  آلیة  على  یعتمد  الصندوق  ھذا

 ذاتھا  حد  في  والحاجة  النشاط  وقطاع   المشروع  طبیعة  على  الصندوق  یعتمد  كما  القروض،  على  القائمة  المختلقة  التقلیدیة

 . للتمویل

 وكذلك  الأرباح  في  معھ  یشارك  حیث  للمؤسسة  شریك  وھو.  المخاطر  وتقییم  الالتزام  بتقدیر  الصندوق  ھذا  یقوم  كما

 . المستھدف  النمو  وبلوغھا  الانطلاق  حتى  الممولة  المؤسسة  مرافقة  یتولى  ،%10  نسبة  ویأخذ  المشروع   باستثمار  یقوم  الخسائر،

  11  في  المؤرخ  14/19  القانون  من  131  المادة  أحكام  وتتمم  تعدل  التي  07/20من القانون    68  المادة  نص  في  وجاء

 :71یلي كما وتحرر ،2020 لسنة المالیة قانون المتضمن 2019 دیسمبر

الناشئة    للمؤسسات  الاقتصادیة  وتطویر المنظومة  دعم  صندوق"   وعنوانھ  302/150رقمھ    تخصیص  حساب   ینشأ :  131  المادة

"startup". 

 : الحساب ھذا في ویقید

 : الإیرادات باب في

   الدولة، إعانة -

  الجبائیة، وشبھ الجبائیة الرسوم من الناتج -

 
 . 30/12/2019، الصادر في 81، ج.ر، عدد 2020، المتعلق بقانون المالیة لسنة 11/12/2019، المؤرخ في  14/19القانون رقم  70
، صادرة  33، ج.ر، العدد  0202، المتضمن قانون المالیة التكمیلي لسنة  2020جوان سنة    4المؤرخ في    07/20من القانون  68المادة   71

 . 17، ص 2020جوان  4في 
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 .الأخرى والمساھمات الموارد جمیع -

 :  النفقات  باب في

 .  الجدوى دراسات تمویل -

  العمل خطة تطویر تمویل -

 . التقنیة المساعدات تمویل -

 .  أولي نموذج  بإنشاء المتعلقة التكالیف تمویل -

 . التكوین تمویل -

 " start-up" الناشئة المؤسسات احتضان -

 .  الحساب ھذا بصرف الرئیسي الآمر الناشئة بالمؤسسات  المكلف الوزیر یكون

 . التنظیم طریق عن الحساب ھذا سیر وكیفیات شروط تحدد

  دعم   ھیاكل  وتسییر  ترقیة  مؤسسة  إنشاء  2020  نوفمبر  30  في  المؤرخ  356/20التنفیذي    المرسوم  تضمن  وقد

:  أنھ   على  منھ  22  المادة  نصت  حیث:  72المالیة  الأحكام  الرابع،  القسم  في  وسیرھا  وتنظیمھا  مھامھا   ویحدد  الناشئة  المؤسسات

 ". لھا وأصول خاصة بأملاك المؤسسة تزود"

 طرف  من  مبلغھ  یتحدد  أولي  تخصیص  من  تستفید  المؤسسة  أن  365/20التنفیذي    المرسوم  في  ورد  ما  وحسب

 المیزانیة  تحدید  ذلك  إلى  إضافة  الاثنین،  بین  مشترك  قرار  بموجب  الناشئة  بالمؤسسات  المكلف  والوزیر  بالمالیة  المكلف  الوزیر

 :نصت حیث الاستمرار، أجل من الناشئة المؤسسة تحتاجھا التي

 المكلف   الوزیر بین مشترك  قرار  بموجب   مبلغھ  یحدد   أولي  تخصیص  من  المؤسسة  تستفید: "أنھ  على  منھ  23  المادة

 ". الناشئة بالمؤسسة المكلف والوزیر بالمالیة

 المرسوم   من  25  إلى  22  المواد  أوضحتھ  ما  وذلك  الناشئة  المؤسسات  ودعم  تمویل  في  كبیر  دور  المؤسسة  لھذه  أن  أي

 .73وسیرھا وتنظیمھا مھامھا ویحدد الناشئة المؤسسات دعم ھیاكل وتسییر ترقیة مؤسسة أنشأ والذي 356/20 التنفیذي

 یكون  أن أھمھا الناشئة، المؤسسات بتمویل الخاص الصندوق تمویل من للاستفادة  توافرھا یجب شروط عدة وھناك

 اعمال  وحاضنة  مبتكر  ومشروع  ناشئة  مؤسسة  علامة  لمنح  وطنیة  لجنة  تمنحھا"  ناشئة  مؤسسة"  علامة  المشروع  صاحب  لدى

 المعرفة   باقتصاد  المكلف  لأول  ا  الوزیر  لدى  المنتدب  الوزیر  یترأسھا  عملھا،  وسیر   وتشكیلھا  مھامھا  تحدید  خلال  من

 
التنفیذي   72 الناشئة  2020نوفمبر    30المؤرخ في    365/20المرسوم  ، المتضمن إنشاء مؤسسة ترقیة وتسییر ھیاكل دعم المؤسسات 

 . 13، ص2020دیسمبر  06صادر في  73ویحدد مھامھا وتنظیمھا وسیرھا في القسم الرابع، أحكام مالیة، ج ر، العدد 
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 وفقا   التمویل  طلبات  لدراسة  دورات  جھتھ  من  الصندوق  وینظم  مبتكر،  مشروع  لدیھ  یكون  أن   یجب  كما  الناشئة  والمؤسسات

 .74المعالجة  على لقدارتھ

 :  ناشئة مؤسسة  علامة منح وإجراءات شروط -

 بالنظر   اللجنة  تتكفل  كما  الأعمال،  عالم  في  المستحدثة  للمؤسسات  ناشئة  مؤسسة  علامة  منح  في  الوطنیة  اللجنة  تختص

 في  طلباتھم  رفضت  اللذین  المبتكرة،  المشاریع  وحاملي  والنشأة  حدیثة  المؤسسات  أصحاب  قبل  من  إلیھا،  المقدمة  الطعون  في

 . ناشئة مبتكر، مشروع علامة أو ناشئة، مؤسسة علامة منح

 ناشئة مؤسسة  علامة منح شروط /ولا أ

 : كالتالي وھي ناشئة مؤسسة علامة منح شروط 11 مادتھ في 254/20رقم  التنفیذي المرسوم أحكام تضمنت

  كل   على   وألزمت  التجاري  القانون  أحكام  فیھ  فصلت  إقلیمي  معیار  وھو  الجزائري،  للقانون  خاضعة  المؤسسة  تكون  أن  -

 .  الجزائري للقانون بالخضوع الوطني التراب داخل تنشط مؤسسة

 من   14المادة    أحكام  وحسب  المدة  ھاتھ  احتساب  المادة  نص  لنا  یبین  أن  دون  ،سنوات  08  ثماني  المؤسسة  عمر  یتجاوز  ألا  -

  لأنھا   ناشئة  مؤسسة  علامة  على  مرة  أول  حصولھا  من  بدایة  تحتسب  سنوات  08  مدة  فإن  254/20  رقم  التنفیذي  المرسوم

  سنوات   أربع  04  لمدة  ناشئة  مؤسسة  علامة  أن  أي  واحدة  مرة  لتجدید  قابلة  سنوات  أربع  04  لمدة  العلامة  ھذه  منحھا  على  نصت

 .  الأحوال كل في ناشئة مؤسسة علامة كعمر سنوات  08 مدة وھي فقط، متتالیة

 . مبتكرة فكرة أي أو أعمال نموذج أو  خدمات أو منتجات على المؤسسة أعمال نموذج یعتمد أن یجب -

 .  الوطنیة  اللجنة تحدده الذي المبلغ السنوي الأعمال رقم یتجاوز  ألا یجب -

  من  أو  معتمدة  الاستثمار  صنادیق   أو  طبیعیین  أشخاص  قبل  من  الأقل  على  ،%50  بنسبة  مملوكا  الشركة  رأسمال  یكون  أن  -

 ".  ناشئة مؤسسة" علامة على  حاصلة أخرى مؤسسات طرف

  بعث   في  والمساھمة  الاحتضان  فترة   من خروجھا  لتسریع  وھذا   الكفایة،  فیھ  بما كبیرة  المؤسسة  نمو  إمكانیات   تكون  أن  یجب  -

 . والتطور النمو في الكفاءة ذات المشاریع

 .  الكفایة فیھ بما كبیرة المؤسسة نمو  إمكانیات تكون أن یتوجب إذ ،75عامل  250 المؤسسة عمال عدد یتجاوز  ألا یجب -

   ناشئة مؤسسة علامة على الحصول طلب تقدیم إجراءات /ثانیا

 :من بد لا مؤسسة علامة  على  الحصول في المتمثلة الإجراءات ھذه ولإتمام

 : الوثائق . تقدیم1

 
 10المصدر نفسھ، ص 254/20المرسوم التنفیذي  74
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  علامة   على   الحصول  في طلب  الراغبة  المؤسسة  على  یتعین  20\254رقم    التنفیذي  المرسوم  من  12  المادة  حسب

 :76الآتیة بالوثائق مرفقا الناشئة، للمؤسسات الوطنیة الالكترونیة البوابة  عبر طلب تقدیم" ناشئة مؤسسة"

 . والإحصائي الجبائي التعریف وبطاقة التجاري السجل من نسخة تقدیم -

 . للشركة الأساسي القانون من نسخة تقدیم -

 . الأجراء للعمال اسمیة بقائمة مرفقة cnas  الاجتماعیة للتأمینات الوطني الصندوق في الانخراط شھادة تقدیم

   casnos الأجراء لغیر الاجتماعیة للتأمینات الوطني الصندوق في الانخراط شھادة -

 .  ةالجاری للسنة  المالیة الكشوف من نسخة -

 .  مفصلا المؤسسة عمل مخطط -

 . المؤسسة لمستخدمي والخبرة والتقنیة  العلمیة المؤھلات تقدیم -

 .المؤسسة علیھا تتحصل مكافأة أو جائزة وأي فكریة ملكیة وثیقة  كل تقدیم، الاقتضاء وعند -

 : القانونیة الآجال/ 2

  أجل   في"  ناشئة  مؤسسة"  علامة  على  للحصول  طلب  كل  على  الرد   یتم  ،20\254  المرسوم   ھذا   من  13  المادة  حسب

  وعلى   الأجل،  ھذا  یوقف  المطلوبة  الوثائق  من  جزء  تقدیم  في  تأخر  وكل  الطلب،   تاریخ  إیداع  من   ابتداء  یوما  30  ثلاثون  أقصاه

  تحت  الوطنیة،  اللجنة  طرف  من  إخطاره  تاریخ  من  ابتداء  ،یوما  15  عشر  خمسة  أجل  في  الناقصة  الوثائق  تقدیم  الطلب  صاحب

 . طلبھ رفض طائلة

 استحدثت   التي  الناشئة،   للمؤسسة  الوطنیة  الالكترونیة البوابة  طریق  عن  الوطنیة،  اللجنة  إلى  الوثائق ھذه  إرسال  یتم

  في "  ناشئة  مؤسسة"  علامة  منح  قرارات  تنشر  20\254  رقم  التنفیذي  المرسوم  من  15  المادة  حسب  الشأن،   لھذا  خصیصا

 .الناشئة الوطنیة للمؤسسات الالكترونیة البوابة

 قابلة   04  سنوات  أربع  لمدة  للمؤسسة"  ناشئة  مؤسسة"  علامة  تمنح  أنھ  على  المرسوم  ذات  من  14  المادة  نصت  وقد

 .  نفسھا الأشكال حسب 01واحدة  مرة لتجدید

 . الكترونیا  بذلك  الطلب  صاحب  وإخطار  الرفض  قرار  تبریر   الوطنیة  اللجنة  على  یتعین  فإنھ  ما،  طلب  رفض  حالة  وفي

  بالرد   إخطاره  ویتم  الطلب،  صاحب  من  مبرر  طلب  على  بناء  القرار،   ھذا  في  النظر  إعادة  الوطنیة  للجنة  ویمكن

 . 77طلبھ إیداع تاریخ من ابتداءا یوما 30 ثلاثین یتجاوز لا أجل في الكترونیا النھائي

  الكترونیا  تكون  الرفض،   قرار  في   الطعن  أو  ناشئة  مؤسسة   علامة  على  الحصول  بطلبات  المتعلقة  الإجراءات  وكل

 .لذلك المخصصة البوابة طریق عن
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  المعاملات   جمیع  أن   إذ   ،"ناشئة/    مؤسسة"  علامة  منح   شروط  بدقة  حدد  قد  20\254رقم    التنفیذي  المرسوم  فإن  وعلیھ

 ربوع   عبر  المشاریع  أصحاب  كل  أن  بمعنى  الوطنیة،  الالكترونیة  البوابة  طریق  عن  تتم"  ناشئة  مؤسسة"  علامة   منح  طلب  في

 .  یوما 30 ثلاثین أجل في الرد ویكون الوثائق، ودفع البوابة إلى الدخول في الحق لھم یكون الوطن وأرجاء

  20\254  رقم  التنفیذي  للمرسوم  وفقا  للابتكار  علاقة  ذي  مشروع  لأي"  مبتكر  مشروع"  علامة  منح  یمكن  وللإشارة،

" الحاضنات"  و"  المبتكرة  المشاریع"و"  الناشئة  الشركات"  لتسمیة  الوطنیة  اللجنة  لتشكیل  ،  2020  سبتمبر  15  في  المؤرخ

  ھذه   على  للحصول  التقدم  الطبیعیین  الأشخاص  من  مجموعة  أو  طبیعي  شخص  لأي  ویمكن  وتشغیلھا،  تكوینھا  مھامھا،  وتحدید

 الناشئة  للشركات  الوطنیة  الالكترونیة  البوابة  عبر  طلب  تقدیم  یتعین  بذلك  وللقیام  بالابتكار،  متعلق  مشروع  لأي  العلامة،

 . الذكر السالفة بالوثائق امصحوب
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 ت الأعماللحاضنا نيالقانو امالنظ: انيثالمطلب ال

  مرتبطا  یعد  لم  ذاتھ  بحد  فالمشروع  المشاریع،  أفكار  وتجسید  الأعمال  لریادة  الجدیدة  الواجھة  الأعمال  حاضنات  تعتبر

 عدة  مساھمة  خلال  من  وفكرتھ  المشروع  صاحب  بین  الھوة  اتسعت   الوقت  مرور  مع  وإنما  فقط  فكرتھو  المشروع  بصاحب

 في   لمیزتھا  وذلك  مشروع  أي   لقیام  خیارا  لا  مطلبا  باتت  التي   الأعمال  حاضنات  بینھا  من  ولعل  المشروع  تجسید  في  أجھزة

  المشاریع  من  والخروج  المستحدثة   المشاریع   لمواكبة  تسعى  فالحاضنات  مشروع،  أي  لإنجاز  تقدمھا  التي  المتخصصة  الخدمات

 القیمة عناصر من عنصرا الراھن  الوقت في یغدو الذي المعرفي الجانب مست وإنما فقط المادي الإنتاج إطار في الكلاسیكیة

  . فیما یلي سنتطرق إلى دراسة النظام والتطبیقات  كالبرمجیات  والابتكار  الحدیثة  التكنولوجیات  مشاریع  تبني  خلال  من  المضافة

 الأعمال. لحاضنات القانوني

   الأعمال  حاضنات  نظام اعتماد مبررات -

  على   مثال  خیر  الجزائر  ولعل  دولة   أي  مستوى  على   یطرأ  أن  یمكنھ  تنظیم  أو  تحول  لكل  المرساة  ھو  القانون  یعتبر

  المتعلق   1990  قانون  بینھا  ومن  الجدید  المنھج  ھذا  وتؤطر  تنظم  قوانین  بإصدار  قامت  الحر  للاقتصاد   الجزائر  تبني  فمنذ  ذلك،

 كان   بعدما  التبلور  في  وأخذ  الخاص  القطاع  ولد  بالأحرى  أو   الخاص  القطاع  تحرر  القانون  ھذا  ضوء  فعلى  والقرض،  بالنقد

 .  الجزائر اقتصاد مجریات كل على یستحوذ العمومي القطاع

 مقدمتھ  في  عرف  والذي  ،2001  قانون  بینھا  ومن  القطاع  ھذا  تنظم  اخرى  قوانین  تبعتھ  القانون  ھذا  صدور  فبعد

  قانون   صدور   ثم  العمال،  وعدد   المالیة  الاستقلالیة  الاعمال،  رقم  معیار  وفق  والمتوسطة  الصغیرة  للمؤسسات  القانوني  الشكل

  الصغیرة   للمؤسسات   التمویل  أجھزة   إنشاء  وكذا  المشاریع  لحاملي  المرافقة  المؤسسات  مشاتل  بإنشاء   خص  الذي  2003

 . التوالي على 2005و 2004 مراسیم وفق الضمان وصنادیق والمتوسطة

 الأجیال   وتحمیل  المواقع  على  الحر  العمل  فكرة  وتجسید  المقاولاتي  الوعي  نشر  في  الإصلاحات  ھذه  ساھمت  لقد

  التبعیة  من  والخروج  الوطني  الاقتصاد  مداخیل  وتنویع   المشاریع.  وتبني  ثروة  خلق  خلال  من  اللاحقة  الأجیال  مھمة  الصاعدة

 .78الریعیة

 الجزائري  القانون في الأعمال حاضنات  فكرة  ظھور -

 ومشاتل  محاضن شكل على والتنظیمي والتشریعي القانوني الإطار وفق الأعمال حاضنات  تأسیس الجزائر حاولت

  وذلك   أیضا  اعتمادھا  إلى  كذلك  الجزائر  سارعت  فقد  الدول  من   العدید  في  الأخیرة  لھذه  الملحوظ  للنجاح  ونظرا  المؤسسات،

  لابد   كان  الوضع،   لتدارك  الجزائري   المشرع  من  ومحاولة  المقاولاتیة،   المشاریع  قطاع  وترقیة  الحر   العمل  ثقافة  تنمیة  بھدف

 المشاتل   وتكون  ، 2003  سنة  الصادر   المؤسسات  لمشاتل  الأساسي  القانون  المتضمن  03/78  رقم  المرسوم التنفیذي  صدور   من

 :  التالیة الأشكال في

 الخدمات قطاع في المشاریع بحاملي یتكفل دعم ھیكل ھي: المحضنة 

 المھنیة والحرف الصغیرة الصناعات قطاع في المشاریع بأصحاب یتكفل دعم ھیكل: الربط ورشة. 

 
،  العلوم الاقتصادیةمجلة الاقتصاد والمناجمنت، كلیة    - حالة الجزائر  - رزیقة أمینة، واقع وآفاق حاضنات الأعمال في دفع عجلة التنمیة 78

 . 145ص  ،2020جوان  30، عدد خاص،02، جزء 18مجلد 
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 79البحث میدان إلى ینتمون اللذین المشاریع بأصحاب ویتكفل یرافق دعم ھیكل: المؤسسات نزل 

  والمتوسطة   الصغیرة  المؤسسات  لدعم  كأداة  التسھیل  كزامر  من  مجموعة  سابقا  المذكورة  المشاتل  جانب   إلى  كذلك  تأسست

،  2003  فیفري  25  في  المؤرخ  03/79  رقم  التنفیذي  المرسوم  صدور   الوطني، ومع  الاقتصاد  في  الاندماج  على  ومساعدتھا

الذي  معالم  تحددت   تعریف  جاء.  80ودعمھ   الاستثمار  تشجیع   وخاصة  ومھامھ  أھدافھ  وردت  حیث  اجلھ،  من  أسست  الدور 

 المعنویة  الشخصیة  لھا  إداریة  عمومیة  مؤسسة  اعتبارھا  تم  حیث   ذكره  السابق  المرسوم  من  03  المادة  في  التسھیل   كزامر

  حاضنات  نظام بتعزیز قام  بھ، والرقي  المجال  ھذا  في  نوعیة قفزة  لإحداث ئرياالجز المنظم من  ومحاولة المالي، والاستقلال

  ومشروع   ناشئة  مؤسسة  علامة   لمنح  الوطنیة  لجنة  بإنشاء  المتعلق  254/20  رقم  التنفیذي  المرسوم  بموجب  وھذا  الأعمال

  حاضنات  نجاح  أن  ذكرالب   والجدیر  ،  2021  سنة  جامعیة  حاضنة  44  و  حاضنة  14  تأسیس  وتم  أعمال،  وحاضنة  مبتكر

  المبدع   الشباب  ودعم  الجامعات  لدور  كلي  وتفعیل  السیاسیة  دةاالإر  توفر  بضرورة  الجھود  بتكثیف  مرھون  ئراالجز  في  الأعمال

 .81المیدان  ھذا تطویر بھدف

  أعمال حاضنة علامة من الاستفادة  ضوابط -

  للحصول   معینة شروط  توجد  أنھ  إذ  والتدابیر،  الضوابط  من  للعدید  أعمال  حاضنة  علامة  من  الاستفادة  عملیة  تخضع

 المتعلقة  الشروط  تلك  أھم  إبراز  یجب  وھنا  والخاص،  العام  القطاعین  بین  مشتركة  أخرى  شروط   وھناك  العلامة،  ھذه  على

  تمارسھا  رقابة  لوجود  إضافة  اتخاذھا،  یجب  معینة  إجراءات  تحكمھ  أعمال  حاضنة  علامة  على  الحصول  أن  كما  بالقطاع،

 . أعمال حاضنة علامة منح على الوطنیة اللجنة

   أعمال حاضنة علامة منح شروط -

 نص   بما  عملا  الوطنیة المختصة وھذا  اللجنة   طرف  من  أعمال  حاضنة  علامة  على  الحصول   في  راغب  كل  یلزم

 :  یلي فیما تتمثل التي الشروط من فیھ مجموعة تتوفر أن ،254/20 رقم التنفیذي المرسوم علیھ

 لھ   كیان  أو  ھیكل  صفة  أن تأخذ  أعمال  حاضنة  علامة   نیل  لطلب  تتقدم  التي  الجھة  في  یشترط:  قانوني  ھیكل  توفر

 تأسس   أن  أو  الخاص  أو  العام  للقطاع  تابعا  إما  الھیكل  ھذا  یكون  أن  على  مالي،  واستقلال  معنویة  شخصیة  ولدیھا  قانوني  وجود

 أعلاه. المذكور المرسوم  من 21 المادة فیھ فصلت ما القطاعین، وھو بین مناصفة

 كةاالشر  تعزیز  منھ  محاولة  وذلك  النشاط  ھذا  في  الخاص  القطاع  إقحام  في  المنظم  رغبة  سبق  ما  خلال  من  نلمس

 من  للاستفادة  المرشح  الھیكل  أن  كما  العام،  المرفق  أداء  وتدھور  العمومیة  النفقات  أعباء  ارتفاع  ظل  في  والخاصة  العمومیة

  إذا  تجاري لسجل حیازتھ  ضرورة مع تجاري، سجل لھ ویكون التجاریة بالصفة یتمتع أن طبیعتھ حیث من یشترط لا العلامة

 مال   سأر  تملك  العلامة  على   الحصول  في  غبةا الر  الشركة  أو  المؤسسة  تكون  أن  شرط  استبعاد  مع  ذلك  للقطاع،  تابع  كان

 
دراسة حالة الجزائر"، أطروحة    –الأعمال في النھوض بقطاع المؤسسات الصغیرة والمتوسطة  سایب الزیتوني، "دور حاضنات   79

لنیل شھادة الدكتوراه في العلوم الاقتصادیة، تخصص تحلیل اقتصادي، كلیة العلوم الاقتصادیة والعلوم التجاریة وعلوم التسییر، جامعة  
 110، ص 2017الجزائر،

، العدد  17بین واجب دعمھا ... وحق تدعیمھا"، المجلة النقدیة للقانون والعلوم السیاسیة، المجلد  عبدلي حمیدة، "حاضنات الأعمال:   80
 . 604، ص2022، جامعة تیزي وزو، جوان 01

 606عبدلي حمیدة، مرجع سابق، ص 81
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 في  تمارسھا  التي  الأنشطة  یخص  فیما  ئرياالجز  للقانون  تخضع  الحالات  ھذه  كل  وفي  بینھما،  مشترك  أو  أجنبي  أو  وطني

 .82الجزائر 

 طرف  من  أعمال  حاضنة  علامة  على  للحصول  مرشحا   القانوني   الكیان  یكون  لكي:  والدعم  المرافقة  مؤھلات  توفر

 الناشئة   للمؤسسات  ستوفرھا  التي  والدعم  المرفقة  على  قدرتھا  تؤكد  مؤھلات  توفر  من  لابد  للعلامات،  المانحة  الوطنیة  اللجنة

  تلك  عن  أما  خاصة،  وأخرى  عامة  مؤھلات  في  تتمثل  التي  المؤھلات  من  نوعین  وتشمل  المبتكرة،  المشاریع  وأصحاب

 القطاع  نوع  إلى   النظر  دون  أعمال  حاضنة.   علامة   على   الحصول  في  رغبة  ا  مؤسسة  كل  في  مطلوبة  فھي  العامة  المؤھلات

 .83تتبعھ الذي

 تحت   الحاضنة  تضعھا  معدات  ھناك  تكون  أن  یجب  254/20  رقم  التنفیذي  المرسوم  من  22  المادة  في  جاء  لما  تطبیقا

  تھیئة   مخطط  وكذا  الأعمال،  حاضنات  تقترحھا  التي  والتأطیر  التكوین  مجابر  بمختلف  اطلاعھا  مع  الناشئة،  المؤسسات  تصرف

  المؤسسات  وقائمة  والمكونین  والمؤطرین  الحاضنة   لمستخدمي  الذاتیة  السیرة  على  بالاطلاع  لھم  السماح  مع  لھا  مفصل

 مستخدمین   العلامة  على  الحصول  في  غبیناالر  امتلاك  وھو  المرسوم  ذات  من  24  المادة  إلیھ  تأشار   ما  ذلك   على  زد  المحتضنة،

 .المؤسسات  فقةامر مجال في كافیة مھنیة وخبرة معینة مؤھلات ذوي

  إذ   ،254/20  رقم  التنفیذي  المرسوم  من  23  المادة  إلیھا  تطرقت  فلقد  توفرھا  الواجب  الخاصة  المؤھلات  عن   أما

 وبطاقة  تجاري  سجل  وتمتلك  بھا  خاص  أساسي  قانون  لھا  یكون  أن  الخاص  للقطاع  التابعة  الأعمال  حاضنات  على  یتعین

واثبات  الجبائي  التعریف (   للتأمینات  الوطني  الصندوق  في  انخراطھا  والإحصائي،   اسمیة  قائمة  مع  )CNASالاجتماعیة 

  عرض   علیھا  یجب  كما  ،)CASNOS(  ءاالأجر  لغیر  الاجتماعیة  التأمینات  صندوق  في  انخراطھا   تأكید  وكذلك  للأجراء،

 . الجاریة  للسنة المالیة الكشوف

  للمؤسسات   الوطنیة  الالكترونیة  البوابة  عبر  الوطنیة  اللجنة  لدى  أعمال  حاضنة  علامة  على  الحصول  طلبات  تودع

 ووثیقة  التجاري  السجل  عن  الوثائق  تلك  مثل  الذكر،  السالفة  سالفة  الشروط  تثبت  التي  اللازمة  الوثائق  بكل  مصحوبة  الناشئة

  الأخرى   المؤھلات  وكل  الناشئة  المؤسسات  فقةرام  مجال  في  المھنیة  الكفاءة   إثبات  ننسى  أن  دون  بھا،  الخاص  الأساسي  قانونھا

  84القانون  حددھا التي

 أعمال حاضنة علامة منح إجراءات -

  من   الطلبات  بتلقي  الوطنیة  اللجنة  وتقوم  أعمال،  حاضنة  علامة  منح  إجراءات  254/20رقم    التنفیذي  المرسوم  تناول

  عند   قراراتھا  ونشر  تبلیغ  كذلك   خلالھا   من  یتم  والتي  الناشئة،  للمؤسسة  الوطنیة  الالكترونیة  البوابة  طریق  عن  المترشحین

 العلامة. سحب أو تجمید أو فیھ النظر إعادة أو الطلب في النھائي الفصل

 
" ، أعمال الملتقى    425/20بدر شنوف، محمد نعرورة، " الضوابط القانونیة لمنح علامة حاضنة أعمال في ظل المرسوم التنفیذي رقم   82

 . 156، ص 2021، جامعة الوادي،  2021فیفري  15الوطني الثاني عشر حول المؤسسات الناشئة والحاضنات، یومي 
 . 157بدر شنوف، محمد نعرورة، مرجع سابق، ص 83
یتضمن إنشاء اللجنة   20/ 254سماتي حكیمة" استحداث المؤسسات الناشئة في الجزائر (دراسة على ضوء المرسوم التنفیذي رقم   84

الملتقى الوطني حول   ناشئة ومشروع مبتكر وحاضنة أعمال وتحدید مھامھا وتشكیلتھا وسیرھا، أشغال  الوطنیة لمنح علامة مؤسسة 
 . 43، ص2022، مارس  01المؤسسات الناشئة فاعل أساسي في التنمیة، جامعة الجزائر 
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  أعمال حاضنة علامة على الحصول طلب إجراءات -

 مؤسسة   علامة  الحصول  یتطلبھا  التي  الإجراءات  تلك  مع  حاضنة  مؤسسة  علامة  على  الحصول  إجراءات  تتطابق

رقم   التنفیذي  المرسوم  حددھا  التي  الوثائق  بتلك  مصحوبا  البوابة الالكترونیة   عبر  طلب  تقدیم  طریق  عن  یتم  فكلاھما  ناشئة،

  في   نقص  ثبوت  عند  المعني  إخطار  ویتم  یوما،  30  تتجاوز  لا  مدة  في  الطلب  على  الرد  ثم  بدراستھا  اللجنة  وتتكفل  ،254/20

  الطلب   قبول  تم  وإذا  الملف،  رفض   طائلة  تحت  إخطاره  تاریخ  من  یوما  15  ظرف  في  إكمالھا  علیھ   یتوجب  التي  اللازمة  الوثائق

  یتم   كما ذاتھا، للأشكال وفقا لتجدید قابلة سنوات 05 لمدة المعني للھیكل أعمال حاضنة علامة تمنح الوطنیة اللجنة طرف من

 .85الالكترونیة البوابة في القبول قرار نشر

 حیث   برفض،  الإلكترونیة  البوابة  خلال  من  المعني  وإخطار  بتبریره  تقوم  الوطنیة  اللجنة  طرف  من   الطلب  رفض

  في   الطعن  دراسة  الوطنیة  اللجنة  وتتولى  اللجنة،  عن  الصادر  القرار  في  النظر  إعادة  وطلب  الطعن  مباشرة  للمعني  یمكن

 .86عدمھ  من الطعن قبول بخصوص النھائي قرارھا بإصدار تقوم ثم لدیھا، الطلب إیداع تاریخ من یوما 30 غضون

  لنیل   المطلوبة  الوثائق   بتلك  مقارنة  تفصیلا  أكثر  أعمال  حاضنة  علامة  على   للحصول  تشترط  التي  الوثائق  تعتبر

 جھة ومن الدولة، من ودعم مساعدة تدابیر من تستفید  الأعمال حاضنات أن ھو ذلك ءاور من والسبب  ناشئة، مؤسسة علامة

 الناشئة  المؤسسات  احتضان  على  الطلب  صاحب  قدرة  مدى  من  والتحقق  الطلب  سةادر  عند  اللجنة  تساعد  الوثائق  تلك  أخرى

  الأعمال   لحاضنة  مفصل  تھیئة   مخطط  المطلوبة  الوثائق  وتشمل  والتمویل،  والاستشارة  والتكوین  الإیواء  حیث  من  وخاصة

 وكذا  والمكونین،  والمؤطرین  الأعمال  حاضنة  لمستخدمي  ذاتیة  وسیرة  والتأطیر  التكوین  مجاوبر  والخدمات  المعدات  وقائمة

 .87موجودة كانت إذا طرفھا من الاحتضان من استفادة التي المؤسسات.  قائمة

  أعمال حاضنة علامة على الحصول طلب في الفصل ءاتاإجر -

  على   بالحصول المتعلقة  ءاتاالإجر  لتلك  مطابقة  أعمال   حاضنة  علامة  على  الحصول  طلب  في  الفصل  ءاتاإجر  إن

  الرد  آجال تحدید وتم ھذا النظر، إعادة  أو فیھ الفصل طریقة  أو الطلب  في الفصل آجال حیث من وذلك ناشئة، مؤسسة علامة

  قدرھا  بمدة  ،254/20  رقم  التنفیذي   المرسوم  من  26  و  13  المواد  خلال  من  الوطنیة  اللجنة  طرف  من  فیھ  والفصل  الطلب  على

 المطلوبة الوثائق من جزء تقدیم عن تأخیر وجود حالة وفي ،الالكترونیة البوابة طریق عن الطلب استلام تاریخ من یوما 30

 اللجنة  طرف  من بذلك  المعني  إخطار  تاریخ من  یوما  15  ظرف  في  الناقصة  الوثائق  باقي  استكمال  غایة  إلى  الأجل  ھذا  یوقف

 .الوطنیة

  الوثائق   استكمال  عدم  وھي  حالتین  في  وذلك  الطلب  رفض  اللجنة  تقرر  بھ  المعمول  جلالأ  في  الطلب  سةادر  إتمام  بعد

  طالب   في  توفرھا  الواجب  الشروط  احد  توفر  لعدم  الطلب  رفض  فھي  الثانیة  والحالة   الإخطار،  تلقي  بعد  ما  آجال  في  الناقصة

  اختلاف  بحسب   ومختلفة  لمدة  العلامة  ومنح  الطلب  بقبول  راقر  وصدور  ر،  مبرا  الرفض  ر اقر  یكون  أن  شرط  أي  العلامة،

 
الأ 85 وحاضنات  الناشئة  المؤسسات  سویقي،  رقم  حوریة  التنفیذي  للمرسوم  وفقا  والعلوم  254/20عمال  للحقوق  الجزائریة  المجلة   ،

 . 08، ص2021، جامعة بلحاج بوشعیب، عین تموشنت، الجزائر، 02، العدد 06السیاسیة، المجلد 
 . 09المرجع نفسھ، ص  86
وحاضنات الأعمال"، أعمال الملتقى الوطني الثاني عشر  دریس كمال فتحي، "دور اللجنة الوطنیة في منح علامة المؤسسة الناشئة   87

 .69، ص 2021حول المؤسسات الناشئة والحاضنات، جامعة الوادي، فیفري  
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  للجنة   یمكن  فإنھ  الطلبات  رفض   حال   في  عمال،أ   حاضنة  لعلامة  بالنسبة  للتجدید  قابلة  سنوات  05  تكون  حیث  العلامة  نوع

 .88عالوض تدارك یستوجب مما تحدیدھا أو العلامة منح رفض راقر في النظر إعادة الوطنیة

  آجال   تحدید  تم  انھ   نجد  أعمال،  حاضنة  علامة  منح  المتضمن  254/20رقم    التنفیذي  المرسوم  في  جاء  لما  تطبیقا  :الطلب  میعاد

  طلب   یداع  إ  تاریخ  من  یوما  30  أقصاھا  بمدة  تحدیدھا  تم  حیث   المرسوم،  ذات  من  27و  26  المواد  خلال  من  الطلب  إیداع

 یمكن  والوثائق  الملف  في  نقصان  ھناك  كان  وإذا  للعلامة،  المانحة  الوطنیة  اللجنة  لدى  أعمال  حاضنة  علامة  على  الحصول

 وإخطاره   الطعن  سةادر  مدة  تكون  العلامة  لمنح  اللجنة  رفض  في  الطعن  یخص  فیما  ماأ  یوما،  15  ظرف  في  إكمالھا   للمعني

 .89النظر لإعادة طلبھ تاریخ من یوما 30 تتعدى لا مدة في النھائیة بالإجابة

 أعمال حاضنة علامة على الرقابة -

 تأخذ   أن  یمكن  كما  أعمال،  حاضنة  لعلامة  تجمید  تكون  فقد  ءاتاالإجر  من  نوعین  أعمال   حاضنة  علامة   على  الرقابة  تشمل

 . الأعمال حاضنة لعلامة سحب شكل

 أعمال حاضنة علامة تجمید: أولا

  سحب  أو  التجمید  ءاإجر  إلى  الوطنیة  اللجنة  اللجوء  یكون  254/20  رقم  التنفیذي  المرسوم  من  30  المادة  في  ورد  ما   حسب

 راوقر  المرسوم،  ذات  من  25  المادة  في  المذكورة   ماتابالالتز  وظاھر  صریح  إخلال  ھناك  یكون  عندما  أعمال،  حاضنة  علامة

  عبر   إلكترونیا  بذلك  المعني  إطلاع  مع  للعلامة  المانحة  الوطنیة  اللجنة  من  مبرر  یكون  أعمال  حاضنة  العلامة  سحب  أو  التجمید

  العلامة،   سحب  أو  بالتجمید  المعني  الطلب  صاحب  من  مبرر  بطلب  راالقر   في   الطعن  إمكانیة  مع  )  www.startup.dz(البوابة  

 .90ر االقر في النظر إعادة لطلب تقدیمھ تاریخ من یوما 30 تتجاوز لا  مدة في إلكترونیا النھائي الجواب المعني ویتلقى

  لنشاط   مؤقت  وتوقیف  تعلیق  ھو  منھ  الغرض  راقر  فھو  الأولى،  الدرجة  من  عقوبة  یمثل  أعمال   حاضنة  علامة  تجمید  إن 

  مبرر   بشكل  التجمید  راقر  یبلغ  تقدیرھا،  الوطنیة  اللجنة  تتولى  محددة  لفترة  لھا  الممنوحة  بالعلامة  العمل  وإیقاف  الحاضنة

  الوطنیة   اللجنة   تدفع  التي  الرئیسیة  والدوافع  الأسباب  إن  القول  ویمكن  الغرض،  لھذا  المخصصة  الالكترونیة  البوابة  عبر  للمعني

 علیھا  المفروضة  بواجباتھا  القیام  في  التزاماتھا وتقصیرھا  أداء  الحاضنة  ورفض  امتناع  ھو  العلامة  تجمید  عقوبة  بتطبیق  للقیام

 .91مناسب غیر أو ناقص بشكل  تنفیذھا أو

 أعمال حاضنة علامة سحب: ثانیا 

 أعمالھا،  قبةامر  في  لواجباتھا   ممارستھا   عند  الإداریة  للسلطات  المقررة  الصلاحیات  ضمن  من  ھو  أعمال  حاضنة  علامة  سحب

 رجعي   بأثر  تاالقرار  لھذه  القانونیة  الآثار  إنھاء  ھو  سحبالف   المشروعیة،  انعدام  عیب  یشوبھا  أخطاء  تصحیح  ذلك  على  والمثال

 تقدیم   أعمال  حاضنة  العلامة  لمالك  أجاز  254/20  رقم  التنفیذي  المرسوم  في  والمنظم  إطلاقا،  توجد  لم  وكأنھا  للماضي  بالنسبة

 
 . 70المرجع نفسھ، ص  88
، یتضمن إنشاء 2020سبتمبر  21، صادر بتاریخ  55، ج.ر.ج.ج عدد  254/20من المرسوم التنفیذي رقم    27و  26انظر المادتین   89

 وطنیة لمنح علامة مؤسسة ناشئة ومشروع مبتكر وحاضنة أعمال وتحدید مھامھا وتشكیلتھا وسیرھا. لجنة 
 . 20/ 254من المرسوم التنفیذي رقم   30انظر المادة  90
 166بدر شنوف، محمد نعرورة، مرجع سابق، ص 91
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 لنفس  والتجمید  السحب  را قر  أخضع   المنظم  وبتالي  یوما،  30  تتعدى  لا  فترة  في   السحب  راقر  في  النظر  لإعادة   للجنةا  إلى   طلب

 .92ابینھم والكبیر الشاسع الاختلاف رغم القانونیة الآثار

  

 
 . 616- 615ص، ص  عبدلي حمیدة، مرجع سابق 92
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  الجزائر في الناشئة والمؤسسات الأعمال حاضنات تواجھ التي القانونیة المطلب الثالث: التحدیات

 التحدیات التشریعیةالفرع الأول: 

بحاضنات  ھناك نقص في التشریعات التي تتناول بشكل شامل كافة الجوانب المتعلقة    :متكاملةغیاب نصوص قانونیة  

الأعمال والمؤسسات الناشئة. ھذا الغیاب یؤدي إلى حالة من الغموض وعدم الیقین بین رواد الأعمال والمستثمرین، مما یعیق  

عدم وجود إطار قانوني واضح یؤدي إلى تردد المستثمرین وأصحاب المشاریع ف  .وضع خطط طویلة الأجل وتنفیذھا بفعالیة

 .ما یؤثر سلباً على النمو الاقتصادي والابتكارفي الاستثمار في ھذا القطاع، م

التشریعات الجزائریة تستخدم مصطلح "مشاتل المؤسسات" بشكل   ل:تعریف غامض وغیر محدد لحاضنات الأعما

ھذا الغموض یؤدي    .عام وبدون تحدید دقیق لما یمیز حاضنات الأعمال عن غیرھا من المؤسسات الداعمة لریادة الأعمال

صعوبات في تنفیذ السیاسات الداعمة وتطبیق البرامج الحكومیة بشكل فعال. كما یعقد الأمر على الجھات المعنیة بتنفیذ  إلى  

 .ھذه السیاسات، مما یؤدي إلى تشتت الجھود وضعف التنسیق

القوانین تحدیث  إلى  ف  :الحاجة  الحدیثة  التطورات  مع  متماشیة  وغیر  قدیمة  الحالیة  القوانین  من  مجال  العدید  ي 

التكنولوجیا وریادة الأعمال. ھناك حاجة ماسة لتحدیث ھذه القوانین لتشمل مفاھیم جدیدة مثل الابتكار التكنولوجي والاستثمار  

القوانین القدیمة تعوق الابتكار وتحد من قدرة الشركات الناشئة على المنافسة في السوق العالمیة. كما    .في الشركات الناشئة

 .اعتماد التكنولوجیات الجدیدةتؤدي إلى بطء في 

 التحدیات الإجرائیة الفرع الثاني: 

تعاني الجزائر من إجراءات بیروقراطیة معقدة تشمل العدید من الخطوات   :البیروقراطیة وتعقید الإجراءات الإداریة

. تستنزف الكثیر من المواردالورقیة والتصاریح اللازمة لإنشاء وتشغیل حاضنات الأعمال. ھذه الإجراءات تأخذ وقتاً طویلاً و

تعقید الإجراءات یؤدي إلى تأخیر كبیر في بدء المشاریع ویجعل العملیة مكلفة وغیر فعالة، مما یثني رواد الأعمال عن بدء  

 .مشاریع جدیدة. كما یقلل من فرص الحصول على تمویلات واستثمارات دولیة

الناشئة تواجھ صعوبات كبیرة في الحصول على التمویل اللازم لتطویر   المؤسسات  :التمویلصعوبة الوصول إلى  

المالیة غالباً ما تكون مترددة في تقدیم قروض لھذه المؤسسات  البنوك والمؤسسات  أفكارھا وتحویلھا إلى مشاریع ناجحة. 

یضطر بعض رواد الأعمال إلى  نقص التمویل یؤدي إلى تباطؤ في نمو الشركات الناشئة، وقد  .بسبب المخاطر المرتبطة بھا

 .التخلي عن مشاریعھم بسبب عدم القدرة على تمویلھا

  



 الفصل الأول: الإطار النظري لحاضنات الأعمال والمؤسسات الناشئة ودورھا في الجزائر

46 

 خلاصة الفصل:
 مع  الجزائر،  في  الناشئة  والمؤسسات  الأعمال  لحاضنات  القانوني  والنظام  النظري  الإطار  الفصل   ھذا  استعرض

  والقوانین  التشریعات  تناول  كما.  الناشئة  المؤسسات  نمو  ومراحل  التاریخي  وتطورھا  الحاضنات  ھذه  تعریف  على  التركیز

  ناقش   ذلك،  إلى  بالإضافة.  الأعمال  حاضنات  وعمل  بإنشاء  الخاصة  والإجراءات  واللوائح  الناشئة،  بالمؤسسات  المتعلقة

 .  والإجرائیة التشریعیة التحدیات ذلك في بما الأعمال، حاضنات  تواجھھا التي القانونیة التحدیات

 تشمل  داعمة بیئة توفیر  خلال  من الناشئة المؤسسات دعم في حیویًا  دورًا تلعب الأعمال حاضنات أن الفصل أظھر

 دورھا   لتعزیز  فعالة  حلولاً  تتطلب  وإجرائیة  قانونیة  تحدیات  الحاضنات  ھذه  تواجھ  ذلك،  ومع.  والإداري  التقني،  المالي،   الدعم 

  وتطویر   والتنظیمیة  القانونیة  الأطر  لتحسین  الملحة  الحاجة  المناقشات  ھذه  تعكس.  الابتكار  ودعم   الوطني  الاقتصاد  تنمیة  في

 .الجزائر في الناشئة المؤسسات لدعم التكنولوجیة التحتیة البنیة



 

 

 

 

 

 الأعمال حاضنات أھمیةالفصل الثاني: 

 الناشئة المؤسسات ودعم تأسیس في
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  تمھید الفصل

الركائز الأساسیة   الناشئة إحدى  المؤسسات  الحالي، وتعتمد  تشكل  الشاملة في عصرنا  التنمیة الاقتصادیة  لتحقیق 

بشكل كبیر على حاضنات الأعمال. تلعب ھذه الحاضنات دوراً حیویاً في العدید من المسارات التنمویة الاقتصادیة والسیاسیة 

ات اللازمة لھذه المؤسسات والاجتماعیة، إذ تحول الإبداع البشري إلى مشاریع ناجحة ومنتجة، وتوفر التسھیلات والمساعد

حتى تتمكن من الاستقرار. یتم ذلك من خلال اتباع طرق وخطط عمل منظمة طوال فترة الاحتضان. تبنت الجزائر ھذه الفكرة  

  في مجال ریادة الأعمال وأولتھا اھتماماً كبیراً خلال السنوات الأخیرة، واعتبرتھا نمطاً اقتصادیاً جدیداً لتحقیق التنمیة وتنویع 

الاقتصاد بعیداً عن قطاع المحروقات والمواد الطاقویة. ولھذا الغرض، خصصت الجزائر إمكانیات لدعم إنشاء حاضنات 

  .الأعمال في جمیع أنحاء البلاد، بھدف الارتقاء بتجربتھا إلى مستویات أعلى وأفضل مقارنة بباقي الدول



 الناشئة المؤسسات ودعم تجسید في الأعمال حاضنات دور: الثاني الفصل 

49 

 الناشئة للمؤسسات الأعمال حاضنات دعم أسالیب الأول: المبحث

نظرًا للدور الأساسي الذي باتت تلعبھ المؤسسات الناشئة في الاقتصادیات الحدیثة، وبسبب ھشاشتھا أمام المنافسة  

التسھیلات   الحاضنات  ھذه  تقدم  الأعمال.  حاضنات  أبرزھا  من  دعم،  آلیات  عدة  بتوفیر  الحكومات  قامت  الشدیدة،  الدولیة 

لإ اللازمة  الاستمرار  والمساعدات  من  تتمكن  حتى  الجدیدة،  المبادرات  على  المبنیة  تلك  خاصة  الناشئة،  المؤسسات  نشاء 

والمنافسة في السوق الخارجیة. تمر ھذه المشاریع الجدیدة بسلسلة من التطورات، بدءًا من مرحلة انطلاقھا وصولاً إلى مرحلة 

اضنات في مجموعة من الخدمات والامتیازات المقدمة  تخرجھا، تحت إشراف حاضنات الأعمال كمرافق. یتجسد دعم الح

 .للمؤسسات الناشئة

 الناشئة المؤسسة احتضان مراحل الأول: المطلب

التنمیة الاقتصادیة، وخلق  تنفیذ برامج  الفعالة والناجحة في تسریع  تعتبر حاضنات الأعمال من أبرز المؤسسات 

الحاضنة برعایة ومتا إلى  المنضمة  المؤسسات  لذلك، تحظى  المشاریع.  لنجاح  اللازمة  الأدوات  بعة  فرص جدیدة، وتوفیر 

دقیقة. تبدأ ھذه الرعایة بتخطیط برنامج دقیق ووضع خطة واضحة منذ اللحظة التي تتبنى فیھا الحاضنة مشروع المؤسسة 

الناشئة، بدءًا من فكرة المشروع وصولاً إلى تجسیدھا على أرض الواقع. ثم یتم العمل على تطویر المشروع ومتابعتھ میدانیًا،  

 .یھ المشروع نحو السوق المحلیة أو العالمیة، وھنا ینتھي دور الحاضنةوأخیرًا تتوج ھذه المراحل بتوج 

  المشروع فكرة خلق مرحلة :الأول الفرع

 المشروع،   فكرة  تولید  أو  خلق  خلالھا  من  یتم  إبداعیة  ابتكاریة  عملیة  وھي  الاستثماریة  الفكریة  باسم  كذلك  تعُرفُ 

 لتلبیة  أداة  المشروع  یكون   أو   كبیرة،  سوق   ضمن  الأشخاص  من  كبیر   عدد  منھ  یعاني   لمشكلة  تماما   مبتكر  حل  بإیجاد  وذلك

 .ھیكلتھ إعادة مع بالفعل متواجد قدیم حل تطویر خلال من أو ما، احتیاج

  ھي  الأفكار الحقیقة في . تحسینھا  أو تماما مختلفة زاویة من إلیھا النظر أو المشكلة تصغیر أو بدیلة أفكار بتولید أو

 .93ملموس واقع إلى وتحویلھا تطویرھا على یعمل من تجد لم إن للعقول حبیسة تظل  ولكنھا بالطبع، ثمینة أشیاء

   الاحتضان قبل ما مرحلة الثاني الفرع

 الناشئة   المؤسسة  التحاق  قبل   ذلك  ویكون  الأعمال،  فكرة  بتطویر  الأعمال   رائد  بمساعدة  أساسا   المرحلة  ھذه  تتعلق

 وتقییم   صلاحیتھا،  مدى  وتقییم  الفكرة  تحلیل  بھدف  وذلك  الحاضنة  وإدارة  الأعمال  رائد  بین  لقاء  إجراء  من  بد  لا  إذ   بالحاضنة،

  أعمالھ   فكرة  تعریف  على  الأعمال  رائد  الأعمال   حاضنة  تساعد   وكذلك  خارجیة،  ولجان  داخلیة،  كفاءات  خلال  من  الإبداع

 : التالیة التساؤلات  على الإجابة خلال من أعمال نموذج ووضع دقیق بشكل

   المشروع؟ ویمول ینشئ من التوزیع؟ قنوات ھي ما المستفیدین؟ المستھلكین ھم من

 
 .88، ص  2022الأعمال، دار الباحث للطباعة والنشر والتوزیع، الجزائر، مصطفى داسة، المقاولاتیة و ریادة   93
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  بالمھارات  یتعلق  المرحلة   ھذه  في  والتدریب  المالیة،  والتقدیرات  الأعمال  خطط  بإتمام  یكون:  الأعمال   خطة  وإعداد 

  من   فلیس  إلیھ  الإشارة  سبق  كما  )...الإداریة  والتشریعات  والقوانین،  الملكیة،  (حقوق  تخصص  أكثر  ومواضیع  الإداریة

 .94درجة أكادیمیة ذو المقاول یكون أن الضرورة

   المشروع وتطویر الاحتضان مرحلة الثالث الفرع

 احتیاجات  مع  تتلاءم  التي  المتنوعة  الخدمات  من  متكاملة  حزمة  تقدیم  إلى   الأعمال حاضنات  تتطلع  المرحلة  ھذه  في

 متابعة  خلالھا  من  یتم  كذلك  ،95وحجمھا  نشاطھا  نوع  مع  یتناسب  موقع  لھا  ویخصص  المستقبلیة  وتطلعاتھا  المحتضنة  المؤسسة

 التي  التدریبیة  تاوالدور  تاوالاستثمار  المساعدات  خلال  من  عالیة  نمو  معدلات  تحقیق  على ومساعدتھ  میدانیا   المشروع  أداء

  الاتصالات  ومتطلبات  المجھزة  المكاتب  توفیر  جانب  إلى   العمل،  وورش  الندوات  في  المشاركة  إلى   إضافة   الحاضنة،   داخل  تتم

 : إلى بالإضافة 96  )سةراالح الأمن، الصیانة، التنظیف،: (مثل المساندة الخدمات وتقدیم الأساسیة،

 للحاضنة الداخلي النظام توقیع  . 

 المشروع بصاحب المتعلقة الوثائق تقدیم  . 

 الإداریة بالأعمال للقیام الضروریة بالوسائل مجھز  مكتب توفیر  . 

 للوكالة التابع الالكتروني الموقع في الإشھاریة الخدمات توفیر . 

 97الحاضنة  تنظمھا التي التظاھرات في والمشاركة والتكوین والدعم الإرشاد. 

  التخرج  بعد ما ومرحلة الحاضنة من التخرج مرحلة الرابع الفرع

 : الحاضنة من التخرج مرحلة: أولا -

 النجاح   من  قدرا  حقق  قد  المشروع  یكون  أن  یتوقع  حیث  الحاضنة  داخل  للمشروعات  بالنسبة  النھائیة  المرحلة  ھي

 .98أكبر أعمال  بحجم الحاضنة خارج نشاطھ بدء على قادرا وأصبح والنمو

  على   العمل  الحاضنة (بعد  برنامج  یحددھا   التي  للخروج   خطة   وضع  یتم  العالمیة،  إلى   المحلیة  من  سوقھا  ویتوسع

  على  أو المؤسسة عوائد راغر على المعاییر من جملة حسب التخرج متطلبات وفق ذلك ویكون  ،)إلكترونیا وتسویقھا تدویلھا

 
 . 425، صشریفة بوالشعور، مرجع سابق 94
سمیرة ناصري، مریم عثماني، المؤسسات الناشئة والحاضنات في الجزائر بین متطلبات الاستقرار وتحدیات الاستمرار ملتقى وطني   95

  ، 2021فیفري    15الوادي، یوم    لخضر. حول المؤسسات الناشئة والحاضنات، كلیة الحقوق والعلوم السیاسیة، جامعة الشھید محمد    12
 . 123ص 

 .238، صبامحمد، كمال برباوي، مصطفى بن شلاط، مرجع سابقنفسیة  96
سید احمد قادري، مراد ناجم مولاي، أھمیة حاضنات الأعمال في مرافقة المؤسسات الناشئة، دراسة حالة مشتلة أدرار، مذكرة لنیل   97

،  2021تسییر، جامعة أحمد درایة، أدرار،  شھادة الماستر أكادیمي، تخصص مالیة المؤسسة، كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم ال
   31ص

 .141، صعبد الله بلعیدي، مرجع سابق 98
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  بشكل   الحاضنة  خارج  نشاطھ  ممارسة  على  وقادر  قائم  المشروع  یصبح  المرحلة  ھذه  في  أنھ  من  بالرغم  التوظیف،  مستوى

 .99الخروج بعد حتى وتوجیھاتھا خدماتھا  من الاستفادة في راالاستمر أیضا یمكنھ فھناك ذلك من وأكثر تام،

 :الحاضنة من التخرج بعد ما مرحلة: ثانیا 

 خارج   مشروعھ  أداء  معدل  متابعة  یتم  حیث  للحاضنة  منتسب  كعضو  ومشروعھ  المستفید  تسجیل  ءاتاإجر  تتم

  یحتاجھا  التي  والاستشارات  الخدمات  تقدیم  على  علاوة  الانتقالیة  مرحلتھا  بدایة  في  یواجھھا  التي  العقبات  وتذلیل  الحاضنة

  وورش الندوات في مشاركتھ بجانب الحاضنة بإدارة المتخصصة الأجھزة  من تاوالاستشار المساعدات خلال من المشروع

 .100المعارض  في كاوالاشتر التدریبیة تراوالدو العمل

  

 
نورة زبیري، عائشة بن عثمان، فاروق فخاري، "دور حاضنات الأعمال في دعم وترقیة المؤسسة الناشئة بالإشارة لحالة الجزائر"،     -993

 . 59، ص 2020مجلة البحوث الإداریة والاقتصادیة، 
حالة محضنة، مشتلة    رمزي قلمین، یوسف قرموج، دور حاضنات الأعمال في دعم وإنشاء المؤسسات الناشئة في الجزائر، دراسة 100

باتنة، مذكرة لنیل شھادة ماستر أكادیمي، تخصص اقتصاد نقدي وبنكي، كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر، جامعة محمد 
 . 31، ص2022بوضیاف، المسیلة،
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  الناشئة للمؤسسة الأعمال حاضنات تقدمھا التي الخدمات الثاني: المطلب

تھدف الحاضنات إلى تطویر أفكار جدیدة لخلق مؤسسات إبداعیة جدیدة، ودعم توسیع المؤسسات القائمة، ومساعدة 

ت ونماذج وعملیات قابلة للتسویق. لتحقیق ذلك، تلتزم الحاضنات بتقدیم  المبتكرین والمخترعین في تحویل أفكارھم إلى منتجا

مجموعة من الخدمات والدعم للمشاریع المحتضنة، وأھم ھذه الخدمات ھو الدعم المالي وتوفیر رأس المال الأولي. إضافة  

لمجال، وتعمل كمعھد تعلیم حیث یتعلم إلى ذلك، تلعب الحاضنات دورًا فنیًا من خلال تقدیم الاستشارات والتعلیمات المتعلقة با

رواد الأعمال كل ما یتعلق بریادة الأعمال. كما تقدم الحاضنات خدمات قانونیة متنوعة تتعلق بالتأسیس والتسجیل وغیرھا  

 .من الأمور القانونیة

  الناشئة للمؤسسة الأعمال حاضنات تمویل :الأول الفرع

  :الناشئة عبر المراحل المختلفة من حیاتھا تحت غطاء الحضانة، ونذكر أبرزھاھناك عدة آلیات لتمویل المؤسسات 

  الحكومي الدعم توفیر: أولا

 وقروض  ئباالضر  مثل  الناشئة  للمؤسسات  جیدة  متطورة  بیئة  خلق  على  القدرة  لدیھا  من  الحكومیة  السیاسة  وحدھا

 مناسبة  تكون  والتي .101المؤسسات  من  النوع  لھذا   خاصة  صنادیق  إنشاء  طریق  عن  تكون  لذلك  الأمثل  الطریقة  ولعل  الفائدة،

  الصیغة   ذات  الاستشاریة  الخدمات  تقدیم  أیضا  للحكومة  یمكن  كما  التمویل  تقدیم  خلال  من  والابتكار  الوطنیة  الصناعة  سیاسة  مع

 .102والتمویلیة التسویقیة القانونیة،

  المالي  السوق دعم  على الحصول: ثانیا 

  كان   سواء  مختلفة  تمویلیة  احتیاجات  توفیر  على   لقدرتھا  الناشئة  للمؤسسات  مباشرة  تمویلیة  قناة  المالي  السوق  یعتبر

  یمكن  كما  المؤسسات،  من  النوع  لھذا  المالي   الطلب  تلبیة  على  تعمل  والتي  الناشئة  للمؤسسات  سوق  تجھیز  طریق  عن   ذلك

 .  اللازم التمویل على  للحصول السندات سوق استخدام

   المالیة الوظیفة تطویر: ثالثا

 المؤسسات  من  النوع  ھذا  لتمویل  المتوجھة  البنوك  أو  التجاریة  والبنوك  المؤسسة  بین  مباشرة  تمویلیة  قناة  تعتبر  والتي

 التأمیني،  التمویل  التجاري،  الائتمان:  جدیدة  تمویلیة  وسائل  عدة  على  الاعتماد  ویمكن  المالي،  طلبھا  تلبي  أن  یمكن  والتي

 .  آمن وائتماني قانوني ضمان اللوجیستي، التمویل

   المخاطر سمالأر  طریق  عن التمویل: بعاار

  كذلك  یسمى  ما  أو   المخاطر  سمالأر  شركات  بواسطة  الاستثماریة  المشاریع  لتمویل  وتقنیة  أسلوب  عن  عبارة  ھو

  على   تقوم  بل  المصرفي  التمویل  في  الحال  ھو  كما  فحسب  نقدیة   سیولة  تقدیم  على  تقوم  لا  تقنیة  وھي  الاستثماریة  بالشركات

 
التنمیة تجارب   وانعكاساتھا على تحقیقأحمد بوریش، فاطمة بن شعیب، "تجربة حاضنات الأعمال كآلیة لتمویل المؤسسات الناشئة    101

   .730، ص 2022، 02، عدد  05ومقارنات"، مجلة الدراسات القانونیة والاقتصادیة، مجلد  
102  
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  ھذا   في  إذ  بأموالھ  یخاطر  ھو  وبذلك  مبلغھ  ولا  العائد  ضمان دون  من  المشروع  بتمویل  المشارك  یقوم  حیث  المشاركة،  أساس

 .103الممول المشروع فشل حالة  في الخسارة جزئیا أو كلیا المستثمر یتحمل التمویل من النوع

 ھذه  حصول  لمساعدة  متنوعة  تدابیر  باتخاذ  الحكومة  قامت  الناشئة  المؤسسات  قطاع  أھمیة  كاإدر  منطلق  من

 :فلخصھا التمویل على المؤسسات

 .  القائمة التنظیمیة القانونیة الحواجز إصلاح 1-

 . الناشئة للمؤسسات التمویلیة السوق وتطویر لتنمیة ءاتاإجر وضع 2-

 . 104الناشئة المؤسسات ضالإقر تحفیزیة ودفعة قوة لإعطاء مباشرة بصورة السوق في التدخل 3-

  التقنیة الخدمات تقدیم :الثاني الفرع

 على   لھا  المنتسبة  المنشآت  حصول  في  التقنیة  الحاضنات  لنجاح  أساسي  مطلبًا   التقنیة  لنقل  مشجعة  بیئة  وجود  یعتبر

  التعاون  مجابر  لمنتسبیھا  التقنیة  الحاضنات  تقدمھا  التي  الخدمات  أھم  من  تعد  كما  ونموھا،  لتطویرھا  اللازمة  المعنیة  التقنیات

 فقاالمر  من  الحاضنات  لھذه   المنتسبة  المنشآت  استفادة  وسائل  تأمین  جانب  إلى  والحاضنات،  التقنیة  نقل  ھیئات  بین  والتنسیق 

 عن   استخدامھا  طرق  وترتیب  المتمیزین،  والمختصین  ءابالخبر استعانتھا  سبل  توفر  مع  المعلومات،  وقواعد  والمكتبات  التقنیة

 .105خاصة واتفاقیات عقود طریق

  الأكادیمیین  من  الحاضنات  لھذه  المنتسبة  المنشآت  استفادة  فتعتبر  بالجامعات  المرتبطة   للحاضنات  بالنسبة  أما

  والتسویق)،   الأبحاث  في  بالمشاركة  أو  الاستعارات  تقدیم  أو  الإعارة  طریق  (عن  طلابھا  جانب  الجامعة. إلى  ھذه  في  والباحثین

 .106لھا المنتسبة للمنشئات الحاضنة توفرھا التي تاالمیز أھم من

   المعرفة إلى للوصول وسیلة التعلیم :الثالث الفرع

  والتسویق،   المنتجات  تطویر  في  والمساعدة  الأولي،  والتدریب  والاستشارة   البحث  یخص  فیما  المساعدة  تقدیم

 الوقت  إنفاق  على  شخص  كل  إمكانیة  عدم  عن  الناجم  الموجود  النقص  وتعویض  غاالفر  ملئ  على  تعمل  الأعمال  حاضنات

  الفجوة  ھذه  سد  على  الحاضنات  مجابر  وتساعد  الأعمال  إدارة  في  جامعیة  درجة  على  والحصول  سةاالدر   ولةالمز  اللازم  والمال

 . 107للمقاولین الأولي التدریب توفیر خلال من الثغرة أو

  

 
زھرة بوصوفة، نادیة أعراب، (آلیات تدعیم وتمویل المؤسسات الناشئة في القانون الجزائري)، أشغال الملتقى الوطني، المؤسسات    103

 . 130ص ،2022 ،مارس 10، بن یوسف بن خدة، 1ئر االناشئة فاعل أساسي للتنمیة المستدامة، كلیة الحقوق، جامعة الجز
كتاب جماعي   104 ھاني،  الصغیرة  محمد  المؤسسات  الجزائر، مخبر  في  الاقتصادي  الإنعاش  في  ودورھا  الناشئة  المؤسسات  بعنوان 

 . 57والمتوسطة في التطویر المحلي، البویرة، الجزائر، ص 
مجلد  105 الناشئة"،  المؤسسات  لدعم  الأعمال  حاضنات  تقدمھا  التي  "الخدمات  مومني،  القادر  عبد  ھاشیم،  نبیلة  عدد04مریم   ،01    ،
 . 56، ص 2022زائر، الج
 .239، صبامحمد نفیسة . برباوي كمال . بن شلاط مصطفي، مرجع سابق 106
خیرة حدبي، محمد سحنون، حاضنات الأعمال التكنولوجیة ودورھا في تنمیة وتطویر المؤسسات الناشئة في الجزائر، مذكرة تخرج   107

العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر، جامعة ابن خلدون، تیارت،  ضمن متطلبات نیل شھادة الماستر، تخصص إدارة أعمال، كلیة  
 /17، ص2022. 2021
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   القانونیة الخدمات توفیر :بعاالر لفرعا

  عقود  وكتابة  وتسجیلھا  تأسیسھا  مثل  عدیدة،  بأمور  مرتبطة  قانونیة  خدمات  إلى  للحاضنات  المنتسبة  المؤسسات  تحتاج

  ھذه   بتوفیر  المرتبطة  العالیة  التكلفة  تخفیض  للحاضنات  یمكن.  عاالاختر  ءةاوبر  الملكیة  بحمایة  منھا  یتعلق  وما  الترخیص

 . وجماعیة  دائمة  بصفة  لتقدیمھا  معھم  والاتفاق  الخدمات  ھذه  مقدمي  بتوحید  وذلك  لھا،  المنتسبة  المؤسسات  إلى  القانونیة  الخدمات

 التمویل   على   للحصول  المؤسسات  مساعدة  في   جوھریة  عملیة:  الاختراع  وبراءات  الفكریة  الملكیة  حقوق  حمایة

 .108الأولى  حلھاامر خلال لھا اللازم

  القانونیة  الخدمات  تقدم  التي  والجھات  لھا  المنتسبة  المؤسسات  بین  الوسیط  بدور  عادة  التكنولوجیة  الحاضنات  تقوم

  ھذا   في  وأصحابھا  المؤسسات  ھذه  مساعدة  في   فعال  بدور  تقوم  ،)التكنولوجیة  أو  الفنیة(  الحاضنات  بعض  أن   بل  العلاقة  ذات

  ءاتابر  بتسجیل   المرتبطة  الإجراءات  واتخاذ  النماذج  إعادة  في  والمشاركة  النصائح  وتقدیم  التوجیھ  طریق  عن  المجال،

 .الاختراع

 :في تتمثل أخرى خدمات إلى  إضافة

 :  السكرتاریة خدمات -1

 .  المؤسسات لھذه للوثائق والترجمة النصوص لمعالجة مكاتب الحاضنة توفر :والترجمة  النصوص معالجة -

  احتیاجھا   حالة  في  علیھا  للحفاظ  متطور   أرشیف  خلال  من  وھو  المؤسسة  ھذه  ومستندات   ملفات  على  الحفاظ  :الملفاّت   حفظ  -

 . لھا

  أو   الحاضنة  داخل  سواء  الحاصلة   اتالتطور  المواكبة  والانترنت  الفاكس  خدمات  یومیة  بصفة  توفیر   : والانترنت  الفاكس  -

 .  المراسلات... إلخ واستقبال خارجھا

 . الحاضنة مدیر على وعرضھا شؤونھم إلى والاستماع الموظفین استقبال :الموظفین استقبال -

  وتوجیھھم   مبتغاھم  على  یدلھم  من  یجدون  أو  الإجابة  یجدون  بحیث  الھاتفیة  المكالمات  على  الرد  :الھاتفیة  المكالمات  على  الرد  -

 .109المطروح الموضوع في المختص إلى

  التفكیر  وتشجیع  النجاح،  دلات  مع  وزیادة  التجاریة،  الأعمال  لإطلاق  فضاء  الحاضنات  تعتبر  تجاریة: كما  علامة  بناء  -2

 .بھا الخاصة التجاریة العلامة وبناء المختصة المؤسسة دیمومة وضمان الإبداعي،

  توفر   وكذا  ددة  مح  فترة  خلال  معقول  بإیجار  محل  على  الحصول  من  الناشئة  المؤسسة  تمكن  أساسیة:  وخدمات  تحتیة  بنى  -3

.110الوثائق الاجتماع، قاعات مثل اللوجستیة الوسائل

 
شھادة ماجستیر،   لنیل،عبد الكریم عبیدات، حاضنات الأعمال كآلیة لدعم المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في عصر العولمة، مذكرة   108

 . 101، ص 2006د حلب، البلیدة، الجزائر، قسم العلوم الاقتصادیة، تخصص نقود مالیة البنوك، جامعة سع
 . 27رمزي قلمین، یوسف قرموج، مرجع سابق، ص 109
أسماء زینات، دور حاضنات الأعمال كآلیة حدیثة لدعم ومرافقة المؤسسات الناشئة. دراسة حالة مشاتل المؤسسات في الجزائر،  110

 . 213ص ،2022، 02عدد  ،16مجلة الدراسات الاقتصادیة، مجلد 
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 الناشئة المؤسسات وتمویل الأعمال حاضنات مجال في الجزائریة التجربة :الثاني المبحث

 التأقلم   نحو   محاولتھا  وفي  الاقتصاد،  أبرزھا  المجالات  مختلف  في  السنین  مر  على تطورات  عدة  الجزائر  عرفت  لقد

  على   بالاعتماد  وذلك  بدیل  اقتصاد   إقامة   إلى  الجزائر  لجأت  الأوضاع،  غیرت  التي  والتكنولوجیة  الرقمیة  التحولات  مع

  الدولة   كرست  وقد  ھذا  لھا،  ومرافقة  لعملھا  داعمة  الأعمال  حاضنات  إلى  تحتاج  الحال  بطبیعة  والتي  الناشئة  المؤسسات

 البیئة  خلال  من   جلیا  ذلك  الناشئة، ظھر  للمشاریع  الرسمي  عي االر  كونھا  الحاضنات  عمل  ودعم   تطویر  أجل  من  مجھودات

 حاضنات  عدة  ظھور  على  ساعد  ما  ھذا  أكثر،  وتأطیرھا  المؤسسات  ھذه  عمل  لتنظیم  اتخذتھا  التي   والتدابیر  الدولة  جھزتھا  التي

 . ئراالجز في المجال ھذا تطویر في ساعد ناجح كنموذج اتخاذھا یمكن مرضیة ونتائج نجاحا حققت أعمال

 ئراالجز في الناشئة المؤسسات عمل فقةرالم المستخدمة الاستراتیجیات :الأول المطلب

  الناشئة   المؤسسات  عمل  فقةامر  أجل  من  والھیاكل  ت اوالتحفیز  تاالامتیاز  من  مجموعة  توفیر  على  الدولة  عملت

 للمشاریع   أعمال  كحاضنات  تعتبر  وطنیة  وكالات  إنشاء  خلال  من  جلیا  یظھر  الدعم  وھذا  الانطلاق،  حلامر  في  ودعمھا

  ئر، االجز   في   المجال  لھذا  جدیدة  وآفاق  بوادر  أظھر  الأعمال  حاضنات  تأسیس  مجال  في  ملحوظ  لتطور  أدى   ما  وھذا   الجدیدة،

 المؤسسة   علاقة  بین  التطور  حركة  من  تبُطئ  ونواقص  صعوبات  یواجھ   الاقتصادي  المسار  ھذا  لایز  لا  الجھود  كل  من  وبالرغم

 .الأعمال بحاضنات الناشئة

   الجزائر في الناشئة للمؤسسات الداعمة الوطنیة الوكالات الأول: الفرع

 في   لمرافقتھا  والتمویلیة  التنظیمیة  الأطر  من  العدید  الدولة  وضعت  الناشئة  المؤسسات  لأعمال  دعمھا  خلال  من

 الوطنیة  ، الوكالةAnGemالمصغرة    القروض  الوطنیة لتسییر  الوكالة:  منھا  نذكر  الاقتصادیة  النشاطات  قطاعات  مختلف

 .  Anadeالمقاولاتیة  وتنمیة لدعم الوطنیة ، الوكالةAndi الاستثمارات لتطویر

 AnGem المصغرة القروض لتسییر الوطنیة الوكالة: أولا

  ،22/01/2004  في  المؤرخ  19111-04  رقم  التنفیذي  المرسوم  بموجب  2004  جانفي  في  الوكالة  ھذه  إنشاء  تم

  والتقلیل   جدیدة  شغل  مناصب  خلق  الوكالة  ھذه  إقامة  من  الھدف  كان  وقد  المصغر،  للقرض  الوطنیة  الوكالة  مھام  بتنظیم  المتعلق

 . الخاصة بمشاریعھم الاستقلال على الأشخاص ومساعدة البطالة آفة من

  یبلغوا  أن  على  الضعیف  الدخل  ذوي   أو  دخل  لھم  لیس  الذین  للمواطنین  مصغرة  قروض  تقدیم  في  الوكالة  دور  ویتمثل

 .112سنة 18 عن یزید ما العمر من

 :  في الأساسیة الوكالة ھذه مھام تتمثل

 بھا  المعمول والقوانین التشریعات وفق المصغر القرض جھاز تسییر  . 

 المشروع تنفیذ في ومساعدتھم لھم  الاستشارة وتقدیم المستفیدین تدعیم وكذلك فائدة بدون قروض منح. 

 
ج.ر.ج.ج، عدد   المصغر،، یحدد شروط الإعانة المقدمة للمستفیدین من القرض 2004جانفي  22في   مؤرخ 04/19مرسوم تنفیذي  111
 . 2004جانفي  25، صادر في 06
 .45حكیمة سماتي، مرجع سابق، ص  112
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 العقد. في   الواردة الشروط احترام  مع المستفیدین طرف من المنجزة للأنشطة الدائمة المرافقة 

 النشاط لانطلاق اللازم الصغیر العتاد باقتناء المنزل في الأنشطة ذلك في بما الأنشطة، إحداث . 

 الأولیة المواد ءراش . 

 الجھاز من والمستفیدین الأنشطة حول المعطیات قاعدة إنشاء. 

 وذلك  المستفیدین،  فقةاومر  لتحسیساو  علامالإ  عملیات  تحقیق  ھدفھا  یكون  منظمة  مؤسسة   أو  ھیئة  مع  اتفاقیات  ماإبر 

 . الوكالة لحساب

 بھما المعمول والتنظیم للتشریع وفقا المصغر القرض جھاز تسییر . 

 مھامھا انجاز على تساعدھا بأعمال للقیام متخصص طبیعي أو معنوي شخص بأي تستعین  . 

 ومحلیة   فیةامونوغر  ساتاودر  تابالتجھیز  خاصة  نموذجیة  مدونات  بإنجاز  متخصصة  ساتادر  مكاتب  تكلف  

 .113جھویة

 Andi الاستثمار لتطویر الوطنیة الوكالة: ثانیا 

 ،2001  سنة  أنشأت  المالي  والاستقلال  المعنویة  بالشخصیة  تتمتع  إداري  طابع  ذات  عمومیة  مؤسسة  عن  عبارة  ھي

  على   الرسم   تسدید  وأیضا  المستوردة  تاالتجھیز  على  المطبقة  الجمركیة  الرسوم  تخفیض  من  الوكالة   ھذه  في  المستثمر  ویستفید

 .114الاستثمار في مباشرة تدخل التي والخدمات السلع على المفروضة  المضافة القیمة

 : في الوكالة مھام تتمثل

 ومتابعتھا وتطویرھا والأجنبیة الوطنیة الاستثمارات ترقیة  . 

 مشاریعھم تنفیذ إطار في  ومساعدتھم وتعلیمھم المقیمین وغیر المقیمین المستثمرین استقبال  . 

 الواحد الشباك خلال من المشاریع وانجاز التأسیسیة الإجراءات استیفاء تسھیل  . 

 بھ المعمول الترتیب إطار في  بالاستثمار المرتبطة المزایا منح . 

 115الاستثمار دعم صندوق تسییر. 

 Anadeالمقاولاتیة  وتنمیة لدعم الوطنیة الوكالة: ثالثا

 مستوى  تخفیف  في  المساھمة  أجل  من  مؤسسات   لإنشاء   الشباب  فئة  مساعدة  أجل  من  أنشأت  عمومیة  مؤسسة  ھي

  أكثر   مصغرة  مؤسسات   لإنشاء  الدعم  تقدیم  في  یتمثل  الرئیسي  دورھا  أن  لمھامھا  المحددة  النصوص  خلال  من  ویتضح  البطالة،

 فإذا   الناشئة،  المؤسسة  مشروع  في   المصغرة  المؤسسة  إنشاء  شروط  توفر  مدى  على  یعتمد  وھذا   أعمال،  كحاضنة  دورھا  من

  .116الأعمال حاضنات بین من الوكالة تعتبر عندھا الشروط ھذه توافرت

 
 .45حكیمة سماتي، مرجع سابق، ص  113
المقاولاتیة   114 الوكالة الوطنیة لدعم وتنمیة  الناشئة، دراسة حالة  المرافقة في تحسین أداء المؤسسات   إسلام بركاوي ، دور سیاسة 

Anade  2014 -2019    مذكرة لنیل شھادة ماستر أكادیمي، تخصص أدارة أعمال، كلیة العلوم. الاقتصادیة والعلوم التجاریة، جامعة ،
 . 25، ص2020ر، ایة، أدراأحمد در

 .92مصطفى داسة، مرجع سابق، ص 115
، "المؤسسات الناشئة  12محمد لمین سلخ، عثمان حویذق، مفھوم المؤسسات الناشئة وحاضنات الأعمال، أشغال الملتقى الوطني رقم   116

 . 178، ص2021فیفري  15والحاضنات"، كلیة الحقوق، جامعة الشھید محمد خیضر، الوادي، الجزائر، 
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 الناشئة المؤسسات بدعم المكلفة الأجھزة: الثاني المطلب

 القطاع  ھذا  تطویر  على  تعمل  أجھزة  توفر  من  لابد  ئر االجز  في  الناشئة  المؤسسات  قطاع  تطویر  محاولة  ظل   في

  الأعلى   الناشئة والمجلس  المؤسسات  تمویل  صندوق  على  سنتعرف  حیث  اللازمة،  والموارد  التمویل  الى  الوصول  وتسھیل

 . للابتكار

 الناشئة المؤسسات تمویل صندوق: الأول الفرع

  الحظائر   وتطویر  لترقیة  الوطنیة  والوكالة  العمومیة  البنوك  بمشاركة  استثماري  مال  رأس  صندوق  إنشاء  تم

 لشركات  یسمح  أن  على  2020  التكمیلي  المالیة  قانون  ونص.  الناشئة  المؤسسات  لتمویل  شركة  تشكیل  بھدف  التكنولوجیة،

  ھذه   لنمو   الرئیسي  التحدي  یمثل  وھذا  وتمویلھا،  دعمھا   بغیة  الناشئة،  الشركة  حصص  من%    49  من  أكثر  بحیازة  الرأسمال

 المشاریع  في  مساھمتھا  2006  قانون  حدد  فقد  الاستثماري،  الرأسمال   لشركات  وبالنسبة.  العالیة  القدرات  ذات  المؤسسات

 .117الوطن مستوى على اقتصادیة لمناطق أنواع أربعة استحداث اقتراح  تم  ، كما% 49 بنسبة الاقتصادیة

 وذلك دج، ملیون 510 بلغت  المبتكرة المشاریع لحاملي   مالیة أغلفة الناشئة المؤسسات تمویل صندوق خصص وقد

  الخدمات  سیما  ونشاط،  قطاع  18  الصندوق  من  الممولة  المبتكرة  المشاریع  وتخص  .2021  عام  مطلع  في  إنشائھ  منذ

 الوطن  من  ولایة  16  مستوى  على  المتواجد  الصندوق  ویعتبر.  والسیاحة  والنقل  والصحة  والاتصال  الإعلام  وتكنولوجیات 

 .118المبتكرة والمشاریع الناشئة  المؤسسات لتمویل  مخصصة استثماري مال برأس شركة

 :119یلي فیما الصندوق ھذا انشاء أھمیة تتمثل

 مشروع  بتمویل  وتخاطر  بفكرتك  تؤمن  جھة  أو  شخص  فإیجاد  التمویل،  ھو  الناشئة  المؤسسات  أمام  عائق  أھم  إن  

 .الصندوق ھذا إنشاء أھمیة تظھر ھذا ومن  صعب، أمر كبیرة فشل احتمالات مع الفكرة تلك یجسد

 ثقل  من  عنھا  ینجر  وما  البنوك  تفادي  من  المشاریع  أصحاب  الشباب  ستمكن  الجدیدة  التمویلیة  الآلیة  ھذه  إن  

 .الناشئة المؤسسات تتطلبھا التي بالمرونة تتمتع التي الوسیلة ھذه خلال من بیروقراطي

 الضروري   من  كان  حیث  الاستثمار  سلسلة  في  المفقودة الحلقة  الناشئة  المؤسسات  لتمویل  الوطني  الصندوق  یعتبر  

 . البنوك تتحملھا مما أكثر الفشل مخاطر  وتحمل المغامرة تقبل جھة إیجاد

 بھذا  لھم  والسماح  المتطورة  البلدان  تتیحھا  التي  التمویل  میكانیزمات  نفس   من  الاستفادة  من  المبتكر  الشباب  تمكین 

 .الجزائر في المبتكرة مشاریعھم بتحقیق

 قیمة  بمثابة  ستكون  والتي  بالجزائر،  الناشئة  المؤسسات  مجال  في  للاستثمار  بالمھجر  الجزائریة  الجالیة  یشجع 

  خبرة   ذوو  أصحابھا  سیكون  البحار  وراء   من  ستقدم  التي  المشاریع  أصحاب  معظم  وأن  لاسیما  نوعیة  ذات  مضافة

 
عبد الرحمان، التوجھ نحو اقتصاد المعرفة وإنشاء المؤسسات الناشئة في الجزائر، المجلة الجزائریة للأبحاث والدراسات،  نریمان بن   117

 . 618. ص2023, أفریل  02، العدد 6المجلد 
 . 618نریمان بن عبد الرحمان، المرجع نفسھ، ص  118
الناشئة بالجزائر الجدیدة، دراسة في قرار إنشاء، صندوق  عراب فاطمة الزھراء، صدیقي خضرة، دور الدولة في دعم المؤسسات   119

 .44، ص 2021،  01، العدد  08لتمویل المؤسسات الناشئة، حولیات جامعة بشار في العلوم الاقتصادیة، المجلد 
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 فالتجربة  أحسن،  أعمال  بیئة  في  عملوا  وأنھم  متطورة  تكنولوجیات   قابلوا  وأنھم  الجنسیات  متعددة  شركات  في

 .للجزائر بالنسبة مضافة قیمة ستكون

 طاقة  على  یعتمد  الشغل،  ولمناصب  للثروة  مولد  اقتصادي  نسیج  انشاء  في  الدولة  إرادة  الصندوق  ھذا  انشاء  یجسد  

 . البلد شباب ومقاولاتیة الابتكار

 المعرفة واقتصاد والناشئة الصغیرة المؤسسات رةاوز: الثاني الفرع

  قانوني  إطار  إحداث  على  المعرفة  قتصاداو  الناشئة  والمؤسسات   والمتوسطة  الصغیرة  المؤسسات   رةاوز  تعكف 

  لعب   من  وتمكینھا  المؤسسات  من  النوع  ھذا  وتمویل  لدعم  طریق  خارطة  وضع  خلال  من  الناشئة،  للشركات  ووظیفي  وتنظیمي

 .الوطني الاقتصاد في ھام دور

رقم    التنفیذي  المرسوم  یموجب  المعرفة  واقتصاد  الناشئة  والمؤسسات  الصغیرة  المؤسسات  وزارة  صلاحیات

254/20  

  المشرع   وسع  ولذلك  الابتكار  على  وتعتمد  التكنولوجیا  تستعمل  التي  للمؤسسات  بالغة  أھمیة  المرسوم  ھذا  أعطى

 : 120منھا تذكر المعرفة واقتصاد الناشئة  والمؤسسات الصغیرة المؤسسات رةاوز صلاحیات من ئرياالجز

 والحاضنات  الناشئة  والمؤسسات  الصغیرة  المؤسسات  وتطویر  لترقیة  الوطنیة  تیجیةاوالاستر  السیاسة  تنفیذ  -

 .  الرقمي الاقتصاد لاسیما المعرفة واقتصاد

 .  الصغیرة المؤسسات وتطویر رفقة ا لم وتنظیمي تشریعي وإطار جھاز -

 .  المعنیة القطاعات مع بالتشاور الصغیرة المؤسسات في الابتكار دعم سیاسة إعداد-

 . إلیھا  الوصول  وتسھیل  الانطلاق  مرحلة  في  لاسیما  الصغیرة  للمؤسسات   الملائمة  التمویل   آلیات  وضع  على  السھر-

 .  الصغیرة للمؤسسات والمساندة الدعم وأجھزة بالتدابیر المبادرة-

 . المصغرة والمؤسسات الصغیرة المؤسسات تطویر في المعنیة فاوالأطر الفاعلین بین  التشاور تشجیع-

 للابتكار  الأعلى المجلس: الثالث الفرع

  اللجنة   استخدام  تم  الاقتصادي  الحقل  في  نسیجھا   تكثیف  في  المساھمة  بیئتھا  وترقیة  الناشئة  المؤسسات  إنشاء  إطار  في

 ممثلي من اللجنة ھذه تتشكل. الناشئة بالمؤسسات المكلف الوزیر  وصایة تحت" ناشئة مؤسسة" علامة بمنح المتكفلة الوطنیة

 :ءأعضا 09 من وتتشكل والابتكار، والتكنولوجیا الاقتصادیة: بالأنشطة  علاقة لھا التي الوزارات مختلف

 الناشئة بالمؤسسات المكلف الوزیر عن ممثل  

 المالیة وزیر عن ممثل . 

 العلمي والبحث العالي بالتعلیم المكلف الوزیر عن ممثل  . 

 واللاسلكیة السلكیة والمواصلات بالبرید المكلف الوزیر عن ممثل . 

 
 سالف الذكر.  254/20انظر المرسوم التنفیذي رقم  120
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 بالصناعة المكلف الوزیر عن ممثل  . 

 بالفلاحة المكلف الوزیر عن ممثل . 

 الصیدلیة والمنتجات البحري بالصید المكلف الوزیر عن ممثل  . 

 بالرقمنة المكلف الوزیر عن ممثل . 

 المتجددة والطاقات الطاقوي بالإنتقال المكلف الوزیر عن ممثل. 

 المكتسبات  من  لھا  ھیئة  أو  فردا،  یكون  أن  یمكن  مھامھا،  في   لیساعدھا  اللجنة  تختاره  دائم  غیر  آخر  وعضو  

 .  اللجنة منھ تطلبھ التي المساعدة مجال في والمھارات
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 الناشئة  المؤسسات تمویل مصادر :ثالثال المطلب

 الناشئة المؤسسات تمویل مجال في التقلیدیة مصادرال: الأول الفرع

 من  وتمویلھا  الاقتصادي  التمویل  نظر  وجھة  من  تمویلھا   بین  والصغیرة  الناشئة  المؤسسات  تمویل  في  التمییز  یمكن

  الاقتصادیة. التنمیة نظر وجھة

 : الاقتصادیة التنمیة نظر وجھة من الناشئة المؤسسات تمویل: أولا

 الخارجیة   والمصادر المحلیة  المصادر وھي التمویل، مصادر  من نوعین بین  التمییز یمكن ھنا

 المحلیة  التمویل مصادر

  عدم   وعند  المؤسسات،  أو  د اللأفر  سواء  الوطنیة،  تاالمدخر   من  والمتوسطة  الصغیرة  المؤسسات  قطاع  تمویل  یتم

 العامة   والقروض  الجبایة  ذلك  في  بما  أخرى،  محلیة  وسائل  ھناك  فإن  للتمویل،  الحاجة  لتلبیة  والخاص  العام  الادخار  كفایة

 .121الجدید  النقدي والإصدار

 الخارجیة  التمویل مصادر

  الأموال   وھذه  التمویلیة،  حاجاتھما  لسد  أجنبیة  موارد  من   على  الناشئة  المؤسسات  قطاع  تمویل  في  الدول  بعض  تعتمدُ 

  إعانات  صورة  في  أو  مؤسسات،  أو   ھیئات  أو  لأشخاص  من  مباشر   أجنبي   استثمار  شكل  على   إما  تأخذ  الخارجیة  الإضافیة

 دولیة.  ھیئات من مالیة

 الاقتصادیة المؤسسة تمویل نظر وجھة من المؤسسات تمویل ثانیا:

 المؤسسة  تستخدمھا  التي  نیةاالمیز  موارد  جمیع  أي  الملكیة  أو  بالدین  ارتبطت  سواء  المؤسسة  خصوم  تشكیلة  بھا  یقصد

  صور   في  الحكومة  من  مقدم  دعم  الناشئة  المؤسسات  تمویل  یأخذ  أحیانا.  الاستغلال  دورة  أو  الاستثمار  دورة  تمویل  بھدف

 : أھمھا مختلفة

 التكالیف من جزء لتغطیة مبالغ شكل على النقدیة الإعانات  مثل یااومز حوافز تقدیم. 

 الأجل قصیرة وقروض الاستثمارات لتمویل الأجل ومتوسطة طویلة قروض تقدیم . 

 بذلك مكلفة ھیئات قبل من جبائیة إعفاءات منح . 

 وجمركیة جبائیة  وشبھ جبائیة إعفاءات منح  . 

 . الناشئة المؤسسات تمویل مجال في الحدیثة المصادر: الثاني الفرع

 في  الوسائل  وأضمن  أھم  أصبح  الذي  البنكي،  التمویل  الناشئة  المؤسسات   تمویل  مجال  في  الحدیثة  المصادر  بین  من

 .  المؤسسات ھذه تمویل

 
، عدد   11دعم وتمویل المؤسسات الناشئة، مجلة دفاتر اقتصادیة، مجلد  تیجیة المستخدمة في  امصطفى بورنان، علي صولي، الإستر 121
 . 138، ص2020، 01
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  البنكي التمویل: أولا

  بإنجاز  تقوم  التي  الاقتصادیة  المؤسسات  على  البنكیة  المؤسسات  طرف  من  الأموال  وعرض  تقدیم  ھو  البنكي  التمویل

 .122عام أو خاص كان سواء معین مشروع

 :  البنوك توفرھا التي التمویل وسائل ثانیا:

 : البنوك توفرھا التمویل من نوعین ھناك

 الاستغلال  نشاطات تمویل. 1

 تحویل   ھدفھا  مالیة  مؤسسة  باعتبارھا  طبیعتھا  إلى   یرجع  وذلك  النشاطات،  ھذه  بتمویل  البنكیة  المؤسسات  تقوم

 .  خاصة أو عامة قروض كانت سواء  قروض  إلى التجاریة الإیداعات

 :  العامة القروضأ/ 

  من   عادة  وتستخدم  عام،  بشكل  المتداولة  الأصول  تكوین  تمویل  إلى  تھدف  لأنھا  الاسم  بھذا  العامة  القروض  تسمى

 :التالي النحو  على القروض ھذه تلخیص ویمكن. المؤقتة المالیة الصعوبات لتخطي المؤسسات قبل

 جدا  القصیرة أو المؤقتة السیولة صعوبات  تحقیق أجل من لزبون تمنح قروض عن عبارة  ھي: الصندوق تسھیلات

 .الزبون یواجھھا التي

 المكشوف 

 .123العامل المال رأس كفایة دعم عن ناجم الخزینة في نقصا یسجل الذي الزبون لفائدة بنكي قرض عن عبارة ھو

 الموسم  قرض

  فالكثیر  زبائنھ،  لأحد  موسمي  نشاط  بتمویل  البنك  یقوم   عندما  وینشأ  البنكیة،  القروض  من  نوع  ھي  الموسمیة  القروض

 الاستغلال  دورة طول على ممتدة وغیر منتظمة غیر نشاطاتھا المؤسسات من

 الربط  قرض

 مؤكدة،   شبھ  تكون  ما  غالبًا  والتي  معینة،  مالیة  عملیة  لتمویل  اللازمة  للسیولة  حاجتھ  لتغطیة  للزبون  یمُنح  ھو مبلغ

 . خارجیة عوامل بسبب فقط تؤُجل ولكن

 الخاصة القروضب/ 

  ھذه   بین  من  معین  أصل  لتمویل  توجھ  وإنما  عامة  بصفة  المتداولة  الأصول  لتمویل  موجھة  غیر  القروض  ھذه

 : الخاصة  القروض من عانوأ ثلاثة ھناك الأصول،

 
 .31، ص2002، دار المسیرة للطباعة والنشر والتوزیع، عمان، 1ماجدة العطیة، إدارة المشروعات المصغرة، ط  122
الوطنیة لدعم تشغیل الشباب، مذكرة لنیل شھادة الماستر،  مولاي عمر ملیكة، التمویل البنكي للمشاریع المصغرة عن طریق الوكالة   123

 . 14، ص 2017جامعة أحمد درأیة، أدرأر، 
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 البضائع  على تسبیقات

 . للقرض كضمان البضائع  على  الحصول مقابل معین مخزون لتمویل الزبون إلى تقدم قروض عن عبارة ھي

 العمومیة الصفقات على تسبیقات

 المركزیة  الإدارة  ممثل  بین  الأخیرة  ھذه  تقام  العمومیة،  السلطات  لفائدة  أشغال  وتنفیذ  لشراء  اتفاقات  عن  عبارة  ھي

 .124أخرى  جھة من والمقاولین جھة من الإداري الطابع ذات العمومیة والمؤسسات

 الاستثمار  نشاطات تمویل. 2

 حسب فوق فما سنتین من  حال ىعل تمتد أن یمكن أموالھ تجمید على مقبل البنك أن تاالاستثمار تمویل عملیة تعني

 .125الاستثمار طبیعة

 أن  كما  الأجل،  طویل  وقرض  الأجل  متوسط   قرض  إلى  المدة  حسب  تاالاستثمار  تمویل  قروض  تقاس   ان  یمكن

 .126الإیجاري القرض تسمى تاالاستثمار لتمویل تقنیة ھناك

  الخفیفة،  تاالاستثمار  لتمویل  موجھة  وھي  سنوات  07  و  02  بین  وح اتتر  لمدة   یمنح  قرض  كل  ھو:  الأجل  متوسطة  -أ

 .127القروض امتلاك لمدة مساویة  امتلاكھا  مدة التي تاالاستثمار تلك بمعنى

  تمتد   تااستثمار  تمویل   إلى  القروض  من  النوع  ھذا  استعمال  إلى  اللجوء  خلال  من  المؤسسة  تھدف:  الأجل  طویلة.  ب

  تأتي   الأجل  طویلة  والقروض  لةطوی  مدة  على  یكون.    قیھا  العائد  وتحصیل  العالیة،  بالتكلفة  وتتمیز  الزمن  من  طویلة  فترة  على

 .128تالاحتیاجا من النوع ھذا لتلبیة

  

 
-2014  الجزائر.نصیرة ترمول، فعالیة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في ترقیة الاستثمار مذكرة ماجیستر، كلیة الحقوق، جامعة   124

 . 58ص ،2013
 . 18السابق، ص مولاي عمر ملیكة، المرجع  125
 . 55مصطفى بورنان، علي صولي، المرجع السابق، ص   126
الاقتصادیة، 127 العلوم  في  ماجیستر  مذكرة  والمتوسطة،  المصغرة  المؤسسات  دور  تفعیل  في  البنوك  مساھمة  جمال،  جامعة    سعدي 

 .48، ص 2003 الجزائر،
 . 145مصطفى بورنان، علي صولي، المرجع السابق، ص   128
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 تمویلھا من والھدف الناشئة المؤسسات لدعم الجزائریة الحكومة قرارات: رابعال المطلب

 بیئة  لتعزیز  تار اوالقر  التدابیر  من  سلسلة  اتخذت  الناشئة،  المؤسسات  لدعم  الملحة  للحاجة  الحكومة  استشعار  مع

  الشباب   وتشجیع  الابتكار  في  الاستثمار  تعزیز  الى  تراراالق  ھذه  وتھدف  المؤسسات،  لھذه  والتقني  المالي  الدعم  وتوفیر  الأعمال

یلي    سنستعرض  الخاصة،  مشاریعھم   تأسیس  على  الطموح   دعم   إلى  تھدف  التي  الجزائریة  الحكومة  تراراق  بعضفیما 

 .  المؤسسات ھذه تمویل خلال من إلیھا تسعى التي  الأھداف على الضوء ونلقي، الناشئة المؤسسات

 الناشئة المؤسسات لدعم ئریةاالجز الحكومة تراراق: الأول الفرع

  وتتمثل  الناشئة  للمؤسسات   دعمھا  تیجیةااستر  لتنفیذ  جدیدة  تراراق  عن  03/10/2022في    الجزائریة  الحكومة  أعلنت

 :129يف

 الناشئة المؤسسات ودعم لتمویل مخصص استثماري صندوق إنشاء. 

 تاوالمبادر  الأفكار  تثمین  مجال  في  تیجياالاستر  للتوجھ  ویةاالز  حجر  سیكون  والذي  للابتكار  أعلى  مجلس  إنشاء  

 المعرفة  اقتصاد تنمیة خدمة في العلمي، للبحث الوطنیة والإمكانیات المبتكرة

 البیئي  بالنظام  الخاصة  المصطلحات  وكذا  والحاضنات  الناشئة  المؤسسات  مفاھیم  یحدد   الذي  القانوني  الإطار  وضع 

 ذات  التنظیمیة  النصوص  إعداد   عملیة  على  علاوة  الكیانات  ھذه  إنشاء  ءاتاإجر  تسھیل  أجل   من   المعرفة،  لاقتصاد

 . الناشئة  المؤسسات  نمو  دورة   التمویل  آلیات  تكییف   أجل  من  الموجودة  النصوص  جعةامر  إلى  ستفضي  التي  الصلة،

 وتطویرھا  التكنولوجیة  الحظائر  لترقیة  الوطنیة  الوكالة  تحویل  ANPT  والمؤسسات   الصغیرة  المؤسسات  وزارة  الى  

 . المعرفة واقتصاد الناشئة

 التكنولوجي  الجھوي   الامتیاز  قطب  تحویل  HUB  شركة  قبل  من  إنجازه  یجري  الذي،  الناشئة  للمؤسسات 

 الناشئة  والمؤسسات  الصغیرة  المؤسسات  رةاوز إلى "  بارك  دنیا" الكبرى  الریاح  حدیقة  مستوى  على "  كاسوناطر"

 .  المعرفة واقتصاد

 التابعة   المؤسسات  داخل  المتاحة  المساحات  من  الاستفادة   من  الناشئة  والمؤسسات  المبتكرة  المشاریع  حاملي  تمكین  

 .الوطني المستوى على المھني  والتكوین الشباب لقطاعي

 إمكانیات   فیھا  تتوفر  التي  للمناطق  الأولویة  إعطاء  مع  الناشئة  للمؤسسات  مخصصة  لمساحات  المحلیة  الجماعات  تھیئة  

 توسیع  قبل  وباتنة،  سطیف،  تلمسان،  ن،ا وھر  قسنطینة،  بشار،  ولایات  لاسیما  المبتكرة،  المشاریع  حاملي  من  كبیرة

 .الوطني باالتر كامل إلى المسعى ھذا

 السید  یكلف  الناشئة  المؤسسات  تطویر  تیجیةااستر  لتنفیذ  القطاعات  بین  ما  المشترك  التآزر  ضمان  أجل  ومن  ،اوأخیر 

   القطاعات.  جمیع تقدمھا التي المساھمات ضبط على بالسھر المعرفة، واقتصاد والناشئة الصغیرة المؤسسات وزیر

 
 . 42 ص السابق، المرجع الزھراء، فاطمة عراب 129



 الناشئة المؤسسات ودعم تجسید في الأعمال حاضنات دور: الثاني الفصل 

64 

 الناشئة المؤسسات تمویل أھداف: الثاني الفرع

 الاقتصادیة   التنمیة  حركة  بعث  في  المصغر  التمویل  ودور  أھمیة  خلالھا  من  وتتجلى  أھداف،  عدة  في  تتمثل

 :130يیل فیما وتتمثل والاجتماعیة،

 اللازمة. تا بالتجھیز بالإمداد الاستثماري للمشروع الضروریة السیولة توفیر 

 بین  فیما  خاصة  للموارد  توظیف  بضمان  الاقتصادیة  فاالأطر  مختلف  بین  والمالیة  النقدیة  التدفقات  مختلف  تسھیل 

 الأخرى  الاقتصادیة فاوالأطر المالیة الھیئات

 الاستثماري المشروع  تكالیف من جزء تغطیة . 

 عند   العجز  ضد التأمین  وكلاء( وتضبطھا  ) البنوك(  المخاطر  تنظم  فاأطر  وجود  التجاري  للتمویل  الصناعة  تستلزم 

 .)الحسابات وضمان السداد

 الدولیة  التجارة  منتجات   لتوفیر  الأخرى   المالیة  والمؤسسات  التجاري  المصرفي  القطاع  مع  الأطراف  ھؤلاء  یتعاون  . 

 العالمیة مستوى إلى والارتقاء الإنتاجیة من والرفع  الإنتاج وتحسین الاقتصاد عجلة تحریك . 

 الزبائن لطلبات وأسرع أفضل بصورة والاستجابة المصرفیة النشاطات في التنوع. 

 وتمویلھا المؤسسات ھذه دعم طریق عن للمؤسسات التصدیریة تاالقدر رفع . 

 زیادة   ومنھ  أنشطتھا  حجم  وزیادة  المؤسسات  لھذه  جدیدة  إنتاج  خطوط  أو  وحدات  وفتح  التوسع  على  التمویل  یساعد  

 . العمالة

 الحدیثة   تاوالتجھیز  والآلات  المعدات  على  الحصول  الناشئة  المؤسسات  وخاصة  المؤسسات  التأجیري  التمویل  یساعد 

  العملة   على الحصول في یساھم كما البنوك، من ض راالاقت على  القدرة وعدم المحدودة المالیة إمكانیاتھا إلى بالنظر

 .131الصعبة 

 الاستدانة من الحد . 

 الإسلامي التمویل طریق عن المشاركة نظام تفعیل . 

 من   النوع  ھذا   لتأھیل  والفعالیة  الكفاءة  رفع  أجل   من  والتدریب  بالتكوین  الخاصة   الأنشطة  وتمویل  التكفل  عل   العمل  

 .المؤسسات

 الأعمال  حاضنات آلیة خلال من  الانطلاق مرحلة في المحیط ضغوط عن بعیدا الناشئة المؤسسات مساعدة. 

  

 
 . 13  ص السابق، المرجع صولي، علي بورنان، مصطفى 130
 والمتوسطة،  الصغیرة  المؤسسات  لقطاع  تمویلي  كبدیل  وأھمیتھ  الجزائر  في  التأجیري  التمویل  وآفاق  واقع  حساني،  رقیة  خوني،  رابح 131

 . 375  ص ،2006 أفریل الشلف، جامعة  ،"العربیة  الدول في والمتوسطة الصغیرة المؤسسات تأھیل متطلبات" حول الدولي الملتقى
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 الجزائر في الناشئة حاضنات الأعمال والمؤسسات وآفاق صعوبات: الثالث المبحث

  وتحدیات   واعدة  بفرص  وتحظى  زایدامت  اھتماما   تشھد  ئراالجز  في  الناشئة  والمؤسسات   الأعمال  حاضنات   أن  باعتبار

   ،ھاتواجھ التي العقبات استكشاف سنسعى متعددة،

 مواجھتھا وآفاق ئةالناش ساتوالمؤسحاضنات الأعمال  تعترض التي العقبات: الأول المطلب

  وتحول   وتطویرھا،  إنشائھا  تعرقل  العقبات  من  مجموعة  ئراالجز  في  الناشئة  المؤسساتو  الأعمال  حاضنات  تعترض

 ھذه  مواجھة  افاق  على  سنتعرف   كما  ھماتواجھ  التي  العقبات  على  سنتعرف  لذا  رھا،اقرإ  من  المرجوة  النتائج  تحقیق  دون

 .  العقبات

 الجزائر  في الناشئة المؤسساتالأعمال و حاضنات تواجھ  التي العقبات: الأول الفرع

 :132في تلخیصھا ویمكن قیلاوالعر العقبات من العدید ئراالجز في الناشئة المؤسسات تعترض

 :إداریة قیلاعر: أولا

  ءابإجر  القیام  عند  الإداریة  والتعقیدات  طیةاالبیروقر  ئراالجز  في  الناشئة  المؤسسات  خلق  سیر  لقیعر  ما  أبرز  من

 . ساعة  24  یستغرق   المتحدة  بالولایات  بینما  یفوق،  وربما   شھر  حوالي  ناشئة  مؤسسة  انشاء   یستغرق  رائللجز  فبالعودة   التأسیس،

 :  تسویقیة  قیلراع ثانیا:

  تتمثل   حیث  المتابعة  عدم  وبالتالي  والنمو،  التطور  عن  تعكف  منھا  یجعل  خاصة  الناشئة  للمؤسسات  الإمكانیات  نقص

 الناشئة  المؤسسات  فشل في الرئیسي السبب تعتبر قیلاالعر  وھذه والخبرة، والتقصي للبحث والمعلومات المال في الإمكانیات

 . ئرزابالج

 :  فنیة قیلراع: ثالثا

  تتخرج   لم  فكرة  مجرد  وتكون  مؤھلین  عمال  نفقات  تتحمل  لا   حیث   جمعھ،  تم  إن  فریقھا  على  الناشئة  المؤسسات   تعتمد

 رغبة   متطلبات  مع  الخدمة  أو  المنتوج  لتطویر  والتقنیة  السوقیة  الجوانب  لمختلف  الجیدة  الرؤیة  حجب   في  سببا  ویعد  بعد،

 الزبون.

 :  تمویلیة قیلاعر: بعاار

 التجربة   تعید  وقد  الخدمة،   أو  المنتوج  ولتجربة  السوق  ساتادر  لتمویل  فكرتھا  تطویر  في  الناشئة  المؤسسة  تحتاج

  مع   وجدید  جید  عمل  نموذج  على  الإرساء  وبعد  المبتكر،  تا قدر  من  توفرھا   عدم  ویحد  اضافیة  أموالا  یتطلب  مما  راتم  عدة

 على  یجمعون  بالمجال  الباحثین  فأغلب  وتطورھا  كبیر  لنمو  تحتاج   فھي  خدماتھا،  أو  منتجاتھا  لتصریف  وسوق  زبائن  ضمان

 . الناشئة للمؤسسات تحدي وأكبر ضروري جد التمویل أن

 
  الحقوق والعلوم  كلیة  وطنیة،  دكتورالیة  تكوینیة  ندوة  الجزائر،  في  الناشئة  المؤسسات  تحدیات  محمد،  أعراب  بن  سھام،  دعاس  بن 132

 . 08 ص ، 2023 مارس 11 الجزائر، ،2 سطیف-  دباغین  لمین محمد جامعة السیاسیة،
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 :  تشریعیة قیلراع: خامسا

  حلھا امر  في  خاصة  قانونا،  تتخذه  الذي  والشكل  الناشئة  للمؤسسات  ودقیقة  واضحة  قانونیة  وضعیة  تظھر  لم  بحیث

  كما  قانونیا  وضعا  لنفسھا  تجد  لا  وبالتالي  داتاایر  تحقیق  لمرحلة  تصل   لم  لكن  قانونیا  تجاري  ھدفھ  بنشاط  تقوم  وأین  الأولى،

 مجال  أو  لقطاع  متجھة  المؤسسة  فكرة  تكون  عندما  سیما   لا  إحداثھا  من  عقد  بالتكنولوجیا  الناشئة  للمؤسسات  الدولة  حصر  أن

 .133وجیاالتكنول فیھ تتقوض

 الجزائر  في الناشئة المؤسسات آفاق: الثاني الفرع

  وبذلك  وتطویرھا،  ونشاطھا  انشائھا  تعترض  التي  للعقبات  مواجھتھا  في   زئر  ا  الج  في   الناشئة  المؤسسات  آفاق  تتمثل

  أھم   فإن   ثم  ومن  لتجاوزھا،  الملائمة  الحلول  عن   والبحث  تكتنفھا،  التي  المشاكل  معالجة  ھو  المؤسسات   ھذه  تحدیات  أكبر  فإن

 :134یلي فیما إجمالھا یمكن لتطویرھا مواجھتھا على الناشئة المؤسسات تعمل: التي التحدیات

 الناشئة المؤسسات لتمویل وفعالة جدیدة سبل عن البحث: أولا

 كیفیة  وتحدید  الاستثماري،  المال  ورأس  البورصة  كابإشر  المؤسسات   من  النوع  ھذا  لتمویل  طریق  خارطة  عوض

  الاقتصاد   ارتباط  فك  في  بفعالیة  الإسھام  من  الشباب  لتمكین  ".كلي  شبھ"  الضریبي  الإعفاء  آلیات  وتطبیق  المغتربین،  مساھمة

 .135بالمحروقات الوطني

 جدیدة  تسویقیة بدائل عن والبحث السوق حجم توسیع ثانیا:

 أن   ذلك  الشركات،  ھذه  تواجھ  التي  العامة  التحدیات  من  الناشئة  المؤسسات  وخدمات  منتجات  تسویق  تحدي  یعتبر

 التمویل   على  الاعتماد  وبالتالي  المالیة  والمداخیل  العوائد  بتحقیقریتھ  الاستمر  والضامن   للشركة  الأساسي  الھدف  یعتبر  التسویق

  حجم   بصغر  تبریر  لھ  ذلك  فإن  الأخرى،  الدول  مع  مقارنة  بالكبیر  لیس  ئراالجز   في  الناشئة  الشركات  عدد  أن  ومع  الذاتي،

 .عموما المحلي السوق

 فیةا باحتر شركاتھم لإدارة اللازمة تاالخبر وإكسابھم المشاریع أصحاب أداء تحسین: ثالثا

  من  بھ  الالمام  یجب  الذي  التقني  العلمي   المستوى  إلى   فإضافة  متنوعة،  تاوقدر  تالخبر   ناشئة  مؤسسة  تأسیس  یحتاج 

 التسویق،  العمل،  وفرق  التنظیمي،  الھیكل  مثل  الإدارة  أساسیات  ببعض  یلم  أن  أیضا  علیھ  وجب  الناشئة،  المؤسسة  صاحب

 . ریةییالتس اتیجیةرلاستاو

 لدیھ  بمستثمر  للاستعانة  یضطرون  سوف  فإنھم  الناشئة  المؤسسات  أصحاب  لدى  متاحة  تاالخبر  ھذه  تكن  لم  نوأ

 .136الشركة  من حصة إعطاؤه وجب الحالة ھذه وفي العامة، العلاقات وشبكة لكافیةاو اللازمة الخبرة

 
العلوم   بشار  جامعة  حولیات   الجزائر،  في  الناشئة  المؤسسات  إنشاء  لواقع  میدانیة  دراسة  إسماعیل،  صدیقي  یوسف،  حسین 133   في 

 . 73 ص ،2021  ،01العدد  ،07 المجلد الاقتصادیة،
 10 ص السابق، المرجع  محمد، أعراب بن سھام، دعاس بن 134
  03  ، العدد 07المجلد    الاقتصادیة،  العلوم  في   بشار  جامعة  حولیات  الجزائر،  في  الناشئة  المؤسسات  وآفاق  واقع  وآخرون،  منى  بسویح 135

 .413 ص ،2020 غلیزان، جامعة ،
 21 ص السابق، المرجع  محمد، أعراب بن سھام، دعاس بن 136
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 متعاون  كفریق الناشئة  المؤسسات عمل ضرورة: رابعا

  بدأت   المؤسسات  لھذه  رائدةلا   او  الناجحة  التجارب  معظم  أن   ذلك  الناشئة،  للمؤسسات  كبرى  أھمیة  لھ  كفریق  العمل

  بل  فیھا، والعمال الموظفین  یستقطب المؤسسة في بشریة موارد قسم یوجد لا أنھ من بدایة التحدي ھذا ویظھر كفریق،  عملھا

 التوظیف  مبدأ  على  لیؤثر  المحاباة  عامل  یدخل  وھنا  م،ھعلی  الوظائف  بعض  وعرض  المعارف  دائرة  في  بالبحث  الأمر  یبدأ

 . والجدارة بالكفاءة

  مشروع   لإنجاز  مناسب  موظف  على  بسرعة  الحصول  على  قدرتھا  عدم  من  الناشئة  المؤسسات  معظم  تعاني  وعلیھ

  بین  متكامل  كفریق  العمل  الناشئة  المؤسسات  على  وجب  لذلك  للغیر،  مجھولة  حدیثة  ناشئة  شركة  وأنھا  خاصة  مستعجل،

 . 137ھانشاط   لأداء  مناسبة  فیةاحتراو  معینة  بكفاءة  یتمتعون  مستقلین   أشخاص  توظیف  وجب  للمساعدة  اضطرت  وإن  ھا،ی مؤسس

 

 

  

 
 415 ص السابق، المرجع وآخرون، منى بسویح 137
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 ئراالجز في الأعمال حاضنات آفاق ثانيالالمطلب 

  التشریعیة   والنصوص  الدعم  إجراءات  بفضل  2023  عام  في  مذھلاً   تطورًا  الجزائر  في  الناشئة  الشركات  قطاع  شھد

 . والابتكار المعرفة  على القائمة الأعمال لریادة مسبوقة غیر  دفعة أعطت التي

  على   الحصول  حتى  قبل  أحیانًا  ریادیة،  مغامرة  في  الانطلاق  على  الشباب  الأعمال  رواد  تشجع  التي  العوامل،  ھذه

  عبد   السید  الجمھوریة،  رئیس  قبل  من   2020  عام  في  إنشاؤه  تم  قسم  قبل  من  بعنایة  وتنسیقھا  تصمیمھا  تم  الجامعیة،  شھاداتھم

 .  تبون المجید

  في   الصغیرة  المؤسسات  قسم  مع  دمجھ  تم  الذي  الناشئة،  والشركات  المعرفة  اقتصاد  قسم  یتوقف  لم  الحین،  ذلك  منذ

 یعزز   مما  الناشئة،  للشركات  بیئي  نظام  تطویر  عن  كاملة،  وزارة  مستوى  إلى  المناسبة،  تلك  في  ترقیتھ،  وتم  ،2022  سبتمبر

 .  الجمھوریة رئیس لمبادرة المستقبلیة الرؤیة

  كانت   أن  بعد  الناشئة،  الشركات  مجال  في  القاري  الترتیب  وسط  في  الآن  الجزائر  باتت"  الإجراءات،  ھذه  وبفضل

  البرلمان،   غرفتي  أعضاء  أمام  للأمة  الأخیر  خطابھ  في  الجمھوریة  رئیس  ذكر  كما  ،"المجال  ھذا  في  الأفریقي  الترتیب  أسفل  في

 . الناشئة للشركات وطني بیئي  نظام لإنشاء خاصًا اھتمامًا أولت العمومیة السلطات بأن مذكراً 

  تحت   الحكومة،  اتخذتھا  التي  والبارزة  القویة  القرارات  نتیجة  ھي  الجزائر  في  الناشئة  للشركات"  النجاح  قصة"  إن

 . المعرفة اقتصاد لتعزیز المشروع  ھذا نجاح ضمان على یحرص الذي تبون، الرئیس إشراف

  للأنشطة  المالي  والشمول  الشباب  وسط  في  الأعمال  ریادة  تعزیز  إلى   تھدف  التي  أھمیة  الأكثر  الإجراءات  بین  من

  ضریبیة،  مزایا  الوضع   لھذا   المؤھلین  الأعمال  رواد  یمنح  الذي   الحر،  العمل  قانون  إصدار   الرسمي،   الإطار  خارج  المربحة

 .  اجتماعیة تغطیة إلى  بالإضافة ،2024 المالیة قانون في% 0.5 إلى تخفیضھ یتم% 5 بمعدل تفضیلي، ضریبي بنظام

  یسمح  مما  الخاص،  لحسابھم  للعاملین  وطنیة  ووكالة  وطنیة  بوابة  من  المقبل،  العام  بدایة  من  ابتداءً   سیفید،  وضع

 .  الرسمي الاقتصاد في بالاندماج الخاص لحسابھم للعاملین

  من  والابتكار،  الأعمال  ریادة  مجال  في  مباشر  بشكل  الأكادیمیین  إشراك  تم  الخاص،  لحسابھم  العاملین  إلى   بالإضافة

  وشھادة  الأعمال  رائد-الطالب  وضع  إنشاء   وكذلك  الاختراع،  لبراءة  جامعیة  وشھادة  الناشئة  للشركة  جامعیة  شھادة   إنشاء  خلال

 .الأعمال ریادة  بعالم الأكادیمي العالم بربط یسمح مما الأعمال، رائد-الطالب

 ==    الأفریقیة الدول یلھم نموذج== 

 الطلاب  تشجیع  إلى  یھدف  الذي   العالي،  التعلیم  نظام  یعرفھا  التي  بالدینامیكیة  السیاق،  ھذا   في  الجمھوریة،  رئیس  أشاد

 . 138المستوى ھذا على التنسیق بمواصلة وأمر الناشئة، شركاتھم إنشاء على

 
138 2023 : les Startups, une évolution fulgurante d'un secteur prometteur, Algérie Presse Service, 30 
Décembre 2023, https://www.aps.dz/economie/164644-2023-les-startups-une-evolution-fulgurante-d-
un-secteur-prometteur 
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مشروع ابتكاري على مستوى الحاضنات الجامعیة في الجزائر، وفقاً لرئیس اللجنة    11,000تسجیل أكثر من  تم    وقد

 .الوطنیة لمرافقة الابتكار والحاضنات الجامعیة، أحمد میر

، لعبت دورًا حیویًا في تعزیز الثقافة الریادیة في الأوساط الجامعیة، مما یشجع  98ھذه الحاضنات، التي یبلغ عددھا  

 .شاء شركات ناشئة ومؤسسات صغیرةالطلاب على إن

% من الخریجین الجامعیین، مما یستلزم الترویج  20أوضح السید میر أن سوق العمل لا یمكنھ استیعاب سوى حوالي  

 .للثقافة الریادیة لتشجیع الطلاب على أن یصبحوا رواد أعمال بدلاً من مجرد باحثین عن عمل

طلبًا للحصول على براءات اختراع لدى المعھد الوطني الجزائري للملكیة   1380كما سجلت الحاضنات الجامعیة  

 .(INAPI) الصناعیة

وأشار الخبیر الاقتصادي، سعد سلامي، إلى أن الجامعة تلعب دورًا رئیسیًا في خلق الثروة من خلال تكوین رواد 

ة والصناعات التحویلیة تحظى باھتمام كبیر بین  أعمال شباب. وتظُھر البیانات المتاحة أن قطاعات الطاقات المتجددة والزراع

 .رواد الأعمال الشباب

بھدف تنویع الاقتصاد وتقلیل الاعتماد على المحروقات، تسعى الجزائر إلى تعزیز ریادة الأعمال والابتكار، لا سیما  

 .139داخل مؤسساتھا الجامعیة

   لناشئةا والمؤسسات الأعمال حاضنات بین  العلاقة تحدیات الثالث الفرع

  إلا   الوطني،  الاقتصاد  في   الناشئة  المؤسسات  وترقیة  دعم  في الأعمال  حاضنات  تلعبھ  الذي  الفعال الدور من  بالرغم

 : منھا نذكر النقائص من لمجموعة یعود وھذا الأخرى الدول إلیھا وصلت التي المراحل عن بعیدة تزال لا أنھا

 الجزائر.  في بھا الوعي ونقص الناشئة والشركات الأعمال حاضنات فكرة من كل ومحدودیة حداثة 

 140الأعمال  ادةرب مجال في خبرتھا ونقص الحضریة المناطق عن الأعمال حاضنات بعُد. 

 الجدیدة للابتكاریة الترویج  على القدرة ضعف  . 

 المشاریع لأصحاب المحدودة خبراتال . 

 المحلیة العمل أسواق في اللازمة تاالمھار توفر عدم  . 

 والخارجیة الداخلیة الأسواق بطبیعة الإلمام قلة  . 

 نموذجیة  أعمال  حاضنات  لإقامة  والموارد  للمجھودات  شاملة  تعبئة  ئراالجز   في  الأعمال  حاضنات  تفعیل  یتطلب

 للمؤسسات  الخطط  وضع  مجالات  في  التكوین  عالیة  تاإطار  توفیر  على  ذلك  ویتوقف  العالمیة،  التجارب  تحاكي  متخصصة

  حاضنات   مع  ركة  ا  الش  وعقد  لھا،  والترویج  للمنتجات   الجید  والتسویق  العاملة  الید  تأطیر  وكذا  والإنتاجیة،  المالیة  الجوانب  في

  .141الجدیدة الأفكار تبني  أجل من والمعاھد الجامعات مع تعاون خلق عن فضلا عالمیة

 
139 Incubateurs universitaires : Plus de 11 000 projets innovants enregistrés, elwatan-dz, 19/12/2023, 
https://elwatan-dz.com/incubateurs-universitaires-plus-de-11-000-projets-innovants-enregistres 

 .54محمد ھاني، مرجع سابق، ص 140
 .244فى بن شلاط، مرجع سابق، صنفیسة بامحمد، كمال برباوي، مصط 141
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 :خلاصة الفصل

الدور الأساسي   الجزائر. یتمثل  الناشئة في  الثاني على دور حاضنات الأعمال في دعم المؤسسات  الفصل  یركز 

ار الإبداعیة إلى مشاریع ناجحة من خلال توفیر الدعم المالي والتقني والإداري. تعرض لحاضنات الأعمال في تحویل الأفك

ھذا الفصل كیفیة اعتماد الجزائر على حاضنات الأعمال كأداة لتعزیز ریادة الأعمال والتنمیة الاقتصادیة بعیداً عن قطاع  

 .المحروقات

، والتي تشمل مراحل الاحتضان المختلفة، والخدمات تم استعراض أسالیب دعم حاضنات الأعمال للمؤسسات الناشئة

المقدمة مثل التمویل، والاستشارات، والتدریب، والدعم القانوني. كما تناول الفصل التجربة الجزائریة في مجال حاضنات  

ومصادر   بالدعم  المكلفة  والأجھزة  المستخدمة  الاستراتیجیات  ذلك  في  بما  الناشئة،  المؤسسات  وتمویل  التمویل  الأعمال 

المختلفة. بالإضافة إلى ذلك، تم تسلیط الضوء على الصعوبات والتحدیات التي تواجھ حاضنات الأعمال في الجزائر، وآفاق  

 .تحسین ھذه الحاضنات

 



 

 

 

 

 

 

 حالة ودراسة تقییم: الثالث الفصل

 سعیدة بجامعة الجامعیة الأعمال حاضنة
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  تمھید الفصل

تمثل حاضنات الأعمال الجامعیة بیئة خصبة لدعم الطلاب والباحثین المبدعین والمتمیزین، حیث توفر لھم الدعم  

لتح العامة اللازم  الاقتصادیة  والمؤسسات  الجامعات  بین  التعاون  ھذا  یتطلب  ملموس.  واقع  إلى  ومشاریعھم  أفكارھم  ویل 

والخاصة، والاستثمار في أصحاب الأفكار والاختراعات والمشاریع الطموحة. تقدم الحاضنات الدعم والإرشاد والتدریب 

 .تواجھ انطلاق المشاریع الإبداعیة من الفكرة إلى التنفیذوالاستشارات اللازمة، مما یسھم في تقلیل التحدیات التي 

في ھذا الفصل، سیتم تقدیم تحلیل وتقییم لحاضنة الأعمال الجامعیة بجامعة سعیدة. تھدف ھذه الدراسة إلى استكشاف 

الناشئة من خلال تقدیم الدعم الفني، الم الي، والقانوني، مدى فعالیة حاضنات الأعمال في دعم وتطویر المشاریع الطلابیة 

الأعمال   حاضنات  تعد  للطلاب.  الریادیة  المھارات  تعزیز  إلى  الابتكارالجامعیة  بالإضافة  بیئة  في  محوریاً  وریادة    جزءاً 

الإبداعیة إلى مشاریع ناجحة تسھم في تنمیة الاقتصاد   ، حیث تساھم في تحویل الأفكارجامعیةالأعمال داخل المؤسسات ال

 .والوطني المحلي

في ھذا الفصل استعراض منھجیة البحث المستخدمة، وتفاصیل عینة الدراسة، وتحلیل البیانات المیدانیة لتقییم   سیتم

أداء حاضنة الأعمال بجامعة سعیدة ومدى نجاحھا في تحقیق أھدافھا الریادیة. كما ستتناول الدراسة التحدیات التي تواجھ 

المستقبل. سیتم عرض النتائج والمناقشات المستخلصة من البیانات، مما  الحاضنة والإجراءات المقترحة لتعزیز دورھا في  

 .یمكننا من تقدیم توصیات لتطویر برامج حاضنات الأعمال في الجامعات الأخرى
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 جامعة سعیدة الأعمال ةاضنح وتعریف عرضالمبحث الأول: 

حاضنات الأعمال الجامعیة ھي تابعة لقطاع التعلیم العالي والبحث العلمي، تھدف إلى تقدیم الدعم للمقاولین ذوي  

الجامعیینالكفاءات   والباحثین  منتجات،    الطلبة  إبداعیة،  أفكار  كانت  تكنولوجیة حدیثة، سواء  تقدیم مشاریع  على  القادرین 

 . STARTUPS قطاعاتخدمات، أو نماذج عمل ضمن 

تھدف إلى استثمار المصادر المتاحة لدعم الشركات الناشئة والمشاریع المستدامة، لتحقیق تنمیة اقتصادیة وإقلاع  

ة  محل الدراسة سنقوم في ھذا المبحث بتقدیم حاضنة الأعمال لجامع  ة عرف على الحاضنناجح للمؤسسات الناشئة. ومن أجل الت

 سعیدة. 

 سعیدةالمطلب الأول: عرض وتعریف حاضنة الأعمال جامعة 

 سعیدة الفرع الأول: تعریف حاضنة أعمال جامعة 

ھي ھیكل داعم موجھ خصیصًا للطلبة والباحثین الذین یرغبون في أخذ أفكارھم المبتكرة    سعیدةحاضنة أعمال جامعة  

لمدیریة ابموجب مراسلة  ، و2022سعیدة في جویلیة  وتطویر نشاطھم أو إنشاء شركات ناشئة. تم إنشاء حاضنة أعمال جامعة  

 .2024 انفيعامة للبحث العلمي والتطویر التكنولوجي في جال

 :سعیدةالفرع الثاني: الھیكل التنظیمي لحاضنة أعمال جامعة 

 :قسم ھندسة الإدارة

 .ترحیب ودعم المشاریع المبتكرة المتعلقة بالبحوث •

 .مساعدة قائد المشروع على إضفاء الطابع الرسمي على فكرتھ •

 .فكرة المشروع على المدى الطویلاختیار والتحقق من صحة  •

 .تقدیم المرافقة لقائد المشروع من حیث التدریب والمشورة والتمویل وتوفیر الإقامة حتى إنشاء الأعمال التجاریة •

 :م سلامة الأجھزة العلمیة وصیانتھا سق 

 .صیانة المعدات العلمیة المتوفرة للحاضنة •

 .ضمان أمن الموقع والمعدات •

 :تحوي مجلس تنسیقي یتكون من الحاضنة سعیدة:: مجلس التنسیق لحاضنة أعمال جامعة ثالثالفرع ال

 .مدیر الجامعة •

 .(ANVREDET) الوكالة الوطنیة لتثمین نتائج البحث والتنمیة التكنولوجیة •

 .الشركاء الاجتماعیین والاقتصادیین •
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 .أساتذة باحثین •

 .مدیر الحاضنة •
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 سعیدةحاضنة الأعمال جامعة  شاطاتمھام ون: انيثالمطلب ال

 :سعیدة: مھام حاضنة أعمال جامعة ولالفرع الأ

 .لوجي، والإداريتقدیم المرافقة الاستشاریة للطلبة والباحثین في الجانب القانوني، التكنو •

 .تقدیم خدمات التدریب لأصحاب المشاریع والطلبة •

 .ترویج الفكر المقاولاتي •

 .دعم الإبداع والابتكار من خلال تقدیم المرافقة، الخدمات، الخبرات، والتجھیزات للوصول إلى مشاریع إبداعیة •

 .توقیع اتفاقیات شراكة مع الجھات الداعمة للحصول على الدعم للمقاولین •

 .شیح المشاریع المحتضنة للمشاركة في المسابقات المحلیة، الجھویة، الوطنیة، والدولیةتر •

 .تقدیم الدعم المادي لحاملي الأفكار الابتكاریة والمشاریع •

 .تنظیم المسابقات في مجال المقاولاتیة والشركات الناشئة على المستوى المحلي، الجھوي، والوطني •

 سعیدة : عرض لنشاطات حاضنة أعمال جامعة ثانيالالفرع 

 BMCنموذج العمل التجاري  النموذج الأولي ومخططإعداد مساعدة الطلبة المبتكرین في  •

 1275حول القرار  ةتحسیسی أیامفعالیات  اجراء •

  (دورة التكوین في الذكاء الصناعي)اجراء دورات تكوینیة متخصصة  •

 . 1275إطار القرار في  المشاریع أفكار تقییم برنامج •

 اختراعتدریبیة حول مھارات تسجیل براءة  اتدورو ةتكوینیأیام  إجراء •

 1275القرار  إطارعمل لفائدة الطلبة حاملي افكار المشاریع المقبولین في  اتورش •

   1275مشروع القرار  إطار  في المسجلین الطلبة لفائدة DesignThinking الفكري للتصمیم بیةورشة تدری •

 سعیدة: براءات الاختراع والمشاریع المحتضنة لدى حاضنة أعمال جامعة ثالثالفرع ال

مدیرھا، تبذل كل  رغم نقص الإمكانیات وعدم اكتمال فریق عمل الحاضنة بشكل كامل، إلا أن ھذه الأخیرة، ممثلة في شخص  

جھدھا في تقدیم والمشاركة في العدید من النشاطات، وھذا ما جعل منھا مقصداً للطلبة والباحثین حاملي المشاریع وأصحاب 

الأفكار المبتكرة. ھذا النشاط كان لھ الأثر الإیجابي من خلال احتضان الحاضنة للعدید من مشاریع الشركات الناشئة، وحصول  

 22، أما المشاریع المحتضنة، فلقد سجلت الحاضنة  2023  - 2022خلال السنة الجامعیة    براءات اختراع  07على أكثر من  

واحتضانرومش انتقاؤه  تم  الجامعیة  ع  السنة  في  و2022/2023ھ  الجاریة    52،  الجامعیة  السنة  في  تخرج  مشروع 

2023/2024. 

  

https://www.univ-saida.dz/%d8%a7%d8%b9%d9%84%d8%a7%d9%86-%d9%84%d9%84%d8%b7%d9%84%d8%a8%d8%a9-%d8%a7%d9%84%d8%b0%d9%8a%d9%86-%d8%aa%d9%85-%d9%82%d8%a8%d9%88%d9%84-%d8%a7%d9%81%d9%83%d8%a7%d8%b1%d9%87%d9%85-%d8%b9%d9%84%d9%89/
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 : الدراسة التطبیقیةالمبحث الثاني

 وإجراءاتھا الدراسة منھجیةالمطلب الأول: 

 ةراسالد منھجیةالفرع الأول: 

  خلق   ومرافقة   دعم  في   الأعمال  حاضنات  دور  سةراد  في  الاستكشافي  المنھج  على  نااعتمد  سةاالدر  أھداف  تحقیق  أجل   من

مولاي الطاھر ولایة   كتورلجامعة الددراسة حالة حاضنة الأعمال الجامعیة    أجرینا عنھ  والذي  الجزائر  في  الناشئة  المؤسسات

 یساعد   منھج  الاستكشافي  المنھج  یعتبر  حیث  سة،االدر  ضاوأغر   لطبیعة  ولملائمتھ  البحث  بعد  المنھج  ھذا  اختیار  تم  وقد  ،ةسعید

  حاسمة  نتائج  تكون  لا   النتائج  حیث  المطروحة  للمشكلة  أفضل  فھم  أجل  من  ؤهاإجر  ویتم   محدودة،  غیر  مشكلة  في  التحقیق  في

 تحدید  تم  الاستكشافي  البحث  وفي.  الخاصة  الفكرة  إلى  وتصل  الفكرة  تضیق  أن   إلى  العامة  بالفكرة  الباحث  فیھ  ویبدأ  ،  نھائیة  أو

  ھناك   یكون  عندما  الاستكشافي  البحث  ءاإجر  ویتم  المستقبل  في  للباحثین  الاھتمام  موضوع  تكون  التي  والقضایا  المواضیع

 البحث   ھذا  مثل  من  الھدف  ویكون  جدیدة،  الظاھرة  أو  المشكلة  تلك  كانت  إذا  خاصة  متعمق،  بشكل  سةاالدر   مشكلة  لفھم  حاجة

ً   الاستكشافي  البحث  ویضع  منھا،  النتائج  استخلاص  ولیس  وحیثیاتھا   المشكلة  استكشاف  ھو ً   أساسا  مشكلة  لاستكشاف  قویا

  البیانات،  لتحلیل  مھمة  تعتبر  التي  تاالمتغیر  وإیجاد  مثالیة  بصورة   البحث  تصمیم  من  الباحث  یمكن  كما  بھا،  یرتبط  وما  سةاالدر

  یظھر  لأنھ  والموارد،  الوقت  من  الكثیر  توفیر  في  الباحثین  أو  المنظمات  یساعد  أن  یمكن  الاستكشافي  البحث  أن  ذلك  من  والأھم

 .لا أم بالفعل سةاالدر تستحق البحث مشكلة كانت إذا ما للباحث

 سةاالدر مجتمعالفرع الثاني: 

 في جمیع كلیات الجامعة.  والطلبة ساتذةالأ ةمولاي الطاھر ولایة سعید كتورلجامعة الد المنتسبین على سةاالدر  ھذه ءاإجر تم

 : سةاالدر عینة

 .العینة حجم یزید المجتمع حجم  ادز كلما أي سةاالدر مجتمع حجم ھي سةاالدر عینة حجم على تؤثر التي العوامل إن

  من   العینة  عدد  احتساب  تم وقد.  سةاالدر  مجتمع  على  الإلكترونیة  الاستبانة  توزیع  تم  حیث  الوصول،  سھل  عینة  اختیار  تم  فقد

 فقط   رد  83  على  الحصول  وتم  سةاالدر  مجتمع  من  شخص  200  على  الاستبانة  توزیع   تم  حیث  ثامیسون  ستیفن  معادلة  خلال

  83  إلى الدارسة  في  الردود  عدد  بلغ  حیث  سةاالدر  لعینة  فیةاالدیموغر  الخصائص  تفسیر  یلي  فیما .الالكترونیة  الاستبانة  عبر

 المئویة  والنسبة  وأعدادھا  الخصائص  كافة  عن  واضحة  صورة  لإعطاء  ةس االدر  في  ضرورة  یعد  تاالمتغیر  ھذه  وتحلیل  رد

  .الخصائص تلك لتحلیل نتطرق سوف وبھذا منھا، كل تمثل التي
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 الوظیفیة المتغیرات حیث من اسةالدر ینةع أفراد خصائص - 01الجدول 

 %النسبة  العدد  المتغیر  

 الجـنــس 
 % 49,40 41 ذكر
 % 50,60 42 أنثى 

 % 100 83 المجموع 

 الـعـمــر 

 % 02,41 02 سنة 20أقل من 
 % 68,67 57 سنة 20-29
 % 24,10 20 سنة 39  - 30
 % 02,41 02 سنة 49  - 40
 % 02,41 02 سنة 50-59
 % 00 00 سنة فما فوق  60

 % 100 83 المجموع 

 الوضع الأكادیمي 
 % 16,87 14 أستاذ 
 % 83,13 69 طالب 

 % 100 83 المجموع 

 الدرجة العلمیة (للأساتذة) 

 % 21,43 03 مُلَحَق مؤقت بالتدریس والبحث 
 % 28,57 04 أستاذ مساعد صنف ب 

 % 7,14 01 أستاذ مساعد صنف أ 
 % 14,29 02 أستاذ محاضر صنف ب 

 % 14,29 02 أستاذ محاضر صنف أ 
 % 14,29 02 أستاذ 

 % 100 14 المجموع 

 الخبرة العملیة (للأساتذة) 

 % 21,43 03 أقل من سنة 
 % 28,57 04 سنوات 1-3
 % 28,57 04 سنوات 4-6
 % 7,14 01 سنوات 7-10

 % 14,29 02 سنوات 10أكثر من 
 % 100 14 المجموع 

 التعلیمي (للطلاب) المستوى 

 % 43,94 29 لیسانس 
 % 54,55 36 ماستر

 % 01,52 01 دكتوراه 
 % 100 66 المجموع 

 الكلیة 

 % 09,64 08 كلیة العلوم 
 % 08,43 07 كلیة التكنولوجیا 

 % 06,02 05 كلیة علوم الطبیعة والحیاة 
 % 12,05 10 كلیة الآداب واللغات والفنون

 % 01,20 01 والعلوم السیاسیة كلیة الحقوق 
 % 24,10 20 والاجتماعیة كلیة العلوم الإنسانیة 

 % 38,55 32 كلیة العلوم الاقتصادیة، التجاریة وعلوم التسییر
 % 100 83 المجموع 

 ھل سبق لك أن تعاملت مع حاضنة أعمال 
 % 16,87 14 نعم
 % 83,13 69 لا

 % 100 83 المجموع 

 الإجابة نعم، یرجى تحدید اسم الحاضنة إذا كانت 

 % 7,14 01 حاضنة الأعمال مشتلة عنابة 
 % 78,57 11 حاضنة الاعمال جامعة سعیدة 
 % 7,14 01 حاضنة اعمال جامعة معسكر

 % 7,14 01 جامعة تیسمسیلت ...البیو 
 % 100 14 المجموع 
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 :أن حیث، المشاركة للعینة فیةاالدیموغر تاالمتغیر توزیع 01 رقم جدول یوضح

 والإناث، مما یعزز تمثیل العینة لكلا الجنسین بشكل عادلالعینة متوازنة بین الذكور  :التوازن بین الجنسین. 

 سنة، مما یعكس طبیعة المجتمع الأكادیمي الذي یضم   29-20غالبیة العینة من الفئة العمریة  :الفئة العمریة الشابة

 .العدید من الطلاب الشباب

 یوفر رؤیة جیدة لاحتیاجات وآراء الطلاب  النسبة الأكبر من المشاركین ھم من الطلاب، مما   :الغالبیة من الطلاب

 .حول حاضنات الأعمال

 الأساتذة في العینة یمتلكون مستویات مختلفة من الدرجات العلمیة والخبرة،  :تنوع في الدرجات العلمیة والخبرة

 .مما یعزز التنوع في الآراء والخبرات

 للطلاب مختلفة  تعلیمیة  وا :مستویات  اللیسانس  طلاب  العینة  الآراء  تشمل  من  واسعًا  نطاقًا  یوفر  مما  لماستر، 

 .التعلیمیة

  العینة تشمل مشاركین من مختلف الكلیات، مع نسبة أكبر من كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة   :توزیع بین الكلیات

 .وعلوم التسییر، مما یعكس أھمیة ھذه الكلیة في الدراسة

 المشاركین تعاملوا مع حاضنات الأعمال، مما یشیر إلى حاجة  نسبة قلیلة من   :قلة التعامل مع حاضنات الأعمال

 .لزیادة الوعي والتفاعل مع ھذه الحاضنات

 الدراسة أداةالفرع الثالث: 

 وأھم   سةاالدر  من  الغرض  لتوضیح  مقدمة  من  تكونت   وقد  النھائي،  بشكلھا  لتصبح  الأسئلة  صیاغةتمت  و  الاستبانة  صممت

قسمت    والتي محاور  أربعة  على  اشتمل  الثاني  والجزء  فیةاالدیموغر  بالبیانات  یتعلق  الأول  الجزء  جزئین،  إلى  وقسمت  أھدافھا،

 كما یلي: 

 :  الدراسة محاور

   للحاضنات التقني الدور: المحور الأول

 .للطلبة) انترنت كمبیوتر، معدات،(  المكتبیة الخدمات الحاضنة توفر .1

 . للطلبة اجتماعات وقاعات مناسبة مكاتب الحاضنة توفر .2

 . أبحاثھم من للاستفادة البحوث بمراكز المؤسسة طلبة ربط على الحاضنة تعمل .3

 . لھم المناسب التدریب تقدیم خلال من الطلبة كفاءات استغلال في الحاضنة تسھم .4

 . التعلیمیة المؤسسة في والتطویر العلمي البحث وظیفة تنشیط على الحاضنة تعمل .5

 .ناشئین أعمال رواد لیصبحوا الاستراتیجیات ووضع الابتكار مجال في الطلبة بتدریب الحاضنة تقوم .6

 .إلیھا المنتسبة للمشاریع متطورة آلات توفیر على  الحاضنة تساعد .7
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 للحاضنات  المالي الدور: الثاني المحور

 .المحتضنة الطلابیة للمشاریع الجدوى ودراسة التمویلیة الخطط  إعداد في الطلبة  الحاضنة تساعد .1

 . مالیًا المشروع إدارة وكیفیة المحاسبة بأعمال خاصة استشارات الحاضنة تقدم .2

 .المشروع تأسیس في الراغبین والطلبة التمویل مؤسسات بین الحاضنة تنسق .3

 .إلیھا المنتسبین الطلبة مشروع لإنجاح الناجحة   المالیة القرارات اتخاذ سیاسات وضع في الحاضنة تساھم .4

 .المحتضنة الطلابیة المشاریع بدایة تكالیف تخفیض في الحاضنة تساھم .5

 . الطلبة لمشاریع المقدم المالي  الدعم إجراءات الحاضنة تسھل .6

 للحاضنات  والإداري القانوني الدور: الثالث المحور

 . للمشروع الملكیة حقوق على الحصول في للطلبة قانونیة استشارات الحاضنة تقدم .1

 . القانوني بالشكل المشروع تسجیل إجراءات لإكمال الطلبة  مرافقة في  الحاضنة تساعد .2

 . إلیھا المنتسبة للمشاریع الاختراع براءة على الحصول مھمة الحاضنة تسھل .3

 .المشروع بتسجیل یتعلق فیما للطلبة القانونیة الاستشارات الحاضنة تقدم .4

 .للمشروع الحدیثة القانونیة الإدارة طرق حول تدریبیة دورات الحاضنة تقدم .5

 للحاضنات  التجاري الدور: الرابع المحور

 . والمنافسین السوق عن  للطلبة المعلومات الحاضنة توفر .1

 .العملاء حاجات على التعرف على  الطلبة  الحاضنة تساعد .2

 . الجدیدة الأسواق  في للدخول  الطلبة توجیھ في الحاضنة تساھم .3

 . الإلكترونیة صفحتھا خلال من الطلبة مشاریع  لمنتجات الحاضنة تروج .4

 .الخارجیین والعملاء للطلبة الناشئة المؤسسات بین مباشر اتصال تحقیق على  الحاضنة تساعد .5

 .الجدیدة المنتجات تصمیم في الطلبة العالي التعلیم مؤسسات في الأعمال حاضنة تساعد .6

 والمعلومات البیانات جمع  طرقالفرع الرابع:  

 الاستبیان   توزیع  تم  حیث  رئیسیة،  كأداة  إلكترونیة استبانة  توزیع عبر    والمعلومات  البیانات  جمع   على  سةاالدر  ھذه  اعتماد  تم

  SPSS  برنامج  في  تجمیعھا   تم  التي  البیانات  تفریغ   وتم  فیسبوك وال  الواتساب  مثل  الاجتماعي  التواصل  مجابر  طریق  عن

  .Statistical Package for the Social Sciencesالاحصائي 
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 للبیانات الإحصائي التحلیلالمطلب الثاني 

 الإحصائي  والتحلیل  المستخدمة  سةاالدر  أداة  ثبات  قیاس  لیتم  الاحصائیة  الأسالیب  من  مجموعة  استخدام  سةاالدر  ھذه  في  تم

 : سةاالدر أداة   SPSS برنامج باستخدام وذلك علیھا الحصول داالمر للبیانات

 حاضنات   تقدمھ  الذي  الدور  لمعرفة  سؤالا  33  على  تحتوي  أنھا   نجد  الاستبانة  البیانات  جمع  في  المستخدمة  سةاالدر  لأداة  بالنظر

: أساسیة  محاور  أربع  من  تكونت   حیث  سةاالدر  أھداف  خلال  من  ذلك  وتم  ،جامعة الدكتور مولاي الطاھر سعیدة  في  الأعمال

  تابالمتغیر  خاصة  أسئلة  تسعة  لدینا   توجد  أنھ  نلاحظ  وكما.  سةاالدر  محاور  على  الأسئلة  توزیع  إلى  2  رقم  الجدول  یشیر

  للحاضنات   المالي  الدور  محور  إن  كما.  تاعبار  سبع  على  فیحتوي  للحاضنات  التقني  لمحور الدور  وبالنسبة.  فیةاالدیموغر

  التجاري   الدور  محور  اشتمل  فیما.  أسئلة  خمسة   على  للحاضنات  والإداري  القانوني  الدور محور    یحتوي  كذلك.  أسئلة  ستة  لدیھ

 . أسئلة ستة على للحاضنات

 النسبة عدد الأسئلة المحور أو المجال  م

 % 27,27 09 فیة ات الدیموغرراالمتغی  1

 % 21,21 07  للحاضنات التقني الدور 2

 % 18,18 06 للحاضنات  المالي  الدور 3

 % 15,15 05 للحاضنات  والإداري  القانوني الدور 4

 % 18,18 06 للحاضنات   التجاري الدور 5

 % 100 33 إجمالي عدد الأسئلة 

 سةاالدر محاور على الأسئلة توزیع - 02 الجدول

 فقرة  كل  على  موافقتھم  مدى   إلى  الإشارة  سةاالدر   عینة  تشملھم  ممن  فرد  كل  یقوم  ثحی  الخماسي  لیكرت  مقیاس  استخدام  تم

  أدناه الموضح  الجدول حسب الدرجات تعطي   بحیث الاستبیان تافقر من
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 درجة ال الحسابي  الوسط لیكرت  مقیاس م

 ضعیفة جدا 1.79 - 1.00 بشدة   موافق غیر 1

 ضعیفة 2.59 - 1.80 موافق  غیر 2

 متوسطة  3.39 - 2.60 محاید 3

 عالیة  4.19 - 3.40 موافق  4

 عالیة جدا  5.00 - 4.20 بشدة  موافق  5

 العبارات مستویات لقیاس المستخدمة التقییم معاییر - 03 الجدول

 غیر  الخماسي  لیكرت  مقیاس  استخدام  تم  أنھ  وبما.  تاالعبار  مستویات  لقیاس  المستخدمة  التقییم  معاییر  3  رقم  الجدول  یبین

 فئات   خمس  إلى  المعیار  تقسیم  تم  فقد .  5=    بشدة  موافق  ،4=    موافق  ،  3=    محاید  ،  2=    موافق  غیر  ،1=    بشدة  موافق

 6.3. المحور أو للعبارة  الحسابي الوسط على بالاعتماد القیاس  درجة  على الحكم ویتم ،0.80 فئة كل طول متساویة

 : الاستبیان سةاالدر أداة ثبات

  قیمة   اقتربت  وكلما.  البیانات  جمع  في  المستخدمة  الأداة  وثبات  صدق  لقیاس  ألفا  كرونباخ  معامل  یستخدم  4  رقم  الجدول  في

  معامل   أقل  أن  إلى  السابق  الجدول  في  النتائج  وتشیر.  العالي  الاستبانة  وثبات  صدق   على   ذلك  دل  الصحیح  الواحد   من  المعامل

  أن   على  یدل  مما  0,959   المعامل  بلغ  فقد  للاستبانة  عام  وبشكل.  للحاضنات  التقني  الدور  لمحور  0,883  بلغ  قد  ألفا  كرونباخ

 . الاحصائي التحلیل اءرلإج صالحة والاستبانة جداً، عالي للاستبانة والثبات الصدق

 الفا  كرونباخ معامل عدد الأسئلة المحور أو المجال  م

 0,883 7 للحاضنات  التقني الدور 1

 0,887 6 الدور المالي للحاضنات  2

 0,895 5 والإداري للحاضنات الدور القانوني   3

 0,895 6 الدور التجاري للحاضنات  4

 0,959 24 إجمالي عدد الأسئلة  

 الدراسة لمحاور والثبات الصدق اختبار - 04 الجدول
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 :تحلیل النتائج

 : للحاضناتالدور التقني   .1

 0.883  ألفامعامل كرونباخ : 07 عدد الأسئلة 

 یتمتع بموثوقیة عالیة، مما یعني أن الأسئلة السبعة  یشیر إلى أن المحور التقني    0.883معامل كرونباخ ألفا   :التحلیل

 .تقیس نفس المفھوم بشكل جید وباتساق داخلي قوي

 : للحاضناتالدور المالي   .2

 0.887  ألفاكرونباخ  معامل :6 عدد الأسئلة 

 الأسئلة الستة متناسقة یشیر إلى موثوقیة عالیة للمحور المالي، مما یدل على أن    0.887معامل كرونباخ ألفا   :التحلیل

 .بشكل جید وتقیِّم نفس المفھوم المالي بفعالیة

 : للحاضناتالدور القانوني والإداري   .3

  0.895 معامل كرونباخ ألفا 5 :الأسئلةعدد 

 للغایة یعد ممتازاً، مما یشیر إلى أن الأسئلة الخمسة في ھذا المحور موثوقة    0.895معامل كرونباخ ألفا   :التحلیل

 .وتقیِّم نفس المفھوم الإداري والقانوني بكفاءة عالیة

 : للحاضناتالدور التجاري   .4

  0.895 معامل كرونباخ ألفا 6 :الأسئلةعدد 

 ألفا   :التحلیل أن    0.895معامل كرونباخ  إلى  القیمة  التجاري، حیث تشیر ھذه  للمحور  یدل على موثوقیة ممتازة 

 .بشكل جید وتقیِّم المفھوم التجاري بفاعلیةالأسئلة الستة مرتبطة 

 :الإجمالي

 0.959معامل كرونباخ ألفا الإجمالي: 24 إجمالي عدد الأسئلة 

 یشیر إلى موثوقیة عالیة جداً للبحث بشكل عام. ھذه القیمة تعني أن   0.959معامل كرونباخ ألفا الإجمالي   :التحلیل

 .تقیِّم نفس المفاھیم البحثیة بشكل متسقجمیع الأسئلة في الدراسة مترابطة بشكل قوي و
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 الدراسة نتائج تحلیلالمطلب الثالث: 

  في  الناشئة  المؤسسات  خلق  ومرافقة  دعم  في  الأعمال  حاضنات  دور  تفعیل  یمكن  كیف  لمعرفة  الدراسة  تحلیل  یتم

  والمعنوي   المادي  الدافع  لإعطاء سعیدة  ولایة  الطاھر  مولاي  الدكتور  لجامعة  الجامعیة  الأعمال  حاضنة   حالة  دراسةوالجزائر  

  قد   التي  الخدمات  من  والاستفادة  الریادي  المجال  في  الالتحاق  في  غبیناالر  المجتمع  داأفر  وكذلك  العالي  التعلیم  مؤسسات  لطلبة

  . العالي التعلیم مؤسسات في تأسیسھا تم التي الحاضنات تقدمھا
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 للحاضنات  التقني الدور: الأول المحور أولا:

  رقم

 العبارة

غیر  المحور تاراعب

 موافق

 بشدة

غیر 

 موافق

 موافق موافق محاید

 بشدة

الوسط 

 الحسابي

الإنحراف 

 المعیاري

الر  الدرجة 

 تبة

المكتبیة   1 الخدمات  الحاضنة  توفر 

 (معدات، كمبیوتر، انترنت) للطلبة 
13,3% 6% 14,5

% 

38,6

% 

27,7

% 

 4 عالیة  1,31 3,61

توفر الحاضنة مكاتب مناسبة وقاعات   2

 اجتماعات للطلبة 
10,8% 8,4

% 

13,3

% 

36,1

% 

31,3

% 

 2 عالیة  1,30 3,69

طلبة   3 ربط  على  الحاضنة  تعمل 

للاستفادة   البحوث  بمراكز  المؤسسة 

 من أبحاثھم

12% 9,6

% 

20,5

% 

38,6

% 

19,3

% 

3,43 1,25 

 

 عالیة 
 

6 

كفاءات   4 استغلال  في  الحاضنة  تسھم 

التدریب   تقدیم  خلال  من  الطلبة 

 المناسب لھم 

10,8% 10,8

% 

20,5

% 

33,7

% 

24,1

% 

 5 عالیة  1,27 3,49

وظیفة   5 تنشیط  على  الحاضنة  تعمل 

البحث العلمي والتطویر في المؤسسة  

 التعلیمیة 

9,6% 2,4

% 

20,5

% 

43,4

% 

24,1

% 

 1 عالیة  1,15 3,7

في  تقوم   6 الطلبة  بتدریب  الحاضنة 

مجال الابتكار ووضع الاستراتیجیات  

 لیصبحوا رواد أعمال ناشئین

8,4% 8,4

% 

18,1

% 

36,1

% 

28,9

% 

 2 عالیة  1,22 3,69

آلات   7 توفیر  على  الحاضنة  تساعد 

 متطورة للمشاریع المنتسبة إلیھا
20,5% 10,8

% 

21,7

% 

28,9

% 

18,1

% 

 7 متوسطة  1,39 3,13

8,1 %12,2 المجموع  

% 

18,4

% 

36,5

% 

24,8

% 

  عالیة  1,27 3,53

للحاضنات التقني الدور لمجال المعیاریة والانحرافات الحسابیة والمتوسطات النسبي التوزیع - 05 الجدول  
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 :التحلیل والتعلیق

 :التحلیل الكمي

حصلت على أعلى الدرجات، مما یشیر إلى رضا عالٍ من قبل المشاركین حول  6و    2العبارات  :الدرجات العالیة •

 .ھذه الجوانب

o " في مجال الطلبة  بتدریب  الحاضنة  و"تقوم  للطلبة"  اجتماعات  وقاعات  مناسبة  مكاتب  الحاضنة  توفر 

، مما یدل على  3.69عمال ناشئین" حصلتا على متوسط  الابتكار ووضع الاستراتیجیات لیصبحوا رواد أ 

 .أھمیة ھذه الجوانب

المتوسطة • و  5،  4،  3العبارات   :الدرجات  بین    7،  الآراء  تباین  إلى  یشیر  مما  متوسطة،  درجات  على  حصلت 

 .الموافقة والمحایدة

o علمي، وتوفیر آلات العبارات المتعلقة بالربط بمراكز البحوث، استغلال كفاءات الطلبة، تنشیط البحث ال

، مما یدل على أن ھناك مجالاً للتحسین في  3.49و    3.13متطورة حصلت على متوسطات تتراوح بین  

 .ھذه الجوانب

 .، مما یدل على تباین متوسط في الآراء حول كل عبارة1.39و  1.15یتراوح بین  :الانحراف المعیاري •

 :التعلیق النوعي

المشاركین یقدرون بشكل خاص دور الحاضنات في توفیر المكاتب والتدریب في    یبدو أن :أھمیة التدریب والابتكار •

 .مجال الابتكار، وھو ما یتضح من التقییمات العالیة لھذه العبارات 

تحتاج الحاضنات إلى التركیز بشكل أكبر على الربط بمراكز البحوث واستغلال كفاءات   :مجالات تحتاج لتحسین •

 .حیث أظھرت ھذه الجوانب متوسطات أقل الطلبة وتوفیر آلات متطورة،

 :الاستنتاج

 :نقاط القوة  .1

o  التدریب على الابتكار وتوفیر المكاتب وقاعات الاجتماعات ھي الجوانب الأقوى في الحاضنات وفقًا لآراء

 .المشاركین

o ھذه الجوانب حصلت على تقییمات عالیة، مما یشیر إلى رضا عام عن ھذه الخدمات. 

 :نقاط الضعف .2

o الربط بمراكز البحوث وتوفیر آلات متطورة ھي الجوانب التي تحتاج إلى تحسین. 

o التقییمات المتوسطة تشیر إلى وجود بعض التحدیات أو نقص في ھذه الخدمات. 

 :التوصیات

 .ینبغي على الحاضنات العمل على تحسین الربط بمراكز البحوث وتوفیر الآلات المتطورة :تحسین الخدمات التقنیة •

 .الاستمرار في تعزیز برامج التدریب والابتكار لتعزیز رضا المستخدمین :یز التدریبتعز •

 .تعزیز التواصل مع الطلبة والمستفیدین لفھم احتیاجاتھم بشكل أفضل والعمل على تلبیتھا :زیادة التواصل •
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 للحاضنات  المالي الدور الثاني المحور :ثانیا 

رقم  

 العبارة
 المحور  عبارات

موافق  غیر 

 بشدة
 موافق  محاید غیر موافق 

موافق  

 بشدة

الوسط  

 الحسابي

الإنحراف  

 المعیاري
 الرتبة الدرجة 

1 

توفر الحاضنة  

المعلومات للطلبة عن 

 .السوق والمنافسین

10,80% 4,80% 
19,30

% 
47% 

18,10

% 
 2 عالیة 1,171 3,57

2 

تساعد الحاضنة الطلبة  

على التعرف على 

 .حاجات العملاء

7,20% 6% 
19,30

% 

50,60

% 

16,90

% 
 1 عالیة 1,066 3,64

3 

تساھم الحاضنة في  

توجیھ الطلبة للدخول  

 .في الأسواق الجدیدة

10,80% 8,40% 
20,50

% 

43,40

% 

16,90

% 
 3 عالیة 1,193 3,47

4 

تروج الحاضنة لمنتجات  

مشاریع الطلبة من  

خلال صفحتھا 

 .الإلكترونیة

10,80% 9,60% 
21,70

% 
41% 

16,90

% 
 6 عالیة 1,202 3,43

5 

تساعد الحاضنة على  

تحقیق اتصال مباشر  

بین المؤسسات الناشئة  

للطلبة والعملاء  

 .الخارجیین

9,60% 8,40% 
28,90

% 

33,70

% 

19,30

% 
 4 عالیة 1,182 3,45

6 

تساعد حاضنة الأعمال  

في مؤسسات التعلیم 

العالي الطلبة في تصمیم 

 .المنتجات الجدیدة

7,20% 15,70% 
24,10

% 

31,30

% 

21,70

% 
 4 عالیة 1,202 3,45

 %8,82 %9,40 المجموع  
22,30

% 

41,17

% 

18,30

% 
  عالیة 1,17 3,50

للحاضنات المالي الدور لمجال المعیاریة والانحرافات الحسابیة والمتوسطات النسبي التوزیع - 06 الجدول  
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 :التحلیل والتعلیق

 :التحلیل الكمي

"تساعد الحاضنة الطلبة على التعرف على حاجات العملاء" حصلت   2العبارة   :الدرجة الأعلى (موافقة معتدلة) •

 .)، مما یشیر إلى رضا عالٍ من قبل المشاركین حول ھذه الخدمة3.64(على أعلى تقییم 

"تروج الحاضنة لمنتجات مشاریع الطلبة من خلال صفحتھا الإلكترونیة"   4العبارة   :الدرجة الأدنى (موافقة معتدلة) •

 .)، مما یشیر إلى أن ھذه الخدمة تحتاج إلى تحسین3.43حصلت على أدنى تقییم (

 .ین الرتب بین العبارات یشیر إلى تفاوت مستوى الرضا بین مختلف جوانب الدور المالي للحاضناتتبا :تباین الرتب •

 :التعلیق النوعي

المشاركون یرون أن الحاضنات تقوم بعمل جید في مساعدة الطلبة على التعرف على   :التركیز على حاجات العملاء •

 .حاجات العملاء، وھذا یعكس أھمیة ھذه الخدمة

العبارة المتعلقة بترویج منتجات مشاریع الطلبة عبر الصفحات الإلكترونیة حصلت على   :حسین الترویجالحاجة لت •

 .تقییم أقل، مما یشیر إلى ضرورة تحسین ھذه الخدمة

 :الاستنتاجات

 :نقاط القوة  .1

o یعتبر ھذا الجانب الأقوى في الحاضنات بناءً على آراء المشاركین :التعرف على حاجات العملاء. 

o  الحاضنات تقوم بعمل جید في توفیر المعلومات للطلبة عن السوق والمنافسین :یر المعلومات توف. 

 :نقاط الضعف .2

o ھذا الجانب یحتاج إلى تحسین، حیث حصل على أدنى تقییم بین العبارات :الترویج للمنتجات. 

 :التوصیات .3

o تحسین ترویج منتجات مشاریع ینبغي على الحاضنات التركیز على   :تحسین خدمات الترویج الإلكتروني

 .الطلبة من خلال صفحاتھا الإلكترونیة

o الاستمرار في تعزیز خدمات التعرف على حاجات العملاء   :الاستمرار في التركیز على حاجات العملاء

 .یمكن أن یعزز رضا الطلبة بشكل أكبر

o  یتھا بشكل أفضلتعزیز التواصل مع الطلبة لفھم احتیاجاتھم والعمل على تلب :تعزیز التواصل. 
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 : للحاضنات  القانوني الدور الثالث المحور :ثالثا

رقم  

 العبارة
 المحور  عبارات

غیر موافق  

 بشدة
 موافق  محاید غیر موافق 

موافق  

 بشدة

الوسط  

 الحسابي

الإنحراف  

 المعیاري
 الرتبة الدرجة 

1 

تقدم الحاضنة  

استشارات قانونیة  

للطلبة في الحصول  

الملكیة  على حقوق 

 .للمشروع

9,60% 6,00% 
20,50

% 

43,40

% 

20,50

% 
 5 عالیة 1,169 3,59

2 

تساعد الحاضنة في  

مرافقة الطلبة لإكمال  

إجراءات تسجیل  

المشروع بالشكل  

 .القانوني

8,40% 9,60% 
16,90

% 

39,80

% 

25,30

% 
 3 عالیة 1,205 3,64

3 

تسھل الحاضنة مھمة  

الحصول على براءة  

للمشاریع الاختراع 

 .المنتسبة إلیھا

7,20% 6,00% 
19,30

% 

41,00

% 

26,50

% 
 2 عالیة 1,138 3,73

4 

تقدم الحاضنة  

الاستشارات القانونیة  

للطلبة فیما یتعلق 

 .بتسجیل المشروع

6,00% 6,00% 
16,90

% 

48,20

% 

22,90

% 
 1 عالیة 1,066 3,76

5 

تقدم الحاضنة دورات  

تدریبیة حول طرق  

القانونیة الحدیثة  الإدارة 

 .للمشروع

6,00% 7,20% 
26,50

% 

41,00

% 

19,30

% 
 4 عالیة 1,07 3,60

 %6,96 %7,44 المجموع  
20,02

% 

42,68

% 

22,90

% 
  عالیة 1,13 3,66

للحاضنات القانوني الدور لمجال المعیاریة والانحرافات الحسابیة والمتوسطات النسبي التوزیع - 07 الجدول  
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 :التحلیل والتعلیق

 :التحلیل الكمي

معتدلة) • (موافقة  الأعلى  بتسجیل    4العبارة   :الدرجة  یتعلق  فیما  للطلبة  القانونیة  الاستشارات  الحاضنة  "تقدم 

 .)، مما یشیر إلى رضا عالٍ من قبل المشاركین حول ھذه الخدمة3.76المشروع" حصلت على أعلى تقییم (

"تقدم الحاضنة استشارات قانونیة للطلبة في الحصول على حقوق الملكیة   1العبارة   :الدرجة الأدنى (موافقة معتدلة)  •

 .ھذه الخدمة تحتاج إلى تحسین)، مما یشیر إلى أن 3.59للمشروع" حصلت على أدنى تقییم (

الرتب • القانوني  :تباین  الدور  جوانب  مختلف  بین  الرضا  مستوى  تفاوت  إلى  یشیر  العبارات  بین  الرتب  تباین 

 .للحاضنات

 :التعلیق النوعي

القانونیة   :التركیز على تسجیل المشروع • المشاركون یرون أن الحاضنات تقوم بعمل جید في تقدیم الاستشارات 

 .بتسجیل المشروع، وھذا یعكس أھمیة ھذه الخدمة المتعلقة

العبارة المتعلقة بتقدیم استشارات قانونیة حول حقوق   :الحاجة لتحسین الاستشارات القانونیة حول حقوق الملكیة •

 .الملكیة حصلت على تقییم أقل، مما یشیر إلى ضرورة تحسین ھذه الخدمة

 :الاستنتاجات

 :نقاط القوة  .1

o القانون المشروعالاستشارات  لتسجیل  آراء   :یة  على  بناءً  الحاضنات  في  الأقوى  الجانب  ھذا  یعتبر 

 .المشاركین

o الاختراع براءة  على  الحصول  براءة  :تسھیل  على  الحصول  تسھیل  في  جید  بعمل  تقوم  الحاضنات 

 .الاختراع

 :نقاط الضعف .2

o حصل على أدنى تقییم  ھذا الجانب یحتاج إلى تحسین، حیث   :الاستشارات القانونیة حول حقوق الملكیة

 .بین العبارات

 :التوصیات .3

o القانونیة التركیز على تحسین تقدیم الاستشارات  :تحسین خدمات الاستشارات  الحاضنات  ینبغي على 

 .القانونیة حول حقوق الملكیة

o الاستمرار في تعزیز ھذه الخدمات یمكن  :الاستمرار في التركیز على تسجیل المشروع وبراءة الاختراع

 .زز رضا الطلبة بشكل أكبر أن یع

o  تعزیز التواصل مع الطلبة لفھم احتیاجاتھم والعمل على تلبیتھا بشكل أفضل :تعزیز التواصل. 
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 للحاضنات:  تجاريال الدور رابعال  المحور :رابعا

رقم  

 العبارة
 المحور  عبارات

غیر موافق  

 بشدة
 موافق  محاید غیر موافق 

موافق  

 بشدة

الوسط  

 الحسابي

الإنحراف  

 المعیاري
 الرتبة الدرجة 

1 

توفر الحاضنة  

المعلومات للطلبة عن 

 %13,30 %12,00 .السوق والمنافسین

22,90

% 

36,10

% 

15,70

% 3,3 1,237 
 6 متوسطة 

2 

تساعد الحاضنة الطلبة  

على التعرف على 

 %8,40 %16,90 .حاجات العملاء

20,50

% 

33,70

% 

20,50

% 3,33 1,353 
 5 متوسطة 

3 

تساھم الحاضنة في  

توجیھ الطلبة للدخول  

 %14,50 %8,40 .في الأسواق الجدیدة

21,70

% 

43,40

% 

12,00

% 3,36 1,132 
 4 متوسطة 

4 

تروج الحاضنة لمنتجات  

مشاریع الطلبة من  

خلال صفحتھا 

 %4,80 %12,00 .الإلكترونیة

22,90

% 

41,00

% 

19,30

% 3,51 1,213 

 3 عالیة

5 

تساعد الحاضنة على  

تحقیق اتصال مباشر  

بین المؤسسات الناشئة  

للطلبة والعملاء  

 %12,00 %6,00 .الخارجیین

19,30

% 

47,00

% 

15,70

% 3,54 1,085 

 2 عالیة

6 

تساعد حاضنة الأعمال  

في مؤسسات التعلیم 

العالي الطلبة في تصمیم 

 %10,80 %6,00 .المنتجات الجدیدة

19,30

% 

49,40

% 

14,50

% 3,55 1,062 

 1 عالیة

 المجموع  
10,22% 10,63% 

21,10

% 

41,77

% 

16,28

% 3,43 1,18 
  عالیة

للحاضنات تجاريال الدور لمجال المعیاریة والانحرافات الحسابیة والمتوسطات النسبي التوزیع - 08 الجدول  
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 :التحلیل والتعلیق

 :التحلیل الكمي

"تساعد حاضنة الأعمال في مؤسسات التعلیم العالي الطلبة في تصمیم   6العبارة   :الدرجة الأعلى (موافقة عالیة) •

 .)، مما یشیر إلى رضا عالٍ من قبل المشاركین حول ھذه الخدمة3.55المنتجات الجدیدة" حصلت على أعلى تقییم (

"توفر الحاضنة المعلومات للطلبة عن السوق والمنافسین" حصلت   1العبارة   :ة متوسطة)الدرجة الأدنى (موافق •

 .)، مما یشیر إلى أن ھذه الخدمة تحتاج إلى تحسین3.33على أدنى تقییم (

الرتب • التجاري   :تباین  الدور  جوانب  مختلف  بین  الرضا  مستوى  تفاوت  إلى  یشیر  العبارات  بین  الرتب  تباین 

 .للحاضنات

 :التعلیق النوعي

المشاركون یرون أن الحاضنات تقوم بعمل جید في مساعدة الطلبة على تصمیم  :التركیز على تصمیم المنتجات  •

 .المنتجات الجدیدة، وھذا یعكس أھمیة ھذه الخدمة

المعلومات • تقیی :الحاجة لتحسین توفیر  السوق والمنافسین حصلت على  المعلومات عن  المتعلقة بتوفیر  م العبارة 

 .أقل، مما یشیر إلى ضرورة تحسین ھذه الخدمة

 :الاستنتاجات

 :نقاط القوة  .1

o یعتبر ھذا الجانب الأقوى في الحاضنات بناءً على آراء المشاركین :تصمیم المنتجات الجدیدة. 

o الحاضنات تقوم بعمل جید في تحقیق الاتصال المباشر  :تحقیق اتصال مباشر بین المؤسسات والعملاء

 .المؤسسات الناشئة والعملاء الخارجیینبین 

 :نقاط الضعف .2

o ھذا الجانب یحتاج إلى تحسین، حیث حصل على أدنى تقییم  :توفیر المعلومات عن السوق والمنافسین

 .بین العبارات

 :التوصیات .3

o  ینبغي على الحاضنات التركیز على تحسین تقدیم المعلومات عن السوق  :تحسین خدمات توفیر المعلومات

 .نافسینوالم

o الاستمرار في تعزیز ھذه الخدمات یمكن أن یعزز رضا   :الاستمرار في التركیز على تصمیم المنتجات

 .الطلبة بشكل أكبر

o  تعزیز التواصل مع الطلبة لفھم احتیاجاتھم والعمل على تلبیتھا بشكل أفضل :تعزیز التواصل. 
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 حاضنات:أدوار الحاضنات  :خامسا

رقم  

 العبارة
 المحور 

غیر موافق  

 بشدة
 موافق  محاید غیر موافق 

موافق  

 بشدة

الوسط  

 الحسابي

الإنحراف  

 المعیاري
 الرتبة الدرجة 

 2 عالیة  1,27 3,53 %24,8 %36,5 %18,4 %8,1 %12,2 الدور التقني للحاضنات  1

 %8,82 %9,40 الدور المالي للحاضنات  2
22,30

% 

41,17

% 

18,30

% 
 3 عالیة 1,17 3,50

3 
  الدور القانوني والإداري 

 للحاضنات 
7,44% 6,96% 

20,02

% 

42,68

% 

22,90

% 
 1 عالیة 1,13 3,66

4 
الدور التجاري  

 %10,63 %10,22 للحاضنات 

21,10

% 

41,77

% 

16,28

% 3,43 1,18 
 4 عالیة

 %8,63 %9,82 المجموع  
20,46

% 

40,53

% 

20,57

% 
  عالیة 1,19 3,53

 الأعمال حاضنات لأدوار المعیاریة والانحرافات الحسابیة والمتوسطات النسبي التوزیع - 09 الجدول

 :التحلیل والتعلیق

 :التحلیل الكمي

)، مما یشیر  3.66الدور القانوني والإداري للحاضنات حصل على أعلى تقییم ( :الدرجة الأعلى (موافقة عالیة) •

 .قبل المشاركین حول ھذه الخدمةإلى رضا عالٍ من 

)، مما یشیر إلى أن ھذا  3.43الدور التجاري للحاضنات حصل على أدنى تقییم ( :الدرجة الأدنى (موافقة عالیة) •

 .الجانب یحتاج إلى تحسین

 .تباین الرتب بین الأدوار یشیر إلى تفاوت مستوى الرضا بین مختلف جوانب أدوار الحاضنات :تباین الرتب •

 :التعلیق النوعي

المشاركون یرون أن الحاضنات تقوم بعمل جید في الجوانب القانونیة   :التركیز على الجوانب القانونیة والإداریة •

 .والإداریة، وھذا یعكس أھمیة ھذه الخدمات
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3,53 3,5
3,66

3,43
3,3

3,35
3,4

3,45
3,5

3,55
3,6

3,65
3,7

الدور التقني 
للحاضنات

الدور المالي 
للحاضنات

الدور القانوني
والإداري 
للحاضنات

الدور التجاري 
للحاضنات

مقارنة المتوسطات الحسابیة لمجالات الدراسة

ن الدور التجاري للحاضنات حصل على تقییم أقل، مما یشیر إلى ضرورة تحسی :الحاجة لتحسین الجوانب التجاریة •

 .ھذه الخدمة لتلبیة احتیاجات الطلبة بشكل أفضل

 :الاستنتاجات

 :نقاط القوة  .1

o یعتبر ھذا الجانب الأقوى في الحاضنات بناءً على آراء المشاركین :الدور القانوني والإداري. 

o الحاضنات تقوم بعمل جید في الجوانب التقنیة والمالیة أیضًا :الدور التقني والمالي. 

 :نقاط الضعف .2

o ھذا الجانب یحتاج إلى تحسین، حیث حصل على أدنى تقییم بین الأدوار :الدور التجاري. 

 :التوصیات .3

o التجاریة الخدمات  والخدمات  :تحسین  المعلومات  تقدیم  تحسین  على  التركیز  الحاضنات  على  ینبغي 

 .المتعلقة بالجوانب التجاریة

o الاستمرار في تعزیز ھذه الخدمات یمكن أن   :الاستمرار في التركیز على الجوانب القانونیة والإداریة

 .یعزز رضا الطلبة بشكل أكبر

o  تعزیز التواصل مع الطلبة لفھم احتیاجاتھم والعمل على تلبیتھا بشكل أفضل :تعزیز التواصل. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الدراسة لمجالات الحسابیة المتوسطات مقارنة - 05 شكل
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 الدراسة نتائج ةمناقش: رابعلالمطلب ا

 : للحاضناتالدور التقني  .1

 :تحلیل 

 )عالیة ( 3.53: المتوسط الحسابي •

 1.27ي: الانحراف المعیار •

 2 :الرتبة •

 :كیفیة تعزیز الجانب الریادي

من خلال تقدیم خدمات تقنیة مثل المعدات، الكمبیوتر، والإنترنت، یمكن للطلبة التركیز على تطویر  :توفیر البنیة التحتیة •

 .أفكارھم الابتكاریة بدلاً من القلق بشأن الموارد المادیة

مما یساعد الطلبة   یمكن للحاضنات تقدیم دورات تدریبیة متخصصة في مجالات التكنولوجیا الحدیثة، :التدریب التقني •

 .على اكتساب المھارات اللازمة لإدارة مشاریعھم بنجاح

الحاضنات التي تربط الطلبة بمراكز البحوث تساھم في تحویل الأبحاث النظریة إلى مشاریع   :الربط مع مراكز البحوث •

 .تطبیقیة ناجحة، مما یعزز الریادة والابتكار

 :الدور المالي للحاضنات  .2

 :تحلیل 

 )عالیة ( 3.50: المتوسط الحسابي •

 1.17ي: الانحراف المعیار •

 3 :الرتبة •

 :كیفیة تعزیز الجانب الریادي

من خلال مساعدة الطلبة في إعداد دراسات الجدوى والخطط التمویلیة، یمكن للحاضنات   :دعم إعداد الخطط التمویلیة •

 .تأمین مصادر التمویل الضروریة لإطلاق المشاریع

تقدیم استشارات حول المحاسبة وإدارة الأموال یساعد الطلبة على التعامل بفعالیة مع الجوانب المالیة  :الاستشارات المالیة •

 .لمشاریعھم، مما یزید من فرص النجاح والاستدامة

نمیة المشاریع، من خلال الربط مع مؤسسات التمویل، یمكن للحاضنات تأمین الدعم المالي اللازم لبدء وت :توفیر التمویل  •

  .مما یعزز الجانب الریادي لدى الطلبة
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 : للحاضناتالدور القانوني والإداري  .3

 :تحلیل 

 )عالیة ( 3.66: المتوسط الحسابي •

 1.13ي: الانحراف المعیار •

 1 :الرتبة •

 :كیفیة تعزیز الجانب الریادي

الملكیة الفكریة وتسجیل المشاریع، یمكن للحاضنات من خلال تقدیم استشارات قانونیة حول حقوق   :الاستشارات القانونیة •

 .حمایة الأفكار والمشاریع الریادیة للطلبة

المشاریع  • تسجیل  في  العقبات   :المساعدة  تجاوز  على  الطلبة  یساعد  قانوني  بشكل  المشاریع  تسجیل  إجراءات  تسھیل 

 .البیروقراطیة، مما یعزز الثقة في تحویل الأفكار إلى مشاریع فعلیة 

الإداریةالدو • لإدارة   :رات  مھمة  إداریة  مھارات  اكتساب  على  الطلبة  یساعد  الحدیثة  الإدارة  في  تدریبیة  دورات  تقدیم 

 .مشاریعھم بكفاءة

 :الدور التجاري للحاضنات .4

 :تحلیل 

 )عالیة ( 3.43: المتوسط الحسابي •

 1.18ي: الانحراف المعیار •

 4 :الرتبة •

 :كیفیة تعزیز الجانب الریادي

من خلال مساعدة الطلبة في ترویج منتجاتھم عبر منصات مختلفة، یمكن للحاضنات تعزیز الرؤیة   :الترویج والتسویق  •

 .التجاریة للمشاریع الناشئة

مساعدة الطلبة على فھم السوق واحتیاجات العملاء یمكنھم من تطویر منتجات وخدمات   :البحث عن الفرص السوقیة •

 .ید من فرص النجاحتلبي الطلب الحقیقي، مما یز 

تسھیل الاتصال بین الطلبة والعملاء المحتملین والمستثمرین یساعد على بناء علاقات   :الربط مع العملاء والمستثمرین •

 .تجاریة قویة ودعم النمو المستدام للمشاریع الریادیة
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 :الاستنتاجات والتوصیات

 :الاستنتاجات

 .قانونیة والإداریة، التجاریة) تلعب دوراً حیویاً في تعزیز الجانب الریادي للطلبةجمیع أدوار الحاضنات (التقنیة، المالیة، ال •

الدور القانوني والإداري للحاضنات حصل على أعلى تقییم، مما یشیر إلى أن الطلبة یقدرون أھمیة الاستشارات القانونیة   •

 .والإداریة في تطویر مشاریعھم

 :التوصیات

 :اتتحسین الدور التقني للحاضن .1

الاستثمار في تحدیث وتطویر المعدات التقنیة مثل أجھزة الكمبیوتر، الطابعات ثلاثیة  :توفیر بنیة تحتیة تقنیة متقدمة •

 .الأبعاد، والأدوات البرمجیة یساعد الطلبة على تنفیذ مشاریعھم بفعالیة

ومراجع في مختلف المجالات التقنیة، بالإضافة إنشاء مكتبة رقمیة تحتوي على مواد تعلیمیة  :إتاحة موارد تعلم مفتوحة •

 .إلى إتاحة الوصول إلى الدورات التدریبیة عبر الإنترنت

توفیر مساحات للعمل المشترك ومختبرات الابتكار حیث یمكن للطلبة تجربة أفكارھم دون  :تشجیع الابتكار والتجریب •

 .قیود وتحت إشراف خبراء في مجالات مختلفة

 :الدور المالي للحاضناتتعزیز  .2

تأسیس صندوق لدعم المشاریع الناشئة یتم تمویلھ من قبل الجامعة والشركاء الاستراتیجیین، مما  :إنشاء صندوق تمویل •

 .یسھل على الطلبة الحصول على التمویل اللازم

، التخطیط المالي، وإعداد  تنظیم ورش عمل ودورات تدریبیة تركز على مھارات إدارة الأموال :تدریب على إدارة الأموال •

 .دراسات الجدوى الاقتصادیة

بناء علاقات قویة مع البنوك والمؤسسات المالیة لتسھیل حصول الطلبة على القروض   :شراكات مع مؤسسات تمویل •

 .والمنح المالیة بشروط میسرة

 :تعزیز الدور القانوني والإداري للحاضنات .3

ت استشاریة قانونیة دائمة للطلبة لضمان حمایة حقوق الملكیة الفكریة وتسجیل  تقدیم خدما :استشارات قانونیة مستمرة •

 .المشاریع بشكل قانوني

المشاریع والتعامل مع  :تسھیل الإجراءات البیروقراطیة  • لتسھیل عملیة تسجیل  إنشاء وحدات خاصة داخل الحاضنات 

 .الإجراءات الحكومیة والبیروقراطیة

توفیر دورات تدریبیة متقدمة في إدارة المشاریع، القیادة، وحل المشكلات الإداریة،  :حدیثةدورات تدریبیة في الإدارة ال •

 .مما یساعد الطلبة على اكتساب مھارات إداریة متقدمة
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 :تعزیز الدور التجاري للحاضنات .4

لإعلام المختلفة  تنظیم حملات تسویقیة وترویجیة لمنتجات مشاریع الطلبة عبر وسائل ا :برامج تسویق وترویج مكثفة •

 .ومنصات التواصل الاجتماعي

تجاریة • معارض  في جذب   :إقامة  یساعد  الناشئة، مما  المشاریع  منتجات وخدمات  فیھا  تعرض  تنظیم معارض سنویة 

 .العملاء والمستثمرین

البیع والتوسع في  إنشاء شبكة من العلاقات مع الشركات الكبرى والمستثمرین لتسھیل عملیات   :شبكات الاتصال التجاري •

 .الأسواق الجدیدة

تقدیم خدمات تحلیل السوق لمساعدة الطلبة على فھم السوق المستھدف، المنافسین، واحتیاجات   :دعم في تحلیل السوق  •

 .العملاء بشكل أفضل

 :التوصیات العامة

البرامج الأكادیمیة لتعزیز الفكر الریادي دمج مواد دراسیة ومناھج تركز على ریادة الأعمال في   :تعزیز ثقافة الریادة  •

 .بین الطلبة

تعیین خبراء ومستشارین من ذوي الخبرة لمساعدة الطلبة في تطویر أفكارھم وتحویلھا إلى  :توفیر مرشدین ومستشارین •

 .مشاریع ناجحة

خلال تقدیم المشورة  إنشاء شبكة من الخریجین الناجحین والمستثمرین لدعم الطلبة ومشاریعھم من   :تطویر شبكة دعم •

 .والخبرات العملیة

المحلي • المجتمع  العملي  :إشراك  التدریب  الشراكات وفرص  لتعزیز  المحلي والشركات الصغیرة  المجتمع  التعاون مع 

 .للطلبة

المستمر  • النتائج   :قیاس الأداء والتحسین  الطلبة وتحلیل  استبیانات رضا  الحاضنات بشكل دوري من خلال  أداء  تقییم 

 .المجالات التي تحتاج إلى تحسین وتطویر لتحدید

 :استنتاج

تحقیق النجاح في تعزیز الجانب الریادي للطلبة یعتمد بشكل كبیر على تقدیم دعم شامل في جمیع الجوانب (التقنیة، المالیة،  •

 .القانونیة والإداریة، التجاریة)

للریادة، مما یزید من فرص نجاح  تطبیق التوصیات المذكورة یمكن أن یسھم في خلق بیئة داعمة ومحفزة   •

  مشاریع الطلبة ویعزز الابتكار وریادة الأعمال في الجامعة 
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 خلاصة الفصل
 

الحاضنة في دعم   الجامعیة بجامعة سعیدة. تساھم ھذه  الثالث تحلیلاً وتقییمًا شاملاً لحاضنة الأعمال  الفصل  یقدم 

التعاون بین  التركیز على  یتم  للتنفیذ.  قابلة  إلى مشاریع  أفكارھم  لتحویل  الملائمة  البیئة  الطلاب والباحثین من خلال توفیر 

 .الاقتصادیة، ودور الحاضنات في تقدیم الدعم الفني والمالي والقانونيالجامعات والمؤسسات 

تم في ھذا الفصل استعراض منھجیة البحث المستخدمة، وتحلیل البیانات المیدانیة لتقییم أداء الحاضنة ومدى نجاحھا  

رحة لتعزیز دورھا في المستقبل. في تحقیق أھدافھا. كما تناول الفصل التحدیات التي تواجھ حاضنة الأعمال والإجراءات المقت

أظھر التحلیل أن حاضنة جامعة سعیدة تقدم دعمًا مھمًا للطلاب المبدعین، ولكنھا تواجھ تحدیات تتطلب تحسینات في الھیاكل 

 .الإداریة والتمویلیة
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لدعم ریادة  الحیویة  الأدوات  كأحد  الأعمال  تبرز حاضنات  المتسارعة،  العالمیة  الاقتصادیة  التحولات  في ضوء 

إنشاء   إلى استكشاف دور حاضنات الأعمال في دعم ومرافقة  الدراسة  الناشئة. تھدف ھذه  المؤسسات  الأعمال والمشاریع 

الناشئة في الجزائر، مع التركیز على دراسة حالة حاضنة الأعمال الجامعیة بجامعة الدكتور مولاي الطاھر بسعیدة. تأتي ھذه  

الدراسة استجابة للحاجة الملحة لفھم مدى فعالیة ھذه الحاضنات في تحقیق أھدافھا الرامیة إلى تعزیز الابتكار وریادة الأعمال 

ننا استخلاص مجموعة من النتائج والتوصیات الھامة. تناول البحث الإطار النظري، النظام القانوني، الوسائل  یمك  .في الجزائر

الفرضیات،  عن  الإجابة  النتائج،  ملخص  ھنا  سنستعرض  الأعمال.  لحاضنات  العملي  الأداء  وتقییم  المعوقات،  الداعمة، 

 .والتوصیات العملیة المستمدة من الدراسة

 النتائجملخص 

 :الإطار النظري لحاضنات الأعمال والمؤسسات الناشئة .1

تبیّن أن حاضنات الأعمال تمثل بنیة تحتیة أساسیة تسھم في تحویل الأفكار المبتكرة إلى مشاریع ناجحة، من خلال تقدیم  

والتنافسیة الابتكار  لتعزیز  رئیسیًا  محركًا  الحاضنات  ھذه  تعد  والإداري.  المالي،  الفني،  الاقتصاد  الدعم  في  وتطورھا    في 

 .الجزائر یعكس الحاجة المستمرة لتطویر بیئة ریادیة محفزة للابتكار

 :النظام القانوني لحاضنات الأعمال والمؤسسات الناشئة في الجزائر .2

استعرضت الدراسة الأطر القانونیة والتنظیمیة التي تحكم عمل حاضنات الأعمال في الجزائر. كشفت النتائج عن وجود  

تشمل تبسیط    حدیات قانونیة تعیق الأداء الأمثل لھذه الحاضنات، مما یستدعي تحدیث التشریعات لجعلھا أكثر دعمًا ومرونةت

 .الإجراءات الإداریة والبیروقراطیة التي تواجھ رواد الأعمال

 :وسائل دعم حاضنات الأعمال للمؤسسات الناشئة .3

ا التدریب المتخصص، الاستشارات تعتمد حاضنات الأعمال على وسائل متنوعة لدعم  الناشئة، مثل توفیر  لمؤسسات 

الإداریة، الدعم المالي، وتوفیر المساحات المكتبیة المجھزة. أثبتت ھذه الوسائل فعالیتھا في تحسین مھارات رواد الأعمال  

 .وزیادة فرص نجاحھم

 :المعوقات التي تواجھ حاضنات الأعمال والمؤسسات الناشئة .4

ع الدراسة  التعقیدات  حددت  التمویل،  نقص  منھا  الجزائر،  في  الأعمال  حاضنات  تواجھ  معوقات    القانونیة دة 

  البیروقراطیة، ونقص الخبرة الإداریة لدى رواد الأعمال. ھذه التحدیات تشكل عوائق رئیسیة أمام تحقیق الأھداف المنشودة و

 ..تقدم المشاریع الناشئة وتتطلب تدخلات حكومیة وخاصة لتذلیلھا وتعرقل

 :تقییم دور حاضنات الأعمال في دعم المؤسسات الناشئة في الجزائر .5

متعددة  تقدیم خدمات  الناشئة من خلال  المشاریع  دعم  في  كبیر  بشكل  تسھم  الأعمال  أن حاضنات  التقییمات   أظھرت 

 .نات تحدیات تتعلق بالتمویل والبنیة التحتیة، مما یستدعي تحسینات لتعزیز كفاءتھا. ومع ذلك، تواجھ ھذه الحاضومتكاملة

 :نتائج دراسة حالة حاضنة الأعمال الجامعیة بجامعة سعیدة .6
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o  كشفت دراسة الحالة أن حاضنة الأعمال بجامعة سعیدة توفر بیئة محفزة للإبداع والابتكار، وتقدم دعمًا

إلا أن ھناك حاجة لتحسینات في مجالات التدریب والتمویل والبنیة التحتیة شاملاً للطلاب ورواد الأعمال.  

 .لتعزیز دعمھا للمشاریع الناشئة بشكل أكثر فعالیة الاقتصادیة والمؤسسات ةالجامع بین التعاون وتعزیز

 الإجابة عن الفرضیات

o  داعمة للابتكار وتحویل الأفكار إلى  أكدت الدراسة أن حاضنات الأعمال تلعب دورًا حیویًا في توفیر بیئة

 .مشاریع ناجحة

o  التحدیات الأعمال.  لحاضنات  ومرونة  دعمًا  أكثر  بیئة  لتوفیر  تحسینات  یتطلب  الحالي  القانوني  النظام 

 .القانونیة تشكل عائقًا أمام رواد الأعمال وتتطلب تحدیثاً للتشریعات

o ستشارات والدعم المالي، أثبتت فعالیتھا في تعزیز  وسائل الدعم المقدمة من الحاضنات، مثل التدریب والا

 .قدرات رواد الأعمال وتسھیل عملیة إطلاق مشاریعھم

o  تقدم تعرقل  التحدیات  الإداریة. ھذه  الخبرة  القانونیة، ونقص  التعقیدات  التمویل،  المعوقات تشمل نقص 

 .المشاریع الناشئة وتتطلب تدخلات حكومیة وخاصة لتذلیلھا

o رت أن حاضنات الأعمال تسھم بشكل كبیر في دعم المشاریع الناشئة من خلال تقدیم خدمات التقییمات أظھ

 .متكاملة، رغم التحدیات المتعلقة بالتمویل والبنیة التحتیة

 :نتائج دراسة الحالة .2

o   لكنھا تحتاج إلى تحسینات  و الإبتكار توفر بیئة محفزة للإبداع الجامعیة أثبتت دراسة الحالة أن الحاضنة ،

 .في مجالات التدریب والتمویل والبنیة التحتیة لتعزیز دعمھا للمشاریع الناشئة بشكل شامل وفعال

 التوصیات 

o ینبغي العمل على زیادة عدد حاضنات الأعمال في الجزائر وتوزیعھا    :توسیع نطاق حاضنات الأعمال

 .إنشاء ودعم ھذه الحاضناتجغرافیًا بشكل یغطي جمیع الولایات، مع تشجیع مشاركة القطاع الخاص في  

o یجب تطویر البنیة التحتیة للحاضنات من خلال توفیر المعدات الحدیثة   :تحسین البنیة التحتیة والتجھیزات

 .والتكنولوجیا المتقدمة، بالإضافة إلى توفیر مساحات عمل مشتركة وقاعات اجتماعات مجھزة

o مج تدریبیة متقدمة وشاملة تغطي مختلف جوانب  یجب على الحاضنات تقدیم برا  :تعزیز البرامج التدریبیة

الصناعة   خبراء  مع  التعاون  التجاریة.  والتشریعات  التسویق،  المالیة،  الإدارة  مثل  الأعمال  ریادة 

 .والمؤسسات التدریبیة یمكن أن یعزز من جودة ھذه البرامج

o القانونیة والإداریة العقبات  الق  :تذلیل  العمل على تبسیط الإجراءات  التي تواجھ  ینبغي  انونیة والإداریة 

 .رواد الأعمال، وتقدیم استشارات قانونیة مجانیة لدعمھم في مختلف مراحل تطویر مشاریعھم
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o یتطلب نجاح حاضنات الأعمال تعاونًا وثیقًا بین   :تعزیز التعاون بین الجامعات والمؤسسات الاقتصادیة

عزیز ھذا التعاون من خلال إنشاء شراكات  الجامعات والمؤسسات الاقتصادیة العامة والخاصة. یجب ت

 .استراتیجیة وتبادل الخبرات والموارد

ختامًا، تلعب حاضنات الأعمال الجامعیة دورًا محوریًا في دعم ریادة الأعمال والمشاریع الناشئة في الجزائر. من 

بتكار والتنمیة الاقتصادیة. لتحقیق ذلك، خلال تقدیم بیئة داعمة شاملة، یمكن لھذه الحاضنات أن تسھم بشكل كبیر في تعزیز الا

التحتیة وتوفیر الدعم المالي المناسب، بالإضافة إلى  القانونیة والبنیة  یجب على الجھات المعنیة العمل على تحسین الأطر 

ضنات تعزیز التعاون بین الجامعات والقطاع الخاص. إن تبني ھذه التوصیات سیساھم في تحقیق نتائج أفضل وتعزیز دور حا

 .الأعمال في المستقبل
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، 1الملتقى الوطني، المؤسسات الناشئة فاعل أساسي للتنمیة المستدامة، كلیة الحقوق، جامعة الجزائر  

 . 2022مارس،  10بن یوسف بن خدة، 

التنفیذي رقم   .59 المرسوم  (دراسة على ضوء  الجزائر  في  الناشئة  المؤسسات  استحداث  سماتي حكیمة" 

أعمال  یت  254/20 مبتكر وحاضنة  ناشئة ومشروع  لمنح علامة مؤسسة  الوطنیة  اللجنة  إنشاء  ضمن 

الناشئة فاعل أساسي في   الملتقى الوطني حول المؤسسات  وتحدید مھامھا وتشكیلتھا وسیرھا، أشغال 

 . 2022، مارس 01التنمیة، جامعة الجزائر 
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ات الأعمال، أشغال الملتقى الوطني محمد لمین سلخ، عثمان حویذق، مفھوم المؤسسات الناشئة وحاضن  .60

الوادي،  12رقم   خیضر،  محمد  الشھید  جامعة  الحقوق،  كلیة  والحاضنات"،  الناشئة  "المؤسسات   ،

 .2021فیفري   15الجزائر، 

مغاري عبد الرحمان، بوكساني رشید، "دور حاضنات الأعمال التقنیة في دعم المؤسسات الصغیرة  .61

المؤسسات   مشاتل  حالة  بالجزائر"، والمتوسطة.  والمتوسطة  الصغیرة  المؤسسات  تسھیل  ومراكز 

 . 2013الملتقى الوطني حول استراتیجیة التنظیم ومرافقة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائر،  

  ،طروحاتوالأ  الرسائلالمذكرات 
إسلام بركاوي ، دور سیاسة المرافقة في تحسین أداء المؤسسات الناشئة، دراسة حالة الوكالة الوطنیة   .62

، مذكرة لنیل شھادة ماستر أكادیمي، تخصص أدارة    Anade 2014-2019لدعم وتنمیة المقاولاتیة   

 . 2020، أدرار، درایةأعمال، كلیة العلوم. الاقتصادیة والعلوم التجاریة، جامعة أحمد 

المؤسسات   .63 وتطویر  تنمیة  في  ودورھا  التكنولوجیة  الأعمال  حاضنات  سحنون،  محمد  حدبي،  خیرة 

إدارة أعمال، كلیة  الماستر، تخصص  نیل شھادة  الجزائر، مذكرة تخرج ضمن متطلبات  الناشئة في 

 . 2022. 2021العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر، جامعة ابن خلدون، تیارت، 

رمزي قلمین، یوسف قرموج، دور حاضنات الأعمال في دعم وإنشاء المؤسسات الناشئة في الجزائر،  .64

دراسة حالة محضنة، مشتلة باتنة، مذكرة لنیل شھادة ماستر أكادیمي، تخصص اقتصاد نقدي وبنكي، 

 . 2022كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر، جامعة محمد بوضیاف، المسیلة،

دراسة   –یب الزیتوني، "دور حاضنات الأعمال في النھوض بقطاع المؤسسات الصغیرة والمتوسطة  سا .65

حالة الجزائر"، أطروحة لنیل شھادة الدكتوراه في العلوم الاقتصادیة، تخصص تحلیل اقتصادي، كلیة 

 . 2017العلوم الاقتصادیة والعلوم التجاریة وعلوم التسییر، جامعة الجزائر،

تفعیل دور المؤسسات المصغرة والمتوسطة، مذكرة ماجیستر في سعدي جمال، م .66 البنوك في  ساھمة 

 . 2003العلوم الاقتصادیة، جامعة الجزائر، 

سید احمد قادري، مراد ناجم مولاي، أھمیة حاضنات الأعمال في مرافقة المؤسسات الناشئة، دراسة  .67

، مذكرة لنیل شھادة الماستر أكادیمي، تخصص مالیة المؤسسة، كلیة العلوم الاقتصادیة  أدرارحالة مشتلة  

   .2021، أدرار، درایةوالتجاریة وعلوم التسییر، جامعة أحمد 

عبد الكریم عبیدات، حاضنات الأعمال كآلیة لدعم المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في عصر العولمة،   .68

لعلوم الاقتصادیة، تخصص نقود مالیة البنوك، جامعة سعد حلب، مذكرة لنیل، شھادة ماجستیر، قسم ا

 . 2006البلیدة، الجزائر، 

دراسة حالة المالیة الجزائریة    -محمد سبتي، فعالیة رأس المال المخاطر في تمویل المشاریع الناشئة   .69
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للمساھمة   (قسنطینة، جاFinalepالأوروبیة  مالیة  إدارة  التسییر، تخصص  معة  ، ماجستیر في علوم 

 .2009منتوري: كلیة العلوم الاقتصادیة و علوم التسییر)، 

مولاي عمر ملیكة، التمویل البنكي للمشاریع المصغرة عن طریق الوكالة الوطنیة لدعم تشغیل الشباب،   .70

 .2017،  أدرار، درایةمذكرة لنیل شھادة الماستر، جامعة أحمد 

الصغیرة   .71 المؤسسات  فعالیة  ترمول،  كلیة  نصیرة  ماجیستر،  مذكرة  الاستثمار  ترقیة  في  والمتوسطة 

 . 2013- 2014الحقوق، جامعة الجزائر.  

 و المنشورات  المراسیم 
،  81، ج.ر، عدد  2020، المتعلق بقانون المالیة لسنة  11/12/2019، المؤرخ في  19/ 14القانون رقم   .72

 . 2019/ 12/ 30الصادر في 

(ا .73 رقم  في  03/03لأمر  المؤرخ  عدد  2003/ 07/ 19)،  ر،  ج  بالمنافسة،  المتعلق  في  43،  صادر   ،

 المعدل والمتمم.  07/2003/ 20

رقم   .74 التنفیذي  في    78- 03المرسوم  لمشاتل  2003فیفري    24المؤرخ  الأساسي  بالقانون  المتعلق   ،

 . 2003فیفري    26، 13المؤسسات، الجریدة الرسمیة الجزائریة، العدد 

، ج.ر،  2020، المتضمن قانون المالیة التكمیلي لسنة  2020جوان سنة    4المؤرخ في    20/ 07لقانون ا .75

 . 2020جوان  4، صادرة في 33العدد 

، یتضمن صلاحیات  356- 06المتعلق بتطویر الاستثمار، والمرسوم التنفیذي رقم:  03- 01الأمر رقم:   .76

مؤرخة   64لمعدل والمتمم، الجریدة الرسمیة عدد  الوكالة الوطنیة لتطویر الاستثمار وتنظیمھا وسیرھا ا

 . 2006أكتوبر  11في 

التنفیذي   .77 في    20/ 365المرسوم  وتسییر  2020نوفمبر    30المؤرخ  ترقیة  مؤسسة  إنشاء  المتضمن   ،

ھیاكل دعم المؤسسات الناشئة ویحدد مھامھا وتنظیمھا وسیرھا في القسم الرابع، أحكام مالیة، ج ر، 

 . 2020دیسمبر  06صادر في  73العدد 

- 06، یعدل ویتمم المرسوم التنفیذي رقم:  2017/ 05/03مؤرخ في:    100- 17المرسوم التنفیذي رقم   .78

والمتضمن صلاحیات الوكالة الوطنیة لتطویر الاستثمار وتنظیمھا وسیرھا، الجریدة الرسمیة عدد   356

 .2017مارس   08المؤرخة في  16

، المتعلق بإنشاء اللجنة الوطنیة لعلامات 2020سبتمبر    15المؤرخ في    20/ 254المرسوم التنفیذي رقم   .79

المبتكرة والحاضنات وتحدید مھامھا وتشكیلتھا وسیرھا، ج ر، عدد   الناشئة والمؤسسات  المؤسسات 

 . 2020/ 21/06، الصادرة في 55
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، یتضمن إنشاء الوكالة الوطنیة لدعم 1996سبتمبر    08المؤرخ في    296- 96المرسوم التنفیذي رقم   .80

عدد  ت الرسمیة  الجریدة  والمتمم،  المعدل  الأساسي  قانونھا  وتحدید  الشباب  في    52شغیل    11مؤرخة 

 . 1996سبتمبر 

التنفیذي رقم:   .81 الوكالة الوطنیة لتسییر  2004/ 01/ 22، المؤرخ في:  14- 04المرسوم  ، یتضمن إنشاء 

  25، مؤرخة في  6د  القرض المصغر وتحدید قانونھا الأساسي المعدل والمتمم، الجریدة الرسمیة عد 

 ینایر. 

ربیع    24المؤرخ في    296- 96، یعدل ویتمم المرسوم التنفیذي رقم  329- 20المرسوم التنفیذي رقم:   .82

والمتضمن إنشاء الوكالة الوطنیة لدعم تشغیل الشباب  1996سبتمبر سنة  8الموافق  1417الثاني عام  

 . 2020نوفمبر  25مؤرخة في   70عدد  وتحدید قانونھا الأساسي، ویغیر تسمیتھا، الجریدة الرسمیة

تنفیذي   .83 في    04/19مرسوم  من  2004جانفي    22مؤرخ  للمستفیدین  المقدمة  الإعانة  شروط  یحدد   ،

 . 2004جانفي   25، صادر في 06القرض المصغر، ج.ر.ج.ج، عدد 

بتاریخ: ،  19، المعدل والمتمم ج ر عدد  2004/ 03/ 24، المؤرخ في: 91- 04المرسوم التنفیذي رقم:   .84

28 /03/2004 . 

  



 قائمة المراجع
 

111 

  الأجنبیة  باللغة المراجع  :ثانیا 

85. Article journal, "2023 : les Startups, une évolution fulgurante d'un secteur 

prometteur, Algérie Presse Service, 30 Décembre 2023", 

https://www.aps.dz/economie/164644-2023-les-startups-une-evolution-

fulgurante-d-un-secteur-prometteur 

86. Article journal, "Incubateurs universitaires : Plus de 11 000 projets innovants 

enregistrés", elwatan-dz, 19/12/2023, https://elwatan-dz.com/incubateurs-

universitaires-plus-de-11-000-projets-innovants-enregistres 

87. How Startups drive the Economy, https://medium.com/@ericcorl/how-

startups-drive-the-economy-69b73cfbael, 2020 

88. Ritchie,B .Swisher,N, The big Small : the economic benefits of startups, USA , 

IDEA center , www.mdpi.com/journal/sustainability, 2018 

89. Startups job Asia Team,The Impact of startup on Global Economy, 

https://blog.startupsjobs.asia/impactstarup. global-economy/sthash.mueuo/w.dpbs, 

2020. 

90. The Importance of startups in job création and job destruction, Kaufman 

foundationresearchseries : firm formation and economic grrouth USA : Ewing 

marionkauffmanfoundation, 2010. 

91. Virginia Ryker « A Guide to the Status of the Incubator Industry in Norway»,Master 

of management program at the Norwegian school of Management (BI), 2001. 

http://www.mdpi.com/journal/sustainability
http://www.mdpi.com/journal/sustainability


ملاحقال  
 

112 

 الملاحق

 01الملحق 

 استبیان حول: 

 دور حاضنات الأعمال في دعم ومرافقة خلق المؤسسات الناشئة في الجزائر
 -لجامعة الدكتور مولاي الطاھر ولایة سعیدةالة حاضنة الأعمال الجامعیة دراسة ح-
 

عمال في دعم ومرافقة خلق یسرنا دعوتكم للمشاركة في ھذا الاستبیان الذي یھدف إلى دراسة دور حاضنات الأ

الطاھر   الدكتور مولاي  الجامعیة لجامعة  التركیز على دراسة حالة حاضنة الأعمال  الجزائر، مع  الناشئة في  المؤسسات 

 بولایة سعیدة. 

الماستر، ویسعى إلى تسلیط الضوء على أھمیة   لاستكمال متطلبات شھادةتخرج  الیعتبر ھذا البحث جزءاً من مذكرة  

 .لأعمال في تعزیز ریادة الأعمال وتقدیم الدعم اللازم للشركات الناشئة لتحقیق النجاح والاستدامةحاضنات ا

من خلال مشاركتكم، ستسھمون في توفیر بیانات قیمة تساعدنا في رسم صورة واضحة حول واقع وآفاق حاضنات 

 .الأعمال في الجزائر

بسریة تامة، وستسُتخدم لأغراض البحث العلمي فقط. نقدر    نؤكد لكم أن جمیع المعلومات التي ستقدمونھا ستعُامل

 .وقتكم وجھودكم في تعبئة ھذا الاستبیان، ونشكر لكم تعاونكم ومساھمتكم في إنجاح ھذا البحث 

 مع خالص الشكر والتقدیر 

 لحول عبد القادرحلیمي عبد الله تقي الدین                                                                                         

ویس نور الدین
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 أنثى  ذكر

 سنة  39  - 30 سنة   29- 20 سنة   20أقل من 

 سنة فما فوق  60 سنة   59- 50 سنة   49  - 40

   

 طالب  أستاذ 

مُلَحَق مؤقت بالتدریس  
 أستاذ مساعد صنف أ  أستاذ مساعد صنف ب  والبحث 

 أستاذ  أ  أستاذ محاضر صنف ب  أستاذ محاضر صنف

  

 سنوات  6-4  سنوات  3-1 أقل من سنة 

 سنوات  10أكثر من  سنوات  7-10

 

 دكتوراه  ماستر  لیسانس 

 

كلیة  كلیة العلوم 
 التكنولوجیا 

كلیة علوم الطبیعة  
 كلیة الآداب واللغات والفنون  والحیاة 

 كلیة العلوم الإنسانیة والإجتماعیة  كلیة الحقوق والعلوم السیاسیة
 

  وعلوم  التجاریة  الاقتصادیة، العلوم  كلیة
 التسییر 

 

 لا  نعم 
 

 ............................................................................................................. 
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باستخدام مقیاس لیكرت فیما یلي مجموعة من المقاییس، وكل منھا یحتوي على خمس فقرات تم التعبیر عنھا  
) غیر موافق، 2) محاید، والرقم (3) موافق، والرقم ( 4) موافق بشدة، والرقم ( 5الخماسي، حیث یعني الرقم ( 

 .) غیر موافق بشدة. یرجى اختیار الإجابة المناسبة بالنقر في الخانة التي تعبر عن وجھة نظرك1والرقم (

 

 المقیاس الأول: الدور التقني للحاضنات 
 .یتضمن الخدمات والموارد والتجھیزات والتقنیات التي یجب استخدامھا في المراحل الأولى للمشروع

 

)5) بشدة،  موافق  موافق،4)   ( )3) محاید،  غ2)  موافق،  )  و         یر 
 ) غیر موافق بشدة1(

5 4 3 2 1 

توفر الحاضنة الخدمات المكتبیة (معدات، كمبیوتر، انترنت)  .1
 .للطلبة

     

      .توفر الحاضنة مكاتب مناسبة وقاعات اجتماعات للطلبة .2
البحوث  .3 بمراكز  المؤسسة  طلبة  ربط  على  الحاضنة  تعمل 

 .للاستفادة من أبحاثھم
     

تقدیم   .4 الطلبة من خلال  كفاءات  استغلال  في  الحاضنة  تسھم 
 .التدریب المناسب لھم

     

العلمي والتطویر   .5 البحث  تعمل الحاضنة على تنشیط وظیفة 
 .في المؤسسة التعلیمیة

     

ووضع   .6 الابتكار  مجال  في  الطلبة  بتدریب  الحاضنة  تقوم 
 .الاستراتیجیات لیصبحوا رواد أعمال ناشئین

     

تساعد الحاضنة على توفیر آلات متطورة للمشاریع المنتسبة   .7
 .إلیھا

     

 
 : الدور المالي للحاضناتثانيالمقیاس ال

لمالیة التى تسھل الحصول على التمویل للمشروع وكیفیة إدارة وإنجاح ا والتسھیلات الخدماتیتضمن  
 المشروع مالیا.

 

)5) بشدة،  موافق  موافق،4)   ( )3) محاید،  موافق،  2)  غیر  و         ) 
 ) غیر موافق بشدة1(

5 4 3 2 1 

في إعداد   .1 الطلبة  الحاضنة  ودراسة تساعد  التمویلیة  الخطط 
 .الجدوى للمشاریع الطلابیة المحتضنة

     

وكیفیة   .2 المحاسبة  بأعمال  خاصة  استشارات  الحاضنة  تقدم 
 .إدارة المشروع مالیًا

     

تنسق الحاضنة بین مؤسسات التمویل والطلبة الراغبین في  .3
 .تأسیس المشروع

     

اتخاذ   .4 سیاسات  في وضع  الحاضنة  المالیة  تساھم  القرارات 
 .الناجحة لإنجاح مشروع الطلبة المنتسبین إلیھا

     

تساھم الحاضنة في تخفیض تكالیف بدایة المشاریع الطلابیة   .5
 .المحتضنة

     

      .تسھل الحاضنة إجراءات الدعم المالي المقدم لمشاریع الطلبة .6
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 للحاضناتالدور القانوني والإداري  الثالث:المقیاس 
من خلال ھذا الدور نستطیع معرفة طریقة إدارة المشروع بشكل القانوني مع تقدیم الاستشارات القانونیة 

 قبل وثناء تنفیذ المشروع.

 

)5) بشدة،  موافق  موافق،4)   ( )3) محاید،  موافق،  2)  غیر  و         ) 
 ) غیر موافق بشدة1(

5 4 3 2 1 

على   .1 الحصول  في  للطلبة  قانونیة  استشارات  الحاضنة  تقدم 
 .حقوق الملكیة للمشروع

     

تسجیل تساعد الحاضنة في مرافقة الطلبة لإكمال إجراءات   .2
 .المشروع بالشكل القانوني

     

الاختراع  .3 براءة  على  الحصول  مھمة  الحاضنة  تسھل 
 .للمشاریع المنتسبة إلیھا

     

تقدم الحاضنة الاستشارات القانونیة للطلبة فیما یتعلق بتسجیل  .4
 .المشروع

     

القانونیة   .5 الإدارة  تدریبیة حول طرق  دورات  الحاضنة  تقدم 
 .للمشروعالحدیثة 

     

 
 الدور التجاري للحاضنات: رابعالمقیاس ال

 وحمایة المنتج الوطني ھللمساعدة في كیفة تسویق المشروع لنفس
 

)5) بشدة،  موافق  موافق،4)   ( )3) محاید،  موافق،  2)  غیر  و         ) 
 ) غیر موافق بشدة1(

5 4 3 2 1 

      .السوق والمنافسینتوفر الحاضنة المعلومات للطلبة عن  .1
      .تساعد الحاضنة الطلبة على التعرف على حاجات العملاء .2
الأسواق  .3 في  للدخول  الطلبة  توجیھ  في  الحاضنة  تساھم 

 .الجدیدة
     

تروج الحاضنة لمنتجات مشاریع الطلبة من خلال صفحتھا   .4
 .الإلكترونیة

     

بین   .5 مباشر  اتصال  تحقیق  الحاضنة على  المؤسسات تساعد 
 .الناشئة للطلبة والعملاء الخارجیین

     

تساعد حاضنة الأعمال في مؤسسات التعلیم العالي الطلبة في  .6
 .تصمیم المنتجات الجدیدة

     

 
 :شكر وتقدیر

نشكر لك تعاونك في تعبئة ھذه الاستبانة. مساھمتك قیمة وستساعدنا في تحسین خدمات الحاضنة ودعم رواد  
 .الأعمال بشكل أفضل
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