AOUNIVERSITY
) Lof SAIDA

5 Dr MOULAY TAHAR )

_

alal) Gl all adeil) 305

Bamu— jallall o¥ga siSall daala

Agalaiy) aghall LB jiulal) Balgds Sl 5,5k
Elosmpall iy Sty

&’

Uemadl

s

=
Golalal) 3iatl yuain€ gl Jlsall

Bl — AdadilSl) 3)gal) deupe Ala Ay

:osasal) )yl : OuiadUal falae )

cidalll 3 FMag; 1Y) slaud (g 3laua
sl sle
: AdBlial) dal pliac]
O T e basaa (g 3l
B giar e eva e e eerneeterr e et e e e e e e e eranaas cighalll e 7Sags 1Y)
LBAAE 111 e e vt et e et e et e et e e rt e r e e e eb e r e raeeaaaaaas b g8 : My

2022-2021:4malal L)

AOUNIVERSITY
N SAIDA
= MOULAY TAHAR
i




:d&}(\

@t aley gl agll Jo ¥ 21 ol lial isss @illall manll

e LRl Laglh sylgsyly olanyll Loy Laliny o x0ly Laalasl syas apallalll Joy oa @l
"t ltall qal " symlly 263 a5 ellaslly sliall a5 Y
whial ga @l .. aall gialy snall smiely paall gole goags oarll aslys Jass ooa @l
iliall sygysm @l egunyl dranlle gyl gull @l ... @lal ga dlaallsylea
"ol gl " qagleis ieess @b Ladg L sl sl @il ol

Wlly . "gpynleg mi ppun sand” @igalilallana @ @uing @il 539 @l daay @l
"l " i @il @inngs @Wiyna
bapss hsiall agdlegaas slaifly Jomgll oz yomn @lal "3loal” @b s5i9 @itpmm @l
PEPYWPEN| PRPFVNI YL
" bl gy psdanll " pehls e sppal @il dalsdl mliad ol

idylia lagl "qalyl Jaal paea sing lolll gym logsss @iliymm @l plagsllngys @l

wisslal @l analy J& @illey @l

;:\.A.uj LS}‘JM




‘elaa !
ALY
paia @ s g8 @l sy lal @l alll Junip Yol agll Jum ¥ ol gl Ll @idipg @l all saall
osysllallyg alyl ¥ Lpmpms Mlys sy "spsll pansll alll gy ollies als @ sl i it
lags2 Y Lual g Lasass B ol Ll J5 o Laa 2 gl Lumnal 200 elinis cpitlyg Lal tyaal
33-32 clyalll] Lyt ilysy lade lastasl gy J9g Baasll s Juall glia Laal mipaly
el Laigl Laaleyg ail Loabinn galy @l mpngll o <llal o @2l @l genlggall Jaell lina @ sal
laalalsl
ymm lapsllangg mpmilly symy olasgss o Jasll lia glasl @6 @oa mmiy sam oo @l
daul @sham
Jumsll pal qemal B Linll @ @imimn @ipal slisl ll
balyslling Jag sl gnilal dola ol
s ol oplspall oIl gpa ain syt L lina laz Jrag ol lles all sa gyl ¥l o
alll

) sl ole




M 5 AL

Lok Ui Linas all smaally Jaell lina 3lagl o Lig s Lalel @iall Jag 32 alll j2uag aylaydl o
ays 1&sla
gl lna @ Lgle aslianl @l sggblll mys afagy Jenlall il YU @l Jypadl slly angss o

galgiall syagll lna alasl @ syms ol amsgs oo limtla ga J& Ll p2ag

paslinala clugly ] pagaslia sosn [l paaia @l (s yogall dagliall dsal elmel s2ally (=g
dagall

e lng ey UL sylagleally 1 pasclingly Jlia ¥l cpons @t glasll ALAI2I Gunapall clli2 12
omosill g alk Ll pasaslia @l mlugy Shally mpagy slall




toadlall

23 b Ll adde g cplalall s o cadagll jluall 5l (gae Lo s ) Ll Cangs
sall $ly) (A Ll Gadagl slaalh Gl Jg¥) tpgasall & uala (ppaic s ) au)l)
Lol agilal Gaat e cplalall adal 8alS Guiatly lety B 5 20 50)

Oe AsSie de o pbin) ais DA e dilan ) Lkl many Ll 23a Ll plaY
5 Luh 8 Lacie) il o ENAVA) ams 45 3asIS)) algal) delial Luihagll dusszall 8 1358 60
. SPSS V28 dclaall aslell dilasyl dajall maliy Lo Leailis Julas

et e gl Slual) puanal da g duladd 580 dsps oAbl o2 @il cliag Gus
colalal)
cqpal) AR ahadll (gl jleal) :dualidal) cilalsl)

Summary:

Our study aims to determine the extent of the impact of the career path on employee motivation,
and accordingly, in this study, we have dismantled two important elements in the subject; The
first relates to the career path as an activity in human resources management, and the second
.relates to motivation as a tool to push employees to improve their job performance

To complete our study, we collected statistical data by distributing a questionnaire to a sample of
60 individuals in the National Corporation for the manufacture of abrasive materials in Saida
State (ENAVA)

The results of this study revealed a strong and positive impact of the career path variable on
..employee motivation

Keywords: career path, motivation, promotion,training.

Rusemé:

Notre étude vise a déterminer l'ampleur de l'impact du parcours professionnel sur la
motivation des salariés, et en conséquence, dans cette étude, nous avons démantelé deux éléments
importants du sujet ; Le premier concerne le parcours professionnel en tant qu'activité de gestion
des ressources humaines et le second concerne la motivation en tant qu'outil pour pousser les
employés a améliorer leur performance au travail.

Pour compléter notre étude, nous avons collecté des données statistiques en distribuant un
questionnaire a un échantillon de 60 personnes de I'Entreprise nationale pour la fabrication de
matériaux abrasifs dans I'Etat de Saida (ENAVA).

Les résultats de cette étude ont révélé un impact fort et positif de la variable parcours
.professionnel sur la motivation des salariés
.Mots clés : parcours professionnel, motivation, promotion,entrainement.
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Fiche de poste

I. Identification :

Poste Chef de department production
Categories Cadre superior

Structure Direction Exploitation
Responsable hiérarchique Directeur de I’Exploitation

II. Mission : Diriger, superviser, organiser, coordonner et controler 1’activité
exploitation des installations et des machines de production des ateliers de
fabrication des abrasifs liés et appliqués €équipements utilités et annexes,
conformément aux normes et aux spécifications techniques. Suivre, animer,
diriger et contrdler 1’activité des ateliers de fabrication pour le respect des
normes de requises, I’exploitation et 1’utilisation rationnelle des machines et
équipements réglages des indicateurs, préparation et mélange de matiéres,
assiste et oriente ses principaux collaborateurs.

Assurer la coordination inter-structures, production, labo-contrdle, maintenance,
commerciale, approvisionnement pour 1’aboutissement du programme de
production sur la plan quantitatif et qualitatif. Inscrire son activité a travers le

plan directeur de management

de la filiale pour la concrétisation des objectifs et 1’exécution des actions.
Activer au sein des comités d’amélioration continue.

III. Taches :

e Assurer I’induction, la formation et le suivi
du potentiel humain du département pour
obtenir des prestations conformes aux
besoins conformément aux procédures et
consignes des manuels opérationnels.

Etablir les rapports d’activité et les statistiques,
expliquer les écarts et apporter les correctifs.

e Participer a I’¢laboration du plan de
production et du plan de maintenance
préventif.

Vérifier et contrdler les registres de production
des ateliers de fabrication.

e Organiser et distribuer le travail des
différents ateliers de fabrication.

Etablir les programmes d’approvisionnement en
consommables a court et moyen terme.

e Evaluer périodiquement I’efficacité des
ateliers de fabrication et assister les chefs

Assurer la gestion du personnel du département
et des ressources internes de 1’ensemble de la
structure.

——
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d’atelier et techniciens pour accroitre les
performances

e S’assurer de I’exécution des programmes
de fabrication de chaque atelier et décider
des changements conformément aux
résultats de contrdle qualité.

Veiller au respect des procédures de travail au
sein du département

e Définir et adapter les procédures de travail
au sein des différentes structures chargées
de la fabrication et contrdle leur utilisation
et application.

Veiller au bon respect des consignes de
sécurité.

IV.

Qualifications :

e Ingénieur en Electromécanique + 05 ans d’expérience

e Mise en situation professionnelle.

e Avoir les capacités de communications, et le sens de 1’organisation.

——
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Date de la formation : du.......................... QU ettt ettt ettt et b et et st st st st sn e e
Nom des formateurs ou de 'organisme de formation : .....................cccceecvveveevevevvvseissirsiesiennnns
Nom ET prénomi: .............cccueeeevecveevvvannnnn FONCLION: ...ttt e e

Objectifs et contenu | 1 2 3| 4

Les objectifs de la formation étaient clairs et précis

Le contenu de la formation correspondait a mes besoins et préoccupations

Les objectifs ont été atteints

Méthodologie et matériel pédagogique

Les techniques d’enseignements utilisées ont favorisé I'apprentissage

Il y avait un bon équilibre entre la théorie et la pratique

La documentation était bien rédigée et me sera utile ultérieurement

Les exercices et les activités proposées étaient pertinents a la formation

Les supports audiovisuels étaient bien congus et ont contribué a mon
apprentissage

Personne, resource

Le formateur était bien préparé et organisé

Le formateur avait une bonne connaissance du sujet

Le formateur communiquait de facon claire et dynamique

Le formateur favorisait les échanges et la participation du groupe

Le formateur répondait clairement aux questions

Les exemples apportés par le formateur étaient pertinents et en nombre
suffisants

Groupe et participation

Les échanges entre les participants étaient riches en informations et ont
contribué a mon apprentissage

L’atmosphere générale était amicale et incitait au travail

Organization

J'étais motivé a participer a cette formation

Les locaux de formation étaient appropriés a ce type de cours

La durée de la formation était ni trop longue ni trop courte

Apprentissages

Cette formation m’a permis d’accroitre mes connaissances et d’en acquérir de
nouvelles

Les compétences enseignées peuvent étre directement appliquées dans mon
travail

Je compte utiliser ces nouvelles compétences dés mon retour au travail

Appréciation globale

De fagon générale, je suis tres satisfait de la formation regue
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Je recommanderais a d’autre de suivre cette formation ‘

|

Commentaires et recommandations...
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FICHE DE PROPOSITION

(Promotion Avancement)

Poste
Propose @..oovvviiiiiiii Classification...........cccoveviiiiiiiiiiiiiieieennn.
Vacant Nouveau
1-Renseignements Personnel :
NOM Bt PrENOIM ©. o
Date d’entrée...
POSEE OCCUPE:. ..t
N° De décision et date d’effet 1 ..ottt e,
Formation GENrale :..........ooiiiiiiiiiii e
EXPEIIeNCE @l POSTE ©.uvnttnt ettt ettt et et ettt et
Ancienneté au sein de I"entrepriSe ©.........evuieitiiiit e
DECISION FINALE AVIS CHEF STRUCTURE
2- Exigences du Poste a Pouvoir :
Formation GEnerale :.........ooiiiiiii i e s
Formation Professionnelle . .......ooiineiiiii e
Expérience Professionnelle :..........c.ooiiiiiiiiiiii e

3- Propositions :

Mesures d’accompagnement

Formation sur le tas

Mise a niveau

Perfectionnement
(010310110153 117: 11 (e
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