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Abstract:

This study aimed to evaluate the role of credit risk management in assessing
credit risks and mitigating non-performing loans, as well as the feasibility of
implementing risk management principles at the National Algerian Bank agency
in Béchar. An analytical approach was employed by analyzing questionnaire
responses from a sample of 34 employees across all agency branches within the
province. The findings indicated a direct impact and strong negative correlation
between the independent variable of credit risk management and the dependent
variable of non-performing loans. Therefore, it is crucial for the bank's
management to enhance the autonomy of its credit decisions to ensure the
impartiality and objectivity of these decisions, thereby reducing instances of
loan default.

Keywords: Credit risk. credit risk management. non-performing loans
Résumé :

Cette etude visait a evaluer le role de la gestion des risques de crédit dans
I'évaluation des risques de credit et la reduction des préts non performants, ainsi
que la faisabilité de l'application des principes de gestion des risques a l'agence
de la Banque Nationale Algérienne a Béchar. Une approche analytique a ete
utilisée en analysant les réponses a un questionnaire aupres d'un echantillon de
34 employes de toutes les agences de la province. Les resultats ont montre un
impact direct et une forte correlation negative entre la variable independante de
la gestion des risques de credit et la variable dependante des prets non
performants. Par conséquent, il est essentiel que la gestion de la banque renforce
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I'autonomie de ses decisions de credit afin d'assurer I'impartialite et l'objectivite
de ces decisions, reduisant ainsi les cas de defaut de paiement.

Mots-clés: Risque de crédit, gestion des risques de crédit, préts non
performants.
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.SPSS ks <la 3 102 95,1 Jaadall

Récapitulatif de traitement des

cbhservations
i %
Observations Valide 34 1000
Exciue” o 0
Total 34 1000

& Suppression par liste basée sur toutes les vanables

de Ia procedure.

Statistiques de fiabilité

Alpha de Mombre
Cronbach d'elements
973 33
Statistiques
el aiilsll e 2l
M Valide 34 34 34 34
Manquant 8 0 24 0
Moyenne 27647 23824 24412
Ecart type 43056 55129 61255
Table de fréquences
gmdadl
Fourcentage Pourcentage
Frequence  Pourcentage valide cumule
Valide =~ 10 29.4 29.4 294
= 24 70.6 706 100,0
Total 34 100.0 100.0
B3 G
Pourceniage Pourcentage
Frequence Pourcentage valide cumulé
Valide — &= 8 23.5 235 235
ik 26 76,5 76,5 100,0
Total 34 100.0 100.0




Gl

Pourcentage Fourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumule

Valide oo 1 2.9 29 29

gl 19 55,9 559 588

tia 14 41,2 412 100,0

Total 34 100.0 100.0

5 aall
Pourceniage Fourcentage
Fréquence  Pourcenizge valide cumule

Valide <55 e 2 59 59 59

@i 10 S5 e 15 44,1 44,1 50,0

ot 17 500 50,0 1000

Total 34 1000 100,0

Récapitulatif de I'observation

Observations
Valide Mangquant Total
M Pourcentage M Fourceniage M Fourceniage
Sgis 29 85,3% 5 14,7% 34 100.0%

a Groupe de dichotomies mis en tableau & 1a valeur 1.

$q1 fréquences

Reponses Pourcentage

M FPourcentage d'observations
sgt* a1 16 19.8% 55.2%
a2 16 19.8% &5 2%
a3 21 25.9% 72,4%
24 2 2,5% 6.9%
a5 13 18,0% 44.8%
ah 13 16,0% 44 8%
Total 81 100,0% 279.3%

a. Groupe de dichotomies mis en tableau & Ia valeur 1.

Statistiques

dlatfl haall s ol b1 b2 b3 b4 b5
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N Valide 34 34 34 34 34 34
Manquant 0 0 0 0 0 0
‘Moyenne 23180 28529 23824 23235 22647 23235
Ecart type 59120 35949 55129 58881 66555 63821
Statistiques
b6 b7 b& £] b10 b11 b12
N Valide ) 34 34 34 34 34 34 34
Manguant 0 ] ] 0 1] ] ]
Moyenne 24118 2,2941 22647 2,2941 2.2647 2,2041 22353
Ecart type 60291 11898 10862 718098 75043 T9884 85480
Statistiques
b13 b4 b15 b16
N Vaiide 34 E2 34 34
Manguant ! 0 8 0 0
Moyenne 22059 22059 2,2647 22059
Ecart type 84403 80827 511 80827
E P I - E WA T
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide: 1,38 1 2.9 29 29
1,50 2 59 59 8.8
1,63 4 11,8 11,8 20,6
173 3 5.8 8.8 294
181 2 39 3.8 353
2,00 2 540 59 412
206 2 5.9 59 47 1
2,19 1 29 29 50,0
2,36 1 2.8 29 328
2,63 2 59 5.9 58,8
289 2 3.8 3.8 64,7
283 3 2.8 33 735
284 1 2.9 29 76,5
3.00 8 23,5 235 100,0
Total 34 100.0 100.0
Statistiques
£l c2 c3 4 ch ch cf
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N Valide 34 34 34 34 34 34 34
Manquant 0 0 0 0 0 0 0
‘Moyenne 25882 24412 23824 22647 22059 23529 22353
Ecart type ,49955 61255 65202 75111 20827 J7381 81368
Statistiques
R
W Valide 34
Manguant ]
Moyenne 2,3520
Ecart type 61444
g Al ian A B ) )
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Vaiide 1,29 3 8.8 88 8.8
1.57 3 8.2 8. 17,6
17 2. 59 59 235
1,86 2 5.9 5.9 29 4
2,00 3 4.8 33 382
2,14 2 5.9 59 441
2,43 3 8.8 88 52,9
257 1 29 29 55,9
2 2 5.9 58 618
2,86 2 59 3.8 67,6
3,00 11 324 324 100,0
Total 34 100.0 100.0
Statistiques
d1 d2 dl o4 dh d6 di
N Valide 5 34 34 34 34 34 34 34
Manquant 0 a o o 0 a o
Moyenne 23829 22088 22058 @ 23435 22353 22841 22353
Ecart type 509708 54000 54099 63821 60557 532008 65407
da dg d10 Sl asam U
i) laas Sl el ad
Fourcentage Pourcentage
Freguence  Pourcentage valide cumulé
Valide 1,30 2 59 50 59

i



1,60 2 59 5.9 118
1,70 2 5.9 59 17,6
1,80 2 58 50 235
1.80 3 3.8 3.8 324
2,00 3 5.8 8.8 412
2,10 3 88 88 50,0
2,20 2 59 5.9 559
2,40 1 2,9 29 588
250 3 8.8 2.2 a7.6
270 2 59 59 3.5
2,80 2 5.9 50 79.4
2,50 2 54 59 85,3
3.00 3 14.7 147 100,0
Total 34 100,0 1000
Correlations
GYomae ol pdul
Gttt Jmaalie gl sl ey @l pep  pes 2
T e Corrélation de Pearson 1 863" T
Sig. (bifatérale) ;000 000
N 34 34 34
el | g il Corralation de Pearson 283" 1 923"
Sig. (bilaterale} 000 00D
N 34 34 34
A Bl 2k Corrélation de Pearson LEN 923”7 1
A Sig, (biatérale) 000 000
N 34 34 34
o e it al Corralation de Pearson 798 803" 6517
Sig. (bilaterale} 000 000 00D
N 34 34 34
Correlations
Saudl '.us.:‘;_-'n el gl
eyl sdis pd Corrélation de Pearson 798"
Sig. (bilatérale) 000
N 34
Epad g A (Corrélation de Pearson 8937
Sig. (bilaterale) 000
M 34
pmg il A 8 Ao il Correlation de Pearson 851"
Sig. (bilaterale) D00
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N

Sl asam | ) e
Sig. (bifatérale)
N

Corrélation de Pearson

**_|a corrélation est significative au niveau 0.01 (bilateral).

Variables introduites/éliminées®

\ariables Variables
Modéle infroduites aliminéss Méathade
| Aadsgdl 2 sl - Introduire

5 ¥l po b
gl | ialF

a. Varable dépendante - ausfesyl el s iy

b. Toutes les variables demandées ont eté introduites.

Récapitulatif des modéles
Emeur standard
Modéle R R-deux R-deusx ajuste de l'estimation
1 237 113 -.009 59385

a. Prédicteurs © (Constante), 5o ol 25l 0 £ al)

ANOVAZ
Somme des
Modele carmes ddl Carré moyen F Sig
1 Régression 1,307 4 327 %7 a2
de Student 10,227 29 353
Total 11,534 33
a. Vafiable dapendante - Lte¥l lalie 1o
b. Prédicteurs : (Constante), syt jaal 2ida s sl
Coefficients®
Coefficienis
Coefficients non standardises standardises
Modele B Erreur standard Béta i Sig:
1 {Constante) 1,244 977 1,273 213
ol 054 231 082 -2 816
Lk i 450 242 327 1,858 073
s - 020 203 - 018 -, 097 024
£l -012 178 - 013 -, 069 945




‘jA)LAI'!
a. Vafiable dapendante - Lte¥l lalie 1o

Variables introduites/éliminées®

Variables Wariables
Modele infroduifes aliminées Méthode
1 & petall | oy il . Introduire

a Variabie dépendante © fteyl bl s i
b. Toutes les variables demandées ont té introduites.

Recapitulatif des modeles
Ermeur standard
Modele R R-dewx R-deux ajuste de I'estimation
1 ik 44 736 30365
a. Prédicteurs - {Constante), s w g &
ANOVA?
Somme des

Modele CAITes ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 8,584 1 2584 93092 ,000"

de Student 2,951 32 092

Total 11,534 33
a. Variable dépendante - asa¥ a5
b. Prédicteurs : (Constante), o= = a0

Coefficients®
Coefficients
Coefficients non standardisés standardizés

Modéle B Erreur standard Bata t Sig.
1 (Constante) 050 241 208 83T

£ petall | ol 883 02 863 9 6438 000
a. Vafiable dapendante - Lte¥l lalie 1o
Variables introduites/éliminées®

Variables Variables

Modéle  introduites &liminéas Methode
1 i o dal Introduire

L= Ak dad ;_rlb
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a. Vafiable dapendante - Lte¥l lalie 1o

b. Toutes les variables demandées ont été infroduites.

Reécapitulatif des modeéles
Ermeur standard
Modéle R R-deus R-deux ajusté de I'estimation

1 JI3" 537 585 28101

1

a. Prédicteurs - (Constante), s=sdl s 2 2ows 2 dull

ANOVA*®
Somme des
Modéle carras ddl Carrémoyen F Sig.
1 Regression 0,239 1 6,830 47 455 000"
de Student 4,645 32 1,145
Total 11,534 33
a Vanable dépendante ; sl b s
b. Prédicteurs - (Constante), s=sdl s 2 2ws 2 dull
Coefficients®
Coefficients
Coefficients non standardises standardises
Modéle B Erreur standard  Béta i
1 (Constante) 568 262 | 2,167
St el il 744 108 773 5,889
gl
Coefficients®
Modele Sig.
1 {Constanis) J03g
gl s b poaa ) Lid -000

a. Vafiable dapendante - Lte¥l lalie 1o

Variables introduites/éliminees®

Variables Variables
Modele  introduftes éliminées Methode
1 R Introduire

ik




a. Vafiable dapendante - Lte¥l lalie 1o

b. Toutes les variables demandées ont été infroduites.

Reécapitulatif des modeéles

Modéle R R-deus

Gl

Emeur standard

R-deux ajusta de I'estimation

1 798¢ 637

1

625

36104

a. Prédicteurs - (Constante), & bass 01 = o)

ANOVA*®
Somme des

Modéle carras ddl Carrémoyen F Sig.
1 Regression 7,342 1 7.342 56,045 000"

de Student 4,192 32 | 431

Total 11,534 33
a Vanable dépendante ; sl b s
b. Prédicteurs - (Constante), £l ass 0 =del o
Coefficients®

Coefficients
Coefficients non standardizés standardizés

Modele B Erreur standard  Béia i Sig.
1 (Comstente) 203 278 1,086 299

dhdliaza= J=de! af 305 120 793 7,486 000

a Vanable dependante - sy

ksl £ 41



