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Abstract :

This study aims to try to determine the extent of the impact of empowerment on
improving the performance of employees at the Sonelgaz Foundation in Saida, by
directing a questionnaire to a sample of its workers that includes a number of
statements related to the dimensions of empowerment, training, participation in

decision—making, motivation, delegation of authority, and employee performance.

The results of the study, using simple linear regression, concluded that
empowerment has a statistically significant effect on performance Employees. A
percentage of (32.4) of the variance occurred in the employees’ performance was
eliminated, but using multiple linear regression it was found that the training
dimension is the only one without the other dimensions that has a statistically
significant effect on the employees’ performance. It alone explained (428) percent

of the variance in employees’ performance.

Keywords: Empowerment, employee performance, training, participation in

decision—making, motivation, delegation of authority.
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sl Ll g LtV (g ey Jleall 60 2,73 1,087
il ¢ el s Al FED1 e Fuine s a5 s L (il ) (0 2830 60 2,80 1,086
pealen A0l o) JSLAAD Aallan g A ad) DB 5Y) (3 o pealll ) slalall Gy 60 2,43 ,927
Ol agllee] Slaay 28I ol jlgall 5 ol jaall ) sSliay Jlasdl 60 2,45 ,910
Faalad) ) sl 5 (LT Jland) 8 o i€l S gl 5 el 60 2,53 1,127
3 shanall Calaa B o pall BT () gadlosy Jlaall 60 2,25 ,950
B s Ardlie A8 sl Lehsardion s el )l 5e o g shadlag Jlesl 60 2,72 1,106
(‘C:“”‘ (e Crbea s G lea QL) LJA N_&A Jleadl i 60 2,23 , 789
Jardl (ads Lasd 5 jabiall Slaalaill - jal oS0 Cuatiad ‘ 60 1,95 ,872
35 pall die  dlga alad Jae e il paiy) & AU 60 2,37 1,104
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N valide (listwise)

60

60 |2A719

|,64956

Gilua 2l jLad)

(Ao pally GaSall) Aomalpnn (15 ) A 0Y) A BN LA,

Statistiques sur échantillon unique
N Moyenne | Ecart-type |Erreur standard
moyenne
oSl 160 2.5750 56277 .07265
Test sur échantillon unique

Valeur du test = 3

t ddl Sig. (bilatérale) | Différence Intervalle de confiance 95% de la
moyenne différence
Inférieure Supérieure
osadll - 1-5.850 59 .000 -.42500 -.5704 -.2796

Statistiques sur échantillon unique

(sl cpalalad) o) ) AN A 8l LG,

N Moyenne | Ecart-type |Erreur standard
moyenne

Glalall 13 ] 60 2.4719 .64956 .08386
Test sur échantillon unique

Valeur du test = 3

t ddl Sig. (bilatérale) | Différence Intervalle de confiance 95% de la

moyenne différence
Inférieure Supérieure

onleadl o 1o |-6.298 59 .000 -.52813 -.6959 -.3603

Récapitulatif des modéles

(A sally cralalad) glaf Jdo cpsalll AT )ADIY 4 ) Lad)
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Modéle [R R-deux R-deux ajusté | Erreur standard
de I'estimation
1 .569% .324 312 .53876
a. Valeurs prédites : (constantes), ¢Sl
ANOVA?
Modéle Somme des | ddI Moyenne des|D Sig.
carrés carrés
Régression 8.058 1 8.058 27.762 .000°
1 Résidu 16.835 58 .290
Total 24.894 59
a. Variable dépendante : culeall ¢l
b. Valeurs prédites : (constantes), ¢Sl
dardial) laasy)-
Récapitulatif des modeles
Modele |R R-deux R-deux ajusté | Erreur standard
de I'estimation
1 .670° 449 .409 49950
a. Valeurs prédites : (constantes), a3 4 ASLaall Aalull oo | sl
ol el A
ANOVA?
Modéle Somme des | ddI Moyenne des|D Sig.
carrés carrés
Régression 11.171 4 2.793 11.194 .000°
1 Résidu 13.722 55 .249
Total 24.894 59
a. Variable dépendante : culilall ¢laf
b. Valeurs prédites : (constantes), <l < )l all das) (84S jliall Adalull (g | jadall
Coefficients®
Modeéle Coefficients non standardisés Coefficients t Sig.
standardisés
A Erreur standard | Béta
(Constante) .841 .361 2.329 .024
Aaludl iy o5 .062 124 .055 .498 .621
1 el 492 .109 576 4.501 .000
Al Aa) e as el | .057 .089 .079 .642 .523
sl .062 .098 .082 .633 .529
a. Variable dépendante : culelall <1
A laady)
Récapitulatif des modéles
Modele |R R-deux R-deux ajusté | Erreur standard
de I'estimation
1 .654° 428 418 49555
a. Valeurs prédites : (constantes), < il
ANOVA?
Modele Somme des | ddI Moyenne des|D Sig.
carrés carrés
Régression 10.651 1 10.651 43.373 .000°
1 Résidu 14.243 58 246
Total 24.894 59
a. Variable dépendante : culeall ¢4
b. Valeurs prédites : (constantes), —uill
Coefficients®
Modéle Coefficients non standardisés Coefficients t Sig.

standardisés
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A Erreur standard | Béta
(Constante) 1.162 .209 5.558 .000
1
il .559 .085 .654 6.586 .000

a. Variable dépendante : culelall ¢ 1o

Test d'échantillons indé

pendants

daddl) ¢ yaiall

Cudal)-

Test de Levene
sur I'égalité des

Test-t pour égalité des moyennes

variances
F Sig. t ddl Sig. Différence | Différence | Intervalle de confiance
(bilatéral | moyenne | écart-type | 95% de la différence
e) Inférieure | Supérieure
Hypothése de|]3.24 |.077 -1.602 |58 115 -.28125 .17558 -.63270 .07020
variances 8
el égales
el Hypothése  de -1.404 | 27.672 (.172 -.28125 .20039 -.69195 .12945
variances
inégales
alal) Jagall-
Test d'échantillons indépendants
Test de | Test-t pour égalité des moyennes
Levene  sur
I'égalité des
variances
F Sig. t dadl Sig. Différence | Différence | Intervalle de confiance
(bilatéral | moyenne | écart-type | 95% de la différence
e) Inférieure | Supérieure
Hypothese de].020 |.889 .752 |58 .455 .14965 .19900 -.24870 .54800
variances
sl ol Coales
Hypothése de .795 |23.572|.435 .14965 .18830 -.23936 .53866
variances
inégales
duigal) Buati—
ANOVA a 1 facteur
Crlalall gl
Somme des [ ddl Moyenne des|F Signification
carrés carrés
Inter-groupes .736 2 .368 .868 425
|ntra-groupes 24.158 57 424
Total 24.894 59
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ANOVA a 1 facteur

Oalaladl gl
Somme des | ddi Moyenne des|F Signification
carrés carrés
Inter-groupes .149 2 .074 172 .843
|ntra-groupeg 24.745 57 434
Total 24.894 59
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