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  الإهداء

  

  إلیكم جمیعا ٔ�هدي ثمرة �دي المتواضع

  � من ٔ�حمل اسمك �كل فخر 

  "ٔ�بي"� من ٔ�هدیك هذا البحث 

  إلى وا�تي مدّ الله في عمرها �لخير و البركات

  ٔ�صدقائيإلى جمیع  الكرام و إخوتي إلى 

  إلى كل أ�هل 

  و إلى كل من ساهم في إنجاز هذا العمل المتواضع 

  

  

  ر�ندر�سو محمد 

  

  

  

  



 

 

  

  

  

  

  الإهداء

  

إلي مورد الحب الصادق و نبع الحنان الدافق  إلي معنى ابتسامتي  وسر سعادتي إلي من غمرتني 

  .صقلت ذاتي بأخلاقها حبیبتي أمي نبحنانها و تذكرتني بدعائها ، إلي م

  هي من شمعة تذوب لتنیر دروب الآخرین، وهي العطاء الذي یفیض بلا حدود

  .الخلود أمي الغالیةورمز الكفاح و 

  إلى من تعب حتى أنعم بالراحة مطمئنة النفس، وسهر اللیالي الحالكة، ومن كلت أنامله

  من سعى لأمشي مرفوع الرأس، إلي من منحني الثقة و القوة لأثابر 

  و أصل إلى هدفي الأسمى أبي العزیز من تعلمت منه كظم 

  و ضبط النفس ، بل تعلمت منه أدب الحوار ـ

   ولن أنسى ذالك أبدا أبي الغالي.... منك كثیر  تعلمت

  داودي صلاح الدین

  

  



 

 

   

  شكر وتقدير

 

الحمد و الشكر الله ربي البرية ، فهو الذي أنعم علينا بالتوفيق في انجاز هذا 

  ، فالحمد الله حمدا كثيرا طيبا مباركا فيهالمتواضع العرض

لاَ يشْكر االله مَنْ لا يشْكُرُ " االله فجاء في الحديث وشكر العباد من شكر 

  .)4198(، وأبو داود  ) 7755(رواه  أحمد " النًاس 

 هو طول صبر  هلرحابة صدر  "عتيق الشيخ"ا أبدأ به الأستاذ المشرف و أول م

   بالتوجيه و الإرشاد ناهذا ، ودعمه ل ناعلى كل جزئيات عرض و وقوفه نامع

  .االتي ساعدتن و الملاحظات المهمة

نجاز هذا البحث من قريب أو من إلا أنسى أن أشكر كل من شارك في  كما

  .بالكلمة الطيبة بعيد،  ولو حتى

 



 

 

  :الملخص

إن توفیر الظروف الملائمة والإمكانیات اللازمة لتطویر الزراعة وتنمیة القطاع الزراعي بشكل عام، لا یكون إلا 

  . برامج تنمویة ریفیة تهدف إلى النهوض بالقطاع الزراعي وتحسین ظروف معیشة سكان بوجود

تقدیم العون وهذا من خلال  ،  وقد ساهم بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة مساهمة فعالة في تنمیة هذا القطاع

من هذه الموارد القصوى  لاستفادةا للفلاحین من أجل للمزارعین من خلال منح القروض والقیام بالتمویل اللازم

  .وبالتالي رفع الكفاءة الإنتاجیة وتحقیق التنمیة

هدفت هذه الدراسة إلى معرفة مدى مساهمة بنك الفلاحة و التنمیة الریفیة في النهوض بالقطاع الزراعي في 

  .ولایة سعیدة 

المشاریع الفلاحیة و النهوض حیث توصلنا إلى أن بنك الفلاحة و التنمیة الریفیة یلعب دور كبیر في تمویل 

  بالقطاع الفلاحي في الولایة

  

 .وكالة سعیدةبنك الفلاحة و التنمیة الریفیة , التنمیة الریفیة , التنمیة الزراعیة : الكلمات المفتاحیة

Summary: 
 

Providing the suitable conditions and necessary resources for developing agriculture and enhancing 
the agricultural sector, in general, can only be achieved through rural development programs aimed 
at advancing the agricultural sector and improving the living conditions of its inhabitants. 

The Agriculture and Rural Development Bank (BADR) has significantly contributed to the 
development of this sector by providing support to farmers through the granting of loans and 
necessary financing to enable farmers to maximize the use of these resources, thereby increasing 
production efficiency and achieving development. 

This study aimed to determine the extent of the Agriculture and Rural Development Bank's 
contribution to the advancement of the agricultural sector in the state of Saida province. 

We found that the Agriculture and Rural Development Bank plays a significant role in funding 
agricultural projects and promoting the agricultural sector in the state. 

 
Key words: Agricultural development, Rural development, Badr  Saida Agency. 
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  المقدمة العامة

تواجه مختلف دول العالم المتقدمة  و المتخلفة في الوقت الراهن العدید من التحدیات، والتي من أهمها الزیادة 

والنمو الكبیر في تعداد السكان، وما ینجم عنه من زیادة واسعة في استهلاك المواد الغذاء بأشكالها المختلفة 

وتطور الحیاة الاقتصادیة في ظل الانفتاح  والتوسع في الإنتاج الصناعي لكن مع ازدیاد عدد السكان

خاصة بعد السبعینیات القرن الماضي و  . بدأت مشكلة الحصول على الغذاء تلوح في الأفق, الاقتصادي

و هو ما حتم على المهتمین بالشأن الغذائي , 2008بعد أزمة الغذاء لسنة , داازدادت أوضاع الأمن الغذائي تعقی

ر في العدید من الدول ضرورة البحث عن سبل النهوض بالقطاع الزراعي باعتباره من الباحثین وصناع القرا

فان الآمال تعلق , المنتج الأساسي للغذاء وإذ كان هذا القطاع یمارس في أغلب الحالات من طرف سكان الریف

عترض وعلیه فان مشكلة تخلف الریف تمثل إحدى العقبات التي ت, علیهم من أجل النهوض بقطاع الزراعة

ومن ثم تحقیق الأمن الغذائي الذي یطال الأمن الاجتماعي والاستقرار السیاسي ومن , تحقیق التنمیة الزراعیة

بین هذه الدول نجد الجزائر فقد شهد القطاع الزراعي في الجزائر تطورا كبیرا منذ الاستقلال إلى یومنا هذا نظرا  

ونه یساهم في تحقیق الاكتفاء الذاتي وتخفیف البطالة وتنمیة لأهمیته الكبیرة في تحقیق التنمیة الاقتصادیة ك

الصادرات والتخفیف من التبعیة للخارج خاصة من حیث الغذاء، وبسبب تذبذب أسعار البترول في الوقت الراهن 

أصبح من الضروري البحث عن البدائل الضروریة للنهوض بالاقتصاد الوطني وترقیة الصادرات خارج 

فعالة لتنمیة القطاع الزراعي حیث یعتبر  إستراتیجیةیق الاكتفاء الذاتي وذلك عن طریق وضع المحروقات وتحق

من البدائل الرئیسیة في التنمیة الاقتصادیة، وقد ساهمت الجزائر بشكل كبیر منذ الاستقلال بالنهوض بالقطاع 

من خلال جملة الإصلاحات الزراعي ودفعه نحو الأمام لیصبح من القطاعات الأساسیة، وقد بدى ذلك جلیا 

التي حظي بها هذا القطاع، بالإضافة إلى تبني العدید من السیاسات لدعم التنمیة الزراعیة، فالمصدر الرئیسي 

الممول لهذه المشاریع هي القروض الفلاحیة، التي خصصتها الجزائر في بنك الفلاحة و التنمیة الریفیة وهذا من 

 .الإقلیمیةالقطاع نظرا لأهمیته الدولیة و أجل تشجیع وتطویر والنهوض بهذا 

  إشكالیة البحث

  ومن خلال استعراض خلفیة هذه الدراسة تظهر الإشكالیة التالیة 

  ؟ بنك الفلاحة و التنمیة الریفیة في النهوض بالقطع الزراعي في الولایةما مدى مساهمة 

تساؤلات فرعیة یمكنها توضیح و تسهیل لابد من الإجابة أولا على عدة , و انطلاقا من هذه الإشكالیة 

  :الإشكالیة الرئیسیة وهي

 ما هي أهم التحدیات التي تواجه التنمیة الزراعیة في الجزائر؟ 

 ما هي السیاسات والبرامج الحكومیة التي تدعم التنمیة الزراعیة؟ 

 ؟ما هي الآثار الاجتماعیة والاقتصادیة للتنمیة الزراعیة في الجزائر 

 غطیة هذا القطاع للاستهلاك الوطني؟ما هي نسبة ت 

 



 

2 
 

  الفرضیات

  وللإجابة على هذه التساؤلات سنعتمد على الفرضیات التالیة

ضعف البنیة التحتیة، مثل الطرق والمواصلات، یحد من قدرة الجزائر على الوصول إلى  .1

  .الأسواق وتوزیع المنتجات الزراعیة

القروض والمنح، یمكن أن یشجع الاستثمار في تقدیم الجزائر الدعم المالي للمزارعین، مثل  .2

  .التنمیة الزراعیة

 .لتنمیة الزراعیة یمكن أن تخلق فرص عمل جدیدة وتساعد على الحد من الفقرا .3

تغطي الجزائر حوالي نصف احتیاجاتها من الغذاء اعتمادا على قطاعها الزراعي و تعتمد  .4

 ستردادسد باقي الاحتیاجات الغذائیة لمواطنیها عن طریق الا

  :مبررات اختیار الموضوع

 إبراز مدى مساهمة الجهاز المصرفي في تمویل القطاع الفلاحي في الجزائر .1

 الاهتمام المتزاید بهذا الموضوع في الآونة الأخیرة .2

 .الرغبة الذاتیة في التعرف على سیاسات التنمیة الزراعیة في الجزائر  .3

لاحیة في النهوض بقطاع التنمیة الزراعیة في التعرف على الدور الذي یلعبه بنك التنمیة الف .4

 الجزائر

  أهمیة موضوع الدراسة

تكمن أهمیة البحث في معالجة أحد أهم المواضیع الهامة، من خلال إبراز إمكانیات ومكانة بنك الفلاحة و 

ملك إمكانیات التنمیة الریفیة في تحقیق التنمیة للقطاع الزراعي الجزائري الذي یعول علیه، بحكم أن الجزائر ت

أن القطاع الزراعي من أهم القطاعات التي تحتاج للموارد المادیة والبشریة  وباعتبارطبیعیة هائلة غیر مستغلة، 

  .لتحقیق معدلات نمو مناسبة

  :أهداف البحث

 تتلائم مع إمكانیاته إبراز الإمكانیات التي یتوفر علیها القطاع الزراعي من أجل وضع سیاسات وبرامج .1

 إلى معرفة أهمیة بنك  الفلاحة و التنمیة الریفیة و مدى مساهمته في تنمیة القطاع الزراعي الوصول .2

 .التعرف على مراحل تطور القطاع الزراعي في الجزائر .3

 التعرف على مدى مساهمة السیاسات الحكومیة في النهوض بالقطاع الزراعي في الجزائر .4

  :منهج الدراسة

بة عن الأسئلة المطروحة ونظرا لأهمیة الموضوع تم الاعتماد على المنهج من أجل دراسة الإشكالیة و الإجا

الوصفي تحلیلي و ذلك من اجل جمع المعلومات المتعلقة بالجانب النظري للدراسة و إبراز المفاهیم المرتبطة 

ات كذلك بدراسة تطبیقیة و ذلك لربط الجانب النظري بالواقع العملي من خلال الأدو قمنا  بالموضوع، و

 .كذا القوانین المتعلقة بالمجال الاقتصادي و التنظیمي الإحصائیة كالجداول
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 :الدراسات السابقة

، ضمن أطروحة دكتوراه دولة في ) 2007/2006(جامعة باتنة  -  دراسة بن تركي عز الدین. .1

العلوم الاقتصادیة بعنوان تطور المسألة الزراعیة في ضوء المنظومة الدولیة لتجارة السلع الزراعیة 

تطرق فیها إلى الوضعیة الزراعیة للعالم وخصائص النشاط الزراعي " أي سیاسة زراعیة للجزائر ؟ "

التجاریة  الزراعیة والسیاسة الزراعیة للقوى الاقتصادیة، الزراعة في المفاوضاتوأثره على الأسواق 

 المخطط في الدعم إتمام ضرورة إلى الدراسة وتوصلت متعددة الأطراف، وخیارات الزراعة الجزائریة

بن تركي، ( بها المعمول الدعم صیغ جانب إلى أخرى صیغ خلال من الفلاحیة للتنمیة الوطني

2007( 

دور المصرفیة الإسلامیة في التنمیة : " بعنوان )2012(دراسة محمد تیمور حسن وآخرون  .2

؛ هدفت هذه الورقة البحثیة إلى الكشف عن دور المصرفیة "الزراعیة بباها ولبور في باكستان 

خدمات المصرفیة ریبیة شملت مستخدمي جمن خلال دراسة تالإسلامیة في القطاع الزراعي 

 .في منطقة بهاولپور بباكستان) الإسلامیة وغیر المستخدمین مستخدمي المصرفیة التقلیدیة

 .الزراعة وقطاع الإسلامیة المصرفیة بین إحصائیة دلالة ذات علاقة هناك أنأوجدت الدراسة 

)Atif ،Adnan ،Nukhba ،Muhammad ،Mehwish و ،Malka ،2012( 

دور القطاع المصرفي في تنمیة الزراعة بالهند مع " بعنوان Dhirendra Ojha 2015دراسة  .3

هدفت هذه الدراسة إلى الكشف عن أهمیة القطاع المصرفي وخاصة  "إشارة خاصة لإقلیم ساتنا

 إلى حاجة هناكوصلت الدراسة إلى أن  أهمیة المصارف المحلیة الریفیة في تنمیة الزراعة بالهند،

 النجاح لتحقیق الریفیة المناطق في والهامشیین الصغار المزارعین إلى للوصول مبتكرة نماذج

 )Dhirendra ،2016( .المالي

التمویل البنكي، الدعم وتنمیة القطاع الفلاحي في "  بعنوان الدراسة )2016(دراسة زاوي بومدین  .4

؛ این هدفت الدراسة إلى تقییم السیاسات التمویلیة التي تنتهجها الدولة تجاه )مقاربة كمیة(الجزائر 

القطاع الفلاحي سواء من خلال التمویل البنكي أو أشكال الدعم المختلفة ومدى نجاح هذه السیاسات 

 الأموال توفیر تستطع لم الدولة أنو من النتائج المتوصل إلیها . المرجوةفي الوصول إلى الأهداف 

 الفلاحین لصغار بالنسبة خصوصا الفلاحي القطاع داخل المالیة الاحتیاجات تلبیة أجل من الكافیة

 والدعم البنكیة القروض( بشقیه الفلاحي القطاع تمویل فعالیة وانخفاض للأراضي مالكین الغیر

 )2016زاوي، ( تحتیة بنیة تملك لا التي والمعزولة الفقیرة الفلاحیة المناطق في الحكومي

دور أدوات التمویل الإسلامي في دعم " الدراسة بعنوان  ):2017(دراسة خالد مصطفى العبادلة  .5

، وهدفت إلى التعرف على الدور الذي "دراسة حالة قطاع غزة  - القطاع الزراعي في فلسطین 

ت النتائج نقصا كما أظهر   تؤدیه أدوات التمویل الإسلامي في دعم القطاع الزراعي بقطاع غزة

 )2017خالد، ( ت المجتمعطبقاي ذلك جمیع بما ف ي المعرفة،كبیرا ف
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 بعنوان  Inten Meutia and Mohamad Adam and Titin Vegirawati   2017دراسة  .6

الدراسة إلى إیجاد أوجه التشابه والاختلاف في  هدفت تحلیل مقارن للتمویل الزراعي في عدة دول

آلیات التمویل الزراعي التي تقدمها البنوك في كل من إیران؛ الصین؛ السودان مالیزیا واندونیسیا، 

و توصلت الدراسة إلى  . وهذا من أجل الوقوف على أفضل أسلوب للتمویل المصرفي الزراعي

 تقدم. للمزارعین الثابت والربح الشراكة تمویل منتجات والسودان إیران في الزراعي البنك یقدمأنه 

 وبیع والتورق التمویل عقد لكن. ثابت ربح عقد إندونیسیا في BMT Sidogiri وشركة مالیزیا

 الشریعة مبادئ المرصودة الزراعیة البنوك استخدمت وقد. للجدل مثیرین عقدین یزالان لا الوفاء

 )Titin ،2017، و Inten ،Mohamad(. الصیني الزراعي البنك باستثناء الإسلامیة

السیاسة الزراعیة في الجزائر بین تحقیق بعنوان  2018/2019دراسة عبد القادر شویرفات   .7

 الجزائري الزراعي القطاع وواقع تاریخ معرفةالاكتفاء و إمكانیات التصدیر هدفت الدراسة إلى 

 السیاسات نتائج على التعرف بالإضافة إلى  تطویره دون تحول التي والعراقیل مقوماته وكذا

 السیاسات هذه انتهاج أحدثه الذي والأثر القطاع لهذا المقدمة والتطویر الدعم وإشكال

 للسیاسات بدیلة أو مكملة سیاسات واقتراح القطاع مستقبل استشراف محاولةوالإصلاحات و 

 في والفاعلین المتعاملین كل انتباه جذب ؛ منها یعاني التي المشاكل لبعض وحلول المنتهجة

  ودعمه، به الاهتمام لزیادة الحیوي القطاع لهذا الاقتصاد

  الفرق بین الدراسات السابقة و الدراسة الحالیة

تهدف  لولایة سعیدةبعنوان التنمیة الزراعیة في الجزائر دراسة حالة بنك الفلاحة و التنمیة الریفیة  الدراسة الحالیة

  .إلى دراسة مدى مساهمة بنك الفلاحة و التنمیة الریفیة في النهوض بالتنمیة الزراعیة في ولایة سعیدة 

حیث توصلت الدراسة إلى أن بنك الفلاحة و التنمیة الریفیة یلعب دور كبیر في النهوض بهذا القطاع و هذا من 

  ..الصیغخلال دعم الفلاحین بجملة من القروض بمختلف 

ببنك  2024إلى ماي  2024من حیث الحیز الزماني فإن الدراسة قد تمت خلال الفترة الممتدة بین فیفري  أما

  .الفلاحة و التنمیة الریفیة بالولایة
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  :تمهید 

القطاعات الحیویة التي تعتمد علیها العدید من الدول لتحقیق الاستقرار  تعد الزراعة أحد أهم

إنها لیست مجرد وسیلة لتوفیر الغذاء للسكان، بل تعتبر أیضاً محوراً . الاقتصادي والاجتماعي

إن التنمیة الزراعیة، بالتالي، تتجاوز . أساسیاً لتولید فرص العمل وتحقیق التنمیة الریفیة المستدامة

تحسین الإنتاج الزراعي إلى تعزیز الظروف المعیشیة في المناطق الریفیة ودعم البنیة حدود 

 .التحتیة اللازمة لتحقیق الاستدامة البیئیة والاقتصادیة

في هذا الفصل، سنتناول مختلف الجوانب المتعلقة بالزراعة والتنمیة الزراعیة، مسلطین الضوء 

زراعة، التحدیات التي تواجهها، والاستراتیجیات التي یمكن على الأهمیة الاقتصادیة والاجتماعیة لل

 . لتحقیق تنمیة زراعیة شاملة إتباعها
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  :الزراعة و التنمیة الزراعیة: المبحث الأول

  منذ فجر التاریخ، ارتبطت الزراعة بحیاة الإنسان ارتباطًا وثیقًا، فهي المصدر الأساسي للغذاء

و مع ازدیاد عدد سكان العالم و تزاید الطلب على الغذاء، برزت الحاجة م و الدواء و المواد الخا 

 ..إلى تطویر الزراعة و تحسین كفاءتها

هذا المبحث، سنناقش أهمیة الزراعة و التنمیة الزراعیة، و التحدیات التي  من خلال في

 تواجهها،

  راعيمفهوم الزراعة و القطاع الز : المطلب الأول

  :مفهوم الزراعة: الفرع الأول

  :هناك عدة تعاریف للزراعة نذكر أهمها فیما یلي 

هي عملیة إنتاج الغذاء ، العلف،و الألیاف وسلع أخرى عن طریق التربیة النظامیة للنبات : الزراعة - 1

 .هیئَها لبذر الحب الحب زْرعا أي بَذرُه، وحَرث الأرض للزراعة أي« زَرعَ َ»كلمة زراعة تأتي من . والحیوان 

فقط ولكن كلمة زراعة الآن تغطي كل الأنشطة الأساسیة « علم الفلاحة الأراضي» قدیما زراعة كانت تعني 

الروابدة، ( لإنتاج الغذاء والعلف والألیاف، شاملة في ذلك كل التقنیات المطلوبة لتربیة ومعالجة الماشیة والدواجن

  )3، صفحة 2002

وهو یركز على المفهوم الحدیث والضیق  ) :F.A.O(تعریف منظمة الأغذیة والزراعة للأمم المتحدة  - 2

للزراعة، إذ یتعلق خاصة بالمواد الطبیعیة والبحوث والتدریب والإرشاد والإمدادات بمستلزمات الإنتاج الزراعي 

  )4، صفحة 1998رفعة، ( .وإنتاج المحاصیل والثروة الحیوانیة

  تعریف لجنة الأمم المتحدة الاقتصادیة و الاجتماعیة لغرب أسیا  - 3

إلى الأنشطة الزراعیة مثل زراعة المحاصیل وتربیة الحیوانات وإدارة مصاید " الزراعة"یشیر مصطلح 

واسع، یُقصد بالزراعة الأنشطة المتصلة بتصنیع على نطاق . الأسماك وتنمیة الأراضي والموارد المائیة

 .المدخلات والآلات الزراعیة، والتنمیة الإقلیمیة والنهریة، والتنمیة الریفیة، إضافة إلى الصناعات الزراعیة

  )5الإسكوا، صفحة (

  . )، صفحة بدون2019السعودیة، ( :وتعرف أیضا على أنها - 4

علم وفن وصناعة إنتاج المحاصیل النباتیة وتربیة الحیوان في المزارع المختلفة، وتعریف الزراعة بأنها علم 

البذور في التربة ثم یعتبر تعریفا حدیثا نسبیا نظرا لأنه كان ینظر إلى الزراعة قدیما على أنها مجرد عمیلة بذر 

 .تركها لتنمو تحت الظروف الطبیعیة حتى یحین موعد حصادها

  :و في العموم یمكننا تعریف الزراعة على أنها

هي عملیة زراعة الحبوب و النباتات وتربیة الحیوانات لأغراض مختلفة، بما في ذلك الإنتاج الغذائي، 

ید من الأنشطة مثل زراعة المحاصیل الغذائیة والنباتات تشمل الزراعة العد. والصناعي، والتجاري، والبیئي
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الصناعیة، وتربیة الماشیة والحیوانات الأخرى للحصول على لحم أو منتجات أخرى، وكذلك استخدام التقنیات 

 .الحدیثة في تحسین الإنتاج وزیادة الكفاءة

  )1، صفحة 2021 إیمان،( أهمیة الزراعة: الفرع الثاني 

 مصدر أساسي للمواد الغذائیة والمواد الخام- 1

تعتمد جمیع الدول بشكل أساسي على مصدراً رئیسیاً لإمداد البشریة بالغذاء لعدّة قرون، حیث  الزراعة كانت

الزراعة في غذائها؛ سواءً كانت الدولة نامیة أو مُتقدّمة، ومع استمرار الطلب على الغذاء یزداد الطلب كذلك 

على المزید من الأراضي الصالحة للزراعة بهدف زراعتها وإنتاج المزید من الغذاء، و یجدر بالذكر أنّ الزراعة 

لتطوّر أيّ بلد؛ فإلى جانب توفیر المواد الغذائیة تعُتبر الزراعة مصدراً أساسیاً للمواد الخام التي تُعدّ عاملاً مهمّاً 

  .المنسوجات، والسكر، والقطن، والزیوت، ومعالجة الفواكه والخضروات، والأرز: تدخل في عدّة صناعات،مثل

تمد بشكل كبیر على الزراعة وبالتالي یُمكن أن یُؤثّر النقص في المنتجات الزراعیة على الصناعات التي تع

یضمن القطاع الزراعي  حیث [١]ارتفاع أسعار المنتجات لاحقاً، و یُؤثّر كذلك سلباً على النموّ الاقتصادي للدولة،

، وذلك لمُساهمته الأمن الغذائي المُستقِّر الأمن الغذائي للدول، إذ إنّ المطلب الأساسي لأيّ بلد هو الوصول إلى

في منع سوء التغذیة، والحدّ من المجاعات في الدول النامیة، وبالرغم من أهمّیة الأمن الغذائي إلاّ أنّ الدافع 

لتحقیقه انخفض، حیث یظهر ذلك من انخفاض معدّلات نمو الإنتاج الزراعي، وتقلیص احتیاطي الحبوب 

، بالإضافة إلى انخفاض الالتزامات بتقدیم المعونة للتنمیة الزراعیة ممّا أدّى إلى العالمي إلى مستویات منخفضة

 .زیادة الطلب على الحبوب المستوردة

 توفیر الموارد المالیة - 2

 أو كالمزارعین مباشرة بصفة الإنتاج عملیة العاملین الأفراد من للعدید للدخل رئیسیا مصدرا القطاع هذا یعتبر

 أو.  ملحقاتها أو والحیواني النباتي بشقیة الإنتاج في المستخدمة والأدوات الزراعیة والأسمدة الأدویة منتجي

 الزراعیة، المنتجات وبیع تسویق في كالعاملین القطاع هذا في المباشر غیر العمل من دخلا یحققون الذین أولئك

 الزراعي فالقطاع الدول مستوى على أما. الاقتصاد في أخرى قطاعات المنتجات سوق القطاع هذا أن یعني مما

 جزء في القطاع هذا على تعتمد الدول بعض إن بل الدول من للعدید الوطني الدخل في متفاوتة بنسب یساهم

 )6، صفحة 2018/2019عبد القادر، ( كبیر

 مصدر رزق وفرص عمل كبیرة - 3

من الأشخاص على الزراعة % 70للعدید من الأفراد، إذ یعتمد ما یُقارب تُعدّ الزراعة مصدر دخل رئیسي 

كوسیلة للعیش وكسب المال بشكل مباشر، ویعود الارتفاع في هذه النسبة إلى عدم توفّر أنشطة أخرى لاستیعاب 

ین في القطاع النموّ السكّاني المتزاید، وعلى الرغم من ذلك فإنّ مُعظم الأفراد في الدول المُتقدّمة غیر منخرط

 (The Importance, 2019, p. 4) الزراعي

تُوفّر الصناعات الزراعیة العدید من الوظائف في العدید من المجالات؛ سواء أكان الشخص مزارعاً، 

، ونظام للصرف الصحي وغیرها شبكات للري ، أو فنيّ آلات زراعیة، أو عالم نباتات، كما یُعدّ إنشاءحصّاداً  أو

https://mawdoo3.com/%D9%85%D8%A7_%D9%87%D9%8A_%D8%A7%D9%84%D8%B2%D8%B1%D8%A7%D8%B9%D8%A9
https://mawdoo3.com/%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B2%D8%B1%D8%A7%D8%B9%D8%A9
https://mawdoo3.com/%D9%85%D9%81%D9%87%D9%88%D9%85_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%85%D9%86_%D8%A7%D9%84%D8%BA%D8%B0%D8%A7%D8%A6%D9%8A
https://mawdoo3.com/%D9%85%D8%A7_%D9%85%D8%B9%D9%86%D9%89_%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%B5%D8%A7%D8%AF
https://mawdoo3.com/%D8%B7%D8%B1%D9%82_%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%8A_%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%AF%D9%8A%D8%AB%D8%A9
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ممّا یتعلّق بالزراعة من الأمور التي تُساهم في توفیر فرص عمل أكبر للقوى العاملة، وتقلیل مُعدّلات البطالة في 

یجدر بالذكر أنّ الزراعة تُعتبر عند الكثیر من الحضارات   و الدول النامیة ممّا یُساهم في الحدّ من الفقر،

  .أسلوب حیاة ولیست مهنةً فقط والثقافات

إن مفهوم تحقیق الأمن الغذائي یتطلب توفیر المواد الغذائیة بكمیات كافیة للطلب  :تحقیق الأمن الغذائي - 4

 )200، صفحة 2012، .محمد ب( .وسلامتها علیها من جهة، وكذا نوعیة هذه المواد

یقوم القطاع الزراعي باستخدام كثیر من المنتجات الصناعیة كمدخلات  :استخدام المنتجات الصناعیة 5-

الجرارات، ومختلف الآلات الفلاحیة، ومن ثمة فإن تنمیة القطاع  إنتاج مثل صناعة الأسمدة والمبیدات و

، صفحة 2012، .محمد ب(  .یتبعه تنمیة في معظم الصناعات خاصة ما یعرف بالصناعات الزراعیة الزراعي

200(  

 مصدر للتبادل الدولي والتجارة الدولیة - 6

تُشكّل المنتجات الزراعیة مثل السكر، والشاي، والأرز، والتوابل، والبُن، وغیرها من المواد الغذائیة العناصر 

ذ إنّ الممارسات التنمویة للقطاع الزراعي تُساعد على تقلیل الرئیسیة لصادرات الدول التي تعتمد على الزراعة، إ

الواردات، وزیادة الصادرات بشكل كبیر ممّا یُساهم في تقلیل المبالغ المدفوعة للدول الأُخرى، وتوفیر النقد 

والبنیة  الأجنبي، كما یُمكن استخدام هذه المبالغ في استیراد المواد الأساسیة الأخرى، والآلات، والمواد الخام،

   .التحتیة التي تساعد على تنمیة اقتصاد البلد

  التنمیة الزراعیة: المطلب الثاني

  :مفهوم التنمیة الزراعیة: الفرع الأول

  : هناك عدة تعاریف للتنمیة الزراعیة نذكر أهمها في ما یلي

إعادة ربط الموارد عرفت بأنها العملیة التي یتم من خلالها تحقیق أقصى ناتج زراعي ممكن أو هي  -1

 .الاقتصادیة بحیث یتحقق أقصى ناتج زراعي ممكن

إذا التنمیة الزراعیة هي عملیة إدارة لمعدلات النمو حیث تهدف إلى زیادة متوسط الدخل الفردي الحقیقي 

 على المدى الطویل في المناطق الریفیة ، إما من خلال زیادة رقعة الأراضي المزروعة أو من خلال تكثیف رأس

  )11، صفحة 1998رفعة، ( المال وضخ جرعات من التقدم التكنولوجي

كافة الإجراءات التي من "تعتبر التنمیة الزراعیة أحد جوانب التنمیة الاقتصادیة، فقد عرفت على أنها  -2

فهي عملیة إدارة المعدلات النمو حیث تهدف إلى شأنها زیادة الإنتاج الزراعي المتاح لعملیة التنمیة الاقتصادیة، 

زیادة الدخل الفردي الحقیقي على المدى الطویل في المناطق الریفیة، إما من خلال زیادة رقعة الأراضي 

  )6، صفحة 2014سفیان، ( المزروعة أو من خلال تكثیف رأس المال وضخ جرعات من التقدم التكنولوجي

عملیة إدارة معدلات النمو، حیث تهدف إلى زیادة متوسط الدخل الفردي الحقیقي : "كما عرفت على أنها  -3

على المدى الطویل في المناطق الریفیة، إما من خلال زیادة رقعة الأراضي الزراعیة المستصلحة أو القابلة 

الأفقیة من خلال تزویدها بالبنیة الأساسیة اللازمة  للزراعة عن طریق قیام الجهات الحكومیة بالتنمیة الزراعیة
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للاستثمار فیها، أو من خلال التنمیة الزراعیة الرأسیة التي تقوم على إدخال التكنولوجیا الحدیثة في العملیات 

الزراعیة بهدف الاستغلال الأمثل للأراضي الزراعیة والمحافظة على التربة وترشید استغلال المیاه وزیادة 

  )2014، صفحة 2015صالحي، .طالبي و د.د( ".تاجیة الإن

التخطیط بعید المدى الذي : "كما عرف الدكتور مصطفى الجبلي إستراتیجیة التنمیة الزراعیة بأنها -4

الغذائي وثانیهما حسن یتضمن تحقیق أهداف إستراتیجیة ترتكز في نقطتین أولهما تحقیق الاكتفاء الذاتي 

  )214، صفحة 2015صالحي، .طالبي و د.د( استغلال الموارد المتاحة بما یحقق تعظیم العائد منه

  أسس التنمیة الزراعیة: الفرع الثاني

إن إمكانیة تحقیق التنمیة الزراعیة في إطار تنمیة اقتصادیة شاملة یتوقف على مدى توافر مجموعة من 

العوامل؛ على غرار مقدار وتوزیع الاستثمارات ومعدل تكوین رأس المال ومستویات التكنولوجیا للإنتاج وحجم 

ملیة التنمیة الزراعیة والقدرة على تحقیق وبالتالي فإن نجاح ع. الأسواق وحجم السكان ومواصفاتهم الدیموغرافیة

عائشة، أثر التمویل الزراعي التقلیدي (: أهدافها یتطلب توفیر مجموعة من الشروط الضروریة؛ ومن أهمها 

 )33، صفحة 2019/2020والإسلامي في التنمیة الزراعیة الاقتصادیة، 

مة لاستیعاب الزیادة في الإنتاج الزراعي؛ وذلك من خلال العمل على زیادة الطلب توافر الأسواق اللاز  -1

  . الفعال على المنتجات الزراعیة، وخلق نظام تسویقي متطور وحدیث وزرع الثقة لدى المزارعین في ذلك النظام

العلمیة في مختلف التحدیث المستمر للتكنولوجیا الزراعیة؛ وهو ما یتحقق بالاعتماد على نتائج البحوث  -2

الطرق والوسائل المتبعة في تأدیة الأنشطة الزراعیة لتطویرها بما یضمن الزیادة الملموسة في الإنتاج الزراعي أو 

 .التخفیض المحسوس في التكالیف الزراعیة

  .توفیر مستلزمات الإنتاج الزراعي الكفیلة بالتحسین الكمي والنوعي له، وتسهیل وصولها للمزارعین - 3- 

توفیر الحوافز الاقتصادیة للمزارعین، وذلك لربط زیادة الإنتاج الزراعي بتحسین المستوى المعیشي  -4

 .للمزارعین من خلال زیادة الدخل الزراعي الحقیقي

والإسلامي في التنمیة عائشة، أثر التمویل الزراعي التقلیدي ( .توفیر وسائل النقل والمواصلات المناسبة - 5- 

  )34، صفحة 2019/2020الزراعیة الاقتصادیة، 

 نماذج و أهداف التنمیة الزراعیة: المطلب الثالث

  الزراعیة بالإضافة إلى الهدف منها كل من نماذج التنمیة إلىق من خلال هذا المطلب سیتم التطر 

  نماذج التنمیة الزراعیة: الفرع الأول

 على التربة و نموذج الأثر الصناعي نموذج الحفاظ: أولا 

 )63، صفحة 2005عزاوي، ( :نموذج الحفاظ على التربة  -  1

إن تطور علوم التربة أكد أن المواد العضویة قد تستفید، وعلیه فإن أي نظام للزراعة یسعي أن یهتم باستعادة 

هو ما یسمى بمبدأ الصیانة و قد شمل مبدأ الصیانة فیما بعد المكونات العضویة ما تفقده التربة من محتویاتها و 
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و المعدنیة ثم ظهر نظام جدید في انكلترا أدى إلى النهضة الزراعیة أدخلت بموجبه زراعة المحاصیل بالتناوب 

 .و ترتب علیه نوع من التكامل في المحاصیل الزراعیة

الذي تبناه " لمي الحسابات مبدأ تناقص العائد لرأس المال و قوة العملو یعد ظهور نموذج التربة الأساس الع

الاقتصادیین الانكلیزیین مالتس و ریكاردو و نتیجة تداخل في المبادئ الخاصة بتحلیل التربة مع الآراء 

ندرة " الاقتصادیة أدى هذا التفاعل مع مرور الزمن مبدأ جدید نرى أهمیته في جانب التنمیة الزراعیة و هو 

و الذي یؤكد أن الندرة تزداد مع الزمن مما یعد معوقا للتقدم الاقتصاد إلا أن الإبداعات " الموارد الطبیعیة

لترشید " التكنولوجیة قد خففت من هذه المسألة و قام العدید من الاقتصادیین بالتوسع في اقتصادیات الأرض

زراعة في مناطق مختلفة تقلیل الدور للنظریة الكلاسیكیة نظریات صیانة التربة و قد أكدت الدراسات التاریخیة لل

التي اهتمت بدور الأرض الزراعیة في التنمیة حیث أشارت تلك الدراسات إلى مرونة كافیة لما یمكن تقدمه 

الأرض الزراعیة في عملیة الإنتاج الزراعي و الانتقال من الزراعة الأفقیة إلى الزراعة الكثیفة التي تعتمد على 

على مدار السنة و " تعدد المحاصیل "ادة تكرار الزراعة للأرض بأكثر من محصول واحد ما یسمى بنظام زی

أصبح عامل الخصوبة كمتغیر معتمد على مدى كثافة استخدام الأرض في الزراعة، بدلا من أن یكون محددا 

ر كافیة لإحداث تطور زراعي في لدرجة الكثافة الزراعیة و لكن ما جاءت به نظریة صیانة التربة، إلا أنها غی

  )64، صفحة 2005عزاوي، ( .الزراعات التقلیدیة

 نموذج الأثر الصناعي الحضري -  2

لم تعط أفكار للنموذج السابق تفسیرا مقنعا للتنمیة الزراعیة إلا في حالات محددة یظهر فیها أثر متغیرات 

في الإنتاج الزراعي أما تلك العوامل المرتبطة بالمتغیرات الاقتصادیة فلم یظهر لها أثر في نمو الموارد الطبیعیة 

الإنتاج الزراعي وتطوره في النموذج السابق مما أدى إلى وجود أفكار أخرى تعطي تفسیرا لهذه الظاهرة، و قد 

لاقتصادي الألماني جوهان هنري فون كان للأثر الصناعي أهمیة كبیرة في تفسیر التنمیة الزراعیة و قد كان ا

م الزراعیة المثلى و ج و ذلك من خلال التوصل إلى الحجمن الأوائل الذین أكدوا على تأثیر هذه النماذ) ثویتن

التكثیف المزرعي معتمدا على أفكار ریكاردو و التعمق فیها، وفسر أثر التحضر في تحدید المواقع الزراعیة 

دراسات لبیان ) شولتز (تلك المواقع على الفن الإنتاجي و التكثیف الزراعي، كما أجرى للإنتاج الزراعي و تأثیر 

الأثر الصناعي الحضري وإحقاق السیاسات السعریة و الإنتاج في التباین الإقلیمي ومعدلات التطور في الزراعة 

ع الجغرافیة و تتسم تلك الأمریكیة معتمدا في تحلیله على أن التطور الاقتصادي یحدث في مصفوفة من المواق

في تركیبها و أن أفضل المواقع الزراعیة من حیث ) حضریة - صناعیة(المصفوفة من المواقع بأنها مواقع 

و بمعنى آخر أن المراكز المذكورة تقع ) الصناعیة -الحضریة (الإنتاج الزراعي هي تلك التي تحیط بالمراكز 

  . بصورة أساسیة مبدأ اللامركزیة في المواقع الصناعیةفي وسط مواقع زراعیة إن هذا النموذج یعتمد 

مما یترتب علیه أن التدفق السكاني من الأریاف یتوزع على عدد من المراكز الحضریة، وربما یحقق هذا 

 .النموذج أهداف التنمیة الزراعیة في البلدان النامیة، و ذلك لعدم توافر المتطلبات التكنولوجیة في الزراعة النامیة

  )65، صفحة 2005عزاوي، (
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یقصد بالانتشار في هذا المجال تبني الأسالیب العلمیة وتوسیع الطرق الإرشادیة في : نموذج الانتشار: ثانیا 

واستخدام الممارسات الزراعیة سواء من خلال العملیات الزراعیة أو انتقاء مستلزمات الإنتاج كالبذور المحسنة 

أخرى أو بین  الوسائل المحسنة للإنتاج الزراعي وتطبیق نتائج البحوث الزراعیة سواء بالانتشار من منطقة إلى

البلدان النامیة و المتقدمة، وقد أكدت الدراسات أن هناك فروقا واسعة في الإنتاجیة الزراعیة بین أقالیم مختلفة 

فإن  هناك فروقا بین الدول النامیة و المتقدمة أو كذلك بین  بالرغم من تشابه كثیر من الظروف الطبیعیة،

بعضها البعض، و هذا ما یؤكد أهمیة نموذج الانتشار في التنمیة الزراعیة، وقد أكد العلماء أن الخبرات 

المتراكمة للمزارعین تعد الأساس الجوهري في تنمیة المزرعة، ثم إن نقل هذه الخبرات إلى المزارع الأخرى یعد 

بمثابة محطات للبحوث الزراعیة أتت من تجارب مؤكدة، یعتمد هذا النموذج على متغیرات خارج الزراعة في 

مقدمتها مستوى التعلیم و أسلوب اتصالات و مدى فاعلیته و الصفات الشخصیة للمزارعین، وقد اعتمدت كثیر 

هذه الأجهزة لا تحمد الأساس الذي تعمل من الدول النامیة إنشاء أجهزة إرشادیة لهذا العرض، ولكن المشكلة أن 

من خلاله و هي الممارسات المناعة المزارعین التي یجب العمل على انتشارها في الإقلیم الزراعي، واختبار تلك 

الوسائل الممكن ممارستها من قبل المزارعین في المناطق و الأقالیم ذات نفس الظروف الطبیعیة أو البیولوجیة، 

سلوب في العدید من دول العالم المتقدمة، وأصبح جزء من مهمة التنمیة الزراعیة یقع على وقد ترسخ هذا الأ

عاتق هذه الأجهزة الإرشادیة في نقل المعرفة الزراعیة وانتشارها و تبنى أسالیبها من قبل المزارعین في مواقع 

  )66، صفحة 2005عزاوي، (. عملهم المزرعي

عائشة، أثر التمویل الزراعي التقلیدي والإسلامي في التنمیة الزراعیة ( أهداف التنمیة الزراعیة: الفرع الثاني

  )32، صفحة 2019/2020الاقتصادیة، 

  : تستهدف التنمیة الزراعیة مجموعة من الأهداف منها الاقتصادیة وأخرى اجتماعیة  وهي 

  زیادة معدل النمو في الناتج وزیادة الإنتاجیة الزراعیة ما یؤدي لرفع الناتج الزراعي الذي یدخل

 .ضمن الناتج المحلي الإجمالي، وهو ما یؤدي إلى ارتفاع نصیب الفرد من الدخل الحقیقي

 تحقیق الأمن الغذائي الوطني. 

 زیادة الصادرات الزراعیة والغذائیة وإحلال الواردات. 

  وظائف جدیدة من خلال تغطیة مطالب القطاعات الأخرى وعلى رأسها قطاع الصناعات خلق

رفع المستوى المعیشي للسكان  خاصة سكان الأریاف الذین یعتمدون على النشاط الزراعي في . الغذائیة

معیشتهم وما یتطلبه من تأمین وزیادة الضروریات المأكل والملبس والمسكن فضلا عن تحقیق مستویات 

 .لائمة من التعلیم والرعایة الصحیةم

  تحقیق الاستقرار الاقتصادي بصفة مستمرة وذلك بتحقیق مستویات أعلى من الناتج المادي

 . واستغلال أمثل للموارد الطبیعیة والبشریة والتكنولوجیة المتاحة

  التوسع في الهیكل الإنتاجي الزراعي من خلال استحداث وحدات إنتاجیة جدیدة أو تطویر 

الوحدات الموجودة بشقیه النباتي والحیواني، وذلك من خلال التوسع الأفقي والعمودي والعمل على 
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إدخال الطرق الحدیثة في الإنتاج والعمل على تحسین مدخلات العملیة الزراعیة، فضلا عن توفیر 

  . خدمات الإرشاد الزراعي

 ة والذي یتأتى من خلال توفر التقدم الاقتصادي من خلال تطویر وتنمیة الأسالیب الإنتاجی

البحوث العلمیة المتواصلة والدقیقة وكذا تراكم رؤوس الأموال الإنتاجیة أو الاستثمارات، مما یتیح ارتفاع 

  . معدلات الاستثمار ومنه نمو الدخل الوطني

 توفیر مناصب الشغل ومنه التخفیف من البطالة في المناطق الریفیة. 

  .لقومیة و التوازن في میزان المدفوعات والمحافظة على الثروة ا تحقیق العدالة الاقتصادیة

 .في الدولة  وتنمیة الأقالیم المختلفة

  مقومات و إستراتجیات و مقاییس التنمیة الزراعیة: المبحث الثاني

بعد التطرق في المبحث الأول لأهمیة الزراعة و التنمیة الزراعیة، سنخصص هذا المبحث لبحث مقومات و 

  .یجیات و مقاییس التنمیة الزراعیةإسترات

  مقومات التنمیة الزراعیة: المطلب الأول 

إضافة إلى مقومات التنمیة الاقتصادیة والمتمثلة في خلق الإطار الملائم للتنمیة، وتراكم رؤوس الأموال 

بها منها ما هو  والموارد الطبیعیة، والتكنولوجیا والتقدم التكنولوجي، الزراعیة تحتاج إلى مقومات أخرى خاصة

مرتبط بالموارد الطبیعیة والمتمثل في الأراضي الزراعیة والموارد المائیة، والظروف المناخیة، ومنها ما هو حیوي 

  :یتمثل في توفر الثروة النباتیة والحیوانیة، وهو ما نتطرق إلیه فیما یلي

 الأراضي الزراعیة: أولا

ي و على أساس نوعیتها تتحدد نوعیة وحجم الإنتاج تعتبر الأرض العنصر الأساسي لأي إنتاج زراع

الزراعي، لابد من العمل على حمایتها وتنمیتها بالوسائل المتاحة، من خلال العمل على تحسینها وتوسیعها عن 

طریق تزویدها بالمحسنات العضویة، والقیام باستصلاح الأراضي والحد من التوسع العمراني والانحراف 

وهو ما یجعل ممارسة النشاط الزراعي علیها یهدف إلى زیادة الإنتاج عن طریق ثلاثة والتصحر والتملح ، 

 )24، صفحة 2010عیاش، ( :محاور هي

 ؛)التوسع الأفقي(محور زیادة الإنتاج بزیادة مساحة الأراضي المزروعة . 

 ؛)التكثیف المحصولي( المحصولیة محور زیادة الإنتاج بزیادة المساحة . 

  )التوسع الرأسي(محور زیادة الإنتاج بزیادة إنتاجیة وحدة المساحة . 

ویختلف تطبیق هذه المحاولة من دولة إلى أخرى، فنجد أن الدول المتقدمة تركز على المحور الثاني والثالث 

النامیة لا تزال تعتمد على المحور الأول، مما  وذلك لاعتمادها على التقدم التقني في زیادة الإنتاجیة، أما الدول

طرق، (یجعلها تحتاج إلى استثمارات ضخمة، لیس فقط لاستصلاح الأراضي بل كذلك لتوفیر البنیة التحتیة

، لذا على هذه الدول أن تحذوا حذو الدول المتقدمة )الخ... شبكات الري، توصیل الكهرباء، بناء الجسور، 
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ي والثالث الذي یتیح لها أكبر إنتاجیة وأحسن كفاءة لاستخدام الأراضي الزراعیة وبأقل بتطبیقها المحور الثان

  )24، صفحة 2010عیاش، ( .تكلفة

  الموارد المائیة: ثانیا

الزراعي و یمثل الماء أهم عناصر الحیاة، كما أنه یعتبر من العناصر الأساسیة التي تتحكم في الإنتاج 

تكثیف الزراعة، إن تطور هذا القطاع و تنمیته مرتبطان بحجم المیاه المعبئة له، التي تستغل في الري الفلاحي 

و توسیع المساحة المسقیة، كما أن الظروف المناخیة لها دور فعال في التحكم في حجم المساحة المسقیة، التي 

، صفحة 2010عیاش، ( :عة وتنقسم إلى ثلاثة موارد هيهي ضئیلة مقارنة مع حجم الأراضي الصالحة للزرا

26(  

 الموارد المائیة المطریة  

 الموارد المائیة السطحیة  

 الموارد المائیة الجوفیة 

 الثروة النباتیة -ثالثا

القطاع الفلاحي في الناتج یشكل الإنتاج النباتي، المقیاس الأساسي و الجزء الكبیر لمعرفة مدى مساهمة 

الداخلي الخام؛ وعلیه كانت كل السیاسات المطبقة في المجال الزراعي تهدف إلى زیادة حجم الإنتاج النباتي و 

  .ترقیته

من أهم المحاصیل التي نركز علیها نجد إنتاج الحبوب، حیث یحتل الصدارة یلیه إنتاج الخضر ثم 

، 2010عیاش، ( .تي الزراعة الصناعیة والكروم وأخیرا البقول الجافةالحمضیات ثم الفواكه الأخرى بعدها تأ

  )29صفحة 

   الثروة الحیوانیة: رابعا

تعتبر الثروة الحیوانیة القسم الثاني في القطاع الزراعي بعد الإنتاج النباتي، وتمثل إحدى أهم مصادر الإنتاج 

أهمیة في توفیر الاحتیاجات الغذائیة إذ تعتبر عنصرا أساسیا لنمو جسم الإنسان وتزویده  الفلاحي، لما لها من

بالطاقة اللازمة، كما یوفر المواد الأولیة للعدید من الصناعات و له أهمیة اقتصادیة باعتباره مجال من مجالات 

لإنتاج النباتي، و لهذا هناك الاستثمار الفلاحي حیث یتمیز بنوع من الاستقرار في الإیرادات على خلاف ا

اهتمام كبیر بتربیة الحیوانات وتطویرها ضمن أهداف المخططات التنمویة وهذا بإنشاء الحظائر وتزویدها 

  .بالمستلزمات الضروریة

 استراتیجیات التنمیة الزراعیة: المطلب الثاني

س وهي تتكامل مع خطط بقیة لا یمكن دراسة استراتیجیات التنمیة الزراعیة وهي منعزلة إذ یجب أن تدر 

قطاعات الاقتصاد الوطني، وهذا الوضع یملي الحاجة إلى التوازن بین تدفقات السلع ورأس المال والعمل وبین 

القطاعات المختلفة ومناطق الاقتصاد الوطني والتوازن في التدفق بین الاقتصاد الوطني وبقیة العالم، وتتمثل أهم 

  )8، صفحة 2010جواد، ( :الاستراتیجیات فیما یلي 
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 أولا في مجال توجیه الإنتاج نحو الأسواق المحلیة والتصدیر

 .تشجیع ودعم تأسیس اتحادات نوعیة -1

 :إعداد دراسات دوریة للاتفاقیات والأسواق المحلیة والإقلیمیة وللأسواق الأجنبیة، بواسطة -2

  . زراعیة وطنیةإنشاء قاعدة بیانات 

  .إعداد دراسة تحلیلیة للبیانات والمعلومات 

  .إعداد دراسة تحلیلیة موسعة لتقییم الآثار الجانبیة والسلبیة للاتفاقیات الدولیة؛ 

  تقدیم الدعم الفني والحوافز المادیة للتوسع في إنتاج السلع ذات المردود المرتفع. 

  .طاء اهتمام خاص للمحاصیل التصدیریةتوجیه برامج البحوث ونقل التكنولوجیا لإع -3

 )8، صفحة 2010جواد، ( .إعداد برامج تدریبیة للمزارعین والمتعاملین بهذه المحاصیل -4

 )8، صفحة 2010جواد، ( :ثانیا في مجال تشجیع الصادرات

 :من المنتجات الزراعیة بواسطة تنمیة الصادرات  - 1

 .توفیر تمویل بشروط میسرة للمصدرین -2

 .برامج الترویج الوطنیة في الخارج 3

 .إعادة النظر في الاتفاقیات المتعلقة بالسلع والنقل والجمارك -4

 إنشاء أسواق متخصصة لعرض وبیع المنتجات الزراعیة المعدة للتصدیر وإعفاءها من الرسوم -5

 .تشریعات الرقابة على استخدام المبیدات تفعیل -6

  .إلغاء الضرائب على مدخلات الإنتاج الزراعیة وكافة النشاطات المرتبطة بتسویق المنتجات الزراعیة - 7

 في مجال تطویر البنیة التحتیة والخدمات التسویقیة :ثالثا

اركة في امتلاك وإدارة البنى التحتیة توفیر البیئة الاستثماریة الملائمة للقطاع الخاص لامتلاك أو المش -  1

 :الخاصة بالتسویق وذلك من خلال

 إقامة البنى التسویقیة، سوق مركزي للأغنام والأبقار والحیوانات الحیة. 

  الاستثمار في الصناعات الزراعیة من خلال تخصیص الأراضي المطلوبة فإقامة هذه

باء ساسیة لمواقع هذه الصناعات من میاه وكهر الصناعات بدلا من إیجارات رمزیة وتوفیر الخدمات الأ

 . ومنحها الإعفاءات الضروریة

 .امتلاك وإدارة أسطول نقل حدیث وتوفیر التسهیلات الضروریة للمصدرین في هذا المجال -2

  )240، صفحة 1986جاك، ( .تنظیم المهن في مجال تسویق المنتجات الزراعیة -3
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  مؤشرات التنمیة الزراعیة: المطلب الثالث

انطلاقا من استهداف التنمیة الزراعیة لتولیفة من الأهداف الاقتصادیة والاجتماعیة، فإن قیاس مستوى 

تحقیقها یستمد من مدى تحقق تلك الأهداف الاقتصادیة والاجتماعیة على حد السواء، وعلیه فإن التنمیة الزراعیة 

مجموعة من المؤشرات منها الاقتصادیة التي تهتم بالجانب الاقتصادي للتنمیة الزراعیة، تقاس من خلال 

والمؤشرات الاجتماعیة التي ترصد مدى التطور الذي تحقق في الجوانب المختلفة للحیاة الاجتماعیة لسكان 

  الأریاف

لتمویل الزراعي التقلیدي والإسلامي في التنمیة الزراعیة عائشة، أثر ا( المؤشرات الاقتصادیة: الفرع الأول

  )2019/2020الاقتصادیة، 

عائشة، أثر التمویل ( :من أهم المؤشرات الاقتصادیة التي یمكن قیاس التنمیة الزراعیة من خلالها ما یلي

  )2019/2020الاقتصادیة، الزراعي التقلیدي والإسلامي في التنمیة الزراعیة 

وهو یقیس الوزن النسبي للناتج الزراعي في الناتج : مساهمة الناتج الزراعي في الناتج المحلي الإجمالي. 1

المحلي الإجمالي، ویتم حسابه على طریق قسمة إجمالي الناتج الزراعي على الناتج المحلي الإجمالي مضروبا 

  )223، صفحة 2015صالحي، .طالبي و د.د(في مائة 

یمكن من خلال هذا المقیاس التعرف على التغیر في نصیب  :نصیب الفرد من الناتج الزراعي الإجمالي -2

الفرد من الناتج الزراعي الإجمالي بین فترة زمنیة وأخرى مع عدم تحیید عامل الزیادة السكانیة، ویتم حساب هذا 

  )224، صفحة 2015صالحي، .طالبي و د.د( المؤشر عن طریق

  

یقیس هذا المؤشر كمیة أو قیمة الإنتاج الزراعي بالنسبة لعنصر العمل : إنتاجیة العمل الزراعي -3

    :الزراعیة، ویعبر عنها

العمال العاملین في   على عدد) كما أو قیمة(بإنتاجیة العامل الزراعي إذا ما تم قسمة الإنتاج الزراعي 

  .القطاع الزراعي، و إنتاجیة العمل الزراعي إذا كان مقام النسبة هو

  أو 
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   :معدل المیكنة الزراعیة. 4

ت الزراعیة في النشاط الزراعي، وهو إذا یعكس الكفاءة التقنیة للقطاع یقیس هذا المؤشر مستوى إدخال الآلا

  :الزراعي ویعبر عنه 

 ) .هكتار 1000(نسبة المساحة المزروعة  –)الخ ... آلة الحرث آلة البذر، آلة الحصاد،( –عدد الآلات 

التمویل الزراعي التقلیدي والإسلامي في التنمیة عائشة، أثر ( :القیمة المضافة في القطاع الزراعي. 5

  )2019/2020الزراعیة الاقتصادیة، 

   :وهو یقیس الإنتاجیة الزراعیة ككل ویتم حسابه كالآتي 

  . )قیمة المستلزمات الوسیطیة  –قیمة الإنتاج الزراعي الإجمالي 

  )226، صفحة 2015صالحي، .طالبي و د.د(المؤشرات الاجتماعیة : الفرع الثاني

یعكس المؤشر نسبة السكان المعرضین للإصابة بأمراض سوء  نسبة السكان المعرضین لسوء التغذیة.1

 . التغذیة من إجمالي السكان

هو مؤشر مركب یعكس مدى تطور المستوى المعیشي : رفع مستوى معیشة الأفراد في المناطق الریفیة. 2

لسكان الأریاف بغرض الكف من النزوح الریفي نحو المناطق الحضریة، ویشمل بذلك تقلیص الفقر والجوع 

والآفات الاجتماعیة وتوفیر الرعایة الصحیة والتعلیم وغیرها من الخدمات التي تساهم في تحسین معیشة الأفراد 

 .في المناطق الزراعیة

بر عن معدل الفقر الوطني بالنسبة المئویة للسكان الذین حیث یع: نسبة السكان تحت خط الفقر الوطني 3

التقریر، (. یعیشون تحت خط الفقر والذي یعتمد في تقدیراته على الدراسات الخاصة بمیزانیة الأسرة في الدولة

 )33، صفحة 2007

یعكس هذا المؤشر مدى كثافة العمالة الزراعیة نسبة إلى  نصیب العامل المزارع من الأراضي الزراعیة. 4

مساحة الأراضي الزراعیة المتاحة من ناحیة، كما یوضح مدى استخدام التقنیات الحدیثة التي توفر استخدام 

  العنصر البشري في عملیات الإنتاج الزراعي من ناحیة أخرى

لمؤشر مدى كثافة السكان في المناطق الریفیة، یقیس هذا ا: نصیب الفرد الریفي من الأراضي الزراعیة. 5

والذي یأخذ قیما أقل كلما زاد التعداد السكاني في الأریاف، إلا أنه وفي ظل النزوح الریفي وانخفاض نسبة 

السكان الریفیین إلى إجمالي عدد السكان، قد یحافظ هذا المؤشر على استقراره نسبیا لبعض الفترات الزمنیة 

 )2019/2020عائشة، أثر التمویل الزراعي التقلیدي والإسلامي في التنمیة الزراعیة الاقتصادیة، (. المتعاقبة
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  أراء و نظریات في التنمیة الزراعیة:المبحث الثالث

إستراتیجیاتها و بعد التطرق في المبحثین الأول والثاني لأهمیة الزراعة و التنمیة الزراعیة، و مقوماتها و 

  .مقاییسها، سنخصص هذا المبحث لبحث آراء و نظریات حول التنمیة الزراعیة

 أراء ونظریات المدرسة الكلاسیكیة: المطلب الأول 

وبعد استعراض أهم الاتجاهات التي سارت فیها نظریات التنمیة ، سوف نحاول فیما یلي استخلاص وجهات 

صادیة بصفة عامة والتنمیة الزراعیة بصفة خاصة وصولا إلى تصور عام نظر بعض المفكرین في التنمیة الاقت

 )2005عزاوي، ( .للنظریة أو للتوجه العام التي تدور حوله هاته الأفكار 

آدم سمیت المدخل الأساسي لأفكار المدرسة " تعتبر آراء  )1790-1723: (النمو عند آدم سمیت  - 1

، صفحة 2001محمد و محمد، (الكلاسیكیة وتستطیع من أفكاره التعرف على وجهة نظره ومن بینها آرائه في 

64( 

 ویعني افترض التصرف الرشید من قبل أفراد المجتمع وسیاسة حریة التجارة :القانون الطبیعي.  

  حیث یعتبر الأساس لرفع الإنتاجیة عن طریق التخصص في أنشطة معینة تقسیم العمل

وخفض الوقت ویتم عن طریق استخدام الآلات والمعدات المتخصصة فیؤكد آدم سمیت حاجة الاقتصاد 

من أجل التوسع في تقسیم العمل ویضیف قید آخر على تقسیم العمل في الوطني إلى تراكم رأس المال 

  .رأیه وهو حجم السوق

 بعد شرطا أساسیا لتحقیق التنمیة الاقتصادیة حیث تتوقف هذه الأخیرة على :  تراكم رأس المال

یتوقف على مدى قدرة الأفراد على الادخار وبالتالي على الاستثمار وتزاید التراكم الرأسمالي في المجتمع 

 )65، صفحة 2001محمد و محمد، ( .تزاید حجم الجزء المدخر من الدخل 

فإنها تدور بین ثلاث فئات تضم الفلاحین والمنتجین :علاقات التبادل في المجتمع بالنسبة لأدم سمیث 

) التجاري والنشاط الحرفي مما یؤدي إلى اتساع السوق ورجال الأعمال فتنمیة الزراعة تؤدي إلى اتساع النشاط 

ویؤدي اتساع السوق إلى احتیاج الزراعة ( باعتبار حجم السوق في نظر آدم سمیت قید من قیود تقسیم العمل 

إلى مزید من مستلزمات الإنتاج والتقنیة الحدیثة فیزداد طلب الفلاحین على منتجات الحرفیین والتجار، ومن هنا 

تنمیة الاقتصادیة في وجهة نظر آدم سمیت هي مسألة تراكمیة فحیث یبدأ تقسیم العمل یترتب علیه ارتفاع فإن ال

الإنتاجیة وخصوصا عندما یتوافر قدر من الطلب الفعال وحجم مناسب من رأس المال مما یؤدي إلى ارتفاع 

افزا ودافعا له فیزداد الطلب ویتسع الدخل الوطني ومن بعده یؤثر تزاید الدخل في المادة السكان حیث یعتبر ح

السوق ومن ثم یزداد الادخار وأخیرا فإن تصور آدم سمیت المراحل التنمر إلى أن المجتمع تمر بمرحلة التنمیة 

 .الزراعیة ثم تتبعه التنمیة الصناعیة وأخیرا تتسع النشاطات التجاریة وتتكامل الأنشطة الاقتصادیة المختلفة 

  )68، صفحة 1987، .سالم ا(

انطلق ریكاردو في تحلیله الاقتصادي انطلاقا من كون الزراعة تعد أهم :   "النمو عند دافید ریكاردو  - 2 

تساهم في توفیر الغذاء للبشر الذین تتزاید اعددهم، في حین نجد بأن الزراعة ترتبط  قطاع اقتصادي لكونها
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لقانون تناقص الغلة، ونتیجة لذلك فقد أشار لإمكانیة اجتناب تناقص الغلة من خلال بالأرض وهي تخضع 

استخدام الأسالیب و الطرق والمعدات الزراعیة الحدیثة، ولهذا تساهم الزراعة في عملیة النمو، وارتبطت هذه 

 )74، صفحة 1987، .سالم ا( : الفكرة الأساسیة بأفكار أخري عند ریكاردو جاءت كما یلي

یقسم المجتمع إلي ثلاث فئات رئیسیة، الرأسمالیون،العمال وملاك الأراضي، حیث ینشأ عن هذا التقسیم  -

  .التوزیع النسبي للدخل على هذه الفئات

الإنتاجیة لتعظیم أكد ریكاردو على أهمیة الرأسمالي في النشاط الاقتصادي باعتباره یستخدم أحسن الطرق  -

  .الربح، وبعد ذلك یعاد استثمار الأرباح في تدعیم المشاریع القائمة أو إنشاء مشاریع جدیدة

اعتبر بأن الربح یشكل نسبة معتبرة من الدخل الوطني، وعلیه فكلما زادت الأرباح زاد معدل تراكم رأس  -

  .دوث نمو وتقدم اقتصاديالمال وبالتالي زیادة الاستثمارات مما یؤدي في الأخیر إلي ح

أشار ریكاردو لأهمیة تقسیم العمل و التخصص الدولي وفقا للمزایا النسبیة على نمو الاقتصاد وزیادة  -

معدل التبادل الدولي، كما تطرق لعدم ضرورة تدخل الدولة في النشاط الاقتصادي، أكد أیضا على أهمیة 

  )2018عمار، ( .م وتشجیع الرأسماليبهدف دع تخفیض الضرائب خصوصا في القطاع الصناعي

  : أسس النمو عند المدرسة الكلاسیكیة  - 3

 :یمكن استقراء هذه الأسس كما یلي  لقد صاغت المدرسة الكلاسیكیة عدة أسس نظریة لعملیة النمو، و

  )45، صفحة 2005عزاوي، (

اكتشاف مفهوم الفائض الزراعي، ثم وظیفة كمحور ارتكازي لعملیة النمو الاقتصادیة على  إعادة .1

 المستوى  الوطني و من ثم فإن القطاع الزراعي هو المحرك الأول لعملیة التنمیة

اعتبار أن أجر العامل الزراعي یعادل أجر الكفاف حیث زیادة الفائض الزراعي الفعلي یؤدي  .2

 .زیادة متوسط الدخل الفردي الحقیقي كمعیار أساسي للتنمیة بشكل غیر مباشر إلى

 .القطاع الزراعي یتسم بالبطالة المقنعة، حیث الانتاجیة الحدیة للعمل الزراعي تعادل الصفر  .3

إن هذه المدرسة لم تعط أي اهتمام حقیقي للتنمیة الزراعیة على الرغم من افتراضها بأن القطاع  .4

 .عملیة التنمیةالزراعي هو المحرك الأول ل

إن المدرسة الكلاسیكیة للتنمیة الزراعیة ترفض تعادل الأجر في كل من القطاع الزراعي  .5

 والصناعي مع أجر الكفاف

  نظریات النمو الغیر المتوازن و نمو المتوازن: المطلب الثاني 

یل لهذه النظریة كان معظم ما تضمنته التحلیلات السابقة و مدخلات التحل نظریة النمو المتوازن: أولا 

من )  HIRCTIMAN(هیرشمان " إضافة إلى نظریات النمو المتوازن حیث بدأت نظریة النمو غیر المتوازن 

حیث انتهت النظریة الكلاسیكیة من الرهان على القطاع الصناعي وقضیة التشغیل الكامل ومحدودیة دور 

 یر المتوازن یصبح هو المخرج الاستمرار عملیةالقطاع الزراعي في مرحلة التنمیة، وإن انطلاق حافز النمو غ

 )49، صفحة 2005عزاوي، ( :التنمیة حیث تزداد معدلات نمو القطاع الصناعي بشكل متسارع تسمح بـ
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 الزراعيإعادة تعدیل معدلات التبادل الصباح السبع الزراعیة مما یسمح بإحداث تراكم داخل القطاع  - 

 .كمقدمة للتنمیة الزراعیة الرأسیة

ب استیعاب جزء أكبر من العمالة الزراعیة في النشاط الصناعي، ومن ثم یتحول القطاع الزراعي إلى قطاع 

ومن هنا . محدث، ونظریة هیرشمان أبقت على فرضیة إخضاع النشاط الزراعي لدالة إنتاجیة متناقصة الغلة

  . الزراعیة هو أحد شروط التنمیة الزراعیة الرأسیةافترضت أن خفض حجم العمالة 

 ولقد لاقت هذه النظریة الكثیر من الانتقادات خاصة ما یتعلق الخفض العمالة الزراعیة، نتیجة لهاته

  )50، صفحة 2005عزاوي، ( .الانتقادات صاغ الكیتریون النماذج النمو المتوازن

  نظریة النمو الغیر المتوازن :ثانیا 

  . Kaldorو نموج  Hoarrod و نموذج Domarإن من أبرز هذه النماذج نموذج  

 :حیث وضع هارود مجموعة من الافتراضات تشیر إلى أن 

 الادخار الصافي یمثل نسبة ثابتة من الدخل فیكون الادخار دالة للدخل. 

  السرعة التي ینمو بها الناتجیتوقف الاستثمار على معدل الزیادة في الدخل أو. 

 أما دومار فانشغل بكیفیة الوصول إلى معدل نمو الدخل الوطني یحافظ على مستوى العمالة الكاملة ،

التي  أما بالنسبة لكالدور، فقد اعتبر التقدم التكنولوجي ضمن المتغیرات الداخلیة لنموذج النمو، وقیمة الأفكار

 )47، صفحة 2000عبد الوهاب، ( :جاءت في النماذج الثلاثة هي 

  التأكید على أن النمو المتوازن یعني تماثل معدلات الدخل والاستثمار وعرض العمل في ظل

  :الكامل، وأهمیتها من منظور التنمیة تكمن في  التشغیل

  التصریحات الرقمیة التي جاءت في دراسة هارود و التي أشارت إلى أن معدل الاستثمار ینبغي

 و بالتالي فإن معدل  3في حین المعامل الحدي لرأس المال یعادل حوالي % 25أن یقترب من حوالي 

 %) .5(النمو المرغوب للدخل یؤول إلى 

 دومار و خاصة  –ج هارود ذتمدت نمو النتائج الفعلیة التي ترتبت على السیاسات التي اع

 .التي شهدها القطاع الزراعي  النتائج

  التأویلات التحلیلیة لنموذج كالدور و التي تربط بین التضخم و التنمیة الزراعیة.  

إلا أن النتائج التطبیقیة للنموذج جاءت بانعكاسات سلبیة على التنمیة الزراعیة في إطار العلاقات القطاعیة  

الزراعي تراجع إلى  لكن معدل الاستثمار% 27و الصناعیة، حیث ارتفع معدل الاستثمار الصناعي بـ  الزراعیة

عبد الوهاب، ( :وهكذا انتهت تطبیقات النموذج إلى التأثیر سلبا على التنمیة الزراعیة من خلال % 8حوالي 

  )50، صفحة 2000

   إعادة توزیع الاستثمار لغیر صالح قطاع الزراعة 

  -نمو الناتج الزراعي بمعدل یكافئ تقریبا معدل نمو السكان 
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   وهو معدل % ( 1, 3زیادة متوسط الدخل الفردي للسكان الزراعیین بمعدل یقترب من حوالي

 %.2.2أقل من المقدر 

، فلم یتجاوز متوسط نسبة الاستثمار الزراعي و جاءت الإحصاءات والدراسات لتؤكد هذه النتائج المعاكسة

للاستثمار الصناعي و تم التضحیة % 45في مقابل % 12,3الاستثمار الكلي في بلدان العالم الثالث حوالي 

  )50، صفحة 2005عزاوي، ( بالتنمیة الزراعیة

  الزراعیةنظریات الحدیثة في التنمیة : المطلب الثالث 

ظهرت منذ نهایة الثمانینات وبدایة التسعینات من القرن الماضي اتجاهات حدیثة تسعى إلى إعادة تشكیل 

: مفهوم التنمیة الزراعیة عبر نظریات ورؤى تحلیلیة جدیدة، وارتبطت هذه النظریات بأسماء مثل

BARRO,ROMER,LUCAS قیقیة للعمل الزراعي مع و آخرون اهتمت بدایة بزیادة الإنتاجیة المتوسط الح

و تعود أهمیة زیادة الإنتاجیة الحقیقیة . خفض معدل زیادة الأسعار الزراعیة كمعیار أساسي للتنمیة الزراعیة

أن رفع مستوى الإنتاجیة المتوسطة الحقیقیة للعمل  اسي لتنمیة الزراعة الرأسیة إلىلمعمل الزراعي كمعیار أس

رأس المال عند مستوى / من العمالة الزراعیة دون التضحیة بنسبة الربح الزراعي یسمح باستیعاب جزء أكبر 

رأس المال أقصاها، / تبلغ نسبة الربح ) قیمة الإنتاجیة الحدیة للعمل = الأجر ( التوازن ، فعند مستوى التوازن 

جزءاً من الأرباح،  قد یلتهم) قیمة الإنتاجیة الحدیة > الأجر ( ولكن في دورة النشاط الزراعي فإن فائض العمل 

ومن ثم فإن زیادة إنتاجیة العمل قد تساعد على استیعاب مزید من العمالة الزراعیة فى وضع توازني لا یؤثر 

 )30، صفحة 1998الدكتور، ( .سلبا على معدل أربحیة رأس المال الزراعي 

أن زیادة معدلات الإنتاجیة المتوسطة للعمل الزراعى بمعدلات بطیئة یقود سریعاً إلى وصول  .1

إن تباطؤ معدلات نمو  أي، ) سعر الفائدة = الإنتاجیة الحدیة لرأس المال الزراعي إلى مستوى التوازن

سمالي، وبالتالي الإنتاجیة المتوسطة للعمل یقود في مراحل تالیة إلى تباطؤ معدلات نمو التكثیف الرأ

تتقلص إمكانیة استیعاب مزید من العمالة الزراعیة، باعتبار أن التراكم الرأسمالي في القطاع الزراعى 

 )31، صفحة 1998الدكتور، ( .لیس بالضرورة تراكما إحلالیا للعمل 

العمالة في المزارع الكبیرة، وبالتالي فإن  أن العمالة في المزارع في الصغیرة تتفوق نسبیا على .2

المزارع  يزیادة إنتاجیة العمل قد تقود إلى معدلات نمو في المزارع الصغیرة تتجاوز معدلات النمو ف

 .الكبیرة، وهي دینامیكیة قد تثمر في مداها آلیات لمكافحة الفقر

أن الزراعة الحدیثة تفترض وجود شبكة من الخدمات العلمیة والفنیة، وهذه الشبكة تضم علماء  .3

إلخ، وهؤلاء بدورهم یمثلون بجانب العمالة الزراعیة المباشرة ما یطلق ... وباحثین وفنیین وإرشادیین 

على كفاءة  مسمى كتلة العمل، وبمقدار زیادة إنتاجیة هذه الكتلة، بمقدار الحكم  MOUNERعلیه 

بضرورة زیادة إنتاجیة العمل  MOUNIERفلقد أوصى .. إدارة عملیة التنمیة الزراعیة، وفى السیاق 

 )1998الدكتور، ( سنویاً  2.7الزراعي المباشر بمعدل 
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ه یمكن التدلیل علی) ۲,۷(لزیادة إنتاجیة العمل الزراعي  MOUNIERالمعدل الذي اقترحه  .4

 :باعتباره أدنى معدل مرغوب لنمو هذه الإنتاجیة وفقاً للنسق التحلیلي التالي 

  إن معدل نمو التكثیف الرأسمالي أكبر من الصفر، وبالتالي فإن معدل نمو رأس المال الزراعى

 )33، صفحة 1998الدكتور، ( .أكبر من معدل نمو العمالة الزراعیة 

  إن معدل نمو قوة عرض العمل الزراعى أكبر من معدل نمو العمالة الفعلیة، الأسباب تعزى

 مباشرة إلى ظاهرة البطالة المقنعة والبطالة الجزئیة في القطاع الزراعي  

  3إن معدل نمو السكان في المناطق الریفیة  ومع استشراء ظاهرة الفقر  یقترب من حوالى% 

  . عاما تقریباً  25كل  أى إن السكان یتضاعفون

  وفي ظل الفقر المدقع، فإن الآباء یدفعون بأبنائهم إلى سوق العمل عند سن السابعة، وبافتراض

 % 5.7أن المرأة فى حالة بطالة إرادیة، فإن معدل نمو عرض العمل سوف یرتفع إلى حوالي 

و حتى تكتمل أبعاد التحلیل لابد من الاقتراب من قضیة مكافحة الفقر في المناطق الریفیة، فمكافحة الفقر 

هو من أهم أهداف التنمیة الزراعیة و بالتالي لابد من تنمیة القدرة الإنتاجیة للعمال المعدمین و مكافحة الفقر 

لبنیة الأساسیة للزراعة الحدیثة و التدخل لتصحیح في أوساطهم وذلك عن طریق قیام الدولة بدورها في تعمیم ا

الخلل في سوق العمل الزراعي في بلدان العالم الثالث حیث لا توجد نقابات عمال فعالة أو تعاقدات أو تأمینات 

و كذلك لابد من القیام بعملیة الإصلاح الاقتصادي عن طریق إجراءات التكییف في القطاع الزراعي  اجتماعیة

  )56، صفحة 2005عزاوي، ( ).التنمیة الزراعیةأساسیات (
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 :خلاصة الفصل

من مفاهیم وأهمیة  الزراعیةمن خلال ما سبق، وما تم عرضه من معلومات حول السیاسة الزراعیة والتنمیة 

وأهداف یمكن القول أن الزراعة لها دور كبیر وبالغ الأهمیة في أي بلد كونه الركیزة الأساسیة لتنوع 

الاقتصادیات والخروج من حالة التخلف إلى حالة التقدم، خاصة وان كانت سیاسات ناجحة وممنهجة تتماشى 

 .طریق الوسائل سواء مادیة أو بشریةمع الموارد التي تملكها واستغلالها أحسن استغلال عن 

بالإضافة إلى أنها تساهم في تنویع الصناعات والصادرات وجلب الاستثمارات الأجنبیة، وتساهم في تحقیق 

الاكتفاء الذاتي لسكان وتقلیص حجم البطالة عن طریق توفیر مناصب الشغل، وعلى العموم فان السیاسة 

  ة الاقتصادیة وهو ما ضروریتان لبناء اقتصاد أي دولةالزراعة لها علاقة متكاملة مع التنمی
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  :التمهید

لأهمیته الكبیرة في تحقیق  شهد القطاع الزراعي في الجزائر تطورا كبیرا منذ الاستقلال إلى یومنا هذا نظرا

التنمیة الاقتصادیة  كونه یساهم في تحقیق الاكتفاء الذاتي وتخفیف البطالة وتنمیة الصادرات والتخفیف من 

تراتیجیة فعالة لتنمیة القطاع الزراعي وتجاوز العقبات التي یعاني منها، ونسعى التبعیة وذلك عن طریق وضع إس

من خلال هذا الفصل لمعرفة واقع التنمیة الزراعیة في الجزائر ومدى مساهمتها في تنمیة الاقتصاد الوطني و 

  دور التمویل  المصرفي في تطویر هذا القطاع 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

 

 

 

 

  

 

 



طرق تمویل التنمیة الزراعیة:                                                                الفصل الثاني    
 

22 
 

  التنمیة الزراعیة في الجزائر: المبحث الأول

الجزائر من الدول التي تمتلك إمكانات هائلة للتنمیة الزراعیة، وذلك بفضل موقعها الجغرافي و مناخها  تُعدّ 

و منذ استقلالها، بذلت الجزائر جهودًا كبیرة لتحقیق التنمیة الزراعیة و  .المتنوع و مساحاتها الزراعیة الشاسعة

 .تحقیق الأمن الغذائي

ومسارها التاریخي و ما فعلته الجزائر من أجل  و في هذا المبحث، سنناقش واقع التنمیة الزراعیة في الجزائر، 

 النهوض بهذا القطاع

  المسار التاریخي للتنمیة الزراعیة في الجزائر: المطلب الأول 

انخفض الناتج القومي تمیز الاقتصاد الجزائري بعد الاستقلال بحالة اقتصادیة و دیمغرافیة خطیرة ، إذ 

بحوالي الثلث ، و ذلك نتیجة للهجرة الجماعیة المقصورة من الأوروبیین ، و خصوصا من الفنیین والإطارات في 

و أمام هذا الوضع استولى العمال والفلاحون على . مختلف القطاعات ، من اجل ضرب الاقتصاد الوطني 

وباشروا في تسییرها ، ثم جاء دور الدولة بعد ذلك لتتدخل في المؤسسات والمزارع الشاغرة دون تدریب أو تكوین 

 :سن قوانین تشریعات و البرامج الإصلاحیة منذ الاستقلال و التي سوف نمر بها بالتدریج 

 :التسییر الذاتي : أولا

، كانت بمثابة النشأة إذ بعد استیلاء الفلاحین على الأراضي ، 1967 إلى عام 1962ما بین  الفترة* 

جاءت قرارات الدولة لإضفاء الصیغة القانونیة الرسمیة علیها ، ثم تم توكیل هیاكل تنظیمیة تمثلت في الدیوان 

بذلك أصبحت الدولة تمارس سیطرة  الوطني للإصلاح الزراعي بتولي الإشراف على كل التعاملات الفلاحیة ، و

  )58، صفحة 2018هاجر، ( .خارجیة مباشرة على هذه المزارع

، اتخذت الجزائر إجراءات من شأنها ضمان نوع من اللامركزیة  1975الى عام  1967الفترة من *  

للتخفیف من المركزیة الإداریة التي كانت تمیز المرحلة السابقة ، حیث استبدل الدیوان الوطني للإصلاح 

الزراعي بمدیریات فلاحیه ولائیة تختص في مجالات جغرافیة مهنیة محددة ، كما تم إنشاء تعاونیات مهمتها 

عملیة المحاسبة ، وتكون تحت المراقبة المزدوجة للوزارة الوصیة الأولى و البنك الوطني الجزائري من تنظیم 

كما أنشئ الدیوان الوطني للعتاد الفلاحي بفروعه الجهویة ، مهمته توفیر الآلات والمعدات الفلاحیة . جهة الثانیة

لك بإنشاء دواوین وطنیة لهذا الغرض و توحید وإصلاحها ، كما تم في هذه المرحلة تبسیط نظام التسویق ، وذ

جهاز التمویل بتخصیص مصالح لذلك على مستوى البنك الوطني الجزائري ، وقد ركزت هذه المرحلة على 

إنشاء هیاكل جدیدة تهدف إلى تأمین أسلوب تنظیمي فعال ، دون إیلاء عنایة بتوفیر الشروط لتحقیق استقلالیة 

  )59، صفحة 2018هاجر، ( .تسییر فعالة

، الإجراءات السابقة لم تساعد على خلق محیط إقتصادي یعمل على تقدم  1975الى  1973الفترة من  * 

وتطویر المزارع ، مما أدى إلى اتخاذ إجراءات إصلاحیة بهدف تجاوز التعقیدات البیروقراطیة التي صارت تحد 

ث عملت تلك الإصلاحات على إلغاء منصب المدیر المعین ، فأصبحت بذلك كل القرارات من فعالیة العمل، حی

وضعها تحت  تتخذ من طرف الجمعیات العامة للعمال والفلاحین ، إلى جانب تخفیض أسعار وسائل الإنتاج و
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تصرف الفلاحین مباشرة ، كما تم خفض الفائدة على قروض المزارع المسیرة ذاتیا ، ورفع أسعار المنتجات 

  . الزراعیة

 22التسیر الذاتي من الناحیة العملیة كان فاشلا، عندما باشر عمال التسیر الذاتي عملهم طبقا لقرارات 

ي الضروریین لتسیر قطاع زراعي حدیث ، كما أن العمال لم تكن لدیهم الخبرة المهنیة و الوع 1963مارس 

كانت تنقصهم التربیة والتعود على نظام العمل الجماعي المنظم الدائم ، بالإضافة إلى مشكلة تداخل وظائف و 

هیئات التسییر و هي مشكلة تتعلق بالهیئات التي یقوم علیها النظام ، فقد كانت الاختصاصات غیر واضحة 

ئة عمل لجنة التسییر فالمدیر بعید عن رقابة الجمعیة العامة ، كذا الصراع بین العمال الموسمیین و بالنسبة لهی

  .العمال الدائمین

  ثانیا مرحلة الثورة الزراعیة

جاءت هذه المرحلة كنتیجة للوضعیة التي آلت إلیها الفلاحة في البلاد وعلیه صدر میثاق الثورة الزراعیة -1

وقد جاء في المادة الأولى من قانون الثورة  1972في تطبیقه خلال شهر جوان  وشُرع 1971/07/14في 

، وبموجب هذا ولا یملك الحق في الأرض إلا من یفلحها ویستثمرها الأرض لمن یخدمها،: "الزراعیة ما یلي

لبلدیات أو القانون تم منح الأراضي للفلاحین المحرومین وذلك سواء أكانت الأراضي تابعة لملكیة الدولة أو ا

 7000الأراضي المؤممة، ونشیر انه بلغت الأراضي الموزعة ملیون هكتار منها تعاونیات زراعیة بلغت نحو 

  )104، صفحة 2014حاوشین، .د( .تعاونیة تقریبا

بسبب تحدید الملكیة، كما  وسبب فشل الثورة الزراعیة هو تنحي الدولة عن منح المساعدات للفلاحین وهذا

أدت عدم المتابعة الصارمة لتطبیق السیاسة الزراعیة إلى تفشي اللامبالاة والإهمال والاستهلاك الذاتي للأراضي 

مما نتج عنه خسارات متكررة وعجز دائم للوحدات الإنتاجیة التي أصبحت تحت وصایة البنك، وقد عاد الاهتمام 

، وفي المخطط 1982انینات أین تم إنشاء البنك الفلاحي للتنمیة الریفیة سنة بالقطاع الزراعي في فترة الثم

طالبي و ( .الذي سمي قانون استصلاح الأراضي و قانون المستثمرات الفلاحیة 1989-1985الخماسي الثاني 

  )216، صفحة 2015صالحى، 

وهو قطاع مهم في الفلاحة الجزائریة وینقسم من ناحیة التقنیات والوسائل المستخدمة  القطاع الخاص - 2

قطاع خاص تقلیدي و قطاع خاص حدیث وقد عرف هذا القطاع تقلبات كبیرة منذ الاستقلال : إلى قسمین هما 

وض لیساهم في عملت الدولة على تدعیمه، وتقدیم القر  1966بسبب السیاسات المعتمدة من طرف الدولة، وبعد 

أي بعد دخول مرحلة الثورة  1971التنمیة الاقتصادیة للبلاد وكذلك تحسین مستوى معیشة الفلاحین، و بعد 

الزراعیة اختفت المساعدات، وهذا بسبب تحدید الملكیة ثم عاد الاهتمام به من جدید وخاصة في المخطط 

 ).1989- 1985(الخماسي الثاني 

  المستثمرات الفلاحیة: ثالثا

استحدث المشرع الجزائري آلیة جدیدة لتسیر و استغلال الأراضي الفلاحیة التابعة للأملاك الوطنیة الخاصة 

و هو نظام المستثمرات الفلاحیة و الذي یعني وحدة  1987دیسمبر  8المؤرخ في  1987من خلال القانون 
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ل الإنتاج وذلك لخدمة الإنتاج ترابیة مسیرة ومستغلة طیلة السنة من طرف شخص أو عدة أشخاص تنظم وسائ

 :الفلاحي و قانونا تكون ملكا للشخص الذي یستغلها ، و یمكن حصر مجال تطبیق هذا النظام في

أراضي البلدیات والعرش والأراضي التي كانت خاضعة لنظام التسییر الذاتي في الفلاحة و الأراضي التي لا 

المعدل والمتمم لقانون  26- 95من الأمر رقم  81لمادة وارث لها و لا مالك لها و الأراضي المؤممة في ا

إضافة  87-19التوجیه العقاري أو الأشخاص الذین لا تتوفر فیهم الشروط المنصوص علیها في القانون رقم 

إلى الأراضي التي وضعت تحت حمایة الدولة و التي لم یطالب بها أصحابها أو لم تتوفر فیهم الشروط 

، أما الأراضي المستثناة من تطبیق القانون رقم 26- 95من الأمر رقم  1مكرر  85ادة المنصوص علیها في الم

فحسب المادة من هذا الأخیر تكمن في المزارع النموذجیة ، مؤسسات التكوین و البحث ، معاهد  87- 19

 .التنمیة

ي الزراعیة التابعة السیاسة الزراعیة في عقد الثمانینات قد تمثلت في وضع منهجیة جدیدة لاستغلال الأراض

للقطاع العام ، مع وضع و تطبیق برامج و خوصصتها ، و السعي إلى تنمیة الخدمات المساندة وفئات الإنتاج 

و تعزیز التكامل بین القطاعات المختلفة ، غیر أن هذه السیاسات لم تكتمل وذلك مع التحولات الدولیة خارجیا 

مبادئ الاقتصاد الحر داخلیا ، و ذلك بالمرور عبر مرحلة انتقالیة والتحول نحو التعددیة السیاسیة ، وتطبیق 

أصابها الكثیر من المشاكل والصعوبات و زاد من تعقیدها الشلل الكبیر الذي مس كل قطاعات البلاد جراء 

  )60، صفحة 2018هاجر، ( المأساة التي ألمت بالجزائر

  الزراعیة في فترة التسعینات التنمیة: رابعا

بعد انتهاج الجزائر لسیاسة اقتصاد السوق في التسعینیات، كان لابد من إعادة هیكلة للقطاع الزراعي، من 

المتعلق  1990/11/18المؤرخ في  25- 90خلال سن مجموعة من القوانین والتشریعات أهمها قانون رقم 

والمرسوم . ألف مالك سابق 22هكتار لنحو  445000ارب بإعادة الأملاك المؤممة، حیث تم إرجاع ما یق

طالبي (. الذي یحدد شروط التنازل عن الأراضي الصحراویة 1992/01/6المؤرخ في  289- 929التنفیذي رقم 

  )220، صفحة 2015و صالحى، 

قررت الدولة العودة لسیاسة الدعم المباشر للفلاحین  وأمام الآثار السلبیة التي أحدثها إلغاء الدعم الزراعي

المنتجین فقط من خلال تخفیض نسبة الفوائد على القروض، وتقدیم الدعم اللازم لهم من خلال  انشاء صنادیق 

  )220صفحة ، 2015طالبي و صالحى، ( .متخصصة لذلك، مع إلغاء الضرائب المفروضة على الفلاحین

تم صدور البرنامج الاستعجالي المتعلق بإصلاح الاراضي الفلاحیة عن طریق الامتیاز،  1998وفي سنة 

وهذا ما أدى إلى . إلخ... مع تحمل الدولة تكالیف النفقات الكبرى كجلب المیاه، توصیل الكهرباء، شق الطرق

وتوسیع الهجرة العكسیة من المدن إلى الأریاف  إنعاش المناطق الریفیة من خلال توفیر مناصب شغل جدیدة

  .بهدف استصلاح الأراضي الزراعیة 
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  مساهمة القطاع الزراعي في التنمیة في الجزائر: المطلب الثاني 

تتنوع مساهمات القطاع الزراعي في دفع عجلة التنمیة بحیث تتجلى في أوجه مختلفة وكثیرة، ولعل من بین 

 )43، صفحة 1988فوزیة، مذكرةماجستیر غیرمنشورة، ( :یليمساهمات هذا القطاع ما 

، إن التنمیة الاقتصادیة تؤدي إلى زیادة الطلب على المواد الغذائیة مساهمة الزراعة في توفیر الغذاء: أولا

ولمواجهة الزیادة في نمو السكان الزراعیة، وذلك لارتفاع مستوى الاستهلاك نتیجة لارتفاع الدخول من جهة، 

ولهذا فإن النشاط الزراعي یهدف إلى توفیر المواد الغذائیة لتلبیة احتیاجات السكان، . الطبیعي من جهة أخرى

ولذلك . حیث تعتبر الزراعة المصدر الوحید للأغذیة الذي لا یمكن تعویضه، مهما بلغ الإنسان والدولة من تقدم

سوف یؤثر تأثیرا كبیرا ومباشرا على القطاعات الأخرى، الشيء الذي یتطلب زیادة أي الزراعة (فإن تأخرها 

الإنتاج وذلك لیس لمواجهة الزیادة السكانیة فحسب، وإنما أیضا لمواجهة الارتفاع الذي یحدث في الطلب على 

كبیرة للقطاع الزراعي المنتجات الزراعیة الناجم عن الارتفاع في الدخول، وهذا یتطلب جهدا كبیرا وإیلاء عنایة 

الزیادة الإنتاج الغذائي حتى لا یتحتم على الدولة سد النقص الغذائي المحلي عن طریق الاستیراد بالعملة 

الصعبة النادرة دائما، والذي یترتب علیه نقص حصیلة الدولة من النقد الأجنبي، وبخاصة تلك الدول التي هي 

وبعض المتطلبات الأخرى التي لا یمكن الحصول علیها محلیا للقیام في حاجة إلیه لاستیراد الآلات والمعدات 

ولهذا یجب على القطاع الزراعي توفیر المواد الغذائیة عن طریق زیادة الإنتاج المحلي ولیس . بتنمیة صناعیة

یر عن طریق الاستیراد الواسع لهذه المواد معتمدة في ذلك على النقد الأجنبي المتحصل علیه من عملیات تصد

بعض المواد الأولیة أو النفطیة خاصة وأن مرونة الطلب الدخلیة بالنسبة للمواد الغذائیة في هذه الدول هي في 

في بعض الدول المتقدمة من أوروبا الغربیة والولایات المتحدة  3أو  2مقابل  أو أكثر، 6ارتفاع كبیر، إذ تبلغ 

وجات الغذائیة محلیا یعتبر عاملا مهما في مجال التنمیة ولهذا فإن الاهتمام بتوفیر المنت. الأمریكیة وكندا

الاقتصادیة، وفي مجال تحقیق الأمن الغذائي، حیث أن السمة السائدة في العالم الیوم هي اختلال التوازن بین 

احتیاجات السكان من المواد الغذائیة في كثیر من البلدان وبین مقدرتها على إنتاج ما یسد تلك الاحتیاجات؛ 

 21.4لیبلغ  2001ملیار دولار سنة  19.9لى مستوى العالم العربي وحده مثلا ارتفع العجز التجاري من فع

  )53، صفحة 2004جامعة، ( .، كما أن العجز یتفاوت من دولة لأخرى2002ملیار دولار سنة 

ولهذا فإن . ملیون دولار في مصر  2335ملیون دولار، في حین بلغ حوالي  2824ففي الجزائر بلغ حوالي  

بناء قاعدة إنتاجیة لتوفیر الغذاء أصبح أمرا حتمیا في ضوء المتغیرات والتحدیات الدولیة، حیث أصبحت تجارة 

رة السلع الصناعیة هي مطمح جمیع البلدان، المواد الغذائیة من أهم ركائز الاقتصاد العالمي بعد ما كانت تجا

وفوق هذا وذاك، فقد أصبح الغذاء یستعمل كسلاح یتم الضغط من خلاله على الدول التي تكون في حاجة إلیه، 

من أجل موقف سیاسي أو تأیید القضیة معینة، ففي ضوء هذه الظروف التي أصبح الأمن الغذائي یحتل أهمیة 

ع خطط زراعیة متكاملة تؤدي إلى زیادة المساحة المزروعة ومضاعفة خاصة، فإنه من الضروري وض

وكذلك الاهتمام بالمصادر الرئیسیة لإنتاج . المساحات المرویة ورفع إنتاجیة المحاصیل إلى أقصى ما یمكن

الغذاء وتنمیتها والوصول بها إلى الوضع الأمثل أو المقبول في أسرع وقت ممكن، حیث أن البقاء على الوضع 
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الراهن والمضي بالتنمیة بخطوات بطیئة لا یؤدي إلا إلى مزید من العجز في الإنتاج، ومزید من المواد المستوردة 

على الخارج في تأمین احتیاجات السكان من الموارد الغذائیة بما یعني تبعیة غذائیة  الاعتمادو مزید من 

 )44، صفحة 1988یر غیرمنشورة، فوزیة، مذكرةماجست( .للخارج

  :المساهمة في تأمین النقد الأجنبي: ثانیا

یمكن للزراعة أن تساهم في الحصول على النقد الأجنبي وذلك من خلال زیادة صادراتها وعن طریق إحلال 

تغییر في نماذج السلع المحلیة الناتجة عن التوسع في الإنتاج الزراعي محل الاستیراد الزراعي، وذلك بإحداث 

الاستهلاك والتحول نحو منتجات غذائیة محلیة، وذلك لأن اللجوء إلى استیراد المواد الغذائیة بشكل كبیر یكون 

عبئا ثقیلا على الطاقة الاستیرادیة للدولة، مما یحد من إمكانیات استیراد السلع الرأسمالیة وبصفة خاصة 

والجدیر بالذكر أن . كونات الاستثمار الرئیسي في قطاع الصناعةالمعدات والآلات والتكنولوجیا التي هي من م

القطاع الزراعي یعتبر أحد مصادر للحصول على النقد الأجنبي خاصة في بدایة عملیة التنمیة الاقتصادیة، 

ویمثل حجم حصیلة النقد الأجنبي قیدا رئیسیا على حجم الاستثمارات الصناعیة التي یمكن إجراؤها، وهذا یتطلب 

ضرورة توجیه الجهود نحو رفع الإنتاجیة الزراعیة، وبالتالي تخفیض تكلفة الإنتاج في القطاع الزراعي الشيء 

الذي یؤدي إلى توسع الصادرات وبالتالي زیادة حصیلة النقد الأجنبي، على أن لا یعتمد التصدیر الفلاحي على 

المنتوجات الزراعیة حتى یمكنها أن تلعب دورا  منتوج واحد أو عدد قلیل من المنتوجات، بل یجب تنویع صادرات

فوزیة، ( .تساهم مساهمة فعالة في تمویل المشاریع التنمویة فعالا في توفیر النقد الأجنبي، وبالتالي

  )20، صفحة 1988مذكرةماجستیر غیرمنشورة، 

المفید التركیز على ضرورة تشجیع الهجرة المعاكسة من المدینة وهنا یكون من : استیعاب القوة العاملة :ثالثا

إلى الریف، وتأكید خطأ فكرة أرثر لویس، حیث تزامن مع سیاسات إفقار القطاع الزراعي تزاید معدلات الهجرة 

 كما كانت للظروف الأمنیة غیر. من الریف إلى المدینة وانخفاض نسبة استیعاب القطاع الزراعي للقوة العاملة

غیر أن مواصلة سیاسات الدعم وما یتمخض . المواتیة بالریف خصوصا عاملا مساعدا على الهجرة نحو المدن

في ظل الاستقرار الحاصل سیشجع على  2000عن المخطط الوطني التنمیة الفلاحیة الذي انطلق منذ سنة 

العمل بالأنشطة الزراعیة  العودة إلى الریف ومواصلة العمل الفلاحي وسوف یساهم في خلق المزید من فرص

وذلك من خلال تجنب الفهم الضیق لأنشطة الاستغلال . والصناعیة والتسویقیة المرتبطة بالقطاع الزراعي

الزراعي وتجنب تركیز الأنشطة المرتبطة بالقطاع في عدد محدود من المدن، وانتهاج بدلا من ذلك إستراتیجیة 

للتسویق على مستوى القرى والأریاف، مما سیساهم في حل مشكلة  واسعة لأنشطة الإنتاج والتصنیع والإعداد

  )130، صفحة 1972عثمان و محمود، ( البطالة بنوعیها المقنعة والسافرة

  ،مساهمة الزراعة في تكوین رأس المال:رابعا 

القطاعات وفقا لإستراتیجیة متكاملة ومستمرة، ونظرا لأن إن التنمیة الاقتصادیة المستدامة تتطلب تنمیة كل 

الزراعة هي النشاط الاقتصادي الأساسي في الدول النامیة فإنها تلعب دورا كبیرا في توفیر رأس المال الضروري 

وغیر خاف أن آیة دولة تبذل مجهودات من أجل التنمیة تكون في حاجة . لتطویر وتنمیة القطاعات الأخرى
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رأس المال لتمویل مشاریع التنمیة، وحتما فإن حاجتها ستفوق إمكانیاتها المالیة، ماعدا في بعض  ماسة إلى

الدول النفطیة أو ذات الثروات المعدنیة المعتبرة، حیث تساعدها عوائد ذلك في سد حاجاتها من رأس المال، 

قسط من رأس المال الضروري لذلك، وهذا لن یؤدي إلى الاستغناء عن الزراعة بل یبقى دورها معتبرا في توفیر 

إن الزیادة في الإنتاجیة الزراعیة تؤدي إلى انخفاض أسعار المواد . وخصوصا في المراحل الأولى للتنمیة

الغذائیة، وهذا یعني الزیادة في الأجور الحقیقیة للسكان مما یترتب عنه زیادة في نسبة المدخرات التي توجه إلى 

ة المختلفة، وهذه إحدى الطرق التي یسلكها رأس المال في تحوله من الزراعة إلى تمویل القطاعات الاقتصادی

  .غیرها من القطاعات الأخرى

ومن جهة أخرى، یمكن أن یكون القطاع الزراعي مصدرا لتوفیر رأس المال وذلك عن طریق فرض  

یلة تلك الضرائب في الضرائب على القطاع الزراعي وبخاصة الكبیر منه، حیث تتولى الدولة استثمار حص

تمویل مختلف المشاریع، فمثلا قد ساهم القطاع الزراعي الیاباني في العشرین سنة الأخیرة من القرن التاسع 

 من إیرادات المیزانیة العامة للدولة، كما كانت الضرائب الزراعیة هي المورد الرئیسي% 80بحوالي ) 19(عشر 

  )131، صفحة 1972عثمان و محمود، ( روسیاللتصنیع والتنمیة الاقتصادیة العامة في 

  مشاكل و معوقات التنمیة الزراعیة في الجزائر: المطلب الثالث

قد اختلفت .لقد عرفت الجزائر منذ الاستقلال العدید من الصعوبات التي أدت إلى ضعف الانتاج و تذبذبه 

  :البشریة و التكنولوجیة و من أهم هذه المشاكل و المعوقات نذكر ما یليهذه المشاكل بین الطبیعیة و 

  من مساحة % 82.7التصحر تعد هذه الظاهرة ظاهرة خطیرة في الجزائر حیث انه حوالي

 )253، صفحة 1988فوزیة، مذكرةماجستیر غیرمنشورة، ( مهدد بالتصحر%  9.7 الجزائر متصحرة و

  ضعف التخطیط الاستراتیجي وتكاملیة العمل بین الجهات الجكومیة والمزارع والقطاع الخاص

 )Fida'a ،2022( .وغیرها 

 المخاطرة العالیة وضعف تأمین المزارعین عن أیة خسائر خارجه عن الإرادة  

  الخ..بذور ، أسمدة ، مبیدات، (الزراعي الرسوم والضرائب العالیة على مستلزمات الإنتاج.(  

 ارتفاع تكالیف البنیة التحتیة الضروریة للمزارع من میاه وكهرباء ونقل  

  اعتماد الطرق الزراعیة التقلیدیة ومحدودیة الطرق الزراعیة الحدیثة حیث یعكس تخلف الإنتاجیة

الزراعة تعتمد على وسائل غیر نقیة  الزراعیة الجزائریة لتخلف المستوى التكنولوجي للإنتاج، فما زالت

بالإضافة إلى عدم شراء تكنولوجیا الحدیثة للزراعة ویظهر التخلف بدءا من البذور غیر المحسنة وغیر 

الملائمة للبیئة ومشاكل انخفاض المطر، ویمتد التخلف التكنولوجي إلى استخدام الأسمدة ومشاكل 

، 2020وردة، ( .المعدلات السمادیة المثلى جال استخدامالأراضي المالحة ونقص الإرشاد الزراعي في م

  )73صفحة 

 محدودیة المصادر المائیة في بعض الدول واستنزاف المیاه الجوفیة وتذبذب كمیة الأمطار  
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  الزحف تفتت الملكیة الزراعیة وتناقصها خاصة الأراضي ذات التصنیف بالجودة العالیة وزیادة

 )Fida'a ،2022( .العمراني

 عدم الاستفادة من المیزة النسبیة لمناطق محددة  

 التغیر المناخي وزیادة مساحات الجفاف مما یقلل من الإنتاج الزراعي  

 ضعف التشریعات الناظمة للقطاع الزراعي )Fida'a ،2022( 

  مشاكل التسویق التي هي عبارة عن انتقال السلعة الزراعیة من المنتج إلى المستهلك وتبادلها

وهناك عدة مشاكل تحول دون وصوله إلى المستوى المطلوب فهذا یعرف بتدني في نوعیة المنتجات 

الزراعیة المعروضة في الأسواق ونقص كبیر في الخدمات التسویقیة المتوفرة في مجال البحوث 

 .التسویقیة المدربة ودراسة الأسواق والعجز في الكفاءات لتسویقیةا

  تمویل القطاع الزراعي في الجزائر آلیات: المبحث الثاني

و في الجزائر،  .تُعدّ آلیات تمویل القطاع الزراعي من أهم العوامل التي تُساهم في تحقیق التنمیة الزراعیة

 نحاول التطرق غلیها من خلال هذا المبحث الزراعيتوجد العدید من آلیات تمویل القطاع 

  ماهیة التمویل الزراعي: المطلب الأول

  :اختلفت تعریفات مصطلح التمویل الزراعي ومن بین التعاریف لها نذكر ما یلي 

یقصد بالتمویل الزراعي توفیر الأموال اللازمة للقیام بعملیات كالإنتاج وإعادة الإنتاج الزراعي  .1

 )2022نورا، ( ذلك من أنشطة مثل التخزین، النقل، البیع والتسویقوما یتبع 

أنه أحد فروع علم الاقتصاد الزراعي الذي یضم القواعد والأسس والنظریات الخاصة بغرض  .2

لمحدودة وتدبیر وتوزیع وطلب واستعمال الموارد المالیة المحددة المقابلة الاحتیاجات الزراعیة غیر ا

، صفحة 1996العلیوي و العطوان، ( بهدف تمویل وتطویر الزراعة وتحسین مستوى معیشة مختلف

16( 

، 1996العلیوي و العطوان، ( .العلم الذي یبحث في أنسب طرائق تمویل الزراعة بأقل التكالیف .3

 )17صفحة 

  سیاسات التمویل الزراعي في الجزائر:المطلب الثاني 

  : مرت الزراعة في الجزائر بمراحل شهدت اختلافها في تطبیق سیاسات التمویل الزراعي نذكر أهمها

    تمویل القطاع الزراعي في ظل إصلاحات سیاسة التمویل: أولا 

 :تتمثل في 

 :الإصلاحات المصرفیة وتعدیل قواعد التمویل . 1

المؤرخ  19 87شرعت الدولة بإعادة هیكلة القطاع الزراعي بما یتلاءم مع الوضع الجدید فأصدرت قانون 

الذي یتم بموجبه حل المزارع اشتراكیة وتوزیع ممتلكاتها على عمل القطاع الزراعي في  1987/  12/  8في 

بالأراضي الزراعیة بموجب قانون شكل مستثمرات فلاحیة فردیة وجماعیة، كما قامت بإلغاء مرسوم الاستفادة 
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 الأراضيالذي كان یدعو إلى إعادة  1990/  11/  18المؤرخ في  90 25الثورة الزراعیة بمرسوم رئاسي رقم 

المؤممة إلى مالكیها ومع التنظیم الجدید للقطاع الفلاحي تحذف وصایا الدولة وبالتالي فإن أفراد المزرعة هم 

   .المسؤولین عن تسییر مزارعهم 

وحتى تشكل البنوك محور التنمیة الاقتصادیة كما هو منتظر منه ، علیها أن تتكیف أولا مع المحیط 

، ثم علیها أن تضاعف من دورها في الوساطة المالیة، وأن تهیئ الإصلاحاتالاقتصادي الجدید الذي صنعته 

صة الحصول على الائتمان اللازم العامة والخا( الزراعیة (  الإنتاجیةالظروف الموالیة التي تسمح للوحدات 

، صفحة 1990الطاهر، ( .لتمویل مشاریعها في الوقت المناسب والعمل على تبسیط إجراءات منح الائتمان

78( 

ومن أجل تطبیق قواعد اقتصاد السوق، تعرف إجراءات تمویل الجهاز البنكي للقطاع الزراعي تحویلات 

عمیقة وجذریة، تجسدت من خلال صدور مختلف النصوص القانونیة خاصة قانون النقد والقرض والقواعد 

قرض یعتمد على دراسة طالب ال أصبحالتمویل الأوتوماتیكي، إذ  إلغاءفي ظل  1991الوقائیة ابتداء من سنة 

نسبة الملائمة : دقیقة وشاملة، هذا یجب الاعتماد على المعاییر التقلیدیة یمنح القروض في اقتصاد السوق مثل 

السیولة ضمانات التسدید توزیع المخاطر وتغطیة المخاطر، فبدلا من رفع التمویل الذي یمكن أن یفسر بعدم 

، یصبح البنك التجاري مجبر على تسییر الإنتاجیةالوحدات  إفلاسفي كفاءة البنك التجاري من جهة والمشاركة 

الخطر الناتج عن التمویل وتغطیته قدر الإمكان بضمانات حقیقیة أو شخصیة، فالتحول الهیكلي الذي عرفته 

بنیة القطاع البنكي الوطني خلال هذه الفترة أدى إلى تحدیث طرق وإجراءات التمویل بما یتماشى مع الظروف 

الجدیدة، حیث تم إدخال الحراسة المالیة والاقتصادیة للمشاریع قید التمویل سواء كانت مشاریع استغلال أو 

، كما اشترط البنك تقدیم ضمانات مقابل القروض الممنوحة حتى یتمكن من تجنب المخاطر المحتملة، راستثما

أي أن البنك أدخل عنصر المخاطرة في الدراسة الملفات القروض، وإذا أن الدولة لم تعد تضمن العملیات البنكیة 

ت أكثر من ذي قبل والتي لم یكن ضد المخاطر المحتملة وبذلك فقد أصبحت ملفات القروض تتضمن وثائق إثبا

  )30، صفحة 2005جرمولي، (: یشترط البنك في النظام التمویل السابق نذكر منها 

  عقد ملكیة الأرض أو عقد للایجار موثق، أو وثیقة إنتفاع دائم موثقة أو وثیقة اسناد أو انتماء بالنسبة

 للمستثمرات الزراعیة

  بطاقة تقنیة تقیمیه للمشروع، قید للطلب التمویل موازنات مالیة لثلاث سنوات على الأقل بالنسبة

  دینار جزائري وجدولة حساب النتائج 2000000للمشاریع التي تفوق قیمتها 

  رهن التجهیزات موضع القرض، التأمین على الحیاة، التأمین على المباني على ( الضمانات المقترحة

 ).مبلغ رأس المال المؤمن علیه على قیمة القرض الممنوح  أن لا یقل

  تطور معدلات الفائدة المطبق على القطاع الزراعي 1- 1

إن الاستراتیجیة الجدیدة المتبعة بعد إصدار قانون النقد والقرض كانت تهدف أساسا إلى تحدید أسعار الفائدة 

المعدلات الموجهة والتأثیر على سیاسة التخصیص بصفة منتظمة، محاولة من السلطات النقدیة تقلیص أخطار 
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الأمثل للموارد، عن طریق التحكم في السیولة النقدیة لدى البنوك والتأطیر الجید للقرض من خلال عملیة 

استبدال التسییر الإداري الموجه، وقد أدى هذا إلى ارتفاع معدلات الفائدة ومنها المطبقة على القطاع الزراعي ، 

رار التسییر میل هذه المعدلات نحو الارتفاع خلال السنوات الموالیة قد جعل الدولة وخشیة التخلي إلا أن استم

عن الاستثمار في هذا القطاع نتیجة انخفاض هامش الربح فیه ، إضافة إلى المشاكل الهیكلیة التي یعاني منها 

بالنسبة للقروض  8%معدل ، تضع معدلات فائدة تفضیلیة لجذب المستثمرین في هذا القطاع حیث حدد 

بالنسبة % 5و % 6المطبق رسمیا بالنسبة للقروض الموجهة لباقي القطاعات ومعدل % 20الموسمیة مقابل 

للقروض متوسطة الأجل وطویلة الأجل، وقد بقیت هذه المعدلات ثابتة منذ هذه السنة، وقد طبقت هذه المعدلات 

لتتفطن الدولة لتخصیص المستثمرین في  1994ثناء حتى سنة في البدایة على كل الأنشطة الفلاحیة دون است

الفروع الإستراتیجیة مثل زراعة الحبوب بأسعار فائدة أكثر مرونة، وإن تحدید هذه المعدلات في ظل قانون 

النقدي والقرض قد أدى إلى تحمل الدولة الفارق بین معدل الفائدة المحددة بالنسبة للبنوك لجمیع أنواع القروض 

منوحة للقطاعات الأخرى، وبین المعدل الموجه للاستثمار والاستغلال الزراعي، وهي تدفع مبالغ طائلة لبنك الم

فوزیة، القطاع الزراعي الجزائري وإشكالیة دعم الاستثمار، ( الفلاحة والتنمیة الریفیة لتعویض هذا الفارق

  )98، صفحة 2011/2012

 اعادة جدولة القروض الزراعیة 2- 1

 115/94یحمل رقم  07/1994/ 17جاء قرار إعادة جدولة الدیون الفلاحیة وفق مرسوم وزاري صدر في 

 12حیث قررت الدولة تمدید أجل تسدید الدیون الفلاحیة المتأخر تسدیدها بما فیها فوائد التأخیر، وذلك لمدة 

بها حقوق البنك، أما الفوائد سنة مضافة إلیها سنتین كمهلة للتمكین أصحابها من تكوین أرباح یواجهون 

وضمن عملیة إعادة الجدولة  1997فتم تأخیر سدادها الى نهایة دیسمبر  1994والدفعات المستحقة حتى نهایة 

 )98، صفحة 2011غردي، (: 

 المزارعین الذین سددوا جزء من دیونهم ولهم دفعات غیر مسددة؛ 

  هلاك (الذین اعتبرهم البنك ذوي نیة حسنة لأن عدم تسدید كان لظروف موضعیة المزارعین

 ...).المحصول نظرا للجفاف أو الأمراض 

 المزارعین الذین لهم دفعات متأخرة لمدة لا تفوق سنة. 

بأكثر  1994وقد شملت هذه العملیة جمیع أنواع القروض، حیث قدرت الدیون الفلاحیة غیر مسددة في نهایته 

ملیار جزائري، وفي اطار هذه العملیة استفاد المزارعون الذین قبلت ملفاتهم لإعادة جدولة دیونهم من  12 من

قروض جدیدة بأسعار فائدة تفضیلیة، وقد اشترط البنك لتقدیم قروض جدیدة مساهمة المستفید في المشروع ، 

، والتي تعتبر أجل انتهاء 1997ف سنة إضافة الى طلبه لضمانات مقابل تقدیم القروض الجدیدة، ونظرا للجفا

مهلة البنك واسترداد القروض المجدولة التي حددتها الدولة للمزارعین وانخفاض مردودیة القطاع في هذه السنة، 

وشملت هذه العملیة جمیع  1997قامت الدولة بإعادة جدولة الأولى بعملیة جدولة ثانیة، والتي انطلقت سنة 

ملیة الأولى مضاف إلیها جمیع الطلبات المقدمة من طرف المزارعین الذي لم یتم جدولة الدیون المجدولة في الع
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ملف على مستوى كل وكالات  23685قبول  31/12/1997دیونهم في العملیة الأولى ، فقد تم حتى تاریخ 

 4.883حوالي  بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة عن طریق مجالس إعادة الجدولة، وقد بلغت قیمة الدیون المجدولة

غردي، (.  2001إلى غایة سنة   1997ملیون دینار جزائري وتم تأجیل موعد سداد الدیون المستحقة في سنة 

  )98، صفحة 2011

 ) :2014 - 2001( تمویل القطاع الزراعي في اطار البرامج التنمویة : ثانیا 

مجموعتها على تحسین اطار معیشة السكان وبعث التشغیل وتوفیر شروط استقرار ركزت البرامج التنمویة في 

النشاطات وإعادة التوازن الجهوي ، وفي سبیل تحقیق ذلك وجهت أحجاما مالیة كبیرة والتي تظهر في الجدول 

 :التالي

الانتعاش الأحجام المالیة الموجهة للقطاع الزراعي في ظل المخططات الثلاث مخطط :  01الجدول رقم

  الاقتصادي مخطط دعم النمو والمخطط الخماسي

مخطط الانتعاش   

-2001(الاقتصادي 

2004  

مخطط دعم النمو 

)2005-2009(  

مخطط الخماسي 

)2010-2014(  

  21214  4202.7  525  اجمالي الاستثمارات

  1000  300  65.4  الزراعة

  4.714  7.14  12.46  %النسبة المئویة 

زهیر عماري، تحلیل إقتصادي قیاسي لأهم العوامل المؤثرة على قیمة الناتج المحلى الفلاحي من  :المصدر 

  ،2014- 2001، جامعة بسكرة، الجزائر الاقتصادیةأطروحة دكتوراه في العلوم ) 2009- 1980(خلال فترة 

  ) : 2004 - 2001( تمویل القطاع الزراعي في إطار برنامج الانتعاش الاقتصادي  -1-

 المخطط الوطني للتنمیة الفلاحیة 1- 1

ومن  PNDAقد یمثل مخطط الانتعاش الاقتصادي في میدان الفلاحة في المخطط الوطني للتنمیة الفلاحیة 

خلال هذا المخطط تهدف الدولة الى تحقیق القطاع الزراعي والتوفیر الشروط الملائمة لهذا النمو قدر حجم 

استفاد القطاع الزراعي على شكل إعانة . ملیار دج 65.4الزراعي  الغلاف المالي المخصص لدعم القطاع

بلخریسات، ( .ملیار دج 55.89حیث قدر الغلاف المالي ب )  PNDA( للمخطط الوطني للتنمیة الفلاحیة 

  )24صفحة 

 :آلیات تمویل برامج المخطط الوطني للتنمیة الفلاحیة  2- 1

 :في ما یلي و تتمثل

 ) :F.R.N.D.A( صندوق الضبط والتنمیة الفلاحیة  1- 2- 1

من ) وزارة الفلاحة والتنمیة الریفیة ) من أجل توجیه التمویل إلى مجالات معینة قامت السلطات المعنیة 

بتحدید النشاطات الزراعیة التي تستفید من الدعم وهذا حسب  2000جویلیة  08المؤرخ في  599خلال القرار 
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المبالغ التي یستفید منها كل نشاط وكذلك شروط  أسقفتنوع النشاط من خلال جداول ملحقة بالقرار تبین 

 :الاستفادة فمثلا في مجال الري

شجرة في الهكتار المبلغ المحدد  300غرس : دج في مجال الحمضیات 250.000: حدد سقف بناء البئر 

  :والمبالغ وهذا بـدج للهكتار وقد تم تغییر هذه النسب  60.000هو 

  599المعدلة والمتممة للقرار  2002/02/24المؤرخة في  168التعلیمة رقم 

  599المعدلة والمتممة للقرار  2002/04/24المؤرخة في  118التعلیمة 

وقد تم تعدیل نسب الدعم حسب النشاط مع الحفاظ على نفس المبدأ، ویتم هذا التعدیل في نسب الدعم وهذا 

 .المراد تحقیقها من أجل توجیه الاستثمارات من مجال الآخرحسب الأهداف 

  : الصندوق الوطني للتعاون الفلاحي عن طریق الامتیاز  2- 2- 1

المتضمن قانون  24/12/2022الموافق ل  1823شوال  20المؤرخ في  01- 02أنشئ بمقتضى القانون 

الامتیاز، ویستفید من هذا  لیحل محل الصندوق الخاص باستصلاح الأراضي عن طریق 2003المالیة 

الصندوق الفاعلین الاقتصادیین، الأفراد أو الجماعات الذین لهم مشاریع جواریه في عملیات تعید بعث حیویة 

  )77، صفحة 2016التیجاني، (. النشاطات الزراعیة في الوسط الریفي

من مهام هذا الصندوق توفیر التسهیلات للمستفیدین من  :الفلاحي الصندوق الوطني للتعاون  - 3- 2 1

المخطط الوطني للتنمیة الریفیة، والمتمثلة في التأمین الاقتصادي والفلاحي من جهة، والقروض التي یمنحها 

من جهة أخرى ومن أجل إعادة  BADRالفلاحین والقروض الممنوحة من طرف بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة 

للبعد الاقتصادي للعمل الزراعي والاستثمارات المتعلقة به، حیث ینبغي عدم إعتبار الأموال العمومیة  تبارالاع

المورد الوحید لتمویل برامج التنمیة الفلاحیة، ولكن كمساهمة من السلطات العمومیة لجهود التمویل الذاتي 

  )77، صفحة 2016التیجاني، ( نیینالواجب بذلها من طرف المزارعین والمتعاملین الاقتصادیین المع

 ) :2009- 2005( تمویل القطاع الزراعي في ظل البرنامج التعمیمي لدعم النمو  -2-

كانت أهم أعمال برنامج دعم النمو الاقتصادي في مجال الزراعة تلك المتعلقة بزیادة فعالیة وسبل تطبیق 

المخطط الوطني للتنمیة الفلاحیة والریفیة سعیا من الدولة لتحقیق تنمیة زراعیة تراعي الأسس البیئیة 

وف اللازمة لنموه ودفعه لدخول السوق الوطني وتوفیر الظر  الإنتاجوالاقتصادیة والاجتماعیة، إضافة إلى دعم 

 300المتغیرات العالمیة حیث قدرت إعتمادات تمویل هذا القطاع بحوالي  الاعتبارالعالمي وبكفاءة أخذت في 

  )106، صفحة 2006بن سمیة و بن سمیة، (: ملیار دج من أجل انجاز الأعمال التالیة 

  المستثمرات الزراعیة والضبطتطویر. 

  الإنتاجتطویر النشاطات الاقتصادیة الریفیة وإنشاء مستثمرات فلاحیة جدیدة والتشجیع على. 

  مشاریع جواریة لمحاربة التصحر. 

 حمایة الأحواض المنحدرة وتوسیع التراث الغابي. 

 تأطیر عملیات حمایة السهوب وتنمیتها. 
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ت خلال تلك الفترة بالنسبة للعقار الفلاحي وضمن برنامج دعم النمو والجدیر بالذكر أن الحكومة اقترح

الاقتصادي تشریعا یؤسس النظام الامتیاز بالنسبة للأراضي الزراعیة الأملاك الدولة یسمح بإقامة صلة متینة 

رع بین الأرض ومستغلیها، وسیقضي إلى حمایة هذه الثورة الوطنیة من تحویلها عن طابعها الأصل، ویسهم زا

 في نهایة المطاف عملیة الحصول على الفرض لتنمیة النشاط الزراعي

 )2014-2020(تمویل القطاع الزراعي في ظل المخطط الخماسي  - 3

وهي نسبة  4.71%ملیار دج بنسبة  1000أن نصیب المزرعة من الغلاف المالي المخصص بقدر 

مرة مما یؤكد مرة أخرى عن عدم انسجام  2.3منخفضة بالبرنامج السابق ورغم مضاعفة المبلغ المخصص 

للزراعة، والتي تعبر عن مدى  الخطاب الرسمي الجزائري فیما یخص الأمن الغذائي والأغلفة المالیة المرصودة

على % 74.71ملیار دج بنسبة  10122اهتمامات الدولة بجانب التنمیة البشریة كأولیة والذي رصد له مبلغ 

 .وة كالزراعة الصناعة والسیاحةحساب القطاعات المنتجة للثر 

تم صرف المبلغ المخصص في إطار التحدید الفلاحي والریفي الذي أكده رئیس الدولة بدعم مالي عمومي 

 م، ویرمي هذا 2014ملیار دج على مدى الفترة الممتدة إلى غایة  1000ملیار دج سنوي أي  200یقدر بـ 

 )161، صفحة 2016/2017مجدولین، ( :الدعم خصوصا إلى ما یلي

  الإبقاء على الأثر التحفیزي الهام لتسعیرات جمع القمح والشعیر لفائدة المنتجین ، وهي كلها

 . یراهن استیرادها المیزان التجاري ویضعف الأمن الغذائي للبلاد منتجات

  النشاطات الزراعیة من خلال إعانات مالیة تمویل ترسانة من التدابیر الرامیة إلى دعم تنمیة

بهدف اقتناء البذور والأسمدة وكذا غرس الأشجار واقتناء آلات زراعیة % 30و %  20تتراوح بین 

 ... )معاصر الزیت ، ( بجمیع المنتوج وتحویله  وتجهیزات

  بدون فوائد" رفیق "تحمل أعباء قرض فلاحي ریفي. 

تحدیث  ملیار دولار بهدف 5.13لبرنامج الخماسي من غلاف مالي قدره استفاد القطاع الزراعي في إطار ا

الف  360 التقنیات والوسائل التي یعتمد علیها هذا القطاع الهام على جانب خفض أسعار المحاصیل وزرع

الزیتون ، وتهدف  ألف هكتار من المناطق الرعویة ، إلى جانب ملیون هكتار من 70هكتار من الغابات و 

المالیة للقطاع الزراعي بالأسس إلى تعزیز مخطط التوجیه الزراعي الذیتم إدراجه منذ عامین إلى  المخصصات

 )179، صفحة 2016/2017مجدولین، ( .جانب وضع خطة عمل للسنوات المقبلة

الریف كما تنوعت الصنادیق تطور الدعم لصالح المستثمرین ومتعاملي الفروع وسكان  2008ومنه سنة 

 :لتلبیة احتیاجات خاصة منها 

  الصندوق الوطني لتنمیة الاستثمارات الفلاحیة)FNDIA.( 

  الفلاحي  الإنتاجالصندوق الوطني لضبط)FNRPA.( 

  صندوق الضمان ضد الكوارث الفلاحیة)FGCA.( 

  الصندوق التنمیة الریفیة واستصلاح الأراضي عن طریق الامتیاز)FDRMVTC( 
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  صندوق مكافحة التصحر وتنمیة الاقتصاد الرعوي والسهوب)FLDDPS( 

  الصندوق الوطني للتنمیة الریفیة)FNDA. (  

 .شروط نجاح سیاسة التمویل البنكي للقطاع الزراعي : المطلب الثالث 

أحمد، (: حتى تكون سیاسة التمویل البنكي للقطاع الزراعي ناجحة وفعالة یجب أن تراعي الأسس التالیة

 )34، صفحة 1973

  لكي یكون القرض ذا فعالیة یجب أن یهیئ المناخ المناسب لاستخدامه حتى یؤدي إلى زیادة

تؤدي بصاحبها إلى النظام سلیم للتسویق  الإنتاجالإنتاج الذي یترتب علیه زیادة الدخل الفلاحي ، فزیادة 

 دودة وأسعار المحاصیل متغیرة لذلك یجب أن یأخذ النظام الائتماني في عینإن إمكانیة الفلاح مح

 )34، صفحة 1973أحمد، ( )منخفض نسبیا ( الاعتبار تقدیم القروض بسعر فائدة مناسب 

 على المؤسسة المقروضة أن تضع خطة بسیطة توضح فیها شروط الإقراض حتى یستطیع كل 

 فلاح الاستفادة من هذه القروض واستخدامها في الوقت المناسب

  یجب على الفلاحین مهما كانت مستویاتهم أن یعملوا على الوفاء بالتزاماتهم تجاه مؤسسات

الإقراض، ویمكنهم ذلك عن طریق إتباعهم لأسالیب الإنتاج الحدیثة، سواء عن طریق تنویع الإنتاج 

، صفحة 1973أحمد، ( .ت الإنتاج عن طریق التسویق المنظم للمنتجات مختلف تقنیا وإدخالالفلاحي، 

34( 

 یجب على الفلاحین القیام بعملیة التأمین على المحاصیل الزراعیة لدى المؤسسات المختصة 

 طق یجب تحدید قیمة القروض على أساس قواعد منظمة یراعي فیها احتیاجات مختلف منا

الإنتاج وطبقات المقترضین ، وهذا التنظیم یحتاج إلى تدعیم المؤسسات الائتمان حتى تصبح قادرة على 

 المهام بكفاءة وخاصة بالنسبة لصغار الفلاحین القیام بهذه

  یجب استخدام القروض الفلاحیة في الأغراض التي صرفت من أجلها، كما یجب أن لا تتوقف

ض فقط، وإنما یجب علیها متابعة استخدامها في الأغراض التي منحت وضیفة البنوك على منح القرو 

 . من أجلها

  یجب على البنوك التأكد من أن استخدام القرض الممنوح سوف یعطي اجراء یكفي لتسدید ودفع

 )35، صفحة 1973أحمد، ( .علیه مع ترك ربح مناسب للفلاح  الفوائد

 یجب أن تكون مواعید سداد القروض تبعا لمواعد استلام الدخل وعلى اقساط تسهیلا للدفع . 
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  :واقع التمویل المصرفي للقطاع الزراعي: المبحث الثالث

 .یُعدّ التمویل المصرفي أحد أهم آلیات تمویل القطاع الزراعي، و یلعب دورًا هامًا في تحقیق التنمیة الزراعیة

هذا  من خلال .تقُدم البنوك العدید من القروض للمزارعین و المستثمرین في القطاع الزراعي و في الجزائر،

المبحث، سنناقش واقع التمویل المصرفي للقطاع الزراعي في الجزائر، و أهم التحدیات التي تواجهه، و الحلول 

 .لتحسینه

  أنواع التمویل المصرفي للقطاع الزراعي و مصادره: المطلب الأول

 :نف التمویل إلى عدة أنواع و له عدة مصادر نذكرها فیما یليیص

 أنواع التمویل: أولا

  :من خلال هذا التصنیف نلاحظ أنه یوجد تمویل داخلي و خارجي :تصنیف التمویل حسب المصدر  -  1

و هي مصادر تمویل ذاتیة أي تعتمد المؤسسة على مواردها الذاتیة من  )الذاتي(تمویل الداخلي  -أ

 ائلة و كذا على الموارد المتاحةالاحتیاطات و الأرباح المتراكمة و على ما تحوزه في خزینتها من أصول نقدیة س

لحدیثة و یكون مصدره من خارج المؤسسة لأن استخدام التقنیة و استعمال الأسالیب ا التمویل الخارجي - ب 

في جمیع القطاعات الاقتصادیة بات أمرا ضروریا ، وذلك من أجل النهوض بالقطاعات الانتاجیة والخدمیة 

وزیادة الكفاءة الإنتاجیة و تحقیق الاكتفاء الذاتي ، و لهذا یكون الاعتماد الأكبر في تمویل الاستثمارات الجدیدة 

  )24، صفحة  2000هیثم، ( على المصادر التمویلیة الخارجیة

و یظهر من خلال هذا التصنیف التمویل الموجه للاستغلال، و التمویل تصنیف التمویل حسب الغرض  - 2

 :الموجه للاستثمار ونلاحظه في ما یلي

هي النشاطات التي تقوم بها المؤسسات خلال دورة الاستغلال، و من ممیزات  :تمویل الاستغلال  - 1- 2

ونظرا ... هذه النشاطات أنها تتكرر باستمرار أثناء عملیة الإنتاج، ومن أمثلتها التمویل، التخزین الانتاج التوزیع 

مع هذه الطبیعة، وقد كان لطبیعتها المتكررة و القصیرة زمنیا، فإنها تحتاج إلى نوع معین من التمویل یتلاءم 

  .ذلك من بین العوامل التي دفعت البنوك الى تطویر طرق عدیدة و تقنیات متنوعة لتمویل هذه النشاطات 

یتمثل في تلك الأموال المخصصة لمواجهة النفقات التي یترتب علیها خلق طاقة :  تمویل الاستثمار - 2- 2

 )57، صفحة 2003طاهر، ( .وع انتاجیة جدیدة، أو توسیع الطاقة الحالیة للمشر 

و في هذه المرحلة یتقلص رأس المال لدى المؤسسة و في نفس الوقت یزداد لدیها رأس المال الثابت هذا اذا 

المال كان التمویل من مصادر ذاتیة، أما في الحالة التي یكون فیها التمویل من خارج المؤسسة فان حجم رأس 

 )40، صفحة 2008رابح و رقیة، ( .الخاص لن یتغیر 

 :و یتمثل تمویل الاستثمار في مرحلتین هما

و في هذه المرحلة تستهلك كمیات من الموارد الخام و الوقود و تدفع الأجور و  مرحلة الإنتاج. 1-1- 2.

المرتبات للمواظفین والمنتجین اضافة الى تسدید جمیع النفقات الأخرى الجاریة و هذه النفقات یجب أن تغطیها 

  .عن طریق توفیر المال اللازم
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ة الإنتاج مباشرة و اعداد السلعة للتسویق تبدأ عملیة التسویق بعد انتهاء عملی التسویق مرحلة.2- 2-2

تعبتها، نقلها، تخزینها، توزیعها و هذه المراحل المتعددة في عملیة التسویق لا تتم الا بعد تحمل المشروع لنفقات 

 ).باهظة یجب علیه تسدیدها مما لدیه من أموال سیولة نقدیة

هذا الصنف من التمویل حیث ینقسم بدوره تعتمد المؤسسة بشكل كبیر على  تصنیف التمویل حسب المدة 3

  . الى ثلاث أقسام تمویل قصیر الأجل ، متوسط الأجل وطویل الأجل

و هو أحد أنواع مصادر التمویل الخارجي و یمثل التمویل الذي یستخدم لتمویل  التمویل قصیر الأجل. 3-1

 .)264، صفحة 1997عدنان، (ربحیة العملیات الجاریة في المشروع ویرتبط بتخفیض أهدافه في السیولة و ال

 :وینقسم التحویل القصیر الأجل إلى عدة أقسام هي

و یعتبر عن المشتریات الأجلة لحسابات الدفع و التي ) الدفع على الحساب( الإئتمان التجاري  1.3-1

  مصدر من مصادر الأموال قصیرة الأجل  أكبر

هو عبارة عن الثقة التي یولیها المصرف التجاري لشخص ما حیث یضع  :الائتمان المصرفي.3-1-2-

 تحت تصرفه مبلغ من النقود، و یكلفه فیه لفترة محددة یتفق علیها بین الطرفین ، و یقوم المقترض نهایتها

عبد ( .العمولات في الفوائد و بالوفاء بالتزامه، و ذلك لقاء عائد مدین یحصل علیه المصرف من المقترض یتمثل

  )452، صفحة  2007الغفار، 

وتتضمن الحسابات الجاریة و الحسابات التوفیر و یتم اقتراضها إلى  :القرض المصرفیة قصیرة الأجل. 2- 3

 .سنة  الأفراد أو المؤسسات أو البنوك و هي قروض قصیرة الأجل واجبة السداد خلال مدة لا تزید عن

یرتبط التمویل متوسط الأجل بتمویل حاجة دائمة للمشاریع المقترضة و یكون : التمویل متوسط الأجل. 2- 3

  : تمویل الأصول الثابتة أو لتمویل المشروعات تحت التنفیذ ویتمثل التمویل متوسط الأجل بـلتغطیة 

 5و هي القروض التي تزید فترتها عن السنة ، و تصل الى  القروض المصرفیة متوسط الأجل - 1- 2- 3

سنوات ، وعادة ما یتم تسدیدها على شكل أقساط یتم تحدید مواعید استحقاقها وقیمها، وقد تكون متساویة في 

شروط عقد الاقتراض، و قد یكون سعر الفائدة للقروض المتوسطة أعلى من سعر الفائدة للقروض قصیرة الأجل 

  )265، صفحة 1997عدنان، ( .

هي عملیة تبقي الأصل تحت الشركة المستأجرة، و أن تحصل على التمویل :  التمویل بالاستئجار2- 2- 3

في آن واحد ، و هناك تشابه بین الاستئجار و الاقتراض من نواحي عدیدة، ولكن من ناحیة أن المؤجر یكون 

ن في وضع أفضل من الدائن عندما تواجه الشركة صعوبات مالیة، فاذا لم تستطیع سداد التزامات الاجار فا

 المؤجر یملك حقا قانونیا أقوى من حق الدائن لاسترداد الأصل المؤجر لأنه لا یزال المالك القانوني لهذا الأصل

تمثل أموال الملكیة أي تمویل طویل المدى المصدر المهم و المناسب :  التمویل طویل الأجل -  3-3

عبد الحمید و اخرون، ( :موال مایلي للمشاریع الضخمة و المشاریع ذات الانجاز الحدي، و من بین هذه الأ

 )78، صفحة 2000
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 و هي عبارة عن حصة في رأس مال الشركة المساهمة العامة المصدرة لهذه  العادیة الأسهم

الأسهم و هي ذات قیمة اسمیة تمثل القیمة المدونة على متن السهم لا تعني بالضرورة سعر السهم 

 .م في العادة تكون الأرباح الموزعة تمثل نسبة من القیمة الاسمیة للأسهم العادیة) سعر الشراء (

 و هي عبارة عن أسهم تحمل البعض من صفات الأسهم العادیة و البعض  تازةالأسهم المم

الآخر من السندات، و هي أیضا سند ملكیة كاملة، ویتمتع حامل السهم بنفس المزایا و الحقوق التي 

  . یتمتع بها حامل السهم العادي

 و هي عبارة عن مستند مدیونیة طویلة لأجل تصدره المؤسسات یعطي الحاملة في  السندات

الحصول على القیمة الاسمیة للسند في تاریخ الاستحقاق كما تعطیه الحق أیضا في معدل فائدة دوري 

 یتمثل في نسبة القیمة الاسمیة كما تحدد القیمة السوقیة على حسب درجة المخاطر التي یواجهها حاملها

 مصادر التمویل: انیا ث

 )307، صفحة 2002، .محمد ص(: یمكن تصنیف مصادر التمویل على أساس 

عن طریق المدخرات المتأتیة من الأرباح التي حققها المشروع للوفاء بالتزاماته  )ذاتیة(مصادر داخلیة  -1

 .ات على القدرات المالیة الذاتیة دون اللجوء الى مصادر أخرىالمالیة، أي الاعتماد في تمویل الاحتیاج

و تكون باستخدام المدخرات المتاحة في السوق المالیة سواء كان محلیا أو أجنبیا  مصادر خارجیة 2

 .المواجهة احتیاجات التمویل

 التمویل البنكي للمشاریع الاستثماریة الزراعیة الحدیثة في الجزائر:  المطلب الثاني

قصد توفیر التمویل اللازم للقطاع الزراعي ، قامت وزارة الفلاحة والتنمیة الریفیة باستحداث صیغ تمویلیة 

وهو الموجه " قرض صیغة الرفیق " جدیدة تعطي نفس جدید لهذا القطاع ومن أهم هذه الصیغ نجد كل من 

القرض الإیجاري في المدى المتوسط  لتمویل الاستغلال الزراعي وقرض التحدي الموجه لتمویل الاستثمار وأیضا

 :والطویل وللتعرف على هذه القروض نذكر مایلي 

 :قرض الرفیق - 1

 :للتعرف على هذا النوع من القروض سیتم عرضه وفقا لما یلي

 تعرف قرض الرفیق 1- 1

مدعم من قبل الدولة لغرض تمویل المستثمرات ( المحصول (  الاستغلالیمكن تعریفه على أنه قرض 

زراعیة سواء كانت فردیة، تعاونیة أو مجتمعات اقتصادیة، وهو قرض قصیر الأجل تتراوح مدته بین سنة ال

، 2016/2017مجدولین، ( .وسنتین، خال من جمیع الفوائد تتحمل وزارة الفلاحة والتنمیة الریفیة كل الفوائد

  )179صفحة 

 )2016مقابلة، ( المستهدفةالنشاطات  2- 1

  البذور، المشاتل، ) إقتناء المواد والمكونات الضروریة المتعلقة بنشاط الاستغلال الزراعي

 ؛) الخ ... الأسمدة، والمبیدات 
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 اقتناء المواد الزراعیة لتخزینها ضمن نظام مراقبة المنتجات الزراعیة موسعة الاستهلاك؛ 

  الزراعي الاستغلالتقویة القدرات 

 شراء معدات فلاحیة في إطار قرض الائتمان؛ 

 بناء أو إعادة تأهیل البنیة التحتیة على مستوى المستغلات الزراعیة وبناء البیوت البلاستیكیة. 

 )2016مقابلة، ( ممیزات قرض الرفیق 3.1

سنتین دون أي فوائد والتي تتحملها وزارة الفلاحة والتنمیة الریفیة  إلىهو قرض قصیر الأجل مدته من سنة 

  . ولا یتحملها الفلاح

أیضا وهو قرض ممنوح من طرف البنوك التي تملك اتفاقیة التمویل مع وزارة الفلاحة والتنمیة الریفیة وهذا 

 .شرط یتوفر لدى كل المصارف التجاریة

 )2016مقابلة، ( المستفیدین من هذا القرض 4.1

 .الفلاحي الأشخاص المعنویین المدرجین ضمن برنامج التجدید الریفي و - 

  .المشروعات التي تنتج المواد الفلاحیة الأكثر استهلاكا - 

 .وحدات الخدمات الفلاحیة - 

كل من له الطبیعة القانونیة من الفلاحین والمربیین الذین ینشطون من خلال مستثمرات فردیة أو  - 

  . الخ... تعاونیات، مجمعات

 . .الفلاحي الأشخاص المعنویین المدرجین ضمن برنامج التجدید الریفي و 

 شروط الاستفادة من مزایا القرض الرفیق 5.1

مهلة سنة ، له الحق في الاستفادة من تسدید وزارة الفلاحة والتنمیة یسدد كل مستفید مبلغ القرض بعد  - 

  .الریفیة للفوائد والاستفادة من قرض آخر من نفس النوع في السنة الموالیة

كل مستفید من هذا القرض لا یسدد بعد مهلة سنة واحدة تمدد له المهلة بسنة في حالة تعرضه لظروف  - 

 .من طرف وزارة الفلاحة وكذا یفقد حق إمكانیة الحصول على قرض آخرقاهرة، ویفقد حق تسدید الفوائد 

البنك الذي یملك اتفاقیة یمكنه طلب الاستفادة من دعم المصالح التقنیة لوزارة الفلاحة والتنمیة الریفیة فیما  - 

  یخص الدراسة التقنیة للمشروعات

 )2016مقابلة، ( الضمانات المطلوبة 6.1

 .القیام بتأمین المشروع ككل - 

 ...یتم توقیع الضمان الشخصي مع البنك - 

 .رهن المعدات المتحصل علیها - 

 .التوقیع على السندات - 

 قرض التحدي - 2

  )13شعیب و على، صفحة ( للتعرف على هذا النوع من القروض نتناول ما یلي
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 :قرض التحدي تعریف  2- 1

هو قرض موجه للاستثمار الفلاحي یتم منحه من طرف وزارة الفلاحة والتنمیة الریفیة، حیث تجدد مشاریع 

الزراعیة التي من  للمنتجات الإنتاجیةالاستثمار من طرف الدیوان الوطني للأراضي الفلاحیة وتغزر الطاقات 

  .الزراعي الذي هو في حاجة إلى التمویل الإنتاجنقص سوء التقییم وكذلك تكثیف وتحویل وتقییم 

 :المشاریع المستهدفة  2- 2

 من المشاریع المستهدفة للاستفادة من هذا القرض

 الحرف و التطهیر ؛ 

  .أشغال التوجیه وإزالة الحجارة ؛ 

 أشغال التسویة وتهیئة الأراضي؛ 

  .إنجاز أحواض لتخزین المیاه 

 اقتناء عتاد الزراعي ووسائل النقل الخاصة 

 2016مقابلة، ( .إنجاز منشآت التخزین التحویل التعبئة، التغلیف والتقسیم( 

 خصوصیات قرض التحدي - 3.2

تكمن خصوصیات هذا القرض في مواعید التسدید التي تكون متوسطة المدى إذا وصلت السبع سنوات، اما 

سنة، فهنا بإمكان مدیر البنك حرمان المستفید من امتیازات القرض المتحصل  15طویلة المدى فهیا تصل إلى 

البنكیة أن تكون صیغة هذا سنة، حیث قررت المصالح  15علیه في حالة تجاوزه لآجال التسدید أي ما فوق 

من العام % 1قرض دون فوائد خلال الفترة الأولى منه اي ثلاث سنوات من عمر المشروع لتحدد النسبة بـ 

 )2016مقابلة، ( .في العامین السادس والسابع من المهلة المحددة للمشروع% 3الرابع وترتفع إلى 

في العام الثامن فإن صاحب المشروع ملزم وكغیره من المستفیدین بتسدید الفوائد الناتجة عن القرض  أما

خارج الدعم الفلاحي، كما أن كل مستفید من % 5,25هذا كونه تجاوز آجال الدفع حیث قدرت نسبتها بـ 

  .یه لتوسیع المشروعالقرض یسدد الدیون المترتبة علیه سیتمكن من الاستفادة من دعم آخر في إطار سع

 المشروعات المؤهلة للاستفادة من قرض التحدي -4.2

 :تعدد هذه المشروعات المؤهلة للاستفادة من التمویل بصیغة قرض التحدي كما یلي

 .الصرف الصحي والتطهیر - 

  أعمال التوجیه إزالة الحجارة - 

 .أشغال تسویة الأراضي وتهیئتها - 

 .معدات الري بأنواعهاإنجاز الآبار الجدیدة وتجنید  - 

 .بناء إنجاز أحواض لتخزین المیاه - 

 .تجهیز وتطویر مضخات المیاه - 

  .تشیید وإنشاء شبكات توزیع المیاه - 
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 )2016مقابلة، ( :الضمانات المطلوبة على قرض التحدي -5.2

المستفید منها تقدیم ضمانات، یجب على ) قرض التحدي) للحصول على هذه الصیغة من القروض 

 :تتمثل في العناصر الآتیة

 .الرهن العقاري سواء كانت ملكیة، امتیاز ، أرض أو عقار  - 

 .الخ... الكفالة في حالة وجود تعاونیات أو شركاء - 

 .الرهن القانوني للمستثمرة في حالة ملكیة خاصة - 

  .الالتزام والتعهد بالمحافظة على المعدات - 

  :الایجاري قرض  - 2- 3

یعرف القرض الإیجاري على انه عملیة مالیة وتجاریة تتنج علاقة بین البنك ومختلف المتعاملین 

الاقتصادیین، في إطار عقد كراء للتجهیزات والمعدات التي تدخل مباشرة في تجسید المشروع الاستثماري یعرف 

من أجل كراء معدات وتجهیزات تدخل ) ض المقتر ( وطالب القرض ) المقرض( أیضا بأنه عقد یربط بین البنك 

زبیري، حدود و فعالیة دعم الدولة في السیاسة الزراعیة الجزائریة،، ( .مباشرة في تجسید المشاریع المربحة

 )10، صفحة 2004

 :المستفیدون من هذا القرض التجاري  - 2

المتعاملین الاقتصادیین الذین ینشطون في مختلف الأنشطة الاقتصادیة هذا المنتوج المالي موجه إلى كل 

زبیري، حدود و فعالیة دعم الدولة في السیاسة الزراعیة ( .المربحة في إطار تحدید سیاسة البنك التمویلیة

  )10، صفحة 2004الجزائریة،، 

 :أنواع القرض الایجاري - 3

 )2012معراج و سعید، (. ویتخذ هذا النوع من التمویل أشكال وأنواع عدیدة نذكر منها 

تقوم المؤسسة المؤجرة بتملك الأصل حتى یتم سداد أقساط الإیجار من طرف  :التأجیر ثم البیع  -أ 

  .رالمستأجر بالكامل والتي بدورها تغطي قیمة الأصل وأتعاب المؤج

ویلتزم من خلاله مالك الأصل بالصیانة وخدمات الأصل المؤجر، التأجیر الخدمة الاستئجار التشغیلي  - ب 

ویكون لفترة قصیرة نسبیا عادة اقل من الحیاة الإنتاجیة للأصول، كما تشمل عقود الاستئجار التشغیلي عادة ما 

 .یمكن توقیف عملیة الاستئجار قبل انتهاء المدة المتفق علیها

هو الاستئجار الذي لا یلتزم مالك الأصل بخدمات الصیانة ولا یمكن إیقاف عملیة  :ت التأجیر التمویلي 

 .استئجاره من قبل المستأجر والذي یستهلك قیمة المعدات المستأجرة بكاملها
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  التمویل الإسلامي للقطاع الزراعي في الجزائر: المطلب الثالث

  ماهیة التمویل الإسلامي للقطاع الزراعي : أولا

   مفهوم التمویل الزراعي الإسلامي - 1

عینیة وتوجیهها للاستثمار  هو الطرق والوسائل الشرعیة التي یتم عبرها توفیر الأموال اللازمة نقدیة كانت أو

عائشة، أثر التمویل الزراعي التقلیدي والإسلامي في ( في النشاط الزراعي وفق مبادئ الاقتصاد الإسلامي

  )12، صفحة 2020التنمیة الزراعیة الاقتصادیة، 

 مبادئ التمویل الإسلامي 2

 : یقوم التمویل الإسلامي على مجموعة من المبادئ؛ أهمها 

 الاكتناز، وأداء حقوق تحریم الربا، تحریم : الالتزام بالضوابط الشرعیة للمعاملات المالیة وأهمها

االله والمجتمع في المال، استثمار المال في الطیبات والابتعاد عن المحرمات، الالتزام بالأخلاق 

 .الإسلامیة في المعاملات، وخاصة العدل في المعاملات

   الالتزام بقاعدتي الغنم بالغرم والخراج بالضمان* . 

 استمرار الملك لصاحبه. 

 اد الحقیقي أي بالجانب المادي للاقتصاد، والابتعاد عن المضاربات ارتباط التمویل بالاقتص

 المالیة الوهمیة

  صیغ التمویل الإسلامي للقطاع الزراعي: ثانیا 

 )2017بن طالبي، / جاري، و د/شلال، د/د( :یمكن عرض أهمها فیما یلي: صیغة المزارعة. 1

من أشكال المضاربة المطبقة على النشاط الفلاحي، حیث تعرض الأرض  یمكن اعتبار المزارعة شكل

للمزارع الذي یعمل علیها على أن یتم تقسیم المحصول أو الزرع بینهما ، فهذه الصیغة تهدف إلى تحقیق 

مصلحة الطرفین خاصة إذا كان صاحب الأرض لا یستطیع أن یعمل علیها وصاحب العمل لا یملك أرض 

ذا كانت البذور والآلات على عاتق صاحب الأرض فموضوع عقد المزارعة یكون على عمل یعمل علیها؛ فإ

المزارع الذي یصبح كأجیر یأخذ نصیبه من الزرع، أما إذا كانت البذور والآلات على صاحب العمل فیكون 

هذا المعقود علیه في المزارعة هو منفعة الأرض لأن صاحب العمل أصبح بمثابة مستأجرا للأرض، وفي 

 )5، صفحة 2017بن طالبي، / جاري، و د/شلال، د/د( :الإطار یمكن عرض خطوات المزارعة كالأتي

 تقدیم صاحب الأرض أرضه للمزارع. 

 استلام المزارع للأرض لیعمل فیها بجهده وخبرته؛. 

 زرع الأرض من قبل المزارع. 

توزیع الناتج، فإذا لم تخرج الأرض شیئا، یخسر صاحب الارض منفعة أرضه ویخسر المزارع مقابل 

  جهده وعمله، وفي حالة أخرجت الأرض شیئا فإن الناتج یقسم بین الطرفین بالنسبة على حسب اشتراطهما 

 .ذلكیستعید صاحب الأرض أرضه بعد نهایة عقد المزارعة أو یتفق مع المزارع على تجدید 
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والملاحظ أن الفلاح البسیط الذي یملك الأرض وله الخبرة والاستعداد للعمل وبذل الجهد غالبا ما ینقصه 

التمویل، وفي هذا الإطار تسمح صیغة التمویل بالمزارعة للمصرف الاسلامي تمویل الفلاح بتوفیر الآلات 

ملیات التسویق تخصم الأعباء التي والمعدات الزراعیة لتحضیر الأرض وتوفیر البذور، وبعد الحصاد وع

شلال، /د( .تحملها كل منهما من الربح الناتج عن المشاركة، ثم یوزع الباقي حسب ما تم الاتفاق علیه مسبقا

 )6، صفحة 2017بن طالبي، / جاري، و د/د

المزارعة كنمط تمویلي یكون فیه المصرف وفي هذا الإطار یمكن اقتراح صیغ تمویلیة لتتكیف مع 

 :الإسلامي طرف فعال وفق الخیارات الآتیة

  قد یتفق المزارع ومالك الأرض اللذان دخلاه في عقد المزارعة على قیام المصرف بتمویل نفقات

المزارعة بصیغة المشاركة ویكون له حظ شائع في صافي الناتج، وفي هذه الحالة یتفق الأطراف الثلاثة 

لى أسس العمل والتمویل والمحاسبة والمراجعة والمراقبة بما یضمن تطبیق أحكام ومبادئ الشریعة ع

الإسلامیة، وفي هذه الحالة یصبح عقد المزارعة مكون من ثلاثة أطراف وهم مالك الأرض والمزارع 

  العامل في الأرض والمصرف الذي سیمول تكالیف الزراعة 

 المصرف على الدخول في عقد بیع سلم منفصل تماما عن  یتفق المزارع العامل بالأرض مع

عقد المزارعة، لكنة مبرر لیوفر المصرف تمویل التكالیف التشغیلیة للعقد المبرم بین المزارع ومالك 

الأرض، وهنا یكون المتعاقدان طرفین، الأول المزارع الممول من المصرف الزراعي والثاني مالك 

 )316، صفحة 2015سامر، (الأرض الزراعیة 

  إنشاء شركة زراعیة متخصصة في الإنتاج الزراعي یملكها أو یشارك فیها المصرف الزراعي إذا

ما سمحت بذلك القوانین والأنظمة وتعلیمات البنك المركزي وتقوم باستثمار المشروعات الزراعیة وزراعة 

 ین لا یستطیعون زراعتها باستخدام صیغة المزارعة أراضي الأفراد والهیئات الذ

  " قیام المصرف بتملك أراضي زراعیة صالحة للزراعة، ومن ثم القیام بعقد اتفاقیات مزارعة مع

المزارعین والعاملین في الزراعة، حیث من المكن أن یكون هذا الخیار ضمن برنامج تمویلي موجه 

الزراعیین العاطلین عن العمل تتبناه المصارف الإسلامیة للخریجین الجدد من الشباب والمهندسین 

بالتعاون مع الحكومات، فلسفته توفیر الأرض الزراعیة الصالحة للزراعة وتمكین الشباب من استثمارها 

، 2006 حسن،(المستثمرة  ببعض الخارج منها، وعدم إرهاقهم بطلب بدل عائد إیجار لهذه الأراضي 

 ".)6صفحة 

 صیغة المساقاة.  2.

لغة هي من السقي وتعني قیام شخص على سقي النخیل والكرم، ومصلحتهما ویكون له ربع :  تعریفها. أ

ذلك جزء معلوم، واصطلاحا تعني المعاقدة على دفع الشجر والكروم إلى من یصلحها یجزء معلوم من 

ثمرها، وهي أیضا دفع شجر مغروس معلوم ذي ثمر مأكول لمن یعمل علیه بجزء شائع من ثمره، ویسمى 

  )825، صفحة 2020فضیلة، نوفل، و العید، ( .صاحب الشجر مساق، والآخر عامل
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تستخدم عقود المساقاة في تمویل متطلبات الأراضي  ب تطبیق المساقاة في البنوك الإسلامیة 

المغروسة من العمالة والمیاه والمبیدات الكیماویة، خاصة في المزارع الكبرى أین یصعب على فرد واحد 

العمل علیها ومنه تتولاها شركات خدمات زراعیة أین تتحصل على تمویل من البنك الإسلامي لاستئجار 

ه والمبیدات الحشریة والكیماویة اللازمة لصیانة ورعایة هذه المزارع حیث یرتبط الید العاملة وشراء المیا

الطرفان بعقد مشاركة في المساقاة على أن یقتسما بینهما حصة العامل من الخارج من الزرع، كما یمكن أن 

ارع ینشئ البنك الإسلامي شركات للخدمات الزراعیة بهدف الحصول على عقود المساقاة مع ملاك المز 

  )850، صفحة 2020فضیلة، نوفل، و العید، ( .الكبرى

تتأتى مشروعیة المساقات من التعامل بها في عصر النبوة والخلفاء  :مشروعیة صیغة المساقات : ت

الراشدین وما بعدها، ولأنها تحقق حاجة أطراف عقد المساقات وهم صاحب الأشجار الذي لا یتمكن من 

   سقیها، والعامل الذي یقوم بمهمة السقي التي توفر له فرصة عمل، والممول لعملیة السقي في حالة وجوده

  )2020فضیلة، نوفل، و العید، (یتم اشتراط توفر عدة شروط منها ما یلي : شروط عقد المساقات .ج

 تحدید صحة كل طرف من أطراف العقد ، والالتزامات المترتبة علیه، و ما ینبغي أن یوفره  

 ،تسلیم الأرض والأشجار التي علیها إلى من سیتولى مهمة سقیها  

  أن تكون الأرض والأشجار محددة ومعلومة عند الاتفاق  

  تحدید مدة المساقات  

  تحدید الكیفیة التي یتم بها توزیع العائد بین الأطراف ، أي تحدید حصة كل طرف من الناتج

 المتحقق فعلا

 صیغة المغارسة.  3

الشجر غرس وغراس، وتسمى النخلة في اللغة هي من غَرَسَ الشَّجَرَ یَغْرِسُهُ، أثْبَتَه في الأرض، ویسمى 

غریسة، والذي یقوم بغرس الأشتال والأشجار فهو غارس، واذا غرسها للغیر مقابل أجر فهو مغارس والاتفاقیة 

بین الغارس ومالك الأرض تسمى مغارسة، فالمغارسة هي تقدیم الأرض لمن یعمل فیها ویغرس الأشجار على 

  )89، دون سنة، صفحة .سالم ف( .تفاقأن یكون الثمر والشجر بینهما حسب الا

  شروط المغارسة 1- 3

  :لقد أجاز المذهب المالكي المغارسة بشرط

 ،أن یكون للغارس نصیب من الأرض والشجر والثمر 

 أن یتم تحدید المدة التي ینجز المغارس عمله خلالها على النحو الآتي: 

  وهي غالبا ما تكون الفترة التي یعمل فیها المغارس حتى تطعم : الاتفاق على مدة زمنیة معینة

  الأشجار، 

  كأن یتفقا على أن المغارس لا یستحق شیئا إلا إذا بلغ علو : بلوغ الأشجار إلى علو معین

 .الأشجار مترین أو غیر ذلك مما لا یطعم الشجر عادة إلا إذا بلغها
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 رس شریكا بالجزء المعین إلا إذا نجح غرسه وأطعمت الأشجار التي غرسها لا یصبح المغا

 .وأثمرت ثمارها 

  استخدامات و ممیزات صیغة المغارسة 2- 3

وفي هذا الإطار یمكن استخدام صیغة المغارسة بالمشاركة من طرف المصارف الإسلامیة لتمویل 

ا لعقود مغارسة مع مؤسسات متخصصة ذات القطاع الفلاحي، عن طریق تملكها للأراضي الزراعیة وعرضه

خبرات عالیة في مجال الأشجار المثمرة والتي تتلائم وطبیعة الأرض على أن تكون للمؤسسة الغارسة 

نصیب من الثمار والأشجار والأرض والجزء الأكبر یعود للمصارف الإسلامیة، ویمكن إدراج هذه الصیغة 

فضیلة، نوفل، و العید، ( .یة شاملة لاستصلاح الأراضيفي ضمن أولویات الدولة من خلال استراتیج

 )850، صفحة 2020

أنها تشكل دافعا قویا لصاحب العمل في تلك الأراضي على  ومن أهم ممیزات هذه الصیغة التمویلیة

بذل الجهد، لأنه یتحول بعد فترة من عامل أجیر إلى مالك یمتلك نصیب من الأشجار والأرض والثمار وهذا 

   .ما یوفر الحلول العملیة والعادلة لجمیع الأطراف في صیغة المغارسة

  تخدم البنوك الصیغة بأحد الأسالیب یمكن أن تسالمغارسة في البنوك الإسلامیة  3- 3

حیث تقوم البنوك الإسلامیة بتملك الأراضي الصالحة للزراعة، ثم تقوم  :المغارسة المشتركة - 1- 3- 3

بعدها بالاتفاق مع المؤسسات الخبیرة في المجال الفلاحي المتعلق بغرس الأشجار المثمرة والتي تضم عادة 

. المتخصصة ولدیهم الخبرة المهنیة والعلمیة في هذا المجال مهندسین زراعیین متخرجین من المعاهد

فیقومون بإجراء دراسة معمقة عن إمكانیة غرس الأشجار المثمرة واللازمة والملائمة لنوعیة الأرض محل 

العقد، لیتم بعد ذلك الاتفاق بینهم وبین البنوك الإسلامیة على أن یغرسوها ویكون لهم جزء من الأرض 

وكذا جزء من المحصول الذي ینتج من عملیة الغرس إضافة على جزء من هذه الأشجار تملكهم إیاه 

وبالتالي یكون نصیب البنوك الإسلامیة الجزء الأكبر من الثمار والأشجار والأرض وما تبقى فیصبح من 

 )139، صفحة 2020معاذ بن عبد العزیز، ( .نصیب المؤسسة المغارسة

   والإجارة بالبیع المقرونة المغارسة 2- 3- 3

بسعر رمزي للمؤسسة  حیث تقوم البنوك الإسلامیة بامتلاك أرض صالحة للزراعة وتقوم ببیع جزء منها

شریطة أن تقرن البیع بعقد إجارة على العمل في الجزء الثاني من الأرض ویكون الأجر عبارة عن جزء من 

للمؤسسة المالیة الإسلامیة أیضا أن تقوم بدور العامل إذ تقوم بتعمیر أراضي كما یمكن . الشجر والثمر

لأصحابها على سبیل المغارسة وذلك باستخدام عمال أجراء توفر لهم البنوك الإسلامیة التمویل اللازم، وبعد 

  )89، صفحة 2010( تملك البنوك الإسلامیة لنصیب من الأراضي تطبق علیها المزارعة والمساقات

  

  

  



طرق تمویل التنمیة الزراعیة:                                                                الفصل الثاني    
 

45 
 

  خلاصة الفصل

تم خلال هذا الفصل استخلاص أهمیة البنوك التجاریة والدور الحیوي الذي تلعبه في دعم قطاع الزراعة، 

و التي تعتبر ذات أهمیة كبیرة في الاقتصادیات . حیث تظهر مساهمتها الفعّالة في تمویل المشاریع الزراعیة

تم أیضًا استعراض السیاسات المتبعة لتمویل كما  تسهم في تعزیز الاستقرار الاقتصادي الوطنیة، حیث

كما تم . قطاع الزراعة في الجزائر، وتحلیل الإصلاحات التي تم تنفیذها والقروض الجدیدة التي تم تقدیمها

إلى دور الذي التطرق إلى الشروط الأساسیة التي یجب توفرها لضمان نجاح هذه السیاسات، بالإضافة 

 .یلعبه التمویل المصرفي الإسلامي في هذا القطاع
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 تقدیم عام لبنك الفلاحة و التنمیة الریفیة: المبحث الأول

بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة واحد من اكبر البنوك الوطنیة، الذي نتیجة لخبرته و تنافسیته استطاع أن یفرض 

أسالیب العمل الخاصة به مستواه في بیئة تنافسیة لبنوك خاصة وطنیة وأجنبیة، وذلك بتبني تنظیم جدید وتحویل 

نظام الإدارة، كذلك تكییف استراتجیات الإدارة  وهذا ما یضیف قیمة أعلى لموارده البشریة والمادیة، بالإضافة إلى

 .مع الحقائق الجدیدة الاقتصادیة

 نشأته و مهامه: المطلب الأول

لتي یرتكز علیها اقتصاد الجزائر، إن تزاید الأهمیة الإستراتجیة لقطاع الفلاحة واعتباره من بین الأقطاب ا

توافق مع ركود للإنتاج الفلاحي وتراجع كتلة القروض الممنوحة له، بالإضافة إلى الدور المحدود الذي لعبه بنك 

لتفعیل الموارد في اتجاه قطاع الفلاحة، هذا ما دفع الدولة الجزائریة إلى إنشاء بنك قادر  BNA الوطني الجزائري

 .الفلاحة والتنمیة الریفیة تمویل حقیقي لقطاع الفلاحة، إنه بنكعلى تأمین قروض و 

 13المؤرخ في  106/82بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة هو مؤسسة مالیة وطنیة تأسست بموجب المرسوم رقم 

ملیار دینار  1، برأسمال یقدر ب 1982مارس  16في  11الذي صدر في الجریدة الرسمیة رقم  1982مارس 

سنة ابتدءا من یوم تسجیله في السجل التجاري ، ظهر نتیجة إعادة  99وقد حددت مدة حیاة البنك ب جزائري، 

في تمویل هیاكل ونشاطات الإنتاج  هیكلة البنك الوطني الجزائري من أجل تخفیف الضغط علیه و المساهمة

  . الزراعي وكذلك الصناعة الزراعیة والموارد المائیة والصید

الخدمات  حة والتنمیة الریفیة عدة تطورات في مجال نشاطه، وهذا بغیة تحسین نوعیةقد عرف بنك الفلا

  :والعروض المقدمة للزبائن، یمكن إیجازها في ثلاث مراحل

  نشاطات بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة  ،)1990- 1982(على مدار الثمانیة سنوات الأولى

بات حضوره في العالم الریفي بفتح عدة وكالات كانت محدودة هدفها اقتصر على النشاط الفلاحي و إث

في مناطق فلاحیه، وهذا ما اكسبه خبرة و مكانة في تمویل الفلاحة و الصناعة المیكانیكیة الفلاحیة، إن 

 .عمومي حقل نشاطه وتدخله هذا التخصص كان في إطار اقتصاد مخطط، أین كان لكل بنك

 حقل  قرض ، وسع بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة منوبعد صدور قانون النقد ال ما بعد التسعینات

المتمیز لقطاع  نشاطه نحو قطاعات أخرى بالأخص المؤسسات الصغیرة والمتوسطة، مع بقاءه الشریك

 .الفلاحة

 نشاطه الرئیسي ألا انه عاد إلى  في السنوات الأخیرة لاحظنا من خلال المؤشرات المالیة للبنك

قطاع  لأنشطة الفلاحیة المتعلقة به، وكذا الحرف التقلیدیة بالإضافة إلىتمویل القطاع الفلاحي وا وهو

 .الموارد المائیة والصید وكل ما یتعلق بهذا القطاع

 أحدثت والتي البلاد عرفتها التي الاقتصادیة الإصلاحات مختلف من الریفیة والتنمیة الفلاحة بنك ستفادا

 منها الإعلامیة( حدیثة تقنیات و تكنولوجیات إدخال یعرف وحالیا الهیكلي و الإداري المستویین على تغییرات
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 الزبائن وجلب جهة، من الخدمات تنظیم و ترقیة أجل من وهذا مؤخرا الفوائد نسبة تخفیض إلى إضافة خاصة،

 .أخرى جهة من

 300 من أكثر الیوم تضم شبكته الجزائري الوطني البنك عن ورثها وكالة 140 یضم البنك كان البدایة، في

 05 و مركزیة مدیریة 21 أیضا ویضم الوطني، التراب ولایات مختلف في محلي فرع 40 على موزعة وكالة

 تتجاوز المحلیة و والإقلیمیة المركزیة هیاكله مستوى على تعمل التي والإطارات العمال عدد مركزیة، وكالات

 .فرد 7000

 جزائري، دینار ملیار 33 حالیا رأسماله یبلغ ،)SPA( أسهم ذات شركة هو الریفیة والتنمیة الفلاحة بنك إن

 برید صندوق عمیروش، العقید نهج 17 العاصمة، الجزائر في الاجتماعي مقره یتواجد تطوره، یفسر ما وهذا

 الأساسیة النقاط في تجمیعها یمكن بها، یقوم أدوار له بنك كأي الریفیة والتنمیة الفلاحة بنك إن الجزائر ،544

 :الآتیة

 الموارد جمع -1

  علاقته یحدد لأنه معتبر أمان البنكیة للمؤسسة یؤمن أكثر زبائن لكسب المقرضین عن البحث إن

 مجموعة بمنحهم زبائنه بتشجیع البنك یقوم ذلك أجل من المركزي البنك و النقدي للسوق بالنسبة استقلالیته و 

 .متغیرة وشروط بفترات قروض مثل المتنوعة الخدمات من

 القروض توزیع -  2

 أو رهن مقابل لحسابه عقد أو فیزیائي أو معنوي شخص متناول في بأموال مؤقتا یتعهد أو یمنح البنك إن

  :مراحل ثلاث تتضمن العملیة هذه إمضاء،

  مقدم نقدي .1

 رهن أو إمضاء من قبل المقرض .2

  . تنظیم الأموال المقرضة .3

 العملیات المالیة - 3

 :التي یقوم بها البنك هيالعملیات المعروفة 

 : إصدار سندات مالیة والمفاوضات المتعلقة بها .1

  :إصدار أسهم والمفاوضات المتعلقة بها  .2

 عملیات الصرف بین مختلف العملات - 

 ....عملیات التوظیف

 .هذه العملیات یمكن أن تنجز لحساب زبون البنك ، أو لحساب البنك نفسه

  عملیات الخزینة -4

الخزینة هو  كز أساسا على النقد في جمیع تغیراته و مختلف اتجاهاته نتیجة ذلك فإن مفهومللبنك نشاط یرت

 .أساس النشاط والإدارة في البنك
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 :نتیجة هذه الأدوار یقوم بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة بالمهام الآتیة

 كسائر البنوك بإمكانهبنك الفلاحة والتنمیة الریفیة " بنك تجاري" بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة 

  قرض، صرف، خزینة(معالجة جمیع عملیات البنك : 

 فتح الحسابات 

 المشاركة في جمع التوفیر والادخار 

 فتح ودائع متوسطة وطویلة الأجل. 

  بنك التنمیة" - بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة" : 

النشاطات الفلاحیة والصناعیة والحرفیة، لهذا تكمن مهمة بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة في المشاركة في ترقیة 

الفلاحیة الصناعیة والحرفیة  یجب اتخاذ الإجراءات للحصول على قروض الاستثمار لصالح هیاكل النشاطات

 .وفق البرامج المالیة وتنفیذ المخططات التنمویة

 )79، صفحة 2019/2020قاضي و فریطیس، ( :"وسیلة مراقبة" -بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة 

البرامج  یقوم بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة بمراقبة مطابقة التدفقات المالیة للمؤسسات مع المخططات و

المتعلقة بها، وهذا تحت وصایة السلطات المعنیة، وكذلك تتدخل دوریا لتحدید وضعیتها و تسییرها المالي، وإن 

  : تدخله، تنص على ما یلي القانون الأساسي لبنك الفلاحة والتنمیة الریفیة تحدد مجالاتمن  4المادة 

المالیة  الإعتمادات تتمثل مهمة بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة خاصة في تنفیذ جمیع العملیات المصرفیة و

یأتي طبقا للسیاسة  فیمابمختلف أشكالها طبقا للقوانین والتنظیمات المعمول بها في منح القروض والمساهمة 

  الحكومیة

  .تنمیة مجموع القطاع الفلاحي .1

 تطویر الأعمال الفلاحیة التقلیدیة والزراعیة والصناعیة .2

 بها تزوده التي الوسائل وكذلك الخاصة، وسائله استخدام إلى الریفیة والتنمیة الفلاحة بنك یسعى كما .3

 :یلي فیما الإستخدمات هذه إدراج ویمكن تمویلها، ضمان قصد الدولة

 الفلاحة قطاع لأجل الجزائریة الدولة طرف من الممنوحة والمالیة والمادیة البشریة الإمكانیات تعبئة 

 .الحرفیة والنشاطات الصید الري

 تنمیة في تساهم والتي الخاصة بالمؤسسات المتعلقة للنشاطات الضروریة المالیة بالمساعدات القیام 

 .الریفي العالم

 المستویات مختلف في المسطرة الفلاحیة المشاریع إنجاز لأجل المالي التخطیط الأدوات من أداة یعتبر 

 التنمویة
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  )81، صفحة 2019/2020قاضي و فریطیس، ( : الریفیة والتنمیة الفلاحة بنك أهداف :المطلب الثاني 

 :التالیة الرئیسیة النقاط في البنك أهداف تتمحور 

 والاستثمار علیه، التحسینات بإدخال الفلاحي القطاع وتجدید التنمیة سیاسة في البنك مساهمة 

 . مردودیة الأكثر النشاطات في

 المنتجات ترویج في الفلاحین مساعدة وكذا والصناعیة الزراعیة الغذائیة المنتجات تطویر 

 .الحرة المهن ودعم الخارجیة التجارة في للمساهمة

 ظروف وتحسین الخدمات تقدیم مجال في الأخرى البنوك مع المنافسة إلى المركزي البنك یهدف 

 .للعمیل الخدمات أحسن وتوفیر العمل،

 والوسائل الممتلكات تجدید. 

 المقدمة الخدمات نوعیة تطویر . 

 الحسن التسییر لضمان للمستخدمین الجید التكوین . 

 الوطني الاقتصاد دعم في المساهمة . 

 الفلاحي القطاع غیر قطاعات في القرض مجالات توسیع 
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  الشكل التنظیمي لبنك الفلاحة و التنمیة الریفیة: المطلب الثالث 

  :یمكن توضیحه في الشكل التالي

  یمثل االهیكل التنظیمي لبنك الفلاحة و التنمیة الریفیة 01الشكل رقم 

  
  )80، صفحة 2019/2020قاضي و فریطیس، ( : المصدر 
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 بسعیدة BADR تقدیم المجمع الجهوي للإستغلال ل: المبحث الثاني 

 020بعد معرفة بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة بشكل عام سنتطرق الآن إلى تقدیم المجمع الجهوي للإستغلال 

موضع تربصنا، سنتناول في هذا المبحث التعریف بالمجمع ومهامه هیكله التنظیمي سعیدة الذي استقبلنا وكان 

 .وأنواع القروض التي یمنحها

 التعریف بالمجمع الجهوي للإستغلال ومهامه: المطلب الأول 

التابع لبنك الفلاحة والتنمیة الریفیة لولایة  (GRE) یقع المجمع الجهوي للإستغلال :التعریف بالمجمع  1

 3وكالات تتوزع على  10، حیث یقوم بالإشراف على 1982سعیدة في شارع الشهداء والذي تم إنشاء سنة 

من خلال  وتتمحور وظیفته الرئیسیة في السهر على تطبیق السیاسة العامة التي ترسمها المدیریة العامة. ولایات

  .توجیهه ومتابعة عمل الوكالات العشرة

 :المجمع فیما یليتتمثل مهام : مهام المجمع  2

یلعب . السهر على ترقیة البنك وإعادة جدولة الدیون مع مبررات قائمة وتطبیق توجیهات المدیریة العامة

 .والمساعدة المجمع دور الوسیط بین المدیریات والوكالات التابعة له وذلك من حیث الإشراف والمراقبة

 :بالإشراف علىیقوم المجمع الجهوي بسعیدة : من حیث الإشراف  .

 : على مستوى ولایة سعیدة نجد

 725سعیدة 

 733عین الحجر 

 740حساسنة 

  735بالول

  734یوب 

 : على مستوى ولایة مشریة نجد

 728مشریة 

 729عین الصفراء 

 : على مستوى ولایة البیض نجد

 730البیض 

  732بوقطب 

 738ابیض سید الشیخ 

 .  یقوم بمساعدة الوكالات التي یشرف علیها من خلال تقدیم الخدمات :من حیث المساعدة 

 :اللازمة لها، نذكر منها

حلقة وصل بین المدیریة . منح القروض ومتابعتها من حیث التحصیل والمنازعات القضائیة .1

 .المركزیة والوكالات لضمان النشر الواسع ولتوضیح النشاطات التي یقوم بها
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 .لمختلف الوكالات وتمثیلها أمام الإدارات الأخرىتوحید الإحصائیات  .2

 .  یقوم المجمع بمراقبة العملیات التي تقوم بها الوكالات وذلك كل شهر،  :من حیث المراقبة

  .)رقابة الصندوق، التسییر الإداري (زیادة على وجود مفتشیة جهویة وهذا

  الهیكل التنظیمي للبنك : المطلب الثاني 

  :التالينوضحه في الشكل 

  یمثل الهیكل التنظیمي لبنك الفلاحة و التنمیة الریفیة وكالة سعیدة 02الشكل رقم 

  
  )85، صفحة 2019/2020قاضي و فریطیس، (: المصدر
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دراسة تحلیلیة لدور بنك الفلاحة و التنمیة الریفیة في النهوض بالقطاع : المبحث الثالث

  الزراعي في الولایة

  سعیدة  دائرةدراسة حالة : المطلب  الأول

  2016یمثل حجم الأموال و المجالات التي صرفت فیها لسنة  02رقم الجدول 

objet accorde 

 1550000.00 بناء مزرعة دواجن

 9932500.00 معدات تربیة الدواجن

 181138300.00 معدات زراعیة

 110580880.00 تربیة الأبقار

 8349100.00 معدات تربیة الدواجن والري

 49995200.00 معدات زراعیة للري

 8855100.00 حصادة دوارة

 25472000.00 معدات زراعیة للأغنام

 3200000.00 معدات الري

 6983100.00 حظیرة للأغنام مع معدات زراعیة

 4500000.00 حظیرة للأغنام مع معدات زراعیة

 8543800.00 حظیرة للأبقار والأغنام

 4141800.00 توسعة حظیرة الأغنام

 5029000.00 تربیة الأبقار مع حظیرة

 1034200.00 ملحقات زراعیة

 13389300.00 معدات زراعیة للأبقار

 3813000.00 معدات حلب الأبقار

 446507280.00  المجموع

  ینمستخرجات برنامج أیكسل من إعداد الطالب:  المصدر

  

من طرف البنك لسنة  تُظهر تنوعًا كبیرًا في أنواع المشاریع الممولة البیانات نلاحظ أن  من خلال الجدول  

  .الدائرة، مما یدل على التزام البنك بدعم مختلف مجالات التنمیة الفلاحیة في 2016



دراسة حالة بنك الفلاحة و التنمیة الریفیة لولایة سعیدة:                                  الفصل الثالث   
 

55 
 

، یلیها )دینار جزائري 181138300.00" (المواد الفلاحیة"لاحظ أنّه تمّ تخصیص أكبر مبلغ لمشاریع ن  كما 

 )دینار جزائري 8349100.00" (معدات ري+ دواجن "و  )دینار جزائري 110580880.00" (تربیة الأبقار"

نّ بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة یلعب دورًا هامًا في دعم مشاریع فإالبیانات  لهذا یجب الإشارة إلى أنه حسب 

 تربیة الأبقار والأغنامتربیة المواشي في ولایة سعیدة، خاصةً 

  2016و المجالات التي صرفت فیها لسنة  التمویلاتیمثل حجم  رقم 03الشكل 

  

  ینمستخرجات برنامج أیكسل من إعداد الطالب:  المصدر

  2017و المجالات التي صرفت فیها لسنة  التمویلاتیمثل حجم   03رقمالجدول 

الجدول لمحة عامة عن المبالغ المالیة المقدمة من قبل بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة لولایة سعیدة لسنة  یظهر

  ، مصنفة حسب نوع المشروع2017

  

  

  

  

  

  

  ینمستخرجات برنامج أیكسل من إعداد الطالب:  المصدر

-
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accorde

accorde

objet accorde 

 63400000.00 معدات زراعیة

معدات تربیة الأغنام+ معدات زراعیة   15128000.00 

معدات الري+ معدات زراعیة   16754700.00 

 47911844.00 معدات تربیة الأغنام

 5131000.00 معدات الري

تصنیع+ الري + تربیة الأغنام   10112800.00 

 158438344.00 المجموع
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دینار  63400000.00(كانت أكثر الفئات تمویلاً " المواد الفلاحیة" هالبیانات أنّ  نلاحظ من خلال   .  

+ المواد الفلاحیة "و  )دینار جزائري 15128000.00" (المعدات الفلاحیة+ تربیة الأغنام "، یلیها )جزائري

  ).دینار جزائري 16754700.00" (الري

و " تربیة الأغنام"على دعم مشاریع  2017سنة  تُشیر البیانات إلى أنّ بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة ركز في  

 الري"و " المواد الفلاحیة"

  2017و المجالات التي صرفت فیها لسنة  التمویلاتیمثل حجم  04رقم الشكل 

  

  ینمستخرجات برنامج أیكسل من إعداد الطالب:  المصدر

  2018و المجالات التي صرفت فیها لسنة  التمویلاتیمثل حجم  04رقم الجدول 

الجدول لمحة عامة عن المبالغ المالیة المقدمة من قبل بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة لولایة سعیدة لسنة  یظهر  

   .، مصنفة حسب نوع المشروع2018

objet accorde 

 121521000.00 معدات زراعیة

 14721000.00 معدات تربیة الأغنام+ معدات زراعیة 

 5580000.00  تربیة الدواجن

 13000000.00 حضانة

 154822000.00 المجموع

  ینمستخرجات برنامج أیكسل من إعداد الطالب:  المصدر

دینار  121521000.00(كانت أكثر الفئات تمویلاً " المواد الفلاحیة"أنّ  نلاحظ من خلال بیانات الجدول

  ).ي دینار جزائر  5580000.00(" واجند"و  )دینار جزائري 14721000.00" (تربیة الأبقار"، یلیها )جزائري

-
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و " المواد الفلاحیة"على دعم مشاریع  2018تُشیر البیانات إلى أنّ بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة ركز في سنة   

   ."دواجن"و " تربیة الأبقار"

  2018و المجالات التي صرفت فیها لسنة  التمویلاتیمثل حجم  05رقم الشكل 

  

  ینمستخرجات برنامج أیكسل من إعداد الطالب:  المصدر

  2019و المجالات التي صرفت فیها لسنة  التمویلاتیمثل حجم  05رقم الجدول  

الجدول لمحة عامة عن المبالغ المالیة المقدمة من قبل بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة لولایة سعیدة لسنة  یظهر

  .، مصنفة حسب نوع المشروع2019

objet accorde 

 146634000.00 عتاد فلاحي

 146634000.00 المجموع

  ینمستخرجات برنامج أیكسل من إعداد الطالب:  المصدر

، حیث تمّ تخصیص 2019هي الفئة الوحیدة المُموّلة في سنة " المواد الفلاحیة"أنّ  من خلال الجدول لاحظن  

  .دینار جزائري 146634000.00لها مبلغ 

لدعم  2019كانت أولویة بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة في سنة " المواد الفلاحیة"إلى أنّ  التولیفةهذه شیر ت  

و هذا بالإضافة إلى إمكانیة تأثر نشاط البنك و المزارعین بالظروف الخاصة  مع  .المزارعین في ولایة سعیدة

  19انتشار فیروس كوید 
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  2019و المجالات التي صرفت فیها لسنة  التمویلاتیمثل حجم   06رقم الشكل 

  

  ینمستخرجات برنامج أیكسل من إعداد الطالب:  المصدر

  2020و المجالات التي صرفت فیها لسنة  التمویلاتیمثل حجم  06رقمالجدول 

الجدول لمحة عامة عن المبالغ المالیة المقدمة من قبل بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة لولایة سعیدة لسنة  یظهر

  .، مصنفة حسب نوع المشروع2020

objet accorde 

 49016600.00 عتاد فلاحي

 7319000.00 غرفة تبرید

 18193000.00 عتاد ري

 74528600.00 المجموع

  ینمستخرجات برنامج أیكسل من إعداد الطالب:  المصدر

دینار  49016600.00(هي الفئة الأكثر تمویلاً " المواد الفلاحیة"أنّ  نلاحظ من خلال بیانات الجدول 

 7319000.00" (غرفة التبرید"و  )دینار جزائري 18193000.00" (نظام الري بالتنقیط"، یلیها )جزائري

  ).دینار جزائري

المواد "على دعم مشاریع  2020إلى أنّ بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة ركز في سنة  لتولیفةهذه اشیر تُ 

  .في ولایة سعیدة" غرفة التبرید"و " نظام الري بالتنقیط"و " الفلاحیة

  

-
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  2020و المجالات التي صرفت فیها لسنة  التمویلاتیمثل حجم  07رقم  الشكل  

  

  ینمستخرجات برنامج أیكسل من إعداد الطالب:  المصدر

  2021و المجالات التي صرفت فیها لسنة  التمویلاتیمثل حجم   07رقم  الجدول

الجدول لمحة عامة عن المبالغ المالیة المقدمة من قبل بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة لولایة سعیدة لسنة  یظهر

  .، مصنفة حسب نوع المشروع2021

objet accorde 

 64103000.00 عتاد فلاحي

 9338000.00 تربیة الاغنام

 14029000.00 فلاحین

 87470000.00 المجموع

  ینمستخرجات برنامج أیكسل من إعداد الطالب:  المصدر

دینار  64103000.00(هي الفئة الأكثر تمویلاً " المواد الفلاحیة"أنّ  نلاحظ من خلال بیانات الجدول 

دینار  14029000.00" (الفلاح"و  )دینار جزائري 9338000.00" (تربیة الأغنام"یلیها ، )جزائري

  .)جزائري

المواد "على دعم مشاریع  2021إلى أنّ بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة ركز في سنة  هذه التولیفة تُشیر

  في ولایة سعید" الفلاح"و " تربیة الأغنام"و " الفلاحیة

  

-
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  2021و المجالات التي صرفت فیها لسنة  التمویلاتیمثل حجم  08رقم  الشكل  

  

  ینمستخرجات برنامج أیكسل من إعداد الطالب:  المصدر

  2022و المجالات التي صرفت فیها لسنة  التمویلاتیمثل حجم   08رقم الجدول

الجدول لمحة عامة عن المبالغ المالیة المقدمة من قبل بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة لولایة سعیدة لسنة  یظهر

   .، مصنفة حسب نوع المشروع2022

objet accorde 

 22707720.00 عتاد فلاحي

 17647224.00 غرف تبرید

 40354944.00 المجموع

  ینمستخرجات برنامج أیكسل من إعداد الطالب:  المصدر

دینار  22707720.00(هي الفئة الأكثر تمویلاً " المواد الفلاحیة"أنّ  نلاحظ من خلال بیانات الجدول 

  .)دینار جزائري 17647224.00" (التخزین المبرد"، یلیها )جزائري

المواد "على دعم مشاریع  2022ركز في سنة إلى أنّ بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة  هذه التولیفة تُشیر

لم تظهر " التخزین المبرد"أنّ فئة  ایضا الجدیر بالذكر كما   .في ولایة سعیدة" التخزین المبرد"و " الفلاحیة

  .2022في جداول السنوات السابقة، ممّا یدل على اهتمام البنك بتقدیم دعم لمشاریع التخزین المبرد في سنة 
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  2022و المجالات التي صرفت فیها لسنة  التمویلاتیمثل حجم  09رقم الشكل  

  

  ینمستخرجات برنامج أیكسل من إعداد الطالب:  المصدر

  2023و المجالات التي صرفت فیها لسنة  التمویلاتیمثل حجم   09رقم  الجدول

الجدول لمحة عامة عن المبالغ المالیة المقدمة من قبل بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة لولایة سعیدة لسنة  یظهر

  .، مصنفة حسب نوع المشروع2023

objet accorde 

 7046000.00 عتاد فلاحي

 25194000.00 تربیة الأغنام

  32240000.00 المجموع

  ینمستخرجات برنامج أیكسل من إعداد الطالب:  المصدر

دینار  25194000.00(هي الفئة الأكثر تمویلاً " تربیة الأغنام"أنّ  نلاحظ من خلال بیانات الجدول 

  .)دینار جزائري 7046000.00" (المواد الفلاحیة"، یلیها )جزائري

" تربیة الأغنام"على دعم مشاریع  2023في سنة إلى أنّ بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة ركز  هذه التولیفة تُشیر

  .في ولایة سعیدة" المواد الفلاحیة"و 

لم تظهر في بعض جداول السنوات السابقة، بینما برزت كأحد أهمّ " تربیة الأغنام"أنّ فئة  یجدر الإشارة إلى

 .2023القطاعات المُموّلة في سنة 
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  2023و المجالات التي صرفت فیها لسنة  التمویلاتیمثل حجم   10رقم  الشكل

  

  ینمستخرجات برنامج أیكسل من إعداد الطالب:  المصدر

  2024و المجالات التي صرفت فیها لسنة  التمویلاتیمثل حجم   10رقم  الجدول

الجدول لمحة عامة عن المبالغ المالیة المقدمة من قبل بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة لولایة سعیدة لسنة  یظهر

   .، مصنفة حسب نوع المشروع2024

objet accorde 

 9368550.00 الأبقارتربیة 

 15000000.00 الأغنامتربیة 

 24368550.00 المجموع

  ینمستخرجات برنامج أیكسل من إعداد الطالب:  المصدر

دینار  15000000.00(هي الفئة الأكثر تمویلاً " تربیة الأغنام"أنّ  نلاحظ من خلال بیانات الجدول 

  .)دینار جزائري 9368550.00" (تربیة الأبقار"، یلیها )جزائري

" تربیة الأغنام"على دعم مشاریع  2024سنة  إلى أنّ بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة ركز في هذه التولیفة تُشیر

  .في ولایة سعیدة" تربیة الأبقار"و 

لم تظهر في بعض جداول السنوات السابقة، بینما برزت في سنة " تربیة الأبقار"أنّ فئة  یجدر الإشارة إلى

  .كأحد أهمّ القطاعات المُموّلة 2024
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  2024و المجالات التي صرفت فیها لسنة  التمویلاتیمثل حجم   11رقمالشكل 

  

  ینمستخرجات برنامج أیكسل من إعداد الطالب:  المصدر

  2024 -2016و المجالات التي صرفت فیها لمجموع السنوات من  التمویلاتیمثل حجم 11رقم  الجدول  

المُقدّمة من طرف بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة لولایة سعیدة  التمویلاتالجدول لمحة عامة عن حجم  یظهر

  .، مُصنّفة حسب السنة و المجالات المُموّلة2024إلى  2016خلال الفترة من 

 المبالغ السنوات

2016 446507280.00 

2017 158438344.00 

2018 154822000.00 

2019 146634000.00 

2020 74528600.00 

2021 87470000.00 

2022 40354944.00 

2023 32240000.00 

2024 24368550.00 

 1165363718.00 المجوع

  ینمستخرجات برنامج أیكسل من إعداد الطالب:  المصدر
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  .دینار جزائري 1165363718.00

دینار جزائري  446507280.00ملحوظًا بین السنوات، حیث تراوحت بین 

.  

  2024 -2016و المجالات التي صرفت فیها لمجموع السنوات من 

  

  ینمستخرجات برنامج أیكسل من إعداد الطالب

  2016/2014خلال الفترة الممتدة من 

objet 

 بناء مزرعة دجاج

 معدات تربیة الدواجن للبیض

 عتاد فلاحي

 تربیة الأبقار

 معدات الري+ تربیة الدواجن 

 ري+ معدات زراعیة 

 حصاد آلة

 تربیة الأغنام+ معدات زراعیة 

 معدات ري

 فلاحیة معدات+ تربیة الأغنام 

 ري+ الخیول + تربیة الأغنام 

 حظیرة أغنام

 توسعة حظیرة أغنام

 حظیرة+ تربیة الأبقار 
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1165363718.00یُلاحظ أنّ إجمالي المبالغ المُقدّمة خلال هذه الفترة بلغ 

ملحوظًا بین السنوات، حیث تراوحت بین شهدت المبالغ المُقدّمة تذبذبًا 

.2024دینار جزائري في سنة  24368550.00و 

و المجالات التي صرفت فیها لمجموع السنوات من  التمویلاتیمثل حجم 

مستخرجات برنامج أیكسل من إعداد الطالب:  المصدر

خلال الفترة الممتدة من  یمثل  المجالات الأكثر طلبا من قبل الفلاحین

Nombre de répétitions 

بناء مزرعة دجاج 1 

معدات تربیة الدواجن للبیض 1 

عتاد فلاحي 56 

تربیة الأبقار 28 

تربیة الدواجن  1 

معدات زراعیة  6 

آلة 3 

معدات زراعیة  5 

معدات ري 1 

تربیة الأغنام + حظیرة  1 

تربیة الأغنام  1 

حظیرة أغنام 1 

توسعة حظیرة أغنام 1 

تربیة الأبقار  1 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

anne

accorde

:                                  الفصل الثالث   

یُلاحظ أنّ إجمالي المبالغ المُقدّمة خلال هذه الفترة بلغ 

شهدت المبالغ المُقدّمة تذبذبًا 

و  2016في سنة 

یمثل حجم  12رقمالشكل 

یمثل  المجالات الأكثر طلبا من قبل الفلاحین:  12رقم الجدول 

Nombre de répétitions

anne

accorde
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 ملحقات زراعیة
 

1 

 2 أغنام+ معدات فلاحیة 

 1 تربیة أبقار الحلوبة 

 111 المجموع

  ینمستخرجات برنامج أیكسل من إعداد الطالب:  المصدر

  .الجدول لمحة عامة عن أكثر المجالات طلبًا من قبل الفلاحین، مُرتبة حسب عدد مرات التكرار یُظهر

  .)تكرارًا 28" (تربیة الأبقار"، یلیها )تكرارًا 56(هي المجال الأكثر طلبًا " المواد الفلاحیة"أنّ  نُلاحظ

تشیر هذه البیانات إلى أنّ الفلاحین في المنطقة یهتمون بشكل أساسي بتحدیث معداتهم الزراعیة و تحسین 

 .إنتاجهم من المواشي

  یمثل  نسبة المجالات الأكثر طلبا من قبل الفلاحین  13رقم   الشكل 

  

  ینمستخرجات برنامج أیكسل من إعداد الطالب:  المصدر
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Nombre de répétitions

Construct+Poulaillier

Eq Avicole Ponte

Materiel Agricol

Elevage Bovin

Aviculture+Mat Irrig

Mat.Agricole+Irrig

Moisson Batteuse

Mat.Agricole+Ovin

Mat.Irrigation

Hangar+Ovin+Mat.A

Elev Ovin+Equ Irrig

Bergerie + Ovin

extention E.Ovin

Elev Bovin + Etable

Accessoires Agricoles

Mat.Agricole+Bovin

Bovin+Equipt lait
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  عین الحجر  دائرةدراسة حالة : المطلب الثاني

  2016و المجالات التي صرفت فیها لسنة  التمویلاتیمثل حجم   13رقم  الجدول

عین الحجر  دائرةالمُقدّمة من طرف بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة ل التمویلاتالجدول لمحة عامة عن حجم  یظهر

  ، مُصنّفة حسب مجال المشروع2016خلال سنة 

Objet du Prêt Accordé 

 82687500.00 معدات زراعیة

 76312180.00 تربیة الأغنام

 3851000.00 تربیة الدواجن

معدات زراعیة+ تربیة الأغنام   80385690.00 

حظیرة+ تربیة الأبقار   10124000.00 

معدات ري+ بناء + تربیة الأغنام   5493000.00 

معدات زراعیة+ حظیرة + تربیة الأغنام   15374000.00 

حوض+ معدات زراعیة   3838000.00 

حضائر بناء+ تربیة الأغنام   15918600.00 

حضیرة بناء+ تربیة الأغنام + معدات زراعیة   4728500.00 

ري+ تربیة الأغنام + حوض + حظیرة   12991500.00 

معدات زراعیة+ تربیة الأغنام + أعلاف   6070000.00 

أعلاف +ري + معدات زراعیة   4381000.00 

حظیرة+ معدات زراعیة + بیة الأغنام تر   7203000.00 

حظیرة جبلیة+ تربیة الأغنام   5850400.00 

معدات ري+  أعلاف+ حوض   2783200.00 

  ینمستخرجات برنامج أیكسل من إعداد الطالب:  المصدر

  .دینار جزائري 292990970.00أنّ إجمالي المبالغ المُقدّمة خلال هذه السنة بلغ  نُلاحظ

لمشاریع تربیة الأغنام، بینما تمّ  )دینار جزائري 179077370.00(من هذه المبالغ % 61تمّ تخصیص 

  .لمشاریع المواد الفلاحیة )دینار جزائري 113913500.00% (37تخصیص 

تُشیر هذه البیانات إلى أنّ تربیة الأغنام و المواد الفلاحیة كانتا المجالین الأكثر استفادة من دعم بنك 

  .2016عین الحجر خلال سنة  دائرةالفلاحة والتنمیة الریفیة في 
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  2016و المجالات التي صرفت فیها لسنة  التمویلاتیمثل حجم    14رقم  الشكل

  

  ینمستخرجات برنامج أیكسل من إعداد الطالب:  المصدر

  2017و المجالات التي صرفت فیها لسنة  التمویلاتیمثل حجم  14رقم الجدول 

المُقدّمة من طرف بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة لدائرة عین الحجر  التمویلاتالجدول لمحة عامة عن حجم  یظهر

  ، مُصنّفة حسب مجال المشروع2017خلال سنة 

Objet du Prêt Accordé 

 3012000.00 الات زراعیة 

 22036000.00 معدات زراعیة

مواد زراعیة+ الأغنام   11394000.00 

أعلاف+ الأغنام   5624400.00 

 24473400.00 تربیة الأغنام

مواد زراعیة+ حظیرة الأغنام + الأغنام   
 

5000000.00 

  مستخرجات برنامج أیكسل من إعداد الطالبین:  المصدر

  .دینار جزائري 71539800.00أنّ إجمالي المبالغ المُقدّمة خلال هذه السنة بلغ  نُلاحظ

لمشاریع تربیة الأغنام، بینما تمّ ) دینار جزائري 24473400.00(من هذه المبالغ % 34تمّ تخصیص 

  .لمشاریع المواد الفلاحیة) دینار جزائري 22036000.00% (31تخصیص 

تُشیر هذه البیانات إلى أنّ تربیة الأغنام و المواد الفلاحیة كانتا المجالین الأكثر استفادة من دعم بنك الفلاحة 

  .2017والتنمیة الریفیة في دائرة عین الحجر خلال سنة 
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  2017و المجالات التي صرفت فیها لسنة  التمویلاتیمثل حجم  15رقمالشكل 

  

  

  ینمستخرجات برنامج أیكسل من إعداد الطالب:  المصدر

  2018و المجالات التي صرفت فیها لسنة  التمویلاتیمثل حجم   15رقم  الجدول

عین الحجر  دائرةالمُقدّمة من طرف بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة ل التمویلاتقدم الجدول لمحة عامة عن حجم 

  ، مُصنّفة حسب مجال المشروع2018خلال سنة 

Objet du Prêt Accordé 

 27892000.00 عتاد فلاحي

تجیهزات+ اغنام   8449000.00  

  14865000.00 تربیة الأبقار

  ینمستخرجات برنامج أیكسل من إعداد الطالب:  المصدر

  .دینار جزائري 51196000.00أنّ إجمالي المبالغ المُقدّمة خلال هذه السنة بلغ  نُلاحظ

لمشاریع المواد الفلاحیة، بینما تمّ  )دینار جزائري 27892000.00(من هذه المبالغ % 54تمّ تخصیص 

  .لمشاریع تربیة الأبقار )دینار جزائري 14865000.00% (29تخصیص 

لمواد الفلاحیة و تربیة الأبقار كانتا المجالین الأكثر استفادة من دعم بنك تُشیر هذه البیانات إلى أنّ ا

  .2018عین الحجر خلال سنة  دائرةالفلاحة والتنمیة الریفیة في 
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  2018و المجالات التي صرفت فیها لسنة  التمویلاتیمثل حجم   16رقم الشكل 

  

  ینمستخرجات برنامج أیكسل من إعداد الطالب:  المصدر

  2019و المجالات التي صرفت فیها لسنة  التمویلاتیمثل حجم   16رقم الجدول

Objet du Prêt Accordé 

 23900000.00 عتاد فلاجي

  32322200.00 تربیة أبقار

  9663000.00 دواجن

عتاد فلاحي+ تربیة الأغنام   15767000.00 

  ینمستخرجات برنامج أیكسل من إعداد الطالب:  المصدر

عین  دائرةالمُقدّمة من طرف بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة ل التمویلاتالجدول لمحة عامة عن حجم  یظهر

 .، مُصنّفة حسب مجال المشروع2019الحجر خلال سنة 

 .دینار جزائري 81652200.00أنّ إجمالي المبالغ المُقدّمة خلال هذه السنة بلغ  نُلاحظ

لمشاریع تربیة الأغنام، بینما تمّ  )دینار جزائري 32322200.00(من هذه المبالغ % 40تمّ تخصیص 

 .لمشاریع المواد الفلاحیة )دینار جزائري 23900000.00% (29تخصیص 

تُشیر هذه البیانات إلى أنّ تربیة الأغنام و المواد الفلاحیة كانتا المجالین الأكثر استفادة من دعم بنك 

 .2019جر خلال سنة عین الح دائرةالفلاحة والتنمیة الریفیة في 
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  2019و المجالات التي صرفت فیها لسنة  التمویلاتیمثل حجم   17رقم الشكل

  

  ینمستخرجات برنامج أیكسل من إعداد الطالب:  المصدر

  2020و المجالات التي صرفت فیها لسنة  التمویلاتیمثل حجم  17رقم الجدول 

Objet du Prêt Accordé 

 4160000.00 عتاد فلاحي

 16824000.00 تربیة الاغنام

 11871440.00 تجهیزات الري

 8710000.00 فلاحین

  ینمستخرجات برنامج أیكسل من إعداد الطالب:  المصدر

عین  دائرةالمُقدّمة من طرف بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة ل التمویلاتالجدول لمحة عامة عن حجم  یظهر

  .، مُصنّفة حسب مجال المشروع2020الحجر خلال سنة 

  .دینار جزائري 51565440.00أنّ إجمالي المبالغ المُقدّمة خلال هذه السنة بلغ  نُلاحظ

لمشاریع تربیة الأغنام، بینما تمّ  )دینار جزائري 16824000.00(من هذه المبالغ % 33تمّ تخصیص 

  .لمشاریع تجهیزات الري )ئريدینار جزا 11871440.00% (23تخصیص 

تُشیر هذه البیانات إلى أنّ تربیة الأغنام و تجهیزات الري كانتا المجالین الأكثر استفادة من دعم بنك الفلاحة 

  .2020عین الحجر خلال سنة  دائرةوالتنمیة الریفیة في 
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  2020و المجالات التي صرفت فیها لسنة  التمویلاتیمثل حجم   18رقم  الشكل

  

  ینمستخرجات برنامج أیكسل من إعداد الطالب:  المصدر

  2021و المجالات التي صرفت فیها لسنة  التمویلاتیمثل حجم  18رقمالجدول 

Objet du Prêt Accordé 

 34969000.00 عتاد فلاحي

 8749000.00 أعلاف مواشي

 33181000.00 تربیة اغنام

  ینمستخرجات برنامج أیكسل من إعداد الطالب:  المصدر

عین  دائرةالمُقدّمة من طرف بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة ل التمویلاتالجدول لمحة عامة عن حجم  یظهر

  .، مُصنّفة حسب مجال المشروع2021الحجر خلال سنة 

  .دینار جزائري 76907000.00أنّ إجمالي المبالغ المُقدّمة خلال هذه السنة بلغ  نُلاحظ

لمشاریع تربیة الأغنام، بینما تمّ  )دینار جزائري 33181000.00(من هذه المبالغ % 43تمّ تخصیص 

  .لمشاریع المواد الفلاحیة )دینار جزائري 34969000.00% (45تخصیص 

من دعم بنك تُشیر هذه البیانات إلى أنّ تربیة الأغنام و المواد الفلاحیة كانتا المجالین الأكثر استفادة 

  .2021عین الحجر خلال سنة  دائرةالفلاحة والتنمیة الریفیة في 
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  2021و المجالات التي صرفت فیها لسنة  التمویلاتیمثل حجم   19رقمالشكل 

  

  2022و المجالات التي صرفت فیها لسنة  التمویلاتیمثل حجم  19رقمالجدول 

Objet du Prêt Accordé 

 4701000.00 معدات ري

 14900000.00 أعلاف+ تربیة الأغنام 

 8545000.00 تربیة أغنام

  ینمستخرجات برنامج أیكسل من إعداد الطالب:  المصدر

عین  دائرةالمُقدّمة من طرف بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة ل التمویلاتالجدول لمحة عامة عن حجم  یظهر

  .، مُصنّفة حسب مجال المشروع2022الحجر خلال سنة 

  .دینار جزائري 28146000.00أنّ إجمالي المبالغ المُقدّمة خلال هذه السنة بلغ  نُلاحظ

لمشاریع تربیة الأغنام المُدمجة مع  )دینار جزائري 14900000.00(من هذه المبالغ % 53تمّ تخصیص 

لمشاریع تربیة  )دینار جزائري 8545000.00% (30بناء مرافق و شراء معدات، بینما تمّ تخصیص 

  .الأغنام بشكل عام

تُشیر هذه البیانات إلى أنّ تربیة الأغنام كانت المجال الأكثر استفادة من دعم بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة 

 .، مع تركیز ملحوظ على مشاریع تربیة الأغنام المُدمجة2022عین الحجر خلال سنة  دائرةفي 
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  2022و المجالات التي صرفت فیها لسنة  التمویلاتیمثل حجم   20رقمالشكل 

  

  ینمستخرجات برنامج أیكسل من إعداد الطالب:  المصدر

  2023و المجالات التي صرفت فیها لسنة  التمویلاتیمثل حجم   20رقم  الجدول

Objet du Prêt Accordé 

 48841350.00 فلاحین 

 45995000.00 عتاد فلاحي

 5793500.00 تربیة الابقار

  ینمستخرجات برنامج أیكسل من إعداد الطالب:  المصدر

عین  دائرةالمُقدّمة من طرف بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة ل التمویلاتالجدول لمحة عامة عن حجم  یظهر

  .، مُصنّفة حسب مجال المشروع2023الحجر خلال سنة 

  .دینار جزائري 100629850.00أنّ إجمالي المبالغ المُقدّمة خلال هذه السنة بلغ  نُلاحظ

لمشاریع الفلاحة بشكل عام، بینما  )دینار جزائري 48841350.00(من هذه المبالغ % 48تمّ تخصیص 

  .لمشاریع المواد الفلاحیة )دینار جزائري 45995000.00% (46تمّ تخصیص 

نّ الفلاحة و المواد الفلاحیة كانتا المجالین الأكثر استفادة من دعم بنك الفلاحة تُشیر هذه البیانات إلى أ

  .2023عین الحجر خلال سنة  دائرةوالتنمیة الریفیة في 

  

  

  

0.00

2,000,000.00

4,000,000.00

6,000,000.00

8,000,000.00

10,000,000.00

12,000,000.00

14,000,000.00

16,000,000.00

MATERIEL 
DIRRIGATION

ELEVAGE 
OVIN+FAB+GE

ELEVAGE OVIN

Accordé

Accordé



دراسة حالة بنك الفلاحة و التنمیة الریفیة لولایة سعیدة:                                  الفصل الثالث   
 

74 
 

  2023و المجالات التي صرفت فیها لسنة  التمویلاتیمثل حجم 21رقم  الشكل  

  

  ینمستخرجات برنامج أیكسل من إعداد الطالب:  المصدر

  2024و المجالات التي صرفت فیها لسنة  التمویلاتیمثل حجم   21رقمالجدول 

Objet du Prêt Accordé 

 28275200.00 عتاد فلاحي

 46392600.00 تربیة الأغنام

  ینمستخرجات برنامج أیكسل من إعداد الطالب:  المصدر

عین  دائرةالمُقدّمة من طرف بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة ل التمویلاتالجدول لمحة عامة عن حجم  یظهر

  .، مُصنّفة حسب مجال المشروع2024الحجر خلال سنة 

  .دینار جزائري 74667800.00أنّ إجمالي المبالغ المُقدّمة خلال هذه السنة بلغ  نُلاحظ

ة الأغنام، بینما تمّ لمشاریع تربی )دینار جزائري 46392600.00(من هذه المبالغ % 62تمّ تخصیص 

  .لمشاریع المواد الفلاحیة )دینار جزائري 28275200.00% (38تخصیص 

تُشیر هذه البیانات إلى أنّ تربیة الأغنام و المواد الفلاحیة كانتا المجالین الأكثر استفادة من دعم بنك 

  .2024عین الحجر خلال سنة  دائرةالفلاحة والتنمیة الریفیة في 
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  2024و المجالات التي صرفت فیها لسنة  التمویلاتیمثل حجم   22رقم الشكل 

  

  ینمستخرجات برنامج أیكسل من إعداد الطالب:  المصدر

  2024 -2016و المجالات التي صرفت فیها لمجموع السنوات من  التمویلاتیمثل حجم 22رقم  الجدول  

 مجموع المبالغ المالیة المقدمة السنة

2016 335208370.00 

2017 71539800.00  

2018 51206000.00 

2019 81652200.00 

2020 41565440.00 

2021 76899000.00 

2022 28146000.00 

2023 100629850.00 

2024 74667800.00 

 861514460.00 المجوع

  ینمستخرجات برنامج أیكسل من إعداد الطالب:  المصدر

 دائرةالمُقدّمة من طرف بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة ل التمویلاتالجدول لمحة عامة عن حجم  یظهر 

 .، مُصنّفة حسب السنة2024إلى  2016عین الحجر خلال الفترة من 

  دینار جزائري 861514460.00بلغ مجموع المبالغ المُقدّمة خلال هذه الفترة. 
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  2022الموارد المالیة المُقدّمة، مع أدنى مستوى في سنة شهدت السنوات تباینًا ملحوظًا في حجم 

دینار  335208370.00( 2016و أعلى مستوى في سنة  )دینار جزائري 28146000.00(

 .)جزائري

 :حسب السنوات قروض الممنوحةتحلیل حجم ال

  2016:    عین  دائرةدینار جزائري لمشاریع تنمویة في  335208370.00تمّ تخصیص مبلغ

 .من إجمالي المبالغ المُقدّمة خلال الفترة المُحدّدة% 39الحجر، وهو ما یُمثل 

 2017:   انخفاضًا ملحوظًا في حجم الموارد المالیة المُقدّمة، حیث تمّ تخصیص  2017شهدت سنة

 .من إجمالي المبالغ المُقدّمة% 8دینار جزائري فقط، أي ما یُمثل  71539800.00

 2018:  حیث تمّ تخصیص 2018وارد المالیة المُقدّمة الانخفاض في سنة واصلت الم ،

 .من إجمالي المبالغ المُقدّمة% 6دینار جزائري، أي ما یُمثل  51206000.00

 2019:   الموارد المالیة المُقدّمة، حیث تمّ تخصیص  ارتفاععودةً  2019شهدت سنة

 .المبالغ المُقدّمةمن إجمالي % 10دینار جزائري، أي ما یُمثل  81652200.00

 2020:   دینار  41565440.00تأثرت الموارد المالیة بتداعیات جائحة كورونا، حیث تمّ تخصیص

 .من إجمالي المبالغ المُقدّمة% 5جزائري فقط، أي ما یُمثل 

 2021:   دینار  76899000.00الموارد المالیة، حیث تمّ تخصیص  ارتفاع عودةً  2021شهدت سنة

 .من إجمالي المبالغ المُقدّمة% 9یُمثل  جزائري، أي ما

 2022:   انخفاضًا ملحوظًا في الموارد المالیة، حیث تمّ تخصیص  2022شهدت سنة

 .من إجمالي المبالغ المُقدّمة% 3دینار جزائري فقط، أي ما یُمثل  28146000.00

 2023:   100629850.00الموارد المالیة، حیث تمّ تخصیص  ارتفاععودةً  2023شهدت سنة 

 .من إجمالي المبالغ المُقدّمة% 12دینار جزائري، أي ما یُمثل 

 2024:   عین الحجر خلال  دائرةدینار جزائري لمشاریع تنمویة في  74667800.00تمّ تخصیص

 .دّدةمن إجمالي المبالغ المُقدّمة خلال الفترة المُح% 9، وهو ما یُمثل 2024سنة 
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  2024 -2016و المجالات التي صرفت فیها لمجموع السنوات من  التمویلاتیمثل حجم   23رقمالشكل 

  

  ینمستخرجات برنامج أیكسل من إعداد الطالب:  المصدر

  یمثل  المجالات الأكثر طلبا من قبل الفلاحین: 23رقم الجدول 

Objet du Prêt عدد مرات التكرار 

 52 معدات زراعیة

 35 تربیة الأغنام

 1 تربیة الدواجن

معدات زراعیة+ تربیة الأغنام   12 

حظیرة+ تربیة الأبقار   1 

معدات ري+ بناء + تربیة الأغنام   1 

معدات زراعیة+ حظیرة + تربیة الأغنام   2 

حوض+ معدات زراعیة   1 

حضائر+ تربیة الأغنام   3 

بناء+ تربیة الأغنام + معدات زراعیة   2 

ري+ تربیة الأغنام + حوض + حظیرة   1 

معدات زراعیة+ تربیة الأغنام + علف   4 

علف+ ري + معدات زراعیة   1 

حظیرة+ معدات زراعیة + تربیة الأغنام   2 
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حظیرة+ تربیة الأغنام   2 

أعلاف+ معدات الري+ حوض   1 

أعلاف+ تربیة الأغنام   1 

زراعیة+ معدات + تربیة الأغنام   10 

تنفیذ حفر الآبار+ تربیة الأغنام   1 

معدات+ تربیة الأغنام   2 

معدات زراعیة+ حظیرة + تربیة الأغنام   2 

 7 مزارع

 2 معدات ري

أعلاف+ تربیة الأغنام   2 

 2 أسمدة عضویة

 1 معدات فلاحیة

 151 المجموع

 ینمستخرجات برنامج أیكسل من إعداد الطالب:  المصدر  

 عین الحجر للقروض و الخدمات من  دائرةالجدول لمحة عامة عن عدد مرات طلب الفلاحین في  یظهر

 .بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة حسب المجال، وذلك خلال فترة زمنیة غیر محددة

 یُلاحظ أنّ المجالات الأكثر طلبًا هي:  

o 34.4(طلبًا  52 :مواد الفلاحة%( 

o 23.2(طلبًا  35 :تربیة الأغنام%( 

o  7.9(طلبًا  12 :مواد الفلاحة+ تربیة الأغنام%( 
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  الموالي یمثل  نسبة المجالات الأكثر طلبا من قبل الفلاحین  24رقم  الشكل

  

  ینمستخرجات برنامج أیكسل من إعداد الطالب:  المصدر
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   بالول دائرةدراسة حالة : المطلب الثالث   

  2018و المجالات التي صرفت فیها لسنة  التمویلاتیمثل حجم   24رقم  الجدول

objet de prêt accorde 

 17000000.00 عتاد فلاحي

 17000000.00 المجموع

  ینمستخرجات برنامج أیكسل من إعداد الطالب:  المصدر

  

بالول  دائرةالمُقدّمة من طرف بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة ل التمویلاتالجدول لمحة عامة عن حجم  یظهر

  .، مُصنّفة حسب المجال2018خلال سنة 

  .دینار جزائري 17000000.00أنّ إجمالي المبالغ المُقدّمة خلال هذه السنة بلغ  نُلاحظ

  .لمشاریع المواد الفلاحیة) دینار جزائري 17000000.00(من هذه المبالغ % 100تمّ تخصیص 

  2018و المجالات التي صرفت فیها لسنة  التمویلاتیمثل حجم   25رقم  الشكل

  

  ینمستخرجات برنامج أیكسل من إعداد الطالب:  المصدر

  2019و المجالات التي صرفت فیها لسنة  التمویلاتیمثل حجم   25رقمالجدول 

objet de prêt accorde 

 46402000.00 عتاد فلاحي

 38091240.00 تربیة الأغنام

 84493240.00 المجموع

  ینمستخرجات برنامج أیكسل من إعداد الطالب:  المصدر
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بالول  دائرةالمُقدّمة من طرف بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة ل التمویلاتالجدول لمحة عامة عن حجم  یظهر

  .، مُصنّفة حسب المجال2019خلال سنة 

  .دینار جزائري 84493240.00أنّ إجمالي المبالغ المُقدّمة خلال هذه السنة بلغ  نُلاحظ

لمشاریع المواد الفلاحیة، بینما تمّ ) دینار جزائري 46402000.00(من هذه المبالغ % 54تمّ تخصیص 

  .لمشاریع تربیة الأغنام) دینار جزائري 38091240.00% (46تخصیص 

  2019و المجالات التي صرفت فیها لسنة  تالتمویلایمثل حجم   26رقم الشكل

  

  ینمستخرجات برنامج أیكسل من إعداد الطالب:  المصدر

  2020و المجالات التي صرفت فیها لسنة  التمویلاتیمثل حجم  26رقمالجدول 

objet de prêt accorde 

 24635000.00 عتاد فلاحي

 15387000.00 تربیة الاغنام

 40022000.00 المجموع

  ینمستخرجات برنامج أیكسل من إعداد الطالب:  المصدر

بالول خلال  دائرةالمُقدّمة من طرف بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة ل التمویلاتالجدول لمحة عامة عن حجم  یظهر

  .، مُصنّفة حسب المجال2020سنة 

  .دینار جزائري 022000.0040أنّ إجمالي المبالغ المُقدّمة خلال هذه السنة بلغ  نُلاحظ  �

لمشاریع المواد الفلاحیة، بینما تمّ ) دینار جزائري 635000.0024(من هذه المبالغ % 61تمّ تخصیص   �

  .لمشاریع تربیة الأغنام) دینار جزائري 387000.0015% (39تخصیص 
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  2020و المجالات التي صرفت فیها لسنة  التمویلاتیمثل حجم   27رقم الشكل

  

  ینمستخرجات برنامج أیكسل من إعداد الطالب:  المصدر

  2021و المجالات التي صرفت فیها لسنة  التمویلاتیمثل حجم   27رقمالجدول 

objet de prêt accorde 

 7848000.00 عتاد فلاحي

 3815000.00 تربیة الأغنام

 11055000.00 )دون تحدید مجالهم( فلاحین  

 22718000.00 المجموع

  ینمستخرجات برنامج أیكسل من إعداد الطالب:  المصدر

بالول  دائرةالمُقدّمة من طرف بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة ل التمویلاتالجدول لمحة عامة عن حجم  یظهر

  .، مُصنّفة حسب المجال2021خلال سنة 

  .دینار جزائري 22718000.00أنّ إجمالي المبالغ المُقدّمة خلال هذه السنة بلغ  نُلاحظ

لمشاریع المواد الفلاحیة، بینما تمّ ) دینار جزائري 7848000.00(من هذه المبالغ % 34تمّ تخصیص 

 11055000.00% (49لمشاریع تربیة الأغنام، و ) دینار جزائري 3815000.00% (17تخصیص 

  .لمُزارعین دون تحدید مجال محدد) دینار جزائري
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  2021الات التي صرفت فیها لسنة و المج التمویلاتیمثل حجم  28رقمالشكل 

  

  ینمستخرجات برنامج أیكسل من إعداد الطالب:  المصدر

  2022و المجالات التي صرفت فیها لسنة  التمویلاتیمثل حجم   28رقمالجدول 

 

 

  ینمستخرجات برنامج أیكسل من إعداد الطالب:  المصدر  

بالول خلال  دائرةالمُقدّمة من طرف بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة ل التمویلاتالجدول لمحة عامة عن حجم  یظهر

  .، مُصنّفة حسب المجال2022سنة 

  .دینار جزائري 9701000.00أنّ إجمالي المبالغ المُقدّمة خلال هذه السنة بلغ  نُلاحظ  

  ملمشاریع تربیة الأغنا) دینار جزائري 9701000.00(من هذه المبالغ % 100تمّ تخصیص   

  2022و المجالات التي صرفت فیها لسنة  التمویلاتیمثل حجم  29رقمالشكل 

0.00

2,000,000.00

4,000,000.00

6,000,000.00

8,000,000.00

10,000,000.00

12,000,000.00

MATERIEL 
AGRICOLE

ELEVAGE OVIN AGRICULTEUR

accorde

accorde

objet de prêt accorde 

 9701000.00 تربیة الأغنام



دراسة حالة بنك الفلاحة و التنمیة الریفیة لولایة سعیدة:                                  الفصل الثالث   
 

84 
 

  

  ینمستخرجات برنامج أیكسل من إعداد الطالب:  المصدر

  2023و المجالات التي صرفت فیها لسنة  التمویلاتیمثل حجم   29رقمالجدول 

objet de prêt accorde 

 5738000.00 الأغنامتربیة 

 8506200 )دون تحدید مجالهم( فلاحین  

 14244200.00 المجموع

  ینمستخرجات برنامج أیكسل من إعداد الطالب:  المصدر

بالول  دائرةالمُقدّمة من طرف بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة ل التمویلاتالجدول لمحة عامة عن حجم  یظهر

  .، مُصنّفة حسب المجال2023خلال سنة 

  .دینار جزائري 14244200.00أنّ إجمالي المبالغ المُقدّمة خلال هذه السنة بلغ  نُلاحظ

لمشاریع تربیة الأغنام، بینما تمّ ) دینار جزائري 5738000.00(من هذه المبالغ % 40تمّ تخصیص 

  .ین دون تحدید مجال محددلمُزارع) دینار جزائري 8506200.00% (60تخصیص 
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  2023و المجالات التي صرفت فیها لسنة  التمویلاتیمثل حجم   30رقمالشكل 

  

  ینمستخرجات برنامج أیكسل من إعداد الطالب:  المصدر

  2024 -2018و المجالات التي صرفت فیها لمجموع السنوات من  التمویلاتیمثل حجم   30رقمالجدول 

 المقدمةالمبالغ  السنوات

2018 17000000.00 

2019 84493240.00 

2020 40022000.00 

2021 22817000.00 

2022 9701000.00 

2023 14244200.00 

 188277440.00 مجموع المبالغ

  ینمستخرجات برنامج أیكسل من إعداد الطالب:  المصدر

بالول  دائرةالمُقدّمة من طرف بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة ل التمویلاتقدم الجدول لمحة عامة عن حجم 

  .، مُصنّفة حسب السنة و المجال2023إلى  2018خلال الفترة من 

  .دینار جزائري 188277440.00أنّ إجمالي المبالغ المُقدّمة خلال هذه الفترة بلغ  نُلاحظ

دینار جزائري  17000000.00المُقدّمة، حیث تراوحت بین  التمویلاتشهدت الفترة تباینًا ملحوظًا في حجم 

  .2019دینار جزائري في سنة  84493240.00و  2018في سنة 

تنوعت المجالات التي تمّ تخصیص الموارد المالیة لها خلال الفترة، حیث شملت المواد الفلاحیة، و تربیة 

  .الأغنام، و المُزارعین دون تحدید مجال محدد
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  2023 -2016و المجالات التي صرفت فیها لمجموع السنوات من  التمویلاتیمثل حجم   31رقم  الشكل

 

  ینمستخرجات برنامج أیكسل من إعداد الطالب:  المصدر

  یمثل  المجالات الأكثر طلبا من قبل الفلاحین: 31رقم الجدول 

OBJET DU PRÊT التكرار 

 1 معدات+ حفر الآبار 

 19 عتاد فلاحي

 5 الأغنامتربیة 

 1 معدات ري+ تربیة الأغنام 

 1 معدات ري

 1 تربیة النحل

 6 )دون تحدید مجالهم( فلاحین 

 2 معدات

 1 علف+ تربیة الأبقار 

 1 زراعة محاصیل الخضروات

 1 بطاطس+ معدات زراعیة 

 39.00 المجموع

  ینمستخرجات برنامج أیكسل من إعداد الطالب:  المصدر
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 بالول،  دائرةالجدول لمحة عامة عن المجالات الأكثر طلبًا من قبل الفلاحین في  یظهر

 .حیث تمّ احتساب عدد مرات طلب كل مجال

 هي أكثر المجالات طلبًا،  (MAT AGRICOLE) "المواد الفلاحیة"یُلاحظ أنّ 

 مرة،  19حیث تمّ طلبها 

 .طلبات 6بـ  (AGRICULTEUR) "الفلاح"تلیها 

،  و أنظمة الري،  تربیة الأغنام، و  و شملت حفر الآبار و تجهیزاتها،  تنوعت المجالات الأخرى المُطلوبة، 

 .و غیرها

  یمثل  نسبة المجالات الأكثر طلبا من قبل الفلاحین 32رقم  الشكل

  

  ینمستخرجات برنامج أیكسل من إعداد الطالب:  المصدر
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   یوب دائرةدراسة حالة :المطلب الرابع 

  2018و المجالات التي صرفت فیها لسنة  التمویلاتیمثل حجم  32رقمالجدول 

OBJET DU PRÊT  ACCORDe 

 3936000.00 حفر الآبار و تجهیزاتها

 5180000.00 عتاد فلاحي

 4615000.00 تربیة الأغنام

 13731000.00 الممجوع

  ینمستخرجات برنامج أیكسل من إعداد الطالب:  المصدر

یوب  دائرةالمُقدّمة من طرف بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة ل التمویلاتالجدول لمحة عامة عن حجم  یظهر

  .، مُصنّفة حسب المجال2018خلال سنة 

  .دینار جزائري 13.731.000.00أنّ إجمالي المبالغ المُقدّمة خلال هذه السنة بلغ نُلاحظ

لمشاریع حفر الآبار و تجهیزاتها، ) دینار جزائري  3936000.00(من هذه المبالغ % 29تمّ تخصیص 

% 33لمشاریع المواد الفلاحیة، و ) دینار جزائري5180000.00% (38بینما تمّ تخصیص 

  .لمشاریع تربیة الأغنام) دینار جزائري 4615000.00(

  2018و المجالات التي صرفت فیها لسنة  التمویلاتیمثل حجم   33رقمالشكل 

  

  ینمستخرجات برنامج أیكسل من إعداد الطالب:  المصدر
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  2019و المجالات التي صرفت فیها لسنة  التمویلاتیمثل حجم   33رقم  الجدول

OBJET DU PRÊT ACCORDe 

 5600000.00 تربیة الأغنام مع تجهیزات الري

 4239000.00 تجهیزات الري

 5474000.00 عتاد فلاحي

 3712000.00 تربیة النحل

 19025000.00 المجموع

  ینمستخرجات برنامج أیكسل من إعداد الطالب:  المصدر

یوب  دائرةالمُقدّمة من طرف بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة ل التمویلاتالجدول لمحة عامة عن حجم  یظهر

  .، مُصنّفة حسب المجال2019خلال سنة 

  .دینار جزائري 19025000.00أنّ إجمالي المبالغ المُقدّمة خلال هذه السنة بلغ  نُلاحظ

لمشاریع تربیة الأغنام مع تجهیزات ) دینار جزائري 5600000.00(من هذه المبالغ % 29تمّ تخصیص 

% 29لمشاریع تجهیزات الري، و ) دینار جزائري 4239000.00% (22الري، بینما تمّ تخصیص 

 .لتربیة النحل) دینار جزائري 3712000.00% (19للمواد الفلاحیة، و ) دینار جزائري 5474000.00(

  2019و المجالات التي صرفت فیها لسنة  التمویلاتیمثل حجم    34رقم  الشكل

  

  ینمستخرجات برنامج أیكسل من إعداد الطالب:  المصدر

  2020و المجالات التي صرفت فیها لسنة  التمویلاتیمثل حجم  34رقم الجدول 

OBJET DU PRÊT ACCORDe 

 54529000.00 عتاد فلاحي

 4982700.00 تربیة الأغنام

 59511700.00 المجموع

  ینمستخرجات برنامج أیكسل من إعداد الطالب:  المصدر  
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یوب خلال  دائرةالمُقدّمة من طرف بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة ل التمویلاتالجدول لمحة عامة عن حجم  یظهر

  .، مُصنّفة حسب المجال2020سنة 

  .دینار جزائري  59511700.00أنّ إجمالي المبالغ المُقدّمة خلال هذه السنة بلغ  نُلاحظ

، بینما تمّ لمشاریع المواد الفلاحیة) دینار جزائري 54529000.00(من هذه المبالغ % 92تمّ تخصیص 

  لمشاریع تربیة الأغنام) دینار جزائري  4982700.00% (8تخصیص 

  2020و المجالات التي صرفت فیها لسنة  التمویلاتیمثل حجم  35رقم  الشكل  

  

  ینمستخرجات برنامج أیكسل من إعداد الطالب:  المصدر

  2021و المجالات التي صرفت فیها لسنة  التمویلاتیمثل حجم   35رقم الجدول 

OBJET DU PRÊT Accorde 

 19707000.00 عتاد فلاحي

 23076000.00 دون تحدید مجال محدد ینالفلاح

 7752000.00 تجهیزات الري

 24497000.00 تربیة الأبقار

 75032000.00 المجموع

  ینمستخرجات برنامج أیكسل من إعداد الطالب:  المصدر

یوب  دائرةالمُقدّمة من طرف بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة ل التمویلاتالجدول لمحة عامة عن حجم  یظهر

  .، مُصنّفة حسب المجال2021خلال سنة 

  .دینار جزائري 75032000.00أنّ إجمالي المبالغ المُقدّمة خلال هذه السنة بلغ نُلاحظ
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الفلاح دون تحدید مجال محدد، و تجهیزات الري، و  تنوعت مجالات الدعم، حیث شملت المواد الفلاحیة، و

  تربیة الأبقار

  2021و المجالات التي صرفت فیها لسنة  التمویلاتیمثل حجم   36رقم الشكل 

  

  ینمستخرجات برنامج أیكسل من إعداد الطالب:  المصدر

  2022و المجالات التي صرفت فیها لسنة  التمویلاتیمثل حجم   36رقم  الجدول

OBJET DU PRÊT Accorde 

 7314000.00 عتاد فلاحي

 8505000.00 .تربیة الأغنام مع الأعلاف

 15819000.00 المجموع

  ینمستخرجات برنامج أیكسل من إعداد الطالب:  المصدر

یوب  دائرةالمُقدّمة من طرف بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة ل التمویلاتالجدول لمحة عامة عن حجم  یظهر

  .، مُصنّفة حسب المجال2022خلال سنة 

  .دینار جزائري 15819000.00أنّ إجمالي المبالغ المُقدّمة خلال هذه السنة بلغ  نُلاحظ

 .تنوعت مجالات الدعم، حیث شملت المواد الفلاحیة، و تربیة الأغنام مع الأعلاف
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  2022و المجالات التي صرفت فیها لسنة  التمویلاتیمثل حجم  37رقم  الشكل  

  

  ینمستخرجات برنامج أیكسل من إعداد الطالب:  المصدر

  2023و المجالات التي صرفت فیها لسنة  التمویلاتیمثل حجم  37رقم الجدول 

OBJET DU PRÊT Accorde 

 25607774.00 دون تحدید مجال محدد ینالفلاح

 9442000.00 زراعة الخضروات

 10452000.00 .الفلاحیةالمواد 

 45501774.00 المجموع

  ینمستخرجات برنامج أیكسل من إعداد الطالب:  المصدر 

یوب خلال  دائرةالمُقدّمة من طرف بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة ل التمویلاتالجدول لمحة عامة عن حجم  یظهر 

  .، مُصنّفة حسب المجال2023سنة 

  .دینار جزائري 45501774.00أنّ إجمالي المبالغ المُقدّمة خلال هذه السنة بلغ  نُلاحظ  

تنوعت مجالات الدعم، حیث شملت دعم الفلاح دون تحدید مجال محدد، و زراعة الخضروات، و المواد 

  .الفلاحیة
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  2023و المجالات التي صرفت فیها لسنة  التمویلاتیمثل حجم  38رقم الشكل 

  

  ینمستخرجات برنامج أیكسل من إعداد الطالب:  المصدر

  2023 -2018و المجالات التي صرفت فیها لمجموع السنوات من  التمویلاتیمثل حجم   38رقم الجدول 

 المبالغ المقدمة السنوات

2018 17000000.00 

2019 84493240.00 

2020 40022000.00 

2021 22817000.00 

2022 9701000.00 

2023 14244200.00 

 188277440.00 مجموع المبالغ

  ینمستخرجات برنامج أیكسل من إعداد الطالب:  المصدر

تنوعت مجالات الدعم بشكل كبیر خلال هذه الفترة، شملت تربیة الأغنام، و المواد الفلاحیة، و تجهیزات 

  .الري، و تربیة الأبقار، و زراعة الخضروات، و الفلاح دون تحدید مجال محدد

أقل  2022دینار جزائري، بینما شهدت سنة  84493240.00أكبر حجم تمویل ب  2019شهدت سنة 

  .دینار جزائري 9701000.00حجم تمویل ب 

دینار  126993000.00تركزت مجالات الدعم بشكل كبیر على المواد الفلاحیة، حیث تمّ تخصیص 

  .المُقدّمة خلال الفترة من إجمالي المبالغ% 67جزائري لهذا المجال، أي ما یُمثل 
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دینار  54045700.00حلّت تربیة الأغنام في المرتبة الثانیة من حیث حجم التمویل، حیث تمّ تخصیص 

  .من إجمالي المبالغ المُقدّمة خلال الفترة% 28جزائري لهذا المجال، أي ما یُمثل 

  2023 -2016ع السنوات من و المجالات التي صرفت فیها لمجمو  التمویلاتیمثل حجم   39رقم الشكل 

  

  ینمستخرجات برنامج أیكسل من إعداد الطالب:  المصدر

  یمثل  المجالات الأكثر طلبا من قبل الفلاحین:  39رقم الجدول 

objet de prêt التكرار 

 14 عتاد فلاحي

 10 تربیة الاغنام

 4 فلاحین دون تحدید مجالهم

 28.00 المجموع

  ینمستخرجات برنامج أیكسل من إعداد الطالب:  المصدر
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  الموالي یمثل  نسبة المجالات الأكثر طلبا من قبل الفلاحین 40رقم  الشكل 

  

  ینمستخرجات برنامج أیكسل من إعداد الطالب:  المصدر

  تحلیل وضعیة بنك الفلاحة و التنمیة الریفیة لدائرة یوب

دینار جزائري تمّ تقدیمها من طرف بنك الفلاحة والتنمیة  188277440.00تمّ رصد حجم أموال إجمالي بقیمة 

  .یوب خلال الفترة المُشار إلیها دائرةالریفیة ل

تنوعت مجالات الدعم بشكل كبیر، شملت تربیة الأغنام، و المواد الفلاحیة، و تجهیزات الري، و تربیة الأبقار، 

  .الخ...و زراعة الخضروات، 

أقل  2022دینار جزائري، بینما شهدت سنة     493240.0084  ر حجم تمویل بأكب 2019شهدت سنة 

وهذا راجع إلى إلى فترة الركود  11%بأكثر من  انخفاضأي  دینار جزائري 701000.009حجم تمویل ب 

  بدایة  أزمة كورونا إلىالاقتصادي التي عرفتها الفترة بالإضافة 

دینار  126993000.00اد الفلاحیة، حیث تمّ تخصیص تركزت مجالات الدعم بشكل كبیر على المو 

  .من إجمالي المبالغ المُقدّمة خلال الفترة% 67جزائري لهذا المجال، أي ما یُمثل 

 54045700.00حلّت تربیة الأغنام في المرتبة الثانیة من حیث حجم التمویل، حیث تمّ تخصیص 

  .الي المبالغ المُقدّمة خلال الفترةمن إجم% 28دینار جزائري لهذا المجال، أي ما یُمثل 
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  ولایة سعیدة  شاملةدراسة : المطلب الخامس 

یمثل توزیع مساهمات بنك الفلاحة و التنمیة الریفیة على مختلف دوائر الولایة   41 رقمالشكل 

  2024- 2016من الفترة الممتدة ما بین 

  

  ینمستخرجات برنامج أیكسل من إعداد الطالب:  المصدر

  یمثل  مقارنة بین بلدیات الولایة من حیث دعم بنك الفلاحة و التنمیة الریفیة  40رقم  جدول

 بالول یوب عین الحجر سعیدة 

المبالغ المقدمة من  المبالغ المقدمة من البنك المبالغ المقدمة من البنك السنوات

 البنك

المبالغ المقدمة من 

 البنك

2016 446507280.00 335208370.00 - - 

2017 158438344.00 71539800.00 - - 

2018 154822000.00 51206000.00 13731000.00 17000000.00 

2019 146634000.00 81652200.00 19025000.00 84493240.00 

2020 74528600.00 41565440.00 59511700.00 40022000.00 

2021 87470000.00 76899000.00 75032000.00 22817000.00 

2022 40354944.00 28146000.00 15819000.00 9701000.00 

2023 32240000.00 100629850.00 45501774.00 14244200.00 

2024 24368550.00 74667800.00 75792512.00 - 

 188277440.00 304412986.00 861514460.00 1165363718.00 المجموع

  ینمستخرجات برنامج أیكسل من إعداد الطالب:  المصدر

46%

34%

12%

8%

Titre du graphique
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، عین ة سعید" للدوائرالجدول مقارنة بین حجم الأموال المُقدّمة من طرف بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة  یظهر

  .2024-2016خلال الفترة " الحجر، یوب، بالول

  .خلال هذه الفترة دائرةتباینات كبیرة في حجم الدعم المُقدّم لكل  نُلاحظ

دینار جزائري، أي ما یُمثل  1165363718.00بحجم دعم بلغ  الأولفي المرتبة " سعیدة" دائرة احتلّت

   ..الفلاحة و التنمیة الریفیة لولایة سعیدة من بنك  من إجمالي المبالغ المُقدّمة% 46

شار إلیها، حیث تمّ من حیث حجم الدعم المُقدّم خلال الفترة المُ  الثانیةعین الحجر المرتبة  دائرةتلتها 

من من إجمالي المبالغ المُقدّمة % 34دینار جزائري لها، أي ما یُمثل  861514460.00تخصیص مبلغ 

  .الفلاحة و التنمیة الریفیة لولایة سعیدة بنك

دینار جزائري، أي ما یُمثل  304412986.00المرتبة الثالثة بحجم دعم بلغ " یوب" دائرةبینما احتلّت 

  .  ..الفلاحة و التنمیة الریفیة لولایة سعیدة بنك منمالي المبالغ المُقدّمة من إج% 12

% 7دینار جزائري، أي ما یُمثل  188277440.00في المرتبة الأخیرة بحجم دعم بلغ " بالول" دائرةحلّت 

وهذا راجع إلى مجموعة من  ..الفلاحة و التنمیة الریفیة لولایة سعیدة  بنك منمن إجمالي المبالغ المُقدّمة 

بالمقارنة مع باقي المناطق  الأسباب نذكر منها قلة الطلبات المقدمة وهذا راجع إلى قلة عدد سكان المنطقة 

   یتفادون على القروض البنكیة طبیعة المنطقة محافظة مما یجعل الكثیر من الفلاحین بالإضافة إلى

  دینار  100629850.00ب  2023ل سنة أكبر حجم تمویل خلا" عین الحجر" دائرةشهدت

  .دینار جزائري 51206000.00ب  2018جزائري، بینما شهدت أصغر حجم تمویل خلال سنة 

  دینار جزائري،  24368550.00ب  2024أكبر حجم تمویل خلال سنة " سعیدة" دائرةشهدت

  .دینار جزائري 154822000.00ب  2018بینما شهدت أصغر حجم تمویل خلال سنة 

  دینار جزائري، بینما  45501774.00ب  2023أكبر حجم تمویل خلال سنة " یوب" دائرةشهدت

  .دینار جزائري 13731000.00ب  2018شهدت أصغر حجم تمویل خلال سنة 

  دینار جزائري، بینما  84493240.00ب  2019أكبر حجم تمویل خلال سنة " بالول" دائرةشهدت

 .دینار جزائري 9701000.00ب  2022شهدت أصغر حجم تمویل خلال سنة 

  2519568604.00مبالغ إجمالیة بقیمة  2024-2016قدم بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة خلال الفترة 

  .دینار جزائري لدعم القطاع الفلاحي في ولایة سعیدة

 بیة ر تنوعت مجالات الدعم بشكل كبیر، شملت تربیة الأغنام، و المواد الفلاحیة، و تجهیزات الري، و ت

  .الخ..الأبقار، و زراعة الخضروات، 

  بالول أصغر حجم تمویل دائرةأكبر حجم تمویل خلال هذه الفترة، بینما شهدت  سعیدة دائرةشهدت.  

 لوحظ تذبذب في حجم التمویل خلال السنوات المُشار إلیها. 
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  :التحلیل حسب المجالات

 برز هذا المجال كأحد أكثر المجالات المُموّلة، حیث تمّ تخصیص مبالغ كبیرة له خلال  :تربیة الأغنام

و هذا راجع لكون المنطقة رعویة من  %35حیث بلغت نسبته من التمویل  جمیع السنوات المُشار إلیها

  .المقام الأول

 تمّ تخصیص مبالغ  احتلّ هذا المجال المرتبة الأولى من حیث حجم التمویل، حیث :المواد الفلاحیة

  .كبیرة له خلال جمیع السنوات المُشار إلیها

 شملت مجالات الدعم الأخرى تجهیزات الري، و تربیة الأبقار، و زراعة الخضروات،  :المجالات الأخرى

  .الخ..و 

  :التحلیل حسب السنوات

  2022دینار جزائري، بینما شهدت سنة  84493240.00أكبر حجم تمویل ب  2019شهدت سنة 

  .دینار جزائري 9701000.00أقل حجم تمویل ب 

 لوحظ تذبذب في حجم التمویل خلال السنوات المُشار إلیها.  

لتمویلات المقدمة من بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة دورًا هامًا في دعم القطاع الفلاحي في ولایة ل لقد كان

 .2024-2016سعیدة خلال الفترة 

 :و شملت هذه الفوائد ما یلي

 ساعدت التمویلات في تمویل مشاریع متنوعة في مجال تربیة الأغنام،  :مشاریع الاستثمار الفلاحي دعم

و المواد الفلاحیة، و تجهیزات الري، و تربیة الأبقار، و زراعة الخضروات، مما ساهم في تنمیة 

 .الإنتاجیة و تحسین جودة المنتجات الفلاحیة

 لمُموّلة من قبل البنك في خلق فرص عمل جدیدة في ساهمت مشاریع الاستثمار ا :خلق فرص عمل

 .المناطق الریفیة، مما أدى إلى تحسین مستوى المعیشة و الحد من البطالة

 ساهمت التمویلات في تحسین البنیة التحتیة الفلاحیة، مثل تجهیز الآبار  :تطویر البنیة التحتیة الفلاحیة

 .م المیاه و زیادة الإنتاجیةو شبكات الري، مما أدى إلى تحسین كفاءة استخدا

 ركزت بعض برامج التمویل على دعم صغار الفلاحین، مما ساهم في تمكینهم  :دعم صغار الفلاحین

 .من بدء مشاریعهم الخاصة و تحسین دخلهم

 ساهمت التمویلات في زیادة الإنتاجیة الفلاحیة، مما أدى إلى تعزیز الأمن  :تعزیز الأمن الغذائي

 .یة و تحسین توفر المواد الغذائیة بأسعار مناسبةالغذائي في الولا

 :لتحسین فعالیة التمویلات توصیات

 یجب على بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة إجراء دراسات میدانیة لتحدید  :تحدید احتیاجات الفلاحین بدقة

 .و مجال، و تصمیم برامج تمویلیة مُخصصة تلبي هذه الاحتیاجات دائرةاحتیاجات الفلاحین في كل 
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یجب على البنك تبسیط إجراءات الحصول على التمویل و 

 .تقلیل الأوراق المطلوبة، و اتباع مبدأ الشفافیة في جمیع مراحل عملیة التمویل

یجب على البنك تقدیم الدعم الفني و الإرشادي للمستفیدین 

 .و تحقیق أفضل النتائج

یجب على البنك متابعة و تقییم مشاریع التمویل بشكل دوري، لضمان 

یجب على البنك تعزیز التنسیق مع الجهات المعنیة بالقطاع الفلاحي، مثل 

وزارة الفلاحة و التنمیة الریفیة و الجماعات المحلیة، لضمان تكامل برامج التمویل مع خطط التنمیة الفلاحیة في 

  الولایة من حیث دعم بنك الفلاحة و التنمیة الریفیة

 

  ینمستخرجات برنامج أیكسل من إعداد الطالب
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یجب على البنك تبسیط إجراءات الحصول على التمویل و  :تسهیل إجراءات الحصول على التمویل

تقلیل الأوراق المطلوبة، و اتباع مبدأ الشفافیة في جمیع مراحل عملیة التمویل

یجب على البنك تقدیم الدعم الفني و الإرشادي للمستفیدین  :تقدیم الدعم الفني و الإرشادي للمستفیدین

و تحقیق أفضل النتائج فعال من التمویلات، لمساعدتهم على إدارة مشاریعهم بشكل

یجب على البنك متابعة و تقییم مشاریع التمویل بشكل دوري، لضمان  :متابعة و تقییم مشاریع التمویل

 .الأموال المُقدّمةتحقیقها لأهدافها و كفاءة استخدام 

یجب على البنك تعزیز التنسیق مع الجهات المعنیة بالقطاع الفلاحي، مثل  :تعزیز التنسیق مع الجهات المعنیة

وزارة الفلاحة و التنمیة الریفیة و الجماعات المحلیة، لضمان تكامل برامج التمویل مع خطط التنمیة الفلاحیة في 

الولایة من حیث دعم بنك الفلاحة و التنمیة الریفیة دوائربین  مقارنة

مستخرجات برنامج أیكسل من إعداد الطالب:  المصدر

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 total

:                                  الفصل الثالث   

 تسهیل إجراءات الحصول على التمویل

تقلیل الأوراق المطلوبة، و اتباع مبدأ الشفافیة في جمیع مراحل عملیة التمویل

 تقدیم الدعم الفني و الإرشادي للمستفیدین

من التمویلات، لمساعدتهم على إدارة مشاریعهم بشكل

 متابعة و تقییم مشاریع التمویل

تحقیقها لأهدافها و كفاءة استخدام 

تعزیز التنسیق مع الجهات المعنیة

وزارة الفلاحة و التنمیة الریفیة و الجماعات المحلیة، لضمان تكامل برامج التمویل مع خطط التنمیة الفلاحیة في 

  .الولایة

مقارنة  42رقم  شكل یمثل
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  :خلاصة الفصل

یعتبر بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة من بین أهم البنوك على الساحة الوطنیة؛ لكونه یمتلك أبرز شبكة مصرفیة 

 ومن جهة أخرى لعدد المشاریع التي یقوم بتمویلها والتي یرمي من خلالهافي الجزائر هذا من جهة، 

 .إلى تحقیق أهداف مسطر لها مسبقا وفق مخططات تنمویة

نك الفلاحة والتنمیة الریفیة یعمل على دفع عجلة التنمیة وذلك من خلال منح القروض إلى الزبائن الطالبة فب

والاستهلاك والشغل وغیرها من المتغیرات  الإنتاجللقرض فهي تؤثر بطریقة مباشرة أو غیر مباشرة على كل من 

وإجراءات  سیاسة إقراضیة وإتباع معاییرالاقتصادیة التي تندرج ضمن التنمیة، ومنح القروض یتطلب توفیر 

 .تكون فعالة وناجحة
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یلعب القطاع الزراعي في الجزائر دورا مهما في تحقیق التنمیة الاقتصادیة، نظرا لمساهمته في توفیر 

فراد المجتمع وتوفیر الغذاء والمواد الأولیة لتغذیة الصناعات المحلیة، كما یلعب دورا هاما في لأمناصب شغل 

  .ترقیة الصادرات والحد من الواردات 

و هذا مختلفة التدابیر وإجراءات عن طریق مجوعة من عیة في الجزائر تدریجیا حیث تم بناء السیاسة الزرا 

 یة في البلاد بالإضافة إلى الارتقاءتنمیة الاقتصادو للنهوض باللغذاء ،على االطلب المتزاید  مواكبةمن أجل 

من أجل مواجهة  ,في المجال الزراعيالمستمر  و التطویر  عن طریق البحثوهذا , فراد للأ يمعیشالمستوى الب

 .والبیئیةو الزراعیة لتحدیات الناتجة عن التغیرات التي تطرأ على الحركة الاقتصادیة مختلف ا

إن المسألة الأساسیة المطروحة حالیا على السلطات الجزائریة هي الوصول إلى تحقیق التنمیة الزراعیة ، 

  .التي تعمل على تحسین الأوضاع المعیشیة للسكان وتخفیف البطالة 

 :في الجزائر یجب على السلطات العمل على هاولتحقیق

  عن طریقإلى المدینة من الریف  الهجرة من  لحدللهم متطلبات الحیاة تنمیة الأریاف عن طریق توفیر 

 توفیر مناصب الشغل وتخفیف الفقر ونشر الوعي ؛

  السلبیة من خلال الحفاظ على أثارها وضع استراتیجیات فعالة لمواجهة التحدیات المناخیة والحد من

ي الزراعیة الثروة المائیة المتأتیة من الأمطار والعمل على حفظها للاستفادة منها في سقي الأراض

 .للتخفیف من نقص المیاه في فترات الجفاف

  استخدام التقنیات الزراعیة الحدیثة التي تشمل الهندسة الوراثیة لتحسین الإنتاج وخفض التكالیف وتطویر

 .نوعیة المنتجات الزراعیة

 د الفجوة استصلاح أكبر عدد ممكن من الأراضي لزیادة الإنتاجیة الزراعیة لتحقیق الاكتفاء الذاتي وس

ولا یكون ذلك إلا بزیادة الإرشاد الزراعي ورفع  .الغذائیة، خاصة وأن الجزائر من أكبر المستوردین للغذاء

 .الوعي لدى الفلاحین واستعمال البحوث والدراسات والتكنولوجیا

 ات عن جعل التنمیة الزراعیة من السبل الضروریة والبدائل الإستراتیجیة لتنمیة الصادرات خارج المحروق

طریق تعزیز المنتجات التي تحمل فیها الجزائر میزة تصدیریة كالتمور والفلین وتطویر الإنتاج الزراعي 

 .في المنتجات غیر التصدیریة

   توفیر نموذج زراعي حدیث لتعزیز وتوسیع التنمیة الزراعیة ومنها التنمیة الاقتصادیة من خلال الشراكة

 بین القطاعین العام والخاص
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  الإصلاحات السابقة ودعمها بإصلاحات وتدابیر مستقبلیة تعمل على رفع التحدي للوقوف علىتعزیز 

ت الدولة مبالغ مالیة خمن خلال برنامج الإنعاش الاقتصادي ضف . واقع القطاع الزراعي الجزائري

 ذلك لم تتحسن البیئة الزراعیة بل انعكست من رغمباللتنمیة الزراعیة، و لضخمة خصصت جزء منها 

 .سلبا على النمو الاقتصادي 

  یجب على السلطات العمومیة أن تقوم بدراسات معمقة للاقتصاد الوطني قبل القیام بمثل هذه البرامج

 ضیع فرصة نمو هذا القطاع الحساس للوصول به للاكتفاء الذاتي؛ حتى لا تُ 

  في  لتنمیة القطاع الزراعيمن خلال دراسة مؤشرات التنمیة الزراعیة تبین لنا أن السیاسات المطبقة

الأساسي للناتج المحلي  الموردرقى للمستوى المطلوب منه، إذ مازال قطاع المحروقات یلم  الجزائر

الإجمالي، أما باقي القطاعات ومنها القطاع الزراعي فمساهمته في الناتج المحلي الإجمالي ضعیفة 

ذلك من خلال البحث عن نقاط الضعف في تدارك  الجزائریة جدا، لهذا وجب على السلطات العمومیة

 .أسعار البترول تذبذبالقطاع الزراعي ومحاولة معالجتها في أقرب وقت خاصة مع 

وفي الأخیر، فإن تحقیق التنمیة الزراعیة في الجزائر یتطلب جملة من الإجراءات والتدابیر التي یجب على 

أسعار النفط في الأسواق العالمیة  تدنيالسلطات الجزائریة العمل علیها للنهوض بالاقتصاد الوطني خاصة مع 

 .على إنعاش الاقتصاد الوطنيالذي انبثق عنه نقص مداخیل الخزینة العمومیة التي ستنعكس سلبا 

، وذلك من خلال منح في الولایة  فبنك الفلاحة والتنمیة الریفیة لوكالة سعیدة یعمل على دفع عجلة التنمیة

مباشرة  ما سواء كانت  ، فهي تؤثر بطریقة) الإیجاري , الرفیق , التحدي ( ه بمختلف صیغها القروض إلى زبائن

 .زیادة نشاطها على وفي الولایة  یع الزراعیة على نجاح المشار  ةأو غیر مباشر 

 نتائج البحث: أولا

 :من خلال ما تم دراسته في هذا البحث تم التوصل إلى النتائج التالیة

 نتائج الدراسة النظریة- 1

 وینصب نشاطه على جمع الودائع ومنح القروض الاقتصاد تمویل البنك هو حلقة من حلقات ، 

  یمثل التمویل أحد أهم مصادر قیام القطاع الزراعي، حیث یعد التمویل البنكي آلیة من آلیاته. 

 تعود  إیجابیة تعد القروض الفلاحیة المستحدثة أهم المصادر التمویلیة للقطاع الزراعي، لما لها من مزایا

 قداعتعلى أطراف ال

  یفیة المتمثلة في القرض الإیجاري والتحدي تنوع القروض الممنوحة من طرف بنك الفلاحة والتنمیة الر

 .وقرض الرفیق
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 2 نتائج الدراسة التطبیقیة 

  تحقیق الوكالة محل الدراسة العدید من الإجراءات والخطوات للوصول لاتخاذ قرار سلیم بمنح القرض

 المطلوب

 حیة بأنواعهاالقروض الفلامنح بنسبة كبیرة في  –وكالة سعیدة یساهم بنك الفلاحة و التنمیة الریفیة 

 .لطالب القرض بالإضافة إلى دعم الدولة والمساهمة  الشخصیة

 الفرضیات اختبار:ثانیا 

 : من خلال الإشكالیة المطروحة تم تقییم البحث إلى جانب نظري والآخر تطبیقي، حیث تم التوصل  إلى 

  ق الفلاحیة بالطرق الدولة الجزائریة قامت بالكثیر من الجهود و المساعي من اجل ربط المناط إن *

و المواصلات و متطلبات الحیاة من أجل تسهیل وصول و توزیع  المنتجات الزراعیة و هذا ما ینفي 

 الفرضیة الأولى

قروض ال ثلاث أنواع من یقوم بنك الفلاحة و التنمیة الریفیة بتمویل المشاریع الزراعیة عن طریق *

 ".صحة الفرضیة الثانیة تالرفیق وهذا ما یثب فلاحیة تتمثل في قرض التحدي و الإیجاري و قرضال

ب القابلة للشغل مما یؤدي إلى التنمیة الزراعیة یمكنها تحقیق فرص عمل و خلق الكثیر من المناص *

 معدلات البطالة و هذا ما یثبت صحة الفرضیة الثالثة  ضخف

 .لفرضیة الرابعة و هذا ما ینفي صحة ا دالاستیراتغطي الجزائر أغلب متطلباتها الغذائیة عبر  *

 توصیات: ثالثا 

 ضرورة تبسیط الأمور القانونیة من قبل بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة؛ 

 توجیه وتكوین إطارات مؤهلین للقطاع الزراعي 

  ضرورة عمل البنوك بالشریعة الإسلامیة خاصة القروض الزراعیة، لأن معظم الفلاحین لا یحبذون

 التعامل بالفوائد

  دعم الفلاحین الصغار عن طریق إنشاء البنوك الفلاحیة، وتحفیز البنوك الأخرى كحریة تقدیم القروض

مراكز خدمیة للفلاحین، وتوفیر لهم الدعم والإرشاد في مختلف مجالات  إنشاءوكذلك التوسع في . لهم

تحقیق التكامل بین عملهم مع قیام الصناعات التي تخدم القطاع الزراعي ومستلزمات الإنتاج، من أجل 

 قطاع الزراعة والصناعة

 لفلاحین عن طریق تقدیم مبالغ مالیة لأحسن منتوج زراعي الدولة ل تحفیز 
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  على مستوى  تتواجدیستحسن تعمیم عملیة تمویل القطاع الزراعي على كل البنوك التجاریة التي

لتنافس على تمویله وذلك بتقدیم المنظومة البنكیة في الجزائر، تعاونا للنهوض بهذا القطاع من خلال ا

 .التمویل لأكبر عدد من المشاریع والوصول إلى أحسنها
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https://www.ecomena.org/agricultural-development-ar/: Agriculture, Food, 

Middle East. 
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  .التقریر الاقتصادي العریي الموحد .المنظمة العربیةللتنمیة الزراعیة). 2004. (الدول العربیة جامعة .9

 .المنظمة العالمیة للتنمیة الزراعیة). 2007. (السنوي للتنمیة الزراعیة في الوطن العربي التقریر .10

  .الخرطوم

دلالاتها : المغارسة بین الفقه الإسلامي والقانون الوضعي). 2020. (المؤذن معاذ بن عبد العزیز .11

  .جامعة الحسن الثاني الدار البیضاء المغرب : المغرب .وتطبیقاتها

  .جامعة الموصل: الموصل .التنمیةالاقتصادیةالزراعیة). 1987. (النجفي سالم .12

مجلة . واقع التنمیة الزراعیة في الجزائر و ألیاتها). 2015. (صالحي.طالبي، و سلمى د.بدر الدین د .13

  . العلوم الإقتصادیة و التسییر و التجارة



ائمة المصادر و المراجعق  
 

108 
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  . 31مجلة علوم الاقتصاد و التسییر و التجارة العدد 

واقع تمویل قطاع الفلاحة في الجزائر ). 2020. (بوطورة فضیلة، سمایلي نوفل، و فراحتیة العید .15

مجلة العلوم . ركات الزراعیة للتمویل المصرفي الإسلاميوإمكانیة إنعاشه من خلال صیغ المشا

  .857- 842، ص  01العدد  13الاقتصادیة والتسییر والعلوم التجاریة المجلد 

جامعة  .إشكالیة التمویل و السیاسة المنتهجة لانتعاش القطاع الزراعي. بولوة شعیب، و بودلال على .16

  .الملتقى الدولي حول التنمیة الفلاحیة: بسكرة

مجلة . استراتیجیة التنمیة الاقتصادیة الزراعیة والتنمیة الزراعیة المستدامة). 2012. (بویهي محمد .17

  . علوم الاقتصاد والتسییر والتجارة

مجلة الإدارة و التنمیة للبحوث و الدراسات . تقییم القطاع الزراعي في الجزائر). 2018. (جبار هاجر .18

  . العدد الرابع عشر

الأسس والمعالجات المحاسبیة لعملیات شركات المزارعة والمساقاة ). 2006. (حسین شحاتة حسن .19

  .ندوة البركة في الاقتصاد الاسلامي: مصر .والمغارسة كما تمولها المصارف الإسلامیة

  .الدار الجامعیة: القاهرة  .أساسیات التمویل والإدارة المالیة ).  2007. (حنفي عبد الغفار .20
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مذكرة لنیل شهادة : جامعة الجزائر .سیاسة التنمیة الفلاحیة في الجزائر ). 2010. (خدیجة عیاش .22
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: القاهرة .ؤسسات المصغرة والمتوسطة و مشكلات تمویلهاالم). 2008. (خوني رابح، و حساني رقیة .23
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سیاسات التمویل المصرفي للقطاع الفلاحي في ظل ). 2006. (دلال بن سمیة، و عزیزة بن سمیة .24

تعاون مع كلیة العلوم الاقتصادیة بال .الاصلاحات الاقتصادیة دراسة حالة الجزائر دراسة حالة الجزائر،

مداخلة مقدمة للمشارة في الملتقى الدولي حول : مخبر العلوم الاقتصادیة، جامعة محمد خیضر بسكرة

  .السیاسات التمویل وأثرها على الاقتصادیات والمؤسسات، دراسة حالة الجزائر والدول النامیة
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ي ظل الانضمام استراتیجیات تمویل القطاع الفلاحي بالجزائر ف). 2016/2017. (دهنیة مجدولین .25

أطروحة مقدمة لنیل درجة دكتوراه العلوم في العلوم : جامعة ورقلة .للمنظمة العالمیة للتجارة

  .الاقتصادیة، كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة والتسییر

: جامعة بسكرة .حدود و فعالیة دعم الدولة في السیاسة الزراعیة الجزائریة،). 2004. (رابح زبیري .26
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مذكرة لنیل شهادة الماجستیر : جامعة الجزائر .إشكالیة التشغیل في الزراعة). 1990. (زویتر الطاهر .31

  .في العلوم الإقتصادیة،

دار الرایة للنشر والتوزیع، الطبعة : عمان .التخطیط والتنمیة الزراعیة). 2010. (سعد عارف جواد .32

  .الأولى

السیاسات الزراعیة في الجزائر بین تحقیق الاكتفاء وامكانیات ). 2018/2019. (شویرفات عبد القادر .33

  .3ر جامعة الجزائ: مذكرة من اجلنیب شهادة الدكتوراه الطور الثالث في علوم التسییر .التصدیر

  .الدار الجامعیة: الاسكندریة مصر  .الإدارة المالیة والتمویل ). 2002. (صالح الحناوي محمد .34

نظریاتها ,مفهومها, التنمیة الاقتصادیة). 2001. (عبد العزیز عجیمة محمد، و علي اللیثي محمد .35

  .الدار الجامعیة: الاسكندریة .سیاساتها,

صندوق النقد العربي أبو ظبي  .المفهوم والأهمیة: التمویل الزراعي). 2022. (عدلي رزق نورا .36

  .مّ وجه إلى الفئة العمریة الشابة في الوطن العربي(ُ 32(سلسة كتیبات تعریفیة العدد : الإمارات
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ورقة بحث مقدمة إلى الملتقى الدولي التاسع حول دور التأمین في دعم ). 2014. (عمراني سفیان .37
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جامعة عبد الحمید بن : مستغام .2014- 2000القطاع الفلاحي في ظل البرامج التنمویة ما بین 
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دار الصفاء : عمان الاردن .الإدارة والتحالیل المالیة). 2000. (كراجة عبد الحمید، و و اخرون .42
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أثر التمویل الزراعي التقلیدي والإسلامي في التنمیة الزراعیة ). 2019/2020. (لمحنط عائشة .45

أطروحة مقدمة لاستكمال متطلبات شهادة دكتوراه الطور الثالث میدان العلوم : الوادي .الاقتصادیة

  .الاقتصادیة و التجاریة و علوم التسییر جامعة الوادي

 .أثر التمویل الزراعي التقلیدي والإسلامي في التنمیة الزراعیة الاقتصادیة). 2020. (لمحنط عائشة .46

ال متطلبات شهادة دكتوراه الطور الثالث میدان العلوم أطروحة مقدمة لاستكم: جامعة الوادي 

  .الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر
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  .المنظمة العربیة للتنمیة الرزاعیة  .الزراعة والتصنیع الزراعي ). 2002. (فداء الروابدة. م .48

  .مكتبة شباب الجامعة، : القاهرة .التمویل التعاوني القاهرة). 1973. (الغار أحمدمحمد أبو  .49

  .دار الفكر للطباعة والنشر: عمان .الإدارة و التحلیل المالي).  2000. (محمد الزعبي هیثم .50
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مذكرة : جامعة الجزائر .القطاع الزرعي الجزائري وإشكلیة الدعم والاستثمار). 2011. (محمد غردي .51

  .اه في العلوم الاقتصادیة فرع التحلیل الاقتصاديدكتور 

مذكرة تحت عنوان دور السیاسة الزراعیة في تحقیق الأمن الغذائي القمح و ). 2020. (مرسي وردة .52

  .جامعة محمد خیضر بسكرة: بسكرة .الحلیب نموذج

دار  .صناعة التمویل في المصارف والمؤسسات المالیة الإسلامیة). 2015. (مظهر كطنجي سامر .53

  .الطبعة الثانیة: أبي فداء العلمیة للنشیروالتوزیع و الترجمة

 6محاضرة / النظریات المفسرة للتنمیة: 2محور / إستراتیجیة التنمیة الإداریة). 2018. (معمر عمار .54

  .جامعة بسكرة: بسكرة .التنمیة عند الكلاسیك

 ).دراسة حالة ولایة البویرة(علیها  السیاسات الفلاحیة و الاصالحات الطارئة). 2005. (ملیكة جرمولي .55

  .مذكرة مقدمة لشهادة الماجستیر،: جامعة الجزائر بن یوسف بن خدة

  .دار زهران للنشر، : الأردن, عمان .الإدارة المالیة ). 1997. (هاشم السمراني عدنان .56

دار : مانع, الأردن ).المفاهیم و الأسس( التمویل التأجیري ). 2012. (هواري معراج، و عمر سعید .57

  .كنوز المعرفة العلمیة للنشر و التوزیع

جامعة  .مدى مساهمة قطاع الزراعة الجزائري في الاقتصاد الوطني). 2016. (هیشر أحمد التیجاني .58

  .رسالة دكتوراه، اقتصاد كمي، كلیة العلوم الاقتصادیة: تلمسان

التطبیقیة لمحاصیل الزراعیة  نتائج الدراسة). 2019. (وزارة البیئة و المیاه و الزراعة السعودیة .59

  .السعودیة .المطریة بالجزء الحنوبي الغربي بالمملكة

60. of Agriculture The Importance) .2019 .(www.farmingportal.co.za 

 .أهمیة الزراعة). 2021. ( الحیاري إیمان .61

https://mawdoo3.com/%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%A9_%D8

-%A7%D9%84%D8%B2%D8%B1%D8%A7%D8%B9%D8%A9#cite_note

3-p7wuIsCrMq 
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یمثل حجم و مجالات تمویلات المقدمة : 01الملحق رقم 
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  حجم و مجالات التمویلات لدائرة عین الحجر: 02الملحق رقم 

  

  

    

  

  

  

  

  

  



 الملاحق
 

119 
 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



 الملاحق
 

120 
 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



 الملاحق
 

121 
 

  

  



 الملاحق
 

122 
 

  حجم و مجالات التمویلات لدائرة یوب: 03الملحق رقم 
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  حجم و مجالات التمویلات لدائرة بالول: 04الملحق رقم 

  

  

  


	إن توفير الظروف الملائمة والإمكانيات اللازمة لتطوير الزراعة وتنمية القطاع الزراعي بشكل عام، لا يكون إلا بوجود برامج تنموية ريفية تهدف إلى النهوض بالقطاع الزراعي وتحسين ظروف معيشة سكان. 
	وقد ساهم بنك الفلاحة والتنمية الريفية مساهمة فعالة في تنمية هذا القطاع ،  وهذا من خلال تقديم العون للمزارعين من خلال منح القروض والقيام بالتمويل اللازم للفلاحين من أجل الاستفادة القصوى من هذه الموارد وبالتالي رفع الكفاءة الإنتاجية وتحقيق التنمية.
	هدفت هذه الدراسة إلى معرفة مدى مساهمة بنك الفلاحة و التنمية الريفية في النهوض بالقطاع الزراعي في ولاية سعيدة .
	حيث توصلنا إلى أن بنك الفلاحة و التنمية الريفية يلعب دور كبير في تمويل المشاريع الفلاحية و النهوض بالقطاع الفلاحي في الولاية
	الكلمات المفتاحية :التنمية الزراعية , التنمية الريفية , بنك الفلاحة و التنمية الريفية وكالة سعيدة.
	1-مصدر أساسي للمواد الغذائية والمواد الخام
	2- توفير الموارد المالية
	يعتبر هذا القطاع مصدرا رئيسيا للدخل للعديد من الأفراد العاملين عملية الإنتاج بصفة مباشرة كالمزارعين أو منتجي الأدوية والأسمدة الزراعية والأدوات المستخدمة في الإنتاج بشقية النباتي والحيواني أو ملحقاتها . أو أولئك الذين يحققون دخلا من العمل غير المباشر في هذا القطاع كالعاملين في تسويق وبيع المنتجات الزراعية، مما يعني أن هذا القطاع سوق المنتجات قطاعات أخرى في الاقتصاد. أما على مستوى الدول فالقطاع الزراعي يساهم بنسب متفاوتة في الدخل الوطني للعديد من الدول بل إن بعض الدول تعتمد على هذا القطاع في جزء كبير (عبد القادر، 2018/2019، صفحة 6)
	3- مصدر رزق وفرص عمل كبيرة
	6- مصدر للتبادل الدولي والتجارة الدولية
	خلاصة الفصل:
	يعتبر بنك الفلاحة والتنمية الريفية من بين أهم البنوك على الساحة الوطنية؛ لكونه يمتلك أبرز شبكة مصرفية في الجزائر هذا من جهة، ومن جهة أخرى لعدد المشاريع التي يقوم بتمويلها والتي يرمي من خلالها
	إلى تحقيق أهداف مسطر لها مسبقا وفق مخططات تنموية.
	فبنك الفلاحة والتنمية الريفية يعمل على دفع عجلة التنمية وذلك من خلال منح القروض إلى الزبائن الطالبة للقرض فهي تؤثر بطريقة مباشرة أو غير مباشرة على كل من الإنتاج والاستهلاك والشغل وغيرها من المتغيرات الاقتصادية التي تندرج ضمن التنمية، ومنح القروض يتطلب توفير سياسة إقراضية وإتباع معايير وإجراءات تكون فعالة وناجحة.
	قائمة المصادر و المراجع

