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شكر 

 من رزقها الذي ونحمده جل و عز الله نشكر شيء وكل قبل

 نحتاجها والضبر القوة من وووبها نعلم نكن لم ما العلم

وتقديم البحث  دراستها وإتمام المستوى وذا إلى لوصول

 وذا، المتواضع

 , إياكم و به الله نفعها

 و الاحترام فائق و ، العرفان و الشكر بجزيل أتقدم كما

التقدير 

وذه  على الإشراف قبوله على " رزين عكاشة" الأستاذ إلى

 الهضائح كل على و المذكرة

 إتمام سبيل في قدمها التي القيمة التوجيهات و السديدة

 , العمل وذا

 أعضاء كل إلى العرفان جميل و التقدير بخالص أتقدم كما

 مهاقشة قبول على الموقرة اللجهة

. جوانبه  إثراء في للمشاركة حضوروم و المذكرة موضوع

 

 

 

 



 إهداء

 في يطيل أن وجل عز الله من راجين الكريمين الوالدين إلى

 لهم ويػفر أعماروم

 العافية ويرزقهم ويرحمهم

 الأصدقاء، وجميع والأحبة الأول كل وإلى عائلة أفراد إلى

 في الأكارم الأساتذة إلى

 والعلوم التجارية الاقتضادية والتسيير العلوم كلية

 وذه في حرفا علمها من كل وإلى والزميلات، الزملاء كل إلى

 الحياة

 تسع ولم الحياة وذه في ويعرفونها نعرفهم من كل إلى

 .لذكروم أقلامها

 وذا ثمرة مها يتقبل أن سبحانه وتعالى الله من ونرجو

 .الاجتهاد

 "بعلمها غيرنا وانفع علمتها بما انفعها اللهم"
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 :الملخص 

تيدف دراستنا ىذه إلى محاولة الكشف عن إشكالية المقاولاتية في الجزائر و التعرف على المرافقة المقاولاتية 
المقاول  ودورىا في تطهير المؤسسات الناشئة، حيث تطرقنا في الجانب النظري إلى كل من مفيهم المقاولاتية و

دور التعليم المقاولاتي في تشجيع و تحفيز المؤسسات الصغيرة و المتهسطة و  تصنيفاتو ، و و خصائصو و
آليات تمهيليا  إضافة إلى التعرف علييا و على الييئات الداعمة ليا، كما تطرقنا في الجانب التطبيقي إلى 

معرفة واقع المقاولاتية  و مراحل تطهر تعداد المؤسسات  الناشئة  و أىم الحهاجز و العهائق التي تهاجييا  في 
  .(ولاية  سعيدة)الجزائر 

. المرافقة ، المقاولاتية، المقاول، المؤسسات الصغيرة والمتهسطة : الكلمات المفتاحية 

    Our study ains at exploring the essue of entrepreneurship in 

algeria and its role in developing SME entrprises in the theoretic 

we touched the concept of entrepreneurship, definition,the 

characteristics in addition to the of entreprenial education on 

promoting  startup .In the case study we tryed  to explore the 

reality of these enterprises ,also the development  stages  of SME 

the main obstacles that Algeria (saida ). 
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: مقدمة عامة 
 الإقتراديات في العالؼ السقاولاتي لسعغؼ الأساسية والمبشة ، اقترادية تشسية كل عرب ىي السقاولات

كسا يحؾز  خاصة، برفة الجدائخ وفي عامة برفة الجول كل في الاقترادي الشديج داخل واضحة ىسيةبأ
التي  الاقترادية التحؾلات عل في خاصة الاجتساعية و الاقترادية ضسؽ أولؾيات التشسية متسيدة مكانة
  .السقبمة لمسخحمة لمجولة الججيج والتؾجو الجدائخ تعخفيا
 تؾجيو عمى السدؤولة باعتبارىا الجامعية مشيا خاصة التعميسية السؤسدات إلى يةىؼالأ ىتو امتجت وقج
 لمظمبة الجراسية السشاىج ضسؽ السقاولاتية تعميؼ إدخال إلى الأخيخة ىحه فعسجت .الذغل عالؼ نحؾ الظمبة
 السيارات لجى تظؾيخ وكحلػ الجامعي الؾسط في السقاولاتية بثقافة الؾعي نذخ مشيا ىادفة، أغخاض لتحقيق
 . ريادية  مؤسدات شاكمة في الإبجاعية أفكارىؼ وتجديج السقاولاتية نحؾ تؾجو لجييؼ وخمق الظمبة

 ميسا دورا تمعب وأصبحت ، الشاشئة بالسؤسدات الإىتسام تدايج الساضي القخن  مؽ الأخيخة الثلاثة العقؾد في
 ىحا أصبح بحيث سؾاء، حج عمى الشاشئة الجول أو الستقجمة الجول صعيج عمى سؾاء الاقترادي الشذاط في
 الشاتج نسؾ في لسداىستيا نغخا الشاشئة السؤسدات بإنذاء وذلػ تجاولا بالجدائخ الحالية السرظمحات أبخز مؽ

 تُعج أيؽ الشامية بالبمجان خاصة ججيجة وعائف وإيجاد الإنتاجية في والشسؾ الؾطشي، الإجسالي السحمي
 .السؾاتية غيخ العسل سؾو  عخوف بدبب ميسا بجيلا السقاولاتية

 
: إشكالية البحث 

  ماىؾ واقع السقاولاتية في الجدائخ _ 
:  تشجرج الأسئمة الفخعية التالية الإشكاليةوتحت ىتو _ 
ماىؾ مفيؾم السقاولاتية ؟ :  1س
ماىي آليات الجعؼ الستؾفخة في الجدائخ السؾٌجية لمسقاول ؟  : 2س
وتأثيخ أجيدة الجعؼ الستؾفخة في الجدائخ وبالخرؾص في ولاية سعيجة في دعؼ مامجى أىسية  : 3س

 .وتسؾيل السؤسدات الشاشئة 
 

: الفرضيات 
: عؽ ىحه التداؤلات يسكؽ اقتخاح الفخضيات التالية وللإجابة 

السقاولاتية تعتبخ مؾضؾعا ججيجا عمى الجدائخ فلا زالت في بجاية مذؾارىا عكذ الجول الستقجمة التي - 
. عخفت تقجما كبيخا وواضحا في ىحا السجال الحي ىؾ العسل السقاولاتي 

و معشؾية أ في الجدائخ متؾفخة سؾاء مادية كالتسؾيل بالسؤونات والقخوض  السؾٌجية لمسقاولاتية الجعؼآليات- 
. لتكتسل عشجه الرؾرة   الأفكار كتؾجييو وإعظائو مديجا مؽ السعمؾمات و

 



 مقدمة عامة

 

 ب
 

: اختيار الموضوعمبررات 
: إن دوافع اختيار ىحا السؾضؾع دون غيخه بيؽ مؾاضيع نمخريا ؼيسا يمي 

 الخغبة الحاتية في دراسة ىحا السؾضؾع .
 محاولة معخفة مجى مظابقة الجانب الشغخي مع الجانب السعاش واقعيا في السؤسدة الجدائخية .
 ية ومكانة مؾضؾع السقاولاتية في عل التظؾرات الإقترادية في العالؼ أىؼالدفخ ب. 
 يسكؽ  ويدتسج ىحا السؾضؾع أىسيتو مؽ السكانة التي تحتميا السقاولاتية في التشسية الإقترادية إذ لا

 .تحؿيقيا إلا بالتظؾيخ والتغييخ لسؾاكبة التظؾرات الإقترادية
 

: أهداف  وأهمية الدراسة 
:  تيجف ىحه الجراسة إلى 

   محاولة حرخ وتحجيج السفاـيؼ الستعمقة بالسقاولاتية
   التعخيف وإبخاز أجيدة الجعؼ والسؾارد السؾٌجية في الجدائخ لمسقاولاتية
   الإطلاع عمى كيؽية تؾجيو ودعؼ ;الإطلاع وإثخاء الخصيج العمسي والشغخي خاصة في السقاولاتية 

 . في السقاولاتية السقاول
  لمظخو العمسية في اختيار -  سعيجة ولاية   –دار الرشاعةمعخفة مجى مدايخة السؤسدة العسؾمية

 . السقاول إلى بخ الأمان  لإيرالمرادر التسؾيل الأنجع،  وطخو الجعؼ السشاسبة 
 

 : أما بالندبة لأهمية الدراسة 
تدتسج الجراسة أىسيتيا مؽ الإضافات العمسية التي تقجميا لأنيا تتشاول قزية أساسية ألا وىي السقاولاتية - 

.  التسؾيل الستؾفخة  وأىؼ مرادر في الجدائخ
. أىسية السقاولاتية  في السؤسدة الإقترادية وضخورة الأخح بعيؽ الإعتبار العؾامل السحجدة ليا-  
  بالشدبة لمسؤسدة الإقترادية وأثخىا عمى الآداء الإقترادي لمسؤسدة والإبجاعأىسية الابتكار - 

. الإقترادية 
. معخفة واقع السقاولاتية  ومامجى إمكانية تظبيقيا في الجدائخ - 
 

 :المكاني للدراسة  الإطار الزماني و
 2022 تتسثل الحجود الدمشية ليحه الجراسة لدجاسي الثاني لمسؾسؼ الجامعي :الزماني للموضوع الإطار- 

  –2023. 
دار ) تتسثل الحجود السكانية ليحه الجراسة في ولاية سعيجة وبالتحجيج بالسؤسدة العسؾمية :المكاني الإطار- 

 . ( سعيجةالرشاعة



 مقدمة عامة

 

 ت
 

 
 : الدراسات الدابقـة 

: ىشاك دراسات ليا علاقة بالجراسة الحالية، درست السؾضؾع في بعض الجؾانب ومشيا _ 
 لشيل شيادة ماجيدتيخ، 2017،سشة القادر عبج با يؾسف، سالؼ عؾمخي  بؽ :دراسة الباحث  

 إنذاء في ودورىا السقاولاتية السخافقةكمية العمؾم الإقترادية والتدييخ والعمؾم التجارية ، تحت عشؾان 
 وفي ىحه الجراسة، تشاول الباحثيؽ كيؽية السخافقة السقاولاتية وأىسيتيا في الشاشئة وتظؾيخ السؤسدات

؛ الشاشئة  السؤسداتإنذاء وتظؾيخ 
 لشيل شيادة الجكتؾراه، كمية العمؾم الإقترادية 2014 الجؾدي محمد عمي، سشة :دراسة الباحث 

 وفي ىحه نحؾ تظؾيخ السقاولاتية مؽ خلال التعميؼ السقاولاتيوالتدييخ والعمؾم التجارية ، تحت عشؾان 
الجراسة، تشاول الباحث فييا كيف ندتظيع دمج التعميؼ مع السقاولاتية وجعميا تجرس بظخيقة  عمسية ؛ 

 
: الدراسة المنهج المدتخدم في

بػية الإجابة عمى الإشكالية السظخوحة والتداؤلات الفخعية وكحلػ اختيار صحة الفخضيات وتحميل 
. مختمف أبعاد وجؾانب السؾضؾع سؾف نقؾم باتباع السشيج التحميمي الؾصفي الستؾافق مع الجراسة الشغخية 

 :البحث  تقديمات
: ولجراسة ىحا السؾضؾع تؼ تقديؼ ىحا البحث إلى فرميؽ  

الفرل الأول مخرص إلى الجدء الشغخي والفرل الثاني مخرص لمجدء التظبيقي حيث يتشاول الفرل 
: الأول عسؾميات حؾل السقاولاتية  وأجيدة الجعؼ حيث قدؼ إلى أربع مباحث وىي 

  ماـية السقاولاتية .
 السقاول ة ماىي .
   التعميؼ السقاولاتي و الخوح السقاولاتية .
 طةسليات تسؾيل السؤسدات الرغيخة و الستؾآ .

 
في حيؽ تؼ تقديؼ الفرل الثاني السخرص لمجدء التظبيقي والحي تؼ التشاول ؼيو دراسة واقع السقاولاتية _ 

 :في الجدائخ ومجى مدايختيا مع الؾاقع حيث قدؼ إلى أربع مباحث وىي 
  نذأة وتظؾر السؤسدات الشاشئة في الجدائخ. 
 أجيدة السخافقة والجعؼ .
  أىسية السقاولاتية في الشذاط الإقترادي في الجدائخ .
 2022لدشة  السؤسدات الشاشئة عمى مدتؾى ولاية سعيجة إحرائيات. 



 مقدمة عامة

 

 ث
 

: صعوبات الدراسة
 :واجيتشا العجيج مؽ الرعؾبات خلال انجاز البحث _ 

  صعؾبة جسع السخاجع ذات الرمة بالسؾضؾع، نغخا لحجاثة السؾضؾع مع قمتيا بالمغة العخبية؛ 
  صعؾبة الحرؾل عمى الجراسات الدابقة حؾل السؾضؾع؛ 
  السعشية الإدارةصعؾبة الحرؾل عمى السعمؾمات الجؾيقة خاصة مؽ . 



 

 

 

 :الفصل الأول 
الإطار النظري للمرافقة 

 المقاولاتية
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 :تسييج 

 التقجم تعسل وتعصيو أىسية كبخػ لسا لو مغ الأقلو أصبحت السقاولاتية مػضػع ىام باتت الجول الستقجمة
مكانة ودور في تصػيخ وازدىار البمجان وقـج حــققت العجيج مـغ الــجول نتائــج وإنــجازات كبيخة مغ خلبل 

 التي أصبحت تكتدي أىسية عسالتعج السقاولاتية مغ بيغ الأالــسقاولاتية عمى السدتػػ السحمي والجولي كسا 
والحكػمات والسجتسع، والأشخاص السبجعيغ والباحثيغ الاقترادييغ وخاصة السقاوليغ،  كبيخة مغ شخف الجول

تحققو مغ تشسية اقترادية، مغ خلبل الديادة في الشاتج القػمي السحمي، وإحجاث تػازن  وىحا راجع إلى ما
الرادرات وكحلظ تػفيخ مشاصب الذغل، وتحقيق تشسية اجتساعية كالتحديغ السدتػػ  لمدػق، وتشسية

 في ربػع الإقميسيمغ ندبة البصالة ومحاربة الآفات الاجتساعية وتحقيق التػازن  السعيذي لمفخد، والتقميل
 .فإنيا تداىع بديادة مدتػػ الجخل الفخدؼ وتذكل لو ثخوة  إضافة إلى ذلظ ، السجتسع

وتعتبخ الجدائخ مغ بيغ الجول التي أولت اىتسام كبيخ ليحا السجال، وخاصة عشج تحػل نطاميا الاشتخاكي 
    .إلى اقتراد مػجو أو اقتراد الدػق ، الحؼ يداىع أو يحفد عمى إنذاء مؤسدات صغيخة ومتػسصة 

 : مباحث حػل السقاولاتية وىي كالتالي أربعوقج تع التصخق في ىحا الفرل إلى 

 .ماـية السقاولاتية :. السبحث الأول- 

 .ماـية السقاول : السبحث الثاني- 

 .التعميع السقاولاتي و الخوح السقاولاتية  : السبحث الثالث- 
  .شةسليات تسػيل السؤسدات الرغيخة و الستػآ: السبحث الخابع - 
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ماهية السقاولاتية  : السبحث الأول 
و  ، وىحا كػنيا أصبحت أحج أقصاب الاقتراد إن الاىتسام  بالسقاولاتية أصبح  كبـيخا مـغ شـخف الجولة

قاشخات نسػه، ومــا يؤكــج عمــى اتجاه  أشياف السجتسع إلى فكخة السقاولاتية و تدايج السمتؿيات العمسية 
والسشاسبات، وكحا الإعانات والتدييلبت التي  والسؤتسخات الجولية التي تشاقر السػضػع في مختمف السحافل

. تسشحيا الجولة لتذجيعيا
، لحا سػف نتصخق في ىحا السبحث إلى نذأتيا وتصػرىا وكحا مفيػميا بالإضافة إلى الجور الحؼ تؤديو

. والسقاولات والأعسال الأخخػ 
 

  نذأة  و مفيؾم السقاولاتية :السظمب الأول
لقج تصػر البحث في مجال السقاولاتية حدب ثلبث اتجاىات فكخية، فإلى غاية الدتيشيات عخف ىحا   

السجال  سيصخة الاتحاد الػضيفي الحؼ يجرس السقاولاتية مغ الجانب الاقترادؼ، ليطيخ بعجىا اتجاه  ثان 
يخكد عمى دراسة خرائز الأفخاد وتأثيخىا عمى السقاولاتية، ومع بجاية التدعيشيات ضيخ اتجاه  ججيج يتدعسو 

السديخون اىتع بجراسة سيخ العسمية ككل، وبعج عخض الاتجاه الاقترادؼ سشقػم بالتصخق إتباعا إلى اتجاه 
. السقاولاتي خرائز الإفخاد واتجاه سيخ الشذاط

 :السقاولاتية حدب الاتجاه الإقترادي : الفخع الأول 
لقج تست دراسة السقاولاتية لفتخة شػيمة مغ الدمغ انصلبقيا مغ العمػم الاقترادية والاجتساعية التي قامت 

 (Djanos, arjun 2002, p. 110): بالتخكيد عمى نتائج السقاولاتية في محاولة مشيا للئجابة عمى التداؤليغ التالييغ 
الطخوف الاقترادية والاجتساعية والثقاؼية التي ىي  ما ىػ تأثيخ الأنذصة السقاولاتية عمى الاقتراد؟ ما- 

تذجع السقاولاتية؟ 
كسا تزسغ ىحا الاتجاه محاولات عجيجة لتعخيف السقاول انصلبقا مغ وضائفو الاقترادية، مسا أدػ إلى 

تصػر مفيػم السقاول عبيخ السدمغ تساشيا مع التحػلات التي عخفيا الشطام الاقترادؼ العسالي، حيث 
 وكانت تعشي الذخز الحؼ يػقع Montchrestien مغ شخف 1616استعسمت كمسة السقاول لأول مخة سشة 

، Dimitri ،1999 و Boutillier )مختمفةعقجا مع الدمصات العسػمية مغ أجل إنجاز عسل ما، أو مجسػعة أعسال 

ضسان تدويج  ، وبشاء عمى ذلظ كانت تػكل إليو ميام تذييج السباني العسػمية، انجاز  الصخق، (23صفحة 
 شسػلا في القخن رم بجأ مرصمح السقاول يتػسع ليربح أكثث. الجير بالصعام إضافة إلى غيخىا مغ السيام

شخز نذيط يقػم بالغاز العجيج "أو بكل بداشة ىػ " الثامغ العذخ يعشي  الذخز الحؼ يباشخ في عسل ما
. مغ الأعسال 
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وبالخغع مغ أن استعسال ىحا السرصمح مسغ قبل إلا أن الفزل في إدخالو إلى الشطخية الاقترادية يعػد 
، والمحان يعتبخان مغ الاقترادييغ الأوائل 1803سشة . B.Say و 1755سشة . Cantillonإلى كسل مغ 

 ىػ شخز مخاشخ يقػم Say و Cantillonالحيغ قجمػا ترػرا واضحا لػضيفة التقاول ككل فالسقاول حدب 
 عجم اليقيغ عشرخا أساسيا في تعخيفو لمسقاول، حيث يعخفو Cantillonبتػضيف أمػالو الخاصة، ويعتبخ 

بدعخ غيخ  (أو يشتج )بدعخ أكيج لبيع  (أو يدتأجخ)وبغس الشطخ عغ نذاشو، بأنو الذخز الحؼ يذتخؼ 
ولأن السقاول لا يسكشو التأكج مغ نجاح نذاشو الحؼ أسدو بأمػالو الخاصة فيػ يتحسل . (Allali, p. 3)أكيج 

وحجه الأخصار السختبصة بذخوط الدػق، وبتقمبات الأسعار وبالطخوف الصبيعية حيث يقػم بذخاء العػامل 
الزخورية للئنتاج والسػاد الأولية بدعخ محجد، ليقػم بتحػيميا أو بيعيا، وفي السقابل لا يسمظ ضسانات لسا 

سيجشيو، ولا يسكشو التأكج مغ السفاعيل التي سيحرل عمييا مغ وراء ذلظ، ولا مغ قجرة مذخوعو عمى تغصية 
. التكاليف وتحقيق الأرباح والتي ىي الجافع الأساسي مغ وراء نذاشو

يعكذ ىحا التعخيف خرائز الفتخة الدمشية التي عاش فييا الباحث، والتي تتسيد باقتراد مبشي أساسا 
. عمى الفلبحة مع تصػر ممحػظ لمسبادلات التجارية 

 الأمخ الحؼ يسيد السقاول وخاصة الرشاعي ىػ قجرتو عمى تصبيق العمع والسعخؼية، Sayأما بالشدبة إلى 
حيث فخق يػن كسل مغ العالع الحؼ يجرس قػانيغ الصبيعة ويقػم بإجخاء البحػث السقاول، والعامل الحؼ يحسل 

يقػم باستغلبل السعارف التي يستمكيا العالع مغ أجل إنتاج سمع ذات (Unnidis, 1999, p. 23) السداىسا، فالسقاول
 أيزا السقاول والحؼ Sayمشفعة، ويعتسج في ذلظ عمى العامل الحؼ تتسثل ميستو في إنجاز العسل، ويرف 

شبقات السشتجيغ لسختمف عػامل الإنتاج مغ ملبك  حخؼيا أو تاجخا بأنو الػسيط بيغ, يسكغ أن يكػن فلبحا
ونطخا لخبختو الكبيخة في السجال . الأراضي وعسال وأصحاب رؤوس الأمػال، وبيغ ىؤلاء والسدتيمظ

 أن السقاول ىػ قبل كل شيء مشطع، حيث يقػم بالتشديق بيغ عػامل Sayالرشاعي ومجال البشػك يجرك 
الإنتاج السختمفة الأرض العسل رأس السال مغ أجل الػصػل إلى تحقيق أقرى مشفعة مسكشة وبالتقابل تتخافق 

. بعس الأنذصة الرشاعية دائسا وحتى الديخة مشيا بذكل جيج بعس الأخصار التي تجعميا عخضة لمفذل
(Tounes, 2003, p. 71)  

 إضافتا إلى تستع السقاول بخاصية ميسة أخخػ وىسي قجرتو الكبيخة عمى الحكيع حيث يقػم بتقييع 
 ,Dimitri & Sophie) . الاحتياجات والػسائل الزخورية لإشباعيا، ويػازن بيغ اليجف والػسائل التي يستمكيا

1999, p. 26) 

 الاقتخاض في أنو لا يذتخط أن يكػن السقاول شخرا ثخيا إذ يسكشو المجػء إلى Cantillon و Sayحقق 
مغ الآخخيغ، وبحلظ يفخق بيغ الخأسسالي الحؼ تتسثل ميستو في إقخاض الأمػال مقابل الحرػل عمى مبمغ 
معيغ يعخف بالفائجة، وبيغ السقاول الحؼ يتحسل السخاشخ التي يسكغ أن تعخقل نجاح نذاشو الحؼ أسدو 

. بأمػالو الخاصة، أو بالمجػء إلى الافتخاض مغ ملبك رؤوس الأمػال 
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 الحؼ يعتبخ مغ أوائل الكتاب الانجميد الحيغ اىتسػا بالسقاول وذلظ في A. Marshalوكحلظ بعج أعسال 
بجاية القخن العذخيغ، حيث تدامشت أعسالو مع ضيػر السؤسدات الكبيخة، ولحلظ فيػ يعتبخ أن تحػل الاقتراد 
مغ الاعتساد عمى نطام الحخف الرغيخة التي يديخىا العسال أنفديع إلى نطام السؤسدات الكبيخة السدػرة مغ 

شخف مقاوليغ رأسسالييغ يتصمب وحسػد رجال ذوؼ شاقات كبيخة تتسثل ميستيع في تدييخ الإنتاج بصخيقة 
 Djanos, arjun). تؤدؼ إلى جعل الجيج السبحول يقجم أحدغ نتيجة مسكشة مغ أجل إشباع الجامعات  الإندانية

2002, pp. 28-29) 
 لع يفخق بيغ السقاول والسديخ حيث عخف السقاول بتدميط الزػء عمى قجراتو في Marshalونلبحع أن 

وبالخغع مغ مختمف ىحه الجراسات، لع  .عمى تشطيع عسل عجد كبيخ مغ الأشخاص التدييخ وعمى قجرتو
يربح السقاول عشرخا محػريا في التصػر الاقترادؼ إلا مع ضيػر الأبحاث التي قام بيا أب السقاولاتية 

J.A.Schumpeter حيث يعتبخ ىحا الباحث أول مغ تفصغ لأىسية عامل التغييخ، وذلظ عغ 1935 سشة ،
الإمكانيات الستاحة لمسؤسدة، وضخورة العسل عمى اكتذاف وإستغلبل  شخيق الاستعسال السختمف لمسػارد و

البحث عغ التغييخ والترخف بسا "الفخص الججيجة، وإدخال تشطيسات ججيجة، حيث تتسثل وضيفة السقاول في 
 (Witterwulghe, 1998, p. 41) ".يػافقو وإستغلبلو كأنو فخصة

 وقبل كل شيء شخز مبجع يقػم باستخجام السػارد الستاحة بصخيقة Schumpeterفالسقاول حدب 
 :مختمفة كسا يعتسج عمى الاختخاعات والتقشيات السبتكخة مغ أجل الػصػل لتػليفات إنتاجية ججيجة تتسثل في

(Dimitri و Sophie ،1999 30، صفحة) 
  صشع مشتج ججيج. 
  استعسال شخيقة ججيجة في الشتاج . 
 عميو   اكتذاف قشػات تػزيع ججيجة في الدػقة. 
  اكتذاف مرادر ججيجة لمسػاد الأولية أو السػاد نرف السرشعة. 
  إنذاء تشطيسات ججيجة .

ومغ أجل الإبجاع ، يقػم السقاول بتحسل الأخصار الستختبة عغ عسمية البحث عغ تشطيسات ججيجة لعػامل 
لا يتحسل ىػ بشفدو الخصخ الحؼ يسكغ أن يمحق بسؤسدتو إنسا سػق رؤوس الأمػال ىي التي  الإنتاج، ولكشو

يتحسمػن الأخصار بجلا عشو، كسا أن السجافع الأول الحؼ تحخكو لا يكسغ في البحث  تدسح لو بإيجاد مسػليغ
 (353، صفحة 2007حؿيقي، )عغ الأرباح، وإنسا ىي الخغبة في الشجاح مغ خلبل تحقيق تشطيسات ججيجة  

 السقاول ىػ شخز حداس لمفخص، ففي حيغ أن وضيفة السقاول حدب Kiznerأما بالشدبة إلى 
Schumpeter تتسثل في إحجاث حالة تخل بالتػازن وتكدخ الخوتيغ مغ أجسل إحجاث التغييخ، فالسقاول 
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حدبو تتسثل ميستو في إعادة حالة التػازن بإستغلبل الفخص الشاتجة عغ احتلبلو، فالخاصية الأساسية 
. لمسقاول حدبو تتسثل في إدراكو لػجػد فخص متاحة معخفة بالفخق بيغ أسعار السجخلبت وأسعار السخخجات

كسا يفخق بيغ السقاولاتية والتدييخ، فإذا كان السقاول يشتج عشجما يقػم شخز بإستغلبل فخص ربح غيخ 
مدتغمة فالسدػر سعى لمخفع مغ فعالية شخق الإنتاج إلى أقرى حسج مسكغ وذلظ بتعطيع كسية السخخجات 

 (Bobdallah & Abdallah, 2005, pp. 16 -17)انصلبقا مغ مدتػػ معيغ مغ السجخلبت 
  وعمى عكذ الشطخيات الاقترادية التي ركدت عمى دراسة تأثيخ السقاولاتية عمى الاقتراد ضيخت 
مجسػعة مغ الشطخيات الثقاؼية والتي تشجرج ضسغ الشطخيات الاجتساعية تيتع بجراسة أسباب السقاولاتية  

 والحؼ مغ خلبل كتابو الحؼ أصجره سشة M. Weberوالعػامل الثقاؼية التي تداىع في تخقيتيسا ومسغ روادىا 
 أراد أن يسيغ أن السقاولاتية ىي خاصية مختبصة بالسجتسع الغخبي حيث قام بالخبط بيغ مبادغ السحىب 1905

، وتػصل إلى نتيجة تتسثل في أن (Djanos, arjun 2002, p. 11)البخوتدتانتي لمجيانة السديحية ونذاط السقاول 
. ؾيع السحىب البخوتدتانتي ىي الدبب في الازدىار الاقترادؼ لمسجتسع

إن الاتجاه الاقترادؼ تتستع بأىسية كبيخة، حيث ساىع في إعصاء أسذ تاريخية بسجال السقاولاتية، غيخ 
أن ىحا الاتجاه الحؼ استسخ إلى غاية نياية الدبعيشيات لع يداىع كثيخا في تحديغ فيسيا لمطاىخة، نطخا 

تختبط مع العجيج مغ العػامل الستشػعة التي تتجاوز نصاق حجود العمػم  لاتداع وتذعب مجال السقاولاتية التي
 (33، صفحة Tounes ،2003). الاقترادية

 السقاولاتية حدب اتجاه خرائص الأفخاد: الفخع الثاني 
لقج تع  التخكيد في ىحه الاتجاه عمى السقاول في حسج ذاتو، وذلظ بجراسية خرائرو باعتبارىسا وسيمة 

خلبليا فيع الشذاط لمسقاولاتي، وفي ىحا الإشار ضيخت مجسػعة مغ الجراسات قامت بجراسة  يسكغ مغ
السقاول انصلبقا مغ الخرائز الشفدية والخرائز الذخرية، والتي سعت للئجابة عغ نػعيغ مغ الأسئمة 

(Djanos ،arjun 2002 112، صفحة)  : 
مغ ىػ السقاول، ما الحؼ يسيده عغ الآخخيغ؟ وكحلظ لسا يربح مقاولا، لساذا يقػم بإنذاء مؤسدتو - 

 ؟ الخاصة
. الخرائص الشفدية : أولا

حاولت إيجاد خاصية رئيدية، أو مجسػعة مغ الرفات يسكغ مغ خلبليا التعخف عمى السقاول، فشجج 
 في بجاية الدتيشات الحؼ بيغ مغ خلبل دراستو أن الخاصية الأساسية التي تسيد D.McCllelandأعسال 

سمػك السقاول ىي الحاجة إلى الانجاز، بسعشى الجامعة لمتفػق وتحقيق اليجف، فحدبو السقاول ىػ شخز 
تحكسو حاجة كبيخة للبنجاز، يبحث عغ مػاقف تدسح لو بخفع التحجؼ والتي مغ خلبليسا يقػم بتحسل 

 (46، صفحة Witterwulghe ،1998)السدؤولية في إيجاد الحمػل السشاسبة لمسذاكل التي تػاجيو 
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 .الخرائص الذخرية : ثانيا 
اىتست بجراسة الخرائز الذخرية لمسقاول مثل الػسط العائمي الحؼ يشتسي إليو ، السدتػػ التعميسي 

 ..الخ...الحؼ يتستع بو الخبخة السيشية السكتدبة ، الدغ
تعخض ىحا الاتجاه إلى انتقادات كثيخة وذلظ نياية الثسانيشات، كػنو غيخ قادر عمى تقجيع شخح شامل 

الرعب شخح ترخف بيحا التعقيج بالاعتساد فقط عمى بعس الرفات الشفدية أو الذخرية  لمطاىخة، فسغ
(Fayolle, pp. 12 - 13) 

السقاولاتية حدب سيخ الشذاط السقاولاتي : الفخع الثالث 
لقج اىتع الاتجاه الاقترادؼ بجراسة دور السقاول في الاقتراد والسجتسع ككل، واىتع بخرائز الأفخاد 
يذخح ترخفات السقاول وسمػكو، ولحلظ جاء ىحا الاتجاه كحتسية تشادؼ بزخورة تغييخ مدتػػ التحميل في 

الأبحاث السشجدة في ىحا السجال وذلظ بػضع السقاول جانبا والتخكيد عػض ذلظ عمى دراسة ما الحؼ يحجث 
فعلب في السقاولاتية و في ىحا الإشار ضيخت مجسػعة مغ الجراسات ركد الباحثػن مغ خلبليا عمى دراسة 

 الحؼ Druckerالعػامل الأساسية التي تدسح لمسقاول والسؤسدية الججيجة بالشجاح، مغ بيشيا أحسج أعسال 
أشار في مصمع الثسانيشات إلى التحػل الكبيخ الحؼ شخأ عمى الشطام الاقترادؼ والحؼ انتقل بفزل روح 

. السقاولاتية مغ اقتراد مختكد أساسيا عمى السديخيغ إلى اقتراد مبشي عمى السقاوليغ
: " ؼبالشدبة لو تكسغ أسباب نجاح السقاول حدبو في الإبجاع الحؼ يعتبخ وسيمة ضخورية لديادة الثخوات

يجب عمى السقاوليغ البحث عغ مرادر الإبجاع، وعغ السؤشخات التي تجل عمى الابتكارات التي يسكشيا 
الشجاح، ويجب عمييع أيزا الاشلبع عمى السبادغ التي تدسح ليحه الابتكارات بالشجاح وتصبيقيا 

(Witterwulghe, 1998, p. 42) كسا ركد أيزا عمى أىسية التغييخ، والحؼ يدتصيع السقاول مغ خلبلو استعسال 
السػارد الستاحة بصخيقة ججيجة بذكل مختمف عسا سبق، كأن يقػم مثلب بتغييخ السجال أو القصاع الحؼ يدتغل 
ؼيو السقاول ىحه السػارد إلى قصاع أمخ ذو مخدودية أحدغ وإنتاجية أعمى، أو أن يقػم باستعسال السػارد التي 

 أيزا مغ رواد ىحا الاتجاه، أؼ Gartnerويعتبخ . يستمكيا أو تشديقيا بصخق ججيجة تعصييا أكثخ إنتاجية
عمى الباحثيغ الاىتسام بجراسة سيخ عسمية إنتساء السؤسدة الججيجة أؼ الاىتسام بسا يفعمو السقاولػن فعلب 

مؤسدة ججيجة ىحا الشسػذج لو أربعة  عػض الاىتسام بسا ىع عميو، وقجم نسػذجا يرف ؼيو عسمية إنذاء
الشذاشات التي تدسح بإنذاء  الباحث مجسػع السحيط، الفخد، سيخ العسمية والسؤسدة، يعتبخ: أبعاد تتسثل في

وتتسثل ىحه الشذاشات . مؤسدة ججيجة كستغيخ واحج ضسغ الشسػذج الحؼ قجمو دون أعسال الأبعاد الأخخػ 
 (14، صفحة Fayolle ):ؼيسا يمي 

 البحث عغ الفخصة السشاسبة؛ 
 جسع السػارد؛ 
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 ترسيع السشتج  
 إنتاج السشتج 
 تحسل السدؤولية أمام الجولة والسجتسع .

لقج اىتع الباحثػن بيحا الاتجاه لأنو يدسح ليع بالخخوج مغ الترػرات الدابقة الزيقة والسحجودة التي 
تشحرخ في دراسية عامل واحسج، صفة إندانية، أو وضيفة اقترادية لعسمية معتسجة والتي يجب أن تجرس 

 .الجػانب حتى نتسكغ مغ فيسيا بذكل أفزل  ككل متكامل ومغ جسيع
مفيؾم  السقاولاتية  : الفخع الخامذ  

إن الاىتسام بالسقاولاتية أصبح كبـيخا مـغ شـخف الجولة لأنيا أصبـحت تسثـل أحـج ركائد الاقتراد في البمج 
نتصخق  وخاصة في الػضع الحالي، ومــا يؤكــج عمــى اتجاه أشياف السجتسع إلى فكخة السقاولاتي، ولحا سػف

. مفيػم السقاولاتية، والجور الحؼ تؤديو، والسقاولات والأعسال الأخخػ .في ىحا السبحث إلى 

: و كتعخيف السقاولاتية  

 الفعل الحؼ يقػم بو السقاول والحؼ يشفح في سياقات" عمى أنيا: السقاولاتية (Marcel Mooss)عخف   
 مختمفة وبأشكال متشػعة، يسكغ أن يكػن عبارة عغ إنذاء مؤسدة ججيجة بذكل قانػني، كسا يسكغ أن يكػن 

 (5، صفحة 2013 - 5 -6خحرؼ و آخخون، ) .عبارة عغ تصػيخ مؤسدة قائسة بحاتيا

 تعشي مدار الحرػل عمى شيء وتدييخ السػارد البذخية بيجف" بأنيا (Gasse et Damours )وعخفيا 
 (15، صفحة 2016/2015قػجيل،،، ) إنذاء وتصػيخ وغخس حمػل تدع  بالاستجابة لحاجيات الأفخاد والجساعات

بأنيا حالة خاصة يتع مغ خلبليا خمق ثخوات اقترادية واجتساعية ليا  ( Alain Fayolle) كسا عخفيا 
أؼ تػاجو الخصخ، والتي تجمج فييا أفخاد يشبغي أن تكػن ليع سمػكات ذات  (خرائز تترف بعجم الإكادة

، صفحة 2015 - 2014صايبي، ) .قاعجة تتخرز بتقبل التغييخ وأخصار مذتخكة ولأخح بالسبادرة والتجخل الفخدؼ
06) 

:  وآخخون السقاولاتية عمى أنياBerangerأما تعخيف 
 تجمج إنذاء وتشسية مؤسدة أو بذكل أشسل إنذاء نذاط أو مجسؾعة مؽ الأنذظة والديخورات 

نذاط 
 أؼ عمع يػضح السحيط وسيخورة خمق ثخوة وتكػيغ اجتساعي مغ خلبل مجابية خصخ :نذاط جامعي 

 (05، صفحة 2013 - 5 -6خحرؼ و آخخون، ). بذكل فخدؼ
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  وتعخف أيزا أنيا ضاىخة معقجة وشكلب خاصا لمتشطيع مجفػعا مغ شخف مقاول الحؼ يترخف ليحاول
تحقيق في داخل الييئة الستػاججة بيا الشطخة التي يخاىا عغ ىحه السشطسة ، فيػ يحاول جاىجا أن يعيجىا 

 (03، صفحة 2010مفيجة، ) .مػافقة لمتسثيل الحؼ يخاه 
. ىي عسمية إنذاء مشطسة ججيجة  (Garter)كسا عخفيا - 
أنيا العسمية التي يتع مغ خلبليا اكتذاف وتثسيغ وإستغلبل الفخص،  ( Venkatarrdman)وعخفيا - 

 (22 - 21، الرفحات 2012 - 2011نجية،، ) .التي تدسح بخمق مشتجات وخجمات مدتقبمية
ىي مجسػعة مغ الأنذصة والعسميات "بأن السقاولاتية :   مغ خلبل التعاريف الدابقة الحكخ ندتشتج 

والأفعال التي يقػم بيا السقاول مغ خلبل خمق ثخوة اقترادية وتكػيغ اجتساعي واكتذاف الفخص وإستغلبليا 
أوىي إنذاء مؤسدة ججيجة مغ خلبل الؿيام , وىحا لمعسل عمى إنذاء مؤسدة ججيجة أو تصػيخ مشذأت قائسة 

. بأفعال ومسارسات نتيجة عغ أفكار تع تشفيحىا وتجديجىا
 

الجور السقاولاتي : السظمب الثاني

تداىع السقاولاتية في بشاء التشسية السحمية لمجول وخاصة في الجول الشامية وذلظ لسا تحقق مغ دور 
.  اقترادؼ، واجتساعي، وثقافي، وفي ىحا السصمب سيتع ؼيو التصخق إلى الجور الحؼ تؤديو السقاولاتية

الجور الاقترادي : الفخع الأول
 تعسل السؤسدات الرشاعية الكبخػ عمى رفع : رفع الكفاءة الإنتاجية وتعغيؼ الفائض الإنتاجي

الكفاءة الإنتاجية وتحقيق الفائس الاقترادؼ وذلظ لسا تستمكو مغ مدايا ومؤىلبت وارتفاع إنتاجية العسل فييا 
بالسقارنة بالسقاولات السؤسدات الالشاشئة ىحا الاعتقاد غيخ صحيح يتجاىل العلبقة بيغ رأس السال السدتثسخ 

فإن السؤسدات الالشاشئة قادرة عمى تحقيق الكفاءة الإنتاجية . لمعامل والفائس الاقترادؼ الحؼ يحققو
 .واستخجام السػارد الشادرة بكفاءة أكبخ مغ خلبل عشرخ رأس السال

 نطخا لرغخ حجع رأس السال وحجع الشذاط عمى مختمف الفخوع الرشاعية :تشؾع الييكل الرشاعي 
 . مسا يعسل عمى إنذاء العجيج مغ السقاولات التي تقػم عمى تمبية احتياجات الدكان مغ سمع وخجمات

 السقاولاتية ليا القجرة عمى الانتذار في السشاشق الرشاعية والخيؽية والسجن :التشسية الأقميسية تجعيؼ 
الججيجة وذلظ لتكييفيا مع محيط ىحه السشاشق وسيػلة إقامتيا وىي تعتبخ غيخ مكمفة كػنيا لا تتصمب 
تكشػلػجيا عالية ولا استثسارات كبيخة كسا تعسل عمى تحقيق تػازن أقميسي وندبة التمػث البيئي ومذاكل 

 (42 ، صفحة 2015 - 2014عمي،، ) .الإسكان تكػن مشخفزة فييا 
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  تداىع في تشسية الرادرات وذلظ بإنتاج :تشسية الرادرات والسحافغة عمى استسخارية السشافدة 
السػاد الػسصية التي تحتاج ليا السؤسدات الكبيخة مسا يؤدؼ إلى خفس بعس تكاليف الإنتاج في السشذأة 

  (06، صفحة 2013 - 5 -6خحرؼ و آخخون، ) .واستسخارية السشافدة في الأسػاق العالسية
 تعسل السقاولاتية عمى علبج بعس الإختلبلات مغ ضسشيا : معالجة بعض الإختلالات الاقترادية 

علبج العجد في ميدان السجفػعات وذلظ مغ خلبل ترشيع الدمع السحمية وترجيخىا لمخارج بجلا مغ 
 .استيخادىا

 تداىع السؤسدات الالشاشئة في تكػيغ رأس السال البذخؼ نتيجة :  تكؾيؽ الكؾادر الفشية والإدارية
لمتجريب السحرل عميو مسا يكدب خبخة لمعامل عكذ مؤسدات التجريب الخسسية والسعاد الفشية في الجول 

 .الشامية التي تعاني مغ نقز الإمكانيات وخبخة محجودة
 السؤسدات الالشاشئة، لا تتصمب أمػال كبيخة وبالتالي فإن السجخخات السحجودة أؼ : جحب السجخخات

القميمة التي يستمكيا الأشخاص تكػن كاؼية لإنجاز مذخوع بجلا مغ تخك ىحه الأمػال عاشمة أو إيجاعيا في 
 .البشػك أو استعساليا لمتخؼيو

  وذلظ مغ خلبل تػفيخ الدمع والخجمات لمسدتيمظ ومداىستيا في زيادة الجخل :زيادة الشاتج السحمي 
الػششي لمجولة وتحقق ارتفاعا في معجلات الإنتاجية لعػامل الإنتاج ورفع إنتاجية العامل باستسخار مغ خلبل 

 (45 - 42 ، الرفحات 2015 - 2014عمي،، ) .الإبجاع والتججيج 
الجور الثقافي :  الفخع الثاني

تخؾية العامل بالسعخفة التقشية الحجيثة لكي يدتصيع التحكع في أساليب التكشػلػجيا الحجيثة وىحا راجع  -
إلى التصػر العمسي واستعسال التكشػلػجيا في الإنتاج فيتع تجريب العامل عمى الأجيدة والبخامج لمشيػض بجوره 

 .في الأعسال السقاولاتية الحجيثة
السداىسة في التدويج بالسعخفة وذلظ عغ شخيق وجػد نػادؼ عمسية ومجلبت وجخائج في إشار التكػيغ  -

 (57، صفحة 2008فخيجة، ) .وتخرز العسال
الجور الاجتساعي : الفخع الثالث

  تعسل السقاولة عمى إنذاء فخص عسل ججيجة وتحقيق:عجالة التشسية الاجتساعية وتؾزيع الثخوة  
 - 5 -6خحرؼ و آخخون، ). التػازن الأقميسي وتحقيق الشسط الستػازن لجسيع أقاليع الجولة وإزالة الفػارق الاجتساعية

 (06، صفحة 2013
 تداىع السقاولاتية في حل مذكمة البصالة وذلظ لاستخجاميا أساليب كثيفة العسل مسا :زيادة التذغيل 

 2014عمي،، ). يؤدؼ إلى الديادة في القػة العاممة خاصة في الجول الشامية التي تتػفخ فييا اليج العاممة البديصة
 (46 ، صفحة 2015- 
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 لمسقاولة دورا كبيخا في الاىتسام بالسخآة مغ خلبل إقحاميا في مجال : السداىسة في تذغيل السخأة 
، صفحة 2013 - 5 -6خحرؼ و آخخون، ) .الخ.....الخياشة, السقاولات التي تشاسبيا ومغ بيشيا العسل عمى الحاسػب

06)  
 لمسقاولة دور ميسا في محاربة الآفات الاجتساعية وىحا نتيجة لمتعميع :محاربة الآفات الاجتساعية 

عمي،، ) والتجريب اليادف وإستخاتجية التػضيف مسا يؤدؼ إلى بشاء مدتقبل لمذباب وبشاء مجتسعات حزارؼ 
 (48 ، صفحة 2015 - 2014

 
 السقاولات والأعسال: السظمب الثالث

سيتع التصخق في ىحا السصمب، إلى مقارنة أعسال السقاولات مع غيخىا مغ أنػاع الأعسال، مغ تجارة 
.  وصشاعة وزراعة وأعسال الخجمات ليتزح لشا تسييد واختلبف شبيعة ىحا الشػع مغ الأعسال 

السقاولات والتجارة  : أولا
في التجارة تبجأ الأمػر بجراسة لمدػق واحتياجاتو والدمع البجيمة الستػفخة في الأسػاق الدمع الجاىدة  

للبستيلبك السخاد التعامل بيا ومغ نتائج ىحه الجراسات وغيخىا مسا يتعمق الأمخ بالإمكانيات الستاحة لتاجخ ما 
حيث يقػم ىحا التاجخ بتحجيج أىجافو نػع العسل، حجسو رأس السال الثابت ورأس السال العامل الحؼ يحتاج 

إليو، وىحا الأمخ لا يقترخ عمى ميشة التجارة فقط، وإنسا يترف عمى جسيع أنػاع الأخخػ ولكغ كل حدب 
ضخوفو وشبيعتو خرائرو الستسيدة فالأمخ في مجال السقاولات يختمف عشو في مجال التجارة ، فسثلب ؼيسا 

يتعمق بالجراسات الستعمقة بالتأسيذ في مجال التجارة تكػن دراسة الدمع أكثخ سيػلة ونتائجيا أقخب لمجقة أما 
في مجال السقاولات تكػن مدألة دراسة السذاريع الستػقع الحرػل عمييا مغ الأمػر الأكثخ صعػبة ونتائجيا 
أقل دقة وواقعية أما ؼيسا يخز جانب مجال التسػيل يجفع رأس السال السقجر لمعسل التجارؼ كاملب مشح بجاية 
العسل تقخيبا أما في جانب السقاولات يختمف الأمخ فحجع رأس السال لا يكػن ىػ الأساس فالأمخ غالبا يعتسج 

 (52، صفحة 1999جعمػك، ) .عمى حجع السذاريع
 السقاولات والرشاعة : ثانيا 

الرشاعة عسل إنتاجي أؼ إنتاج الدمع مغ مػاد أولية معيشة أو تسػيل سمع قابمة للبستيلبك أو استخخاج 
معجن مغ باشغ الأرض، والرشاعات تشقدع إلى صشاعات حؿيؿية وثقيمة ومتػسصة حيث ترشف الأعسال 

السقاولات التي تتعمق بأعسال البشاء والتذييج ترشف كرشاعات إنذائية وترشف أعسال السقاولات التي تتعمق 
بالتػريجات كأعسال تجارية، أما مغ حيث الاستقخار الحؼ تتستع بو الأعسال الرشاعية والحؼ يييئ ليا 

الاستقخار والتسػيل والعسالة وإمكانية التخصيط لمسدتقبل والتػسع والشسػ عكذ مجال السقاولات الحؼ يجعل 
. مثل ىحه الأمػر أكثخ تعقيجا
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السقاولات والأعسال الدراعية  :  ثالثا 
يسكغ أن نعخف السذاريع الدراعية عمى أنيا أعسال إنتاجية سػاء كانت مقامة إنتاج السحاصيل الدراعية أم 

للئنتاج الحيػاني ورغع التذابو بيغ ىحه الأعسال واعسلب السقاولات إلا أن ىشاك اختلبفات كثيخة مغ بيشيا 
تعتسج السذاريع الدراعية عمى الإنتاج السػسسي ولكل مػسع ضخوفو إضافة إلى اختلبفات في ضخوف العسل 

وأساليب العسل التي تختمف حدب السذخوع الدراعي حيث كمسا كانت لجييا الػسائل السلبئسة لسػاجية 
الطخوف والحالات الصارئة فتكػن ليا الاستقخارية في الإنتاج والجقة في وضع الخصة عكذ أعسال السقاولات 

أما في ما يخز نػعية العسالة والسعجات فإنيا لا تختمف مغ  التي تعسل في ضخوف شجيجة مغ عجم التأكج
مذخوع إلى آخخ في القصاع الدراعي عكذ قصاع السقاولات الحؼ يتدع بكثخة الاختلبف مغ مذخوع لأخخ 

. كالحجع والسػقع وشبيعة العسل والسدتػػ التقشي 
أما عسمية التدعيخ ففي السجال الدراعي تكػن أكثخ قابمية مشيا في مجال السقاولات حيث إن أسعار 

السشتجات الدراعية يكػن ليا ارتباط بالسػاسع إما في مجال السقاولات يكػن التأثيخ محجد بسذخوع ما وبشية ما 
. يحتاجو ىحا السذخوع مشيا

السقاولات وأعسال الخجمات : رابعا 
أعسال الخجمات ىي نذاشات غيخ إنتاجية اليجف مشيا تقجيع خجمة ما مقابل أجخ معيغ إلا انو في بعس 

  (60 - 57، الرفحات 1999جعمػك، )  .الأحيان تكػن مثل ىحه الأعسال جانب مقاولاتي مثل السقاىي والدياحة 
وتتشػع ىحه الشذاشات مشيا ما ىػ أساسي ومشيا ما ىػ تشطيسي ومشيا ما ىػ الأمخ الحؼ يجعل التخصيط 

ليا أكثخ سيػلة رغع تبايشو وتكػن الإلدامية أكبخ مغ معانيو الأعسال الأخخػ وتقمبات الأسعار ليا علبقة 
بالتصػر الاجتساعي والتقشي وبالتالي ىشاك نػع مغ الاستقخار في نػعية مدتمدمات العسل عكذ مجال أعسال 

أما ؼيسا يخز التدعيخ في قصاع . السقاولات التي تترف أحيانا في حالة شجيجة والرعػبة في التخصيط
 .الخجمات فغالبا ما يكػن أكثخ سيػلة للبستقخار رغع تأثخىا بطخوف الدػق وتقمبات الأسعار الأخخػ أحيانا 

 (62 - 61، الرفحات 1999جعمػك، )
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ماهية السقاول  : السبحث الثاني 

قج اختمفت وتعجدت الآراء حػل مفيػم  السقاول و ىحا راجع إلى عجم وجػد  إشار نطخؼ واضح ودقيق 
والاختلبف الكبيخ فيشاك، مغ يعخفو  يتفق عميو جسيع الباحثيغ في مجال مفيػم السقاول، ما أدػ إلى التبايغ

يعخفو بالسفيػم الاجتساعي، وسيتع التصخق مغ خلبل ىحا السبحث إلى  بالسفيػم الاقترادؼ، وىشاك مغ
عامة حػل السقاول وذلظ مغ خلبل ثلبثة مصالب تتزسغ تعخيف السقاول، وخرائز السقاول،  إعصاء لسحة

. إضافة إلى ترشيفات السقاول 

تعخيف السقاول  : السظمب الأول

 :يسكغ أن نجج  مجسػعة مغ التعارف حػل السقاول مغ بيشيا

 .السقاول بأنو شخز مخاشخ يقػم بتػضيف أمػالو الخاصة : ( Say)يعخف - 

 بدعخ( أو يشتج)بدعخ أكيج ليبيع ( أو يدتأجخ )بأنو الذخز الحؼ يذتخؼ  : (Contiltion )أما - 

 (2011 - 2010نجية، ) .غيخ أكيج

 .كان بأنو الذخز الحؼ يباشخ إنذاء لحدابو لسشفعتو ولسجازفة مشتػجاً ميسا (J.B.say)كسا عخفو 
 (31، صفحة 2015 - 2014ضسغ، )

عخف السقاول بأنو كل فخد يجيخ مؤسدة لحدابو الخاص والحؼ يزع  (Detitelabert)أما بالشدبة ل 
صايبي، ) .خجمات بيع مشتجات سمعية أو: مختمف عػامل الإنتاج الأعػان الصبيعيػن رأس السال العسل بيجف 

 (08، صفحة 2015 - 2014

بأنو الذخز الحؼ يدتصيع تسييد الفخص واغتشاميا بيشسا الآخخيغ لا  (Don Harvey )ويعخف -  
 .يدتصيعػن ذلظ 

أن السقاول ىػ الحؼ يشسي ويبتكخ شيئا ذا ؾيسة مغ لا شيء والاستسخار  (بلبل خمف الدكارنة )ويخػ -  
، صفحة 2013 - 5 -6خحرؼ و آخخون، ) .في أخح الفخص الستعمقة بالسػارد والالتدام بالخؤيا وكحلظ عشرخ السخاشخة

04) 

  :أما المجشة الاوروبية  فعخفت السقاول كسا يمي-  
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 السقاول يسكغ اعتباره ذلظ أو تمظ الفخد الحؼ يأخح ويتحسل الأخصار، بجسع السػارد بذكل فعال، يبتكخ 
في إنتاج خجمات ومشتجات بصخق إنتاج ججيجة، يحجد الأىجاف التي يخيج بمػغيا وذلظ بتخريرو الشاجع 

 (22 ، صفحة 2015 - 2014عمي،، ). لمسػارد
: ويعخف السقاول أيزا عمى أنو 

شخز مبجع ومديخ لسؤسدة صغيخة ومتػسصة يداىع بشدبة كبيخة في رأس مال السؤسدة ويقػم بجور -  
. نذيط في القخارات الستعمقة بتػجيو أو حل مذاكميا

السقاول بأنو مشجد السذاريع، فيػ شخز يخػ فخصة معيشة ويتخيل شخيقة  (JM Toulous)يعخف  - 
وىػ الذخز الحؼ في حالة إشكالية يصػر . للبستجابة ليحه الحاجة قبل أن يقػم بحلظ أشخاص آخخون 

 (02، صفحة 2010مفيجة، ) .مذخوعا، ونطختو تحػل السذكمة إلى فخصة عسل
مغ خلبل التعاريف الدابقة الحكخ ندتشتج بأن السقاول ىػ كل شخز مجازف لجيو نطخة شاممة 

الصسػحاتو وأفكاره ويخيج تجديجىا عمى أرض الػاقع وذلظ مغ خلبل الؿيام بسؤسدة خاصة بو تعػد عميو 
. بالشفع
 السقاول ىػ كل شخز لجيو ميارات ويخيج تصػيخىا وتشسيتيا. 
 السقاول ىػ الحؼ يبحث عغ فخصة أو يتدشى فخصة . 
 السقاول ىػ كل فخد يشتج شيء ججيج مقابل تحسل الأخصار. 

: لقج تعجدت السقاربات التي تشاولت مفيػم السقاول مغ عجة جػانب وىي 
وىػ الأب الحؿيقي لمحقل السقاولاتي مغ  (shumpeter)ىحه السقاربة التي يسثميا :  السقاربة الؾعيفية -(1)

، وبجوره اعتبخ السقاول شخرية محػرية في التشسية الاقترادية، يتحسل "خلبل نطخيتو التصػر الاقترادؼ
. السخاشخ مغ أجل الإبجاع وخاصة عشج خمق شخق إنتاج ججيجة

تختكد ىحه السقاربة عمى الخرائز  : السقاربة التي تختكد عمى الفخد اليادف إلى إنتاج السعخفة -(2)
البديكػلػجية لمسقاول ، مثل الرفات الذخرية والجوافع والدمػك بالإضافة إلى أصػلو ومداره الاجتساعي 

الزػء عمى أىسية نطام الؿيع ودورىا في إضفاء الذخعية ، وتذجيع أنذصة السقاولاتية  (weber)وقج سمط 
 . كذخط لا غشى عشو في التصػر الخأسسالي

 لقج أضيخت القيػد السفخوضة عمى السقاربة الدابقة واقتخحت عمى : السقاربة العسمياتية أو التذغيمية -(3)
الباحثيغ الاىتسام بسا يفعل السقاول وليذ شخرو، حيث يػفخ ليع السؤسدات الخاصة والجخل الكافي 

لمسعيذة وتحقيق الثخاء إلى جانب التحكع في شؤون العامميغ لجييع مسا يعصييع استقلبلية في العسل وىحا ما 
بالسسمكة الرغيخة، إضافة إلى ذلظ لا يػجج حجود معيشة لدمػك أخح السخاشخة سػاء  (Schumpeter)سساه 
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فكمسا كانت السخاشخة أقل يكػن الفخد عبارة عغ عامل وكمسا زادت درجتيا يربح . للؤفخاد أو السؤسدات
. مقاول

إن تستع السقاول بالرفات الدابقة شيء ندبي ، فيػ يدعى إلى الخفع مغ مدتػاىا عغ شخيق التكػيغ في 
ىحا السجال، فػجػد مدتػػ مقبػل مغ التكػيغ خاصة في السجال السحاسبي والجبائي أمخ ضخورؼ مغ أجل 

  (04، صفحة 2013 - 5 -6خحرؼ و آخخون، ) .الديخ الحدغ لمسذاريع 
 

 خرائص ومسيدات السقاول: السظمب الثاني 

الخرائز الذخرية، الخرائز الدمػكية، الخرائز )لقج تع وضع ىحه الرفات في مجسػعات 
 :فيسيا و ربصيا وذلظ كسا يمي ليديل (الإدارية 

 الخرائص الذخرية: أولا 

 ىشاك تعجد وتشػع كبيخ في الجػانب الػاجب تػفخىا لجػ السقاول الشاجح، فميذ R.Papin" "حدب 
اقتخاح صفة تدسح بالقػل أنو لجػ شخز ما مدايا السقاول الشاجح أم لا، ولكغ ىشاك حج أدنى مغ  بالإمكان

، الرفحات 2010سايبي، ) :تػفخىا لجػ الذخز صاحب الفكخة والتي يسكغ حرخىا ؼيسا يمي الرفات التي يشبغي
8 - 9) 

 سمػك ضخورؼ لا يسكغ الاستغشاء عشو لأن عسمية إنذاء مؤسدة تتصمب بحل جيج :الظاقة والحخكية - 
 .الػقت الكافي والصاقة اللبزمة لإنجاز الأعسال معتبخ وتييئة 

 يشبغي عمى صاحب الفكخة الؿيام بتصػيخ مجسػعة مغ الأنذصة في :القجرة عمى احتؾاء الؾقت - 
لغ يكػن ليا أؼ أثخ إلا لاحقا، فلب يسكغ ترػر نجاح مؤسدة دون التفكيخ في  الحاضخ، والتي سػف

 .الستػسط والصػيل السدتقبل وتحجيج الخؤية عمى السجػ

 فقج تػاجو السقاول عجة عؿبات وىحا ما يفخض عميو محاولة حميا :القجرة عمى حل مختمف السذاكل-  
بعس الأحيان إلى أشخاف أخخػ ومع ذلظ لا يجب نقل كل السذاكل إلى استذارؼ ما، لأنو ما  والمجػء في

 .يكػن كحلظ بالشدبة إلى استذارؼ أو مداعج قج يذكل لو مذكمة لا

 يذكل الفذل جدءا مغ الشجاح وبالشدبة لمسقاول الفذل، الخصأ والحمع ىي مرادر :تقبل الفذل-  
. ججيجة، وبالتالي تحقيق نجاحات مدتقبمية  لإستغلبل فخص



                                                            الإطار الشغخي لمسخافقة السقاولاتية                  الفرل الأول                            
 

16 
 

يشبغي أن يػاجو السخاشخ التي تػاجيو في السدتقبل وأن لا يعتسج عمى الحع الحؼ : قياس السخاطخ- 
 .فالشجاح يأتي نتيجة لجيػد شػيمة وعسل دائع وتقييع مدتسخ لمشذاط نادرا ما يتكخر،

 فلبستسخار السؤسدة يجب أن تتصػر مغ ناحية مشتجاتو أو ـياكمو أو مخصصيا :التججيج والإبجاع - 
تشذأ ضخورة للبنفتاح عمى التججيج والتصػيخ، وىحا ما يتصمب قجرة عمى التحميل واستعجاد  الاجتساعي، ليحا

 .اللبزمة للبستجابة لمتػجيات الججيجة التي ستكػن مفاتيح تصػيخ السؤسدة للبستساع وتػفيخ الصاقة

 فييا يجعل السقاول أعسالو ناجحة، حيث يسمظ شعػرا متفػقا وحداسا بأنػاع السذاكل :الثقة بالشفذ - 
بجرجات أعمى إذ أضيخت الجراسات أن السقاوليغ يسمكػن الثقة بالشفذ وقجرة عمى تختيب السذاكل  السختمفة

 (12، صفحة 2006العمي، ) .التعامل معيا بصخيقة أفزل مغ الآخخيغ السختمفة وترشيفيا و

إلخ، ........الانجفاع لمعسل، الالتدام، التفاؤل، الخغبة في الاستقلبلية: بالإضافة إلى خرائز أخخػ مثل

الذكل  يؾضح أىؼ خرائص السقاوليؽ   :  (01 )الذكل رقؼ 

 
لفقيخ حسدة، تقييؼ البخامج التكؾيشية لجعؼ السقاولة، محكخة تخخج تجخل ضسؽ متظمبات نيل : السرجر

شيادة الساجدتيخ في عمؾم التدييخ تخرص السؤسدات الالشاشئة، جامعة بؾمخداس، الجدائخ،   
 2ص2009

مغ خلبل الذكل يتبيغ لشا أربع خرائز لمسقاوليغ تبعا لمتصػر أو التقميج وكحلظ تبعا لمجساعية أو 
السقاول الميبيخالي مقاولا متصػرا ذو مشصق فخدؼ، أما السقاول الذبكي فيػ مقاول متصػر ذو  الفخدية، فشجج
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التعاوني فيػ مقاول تقميجؼ غيخ متصػر وذو مشصق فخدؼ وعكدو السقاول غيخ  مشصق جساعي، أما السقاول
. جساعي  الخسسي الحؼ يعتبخ مقاولا تقميجيا ذو مشصق

 الخرائص الدمؾكية:  ثانيا

: يستمظ السقاول نػعيغ مغ السيارات وىي 
 وتسثل مجسػعة السيارات مغ حيث بشاء وتكػيغ " :Interaction Skillsالسيارات التفاعمية  - 1

علبقات إندانية بيغ العامميغ والإدارة والسذخفيغ عمى الأنذصة والعسمية الإنتاجية والدعي الخمق بيئة عسل 
تفاعمية تدتشج إلى التقجيخ والاحتخام الأعسال وتقديع والسذاركة في حل السذكلبت ورعاية وتشسية الابتكارات، 
فزلب  تحقيق العجالة في تػزيع عغ الأنذصة وإقامة قشػات اترال متفاعمة تزسغ سيخ العسل بخوح الفخيق 

. الػاحج، وىحه السيارات تػفخ الأجػاء لتحديغ الإنتاجية وتصػيخ العسل
 السقاولػن يدعػن باستسخار إلى تشسية مياراتيع " :Integration Skills"السيارات التكاممية - 2 

التكاممية بيغ العامميغ، حيث تربح السؤسدة أو السذخوع وكأنو خمية عسل متكاممة وتزسغ إندانية الأعسال 
 (28، صفحة 2009حسدة، ) .والفعاليات بيغ الػحجات والأقدام

 الخرائص الإدارية:  ثالثا
 (28، صفحة 2009حسدة، ). تذتسل عمى تذكيمة أو تػليفة متشػعة مغ السيارات تحكخ مشيا ما يمي

 تسثل السيارات الخاصة بالتعامل الإنداني والتخكيد عمى إندانية العامميغ، :السيارات الإندانية - 1
ضخوفيع الإندانية والاجتساعية وتييئة الأجػاء الخاصة بتقجيخ واحتخام الحات فزلب عغ احتخام السذاعخ 

الإندانية والكيؽية التي يتع فييا استثسار الصاقات خلبل بشاء بيئة عسل تخكد عمى الجانب الدمػكي 
. والإنداني

وتتصمب إدارة السذخوعات مجسػعة لمسيارات الفكخية وامتلبك السعارف والجػانب : السيارات الفكخية - 2
العمسية والتخصيصية والخؤيا لإدارة مذخوعو والقجرة عمى تحجيج الدياقات والشطع وصياغة الأىجاف عمى أسذ 

. الخشج والعقلبنية
 وتختع بتفديخ العلبقات بيغ العػامل والستغيخات السؤثخة حاليا ومدتقبميا عمى أداء :السيارات التحميمية- 3

الأسباب وتحجيج عشاصخ القػة والزعف الخاصة بالبيئة الجاخمية لمسذخوع، عشاصخ الفخص )السذخوع وتحميل 
والتيجيجات السحيصة بالسذخوع في بيئتو الخارجية، تحجيج أثخ ذلظ عمى السخكد التشافدي لمسؤسدة سمػكيات 

السشافديغ وترػراتيع السدتقبمية وكحا سمػكيات السدتيمكيغ وأثخ ذلظ عمى الحرة الدػؾية لمسذخوع، 
 (والجػانب السالية والسحاسبية والإنتاجية والتدػيؿية وغيخ ذلظ 
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 وتتسثل في السيارات الأدائية ومعخفة شبيعة العلبقات بيغ السخاحل  :(التقشية )السيارات الفشية - 4
الإنتاجية، والسيارات الترسيسية لمدمع ومعخفة كيؽية أداء العجيج مغ الأعسال الفشية خاصة ؼيسا يتعمق 

بترسيع السشتج وكيؽية تحديغ أدائو وكل ما يختبط بالجػانب التذغيمية، ومعخفة كيؽية تخكيب الأجداء وصيانة 
بعس السعجات والآلات والسكػنات الأساسية للآلات والسعجات، وىحه السيارات تكػن ذات تأثيخ كبيخ في 
بعس السذخوعات، كسا ىػ الحال في مرانع السلببذ والأقسذة، أو الذخكات ذات الصبيعة الترشيعية 

والفشية كالشجارة والسذاغل الأخخػ، وحتى في بعس السجالات الخجمية كريانة الأجيدة الكيخبائية والسعجات 
. الشذاط الأخخػ، حيث يشطخ العامميغ إلى السقاوليغ وكأنيع السخجع الأساسي ليع في ىحا

 
 ترشيفات السقاول: السظمب الثالث 

ىشاك مجسػعة مغ الباحثيغ قامػا بجراسات تتعمق بالسقاول وذلظ مغ خلبل دراسة تتعمق بالػضائف 
. الاقترادية أو دراسة حالة لإنذاء مؤسدة، ومغ ىحه الجراسات تػاصمػا إلى الترشيفات التالية 

السقاول الحخفي مقابل السقاول الانتيازي  :  أولا 
 : ويذسل وجييغ لمسقاول1967 وضع ىحا الترشيف سشة - 
 ىػ الحؼ يسمظ قميل مغ التعميع لكغ يتستع بكفاءات تقشية ومخكدة فيحا الشذاط تابع :السقاول الحخفي - (1

فيػ يخذى الديصخة عمى , مغ قمبو إذ يتقبل إمكانيات تػارث الحخفة مغ الآباء كسا لو قابمية لتػريثيا للؤبشاء
.  مؤسدتو وخخوج السيشة مغ العائمة ويخفس برفة عامة نسػ مؤسدتو

فيػ يستمظ مدتػػ تعميسي مختفع بالسقارنة مع ,  يعخض وجو متشاقس لدابقو:السقاول الانتيازي - (2
الأول أما خبختو في الأعسال فيي متشػعة ومتعجدة ىحا السقاول يعخف الإدارة والعسميات الستعمقة بيا، ويخفس 

يحب السخاشخة ويسشح لشفدو مكان في الشسػ والتصػر حتى وان , أن يدتسج نذاشو مغ الآباء فيػ ليذ نسصيا
. كان ذالظ عمى حداب الاستقلبلية

ففي كثيخ مغ الأحيان تػجج ترشيفات أخخػ تتشاول في جػىخىا ىحيغ الشػعيغ مغ السقاوليغ فاستخجم 
معاييخ لسعخفة ىحيغ الشػعيغ تتقاشع مع سساتيع الذخرية و البديكػلػجية كالحاجة للبستقلبلية أو تاريخ 

خحرؼ و ) .العائمة والسيشة معا للؤىجاف الستػاصمة والأفعال الستصػرة كالخغبة في نسػ الأعسال واحتخاف الإدارة
 (07، صفحة 2013 - 5 -6آخخون، 

( 1970-1950) سشة 20 قام بيحه الترشيفات بشاء عمى دراسة دامت :ترشيف جالكيؽ لؾفخ : ثانيا  
 :  حالة لإنذاء مؤسدات وىي كالتالي60دراسة 
: السقاول السجيخ أو السبجع -   (1)
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ىحا الشػع مغ السقاوليغ تخخج مغ جامعة أو مجرسة كبيخة ، حطي بسدار ميشي بارز في مؤسدة كبيخة، 
الخغبة في الانجاز وتحقيق مذخوع، والتستع بالدمصة، وتتسحػر ىحه الاىجاف : تحخكو حاجاتو الخاصة مثل 

. حػل التصػيخ و الإبجاع
: السقاول السالػ والستؾجو نحؾ الشسؾ-  (2   )

لجيو رغبة ممحة ودائسة في الشسػ والتصػر ، غيخ أن ىحه السدألة شخحت إشكالية الإستغلبلية السالية عشج 
محاولة إيجاد التػازن بيغ ىحا الشسػ والسمكية ، يتجو بشفذ الخغبات الدابقة مع التخكيد عمى حاجات الدمصة 

 (227، صفحة 2015 - 2014ضسغ، ) .أكثخ
 :السقاول الباحث عؽ الفعالية  (3   )

يبحث عغ ىجف ذو أولػية وىػ الاستقلبلية، وعميو فيػ يخفس الحؼ قج يؤثخ عمى ىحا اليجف، وتختكد 
حاجاتو الأخخػ عمى الدمصة 

ىحا السقاول كشطيخه الدابق يدعى إلى الاستقلبلية فيي شسػحو الأساسي مغ خلبل  :السقاول الحخفي  (4  )
 - 2014ضسغ، ) .البقاء والاستسخار : إنذاء مؤسدة، التي يفزميا عمى الشاجعة الاقترادية، أما أىجافو فيي

 (227 - 226، الرفحات 2015
مقاربة شؾمبيتخ : ثالثا

 1953قام شػمبيتخ عمى وضع الػضائف الاقترادية والسػقع الاجتساعي لمسقاول حيث جاء ترشيفو سشة 
 (08، صفحة 2013 - 5 -6خحرؼ و آخخون، )  :عمى الشحػ التالي

 الحؼ يقجم مذخوع رأسسالي ، حيث يسارس ىحا الشػع مغ السقاوليغ وضائف متعجدة :السشتج السدؾق  ( 1 
 يستمظ قانػن أساسي خاص بو وقج ييتع أو لا ييتع لشتائج السؤسدة ، وأفعالو ليدت :قبظان الرشاعة (2 

. رأسسالية
 . يذارك بقػة في بجاية نذاط السؤسدة، فيػ يبعث نذاط ويشدحب بعجىا بدخعة:السؤسذ السذارك  (3)
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. التعميؼ السقاولاتي و الخوح السقاولاتية  : السبحث الثالث 

. السجخل التعميسي في الدمؾك السقاولاتي ومفيؾم التعميؼ السقاولاتي : السظمب الأول 

السجخل التعميسي في الدمؾك السقاولاتي : الفخع الأول

قج أوضحت عجة كتابات أن التأىيل والتعميع والتجريب ىػ العامل السحجد لطيػر السقاوليغ في السجتسع، 
زيجان ) .يػجج مقاوليغ بالفصخة، فالسقاولاتية ما ىي إلا نطام يخزع لمتعميع والتأىيل كغيخه مغ السجالات وأنو لا

  (117، صفحة 2007، .ع

وبالخغع مغ ىحا الإقخار مغ الباحثيغ حػل دور التعميع في تكػيغ السقاوليغ، إلا أن الاختراصييغ يخون 
أن تحػيل الأفخاد إلى مقاوليغ ليذ مغ الديػلة بسكان، فلب بج مغ تػفخ الحج الأدنى مغ السسيدات التي تسكغ 

ىؤلاء الأفخاد مغ الشجاح كسقاوليغ، كسا أنو مغ الرعب حرخ كل جػانب السقاولاتية في العسمية التعميسية، 

فالسقاولاتية تعتبخ مجال متعجد الأبعاد ولا يسكغ حرخه في مجال واحج، لكغ التجريذ في ىحا السجال لا 
وكحلظ إدماج ىحه  (بج أن يتػسع إشاره ليذسل جسيع البخامج التعميسية الابتجائي، الثانػؼ، التعميع العالي

زيجان ) . السفاـيع في مختمف التخررات، حتى يكػن ىحا الشطام أكثخ كفاءة في تحػيل الأفخاد إلى مقاوليغ
 (118، صفحة 2007، .ع

 العمع والخبخة، وفي ىحا بيان. إن السذخوعات الشاجحة لا تشذأ بسحس الرجفة، بل ىي نتاج جيج مدمح 
لمحاجة السمحة لبخامج التعميع والتجريب والتأىيل في مجال السقاولاتية  بالإضافة إلى تػفيخ بيئة تذجع وتجعع 
السقاولاتية، ونتيجة لحلظ أصبح بسجال مقاولة الأعسال عشرخا رئيديا في مشطػمة التعميع الإدارؼ في الجول 

. الستقجمة مشح بجاية الدبعيشيات
وبجأت السقخرات الجراسية والبخامج التعميسية في مجال السقاولاتية في الطيػر في مختمف الجامعات 

 220 كمية وجامعة في الػلايات الستحجة تجرس ما يخبػ عمى 1600العالسية، فسثلب أصبح ىشاك ما يديج عمى 
 (9، صفحة 2010الذسيسخؼ، ). مقخر دراسي في مقاولة الأعسال

وتؤكج الجراسات في ىحا الذأن عمى أن تعميع السقاولاتية والتػجو بالاقتراد السعخفي بسثل ركيدة أساسية 
مغ أصحاب السذاريع % 54وذات أثخ واضح في نجاح السؤسدات الشاشئة، وتطيخ ىحه الجراسات أن 

الشاشئة ذات التػجو الخيادؼ مغ خخيجي التعميع السقاولاتي كسا أن دخميع يتدايج عغ زملبئيع بسا يتخاوح مغ 
 (154، صفحة 2014عيج، ) .بسا يؤكج عمى أن تعميع السقاولاتية  بسثل مداىسة في الشسػ الاقترادؼ% 62 - 127

لحلظ، فإن جيػد التعميع والتجريب ىي إحجػ مرادر الجعع لمشطخة التي تقػل أن الفخد يسكغ أن يتعمع 
ليربح رياديا بذكل أكبخ، وأشار ماكميلبنج وبيخناىع إلى إمكانية خمق وتشسية الجافع إلى الانجاز مغ خلبل 

التعميع والتجريب، ومغ الأساليب التي يسكغ استخجاميا لمتأثيخ في سمػك الأفخاد وتعسيق روح السقاولة 
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والجافعية نحػ الانجاز لجييع أسمػب لعب الأدوار، وإدارة العلبقات الذخرية، وميارات التأثيخ في الاخخيغ، 
 (78، صفحة 2009مبارك، ). الجانب السقاولاتي لجػ ىؤلاء الإفخاد وأساليب حل السذكلبت برػرة إبجاعية، لتعديد

بة، الا أن ىشاك مجسػعة مغ السؤشخات  وعمى الخغع مغ الخلبفات القائسة حػل السقاولاتية وعلبقاتيا بالسػـ
ية واكتداب السيارة أخحت تزيق بالتعميع وتعمع تكشػلػجيا السعمػمات والاترالات،  تبيغ أن السدافة بيغ السػـ

. التي جعمت الكثيخ مغ البيانات متاحة للبستعسال
ويبجو أن مدتقبل مسارسة السقاولاتية في العجيج مغ دول العالع يتجو نحػ التعميع وتفعيمو مغ قبل العجيج 

مغ الحكػمات والجامعات ومخاكد البحث والتصػيخ ومغ خلبل إعصاء أىسية خاصة لصخح السداقات العمسية 
والأكاديسية في السقاولاتية، والبخامج التجريبية فييا، وزيادة البحث العمسي ؼيو، وجعمو جدءا لا يتجدأ مغ 

. مشطػمة الاستخاتيجيات والدياسات السدتقبمية لمسجتسعات عمى اختلبف أنػاعيا
وفي الأخيخ تدتصيع أن نقػل أن السجخل التعميسي في الدمػك لمسقاولاتي يقػم عمى افتخاض أن تعميع 

السقاولاتية ومجػ وجػد البخامج التعميسية والتجريبية في الجامعات والسعاىج والسخاكد التجريبية في أؼ مجتسع 
يؤدؼ إلى إيجاد تػجو مقاولاتي فاعل لجػ ىؤلاء الأفخاد وىع في مخحمة أو سغ مبكخة في سغ الثامشة عذخ 

. والعذخيغ، الحؼ يشعكذ عمى شسػحاتيع في السدتقبل ويعدزىا، ويثيخ دافعيتيع لمعسل والانجاز والسبادرة
 في مقابمة شخرية معو عغ إمكانية (80، صفحة 2009مبارك، ) (DAVID BIRCH)وقج سئل  ديفيج بيخش 

اعتقج أن ميارات السقاولاتية قابمة لمتعمع والاكتداب ولكغ أنا : تعميع الصلبب لأن يربحػا مقاوليغ، وقج أجاب
لا اعتقج أن السجارس والجامعات تعمسيع ىحه السيارات، كسا أن لمسجرسيغ أو السحاضخيغ الحيغ يجرسػنيع غيخ 

إذا أردت أن تعمع الشاس ليكػنػا ريادييغ : مشاسبيغ، وقج سئل أيزا عغ إمكانية تعميع السقاولاتية  فأجاب قائلب
فلب تدتصيع ذلظ، أما إذا أردت أن تعمع الشاس ليججوا ويجتيجوا ليكػنػا مقاوليغ فأنت حيشيا تدتصيع ذلظ، وإذا 

تحقيق ذلظ مغ خلبل الشطخ ليا عمى أنيا ميشة عشجىا ستكػن  أردت أن تذجع السقاولاتية ؼيجب العسل عمى
. تجخبة رائعة عمى حج تعبيخه

وىشا يجب التشػيو عمى أن دور الباحثيغ ىػ تعميع الشاس وصانعي الدياسة بأىسية السقاولاتية، وجعل 
البيئة مشاسبة لمسقاوليغ، ويبخز ىشا ىجف ميع ججا لمبحث السقاولاتي وىػ تعميع الشاس في العالع بأىسية ىحه 
الطاىخة ودورىا، لكغ تعميع السقاولاتية  أمخ مختمف تساما، فيػ يتع مغ خلبل تغييخ نسط التفكيخ، وىشا تدشح 

. الفخصة لإحجاث التأثيخ والتغييخ السصمػبيغ
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 مفيؾم التعميؼ السقاولاتي: الفخع الثاني
مجسػعة مغ أساليب التعميع الشطامي الحؼ يقػم عمى إعلبم، "تع تعخيف التعميع السقاولاتية  عمى أنو 

وتجريب أؼ فخد يخغب بالسذاركة في التشسية الاقترادية الاجتساعية، مغ خلبل مذخوع ييجف إلى تعديد 
، صفحة echard و Toulouse)". الػعي السقاولاتي، وتأسيذ مذاريع الأعسال أو تصػيخ مذاريع الأعسال الرغيخة

320) 
تعخف مػسػعة ويكيبيجيا الانجميدية التعميع السقاولاتي بأنو تمظ العسمية التعمسية التعميسية التي تيجف إلى 

وتذجيعيع عمى  تدويج الصلبب بالسعخفة والسيارات اللبزمة، وإثارة دافعيتيع وتعديدىا، وذلظ مغ أجل تحفيدىع 
 .عجيجة  الشجاح السقاولاتي عمى نصاق واسع ومدتػيات

(http://en.wikipedia.org/wiki/Entrepreneurship_education ،2014) 
 التعميع السقاولاتي بأنو كل الأنذصة الخامية إلى تعديد التفكيخ، الدمػك والسيارات Alain Fayolleوعخٌف  

 .كالافكار،الشسػ والإبجاع مجسػعة  مغ الجػانب تغصي و السقاولاتية
(http://www.oecd.org/regional/leed/43202553.pdf ،2014) 

وقج أشار ىايشد بأن التعميع السقاولاتي ىػ العسمية أو سمدمة مغ الشذاشات التي تيجف  إلى تسكيغ الفخد 
ليدتػعب ويجرك ويصػر معخفتو ومياراتو وؾيسو وإدراك أن تمظ العسمية ببداشة لا تتعمق بحقل أو نذاط 

اكتداب ميارة تحميل السذكلبت بأسمػب إبجاعي مغ خلبل التعخض لتذكيمة  معخفي معيغ، ولكشيا تسكغ الفخد
. واسعة مغ السذكلبت، والتي يجب عميو تعخيفيا وتحميميا وإيجاد الحمػل السشاسبة ليا

ويشطخ لمتعميع لمسقاولاتي بذكل عام كسقاربة تخبػية تيجف إلى تعديد التقجيخ الحاتي والثقة بالشفذ عغ 
شخيق تعديد وتغحية السػاىب والإبجاعات الفخدية، وفي نفذ الػقت بشاء الؿيع والسيارات ذات العلبقة والتي 
ستداعج الجارسيغ في تػسيع مجاركيع في الجراسة وما يمييا مغ فخص وتبشي الأساليب اللبزمة لحلظ عمى 

 (09، صفحة 2010ويكيبيجيا، ) .استخجام الشذاشات الذخرية والدمػكية وتمظ الستعمقة بالتخصيط السدار السيشة 

وفي عسل أوروبي مغ قبل مجسػعة مغ الخبخاء الحيغ يسثمػن جسيع الجول الأعزاء التجئػا إلى تعخيف 
 (05، صفحة Hadj Slimane Hind ،Avri 2010): مذتخكا لمتعميع السقاولاتي يذسل عمى عشرخيغ ميسيغ

مفيػم أوسع لمتعميع يذسل الاستعجادات والسيارات السقاولاتية التي تذسل تصػيخ بعس الرفات _ 
. الذخرية ولا تخكد مباشخة عمى إنذاء مؤسدات ججيجة

. مفيػم أكثخ خرػصية يتعمق بالتعميع لإنذاء مؤسدات ججيجة _ 
ويسكغ القػل نتيجة لحلظ أن التعميع لمسقاولاتي والحالات التي يتخمميا وتتخممو تتسيد بالتشػع، ويسكغ أن 
تذسل جسيع السجخلبت والعسميات والسسارسات التصبيؿية في التعميع، بسا في ذلظ جسيع السباحث والسخاحل 
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التعميسية الشطامية وغيخ الشطامية بجرجات ومقاربات متفاوتة، ويذسل ذلظ السدتػػ الشطسي الستعمقة بالحكسية 
 (09، صفحة 2010ويكيبيجيا، ) .والتذخيعات والتسػيل 

والسشاىج وإعجاد السعمسيغ وأدوار الجيات السختمفة السعشية في القصاعيغ العام والخاص، أما عمى مدتػػ 
فإن ذلظ يذسل السجخلبت الستعمقة بالأساليب التعميسية التعمسية، والفحػص ومشح  السؤسدة التعميسية

الذيادات، والشذاشات اللبصؽية و اللبمجرسية والإدارة السجرسية، وتشسية قجرات العامميغ  
ويسكغ القػل أن التعميع لمسقاولاتي ىػ مجسػع الأنذصة والأساليب التعميسية التي تيجف إلى غخس روح 

. السقاولاتية لجػ الصمبة وتدويجىع بالسيارات اللبزمة لتأسيذ مذاريعيع الخاصة 
 

 استخاتيجيات وبخامج التعميؼ السقاولاتي لتعديد روح السقاولاتية: السظمب الثاني  
سشحاول مغ خلبل ىحا السبحث تدميط الزػء عمى أىع الاستخاتيجيات لمتعميع السقاولاتي وكيؽية بشاء بخامج 
تعميع السقاولاتية، وفعالية وكفاءة ومتصمبات التعميع السقاولاتي وكحلظ واقع التعميع السقاولاتي في الجول العخبية  

استخاتيجيات التعميؼ السقاولاتي : الفخع الأول 
ت لمتعميؼ السقاولاتي الامؾضؾعات ومج-  (1

إن ىشاك العجيج مغ السػضػعات والسجالات الخئيدية الستعمقة بخمق مقاوليغ والسذخوعات الججيجة والقائسة 
التالية تمخز بعزا مغ ىحه السػاضيع أو السجالات، والتي يجب أن تكػن جدءا مغ التعميع السقاولاتي، وىي 

 (86 -85، الرفحات 2009مبارك، ): كالآتي 
 حيث أن السقاولاتية تخكد عمى الفخص الدػؾية أولا وكيف يسكغ إستغلبليا :السقاولاتية والإدارة  :أولا 

, وتعطيع احتسالاتيا، بيشسا تخكد الإدارة بذكل أساسي عمى السػارد والتشطيع وإدارة السشطسة بكفاءة وفاعمية 
وإن ثقافة السقاول مغ حيث اقتشاصو لمفخص ىي ثػرية الأداء وفي فتخة زمشية قريخة الأجل، بيشسا تتكػن 

. ثقافة السجيخ عمى أساس تصػرؼ وفي فتخة زمشية شػيمة الأجل
"   حيث تتعجد مرادر تسػيل السقاوليغ، فتبجأ مغ خلبل رأس السال البحرة:مرادر تسؾيل السقاوليؽ :ثانيا

الحؼ يػفخه السقاول مغ مالو الخاص لابتجاء مذخوعو، ثع مغ خلبل رأس السال السػالي والحؼ يتكػن مغ رأس 
السخاشخ، ثع مخحمة الإقتخاض والائتسان، وأخيخا تأتي مخحمة جشي الأرباح مغ  السال السغامخ أو رأس السال 

 خلبل دخػل مدتثسخيغ لمسذخوع ومداىستيع
 وذلظ مغ خلبل إنذاء وتصبيق العجيج مغ الابتكارات الججيجة التي تديل خمق :السقاولة السؤسدية  :ثالثا

واكتذاف الفخص السجركة في بيئة السؤسدة التشافدية، وبشاء السذاريع السدتقمة والتابعة لمسذخوع الخئيدي 
 .لمسشطسة
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وذلظ مغ خلبل خمق السدايا التشافدية باستسخار والتي تؤدؼ إلى خمق الثخوة  : استخاتيجيات السقاولاتية :رابعا 
بذكل كبيخ لمسشطسة، وىحا يتحقق مغ خلبل استخجام السػارد بأسمػب إبجاعي لاكتذاف وتعخيف الؿيع 

. التشافدية واستغلبل الفخص
 والسقرػد بالسخاشخة ىشا السخاشخة السحدػبة، أؼ القجرة عمى حداب :سمؾك السخاطخة لجى السقاول :خامدا

. السخاشخ السسكغ حجوثيا والسػاجية الشفدية والاقترادية ومغ ثع اتخاذ القخار السلبئع لمتغمب عمييا
 الشداء السقاولات، والسقاوليغ مغ الأقميات وكيؽية انبثاقيع وضيػرىع في السجتسعات الغخبية بأعجاد لع :سادسا

. يدبق ليا مثيل
 وذلظ بحكع الشسػ اليائل في أعجاد السقاوليغ عمى :عالسية الخوح السقاولاتية أو الإدراك السقاولاتي  :سابعا 

. مدتػػ العالع
 ودور السؤسدات الججيجة التي يشذئيا في تشسية :السداىسات الاقترادية والاجتساعية لمسقاوليؽ :ثامشا

وتصػيخ السجتسعات، والسذاريع العائمية، والتي أبخزت جسيعيا السداىسات العجيجة وغيخ الستكافئة لمسقاوليغ 
. في العالع، والتي شسمت خمق فخص عسل لأفخاد السجتسع، الإبجاع والتججيج الاقترادؼ

 إن السقاوليغ يتخحون قخارات عجيجة ويقارنػن بيغ بجائل عجيجة :أخلاقيات الأعسال والسقاولاتية : تاسعا
أخلبؾية، قانػنية وغيخ قانػنية، تػاجو بالعجيج مغ الاعتخاضات، وقج تحجث نداعات وصخاعات  أخلبؾية وغيخ

السدتيمكيغ العامميغ السداىسيغ في السشطسات، الاسخ : مختمفة وتؤثخ في اتجاىات عجيجة مغ السجتسع تذسل
والعائلبت و الأصجقاء، وعمى السقاول نفدو أيزا خرػصا ما يتعمق بتػفيخ السال الكافي لإنذاء بجء 

 .السذخوع، وتصبيق وتشفيح فكختو الخيادية والسخاشخة الستعمقة بيا
إن البخامج التعميسية والتجريبية الخاصة بسيارات السقاولة، والتي تعخض أمام الصمبة يجب أن تكػن مبشية 
عمى أساس أو بذكل إبجاعي ليكػنػا أكثخ فاعمية وكفاءة في حل السذكلبت واقتخاح الحمػل الإبجاعية ليا، 

ومغ أجل إكدابيع القجرة عمى تحميل فكخة السذخوع بذكل مػضػعي، وبشاء خصة السذخوع بذكل سميع، 
وتعديد قجراتيع عمى الاترال، وبشاء شبكات مغ العلبقات مع الآخخيغ في السجتسع وتعديد ميارات الؿيادة 

. والتأثيخ في الآخخيغ، وتقييع أؼ مذخوع يعخض أماميع
 أىؼ استخاتيجيات التعميؼ السقاولاتي-  (2

إن الاستخاتيجيات البيجاغػجية تذكل جدخا بيغ السعارف والاعتقادات مغ جية السعمسيغ، الجية الأخخػ 
وىحه الاستخاتيجيات تتأثخ بالخرائز الذخرية كالجشذ، الخبخة، نسط السادة . ومغ تصبيقاتيا البيجاغػجية

السجرسة، وكحلظ العػامل التشطيسية والإدارية بالإضافة فإنيا تؤثخ عمى أساليب تجريديع والحؼ بجوره يؤثخ 
. عمى الصخيقة التي يتعمع بيا الصمبة وفي نياية السصاف نتائج التعميع
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سشقػم بحكخ ثلبث أنػاع مغ السخجح أن تميع السسارسات التعميسية السقاولاتية ، وتزاف إلييا أنػاع 
 Hadj Slimane- 1 ): إضاؼية، وكل ىحه الاستخاتيجيات تبيغ كيف يجج السعمسيغ أصجاء ممسػسة في مسارساتيا 

Hind) 
 ويعصي الأولػية لتحػيل السعارف والسيارات التي يتستع بيا السعمع إلى الستعمع، في :نسؾذج العخض: أولا 

" . حكاية قرة"أو " تػصيل لمسعمػمات"ىحا الشسػذج يرسع التعميع عمى شكل 
فالسعمسيغ ىع الأشخاص الحيغ يقجمػن السعمػمات والصمبة ىع الحيغ يدتقبمػنيا بأقل سمبية، والسحتػػ 
يعخف عسػما مغ خلبل البحث الأكاديسي الحؼ يتع تعميسو إن شخق التجريذ السدتخجمة تكػن عمى شكل 

 .مؤتسخات، محاضخات ماجدتيخ، عخض عغ شخيق الأجيدة الدسعية البرخية
وتكػن أنطسة التقييع عمى حداب كل الإنرات والقخاءة، وتقترخ عمى ؾياس درجة الحفع لجػ الصمبة 

. لكل السعارف التي تع تجريديا ليع
في .  وىػ معاكذ لمشسػذج الأول، وىػ يقػم عمى الاحتياجات الجوافع وأىجاف الصمبة:نسؾذج الظمب : ثانيا

ىحا الشسػذج، فإن التعميع يرسع عمى أساس خمق بيئة ملبئسة لاكتداب السعارف والسعمسيغ ىع مديميغ في 
. حيغ أن الصمبة ليع دور نذط في السداىسة في تعمسيع

في ىحا الشسػذج السعارف التي سيتع اكتدابيا ىي في الأساس تعخف وفقا لاحتياجات الصمبة في أنذصتيع 
السدتقبمية، وفي السسارسة العسمية فإن ىحا الشسػذج غالبا ما يجسع تقشيات بيجاغػجية تدمط الزػء عمى 

السشاقذات الاستكذافات والتجارب، والبحػث السكتبية وعمى شبكة الانتخنت وأعسال تجخيبية في السخابخ، 
. والجراسات السيجانية، والشقاشات الجساعية

وتكػن نطع التقييع في معطسيا مغ أجل الستكػنيغ، ويكػن عمى الصمبة استعادة آرائيع وأفكارىع عمى ما 
 .تعمسػه
 ويبحث ىحا الشسػذج في تشسية وتصػيخ (42، صفحة Denis ،2009 و BECHARD) :نسؾذج الكفاءة: ثالثا

الاستعجادات لمصمبة في حل السذاكل السعقجة باستعسال السعارف والاستعجادات السفتاحية والتعميع ىشا يكػن 
. تجاخميا بيغ السعمع والصالب وجعل التعمع مسكشا

ويربح السعمسػن كالسجربيغ أو السصػريغ في حيغ أن الصمبة مقتخحػن لبشاء معارفيع فعميا مغ خلبل 
التفاعل مع معمسييع وكحلظ أصجقائيع في السحاضخة، وتكػن السعارف التي سيتع الحرػل عمييا ىي أساسا 

وتخكد أساليب التجريذ عمى اكتداب . حػل حل السذاكل السعقجة التي يسكغ أن تقع ليع في حياتيع السيشية
ممتؿيات، تقجيع عخوض، مداىسة في نقاشات أو إنتاج معارف كتابة مقال أو مؤتسخات، )ميارات الاترال 

 .تسارس غالبا في إشار قخيب مغ الحياة السيشية السدتقبمية لمصمبة (تشذيط السجسػعة، الشسحجة
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و نطام التقييع في ىحا الشسػذج يكػن مخكدا عمى الاستعجادات السكتدبة مغ شخف الصمبة لحل السذاكل 
في السسارسة العسمية، يسكغ لمسعمسيغ رسع أكثخ مغ نسػذج واحج، والحؼ يؤدؼ إلى . السعقجة لمحياة الػاقعية

ولكغ ىحا لا يديل حؿيقة أن تصبيقات . ضيػر أشكال ىجيشة التي تعبخ عغ خرائز لكل نسػذج رئيدي
الافتخاضات، مسا يجل عمى أنو إذا كانت مبتكخة ؼيحق لشا . التجريذ تعتسج في الغالب عمى مجسػعة محجدة 

 ,CARRIER, 2009): أن نشطخ كيف ىي مدتػحاة مغ واحج مغ الشساذج السحكػرة أعلبه، ولحلظ يسكغ أن نحكخ
pp. 18 -23) 

 استعسال السحاكاة يداعج الصمبة عمى (CARRI ،2009 ) يقتخح بعس الباحثيغ:السحاكاة والألعاب : رابعا
.  تصػيخ استخاتيجيات واتخاذ عجد مغ القخارات لأجل ضسان نجاح مؤسدة صغيخة

 أن البيجاغػجيا التقميجية تكػن غالبا متشاقزة مع احتياجات التعميع السقاولاتي، ويخػ أن Honigيخػ 
السحاكاة تدسح لمسذاركيغ بتجخيب أوضاع ججيجة وأحيانا غيخ متػقعة، والتعمع السػاجية بعس حالات الفذل 

.. وتصػيخ السخونة اللبزمة لمبقاء في السدتقبل
:  عجد مغ ، السعاييخ لتػجيو اختيار السحاكاة، وترشف إلى أربع فئات رئيديةHindle : يقتخح 

 .قجرة الديشاريػ عمى الطيػر متعمقا بالسػضػع وذو مرجاؾية .1
 .اترالات لا غسػض فييا عمى عجة جػانب .2
 العسمية تتكيف مع وسائل الجعع التقشية .3
. ربح تبعا لمسعاييخ الدابقة ولميجف السخاد تحؿيقو- أخيخا، تحميل تكمفة  .4

 ثلبثة محاكاة يسكغ أن تقجم عجد مغ الفػائج في Wolf et Brutonحجد  : العاب ومحاكاة عمى الكسبيؾتخ
: التعميع السقاولاتي في الجامعة إشار
 وىػ محاكاة تسكغ السذاركيغ مغ بجء وتذغيل محل لبيع الأححية في :بخنامج السحاكاة السقاولاتي 
 شيخا، حيث تحرل كل السجسػعات عمى نفذ رأس السال الأولي، وتذيخ السبيعات والؿيسة الراؼية 12أجل 

 .إلى أداء السقاوليغ
 تجيد وتذغل السجسػعات السذاركة محل لبيع الألبدة بالتجدئة، وكل ثلبثي يسكغ :محاكاة السقاول 

 .ليع اتخاذ وتشفيح تغييخات مختمفة لأجل تحديغ أداء السؤسدة
   دولار، يجب عمى السجسػعات إنذاء 100.000بجء السؤسدات الرغيخة بخأس مال ابتجاء مغ 

. وتصػيخ مؤسدة صغيخة تشتج الفذار مع قجرة بيع عالية
إن السعمع أو الأستاذ الحؼ يدتخجم ىحه السحاكاة يجب عميو تػفيخ أنذصة تعػيزية مػجية إلى مدتػيات 

. الزعف التي يسكغ أن تطيخ



                                                            الإطار الشغخي لمسخافقة السقاولاتية                  الفرل الأول                            
 

27 
 

 السحاكاة الدمػكية في السقاولاتية ىي الأنذصة التجخيبية وفييا يتع إنذاء :السحاكاة الدمؾكية -  2
مغ أجل الصمبة لكي يقػمػا بتجخيب بعس التػجيات وتشسية السيارات والقجرات  مؤسدات صغيخة ومرسسة

. السقاولاتية
  فإن عخض الفيمع سيكػن Buckley, Wren et Michael sen ووفقا لـ :استخجام أشخطة الفيجيؾ : خامدا

في بيئة أعسال تدسح لمصمبة السلبحطة الػاقع التدييخؼ مغ خلبل ترخفات السديخيغ والخبخاء في قصاعات 
.  مختمفة

وفي سياق  التجريب لأصحاب السذاريع السدتقبمية، يسكغ تدويج الفيمع السقجم قرة حؿيؿية مغ بعس 
. أفكارا وتأملبت تكػن محل نقاشات لاحقة السقاوليغ والتي يسكغ أن تعصي

 قرة الحياة يسكغ أن تكػن أداة تعميسية ذات أىسية لمصمبة في السقاولاتية، :استعسال قرص الحياة : سادسا
 . لتصػيخ الديخ الحاتية يسكغ أن يجعع في تعمع ميشة مسكشة لمسقاوليغRatarswell يقتخح كل مغ 

– إن مشيجية التعميع السقاولاتي يجب أن تكػن متشػعة ومتججدة في شخحيا، وأن تخكد في محتػاىا 
 (93 -92، الرفحات 2009مبارك، ) :عمى الآتي- بالإضافة إلى الشساذج السحكػرة آنفا

 حيث يسكغ تعخيف الحالة الإدارية بأنيا وصف مكتػب مدتخجميغ كمسات أو أرقاما :دراسات الحالة: سابعا
لحادث حؿيقي أو مذكمة حؿيؿية أو مػقف حؿيقي يػاجو مجيخا أو مجسػعة مغ الإدارييغ أو مؤسدة ما، 
ويدتخجم ىحا الػصف السكتػب في شكل قرة لمصمبة في مػاقف تعميسية أو تجريبية، ويصمب مشيع إما 

تذخيز أسباب السػاقف الإدارية وتحميل الحالة، أو اتخاذ قخار، أو اقتخاح شخق وأساليب لمعسل، أو حمػل 
 .لمسذكمة، وقج يصمب مشيع ميسة واحجة مغ ىحه السيسات أو ىحه السيسات جسيعا

 وذلظ مغ خلبل تعخيس الستعمسيغ أو الصمبة السقاوليغ لسػاقف حؿيؿية :التعميؼ بالتجخبة والسسارسة: ثامشا
في بيئة العسل السقاولاتي أو الحخ سػاء في السرانع أو الذخكات أو مشطسات الأعسال عمى اختلبف 

أنػاعيا، وذلظ بغخض تعخيفيع ببيئة العسل، ومسارسة العسل الخيادؼ لفتخة زمشية معيشة، ليكتدبػا خبخات 
ومعارف وميارات ججيجة، وليبشػا ترػرات أفزل عغ ميشة السقاولاتية قبل الجخػل في ميجان العسل الحخ 

 .والسقاولاتية

 أؼ أن يعسل الصمبة في مجسػعات أو في أزواج لتحقيق :مشاقذات السجسؾعة أو التعميؼ التعاوني: تاسعا
السشدق، السمخز، : حيث يسارس الصمبة أدوارا مختمفة مثل. أىجاف التعمع في الحػار والسشاقذة وتبادل الآراء

السدجل، السلبحع، السذجع، قائج السجسػعة، الستحجث باسع السجسػعة ، أو يسكغ مغ خلبل ىحه السقػم،
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الاعتساد عمى مذاريع أعسال السجسػعة  أو فخيق العسل أو في وضع خصة عسل  الإستخاتيجية تكميف أو
 (92، صفحة 2009مبارك، )  .لسذخوعيع السقتخح

 وذلظ لمذخح عغ تقجيع مشتج أو خجمة ججيجة يسكغ بيعيا، أو عغ :العخوض التقجيسية مؽ قبل الظمبة: عاشخا
 .معيغ أو تعخيف عغ الذخكة التي يخغب الصالب بتأسيديا أو العسل بيا  مذخوع

 وىي شخيقة مشطسة يقػم مغ خلبليا الصمبة بالتفكيخ :أسمؾب حل السذكلات بظخيقة إبجاعية: حادي عذخ
 .مذكمة يذعخون بػجػدىا وبحاجتيع إلى حميا مغ أجل تقجيع امتحان والشجاح ؼيو بحل

 وىشا يقػم شالبا أو ثلبثة بتسثيل أدوار عغ مػاقف اجتساعية افتخاضية :إستخاتيجية لعب الأدوار: ثاني عذخ
وبالخغع مغ تقجيع . مغ خلبل ىحه الإستخاتيجية كيؽية الاستساع بذكل جيج وكيؽية التفكيخ وحجىع ويتعمسػن 

م ويسكغ أيزا تدجيل �الأدوار التي يمعبػنيا، يسكغ لمصمبة أيزا أن يبجعػا حػارا مغ تمقاء ذا معمػمات حػل
 .التقييع دف¨الأدوار عمى شخيط 

دف التعخف عمييا وعمى إمكانياتيا  و ¨ وذلظ :الديارات السيجانية لبعض السشغسات الخائجة : ثالث عذخ
 .وأقداميا ومجال أنذصتيا وأعساليا قجرتيا 

إن نجاح بخامج واستخاتيجيات التعميع السقاولاتي في الكميات والجامعات يجب أن يتع ربصيا مع أماكغ 
دف التخصيط والتصبيق ¨السرشع، مكتب العسل، السدتذفى، الذخكة وذلظ : الػاقعية السخررة مثل العسل

وىحا ما يدسى بشساذج السحاكاة حيث يجابو الستعمع في بخامج . الجراسية أو السشياج الجراسي الفعال لمخصة
مغ مػاقف في الحياة الحؿيؿية، إذ تػفخ لمستعمع تجريبا دون التعخض  السحاكاة مػقفا شبييا لسا يػاجيو

بيحا التجريب عمى ¨أن يتعخض ليا الستجرب ؼيسا لػ قام للؤخصار أو للؤعباء السالية الباىطة التي مغ السسكغ
ومغ الأفزل أن يتع التخكيد عمى ربط محتػػ البخنامج التعميسي أو التجريبي بالحاجات السحمية  أرض الػاقع 

 .الجغخاؼية التي يعير بيا الصمبة السقاولػن  لمبمج أو السشصقة

 تحتاج بخامج التعميع السقاولاتي إلى استخجام مشيجيات تعميسية فعالة غيخ تقميجية وذات جػدة عالية لتصػيخ
ومغ ىشا فإنو يسكغ تذجيع مجسػعات الستعمسيغ عمى . السيارات الفكخية والتحميمية وتشسيتيا لجػ الصمبة

البخامج التعميسية مغ خلبل دعسيع بالحػافد السادية والسعشػية السشاسبة، وتفعيل عسمية  الانخخاط في ىحه
السختمفة، وإقامة الاحتفالات، ومدابقات خصة السذخوع أو العسل بيغ الصمبة  التقييع والسذاركة، وتقجيع الجػائد

. (CARRIER, 2009, p. 25) 

 بخامج التعميؼ السقاولاتي: الفخع الثاني 
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سػف نقػم ىشا بالتعخف عمى أىع مخاحل بشاء بخامج التعميع السقاولاتي، وأىع ترشيفات ىحه البخامج في 
. تيا الخئيدة �العسمي أو التصبيقي، ومحتػيا الػاقع

مخاحل بشاء بخامج التعميؼ السقاولاتي  -   (1

إن تعميع السقاولاتية ىػ عسمية تعمع دائع مجػ الحياة، وبشاء عمى ذلظ فإنو يجب ربط تعميع السقاولاتية 
تبجأ مغ رياض الأشفال حتى وصػل الفخد لسخحمة وضيؽية متقجمة، . السدتػيات التعميسية لشطع التعميع بجسيع

أيزا الستقاعجيغ عغ عسميع لجعع دخػليع السالية، حيث يجب أن تتاح ليع جسيعا فخص  ويجب أن يذسل
 .والسحكسة في تعميع السقاولاتية وشخحيا الػصػل إلى تمظ البخامج السسيدة

إن فكخة التعميع مجػ الحياة تداعجنا في إعجاد و تصػيخ ميارات الخيادة عمى جسيع تمظ السدتػيات 
تعميع السقاولاتية يعشي أشياء عجيجة مختمفة للؤفخاد الستعمسيغ تبجأ مغ السجارس الابتجائية وحتى  إن. وتعجدىا

التقشي إلى مخحمة الحرػل عمى درجة الساجدتيخ، ففي كل مدتػػ تعميسي  السخحمة الجامعية، ومغ التعميع
يسكغ أن نتػقع نتائج مختمفة مثل نزج الصمبة والبشاء عمى السعخفة الدابقة التي لجييع، لكغ الغخض العام 

 .إلى الشجاح ونسػ السذخوع في السدتقبل يبقى تصػيخ الخبخة كسقاول والتي تقػد

إن عسمية تعميع السقاولاتية مجػ الحياة تسخ مغ خلبل خسذ مخاحل محجدة مغ التصػيخ ، وىي تفتخض أن 
وفي السخاحل التالية، يجب تػجيو . شخز يجب أن يكػن لجيو فخص لمتعمع في السخاحل العسخية الأولى كل

  .م لأن يربحػا مقاوليغ�ئظ الحيغ يختارون السدار السيشي في حيا أولاالسػارد لتدتيجف

إن كل مخحمة مغ السخاحل الخسذ الآتية مغ السسكغ أن تعمع مغ خلبل الأنذصة التي تجخؼ في الرفػف 
 (95، صفحة 2009مبارك، ) :وتذسل ىحه السخاحل. أو يسكغ أن تعمع في مداق مشفرل في السقاولاتية الجراسية

 تعمؼ أساسيات السقاولاتية: السخحمة الأولى -

يجب عمى الصمبة أن يتعمسػا ويسارسػا الأنذصة السختمفة لسمكية السذاريع في الرفػف السجرسية الابتجائية 
والثانػية، ففي ىحه السخحمة يتعمع الصمبة أساسيات الاقتراد، والفخص والخيارات السيشية الشاتجة  والإعجادية

الأساسية لمشجاح في اقتراد العسل الحخ، إن الجافعية لمتعمع والإحداس بالفخص  عشيا، وأن يتقشػا السيارات
 .السخحمة الفخدية ىي الشػاتج الخاصة في ىحه

 الؾعي بالكفاءة: السخحمة الثانية -
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إن الصمبة يتعمسػن الحجيث بمغة الأعسال، ويخون السذاكل مغ وجية نطخ أرباب العسل، وىحا جانب 
السيشة والتعميع التقشي، حيث أن التخكيد يكػن عمى الكفاءات الأولية واكتذافيا لجييع، والتي يسكغ  أساسي في

خاص بالسقاولاتية، أو أن تحتػيو السداقات والسشاىج الأخخػ التي تختبط بالسقاولاتية، عمى  تعمسيا في مداق
الشقجؼ يسكغ أن تدتخجم في مشياج الخياضيات، ويسكغ أن تربح عخوض  سبيل السثال، مذاكل التجفق

 (95، صفحة 2007، .زيجان ع) .السبيعات جدءا مغ مشياج ميارات الاترال

 التظبيقات الإبجاعية: السخحمة الثالثة -

إن مجال الأعسال معقج، لحا فإن جيػد التعميع لا تعكذ ىحا التعقيج بصبيعتو، ففي ىحه السخحمة، يدتكذف 
الصمبة الأفكار وتخصيط الأعسال مغ خلبل حزػرىع العجيج مغ الشجوات والتي تزسغ العجيج مغ التصبيقات 

  .الإبجاعية

إن ىحه السخاحل تذجع الصمبة . ومغ ىشا فإن الصمبة يكتدبػن معخفة عسيقة وواسعة عغ السخاحل الدابقة
فكخة أعسال فخيجة لمؿيام بعسمية اتخاذ القخار مغ خلبل بشاء خصة عسل متكاممة بالإضافة إلى  لابتكار وخمق

 .الأعسال السختمفة تجخبة ومسارسة عسميات

 بجء السذخوع: السخحمة الخابعة -

بعج أن يكتدب الصمبة البالغػن تجخبة العسل السقاولاتي والتعميع التصبيقي، فإن العجيج مشيع يحتاج إلى 
ويسكغ الؿيام بحلظ مغ . خاصة لتخجسة فكخة العسل السقاولاتي إلى واقع عسمي، وخمق فخصة عسل  مداعجة

والسداعجة في بخامج التعميع التقشي والسيشي، وبخامج الجعع والسداعجة السقجمة لأفخاد  خلبل تػفيخ الجعع
لتعديد بجء وتأسيذ السذخوع، وتصػيخ الدياسات والإجخاءات  السجتسع  في الكميات والجامعات، وذلظ

 .لمسذاريع الججيجة والقائسة

 الشسؾ: السخحمة الخامدة -

عشجما تشزج الذخكة فإن العجيج مغ التحجيات ستػاجو الذخكة في ىحه السخحمة، وفي العادة فإن العجيج مغ 
إن سمدمة مغ الشجوات السدتسخة أو مجسػعات الجعع . مالكي الأعسال لا يشذجون السداعجة في ىحه السخحمة

تداعج السقاول لتعخيف وتسييد السذاكل السحتسمة والتعامل معيا في الػقت السشاسب، وحميا بفعالية،  يسكغ أن
 .مسا يسكغ مغ نسػ وتصػيخ السذخوع 

ترشيف بخامج التعميؼ السقاولاتي  -  (2
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لقج تعجدت الترشيفات الخاصة ببخامج تعميع السقاولاتية لمعجيج مغ الباحثيغ، ففي ىحا السجال  اتفقت 
شبكة تشسية الإدارة الجولية، والسشطسة الجولية لمعسل، بخنامج الأمع الستحجة )الجولية الثلبث  السشطسات
يدسى بخنامج تصػيخ السقاولاتية، ىحا السفيػم يذسل مجسػعة مخاحل تصػيخ  لإعصاء تعخيف لسا (الإنسائي

ولا . لمذباب، تعديد الأعسال التجارية والتػعية، والاستسخارية والشسػ السقاولاتية، ويبجأ بالثقافة والتعميع والتكػيغ
  (BECHARD & Denis, 2009, p. 04)  .والسذخفيغ أيزا يغصي فقط بخامج لمسقاوليغ ولكغ تكػيغ السجربيغ

  :إن بخامج التعميع السقاولاتي يسكغ أن ترشف إلى أربعة أصشاف كسا ىػ مػضح في الججول الآتي

  أنساط بخامج التعميؼ السقاولاتي : (01)الججول 

 
SOURCE : Jean-Pierre BECHARD, Les grandes questions de recherche 

en entrepreneurship et éducation, cahier de recherche no 94-11-02, Ecole 
des Hautes Etudes Commerciales (HEC)  Montréal, p 04 

 Hamiltonإن التػعية تذسل التطاىخات التي ىجفيا إعصاء معمػمات عمى مػضػع السقاولاتية، وىشا يذيخ 
et Watkinsومع ذلظ تربح السقاولاتية مسكشة .  أنو يجب أن تبجأ مغ خلبل تذجيع السقاولاتية كخيار ميشي

ويسكغ الػصػل إلييا، والتػعية تربح كيجف تحفيد، وتعديد، وإيقاظ الاستعجادات السقاولاتية لمصمبة، وىشا 
يتعمق بالصمبة عمى جسيع مدتػيات التعميع مغ الابتجائي إلى الجامعي، وبحلظ تػجج بخامج متعجدة لمتػعية 

.  متعمقة بأىجاف محجدة

ومغ السسكغ إيجاد بخامج مخكدة عمى إنذاء السؤسدة، تتسحػر حػل تصػيخ السؤسدات الالشاشئة  
وتدتيجف تكػيغ السدتذاريغ، السجربيغ الستخرريغ في السقاولاتية، وبخامج التػعية يجب أن تصػر أكثخ في 

 .مخحمة الميدانذ مغ التعميع وفي مقخرات التخرز وكحلظ الساستخ والجكتػراه 
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أن البخامج الستخررة تربح كيجف رئيدي لمدساح لمصمبة لتعسيق معارفيع وتعمسيع، Tounés  ويخػ  
ولفيع تشػع السقاولاتية ومشحيع روح السقاول، ولكغ ليذ إعجاد مشذئيغ أو مذتخيغ لمسؤسدات، بل يتعجاه إلى 

إن بخنامج التعميع السقاولاتي يسكغ أن يبجأ مغ خلبل . أفخاد لجييع معارف جيجة عغ أشكال وقزايا السقاولاتية
وعلبوة عمى . التػعية حػل ميغ السقاول، ولكغ أيزا قج يحاول مغ التػعية لمػصػل إلى مدتػيات أخخػ 

ذلظ، فالبخنامج الفعال يجب أولا أن يطيخ لمصمبة كيؽية تترخف كسقاول، وثانيا لخبصيع مع الأفخاد الحيغ قج 
 (Tounes, 2003, p. 05). يكػنػن قادريغ عمى تدييل نجاح تعميسيع وتجريبيع

 عمى أساس الدػق السدتيجف أو السذاركيغ  ترشيف ىحه البخامجGorman et al   وقج اقتخح
السدتيجفيغ لكل  مداق تعميسي أو بخنامج تجريبي في السقاولاتية، والحؼ يتع عمى أساسو تقديع السذاركيغ في 
ىحه البخامج وفق أىجاف التعميع أو محتػػ البخنامج، السجخل التخبػؼ لمتعميع، التعميع والتجريب الحؼ يدتيجف 

 Monroy, McMullan et وىشاك باحثيغ آخخيغ مثل  (97، صفحة 2009مبارك، ) السذاريع الشاشئة ،
Long الحاجيات التجريبية التي تتبايغ استشادا لسخحمة وغيخىع الحيغ صشفػا البخامج التعميسية في السقاولاتية وفق

ابتجاء السذخوع، بخنامج مخحمة  بخنامج مخحمة الػعي، بخنامج مخحمة ما قبل: التصػيخ في السذخوع نفدو مثل
 (2007، .زيجان ع) .بجء السذخوع، بخنامج مخحمة الشسػ والشزج

 إشارا يحػؼ ثلبث فئات يسكغ مغ خلبليا تشطيع وترشيف بخامج تعميع السقاولاتية Jamiesonوقج اقتخح 
 حيث ميد بيغ التعميع السقاولاتي حػل أو عغ السذاريع وتعميع السقاولاتية Henryوردت في دراسة   كسا

ىشا بذكل أساسي Jamieson  حيث أن الفئة الاولى فمقج تعامل  . السقاولاتية في السذاريع لمسذاريع، وتعميع
دف محجد يرب في تعميع الصمبة مجالات ونػاحي عجيجة ¨تجاه السذاريع، و مع عسمية تعديد وخمق الػعي

 .الشطخؼ في السقاولاتية في تأسيذ وإدارة السذخوع مغ خلبل الأدب

 معيا مغ خلبل الأعجاد لخمق الصسػح والخغبة لجػ السقاوليغ ليشةJamieson أما الفئة الثانية فقج تعامل 
أما  .السقػلة والتػضيف الحاتي، وبيجف  محجد يرب في تذجيع السذاركيغ لمبجء وإدارة مذاريعيع الخاصة

 معيا مغ خلبل التجريب الإدارؼ لخمق قاعجة مغ السقاوليغ،Jamiesonبالشدبة لمفئة الثالثة فقج تعامل  
تصػيخ : والتأكيج عمى الشسػ والتصػر السدتقبمي لمسذخوع، وتذسل بخامج الشسػ والتصػيخ الإدارؼ لمسذخوع

 Colette) .الججيجة، وبخامج ومداقات أخخػ في التدػيق، وىحه البخامج ىي الأكثخ ملبئسة ليحه الفئة السشتجات
Henry, 2005, p. 103) 

   محتؾى البخنامج التعميسي السقاولاتي -  (3

 مغ خلبل الخجػع إلى الأدبيات الستخررة في حقل تعميع السقاولاتية، فقج تقجم بعس الباحثيغ والكتاب
بترػرات ومقتخحات ونساذج عجة لسا يشبغي أن يكػن عميو محتػػ أؼ مشيج أو بخنامج لتعميع السقاولاتية عمى 
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 الشسػذج الحؼ قجمو   (13السخلبفي، صفحة ): صعيج مؤسدات التعميع العالي، ومغ أبخز الشساذج في ىحا الدياق
Potter  5)نسػذج (Eيخػ ضخورة أن يدتخشج بو عشج تصػيخ أؼ بخنامج أو مشيج السقاولاتية ، وىػ  والحؼ

فأؼ مشياج السقاولاتية لابج أن يكػن قادرا    (Environment )عشرخ البيئة :يذتسل عمى عجة عشاصخ وىي
أؼ لابج أن يدود السذاركيغ باكتذاف   (Economy)الاقتراد  عمى خمق الػعي بالبيئة السحيصة، وعشرخ

الججيجة عغ التفاعل داخميا، كحلظ عشرخ السقاولػن  شبيعة الجساعات الاقترادية في البيئة، والقػاعج
(Entrepreneurs)  السقاوليغ في البيئة التي يتػاججون فييا  فأؼ مشيج دراسي لا بج أن يدعى لمقاء

وىي القمب والخوح  (Entreprise) ، وكحلظ عشرخ السذخوع وىي السؤسدة�مغ آرائيع وتبرخاتيع والاستفادة 
العشاصخ الخسدة السكػنة  ويذيخ إلى (Entreplexity)لأؼ بخنامج دراسي في السقاولاتية، وأخيخا عشرخ 

  .ليحا الشسػذج لابج أن تتحج حػل عمع الغسػض ومسارسة السقاولاتية

أما مغ حيث مدسيات السقخرات التي تجرس في بخامج وأقدام السقاولاتية وغيخىا كأقدام إدارة الأعسال 
ا قج تحسل نفذ »والسعمػمات فيي عجيجة، وتختمف التدسية ما بيغ الجامعات في العالع مع أ واليشجسة

إدارة الأعسال الرغيخة، خمق السذخوعات الججيجة، الابتكار والإبجاع، رأس السال  السقاولاتية،: السزسػن ومشيا
الججيجة، التدػيق السقاولاتي، تخصيط السذخوعات الشاشئة،  السخاشخ، حق الامتياز، تصػيخ السشتجات

وعمى مدتػػ الػلايات الستحجة فقج  .الجساعية الذخكات العائمية، إستخاتيجية الأعسال، سياسة الإبجاع، الخيادة
عمى شبيعة السقخرات والبخامج التي  دراسة عمى عيشة مغ الجامعات الأمخيكية لمتعخف Solomon  أجخػ  

السقاولاتية ىي الأكثخ  تقجميا في مجال تعميع السقاولاتية، فتػصل إلى أن ىشاك عجة مقخرات تعميسية في
 السقاولاتية، إدارة أعسال: شعبية وانتذارا بيغ الجامعات والكميات وىي مختبة بحدب الأىسية كالتالي
التدػيق السقاولاتي، الإبجاع، تصػيخ  السؤسدات الرغيخة، إنذاء مذخوع ججيج، الاستذارة لمسؤسدات الرغيخة،

ومغ ثع تػصمت الجراسة  السشتجات الججيجة، رأس السال الاستثسارؼ، الابتكار، الشجوات، شخاء حق الامتياز،
السقاولاتية،  إلى أن السقخر الأكثخ شعبية عمى مدتػػ الكميات والجامعات الأمخيكية السجرجة في الجراسة ىػ

 مقخر خمق السذاريع ثع 36% يمييا مقخر إدارة الأعسال الرغيخة بشدبة  53% إذ تأتي في السقجمة وبشدبة  
 (14السخلبفي، صفحة ) . وىكحا تأتي تباعا بؿية السقخرات30%الججيجة بشدبة  

  السيارات الذاممة في السقاولاتية كسحتػػ أساسي لأؼ بخنامج تعميسي أوHisrich et Petersولقج حجد 
 (Henry, Leitch, & Hill, p. 320) :تجريبي في السقاولاتية والتي تتزسغ ما يمي

ا، والتعامل مع الأدوات �تذسل ميارات الكتابة، وتحميل البيئة الخارجية ومتغيخا :السيارات التقشية - 1
 .الذبكات والتجريب، والعسل ضسغ فخيق وغيخىا التكشػلػجية السختمفة، وبشاء
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وتذسل وضع الأىجاف والتخصيط، وصشع القخار، وإدارة العلبقات الإندانية،  :السيارات الإدارية- 2
السالية والسحاسبية، والخقابة وتقييع الأداء، والقجرة عمى التفاوض الفعال،  والتدػيق والسبيعات، والسيارات

 .وتشطيع وإدارة نسػ السذخوع

وتذسل عسق الديصخة الجاخمية والسخاشخة، والإبجاع والابتكار، والقجرة عمى  :السيارات الذخرية - 3
وىحه السيارات يجب التخكيد عمييا وتصػيخىا لجػ الستعمسيغ . الؿيادية التغييخ والسثابخة والعسل الجاد، والخؤية

السقاولاتية، لأنيا جػىخ السيارات الذاممة في تعديد الدمػك  أو الستجربيغ في أؼ بخنامج تعميسي وتجريبي في
 .السقاولاتي

 : أن تحجيج محتػػ البخامج السقاولاتية يعتسج عمى العػامل التاليةVesper et Gartnerواعتبخ  
(SANTOS, 2014, p. 87) 

 السػضػعات السشاسبة -
 .عجد السػضػعات السختمفة والسجمجة في التعميع بأكسمو -
  عجد الصمبة في السحاضخات -
 .عجد الاعتسادات أو الحرز السقخرة -
 بيا ودور السعمع أو السجرس¨ الصخيقة التي يتع التجريذ  -

ومغ خلبل الججول الآتي يسكغ تحجيج بعس السحاضخات السقتخحة في عخوض التكػيغ والتعميع السقاولاتي  
 

أنساط السحاضخات السقجمة في بخامج السقاولاتية  :( 02 )الججول
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 Loyda Lily GOMEZ SANTOS, Op.Cit., pp 88,89 : السرجر 

  أضيخت أن بخامج التعميع تتكػن Hood et Young( 1993)وبالسقابل ليحه السقتخحات، فإن دراسات  
مغ مختمف السحتػيات وكحلظ الدسات الذخرية والسيارات اللبزمة لتصػيخ السقاوليغ، وىحه السيارات 

أن تكػن مشاسبة في إشار السقاولاتية، ومغ ىشا فإن السحتػػ يسكغ أن يحجد حػل إنذاء  والاستعجادات يجب
 نيجا يتكػن مغ ست خصػات التي ترف كيؽية ترسيع التعمع في سياق Gibb( 1988)ويقتخح  .السؤسدة

يجسع في كل خصػة السيام الػاجب الؿيام بيا  واحتياجات تعمع الفخد، واليجف مغ ذلظ  إنذاء السؤسدة، فيػ
 :السؤسدة، والججول الآتي يطيخ ىحه الخصػات  ىػ تعديد عسمية التعمع في تشذيط
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 تحجيج محتؾيات البخامج مؽ خظؾات إنذاء مؤسدة :  (03 )ججول 
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 Loyda Lily GOMEZ SANTOS, Op.Cit., p 90 :السرجر 

إنشا نجج مغ خلبل ما سبق بعس بخامج تعميع السقاولاتية تبقى غالبا ما تدتشج عمى مخصط الأعسال أو 
دراسات الدػق، ومع ذلظ فإنو لا يعشي أن يتع إقراء ىحا الشػع مغ البخامج ولكغ يتع الاعتساد عمييا لتحقيق 

الاستفادة القرػػ، ومغ خلبل الججول الدابق يسكغ أن يشطخ إلى مخصط الأعسال أو دراسات وبحػث 
. الدػق كػاحج مغ أبعاد السقاولاتية، واعتبارىسا كسادة إضاؼية في محتػيات السشاىج الجراسية

 

أداء ومتظمبات التعميؼ السقاولاتي : السظمب الثالث

أداء التعميؼ السقاولاتي : الأولالفخع 

ىشاك العجيج مغ العػامل والأبعاد التي يجب التخكيد عمييا لتعديد أداء التعميع السقاولاتي وبخامجو في 
 (152، صفحة 2012فاشسة و مججؼ، ) :السجتسع، ومغ ىحه العػامل نحكخ الآتي 
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سشة مغ شمبة السجارس، لأن الصمبة في ىحه الفئة العسخية  (12-17) التخكيد عمى الفئة العسخية مغ  :أولا
يكػنػن في حالة استعجاد لجخػل معتخك الحياة سػاء لمجراسة الجامعية أو البحث عغ فخصة عسل بعج 

. السخحمة الثانػية، والصمبة الجامعييغ خلبل دراستيع الجامعية وشمبة الجراسات العميا

 أن تتزسشيا الخصط والبخامج التعميسية سػاء في السجارس أو الجامعات أو الكميات أو السعاىج، :ثانيا
. بحيث تكػن ليا صفة الخسسية

 تجريب السعمسيغ أو السجربيغ الحيغ سػف يقػمػن بتجريب أو تعميع ميارات السقاولاتية، وىحه فخصة :ثالثا
. تيع وصقميا�تيع وقجرا�جيجة بالشدبة ليع لتصػيخ ميارا

 إن فاعمية التعميع السقاولاتي تبخز مغ خلبل استخجام استخاتيجيات وأساليب تجريذ فاعمة وحجيثة :رابعا
التعميع التجخيبي، والتعمع السبشي عمى حل السذكلبت، والتعميع التعاوني، والتعميع السبشي عمى عسل : مثل

. السذاريع وغيخىا 

استخجام تكشػلػجيا السعمػمات والاترالات في التعميع السقاولاتي مثل استخجام تقشيات التعمع عغ :خامدا
. بعج أو التعميع الالكتخوني، أو إتاحة مػاقع مفيجة عمى الانتخنت لتدييل عسمية التعميع السقاولاتي

 إن بخنامج التعميع السقاولاتي الفعالة تذجع عمى إشخاك السقاوليغ السحمييغ كسدتذاريغ يدتفاد مغ :سادسا
وىشا يسكغ تعديد الذخاكة مع . تيع ويبشى عمييا، ومجربيغ ومتحجثيغ، ونساذج لمقجوة الحدشة لمصمبة�خبخا

غخف التجارة ، مخاكد تشسية السؤسدات الرغيخة ، مشطسات الأعسال :مشطسات الأعسال السحمية مثل 
.  الخيادية

وىشا تكسغ الفائجة مغ ىحه الذخاكة مغ خلبل الإتيان بأفكار ريادية ججيجة مغ ىحه الفئات إلى ىؤلاء 
الذباب الػاعجيغ، وإعصاء أمثمة حية وواقعية مغ خبخات ىؤلاء السقاوليغ عغ السذاريع الخيادية والشجاح في 

. مجال الأعسال

.  التخكيد عمى التقديع السدتسخ ليحه البخامج مغ قبل القادة التخبػييغ، والسدؤوليغ عغ ىحه البخامج :سابعا

 تػفيخ الجعع السالي ليحه البخامج مغ السقاوليغ السعخوفيغ في البمج أو السشصقة، ودعع الخعاة :ثامشا
. الخسسييغ 

متظمبات التعميؼ السقاولاتي : الفخع الثاني

إن متصمبات التعميع السقاولاتي تذسل جػانب وعشاصخ مختمفة لتحقيق أىجافو بكفاءة وفعالية، ولتحقيق 
متصمبات التعميع السقاولاتي في البيئة العخبية يجب إحجاث شخاكة حؿيؿية ما بيغ السشطسات الحكػمية 
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والسشطسات الأىمية الخاصة والجيات الجاعسة التابعة لسشطسات القصاع الخاص، وىحه الستصمبات تتسثل ؼيسا 
 (154، صفحة 2012فاشسة و مججؼ، )  :يمي

البشية التحتية : أولا

مغ خلبل تػفيخ قاعات مشاسبة ومجيدة بالصاولات والكخاسي والأدوات اللبزمة، وأجيدة الحػاسيب والاجيدة 
والسعجات السختمفة الأخخػ مثل جياز عخض الذخائح، والبخمجيات التي تػفخ التصبيقات العسمية والتجريبية 

. التي تديل التعامل مع السحتػػ السقاولاتي، والحؼ يجب أ ن يكػن في الغالب بالمغة العخبية 

 السػارد البذخية السؤىمة والسجربة والقادرة عمى استخجام وتصبيق استخاتيجيات وأساليب تجريبية متقجمة :ثانيا
في السقاولاتية، واستخجام تكشػلػجيا السعمػمات بذكل مشاسب يخجم ىحه العسمية، نطخا لأن ىحا التعميع يتصمب 

. تغييخا جحريا في نسط التفكيخ لجػ الستعمسيغ في جسيع الجول العخبية

 البيئة السسكشة التي تجعع خصػات تشفيح بخامج التعميع السقاولاتي وخصصو وأىجافو، وتدتسج ىحه البيئة :ثالثا
تسكيشيا وتفػقيا مغ خلبل الػعي الكامل لأفخاد السجتسع عمى جسيع السدتػيات ابتجاء مغ القادة التخبػييغ 
والأكاديسييغ ومتخحؼ القخار إلى السػاشغ العادؼ، ومغ ىشا يتػفخ التعاون والجعع الكامل مغ قبل الجسيع 

. لإنجاح مبادرة ىحا التعميع في السجتسع 

 الاستفادة مغ التجارب العالسية في ىحا الخرػص والبشاء عمييا في السسارسة والتصبيق لمدياقيغ :رابعا
. التخبي والتعميسي في البيئة العخبية

 الاستجابة لمتحجيات والزغػط الكبيخة التي تفخضيا شبيعة ىحا العرخ الحؼ نعيذو عمى ىحا :خامدا
. الشػع مغ التعميع والدمػك السقاولاتي، ومحاولة التكيف معيا قجر الإمكان

 

 أىسية وأىجاف التعميؼ السقاولاتي: السظمب الخابع 
أىسية التعميؼ السقاولاتي : الفخع الأول

إن بخامج التعميع السقاولاتي التي تيتع بتشسية القجرة عمى تػفيخ وضيفة لمحات ولمغيخ مغ خلبل إقامة 
خجمات ججيجة، لحلظ ونطخا لأن السقاولاتية تدعى لبشاء نطام / مذخوعات ريادية ججيجة تقػم بإنتاج سمع 

اقترادؼ يتدع بالإبجاع والابتكار، فقج يكػن مغ اليام لمغاية أن يتع تفعيميا تحت مطمة مؤسدات التعميع 
العالي ليتسكشػا مغ استحجاث الأفكار الخيادية وتبشي ىحه الأفكار مغ خلبل التعميع السقاولاتي لتربح مذاريع 

 (154، صفحة 2014عيج، ) .رائجة مشتجة



                                                            الإطار الشغخي لمسخافقة السقاولاتية                  الفرل الأول                            
 

40 
 

ولبيان مجػ مداىسة تخسيخ التعميع السقاولاتي في العجيج مغ جػانب الحياة السيشية والسجتسعية والذخرية 
  (156، صفحة 2014عيج، ) :نذيخ إلى ما يمي

 تعمع السقاولاتية خصػة أساسية نحػ غخس روح السبادرة وزيادة فخص نجاح الأعسال وصشاعة قادة :أولا
. السدتقبل لتحسل أعباء الشسػ الاقترادؼ الػششي السػاكب مع التػجيات العالسية 

 تعمع السقاولاتية يديج مغ القجرات الستسيدة لخمق الثخوة مغ خلبل الاستقخار عمى الفخص ذات العلبقة :ثانيا
 .بالتػجو بالسعخفة عمى السدتػػ العالسي، بسا يحقق مداىسة ىامة في بشاء مجتسع السعخفة 

 تعمع السقاولاتية  يشتج مقاوليغ في الإبجاع والابتكار بسا يسكغ مغ التحػل نحػ إحجاث شفخة في بشاء :ثالثا
. الاقتراد العخبي مغ خلبل الأفكار الستججدة ذات العلبقة بتشسية مجتسع السعخفة 

 تعمع السقاولاتية يداىع في زيادة الأصػل السعخؼية وتعطيع ثخوة الإفخاد بسا يديج مغ الثخوة والتخاكع :رابعا
. الخأسسالي في محال السعخفة عمى مدتػػ الػشغ، وبسا لحلظ مغ أثخ في بشاء مجتسع السعخفة 

 تعميع السقاولاتية يكدب العامميغ بالسؤسدات القائسة ميارات نادرة ومبتكخة تسكشيع مغ زيادة معجل :خامدا
. نسػ لمبيعات بشدبة تفػق قخنائيع بشدبة كبيخة 

.  تعميع السقاولاتية  يديج مغ احتسال تصػيخ مشتجات ججيجة نطخا لأن السقاوليغ يربحػن أكثخ إبجاعا:سادسا
 تعميع السقاولاتية يؤدؼ إلى زيادة احتسال امتلبك الخخيجيغ لأفكار مذخوعات أعسال تجارية ذات :سابعا

. التكشػلػجيا العالية والتي تخجم التػجو نحػ بشاء مجتسع لمسعخفة والسداىسة في التغمب عمى مذكل البصالة 
 تعميع السقاولاتية يؤدؼ إلى تغييخ ـيكل تخكد الثخوة في الأمع، بسا يحقق الاستقخار الاقترادؼ والتحػل :ثامشا

مغ ارتكاز الاقتراد عمى عجد محجود مغ أصحاب رؤوس الأمػال نحػ امتلبك أكبخ عجد مغ أفخاد السجتسع 
. لمثخوة بسا يحقق الاستقخار وتحقيق التشػع في مجالات العسل 

 تعميع السقاولاتية يخمق لمسديج مغ الفخص السختبصة بإحجاث تقجم تكشػلػجي يدتشج إلى السعخفة، وتؤكج :تاسعا
حالة جامعة أريدونا عمى أن تعميع السقاولاتية في الجامعة قج زاد مغ الؿيسة السزافة لمسجتسع، حيث ارتفعت 
أعجاد السذخوعات الخاصة التي أقاميا الصمبة الخجمة مجتسعاتيع وساىست في التغمب عمى مذكمة البصالة، 

. وكان غالب ىحه السذخوعات يشجرج ضسغ لمسذخوعات السعخؼية بسا ساىع في بشاء وتشسية السجتسع لمعخبي
لحلظ فإن أىسية التعميع السقاولاتي تشبع مغ قجرة الافخاد عمى تحػيل الافكار السقاولاتية التي لجييع أو التي 

مخيلبتيع  إلى واقع أو حيد لمتصبيق، وىحا الػاقع السقاولاتي بصبيعتو يذسل الإبجاع الابتكار،  تجور في
وىحا يعتبخ . السخاشخة، والقجرة عمى التخصيط وإدارة السذاريع لكي يدتصيعػا تحقيق أىجافيع بكفاءة وفاعمية

داعسا أساسيا في حياتيع اليػمية في البيت أو السجتسع، ويداىع في وعي الأفخاد العامميغ بذكل أكبخ في 
سياق الأعسال والأنذصة التي يقػمػن بتشفيحىا، وإعصائيع قجرة أكبخ لخصج الفخص الدػؾية واقتشاصيا، وتييئة 
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الأفخاد في السجتسع ليكػنػا مقاوليغ في السجال الاجتساعي التصػعي مسا يداىع في دعع وتشسية وتصػيخ 
. السجتسع

إن التعميع السقاولاتي يخكد في محتػاه ومزسػنو عمى إدراك الأفخاد لمفخص وتحجيجىا، ويأتي إدراك الفخص 
في مجاخل ونساذج عجة أشيخىا خمق مشطسة أو مذخوع ججيج، والشسػذج الثاني السقاولاتية  يتعمق بتعديد 

الإبجاع والابتكار مغ خلبل تقجيع مشتجات أو خجمات أو أسػاق ججيجة لمسشطسة، وىحا السجخل يجعى 
، أما السجخل الثالث والحجيث لمفخص السقاولاتية  فيتعمق بتخمق مشطسات خيخية أو "بـالسقاولاتية السؤسدية

اجتساعية تصػعية والتي يتع دعسيا ذاتيا مغ قبل الذخز السؤسذ ليا، بالإضافة إلى عسمو التصػعي 
، والتي قج بجأت مغ خلبل سياسات لمسسمكة الستحجة عغ "الاجتساعي فييا، وىحه تجعى بالسقاولاتية الاجتساعية

شخيق رئيذ الػزراء مارغخيت تاتذخ، وفي الػلايات الستحجة الأمخيكية مغ خلبل سياسات وأعسال الخئيذ 
. الخاحل رونالج ريقغ

ولا تقترخ نساذج السقاولاتية عمى ىحه الأنػاع السحكػرة آنفا وإنسا يتع الاعتساد بالجرجة الأولى عمى إدراك 
السقاول وحجسو وإبجاعو لكي يحػل الفخصة أو الفكخة إلى مذخوع ريادؼ، فقج أكجت العجيج مغ الجراسات إلى 

أن الإدراك الخيادؼ أصبح يسثل الآن ثقافة عالسية متفاوتة ومتبايشة بيغ دول العالع نطخا لاختلبف الإدراك بيغ 
. العجيج مغ الأفخاد في العجيج مغ الجول 

 أىجاف التعميؼ السقاولاتي: الفخع الثاني
ييجف التعميع السقاولاتي بذكل عام إلى إكداب الصمبة وىع في مخاحل عسخية مختمفة سسات السقاولة 

، والاستقلبلية مغ أجل خمق جيل "السبادرة السخاشخة، والديصخة الجػىخية الجاخمية: وخرائريا الدمػكية مثل
. ججيج مغ السقاوليغ 

 (86، صفحة 2009مبارك، ) :ومغ ىشا فإن أىع أىجاف التعميع السقاولاتي تتسثل ؼيسا يمي- 
 تسييد وتييئة السقاوليغ السحتسميغ لبجء مذخوعاتيع أو التقجم والشسػ لسشطساتيع السبشية عمى :أولا

. التكشػلػجيا 
.  تسكيغ الصمبة لتحزيخ خصط عسل السذاريعيع السدتقبمية:ثانيا
أبحاث ودراسات :  التخكيد عمى القزايا والسػضػعات الخخجة والسيسة قبل تشفيح وتأسيذ السذخوع مثل:ثالثا

. الدػق، تحميل السشافديغ، تسػيل السذخوع، والقزايا والإجخاءات القانػنية، وقزايا الشطام الزخيبي في البمج
 تسكيغ الصمبة مغ تصػيخ سسات وخرائز الدمػك السقاولاتي لجييع مثل الاستقلبلية، وأخح السخاشخة، :رابعا

والسبادرة، وقبػل السدؤوليات، أؼ التخكيد عمى ميارات العسل السقاولاتي والسعخفة اللبزمة والستعمقة بكيف 
. سيبجأ السذخوع وإدارتو بشجاح 
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 تسكيغ الصمبة ليربحػا قادريغ عمى خمق مذاريع تقشية متصػرة أو مشطسات مبشية عمى التكشػلػجيا :خامدا
. بذكل أكبخ، والعسل عمى تأسيذ السذاريع والسبادرات السقاولاتية لجييع

 (05، صفحة Hadj Slimane Hind ،Avri 2010): وكحلظ فإن التعميع السقاولاتي يعدز ويصػر 
تعشي الديصخة الجػىخية الجاخمية أن يعدو الفخد السقاول كل شيء يحجث معو لحاتو أو نفدو وليذ عمى 

الآخخيغ أو البيئة التي يعير بيا أو كسا تجعى الديصخة الجػىخية الخارجية ليدقصيا عمى نفدو وليذ عمى 
. البيئة الخارجية التي يعسل بيا 

القجرة عمى حل السذاكل، القجرة عمى التشطيع، القجرة عمى التخصيط، اتخاذ  ) السيارات الإدارية :سادسا
. (السدؤولية القخار، تحسل

. التعاون العسل الجساعي، القجرة عمى تعمع أدوار ججيجة بذكل مدتقل ) السيارات الاجتساعية :سابعا
الثقة بالشفذ، التحفيد السدتسخ، التفكيخ الشقجؼ، القجرة عمى التأمل الحاتي، القجرة :  تصػيخ الذخرية:ثامشا

. (عمى التحسل والسثابخة
القجرة عمى التعمع بذكل مدتقل، الإبجاع القجرة عمى تحسل السخاشخ، القجرة عمى  ) السيارات السقاولاتية :تاسعا

 . (تجديج الأفكار، القجرة عمى التدييخ، وتحفيد العلبقات التجارية 
 (155، صفحة 2014عيج، ) :ولعل ما تدعى معطع بخامج التعميع السقاولاتي إلى تحؿيقو يتسثل في

 تحديغ قجرة متمقي التعميع السقاولاتي عمى تحقيق الانجازات الذخرية والسداىسة في تقجم مجتسعاتيع :عاشخا
 إعجاد أفخاد مقاوليغ لتحقيق الشجاح غيخ مخاحل مدتقبميع الػضيفي ورفع قجراتيع عمى التخصيط :حادي عذخ

. . لمسدتقبل
.  تػفيخ السعارف الستعمقة بسقاولة الأعسال:ثاني عذخ
.  بشاء السيارات اللبزمة لإدارة السذاريع الخيادية ولرياغة وإعجاد خصط الأعسال:ثالث عذخ
.  تحجيج الجوافع وإثارتيا وتشسية السػاىب السقاولاتية:رابع عذخ

 العسل عمى تغييخ اتجاىات جسيع فئات السجتسع وغخس ثقافة العسل الحخ في مختمف مجالاتو :خامذ عذخ
 (2014عيج، ) :ويسكغ عخض تصػر أىجاف تعميع السقاولاتية في الججول التالي

 
أىؼ أىجاف التعميؼ السقاولاتية  : ( 04)ججول 
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 Vincent Beauséjour, jocelyn j-y. Desroches, l’influence de la méthode :السرجر 

pédagogique entrepreneuriale sur les apprentissages des étudiants, le cas d’un cours 
stage en commerce international  نقلا عؽ عجمان مخيدق، السقاربات البيجاغؾجية لتجريذ السقاولاتية  والسقاربة

التكؾيؽ و فخص الأعؾان  ، كمية  العؾم الاقترادية، جامعة بدكخة، أفخيل : الجولي الأول حؾل السقاولاتية  بالكفاءة، السمتقى
  6-5 ص 2010، 

يبخز الأدب السقاولاتي أن ىشاك العجيج مغ السقاوليغ أو مالكي الأعسال الحيغ كانػا شلببا في السجرسة أو 
في الجامعة أو في السعيج ومغ السخاىقيغ سػاء كانػا لاعبيغ رياضييغ أو فشانيغ تذكيمييغ أو مدخحييغ أو 
مػسيقييغ، لع تتػفخ فييع سسات وميارات الدمػك السقاولاتي، وكانػا ححريغ في سمػكيع ومسارساتيع، ولع 

. كسا ىػ ولع يتػقعػا الشجاح لأعساليع في السدتقبل يشاقذػا بججية أبجا الػضع الحالي ليع
ومغ الأمثمة عمى ذلظ نجج مؤسدي مػقع غػغل، إذ أن غػغل في الأصل ىػ محخك أنذأه شالب 

، وتججر 1998الجكتػراه في جامعة ستانفػرد الامخيكية لارؼ بيجج وسيخجي بخيغ، وقج كان ذلظ في عام 
الإشارة إلى أن شخكة غػغل ىي شخكة أمخيكية تأتي عػائجىا مغ الجعاية الستعمقة بالبحث عمى شبكة 

. الانتخنت، والبخيج الالكتخوني، وخجمة الخخائط التي تػفخىا عمى الذبكة وغيخىا مغ الخجمات
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 مع زميمو بػلغ ألغ، وقج كان عسخه 1975ونجج أيزا بيل غيتذ الحؼ أسذ شخكة مايكخوسػفت عام 
 عاما، وقج كان اليجف مغ ىحه الذخكة ىػ تصػيخ لغات بخمجة لألتيخ وبؿية شخكات 20آنحاك لا يتعجػ 

الكسبيػتخ، وافتتحا العسميات في مجيشة سياتل الأمخيكية، والحؼ أصبح خلبل سشػات أغشى رجل في العالع، 
. وتعتبخ ىحيغ الحالتيغ مغ ابخز الأمثمة عمى السقاولة لجػ الصمبة الجامعييغ

 

  آليات تسؾيل السؤسدات الالشاشئة:السبحث الخابع 

و تبخز بيغ الحيغ و الأخخ , تعج السؤسدات الرغيخة و الستػسصة قزية ىامة تذغل الجوائخ الاقترادية 
عمى الداحة الاقترادية لتثيخ الججل و الشقاش حػل سبل الشيػض بيا و أفزل الصخق لجعسيا نطخا لسا 

. يسكغ أن تقجمو للبقتراد الػششي مغ إضافات باعتبارىا محخكا لمتشسية الاقترادية 

إلا أنيا تعاني مغ مذاكل و معػقات خاصة التسػيل، لابج عمييا مغ مػاجية العؿبات التي تعتخض ليا 
ىحا إضافة إلى مرادرىا الجاخمية إذن مذكل التسػيل في السؤسدات الالشاشئة يعج واحج مغ أىع العؿبات 
التي تػاجييا، فأصحابــيا عادة ما يكػن مغ الـسيشييغ الرغار لا تتػفخ لجييع مجخخات مالية كاؼية التي 

: تسكشيع مغ إنذاء مؤسدتيع الخاصة، لقج قدسشا بحثشا إلى مصمبيغ و ىي

ماهية السؤسدات الرغيخة و الستؾسظة  : السظمب الأول 

في الػاقع اختمف عمساء الاقتراد عمى إعصاء تعخيف مػحج لمسؤسدة الرغيخة و الستػسصة و ذلظ نطخا 
لتعجد وضائفيا و اختلبف شبيعة نذاشيا الاقترادؼ ، لحا فإنو مغ الزخورؼ تقجيع نطخ عامة حػل إبخاز 

. مختمف عػامل الاختلبف و معاييخ تحجيج تعخيف السؤسدات الرغيخة و الستػسصة 

 .مفيؾم السؤسدات الرغيخة و الستؾسظة : الفخع الأول 

 عؾامل اختلاف تعخيف السؤسدات الرغيخة و الستؾسظة: أولا 

يبجو مغ الػىمة الأولى لمباحث سيػلة تحجيج تعخيف مؤسدات الالشاشئة ولكغ الػاقع غيخ ذلظ، ولحلظ 
وجب عميشا التصخق إلى معخفة ىحه العػامل السؤدية إلى اختلبف تعاريف مغ دولة لأخخػ مغ حيث مكانتيا 

: و قجراتيا و ضخوفيا الاقترادية و الاجتساعية و تتسثل ىحه العػامل ؼيسا يمي 

وتتسثل في  : العؾامل الاقترادية- أ 

: اختلاف درجة الشسؾ الاقترادي  (1
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إن تفاوت في درجة الشسػ يقدع العالع إلى مجسػعات متبايشة ، أىسيا البمجان الستقجمة الرشاعية و البمجان 
الشامية ، و يشعكذ ىحا التفاوت عمى مدتػػ تصػر التكشػلػجيا السدتعسمة في كل دولة و أيزا في وزن 

اليياكل الاقترادية ، ويتخجع ذلظ في اختلبف الشطخة ليحه السؤسدات و اليياكل مغ بمج إلى أخخ، 
كالسؤسدات الرغيخة في الجول الستقجمة كاليابان أو الػلايات الستحجة الأمخيكية يسكغ اعتبارىا مؤسدة كبيخة 

 (4، صفحة 2004عثسان، ) .في دول الشامية مثل الجدائخ، ولحلظ يفدخ غياب تعخيف مػحج صالح في جسيع الجول

: اختلاف الشذاط الاقترادي  (2

:  قصاعات رئيدية 3ترشف السؤسدات بالاعتساد عمى شبيعة الشذاط الحؼ تسارسو الى 

 يتزسغ مجسػعة السؤسدات التي تدتخجم كعشرخ أساسي أحج عػامل شبيعية كدراعة ، :قظاع الأول 
. الريج و استخخاج الخامات 

 يتزسغ مجسػعة السؤسدات التي تعسل عمى تحػيل السػاد الأولية و تصػيخىا لإنتاج الدمع ، :قظاع الثاني 
. و خمق الؿيسة السزافة 

 ويتزسغ السؤسدات التي لا تشتج بل تبيع و تػزع السشتجات السرشعة ،وىي السؤسدات التي :قظاع الثالث 
.  تقػم بتقجيع الخجمات كالشقل و التػزيع و التخديغ 

و باختلبف الشذاط الاقترادؼ يختمف التشطيع الجاخمي و الييكمة السالية لمسؤسدات، فعشج السقارنة بيغ 
تحتاج : السؤسدة التي تشتسي إلى القصاع الرشاعي وبيغ القصاع التجارؼ، تتزح الاختلبفات التالية 

السؤسدة الرشاعية إلى استثسارات كبيخة في شكل مباني و معجات، فإن السؤسدة التجارية تحتاج عكذ ذلظ 
كسا تدتخجم السؤسدة الرشاعية عجد كبيخ مغ العسال، و قج تدتغشي عشو السؤسدة التجارية، أما عمى 

مدتػػ التشطيع الجاخمي فإن شبيعة 

نذاط السؤسدة الرشاعية يفخض تػزيع السيام مع تعجد الػضائف و مدتػيات اتخاذ القخارات، عمى عكذ 
السؤسدة التجارية التي تتستع بييكل تشطيسي بديط، وليحا يسكغ اعتبار السؤسدة الرشاعية الرغيخة 

والستػسط بحكع حجع استثساراتيا وعجد عساليا و تعقج تشطيسيا، مؤسدة كبيخة في قصاع التجارة، إذن مغ 
لصيف، ) .الرعب أمام تشػع الشذاط الاقترادؼ الػصػل إلى مفيػم واحج لمسؤسدات الرغيخة و الستػسصة 

 (4، صفحة 2002

: العؾامل التقشية- ب

و يتمخز العامل التقشي في مدتػػ الانجماج بيغ السؤسدات، فحيثسا تكػن ىحه الأخيخة، أكثخ انجماجا 
يؤدؼ ىحا إلى تػحج عسمية الإنتاج و تسخكدىا في مرشع واحج و بالتالي يتجو حجع السؤسدات إلى الأكبخ، 
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بيشسا عشجما تكػن العسمية الإنتاجية مجدأة و مػزعة إلى عجد كبيخ مغ السؤسدات يؤدؼ ذلظ إلى ضيػر عجة 
. مؤسدات صغيخة و متػسصة 

: العؾامل الدياسية - ج

و تتسثل في مجػ اىتسام الجولة و مؤسداتيا بقصاع السؤسدات الالشاشئة ومحاولة تقجيع مختمف 
السداعجات لو و تحليل الرعػبات التي تعتخض شخيقو مغ أجل تػجييو و تخقيتو و دعسو وعمى ضػء العامل 

الدياسي يسكغ تحجيج التعخيف و تبيان حجوده و التسييد بيغ السؤسدات حدب رؤية واضعي الدياسات و 
 (8، صفحة 2008خػني و حداني، ) .الاستخاتيجيات التشسػية و السيتسيغ بذؤون ىحا القصاع 

معاييخ تحجيج تعخيف السؤسدات الالشاشئة : ثانيا 

فشجج السعاييخ الكسية والتي تعج , تعجدت السعاييخ التي يتع عمى أساسيا تحجيج مفيػم السؤسدات الالشاشئة
كسا نجج أيزا السعاييخ الشػعية  (صغخ أو كبخ كل مؤسدة )الأكثخ استخجاما فيي تدسح بتحجيج الحجع 

: والتي تدسح بذخح شبيعة كل تشطيع ، و التي تتسثل كآتي 

  (171، صفحة 2002شيخزاد، ) : ترشف إلى نػعيغ :السعاييخ الكسية- 1

  الخ...و يزع مبمغ رأس السال ، رقع الأعسال ، حجع الاستثسارات: الترشيف الشقجؼ. 
  و يزع عجد العسال ، التخكيب العزػؼ لخأس السال، حجع الصاقة :  الترشيف الاقترادؼ أو التقشي

السدتعسمة 

حيث يخػ أن  " E.Staly" لتحجيج ىحه السعاييخ بجقة، نعتسج عسا ورد في كتاب : السعاييخ الشؾعية  - 2
أؼ مؤسدة يسكغ اعتبارىا صغيخة أو متػسصة ، إذا تػفخت فييا خاصيتيغ مغ الخرائز التالية عمى الأقل 

  (172، صفحة 2002شيخزاد، ) :

 .استقلبلية الإدارة ، وعادة ما يكػن السديخون ىع أصحاب السؤسدة_ 
 .تعػد ممكية السؤسدة أو رأسساليا لفخد أو لسجسػعة أفخاد_ 
تسارس السؤسدة نذاشيا محميا ، إلا أن احتياجيا إلى الأسػاق يسكغ أن يستج خارجيا ، كسا أن _ 

 .أصحاب السؤسدة و العامميغ فييا يقصشػن في مشصقة واحجة 
. تعتبخ ىحه السؤسدة صغيخة الحجع إذا ما قػرنت بسؤسدة كبيخة الحجع تسارس ذات الشذاط_ 
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تعخيف السؤسدات الرغيخة و الستؾسظة : ثالثا 

يتزسغ تعخيف السؤسدات الرغيخة و الستػسصة عجة تعاريف تختمف مغ دولة إلى أخخػ و يكػن 
التعخيف السعتسج إما بشز قانػني مثل الجدائخ والػلايات الستحجة الأمخيكية واليابان أو تعخيفا إداريا مثل 

: وؼيسا يمي سشتعخف عمى تعاريف السؤسدات الرغيخة و الستػسصة حدب الجول التالية . ألسانيا و ىػلشجا

: اليابان  -

تع تعخيف السؤسدات الرغيخة و الستػسصة في اليابان مغ خلبل القانػن الأساسي لمسؤسدات الرغيخة و 
و  الحؼ يعج دستػرا مػجيا لمقزاء عمى جسيع العؿبات التي تػاجو ىحه السؤسدات ،1963الستػسصة لدشة  

 بيجف 1999ديدسبخ 03تقميز الفجػة بيشيا و بيغ السؤسدات الكبيخة، و قج تع تعجيل ىحا القانػن في  
وضع سياسة لتصػيخ و تشسية قاعجة عخيزة مغ السؤسدات الرغيخة و الستػسصة لتحقيق تشسية للبقتراد 

الياباني وقج عخف ىحا القانػن عمى أنيا تمظ السؤسدات الرغيخة و الستػسصة ىي التي لا يتعجػ عجد 
 ويسكغ تػضيح (2002القخناس، )  مميػن يغ ياباني  ،300 عامل، ورأس ماليا لا يفػق 300العسال بيا 

: ذلظ مغ خلبل الججول التالي 

عجد العسال و حجؼ رأسسال التي تحتاجو للإنذاء السؤسدات الرغيخة و   : ( 05)الججول رقؼ 
الستؾسظة اليابانية حدب السمكية 

 
الؾاقع و التجارب و معظيات الغخوف الخاىشة، ممتقى ...السشذأة الرغيخة  (2006)الشدؾر جاسخ عبج الخزاق : السرجر

 04 ص   أفخيل، جامعة الذمف17الجولي حؾل متظمبات تأىيل السؤسدات الرغيخة و الستؾسظة في الؾطؽ العخبي، يؾمي 

: الؾلايات الأمخيكية الستحجة  -

أن السؤسدات "  والحؼ كان مزسػنو 1953صجر تعخيف السؤسدات الرغيخة و الستػسصة عام  
الرغيخة ىي التي يتع امتلبكيا وإدارتيا بصخيقة مدتقمة حيث لا تديصخ عمى مجال العسل الحؼ تشذط في 

و قج تع تحجيج مفيػم السؤسدة الرغيخة بصخيقة أكثخ تفريلب بالاعتساد عمى معيار حجع السبيعات " نصاقو 
 (11، صفحة 2003رابح، )  :وعجد العامميغ ولحلظ فقج حجد القانػن حجودا عميا لمسؤسدة الرغيخة كسا يمي 
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.  مميػن دولار أمخيكي كسبيعات سشػية5إلى  1السؤسدات الخجمية والتجارة بالتجدئة مغ  - 

.  مميػن دولار أمخيكي كسبيعات سشػية15إلى  5مؤسدات التجارة بالجسمة مغ  - 

.  عامل أو أقل250السؤسدات الرشاعية عجد العسال   - 

: ىؾلشجا  -

رغع غياب تعخيف رسسي فييا ، إلا أن الإجخاءات التشطيسية التي تزسشيا كل مغ قانػن السؤسدات 
والإجخاءات الستعمقة بالتػقف عغ الشذاط، والقانػن الخاص بالخسع عمى رقع الأعسال، تعتبخ كاؼية لخسع 

فتعج مؤسدة صغيخة . بيغ مختمف أصشاف السؤسدات وذلظ حدب شبيعة نذاشيا الحجود التي تفرل
  (12، صفحة 2004عثسان، ) :عامل أو أقل وتشتسي إلى أحج الفخوع التالية 100ومتػسصة كل مشذأة تذغل 

.  الرشاعة والبشاء والتجييد- 

. التجارة بالجسمة، والتجارة بالتجدئة- 

. الشقل والتخديغ والاترال- 

التأميغ  - 

 :الجدائخ -    

 الستزسغ القانػن التػجييي لتخؾية 2001ديدسبخ 12الرادر في  01 – 18ويتمخز في القانػن رقع  
السؤسدات الرغيخة و الستػسصة و الحؼ اعتسجت ؼيو الجدائخ عمى معيارؼ عجد العسال و رقع الأعسال ، 

تعخف السؤسدات الرغيخة و الستػسصة ميسا كانت شبيعتيا القانػنية بأنيا مؤسدة إنتاج الدمع و  حيث
  (2001القانػن التػجييي، ديدسبخ ): تتسثل ىحه السعاييخ ؼيسا يمي  الخجمات ، و

 . شخرا 250 إلى 1تذغل مغ 

 500مميار ديشار جدائخؼ أو لا يتجاوز مجسػع حريمتيا الدشػية 2لا يتجاوز رقع أعساليا الدشػؼ   -
 .مميػن ديشار 

 فسا 25% تدتػفي معاييخ الاستقلبلية و يقرج بيا ىي كل مؤسدة لا يستمظ رأس ماليا بسقجار  -
قبل مؤسدة أو مجسػعات مؤسدات أخخػ لا يشصبق عمييا تعخيف السؤسدات الرغيخة و الستػسصة  أكثخ مغ

. 
-  
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 : التعخيف السعتسج حاليا  -

قصاع السؤسدات الالشاشئة  جاء بسػجب إقخار وزارة الرشاعة والسشاجع وىي الػزارة الحالية الػصية عمى
-17 مغ القانػن رقع  9 و8حيث جاء في السادة   لمقانػن التػجييي الججيج لتصػيخ السؤسدات الالشاشئة،

:  كسا يمي 2017 جانفي 10السؤرخ في 02

  شخز ويتخاوح رقع أعساليا ما بيغ250 إلى 50 تعخف السؤسدة الستػسصة بأنيا تذغل مغ   :8السادة 
   مميار و1و  200ملبييخ ديشار جدائخؼ أو التي تتخاوح حريمتيا الإجسالية  ما بيغ  4مميػن و  400 

   (2017 جانفي 11، 02العجد) .ممياريغ ديشار جدائخؼ 

 شخز و لا يتعجػ رقع 49إلى 10 تعتبخ السؤسدة الرغيخة بأنيا تمظ التي تذغل مغ  :9   السادة  
.  مميػن ديشار جدائخؼ 200 مميػن ديشار جدائخؼ أو لا يتجاوز حريمتيا الإجسالية   400أعساليا الدشػؼ  

 ترشيف السؤسدات الستؾسظة و الرغيخة : الفخع الثاني  

 السعاييخ ترشف السؤسدات الالشاشئة إلى عجة أنػاع تختمف باختلبف السعاييخ السعتسجة في ذلظ وأىع ىحه
: ىي

 :ترشيف السؤسدات الالشاشئة عمى أساس طبيعتيا: أولا

: يسكغ أن تتدع السؤسدات الالشاشئة عمى أساس شبيعتيا إلى ثلبث أنػاع

: السؤسدات العائمية -1

تتسيد السؤسدات الالشاشئة العائمية أو السشدلية بكػن إقامتيا ىػ السشدل تعتسج عمى السيارات اليجوية 
. والأساليب التقميجية الستػازنة وتشتذخ في الخيف والحزخ ويغمب عمييا الصابع العائمي

: السؤسدة التقميجية -2

تذبو الشػع الأول في كػنيا تدتخجم العسل العائمي وتشتج مشتجات تقميجية وقج تدتعيغ ببعس اليج العاممة 
 تتخح ورشة صغيخة نياخارج أفخاد العائمة، وتعتبخ ىحه صفة مسيدة ليا بذكل واضح عغ الشػع الأول، كسا أ

 (63 -62، الرفحات 2010 -2009سسية، ) .كسحل لمؿيام بالأعسال الخاصة بيا

: السؤسدات الستظؾرة وشبو الستظؾرة -3

تتسيد ىحه السؤسدات عغ غيخىا في اتجاىيا إلى الأخح بفشػن الإنتاج الحجيثة ، مغ ناحية التػسع في 
استخجام رأس السال الثابت، أو مغ ناحية تشطيع العسل، أو مغ ناحية السشتػجات التي يتع صشعيا بصخيقة 
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مشتطسة، وشبقا لسقاييذ صشاعية حجيثة ، وبالشدبة ليحه التذكيمة مغ السؤسدات، يشرب عسل مقخرؼ 
الدياسة التشسػية في البمجان الشامية عمى تػجيو سياستيع نحػ تخؾية وإنعاش السؤسدات الرغيخة و الستػسصة 

: الستصػرة وذلظ مغ خلبل

العسل عمى تحجيث قصاع السؤسدات الحخؼية والسشدلية الستػاججة، بإدخال أساليب وتقشيات ججيجة، - أ
. واستعسال الأدوات والآلات الستصػرة

إنذاء وتػسيع أشكال ججيجة ومتصػرة وعرخية مغ السؤسدات، تدتعسل تكشػلػجيا متقجمة تعتسج عمى - ب
 (4، صفحة 2013غانع و حشان، ) .الأساليب الحجيثة لمتدييخ 

: ترشيف السؤسدات الالشاشئة عمى أساس طبيعة الانتاج : ثانيا

: يسكغ لشا أن نرشف السؤسدات الالشاشئة والرغيخة مغ خلبل ىحا السعيار إلى 

:  ويختكد نذاشيا عمى : مؤسدات إنتاج الدمع الاستيلاكية -1

. السشتجات الغحائية- أ

. مشتجات الجمػد والأححية والشديج- ب

.  الػرق ومشتجات الخذب ومذتقاتو - ج

. تحػيل السشتجات الفلبحية- د

السؤسدات بيا ويعػد سبب تخكيدىا عمى مثل ىحه السشتػجات بدبب شبيعة الخرائز التي تتسيد 
.  تعتسج عمى السػارد الأولية الستفخقة والتقشيات الإنتاجية البديصة واليج العاممة الكثيفة نياالالشاشئة ولكػ

: مؤسدات إنتاج الدمع الؾسيظية -2

: يخكد ىحا الشػع عمى مؤسدات

. تحػيل السعادن- أ

. صشاعة مػاد البشاء- ب

. السؤسدات السيكانيكية والكيخبائية- ج

. صشاعة مػاد البشاء- د
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. السحاجخ والسشاجع- ه

ويعػد التخكيد عمى مثل ىحه الرشاعات بدبب الصمب السحمي عمى ىحه السشتػجات خاصة ؼيسا يتعمق 
. بسػاد البشاء

: مؤسدات إنتاج سمع التجييد- 3 

إن أىع ما يسيد ىحه السؤسدات عمى السؤسدات الأخخػ ىػ احتياجيا إلى الآلات والسعجات الزخسة التي 
تتستع بالتكشػلػجيا العالية والخأس السال الكثيف وىػ ما لا يشصبق عمى السؤسدات الالشاشئة لحلظ نجج أن 

مجال تجخل ىحه السؤسدات يشحرخ في بعس الأنذصة البديصة مثل التخكيب وصشاعة بعس التجييدات 
البديصة في الجول الستقجمة وعسميات الريانة والإصلبح وتخكيب قصاع الػيار السدتػردة في البمجان الشامية 

 (14 -13الشاصخ،، الرفحات ) 1.

 :ترشيف السؤسدات الالشاشئة عمى أساس أسمؾب تشغيؼ العسل: ثالثا

: تختب وحجات الإنتاج عمى أساس أسمػب العسل، بحيث نفخق بيغ نػعيغ مغ السؤسدات وىي

. السؤسدات السرشعة و السؤسدات غيخ السرشعة

. ترشيف السؤسدات الالشاشئة حدب أسمؾب تشغيؼ العسل : ( 06)الججول رقؼ 

 
 . 3، مخجع سبق ذكخه، ص(لخمف عثسان ):السرجر 
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: السؤسدات غيخ السرشعة-

يعتبخ  إذ3-2- 1) الفئات  (04)تجسع بيغ نطام الإنتاج العائمي والحخفي، السذار إليو في الججول رقع ،
الإنتاج العائمي السػجو للبستيلبك الحاتي أقجم شكل مغ حيث تشطيع العسل ومع ذلظ يحتفع بأىسية في 

الاقتراديات الحجيثة، أما الإنتاج الحخفي الحؼ يشذصو الحخفي برفة انفخادية أو بإشخاك عجد مغ السداعجيغ 
. يبقى دائسا نذاط يجوؼ يرشع بسػجبو سمعا ومشتجات حدب احتياجات الدبائغ

يجسع صشف السؤسدات السرشعة كل مغ السرانع الالشاشئة والسرانع : السؤسدات السرشعة-2 
السؤسدات الغيخ السرشعة مغ حيث تقديع العسل وتعقج العسميات الإنتاجية  الكبيخة، وىػ يتسيد عغ صشف

عثسان، ). وأيزا مغ حيث شبيعة الدمع السشتجة واتداع أسػاقيا واستخجام الأساليب الحجيثة في التدييخ
 (34 -33الرفحات 

: الترشيف حدب الذكل القانؾني: رابعا 

 ىػ الذكل الحؼ يأخحه العسل مغ الشاحية القانػنية عشجما يحرل عمى legal formالذكل القانػني  
تخخيز لإقامتو وعشج حرػلو عمى وجػد قانػني ورسسي، فيحا الذكل يحج مغ يسمظ العسل مغ الشاحية 

 (10، صفحة 2008بخنػشي،، ) .والعلبقة بيشيسا" و العسل" "السالكيغ"القانػنية، وما ىي حقػق وواجبات كل مغ 

: مؤسدات فخدية  -1

ىي مؤسدات يستمكيا شخز واحج يعتبخ رب العسل أو صاحب رأس السال لعػامل الإنتاج الأخخػ ويقجم 
ىحا الذخز رأس السال السكػن الأساسي ليحه السؤسدة بالإضافة إلى عسل الإدارة والتشطيع أحيانا وغالبا لا 

 (38بخجي، صفحة ). يكػن عجد العامميغ فييا مختفعا

: الذخكات-2

 عقج بيغ شخريغ أو أكثخ لمؿيام بعسل معيغ واقتدام ما يشذأ مغ ربح أو خدارة، الا أنو نياتعخف عمى أ
شخكات :  لأن لكل شخكة خرػصيتيا وتشقدع إلى نػعيغ ىسابيالكل نػع مغ الذخكات تعخيف خاص 

. الاشخاص وشخكات الأمػال

: شخكات الأشخاص- أ

 تقام عمى الاعتبار نياتتكػن شخكات الأشخاص بيغ أشخاص يعخفػن بعزيع لبعس معخفة أؼ أ
الذخري والثقة الستبادلة بيغ الذخكاء، وتعخف بذخكات الحرز لأن مؤسدييا يذتخكػن فييا عغ شخيق 

رابح، ). تقجيع حرة مغ رأس السال وبالسقابل الحرػل عمى جدء مغ الأرباح وتتزسغ شخكات الأشخاص
 (62صفحة 
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: شخكات التزامؽ- ب

ىي شخكة تزع متعاقجان فأكثخ بيجف التجارة ويكػن الذخكاء فييا متزامشػن في جسيع تعيجاتيع ولػ قام 
واحج  مشيع بترخف ما يذتخط أن يكػن ىحا الترخف باسع الذخكة ويجب أن يقػم الذخكاء بتقجيع حرز 

 (202 -201رضا إسساعيل، الرفحات )  .حيث يسكغ أن تكػن الحرة إما نقجية أو عيشية أو حرة عسل

:  شخكة التؾصية البديظة- ج

وىي شخكة تعقج بيغ شخيظ واحج أو أكثخ، مدؤوليغ متزامشيغ يكػنػن مغ أصحاب الأمػال يدسػن 
 (252 -251، الرفحات 2007أنجراوس، )  .السػصػن ولا يكػنػن مدؤوليغ إلا بحجود ؾيسة حرتيع في الذخكة 

: شخكة السحاصة - د

تعتسج في إنذائيا عمى اتفاق كتابي بيغ إثشيغ أو أكثخ مغ الذخكاء لمؿيام بشذاط اقترادؼ خلبل فتخة 
الغخض  نياية زمشية معيشة ومحجودة لتحقيق ربح معيغ يتع تقاسسو ؼيسا بيغ الذخكاء عمى حدب الاتفاق مع 

 (17الشاصخ،، صفحة ) . السخاد مغ تأسيذ ىحه الذخكة

: شخكات الأمؾال- ه

تقػم عمى الاعتبار السالي فالأىسية فييا ما يقجم الذخيظ مغ حرة في تكػيغ رأس السال،كسا أن الذخيظ 
شخكات السداىسة، شخكة التػصية : لا يدأل فييا بأكثخ مغ حرة ويجخل في نصاق شخكات الأمػال كل مغ

: بالأسيع، الذخكة ذات السدؤولية السحجودة ويسكغ أن تأخح السؤسدات الالشاشئة أحج الأشكال التالية
الذخكة ذات السدؤولية السحجودة، شخكة التزامغ وىي الأشكال الأفزل ملبئسة ليا مغ بيغ أشكال 

. الذخكات نطخا لسدؤولية الذخكاء ،إضافة إلى السؤسدات الفخدية
: الذخكة ذات السدؤولية السحجودة - و

ىي شخكة تجارية تتحجد مدؤولية كل شخيظ فييا بسقجار حرتو في رأس السال ويسكغ أن يكػن ليا عشػان 
ويخزع انتقال الحرز فييا لمقيػد القانػنية والاتفاؾية الػاردة في عقج الذخكة، ولا تشذأ ليا الذخرية 

 (63خػني و حداني، صفحة ) .الاعتبارية بسجخد العقج بل تحتاج إلى إجخاءات أخخػ 
 

  خرائص السؤسدات الستؾسظة و الرغيخة :الفخع الثالث 
تتسيد السؤسدات الالشاشئة بجسمة مغ الخرائز والسيدات التي تكدبيا شبيعة خاصة تجعميا تختمف عغ 

مغ خلبل ىحا الفخع  نحاول أن نسيد بيغ نػعيغ  مغ الخرائز , السؤسدات الكبيخة في العجيج مغ الجػانب 
. تتسثل في ميدات تقميجية  و ميدات حجيئة تتسيد بيا السؤسدات السعاصخة 

 



                                                            الإطار الشغخي لمسخافقة السقاولاتية                  الفرل الأول                            
 

54 
 

الخرائص التقميجية : أولا
 (85 -84جػاد، الرفحات ) :تتسثل الخرائز التقميجية لمسؤسدات الالشاشئة ؼيسا يمی

  الجسع بيغ الإدارة والسمكية، حيث إن د ن صاحب أو أصحاب السذخوع غالبا ما يكػن ىػ مجيخ
السذخوع  و مغ ثع يتستع بالاستقلبل في الأداء وقزاء ساعات شػيمة  مغ العسل اليػمي، مغ ىشا فإن 

 .السػضفيغ ىع  مغ أىل البيت غالبا حتى ولػ لع يشتسػا إلى عائمة صاحب السؤسدة
  تقجيع  السذخوعات الرغيخة، الدمع والخادمات التي تتشاسب مع متصمبات الدػق السحمي والسدتيمظ

 .السحمي  مباشخة  مسا يداىع في تعسيق الترشيع السحمي و تػسيع قاعجة الإنتاج 
  الإمعان في التخرز والحؼ يؤدؼ إلى تخؽيس تكاليف الإنتاج  مغ جية  و مغ  جية أخخػ

 .ارتفاع مدتػػ السيارات لمعسالة السذتغمة فييا 
 العسل، حيث /  استخجام فشػن إنتاج ذات كثافة عالية كبيخة ندبيا، وانخفاض معامل رأس السال

تدتخجم شخقا إنتاجية بديصة ندبيا تتلبءم مع وفخة العسل ونجرة رأس السال، وبالتالی فيي تدتػعب يج عاممة 
 (31، صفحة 2010زيجان، )يفػق ما تدتػعبو السذخوعات الكبيخة 

  القجرة الحاتية عمى التججيج و الإبتکار، حيت تخجع الكثيخ مغ الأفكار الججيجة والاختخاعات الخاصة
ويسكغ تسثيل ىحه . بالسشتجات و شخق الإنتاج، وغيخىا  مغ السجالات إلى السيارات الفخدية لمباحثيغ والعمساء

وعمى الخغع أن بعس التكشػلػجيا تع . السذخوعات  بابتكارات إديدػن، جيسذ وات، وابغ سيشا، وغيخىع
تصػيخىا  مغ قبل شخكات  صغيخة، و خرػصا في بحالات تصػيخ الالکتخونيات الجؾيقة والبخمجيات 
والثقافات الحيػية ، إلا أن زخع التصػيخ جاء عغ شخيق الذخکات العسلبقة القادرة عمى تػفيخ السػارد 

 .الزخسة السصمػبة الؿيام بالبحت والتصػيخ، وقجرتيا التسػيمية وتشطيسيا الإدارؼ 
  كسا تتسيد السؤمدات الالشاشئة باعتسادىا عمى مرادر تسػيل داخمية، بدبب  صعػبة  حرػليا عمى

كسا تتسيد برعػية . تسػيل خارحي، وفي حالة إذا أضيخت إلى التسػيل الخارجي فيي تفزل القخوض الرغيخة
تػفيخ ضسانات كاؼية لمبشػك خاصة في السخاحل الأولى مغ الشذاط ما جعميا تعتسا عمى التسػيل الحاتی أو 
العائمي أساسا و تكاليف إنتاج عالية، عمى عکذ السؤسدات الكبيخة التي تدتصيع الاستفادة مغ اقتراديات 

 .الحجع، والسدايا الاقترادية السختمفة للئنتاج الكبيخ
 دورة حياة السؤسدة  قريخة إذ أنيا تتأثخ بأسباب بديصة قج تزع حجا لشياية نذاشيا . 

 : كسا يسكغ جسع  ىحه الخرائز في

  سيػلة الإنذاء والتشفيح وسيػلة تكيفيا مع السحيط الخارجي؛  
 قجرتيا عمى إنتاج سمع خؽيفة والانجماج في الشديج الػششي؛ 
 اتداع انتذارىا الجغخافي ؛ 
 القجرة عمى جحب السجخخات 
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 سخعة الاستجابة لحاجيات الدػق وسخعة التكيف مع الستغيخات؛  
 تسثل وسيمة دعع لمسؤسدات الكبيخة مغ خلبل عسميات السقاولة مغ الباشغ؛  
 سيػلة وبداشة متصمبات التكػيغ  .

الخرائص الحجيثة : ثانيا 

في ضل ما تفخضو التغيخات الاقترادية، فإنو مغ الزخورؼ عمي كل السؤسدات وخاصة مشيا الالشاشئة 
أن تػاكبيا وتتبع تأثيخىا باستسخار، وأن لا تبقى مشغمقة في إشارىا التقميجؼ، فسعطع السفاـيع التقميجية في 

ومشو فقج أصبح الآن يتع التسييد بيغ نػعيغ مغ . الإدارة كانت سائجة مغ قبل استبجلت بسفاـيع أخخػ حجيثة
السؤسدات، مؤسدات ذات شابع تقميجؼ وأخخػ ذات خرائز وميدات حجيثة أو معاصخة، حيت أن ىحه 
الأخيخة ىي التي سػف تتسكغ  مغ التكيف أكثخ مع الطخوف الججيجة وبالتالي تتسكغ  مغ  ضسان البقاء 

. والاستسخار

: ؼيسا يمي ججول يطيخ خرائز كل مغ السؤسدة التقميجية والسؤسدة الحجيشة 

  خرائص السؤسدة التقميجية و السؤسدة الحجيثة : (07)الججول رقؼ 
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لبشان ,بيخوت,1ط,مجج الجامعة لمجراسات ,إدارة السذخوعات الرغيخة و الستؾسظة ,نبيل جؾاد : السرجر 

 . 92ص,,2007,

  طخق تسؾيل السؤسدات الستؾسظة و الرغيخة :السظمب الثاني 

 أنؾاع تسؾيل السؤسدات الستؾسظة و الرغيخة: الفخع الأول 

  التسؾيل الحاتي- أولا  
شخيق السجخخات الذخرية لراحب السذخوع ويقػم صاحب السؤسدة بعسمية  ويتع في ىحه الحالة عغ

مشفخدا حيث يأخح السذخوع الفخدؼ شكل السذخوع الفخدؼ بكل خرائرو، وقج لا يدتصيع صاحب  التسػيل
السذخوع تجبيخ التسػيل اللبزم بسفخده فيمجأ إلى بعس أفخاد أسختو لإقشاعيع بالجخػل معو كذخكاء في 

وقج يمجأ إلى بعس أصجقائو لمجخػل كذخكاء مػصػن أو متزامشػن وتكػيغ مذاركة أو شخكة .السذخوع
. مداىسة عامة أو محجودة

ومغ خلبل ذلظ يتزح أن التسػيل الحاتي يحجده حجود إمكانياتو مجػ تػافخه وإجخاءات الحرػل عميو 
الذكل القانػني لمسذخوع، فلب يسكغ لمسذخوع الفخدؼ عمى سبيل السثال شخح أسيع، أو البحث عغ شخيظ 
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متزامغ أو مػصي لمسذاركة في تػفيخ التسػيل اللبزم ومغ ناحية أخخػ يسكغ ذلظ ولكغ بعج اتخاذ خصػة 
. ىامة وىي إعادة الشطخ في الذكل القانػني لمسذخوع

ويسكغ لمسذخوع الرغيخ تسػيل عسميات التػسع ذاتيا أيزا مغ خلبل ما يحتجده صاحب السذخوع مغ 
أرباح أو مغ خلبل الأمػال التي يحتجدىا في صػرة مخررات واحتياشات أو عغ شخيق سحب الأمػال 

أو لمسذخوع ذاتو والسدتثسخ في صػرة ودائع، أوراق مالية،  (أصحاب السذخوع )السسمػكة لراحب السذخوع 
 (168الحسيج، صفحة ) .السذخوع  عقارات واستثسارىا داخل

 .التسؾيل مؽ مرادر الخارجية: ثانيا 
عادة لا تدتصيع السؤسدات الستػسصة والرغيخة و تغصية كل احتياجاتيا التسػيمية مغ السرادر الجاخمية، 

 (13الحكيع،، صفحة ): فيي تمجأ إلى السرادر الخارجية و الستسثمة ؼيسا يمي لحلظ
  حيث يعتبخ الائتسان التجارؼ نػع مغ أنػاع التسػيل القريخ الأجل، والحؼ تحرل:الائتسان التجاري  .1

عميو السؤسدات الستػسصة والرغيخة مغ السػرديغ وىي تسثل ؾيسة السذتخيات الأجمة لمبزائع و السػاد 
الأولية التي تتحرل عمييا السؤسدة مغ السػرديغ و بالتالي فإنو يعتبخ مرجرا آليا لمتسػيل لأنو مختبط 
بالتغيخ في حجع السذتخيات و لكغ رغع ذلظ ؼيسكغ أن يربح ىشا التسػيل مكمفا ججا بالشدبة لمسؤسدة 

. السقتخضة، إذا لع تقع بتدجيج ؾيسة السذتخيات في الآجال السحجدة، مسا يديء إلى سسعتيا في الدػق 
 وىػ يسثل القخوض القريخة الأجل عامة التي تتحرل عمييا السؤسدة مغ :الائتسان السرخفي .2

البشػك لتسػيل احتياجاتيا القريخة الأجل و القخوض الستػسصة و الصػيمة الأجل لتسػيل استثسارىا و يتسثل 
الائتسان السرخفي في تمظ الثقة التي يػلييا البشظ لمسؤسدة بػضع تحت ترخفيا مبمغ مغ السال أو تقجيع 

. تعيج مغ شخفو لفتخة محجدة يتفق عمييا الصخفيغ
 يعتبخ ىحا الشػع مغ التسػيل مغ أكثخ السرادر شيػعا :التسؾيل مؽ السرادر الخارجية الغيخ رسسية .3

لتسػيل السؤسدات الرغيخة و الستػسصة وخاصة في الجول الشامية وذلظ بدبب التعقيجات التي يججىا 
أصحاب السؤسدات  الستػسصة في الحرػل عمى التسػيل مغ الجيات الخسسية، والتسػيل الغيخ رسسي ىػ 

. ذلظ التسػيل الحؼ يتع مغ خلبل قشػات تعسل غالبا خارج الإشار القانػني لمجولة
 رغبة مغ الحكػمة في :التسؾيل عؽ طخيق مؤسدات الستخررة في الجعؼ و الجسعيات السيشية .4

تخؾية وتشسية قصاع السؤسدات الستػسصة والرغيخة، قامت ىحه بإنذاء مجسػعة مغ السؤسدات و الييئات 
الحكػمية بالإضافة إلى الجسعيات السيشية التي تدعى إلى تدويج ىحا الشػع مغ السؤسدات بالجعع و 

 .السداعجات السالية و الفشية
الحؼ يعبخ عغ ؾيام مؤسدات السالية بذخاء أو خرع ديػن السؤسدات : عقؾد تحؾيل السمكية .5

التجارية التي تعسل في حقل الداع الاستيلبكية، أو ؾيام البشػك التجارية بذخاء حدابات مجيشيغ، كالدشجات و 
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 يػم و 120 إلى 30الفػاتيخ السػجػدة لجػ السؤسدات التجارية أو الرشاعية و التي تتخاوح مجتيا ما بيغ 
 . .اليجف  مغ ىحه العسمية ىػ تػفيخ الديػلة الشقجية بذكل مدتسخ

 أساليب  تسؾيل السؤسدة الرغيخة و الستؾسظة : الفخع الثاني 

مذكمة التسػيل أىع و أبخز السذكلبت التي تػجو السؤسدات الستػسصة و الرغيخة، إذا كثيخا ما  تعتبخ
تعػد لتختفي بعج مجة قريخة مغ نذأتيا، لأنيا تفتقخ إلى السيارات الأساسية في إدارة الأمػر السالية أو لشقز 
التسػيل و تختمف أساليب تسػيل ىحه السؤسدات باختلبف السخحمة التي تسخ بيا و الغخض السخاد مغ التسػيل 

. ويسكغ أن نسيد مجسػعة مغ الأساليب التقميجية و السدتحجثة
. الأساليب التقميجية في تسؾيل السؤسدات الستؾسظة والرغيخة: أولا 

 : نسيد في ىحا الأسمػب نػعيغ مغ التسػيل فشجج التسػيل الصػيل و الستػسط الأجل و التسػيل قريخ الأجل
 التسؾيل طؾيل الأجل و التسؾيل الستؾسط الأجل:  

يكػن التسػيل شػيل الأجل مػجو إلى تسػيل الشذاشات الاستثسارية خارج الإستغلبل التي تتصمب أمػال، 
وذلظ مغ أجل تػسيع السؤسدة السذخوع أو إقامة  مذخوع ججيج، و يتجدج التسػيل الصػيل الأجل في قخوض 

التي تسشحيا البشػك الستخررة  مثل البشػك العقارية التي تسشح قخوضا قج ترل إلى عذخيغ عاما، وذلظ 
لتسػيل عسميات البشاء  و استرلبح الأراضي و إقامة  مذخوعات الخؼ والرخف، إلى جانب البشػك 

الرشاعية و الدراعية، أما التسػيل الستػسط الأجل فتسشحو البشػك مغ خلبل القخوض و لسجة تتخاوح بيغ سشة 
 سشػات، و تمجأ السؤسدات الستػسصة و الرغيخة إلى التسػيل الستػسط الأجل إلى جانب التسػيل شػيل 5و 

الأجل بغخض تسػيل الجدء الجائع مغ استثساراتيا في الخأسسال العامل الستجاول و الإضافات عمى ومجػداتيا 
. الثابتة

 سشػات، الأمخ 5 و3وتذسل  مرادر التسػيل متػسط الأجل قخوض السجة تتخاوح مجة ىحا القخض بيغ 
الحؼ يعصي السقتخض الاشسئشان و الأمان  ويقمل مغ مخاشخ إعادة التسػيل ويسكغ الحرػل عمى مثل ىحه 

القخوض  مغ بشػك التسػيل الستػسصة و الصػيمة الأجل، ومغ البشػك الستخررة، ونجج أيزا قخوض 
التجييدات وتسشح ىحه القخوض لمسؤسدات الالشاشئة، وعشجما تقجم عمى شخاء آلات أو تجييدات، تسػل الجية 

مغ ؾيسة التجييدات التي يسكغ تدػيتيا بدخعة، مثل الذاحشات و %  80إلى % 70السقخضة ما بيغ 
 (294، صفحة 1999سمصان، ) الديارات والباقي يبقى كيامر أمان لمسسػل 

 نقرج بالتسػيل القريخ الأجل تسػيل نذاط الإستغلبل، بسعشى تسػيل :التسؾيل القريخ الأجل 
 شيخا و يػجو  12العسميات التي تقػم بيا السؤسدة الالشاشئة في الفتخة القريخة والتي لا تتعجػ في الغالب 

ىحا التسػيل لتغصية الاحتياشات التي تبخز عمى مدتػػ حدابات السجيشيغ والجائشيغ والعلبقة بيغ مجسػع ىاتو 
الكتل مغ الحدابات تذكل  ما يعخف بخأس السال العامل، ونعتسج في التسػيل قريخ الأجل عمى الدمؽيات 
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البشكية حيث تعتبخ القخوض البشكية الػسيمة الثانية التي تعتسج عمييا السؤسدات الستػسصة والريغة في 
تسػيل دورتيا الإستغلبلية، حيث تزسغ الدمؽيات البشكية لمسؤسدة تدييلبت الرشجوق الدحب عمى 

 (57، صفحة 2000الصاىخ، ) . السكذػف، تدبيقات عمى البزائع
ويعتسج أيزا التسػيل القريخ الأجل عمى الائتسان و الذخاء بالأجل، ويكػن ىحا الأسمػب متاحا الذخاء 
السباني، السكائغ والسعجات، فقج يػافق الباعة بيع التجييدات بالآجال، و أحيانا يكػن مسكغ بالشدبة لمسػاد 

أؼ يعصي البائع لمسؤسدة الفخصة بتدجيج ثسغ البزاعة بعج الترخف ؼيو بيعيا " بخسع البيع" الخام و الأولية 
. لرالحيا 

 .الأساليب السدتحجثة في تسؾيل السؤسدات الستؾسظة والرغيخة: ثانيا
بالسػازاة مع الأساليب التقميجية السعتسجة في تسػيل السؤسدات الستػسصة والرغيخة و التي سبق التعخض 

: ليا ىشاك أساليب مدتحجثة لتسػيل ىحه السؤسدات و الستسثمة في
  التأجيخ، ويعخف بأنو عبارة عغ إتفاق بيغ  ويقرج بو التسػيل عغ شخيق: التسؾيل التجاري التأجيخي

شخفيغ يخػل أحجىسا حق الانتفاع بأصل  مسمػك لمصخف الأخخ، مقابل دفعات دورية لسجة زمشية محجدة، 
ىػ الصخف الحؼ يحرل عمى الجفعات الجورية مقابل تقجيع الأصل، في حيغ أن السدتأجخ ىػ السؤجخ 

 :الصخف الستعاقج عمى الانتفاع بخجمات الأصل مقابل سجاده لأقداط التأجيخ لمسؤجخ، ويشقدع إلى ثلبثة أنػاع
 فالشؾع الأول:  

  ىػ ذلظ الشػع مغ التأجيخ الحؼ تكػن ؼيو مجة عقج الإيجار أقل مغ العسخ الإنتاجي أمثمة ذلظ تأجيخ 
 . ويدسى بالتأجيخ للؤصل السؤجخ، ومغ التذغيمي, إلخ ... الديارات الحدابات الالكتخونية معجات البشاء

 الشؾع الثاني:  
   فيػ شػيل ندبيا و مقارنة بالشػع الأول، حيث يكػن ؼيو عقج غيخ قابل للئلغاء فيػ يدتعسل في تأجيخ 

. ويدسى بالتأجيخ التسػيمي, الخ ...الأراضي
  الشؾع الثالث: 

   فيػ البيع و إعادة التأجيخ، عقج بيغ مؤسدة مالكة لبعس الأصػل حيث تقػم ببيع أصػليا إلى 
مؤسدة مالية كذخكات التأميغ أو شخكات مالية أو تأجيخية ، بذخط أن يقػم الصخف الذارؼ بتأجيخ ىحه 

 . الأصػل إلى السؤسدة التي باعتو إياىا
 ىشاك صيغ تسػيل متعجدة تدتعسميا البشػك الإسلبمية في :التسؾيل عؽ طخيق البشؾك الإسلامية 

: تسػيل السؤسدات الستػسصة و الرغيخة و مشيا
            السذاركة- 
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  البيع الأجل -
   السزاربة    - 
  السخابحة -
      الدمع - 
الاسترشاع  -

 مذاكل تسؾيل السؤسدات الرغيخة و الستؾسظة :  الفخع الثالث

مغ أنذصة ىحه الرشاعات، بحيث تحتل السؤسدات   مغ أىع السعػقات التي تحج تعج السذاكل السالية
و الستػسصة مكانة إستخاتيجية في اقتراديات الجول الشامية، كسا أسمفشا، نطخا لمجور الحؼ يسكغ أن  الرغيخة

معجلات نسػ عالية، إلا أن إشكالية تسػيل ىحه السؤسدات تعج مغ بيغ أىع الرعػبات التي  تؤدػ لتحقيق
بيشيا و بيغ تحقيق دورىا الفعال الستسثل في تػفيخ عسل و السداىسة في تشسية اقترادية،  تػاجييا و تحػل

الجولة إعادة الشطخ في الآليات  و الدياسات السالية السصبقة بيا عمى  مسا يتصمب مغ الأجيدة الحكػمية ليحه
تجارب الجول الستقجمة إلى حققت نجاحا كبيخا في ميجان ضسان التسػيل لسؤسداتيا  أساس الاستفادة  مغ 

. الالشاشئة
 يذكل تسػيل مذكل كبيخ لتسػيل ىحه السؤسدات، بحيث لع يعج مصخوحا في الجول :مذكمة التسؾيل -أولا 

الستقجمة، بشفذ الحجة و التعقيج التي نججىا في الجول الشامية، وقج يخجع سبب ذلظ أن الجول الستقجمة كانت 
دائسا الدباقة في تصبيق إحجػ الدياسات وإنذاء أندب الآليات التي تتػافق و الخرائز السالية لسؤسداتيا 

الرغيخة و الستػسصة، وىحا ما تفتقخ إليو الجول الشامية، حيث تعسل جاىجة عمى إيجاد اندب الحمػل لمحج مغ 
إشكالية لتسػيميا، إذن يعج تػفيخ رأس مال اللبزم شخشا أساسيا لؿيام أؼ مذخوع كان صشاعيا زراعيا أو 

خجميا فالسؤسدات الرغيخة و الستػسصة تحتاج إلى رأس مال جارؼ متػفخ بالقجر الحؼ يسكشيا مغ العسل 
بانتطام عمى مجار العام، وكحا مغ خلبل مخاحل تسػيميا الثلبث التي تختمف فييا الحاجة لخأس مال حدب ب 

كل مخحمة بجءا بسخحمة التأسيذ، مخورا بسخحمة التذغيل و انتياء بسخحمة التججيج والشسػ، أو الإحلبل و 
التػسع، قج تختمف مرادر التسػيل مغ مخحمة لأخخػ حدب حاجة السذخوع إلى ذلظ وكانت مجخخات الإفخاد 

كسرادر تسػيل لمسؤسدات الالشاشئة غيخ كاؼية فلببج مغ البحث عغ مرادر أخخػ تتسثل في السرادر 
والسرادر غيخ رسسية، وتتسثل في فخيق . الخسسية وتذسل عمى السراريف الإسلبمية والشسػ التسػيمية

 .معخضيغ و مػردؼ السػاد الأولية و غيخىع
ومجسل القػل فان مذكمة التسػيل تعتبخ أولى السذكلبت السػاجية لمسؤسدات الرغيخة و الستػسصة وعمى 
الخغع مغ قمة  و بداشة حجع رأس مال اللبزم و تكسغ الرعػبات في عجم القجرة ىحه السؤسدات عمى زيادة 

رأس مال، سػءا عغ شخيق السجخخات الذخرية أو عغ شخيق الاستفادة مغ الائتسان البشكي مقابل مشح 
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الزسانات اللبزمة لمبشػك أو السؤسدات التسػيمية و حتى و أن حرمت عمى الائتسان ؼيكػن قخضا فريخ 
الأجل بفتخة سساح لا تتجاوز الدشة مقابل ضسانات صعبة التقجيع، فالبشػك التقميجية خاصة في الجول الشامية، 

لا تػجج لجييا ثقافة، تكييف القخوض السسشػحة مع احتياجات شالبيا وخرػصياتيع، خاصة إن كانػا مغ 
السؤسدات الرغيخة و الستػسصة، التي مغ خرػصيتيا ضعف رأس مال و بالتالي مصالبة تمظ البشػك 

بتػفيخ رؤوس الأمػال كبيخة، كحلظ عجم امتلبكيا لزسانات كاؼية في حيغ تدتػجب البشػك بتقجيع ضسانات 
  .احتياجات القخوض شػيمة الأجل لتسػيل تأسيديا مع فتخة سساح كاؼية للبنصلبق أكثخ ؾيسة القخض، وكحا

 (9_8، صفحة 2011ناصخ،، )
بحيث تػاجو السؤسدات الالشاشئة في مختمف البمجان، خاصة الشامية مشيا، الكثيخ مغ السذكلبت 

والسعػقات التي تحج مغ قجرتيا عمى الحخكة والتي تعػق نسػىا وتصػرىا وارتقاءىا في جسيع بلبد العالع تقخيبا 
مع مخاعاة أن نػعية ىحه السذكلبت ونصاقيا أو مجاىا ودرجة حجتيا أو صعػبتيا إنسا تختمف  مغ  دولة إلى 

أخخػ  مغ تبعا لاختلبف الطخوف الاقترادية والاجتساعية والدياسية الخاصة بكل دولة عمى حجة، كحلظ 
فإنو يشبغي ملبحطة أن خصػرة مذكلبت السؤسدات الالشاشئة، ويعتبخ التعخف عمى السذكلبت التي تػاجييا 

السؤسدات الالشاشئة أمخا ضخوريا حتى يسكغ مغ رسع الدياسات ووضع البخامج الكفيمة بتصػيخىا وتشسيتيا 
. تمعب الجور التشسػؼ السشػط بيا

حتى و قج مكغ ترشيف السذكلبت التي تتأثخ بيا السؤسدات الالشاشئة مغ زاوية البيئة الخاصة التي 
تعيذيا ىحه السؤسدات سػاء البيئة الجاخمية الطخوف الجاخمية والخاصة بكل مؤسدة والبيئة الخارجية 

. (الطخوف الخارجية لمسؤسدات )
يقتزي مشح تخاخيز التذغيل استيفاء   :مذاكل و معؾقات الحرؾل عمى تخاخيص التذغيل- ثانيا 

صاحب السؤسدة لاشتخاشات  صحية وأمشية معيشة تدتغخق وقتا شػيلب بدبب عسميات السعايشة التي تقػم بيا 
الجيات السخترة لمتأكج  مغ تحقق الاشتخاشات خاصة في حالة إبجاء ملبحطات واشتخاط استيفائيا بالكامل 

قبل مشح التخخيز، وعادة ما يجج أصحاب السؤسدات الالشاشئة صعػبة في الػفاء بالستصمبات الامشية 
والرحية نطخا لزيق مداحات الػرش والسحال الرغيخة مغ ناحية، ولارتفاع تكمفة تػفيخىا مغ ناحية أخخػ، 
مسا يعخضيع لسخالفات وجداءات لعجم مخاعاة الاشتخاشات الػاجبة، كسا يزصخ عجد مغ السؤسدات الالشاشئة 

إلى العسل برػرة غيخ رسسية أؼ دون الحرػل عمى تخخيز رسسي لسداولة الشذاط، مسا يؤدػ إلى عجم 
استقخار أوضاع السؤسدات وانخفاض الكفاءة الإنتاجية ومدتػػ جػدة الدمعة أو الخجمة السقجمة، حيث يتخدّد 

الشذاط تخػفاً مغ احتسال اكتذاف وضعو غيخ القانػني وحخمانو مغ الاستسخار  صاحب السؤسدة  في تصػيخ
 (118 -117، الرفحات .رضػان ل) . في العسل
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 .مذاكل و معؾقات التأميشات الاجتساعية : ثالثا
حيث تذتخط ىيئة التأميشات الاجتساعية عمى صاحب العسل التأميغ عمى كافة العامميغ بالسؤسدة أيا كان 

عجدىع، وقج يتقاعذ أصحاب السؤسدات الالشاشئة، عغ ذلظ بدبب  قرػر الػعي وعجم إدراك مفيػم 
التأميشات الاجتساعية أو عجم الخغبة في تحسل أقداط التأميغ أو لعجم استقخار العسالة  و سخعة دورانيا، كسا 
قج يتأخخ بعزيع في سجاد ما عمييع، مغ مدتحقات لمتأميشات الاجتساعية إذا لع تتػفّخ لجييع الديػلة الكاؼية  

. مسا يعخضيع إلى دفع غخامات و فػائج تأخيخ تزيف أعباء ججيجة عمييع
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: خلاصة الفرل 

مغ خلبل ىحا الفرل تصخقشا إلى ماـية السقاولاتية برفة عامة  و السقاول  وخرائرو وترشيفاتو  
 تعاريف تحجثت عمـى ذلـظ الذـخز الصسـػح مجـازف لجيـو عـجة أفكـار يخيـج  حيث أن لو عجة, برفة خاصة 

تجدـيجىا عمـى ارض الػاقـع، كسـا أن لـو مسيـدات نفدـية وســمػكية كالسيــارات التفاعميــة والسيــارات التكامميــة، 
أمــا الخرــائز الإداريــة فتتسثــل فــي السيــارات الإندــانية والفكخيـة والتحميميـة وتقشيـة فالسقـاول ىـػ شـخز 

.  رض الػاقع أالـحؼ يدـتصيع أن يدـتغل الفـخص لتحقيـق أىجافـو عمـى 

كسـا أن  السقاولاتيـة ليـا دور كبيـخ فـي أبخاز السجـالات إمـا اقترـادياً واجتساعيـاً أو ثقافيـاً و تبيغ لشا أيزا 
أن التعميع والتعميع العالي عخفا اىتساما كبيخا نتيجة لمجراسات التي أجخيت حػل الأىسية الاقترادية لمتعميع 

 السقاولاتي و الخوح ومغ ثع جاء الاىتسام بالتعميع . وكػنو استثسارا وعاملب ميسا في الشسػ الاقترادؼ
لسا لو مغ تأثيخ ومداىسة في عمى تشسية قجرات الستعمع وتعجيل نسط تفكيخه التقميجؼ بذكل يجعمو السقاولاتية   

مقاولا قادرا عمى السبادرة ودخػل حقل الاستثسار بذكل فعال مسا يداىع بذكل قػؼ في رفع معجلات الشسػ 
الاقترادؼ، وىحا ما يؤكج ضخورة إدراج مقخرات دراسية في السقاولاتية خاصة في التعميع العالي و أخيخا  و 

تصخقشا أيزا إلى السؤسدة و ما يتعمق بيا مغ تعخيف و  ترتيف و خرائز و إلى بعس أنػاع و آسايب 
. التسػيل التي تتبعيا كدبل لمشيػض باعتبارىا  محخكا لمتشسية الاقترادية 

 
 
 
 
 

 



 

 

 

: الثاني  الفصل
واقع المقاولاتية في الجزائر 
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 : تسهيج 
حزت السؤسدات الشاشئة بإىتساـ و أولػية عمى صعيج اقتراديات الجوؿ الستقجمة والشامية عمى حج سػاء 

بسا في ذلظ الجدائخ، وذلظ راجع  إلى ما تحققو مغ مدايا تجفع بسدار التشسية الاقترادية  وتداىع بذكل 
واضح في تصػر الشذاط الاقترادي الجاخمي الخاـ والكيسة السزافة، وليحا فقج تصخقشا في محتػى ىحا الفرل 

: إلى واقع السقاولاتية في الجدائخ وكحا أىسيتيا في الشذاط الاقترادي وعميو قدسشا الفرل إلى 
 نذأة وتصػر السؤسدات الشاشئة في الجدائخ :السبحث الأول
 أجيدة السخافقة والجعع :السبحث الثاني
.  أىسية السقاولاتية في الشذاط الاقترادي في الجدائخ:السبحث الثالث
 .2022لدشة   إحرائيات السؤسدات الشاشئة عمى مدتػى ولاية سعيجة: السبحث الرابع 
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نذأة وتطهر السؤسدات الشاشئة في الجزائر : السبحث الأول
الاستقلبؿ  وششي في إشار بعج الاستقلبؿ كاف الخىاف الحكيقي لمبمج في البجاية ىػ بعث نذاط اقترادي 

التاـ و في سبيل تصػيخ القصاع الخاص بذكل عاـ، وقصاع السؤسدات الشاشئة بذكل خاص شخعت الجدائخ 
 في العسل عمى تػفيخ قاعجة قانػنية لتخقية وتجعيع السبادرة الخاصة في الاستثسار و مغ خلبؿ ىحا السبحث

 البلبد بعج الاستقلبؿ  كسا تع بياسػؼ نتصخؽ إلى وضعية السؤسدات ومختمف السخاحل الدمشية التي مخت 
أيزا التعخؼ عمى جيػد السذخع الجدائخي السبحولة مغ أجل سج ىحا الفخاغ القانػني والسؤسداتي الحي يؤشخ 

ىحا الشذاط 
 

  1988وضعية قطاع السؤسدات الشاشئة قبل سشة : السطمب الأول
إف ضيػر السؤسدات الشاشئة الجدائخية كاف في غالبيتو بعج الاستقلبؿ، فيي لع تتصػر إلا برػرة بصيئة 

, بغ يعقػب; بػ ىسد, محمد) . بجوف أف يكػف بحػزتيا البشية التحتية ولا البشية الفػقية ولا تدتحػذ عمى خبخة تاريخية
  (2003الصاىخ، 

:  بسخحمتيغ 1988و في إشار ىحا مّخ قصاع السؤسدات الشاشئة في الجدائخ قبل سشة 
 تعػد نذأة معطع السؤسدات الشاشئة التي كانت متػاججة في الجدائخ : 1980-1962الفترة ما بين - 

قبل الاستقلبؿ إلى السخصصات التي وضعتيا الدمصات الفخندية آنحاؾ، والتي كانت تيجؼ إلى تصػيخ 
الرشاعات السحمية بغخض تحقيق امتيازات للبقتراد الفخندي  و جعل تمظ الرشاعات تمعب دورا مداعجا 

لشذاط الذخكات الفخندية الكبخى، وبعج الاستقلبؿ مباشخة حجث  ىشاؾ فخاغ كبيخ وفػضى في الاقتراد 
 227-63الجدائخي بدبب السديخيغ الأجانب، وليحا قامت الحكػمة الجدائخية آنحاؾ بإصجار القانػف رقع 

والّحي يعتبخ كأّوؿ قانػف عالج مػضػع الاستثسار حيث أقرى رأس الساؿ 1963 جػيمية 26الرادر في  
الػششي الخاص وأعصى الأولػية في الاستثسار لخأس الساؿ الأجشبي ولقصاع العسػمي حيث كانت السذاريع 

 36%الاستثسارات، بيشساِ استحػذ القصاع العسػمي عمى   مغ إجسالي64%التّابعة لمسدتثسخيغ الأجانب تسثل 
 إلا إنذاء مذخوعيغ استثسارييغ في شكل مؤسدات صغيخة خاصة، 1965- 1962و لع يدجل  في الفتخة  

إحجاىسا في صشاعة الأححية والأخخى في الرشاعة الكيسيائية البديصة والدبب في ذلظ يخجع إلى الخؤية 
خالج، )الدياسية لجولة الجدائخية آنحاؾ والتي كانت تتجو نحػ اعتساد السّشيج الاشتخاكي في تدييخ الاقتراد 

2010- 2011)  . 
 في نفذ الدياؽ ليؤكج عمى احتكار القصاعات الإستخاتيجية 1966 وقج جاء قانػف الاستثسار العسػمي 

لمسذاريع الخاصة كاف بالّزخورة يسخ عبخ  والحيػية للبقتراد مغ  شخؼ الجولة، ومشح الخخز والاعتسادات
عمى أساس معاييخ اختيارية معقجة ومجحفة بحق القصاع الخاص وأّدى (CNI) المجشة الػششية للبستثسارات 

لقج كانت تمظ القػانيغ . ذلظ إلى تخاجع ندبة الاستثسارات الخاصة بشدبة كبيخة في فتخة الدتيشات والدبعيشات
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الخاصة بالاستثسار في تمظ الفتخة تذكل عائقا أساسيا أماـ تصػر السؤسدات الشاشئة والتي تختبط أساسا 
 .بالاستثسار الخاص 

 خلبؿ ىحه الفتخة ، وحدب الأىجاؼ التي حجدىا السخصط الجدائخي ، :1988-1980الفترة ما بين - ب
ىحه الػضعية تخجست بإصجار إشار تذخيعي . كانت ىشاؾ إرادة لتأشيخ ، وتػجيو السؤسدات والستػسصة 

الحي تدتفيج مغ خلبلو السؤسدات  (21/08/1982القانػف )يتعمق بالاستثسار الاقترادي الػششي الخاص 
 . (2003الصاىخ، , بغ يعقػب; بػ ىسد, محمد) :الشاشئة مغ بعس الإجخاءات خرػصا 

  فخض الاعتساد الإلدامي لمسذاريع الاستثسارية 
  مغ قيسة الاستثسارات السعتسجة، تحجيج سقف مالي لمسذاريع 30%تحجيج مداىسة البشػؾ ب 

  مميػف دج لإنذاء شخكات ذات مدؤولية محجودة أو بالأسيع 30الاستثسارية لا يتجاوز  
  مشح امتلبؾ عجة مذاريع مغ شخؼ واحج. 

و تسييجا للبنتقاؿ نحػ اقتراد الدػؽ تع الكياـ  بإصلبحات عسيقة وجحرية تيجؼ  إلى ترحيح وضعية 
السؤرخ في  88-01ولتجديج ذلظ  تػع إصجار القانػف رقػع الاقتراد بإعصاء استقلبلية لمسؤسدات 

 الستزسغ استقلبلية السؤسدات العسػمية والّحي انعكدت آثاره بذكل كبيخ عمى قصاع  1988/01/12
  (2002بػخاوة و دومي، ) السؤسدات الشاشئة

 
تأثير الإصلاحات السطبقة بعج الثسانيشات : السطمب الثاني

والحي تدبب في انخفاض حاد في  1986لقج عكذ انييار أسعار السحخوقات في الأسػاؽ العالسية سشة 
مجخلبت الجولة مغ العسمة الرعبة، مجى ىذاشة الشديج الاقترادي السعتسج بذكل أساسي عمى أمػاؿ 

ىحا القصاع الحي وجج نفدو في وضعية حخجة خاصة في . السحخوقات في تغصية خدائخ القصاع العسػمي
ضل فذل بخنامج إعادة الييكمة العزػية والسالية الحي خزعت لو مؤسداتو، والحي لع يتسكغ فقط مغ تحقيق 

 . (1998دادي، )أىجافو ولػ جدئيا، 
بل عمى عكذ السشتطخ مشو، أدى إلى فقجاف جدء كبيخ مغ شاقتيا، وتجىػر كبيخ في نتائجيا وضخوؼ 

 مغ الػاضح وبذكل جمي، عجـ  لحلظ أصبح عسميا، وبالسقابل لع يتع تدجيل أي تحدغ في شخؽ تدييخىا 
قجرة الجولة عمى تحقيق التشسية الاقترادية مغ خلبؿ نطاـ التدييخ الاشتخاكي الحي راىشت عميو مباشخة بعج 

وقرج الخخوج مغ ىحه الأزمة، شخعت الجدائخ وبالتعاوف مع صشجوؽ الشقج الجولي في تصبيق . الاستقلبؿ
إصلبحات عسيقة، تيجؼ مغ خلبليا إلى الانتقاؿ التجريجي مغ الاقتراد السػجو إلى اقتراد الدػؽ، وإعادة 

. الاعتبار بالتالي لمقصاع الخاص، مغ خلبؿ تػفيخ الإشار القانػني والتذخيعي السشاسب لتصػره
الإصلاحات السطبقة نهاية الثسانيشات : الفرع الأول
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في تصبيق مجسػعة مغ الإصلبحات الستعمقة باستقلبلية  1988لقج شخعت الجدائخ انصلبقا مغ سشة 
السؤسدات العسػمية، فسغ أجل تجارؾ السذاكل الشاتجة عغ ممكية الجولة لسؤسدات القصاع العسػمي وشخؽ 

رضػاف، )تدييخىا، ضيخت صشاديق السداىسة التي كمفت بسسارسة حق ممكية السؤسدات نيابة عغ الجولة 
2003). 
وتحػلت الجولة إلى مداىسة في ىحه السؤسدات دوف أف تديخىا، وكشتيجة ليحه الإصلبحات ضيخت   

. السؤسدة الاقترادية العسػمية الخاضعة لمقانػف التجاري، والسدتقمة ماليا عغ الجولة
إف ىحا الشسط الججيج في تشطيع السؤسدة العسػمية جاء بغخض تجديج اندحاب الجولة مغ التدييخ السباشخ 
للؤنذصة الإنتاجية، مع ضساف السحافطة في نفذ الػقت عمى القصاع العسػمي وتحديغ مخدوديتو وذلظ مغ 
خلبؿ معالجة قزية ممكية الجولة لمسؤسدات الػششية، بالإضافة إلى السذاكل الشاتجة عغ شخيق تشطيسيا، 
وضخورة تحخيخىا مغ شخؽ التدييخ السخكدية التي أخخجت السؤسدات الػششية عغ مدارىا كػحجة اقترادية 

تيجؼ إلى تحقيق أىجاؼ الخبحية والسخدودية، أىجاؼ لا يسكغ ليا أف تتحقق إلا مغ خلبؿ الاعتساد عمى 
قػاعج التشطيع والإدارة الخاصة، أيغ يتع عقج العلبقات التجارية بكل حخية واستقلبلية، بسا يزسغ تحقيق 

السؤسدات العسػمية الاقترادية لشتائج إيجابية تسكشيا مغ مػاجية السشافدة الذخسة في الدػؽ، خاصة في 
. ضل سياسة الانفتاح الاقترادي التي أصبحت واقعا لا مفخ مشو 

نيا لع تتسكغ ىي الأخخى مغ تحديغ وضعية  بالخغع مغ كل الجيػد السبحولة في ىحه الإصلبحات، إلا أ
ىحا القصاع، بل عمى العكذ، عجدت صشاديق السداىسة عمى تحقيق الأىجاؼ السدصخة ليا بدبب محجودية 

 .(sadi, 2006)الإشار القانػني السسشػح ليا، والتجخل الجائع لمجولة كسالكة، مديخة وسمصة عسػمية 
 انعكاسات الإصلاحات السطبقة عمى الاستثسار الأجشبي: الفرع الثاني

قج انتقمت الجدائخ مغ خلبؿ الإصلبحات السصبقة تجريجيا مغ اقتراد مخكدي مخصط يعتسج عمى الأمػاؿ 
والسستمكات العسػمية، إلى اقتراد الدػؽ الحي يعتسج عمى القصاع الخاص وحخية السشافدة، وحتى يتسكغ ىحا 

الأخيخ مغ سج الفخاغ الحي نجع عغ اندحاب الجولة مغ الحياة الاقترادية، تع الديخ عمى تػفيخ الإشار 
 .القانػني السشاسب لتييئة الطخوؼ السػضػعية السلبئسة لتصػره

الجولة في تذجيع الاستثسار في القصاع الخاص مغ خلبؿ إصجار العجيج مغ القػانيغ  لقج تجدجت رغبة
الستعمق بالشقج والقخض، والحي  1990أفخيل سشة  14السؤرخ في   10-90التي نحكخ مغ بيشيا القانػف رقع 

جاء بيجؼ إصلبح القصاع السرخفي حتى يتساشى مع متصمبات نطاـ اقتراد الدػؽ مغ خلبؿ تػفيخ 
الذخوط السلبئسة لتخقية السبادرة الخاصة في الاستثسار، ولحلظ فقج تزسغ ىحا القانػف مبجأ تػحيج السعاممة 

كسا تع أيزا  . بيغ السؤسدات الخاصة والعسػمية بالشدبة لإمكانية الحرػؿ عمى القخوض وأسعار الفائجة
.  1991إنياء احتكار الجولة لمتجارة الخارجية وذلظ سشة 
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الستعمق بتخقية  1993 أكتػبخ سشة 5السؤرخ في  12-93بالإضافة إلى إصجار السخسػـ التذخيعي رقع 
الاستثسار والحي ييجؼ لتذجيع الاستثسار في القصاع الخاص عامة والأجشبي خاصة مغ خلبؿ العجيج مغ 

 (3، صفحة 1993، 64العجد) :الإجخاءات مغ بيشيا
  وضع الاستثسار الخاص عمى نفذ السدتػى مع الاستثسار العسػمي، وتقجيع مجسػعة مغ الزسانات

 .تقخ بحخية الاستثسار لكل مدتثسخ وششي أو أجشبي
  ،تقجيع مجسػعة مغ الامتيازات والتجابيخ التذجيعية لسدتثسخيغ، مشيا ما ىػ مختبط بالشطاـ العسػمي

الاستثسارات السشجدة في السشاشق الخاصة والاستثسارات السشجدة في )أو ما ىػ مختبط بالشطاـ الخاص 
 (السشاشق الحخة 

  تقجيع الزسانات الكفيمة بصسأنة السدتثسخيغ الأجانب وحساية مرالحيع فيسا يتعمق بتحػيل الأرباح
 .ورأس الساؿ وإمكانية المجػء إلى التحكيع الجولي في حل السشازعات

 ، وبسػجب ىحا السخسػـ أيزا تع إنذاء وكالة تخقية الاستثسارات APSI ىحه الػكالة تديخ مغ خلبؿ
شباكيا الػحيج الحي يزع الإدارات والييئات السعشية بالاستثسار عمى دعع السدتثسخيغ ومداعجتيع عمى انجاز 
مذاريعيع مغ خلبؿ استيفاء الذكميات اللبزمة لحلظ، كسا تسكشيع أيزا مغ الاستفادة مغ السدايا السسشػحة ليع 

 .في إشار ىحا السخسػـ
  إلغاء إجبارية الحرػؿ عمى السػافقة السبجئية عمى الاستثسار والاكتفاء بسجخد الترخيح بالاستثسار

 عشج وكالة تخقية ودعع الاستثسارات
لقج ساىست ىحه القػانيغ في تجييد الأرضية السشاسبة لتصػر السقاولاتية في الجدائخ، ولبخوز قصاع  و

السؤسدات الشاشئة الخاصة كقصاع استخاتيجي وحداس بالشدبة للبقتراد الػششي باعتباره قصبا حيػيا ومحخكا 
.  بإمكانو السداىسة برفة فعالة في تشفيح وتحقيق أولػيات وأىجاؼ تػجيات الدياسة الاقترادية الججيجة

إنذاء وزارة مكمفة بقصاع السؤسدات  1993وفي إشار سعي الجولة لتخقية ىحا القصاع، تع في جػيمية 
الشاشئة تتكفل بإعجاد الإستخاتيجية عمى السجى الستػسط والصػيل لحساية السؤسدات الشاشئة للئنتاج 

والخجمات، وتصػيخىا، وتشػيعيا، وتخقيتيا في سبيل تحقيق الأىجاؼ السدصخة مغ شخؼ الحكػمة في ىحا 
 . (6، صفحة 2000، 42العجد) :السجاؿ ، وتذسل صلبحياتيا ما يمي

  العسل عمى حساية شاقات السؤسدات والرشاعات الشاشئة السػجػدة وتصػيخىا مغ خلبؿ سياسة دعع
 .نذاشات إنتاج الدمع والخجمات وتخقية محيط عاـ يذجع عمى تصػيخىا

 تخقية الاستثسارات في مجاؿ إنذاء السؤسدات والرشاعات الشاشئة وتػسيعيا وتحػيميا وتصػيخىا. 
 تخقية الذخاكة والاستثسارات ضسغ قصاع السؤسدات والرشاعات الشاشئة. 
 إعجاد استخاتيجيات دعع قصاع السؤسدات والرشاعات الشاشئة وتخقيتيا. 
 تخقية آليات تسػيل السؤسدات والرشاعات الشاشئة. 
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 تخقية السشاولة. 
 في مجاؿ السؤسدات والرشاعات الشاشئة ىػي التعاوف الجولي والج . 
  تدييل حرػؿ السؤسدات والرشاعات الشاشئة عمى العقار السػجو لشذاشات الإنتاج والخجمات مسا

 .يداعج عمى تجديج استثسارات القصاع 
 نطيع القصاع وإعجاد الإشار القانػني الكفيل بتػفيخ محيط عاـ يذجع السؤسدات والرشاعات الشاشئة ت

. ويحث عمى تصػيخىا
 إنجاز الجراسات الاقترادية الستعمقة بتخقية قصاع السؤسدات والرشاعات الشاشئة وتصػيخىا .
  تحديغ القجرة التشافدية لمسؤسدات والرشاعات الشاشئة
  ،العسل عمى وضع مشطػمات إعلبمية لمقصاع والديخ عمى نذخ السعمػمات الاقترادية الستعمقة بو

. ومتابعة نذاشات السؤسدات والرشاعات الشاشئة
 تشديق العسل مع الػلايات والفزاءات الػسيصة .
 تصػيخ التذاور مع الحخكة الجسعػية لمسؤسدات والرشاعات الشاشئة .

ولكغ بالخغع مغ كل الجيػد السبحولة في مجاؿ تخقية الاستثسارات الخاصة، إلا أف نقصة التحػؿ التي 
 التي شيجت اتخاذ 2001تعكذ الإىتساـ الكبيخ لمدمصات بتخقية السقاولاتية في الجدائخ جاءت بعج سشة  

 .تجابيخ بالغة الأىسية في ىحا السجاؿ سشدتعخض أىسيا في السصمب السػالي 
 

  .2001تطهر السؤسدات الشاشئة انطلاقا من سشة : السطمب الثالث
ـ بقيت أغمب السذاريع مػضػعة في مخحمة الانتطار لحلظ جاء القانػف الخاص 2000في نياية عاـ 

 الستعمق بتصػيخ 93-12ـ ليعجؿ ويتع قانػف 2001أوت 20 الرادر في  01-03بتصػيخ الاستثسار رقع  
الاستثسار وىحا بغخض الػصػؿ إلى استحجاث نذاشات  ججيجة  وتػسيع القجرات الإنتاجية حيث شسل 

 .  (17، صفحة 2006، 47العجد): القانػف مايمي 
 السفيػـ الججيج لمخرخرة. 
 السداواة بيغ السدتثسخيغ السحمييغ والأجانب وإلغاء التسييد بيغ القصاع العسػمي والخاص. 
 إنذاء شباؾ مػحج لا مخكدي عمى شكل وكالة وششية لتصػيخ الاستثسارات(ANDI)   يزع كل الييئات

ذات  العلبقة  بالاستثسار،  وإصجار  التخاخيز،  وفتحت ليع فخوع عبخ كل كامل ولايات الػشغ وتشػي فتح 
فخوع أخخى في الخارج بحيث أنيا تتستع بالذخرية السعشػي والاستقلبؿ السالي بالإضافة لإنذاء السجمذ 

. الػششي للبستثسار
ـ وىػ القانػف الحي يعصي 12-12-2001 السؤرخ في 18-01بعج ىحا جاء القانػف التػجييي رقع  

الذخعية الإستخاتيجية الستخحة لرانع السؤسدات الشاشئة؛ حيث حجدت أحكامو السفيػـ الجقيق لمسؤسدات 
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وعمى أساسو يتع دعع ىحه السؤسدات وتخقيتيا مغ قبل  مختمف الدمصات العسػمية عغ شخيق اتخاذ عجة 
 . (13، صفحة 2017غجيخ و سميسة، ) :تجابيخ أىسيا 

 تذجيع بخوز مؤسدات ججيجة والحث عمى تشافديتيا. 
  السداعجة عمى تػفيخ السشاخ الاستثساري السلبئع ومداعجة السؤسدات بتكػيغ السػارد البذخية

 .السلبئسة
 رفع مدتػى الشديج السؤسداتي لمسؤسدة الشاشئة ذات الشذاط الإنتاجي 
 تذجيع الإبجاع والابتكار. 

 بتحجيج الإشار القانػني 2001و لقج سسح القانػف التػجييي لتخقية السؤسدات الشاشئة الرادر سشة  
حيث تزسغ . ا وتجعيسياuالحي يعخؼ السؤسدات الشاشئة إلى جانب تحجيج سياسة الجولة الكفيمة بسداعج

 (5، صفحة 77العجد) : القانػف التػجييي ما يمي
: أو الخجمات/نيا مؤسدة إنتاج الدمػػػع و تعخؼ السؤسدة الشاشئة، ميسا كانت شبيعتيا القانػنية بأ

   شخرا250إلى  1تذغل مغ . 
  لا يتجاوز رقع أعساليا الدشػي ممياري ديشار أو لا يتجاوز مجسػع حريمتيا الدشػية خسدسائة مميػف
 .ديشار
 تدتػفي معاييخ الاستقلبلية  .

 (6-5، الرفحات 77العجد) :يقرج في مفيػـ ىحا القانػف بالسرصمحات الآتية 

 عجد الأشخاص السػافق لعجد وحجات العسل الدشػية بسعشى عجد :الأشخاا السدتخجمهن  - أ
العسػميميغ الأجخاء برفة دائسة خلبؿ سشة واحجة، أما العسل السؤقت أو العسل السػسسي فيعتبخاف أجداء مغ 

 .الدشة التي يعتسج عمييا ىي تمظ الستعمقة بآخخ نذاط حدابي مقفل. وحجات العسل الدشػي 
ىي تمظ الستعمقة بآخخ نذاط مقفل مجة : الحجود السعتبرة لتحجيج رقم الأعسال أو مجسهع الحريمة - ب

 .اثشا عذخ شيخا
 فسا أكثخ مغ قبل مؤسدة أو 25% كل مؤسدة لا يستمظ رأسساليا بسقجار  :السؤسدة السدتقمة - ت

مجسػعة مؤسدات أخخى لا يشصبق عمييا التعخيف السقاولات الشاشئة 
 (6، صفحة 77العجد): مغ القانػف ما يمي5 ،6 ،7وجاء في السػاد  ،

 شخرا، ويكػف رقع أعساليا ما 250إلى 50تعخؼ السقاولة الستػسصة بأنيا مؤسدة تذغل ما بيغ   - أ
 .بيغ مائتي مميػف وممياري ديشار أو يكػف مجسػع حريمتيا الدشػية ما بيغ مائة وخسدسائة مميػف ديشار

 شخرا ولا يتجاوز رقع أعساليا 49إلى 10نيا مؤسدة تذغل ما بيغ   تعخؼ السقاولة الرغيخة بأ - ب
 .الدشػي مائتي مميػف ديشار أو لا يتجاوز مجسػع حريمتيا الدشػية مائة مميػف ديشار
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نيا مؤسدة تذغل مغ عامل إلى تدعة عساؿ وتحقق رقع أعساؿ أقل مغ  تعخؼ السقاولة السرغخة بأ - ت
 .عذخيغ مميػف ديشار أو يتجاوز مجسػع حريمتيا الدشػية عذخة ملبييغ ديشار

: ويسكغ تمخيز التعخيف في الججوؿ التالي - 
معايير ترشيف وتعريف السقاولات الشاشئة في الجزائر :(08) رقم  الججول

 
من إعجاد الباحث بالاعتساد عمى القانهن التهجيهي لترقية السؤسدات الشاشئة، الجريجة :  السرجر

 77الرسسية، عجد 
بالإضافة إلى تحجيج  ـ بجاية تجديج جيج الجدائخ في دعع السؤسدات الشاشئة2001وبحلظ تعج سشة 

    :تعخيف مػحج لمسقاولات الشاشئة فقج ركد ىحا القانػف عمى الشقاط التالية
 إنذاء  مجسػعة  مغ التجابيخ في مجاؿ مداعجة وتخقية السؤسدات الشاشئة- 
. إنذاء مذاتل لمسؤسدات والرشاعات الشاشئة قرج ضساف تخقيتيا- 
. إنذاء مخاكد التدييل والتي تتكفل بإجخاءات تأسيذ وإعلبـ وتػجيو ودعع ومخافقة السؤسدات الشاشئة- 
إنذاء صشاديق ضساف القخوض لزساف القخوض البشكية لمسؤسدات الشاشئة - 
تذجيع التعاوف الجولي مغ أجل تػسيع وتخقية نديج السؤسدات الشاشئة - 
العسل عمى تذجيع وتصػيخ الذخاكة بيغ القصاعيغ العسػمي والخاص مغ خلبؿ تػسيع مجاؿ مشح - 

الامتيازات عغ الخجمات العسػمية لرالح السؤسدات الشاشئة، وتحجيج حرة مغ الرفقات العسػمية لمسشافدة 
. بيغ السؤسدات الشاشئة

. وضع بخامج تأىيل السؤسدات الشاشئة- 
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أجهزة السرافقة والجعم في الجزائر : السبحث الثاني
تعتبخ عسمية إنذاء السؤسدات الشاشئة ذات أىسية واسعة في مجتسعاتشا، يشتج ذلظ عغ دورىا في الاقتراد 

. الػششي، مغ خلبؿ خمق فخص العسل وتخفيس مدتػى البصالة و إمكانياتيا عمى التججيج والإبجاع والابتكار
نطخا لسذاكل والرعػبات التي تػاجو السقاوؿ أثشاء صيخورة تجديج فكختو عمى أرض الػاقع زاد الإىتساـ حػؿ 

إيجاد الصخؽ والػسائل التي تحلل ىحه السراعب، فتع إنذاء ىيئات تيجؼ لسخافقة السقاوؿ خلبؿ عسمية 
الإنذاء حيث تقػـ بتقجيع الشرح والإرشاد سػاء تعمق الأمخ بالإنذاء أو التدييخ وخاصة فيسا يتعمق بعسمية 

التخصيط لسذخوع باعتبارىا خصػة ميسة لشجاح السذخوع  وسشتعخض مغ خلبؿ ىحا السبحث لييئات السخافقة، 
. وأجيدة الجعع والرشاديق السختمفة لزساف القخوض السػجية لمسؤسدات الشاشئة 

 
هيئات السرافقة : السطمب الأول

تعتبخ ىيئات دعع السقاولاتية ومخافقة السؤسدات الشاشئة أحج أىع السفاليع الججيجة في عمػـ التدييخ، فمقج 
أوضحت التجارب العالسية مجى قجرة ىيئات دعع السقاولاتية عمى تذجيع التشسية الاقترادية مغ خلبؿ 

 حخكة إنذاء السؤسدات الاقترادية في مختمف القصاعات حدب متصمبات التشسية السحمية دععمداىستيا 
قامت الجدائخ في ىحا الرجد بإنذاء العجيج مغ الييئات السخترة في ىحا السجاؿ ، وتشجرج كل ,لكل مشصقة 

 .مغ مذاتل السؤسدات ومخاكد التدييل ضسغ ىحا الدياؽ
مذاتل السؤسدات : الفرع الأول

 ,2003 فبخايخ سشة  25السؤرخ في 78-03لقج تع إنذاء مذاتل السؤسدات وفقا لمسخسػـ التشفيحي رقع  
مغ القانػف التػجييي لمسؤسدات الشاشئة، يتسحػر نذاشيا حػؿ 12 شبقا لأحكاـ السادة   (13، صفحة 13العجد)

 :في أحج الأشكاؿ التالية  مداعجة السؤسدات الشاشئة ودعسيا وتكػف السذاتل
 ليكل دعع يتكفل بحاممي السذاريع في قصاع الخجمات: السحزشة .  
 ليكل دعع يتكفل بحاممي السذاريع في قصاع الرشاعة الرغيخة والسيغ الحخفية: ورشة الربط  . 
  ليكل دعع يتكفل بحاممي السذاريع السشتسيغ إلى ميجاف البحث: نزل السؤسدات .  

 :وتتكفل السذاتل بالسياـ التالية
 استكباؿ واحتزاف ومخافقة السؤسدات حجيثة الشذأة لسجة معيشة وكحا أصحاب السذاريع 
  احتزاف أصحاب السذاريع بػضع محلبت تحت ترخفيع يدتفيجوف مشيا بريغة الإيجار، تديخ 

 .السذتمة عمى تدييخ ىحه السحلبت التي تتشاسب مداحتيا مع شبيعة السذتمة واحتياجات نذاط السذخوع
  تديخ عمى تقجيع مجسػعة مغ الخجمات لمسؤسدات السحتزشة حيث تزع تحت ترخفيع تجييدات 

السكتب ووسائل الإعلبـ الآلي، زيادة عمى تقجيع مجسػعة مغ الخجمات السذتخكة نحكخ مغ بيشيا الكيخباء 
 .والغاز والساء
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  تقجيع إرشادات خاصة تتسثل في الاستذارة السقجمة لمسؤسدات حيث تديخ عمى مخافقة ومتابعة
 وبعجىا، وزيادة عمى وضيفة الاستذارة في السيجاف القانػني تيعأصحاب السذاريع قبل إنذاء مؤسدا

والسحاسبي والتجاري والسالي، تقجـ السذتمة لأصحاب السذاريع يتسثل في تمقيشيع مبادئ تقشيات التدييخ خلبؿ 
 .مخحمة نزػج السؤسدة

:  بإنذاء عجد مغ مذاتل السؤسدات وىي2003وفي ىحا الإشار قامت الجدائخ في الدشة ذاتيا أي سشة 
محزشة الأغػاط، محزشة باتشة، محزشة البميجة، محزشة تمسداف، محزشة سصيف، محزشة عشابة، 

محزشة قدشصيشة، محزشة وىخاف، محزشة الػادي، محزشة تيدي وزو، ورشة ربط الجدائخ، ورشة ربط 
. سصيف، ورشة ربط قدشصيشة، ورشة ربط وىخاف 

مراكز التدهيل : الفرع الثاني
 فبخايخ سشة ، 25السؤرخ في  79 -03لقج تع إنذاء مخاكد التدييل بسقتزى السخسػـ التشفيحي رقع  

مغ القانػف التػجييي لمسؤسدات الشاشئة، وىي ىيئات 13  وذلظ شبقا لأحكاـ السادة (18، صفحة 13العجد) 2003
دؼ مخاكد تو, تتكفل بإجخاءات إنذاء السؤسدات الشاشئة وأيزا بإعلبـ وتػجيو ودعع ومخافقة حاممي السذاريع

التدييل إلى تصػيخ ثقافة التقاوؿ مغ خلبؿ الجسع بيغ العجيج مغ الجػانب الزخورية لحلظ كالعسل عمى 
تػفيخ شباؾ يديخ عمى تمبية احتياجات السقاوليغ، وتقجيع مختمف التدييلبت الكفيمة بتقميز آجاؿ إنذاء 

السؤسدات، وإقامة مكاف يمتقي فيع عالع الأعساؿ والسؤسدات والإدارات السخكدية أو السحمية، وكحلظ الحث 
عمى تثسيغ البحث العمسي مغ خلبؿ التقخيب بيغ السقاوليغ ومخاكد البحث وشخكات الاستذارة ومؤسدات 

.  التكػيغ والأقصاب التكشػلػجية والرشاعية والسالية
:  وتتػلى مخاكد التدييل السياـ التالية

 .دراسة السمفات التي يقجميا السقاولػف و الإشخاؼ عمى متابعتيا -
 .تجديج إىتسامات أصحاب السؤسدات في أىجاؼ عسمية وذلظ بتػجيييع حدب مدارىع السيشي -
 .مداعجة السدتثسخيغ عمى تخصي العخاقيل التي تػاجييع أثشاء مخحمة تأسيذ الإجخاءات الإدارية -
 . مخافقة السقاوليغ في ميجاني التكػيغ والتدييخ  -
تذجيع نذخ السعمػمة بسختمف وسائل الاتراؿ الستعمقة بفخص الاستثسار والجراسات القصاعية  -

 والإستخاتيجية والجراسات الخاصة بالفخوع
 تقجيع خجمات في مجاؿ الاستذارة في وضائف التدييخ والتدػيق واستيجاؼ الأسػاؽ وتدييخ السػارد  -

. البذخية وكل الأشكاؿ الأخخى السحجدة في سياسة دعع السؤسدات الشاشئة
: وفي ىحا الإشار تتجخل مخاكد التدييل لسداعجة السقاوليغ عغ شخيق ما يأتي

 مخاقبة حدغ التكامل بيغ السذخوع وقصاع الشذاط السعشي ومدار السقاوؿ وإىتساماتو 
 إعجاد مخصط العسل عشج الاقتزاء 



واقع المقاولاتية في الجزائر                                                                   الفصل الثاني

                            
 

75 

 

 اقتخاح بخنامج تكػيغ أو استذارة يتكيف مع احتياجات السقاوؿ الخاصة. 
 تذجيع بخوز مؤسدات ججيجة وتػسيع مجاؿ نذاشيا . 
 مداعجة السقاوؿ عمى ليكمة استثساراتو عمى أحدغ وجو 
 مداعجة السقاوؿ في مداعيو الخامية إلى تحػيل التكشػلػجيا 
 مخافقة السقاوؿ لجى الإدارات والييئات السعشية مغ أجل تجديج مذاريعو .

الذمف، الأغػاط، بجاية، البميجة، الجدائخ، : وفي ىحا الرجد تع إنذاء عجد مغ مخاكد التدييل في كل مغ
جيجل، سصيف، سيجي بمعباس، قدشصيشة، وىخاف، بػمخداس، الػادي، تيبازة، غخداية، وبعج ذلظ تع إنذاء في 

 .كل ولاية مخكد تدييل 
 

أجهزة الجعم : السطمب الثاني
استمدمت محاولات الشيػض بقصاع السؤسدات الشاشئة بإنذاء أجيدة تديخ عمى القخض السرغخ لتصػيخ 

الاستثسار وتسػيل ىحا الشػع مغ السؤسدات و تخقيتيا التي غالبا تػاجو عػائق مالية و تسػيمية تؤثخ عمى 
: إنتاجيتيا و تيجد استسخارىا ، ومغ أىع ىحه الأجيدة فيسا يمي 

  :ANDIالهكالة الهطشية لتطهير الاستثسارات  (1
ميستيا الخئيدية ىي تصػيخ و متابعة . ىي مؤسدة عسػمية ذات شخرية قانػنية واستقلبلية مالية

الاستثسارات و ىحا بتدييل استكساؿ الإجخاءات الإدارية الستعمقة ببعث السذاريع و خمق السؤسدات مغ خلبؿ 
الذباؾ العسمياتي الػحيج ، و تع إنذاءىا في إشار إصلبحات الجيل الأوؿ التي بجأت في الجدائخ في 

فكانت في . حيث شيجت الػكالة السدؤولة عغ الاستثسار عجة تغيخات اقترادية واجتساعية لمبمج 1990،
و بعج ما جاء تعجيل السخسػـ  (ASP) تدسى بػكالة تخقية و دعع الاستثسارات 2001 إلى1993بجاية  

 الستعمق بإنذاء شباؾ مػحج عمى شكل وكالة 2001 أوت 20 في 03 – 01التذخيعي بإصجار أمخ رقع 
كل الييئات ذات العلبقة بالاستثسار و إصجار التخاخيز ، و  و انزساـ( ANDI)وششية لتصػيخ الاستثسار 

وزارة ) .إلغاء التسييد بيغ الاستثسار العسػمي و الخاص ، و السداواة بيغ السدتثسخيغ السحمييغ و الأجانب 
 (2021الرشاعة، 

  :و مغ بيغ خجماتيا 
 .ضساف تخقية الاستثسارات وتصػيخىا ومتابعتيا -
 .استكباؿ السدتثسخيغ السكيسيغ وغيخ السكيسيغ وإعلبميع ومداعجتيع -
تدييل الكياـ بالذكميات التأسيدية لمسؤسدات وتجديج السذاريع بػاسصة خجمات الذباؾ الػحيج  -

 .اللبمخكدي 
 .مشح السدايا السختبصة بالاستثسار في إشار التختيب السعسػؿ بو  -
 .تدييخ صشجوؽ دعع الاستثسار  -
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 .ا السدتثسخوف خلبؿ مجة الاعفاء,التأكج مغ احتخاـ الالتدامات التي تعيج  -
 .تبديط إجخاءات الحرػؿ عمى السدايا  -
 تخفيف ممفات شمبيا  -
 ساعة فيسا يتعمق بالسدايا الخاصة بالانجاز، 72 يػما إلى30تخفيس آجاؿ الخد عمى السدتثسخيغ مغ -
 .أياـ فيسا يتعمق بسدايا الاستغلبؿ 10وإلى 

ويديخ ىحا الذباؾ عمى تقجيع مختمف السداعجات اللبزمة لمسدتثسخيغ حتى يشفحوا مذاريعيع بأسخع وقت 
مسكغ، وذلظ بتبديط الإجخاءات الإدارية والػثائق السصمػبة مغ أجل تأسيذ السؤسدات وإنجاز السذاريع، 

والججيج في ىحه الػكالة أنيا ستكػف متػاججة في كل ولايات الػشغ بعجما كانت متسخكدة في العاصسة فقط، 
وذلظ لمتخفيف مغ عبء التشقل مغ جية، ومغ جية أخخى حتى تكػف قخيبة مغ مكاف تػاجج السدتثسخ 

مسا سيخمق ديشاميكية ججيجة لتخقية الاستثسار ... لمحرػؿ عمى السعمػمات اللبزمة ومتابعة ممف الاستثسار،
 (329، صفحة 2006بمغخسة و بخير، ) .السحمي 

  : ANSEJالهكالة الهطشية لجعم تذغيل الذباب  (2
 مقخىا بسجيشة 1996 سبتسبخ 8 السؤرخ في 296-96أنذأت الػكالة بسػجب السخسػـ التشفيحي رقع 

 ،  فإنو يدتيجؼ الذباب العاشميغ عغ العسل (12، صفحة 52العجد) فخعًا عمى السدتػى الػششي 53الجدائخ و ليا 
٪ مغ 70 عاما الحيغ يخغبػف إنذاء مذاريعيع الرغيخة الخاصة، وىػ جياز ميع خاصة أف 35 و 19بيغ 

، بالشدبة لذخط الدغ لحاممي السذاريع يسكغ ( CNESبيانات ) عاما 30العاشميغ عغ العسل ىع دوف سغ 
 سشة إذا كاف السذخوع السقتخح يػلج ما لا يقل عغ ثلبثة وضائف دائسة، مغ بيغ وكالات 40تسجيجىا إلى 

 مداعجات مالية مغ خلبؿ القخوض السسشػحة مغ ANSEJالسػجػدة في جسيع أنحاء الػشغ الجدائخي، تقجـ 
البشػؾ السحمية السعتسجة، التي يتع فييا وضع ممفات الذباب حاممي السذاريع السؤىمة، كسا تع إنذاء صشجوؽ 

  لتقجيع مديج مغ التدييلبت لمسؤسدات الشاشئة لمحرػؿ عمى التسػيل1998ضساف القخوض في عاـ 
ويذتخط عمى السقاوؿ الخاغب في الاستفادة مغ امتيازات الػكالة تقجيع مداىسة شخرية في تسػيل السذخوع 

وتقػـ الػكالة باستكساؿ السبمغ الستبقي مغ خلبؿ مشح السقاوؿ قخضا بجوف فائجة، وفي حالة المجػء إلى البشػؾ 
الحي يدتفيج مشو السقاوؿ، أما صيغة التسػيل فيي  تتجخل الػكالة مغ أجل تخفيس ندبة فائجة القخض البشكي

: مػزعة عمى الذكل التالي 
:   يتزسغ ىحا الشػع مغ التسػيل:التسهيل الثشائي ( أ

لمسذخوع  مداىسة شخرية مقجمة مغ السقاوؿ وتحجد وفقا لمسبمغ الإجسالي- 
قخض بجوف فائجة تقجمو الػكالة ويسكغ تمخيز ليكل التسػيل الثشائي السعتسج مغ شخؼ الػكالة الػششية - 

 :لجعع تذغيل الذباب في الججوؿ التالي
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الهيكل السالي لمتسهيل الثشائي السعتسج من الهكالة الهطشية لجعم تذغيل الذباب : (09)الججول 

 
 www.ansej.org.dz : السرجر 

: يتزسغ ىحا الشػع مغ التسػيل: التسهيل الثلاثي  ( ب
. لمسذخوع مداىسة شخرية مقجمة مغ شخؼ السقاوؿ تحجد وفقا لمسبمغ الإجسالي- 
قخض بجوف فائجة مقجـ مغ الػكالة - 
قخض بشكي يخفس جدء مغ فػائجه مغ شخؼ الػكالة - 

ويسكغ تمخيز الييكل السالي لمتسػيل الثلبثي السعتسج مغ شخؼ الػكالة الػششية لجعع تذغيل الذباب في 
 :الججوؿ السػالي 

 
 

الهيكل السالي لمتسهيل الثلاثي السعتسج من طرف الهكالة الهطشية لجعم تذغيل الذباب : (10)الججول
 

 
 www.ansej.org.dz: السرجر 

http://www.ansej.org.dz/
http://www.ansej.org.dz/
http://www.ansej.org.dz/
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وتتكفل الػكالة بتخفيس ندب فػائج قخوض الاستثسارات الستعمقة بإحجاث أو تػسيع الأنذصة التي تسشحيا 
، 35العجد) 100%البشػؾ والسؤسدات السالية لمذباب ذوي السذاريع تتسثل في تخفيس ندبة الفائجة بشدبة  

 (13صفحة 
وكذخط أساسي لسشح التسػيل يتعيغ عمى السقاوؿ الانخخاط في صشجوؽ الكفالة السذتخكة لزساف أخصار , 

القخوض السسشػحة لمذباب ذوي السذاريع وذلظ بعج حرػلو عمى اعتساد الػكالة الػششية لجعع تذغيل 
الذباب، حتى يعسل ىحا الرشجوؽ عمى ضساف القخوض السسشػحة لمذباب السعتسجيغ في إشار الػكالة أيا 

 .كانت شبيعتيا
: تقػـ الػكالة كحلظ بتقجيع امتيازات ضخيبية وشبو ضخيبية متشػعة لمسقاوؿ تتسثل فيسا يمي

: خلبؿ مخحمة إنجاز السذخوع يدتفيج السقاوؿ مغ -
  الإعفاء مغ الخسع عمى الكيسة السزافة لمحرػؿ عمى معجات التجييد والخجمات التي تجخل مباشخة

 في انجاز الاستثسار؛
   مغ الحقػؽ الجسخكية عمى معجات التجييد السدتػردة والتي تجخل مباشخة في 5%تخفيس بشدبة

 انجاز الاستثسار؛
 الإعفاء مغ حقػؽ تحػيل السمكية في الحرػؿ عمى العقارات السخررة لسسارسة الشذاط؛ 
  الإعفاء مغ حقػؽ التدجيل عمى العقػد السشذئة لمسؤسدات السرغخة؛
سشػات 03وتذسل الامتيازات الجبائية السسشػحة لمسؤسدة السرغخة لسجة  : خلبؿ مخحمة الاستغلبؿ -

: سشػات بالشدبة لمسشاشق الخاصة، وتتسثل في06بجاية مغ انصلبؽ الشذاط أو 
 والخسع عمى  الإعفاء الكمي مغ الزخيبة عمى أرباح الذخكات والزخيبة عمى الجخل الإجسالي

 الشذاشات السيشية؛
 لسجة عاميغ عشجما يتعيج السدتثسخ  تسجيج فتخة الإعفاء الكمي مغ الزخيبة عمى الجخل الإجسالي

 بتػضيف خسدة عساؿ عمى الأقل لسجة غيخ محجدة؛
  الإعفاء مغ الخسع العقاري عمى البشايات والسشذآت الإضافية السخررة لشذاشات السؤسدات

السرغخة؛ 
  الإعفاء مغ الكفالة الستعمقة بحدغ التشفيح بالشدبة لمشذاشات الحخفية والسؤسدات الرغيخة عشجما 

 .يتعمق الأمخ بتخميع السستمكات الثقافية 
كسا تعتبخ خجمة السخافقة مغ بيغ الخجمات الستسيدة التي تقجميا الػكالة الػششية لجعع تذغيل الذباب 

ـ الخاصة، حيث تزسغ ليع خجمات الاستكباؿ، الإعلبـ، التػجيو uلمسقاوليغ الخاغبيغ في إنذاء مؤسدا
. والاستذارة خلبؿ مخحمة إنذاء وتػسيع السؤسدة، وكحا الستابعة خلبؿ مخحمة الاستغلبؿ  

  (www.ansej.org.dz ، 2014):   تقػـ الػكالة بسخافقة السقاوؿ خلبؿ السخاحل التالية
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بعج مخحمة الاستكباؿ والإعلبـ يتع ربط السقاوؿ مع مدتذار مخافق مغ الػكالة والحي يتكفل بتقجيع  -
الجعع الزخوري لو مغ أجل بمػرة مذخوع مؤسدة مييكل، حيث يقػـ السخافق بسخافقة السقاوؿ في إشار سعيو 

لجسع السعمػمات الستعمقة بالدػؽ السحتسل، اختيار التجييدات السشاسبة لمسذخوع، تحجيج الاختيارات فيسا 
يتعمق بالسػارد البذخية، تحجيج الاختيارات القانػنية وكحلظ السػارد السالية الزخورية لمسؤسدة، كسا يداعجه 

 .الاقترادية لسؤسدتو السدتقبمية-أيزا في إعجاد ممف الاستثسار الخاص بو والحي يتزسغ الجراسة التقشية
  يتع بعجىا عخض السذخوع عمى لجشة انتقاء، اعتساد وتسػيل السذاريع التي تقػـ بتقييسو عمى أساس  -

 .الاقترادية، ومغ ثع تتخح قخار السػافقة عميو أو رفزو-مخصط العسل أو الجراسة التقشية
 .في حالة قبػؿ السذخوع تتجخل الػكالة أيزا مغ أجل مداعجة السقاوؿ لمحرػؿ عمى القخض البشكي -
كسا يدتفيج السقاوؿ الحاصل عمى السػافقة البشكية عمى مذخوعو إجباريا مغ تكػيغ في تقشيات تدييخ  -

السؤسدات يقجـ لو مغ شخؼ مكػنيغ تابعيغ لمػكالة، وتدسح ىحه الجورات التكػيشية لمسقاوليغ باكتداب 
معارؼ حػؿ إجخاءات الإنذاء ذات الرمة بالسحيط الاقترادي والاجتساعي، التدػيق، الزخائب، التخصيط 
السالي، كسا تدسح لو أيزا بتبادؿ الخبخات والتجارب مع مقاوليغ آخخيغ، مسا يداعجه عمى إقامة مؤسدة 

. قادرة عمى الاستسخار والشسػ
 وتدتسخ مخافقة الػكالة لمسقاوؿ حتى بعج انصلبؽ مؤسدتو في الشذاط وذلظ مغ خلبؿ زيارات  -

 .مشتطسة مغ شخؼ مخافقو لتقجيع الاستذارة والجعع الزخوري لو في ىحه السخحمة الحداسة مغ حياة السؤسدة
 :CNAC الرشجوق الهطشي لمتأمين عن البطالة 

وقػػج وضػػع 1991جػيميػة 16السػؤرخ  فػي  188-91تػع إنذػاء الرػشجوؽ بسػجػب السخسػػـ التشفيػحي رقػع  
الرػػشجوؽ تحػػت وصػػاية الػػػزيخ السكمػػف بالزػػساف الاجتسػػاعي بحيػػث يتستػع بالذخرػية السعشػيػة والساليػة  

يدػػػاىع الرػػػشجوؽ فػػػي نصػػػاؽ ميامػػػو وبالاترػػػاؿ , 188-91مػغ السخسػػـ التشفيػحي رقػع 14وحدػب السػادة  
مػػػع السؤسدػػات الساليػػػة والرػػشجوؽ الػػػششي لتخقيػػة التذػػغيل فػػي تصػػػيخ إحجى أعسػػاؿ لفائػػجة البصاليغ الحيغ 

 (4، صفحة 03العػجد ) :يتكفل بيع  لاسيسا مغ خلبؿ ما يأتي
التسػيػل الجدافػي لمجراسػات الستعمقػة بالأشػكاؿ غيػخ الشسػذجيػة لمعسػل والأجػػر وتذػخيز مجالات  -

 . التذغيل ومكامشو
التكفػل بالجراسػات التقشيػة الاقترػادية لسذػاريع إحجى  الأعسػاؿ الججيػجة لفائػجة البصػاليغ الحيغ يتكفل  -

 .بيع ويتع ذلظ  بالاتراؿ مع السرالح العسػمية لمتذغيل
تقػػجيع السدػاعجة لمسؤسدػات التػي تػاجػو صػػعػبات فػي أعساليػػا مػغ اجػل السحافطػة عمػػى مشاصب  -

. الذغل حدب الأشكاؿ والريغ السقخرة بسػجب اتفاقية
السداىسة في تسػيل الأعساؿ التي تجخل إشار القخض السرغخ  لاسػيسا عبػخ السدػاىسات السالية  -

. لرشجوؽ ضساف الأخصار الشاجسة عغ القخوض السرغخة
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إمكانية السداىسة في تسػيل إحجى نذاشات مغ شخؼ الستخشحيغ للبستفادة مغ التػاميغ  عػغ  -
البصالػة  أمػا بحرػز مػغ قػخوض تكسيميػة لمسدػتفيجيغ مػغ القػخوض السرػغخة وأمػا بسدػػػاىسة فػػػي تخكيػػػب 

فػػػخوض خاصػػػة مػػػع السؤسدػػػات الساليػػػة والسػجيػػػة إلػػػى البصػػػاليغ الستخشحيغ للبستفادة مغ التاميغ عغ 
 . البصالة 
إمكانيػة السدػاىسة فػي تسػيػل إحػجا نذػاشات الدػمع والخػجمات مػغ شػخؼ البصػاليغ ذوي السذػػاريع  -

  .البػػالغيغ مػػا بػػيغ خسػػذ وثلبثػػيغ وخسدػػيغ سػػشة  لاسػػيسا عبػػخ مػػشع قػػخوض بػػجوف فائجة 
وبرفتو مؤسدة عسػمية لمزساف الاجتساعي يتستع الرشجوؽ الػششي لمتأميغ عغ البصالة بالاستقلبلية 

السالية والذخرية السعشػية، أوكمت إليو صلبحيات تحريل الاشتخاكات السخررة لتسػيل أداء التأميغ عغ 
البصالة وضبط ممفات السشخخشيغ فيو، ومغ ثع صخؼ التعػيزات السدتحقة لمبصاليغ السعشييغ بخجماتو، ولع 
تتػقف ميامو عشج ىحا الحج بل امتجت لتذسل مداعجة البصاؿ السدخح عمى إعادة الانجماج في الحياة العسمية 

: مغ ججيج، وفي كل مخة كانت تدشج إليو مياـ ججيجة سشتصخؽ إلييا بذيء مغ التفريل فيسا يمي 
لقج عخؼ الرشجوؽ الػششي لمتأميغ عمى البصالة عجة محصات تخز جميا وفي كل مخة التكفل بالسياـ 

الرشجوؽ الػششي لمتأميغ عغ البصالة، ) :الججيجة السدشجة إليو مغ شخؼ الدمصات العسػمية والستسثمة أساس فيسا يمي 
 (01، صفحة 2006نذاشات ومياـ ، 

  لقج تسثمت أوؿ ميسة لمرشجوؽ الػششي لمتأميغ عغ البصالة والتي أوكمت إليو بسجخد إنذائو سشة
في التأميغ عغ البصالة، والتي تقتزي دفع تعػيس البصالة لمعساؿ الحيغ فقجوا مشاصبيع نتيجة أسباب 1994

 .اقترادية خارجة عغ نصاقيع
  أما السيسة الثانية فقج تسثمت في تدييل عسمية إعادة الإدماج السيشي لمبصاؿ في سػؽ الذغل مغ 

والتي تتسثل ميستيا في العسل عمى تعديد قجرات البصاليغ C.R.E) )خلبؿ إنذاء مخاكد البحث عغ الذغل  ،
ـ توفي البحث عغ عسل مغ ججيج، وتدويجىع بسختمف السعمػمات الزخورية لحلظ، والجعظ الكفيل بسداعج

 في التعامل مع السػاقف الرعبة، وتشسية الثقة في الشفذ، بالإضافة إلى مختمف اتيععمى تصػيخ قجر
 . السيارات الزخورية في عسمية البحث عغ العسل

  بيا مخاكد السداعجة عمى العسل , كسا كمف الرشجوؽ أيزا بإجخاءات دعع العسل الحخ التي تتكفل
ىحا الإجخاء ييجؼ ىػ أيزا كالإجخاء الدابق إلى تدييل عسمية إعادة الإدماج السيشي C.A.T.I)),الحخ 

لمبصاؿ ولكغ ىحه السخة مغ خلبؿ مخافقة السقاوليغ في إنذاء مؤسداتيع الخاصة، وذلظ بتدويجىع بخجمات 
 .الإعلبـ والتػجيو والتكػيغ

  التكػيغ التحػيمي والحي يدسح لمبصاليغ السدتفيجيغ باكتداب مؤىلبت ججيجة تداعجىع عمى تشسية 
ثلبثة أشيخ )قجراتيع للبنجماج مججدا في الحياة العسمية، وذلظ مغ خلبؿ تشطيع دورات تكػيشية قريخة السجى 

. عمى مدتػى مؤسدات التكػيغ السيشي الستعاقجة مع الرشجوؽ  (عسػما
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نطخا للئمكانيات السالية الكبيخة التي يسمكيا الرشجوؽ الػششي لمتأميغ عغ البصالة ناليظ عغ امتلبكو 
لكفاءات معتبخة في مجاؿ التدييخ والخبخة التي اكتدبيا عبخ مخاكد دعع العسل الحخ، وتساشيا مع جيػد 
الجولة الخامية لتجعيع السقاولاتية، أوكمت لو ميسة ججيجة تتسثل في تدييخ جياز دعع استحجاث الشذاشات 

.  سشة50 و35الاقترادية مغ شخؼ البصاليغ أصحاب السذاريع الستخاوح أعسارىع بيغ 
إف ىحا الجياز الحي ييجؼ إلى العسل عمى بعث السؤسدات الججيجة والديخ عمى ديسػمتيا، باعتبارىا 
شخيقة تدسح لمبصاؿ بخمق نذاط ججيج ومدتقل يسكشو مغ الخخوج مغ البصالة ويدسح لو بتػفيخ مشاصب 

 .  2003ديدسبخ30 السؤرخ في  514-03شغل للآخخيغ تع إنذاؤه وفق السخسػـ الخئاسي رقع  
و 35ويتػجو جياز دعع استحجاث نذاشات البصاليغ إلى شخيحة البصاليغ الحيغ تتخاوح أعسارىع بيغ  

سشة، الحيغ لع يػجج ليع حل مغ شخؼ الػكالة الػششية لجعع تذغيل الذباب إما بدبب عجـ قجرتيع عمى 50
 الفئة العسخية خاصة مغ تجاوزت مشيا ىجه,التكفل بالكع الستدايج لصمبات الذباب، أو لعجـ تكفل ىحه الأخيخة 

 . حاجد الأربعيغ سشة
. ويدتيجؼ ىحا الإجخاء كافة نذاشات الإنتاج والخجمات باستثشاء نذاشات إعادة البيع دوف تحػيل السشتج  

  : ANGEMالهكالة الهطشية لتديير القرض السرغر
 وىي ىيئة 2004 جانفي 22 السؤرخ في 13- 04 مغ السخسػـ التشفيحي  07أنذئت شبقا لأحكاـ السادة 

ذات شابع خاص تتستع بالذخرية السعشػية والاستقلبؿ السالي  ميستيا  الأساسية تدييخ جياز القخض 
 .(8، صفحة 2004، 06العجد) .السرغخ الحي استحجث مغ أجل تقجيع قخوض مرغخة 

كسا يعتبخ القخض السرغخ أداة فعالة في محاربة التيسير الاجتساعي الحي تعاني مشو بعس فئات 
السجتسع ، خاصة تمظ الفئات غيخ السؤىمة للبستفادة مغ القخوض البشكية، وذلظ نطخا لجوره السيع في تذجيع 
روح السقاولاتية، وتجعيع السبادرة  الفخدية، ونذخ ثقافة الاعتساد عمى الشفذ في استحجاث مشاصب شغل ذاتية 
تتجدج في شكل أنذصة اقترادية صغيخة تداىع في فظ العدلة وإعادة الإدماج الاجتساعي والاقترادي ليحه 

. وفي إشار ىحا السدعى قامت الجولة باستحجاث الػكالة الػششية لتدييخ القخض السرغخ. الذخيحة
 :مهام الهكالة  -

تتسثل السيسة الأساسية ليحه الػكالة في تدييخ جياز القخض السرغخ الحي استحجث مغ أجل تقجيع 
قخوض مرغخة تسشح لفئات السػاششيغ بجوف دخل أو ذوي الجخل الزعيف غيخ السدتقخ أو غيخ السشتطع، 
. بذخط أف يكػنػا ذوي ميارات ليا علبقة بالشذاط السختقب، وىػ مػجو كحلظ إلى الشداء الساكثات في البيت

ويكسغ اليجؼ مغ وراء تقجيع ىحا الشػع مغ القخوض في تدييل عسمية الإدماج الاقترادي والاجتساعي ليحه 
أنذصتيع الاقترادية الخاصة التي يسكغ أف تأخح شكل عسل  ـ عمى استحجاثuالفئات مغ خلبؿ مداعج

... مشدلي، صشاعات تقميجية، نذاشات حخفية وخجمية
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وبالإضافة إلى ميسة تدييخ جياز القخض السرغخ، تقػـ الػكالة الػششية لتدييخ القخض السرغخ بالسياـ 
: التالية
 دعع، نرح ومخافقة السدتفيجيغ مغ القخض السرغخ في إشار إنجاز أنذصتيع. 
  مشح قخوض بجوف مكافأة . 
 تبميغ السدتفيجيغ أصحاب السذاريع السؤىمة لمجياز بسختمف الإعانات التي سيحطػف بيا. 
  ضساف متابعة الأنذصة التي يشجدىا السدتفيجوف مع الحخص عمى احتخاـ بشػد دفاتخ الذخوط التي

 تخبصيع بالػكالة ومداعجتيع عشج الحاجة لجى السؤسدات والييئات السعشية بتشفيح مذاريعيع 
: أشكال الامتيازات السقجمة لمسدتفيجين من القرض السرغر  -
: الامتيازات السالية -  (1

تديخ الػكالة الػششية لتدييخ القخض السرغخ عمى تقجيع مداعجات مالية لمسقاوليغ الخاغبيغ في استحجاث 
نذاشاىع الخاصة، فبالإضافة إلى السداىسة الذخرية التي يجب تقجيسيا مغ شخؼ السقاوؿ الخاغب في 

الاستفادة مغ دعع الػكالة، تقػـ ىحه الأخيخة بتقجيع سمفة بجوف فائجة تختمف قيستيا باختلبؼ الكيسة الإجسالية 
لمسذخوع، وكسا تتجخل أيزا لسداعجتو عمى تأميغ قخض بشكي ولكغ بذخط الانخخاط في صشجوؽ الزساف 
السذتخؾ لمقخوض السرغخة التابع ليا، والحي يقػـ بزساف القخوض التي تسشحيا البشػؾ والسؤسدات السالية 

السشخخشة فيو لفائجة السقاوليغ الحيغ تمقػا إشعار بإعانات الػكالة الػششية لتدييخ القخص السرغخ تذخؼ 
الػكالة الػششية لتدييخ القخض السرغخ عمى تدييخ صيغتيغ لمتسػيل انصلبقا مغ سمفة بجوف فػائج تسشحيا 

 دج عمى مدتػى ولايات الجشػب، إلى 250.000دج وقج ترل إلى 100.000الػكالة والتي لا تتجاوز 
دج والتي تدتجعي تخكيبا ماليا مع أحج البشػؾ، ويعفى القخض 1.000.000قخوض معتبخة لا تتجاوز  

السرغخ مغ تدجيج الفػائج كميا والتي يتع تدجيجىا مغ شخؼ خديشة الجولة، ويتكفل البشظ بجراسة وضعيات 
التدجيج والدحب واستحقاقات الفائجة لحداب وكالة القخض السرغخ في كل ثلبثي لتقػـ فيسا بعج ىحه الػكالة 
بتحػيل بتحػيل تمظ الػضعيات إلى الخديشة العسػمية حتى يتدشى ليحه الأخيخة الكياـ بعسمية الدجاد، والججوؿ 

. التالي يػضح أنساط التسػيل بالػكالة
 

هياكل التسهيل بالهكالة الهطشية لتديير القرض السرغر  : (11):الججول  
 



واقع المقاولاتية في الجزائر                                                                   الفصل الثاني

                            
 

83 

 

 
  http://www.angem.dz/portail/index.php?lang=ar&Itemid=1274: السرجر

  2014/12/20تاريخ الاطلاع 
: خجمة السرافقة (- 2

كسا أف خجمات الػكالة الػششية لا تقترخ فقط عمى تقجيع السداعجات السالية بل تذسل أيزا خجمات 
السخافقة والتػجيو مغ خلبؿ إنجاز الجراسة التقشية والاقترادية لمسذخوع، التكػيغ في السجاؿ  السالي 

والتدييخي، بالإضافة إلى إمكانية السذاركة في الرالػنات والسعارض مسا يديج مغ فخص السقاوليغ في 
.  اكتداب الخبخة والانجماج في العجيج مغ الذبكات

ومسا يسيد الػكالة الػششية لتدييخ القخض السرغخ عغ غيخىا مغ الأجيدة الأخخى تػفيخىا لخلبيا مخافقة 
عمى مدتػى الجوائخ مسا يقخب الػكالة بذكل كبيخ مغ السقاوؿ، ويزسغ لو إمكانية الاستعلبـ وإيجاع ممفاتو 

 .ومتابعتيا
 

صشاديق ضسان القروض : السطمب الثالث
تسثل أىع إشكالية تػاجو تسػيل السؤسدات الرغيخة والستػسصة في الزسانات الكافيػة مػغ اجػل الحرػػؿ 
عمػى القػخوض مػغ البشػػؾ، وذلػظ نتيجػة لقمػة أصػػليا بالسقارنػة مػع حجػع القػخوض السصمػبػة، ولسػاجيػة ىػحه 

الإشكالية وتخقية السحيط السالي لمسؤسدات الرػغيخة والستػسػصة فػي الجدائػخ، أنذػأت الدػمصات العسػميػة 
لياكػل و مؤسدػات لزػساف القػخوض لفائػجة السؤسدػات الرػغيخة والستػسػصة، فػي إشػار تدػييل الحرػػؿ 
عمػى الائتسػاف البشكي وتحديغ العلبقة بيغ السؤسدة والبشظ، لأف أساس عسل ىحا الأخيخ مبشي عمى مبجأ 

 . الأماف في حيغ نجج استثسارات السؤسدات الرغيخة والستػسصة محفػفة بالسخاشخ
لقج قامت الجولة باستحجاث مجسػعة مغ الآليات الكفيمة بالسداىسة في حل إشكالية الحرػؿ عمى التسػيغ 
الزخوري لإنذاء أو تػسيع السؤسدات الشاشئة، والتي يعػد مخدىا أساسا إلى تذجد البشػؾ في مشح القخوض 
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لرالح ىحا الشػع مغ الاستثسارات ذات السعجؿ السختفع للؤخصار، وتجدجت ىحه الآليات في إنذاء صشجوؽ 
.  ضساف القخوض لمسؤسدات الشاشئة وكحلظ صشجوؽ ضساف قخوض استثسارات السؤسدات الشاشئة

 : FGAR ضسان القروض لمسؤسدات الشاشئة _ 1
صشجوؽ ييجؼ إلى تدييل عسمية الاقتخاض لرالح السؤسدات الشاشئة سػاء فيسا يتعمق بالانذاء أو 

مغ القانػف التػجييي لمسؤسدات الشاشئة، قامت الجولة بإنذاء صشجوؽ 14التػسيع، وشبقا لأحكاـ السادة  
نػفسبخ 11 السؤرخ في 373- 02ضساف القخوض لمسؤسدات الشاشئة وذلظ بسػجب السخسػـ التشفيحي رقع  

 (2002، 174العجد) 2002،
الرشجوؽ عبارة عغ مؤسدة عسػمية مػضػعة تحت وصاية وزارة السؤسدات الشاشئة، تتستع بالذخرية 

يعتبخ ىحا الرشجوؽ آلية تدسح بتدييل عسمية الػصػؿ إلى التسػيل اللبزـ . السعشػية والاستقلبؿ السالي
لإنذاء السؤسدات الشاشئة وكحا تصػيخىا، وىػ بحلظ يذكل إحجى الأدوات السالية التي تدعى لخمق مشاخ 

ولأف إشكاليات التسػيل التي تػاجو السقاوليغ الخاغبيغ في إنذاء . ملبئع لتصػيخ السقاولاتية في الجدائخ
مؤسداتيع أو تػسيعيا، ناتجة أساسا عغ ضعف القجرات السالية والسداىسات الذخرية لمسقاوؿ في حج ذاتو، 

وعجـ تػفخ أو كفاية الزسانات العيشية اللبزمة التي تفخضيا البشػؾ مغ أجل مشح القخوض، فإف الرشجوؽ 
يدعى لإيجاد الحمػؿ الفعالة ليحا الإشكاؿ وذلظ بمعب دور الػسيط بيغ السقاوؿ والبشظ الحي يذاركو في 

 تقاسع الخصخ 
 PME, avril) مغ خلبؿ تقجيع ضسانات مالية ليحا الأخيخ، وتقجـ ىحه الزسانات التي تعتبخ ضساف دولة

2011, p. 16) كسا . بعج دراسة دقيقة تدسح بالتأكج مغ الججوى الاقترادية لمسذخوع السقجـ مغ شخؼ السقاوؿ
تججر الإشارة أيزا إلى أف الرشجوؽ يمتدـ بالعسل في إشار تصبيق البخامج السػجية لرالح السؤسدات 

 في إشار بخنامج الذخاكة 2005الشاشئة بتدييخ الغلبؼ السالي الحي خرز مغ الاتحاد الأوروبي سشة 
مميػف أورو وضعت تحت ترخؼ الرشجوؽ مغ خلبؿ 15الأورومتػسصية لتأىيل السؤسدات الشاشئة بكيسة  

.  الػزارة الػصية
أما عغ السؤسدات السؤىمة للبستفادة مغ ضسانات الرشجوؽ فيي تتسثل في كل السؤسدات الشاشئة التي 

 ) :تشتج سمع وخجمات، حيث تعصى الأولػية إلى السؤسدات التي تعخض مذاريع تتجاوب مع ىحه السعاييخ 
http://www.fgar.dz ، 2014) 

. السؤسدات التي تداىع في الإنتاج، أو التي تقجـ خجمات غيخ مػجػدة في الجدائخ- 
. السؤسدات التي تداىع في تخفيس الػاردات أو في رفع الرادرات- 
. السذاريع التي تػضف يج عاممة مؤىمة أو تدسح بخمق مشاصب الذغل- 
. السذاريع التي تداىع في تصػيخ السشاشق الجيػية لمبلبد- 
. السذاريع التي تدسح بتصػيخ التكشػلػجية الحجيثة- 
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ويكػف تجخل صشجوؽ ضساف القخوض لتغصية مخاشخ القخض مغ خلبؿ تقجيسو ندبة ضساف تتخاوح ما 
مغ القخض البشكي وتحجد الشدبة الستعمقة بكل ممف حدب تكمفة القخوض ودرجة  80%و10 %بيغ 

مميػف ديشار مع 50ملبييغ ديشار والسبمغ الأقرى يداوي  5السخاشخة، أما عغ السبمغ الأدنى لمزساف فيبمغ  
العمع أف تحجيج مبمغ الزساف لا يعشي تحجيج مبمغ القخوض ولا كمفة السذخوع، وتحجد السجة القرػى لمزساف 

 .(http://www.fgar.dz ، 2014 )  .بدبع سشػات لقخض استثسار العادي و عذخ سشػات لمتأجيخ التسػيمي 
: CGCI-PMEصشجوق ضسان قروض استثسارات السؤسدات الشاشئة  _ 2

صشجوؽ ضساف قخوض استثسارات السؤسدات الشاشئة ىػ ىيئة ضساف شكميا القانػني شخكة ذات أسيع، 
مغ الدمصات العسػمية لتغصية مخاشخ عجـ تدجيج قخوض   بسبادرة (30، صفحة 27العجد) 2004تع إنذاؤىا سشة ،

الاستثسار التي تتحسميا البشػؾ والسؤسدات السالية مغ أجل تسػيل مذاريع استثسارية لإنذاء أو تصػيخ 
حيث يقػـ الرشجوؽ بتقجيع الزسانات الكفيمة بتدجيج القخوض البشكية التي يدتفيج مشيا . السؤسدات الشاشئة

مميػف ديشار جدائخي، وتتسثل السخاشخ 500السقاولػف، ولا يسكغ أف يتجاوز مدتػى القخوض القابمة لمزساف  
السغصاة مغ شخؼ صشجوؽ ضساف قخوض استثسارات السؤسدات الشاشئة في أخصار عجـ تدجيج القخوض 

يغ غيخ السجفػع فيبمغ  دأما عغ مدتػى تغصية اؿ. السسشػحة، وأخصار التدػية أو الترفية القزائية لمسقتخض
 عشجما يتعمق الأمخ بقخض مسشػح 60%عشجما يتعمق الأمخ بقخض مسشػح لسؤسدة قيج الإنذاء، و %80

لسؤسدة بيجؼ تػسيع نذاشيا، تصػيخىا أو تججيج تجييداتيا، ومقابل الزساف الحي يسشحو إياه الرشجوؽ، 
 . مغ القخض السزسػف الستبقي 0.5%يجب عمى السقاوؿ أف يجفع ليحا الأخيخ علبوة بشدبة  

(http://www.cgci.dz /  ،2014) 
 

أهسية السقاولاتية في الشذاط الاقترادي في الجزائر : السبحث الثالث 
 تعجاد السؤسدات الرغيرة و الستهسطة في الجزائر: السطمب الأول 

: تطهر تعجاد السؤسدات الشاشئة -
أوؿ أداة قانػنية وىي   وذلظ نتيجة وضع 2001شيج عجد السؤسدات الشاشئة تصػرا ابتجاء مغ سشة،

مزسػنو عمى الإسخاع في تذجيع  الحي أكج  2001ديدسبخ 12السؤرخ في  18-01القانػف التػجييي رقع  
: وخمق مؤسدات ججيجة والججوؿ التالي يػضح ذلظ 
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 (2017-2001)القانهنية لمفترة تطهر تعجاد السؤسدات الشاشئة في الجزائر حدب الرفة: (12)الججول
الصناعة  المجموع

 التقلٌدٌة
المؤسسات 

 العمومٌة
المؤسسات 

 الخاصة
           نوع المؤسسة

 السنوات
245348 64677 778 179893 2001 
261853 71523 778 189552 2002 
288577 79850 778 207949 2003 
312959 86732 778 225449 2004 
342761 96072 847 245842 2005 
376767 106222 739 269806 2006 
410959 116347 666 293946 2007 
519526 126887 626 392013 2008 
625069 169080 591 455398 2009 
754695 135623 557 618515 2010 
659309 146881 572 511856 2011 
711832 160764 557 550511 2012 
777816 175676 557 601583 2013 
852053 194562 542 656949 2014 
934569 217142 532 716895 2015 
942125 233298 488 708339 2016 

1060289 243699 264 816326 2017 
 

:  السرجر
 3-4.ا ,مرجع سابق10العجد  ,وزارة السؤسدات الشاشئة مجيرية السشظهمات الإعلامية الإحرائية -
 7ا 2010طبعة ,18السرجع نفده ،العجد - 
 12ا 2012طبعة ,20السرجع نفده ،العجد -
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 10ا 2013 طبعة ,22السرجع نفده ،العجد - 
 12ا 2015طبعة , 26وزارة الرشاعة والسشاجم  ،مجيرية السشظهمات الإعلامية الإحرائية، العجد - 
 2017طبعة  31, العجد28العجد ,13ا  ,2016طبعة ,28السرجع الدابق ،العجد- 

 

القانهنية  تطهر تعجاد السؤسدات الشاشئة في الجزائر حدب الرفةمنحنى  ٌبٌن : (02 ) الشكل رقم  
( 2017-2001)لمفترة
 

 
  من إعداد الطالبٌن

 
 استسخ خلبؿ الفتخة مغ خلبؿ الججوؿ أعلبه يتبيغ أف عجد السؤسدات الشاشئة الخاصة عخؼ تصػرا

حػالي 2001بعجما كاف سشة 2017  مؤسدة سشة 816326   إذ قجر عجد السؤسدات ب 2017-2001))
أما الرشاعات التقميجية فعخفت الػتيخة  . ججيجة  لسؤسدة 636433مؤسدة أي تع خمق حػالي  179893

الرشاعات التقميجية عبارة عغ ـ درة أفخاد وتعاونيات خاصة تقػـ  نفديا في التصػر لكغ بشدبة أقل ،ذاؾ أف 
لسسارسة نذاشات حخفية ،وبحلظ تابعة لمسؤسدات الخاصة، كسا تججر الإشارة إلى أف الانخفاض السدجل في 

 والحي 2010 ( ماي 28) كاف ناجسا عغ انخفاض الرشاعات التقميجية تبعا لمتغييخ  الحكػمي2010سشة  
بسػجبو تع إعادة ليكمة وزارة السؤسدات الشاشئة والتي أصبحت  وزارة الرشاعة والسؤسدات الشاشئة وتخقية 
الاستثسار وتع  تغييخ  نطاـ  جسع  السعصيات  الستعمقة  بفئة  الرشاعات  التقميجية  لتدجيل  الحخفييغ؛ 

حيث  أصبح  يعتسج  عمى  معصيات الرشجوؽ الػششي لمزساف الاجتساعي لغيخ الأجخاء كسرجر 
لمسعمػمات ليحه الرشاعة بجلا مغ قاعجة السعمػمات الستكػنة مغ شبكة غخؼ الرشاعة التقميجية والحخؼ،  
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مسا  أثخ عمى عجد الحخفييغ الحيغ يشذصػف ضسغ الرشاعات التقميجية وىحا ما أثخ  عمى  العجد الإجسالي 
 في  حيغ  تذيج  السؤسدات الشاشئة التابعة لمقصاع 2010لمسؤسدات  الرغيخة  والستػسصة  لدشة ،

العسػمي تخاجعا يعػد لخرخرة ىحا القصاع، ومشو يسكغ  القػؿ أف السؤسدات الشاشئة ىي نتيجة مبادرة 
رغع ىحا التصػر الستػاضع في . الخػاص خاصة بعج اختيار اقتراد الدػؽ إشارا عاما لمتشسية  في  الجدائخ

تعجاد السؤسدات  الرغيخة  والستػسصة  في  الجدائخ  ، إلا  أنشا لا يسكغ آف نشفي الجيػد التي لازالت تبحليا  
الجدائخ  في  سبيل  تصػيخ  ىحا  القصاع  خاصة  بعج  تبشييا  بخنامج  التشسية  الذاممة  مغ  خلبؿ 

كسل تججر بشا الإشارة أنو مغ   (2014_2010)والثاني   (2009 _2004)السخصط الخساسي الأوؿ 
الرعػبة تحجيج العجد الحكيقي ليحه السؤسدات بذكل دقيق وذلظ أف الكثيخ مغ  السؤسدات الشاشئة تشذط في 

وذلظ يعػد إلى ارتفاع الأعباء الجبائية وشبو الجبائية السفخوضة عمى  (القصاع السػازي )إشار غيخ رسسي 
 (Ministère, 2010, p. 9) .ىحه السؤسدات

: تهزيع السؤسدات الشاشئة حدب الشذاطات الاقترادية -
 :تتػزع السؤسدات الشاشئة في الجدائخ حدب القصاعات مسثمة في الججوؿ التالي

 2017- 2009تهزيع السؤسدات الشاشئة في الجزائر حدب القطاعات : (13) رقم  الججول
 

خدمات ذات صلة 
 بالصناعة

الفلاحة والصٌد  الصناعة
 البحري

البناء والأشغال 
 العمومٌة

        نوع النشاط         الخدمات 
                       سنوات

1870 58803 3642 122238 159444 2009 

1775 61228 3806 129762 172653 2010 

1956 63890 4006 135752 186157 2011 

2052 67517 4277 142222 204049 2012 

2259 73037 4616 150910 228592 2013 

2439 78108 5038 159715 251629 2014 

2639 83708 5625 168557 277379 2015 

3201 99275 7094 169124 298692 2016 

2843 92804 6392 177727 316044 2017 
 

مجيرية  السشظهمات  الإعلامية  الإحرائية  ,وزارة السؤسدات الشاشئة  وترقية  الاستثسار: السرجر
 .14ا 22مرجع سابق العجد,  السعمهمات الاقترادية نذريه,

 15ا28 السعمهمات الاقترادية ،مرجع سابق العجد نذريةوزارة الرشاعة والسشاجم  ،- 
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. 13 ا2017 طبعة  31العجد 13ا29السرجع نفده العجد - 
 
 

 من 2017- 2009السؤسدات الشاشئة في الجزائر حدب القطاعات منحنى  ٌبٌن : ( 3)الشكل رقم  

 إعداد الطالبٌن
 

 
 

 من إعجاد الطمبة 
 

السؤسدات  الخاصة   مغ خلبؿ الججوؿ السبيغ أعلبه يتبيغ أف قصاع الخجمات يحتل الرجارة مغ حيث عجد
العسػمية  وىحا  ما  يجؿ  عمى   يأتي  فيسا  بعج  قصاع  البشاء  والأشغاؿ  (2009-2017)خلبؿ  الفتخة  

تػجو  السؤسدات  الرغيخة  والستػسصة  في  الجدائخ  نحػ  القصاع الخجمي أكثخ مشو نحػ الفلبحي 
والرشاعي ،وحتى السؤسدات ذات الشذاط الخجمي ذي الرمة  بالرشاعة مغ خجمات بتخولية وشاقة 

واحتكار القصاع العسػمي ليا وكحلظ تصمب ىحا الشػع مغ  ومحخوقات تعج متػاضعة ججا وذلظ نتيجة  ليسشة 
تكشػلػجيا  حجيثة ، ومشو نقػؿ أف السؤسدات الشاشئة في الجدائخ تتجو  و  السؤسدات رؤوس أمػاؿ معتبخة

وىحا ما  القصاعات البديصة التي تتسيد بكثافة في اليج العسػميمة ورؤوس الأمػاؿ وتكشػلػجيا متػاضعة إلى
  .يتساش ى مع حكيقتيا الاقترادية

استشادا إلى   لحلظ يدتػجب إعادة الشطخ في تػزيع ىحه السؤسدات عمى مختمف الشذاشات الاقترادية
 .تثسيشيا و  الاحتياجات  الأساسية  للبقتراد  الػششي  وما  يخمق  الثخوة  والكيسة  السزافة 
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: التسركز الجغرافي
مغ خرائز السؤسدات الشاشئة أنيا تتبع التجسعات الدكانية الكبخى، لحلظ  يتخكد  نديج  السؤسدات  

الرغيخة  والستػسصة  في  الػلايات  العذخة  الأولى  مغ  ناحية  الكثافة  الدكانية تترجرىا الجدائخ 
؛ حيث  يعكذ تػزيع السؤسدات الشاشئة في  (13)العاصسة وىحا ما يسكغ استخلبصو مغ الججوؿ رقع

( 2016-2009)الػلايات العذخة الأولى خلبؿ الفتخة 
 

( 2016- 2009( تهزيع السؤسدات الشاشئة في الهلايات العذرة الأولى خلال: (14 ) رقمالججول
 

                 السنوات        2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
  الولاٌات

 الجزائر 41006 43265 45636 48419 52797 56641 58854 64678

 تٌزي وزو 19785 21481 23109 24754 27139 29531 31151 34743

 وهران 16204 17323 18370 19692 21845 24431 25906 26688

 بجاٌة 15517 16695 17962 19374 21722 23800 25198 28372

 سطٌف 14960 16096 17154 18730 20606 22090 23127 25816

 تٌبازة 12093 14434 15672 16969 19097 21068 22280 27695

 بومرداس  12006 12955 13787 15004 16583 18061 19089 21512

 البلٌدة 11250 12059 12938 14073 15648 17000 17896 20036

 قسنطٌنة  11049 11781 12561 13450 14652 11607 16424 18362

 الشلف 8888 9356 9755 10297 11037 11607 12115 13035

 
 :لسرجرا

  .15ا18وزارة السؤسدات الشاشئة وترقية الاستثسار لعجد - 
  .16 ا 20  ،مرجع سابق االعجد

  .5ا31العجد14ا  28العجد, مرجع سابق ,وزارة الرشاعة والسشاجم- 
 

 

 تهزيع السؤسدات الشاشئة في الهلايات العذرة الأولى خلالمنحنى  ٌبٌن : ( 04 ) الشكل رقم  
)2009 -2016 )
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 من إعداد الطالبٌن
 
مغ خلبؿ الججوؿ نلبحظ أف نذاط السؤسدات الشاشئة يتسخكد في الػلايات الأقصاب  مثل  العاصسة،    

وىخاف ، تيدي وزو التي تقع عمى الذخيط الداحمي وىحا ما ساعج عمى اتداع الفجػة في الذساؿ والجشػب 
قجر عجد  (2017السشاجع، شبعة )  2017الجدائخي؛ إذ تذيخ نذخية السعمػمات الاقترادية أنو  سشة 

 أما  باليزاب  العميا  فقجر  عجد  السؤسدات  69% مؤسدة  بشدبة  ، 415242السؤسدات الخاصة  ب  
 في  حيغ  كانت  السؤسدات  الخاصة  بالجشػب  تقجر  بحػالي 22%بشدبة ،129767الخاصة مؤسدة  

 . 09% مؤسدة بشدبة  5081
ولحا يتػجب عمى الحكػمة الجدائخية إعادة الشطخ في سياسة ىحا التػزيع مغ أجل تحقيق ما يدسى بالتػازف 

. الجيػي 
 

 دور السقاولاتية في الشذاط الاقترادي في الجزائر: السطمب الثاني
يمعب قصاع السؤسدات الشاشئة دورا ميسا في تحقيق تشسية اقترادية ، وتدايج ىحا الجور جعميا محل 

 :لمسؤسدات الشاشئة إسيامات عجيجة عمى عجة أصعجة , إىتساـ مغ قبل جسيع الجوؿ
 2001القيسة السزافة من   مداهسة السؤسدات الرغيرة و الستهسطة في الشاتج الجاخمي الخام و: أولا 
 : 2018 إلى

ساىست السؤسدات الشاشئة بذكل فعاؿ في الشاتج الجاخمي الخاـ و الكيسة السزافة و ىحا ما يػضحو 
 : 2018 إلى 2001الججوؿ السػالي خلبؿ الفتخة السستجة ما بيغ  
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مداهسة السؤسدات الرغيرة و الستهسطة في الشاتج الجاخمي الخام و القيسة السزافة :  (15 )الججول

مميار دج : الهحجة (2001 – 2018)
 

 السنوات  الناتج الداخلً الخام القٌمة المضافة 
1745.5 2041.7 2001 

1872.09 2148.1 2002 

2096.96 2434.8 2003 

2383.71 2745.4 2004 

2607.10 3015.5 2005 

3007.54 3444.11 2006 

3406.93 3903.63 2007 

3792.06 4237.92 2008 

4386.55 4978.82 2009 

4791.32 5509.21 2010 

5423.43 6060.8 2011 

6141.75 6060.4 2012 

7138.84 7634.43 2013 

7838.34 8092.49 2014 

8577.34 8658.96 2015 

9943.92 9928.9 2016 
__ __ 2017 

__ __ 2018 
 

 لمشاتج الجاخمي الخام و نذريات مختمفة عن قيسة السزافة نذريات البشك الجولي للإحرائيات: السرجر
 

 مغ خلبؿ الججوؿ و السشحشى البياني أعلبه ، أف مداىسة السؤسدات الشاشئة في الشاتج الجاخمي  نلبحظ
 6060.8 إلى 2001مميار دج سشة  2041.7الخاـ في تصػر و تدايج مدتسخ ، حيث ارتفعت قيستيا مغ  
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 ثع عادت إلى مجخياىا في تدايج قيستيا خلبؿ الدشػات 2012 و ثع ثبتت الكيسة سشة  2011مميار دج سشة 
 . 2016 مميار دج سشة 9928.9الأخيخة ليرل إلى 

و عميو ندتشتج وجػد تصػر كبيخ و محدػس في مداىسة السؤسدات الرغيخة و الستػسصة في الشاتج 
الجاخمي الخاـ وىحا ما يجعمشا نؤكج ضخورة تجعيع ىحه السؤسدات في ضل الإصلبحات الاقترادية ، مغ 

. أجل تفعيل مداىستيا في التشسية الاقترادية لمبلبد 
أما الكيسة السزافة ، فسغ خلبؿ السعصيات الججوؿ و السشحشى البياني نلبحظ أف مداىسة مؤسدات 

الرغيخة و الستػسصة في تحقيق الكيسة السزافة في تصػر و تدايج مدتسخ ، حيث بمغت قيستيا مغ  
 وىحا راجع إلى الشسػ التعجاد 2016 مميار دج سشة 9943.92إلى 2001مميار دج سشة 1745.5

لمسؤسدات الرغيخة و الستػسصة و خاصة في القصاع الخاص مغ خلبؿ تذجيع الجدائخ ليحا الشػع مغ 
الاستثسارات و إنذاء لياكل و ىيئات لجعع و تصػيخ السؤسدات الرغيخة و الستػسصة و مغ ىشا ندتشتج 

. عمى قػة و مداىسة السؤسدات الرغيخة و الستػسصة في الاقتراد الػششي 
و الرادرات خارج السحروقات  الرادرات مداهسة السؤسدات الرغيرة و الستهسطة في إجسالي :ثانيا

 2018 . إلى 2001 من 
لمسؤسدات الشاشئة قجرة كبيخة عمى غدو الأسػاؽ الخارجية والسداىسة في زيادة الرادرات و ىحا ما 

 : 2018 إلى2001يػضحو الججوؿ السػالي خلبؿ الفتخة السستجة ما بيغ 
 

الرادرات و الرادرات خارج  مداهسة السؤسدات الرغيرة و الستهسطة في إجسالي ( :16)الججول رقم 
. مميهن دولار أمريكي : الهحجة  (2018 -  2001)السحروقات 

 
 السنوات  الصادرات خارج المحروقات إجمالً الصادرات 

19132 684 2001 

18825 734 2002 

24612 763 2003 

32083 788 2004 

45036 907 2005 

54613 1066 2006 

60163 1190 2007 

79298 1937 2008 

45194 1047 2009 
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57053 1619 2010 

73489 2149 2011 

71866 2187 2012 

65917 2014 2013 

62886 2810 2014 

37787 2063 2015 

13623 818 2016 

18141 912 2017 

21772 978 2018 
Source : CNIS (centre national sur l'information statistique des douanes) 

 
نلبحظ مغ خلبؿ الججوؿ و السشحشى البياني أعلبه ، أف صادرات خارج السحخوقات لا تذكل سػى ندبة 

صادرات ، و ىحا بدبب اعتسادىا الكمي عمى السحخوقات و جعميا السرجر الػحيج و  صغيخة ججا مغ إجسالي
الأساسي مغ أجل الحرػؿ عمى العسمة الرعبة ، و رغع ىحا كانت صادرات خارج السحخوقات في زيادة 

 مميػف دولار أمخيكي 2018الى 2001مميػف دولار أمخيكي سشة  684مدتسخة حيث ارتفعت قيستيا مغ  
.  ثع انخفزت الكيسة تجريجيا في الدشػات الأخيخة 2014سشة  

مميػف دولار أمخيكي سشة 19132الرادرات كانت قيستو في ارتفاع مدتسخ مغ   و نلبحظ أف إجسالي
 ثع أصبحت الكيع في حالة تحبحب حيث كانت 2008مميػف دولار أمخيكي سشة  ،  79298 إلى 2001

  كانت قيسة إجسالي2018الى سشة 2015تشخفس ثع تختفع في كل سشة ، و في سشػات الأخيخ مغ سشة   
 بالعجد و ذلظ بدبب الأزمة الشفصية التي عانت مشيا 2015الرادرات في انخفاض حاد حيث عخفت سشة  

 .الرادرات  الجدائخ بانخفاض أسعار البتخوؿ مسا أدى مغ نقز إجسالي
ومغ خلبؿ السعصيات ندتشتج أف قصاع السؤسدات الرغيخة و الستػسصة ما زاؿ ضعيفا بالخغع مغ كل 
التصػرات و الإصلبحات الستخحة لجعع و تخقية قصاع السؤسدات الرغيخة و الستػسصة، و ىحا بدبب عجة 
معػقات و مشيا الاعتساد الكمي في الترجيخ عمى السحخوقات مقابل الحرػؿ عمى العسمة الرعبة حيث 

تمعب الرادرات خارج السحخقات دور كبيخ في تشسية الاقترادية مغ حيث التذغيل كرشاعة و لظ تػفيخ يج 
العسػميمة لرشع مشتػجات و ترجيخىع إلى الخارج مقابل العسمة الرعبة لحلظ عمى الجدائخ دعع ىحا الشػع 

 .مغ الرادرات لتحقيق التشسية الاقترادية و الاجتساعية في الجدائخ 
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 2022لدشة   احرائيات السؤسدات الشاشئة عمى مدتهى ولاية سعيجة : السبحث الرابع 
 :تسهيج 

  تعتبخ السعمػمات الإحرائية حػؿ محيط السؤسدات الشاشئة بسثابة إحجى الأدوات التي يسكغ عمى ضػئيا 
بمػرة سياسة تشسػية فعالة بتحجيج الأىجاؼ السخجػ بمػغيا لسا تتزسشو مغ مؤشخات رقسية لسختمف السؤسدات 

. والييئات الفعالة في مجاؿ الشذاط الاقترادي عمى مدتػى الػلاية
لحلظ فإف مرمحة السؤسدات الشاشئة تدعى باستسخار و بالتشديق مع السرالح السحمية السعشية لمتػصل إلى   

. أكبخ قجر مغ السعمػمات الاقترادية وتػخي الجقة في إدراجيا ضسغ الػثيقة
ونديج السؤسدات الاقترادية عمى مدتػى الػلاية السػقػفة إلى  وتسثل ىحه السعصيات حريمة لإحرائيات  

.  2022 ديدسبخ 31غاية 
 

 عمى ات والأنذطة وتهزيعها حدب القطاع (الشاشئة )مراحل تطهر السؤسدات الشاشئة  : الأولالسطمب 
مدتهى ولاية سعيجة  

. عمى مدتهى ولاية سعيجة  (الشاشئة )مراحل تطهر السؤسدات الشاشئة  : أولا
 

عمى مدتهى ولاية سعيجة  (الشاشئة )مراحل تطهر السؤسدات الشاشئة ( : 17)الججول رقم 
 

 %ندبة التطهر عجد السؤسدات  الدشهات  

2017 1890  ___________

2018 1906 0.84 

2019 1967 3.2 

2020 1970 0.15 

2021 2237 13.55 

2022 2876 28.56 

2023 2785 - 3.16 
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 CNASالرشجوق الهطشي لمزسان الاجتساعي  : السرجر 
 

  .2023 -2017مشحشى تطهر السؤسدات الشاشئة في ولاية سعيجة من ( : 05)الذكل 
 
 

 .من إعجاد الطمبة 
 

:   نلبحظ أف تصػر السؤسدات الشاشئة مخ بعجة مخاحل وتغيخات  : التعميق 
  2017 كانت 2017 عجد السؤسدات السدجمة في الرشجوؽ الػششي لمزساف الاجتساعي سشة أفنلبحظ 
 2019ثع في    . 0.84%  بسعجؿ  قجر بانخفاض  1906 أصبحت2018 مؤسدة ثع في 1890

 زيادة 2020وفي سشة   , 3.2  %بسعجؿ (  عمى الدشة الفارشة زيادة)  كاف ىشاؾ تصػر ايجابي 1967الى
نطخا لسا واجيتو البلبد والعالع كمو  مغ أزمة كػرونا مسا  1970 إلىلترل  0.15%بسعجؿ شفيف يقجر ب 

 بديادة 2237أصبحت   2021  وفي  , أسفخ عشيا الحجخ الرحي الحي شل تقخيبا كل الاقتراد العالسي
 البمج تتعاير مع  الأزمة الرحية ولع تجج حلب غيخ ذلظ لسػاصمة العجمة بجأت عشجما 13.55%بسعجؿ 

في ىتو الدشة بجأت الجدائخ كغيخىا   28.56 % زيادة بسعجؿ 2876 اصبح العجد 2022وفي , الاقترادية 
 كػرونا والحجخ الرحي وبجأ الاقتراد يتعافى مع صعػد أسعار أزمةمغ الجوؿ الخخوج مغ دوامة تاثيخ 

 الجارية رجع عجد السؤسدات الشاشئة 2023وفي سشة , البتخوؿ الحي  يعتبخ اىع مسػؿ للبقتراد الػششي 
 الأولية نطخا لغلبء الأسعار عمى السدتػى العالسي خاصة السػاد  % 3.16 بسعجؿ انخفاض 2785الى 

التي بجونيا لغ تدتصيع السؤسدة في البجء والانصلبؽ في مذخوعيا وذلظ راجع للآثار التي تخكتيا ازمة 
 .كػرونا مغ تزخع زيادة عمى ذلظ الحخب الخوسية الأوكخانية 

  عمى مدتهى ولاية سعيجةالأنذطة حدب  (الشاشئة )السؤسدات الشاشئة تهزيع : ثانيا  
  بمػرة نطاـ إعلبمي خاص بالسؤشخات الاقترادية ووضعيا تحت ترخؼ الييئات السحمية  والعسل عمى 

  :تحييغ وتحديغ السعمػمات الإحرائية وفي ىحا الإشار نبيغ مايمي
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العجد الإجسالي لمسدجمين  في الدجل التجاري بسختمف الأنذطة عمى مدتهى ولاية سعيجة تقجر ب  /1
 : وهي مهزعة كسايمي 19087

 
العجد الإجسالي لمسدجمين  في الدجل التجاري بسختمف الأنذطة عمى مدتهى ولاية ( : 18)الججول 
سعيجة 

 الدجل التجاري : السرجر 
 
 

العجد الإجسالي لمسدجمين  في الدجل التجاري بسختمف الأنذطة عمى التهزيع الشدبي  : (60)الذكل 
 مدتهى ولاية سعيجة

 
 من إعجاد الطمبة

 
 
 
 
 

  .نخى أف ندبة إنتاج الدمع والخجمات متقاربة مع مختمف الأنذصة الأخخى : التعميق 
 
 
 

 الذخخ الطبيعي الذخخ السعشهي  السجسهع
 إنتاج الدمع 4649 291 4940 

 الخجمات 5897 223 6120
 مختمف الأنذطة / / 8027
19087                 

               
 السجسهع الكمي 

Ventes

السلعإنتاج

الخدمات

الأنشطةمختلف
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 3759عجد الحرفيين السدجمين عمى مدتهى الغرفة الجههية لمرشاعة التقميجية و الحرف يقجر ب / 2
: حرفي مهزعة كالتالي

عجد الحرفيين السدجمين عمى مدتهى الغرفة الجههية لمرشاعة التقميجية و الحرف ( : 19)الججول 
 

 
 

 
 
 

 PMEدار الرشاعة ولاية سعيجة : السرجر 
 

عجد الحرفيين السدجمين عمى مدتهى الغرفة الجههية لمرشاعة التقميجية و التهزيع الشدبي ل : (07)الذكل 
الحرف 

 
 
 

 من إعجاد الطمبة
 

 نخى حرة :التعميق 
الرشاعة التقميجية الفشية و 
 الرشاعة التقميجية لمخجمات

  .لرشاعة التقميجية لإنتاج السػاداأخحتا الحرة الأكبخ مقارنة ب
 
 
 
 
 
 
 

 عجد السدجمين الشذاط
 1189 الرشاعة التقميجية فشية

 841 الرشاعة التقميجية لإنتاج السػاد
 1729 الرشاعة التقميجية لمخجمات

 3759 السجسهع الكمي

Ventes

فنيةالتقليديةالصناعة

الموادلإنتاجالتقليديةالصناعة

للخدماتالتقليديةالصناعة
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العجد الإجسالي لأصحاب السؤسدات السؤمشين عمى مدتهى الرشجوق الهطشي لمزسان الاجتساعي /  3
 : وهي مهزعة كالتالي2461تقجر ب  CASNOSلغير الأجراء  

العجد الإجسالي لأصحاب السؤسدات السؤمشين عمى مدتهى الرشجوق الهطشي لمزسان  ( :20)الججول 
 الاجتساعي لغير الأجراء

 
 

 
 CASNOS :  السرجر   

 
 
 
 
 

 CASNOS : السرجر 
 

 مشحشى عجد السدجمين حدب الشذاط : (08)الذكل 

 

 

 من إعجاد الطمبة

 
 

  
 
 

 نلبحظ أف نذاط البشاء والأشغاؿ العسػمية حاز عمى القجر الأكبخ مغ الحرة الإجسالية نطخا :التعميق 
لأىسية ىحا الشذاط الياـ الحي يذسل البشية التحتية التي تكػف أساس تحقيق التشسية والتقجـ والازدىار و نجج 

في السختبة الأخيخة نذاط الفلبحة الحي تشقرو مديج مغ الإمكانيات وتدييلبت كالخقسشة وتػفيخ التكشمػجيا 
 .لسػاكبة التصػرات العالسية في ىحا السجاؿ 

 الشذاط عجد السدجمين
 الفلبحة 1
 السحاجخ 4

 البشاء و الأشغاؿ العسػمية 1417
 خجمات للؤسخ 17

 شعب مختمفة 1022
 السجسهع الكمي 2461

0

500

1000

1500

الفلاحة المحاجر العموميةالأشغالوالبناء للأسرخدمات مختلفةشعب

المسجلٌنعدد

المسجلينعدد
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  ساكن 1000عجد السؤسدات بالشدبة لكل ( :21)الججول 

 عجد السؤسدات حاممي الدجل التجاري  عجد الدكان في الهلاية   ساكن1000/ندبة السؤسدات 
39.74‰  480270 19087 

 PMEدار الرشاعة ولاية سعيجة : السرجر 
  . ضئيمة مقارنة بعجد سكاف ولاية سعيجة ساكغ1000/ندبة السؤسدات نخى أف : التعميق

 
 .عدد المؤسسات على مستوى ولاٌة سعٌدة حسب القطاع والنشاط : السطمب الثاني 

 
 .عدد المؤسسات على مستوى ولاٌة سعٌدة حسب القطاع والنشاط  :(22)الجدول 

        قطاعات 
 النشاط

 عدد العمال عدد الدؤسسات 
الدنطقة الصناعية 

 سعيدة
الدنطقة الصناعية 

 عين الحجر
الدنطقة الصناعية عين  الدنطقة الصناعية سعيدة خارج الدناطق الصناعية

 الحجر
 خارج الدناطق الصناعية

 خاص عام خاص عام خاص عام خاص عام خاص عام خاص عام
الفلاحـة و  1

 الصيـد
  1  4 26   110  73 106 

 16      5      الديــاه و الطاقــة 2

             الطاقــة 3

خدمات و  4
 أشغال بترولية

            

 44      7      مناجـم و محاجـر 5

الحديـد و  6
 الصلـب

            

 485 241 74   62 9 1 3   1 مـواد البنـاء 7

البناء والأشغال  8
 العمومية

1 3  9 1 662 21 19  117 21 2317 

 و ءالكيميا 9
 البلاستيك

2     2 124     2 

الصناعـة  10
 الغذائيــة

4 4  3 3 12 287 248  12 30 141 

 2 148     2 1     صناعـة النسيـج 11

             صناعـة الجلـد 12

صناعة الخشب  13
 والورق

    2      65  

             صناعــات مختلفــة 14

النقـل و  15
 الاتصـالات

1 1  1 1 67 111 98  1 69 100 
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 450 356 14  26 703 251 2 3  5 2 التجــارة 16

 191 113     103 2     الفندقـة والإطعام 17

خدمـات  18
 للمؤسسـات

1     10 29     38 

 1391  16  9  718  2  4  خدمـات للأســـر 19

 6 280     4 10     الذيئــات الداليـــة 20

الأعمــال  21
 العقاريــة 

     12      57 

خدمـات  22
 للجماعــات

 3   1 261  25   33 994 

 6340 1429 234 110 425 1337 2151 27 21 1 20 12 المجموع

 7769 344 1762 2197 22 32 المجموع

 9875 2232 المجموع العمومي

 PMEدار الرشاعة ولاية سعيجة : السرجر 
 

مشحشى يبين حرة القطاع العسهمي والقطاع الخاا من حيث عجد السؤسدات وعجد  : (09)الذكل 
 .العسالة فيهسا

 
 من إعجاد الطمبة 

 
 إف العسالة وىحا أو القصاع الخاص تفػؽ عمى القصاع العسػمي سػاء مغ حيث العجد أفنلبحظ : التعميق 

 الخػاص  في التشسية إدماجدؿ فيػ يجؿ عمى إىتساـ الجولة بالقصاع الخاص ومحاولتاه واجتيادىا في 
. الاقترادية وتذجيع  السقاولاتية 
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 مشحشى عجد السؤسدات و عجد العسال  حدب كل نذاط    : (10)الذكل 

 
 من إعجاد الطمبة 

 
 نلبحظ أف مجاؿ خجمات الأسخ حاز عمى حرة معتبخ مغ الحرة الإجسالية مغ حيث عجد :التعميق 

السؤسدات  لسا يسمكو ىحا الشذاط مغ أىسية فالأسخة ىي لبشة وأساس بشاء السجتسع وتحقيق التشسية و التصػر 
لكغ نذاط البشاء والأشغاؿ العسػمية تفػؽ عميو مغ حيث عجد العسالة لسا يحتاجو مغ جيج كبيخ وكثخة 

الأشغاؿ والسياـ فيو  فيشا نتكمع خاصة عمى البشية التحتية التي تكػف قاعجة وبجاية أي مذخوع تشسػي والتي 
 تحتاج إلى إمكانيات كبيخة ووفيخة لتحقيق اليجؼ ثع تمييا الشذاشات 

 
 عجد السؤسدات السهقهفة عمى مدتهى قطر ولاية سعيجة واهم السذاكل والحهاجز التي :السطمب الثالث 

 .طالت سببا في فذمها 
 ديدسبر 31 غاية إلىوضعية السؤسدات الرغيرة و الستهسطة بالهلاية حدب الشذاط السهقهفة : أولا 

2022  
  2876 و عجد عساليا 40: عجد السؤسدات القصاع العسػمي 
  :  و ىي مػزعة كالتالي6999 و عجد عساليا 2192: عجد السؤسدات القصاع الخاص 
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 31 غاية إلىوضعية السؤسدات الرغيرة و الستهسطة بالهلاية حدب الشذاط السهقهفة  : (23)الججول 
 2022ديدسبر 

 

 قطاعات النشاط
 الدؤسسات الخاصة الدؤسسات العمومية 

 العمال العدد العمال العدد
 106 26 183 05 الفلاحـة و الصيـد

 16 05 00 00 الديـاه والطاقــة
 44 07 00 00 مناجـم ومحاجـــر

 2453 674 42 02 البناء والأشغال العمومية

 الصناعة

 559 12 303 02 مـواد البنــــاء
 02 02 124 02  و البلاستيكءالكيميا

 401 19 317 06 الصناعـة الغذائيــة
 02 02 148 01 صناعــة النسيـج

 00 00 65 02 صناعة الخشب والورق

 الخدمات

 199 69 180 02 النقـل والاتصـالات
 490 259 1059 04 التجـــــارة

 191 103 113 02 الفندقـة والإطعام
 38 10 29 01 خدمـات للمؤسسـات

 1416 724 00 00 خدمـات للأســر
 06 04 280 10 الذيئـات الداليـــة

 57 12 00 00 الأعمـال العقاريــة
 1019 264 33 01 خدمـات للجماعـات

 6999 2192 2876 40 المجموع

  العسل  مفتذية: السرجر
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 31وضعية السؤسدات الرغيرة و الستهسطة بالهلاية حدب البمجيات السهقهفة الى غاية ( :24)الججول 
  2022ديدسبر 

البــمجية الرقـم 
السؤسدات الخاصة السؤسدات العسهمية  

 العسال العجد العسال العجد
 4793 1523 2346 30 سعيـجة 1
 552 157 203 04 عين الحجــر 2

 18 14 00 00 مهلاي العربي 3

 126 17 00 00 سيجي أحســج 4
 98 47 00 00 سيجي بهبكــر 5
 264 16 41 02 سيجي اعســـر 6

 452 184 41 02 أولاد خالج 7

 12 08 00 00 ههنــت 8
 127 38 245 02 الحداسشــة 9

 15 07 00 00 السعسـهرة 10

 72 11 00 00 عين الدخهنة 11
 327 88 00 00 أولاد إبراهيم 12
 2 02 00 00تيرسيـن  13
 08 08 00 00عين الدمطان  14

 115 66 00 00يـهب  15

 18 07 00 00دوي ثابت  16

 6999 2192 2876 40السجســـهع 

 PMEدار الرشاعة ولاية سعيجة : السرجر 
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. العهائق والحهاجز التي تعترض عسل السؤسدات برفة عامة : ثانيا 
 بحيث يعج مغ أىع العخاقيل التي يػاجييا السبتكخ، بحيث يأخح وقتا شػيلب مغ اجل :الحساية الفكرية .1

 عغ فكختو بدبب خػفو مغ سخقتيا، في حيغ أف عشرخ الػقت ميع في مجاؿ الابتكارات بحيث قج الإفراح
 الأوؿيطيخ مبتكخ آخخ بشفذ الفكخة يصػرىا أو ضيػر فكخة أحدغ مشيا في الػقت الحي لا زاؿ السبتكخ 

  .متػتخ وخائف مغ سخقة ابتكاره
 وذلظ بدبب أف السبتكخيغ معطسيع تخرراتيع تقشية ونطخية ويحتاجػف لمتػجيو، وذلظ لكل :ضعف التهجيه .2

 وذلظ لسعخفة خرائز الدػؽ، وىػ ما جعل السبتكخيغ في عيشة الجراسة وإعسالو أفكارهواحج في تخرز 
  .يرصجمػف بسػاقف كاف مغ السسكغ تجشبيا بالاستذارة والتػجيو مغ الجيات الستخررة

ىحا العشرخ تع تسييده خاصة لمسبتكخ الدادس الحي وقع في مذكل التسػيل وبالتالي التخمي : مذكل التسهيل .3
عغ السذخوع والتػجو لمعسل مع الخػاص ، وىشا يسكغ القػؿ أف السذكل في عجـ استقصاب السدتثسخيغ و 

 ندبة العػائج التي يخى فييا السدتثسخ نفدو فييا ندبة نجاح عالية ، في حيغ أف إلى بالسذخوع راجع إقشاعيع
السبتكخ الثالث حل مذكل التسػيل بالقخض مغ البشظ و لكغ كانت التكاليف مختفعة مسا جعمو يعجد عغ 

. تحسميا و فذل في مذخوعو 
 صعب التدػيق و ىحا ما يتسيد بو السشتج إف عجـ دراسة الدػؽ يجعل مغ :(الدهق  )مذكل التدهيق .4

 . ججيج مشتجالدػؽ الجدائخية مغ قمة فخص تدػيق 
 الجدائخية بكثخة الػثائق التي تكػف عائقا في وجو السبتكخ، كسا الإدارة بحيث تتسيد :العراقيل البيروقراطية  .5

  . بخاصية التسييد شخرا عغ آخخ بسا يدسى بالسعخفة مرصمح جدائخي متجاوؿالإدارةتذيج 
 فبالخغع مغ أف بعس السبتكخيغ يتسيدوف بالخبخة في مجالات تخرراتيع إلا أف أفكارىع تػقفت و :الخبرة .6

و حتى و لػ تػفخت  . الأعساؿىحا بدبب أنيع يستمكػنيا مجخد نطخيا في حيغ أنيع يفتقخوف ليا في مجاؿ 
لجييع الخبخة و جب عمييع البحث في الشساذج الججيجة خاصة في التعامل مع إنذاء مؤسدة ناشئة و الابتكار 

 .عامة 
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:  خلاصة الفرل
مغ خلبؿ دراستشا ليحا الفرل ندتصيع أف نقػؿ أف التػجو الاقترادي الججيج الحي تبشتو الجدائخ الستسثل 

 كخصػة أخخى  عسمت الدمصات الجدائخية  بالاعتساد عمى نطاـ الدػؽ سسح بفتح السجاؿ أماـ السقاولاتية  و
عمى إرساء مبادئ الاقتراد الحخ بتذجيع السبادرة الفخدية وحخية السشافدة، وذلظ بإصجار مجسػعة مغ 

القػانيغ لتػفيخ الإشار التذخيعي السشاسب لتخقية السقاولاتية، و لأف السقاوؿ لا يدتصيع في الكثيخ مغ الأحياف 
 تع إنذاء أجيدة ,( الخ... مالية,مادية)إنذاء مؤسدتو بسفخده نطخا لسا تتصمبو العسمية مغ  إمكانيات متشػعة 

وتعتبخ أجيدة الجعع والسخافقة التي تبشتيا الجولة أحج أىع الدبل لمتدييل عمى السقاوليغ إنذاء  دعع السقاولاتية
. مؤسداتيع وتصػيخىا لسا تقجمو ىحه الييئات والأجيدة مغ خبخات ومخافقة ليؤلاء السقاوليغ 

ولحلظ رأيشا نتائج ىحه الدياسات عمى الشذاط الاقترادي مغ خلبؿ تدايج أعجاد الأنذصة السقاولاتية في 
مختمف القصاعات الاقترادية، وتدجيميا لأرقاـ ىامة في تجعيع معصيات الشذاط الاقترادي كالرادرات 

. خارج السحخوقات ، مشاصب الذغل، وتصػر الشاتج الجاخمي الخاـ والكيسة السزافة 
لظ راجع للئىتساـ الحي ذو قج رأيشا أف تعجاد السؤسدات الرغيخة و الستػسصة في ولاية سعيجة في تدايج و 

 .تػليو الجولة الجدائخية و الجعع الحي تقجمو في سبيل تذجيع السقاولاتية خاصة في القصاع الخاص 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 الخاتمة
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:  الخاتمة 

 إنذاء في إشكالية المقاولاتية في الجزائر  يدرس الذي البحث مؾضؾع في بيا قمنا التي الدراسة خلال مؽ
  ار الرنااة ففلالاُ  طرف مؽ المقاولاتية المرافقة أن الأخير في تؾصمنا حيث ،الناشئة  المؤسدات وتظؾير
 قظاع إلى قظاع مؽ إشكالية المقاولاتية  تختمف ولكؽ والمتؾسظة الرغيرة المؤسدات إنجاح في تداىؼ

 والأشكال الجداول تحميل خلال مؽ استنتجناه ما وىذا أخرر  سنة إلى سنة ومؽ منظقة إلى أخرر 
 .منيا منتغر ماىؾ إلى مقارنة ضعيفة مداىمة تبقى أنيا إلا والمنحنيات،

 والؾطنية المحمية والؾكالات الييئات لدر الجيدة بالمرافقة سفيدة مرتبط ولاية ابر المؤسدات تظؾر إن
 الؾطني، الاقترا  مذكمة لمؾاجية الحكؾمة امييا تدتند التي الأساسية الركائز أىؼ المؤسدات بااتبار
 الدول في وخاصة لمدولة المحمية التنمية بناء في تداىؼ فيي المؤسدة ، بنية أساس ىي المقاولاتية فالمرافقة
 الأنذظة مؽ مجمؾاة خلال مؽ وذلػ وثقافي واجتمااي، إقترا ي،  ور مؽ تحققو لما وذلػ النامية،

 وىذا واستغلاليا الفرص واكتذاف الإقترا ية الثروة خمق أجل مؽ المقاول بيا يقؾم التي والأففال والفمميات
 .القديمة المؤسدات وتظؾير جديدة مؤسدة لإنذاء يدففو ما

 ، الإ ارة , الإبداع امى القدرة امى خاص طابع إضفاء  اؽ طريق التفميؼ المقاولاتيالمقاولاتية ثقافة تتيح
الديناميكية والحركية التي تتؾلد اؽ  . تمعلمجا  اخل الجميع متناول في ىذه القدرات تربح بحيث التديير و

 زيا ة فرص الفمل والذغل  اخل المجتمع وبالتالي التغمب امى الفقر مؽ خلال أساسىذه القدرة تكؾن 
. تذجيع تكؾيؽ الثروة 

  :الدراسة نتائج

 نتيجة الدولة طرف مؽ الداؼ لانخفاض الأخيرة، الدنؾات في المقاولاتية امى الذباب إقبال قمة (1
 .القؾانيؽ في التغيير و البترول، أسفار في التذبذب
 مؽ أكثر الفمؾمية والأشغال والخدمات الفلاحة بقظاع الذباب تذغيل لداؼ الؾطنية الؾكالة اىتمام (2

 .الأخرر  القظااات
الرغيرة  المؤسدات واستمرار إنجاح في كبير  ور ليا لمذباب والتفميمية الفممية المؤىلات (3

 .والمتؾسظة
 .المنظقة لغروف نتيجة النداء مؽ أكثر الؾكالة مذاريع امى الرجال إقبال (4
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 :حاتراوالاقت التوصيات

 المقاوليؽ امى التدييل أجل مؽ الإ ارية اتراءالإج تبديط. 
 الخرؾصية هىذ وفق وسياسات برامج ووضع المنظقة لخرؾصيات النغر. 
 المقاولاتية فقةامرال أىمية برازلإ المقاوليؽ لفائدة التكؾينية تاروالد زيا ة امى الفمل. 
 الإلكترونية التفاملات ناحية مؽ المرافقة المقاولاتية الرقي أجل مؽ التكنؾلؾجي التظؾر امى اتما الا 
 والؾكالة المقاول بيؽ
 والمتؾسظة الرغيرة المؤسدات امى وأىميتيا المرافقة المقاولاتية لمتفريف الاميةالإ مجراالب انتياج. 
 والإجتمااي الإقترا ي الجانب في كبير  ور مؽ ليا لما الناشئة المؤسدات فقةمراب أكثر الاىتمام. 
 المؤسدات امل تدييل أجل مؽ سريفة بظرر  التمؾيمية التدييلات تقديؼ ضرورة. 
 وتدريبيؼ الذباب تكؾيؽ بمناسبة زيةيتحفلا البيداغؾجية واختيار المجؾء.  
  تفميؼ تجربة  ار المقاولاتية امى مدتؾر المدارس الابتدائية و المتؾسظات و الثانؾيات مؽ أجل

 الرغر  غرس الروح المقاولاتية منذ
 

 : آفاق الدراسة 

  سةرالمد جديدة أفارتح ف وبالتالي الديار، ىذا في المؾاضيع بفض لنا عيرت لممؾضؾع ستنا را ءأثنا
 :يمي ما نقترح المؾاضيع هىذ بيؽ ومؽ والبحث

o والمتؾسظة الرغيرة المؤسدات في والاستثمار المقاولاتية اؽ الذباب ازوف أسباب ىي ما. 
o  ور الرقمنة والتفاملات الالكترونية في تظؾير المؤسدات  الرغيرة والمتؾسظة . 
o  ور التفميؼ المقاولاتي في نذر وترسيخ الثقافة والروح المقاولاتية . 
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 :الملاحق 

  .    مراحل تطهر السؤسدات الشاشئة عمى مدتهى ولاية سعيدة (:01) ممحق 

 .           

 

 
 
 
 
 

 
 
 

 عدد الحرفيين السدجمين عمى مدتهى الغرفة الجههية لمرشاعة التقميدية و الحرف: (03)ممحق 

 
 
 
 
 
 
 

العدد الإجسالي لمسدجمين  في الدجل التجاري بسختمف الأنذطة عمى مدتهى ولاية سعيدة (: 02)ممحق 
 
 

 

 

 

 

 

 %ندبة التطهر عدد السؤسدات  الدشهات  

2017 1890 ___________ 
2018 1906 0.84 
2019 1967 3.2 
2020 1970 0.15 
2021 2237 13.55 
2022 2876 28.56 
2023 2785 - 3.16 

 عدد السدجمين الشذاط

 1189 الصناعة التقليدية فنية

 841 الصناعة التقليدية لإنتاج المواد

 1729 الصناعة التقليدية للخدمات

 3759 السجسهع الكمي

 الذخخ الطبيعي الذخخ السعشهي  السجسهع
 

 إنتاج الدمع 4649 291 4940
 الخدمات 5897 223 6120
 مختمف الأنذطة / / 8027

19087 
 السجسهع الكمي 
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الرشدوق الهطشي لمزسان الاجتساعي لغير  العدد الإجسالي لألأحاا السؤسدات السؤمشين عمى مدتهى  (:04 )السمحق 
  .الأجراء

 

 

 

 

 

 

 

  . ساكن 1000عدد السؤسدات بالشدبة لكل  (:05 )السمحق 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الشذاط عدد السدجمين

 الفلاحة 1
 المحاجر 4

 البناء و الأشغال العمومية 1417
 خدمات للأسر 17

 شعب مختلفة 1022

 السجسهع الكمي 2461

ندبة السؤسدات 
  ساكن1000/

عدد الدكان في 
 الهلاية 

عدد السؤسدات حاممي 
 الدجل التجاري 

39.74‰  
480270 19087 
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   .عدد السؤسدات عمى مدتهى ولاية سعيدة حدب القطاع والشذاط: (06 )السمحق 

        قطاعات 
 النشاط

 عدد العمال عدد الدؤسسات 
الدنطقة الصناعية 

 سعيدة
الدنطقة الصناعية 

 عين الحجر
خارج الدناطق 

 الصناعية
الدنطقة الصناعية 

 سعيدة
الدنطقة الصناعية 

 عين الحجر
خارج الدناطق 

 الصناعية
 خاص عام خاص عام خاص عام خاص عام خاص عام خاص عام

 106 73  110   26 4  1   الفلاحـة و الصيـد 1

 16      5      الديــاه و الطاقــة 2

             الطاقــة 3

خدمات و أشغال  4
 بترولية

            

 44      7      مناجـم و محاجـر 5

             الحديـد و الصلـب 6

 485 241 74   62 9 1 3   1 مـواد البنـاء 7

البناء والأشغال  8
 العمومية

1 3  9 1 662 21 19  117 21 2317 

 و ءالكيميا 9
 البلاستيك

2     2 124     2 

 141 30 12  248 287 12 3 3  4 4 الصناعـة الغذائيــة 10

 2 148     2 1     صناعـة النسيـج 11

             صناعـة الجلـد 12

صناعة الخشب  13
 والورق

    2      65  

             صناعــات مختلفــة 14

 100 69 1  98 111 67 1 1  1 1 النقـل و الاتصـالات 15

 450 356 14  26 703 251 2 3  5 2 التجــارة 16

 191 113     103 2     الفندقـة والإطعام 17

 38     29 10     1 خدمـات للمؤسسـات 18

 1391  16  9  718  2  4  خدمـات للأســـر 19

 6 280     4 10     الذيئــات الداليـــة 20

 57      12      الأعمــال العقاريــة  21

 994 33   25  261 1   3  خدمـات للجماعــات 22

 6340 1429 234 110 425 1337 2151 27 21 1 20 12 المجموع

 7769 344 1762 2197 22 32 المجموع

 9875 2232 المجموع العام
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 .2022 ديدسبر 31 غاية إلىوضعية السؤسدات الرغيرة و الستهسطة بالهلاية حدب الشذاط السهقهفة (: 07 )السمحق 

 قطاعات النشاط
 الدؤسسات الخاصة الدؤسسات العمومية 

 العمال العدد العمال العدد
 106 26 183 05 الفلاحـة و الصيـد

 16 05 00 00 الديـاه والطاقــة

 44 07 00 00 مناجـم ومحاجـــر

 2453 674 42 02 البناء والأشغال العمومية

 الصناعة

 559 12 303 02 مـواد البنــــاء

 02 02 124 02  و البلاستيكءالكيميا

 401 19 317 06 الصناعـة الغذائيــة

 02 02 148 01 صناعــة النسيـج

 00 00 65 02 صناعة الخشب والورق

 الخدمات

 199 69 180 02 النقـل والاتصـالات

 490 259 1059 04 التجـــــارة

 191 103 113 02 الفندقـة والإطعام

 38 10 29 01 خدمـات للمؤسسـات

 1416 724 00 00 خدمـات للأســر

 06 04 280 10 الذيئـات الداليـــة

 57 12 00 00 الأعمـال العقاريــة

 1019 264 33 01 خدمـات للجماعـات

 6999 2192 2876 40 المجموع
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  2022 ديدسبر 31 غاية إلىوضعية السؤسدات الرغيرة و الستهسطة بالهلاية حدب البمديات السهقهفة (: 08 )السمحق 

 البــمدية الرقـم
 السؤسدات الخالأة السؤسدات العسهمية 

 العسال العدد العسال العدد
 4793 1523 2346 30 سعيـدة 1

 552 157 203 04 عين الحجــر 2

 18 14 00 00 مهلاي العربي 3

 126 17 00 00 سيدي أحســد 4

 98 47 00 00 سيدي بهبكــر 5

 264 16 41 02 سيدي اعســـر 6

 452 184 41 02 أولاد خالد 7

 12 08 00 00 ههنــت 8

 127 38 245 02 الحداسشــة 9

 15 07 00 00 السعسـهرة 10

 72 11 00 00 عين الدخهنة 11

 327 88 00 00 أولاد إبراهيم 12

 2 02 00 00 تيرسيـن 13

 08 08 00 00 عين الدمطان 14

 115 66 00 00 يـها 15

 18 07 00 00 دوي ثابت 16

 6999 2192 2876 40 السجســـهع

 


