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Summary:
This study addresses the role of the management control system in influencing the
effectiveness of the economic decisions of the institution, based on the reality of
management control of the Algerian economic institutions and the challenges
taced by several obstacles, most notably: Misuse of available resources, resulting in
lost opportunities to the institution within the limits of its external environment.
In order to establish a scientific and practical approach about the problem of the
study, this study was intended to identify the effectiveness of the latter in decision-
making, because it is the mirror that reflects the true image of the institution,
through which the institution can define its objectives and work on achieving
them. As one of the most important administrative elements in any institution, we
studied the National Institution for Electronic Industries — the unit of Sidi Bel
Abbes — in order to trace the extent of its application and the work with its tools
in drawing the future map for the objectives of the institution.

The management control system has been identified by means of its tools
estimated budget, dashboardy and the role of the latter in detecting, interpreting
and analyzing deviations, and then making effective and immediate decisions to
address these deviations. This increasing economic efticiency.

Keywords: management control system, decisions effectiveness, deviations,

actual P erformance measurement.
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2014 Licd (gt gilish] cloleas Joita :(3-1) Jgal)

Prévision %
Ventes et produits annexes 3052908 100%
Variation stocks produits finis et en cours 82 909
Production immobilisée 28 055
Subvention d'exploitation
I-PRODUCTION DE L'EXERCICE 3163 872
Achats consommés -1984 074
Services extérieurs et autres consommations -237 703
1I-CONSOMMATION DE L'EXERCICE -2221777
II-VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (I-11) 942 095 30,86%
Charges de personnel -837 815
ImpoOts, taxes et versements assimilés -47 329
IV-EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION 56 951 1,87%
Autres produits opérationnels 106 720
Autres charges opérationnelles -30128
Dotations aux amortissements, provisions et pertes de valeur -175 359
Reprise sur pertes de valeurs et provisions 121563
V-RESULTAT OPERATIONNEL 79 746 2,61%
Produits financiers 12 861
Charges financiéeres -32 842
VI-RESULTAT FINANCIER -19 981
VII-RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOT (V+VI) 59 765
Impdts exigibles sur résultats ordinaires -10 000
Impots différés (Variations) sur résultats ordinaires -18 509
TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES 3405 015
TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES -3373 760
VIII-RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES 31 255 1,02%
Eléments extraordinaires (produits) (a préciser)
Eléments extraordinaires (charges) (a préciser)
IX-RESULTAT EXTRAORDINAIRE
X-RESULTAT NET DE L'EXERCICE 31 255 0,99%
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IV-EXCEDENT BRUT

D'EXPLOITATION

5%

A (g_patil) giliil) cililaa J 93 a0 6 g o8 duil B
i 2014 X-RESULTAT NET DE
L'EXERCICE
3%

VIII-RESULTAT NET
DES ACTIVITES
ORDINAIRES
3%

11I-VALEUR AJOUTEE
D'EXPLOITATION (I-

)
82%

e e wd n Dlasles 10l

l_f_ﬁaﬂ\ By Al s Sl Gl
Ol &ﬂ-\.&f.“ 3.1;‘};\

5 adeY) 3ol Aol 5 Slankl Bl sdmie a0 2 BY aL SU Sl Bl M
i g BNl 878 IV Wle & LS Slanll end il Slanll Bamgy S 2 3] L)

bl g Lgny sy @) bl 5 ol dn) alldl M ) ole M
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Rubrique &/ Janv Fév Mars Avr Mai Juin Juill Aoiit Sept Oct Nov Déc Total
Producti Kd
on a 270 280 257 140 238 620 231 880 228 680 237 600 212 680 112 200 244 680 230 860 247 880 241480 | 2753980
Vendue
Vente de Kd
Marchan a 14 280 13 940 14 620 14 280 14 280 13 600 14 280 3400 14 280 13 260 14 280 14 280 158 780
dises
Prestatio | Kd
n a 13230 11842 11778 12 663 11887 9352 14 022 5280 13 594 14014 11721 10 766 140 148
Total Kd
Valorisé a 297 790 282922 265018 258 823 254 847 260 552 240 982 120 880 272 554 258 134 273 881 266526 | 3052908
HT
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Produit | U/M | Janvier | Février | Mars Avril Mai Juin | Juillet Aolit | Septembre | Octobre | Novembre | Décembre | Total

Prestation | kda 13230 11842 | 11778 12663 | 11887 | 9352 | 14022 | 5280 13594 14014 11721 10766 163 521

Total
Valorisé
HT kda 13 230 11842 | 11778 12663 | 11887 | 9352 | 14022 | 5280 13594 14 014 11721 10 766 163 521
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Produit UM
Janv | Fév | Mars| Avr | Mai | Juin | Juill | Aoiit | Sept | Oct Nov Déc Total
PC
TV LED 8000 | 7600|7000 6800|6700 | 7000|6200 | 3400 | 7200 |6800| 7300 | 7100 81100
PC
March ENIE 820 | 800 | 870 | 600 680 690 720 200 780 | 600 680 690 8130
PC
March 420 | 410 | 430 | 420 420 | 400 420 100 420 | 390 420 420 4670
M\ U\ja vM.E o C)Le)l:u :)ML\
sl Clewall dypadll) dijlpal) 7 =3 a9y JSLIf
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8 000
7 000
6 000
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")Q/Q eo QQ/

117




ENIEs 5 SN e liall Gt gl f gall Al 2 ) Jadl)

L} M}M C)b-j.‘;w Olrs =9 3\.”.:-\.‘2;}“ Bl (P59 aﬁ:-)[:-" 3\.:19-‘3 J.A\j& ol C)l&ylb 5..&.'.“ 2 Ly
Slrstis xe fsls Y S obrgll de s et Lo a9 all 50l Blel g absll Faudl

Sk Slage S 0) LM 1 259, SIY) loliall 2ol A gl Slomgzie oal Ul 3o jomg
S bl Fdand) b sl G obrall el F ad @l )l el SO et | e

ENIEM Sonariclel 1 aby cluwgs oo dmiie 055

gl lepall Lopsdlh Luifuall : 5-3 a8 Jgaall

Produit | UM Janv Fév Mars Avr Mai Juin Juill Aot Sept Oct Nov Déc Total
TV LED Iin 256000 | 243200 | 224000 | 217600 | 214400 | 224 000 | 198 400 | 108800 | 230400 | 217600 | 233 600 | 227200 | 2595 200
M;rl%"E I;D 14280 | 13940 | 14620 | 14280 | 14280 | 13600 | 14280 | 3400 | 14280 | 13260 | 14280 | 14280 | 158780
March I;D 10080 | 9840 | 10320 | 10080 | 10080 | 9600 | 10080 | 2400 | 10080 | 9360 | 10080 | 10080 | 112080
CA 280360 | 266980 | 248940 | 241960 | 238760 | 247200 | 222760 | 114600 | 254760 | 240220 | 257960 | 251 560 | 2 866 060
ekl ileval! 4y psdil) 4jjaad) 8-3 JSidf
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Produit u/m Janv Fév Mars Avr Mai Juin Juill Aot Sept Oct Nov Déc Total
TV LED PC 7 000 8500 | 8200 7 000 6 500 7 000 8 000 0 7 300 7 500 8000 7 300 82 300
pdey Ayl pgrlos Jlaadl dsnd o ol 68 @ 2BV LB aBs5 Bl O] B3N e Lol
G lall @ 2SI LW wrly Gy L 2l a3 b Jaadl 3 alidl e 2l slaze
,)}@J\gbL}@ﬁﬁ@\a%@jh‘q\bﬁ\ﬂ@;\ﬁ&o%
Laudily il giiall 4 ptlil) Lui) juall :7-3 a9y Jgtad)
Produit u/m Janv Fév Mars Avr Mai Juin Juill Aolit Sept Oct Nov Déc Total
TV LED KDA | 138180 | 167790 | 161868 | 138180 | 128310 138 180 157 920 0 144102 | 148050 157920 | 144102 | 1624602

e Bl a ad 0 lashes 1 all

119




ENIEs 5 SN e liall Gt gl f gall Al 2 ) Jadl)

Lol il giiall 4y padil) ijlgal) : 9-3 ad; JSilf

agily il siiall &y o) 4 315l

180 000
160 000
140000
120000
100 000
80 000
60 000
40 000
20 000
0 g Q\\\ ; @\& @Ib VA‘\ S \\S\\\ vo Q/({\O (,J@é ¢ éi@ Q‘@@
S s &

ETVLED mCA

el 1y ALY UGS 3 gl 1Sy ol 065 Slargrall 2 1N Sl ¢ LS
i ol bl jand e Gl il OIS BE (3t sl delay b ey el a1 adS) 0
RO PSS PO R FICNEHLS

A0 oY) SMgally i gaill & ,adil) Afiual)

eln Wl gt &SI 2SO Ol T e 58 sl 0l G315 slaie] sl n b O
o 83y5es Lgn Ol Logas IS L 5 2 ) aheall 2kl SLaSTL a3l o O A5
1 g sladl LSl e Al Lages 065 2oLl Ol OF Vi 5 o)W

SUasV) el Sl slehl gadd) T e dgllall sl g diesll ollal

855 Ol o BaS 208G 031 oY1 ey g 2sllall LS SVl i (50000 o ey il
RIS NN Y A PR AT WCS PRV SNy Se b SERENNEHIG

Lds¥) Spalls ciliypatll Lyt Lifiuall : 8-3 ad) Jgutsd)

Produit U/M | Janv | Fév Mars Avr Mai Juin Juill Aolit | Sept | Oct Nov Déc

Total

TV LED PC 28 700 24 800 25000

78 500
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u/m
/ Janv Fév Mars Avr Mai Juin Juill Aot Sept Oct Nov Déc

Effectif Agts

1278 | 1292 | 1308 | 1315 | 1319 | 1328 | 1322 | 1322 1327 1325 | 1324 | 1317

121




ENIEs 5 SN e liall Gt gl f gall Al 2 ) Jadl)

Lyl Ylpalt oyt Lijlpat) : 11-3 ady Jsiif

1340
1330
1320
1310
1300
1290
1280
1270
1260
1250
< < ) R > . X RS
\éé ¢ Qe“(@ & S C Q’»e(‘p@ o@‘cs{)& QA@“;O& ‘zoe@&
%2 N Q

4 pafil) cilijlgal) sl Gllaal)

sdedde

Oladmdl ey gng (gl bladl pls ed o RIS Iy B AW REIEEN (,lzu -

Qb aed) 2y r o515 e Bl 05 36 ey sl 3 Gl B 32y Logi D500 S5l
I'année d’exploitation eV a I dewill blas jasdy dlly JU) ez

Aagily Ayjlail cillaliil) :10-3 a8y Jgaal

Période : Décembre 2014 Activité Commerciale (en Date : 05 Janvier 2015
Physique)
Désignations MOIS CumMuL
Familles Produits Prévisions | Réalisations | %Réal. Prévisions | Réalisations | %Réal.
(2) (3) (3/2) (1) (2) (3/2)
Produits finis
TV Led 6 500 6 600 102% 69 100 31 400 45%
Famille De Produit
TV Led 700 650 93% 12 000 9 200 77%
Smart
Sous - Total 7 200 7 250 101% 81 100 40 600 50%

) 80 o3 o Slaghas 1 1l
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Période : Décembre 2014 Activité Commerciale (PHT) Date : 05 Janvier 2015
U= MDA
Désignations MoIs CUMUL
Familles Produits Prévisions | Réalisations | %Réal. Prévisions | Réalisations | %Réal.
(2) (3) (3/2) (1) (2) (3/2)
CAHT Global (MDA) 267 229 86% 3053 2778 91%
Ventes Produits finis
TV Led 198 158 79% 2262 1845 82%
Famille De Produit | Tv Led Smart 43 27 62% 492 377 77%
Marchandises 14 44 308% 159 528 332%
Sous - Total 256 228 89% 2913 2 750 94%
Prestations de services 11 1 6% 140 28 20%
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Période : December

la Production (en

2014 Physique) Date : 05 Janvier 2015

Désignations December CUMUL December

%Real %Real
Prevision | Realizat . Previsions | Realization .
Families Produits s (2) ions (3) | (3/2) (1) s (2) (1/2)
Produits finis
TV Led 5500 4300 78% 60 500 47,100 78%
Famille De TV Led

Produit Smart 500 7,500 4 500 60%
Sous - Total 6,000 4,300 72% 68,000 51,600 76%
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Période : Décembre 2014 la Production (Colit de Production) Date : 05 Janvier 2015
MDA
Désignations MOIS CUMUL
Familles Produits Prévisions | Réalisations| %Réal. Prévisions | Réalisatio | %Réal
(2) (3) (3/2) (1) ns (2) |. (3/2)
Valeur Total de la o o
Production (MDA) 169 144 85% 1928 1517 79%
Produits finis
. TV Led 139 144 104% 1583 1234 78%
Famille De
Produit TV Led 30 0% 344 284 | 82%
Smart
Sous - Total 169 144 85% 1928 1517 79%
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Tableau des Approvisionnements Date : 05 Janvier 2015
MOIS CUMUL
Prévisions (2) Réali(ss:)tions %(;:}éza)l. Prévisions (1) Réali(sza)tions %(::}éza)l.
MDA
MOIS CUMUL
Prévisions (2) Réalisations | %Réal. Prévisions | Réalisations | %Réal.
(3) (3/2) (1) (2) (3/2)
46 36 78% 1454 1493 103%
46 36 78% 456 366 80%
998 1127 113%

gl u‘j‘v«'«éwobjm 1yl

127




ENIEs 5 SN e liall Gt gl f gall Al 2 A Jadl

dabgiall g AREaal) ciliygall) :16-3 JSil)

1200
1000
800
600
400

200

Locaux Importations

:CJ\.Q}GJ\

B O Y 0L s (3 5 Long Sy (5785 Al o) 255180V leliall b ) Gl 3
AV Y g a5 oS e V) U] (3 e 2kl el e ) e e (i

dalil) clatiall e cligiaall Jean:15-3 Jgaall

Période : P
, Stocks Produits finis Date : 05 Janvier 2015
Décembre 2014
Désignations Période N
Qtés Qtés | Valeur
Familles | Produits M-1 Valeur M %Réal. (3/2)
M M-1
Produits finis
Famille De | TV Led 12 600 9650 424 369 87%
Produit
Sous - Total 12 600 9650 424 369 87%
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Période : Décembre 2014 Tableau des Créances Clients Date : 05 Janvier 2015
MDA
Rubriques Mois Année Mois Année Variation
9 N-1 (1) N (2) (2-1)
Créances recouvrables 1111 1022 -89
Créances douteuses 1131 851 - 280
_ (Creances 270 260 -10
irrécouvrables/litigieuses
Total Créances (MDA) 2512 2133 -379
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Période : Décembre 2014 EFFECTIFS Date : 05 Janvier 2015
EFFECTIF N-1 Sortie RECRUTEMENT EFFECTIF FIN PERIODE
ENIE 1291 25 63 1329
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Mois décembre 2014 Evolution
AGREGATS COST‘Cpl_EeS
Prévision Réalisation % évolution
Ecart en valeur
Vente de Marchandises 700 14,280 43,931 30 208%
Vente de Produits finis et intermédiaires 791t | 241,480 184,184 57 -24%
Vente de Travaux 704 10,766 0,698 -10 -94%
Vente d'études 72(5)6et
Autres (703,708 et 709) 74
Chiffre d'Affaires = (1)+(2)+(3)+(4)+(5) 70 266,526 228,813 -38 -14%
dont Chiffre d'Affaires réalisé au sein du Groupe (*) -
Production Stockée ou déstockée 72 -24,934 27,690 53 211%
Production Immpbilisée 73 -
Subventions d'exploitation 74 -
Production Totale = (6)+(7)+(8)+(9) 241,592 256,503 15 6%
Achats consommés 60 129,578 164,681 35 27%
dont: Achats de marchandises vendues 600 32,259 35,752 3 1%

Matieres premiéres 601 97,319 128,929 32 32%

Achats d'études et de prestations de services 604 -
Services extérieurs 61 -
Autres services extérieurs 62 23,365 20,369 -3 -13%
Consommations Intermédiaires = (711)+(15)+(16) - 152,943 185,050 32 21%
Valeur ajoutée = (10)-(17) - 88,649 71,453 17 -19%
Charges de personnel 63 61,323 67,932 7 1%
Impbts, taxes et versements assimilés 64 2,980 3,103 0 4%
EBE = (18)-(19)-(20) - 24,346 0,418 -24 -98%

e Adla B e Slaghes 1l




ENIEs 5 SN e liall Gt gl f gall Al 2 ) Jadl)

A glS hs sl A S g SRS g mal) (s (598 rae il Ol Sl fenzaS Ao sl
c s A sl DbLis B a9 e S ey S Rage 83U

i S ade Bolaall 5 il Al e g MWasD El3y i goll plall il ol ai a5 (s

)

Aei L] wo Ll 3ol Gl e 5Ll 2014 w0 s g8 blis asls a5l)) sla

C LAY Olue g guisedl

;UJJ B u.«ga.ﬂu u_<.3 9 L}L;'"l d\_{MJ J_@.&‘J JMBU dpl.;-\ (\_;-\ uﬁw\ Ol b—})\.’ 5)\.;.5.5\ ?Ap-j.su,n
Gagd)) 2laxs pae U] LWLMT@\, s 5 =111 CLW,JJ,Q,J Lok O 20l o) sl O
GG s iy o Sla) 28 o 1 5 62 IS 5 ezl cLeY WLl

20108 wlall aadll Jo pedsad)

OF I Bl 5 BT ST L el e 0T Y] Lk S0 L I0aYY 2t e OF e 023U oS
obwzws4;,\6,;gﬂ\ﬁgj\u‘puﬂ@bmjgg\JZ%W\wa&wuw}ﬂs
O wpd) olrgll as e oSt e g gl 0 Y076 ot § o LI ST o il
B g OF gy @) 5 L 0932 s OIS w35l OY g2l e (3wl by oy d sl

Ghmz b e g 2ol s e cnSTs Sy 4 BLoYL wonsl Lo S s

CL.:\ 3 Leaiis olSs aall basde Bsay L“éj\ Lol oS ed e & dwald) suzd C’_‘J fda ij
21 Ak L] 3 et 5 ansldl Sl 3 5 glie] wig) Cpdl s gl s Ll

Ubﬁ& K QYWL{)&M\ ﬁ.& o KJJLJ‘ L} Cs«aj sl Oliie Z..QL,al 9 Sjjla:,a 9 oyl

B Je oS IKa S5 M 5 L O L e anin oS Jleadl CISS OF Liasf Lo

132



ENIEs 5 SN e liall Gt gl f gall Al 2 ) Jadl)

Ao

3 Slisno o Gl Rl O] ) Luals 3150 Calisng 53080 o) Calisd Lol 5 ) sy
il (3 835l el gog IS M LU0 05 5 oo IS a2 alais 5 s B
Jﬁ)\&?.w)u .,\,:;;-\ W\ u}gjgx ;‘)ij (bd\ R dw;) o0 L“?»:F\JKMY\ L;):,ML\ LSL; % UJL). C)b-}ﬂ\
A Bao gl ods e el e s Bl LIS 5 1Y) 38,

U B8 0] g lgal Ciloss el 23100 allas 3ka3 (3 Balo L) sl O) L] Lo Y LoST
e oo A Is L 18T 4oy Julsall 0 Losas

SRS LA -

Chsed) Aulld) Care -

bl OGN om0 desll -

133



dalad) dailal)

sdalad) dalAl)

sbas¥l iz (3 Al baags @) ¥l ol I bl Sl el LBags gl olsladl 0]
i el 3810 U5 A e (gt 0dn 35Tor LB Esl) o i L S
Ol 5imd dlwy 465 andlad ;Y1 i ) G LA ad ) Sl o o 8yl

Slela¥ly LA Gl Gy Gewidl) ) BLE] 0N (3 Ladeds Anlie cgl) i B3y Sl
Lo ) ) B3 ol Caaly JWLy aalall Claal gid e LelS Lelad plell 2550 s 20l

L) ssmadly RV ssnad) o

i3 s Lo Wl 3 000y ) 2310 pllas e Opadl g Linalys 0 Dubl O gllaidld s e
3300 allas psgde 11 ad Wk (ool Sy 1 bl pand I Lizalys liond G dolasV) dgll
430 gl ool 5 Gpalas¥) il & LA o 5 a1 L35 LS caatlas L suialy pend
Rl Anl ) jaas 1a8 Gl el Wl ¢ 23l Bl (3 LA mio (3 LBdelos 247 5 el
Wl o) 2310 aand ol 5 plials (o 8y 590V Slolial) dubo gl A gl oy )
Aold) oda W o LS @l gl o peendl 2810 plad) Ban By o5 OF ol 1A M5 10
el e gla ) el b g STl gl e

Pk b ol (S8 e Lo e el

Sl sl Sotms o B3l m)lall s (3 BLaldly oS Sloos el L@UT dnsll s
oda elge 1) BLAL (3 Lo dunsll Of LS calgall bl 45150 (3 U dzas) Ol Gy
ol ALl ladl e i) sl Bl ]y e Jos 3 S308 18T L Ll

o oW gl G Bl Ay ol e Wl cenKe sbyll sLast 4 aald) 2aigll O]
Ao Lo 35 ) 8 S gdl Slikig o)) o 2B e b ey Wl CLBENIE
el V) anldb dmy > (U by aY e goll s [Sas ga a5l g slaadl (3 s

134



dalad) dailal)

Mot Gyncat) BUIS Bt lomgaal) i (apall)) Alisl logail) 3 35502 o plin ELE Ggl

Dl M (3 Wleel 3) gl a0 G5 jdomnyg dlawssze 3y5kis Beursll

Al 593 LI 8 BIGE w13 OF o il 32 i1y Bandl Jale o 108 sl a5
t&lua il

100 ) e OF o Bl (3 Al syl a p el 2310

coldmially wlbeall Ca Godsatidy dd saeB Sllg-

aytzs O Lages Lgied ilS Lige wldanal) Lyeng Ladew b5 35 OF gt 25U 50eld) oda—

Ohige e Oy el aledl) $lisll 2.STe 055 O g amdsll o Lo 522l 5300 Jglun—

ot RUS B 1) PO

sda e Jpamdl Sladall S mis Olg Slashall 2adasl L) Zlgll o el L1 S O -
legal) odg daall U a5l s Lgxdlasy leglal)

Pl 3 Ll 00 0Oy adladdly mao gl e Jlab ()13 plas B (3 Joms OF ot o) 231, pllii
pgoel) elol T oddandly loeriad) S ey <Lzl

R Wiyl Slaslall 135 s Ol U lehee & 2 O it Sloglall g5 (3 walll) Ll gl

(P9l g Y] g
cbagzad) (e ) aaLal) gy i) Dlk) ezl o prd) Algle—
bl i (3 Logas Slisgll il e Slalid) a8 ) 2310 s cllac]-

Hwes ) Bl Lo

135



dalad) dailal)

53 524l) 3pd) o) gloind U3y Byl (3 Aol sl (S5 Ay Al Ll

S Sl Oliganly
Bt Jlsal gy dd (olsl) sl Jle] i

C)\J}-j &:)\J.?;:M\j M}i\ blis @.\dﬁ: L} L}L‘”j C)‘Ju& o W\ QL‘M“.\;'JJ\ 3}} B EJLA:MY\ ijLs'-—

oy
el By WV 2 gedlly a8l L Ie st (3 akeladl o) B39 (3 3Lz Y1 Wgle-
: Ay

& B3ladV oYl 0T V] (g iSOV Sl gl aadb (3 055 (S5, 0BG L) sl
A ode gl il JglE OV g8 s a w2 )b LS Lede T bl Guud)

e G palall ol Uk 5)lee e ol gl (i ol B gl s S L (3
Slivlsl 2ilas 53lgs e 2ewslISO 9007 | ol e tshl o> e Ju5 s3les

RI\

(Vs 211 gt Lol B sl)) Bding SOl Slrgrld Lt Jos3-

Lge B ol Slgll il gy (3 S ket o e sl -
Alle Dliols 013 &39Sl adireg 45 Dlenta wo Bl DTS 3 J -

B WL (35 U (L2 i Ll kol il OF o L2 25781 53¢ Y b wlas A5l g gt

ol ol e Blrlamb bl Badl a9 sl da b Ogs 301 aslesS) 324 L

136



aalyall daild

:8‘}" doi\d
1 1 Al SO

1967 jan a2 (A dnge ciald) 3153 DIMOK M st oaly) 1

dmalrcipadal ASUGLY W 5 5eoldl Wbl bl Gl B sl of 2
19960 pzsc 355

A 058y S Ll Baald) oles bl Olgs el 2wl (g St gin ol L3
L s Ogdy

2007 et 4

S (Al el Al L) ped) st sl o) A b LD
2003-2002 ¢z, Syl mald)

157. 00 « 1986 (s (3i0s malr 3 uad) aaal) ciolal 3)5Y) algw Al 3l .6

1980 g ety ol iagd) HiseaWl 5)s¥lc gy ol Lo 7

977 st w1 "B S O N s s S E L 8

Sleee misd) 5 pall WU syl 26 (ol ae Flo gds dglb A e 9
20171 1o,V

99T sl (g (Jlas a5 B (el il e i 10

23 22004 )0 iimald) legaid aalysy U o) olwlad Ul e i 11

A sl oleglal) Olps calinnd) 2308V i gl SUIL s Ol Flo alls 12
1997

L2201 el Jolg e JW Jokoedly )15¥ by 5 ponl) 09l 13

2003¢ auel s S sl (3 o) 1318 (09,5Ty Oeis 015,14

1984 a1 b sty 2l asgandl 1 "alall 5151 (3 sl el Lge B w115

167 o o cuedly pedly aetlall S jis QU Ll 3)15Y1 8 e 21,16

J19980les2c b 2a) Py s JW L) olwlafeolas, 5. 17

oo Ay SeabYly bl 3 ol Sl ae 0 degopals g dre 18
1998 s alilicastd) andel) ()oY ekedly ol LazwD

19971 apuayh analr e BL 5 s glaY) 5 kel (gl B dn . 19

2002 bt et s (W apuadl Bilsal) e (b Slis 20

137



aalyall daild

1999 ms5535 il maldh) B iyl (s pllas (3 50531y ool (- Sho 31s2dl 21

WS el Oles fealr mmadl (i) Cmlall ALY BB tesle" O de ALl 22
1998w wslasV aglally slasy)

197550 g ) g sl (il S " i (i 23

1989 camaldl Wl (g (Y adlag Lo e ole .24

o )13 ¢ Olas) (Sliki— waline — ol QW Jedlly 315Y1)005 5T 5 cinrlST o SH 1. 25
2000 ¢ 1L ¢ (pmysdly 20

20000 colas 1l aall il jfs (JW Jbmdly 31531 0g5Tp 2187 oS ae.26

1988 s (35l dnslr 5,5V Jguol (3502 Dlus 27

19970591 Ol mgdly L2 QLA 1 (otliey ly J3l) 315V ¢ ooy jas ie 28

22003-2002 2w cayaSayl caamaldl Sl "5 olall 1Y Cayidt e 29

2008 e3P s (S a2 (grtd) Gy slas . 30

9824 aagd) s cogp Il )15y wulas ¢ e (556,201 500 glis 31

99T (s oles (Jlasl Sleaie 3 aylsY BB (25 5632

ind)l (1995 A1 amsldl Sleg bl Olgs (BB Wl 351" aaadl Ul & 555,33
e

2008 plaecds oy W ol el oo o 34

1996 al b ol amald) dc sl "allasy akas 50Y)" 11y JalS7.35

(2012, 2ankll ¢ dnaldl wlegdll Olgs ¢ ) W gl ¢ shed 8036

2009 ) andall oy o 2 S a2 toola s .37

1999 0531 LoV aadall el s Y1 tosle pletdl e .38

9950 Gl b1 G camaldl wleg bl Olgs M pedl] " 1O 58, # .39

S Ul sy slasl 3 Euddl Al (gl bl gy 2 ol £.40
2006 ¢ pzs cimsld]

1994 Gasenndt (2L 0 B35, dxas el 3)5Y) goal Ll e 2 .41

19980 1L colee 2l g3l 15 sV LA ST ¢ wisl) 05 eain. 42

(Olgl Arala Beeloxa V1 Raid ) 305" a5leglal) e (3 SLAN 3Ny 5Y1"c s als ae 50,43
2009 a0y

138



aalyall daild

¢ 2aeklic 2l oy s Oles) AN aslis e QW ot (09 5T 5 o Sl .44
(2005

2003 Gy ¢ 3inns drslr Oljgiine sl dndall ciylsY) ol a & ks (gl Lab.45
1994 A el Bae sl Gl ol 281 Sl @l ot 46
1994 b a5 (025 el 2310 Sl (S plaicogde (g315 0L 47
anblladl) Bl s aagabdly bl o aylsYl oLl MELOWS o Ols .48
2003 clesc 45V

@Bl s 1S sl dndl) (Gedadly Bl ) by ol B oS Cls .49
1998 sV

20033k (BBY) > ) dnl (0945 A s 08y ;.50

d Lyl ey aelbll S s Oles) (JW Rlsdly glsY) (oo I E s 51
( .2000z...

20060besc eall g Slac I e gl g A s .52

Ao 81 A2l g,aﬁ\

1. . Herbert A. simon and associate, decision making problem solving, national

academy press, Washington, DC,1986.

2. . Jean Paule Semeray. Le Controle de gestion, l'imprimerie Colet, France,
Tome 2, 1998.

3. Abdellah Boughba, Comptabilité. Analytique D'Exploitation.

4. Alain Fernandez, Les Nouveaux Tableaux de Bord pour Piloter. L'entreprise,
¢dition D'organisation, France, 1999.

5. Alazard, S. Separie, Contrdole de Gestion, Dunod, France, 5eme édition,
2001.

6. Bruno Jarrosson, 100 ans de management,2". Editions Dunod, Paris, 2001

7. C-ALAZARD etS.EPARILS, le controle de gestion manuel et
application, 3" Edition, DUNOD, paris, 1996.

8. Caroline SELMER. Construire et défendre son budget "Outils méthodes et
comportement". D'UNOD, Paris, 2001

9. Caroline SELMER. Toute la fonction financiere Ed DUNOD. Paris, 2006.

139



aalyall daild

10.Chouam BOUCHAMA, Evaluation et choix des investissements. Ed Dar
elGHARB, Algérie, 2002,

11.DRIGITTE DORIATH : "contréle de gestion", France, é¢dition DUNOD,
1999.

12.Fred Luthans, Organizational Behavior, International Student Edition,
Second Edition, 1977.

13.GARMILIS ALI : "le controle de gestion eu action', les édition
d'organisation, 1988.

14.Gilbert Pillot. Maitrise du Controle de Gestion, édition Sedifor

15.H.Loning & Y .Pesqueuxe, Le controle de Gestion, ELLIPES, Paris
, 2001.

16.http://www .entrprendre. ma/la prise de décision au sein de l'entreprise,
consulter le (01/05/2017).

17 .Huber George, p, managerial decision making,glenview,scott,foreman and
company.

18.Jean Follego, ABC de la gestion, Nouvelle édition Marabout, France, 1995.

19.Jean Gerbier, Organisation et Fonctionnement de L'entreprise, coule
I'imprimerie, France, 1993Didier LECLERE, Gestion budgétaire, Ed
EYROLLES, Paris, 1994.

20.Jean Meyer. Le Controle de Gestion, Presse Universitaires, France, 4éme
édition, 1980.

21.LARBI. Analyse financiere de l'entreprise et décisions a court terme
universitéd'Oran, institut des sciences économiques, 1984,

22 Lucas, H., Information Technology for Management, 6th Ed., McGraw-
Hill, Inc., 1997.

23.M. Gervais « controle de gestion » ED économica, 1997.

24 MICHEL GERVAIS : "Contrdle de Gestion", économie, France, 1997, 6°¢
édition.

25.Michel GERVALIS, control de gestion, 7™ Edition, ECONOMICA, 2000.

26.Nathalie GARDES. Les prévisions de trésorerie.

27 .Perochonet j.LLerion, Analyse comptable et gestion Prévisionnelle, Edition
Fouchet, Paris, 1982,

140



aalyall daild

28.Pierre Baranger, Guy Huguel, Gestion de la production Acteur techniques et
Politique I'imprimerie Aubin, France, 1981.

29.Pierre Lauzel, Robert Teller, Contréole de gestion et budgets, Normandie
Roto, France,8éme édition, 1997.

30.Pierre ZERMATT et Fabrice MOCELLIN, Pratique de la gestion des stocks,
Ed DUNOD, Paris, 7éme edition, 2005.

31.Robert Mazars, Pierre Rudelli, Gestion Financiére. Imprimerie Quercy
Cabhars, France,7eme Edition, 1992.

32.Sandra Charreire et Isabelle Huault, Les grands auteurs de management
Editions EMS, paris, 2003.

33.Stephen. AROSS et autres, Finance Corporate Ed DUNOD. Paris, 2005.

sAial) LUl e Sl

1. CHAABNIA FATEN , 'la mise en place d'une structure de controle de
gestion dans une entreprise de service", mémoire de fin d'étude en vue de
'obtention du diplome de post gradation spécialisée en banque, L'ESC,
Algérie, 2001,

;Y )

Aaal oY) pskall dy ol Audatll (Rwlol oalie) Slaladl (3 2)sYI LB 5pm ilae S sl L1
273 30l iy )l J el

80 3 JULYY ol ohpie ) LAl 3 ales alebislad)l e @y aeshl Ol Wi 2
200805, 36518 I asluiyl pskall a0,V JL

sdall pan (Bl 85 asdl) Al (el i QLA SEE Ay Y1 (e ol 3
1988102

201989 saalt 20 st coy s )55 ¢S whe 315Y) Rage ¢ o oL 4

SIS B2 23 2007 (i 35 saal) acsldhl 2l cislasy) polalt 2l (e ilaas .5

) A3l (3 0)939

141



aalyall daild

thy ) dalll o) ST

AU gl 3 rele Baled L3S0l iU oAl 31 3 W el aples g £l
2015/20144 Bjiuu gev-re J? dmal> c%«.«:@b

Baalr (sl pglall (3 fls 83lgd o 85T el 2310 81518 2 o5l dinle (338 el

M’} ey L_? W\.ﬁ SJL@J@ Cfi S;.Le c'&.«m}l‘ ;\;T V.:.:_.BS L} Ua)jsj 3.3\.3)\ ;'A.;.S\.w\ cr}l; EUC SV

2008-2007 kais (5o dnslr i 3,

oS VIV S CNe AUV gy PR F5 [ Wy NP (BN <15y e 3 QW o) s ciland #LS

(2007c Sjgmg R sl ¢ end) 3 4yl 3 4oLyl (}L-J\R.:lfc ijfl\

gjf\),;-\ Aol QMLU SJ\.@.& J._,J 5;.,\» c)\j.ﬁ\ .BL;.L: @W) M‘ u\ja CUQ_; c%&d ey .

2006-2005¢ el pshey 3350V aglall 2J8”

A

2002 GreaW Ldssie (Y 30y Laasid 315187 aldomtl Al (T aleb .6

2007 ¢ pshe s 23LaBV) pshal) 3JS7 Calid) dnalr (JlasT 3)15) (ool sl agle

Lt 89l Al 3 LA S Ll 2SN U s S5 s () alasT

-

A g HSIY)

1. Http:// gestionfin.canalblog.com/docs/NG_Gestion_de_tresorerie chapitre 1

consulter le 06/05/2017
2. Www.rr4ee.com

el )b 23LaBYl LY Gl 805 ) 3 el 2310 095y Jels B
2017/02/19

142

8|

3

)






Badkal) daild

daiall dgaldl| a8
144 @l il Glles Jean i1 &8y galdl) 1
145 Lplanll Aail) 45j)gal 7 35a3 2 ) 3aldll 2
146 52U dagl 13 a3y Ggalal) 3

Xl




LBAM\ a8

: @kl

6 i) ) Sblu Jadr: 143y 3oll

Prévision %
Ventes et produits annexes 3052908 100%
Variation stocks produits finis et en cours 82 909
Production immobilisée 28 055
Subvention d'exploitation
I-PRODUCTION DE L'EXERCICE 3163 872
Achats consommés -1984 074
Services extérieurs et autres consommations -237 703
1I-CONSOMMATION DE L'EXERCICE -2 221777
I-VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (I-11) 942 095 30,86%
Charges de personnel -837 815
Impots, taxes et versements assimilés -47 329
IV-EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION 56 951 1,87%
Autres produits opérationnels 106 720
Autres charges opérationnalles -30 128
Dotations aux amortissements, provisions et
pertes de valeur -175 359
Reprise sur pertes de valeurs et provisions 121563
V-RESULTAT OPERATIONNEL 79 746 2,61%
Produits financiers 12 861
Charges financieres -32 842
VI-RESULTAT FINANCIER -19 981
VII-RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOT(V+VI) 59 765
Impots exigibles sur résultats ordinaires -10 000
Impots différés (Variations) sur résultats
ordinaires -18 509
TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES
ORDINAIRES 3405015
TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES
ORDINAIRES -3373760
VIII-RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES 31 255 1,02%
Eléments extraordinaires (produits) (a
préciser)
Eléments extraordinaires (charges) (a
préciser)
IX-RESULTAT EXTRAORDINAIRE
X-RESULTAT NET DE L'EXERCICE 31 255 0,99%
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Activité Commerciale (en Date : 05 Janvier 2015

Période : Décembre 2014 .
Physique)
Désignations MOIS CUMUL
Familles Produits P':I:ISISI Réalisat | %Réal. Prévision | Réalisati | %Réal.
) ions (3)| (3/2) s (1) ons (2) (3/2)
Produits finis
TV Led 6 500 6 600 102% 69 100 31400 45%
TV L
Famille De ed 700 650 93% 12 000 9 200 77%
. Smart
Produit

Sous - Total| | 7200 7250 101% 81100 40600 50%
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Mois Evolution Cumul Evolution
Comptes 0 Eca| ,
N° AGREGATS s olisati %o %
SCF | prevision | Realsatio | Eeart | ¢ oo | prevision | Realisation | | évolut
n ion
valeu val
r eur

1 | Vente de Marchandises 700 14,280 43,931 30| 208% 158,780 527,775 | 369 | 232%
Vente de Produits finis et o - o

2 |intermediaires 701 et 702 241,480 184,184 57| -24% 2 753,980 2 222,209 532 -19%

3 Vente de Travaux 704 10,766 0,698 -10| -94% 140,148 27,778 112' -80%

4 | Vente d'études 705 et 706

5 | Autres (703,708 et 709) 74 -

6 | Chiffre d'Affaires = o - o
(1)+(2)+(3)+(#)+(5) 70 266,526 | 228,813 -38| -14% 3 052,908 2778 275 -9%
dont Chiffre d'Affaires
réalisé au sein du Groupe -

*)
Production Stockée ou o - o
déstockée 72 -24,934 27,690 53| 211% 123,935 4,731 119 -96%
Production Immpbilisée 73 - -
Subventions d'exploitation 74 - -
Production Totale = o - o
10 | (6)+(7)+(8)+(9) 241,592 256,503 15 6% 3176,843 2782 394 -12%
1 Achats consommés 60 129,578 | 164,681 35| 27% 1 881,890 1755,62 12é 7%
dont: Achats de o o
12 | marchandises vendues 600 32,259 35,752 3| 1% 403,911 458,609 | 55| 14%
13 Matiéres premiéres 601 97,319 | 128,929 32| 32% 1477,980 1297,010 181- -12%
Achats d'études et 604 _ -

14 | de prestations de services

15 | Services extérieurs 61 - -

16 | Autres services extérieurs 62 23,365 20,369 3 -13% 223,109 250,703 | 28| 12%
Consommations
Intermédiaires = - 152,943 | 185,050 32| 21% 2 105,000 2006 | 99| -5%

17 | (11)+(15)+(16)

18 Valeur ajoutée = (10)-(17) - 88,649 71,453 A7 | -19% 1071,844 776 296 -28%

19 | Charges de personnel 63 61,323 67,932 7 1% 737,020 837,82 | 101 | 14%
Impots, taxes et 64 2980 3,103 of 4% 43,141 49329 6/ 14%

20 | versements assimilés
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