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و تقدیــــــــــــــــــــــر  شكـــــــــــــــر  
 

 ي لجلال وجهه وعظیم سلطانه والصلاة و السلام على غینب الحمد الله حمدا كثیرا طیبا مباركا كما 

  علیه وعلى الله الشكر والعمل به سیدنا محمد صلى  أدب الأنبیاء و المرسلین خیر من علمنا  أشرف

 .یوم الدین إلىومن اقتدى به وصحبه  لهآ

 هذه المرتبة من   إلىمدنا من القوة لإتمام هذا البحث المتواضع والوصول  أنحمد الله ثانیا على ما 

 :العمل وبعد 

 الله في عمره وأصلح  أطالبدري عبد المجید   متنان للدكتوروالتقدیر والإت الشكر ا نتقدم بخالص عبار 

 على هذا العمل  فراالإشعلى قبوله  أعماله

 ءة راعناء ق وتحملوام وأعضاء لجنة المناقشة الموقرة الذین قبلوا راالك أساتذتنا إلىكما نتوجه بالشكر 

 هذا العمل.

قسم تسییر و اقتصاد   العلوم الاقتصادیة و التجاریة وعلوم التسییركما نتقدم بشكرنا و تقدیرنا لإدارة كلیة 
 .على اهتمامها بانشغالاتنا وتعاونها معنا مولاي الطاهر بسعیدة بجامعة   مؤسسات

 سي في الجامعة، وبفضلهم اخلال مشوارنا الدر  اوالشكر الخاص لكل الأساتذة الذین استفدنا منهم كثیر 

 .هدا العمل  أنجزنا

 

فاتن  بختة بن یمینة   

بن جبارة عبد النور 



 الإهداء

 الل  من بفضل بثبات أتخطاها أن  حاولت ذلك ومع العوائق، من بكثير البحث  قاطرة مرت

إلى من كانت الداعم الأول لتحقيق طموحاتي، إلى من كانت ملجئي و یدي اليمين في 
 هذه المرحلة، القلب الحنون  و رفيقة  أحلامي و ملاكي الحارس  أمي حبيبتي. 

إلى الذي زين اسمي بأجمل الألقاب، إلى من دعمني بلا حدود و أعطاني بلا مقابل، 
 داعمي الأول في مسيرتي و سندي و قوتي في الكون  إلى فخري  و اعتزازي  أبي العزيز.

 أطال الل عمرهما بإذنه إن شاء الل.

إلى من ساندني بكل حب عند  ضعفي و  أزاح عن  طريقي المتاعب ممهدا لي الطريق و  
 زرع الثقة بداخلي، إلى من شد  الل به عضدي فكان خير معين أخي  أمين حبيبي.  

 إلى أخ ي صهيب و أختي  شيماء سندي في الحياة.  

 إلى أميرة خالتها "رشا". 

 وأصدقائي وأحبائي، فلقد كانوا بمثابة  العضد والسند في سبيل استكمال البحث خاصة  
 رفيقة دربي" نادية".

ولا ینبغي أن  أنسى أساتذتي ممن كان لهم  الدور  الأكبر في مساندتي ومدي بالمعلومات  
 القيمة 

 بالخيرات  ويرزقكم أعماركم في يطيل أن  وجل عز المولى داعيا  
 

فاتن بختة يمينة بن



 

نحمد الله عز وجل الذي وفقنا في إتمام هذا البحث العلمي والذي ألهمنا الصحة والعافیة 
 والعزیمة 

 فالحمد لله حمدا كثیرا 

 إلى والدي الغالي حفظه الله 

الله عمرها  أطالالعزیزة  أمي  

  أصدقائيو  إخوتيجمیع 

كل من ساندني في هذا العمل إلىو   

 بن جبارة عبد النور



 

 

: الملخص  
لهذا    مال  الاقتصادیة،  مؤسسات لا  أداء  لتقییم  كأسلوب  ماليلا  التشخیص  دور  إبراز  إلى   الدراسة  هذه  تهدف

  على   عتماد بالا  وذلك   فیها،   والضعف   القوة  نقاط  وإبراز   مالیة لا  قوائمها  تحلیل   في  أهمیة  من  الأسلوب
 .مناسبلا الوقت في مناسبة لا  القرارات اتخاذ في  بها سترشدی التي  النسبیة  مؤشراتلا من مجموعة

تهدف أنها  التنقیطي ا  نماذج  مساهمة   مدى  ما   على   التعرف  إلى  كما  التمان    نموذج  في   ة المتمثل  لقرض 
  ت فتم  الجزائریة   البنوك   أحد  على   تطبیقه  إمكانیة  ومدى   البنكیة،   ئتمانالا  بمخاطر  التنبؤ   في  وكولنغي

المحلیة ب  ستعانةالا التنمیة    المنهج   إلى   التطرق   تم   المیدانیة  الدراسة   هذه   جراء لإو   ،سعیدة   لوكالة   بنك 
  حالة   دراسة   منهج  نا استخدم  التطبیقي   الجانب   أما   الدراسة،   من  النظري   الجانب   في   التحلیلي  الوصفي 

 بالأسالیب القیاسیة. عتمادالاب
  في   ئتمانیةالا  البنوك  لإدارة   مساعدة  أداة  هما  نموذجي التمان و كولنغي  أن  إلىالدراسة  في هاته    ناو توصل 

المالي وال  السیولة  مؤشراتو    الممنوحة  بالقروض   المحیطة   المخاطر   دراسة الهیكل  و    تم   التي  مردودیة 
 .البنك اتجاه دیونه  سداد على  العمیل قدرة تختبر التي   ساسیةالأ النسب  هي النموذج هذا  في استخدامها

 الكلمات المفتاحية
 التشخیص المالي، القرض التنقیطي، أداء المؤسسة، البنوك التجاریة 

Abstract:  
This study aims to highlight the role of financial diagnosis as a method for evaluating the 

performance of economic institutions. This method is important for analyzing financial 

statements and identifying their strengths and weaknesses, relying on a set of relative 

indicators that guide the making of appropriate decisions at the right time. 

It also aims to determine the contribution of scoring loan models, represented by the Altman 

and Kolingi models, in predicting banking credit risks, and the feasibility of applying these 

models to one of the Algerian banks. The Local Development Bank (BDL) - Saida branch 

was used for this purpose. To conduct this field study, a descriptive-analytical method was 

applied in the theoretical part of the study, while the practical part employed a case study 

method using econometric techniques. 

The study concluded that the Altman and Kolingi models are useful tools for credit bank 

management in assessing the risks associated with granted loans. The liquidity, profitability, 

and financial structure indicators used in these models are fundamental ratios that test the 

client's ability to repay debts to the bank. 

Keywords 

Financial diagnosis, scoring loan, institutional performance, commercial banks 
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إلى   بحاجة  الدولة  داخل  المختلفة  القطاعات  الاقتصادیة، و  المؤسسات  به  تقوم  اقتصادي  نشاط  إن كل 
عملیة تمویل، وبما أن الاقتصاد الجزائري هو اقتصاد استدانة بالدرجة الأولى، فان عملیة التمویل أساسا  

 تتمثل في الاقتراض من البنوك.

المدى البعید أو حتى على المدى القصیر، لابد      لكي تضمن المؤسسة بقاءها في السوق، سواء على 
لها من استغلال عناصر الإنتاج بطریقة رشیدة واستعمال أصولها الثابتة بطریقة مثلى بهدف تحقیق أرباح  
كافیة لإعادة تمویل دورة الاستغلال، إذا فالخطوة الأولى التي یمكن للمؤسسة القیام بها هي ضمان دقة 
یسعى   المعلومات  هذه  توفیر  فعند  النتائج،  حسابات  وكذا  المیزانیات  وصحة  المحاسبیة  المعطیات 
المشخص المالي للوصول إلى مؤشرات تدل على الوضعیة الحالیة للمؤسسة من خلال الوضعیة المالیة  
ومدى تحقیقها للتوازن المالي. یكون التشخیص المالي فعالا عند دراسة الجوانب المالیة سواء الداخلیة أو  
الخارجیة للمؤسسة، حیث یتمكن من خلاله المشخص من التعرف على الوضعیة المالیة الحقیقة للمؤسسة  
قصد   المؤسسة،  أداء  مستوى  وتقییم  الأخطار  تحلیل  على  ویعمل  والاقتصادیة،  المحاسبیة  أبعادها  في 

 معرفة وتحدید الخیار الاستراتیجي الذي ستتبناه المؤسسة من أجل تحقیق أهدافها.

كما أن كل نشاط اقتصادي تقوم به المؤسسات، والقطاعات المختلفة داخل الدولة بحاجة إلى عملیة     
تمویل، وبما أن الاقتصاد الجزائري هو اقتصاد استدانة بالدرجة الأولى، فان عملیة التمویل أساسا تتمثل  

 في الاقتراض من البنوك.

على      خطر  الأحیان  معمم  في  تمثل  أنها  إلا  الاقتصاد،  عصب  تعد  المصرفیة  القروض  أن  رغم  و 
تحلیلیة   بدراسة  القیام  البنك  یستدعي على  مما  السداد،  والعجز عن  بالتأخر،  الأمر  یتعلق  البنوك عندما 
آثاره سوف   فإن  التمویلیة  بالنواحي  البنك یتعلق  أنه إذا كان قرار  دقیقة لطلبات القروض، ومن الطبیعي 
تمتد لتشمل مختلف الأنشطة لأن القرار التمویلي له أثره المباشر على الربحیة، السیولة، ودرجة المخاطرة،  

واحتیاطاته، الأمر الذي یزید من أهمیة، وخطورة اتخاذ قرار   مما یؤثر في نهایته على ر أس مال البنك،
 منح القروض.

ذات      أنها  إلا  القروض،  منح  لتحلیل مخاطر  المالي(  )التحلیل  الكلاسیكیة  الطریقة  أهمیة  وبالرغم من 
التحالیل   تؤدي لاتخاذ قرارات غیر رشیدة، وغالبا ما تكون مختلفة ومتمایزة حسب  فعالیة محدودة كونها 

 القائمة على النسب المالیة التي تختلف من تحلیل لآخر.

الطرق      على  تعتمد  بدائل  عدة  ظهرت  الكلاسیكیة،  الطریقة  تضمنتها  التي  النقائص  لتفادي  و 
الطرق   أهم  من  واحدة  عن  الستار  إسدال  الدراسة  هذه  من خلال  ارتأینا  الصدد  هذا  في  و  الإحصائیة، 
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الحدیثة التي تقدم دراسة أكثر موضوعیة، و دقة لطلبات القروض، و بالتالي اتخاذ قرارات منح القرض  
بسلاسة مع تقلیل المخاطر، كما أنها تعطي صورة توضح الفرق بین الزبائن، و المؤسسات السلیمة، و  
الطرق   أكثر  من  تعتبر  فهي   ، التنقیطي  القرض  طریقة  في  الآلیة  هذه  تتمثل  و  العاجزة،  المؤسسات 
استخداما من طرف البنوك في عالم المال و الأعمال حیث ظهرت عدة نماذج إحصائیة أشهرها نموذج  

أثبتت     Zوالتي تعرف أیضا بمعادلة    1977وكولنغي    1968ألتمان سنة    كما ظهرت دراسات أخرى 
 نجاعتها عبر الزمن من خلال النتائج المحصل علیها.

 إشكالية البحث: 

ثلاثون یوم هو الحد الأقصى لفترة معالجة ملفات القروض، هذا ما جاءت به التعلیمة الصادرة عن وزارة  
رقم   تحت  الجزائریة    2021/ 02/ 12بتاریخ    MF/01/ 2021المالیة  العمومیة  البنوك  مدراء  إلى  وجهت 

یوم منذ تاریخ إیداع ملف    30تقتضي بالرد على طلبات القروض المودعة لدى هیئاتها في أجل لا یتعدى  
طلب القرض ، وفي ظل التعاظم المستمر للملفات وبما أن الدراسة المالیة تأخذ الحیز الأكبر من مجمل  

 در القرض، ارتأینا إلى دراسة الإشكالیة التالیة:

للمؤسسات   المالية  الوضعية  تشخيص  في  الحدیثة  التنقيطي  القرض  نماذج  مساهمة  مدى  ما 
 المقترضة؟

 من خلال الإشكالیة الرئیسیة سالفة الذكر، یمكن طرح الأسئلة الفرعیة التالیة:

 ؟*هل ساهمت آلیة القرض التنقیطي في التنبؤ بالمخاطر المصرفیة لبنك التنمیة المحلیة

 ؟یمكن تطبیق القرض التنقیطي من اجل التنبؤ بعجز المؤسسات الطالبة للائتمان*هل 

 ؟*هل تطبق البنوك نموذج ألتمان وكولنغي في تشخیص الوضعیة المالیة للمؤسسات

 ؟هل تساعد النماذج الحدیثة في التقلیل من الوقت والجهد في دراسة ملفات القروض*

 فرضيات الدراسة: 

التنبؤ   في  كبر  وبشكل  ساهمت،  التنقیطي  القرض  لطریقة  المحلیة  التنمیة  القرض  بنك  استعمال  *إن 
 بطبیعة المؤسسات، ومدى قدرتها على السداد؛
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التنبؤ   على  البنك  یساعد  مما  السلیمة،  من  العاجزة  المؤسسات  تحدید  في  التنقیطي  القرض  *یساعد 
 بمخاطر عدم السداد؛

 *تطبق البنوك نموذج ألتمان وكولنغي في تشخیص الوضعیة المالیة للمؤسسات؛

 *یمكن للنماذج الحدیثة التقلیل من الجهد وكسب الوقت في الرد على طلبات القروض.

 أهداف الدراسة: 

التنقیطي والتي   المالي للمؤسسات و معرفة طریقة القرض  التعرف على التشخیص  الدراسة إلى  *تهدف 
العمومیة الجزائریة بالإضافة إلى مراحل إعدادها   تعد من بین الطرق الحدیثة لإدارة المخاطر في البنوك 
والتعرف على أهم النماذج الإحصائیة الشهیرة وطریقة تطبیقها في الحكم على الوضعیة المالیة للمؤسسات  
الاعتماد على   بأهمیة  البنك  إلى تحسیس  بالإضافة  المحلیة وكالة _سعیدة_  التنمیة  بنك  لدى  المقترضة 

 طریقة القرض التنقیطي من أجل التقلیل من مخاطر القروض.

 دوافع اختيار الموضوع:

 تتمثل دوافع اختیار الموضوع إلى:

 *الرغبة في اكتساب معارف جدیدة حول طریقة القرض التنقیطي؛

 *حداثة موضوع القرض التنقیطي في الوقت الراهن، وتزاید أهمیته بعد نقص فعالیة الطرق الكلاسیكیة.

 منهج الدراسة: 

یعدان   الدراسة، والموضوع، حیث  المعاییر أهمها طبیعة  الدراسة في الحقیقة لمجموعة من  یخضع منهج 
عدة   إتباع  تم  الموضوع  هذا  طبیعة  مع  وتماشیا  المتبع،  المنهج  نوع  یحددان  اللذان  الأساسیان  العاملان 

 مناهج علمیة:

وقد تم الاعتماد علیه في تتبع نشأة البنوك وخاصة بنك التنمیة المحلیة وظهور القرض    المنهج التاريخي:
 التنقیطي.

التحليلي  الوصفي  المنهج  المنهج  هذا  استعمال  ویتم  التحلیلي،  الوصفي  المنهج  على  الاعتماد  سیتم   :
لضرورة فرضتها طبیعة الموضوع محل الدراسة، حیث سیتم جمع وتلخیص البیانات، والحقائق المرتبطة  
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بالقرض التنقیطي، وكذا وقائع متعلقة بعلاقته بالحد من مخاطر الائتمان وتطبیق النماذج الحدیثة للقرض  
 التنقیطي كنموذج التمان وكولنغي على البنك محل الدراسة. 

 الدراسات السابقة: 

في حدود إطلاعنا على ما أجري من دراسات في هذا المجال، نجد أن الدراسات المتعلقة بموضوع طریقة  
 وسندرج فیما یلي بع هذه الدراسات، وهي:القرض التنقیطي قلیلة نسبیا، 

عبارة عن مذكرة مقدمة لاستكمال متطلبات نیل شهادة الماستر في العلوم الاقتصادیة    : الدراسة الأولى
قالمة_ بعنوان دور التشخیص المالي في  –  1945ماي    8تخصص اقتصاد و تسییر المؤسسات جامعة  
اقتصادیة   لمؤسسة  المالي  الأداء  للفترة  –تقییم  "قالمة"  بولایة  سونلغاز  مؤسسة  حالة  دراسة 

و تهدف هذه الدراسة إلى إبراز دور   من إعداد الطالبین حمودة سارة و بوحسان وئام.  -( 2020_2019) 
تحلیل   في  أهمیة  الأسلوب من  لهذا   لما  الاقتصادیة،  المؤسسات  أداء  لتقییم  كأسلوب  المالي  التشخیص 
قوائمها المالیة وإبراز نقاط القوة والضعف فیها، وذلك بالاعتماد على مجموعة من المؤشرات النسبیة التي  

القرارات المناسبة في الوقت المناسب. ولتحقیق الهدف المنشود من هذه الدراسة تم    یسترشد بها في اتخاذ
دراسة  منهج  و  التحلیلي  الوصفي  المنهجین  وقد   استخدام  سونلغاز.  لمؤسسة  المالي  الأداء  لتقییم  الحالة 

 ( ( أبدت عدم كفاءتها  2020-2019خلصت هذه الدراسة إلى أن مؤسسة سونلغاز خلال سنتي الدراسة 
التوظیف فعلى    في  متتالیة،  خسائر  بتحقیقه  وذلك  الخاصة  أموالها  استغلال  سوء  خلال  من  والاستثمار 

بالنظر إلى رأس مالها العامل ومدى كفایته، إلا أنها تعاني   الرغم من تحقیقها لتوازنها المالي قصیر الأجل 
مستحقات دائنیها في    من معدلات ضعیفة للسیولة مما یعني عدم قدرتها على سداد التزاماتها و مواجهة

الوقت المناسب، ومرد ذلك هو سوء تسییر مخزوناتها إذ تعرف نسب نشاطها مشاكل فیما یتعلق بمعدل  
مخزونها وعملائها خلال سنتي الدراسة، وبالتالي  موردیها والذي لا یتناسب مطلقا مع معدل دوران    دوران

تسییر  إمكانیة  تعاني من عدم  بتحقیق عوائد مستقبلیة. من هذا    فهي  لها  بطریقة تسمح  المالیة  مواردها 
المنطلق فقد وجب على المؤسسة محل الدراسة ضرورة الاعتماد على أسلوب التشخیص المالي بما یحویه  

تسییري فعال لتجنب الوقوع في مشاكل مالیة مستقبلة، هذا فضال عن زیادة مردودیة    من مؤشرات كإجراء 
ربحیة معدلات  تحقیق  وبالتالي  مستقبلا،  لها    أموالها  تسمح  عقلانیة  سیولة  ومعدلات  أفضل،  ومدیونیة 

 بمواجهة التزاماتها ومستحقاتها، هذا فضال على تحقیق مكانة تنافسیة عالمیة یعتد بها.

الثانية اقتصادیة،  :  الدراسة  علوم  میدان  في  أكادیمي  ماستر  شهادة  متطلبات  لاستكمال  مقدمة  مذكرة 
ورقلة_  –علوم التسییر وعلوم تجاریة شعبة علوم اقتصادیة تخصص مالیة و بنوك جامعة قاصدي مرباح  
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من إعداد الطالبة خراز زینب بعنوان دور طریقة القرض التنقیطي في إدارة مخاطر الائتمان البنكي دراسة  
الجزائري وكالة   الشعبي  القرض  )بنك  للفترة  -تقرت-حالة  إلى  2012-2016(  الدراسة  . و هدفت هذه 

التنبؤ    في   SHEROODالتعرف على ما مدى مساهمة أحد نماذج التنقیط العالمیة المتمثل في نموذج  
بمخاطر الائتمان البنكیة، و مدى إمكانیة تطبیقه على أحد البنوك الجزائریة فتم الاستعانة بالبنك القرض  

لوكالة تقرت، و لإجراء هذه الدراسة المیدانیة تم التطرق إلى المنهج الوصفي التحلیلي    الشعبي الجزائري 
أما الدراسة،  من  النظري  الجانب  بالأسالیب    في  باعتماد  حالة  دراسة  منهج  استخدمت  التطبیقي  الجانب 

 القیاسیة.

 و لقد توصلت الدراسة إلى النتائج التالیة:

یعتبر أداة مساعدة لإدارة البنوك الائتمانیة في دراسة المخاطر المحیطة بالقروض   SHEROOD*نموذج 
 الممنوحة.

مؤشرات السیولة والرفع المالي و الربحیة التي تم استخدامها في هذا النموذج هي النسب الأساسیة التي    *
 العمیل على سداد دیونه اتجاه البنك. تختبر قدرة

–  1945ماي    8تخصص مالیة المؤسسات جامعة    مــذكرة تخرج لنیـل شهــــادة الماسترالدراسة الثالثة:  
المؤسسة المالي في تفعیل إستراتیجیة  للمؤسستین "مطاحن    قالمة_ بعنوان دور التشخیص  دراسة میدانیة 

 ( الفترة  "مطاحن مرمورة" خلال  فیروز  2013-2011عبیدي" و  بوریوش و  الطالبتین زهراء  إعداد  ( من 
حیث   بیئة  علال.  في  السریع  والتغیر  المتزاید  التعقید  ضغط  تحت  الیوم  الاقتصادیة  المؤسسات  تعمل 

المنطلق   هذا  ومن  طارئ،  تغري  لأي  الاستجابة  سریعة  مرنة  تكون  لأن  جاهدة  تسعى  وهي  الأعمال، 
اكتسى التشخیص المالي بعدا استراتیجیا في تشخیص الوضعیة المالیة للمؤسسة من خلال معاجلة نقاط  
القوة ونقاط الضعف المستخلصة من نتائج التشخیص المالي بالإضافة إلى بعض النقاط العامة في باقي  
وظائف المؤسسة ومقابلتها بالفرص والتهدیدات البیئیة المحیطة بها كنوع من التنسیق مع أدوات التحلیل  
الاستراتیجي للوصول إلى منهج معني یمكن من خلاله تفعیل الخیارات الإستراتیجیة للمؤسسة عن طریق 
تحدید البنیة المالیة المناسبة لإستراتیجیة المؤسسة وإعادة هیكلتها بما یخدم باقي الاستراتیجیات الوظیفیة  

 الأخرى أو وحدات الأعمال.

الرابعة القرض  :  الدراسة  طریقة  و  القرض  خطر  تقدیر  بعنوان  الماستر  شهــــادة  لنیـل  تخرج  مــذكرة 
تخصص بنوك مالیة و تسییر مخاطر كلیة العلوم    -الوكالات البنكیة لولایة سعیدة–التنقیطي دراسة حالة  

للطالبین محمد سهام حسناء و    -سعیدة–الاقتصادیة و التجاریة و علوم التسییر جامعة د.مولاي الطاهر  
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كریمة.   إمكانیة  حلیمي  عدم  عن  المترتب  البنك،و  له  یتعرض  الذي  القرض  خطر  الموضوع  هذا  یعالج 
الكمي   التحلیل  طریقة  اتخذنا  الاسترداد.  في  التأخر  عن  أو  جزئیا  أو  كلیا  فوائده  القرض  قیمة  استرداد 

الدراسة استعنا باستبیان لتحدید درجة الخطر تصنیف  ومن أجل تثمین هذه    كنموذج لتوقع ذلك الخطر، 
القروض الممنوحة وتحلیلها بطرق إحصائیة بما یتلاءم مع السیاسة الاقراضیة. كل هذا حاولنا اختباره في  

الوكلات.



 

 

 

 الفصل الأول 
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 تمهيد

بالبیئتین      المتعلقة  المتغیرات  كل  وتحلیل  رصد  في  عنها  غنى  لا  ضرورة  المؤسسة  تشخیص  یعتبر 
الداخلیة والخارجیة في المؤسسة، فهو یساهم في اكتشاف أسباب وعوامل الاختلالات الحاصلة بالمؤسسة  

وبالتالي فهو یعد أداة فعالة لتقییم    أو ما یعرف بنقاط ضعف المؤسسة، كما یساهم في تحدید نقاط قوتها،
 الوضعیة الحقیقیة للمؤسسات الاقتصادیة.

إنتاجیتها      وزیادة  أرباحها  لتعظیم  مستمرة  وبصفة  جاهدة  تسعى  الاقتصادیة  المؤسسات  كل  أن  وبما 
صیاغة   أن  على  تجمع  ي  التنافس  الفكر  أدبیات  فكل  لهذا  والأجنبیة،  المحلیة  الأسواق  في  وحصتها 
إستراتیجیة مبنیة على أساس التشخیص الدقیق للمحیطین الداخلي والخارجي للمنظمة، یعتبر العامل الأهم  
الواقعیة   في تحقیق نجاحها وتحسین ورفع قدراتها التنافسیة التشخیص الوظیفي یعتبر من أبسط المداخل 
حیاة   عصب  تعتبر  المالیة  الوظیفة  أن  وباعتبار  للمؤسسة،  الداخلي  التشخیص  في  المستخدمة  والعملیة 
القرارات   مختلف  في  بالغة  أهمیة  له  المالي  التشخیص  فإن  وظیفتها،  أو  نوعها  كان  مهما  المؤسسة 
المعلومات   مختلف  جمع  خلال  من  إلا  یتم  لن  المالي  الوظیفة  وتشخیص  فیها.  الإستراتیجیة  والتوجهات 
ویتم   المالیة  الطبیعة  ذات  والضعف  القوة  مواطن  وتحدید  والتهدیدات  الفرص  اكتشاف  على  تساعد  التي 
المحاسبي، و   النظام  بمخرجات  یعرف  ما  أو  المالیة  القوائم  المالیة من  المعلومات  الحصول على معظم 
التي یتم تحلیلها بواسطة استخدام مجموعة من الأدوات أو المؤشرات للخروج بالنتائج المساعدة في إعداد  
على   ینبغي  التي  الإستراتیجیة  المعالم  لرسم  و  وجد،  إن  المالي  الخلل  لمعالجة  المناسبة  الاقتراحات 

 المؤسسة تبنیها في المستقبل.
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 المبحث الأول: مفاهيم عامة حول التشخيص 

على      مقتصرا  استعماله  كان  بعدما  متعددة  مجالات  وفي  كبیرا  انتشارا  التشخیص  عرف مصطلح  لقد 
هذا   تعزز ضمنها  التي  المجالات  الطبي لأول مرة ومن  فهو  المجال  الأعمال،  إدارة  هو مجال  المفهوم 

الاختلال   وأماكن  القوة  نقاط  عن  الكشف  خلال  من  العامة  المؤسسة  لصحة  واضحا  یعطي وصفا  بدوره 
الكافیة لضمان بقائها وتنمیتها وقدرتها   التدابیر  المؤسسة والبحث عن مسبباتها، فضلا عن اتخاذ  بنشاط 

 على الاستفادة من نتائج الماضي والاستنارة بها في المستقبل.

 المطلب الأول: مفهوم التشخيص وأنواعه

مفهوم      إلى  سنتطرق  المطلب  هذا  خلال  من  و  أنواع،  عدة  له  مفهومه  لاتساع  ونظرا  التشخیص  إن 
 التشخیص وأنواعه.

 مفهوم التشخيص  _1

الاقتصادیة      أو  الطبیة  الناحیة  أو  اللغویة  الناحیة  من  سواء  التشخیص  مفهوم  حول  التعاریف  تعددت 
 فنجد تعاریف مختلفة من معاجم أجنبیة وكذا معاجم عربیة، ونذكر منها:

الأول عما  التعريف  عینه ومیزه  أي  الشيء  الفعل شخص، شخص  اللغویة من  الناحیة  التشخیص من   :
صفحة  1960)معلوف،    سواه  یقصد  ( 378،  أخرى  جهة  ومن  وفي  .  بالملاحظة،  التعرف  بالتشخیص 

 .(66، صفحة 2005)حمدي،   . الطب یعني معرفة الأمراض وتعیینها استنادا إلى عوارضها

وتعني المعرفة، یستخدم هذا  <  Diagnosis: لتشخیص هو كلمة یونانیة مشتقة من كلمة> التعريف الثاني 
المصطلح في الأصل في المجال الطبي وهو یعني تحدید المرض من خلال أعراضه. و بشكل عام یمكن  

 (Bussenault & Pretet, 2006, p. 198) تعریفه على انه حكم یتم اتخاذه على موقف.

: التشخیص هو" تحدید مرض أو حالة وفقا لأعراضه. أي إجراء تشخیص و توقع الحكم  التعريف الثالث
 (JACQMIN, 1996, p. 552) السلیم من خلال تحلیل موضوعي للسیاسات".
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: التشخیص عرف على أنه " مجموعة من التصرفات التي تؤدي الى تحدید الخلل ومحاولة  التعريف الرابع
 ( 219، صفحة 2019)محمود،   معالجته من أجل الوصول إلى الأهداف المحددة". 

مما سبق یمكن أن نقو ل أن التشخیص مجموعة من التصرفات التي یقوم بها المشخص لتحلیل المؤسسة  
 بهدف تسلیط الضوء على نقاط ضعفها ومحاولة معالجتها من أجل الوصول إلى الأهداف المحددة.

 أنواع التشخيص _2

یكون بشكل عاد ومتكرر من أجل المحافظة    قد یكون التشخیص عند ظهور مشكلة في المؤسسة، أو   
 على نشاط المؤسسة وتفادي المشكلة قبل وقوعها، وتوجد عدة أنواع للتشخیص تتمثل في:

: هو التشخیص الذي یعتمد على فحص وتوصیف وظیفة أو أكثر للمؤسسة  _ التشخيص الوظيفي1_2
بهدف التوصل إلى قیاس احتمالات وجود خلل وظیفي بها بمعنى أن الهدف من هذا النوع من التشخیص  
المؤسسة   لمساعدة  قوتها، وذلك  نقاط ضعفها و  تحدید  و  المتوقعة  الوظیفیة  الاختلالات  استخلاص  هو 
على اتخاذ إجراءات تصحیحیة وكذلك اقتراح الحلول الممكنة لبناء الأهداف المستقبلیة للمؤسسة، و توجد  
القمة   العملیاتي،  المركز  وهو:  الوظیفي  التشخیص  عملیة  محور  بمثابة  هي  أجزاء  خمسة  بالمؤسسة 
الإستراتیجیة، التدرج العملیاتي، البنیة التقنیة )مجموع الفنیین الإداریین وأعضاء اللجان الذین یؤثرون في  

 (54، صفحة 2019)عماري،   اتخاذ القرارات( ووظائف الدعم اللوجستیكي. 

الاستراتيجي   _2_2 وصیاغة  التشخيص  تحدید  في  أساسیة  خطوة  الاستراتیجي  التشخیص  یعتبر   :
الإستراتیجیة، قبل أي عملیة لصنع القرار، یجب أن یسمح للمؤسسة بمعرفة نفسها و معرفة ما ترید وما  

به فیما   القیام  التنافسیة وان تضع نفسها بشكل إیجابي في هذه الأسواق.  یمكنها  یتعلق بمواردها مزایاها 
وبالتالي یجب أن یؤدي التشخیص الفعال إلى تحدید فرص التنمیة وتحدید الخیارات الإستراتیجیة الواقعیة.  

 .p ,2015 ,مختار) ومع ذلك فان هذا یكون منطقیا فقط إذا كان المحلل یعرف "ما الذي یبحث عنه".
دورا    (2 المصفوفات  تلعب  الوسائل  هذه  بین  الاستراتیجي على عدة وسائل، من  التشخیص  في  ویعتمد 

اعتماد   یجب  السیاق،  هذا  في  نقاط ضعفها  وكذا  الرابحة  أوراقها  مراجعة  من  المؤسسة  تمكین  في  هاما 
بمحیط   المتعلقة  الخارجیة  والعوامل  الداخلیة،  العوامل  بین  التفرقة  أساس  على  الاستراتیجي  التشخیص 

 (80، صفحة 2010)خمیسي،   المؤسسة. 
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الداخلي: _1_2_2 الضعف    التشخيص  ونقاط  القوة  نقاط  وتحلیل  تشخیص  المرحلة  هذه  خلال  یجب 
للمؤسسة، ذ تقیم حظوظها للحصول على تموقع إیجابي داخل قطاع ممارسة نشاطها. یتمثل الهدف من  
هذا التشخیص في تزوید المسیرین ببنك معلومات التي على أساسها یتم اتخاذ القرارات الصائبة في میدان  

 التوجیهات الإستراتیجیة.

الخارجي  _2_2_2 التي  التشخيص  السوق  فیما یخص  المؤسسة  التي بحوزة  الإمكانیات  تحدید  : یجب 
تتعامل معه أو العوائق التي تمنعها من مواصلة نمط نموها. ترتكز هذه المرحلة على دراسة قطاع نشاط  

 المؤسسة من جهة ودراسة الفرص والتهدیدات الممكن مواجهتها من جهة أخرى.

الهوية:    _3_2 هي  تشخيص  المؤسسة  أن  ذلك  أفرادها،  على  بالأساس  یرتكز  مؤسسة  فشل  أو  نجاح 
عبارة عن كیان تنافس ي لها شخصیتها التي تتحدد انطلاقا من تاریخها وثقافتها وعالقات أفرادها، أسلوب  
العناصر   على  الضوء  تسلیط  یحاول  التشخیص  من  النوع  فهذا  ومنه  للموظفین  تحفیزها  وكیفیة  تسییرها 

 الأكثر أهمیة للمؤسسة كالنمط الإداري، التنظیم، المعلومات، الاتصالات والثقافة.

 (55، صفحة 2019)عماري،  تعتبر الأنواع سابقة الذكر الأكثر تداولا لكن هناك أنواع أخرى نذكر منها:

 شاملة لوضعیة المؤسسة بهدف تنمیتها.: عند البحث عن رؤیة _ شاملا 1_3_2

: تلجأ له المؤسسة بشكل مستعجل عند تعرضها لمضایقات معینة حتى تتخذ إجراءات  _ سريعا2_3_2
 عاجلة. 

إداريا3_3_2 للمؤسسة قصد  _  في وضع تصور  بالمساهمة  والوظائف  الوحدات  لرؤساء  السماح  عند   :
 التعزیز من نقاط القوة والتقلیل من نقاط الضعف.

عندما یرتكز على تشخیص الممتلكات والمكتسبات التكنولوجیة المتاحة بالمؤسسة،  _ تكنولوجيا:  4_3_2
التشخیص   قد یكون  المتاحة لها، كما  التكنولوجیا  یتوقف على  النشاطات الإستراتیجیة بها  ذلك أن تنمیة 

 مالیا.
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 المطلب الثاني: أهمية التشخيص وأهدافه

أداة      التشخیص  على  یعتبر  والتعرف  للمؤسسة  مستقبلیة  سیاسات  وبناء  قرارات  باتخاذ  تسمح  تسییریة 
 الاختلالات التي تعاني منها. لذا یتعین استخدام هذه الأداة بفعالیة وبصفة دوریة.

 أهمية التشخيص  _1

للتشخیص أهمیة بالغة في حیاة المؤسسة و هي الحصول على صورة واضحة و متكاملة على جوانب     
القوة والضعف لدى المؤسسة والفرص والتهدیدات في بیئتها الخارجیة التي تؤثر على حاضرها ومستقبلها  
الصعاب   تجاوز  في  المساهمة  شأنها  من  التي  البدیلة  أو  الممكنة  الحلول  أو  التعدیلات  إیجاد  ومحاولة 

الفرص. واستغلال  المحتملة  صفحة  2019)محمود،    والمخاطر  الأخرى    (220،  الأهمیة  أن  كما 
القرارات   هذه  تكون  وقد  مستقبلیة  سیاسات  وبناء  قرارات  باتخاذ  تسمح  تسییریة  أداة  یعتبر  أنه  للتشخیص 
الدراسة والتحلیل توضح   تبرز عن التشخیص بعد عملیة  فالنتائج التي  والأهداف إستراتیجیة في حیاتها، 

 (203، صفحة 2017)قربة،   مختلف النقائص والایجابیات التي تكون نقطة انطلاق في عملیة التقییم. 

 أهداف التشخيص  _2

 إن الهدف من التشخیص هو تقدیر مستوى تحقیق العناصر التالیة:   

ومعرفة نقاط الضعف وتوضیح الأسباب التي أدت إلى    _ معرفة نقاط قوة المؤسسة لتعزیز ها وتطو یرها، 
 ظهورها، حیث یساهم في تحلیل الإمكانیات المادیة والمالیة للمؤسسة.

مع   التوافق  على  المؤسسة  قدرة  ومدى  المؤسسة  في  فیه  المرغوب  الأداء  تحقیق  مدى  عن  لكشف   _
 ( 207، صفحة 2021)خلفلاوي و بلقاسم،  محیطها.

 _ التعرف على مزایا وعیوب سیر عمل المؤسسة.

 _ تحدید المشاكل التي من المحتمل أن تظهر مستقبلا.

)ڤورایة،    _ تحدید ما الذي ترید المؤسسة تحقیقه، التغییر المرغوب، والإجراءات الواجب اتخاذها ومخاطره.
 ( 106، صفحة 2014
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 والأطراف المعنية بهالمطلب الثالث: شروط التشخيص 

فیه      تتوفر  أن  یتوجب  المؤسسة،  في  العدید من الأطراف  قبل  المستعمل من  التشخیص  نظرا لأهمیة 
المطلب سنتناول شروط التشخیص   مجموعة من الشروط وهذا لتحقیقه بصفة سلیمة وقانونیة، وفي هذا 

 والأطراف المعنیة به.

 شروط التشخيص  _1

 ( 75 74، صفحة 2016)سعد،   لا بد أن یستجیب للشروط التالیة:  لكي یكون التشخیص فعالا،   

ببعضها   المكونات  هذه  وعالقة  المؤسسة  ومكونات  الهیاكل  وصف  یحسن  بحیث  عضوي  یكون  أن   _
 البعض.  

 _ أن یكون وظیفي بحیث یحسن دراسة وتحلیل مختلف الأنشطة. 

 _ أن یكون استراتیجي بحیث یحسن دراسة وتحلیل إمكانیات المؤسسة المستقبلیة.

 الأطراف المعنية بالتشخيص  _2

یختلف الأشخاص أو الأطراف المعنیة بعملیة التشخیص على حسب نوع التشخیص أي مجاله فهناك     
فهناك: منه  وتستفید  به  معنیة  أطراف  الأنواع  هذه  من  نوع  ولكل  خارجي  وتشخیص  داخلي    تشخیص 

 (55، صفحة 2016)مختاري، 

 _ التشخيص الداخلي:1_2

مجموعة من الإطارات من مختلف مصالح الشركة والذین لدیهم درایة كاملة بالشركة  یقوم به شخص أو  
ومختلف أقسامها وهذا ما یساهم في الوصول إلى نتائج أسرع حیث یكون التشخیص أعمق وأدق في حالة  

 المعرفة الشاملة بشتى خفایا الشركة.

 _ التشخيص الخارجي:2_2

 ( 55، صفحة 2016)مختاري،   ویمكن أن یقوم به كل من:
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: ویشمل على فرقة خارج الشركة متخصصة في هذا النوع من العملیات كمكاتب الدراسات  _ المسيرون 
 الذي تقوم الشركة بتعیینهم نظرا لكفاءتهم وتجاربهم السابقة. 

المنافسين: والمحتملین من خلال    _  الحالیین  المنافسین  والفرص  ویشمل  القوة والضعف  نقاط  تشخیص 
والتهدیدات وتحلیل استراتیجیاتهم المعتمدة من أجل استغلالها وتقدیر التهدیدات التنافسیة المستقبلیة بهدف  
السیطرة على السوق، فالمؤسسة تسعى جاهدة أن تحصل على وضعیة جیدة تمكنها من تحقیق أهدافها،  

 ولا یتحقق ذلك إلا بالمزاحمة فیما یبنها.

الدولة والتشریعات  _  القوانین  وكذلك  والجمارك،  الضرائب  مصلحة  مثل  الحكومیة  الجهات  وتشمل   :
 والنقابات والقوانین الجبائیة التي تؤثر في سیاسة المؤسسة الاقتصادیة ونشاطه.

المساهمون  من  _  والربحیة  المخاطر  مستوى  تحدید  على  یعملون  حیث  المحتملون  المساهمون  وهم   :
 الاستثمارات لذا یفضلون دائما الشركة القادرة على البقاء والاستمرار.

: حیث تعتبر البنوك مصدرا من مصادر تمویل الشركة حیث تقوم البنوك ومؤسسات الائتمان  الممولون   _
 بالفصل الاستحقاق.

 المبحث الثاني: مدخل للتشخيص المالي 

الوظیفة      فروع  من  فرعا  المالي  التشخیص  سواء  یعتبر  المالیة  الجوانب  دراسة  على  یقوم  فهو  المالیة 
الداخلیة أو الخارجیة للمؤسسة وذلك عن طریق فحص السیاسات المالیة المتبعة من طرف المؤسسة ویتم  
المالیة   الصحة  معرفة  بغیة  الضعف  ومواطن  القوة  مواطن  وتحدید  المعلومات  جمع  خلال  من  هذا 

 للمؤسسة.

 المطلب الأول: مفهوم التشخيص المالي ومقایيسه 

تعتمد المؤسسات في الوقت الراهن تقنیات حدیثة من اجل البقاء والاستمرار في المحیط التنافسي الذي     
یخضع للعدید من التغیرات المستمرة ولا یتحقق ذلك إلا بالتشخیص المالي، وسنتناول في هذا المطلب إلى  

  مفهوم التشخیص المالي ومقاییسه.
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 تعريف التشخيص المالي _1

 اختلف الباحثون وأدباء المجال المالي في إعطاء تعریف موحد ودقیق للتشخیص المالي حیث:   

الكایدیعرفه   أحمد  والمؤشرات    محمد  الأدوات  من  مجموعة  باستخدام  المالي  للوضع  تحلیل  "عملیة  أنه 
 (36، صفحة 2010)الكاید،  المالیة، بهدف استخراج نقاط القوة و نقاط الضعف ذات الطبیعة المالیة".

قريشيأما   یوسف  و  ساسي  بن  المالیة    الياس  للبیئة  تحلیل  "عملیة  بأنه  المالي  التشخیص  عرفا  فقد 
الممكنة   الحلول  تصور  بغیة  الضعف،  ة  القوة  نقاط  على  التعرف  إلى  تهدف  والتي  للمؤسسة  الداخلیة 
الأدوات   من  مجموعة  ذلك  في  ویستخدم  تحسینها،  أو  القوة  نقاط  على  والحفاظ  الضعف  نقط  لتجاوز 

المخاطر". تسییر  و  الاستثمار  و  التمویل  و  والنتیجة  الخزینة  حول  تتمحور  والتي  )قریشي،    التحلیلیة 
كذلك عرفاه على أنه :"عملیة تحلیل للوضع المالي باستخدام مجموعة من الأدوات    (41، صفحة  2011

)قریشي، التسییر    و المؤشرات المالیة، بهدف استخراج نقاط القوة و نقاط الضعف ذات الطبیعة المالیة". 
 (65، صفحة -الإدارة المالیة الجزء الأول-المالي

"عملیة تحلیل للوضع المالي باستخدام مجموعة من الأدوات   بأنه  عرفه زاهر عبد الرحيم عاطففي حین  
الضعف ذات الطبیعة المالیة و تعتبر المعطیات  و المؤشرات المالیة، بهدف استخراج نقاط القوة و نقاط  

المالیة التي تقدمها كل من المحاسبة العامة و المحاسبة التحلیلیة قاعدة أساسیة للتحلیل، وذلك بصفتها  
المحیط   حول  معطیات  إلى  التشخیص  عملیة  تحتاج  كما  المالي،  للمحلل  ي  الرئیس  المعلومات  مصدر 
المالي للمؤسسة والتي من المفروض أن یوفرها نظام المعلومات المالي للمؤسسة، وهي معطیات متعلقة  

 (206، صفحة 2009)زاهر،  بالبنوك والعملاء والموردین والمنافسین وحالة الاقتصاد ككل....الخ".

التشخیص المالي على أنه "التشخیص المالي في جوهره لا یخرج عن الدراسة    : وليد ناجي الحيالي وعرف  
المالیة والارتباط فیما بینها، وإثارة الأسئلة حول مدلولاتها في محاولة تفسیر الأسباب   للبیانات  التفصیلیة 
التي أدت إلى ظهور هذه البیانات بالكفیات، التي هي علیها، ما یساعد على اكتشاف نقاط القوة والضعف  

 (21، صفحة 2004)الحیالي،   في السیاسات المالیة، المختلفة التي یعمل المشروع على إظهارها". 
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مما سبق نستنتج أن التشخیص المالي هو عملیة تحلیل ودراسة الوضعیة المالیة للمؤسسة اعتمادا على  
أو   إیجابیة  بنتائج  الخروج  بغیة  المالي  التوازن  ومؤشرات  الأدوات  من  ذات  مجموعة  النقائص  استنتاج 

 الطبیعة المالیة، مما یساعد المؤسسة على اتخاذ القرارات وتقییم أدائها.

 مقایيس التشخيص المالي _2

یكون التشخیص المالي فعال عند دراسة مختلف الجوانب المالیة حیث أنه یمكن المؤسسة من الوقوف     
 على وضعیتها الحقیقیة في أبعادها الاقتصادیة والمالیة، فلتشخیص المالي أربعة مقاییس تتمثل في:

)وكال و    : تمثل المردودیة رهان بقاء المؤسسة، ولهذا یجب تقدیر المستوى والتطور لكل من:_ المردودية
 ( 130;129، صفحة 2016الحاج، 

 _المردودیة الاقتصادیة.

 _المردودیة المالیة.

: وهي قدرة المؤسسة على تسدید دیونها في أقرب وقت وعادة ما تقیم بعدة مؤشرات  القدرة على الوفاء_  
 مثل:

الحالیة أو   تسمح بتقدیر السیولة  التي  للدیون قصیرة الأجل،  للتحقیق والجاهزة بالنسبة  القابلة  القیم  نسبة 
هیكلیة   أكثر  یعطي  والذي  الصافي(  العامل  المال  )راس  الثابتة  الأصول  منها  مطروحا  الدائمة  الأموال 

 للقدرة على الوفاء ویسمح بالأخذ بعین الاعتبار الخصائص المرتبطة بعملیة النشاط.

 : یسمح هذا المقیاس بتقییم الاستقلالیة المالیة من خلال النسبة التالیة:_ الاستدانة

 مجموع الدیون/الأموال الخاصة 

المرونة الغیر محتملة واغتنام الفرص على قدرتها في  _  التهدیدات والأخطار  المؤسسة لمواجهة  : تعتمد 
تحریر وتعبئة الموارد المالیة، وبالتالي فإنها في حاجة إلى تقییم مرونتها، هذه الأخیرة هي في نفس الوقت  
متعلقة بمدى اتساع المدیونیة والمحافظة على السیولة النقدیة. إن هذه المؤشرات الأربعة غیر مستقلة عن 

 بعضها البعض، فالمردودیة مرتبطة بالاستدانة وزیادة الاستدانة تؤثر وتنقص من المرونة المالیة.
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 المطلب الثاني: أهمية التشخيص المالي وأهدافه

تقییما      یعتبر  حیث  المؤسسات  وتسییر  الأعمال  إدارة  عالم  في  هامة  مكانة  المالي  التشخیص  یحتل 
والوقوف على الجوانب الإیجابیة والسلبیة، فلتشخیص المالي أهمیة بالغة  للحالة المالیة لفترة زمنیة معینة  

في المؤسسة من أجل تصحیح مسارها وأهداف تسعى إلى تحقیقها، وفي هذا المطلب سنتطرق لأهمیته  
 . وأهدافه

 أهمية التشخيص المالي  _1

للمنشأة فهو منطلق العملیة ونقطة  یعتبر التشخیص المالي ذو أهمیة قصوى في عملیة التخطیط المالي     
بالإضافة إلى ذلك أصبح التشخیص المالي یستعمل كوسیلة لتقییم أداء المنشأة ككل والحكم على    بدایتها،

فیها. والقوة  الضعف  نواحي  المالیة  قوائمها  دراسة  من  تبرز  بحیث  وإدارتها  المالي  و    مركزها  )رمضان 
 (6، صفحة 2012)الحاج،  تظهر أهمیة التشخیص المالي فیما یلي: ( 8، صفحة 2013محمود، 

فهذه  _   ثانیا  الحاضر  ووصف  أوال  ماضیها  على  بالطالع  المؤسسة  لمستقبل  بالتنبؤ  التشخیص  یسمح 
   تسییرا فعالا. الدینامیكیة الزمنیة لعملیة التشخیص هي التي تجعل منه  

ضعفها   نقاط  بكشف  یسمح  كما  استراتیجیاتها  إطار  في  واستغلالها  المؤسسة  قوة  نقاط  بكشف  _یسمح 
 وتوضیح الأسباب التي أدت إلى تلك الاختلالات.

 _ یسمح بتحلیل الإمكانیات المادیة والمالیة للمؤسسة.

المطلوبة   الكفاءات  بین  الانحرافات  بتحلیل  یسمح  مما  علیها  المتحصل  النتائج  شرح  في  یساعدنا   _
تلك   بنفس  تحقیقه  یمكن  وما  المعطاة  الإمكانیات  بین  المقارنة  ثمة  ومن  للمؤسسة  الحقیقیة  والقرارات 

 الإمكانیات.

 _ یسمح بصیاغة إستراتیجیة ملائمة ارتباطا بالنتائج المؤقتة لذلك التشخیص.

 _ یسمح بتحدید تموقع المؤسسة في السوق بین منافسیها.

 _ یمكن من معرفة النتائج الممكنة والأهداف المسطرة.
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 _ یسمح بتقییم الوضعیة المالیة وبالتالي یساعد على رسم مخطط التعدیل.

_ یساعد في تحلیل ) زبائن، سوق ...الخ( بكشف مختلف التغیرات الداخلیة والخارجیة بغض النظر عن  
تفكیكها   على  والعمل  المؤسسة.  تحمل  قدرة  حسب  ترتیبها  الأفضل  من  والتي  المحیطة  الصعوبات 
وتبسیطها بغرض تحقیق أفضل إستراتیجیة ممكنة اتجاه محیطها. ومنه فان أهمیة التشخیص تظهر من  
قام بفحص دقیق   القیام بدوره على أكمل وجه بحیث یصل المشخص الى حل سریع وإیجابي إذا  خلال 
المعطیات والمتغیرات وذلك بتوفر الشروط والهدف من ذلك   بكل  الممكنة و الإحاطة  یمس كل الجوانب 

 هو اكتشاف الأخطاء والتقلیل بقدر الإمكان من الصعوبات التي تواجه المؤسسة.

_ یسمح التشخیص المالي بتسییر التدفقات النقدیة ووضع نظام معلومات یسمح بتسییر وتحكم أكثر في  
 السیولة ومشاكل المردودیة.

أیضا   یسمح  كما  بنكیة  مؤسسة  من  لقرض  طلبها  عند  للمؤسسة  المالیة  الوضعیة  تحدید  في  یساهم   _
 ( 7;6، صفحة 2012)الحاج،   بمعرفة المركز المالي للمؤسسة. 

_ أحد الركائز المعتمد علیها من قبل المؤسسات في اتخاذ القرارات على المدى القصیر والمتوسط وكذلك  
، 2019)عماري،  اعتباره أحد الأدوات المرتكز علیها في استغلال الموارد المالیة بشكل عقلاني ومنتظم.  

 (71صفحة 

 أهداف التشخيص المالي _2

بجوانب      تتعلق  الحصول على صورة واضحة وشاملة  هو  المالي  التشخیص  الأساسي من  الهدف  إن 
ومستقبلها،   حاضرها  على  تؤثر  التي  البیئیة  التغیرات  ظل  في  ووضعیتها  المؤسسة  لدى  والضعف  القوة 
المخاطر   وتفادي  الصعاب  تجاوز  في  المساهمة  شأنها  من  التي  البدیلة  الحلول  أو  التعدیلات  وإیجاد 
المحتملة واستغلال الفرص المتاحة أن الغایة من التشخیص المالي هو تحقیق ارتباط قوي للمؤسسة مع  
سیاستها   وتقییم  للمؤسسة،  الحقیقي  المالي  المركز  معرفة  إلى  یهدف  فهو  توازنها،  تحقیق  قصد  محیطها 
تحسین   المؤسسة  على  یقترح  المالي  التشخیص  أن  كما  دیونها.  تسدید  على  وقدرتها  معینة  لفترة  المالیة 
وضعیتها المالیة ونشاطها الاستغلالي. أي اتخاذ القرارات المناسبة فیما یخص توزیع النتائج أو رفع رأس  
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یلي:  فیما  المالي  التشخیص  الأهداف  أهم  تلخیص  ویمكن  ...الخ.  المؤسسة  توسیع  أو  و    المال  )البز 
 ( 289;288، صفحة 2016مولود، 

المالي للمؤسسة حتى   المالي الاستطلاعي الذي یسمح بإعطاء صورة واضحة عن الوضع  _ التشخیص 
 تتمكن الأطراف المهتمة بوضعها من نسج العالقات المالیة بشكل سلیم ومدروس.

المؤسسة،   نشاط  فترة  مالیة طوال  إجراءه بحدوث اضطرابات  یرتبط  الذي  العلاجي  المالي  التشخیص   _
إخراج   بهدف  لها  المناسب  العلاج  في  الاضطرابات، ویبحث  أسباب  للبحث عن  التشخیص  ویسعى هذا 

 المؤسسة من مأزقها.

_ التشخیص المالي الوقائي الذي یتم تنفیذه بصفة دوریة ومنتظمة، حیث یتضمن فحصا نوعیا للمشاكل  
 المالیة الكلاسیكیة التي تحدث في المؤسسة، والقیام بعد ذلك بإجراءات تصحیحیة.

 _ استعمال نتائج التشخیص المالي في التخطیط أو البرمجة العامة المستقبلیة للمؤسسة.

 _ توجیه القرارات لتحسین مستوى أداء المؤسسة.

 _ الحكم على كفاءة الإدارة.

 _ مقارنة الوضعیة العامة للمؤسسة مع مؤسسات أخرى في نفس القطاع وإظهار إیجابیاتها وسلبیاتها.  

 _ تقییم جدوى الاستثمار في المؤسسة.

 _ دراسة وتقییم التوازن المالي للمؤسسة.

 (22، صفحة 2005)محمد و اخرون،  _ دراسة وتقییم وربحیة المؤسسة.

 (121، صفحة 2009)عقل،   _ تحدید قدرة المؤسسة على خدمة دینها وقدرتها على الاقتراض. 
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 المطلب الثالث: مراحل التشخيص المالي ومقوماته 

للتشخیص المالي مقومات أساسیة لا یمكن الاستغناء عنها، كما أنه یمر بعدة مراحل حیث تختلف من     
المطلب أنواع مؤسسة لأخرى ومن محلل لأخر وذلك حسب الهدف من التشخیص، وسنتناول خلال هذا  

 التشخیص المالي ومراحله.

 مراحل التشخيص المالي _1

یمر التشخیص المالي بمجموعة من المراحل، وهذا یعتمد على نوع التشخیص وأهمیته ودرجة التفصیل     
هي: مراحله  أن  على  المالي  التشخیص  في  الباحثین  معظم  ویتفق  فیه،  م.،    المطلوبة  ،  2017)محمد 

 ( 18,19الصفحات 

: من الضروري جدا أن یحدد المشخص المالي الهدف الذي ینبغي  _ تحدید هدف التشخيص بدقة1_1_
الوصول إلیه، ومدى أهمیة هذا الهدف وتأثیره، ویلاحظ أن أهداف التشخیص المالي تتفاوت من فئة إلى  

 التحلیلیة یعتمد على تحدید الهدف بدقة. أخرى، ومن هنا نجد أن نجاح العملیة 

المالي 2_1 للتشخيص  الزمنية  الفترة  تحدید  للتشخیص  _  الزمني  البعد  تحدید  یتم  المرحلة  هذه  في   :
 المالي، وبمعنى أوضح تحدید عدد السنوات التي سیتم تحلیل بیاناتها.

المناسب:3_1 التشخيص  أسلوب  اختيار  المشخص،    _  أمام  المتاحة  المالي  التشخیص  أسالیب  تتعدد 
ومنها استخدام أسلوب النسب المالیة وكذلك الأسالیب الاقتصادیة وغیرها، إذ یقف المشخص المالي في  

 هذه المرحلة أمام مجموعة من البدائل وعلیه أن یتخذ البدیل المناسب.

المختار4_1 التشخيص  أسلوب  لتلائم  المالية  القوائم  تبويب  إعادة  التبویب  _  یتم  المرحلة  هذه  في   :
السلیم للقوائم المالیة من زاویة التشخیص المالي التي تسهل عملیة التشخیص، وكل هذا یعتمد على خبرة  
المالیة   القوائم  في  والبساطة  والوضوح  الدقة  توفیر  یستطیع  خلالها  من  التي  ودرایته  المالي  المشخص 

 وبالتالي تحقیق هدف التشخیص المالي.

الاستنتاجات5_1 إلى  التوصل  فني  _  رأي  إبداء  ي  المالي،  المشخص  قبل  من  الاستنتاج  عملیة  تتم   :
 محاید، بعید عن التحیز الشخص ي بكافة جوانبه والالتزام بالموضوعیة بأكبر قدر ممكن.
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: التقریر هو وسیلة لنقل نتائج العملیة التحلیلیة مع ذكر الاقتراحات التي تتناسب  _ صياغة التقرير6_1
 مع النتائج المتوصل إلیها.

 مقومات التشخيص المالي _2

البد من توفر مجموعة      المنشودة،  المالي في تحقیق أهدافها أو أغراضها  تنجح عملیة التشخیص  كي 
من المتطلبات أو الشروط التي تشكل في مجموعها ركائز أساسیة البد مراعاتها. فإذا ما اعتبرنا أن الهدف  
النهائي للمشخص المالي هو توفیر مؤشرات واقعیة تعطي صورة عن جوانب نشاط المشروع هي أقرب ما  
توفیر   على  بالحرص  الهدف وذلك  تحقیق هذا  في  نجاحه  مقومات  توفیر  إذا  فیجب  الحقیقة،  إلى  تكون 
التي   التشخیص  وأدوات  وأسالیب  بمنهج  یتعلق  ما  ومنها  بنفسه،  یتعلق  ما  منها  الشروط  من  مجموعة 

علیها.  یعتمد  التي  المعلومات  بمصادر  یتعلق  ما  كذلك  ومنها  صفحة  2003)مطر،    یستخدمها،   ،4 )  
 ( 9، صفحة  2008)الشیخ،   ولعل أبرز هذه المقومات هي: 

 هداف التشخیص المالي.  لأالتحدید الواضح  .1
 التشخیص، وتوفیر بیانات مالیة یمكن الاعتماد علیها.تحدید الفترة المالیة التي یشملها  .2
 تحدید المؤشرات المناسبة للوصول إلى أفضل النتائج وبأسرع وقت. .3
بالشركة،   .4 المحیطة  والخارجیة  الداخلیة  بالبیئة  الكاملة  والدرایة  بالمعرفة  المالي  المشخص  تمتع 

النتائج   العلمیة والعملیة، وقادرا على تفسیر  الناحیة  یكون مؤهلا من  البد أن  بالإضافة إلى ذلك 
 التي یتوصل إلیها لاستقراء المستقبل.
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 المبحث الثالث: طرق، أدوات، استعمالات، نتائج التشخيص المالي 

وذلك      المالیة،  القرارات  اتخاذ  في  المؤسسة  علیها  تعتمد  التي  الدعائم  أحد  المالي  التشخیص  یعتبر 
الطرق والأدوات للتوصل إلى نتائج تمكنها من تحسین وضعیتها المالیة وضمان  بالاستعانة بمجموعة من  

استمراریتها. وتعتبر مؤشرات التوازن المالي أهم هذه الأدوات التي تستند علیها في تحلیل قوائمها لمعرفة  
 مدى سالمة مركزها المالي وربحها.

 المطلب الأول: طرق التشخيص المالي وأدواته

أجل      من  وذلك  للمؤسسة  المالیة  للجوانب  والضعف  القوة  نقاط  تحدید  إلى  المالي  المشخص  یسعى 
تحسین الوضع مستقبلا وضمان التسییر الفعال ویكون ذلك بالاعتماد على مجموعة من الأدوات المتكاملة  

 فیما بینها وعدة طرق لا یمكن الاستغناء عنها.

 طرق التشخيص المالي  _1

للمؤسسة، ونلخص   الداخلیة  البیئة  لتحلیل  تستعمل  والتي  الطرق  المالي مجموعة من  التشخیص  یستخدم 
 ( 206,207، الصفحات 2009)زاهر،   هذه الطرق فیما یلي:

 _ التشخيص التطوري:1_1

دورات مالیة متتالیة، حیث  یقوم التشخیص المالي التطوري على دراسة الوضعیة المالیة للمؤسسة لعدة     
المالیة   الوضعیة  وتقدیر  الحالي  الوضع  تشخیص  اجل  من  السابقة  المالیة  الوضعیات  تحلیل  یتم 
المستقبلیة، ولإجراء هذه الدراسة لا بد من امتلاك المؤسسة لنظام معلومات محاسبي ومالي متطور وفعال  

 حتى یتمكن المحلل المالي من رسم التطور المستقبلي للوضعیة المالیة.

    یرتكز التشخیص المالي التطوري على العناصر التالیة:    

: أي متابعة التغیرات في النشاط عبر الزمن، اعتمادا على التغیر في رقم الأعمال أو القیمة  تطور النشاط
أهداف   مع  یتطابق  كان  إذا  فیما  النشاط  نمو  على  الحكم  ثم  ومن  المحاسبیة...الخ  النتائج  أو  المضافة 
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المالي   المحلل  یستطیع  منخفض(  )مرتفع، مستقر،  النمو  وبناء على حالات  السوق  المؤسسة ومعطیات 
 مراقبة التطور في هیكل التكالیف والذي من المفترض أن یتناسب طردا مع تطور النشاط.

: تعبر الأصول عن مجموع الإمكانیات المادیة والمعنویة والمالیة المستخدمة في  تطور أصول المؤسسة
ممارسة أنشطتها، ومن ثم فمراقبة تطور هذه الإمكانیات یعد ضروري لتشخیص النمو الداخلي والخارجي،  
كما یعد مؤشرا استراتیجیا هاما یعبر عن الوجهة الإستراتیجیة للمؤسسة إن كانت تتجه نحو النمو أو البقاء  

 أو الانسحاب من السوق.

الاستغلال  دورة  هيكل  والتي  تطور  المخزونات  الموردون،  العملاء،  من  الاستغلال  دورة  هیكل  یتكون   :
والتي ینبغي مراقبة تطورها عبر الزمن ومقارنة    تشكل في مجموعها الاحتیاجات المالیة لدورة الاستغلال، 

 نموها بنمو النشاط )الارتفاع في رقم الأعمال( ، من اجل الحكم على مستوى الاحتیاجات المالیة.

المالي الهيكل  الأموال  تطور  في  أساسا  والمتمثلة  المؤسسة  تمویل  مصادر  من  المالي  الهیكل  یتشكل   :
المالي مراقبة مستویات   للمحلل  الذكر، یمكن  العناصر السابقة  الخاصة ومصادر الاستدانة، وبناءا على 
الاستدانة والتمویل الذاتي ومساهمات الشركاء وتحدید قدرة المؤسسة على تمویل احتیاجاتها وقدرتها على  

 السداد ومدى استقلالیتها المالیة، وتأثیر الاستدانة على المردودیة...الخ.

المردودية للمؤسسة كما  تطور  الهدف الاقتصادي  المردودیة الأساس الرئیس ي الذي یقوم علیه  : تعتبر 
النمو و الاستمراریة، للبقاء و  المؤشرات التي تستخدم في الحكم على أداء    تعتبر ضمان  وتعد أحد أهم 

المؤسسة من جمیع النواحي، وعلیه فمراقبة تطور معدلات المردودیة یمثل قاعدة أساسیة للتشخیص المالي  
 (207، صفحة 2009)زاهر،   التطوري، وذلك عن طریق نسب المردودیة وآلیة أثر الرافعة المالیة. 

 _ التشخيص المقارن:2_1

كان      فإن  إذا  الزمن،  عبر  ومراقبته  للمؤسسة  المالي  الوضع  تحلیل  على  یعتمد  التطوري  التشخیص 
التشخیص المقارن یرتكز على تشخیص الوضعیة المالیة للمؤسسة العامة مقارنة مع مؤسسات مماثلة في  

بناء على    النشاط، المقارن هو الحكم على وضع المؤسسة  التشخیص  یعتمد علیه  الذي  وعلیه فالأساس 
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معطیات المؤسسات الرائدة في نفس القطاع، وذلك باستخدام مجموعة من الأرصدة والأدوات والمؤشرات  
 المالیة.

هدف المحلل المالي من خلال التشخیص المقارن إلى مراقبة الأداء المالي للمؤسسة بناء على التغیر     
 (241، صفحة 2009)عبودي،  في المحیط، خصوصا في حالات المحیط غیر المستقر.

 _ التشخيص المعياري:3_1

المؤسسة      وضع  مقارنة  وبدل  انه  إلا  المقارن،  للتشخیص  استنادا  المعیاري  التشخیص  اعتبار  یمكن 
بمجموعة مؤسسات تنتمي لنفس القطاع، فإننا نلجأ إلى استخدام معدلات معیاریة یتم اختیارها بناء على  
دراسة شاملة ومستمرة لقطاع معین من طرف مؤسسات ومكاتب دراسات مختصة، ولتوضیح محتوى هذه  

 الطریقة نقدم مجموعة من المعاییر التي اعتمدت من فبل مجموعة من المؤسسات في نشاطات مختلفة:

 بالمائة.  8_ معدل الهیكل المالي )الدیون/الأموال الخاصة( للمؤسسات البنكیة یقدر ب 

والمعارض._   الأسواق  لكبریات  بالنسبة  المربع  المتر  إلى  الأعمال  رقم  صفحة  2009)زاهر،    نسبة   ،
208 ) 

 _ الدیون المتوسطة وطویلة الأجل یجب ألا تتعدى ثالث أضعاف القدرة على التمویل الذاتي.

 أدوات التشخيص المالي  _2

الوضعیة  یهدف      في  والضعف  القوة  جوانب  ومعرفة  تحدید  إلى  مهامه  خلال  من  المالي  التشخیص 
طریق   عن  الفعال،  التسییر  استمراریة  وضمان  المستقبل  في  الوضع  لتحسین  وذلك  للمؤسسة،  المالیة 

)البز، التشخیص المالي   استخدام مجموعة من الأدوات المتكاملة فیما بینها، والتي یمكن شرحها فیما یلي:
 ( 370,371، الصفحات 2016و دوره في تحدید الخیار الاستراتیجي للمؤسسة، 

المالي:   الهيكل  أو  تحليل  المالي  التوازن  قیود  على  التأثیر  دون  المالیة  الاحتیاجات  تمویل  وهو ضمان 
و   السیولة  مبدأ  و  المالیة  الذمة  منظور  على  المرتكز  المالي  المنظور  على  اعتمادا  وذلك  المردودیة، 
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الاستحقاق، أو المنظور الوظیفي المرتكز على المفهوم الوظیفي للمؤسسة والفصل بین النشاطات الرئیسیة  
 في التحلیل.

هذه الأداة متعلقة بكیفیة تحقیق المؤسسة للنتائج، والحكم على مدى قدرة نشاطها  تقييم النشاط والنتائج:  
على تحقیق الربحیة، وذلك باستخدام الأرصدة الوسطیة للتسییر وهي أرصدة توضح المراحل التي تتشكل  
من خلالها الربح أو الخسارة، ومن خلالها یمكن تحدید الأسباب التي أدت إلى النتیجة المحققة، ومن ثم  

 یمكن تصور الحلول والإجراءات التي تبقي على الوضع أو تحسینه حسب كل حالة.

المردودية:   المحققة من الوسائل التي ساهمت  تقييم  النتائج  مقارنة  المالي من  المحلل  وهي وسیلة تمكن 
التمویل   قرارات  اتخاذ  الأداء، ویمكن من خلالها  تقییم  في  الأكثر موضوعیة  المؤشر  تحقیقها، وهي  في 

 وقرارات الاستثمار.

المالية التدفقات  الذمي، حیث  تحليل  والتحلیل  الوظیفي  بالتحلیل  مقارنة  الأكثر تطورا  الأداة  تعتبر هذه   :
یمكن باستخدام جداول التدفقات المالیة تحلیل التوازن المالي والوقوف على أسباب العجز أو الفائض في  
من   مجموعة  على  التحلیل  هذا  یحتوي  كما  الفائض،  ذلك  أو  هذا  عن  المسؤولة  الدورة  وتحدید  الخزینة، 
المؤشرات ذات البعد الاستراتیجي التي لها دور في اتخاذ بعض القرارات المساعدة في تقییم الإستراتیجیة  

 من طرف المؤسسة.

 المطلب الثاني: استعمالات التشخيص المالي ونتائجه 

هذا      مرضیة،وفي  و  سریعة  نتائج  إلى  للوصول  یساعد  وهذا  أغراض  لعدة  المالي  التشخیص  یستعمل 
 المطلب سنتطرق إلى استعمالات التشخیص المالي ونتائجه. 

 استعمالات التشخيص المالي  _1

الاختلالات وحجمها وذلك      تتماش ى مع طبیعة  منهجیة محكمة  أساس  المالي على  التشخیص  یقوم 
،  2016)وكال و الحاج،    حسب نظرة المشخص وملاحظاته، وعلیه فإن له استعمالات مختلفة تتمثل في:

 ( 136,137الصفحات 
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_ یسعى إلى معرفة تحسین المؤسسة في الوقت الذي تنتمي إلیه بمقارنة التركیبة المالیة لمؤسسة ما مع  
التحلیل الدقیق للثقل النسبي للتكالیف یعمل على اكتشاف أسباب نجاح المنافسین من  منافسیها، كما أن  

 جمیع النواحي والسیاسات سواء كانت سیاسة استثماریة تسویقیة إنتاجیة...الخ.

المختلفة   المؤسسة  عناصر  بین  القائمة  والعالقات  الارتباطات  طبیعة  لمعرفة  فعالة  كوسیلة  یستعمل   _
 ومفردات أصولها وأیضا خصومها.

التعرف   المؤسسة خلال دورة استغلالها ألن یستعمله المصرفي قصد  له  قد تتعرض  _تقییم الفصل الذي 
 على إمكانیة سداد المؤسسة للقرض عند حلول موعد الاستحقاق.

كان   إذا  أما  الأجل  قصیرة  السیولة  وتوفیر  الذاتي  التمویل  قدرة  على  للتعرف  المورد  یستعمله  كذلك   _
 مساهما یستعمله من أجل المقارنة بین النتائج والطاقات المستخدمة بصفته یهتم بالمردودیة والربح.

 نتائج التشخيص المالي _2

ومعالجتها      المالیة  للمعلومات  الدقیق  الفحص  خلال  من  وذلك  المالي  التشخیص  عملیة  إجراء  بعد 
 التالیة:باستخدام أدوات مختلفة تصل هذه العملیة للنتائج 

 یسمح ب: نتائج التشخيص المالي الخارجي: _1_2

 _ توفیر المعلومات عن النتائج المالیة المحصلة،

الآجال   في  مستحقاتها  تسدید  على  وقدرتها  للاستدانة  المؤسسة  استعداد  ومدى  المالیة  الوضعیة  تقییم   _
 المحددة، 

 _ تقییم الحالة المالیة ومدى ضمان مصالح المساهمین والمشتركین، 

 _ تقییم مكانة المؤسسة بین منافسیها ونصیبها من الأسهم في السوق المالیة،

 _ تقییم النتائج المالیة لتحسین مقدار الخزینة.
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 : یسمح ب:نتائج التشخيص المالي الداخلي _2_2

 _ تقدیر المركز المالي للمؤسسة،

 _ تحدید الأخطار )الخطر المالي أو خطر الاستغلال( ،

توزیع   قرارات  الاستثمار،  قرارات  التمویل،  )قرارات  المؤسسة  لمستقبل  الإستراتیجیة  القرارات  اتخاذ   _
 ...الخ(.الأرباح

 المطلب الثالث: مؤشرات التشخيص المالي المستخدمة في تقييم الأداء المالي للمؤسسة 

القوائم   وتحلیل  دراسة  طریق  عن  للمؤسسة  المالي  الهیكل  تحلیل  مؤشراتیتم  باستعمال  وهذا       المالیة 
التوازن المطلقة والنسبیة من أجل الوصول الى التوازن الهیكلي للمؤسسة ، وسیتم التطرق في هذا المطلب  

 .المطلقة والنسبیة إلى المؤشرات 

 المؤشرات المطلقة  _1

المالي      التوازن  قاعدة  فانه یجب أن نتحدث عن  المطلقة  المالي  التوازن  نتحدث عن مؤشرات  قبل أن 
المالي الأدنى( وتتمثل هذه القاعدة في أن "الموارد المستخدمة لتمویل أصل أو استعمال ما    الدنیا)التوازن 

)استثمارات، مخزون، حقوق( یجب أن تبقى تحت تصرف المؤسسة لفترة من الزمن على الأقل مساویة  
المالي   لفترة تلك الأصل. حسب القاعدة السابقة یتبین أن المؤسسة التي ترغب في تحقیق حد أدنى للتوازن 

یجب أن تمول أصولها الثابتة بأموال دائمة ، أما الأصول المتداولة فیجب أن تمول بأموالها قصیرة الأجل  
سنة.  عن  تقل  التي  صفحة  2012)شعابنیة،    أي  یلي:  ( 12،  ما  المطلقة  المؤشرات  )لزعر،    وتضم 

 ( 94-92، الصفحات 2012

 رأس المال العامل الصافي: _1_1

دورة     حوادث  لمواجهة  المؤسسة  طرف  من  مستعمل  أمان  هامش  الصافي  العامل  المال  رأس    یمثل 
غیر   الراهن  الاقتصادي  الوضع  تأثیر  تحت  المخزون  دوران  انخفاض  السیولة:  تمس  التي  الاستغلال 
من   انطلاقا  الصافي  العامل  المال  رأس  حساب  ویتم  للتحصیل.......إلخ.  قابلة  غیر  زبائن  ذمم  ملائم، 
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نجد   المالیة، حیث  الفرق   أنهاالمیزانیة  الجاریة والخصوم الجاریة، أو هو عبارة    عبارة عن  بین الأصول 
الخاصة )الأموال  الدائمة  الأموال  الثابتة    +  عن  الأصول  تمویل  في  المستخدمة  الجاریة(  غیر  الخصوم 

 الصافیة.

 الأصول الثابتة الصافية )غير الجارية(-رأس المال العامل الصافي=الأموال الدائمة

 

 الخصوم الجارية-رأس المال العامل الصافي=الأصول الجارية
أجل ضمان هامش      أي كاف من  إیجابي،  الصافي  العامل  المال  رأس  یكون  أن  یجب  عامة  وبصفة 

أمان یمكن المؤسسة من تسدید التزاماتها في الحالات الاستثنائیة. ویختلف حجم رأس المال العامل من  
مؤسسة لأخرى كل حسب طبیعتها والقطاع الذي تنتمي إلیه، فیكون في الغالب أقل حجما في المؤسسات  
قد   كما  الثانیة،  في  وبطئها  الأولى  في  المخزون  دوران  لسرعة  نظرا  الصناعیة  المؤسسات  عن  التجاریة 
یختلف من فترة زمنیة إلى أخرى لنفس المؤسسة باختلاف العوامل التي تؤثر علیه. وبصفة عامة هناك  

 ثلاث حالات مختلفة لرأس المال العامل، هي:

یشیر إلى أن المؤسسة متوازنة مالیا على المدى الطویل ،  :    RF> 0•رأس المال العامل الصافي موجب  
المؤشر  هذا  باستخدام مواردها طویلة    وحسب  المدى  احتیاجاتها طویلة  تمویل  تمكنت من  المؤسسة  فإن 

مالي  فائض  ،وحققت  إلى    المدى  یشیر  ما  المتبقیة وهذا  المالیة  الاحتیاجات  تمویل  في  استخدامه  یمكن 
 توازن في الهیكل المالي للمؤسسة.

في هذه الحالة تغطي الأموال الدائمة الأصول الثابتة فقط ،  :    RF=0•رأس المال العامل الصافي معدوم  
فهذه الوضعیة لا تتیح أي ضمان    أما الأصول  المتداولة فتغطى عن طریق القروض القصیرة الأجل ، 

 الصعبة للمؤسسة.تمویلي في المستقبل، وتترجم هذه الحالة الوضعیة  

سالب   الصافي  العامل  المال  تمویل :    RF<0•رأس  عن  تعجز  المؤسسة  أن  نجد  الحالة  هذه    في 
استثماراتها وباقي الاحتیاجات المالیة باستخدام مواردها المالیة الدائمة ، وبالتالي فهي بحاجة إلى تقلیص  

 مستوى استثماراتها إلى الحد الذي یتوافق مع مواردها المالیة الدائمة.
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 رأس المال العامل: احتياجات _2_1

تعرف احتیاجات رأس المال العامل بأنها رأس المال العامل الذي تحتاج إلیه المؤسسة فعلا لمواجهة     
القصیرة   الدیون  استحقاق  مواعید  عند  السیولة  الاستغلال بصفة    الأجل،احتیاجات  دورة  تسییر  وتتضمن 

عادیة. فدورة الاستغلال یترتب عنها احتیاجات دوریة متجددة یجب تغطیتها بمصادر تمویل دوریة أیضا.  
الاحتیاجات الدوریة تتمثل في الأصول المتداولة التي لم تتحول بعد إلى سیولة ، هنا یستثنى من الأصول  
الدیون القصیرة   المتداولة القیم الجاهزة لأنها لم تصبح في حاجة إلى سیولة، أما موارد الدورة فتتمثل في 
الأجل التي لم یحن موعد تسدیدها ویستثنى منها القروض المصرفیة وكل الدیون القصیرة الأجل التي لم  
حساب   ویتم   ، للاستخدام  قابل  مالیا  موردا  تعد  لم  وبالتالي   ، التسدید  أجل  من  زمنیة  مدة  لها  یبقى 

 ( 64,65، الصفحات 2009)سعادة،   احتیاجات رأس المال العامل وفق العلاقة التالیة: 

المتداولة الأصول  العامل=)  المال  رأس  الجاهزة(   -احتياجات  الأجل-القيم  القصيرة  الدیون   (-  
 القروض المصرفية( 

 وتتغیر احتیاجات رأس المال بالإیجاب أو السلب كالآتي:

في مثل هذه الحالة تكون احتیاجات الدورة للسنة الحالیة  تغيرات احتياجات رأس المال العامل الموجبة:  *  
 أكبر 

 من احتیاجات الدورة للسنة الماضیة، وهذه الزیادة ترجع إلى ارتفاع موارد الدورة المتمثلة في:

 • ارتفاع سرعة دوران العملاء.

 • انخفاض سرعة دوران الموردون. 

السالبة:    * العامل  المال  احتياجات رأس  الماضیة  تغيرات  للسنة  الدورة  احتیاجات  تكون  الحالة  في هذه 
من في    أكبر  المتمثلة  القرارات  لبعض  المؤسسة  اتخاذ  إلى  یعود  وهذا  الحالیة،  للسنة  الدورة  احتیاجات 

 وقت لكي تستطیع تسدید مستحقاتها في الآجال المحددة. تحصیل الموارد بأسرع
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 الخزينة:   _3_1

بفرنسا الخزینة على أنها  (  A.C.C.E.Oلقد عرف مجلس خبراء المحاسبة و المحاسبین المعتمدین ).    
من عنصر  كل  أن  أي  الحالیة.  الاستحقاقیة  ذات  الدیون  و  الفوریة  السیولة  ذات  الأصول  بین    الفرق 

الدیون بلغ تاریخ استحقاقه  الأصول سیتحول إلى سیولة فهو عنصر إیجابي في الخزینة، وأي عنصر من  
 فهو یمثل عنصر سلبي لها.

أما      الجاهزة  القیم  في  تتمثل  المالیة  المیزانیة  في  الفوریة  السیولة  ذات  الأصول  فإن  التعریف  حسب 
التالیة:   الدیون  بالعلاقة  تحسب  فالخزینة  إذن  المصرفیة.  السلفات  في  فتتمثل  الحالیة  الاستحقاقیة    ذات 

 ( 55,56، الصفحات 2002)عشي، 

 السلفات المصرفية  -الخزينة= القيم الجاهزة

 ویمكن إیجاد علاقة أخرى لحساب النتیجة إذا تم القیام بالحسابات التالیة:

 لدینا:  

 (1*الأصول= القیم الثابتة+ قیم الاستغلال+ قیم محققة+ قیم جاهزة....) 

 ) القیم الثابتة+ قیم الاستغلال+ قیم محققة(-الجاهزة= الأصول*القیم 

 (2*الخصوم= الأموال الدائمة+ الدیون القصیرة الأجل+ السلفات المصرفیة....) 

 ) الأموال الدائمة+ الدیون القصیرة الأجل(-*السلفات المصرفیة= الخصوم

 ( بتعویض قیمتي القیم الجاهزة و السلفات بما یكافئهما في الخزینة نجد:3*الأصول= الخصوم...) 

) الأموال الدائمة+ الدیون  -] الخصوم-) القیم الثابتة+ قیم الاستغلال+ قیم محققة([-*الخزینة=]الاصول
 القصیرة الأجل([ 

 احتياج رأس المال العامل-لخزينة= رأس المال العاملا

 ومنه:
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المؤسسة، لذلك فهي على درجة كبیرة بالنسبة  فالخزینة هي مجموعة الأموال السائلة التي تحت تصرف  
 للمؤسسة للتعبیر عن توازنها المالي وسیولتها. ویمكن أن تأخذ ثلاث حالات هي:

•خزینة سالبه وهذا یدل على أن احتیاج رأس المال العامل یفوق رأس المال العامل وهذا دلیل على عدم  
قد یكون مكلفا جدا أو الرفع من  المالي للمؤسسة، ویفرض علیها هذا الاختلال الاقتراض والذي  التوازن 
وفي   الدائمة.  الأموال  زیادة  أو  الثابتة  القیم  عناصر  بعض  عن  بالتنازل  وذلك  العامل  المال  رأس  قیمة 

 بعض الأحیان یؤدي هذا الاختلال إلى الإفلاس.

•خزینة موجبة تعني أن رأس المال العامل یفوق احتیاج رأس المال العامل وهذا دلیل على التوازن المالي  
الفرق كبیرا دل ذلك على توفر المؤسسة على سیولة مفرطة تؤثر سلبا على   للمؤسسة، ولكن كلما كان 

 مردودیة المؤسسة إن لم تستغل في استثمارات جدیدة.

•خزینة معدومة وتعني أن رأس مال عامل واحتیاج رأس مال عامل متساویین، وهذا یدل على توازن مالي  
لأن سائلة    مثالي  أموال  على  تتوفر  لا  الوقت  نفس  وفي  التمویل  احتیاجات  مواجهة  تستطیع  المؤسسة 

 (56، صفحة 2002)عشي،  ستجمد إن وجدت.

 المؤشرات النسبية _2

 قبل التطرق لأنواع النسب المالیة، لابد من تعریفها أولا:   

علاقات بین القیم المحاسبیة الواردة في الكشوفات المالیة مرتبة ومنظمة لتكون  النسب المالیة عبارة عن  
 ( 83، صفحة 2018)النعیمي و ارشد فؤاد،   دالة لتقییم أداء نشاط معین عند نقطة زمنیة معینة. 

كما یمكن تعریفها بأنها علاقة بین رقمین ذات معنى على الهیكل المالي أو الاستغلالي، وهذه القیم تؤخذ  
لنتائج   تفسیر  بإعطاء  تسمح  النسب  هذه  معا.  منهما  أو  الاستغلال  تحلیل  جدول  من  أو  المیزانیة  من 
المفروضة على  المتخذة من طرف المؤسسة وبصفة موضوعیة وفي إطار الشروط الخارجیة    السیاسات 

خارجیة   أو  )دینامكیة(  داخلیة  مقارنة  شكل  في  غالبا  النسب  نتائج  على  الحكم  عملیة  وتكون  المؤسسة، 
 ( 51,52، الصفحات 1999)عدون،   )فضائیة( بین عدة مؤسسات. 

  المهمة المراد تقییمها كما یلي:  أو یمكن تصنیف النسب المالیة وفقا للنشاط 
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 (:soitaR ytidiuqiLنسب السيولة )_1_2

مجموعة من النسب المالیة تهتم بتقییم الوضعیة المالیة للمؤسسة من خلال دراسة وتحلیل قدرة الإدارة  هي  
یلي:  ما  السیولة  أهم نسب  استحقاقها، ومن  تاریخ  في  المستحقة  الالتزامات  بتسدید  الوفاء  )بلعور،    على 

 ( 71,72، الصفحات 2016

 التداول=الأصول المتداولة/الدیون قصيرة الأجل نسبة 

تشیر   وهي  دیونها  بتسدید  الالتزام  على  قادرة  المؤسسة  تكون  الواحد  عن  النسبة  هذه  ازدادت    إلى كلما 
 موجب مما یوحي بوجود فائض في السیولة. RFالمؤسسة ل استخدام

 (الأجل المخزون السلعي(/ الدیون قصیرة  -نسبة التداول السریعة=) الأصول الجاریة

 تسمح هذه النسبة بتقدیر أفضل لقدرة المؤسسة على تغطیة استحقاقاتها قصیرة الأمد.

بین   النسبة  هذه  قیمة  أدنى    0.3تتراوح  الجیدة     0.5كحد  الحالة  على  تدل  فهي  مرتفعة  كانت  إذا   ،
وإمكانیة الدفع دون صعوبات أي تكون الحقوق و المتاحات تساوي نصف الدیون قصیرة الأجل أو أقل  

فالمفروض   الفوریة  بالنسبة لنسبة الخزینة  أما  ، 2021)خلیفة،    .0.35  إلى   0.25تكون بین    أن بقلیل. 
 (43صفحة 

 نسبة الخزینة الفوریة=الخزینة/ا لدیون قصیرة الأجل 

باللجوء      وذلك  الأجل  قصیرة  الدیون  من  بالاستحقاقات  الفوري  الوفاء  على  القدرة  النسبة  هذه  تقیس 
استخدام هذه   الخزینة ، لكن یبقى  المتوفرة في  النسبة قد لا یكون للسیولة  النسبة محدودة لأن زیادة هذه 

للمؤسسة، هذا إذا نظرنا الى أن هذه الزیارة هي أرصدة مجمدة غیر   المالي  مؤشرا على سلامة الوضع 
منتجة ، كما قد یبرر انخفاض هذه النسبة بغیة المؤسسة في عدم الإبقاء على أصول غیر منتجة، مما قد  

، صفحة  2016)بلعور،    یخفض ظاهریا من السیولة ولكنه یفید في زیارة القدرة على الوفاء بالالتزامات.
72 ) 
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 (:noitaR tbeDنسب المدیونية )  _2_2

وهي النسب التي تقیس درجة المدیونیة للمنشأة على المدى الطویل وأهمیة تلك الدیون إلى رأس مال     
النسب   وهذه  على  المنشأة  المنشأة  قابلیة  عن  وتعبر  للمنشأة  المالي  الوضع  حول  دقیقة  مؤشرات  تكون 

)النعیمي    تسدید التزاماتها الطویلة الأجل مثل القروض متوسطة الأجل والطویلة الأجل والسندات بأنواعها.
یمكن توضیح نسب المدیونیة من    ( 103، صفحة  2014،  -النظریة والتطبیق–و اخرون، الإدارة المالیة  

 خلال الجدول التالي:

 نسب المدیونیة (:  01الجدول رقم ) 

 النسبة الصيغة المحاسبية تفسير النسبة

یقیس مدى قدرة أصحاب المنظمة على سداد الدیون  
 والالتزامات.

 1:1النسبة المعیاریة هي 

إجمالي الدین/ حقوق  
 الملكیة

المدیونية  نسبة 
 الكاملة 

وتقیس العلاقة بین الأموال المقدمة من طرف أصحاب  
المنظمة ومقارنتها بالأموال المتدفقة عن طریق  

الالتزامات الحالیة، مهمة لطمأنة أصحاب القروض  
 طویلة الأجل.

الخصوم المتداولة/  
 حقوق الملكیة 

نسبة المدیونية  
 قصيرة الأجل 

تقیس النسبة المئویة للأموال التي یتم الحصول علیها  
 من المقترضین لتمویل أصول واستثمارات المنظمة.

 2:1النسبة المعیاریة هي 

إجمالي الدیون/ إجمالي  
 الأصول 

نسبة الدیون إلى  
 إجمالي الأصول 
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 :soitaR ytivitcAنسب النشاط   _3_2

وتستخدم   مواردها،  استخدام  في  الشركة  كفاءة  مدى  تقیس  التي  النسب  إدارة هي  نجاح  مدى    لتقییم 
تأتي هذه النسب   (64، صفحة 2010)الخطیب،   الموجودات والمطلوبات وقدرتها على الاستخدام الأمثل،

، الصفحات  2014،  -النظریة والتطبیق–)النعیمي و اخرون، الإدارة المالیة    على شكل معادلات كالأتي:
104,105 ) 

 یتم حساب هذه النسبة بموجب المعادلة التالیة:معدل دوران المخزون:   -أ

 كلفة البضاعة المباعة/ متوسط المخزون السلعي=مرة  معدل دوران المخزون= 

 

 =مرة 2المدة(/  آخر مخزون أول المدة+ مخزون  متوسط المخزون السلعي=) 

 

 مدة  أخربضاعة  -بضاعة أول المدة+ المشتریات  المباعة=كلفة البضاعة 

  وآخر المدة    أول وفي حالة صعوبة الحصول أو عدم توفر البیانات حول كلفة البضاعة المباعة ومخزون  
 المدة

التالیة:  النسبة  استخدام  المالیة    فبالإمكان  الإدارة  اخرون،  و  والتطبیق–)النعیمي  ،  2014،  -النظریة 
 (105صفحة 

 المبیعات/ المخزون السلعي=مرة  معدل دوران المخزون= 

 معدل دوران الحسابات المدینة:  -ب

بقسمة     وذلك  النسبة  هذه  إیجاد  ویمكن  التحصیل،  فترة  ومتوسط  الذمم  دوران  معدل  أیضا    وتسمى 
الآجلة الیومي. تسمى هذه النسبة في بعض الأحیان بمعدل فترة  الحسابات المدینة على متوسط المبیعات  

المباعة.   البضاعة  ثمن  على  بعدها  لتحصل  المنشأة  تنتظرها  التي  الزمنیة  الفترة  معدل  وتبین  التحصیل 
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(  على اعتبار  360ویمكن إیجاد متوسط المبیعات الآجلة الیومي بقسمة المبیعات الآجلة السنویة على ) 
 ( یوما.360أن عدد أیام السنة هو ) 

إن الهدف من هذا المعدل هو قیاس سیولة الذمم أي مقدرة المشروع على تحصیل ذممه من الحسابات     
المدینة وأوراق القبض ومما لا شك فیه أن استخدام متوسط الأرصدة الشهریة للذمم بدلا من رصید اخر  
المدة یعتبر أفضل لأغراض التحلیل المالي. حیث أنه یقلل من أثر التغیرات الموسمیة على رصید الذمم 

یجب استبعاد مخصص الدیون المشكوك فیها من الذمم حتى لا    والذي قد یؤثر علیها زیادة أو نقصا كما 
 یفسر ذلك بتحصیل جزء أكبر من الذمم.

طویلة فإن  بصورة عامة فإن أداء المنشأة هو الأفضل كلما كانت فترة التحصیل الأقصر، وكلما كانت     
التحصیل كمؤشر دقیق    ذلك یدل فترة  المنشأة السیئ من حیث السیولة والربحیة. ولكي تكون  أداء  على 

البضاعة   قیمة  تسدید  خلالها  یسمح  التي  الزمنیة  بالفترة  مقارنتها  یجب  فإنه  المدینة  الحسابات  لدوران 
یوما فیعني أن التسدید   30خلال  10/ 2كانت شروط الدفع ل. إذا المنصوص علیها في شروط البیع الاج

 ( 71,72، الصفحات 2000)الراوي،   %.2خلال عشرة من قبل المشتري سیؤهله لخصم قدره 

 33یوما. فإن ذلك یدل على أداء جید. أما إذا كانت فترة التحصیل    24فإذا كان معدل فترة التحصیل     
، صفحة  2000)الراوي،    بطء في التحصیل یمكن إیجاد متوسط فترة التحصیل كما یلي:یوما فیعني ذلك  

72 ) 

 الآجلة/المبیعات 360الذمم* متوسط فترة التحصيل=

 ویمكن إیجاد معدل دوران الذمم كالتالي:

 متوسط الذمم /الآجلةالمبیعات  معدل دوران الذمم=
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 معدل دوران الحسابات الدائنة:  -ج 

 ریاضیا= تكلفة البضاعة المباعة/ رصید الدائنون 

 أو

 المشتریات/ رصید الدائنون 

 / معدل دوران الذمم الدائنة 365ومتوسط فترة الائتمان=

معدل      انخفض  وكلما  والشراء.  البیع  سیاستي  بین  الملائمة  تحقیق  نجاح  مدى  المعدلان  هذا  ویقیس 
التي    دوران كان ذلك مؤشرا على تخفیض الضغوطات  الدائنة وزاد عم متوسط فترة الائتمان كلما  الذمم 

 زاویة السیولة. ستواجهها المنشأة من 

 360-معدل رصید الحسابات الدائنة/المشتریات(  معدل دوران الحسابات الدائنة=) 

على تسهیلات   المنشأة  یعد مؤشرا على حصول  الأیام  معدل  الوفاء.وارتفاع  في  أطول  مدة  أو    ائتمانیة 
 ( 222، صفحة 2005)الشنطي و عامر، 

 (soitaR ytilibaiforPنسب الربحية ) _4_2

من   الأرباح  تولید  على  المنشأة  قدرة  مدى  عن  مؤشرات  تعطي   ، التسمیة  علیه  تدل  كما  الربحیة  نسب 
المستثمرة، لذلك فإن نسب الربحیة یمكن اعتبارها النسب الأساسیة والتي تمثل  من الأصول    المبیعات أو

على الحكم  في  معیار  الإدا  أقوى  الربحیة  نسب  تهم  وكما   ، للمنشأة  الكلي  أیضا   رةالأداء  تهم    فإنها 
القروض  والقرضین من أصحاب  الملاك  أو  الأجل.   المستثمرین  أمین،    طویلة  و  ، صفحة  2019)البار 

النسب:   ( 67 أهم  من  المالي  ونذكر  والتخطیط  التحلیل  فؤاد،  ارشد  و  معاصرة-)النعیمي  ،    -اتجاهات 
 ( 106، صفحة 2018

 

 



 التأصيل النظري للتشخيص المالي   الفصل الأول:  
 

 

30 

 =%100الربح الإجمالي/المبیعات(* نسبة الربح الإجمالي=) 

 

 =% 100صافي الربح/المبیعات(* نسب الربح الصافي=)

 

 =%100الربح الصافي/ رأس المال المستخدم(*  نسبة العائد إلى رأس المال المستخدم=) 

 (:AORالعائد على الأصول )  -د

لكفاءة     مقیاسا  یوفر  وبالتالي  الشركة،  أصول  قاعدة  عن  الناتج  العائد  الأعمال    یقیس  في  الأصول 
 :الآتیة التجاریة. ویحسب بالطریقة 

 ROA = النتیجة الصافیة/ إجمالي الأصول 

 (:EORالعائد على حقوق الملكية)  -ه

   : الآتیة مساهمیها. ویحسب بالطریقة  یقیس العائد الناتج عن حقوق الملكیة المقدمة إلى الشركة من قبل   

 ROE = النتیجة الصافیة/ الأموال الخاصة

إلیه في  وتجدر الإشارة إلى وجود نموذج متكامل تحت   التطرق  الملكیة، سیتم  العائد على حقوق  تسمیة 
 لاحق. عنصر

 (:soitaR tneiciffE tnemtsevnIنسبة كفاءة الاستثمار )  _5_2

وهي النسب التي تقیس مدى إمكانیة الاستثمار في المنشاة وغالبا ما تكون ضمن الاستثمارات المالیة     
المالي قیاس هذه النسب لتحدید إمكانیة الاستثمار بالشركة التي تأتي  أي الأسهم. وعلى المحلل او المدیر  

 من خلال الوضع المالي للشركة.
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، صفحة  2018،    -اتجاهات معاصرة-)النعیمي و ارشد فؤاد، التحلیل والتخطیط المالي  وأهم هذه النسب: 
107 ) 

عادي=)  سهم  لكل  الممتازة) -الربحصافي  الربح  الأسهم  العادیة    إنحصة  الأسهم  عدد  وجدت((/ 
 الصادرة=قیمة مطلقة 

 

 حصة الأسهم الممتازة من الأرباح/عدد الأسهم الممتازة الصادرة=قیمة مطلقة الربح لكل سهم ممتاز=

 

 أرباح السهم/معدل العائد المطلوب= قیمة مطلقة  قيمة السهم)السعر السوقي للسهم(= 

 

 التوزیعات/ السعر السوقي للسهم=% عائد التوزيعات للسهم=

 

الربح لكل سهم= إلى  للسهم  السوقي  السعر  السعر السوقي للسهم/ا لربح عن كل سهم=    نسبة 
 قیمة مطلقة 

 

 =قیمة 100السهم(* أرباح توزیعات السهم/  نسبة التوزيعات النقدية للسهم=) 

 نسب الهيكل المالي والتمويلي: -نسب الهيكل المالي والتمويلي _6_2

واقع الدلالة التي تشیر إلیها، حیث تعبر عن مدى قدرة    تأتي أهمیة نسب الهیكلة المالیة والتمویلیة من   
المنظمة على الوفاء بالتزاماتها خصوصا طویلة الأجل منها أمام الدائنین، حیث تشیر إلى أي مدى یتمتع  

المئویة للاعتماد على    الهیكل المالي والتمویلي للمنظمة بالمتانة والسلامة المالیة من خلال توزیع النسبة
 منها. الأجلمصادر التمویل الداخلیة والخارجیة، القصیرة وطویلة 
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تمول الأصول    أننستطیع      أن  الملكیة  استطاعت حقوق  أي مدى  إلى  النسب  هذه  نستدل من خلال 
 للمنظمة، وكم مولت مصادر التمویل الخارجي من هذه الأصول. المختلفة

لابد من التأكید على القاعدة الذهبیة في الهیكل المالي والتمویلي التي تقتض ي أن یتم تمویل الأصول     
الأجل السیولة    طویلة  في  وضغطا  مالیا  عسرا  یسبب  الذي  الأمر  الأجل،  قصیرة  تمویلیة  مصادر  من 

أثار وبالتالي  المنظمة  لأنشطة  الداخلیة  التمویل  مصادر  المالي.    وغیاب  ووضعها  المنظمة  على  كارثیة 
 وفیما یلي ندرج جدولا یوضح نسب الهیكلة المالیة:( 29، صفحة 2021)حمودة و وئام، 
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 نسب الهیكلة المالیة (: 02جدول رقم ) 

 النسبة العلاقة المدلول

تغطیة   إلى  النسبة  هذه   تشیر 
الموارد بواسطة  الجاریة  غیر   الأصول 

أقل   النسبة  هذه  كانت  فإذا   الثابتة، 
الأصول  1من   من  جزء  أن  یعني   هذا 

بواسطة تغطیته  تم  الجاریة   غیر 
 الخصوم الجاریة.

الأصول    / الدائمة  الأموال 
 الثابتة 

 نسبة التمويل الدائم

تغطیة   إلى  النسبة  هذه   تشیر 
الأموال  بواسطة  جاریة  الغیر   الأصول 

أقل   النسبة  هذه  كانت  فإذا   الخاصة، 
الأصول  1من   من  جزء  أن  یعني   فهذا 

بواسطة تغطیتها  تم  جاریة   الغیر 
 الأصول الجاریة.

الأموال الخاصة / الأصول  
 الثابتة 

 نسبة التمويل الخاص 

 

التحلیل المالي      وتجدر الإشارة إلى أن كل المؤشرات والأدوات سابقة الذكر یتم ربطها دائما بمؤشرات 
یتخذ التشخیص المالي من التحلیل المالي أداة    إذمخرجاته هي مدخلات التشخیص المالي،    والذي تعتبر 

نفسها   هي  والتي  المالي  التشخیص  مؤشرات  من خلال  الأداء  تقییم  ویبقى  مؤشرات.  من  یحویه  بما  له 
لمعرفة نقاط قوتها وضعفها وتقییم مدى كفاءة كل    حلیل المالي ضرورة تملیها حاجة المؤسساتتمؤشرات ال

وظیفة من وظائفها لا سیما وظیفتها المالیة بكل عناصرها المختلفة، من مخزون وعملاء ورؤوس أموال  
 وتثبیتات ومنتجات ودیون...الخ.
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 :الفصل خلاصة 

الواجب    یلعب التشخیص المالي دورا هاما وبارزا في الإدارة المالیة كونه یساهم في وضع السیاسات       
تختلف حسب   المالي  التحلیل  أن طرق  كما  التحلیل نظرا  إتباعها،  بعملیة  القائمة  الجهة  الغرض وحسب 

 لاختلاف الطرق والنظم المحاسبیة المستعملة في تحدید عناصر القوائم المالیة.



 

 

 الفصل الثاني 
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 تمهيد

من الناحیة    تلعب البنوك الیوم دورا محوریا في عملیة التنمیة بسبب خمول الوظائف الهام للسوق المالیة  
إلى   یلجئون  مستقطبیها  تركت  والتي  لتمویل الاقتصادیة،  الوحید  والمتنفس  المخرج  باعتباره    البنوك 

المسئولون  یتخذها  التي  القرارات  أهم  من  القروض  منح  قرار  یعتبر  و  حیث    استثماراتهم،   ، البنك  داخل 
تساعد مالیة  وغیر  مالیة  دراسات  إلى  إضافة  معاییر وضوابط  توفیر  ذلك  في    یتطلب  الوقوع  عدم  على 

 ة.المخاطر التي تصل بدایة حد الإعسار وینتهي بالتصفی

قدرات البنوك    لقد عرفت العقود القلیلة الماضیة دراسات كثیرة ومتنوعة ساهمت بشكل كبیر من تطویر  
التنقیطي حیث ظهرت عدة نماذج إحصائیة   في اتخاذ قرارات منح الائتمان، ولعل أهمها طریقة القرض 

والتي تعرف أیضا بمعادلة كما ظهرت دراسات أخرى    1977وكولنغي    1968أشهرها نموذج ألتمان سنة  
 .أثبتت نجاعتها عبر الزمن من خلال النتائج المحصل علیها
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 -وكالة سعيدة- بنك التنمية المحلية تقديم  : ولالمبحث الأ 

 BDL مفهوم بنك التنمية المحلية : المطلب الأول

 بنك التنمیة المحلیة هو البنك الذي یواكب العصرنة لتوفیر أفضل خدمة للمواطن.   

    ( )ب.ت.ن(  باختصار  المحلیة  التنمیة  قدره  (  BDLبنك  مال  برأس  العامة  البنوك  أحد   36800هو 
 دینار جزائري.

 143ما في ذلك وكالة منتشرة بإحكام على مستوى التراب الوطني ،  149یحسب له شبكة متكونة من    
و   مسؤولیتها  تحت  وضعت  التي  البنكیة  العملیات  بتسییر  مكلفة  منح    06وكالة  في  مختصة  وكالات 

بنك  كما ان    قروض على الرهن، وهو نشاط الذي ینفرد به بنك التنمیة المحلیة و یمیزه عن باقي البنوك.
التنمیة المحلیة هو أولا بنك المؤسسات الصغیرة والمتوسطة/ الصناعات الصغیرة والمتوسطة والتجارة في  

 أوسع معانیها، ثم بنك المهن الحرة والأفراد والعائلات.

تعزیز  كما      الخصوص  الوطني وعلى وجه  الاقتصاد  في تطویر  الفعالة  المشاركة  إلى  یهدف  بنك  انه 
الاستثمار بتشجیع المؤسسات الصغیرة والمتوسطة/ الصناعات الصغیرة والمتوسطة في جمیع القطاعات  

CNAC, ANGEM ,بتنوعها من خلال المشاركة في جمیع الإجراءات التي وضعتها السلطات العمومیة ) 
ANSEJ ).حیث أن بنك التنمیة المحلیة على استعداد لتلبیة الاحتیاجات التمویلیة للأفراد 

الدور الرئیسي في تمویل المشاریع السكنیة وذلك عن طریق دعم و مرافقة      التنمیة المحلیة  بنك  لدى 
 أصحاب مشاریع الترقیة العقاریة، وكذا أیضا الأشخاص الذین یریدون شراء مسكن.

 :كما یقدم بنك التنمیة المحلیة    

 خیارات ادخار شخصیة من أجل زیادة رأس مالكم.-

 حلول بقروض متماشیة وفقا لاحتیاجاتكم.-

 منتجات وخدمات لمراقبة یومیة لحساباتكم البنكیة.-

 منتجات التأمین لوقایتكم من مختلف المخاطر.-



 وكالة سعيدة  –الدراسة التطبيقية ببنك التنمية المحلية  الثاني: الفصل 
 

 

38 

وفي الأخیر، فإن بنك التنمیة المحلیة هو عضو المنظومة الوطنیة للوسائل الالكترونیة )بطاقة السحب     
والدفع( ، الدولیة )فیزا انترناشیونال( نظام التعویض الإلكتروني وخدمة المونیغرام للتحویل السریع للأموال  

  (/https://ar.wikipedia.org)  من الخارج إلى الجزائر.

 الهيكل التنظيمي لبنك التنمية المحلية: المطلب الثاني 

 وهو موضح في الشكل الموالي:

 الهیكل التنظیمي لبنك التنمیة المحلیة  :( 01الشكل رقم ) 
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 (157، صفحة 2008)حمیدي،   المطلب الثالث: أقسام بنك التنمية المحلية

 مدیرية مجمع الاستغلال   -1

و بهذا الشكل تعتبر ممثلة المدیریة    ، و هي عبارة عن تركیبة هرم مركزي و هذا على المستوى الجهوي    
العامة للبنك في كل الولایات التي یقوم البنك بالاستغلال فیها و تفرض مسؤولیتها التسلسلیة على مجموع  

و التابعة أیضا للخزینة العامة لها في حدودها الجغرافیة كما أن هذه المدیریة موضوعة   ،الفروع التابعة لها
 تحت المسؤولیة التراتبیة لمدیریة شبكة الاستغلال.

 :و مدیریة مجمع الاستغلال مقسمة إلى قسمین   

 ".Aصنف " -

 ".Bصنف" -

 :و لتكتمل مهامها هیئت بثلاث أقسام   

 قسم القرض و النشاط التجاري.-

 قسم التسییر الإداري و المیزانیة و الأعمال القانونیة.-

 قسم المراقبة من الدرجة الأولى.  -

 :و نوضح في الشكل الموالي الهیكل التنظیمي لمدیریة مجمع الاستغلال 
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 الهیكل التنظیمي لمدیریة مجمع الاستغلال  :02الشكل رقم 

 
 (163، صفحة 2008)حمیدي،   الوكالـــــة: -2

معالجة و متابعة مختلف العملیات البنكیة خاصة    إلى تهدف    الفرع عبارة عن هیئة قاعدیة للاستغلال   
 ( أصناف حسب نشاطاتها:04الودائع و القروض. و یتم تقسیم الوكالة إلى أربعة ) 

 ".PAالصنف الرئیسي "-

 ".Aالصنف "-

 ".Bالصنف "-

 ".C" الصنف-

 :مصالح مرتبة حسب أهمیتها كما یلي 6وتتكون الوكالة من 

 مصلحة الصندوق.-
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 مصلحة المراقبة.-

 المصلحة الإداریة. -

 المصلحة التجاریة و الخارجیة.

 مصلحة المحفظة.-

 مصلحة الاستغلال و العقود.-

 :و یظهر الهیكل التنظیمي للوكالة كما یلي 

 الهیكل التنظیمي لمدیریة الوكالة  :03الشكل رقم 
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 :اما الهیكل التنظیمي للوكالة الرئیسیة یظهر كما یلي

 الهیكل التنظیمي للوكالة الرئیسیة  :04الشكل رقم 

 
 (56، صفحة 2017)وفاء،   وظائف و أهداف بنك التنمية المحلية-3

 وظائف بنك التنمية المحلية  -3-1

 تمویل نشاطات الاستغلال و الاستثمار. -

 تمویل عملیات الرهن. -

 تمویل القروض العقاریة.-
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 تمویل النشاطات الاقتصادیة و الصناعیة و التجاریة. -

 جمع الموارد. -

 استلام ودائع تحت الطلب لأجل معین من كل شخص طبیعي أو معنوي.-

 منح القروض لكل شخص معنوي أو طبیعي على أوراق حكومیة صادرة أو مضمونة من قبل الدولة.-

 فتح اعتمادات مستندیة.-

 هداف بنك التنمية المحليةأ -3-2

 یمكننا استنتاج الأهداف التالیة: 85/ 85كما جاء في المرسوم 

 تعبئة كل القروض الممنوحة. -

 استقبال ودائع تحت الطلب وودائع الأجل.-

 جمع الادخار الوطني. يفالمشاركة -

 تنفیذ كل العملیات المصرفیة و هذا من أجل تسییر موجوداته و توظیفها.-

 تنقيطيالقرض ال فهوم م : بحث الثاني الم

 ةض البنكيو المطلب الأول: مفهوم القر 

أكثر    تعد القروض البنكیة ذو أهمیة بالغة على البنوك خاصة والاقتصاد الوطني عموما إذ تعتبر من    
الأدوات الاقتصادیة حساسیة إذ لا یتوقف تأثیرها على البنوك أو المؤسسات المالیة فقط بل تصل أضراره  

 (17)محمود، صفحة  .الاقتصاد ككل في حالة سوء استخدامهإلى 

 تعريف القروض البنكية -1

 :تتعدد التعاریف وتختلف من كاتب لأخر ولعل أبرزها هي 

الأول أو "  : التعريف  معینة  عمولة  أو  فائدة  مقابل  البنك  بمقتضاها  یرتضي  عملیة  البنكیة هي    القروض 
بناء على طلبه سواء حالا أو بعد وقت معین تسهیلات في    (فرد أو شركة أعمال) محددة أن یمنح عمیلا  
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من لیتمكن  السیولة  في  العجز  لتغطیة  وذلك  أخرى  صورة  أي  أو  نقدیة  أموال  نشاطه    صورة  مواصلة 
 (18)محمود، صفحة  ".المعتاد

التي یولیها البنك لشخص ما سواء أكان طبیعیا أم معنویا، بأن  الثاني: التعريف     یمنحه مبلغا من   "الثقة 
لقاء عائد مادي متفق    المال لاستخدامه في غرض محدد ، خلال فترة زمنیة متفق علیها وبشروط معینة 
العمیل  توقف  حال  في  قرضه  استرداد  من  المصرف  تمّ كن  وبضمانات  السداد"  علیه  )خطیب،    .عن 

 (4، صفحة 2004

 أهمية القروض البنكية -2

یمكن النظر إلى أهمیة القروض البنكیة من زاویتین ، لأولى من وجه نظر البنك فالقروض تعد نشاطه     
الأهداف التي  ویضمن القدرة على تحقیق مجموعة    الذي من خلاله یستطیع أن یضمن الاستمراریة والنمو

الاستثمار المصرفي كما أنه النشاط الذي یضمن الجزء الأكبر    یسعى إلى تحقیقها ، فهو شكل من أشكال
الأكثر خطورة على إدارة البنك نظرا لما یحمله من مخاطر قد تؤدي إلى    من العوائد ، كما تعد الاستثمار

انهیار البنك إذا تجاوزت الحدود المعینة ولم یحسن القدرة في الحد منها أو إدارتها ،لذا یقتض ي أن تكون  
المقدار و الوقت متوافقا مع الحاجات الفعلیة للنشاط الاقتصادي ومتناسبا مع حاجات    القروض من ناحیة

خطط التنمیة الاقتصادیة للبلاد ، فالزیادة فیه تسبب تدفق قوى شرائیة لا یقابلها سلع و خدمات بدرجات  
كافیة في الأجل القصیر فترتفع الأسعار ویقع الاقتصاد في حتمیة التضخم و تزداد حدته بزیادة التدفق 
، وفي كلا الحالتین   البنوك في تقدیمه رغم حاجته  ، في حین یحصل الانكماش عندما تتردد  الائتماني 
التضخم والانكماش سوف یؤدي بالائتمان المصرفي إلى تشوهات في عملیة التنمیة الاقتصادیة وبالتالي  

 ( 26,27)محمود، الصفحات   . في تحقیق أهدافها

 خصائص القروض -3

 من أهم الخصائص التي یتمیز بها القرض البنكي ما یلي:

 : یمثل قیمة القرض أو الأموال التي تمنح أو یتضمنوا القرض.المبلغ-3-1

الأجــــل أو الفـــترة الــتــي یضــــع فیهـــا البنــــك المــــال تحــــت حــــوزة العمیــــل، و  هــــي  مــــدة القــــرض:    -3-2
 یكــــون بعد نهایتها المستفید من القرض ملزما بالتسدید وتصنف إلي ثلاثة أصناف:

 : تتراوح ب ثمانیة عشر شهرا إلي سنتین.المدة القصيرة -3-2-1
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 : تتراوح بین سنتین إلى سبع سنوات.المدة المتوسطة -3-2-2

 : من سبع سنوات إلى عشرون سنة على الأكثر.المدة الطويلة -3-2-3

: یعــــرف علــــي أنــــه أجــــرة المــــال المقــــترض، أو ثمــــن اســــتخدام الأمــــوال أو العائــــد  معدل الفائدة  -3-3
 الزمن عند اقتراض الأموال مقابل تفضیل السیولة.علــــى أساس المال، و هو عائد 

 وتتدخل في تحدید معدل الوائدة عدة عوامل منها:

 قیمة القرض وهو المبلغ الأساسي في السنة الواحدة.-

 مدة القرض تمثل الفترة التي یمنح فیها القرض فكلما طالت المدة ارتفع معدل الفائدة.-

معینـــــة  - ســـــلعة  المطلوبـــــة( من  )الكمیـــــة  التـــــابع  المتغـــــیر  اســـــتجابة  درجـــــة  أي  الطلـــــب  لتغـــــیر  مرونـــــة 
)الســـ هـــــــــي  والـتي  الكمیـــــــــة  هـــــــــذه  في  المـــــــؤثرة  المســـــــــتقلة  المتغـــــــــیرات  في  الـــــــــدخل،  الحاصـــــل  ــــــعر، 

 أســـــــــعار الســـــــــلع والخدمات(.

 المنافسة وتكون بین البنوك في نسبة ارتفاع و انخفاض معدل الفائدة.-

 درجة الخطر وهي درجة تقلبات أرباح الصرف بسبب تقلبات أسعار الفائدة.-

قیمـ ــــ- إلي  بالإضافة  بالقــــــرض،  الخاصــــــة  الإجمالیة  المالیـــــــة  القیمــــــة  وتعـــــــني  القـــــــرض  ــة  تكــــــالیف 
 الفائـــــــدة المفروضة علیه وأیة مبالغ أخري یطالب بها البنك في الفترة الزمنیة الخاصة بالقرض.

 تدخل البنك المركزي في تحدید الحد الأدنى والحد الأعلى لقیمة القرض.-

الســــداد  الضمانات  -3-4 التوقــــف عــــن  القــــانوني لســــداد، و تشكل حمایــــة لمخــــاطر  المصــــدر  : تعتــبر 
 وتكــــون إما عینیة أو شخصیة.

 : هناك عدة برامج لعملیة سداد القرض من بینها:طريقة السداد -3-5

الفائـــــدة وأقســـــاط القـــــرض بمبلـــــغ ثابـــــت  بـــــرنامج بأسعار فائـــــدة ثابتـــــة فـــــالمقترض یقـــــوم بتســـــدید مبلـــــغ  -
 طیلة فترة الاستحقاق.

 برنامج بأسعار فائدة متغیرة طیلة فترة الاستحقاق.-

 یتم تسدید جزء هام بسعر فائدة ثبت خلال فترة متفق علیها وجزء أخر بسعر فائدة متغیر.-
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 برنامج تسدد فیه القروض تدریجیا.-

واســــتهلاكه:  -3-6 القــــرض  عــــرف  أو  طريقــــة  واحــــدة  دفعــــة  القــــرض  دفــــع  ســــیتم  هــــل  فیهــــا  یحــــدد 
 دفعــــات وكیف یتم حساب الفائدة المستحقة.

تحدیـــــد الهـــــدف مـــــن القـــــرض هـــــل هـــــو لتمویـــــل مشــروع اســـــتثماري أم  الهـــــدف مـــــن القـــــرض:  -3-7
 نشـاط استغلالي أو زراعي.

 هي الفترة التي یسمح فیها للعمیل بعدم تسدید أقساط الدین.  فترة السماح: -3-8

 طريقة القرض التنقيطي  : ثاني المطلب ال

 نشأة القرض التنقيطي  -1

البنوك اهتمامها  من بین أهم الدراسات التي سلطت علیها    1930سنة    Winakorو    Smithكانت دراسة  
بتحدید اتجاه متوسطات    لتسع و عشرین مؤسسة مفلسة،  ، خلصت هذه الدراسة إلى تحمیل النسب المالیة 

سنوات قبل الإفلاس، وقد استنتج أن أكفئ نسبة یمكن استخدامها في    إحدى و عشرین نسبة خلال عشر 
هي نسبة رأس المال العامل إلى مجموع الأصول ، ثم تلتها بعد ذلك دراسة قام    التنبؤ بعجز المؤسسات 

من    1932سنة  PATRICK FITZبها   مكونة  عینة  بین   20على  ما  الفترة  خلال  مفلسة    مؤسسة 
حیث 1920-1929)  المؤسسات  (  بفشل  تنبأت  المستعملة  النسب  جمیع  أن  للدراسات    استنتج  نتیجة 

كل  بها  قام  أخرى  نماذج  و  دراسات  الأمریكیة  المتحدة  الولایات  في  سنة    Beaverمن    السابقة ظهرت 
تعمل على الفصل بین المؤسسات السلیمة والعاجزة معتمدین في    1968سنة    Altman.L.Eو    1966

 (39، صفحة 1987)غرابیة،   . ذلك على مبدأ التحلیل الخطي التمیزي 

 :تعريف القرض التنقيطي  -2

 تعاریف نوجز ها فیما یلي:التنقیطي عدة  للقرض 

هي طریقة آلیة في اختبار المؤسسات و    Scoring Créditطریقة التنقیط أو ما یسمى  التعريف الأول:  
الخطر   أوجه  بدلالة  للمؤسسات  أحسن تصنیف  معرفة  تمكن من  التحمیل الإحصائي  أساسا على  تعتمد 

تعبر عن حالته المالیة بعد    Scoreانطلاقا من عینة تمثیلیة، حیث كل طالب جدید للقرض یأخذ نقطة  
 (193، صفحة 2004)شرابي و میدي،  .ذلك یضاف في إحدى المجموعتین "عاجزة أو سلیمة"
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هي آلیة للتنقیط، تعتمد على التحالیل الإحصائیة والتي تسمح بإعطاء نقطة أو وزن لكل  التعريف الثاني:  
لیتحدد الخطر بالنسبة للبنك والذي یستعملها لكي یتمكن من تقدیر الملاءة المالیة لزبائنه قبل  طالب قرض 

معها،   یتعامل  التي  المنظمات  تصیب  أن  یمكن  التي  العجز  لحالات  المسبق  للتنبؤ  أو  القرض  منحهم 
القرن  من  الخمسینات  سنوات  في  الأمریكیة  المتحدة  الولایات  في  الزبائن  لتصنیف  التقنیة  هذه  وظهرت 

السبعینات من القرن الماضي ، وهي الیوم معروفة    الماضي ،وتطورت تدریجیا في فرنسا مع بدایة سنوات 
)النوي و صلاح الدین،    .لدى سائر مطبقي مالیة المنظمات: محللین ،منظمات قرض وخبراء محاسبین

 (23، صفحة 2016

 القرض التنقيطي:أهداف  -3

معالجة  في  تساعد  التي  الطرق  بین  من  التنقیطي  القرض  بـــــــــ:  یعد  تسمح  إذ  القرض  طالبي    ملفات 
 (7، صفحة 2008)مزیاني، بلال، و العیاشي، 

   ✓التخفیض من خطر القروض الممنوحة بما یضمن اختیار أفضل للمؤسسات المقترضة؛  

    ✓یعمل على تسریع عملیة اتخاذ قرار منح القروض ؛  

   ✓التخفیض من أعباء دراسة ملفات القروض وتسییرها خاصة في مواجهة الطلبات.  

 مراحل إعداد القرض التنقيطي: -4

 (11، صفحة 2015)قصاص،   المرحلة الأولى: بناء نموذج إحصائي: 

دالة      تشكیل  في  المراحل  أهـم  من  المرحلة  هذه  نوع تعد  تحدید  فیها  یتوجب  حیث  و وضعها    التنقیط 
یتوجب على المسئولین المرحلة  العینة، و نظرا لأهمیة هذه  وضع    المجتمع الواجب دراسته وكذا اختیـار 

 قـاعدة المعطیـات باحترام الشروط الآتیة:

غناها  في  یتجسد  المجـتمع الأصلي وهذا  معبرة عن  تكون  أن  أخـذت بصـفة عشوائیة، و  قد  العینة    _أن 
تكون  أي  المجتمع،  أصنـاف  مختلف  على  احتواءها  و  النوعیة  و  الكمیة  على حت  بالمعلومات    توي 

 المؤسسات السلیمة والعـاجزة؛   

_ إدماج ملفـات القروض المرفوضة في العینة، حیث أنه لا یمكن للدالة إعطاء نظرة حقیقیة للمجتمع إذا  
 أخذت بعین الاعتبار القروض الممنوحة فقط؛
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عینـات عشوائیة    _إن العینة المختارة بصفة عشوائیة مع مراعاة الشروط السابقة یمكنها أن تعطي لنا ثلاث
 مساعدة هي:

 .هـذه العـینة هذه العینة تسمح لنا بوضع دالة التنقیط بعد دراسة وتحلیل معطیـات عينة التحليل: 

دالة التنقیط السابقة بتطبیقهـا على عنـاصر أخرى  هذه العینة تسمح لنا بدراسة مدى نجاعة  عينة التأكد:  
 .لا تنتمي لعینة التحلیل

 .هذه العینة تسمح بمراقبة نجاعة وفعـالیة الدالة في المستقبل عينة التقدیر: 

 المرحلة الثانية: التحليل التميزي: 

تسمح    إحصائیة  طریقة  هي  التمییزي  التحلیل  عن    طریقة  للمجتمع  المتجانسة  الأقسـام  بین  بالتعریف 
هـذه   بعد هذا تقوم  الممیزة لكل فرد منه بالاعتماد على معیار معین ،و  المعلومـات  طریق مجموعة من 

 ,Coussergues & SYLVIE)المجتمع إلى القسم الذي ینتمي إلیه    الطـریقة بإدراج كل فرد جدید في
1996, p. 176)   التمییزي التحلیل  ملفـات    فطریقة  من  عینة  من  انطلاقـا  الملفات  تحلیل  في  تستعمل 

طـرف البنـك، هذه العینة یمكن تجزئتهـا إلى مجموعتین ، مؤسسـات    طلب القروض و التي قد درست من
سلیمة و التي لم یتلقى البنك مشاكل معهن في تسـویة مستحقاتهن، و مؤسسـات عاجزة و اللاتي إما لم  

للبنك تكـالیف زائدة.  یسددن إما لم یسددن جزء منها و هذا یجر  )قصاص،    مستحقاتهن في میعادها و 
 (11، صفحة 2015

 المرحلة الثالثة: استعمـال نتـائج التحـليل في القرارات المستقـبلية:

في      المسئولین  خدمة  في  الطریقة  هذه  دراسة توضع  یمكنهـم  أساسهـا  فعلى  المخاطرة،  لتحلیل    البنك 
الطلبات الجدیدة، فكل عمیل جدید لـه نقطة نهـائیة أكبر من النقطة الحرجة یقبل طلبه و یمنح له القرض،  

الملائمة عدیم  بون  كز  یعتبر  الحرجة  النقطـة  من  أصغر  نهائیة  نقطة  لدیه  الذي  العمیل  یـرفض    أما  و 
السلیمة و المؤسسـات    اعتبـار أي دالة تنقیط أنها جیدة إلا في حـالة تصنیفهـا للمؤسسات   ، ولا یمكنطـلبه

 ( 14، صفحة 2015)قصاص،  العـاجزة بأقل خطأ ممكن.
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 المخاطر الائتمانية  : ثالثالمطلب ال

 تعريف المخاطر الائتمانية: -1

الأول:   التاریخالتعريف  في  والفوائد  الدین  بأصل  الوفاء  عن  العجز  أنها  على  الائتمان  مخاطر    تعرف 
احتمالیة زیادة  وبالتالي  المقترض،  للمبلغ  جزئیة  أو  كلیة  خسائر  عنه  ویتولد  لها،  عن    المحدد  التخلف 

 ( 205، صفحة 2006)زیود و اخرون،  السداد. 

الزبون في    المخاطر الائتمانیة هي عبارة عن المخاطر التي تنشأ عن عدم قدرة أو رغبتهالتعريف الثاني:  
شروط منصوص علیها، مما   السداد الكلي أو الجزئي للقرض وفوائده في الوقت المحدد والمتفق علیها وفق

 ( 15، صفحة  2018)الصائغ،  ینتج عنه خسارة مالیة للبنك.

 تقييم المخاطر الائتمانية:   -2

من خلال طرق وأسالیب علمیة متعددة    تقوم البنوك بتقییم وتقدیر خطر عدم القدرة على السداد مسبقا    
الوفاء بالتزاماته في الآجال المحددة من جهة    من شأنها الحد من احتمالیة وقوع المقترض في خطر عدم

والزیادة في المداخیل المستقبلیة للبنك من جهة أخرى، وسنحاول تبیان أهم الطرق المستعملة في البنوك  
 العمومیة الجزائریة تحدیدا.

 طريقة المؤشرات المالية:   -3

طالبة القرض من خلال قدرتها على تحقیق    تقوم البنوك بدراسة وتشخیص الوضعیة المالیة للمؤسسة   
أموالها الدائمة لأصولها المتداولة، لذا تستعین البنوك    التوازن الأدنى أي مدى قدرة المؤسسة على تمویل

 بثلاث مؤشرات مالیة هامة تتمثل في:

العامل:  المال  المالي  _رأس  التوازن  العامل لإبراز  المال  للمؤسسة صاحبة    یستعین محلل الائتمان برأس 
 القرض في الأجل القصیر والطویل ویحسب بالعلاقتین التالیتین:

 .رأس المال العامل = الأموال الدائمة ــــــــ الأصول الثابتةفي الأجل الطويل: 

 .رأس المال العامل = الأصول المتداولة ـــــــ الدیون قصیرة الأجل في الأجل القصير: 

العامل:   المال  رأس  في  التي_الاحتياج  المقدار  عن  العامل  المال  رأس  في  الاحتیاج  تحتاجه    یعبر 
جزء أنه  على  یعرف  كما  المستحقة،  دیونها  لمواجهة  العامل  المال  رأس  من  الاحتیاجات    المؤسسة  من 

 الدوریة، ویحسب بالعلاقة التالیة: المرتبطة بدورة الاستغلال التي لم تستطع المؤسسة تغطیتها بمواردها
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 (121، صفحة 2013)شنوف،   الخصوم الجاریة –الاحتیاج في رأس المال العامل =الأصول الجاریة 

تعریف الخزینة على أنها مجموعة الأموال التي تحوزها المؤسسة لدورة الاستغلال ،  _الخزينة الصافية:  
تستطیع  و  المؤسسة  تصرف  تحت  تكون  التي  جاهزة  قیم  من  فیه  التصرف  للمؤسسة  یمكن  ما    أي 

بحیث   فورا،  مواعیداستخدامها  في  دیونها  تسدید  على  القدرة  مؤشرا    لدیها  یجعلها  ما  هذا  و  استحقاقها، 
 المحددة، تحسب الخزینة بالعلاقتین التالیتین: یسمح بمعرفة قدرة المؤسسة على تسدید دیونها في الآجال

 الاحتیاج في رأس المال العامل -رأس المال العامل =: الخزینة الصافیةالعلاقة الأولى

 الد ق أ + س المصرفیة -القیم الجاهزة -أصول متداولة=: الخزینة الصافیةالعلاقة الثانية

 طريقة النسب المالية:   -4

تعتبر    الدراسات و  ملفاتها على مجموعة من  دراسة  في  البنوك  الأوجه    تعتمد  أهم  المالیة من  الدراسة 
القروض منح  تقدم على  الأخیرة عندما  علیها هذه  تركز  المالي    التي  بقراءة مركزها  تقوم  إذ  للمؤسسات، 

یتعلق بوضعها المالي الحالي والمستقبلي وبر بحیتها،    بطریقة مفصلة واستنتاج الخلاصات الضروریة فیما
لتسییر عملیاتها وأداء التزاماتها، وبالتالي یتم استنتاج نقاط    ومدى قدرتها على تولید تدفقات نقدیة تكفي

 تحدید قرارها النهائي المتمثل في منح القرض من عدمه. قوتها وضعفها، التي تساعدها على 

ال  المالیة المطبقة من طرف بنك  الدراسة بالتركیز على النسب  تنمیة المحلیة وكالة  حیث سنقوم في هذه 
 (163، صفحة 2014)قبایلي،   باعتباره البنك محل الدراسة المیدانیة.  سعیدة

 النماذج الحدیثة في إدارة المخاطر الائتمانية:  -5

التمیزي    الذي قام بعرض دراسته بعنوان" النسب المالیة، التحلیل  1968سنة    _نموذج العالم ألتمان: في
شركة متعثرة خلال    33و  شركة سلیمة  33والتنبؤ بإفلاس الشركات" أجریت الدراسة على عینة قدرت بــ  

نسبة مالیة وأستخدم نموذج   22  حیث قام بإخضاع المؤسسات إلى  1965و    1946الممتدة ما بین  الفترة  
مالیة نسب  خمس  من  تتكون  معادلة  إلى  وتوصل  التمیزي  بلغ    التحلیل  صحیحا  تنبؤا  %  97حققت 

و   السلیمة  تعرف  94للمؤسسات  وأصبحت  المتعثرة  للمؤسسات    ALTMAN SCORE_Zنموذج   ب% 
 الذي كان كما یلي:

Z = 1.2x1 + 1.4x2 + 3.3𝑥3 + 0.6x4 + 0.9x5 

 1Xرأس المال العامل / مجموع الأصول=  
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 2Xالاحتیاطات / مجموع الأصول= 

 3Xالفائض الاحتمالي للاستغلال /مجموع الأصول= 

 4Xالأموال الخاصة / مجموع الدیون = 

 5Xرقم الأعمال/ مجموع الأصول= 

العالم كولنغي   ، أجرى كولنغي دراسة حول الشركات الصغیرة  1977في عام  :  Collonguesنموذج 
شركة للتحلیل، تتكون العینة الأولى    35والمتوسطة في قطاعات النشاط المختلفة. تم استخدام عینتین من  

كانت   أو  للإفلاس  تقدمت بطلب  التي  الشركات  والثانیة من  السلیمة،  والمتوسطة  الصغیرة  الشركات  من 
الفترة   نفس  المثال( خلال  الممتلكات على سبیل  تصفیة  )في  كبیرة  تم 1975-1973تواجه صعوبات   ،

المدروسة للشركات  المالیة  البیانات  فعالیتها    16لحساب    استخدام  أساس  على  اختیارها  تم  مالیة  نسبة 
تتعلق النسب الدراسة،  بالربحیة والسیولة والمدیونیة والنشاط والملاءة توصل بعدها إلى    المحتملة لإجراء 

 النموذج التالي:

𝑍 = 4.983𝑅1 + 60.0366𝑅2 − 11.8348𝑅3 

 1Rمصاریف المستخدمین / القیمة المضافة=

 2Rالمصاریف المالیة / رقم الأعمال خارج الرسم=

 3Rرأس المال العامل/ مجموع المیزانیة=
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 الدراسة التطبيقية  : المبحث الثالث

 لب الأول: التحليل المالي للمؤسسة المط

 المیزانیة العمومیة أصول  :01جدول رقم 

 رقم  الأصول  Sgn 1سنة 2سنة 3سنة 4سنة 5سنة 6سنة
 
 51000 

142452 
0 
 

429099 
 

91483 
4056 
5100 

274680 

 
 51000 

142452 
0 
 

429099 
 

91483 
4056 
5100 

206010 

 
 51000 

142452 
0 
 

429099 
 

91483 
4056 
4080 

137340 

 
 51000 

142452 
0 
 

429099 
 

91483 
4056 
3060 

68670 

 
 51000 

142452 
0 
 

429099 
 

91483 
4056 
2040 

 
51000 

142452 
0 
 

429099 
 

91483 
4056 
1020 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

(-) 
(-) 

 الاستثمار 
 التكالیف الأولیة

 الأرض 
 البناء 

 الأصول السابقة
 معدات 
 الاستحواذ الجدید  معدات 

 المعدات وخارجها
 معدات النقل

Inst agence 
Desorption F/P 

 الاستهلاك 

 

  اجمالي الاصول   671170 670150 600460 530770 461080 392410
 

41520 
31200 

 
32140 
28549 

 
14520 
2250 

 
12450 
1250 

 
 
0 

 
0 
0 

 مخزون  
 مخزونات المواد/القطع 

 مخزونات المنتجات النهائیة

 

  المخزونات  اجمالي   0 0 13700 16770 60689 72720
 
 

6050 
9800 

72410 
42894 

 
 

4091 
1550 

67566 
43107 

 
0 

3381 
1451 

55840 
18475 

 
 

3073 
1320 

46410 
4155 

 
0 

2794 
1200 

 
2424 

 
 

2540 
1000 

 
21759 

 المستحقات  
 السلف/الاستثمارات 

 السلف ص/الحسابات 
 من الاستكشاف  السُلف 
 العملاء 
 التوافر 

 

  المستحقات اجمالي   25299 6418 54958 79147 116314 131154
  إجمالي الأصول   696469 676568 669119 626678 638084 596284

 من إعداد الطالبین اعتمادا على وثائق المؤسسة لدى البنك. : المصدر
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 :ملاحظة 

التي      للمعدات  الاستهلاك  ورسوم  الموجودة  للمعدات  الاستهلاك  مجموع رسوم  الاستهلاك  تمثل رسوم 
 .سیتم الحصول علیها

 التزامات المیزانیة العمومیة  :02جدول رقم 

 رقم  التزامات  1سنة  2سنة  3سنة  4سنة  5سنة  6سنة 
 
0 

147552 
 

108101 

 
0 

147552 
 

59436 

 
0 

147552 
 

21699 

 
0 

147552 
 

6165- 

 
0 

147552 
 

2860- 

 
 

147552 

 حقوق الملكیة 
 الصندوق الاجتماعي 

 مساهمة جدیدة 
  مساهمة جدیدة 

R.I.A 

 

  المجموع  147552 144692 141387 169251 206988 255653
 

262319 
 

2119 
5683 

 
11626 

0 

 
327899 

 
45793 
3528 

 
5210 

0 

 
393479 

 
27990 
3208 

 
4896 

0 

 
459058 

 
35802 
2916 

 
2091 

0 

 
524638 

0 
7077 
2651 

 
815 

0 

 
524638 

 
22449 
2410 

 
2280 

0 

 الدیون 
 قرض بنكي   * 

 قرض سابق   ** 
 الموردین 

 ص/حساب الاحتفاظ بالحسابات 
 حسابات الشركة المستحقة الدفع 

 دیون التشغیل
 الدیون المالیة 

 
* 
* 

  المجموع  551777 535181 499868 429572 382430 281746
  نتائج -2860 -3305 27864 37737 48665 61636

  الالتزامات مجموع  696496 676568 669118 626687 638083 596284
 من إعداد الطالبین اعتمادا على وثائق المؤسسة لدى البنك. : المصدر

 ملاحظة:

 .مبلغ الائتمان المطلوب     

 خطة تمويل القروض *

 _خطة تمویل القرض المصرفي بنك التنمیة المحلیة 
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 دج.  385.000.000,00*_مبلغ المساهمة:    

 سنوات. 05*_فترة الاستیراد:    

 % مكافأة.0% مع 5*_معدل الفائدة:    

 جدول التمویل  :03جدول رقم 

رأس المال في  
رأس المال   الفائدة  القسط السنوي  نهایة الفترة 

 الأساسي
رأس المال في  

 بدایة الفترة 
السنة  
 المالیة 

308.000.000 98.175.000 21.175.000 77.000.000 385.000.000 2017 
231.000.000 76.230.000 16.940.000 77.000.000 308.000.00 2018 
154.000.000 72.922.000 12.705.000 77.000.000 231.000.00 2019 
77.000.000 69.615.000 8.470.000 77.000.000 154.000.00 2020 

0.00 66.307.000 4.235.000 77.000.000 77.000.00 2021 
 من إعداد الطالبین اعتمادا على وثائق المؤسسة لدى البنك. : المصدر

  



 وكالة سعيدة  –الدراسة التطبيقية ببنك التنمية المحلية  الثاني: الفصل 
 

 

55 

 نسب الهیكل المالي  :04جدول رقم 

 البيان طريقة الحساب  2017 2018 2019 2020 2021 2022
𝟐𝟓𝟓𝟔𝟓𝟑

𝟐𝟖𝟏𝟕𝟒𝟔
= 𝟎. 𝟗 

𝟐𝟎𝟔𝟗𝟖𝟖

𝟑𝟖𝟐𝟒𝟑𝟎
= 𝟎. 𝟓𝟒 

𝟏𝟔𝟗𝟐𝟓𝟏

𝟒𝟐𝟗𝟓𝟕𝟐
= 𝟎. 𝟑𝟗 

𝟏𝟒𝟏𝟑𝟖𝟕

𝟒𝟗𝟗𝟖𝟔𝟖
= 𝟎. 𝟐𝟖 

𝟏𝟒𝟒𝟔𝟗𝟐

𝟓𝟑𝟓𝟏𝟖𝟏
= 𝟎. 𝟐𝟕 

𝟏𝟒𝟕𝟓𝟓𝟐

𝟓𝟓𝟏𝟕𝟕𝟕
= 𝟎. 𝟐𝟔 

الاموال  الخاصة 
مجموع الدیون 

 
التمويل 

 الذاتي 
𝟐𝟓𝟓𝟔𝟓𝟑

𝟑𝟗𝟐𝟒𝟏𝟎
= 𝟎. 𝟔𝟓 

𝟐𝟎𝟔𝟗𝟖𝟖

𝟒𝟔𝟖𝟎𝟖𝟎
= 𝟎. 𝟒𝟒 

𝟏𝟔𝟗𝟐𝟓𝟏

𝟓𝟑𝟎𝟕𝟕𝟎
= 𝟎. 𝟑𝟏 

𝟏𝟒𝟏𝟑𝟖𝟕

𝟔𝟎𝟎𝟒𝟔𝟎
= 𝟎. 𝟐𝟑 

𝟏𝟒𝟒𝟔𝟗𝟐

𝟔𝟕𝟎𝟏𝟓𝟎
= 𝟎. 𝟐𝟏 

𝟏𝟒𝟕𝟓𝟓𝟐

𝟔𝟕𝟏𝟏𝟕𝟎
= 𝟎. 𝟐𝟏 

الاموال  الخاصة 
الاستثمرات الصافیة

 
 تمويل 

𝟐𝟓𝟓𝟔𝟓𝟑

𝟓𝟏𝟕𝟗𝟕𝟐
= 𝟎. 𝟒𝟗 

𝟐𝟎𝟔𝟗𝟖𝟖

𝟓𝟑𝟒𝟖𝟖𝟕
= 𝟎. 𝟑𝟖 

𝟏𝟔𝟗𝟐𝟓𝟏

𝟓𝟔𝟐𝟕𝟑𝟎
= 𝟎. 𝟑 

𝟏𝟒𝟏𝟑𝟖𝟕

𝟔𝟎𝟎𝟒𝟒𝟓
= 𝟎. 𝟐𝟑 

𝟏𝟒𝟒𝟔𝟗𝟐

𝟔𝟔𝟗𝟑𝟑𝟎
= 𝟎. 𝟐𝟏 

𝟏𝟒𝟕𝟓𝟓𝟐

𝟔𝟕𝟐𝟏𝟗𝟎
= 𝟎. 𝟐𝟏 

الاموال  الخاصة 
الاموال  الدائمة 

 
الاسقلالية 

 المالية

 من إعداد الطالبین. : المصدر

 الأموال الدائمة=أموال خاصة + دیون طویلة الأجل )تتجاوز السنة(.

 نسب السیولة  :05جدول رقم 

 البيان  2017 2018 2019 2020 2021 2022
𝟐𝟎𝟑𝟖𝟕𝟒

𝟏𝟗𝟒𝟐𝟕
= 𝟏𝟎. 𝟒𝟗 

𝟏𝟕𝟕𝟎𝟎𝟑

𝟓𝟒𝟓𝟑𝟏
= 𝟑. 𝟐𝟒 

𝟗𝟓𝟗𝟏𝟕

𝟑𝟔𝟎𝟗𝟔
= 𝟐. 𝟔𝟓 

𝟔𝟖𝟔𝟓𝟖

𝟒𝟗𝟏𝟗𝟎
= 𝟏. 𝟑𝟗 

𝟔𝟒𝟏𝟖

𝟏𝟎𝟓𝟒𝟑
= 𝟎. 𝟔 

𝟐𝟓𝟐𝟗𝟗

𝟐𝟕𝟏𝟑𝟗
= 𝟎. 𝟗𝟑 

السيولة  
 العامة 

𝟒𝟐𝟖𝟗𝟒

𝟏𝟗𝟒𝟐𝟕
= 𝟐. 𝟐 

𝟒𝟑𝟏𝟎𝟕

𝟓𝟒𝟓𝟑𝟏
= 𝟎. 𝟕𝟗 

𝟏𝟖𝟒𝟕𝟓

𝟑𝟔𝟎𝟗𝟑
= 𝟎. 𝟓𝟏 

𝟒𝟏𝟓𝟓

𝟒𝟗𝟏𝟗𝟎
= 𝟎. 𝟎𝟖 

𝟐𝟒𝟐𝟒

𝟏𝟎𝟓𝟒𝟑
= 𝟎. 𝟐𝟐 

𝟐𝟏𝟕𝟓𝟗

𝟐𝟕𝟏𝟑𝟗
= 𝟎. 𝟖 

السيولة  
 الفورية 

 من إعداد الطالبین. : المصدر

 الجاریة/الخصوم الجاریة السیولة العامة=مجموع الأصول 

 السیولة الفوریة=ق جاهزة/دیون قصیرة الأجل  

 حساب بریدي جاري  +  صندوق  بنك+  قیم جاهزة=
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 نسب المردودیة :06جدول رقم 

 البيان/السنوات  2017 2018 2019 2020 2021 2022
𝟔𝟏𝟔𝟑𝟔

𝟐𝟓𝟓𝟔𝟓𝟑
= 𝟎. 𝟐𝟒 

𝟒𝟖𝟔𝟔𝟓

𝟐𝟎𝟔𝟗𝟖𝟖
= 𝟎. 𝟐𝟑 

𝟑𝟕𝟕𝟑𝟕

𝟏𝟔𝟗𝟐𝟓𝟏
= 𝟎. 𝟐𝟐 

𝟐𝟕𝟖𝟔𝟒

𝟏𝟒𝟏𝟑𝟖𝟕
= 𝟎. 𝟏𝟗 

المردودية   _ _
 المالية 

 من إعداد الطالبین. : المصدر

  المردودیة المالیة= النتیجة الصافیة/الأموال الخاصة.

 التنقيطي القرض نماذج تطبيقالمطلب الثاني: 
 المبحث هذا في بتطبیقها  سنقوم النظري، الجانب  في التنقیطي  القرض  نماذج أهم على التعرف بعد   

 بنكي،  قرض من  الاستفادة أجل  من ري  التنمیة المحلیة بنك  إلى  تقدمت  التي المؤسسات  أحد میزانیة على
 من قمنا   القرض بخطر التنبؤ و سلیمة  أم عاجزة  هي  هل  المؤسسة هذه  وضعیة  بغرض معرفة ذلك و

  وذلك  المؤسسة حالة  على  التعرف بمحاولة  البنك هذا مستوى  على  أجریناها  التي التطبیقیة  دراستنا  خلال
 النتائج حساب  جدول و المحاسبة المیزانیة على تحتوي  التي و للبنك قدمتها التي الوثائق على بالاعتماد
 :التالیة النماذج تطبق الأساس هذا و على بها الخاص

  ؛ )ألتمان نموذج( الأمریكیة الدراسات  •
 ؛الدراسات الفرنسیة )نموذج كونان و هولدر( •

 الدراسات الامريكية

 الأمریكیة  الدراسات  في نموذج أهم بتطبیق سنقوم
 :ألتمان نموذج 
  هل  معرفة أجل  من للمؤسسة وذلك  النتائج حساب جدول  و المحاسبة المیزانیة على  النموذج هذا بتطبیق

 لا  أم السداد على  قادرة  هي
 :و التي سیتم توضیحها في الجدول التالي  ، نسب مالیة  5النموذج یتكون من حیث أن 
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 حساب نموذج التمان  :07جدول رقم 

 التطبيق   النسبة
 X1   =0.301=184447/596284= الأصول  مجموع/العامل مال  رأسX 
 X2   =عدم وجود الاحتیاطات  الأصول  مجموع/احتیاطات 
 X3    =  مجموع/للاستغلال  الإجماليالفائض 

 الأصول 
 عدم توفر المعلومات 

 X4   =0.904=255653/281746= الدیون  مجموع/الخاصة الأموالX 
 X5   =0.125=7700000/596284= الأصول  مجموع/رقم الأعمال خارج الرسمX 

 من إعداد الطالبین. : المصدر

 :حیث

 الخصوم الجاریة -الجاریةراس المال العامل=الأصول 

Fr= 203874-19427=184447 
 الخصوم غیر الجاریة  مجموع الدیون=الخصوم الجاریة+

 =262319+43573=281746 
 :و تعوض هذه النسب التي قمنا بحسابها في معادلو النموذج التالیة 

 = 1.2 𝐗𝟏+ 1.4 𝐗𝟐+ 3.3 𝐗𝟑 + 0.6 𝐗𝟒 + 9.99 𝐗𝟓- 2.675 

 =1.2(0.30)+1.4(0)+3.3(0)+0.6(0.90)+9.99(0.12)-2.675 
 =0.36+0.54+11988-2.675 

 = -0.5762 
 :حیث

Z  العاجزة  و  السلبیة المؤسسة بین  التمییزیة النقطة هي  
Zإن المؤسسة في حالة جیدة )سلیمة(.  ≥   اذا كان2.67

Zفان النموذج یتوقع المؤسسة في طریقها إلى الإفلاس )عاجزة(. ≤  اذا كان1.81

2.67حالة المؤسسة غیر متأكد منها.  > Z >  اذا كان1.81
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    ≥ Z   1.81أي  -=Z   0.5762أن بما

 البنك تعرض احتمال  هناك بالتالي و)عاجزة ( الإفلاس إلى  طریقها  في المؤسسة  أن یتوقع فالنموذج
 السداد. عدم لخطر

 الدراسات الفرنسية 

 : النموذج على بالتطبیق  قمنا الفرنسیة الأبحاث لتعدد نظرا  و

 هولدز و  كونان نموذج 

 التالي: النحو على التنقیط  دالة تكون  صناعي،  المؤسسة قطاع  أن ماب

 = 2.4 𝐗𝟏+ 2.2 𝐗𝟐+ 1.6 𝐗𝟑 – 8.7𝐗𝟒 -1 𝐗𝟓 

 :متغیرات تعبر عن النسب المالیة الموضحة في الجدول التالي 5المكونة من 

 كونان و هولدز للمؤسسات الصناعیة متغیرات نموذج  :08جدول رقم 

 التطبيق   النسبة
 X1   =   عدم توفر المعلومات الأصول  مجموع/للاستغلال الإجماليالفائض 
 X2   =0.862=517972/596284= الأصول  مجموع/الأموال الدائمةX 
 X3   = 0.213=131154/596284= الأصول  مجموع/جاهزة قیم + للتحقق قابلة قیمX 
 X4   =عدم توفر المعلومات رقم الأعمال خارج الضریبة /مصاریف مالیة 
 X5   = عدم توفر المعلومات القیمة المضافة/تكالیف العمال 

 من إعداد الطالبین. : المصدر

 :و بتعویض هذه النسب في المعادلة السابقة نجد

 =2.4(0)+2.2(0.86)+1.6(0.21)-8.7(0)-1(0) 
 =1.892+0.336 

 =2.228 
 :و علیه یتم الحكم على هذه المؤسسة كما یلي

 Z ≥ 9%30یعني أن المؤسسة جیدة باحتمال عجز اقل من 

 Z< 4 %.65یعني أن المؤسسة في وضعیة خطیرة احتمال عجز اكتر من 
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 Z < 9 ≥4%. 65% و 30باحتمال عجز ما بین یعني أن المؤسسة في وضعیة الحذر 

 Z< 4أي  Z= 2.228أن  بما
بالتالي هناك احتمال كبیر    %65فالنموذج یتوقع أن المؤسسة في وضعیة خطیرة باحتمال عجز اكبر من  

 لتعرض البنك لمخاطر عند منح القرض.

 تحليل النتائجالمطلب الثالث: 

بعد حساب نسب الهیكل المالي و السیولة و المردودیة و و تطبیق نموذج القرض التنقیطي ، توصلنا      
 الى النتائج التالیة :

 نسب الهيكل المالي -1

 البيان  2017 2018 2019 2020 2021 2022
𝟎. 𝟗 𝟎. 𝟓𝟒 𝟎. 𝟑𝟗 𝟎. 𝟐𝟖 𝟎. 𝟐𝟕 𝟎.  التمويل الذاتي  𝟐𝟔

𝟎. 𝟔𝟓 𝟎. 𝟒𝟒 𝟎. 𝟑𝟏 𝟎. 𝟐𝟑 𝟎. 𝟐𝟏 𝟎.  تمويل   𝟐
𝟎. 𝟒𝟗 𝟎. 𝟑𝟖 𝟎𝟑 𝟎. 𝟐𝟑 𝟎. 𝟐𝟏 𝟎. قلالية  تالاس 𝟐𝟏

 المالية 
 من إعداد الطالبین. : المصدر

 نسب السیولة -2

 البيان  2017 2018 2019 2020 2021 2022
𝟏𝟎. 𝟒𝟗 𝟑. 𝟐𝟒 𝟐. 𝟔𝟓 𝟏. 𝟑𝟗 𝟎. 𝟔 𝟎. السيولة  𝟗𝟑

 العامة 
𝟐. 𝟐 𝟎. 𝟕𝟗 𝟎. 𝟓𝟏 𝟎. 𝟎𝟖 𝟎. 𝟐𝟐 𝟎. السيولة  𝟖

 الفورية
 من إعداد الطالبین. : المصدر
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 نسب المردودیة-3

 البيان/السنوات  2017 2018 2019 2020 2021 2022
𝟎. 𝟐𝟒 𝟎. 𝟐𝟑 𝟎. 𝟐𝟐 𝟎. المردودية   _ _ 𝟏𝟗

 المالية 
 من إعداد الطالبین. : المصدر

 :ألتمان نموذج -4
  هل  معرفة أجل  من للمؤسسة وذلك  النتائج حساب جدول  و المحاسبة المیزانیة على  النموذج هذا بتطبیق

 لا  أم السداد على  قادرة  هي
 :و التي سیتم توضیحها في الجدول التالي  ، نسب مالیة  5حیث ان النموذج یتكون من 

 حساب نموذج التمان  :07جدول رقم 

 التطبيق   النسبة
 X1   =0.30 الأصول  مجموع/العامل مال  رأس 
 X2   =عدم وجود الاحتیاطات  الأصول  مجموع/احتیاطات 
 X3   =عدم توفر المعلومات  الأصول  مجموع/الفائض الاجمالي للاستغلال 
 X4   =0.90 الدیون  مجموع/الخاصة الأموال 
 X5   =0.12 الأصول  مجموع/رقم الأعمال خارج الرسم 

 الطالبین.من إعداد  : المصدر

 :معادلة النموذج التالیةو عليه 

 = 1.2 𝐗𝟏+ 1.4 𝐗𝟐+ 3.3 𝐗𝟑 + 0.6 𝐗𝟒 + 9.99 𝐗𝟓- 2.675 

 =1.2(0.30)+1.4(0)+3.3(0)+0.6(0.90)+9.99(0.12)-2.675 
 =0.36+0.54+1.1988-2.675 

 ≥ Z   1.81أي  -=Z   0.5762أن بما

 البنك تعرض احتمال  هناك بالتالي و)عاجزة ( الإفلاس إلى  طریقها  في المؤسسة  أن یتوقع فالنموذج
 السداد. عدم لخطر
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 هولدز  و كونان  نموذج -5

 التالي: النحو على التنقیط  دالة تكون  صناعي،  المؤسسة قطاع  أن ماب

 = 2.4 𝐗𝟏+ 2.2 𝐗𝟐+ 1.6 𝐗𝟑 – 8.7𝐗𝟒 -1 𝐗𝟓 

 :المالیة الموضحة في الجدول التاليمتغیرات تعبر عن النسب  5المكونة من 

 متغیرات نموذج كونان و هولدر للمؤسسات الصناعیة  :08جدول رقم 

 التطبيق   النسبة
 X1    =    مجموع/للاستغلال  الإجماليالفائض 

 الأصول 
 عدم توفر المعلومات 

 X2   =0.86 الأصول  مجموع/الأموال الدائمة 
 X3    =  مجموع/جاهزة قیم + للتحقق قابلة قیم 

 الأصول 
0.21 

 X4    =مالیة خارج  /مصاریف  الأعمال  رقم 
 الضریبة 

 عدم توفر المعلومات 

 X5   = عدم توفر المعلومات  القیمة المضافة /تكالیف العمال 
 من إعداد الطالبین. : المصدر

 Z< 4أي  Z= 2.228أن  بما
بالتالي هناك احتمال كبیر    %65اكبر من  فالنموذج یتوقع أن المؤسسة في وضعیة خطیرة باحتمال عجز  

 لتعرض البنك لمخاطر عند منح القرض 

 بعد استعراض أهم نتائج الدراسة الميدانية ، توصلنا الى النتائج التالية :

من   - أقل  العموم  على  المالي  الهیكل  نسب  المؤسسة    50بلغت  تمتع  عدم  على  التأكید  مع   %
 باستقلالیة مالیة

 لابأس بها   و هي نسبة 3بلغت نسبتي السیولة العامة و الفوریة أقل من  -
 %   30المردودیة المالیة و ابتداءا من السنة الثالثة الى غایة السنة السادسة أقل من  -
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 1.81أي  -=Z    0.5762بعد تطبیق النموذج الامریكي ، ألا و هو نموذج التمان بلغت قیمة   -
≤   Z     هناك  بالتالي  و )عاجزة ( الإفلاس إلى  طریقها  في المؤسسة  أن  یتوقعو هذا يعني أن 

 عدم السداد. لخطر البنك تعرض احتمال 
المؤسسة  أي     Z< 4أي    Z= 2.228تائج كالتالي :   بعد تطبیق نموذج كونان و هولدر كانت الن -

% بالتالي هناك احتمال كبیر لتعرض البنك لمخاطر  65في وضعیة خطیرة باحتمال عجز اكبر من  
 .القرضعند منح 
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سطرتها     التي  المالیة  السیاسة  تجسید  في  هاما  دورا  البنوك  في  تؤدي  ضروري  العنصر  وهذا  الدولة 
بإعداد سیاسة   البنك  یقوم  الاقتصادیة، حیث  التنمیة  في تحریك عجلة  دورا جوهریا  یلعب  الاقتصاد لأنه 
تتم عملیة   بحیث  القروض،  تعاملاته مع  البنك عند  علیه  یعتمد  الذي  المرشد  باعتبارها  إقراضیة ملائمة 
استرجاع   وتضمن  السداد  عدم  مخاطر  من  التقلیل  في  تساهم  لكي  جیدة  دراسة  القروض  طلبات  دراسة 

 مستحقات البنك.

التحكم      التي یصعب  بالمقترض و  المحیطة  العامة  بالبیئة  القرض لأسباب مرتبطة  و تحدث مخاطر 
البنك   النیة لدیه لتسدید ما علیه من دیون، إذ نجد  فیها، أو لأسباب متعلقة بالمقرض نفسه كعدم وجود 
التقلیل من   المتبعة في  بمخاطر القروض قبل حدوثها، و بالرغم من كل الإجراءات  للتنبؤ  یسعى جاهدا 
المخاطر، إلا أن الأوضاع المتغیرة باستمرار تعرض على البنوك عدم الاقتناع بالثقة فقط كأساس لمنح  
لذلك   لحظة،  أي  في  الخطر واردة  إمكانیة وقوع  القرض ضرورة لأن  لخطر  التسییر  یبقى  لكن  القرض، 
خلال   من  للمؤسسة  العامة  الوضعیة  بتشخیص  ذلك  و  المخاطر  هذه  من  للتقلیل  جاهدا  البنك  یسعى 
الجهاز   المعتمدة عموما من طرف  الطریقة  المالیة، و هي  النسب  ذلك على  في  معتمدا  المالیة  الدراسة 

 البنكي الجزائري.

منح      في  الخطأ  نسبة  تخفیف  كثیرا على  البنوك  قد ساعدت  الكلاسیكیة  الطریقة  أن هذه  و نظرا من 
إلى   ذلك  یرجع  و  ممكن،  حد  أدنى  إلى  المخاطرة  تلك  من  تقلل  أن  بإمكانها  لیس  أنه  إلا  القروض، 
استعمالها لمؤشرات بشكل منفصل عن بعضها البعض دون اعتمادها على نموذج یشمل كافة المتغیرات  

لذا حاولنا تقدیم طریقة إحصائیة جدیدة تعتمدها الدول المتقدمة    بشكل منسجم، متكامل و واضح المعالم، 
و   القرض  بمنح  قیامه  عند  البنك  یواجه  الذي  الخطر  لتقییم  جدا،  قلیلة  بصفة  لكن  و  الجزائر  أیضا  و 
و   السلیمة  المؤسسات  بین  التمییز  حیث  من  نجاعتها  أثبتت  التي  التنقیطي  القرض  طریقة  في  المتمثلة 
اتخاذ   في  تطبیق صحیح مرتفعة جدا و سرعة  بنسبة  معرفة حال كل مؤسسة  لنا  العاجزة، حیث تسمح 

 القرار.

 اختبار صحة الفرضيات: 

القرض   لطریقة  المحلیة  التنمیة  بنك  استعمال  "إن  مضمونها:  كان  والتي  الأولى  الفرضیة  یخص  *فیما 
الدراسة   السداد"، وبعد  قدرتها على  المؤسسات، ومدى  بطبیعة  التنبؤ  في  كبیر  التنقیطي ساهمت وبشكل 
التنقیطي   القرض  آلیة  استعمال  لنا  اتضح  سعیدة  وكالة  المحلیة  التنمیة  بنك  في  بها  قمنا  التي  المیدانیة 
ساهمت في تقلیل مخاطر الائتمان، كما ساعدت على التنبؤ بمدى قدرة المؤسسات الطالبة للقرض على  

 السداد، وهذا ما یؤكد صحة الفرضیة الأولى.
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المؤسسات   تحدید  في  التنقیطي  القرض  یساعد   ": كان مضمونها  التي  و  الثانیة  الفرضیة  یخص  *فیما 
العاجزة من السلیمة، مما یساعد البنك على التنبؤ بمخاطر عدم السداد"، وبعد الدراسة المیدانیة التي قمنا  
بها في بنك التنمیة المحلیة وكالة سعیدة اتضح ان نموذج القرض التنقیطي یساعد البنك في التمییز بین  
یثبت   ما  وهذا  وبدقة  بسهولة  القرارات  اتخاذ  عملیات  لنا  سهل  وبالتالي  السلیمة  من  العاجزة  المؤسسات 

 صحة الفرضیة الثانیة.

*فیما یخص الفرضیة الثالثة و التي كان مضمونها:" تطبق البنوك نموذج ألتمان و كولنغي في تشخیص  
الوضعیة المالیة للمؤسسات" ، و بعد الدراسة المیدانیة التي قمنا بها في بنك التنمیة المحلیة وكالة سعیدة  

 اتضح ان البنك یطبق نموذجي التمان و كولنغي في تشخیص الوضعیة المالیة للمؤسسات.

*فیما یخص الفرضیة الرابعة و التي تنص على:" یمكن للنماذج الحدیثة التقلیل من الجهد وكسب الوقت  
في الرد على طلبات القروض"، فمن خلال نتائج الدراسة تم التوصل إلى أن النماذج الحدیثة تساعد تقلیل  
جهد العمال في دراسة التشخیص المالي للمؤسسة كما أنها تعطي نتائج في وقت وجیز و هذا ما یثبت  

 صحة الفرضیة الأخیرة.

 نتائج البحث: 

المالي للمؤسسة، إذ   التشخیص  التنبؤ الإحصائي تساعد في  التنقیطي طریقة من طرق  _طریقة القرض 
 عجز المقترضین.أنها تساعد مؤسسة الإقراض على تخفیض المخاطرة وتوقع 

إذا   ما  للقرض  الطالبة  المؤسسات  الحكم على وضعیة  في  بالغة  أهمیة  التنقیطي  القرض  نماذج  _تلعب 
 كانت جیدة أو لا، ومن ثم اتخاذ قرار منحها للقرض من عدم. 

 _بفضل استعمال طریقة القرض التنقیطي یتم قبول أو رفض القرض بعد دراسة دقیقة لملف القرض.

 _سهولة تطبیق طریقة القرض التنقیطي ودقتها.

 _توفر طریقة القرض التنقیطي الجهد والوقت والتكلفة.

_یعتمد بنك التنمیة المحلیة بصورة واضحة على الوسائل الحدیثة في قیاس المخاطر الائتمانیة التي حاول  
 من خلالها مواكبة التطورات.

 توصيات البحث:

 وتلخص هذه الدراسة إلى ضرورة:   



 الخاتمة 
 

 

66 

 _عدم التساهل مع موضوع القروض إذ یجب متابعته من تاریخ تقدم الطلب إلى غایة استحقاقه.

تنمیة روح المسؤولیة، والانتماء لدى موظفي البنك   الكفاءات، والعمل على  _ضرورة الاهتمام باستقطاب 
تدریبهم   على  العمل  خلال  من  مهاراتهم  لزیادة  إضافة  القروض  ملفات  على  العاملین  لدى  وخصوصا 

 وتكوینهم على استخدام تقنیات الحدیثة والمتطورة.

 _یجب إعداد نماذج مهیئة لكل قطاع وذلك لتعدد الأنشطة الاقتصادیة واختلاف طبیعة الزبائن.

التي تطلبها طریقة التنقیط وكذا ضرورة السرعة في اتخاذ القرار یستوجب على   _نظرا لحجم المعلومات 
البنك وضع برامج مستمرة ودائمة لتكوین إطاراته وموظفیه وإنشاء نظام معلومات یسمح بانتقال المعلومات  

 بالشكل المناسب والسرعة الضروریة.
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