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 :الممخص بالمغة العربية
 

المالية       مبادغ الحاكمية المؤسسية عمى جودة التقارير هدفت هذه الدراسة إلى معرفة أثر  
(مرػػارؼ عاممػػة بوتيػػة ال عامػػةج أمػػا وحػػدة 3فػػا المرػػارؼ التجاريػػة الجزاتريػػةج تكػػوف مجتمػػ) الدراسػػة مػػف 

المعاي ػة فتكو ػت مػف مػوظايف العػامميف فػا المرػارؼ عي ػة الدراسػةج وهػـ مػدير فػرع ومػدير مػالاج ومػدير 
قق داخما والمحاسبيف و فتات أخرػج استخدمت الدراسػة المػ  ا الورػاا التحميمػاج وتػـ قسـ التدقيقج ومد

عمػػى مػػوظاا تمػػؾ المرػػارؼج وتػػـ اتسػػتعا ة بائسػػاليل ابحرػػاتية لتحميػػ  البيا ػػات  اسػػتبا ة( 25توزيػػ) 
(ج  أظ ػرت ال تػاتا الخارػة  IPN SPSS v 20واختبار الارضيات باستخداـ بر اما الحزـ ابحرػاتية  

بالدراسػػػة ب  ػػػ  يوجػػػد اثػػػر ذو دتلػػػة لػػػبعض المبػػػادغ الحاكميػػػة المؤسسػػػية عمػػػى جػػػودة التقػػػارير الماليػػػة فػػػا 
 المرارؼ التجارية الجزاترية.                               

لجزاترية.الحاكمية المؤسسيةج جودة التقارير الماليةج المرارؼ التجارية االكممات المفتاحية:   
 

ABSTRACT 
      Achieving this study to know the impact of the institutional reserve principles on the 
quality of the financial reports in the Algerian commercial banks. The study community is 
composed of (03) three public banks in the state of Naama. As for the preview unit, it’s 
consisted of the working employees in the study sample banks and they're: Branch 
Manager¸ financial Manager¸ Director of the Audit Department Internal auditor and other 
categories. The study used the analytical descriptive approach and (25) questionnaire were 
distributed to the bank employees¸ in addition to the statistical methods which were used to 
analyze the Data and test the hypothesis using the statistical package program (IPN SPSS 
V 20).   
   The results of this study showed that is a significant effect to some institutional principles 
on the quality of the Algerian commercial banks. 
Keywords: Corporate Governance¸ principles Financial Reports Quality¸ Algerian 
commercial Banks. 
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 ﴾﴿ مقدمـــــــــــــــــــــة 



 مقدمة:

  أ
 

 توطئة:
ا  يار ك  مف شركة  أفبحيث ما زالت قضية ا  يار الشركات مف المواضي) التا تشغ  العالـ كافةج        
سحل كافة بعم  العديد مف المساهميف  إلى  أدػ (WorldCom وشركة ويرد كوـ   لمطاقة (Enron   روف إ

التا ظ رت ما  ائمورومف  ,  ـمساهمت ـ فا عدة شركاتج خوفا مف ا  يار الشركة وخسارت ـ لجمي) أرول
مجموعة مف القوا يف وال ظـ والقرارات بعد ا  يار تمؾ الشركات ما وـ يعرؼ باسـ "الحاكمية المؤسسية"ج وها 

وأهداؼ الم اسبة والاعالة لتحقيق خطط  ائساليلعف طريق اختيار  ائداءالتا ت دؼ لتحقيق الجودة والتميز فا 
التا  ةائطراؼ ائساسيوجود  ظـ تحكـ العثقات بيف  أؼف الحوكمة تع ا ال ظاـ فإ آخروبمع ى  جالم ظمة
 والمسؤولية. المستوؿكما تشم  مقومات تقوية المؤسسات عمى المدػ البعيد وتحديد  ائداءتؤثر فا 

 وأداءظ ػػػػور حوكمػػػػة المؤسسػػػػات هػػػػو الاجػػػػوة بػػػػيف مكافتػػػػات ابدارة وأداء المؤسسػػػػاتج  فػػػػا السػػػػبل ائكبػػػػر     
ممػا ي ػدد المؤسسػات فػا عػدـ الم افسػة وعػدـ تػوافر الدقػة  ائمػواؿفا جذل رؤوس  وابخااؽالمؤسسات الاعماج 

فتحػاوؿ المؤسسػات الخػروج ب فضػ  مسػتوػ مػف الجػودة فػا تقاريرهػا  جالتقػارير الماليػة إعػدادومعايير الشاافية فػا 
الماليػػةج وتبػػيف المسػػتويات الكافيػػة مػػف رأس المػػاؿج والػػذؼ أدػ بالمؤسسػػات لوضػػ) أدلػػة و ػػراهيف مػػف اجػػ  جػػذل 

هػػذه  ائعمػػاؿ فاػػاات لت كيػػد أف إدارت ػػا تػػتـ حسػػل الممارسػػات السػػميمة وائسػػاليل العمميػػة الرشػػيدة لكافػػة اسػػتثمار 
حػػث فػػا اثػػر مبػػادغ الحاكميػػة المؤسسػػية عمػػى جػػودة التقػػارير الماليػػةج وتت ػػاوؿ الدراسػػة البحػػث فػػا الدراسػػة يػػتـ الب

 .القطاعات اتقترادية فا الجزاتر أهـقطاع المرارؼ كو   احد 
 عمي  يتـ طرح ابشكالية الآتية: و إشكالية الدراسة:

 
 جودة التقارير المالية في المصارف التجارية الجزائرية؟ عمىالحاكمية المؤسسية ئتطبيق مبادكيف يؤثر 

 
 الارعية التالية: ائستمةويتارع مف هذا السؤاؿ العديد مف 

 ميػة ب ػؾ الاثحػة والت ميػة الريايػة و  ػؾ التفػا  ةالماليػ التقػاريرحوكمة المؤسسية عمى جػودة ال كيف تؤثر .1
 اترؼ؟ب ؾ الوط ا الجز الالمحمية و 

فا ب ػػؾ بػػيف تطبيػػق مبػػادغ الحوكمػػة المؤسسػػية وتحقيػػق جػػودة التقػػارير الماليػػة ارتباطيػػ توجػػد عثقػػة هػػ   .2
 اترؼ؟ب ؾ الوط ا الجز ال مية المحمية و الاثحة والت مية الرياية و  ؾ الت

 فرضيات الدراسة:
 كإجابة مؤقتة عف ائستمة الارعية  ض) الارضيات التالية:      
جػودة التقػارير الماليػة فػا ب ػؾ الاثحػة والت ميػة الريايػة  عمػىتطبيق حوكمػة المؤسسػية ل يوجد اثر ايجابا .1

 و  ؾ الت مية المحما و  ؾ الوط ا الجزاترؼ.
فػػا ب ػػؾ  وتحقيػػق جػػودة التقػػارير الماليػػةمبػػادغ الحوكمػػة المؤسسػػية  ايجابيػػة  بػػيف تطبيػػق  عثقػػةه ػػاؾ  .2

 اترؼ.ب ؾ الوط ا الجز ال مية المحمية و الاثحة والت مية الرياية و  ؾ الت



 مقدمة:

  ب
 

 حدود ومجال الدراسة:
 تتمث  حدود الدراسة فيما يما:    

لتحقيػػق جػودة التقػػارير الماليػػةج وعميػػ   كػػ داة: ت ػػتـ هػذه الدراسػػة بتوضػػيو دور حوكمػة المؤسسػػات حــدود نظريــةال 
 سوؼ ي رل حوؿ الحوكمة عمى مستوػ الجزتا _ حوكمة المؤسسات_. ائساسافاف اتهتماـ 

 _ال عامة_. (Badr. BNA. Bdl: سوؼ تكوف الدراسة عمى مستوػ ثثث الوكاتت الب ؾ  حدود المكانيةال 
 .2022/2023: الاترة الممتدة بيف الحدود الزمنية 

 :الموضوعأسباب اختيار 
 يمك  ا حرر أهـ أسبال اختيار ا ل ذا الموضوع فيما يما:     
الرغبة فا اتطثع عمى موضوعات الحوكمة المؤسسية وجودة التقارير الماليةج باعتبارها مػف المواضػي)  -

 ال امة فا العرر الحالا.
 حداثة ورمة الموضوع بالتخرص العمما. -
 تماما مف ال احية التطبيقية فا الب وؾ التجارية.يعتبر هذا الموضوع غاتبا  -
 أهمية موضوع الحوكمة المؤسسية ودوره فا جودة التقارير المالية فا الب وؾ التجارية -

 
 أىداف الدراسة:

 ت دؼ الدراسة إلى ما يما:    
مبػػػادغ الحاكميػػػة المؤسسػػػية عمػػػى جػػػودة التقػػػارير الماليػػػة فػػػا المرػػػارؼ التجاريػػػة  أثػػػرال ػػػدؼ الرتيسػػػا: معرفػػػة 

 الجزاترية. ويتارع مف هذا ال دؼ العديد مف ائهداؼ الارعية التالية:
 ابفراح والشاافية عمى جودة التقارير المالية فا المرارؼ التجارية الجزاترية. أثر. معرفة  1
 ميف عمى جودة التقارير المالية فا المرارؼ التجارية الجزاترية.ضماف حقوؽ المساه أثر. معرفة  2
 مسؤولية مجمس ابدارة عمى جودة التقارير المالية فا المرارؼ التجارية الجزاترية. أثر. معرفة  3
 المعاممة المتساوية لممساهميف عمى جودة التقارير المالية فا المرارؼ التجارية الجزاترية. أثر. معرفة  4

 نيج المتبع:الم
تػػـ ا جػػاز البحػػث اعتمػػادا عمػػى ابجػػراءات واتعتبػػارات الم  جيػػة التػػا تسػػتايد إلػػى معالجػػة المشػػكمة البحثيػػةج     

باعتبار الم  ا الوراا التحميماج عف طريق ورف ظاهرة البحث وتشخير ا بغرض استيعال ع ارر ابطار 
سػػػػية خػػػػثؿ تبػػػػايف الماػػػػاهيـ الخارػػػػة بالحوكمػػػػة المؤسالتقػػػػارير الماليػػػػة مػػػػف جػػػػودة و  ل ظػػػرؼ المرتبطػػػػة بالحوكمػػػػةا

إسػقاط ذلػؾ عمػى الواقػ)  مػف خػثؿ وتحميم ػا الذؼ تمعب  فػا جػودة التقػارير الماليػةج ائثرومبادت اج بابضافة إلى 
 .( بال عامةBDLجBNAجBADRمف خثؿ استعراض حالة تطبيقية ممثمة فا الوكاتت الب كية 

 
 



 مقدمة:

  ت
 

 الدراسات السابقة:
 الأداءأثر تطبيق مبادئ الحاكمية المؤسسية عمى ج بع ػواف: 12/08/2013دراسة يوسف محمد ش وافج  -

 جالمالي لمشركات المساىمة العامة المدرجة في بورصة عمان
 ائوؿالمػالا لمشػركات المدرجػة فػا سػوؽ  ائداءمعرفة اثر تطبيق هذه المبادغ عمى  إلىهدفت هذه الدراسة 

فػا بوررػة عمػاف  ائوؿ( شػركة فػا سػوؽ 55فا بوررػة عمػافج ولتحقيػق هػذه الدراسػة تػـ اختبػار بيا ػات  
لمبػػادغ الحاكميػػة المؤسسػػية فػػا شػػركات سػػوؽ  التحميمػػا وكػػاف ابػػرز  تاتج ػػاج ا ػػ  يوجػػد تطبيػػقوفػػق المػػ  ا 

 ا  سبة ر حية الشركة.المدرجة فا بوررة عمافج واف ه اؾ اثر لتطبيق مبادغ الحاكمية المؤسسية ف ائوؿ
مســاىمة حوكمــة المؤسســات فــي ج بع ػػواف: 29/06/2020 عيمػػة زعػػرور وعبػػد الحػػق سػػعدؼج دراسػػة  -

 جودة المعمومة المحاسبية،
اختبار العثقة القاتمة بيف حوكمة المؤسسات والمعمومة المحاسبيةج ولتحقيق هده  إلىهدفت هذه الدراسة 
( اسػػػتمارة عمػػػى مجموعػػػة مػػػف المؤسسػػػات بوتيػػػة بسػػػكرة وتحميم ػػػاج وخمرػػػت هػػػذه 66الدراسػػة تػػػـ توزيػػػ)  

والشػاافية فػا  ابفرػاحالمزيػد مػف  إلػىاتلتػزاـ بتطبيػق مبػادغ حوكمػة المؤسسػات يػؤدؼ  أف إلػىالدراسة 
 التقارير المالية لممؤسسات. دادإع

العلاقــة بــين مســتوب التطبيــق الفعمــي ج بع ػػواف: 2010جإسػػماعي دراسػػة عمػػا عبػػد الجػػابر الحػػاج عمػػا  -
فـــي القطـــاعين  الأردنيـــةلمحاكميـــة المؤسســـية وجـــودة التقـــارير الماليـــة لمشـــركات المســـاىمة العامـــة 

 المصرفي والصناعي,
ج ببعضػ ماالتعريف بمبادغ الحاكمية المؤسسية وجودة التقارير المالية وعثقت مػا  إلىهدفت هذه الدراسة 

( شػػركة مػػف شػػركات 30واختبػػار مػػدػ وجػػود عثقػػة بي  مػػاج ولتحقيػػق هػػذه الدراسػػة تػػـ اختبػػار بيا ػػات  
-2006الماليػػػة فػػػا القطػػػاعيف المرػػػرفا والرػػػ اعا فػػػا الاتػػػرة  لػػػاوراؽالمدرجػػػة فػػػا بوررػػػة عمػػػاف 

المسػػتقميف غيػػر  ائعضػػاءبػػيف  سػػبة  إحرػػاتيةذات دتلػػة  وجػػود عثقػػة إلػػىت ال تػػاتا (ج وخمرػػ2008
الجوا ػػل  أمػػاج وعػػدد مػػرات اجتمػػاع لج ػػة التػدقيق و ػػيف وجػػودة التقػػارير الماليػػةج ابدارةفػػا مجمػػس  ت اػذيف
يف جػودة عمى وجود عثقة بي  ػا و ػ ابحراتيةالمتعمقة بالحاكمية المؤسسية فمـ تدؿ اتختبارات  ائخرػ 

 التقارير المالية.
 تقسيمات البحث:

م ت ممخص لمبحث واهـ ال تاتا المست بطة سبقت ما مقدمة وتمت ا خاتمة تضفرميف  إلىقم ا بتقسيـ البحث     
 م) تقديـ اقتراحات وتوريات.

 المالية.جممة مف المااهيـ حوؿ الحوكمة المؤسسية و جودة التقارير  إلى: تطرق ا الأولالفصل 
 التجارية دراسة ميدا ية لعي ة مف الب وؾالالجا ل التطبيقا والذؼ تمث  فا  إلى: والذؼ تطرق ا في  نيالفصل الثا

 بوتية ال عامة.
 



 مقدمة:

  ث
 

 
 :أنموذج الدراسة

الباحػػث  موذجػػا عامػػا لمدراسػػة يوضػػو المتغيػػرات المسػػتقمة والمتغيػػر  )وأهػػداف ا وضػػفػػا ضػػوء مشػػكمة الدراسػػة    
 التاب) عمى ال حو التالا:

 
 ( نموذج الدراسة1الشكل)

 
 المتغير التابع                                                            المتغيرات المستقمة

 جودة التقارير المالية                                                     مبادغ الحاكمية المؤسسية    
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 الطالل إعدادمف المصدر: 
 

 

 

  

 
 
 

يةجودة التقارير المال  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ضمان حقوق المساهمين

 المعاممة المتساوية لممساىمين
 

توفر أيطار محكم وفعال لمبادئ 
 الحوكمة

 مسؤوليات مجلس الإدارة

 الإفصاح والشفافية

 دور أصحاب المصالح



 

 

 
 
 

 الفصل الأول
 النظري ﴾ طارالإ﴿ 
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 حوكمة المؤسسيةمالمبحث الأول: مدخل عام ل
ج عقد الثما ي ات مف القرف الماضا يعد مرطمو الحوكمة مف أهـ المرطمحات التا يتـ تداول ا م ذ   اية      

وقد كا ت تع ا حي  ا أسمول ممارسة السمطة فا تدبير الموارد اتقترادية واتجتماعية مف اج  الت مية .وقد 
الب ؾ الدولا آ ذاؾ لما وـ الحوكمة فا أيطار ت كيده أف أزمة الت مية فا العالـ ها أزمة حوكمة جاء استعماؿ 

بالدرجة ائولى بسبل فساد ال ظـ السياسية وضعف إدارة الموارد والتخطيط فا الدوؿ ال امية ج ثـ امتدت لتشم  
مة إلى تحقيق الشاافية والعدالة ج ساتر الم ظمات فا القطاعيف العاـ والخاص جوت دؼ قواعد وضوابط الحوك

وم و حق مساتمة إدارة الشركة جومف ثـ تحقيق الحماية لممساهميف م) مراعاة مرالو العم  والعماؿ ج والحد مف 
استغثؿ السمطة فا غير المرمحة العامة بما يؤدؼ إلى ت مية اتستثمار وتشجي) تدفق  ج وتعظيـ الر حية ج كما 

 . (2016 اتثورؼج همية اتلتزاـ ب حكاـ القا وف عمى أ إف هذه القواعد تؤكد 
 المطمب الأول: نشأة وتطور مفيوم الحوكمة المؤسسية:

  ش ةوالتطور التاريخا لحوكمة المؤسسات وهذا مف خثؿ  ال ش ةتقديـ  إلىسيتـ التطرؽ فا هذا المطمل     
 المؤسسات.ااهيـ حوؿ حوكمة وتطورج و م

 : نشأة حوكمة المؤسساتولاأ
( عمى مستوػ اتقتراد الجزتا أؼ Corporate Gouvernanceيطمق مرطمو حوكمة المؤسسات     

الشركات والمؤسسات إذا يعود لاع الحوكمة إلى كممة إغريقية قديمة تعبر عف قدرة ر اف الساي ة ابغريقية 
وم ارت  فا قيادة الساي ة وسط ائمواج وائعارير والعوارف وما يمتمك  مف قيـ وأخثؽ  بيمة وسموكيات 

وممتمكات الركال ج ورعايت  وحمايت  لاما ات والبضات) التا فا ع دت    زي ة شرياة فا الحااظ عمى أرواح
و إيرال ا ئرحاب ا ج ودفاع  ع  ا ضد القرار ة وضد ائخطار التا تتعرض ل ا أث اء اببحار فإذا ما 

يدا ور  ب ا إلى مي اء الوروؿ جثـ عاد إلى مي اء اببحار مف م مت  سالماج أطمق عمي  القبطاف المتحكوـ ج
لاعج كما ا   ت توجد ترجمة عر ية ت طبق تماما عمى مرطمو  الحوكمة( كما جاء مع اه بالمغة ات جميزية 

(governance) ج مما دف) بعض الدوؿ مث  ألما يا وفر سا إلى استخداـ  اس المرطمو ات جميزؼ و  اس
) المغة العر ية اعتماده لمرطمو اردر مجم 2003الحروؼ م) التغير فا طريقة ها و طق ا إت ا   فا س ة 

الحوكمة حيث أكد فا بياف ل " فا رأي ا إف الترجمة العر ية  الحوكمة( لممرطمو ات جميزؼ ترجمة رحيحة 
عمى الجذر والوزف وها ثا يا تؤدؼ إلى المع ى  االعر ية لمحاظت مب ى ومع ى ف ا أوت جاءت وفق الرياغة 
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 بوخالاةج  دعيـ مراقبة  شاط المؤسسة ومتابعة أداء القاتميف عمي ا "المقرود بالمرطمو ات جميزؼ وهو ت
ج واعتماد هذا المرطمو برورت  تمؾ مف شا   إف يضيف جديدا إلى الثورة المرطمحية لمغة العر ية (2014

 فا العرر الحديث.
كما أف التطور الحار  الذؼ طرأ عمى شك  المؤسسات والشركات وتعدد أر اف ا وكبر حجم ا خرورا فا  

ظ  العولمة وال مو اتقترادؼ العالما أممى عمى بعض ا فكرة فر  "الممكية عمى التسيير" مما جع  هذا 
ا إلى مديريف محترفيف وهذا ما  تا العام  السبل الرتيسا وراء ظ ور  ظرية "الوكالة "إذا اقتضى إف توك  إدارت 

ع   مشكمة "عثقات الوكالة " بيف ائطراؼ المتعاقدة فا الشركةج وها المساهميف وابدارة ومجمس ابدارة 
 والاتات المختماة مف أرحال المرالو ومردر  ظرية الوكالة وما تثيره مف تساؤتت يرج) ئعماؿ أدـ سميث. 

فا كتاب  ثورة ائمـج بابضافة إلى  Adam Smith مؤسسات إلى ما جاء بي تعود جذور حوكمة الحيث      
التا شجعت عمى ا اراؿ الممكية عف ابدارة  1932س ة  MenasوBerlesتبمور  ظرية الوكالة عمى يد 
فا الوسط الدولا بعد ا  يار  كبريات المؤسسات  لت خذ  الحوكمة بعدا أخر  وظ ور المؤسسات المساهمةج

و داية التسعي يات وتشكي  لج ة ائبعاد المالية   تو المالية فا أواخر الثما ي ياتالعالمية وظ ور الاضا
Cadbury  المؤسسات بع واف : "ائبعاد المالية لحوكمة 1992التا ساعدت توريات ا الرادرة فا ديسمبر «"

The Financial Aspects of Corpo rate Gouvernance   »لمؤسسات بتطبيق لتزاـ االتا تعزز ا
لكف التاكير الجاد فا هذا الموضوع جاء بعد ا اجار أزمة أسواؽ  الماؿ شرؽ أسيا س ة  متطمبات الحوكمةج

 OrganizationFor Economico» ج حيث اهتمت م ظمة التعاوف اتقترادؼ والت مية بباريس  1997
Coopération And Développent  » ج إذ أردرت مجموعة مف المبادغ بمبادغ ومعايير الحوكمة

ولقد تـ «.principale of  corpo rate gouvernance»والمعايير بع واف : " مبادغ حوكمة المؤسسات 
 ابدارة الرشيدة ( سواء  تحت اسـ 1999اعتماد هذه المبادغ مف قب  الب ؾ الدولا ور دوؽ ال قد الدولا س ة 

. أو اتقتراد برورة عامة ج وهو لممؤسسات  ما يمث  أوؿ اعتراؼ دولا رسما ب ذا الما وـ
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 .وتطور حوكمة المؤسسات عالميا نشأة ل(: مراح10)جدول
 الإصدار الجية السنة
1932 Berlesو 

Menas 
تبمور  ظرية الوكالة ,التا شجعت عمى فر  الممكية عف ابدارة وظ ور 

 مؤسسات الوكالة.
1992 Cadbury  بتقريرردور القواعد البريطا يةCadbury Sir Adrian ج حيث ألزـ

المؤسسات بابفراح عف اتلتزاـ بقواعد الحوكمة م) تقديـ تاسير عما لـ يتـ 
 ابفراح ع  .

1995 Greenbury  ردور تقرير لج ةGreenbury  الذؼ ركز عمى مكافآت أعضاء مجمس
 ابدارةج والذؼ أورى بابفراح الكام  عف المدفوعات. 

1998 Hampele  ردور تقريرHampele  الذؼ جاء ليعيد ال ظر فا  ظاـ حوكمة المؤسسات
 فا المممكة المتحدة مف خثؿ شموؿ التقريريف السابقيف فا هذا الموضوع

1999 OECD  
 

ردور مبادغ م ظمة التعاوف اتقترادؼ والت مية لحوكمة المؤسسات والتا 
والمستثمريف و أربحت حجر أساس ومعيارا دوليا لواضعا السياسات 

 أرحال المرالو فا المؤسسات فا جمي) أ حاء العالـ.
2002 Sarbanes-

Oxley 
استجابة لثزمات التا حدثت فا العديد مف المؤسسات ائمريكية ردر 

بعدما اقره الكو غرس ائمريكا كتشري) وتـ في   Sarbanes-Oxleyقا وف 
ف التدقيق وتحديد تحديد متطمبات جديدة بما فا ذلؾ حوكمة تكويف لجا

 المسؤوليات.
2004 OECD  

 
مف معايير م ظمة التعاوف اتقترادؼ والت مية  2004إردار  سخة 

واشتممت غمى مراجعة ال سخة السابقة لمراعاة التطورات ائخيرة والخبرات فا 
 دوؿ الم ظمة وخارج ا. 

2008 OECD  
 

مف معايير م ظمة التعاوف اتقترادؼ والت مية  2008إردار  سخة 
وتضم ت القواعد السابقة مدموجة بالخبرات العممية المشتركة التا تدعو 

 جمي) ائطراؼ لثضطثع بمسؤوليات ا. 
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تطبيق حوكمة الشركات عمى أداء شركات الخدمات المساهمة العامة ائرد ية  مذكرة ماجستير(.  ر(. أث2013 الم ارير. عيسى فثح  رعم المصدر:
  بتررؼ(. 23ائردفج الجامعة ال اشمية الزرقاء.ص:

 اىيم حول الحوكمة المؤسسية: مفثانيا
موحد لما وـ لقد اختمات المااهيـ الخارة بالحاكمية المؤسسية عمى المستوػ العالماج بحيث ت يوجد تعريف   

حوكمةجو ذلؾ فقد تعددت الرؤػ وائفكار المطروحة مف الكتال والم ظمات الدولية حوؿ ما وـ الحوكمة وفقا 
 تختثؼ ال ظرة إلى موضوع الحوكمةج حيث عرف ا ك  مف:

 ( البنك الدوليWB):  ها ممارسة لمسمطة السياسيةج ورقابة إدارة الموارد المؤسساتية مف اج  ت مية
 اقترادية واجتماعية.تعريا

 (تعريف منظمة التعاون الاقتصادي والتنميةOcde): المؤسسات "ها ذلؾ ال ظاـ الذؼ يتـ مف خثل   ةحوكم
دارة الشركات ائعماؿج ويحدد هيك  الحوكمة الحقوؽ والمسؤوليات بيف مختمف ائطراؼ ذات الرمة  توجي  وا 
جراءات اتخاذ القرارات  ب شاط الشركة مث : مجمس ابدارةج المساهميف وأرحال المرالوج كما يحدد قواعد وا 

 (06ج راحة 2014 بوخالاةج ة " المتعمقة بشؤوف الشرك
 فتعرؼ الحوكمة مف الم ظور المررفا ب   ا "الطريق التا تدار ب ا المؤسسات المررفية  :تعريف لجنة بازل

 مف خثؿ مجالس إدارت ا ابدارة العميا في ا والتا توج  سير العم  فا هذه المؤسسات وتحكـ فا أعمال ا "
 .(209ج راحة 2016 اتثورؼج 

 :وهو أحد الج ات الم تمة بموضوع الحوكمة فيعرؼ الحوكمة ب   ا  تعريف مركز المشروعات الدولية الخاصة
ت " ظاـ لمرقابة والتوجي  عمى المستوػ المؤسساج وهو يحدد المسؤوليات والحقوؽ والعثقات م) جمي) الاتات ذا

العثقة بعم  المؤسساتج ويوضو القواعد وابجراءات الثزمة لر ) القرارات الرشيدة المتعمقة بعم  الم ظمةج 
ج راحة 2016 اتثورؼج  وهو  ظاـ يدعـ العدالة والشاافية والمساتمة ويعزز الثقة والمرداقية فا بيتة العم  "

208). 
  تقرير لجنة( كاد بوريCadbury) : ـ "أ  ا 1991فا تقريرها عف الجوا ل المالية لحوكمة المؤسسات عاـ

بيف  (Algineذلؾ ال ظاـ الذؼ يتـ مف خثل  توجي  ورقابة الشركاتج وي دؼ ذلؾ ال ظاـ تحقيق التوافق  
 مرالو ابدارة والمساهميف.
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 ( معيد المدققين الداخميين الأمريكيينIIA:)   الحاكمية المؤسسية فا مجمةTone At. The Top والرادرة )
:" العمميات التا تتـ مف خثؿ ابجراءات المستخدمة مف ممثما أرحال المرالو مف أج  توفير  ع   ب   ا

إشراؼ عمى إدارة المخاطر ومراقبة مخاطر المؤسسات والت كيد عمى كااية الضوابط لة جاز ائهداؼ والمحافظة 
 ".مة المؤسسة مف خثؿ أداء الحاكمية في اعمى قي

 :التعاريف السابقة  ست تا 
  شمولية ومف ما وـ حوكمة المؤسسات لمعديد مف ائبعاد اتقترادية والقا و ية وابدارية والمحاسبية واتجتماعية

 .Corporate Governanceوائخثقية ج وذلؾ  تيجة عدـ اتتااؽ عمى تعريف أو ما وـ موحد لمرطمو 
  القاسـ المشترؾ بيف المااهيـ المختماة لمرطمو حوكمة المؤسسات هو اتهتماـ بتطوير ائداء وتحقيق ابفراح

والشاافية وات ضباط والعدالة والرقابة عمى المخاطر لتج ب ا ب دؼ تعظيـ ر حية المؤسسة وقيمت ا عمى المدػ 
 البعيد لرالو المساهميف.

 ئ ظمة والقوا يف والقواعد الخارة بالرقابة عمى أداء المؤسساتج م) الت كيد عمى أف الحوكمة مجموعة مف ا
 المؤسسات يجل أف تدار لااتدة أرحال المرالو.

  مجموعة مف القواعد والحوافز والمعايير التا يمكف مف خثل ا أف يت كد المستثمروف مف تحقيق ر حية معقولة
 .تستثمارات ـ
 حوكمة المؤسسات.وخصائص ني: أىمية وأىداف المطمب الثا

كبرػ  أهميةالتا تسعى لتحقيق اج كما ل ا  ائهداؼمجموعة مف  ائ ظمةلمحوكمة المؤسسية كغيرها مف     
 وخراتص بال سبة لممؤسسات التا تتب اها.

 : أىمية حوكمة المؤسسات.ولاأ
تعود بال ا) عمى الب ؾ خارة والج از المررفا إف لمتطبيق السميـ لمحوكمة فا الب وؾ جممة مف ال تاتا   

 (233ج راحة 2021 فوزؼج عامة ف يمكف إيجازها فا ال قاط التالية:
إف لتطبيق مبادغ الحوكمة أهمية كبيرةج حيث أربحت درجة التزاـ الب وؾ بتطبيق ا أحد المعايير التا يضع ا  -

تقدـ عمى  التاستثمارج مف ثـ فاف الب وؾ والمستثمروف فا اعتبارهـ باتخاذ قرارات التوظيف أو اتالمتعامموف 
 الب وؾ وائخرػ التا ت تطبق ا تطبيق مبادغ الحوكمة تتمت) بميزة ت افسية كبيرة لجذل رؤوس ائمواؿ عف

 وتزداد قدرت ا عمى الم افسة فا المدػ الطوي .
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فثس ويضمف إف لتطبيق مبادغ الحوكمة  - يؤدؼ إلى تحسيف إدارة الب وؾ وتج ل ائزمات المالية مف تعثر وا 
 تطوير ائداء واتخاذ القرارات عمى أسس سميمة.

يعم  تب ا أيطار مبادغ الحوكمة فا الب وؾ عمى ر ط المكافآت و ظاـ الحوافز بائداء مما يساعد عمى تقمي   -
 المخاطرة وتحسيف كااءة أداء الب ؾ بشك  عاـ.

تب ا معايير ابفراح والشاافية فا التعام  م) المستثمريف والمقرضيف فا أيطار التطبيق السميـ لمبادغ  -
وحماية أمواؿ المقرضيف مف خثؿ الحق فا  المررفيةجالحوكمة يساعد عمى زيادة الثقة وم ) حدوث أزمات 

 العدالة بي  ـ والحق فا المساتمة.
أف ه اؾ ارتباطا وثيقا بيف أداء الب وؾ ومدػ اتلتزاـ بتطبيق المعايير والمبادغ تؤكد العديد مف الدراسات الدولية  -

 المتعمقة بما وـ الحوكمة المؤسسية.
ضماف لوجود الرقابة المستقمة  مساهمي اج هوضماف وجود هياك  إدارية يمكف مع ا محاسبة إدارية الب وؾ أماـ  -

بيف وروت إلى القواتـ مالية ختامية عمى أسس مبادغ عالية  مف غير العامميف بالب ؾ( عمى المديريف والمحاس
 ب ا.الجودة وفقا لممعايير المعموؿ 

  وتشجي)  الاسادجومحار ة  المستدامةجاتستثمار والت مية  )تشجي لممجتمع:أىمية الحوكمة المؤسسات بالنسبة
وتشجي) القياـ  الماؿجالت افسج كما تشج) عمى الزيادة اب تاجية عمى استقرار ائسواؽ المالية وت ما أسواؽ 

 بعثقات تتمت) بالشاافية بيف أرحال ائعماؿ والدولة.
  عمى تحسيف أداء الشركة والتقمي  مف تكماة رأسماؿج  والمستثمرين: العملأىمية الحوكمة بالنسبة لمشركة

كما تقوـ  المستثمريفجوتحما حقوؽ  المرالوجوتب ا عثقات قوية بيف أرحال  جوابستراتيجيةوتحسيف السمعة 
 .بتخايض آثار المخاطر

 : أىداف حوكمة المؤسساتاثاني
إف ال دؼ اتستراتيجا لمحوكمة هو توفير الثقة بيف ابدارة والمساهميف مف خثؿ أدلة تثبت أف إدارة    

الشركات تجرػ وفقا لمممارسات السميمة لاعماؿ وبشك  يؤدؼ إلى تقمي  إمكا يات الاساد وسوء ابدارة إلى اق  
يجاد بيتة عم  تسودها الثقة والقيـ ائخثقية الاا ضمة بما يحاع الحقوؽ وبما يعود عمى المجتم) حد ممكف ج وا 

تحقق كثيرا بالخير والتقدـ والحياة الطيبة التا أساس ا ابيماف العم  الرالو ومما سبق فاف حوكمة الشركات 
 .(19ج راحة 2018 عاد , أسماء; دويس, فوزية; غوار , م ية;ج  :مف ائهداؼ مف أهم ا
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  تحقيق الشاافية والعدالة وحماية حقوؽ المساهميف فا الشركة وهذا ما يتـ مف خثؿ إيجاد قواعد وأ ظمة وضوابط
 ت دؼ إلى تحقيق الشاافية والعدالة.

 .إيجاد ضوابط وقواعد وهياك  إدارية تم و حق مساءلة إدارة الشركة أماـ الجمعية العامة 
  لة سواء كا ت فا الجا ل المادؼ أو ابدارؼ.العم  عمى محار ة التررفات الغير المقبو 
 .جذل اتستثمارات سواء أج بية أو المحمية والحد مف هرول رؤوس ائمواؿ الوط ية لمخارج 
 .الشاافية فا إجراءات المحاسبة والمراجعة المالية لتقمي  وضبط الاساد فا الشركة 
  إ تاج ـج وتعزيز ثقت ـ بالشركة.العم  عمى تحايز ائيدؼ العاممة فا الشركة وتحسيف معدتت 
  متطورة تخدـ الكااءة  استراتيجيةتطوير وتحسيف ومساعدة أرحال القرار مث  المدراء ومجالس ابدارة عمى ب اء

 ابدارية والمالية لمشركة.

 كما ذكرت الكثير مف ائدبيات مجموعة مف ائهداؼ المتعددة لحوكمة المؤسساتج وها كما يما:
 ww.Noreed.com:) 

  تحقيق الشاافية والعدالة 
 الحااظ عمى حقوؽ ائقمية ورغار المستثمريف 
 توفير فرص عم  جديدة 
  فا الشركة. ابدارةم و حق المساءلة بدارة وأعضاء مجالس 
 .ت مية المدخرات وتعظيـ ائر اح 
  مراعاة مرالو الموظايف والعماؿ فا الشركة 
 .زيادة الثقة فا اتقتراديات المحمية 

 .(2005 الخضيرؼج  :الآتاويمكف توضيو أهداؼ الحوكمة فا الشك  
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 مؤسسيةال : أهداؼ الحوكمة(20 الشكل رقم

 
 .سبق الطالب بناءا عمى ما إعدادالمصدر: من 

 

 
 : خصائص حوكمة المؤسسات ثالثا
 (39ج راحة 2021 تقرورتج  يشير مرطمو حوكمة المؤسسات إلى الخراتص التالية:    

 المعطاةجويع ا إتباع السموؾ ائخثقا المثتـ الذؼ يتماشى والمسؤولية  :الانضباط
 

وها توافر ابفراح فا الوقت الم اسل عف المعمومات بدرجة كافية توضو أداء المؤسسة المالا : الشفافية
 يحدثجوتقدـ رورة واضحة وحقيقية عف ك  ما 

وها التحرر مف الضغوط المختماة والت ثيرات التا مف شا  ا التحكـ فا توجي  سموؾ ائطراؼ  :الاستقلالية
 ’ر أرحال العثقة باتجاه معيف دوف ائخ

والج ود ابدارية مف اج  تاميف التقارل بيف مرالو  مسؤوليات اج و وتتعمق بتوضيو ادوار الحوكمة: المساءلة
 والمديريفجالمساهميف 

 

أهداف 
 الحوكمة

تحسٌن الصورة 
الذهنٌة 

 للمؤسسات

تحسٌن عملٌة 
 صنع المرار

تحسٌن مصدالٌة 
 المؤسسات

ادخال 
الاعتبارات 

 الأخلالٌة

تحسٌن درجة 
الوضوح 
 والشفافٌة
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وهو ما يمكف تحقيق  مف خثؿ التزاـ المؤسسة بالقواعد وأ ظمة أماـ جمي) ائطراؼ أرحال  :المسؤولية
 المرمحةج

وتتحقق مف خثؿ تاميف مرالو المساهميفج وتطبيق العقود الخارة ب ـ اتجاه المؤسسات التا  :العدالة
 حقوق ـجيستثمروف ب ا واحتراـ 

أؼ ضماف اتلتزاـ السموكا مف اتلتزاـ ب خثقيات وقواعد السموؾ الم  ا ع د عرض : السموك الأخلاقي
 معمومات المالية

 المؤسسة كمواطف جيد. أؼ ال ظر إلى: المسؤولية الاجتماعية
 

 
حوكمة المؤسسات صخرات (:3(رقمالشكل 

 
 .قالطالل باتعتماد عمى ما سب دمف إعداالمصدر:  

 

 

خصائص 
حوكمة 

 المؤسسات

السلون 
 الاخلالً

 الشفافٌة

 العدالة

 المسؤولٌة

 الانضباط

 المساءلة

 الاستملالٌة

المسؤولٌة 
 الاجتكاعٌة
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 الحوكمة في المصارف: ثالثالمطمب ال
تتوافر مجموعة مف المحددات  أفلكا تتمكف المؤسسات مف اتستاادة مف مزايا تطبيق قواعد الحوكمة يجل    

 المحددات مجموعتيف وها: هذهاعد الحوكمةج وتشم  التا تضمف التطبيق السميـ لقو 
 : محددات تنفيذ الحوكمة المؤسسية في البنوكأولا
حتى يتـ تطبيق الحوكمة المؤسسية فا الب وؾ بشك  جيد وسميـ وتستايد مف مزاياهاج يجل توافر جممة مف   

خارجية ي درج ضم  ا مجموعة مف الع ارر  وأخرػ  وعيف: محددات داخمية  إلىالمحددات التا يمكف تر يا ا 
 :ائتا ذكرها فا 

 
 :المحددات الخارجية .1
البيتة المحيطة بعم  الب وؾ ومختمف المؤسسات والتا  وكذلؾار فا الدولةج تتضمف الم اخ العاـ لثستثم  

 ج وتتمث  هذه المحددات الخارجية فا الع ارر التالية:رإلى آخومف مكاف  ػ إلى أخر تختمف مف دولة 
   الماليةج ائسواؽمجموعة قوا يف والمواتو الم ظمة لمعم  داخ 
 الم اسل لمختمف المشروعات والذؼ يساعد الب وؾ عمى   ظاـ مالا كفء يوفر التموي  الثزـ و

 الدوليةجاتستمرار والم افسة 
  الماؿ وذلؾ عف طريق فرض الرقابة عمى  سأسواؽ رأالرقابية العاممة فا  وائج زةكااءة ال يتات

مف سثمة ودقة البيا ات والمعمومات الم شورةج ووض) العقوبات  والت كدالب وؾ والمؤسسات 
 والتطبيق الاعما ل ا فا حالة مخالاة القوا يف, الم اسبة

  الم  ةج مف هذه  تأعضات ا ب خثقيامف التزاـ  الت كددور المؤسسات غير الحكومية فا
 والمراجعيفجالمؤسسات جمعيات المحاسبيف 

  (ابدارةتضمف حسف  القوا يف التاوجودها يضمف ت ايذ  أف إلىالمحددات الخارجية  أهميةوترج 
  مركز ابو ظبا لمحوكمة( لمؤسسة وت ظيم ا مما يقم  المخاطر.

الجيدة لمب ؾ  ابدارةتوافر هذه الع ارر يساعد عمى ضماف احتراـ وتطبيق القواعد التا تساهـ فا 
 والمؤسسة وتخايض التعارض بيف العاتد اتجتماعا والعاتد الخاص.
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 المحددات الداخمية .2
أساسا فا القواعد وائسس التا يتـ إتباع ا لتحديد طريقة اتخاذ القرارات وتوزي) مختمف  التا تتمث  و  

السمطات بيف ك  المديريف والجمعية العامة ومجمس ابدارة الذؼ يساعد عمى تخايض التضارل 
 الموجود بيف مرالو هذه ائطراؼ.

كياية اتخاذ  توضوسميمة  إداريةوض) هياك   وتتضمفوتشم  المواتو والقوا يف داخ  المؤسسةج 
المع ية بتطبيق الحوكمةج  ائطراؼبيف  والسمطات واجباتالقرارات داخ  المؤسسة وتوزي) مسؤوليات 

عدـ وجود  إلىالمرالوج وذلؾ بالشك  الذؼ يؤدؼ  وأرحالوالمساهميف  ةابدارة وابدار مث  مجمس 
ج راحة 2008 الشعثفج  لتحقيق مرالو المستثمريف. ج ب  يؤدؼائطراؼتعارض لمرالو بيف هذه 

52) 
 
 

 المؤسسات. الأساسية لحوكمةالمحددات  ح(: يوض4رقم )الشكل 
  

 
 

  
 
 

 
 
 

 (28ج راحة 2008-2009 حماـج : المصدر

 
 

محددات حوكمة 
 مؤسسات.ال

 المحددات الخارجية

 المطبقةالقوانين -1
 ةيالإدار ل اكييال 2-
 والواجبات السمطات 3-

 

 والموائح نيالقوان 1-
والأطر  يئاتالي كفاءة 2-
 يةبالرقا
 ريدورالمؤسساتالغ 3-
 ةيحكوم

 المحددات الداخمية
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 الفاعمة في حوكمة النظام المصرفي الأطراف: نيالفرع الثا
تعرؼ أطراؼ حوكمة المؤسسات عمى أ  ا أفراد أو مجموعات ل ا مرالو مشروعة فا الجوا ل المختماة       

ويكوف عمى المؤسسات مسؤوليات متباي ة تجاه ك  مف المجموعات راحبة المرمحة فا  المؤسسةجئ شطة 
 (192-191ج الراحات 2018شبايكاج  يما:  فيماأ شطت ا وتتمث  هذه ائطراؼ 

 :الأطراف الداخمية 

 فا:هـ أرحال اتهتماـ وأرحال العثقة المباشرة وغير المباشرة بالمؤسسة ويتمثموف    
يمثموف المساهميف وأطراؼ ائخرػ مث  أرحال المرالوج ويقوـ مجمس ابدارة باختيار مجمس الإدارة:  -

المديريف الت ايذييف الذيف يوك  إلي ـ سمطة ابدارة اليومية ئعماؿ المؤسسةج بابضافة إلى الرقابة عمى أدات ـج 
 قوؽ المساهميف.ح عمىكما يقوـ مجمس ابدارة برسـ السياسات العامة لممؤسسة وكياية المحافظة 

وهـ مف يقوموف بتقديـ رأسماؿ بالمؤسسة عف طريق ممكيت ـ لاس ـ وذلؾ مقاب  الحروؿ غمى المساىمين:  -
 تستثمارات ـجائر اح الم اسبة 

 ابدارةج وتعتبروها المستوؿ عف ابدارة الاعمية لممؤسسة وتقديـ التقارير الخارة بائداء إلى مجمس الإدارة:  -
ؤسسة مستولة عف تعظيـ أر اح المؤسسة وزيادة قيمت ا بابضافة إلى مسؤوليات ا تجاه ابفراح إدارة الم

 لممساهميفجوالشاافية عف المعمومات التا ت شرها 
مجموعة مف ائطراؼ ل ـ مرالو داخ  المؤسسة مث  الدات يف والمورديف والعماؿ  أصحاب المصالح: -

 والموظايف.
 2018 شبايكاج :ةالأطراف الخارجي) 
 يما: فيماالمواتو القا و ية وائعراؼ  : تتمث والأعرافلموائح القانونية  -
  يشم  الضوابط وائحكاـ والقوا يفج وائعراؼ والمبادغ الراسخة والمستقرة فا أعماؽ المجتم) وجذوره وكذا

 مؤسسات .
   ول  هيكم  ابدارؼ و  يا   الت ظيما ومؤسسات  الااعمة ووحدات  المتااعمة الدولة: الدولة ككياف إدارؼ ل  وظاتا

 التا تعتمد ك  م  ا عمى ائخرػج تتمث  فا مؤسسات الدولة فا سمطات ا الثثث:
  تس   مف تشريعات وقوا يف االتشريعية: ومالسمطة 
 جت ايذيةوما تقوـ ب  مف أعماؿ وعمميات : السمطة الت ايذية 
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  مف أحكاـ وما تعم  عمى تحقيق  مف عدالة تردره االقضاتية: ومالسمطة 

 مؤسساتالمعنية بحوكمة ال ف: الأطرا(5(الشكل رقم
 

  
 
 
 
 
 

 
 

 عمى المعمومات التا تـ عرض ا مسبقا إعداد الباحث ب اء مفالمصدر: 

 
 المبحث الثاني: جودة التقارير المالية

تعد المحاسبة لغة ائعماؿ عالمياج كو  ا تعم  عمى تحديد وقياس وتوري  المعمومات المالية عف الكياف    
ويشم   الماليةجاتقترادؼ إلى ائطراؼ الم تمة سواء أكا ت داخمية أـ خارجية مف خثؿ إعداد تقارير والقواتـ 

المورديف  وممثمي ـج ميفجالمقرضيفج الموظايفالمحتممستخدمو هذه التقارير كث مف: المستثمريف الحالييف أو 
 (45ج راحة 2014 زكرياءج  والجم ور... ومؤسست اجووكاتت ا  التجارييفج العمثءج الحكومةوالدات يف 

 المطمب الأول: مفيوم جودة وأنواع التقارير المالية
 : مفيوم جودة التقارير الماليةأولا
تعتبر التقارير المالية المردر الرتيسا فا الحروؿ عمى المعمومات لاطراؼ المتعددة مث  المستثمريف     

الحالييف والمحتمميف ومؤسسات ابقراض وهيتات الحكومية والضريبية وأرحال المرالو ,كما أ  ا تعتبر محورا 
ا يمكف اتتراؿ بيف ابدارة وكافة هاما مف محاور ت شيط وفاعمية أسواؽ ائوراؽ المالية ,حيث مف خثل 

ائطراؼ ائخرػ الم تمة بالشركة وذلؾ مف خثؿ ما توفره مف معمومات لمتعرؼ عمى المركز المالا وما حققت  
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الشركة مف  تاتا ,لقد تعددت وت وعت التعرياات المتعمقة بالتقارير المالية بت وع وتعدد الباحثيف فا المجاؿ 
 :اما يممق بالمؤسسات والشركات ومف بيف هات  التعرياات المحاسبا والمالا المتع

تسمو  بي  اجوعرفت التقارير المالية ب   ا" مجموعة كاممة مف الوثاتق المحاسبية والمالية غير قابمة لمار  فيما  
 بإعطاء رورة رادقة لموضعية المالية ولاداء ولتغير الوضعية المالية لممؤسسة ع د إقااؿ الحسابات ".

(Mechain, 2004, p. 12) 
ي ظر إلى المعمومات الواردة في ا ب   ا  المؤسسةج حيث"الوسيمة ائساسية لةبثغ المالا عف : كما عرفت أ  ا

وتعتبر حجر الزاوية التا تقوـ عمي ا عممية اتخاذ  ال قديةجتقيس المركز المالا لممؤسسة وأدات ا المالا وتدفقات ا 
كما  الماليةجوها  تاج ال شاط لمعموماتا فا المؤسسة خثؿ الاترة المالية التا تتعمق ب ا التقارير  القراراتج

 تعتبر ممخرا كميا لمعمميات وائحداث المالية وت ثيرات ا عمى أروؿ والتزامات المؤسسة وحقوؽ ممكيت ا".
 (2008 الجعاراتج 

 :أنواع التقارير المالية ثانيا
حيث يتمكف هؤتء  ب شاط اجتعتبر التقارير المالية وسيمة اتراؿ فاعمة بي ة م شاة وائطراؼ الم تمة    

ائطراؼ ذو العثقة عبر هذه التقارير مف التعرؼ عمى الع ارر الرتيسية المؤثرة عمى مركزها المالا وما حققت  
 مف  تاتا خثؿ فترة معي ة.

حيث تتعمق ك  قاتمة  لمم شاةجالقواتـ الخثرة ال  اتية لمعممية المحاسبية التا ترف العمميات المالية       
 الت ايذؼجتقرير إدارة  الحساباتجتاريخ معيف مف  شاط ائعماؿ تحتوؼ التقارير المالية عمى تقرير مراقل مالية ب

 .(50ج راحة 2018 سماح عما العوضج  وتقرير مجمس ابدارة والت بؤات المالية وورف لمخطط والتوقعات.
 مالية أساسية قواتـ مالا ممحقة وها: ت قسـ التقارير المالية إلى قواتـ

 أولا:قوائم مالية أساسية
ها القواتـ التا يتـ إعدادها برورة م تظمة ودورية مف الحسابات وتساهـ بدورها فا توفير الحد ائد ى مف      

 :الآتاهات  القواتـ فا  المحاسبيةج وتتمث المعمومات المحاسبية التا يمكف أف تحقق أهداؼ 
أو رافا الخسارة( عف فترة زم ية  الدخ  ها عبارة عف بياف ابرادات والمرروفات ورافا قائمة الدخل:  .1

فبجا ل قاتمة الدخ  يمكف أف يطمق عمي ا أيضا قاتمة المكاسل ج معي ة يطمق عمى هذه القاتمة مسميات مختماة
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 عامر بمقاسـج  ا خثؿ فترة مالية معي ةالقاتمة عف إرادات المؤسسة  اقص مرروفات  التشغي ج وتاروأو قاتمة 
 .(51ج راحة 2011

ا خااض فا الم اف) اتقترادية خثؿ الاترة المالية متخذة شك  تدفقات خارجية أو است ااذ  اه المصروف: 1.1
 ائروؿ و شوء خروـ تؤدؼ إلى ا خااض فا حقوؽ الممكية.

الزيادة فا الم اف) اتقترادية خثؿ الاترة المالية فيشك  تدفقات داخمة أوفا شك  ا خااض فا  وه الدخل: 1.2
 يترتل عمي ا زيادة فا حقوؽ الممكية ما عدا تمؾ المتعمقة بمساهمات أرحال المؤسسة. الخروـج والتا

عبارة عف كشف بيف ممتمكات والتزامات وحقوؽ الوحدة اتقترادية خثؿ تاريخ  اه المالي:قائمة المركز  .2
قيـ ائروؿ  أؼالميزا ية والغرض مف إعداد الميزا ية وهو عرض الوض) المالا لمؤسسة معي ة  معيفج أؼ

 (43ج راحة 2018 الجودؼج  واتلتزامات وحقوؽ الممكية.

 الع ارر التا ترتبط مباشرة بقياس المركز المالا ها:إف 
وها تتضمف م اف) مستقبمة محتممة  لممؤسسةجائروؿ ب   ا ائشياء ذات القيمة الممموكة  ؼتعر  الأصول: 2.1

 تتحكـ في ا مؤسسة معي ة أو تحر  عمي ا  تيجة لمعامثت أو أحداث سابقة 
اقترادية  اشتة عف اتلتزامات الحالية لمؤسسة معي ة ب ق   ها تضحيات مستقبمية محتممة بم اف)الالتزامات:  2.2

 ابتساـ  أو تحوي  أروؿ أو توفير خدمات ئروؿ أخرػ فا المستقب   تيجة لمعامثت أو أحداث ماضية.
 (46ج راحة 2021قادرؼج 

جها الحرة المتبقية مف ائروؿ بعد استبعاد  حقوق الممكية: 2.3  حرة المثؾ فا المؤسسة. وتمث  الخروـ
 ظرا لمقرور فا القواتـ المالية السابقة الذكر فا عرض الممخص التاريما لك  مف النقدية:قائمة التدفقات  .3

التدفقات ال قدية الداخمة والخارجةج أو مرادر واستخدامات ال قدية خثؿ الاترة الماليةج فقد طالبت هيتة المعايير 
ة الدولية لممعايير المحاسبية التا المحاسبية بقاتمة مالية جديدة وها قاتمة التدفقات ال قديةج وكذلؾ فعمت المج 

أردرت المعيار المحاسبا الدولا الساب) والذؼ ع وف باسـ قاتمة التدفقات ال قدية. والغرض الرتيسا م  ا هو 
وذلؾ لمساعدة المستثمريف والدات يف وغيرهـ فا  ال قديةجتوفير معمومات مثتمة عف المتحرثت والمدفوعات 

لراقات ا  الاترةجال قدية لعمميات المؤسسة خثؿ   الآثارذه القاتمة عما يما: وتقرر ه لم قديةجتحميم ـ 
 (2012 ساماج  رافا الزيادة أو ال قراف فا ال قدية خثؿ الاترة. اتستثماريةجلراقات ا التمويميةج
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القواتـ المالية ائساسية وت دؼ هذه القاتمة إلى إمداد المستخدميف بالمعمومات عف التدفقات ال قدية  أحدها   
كما تحدد ال دؼ الارعا ل ا فا توفير معمومات محاسبية معدة وفق ج الداخمة والخارجة عف فترة زم ية معي ة

تثمارؼ لمم شاة فا الاترة معي ة وذلؾ لخدمة ائساس ال قدؼ عف ال شاط التشغيما وال شاط التمويما وال شاط اتس
 (2003 عطيةج  المستثمريف والدات يف وغيرهـ مف المستخدميف.

أهـ القواتـ الرتيسية التا تقوـ الوحدات اتقترادية بإعدادها و شرها براة  أحدكما تعتبر قاتمة التدفقات ال قدية 
 دورية. 

  في حقوق الممكية:قائمة التغيرات  .4
توض) قاتمة التغيرات فا حقوؽ الممكية مقدار الزيادة وال قراف فا حقوؽ ك  ممكية يكوف مردرها رافا    

الدخ  لممشروع المحقق خثؿ الاترة أو  تيجة اتستثمار ,إضافة لزيادة رأس ماؿ مف قب  مالؾ المشروع خثؿ 
ف ا تقدـ معمومات عف المرادر اتقترادية لممشروع رة المالية.الاترة وكذلؾ مسحوبات مالؾ المشروع خثؿ الات

واتلتزامات عمى هده المرادر الخارة مث  تحوي  التزامات المشروع لوحدات أخرػ أو لحقوؽ الممكية والتا 
تؤثر فا ائحداث والظروؼ التا تغير المرادر والمطالبات عمى هذه المرادر ,لذا فإ  ا تزود بمعمومات عف 

إف هذه المعمومات تساعد المستثمريف والمقرضيف وج ات ج ارد اتقترادية وعف التزامات وحقوؽ الممكيةالمو 
ج 2021 ابتساـ قادرؼج  أخرػ عمى تحديد  قاط قوة والضعف المالية لممشروع وقدرت  عمى سداد التزامات .

 (47راحة 
 مالية ممحقة مثانيا: قوائ

عمى توريات مف الجمعيات  ة بإعدادها برورة تطوعية أو ب اءوها قواتـ إضافية تقوـ الوحدات اتقترادي   
 الم  ية ومف تمؾ القواتـ الممحقة التالية:

 قاتمة لبياف تااري  بعض الع ارر ابجمالية الم مة الواردة بالقواتـ ائساسية.    -1
 .قاتمة القيمة المضافة وع اررها ائساسية   -2
 قاتمة مالية المعدلة بالتغيير فا المستوػ العاـ لاسعار.   -3
 قاتمة مالية موحدة لمجموعة مف الشركات التا تكوف مجموعة واحدة.   -4
 قاتمة مالية قطاعية عف خطوط اب تاج والتوزي) فا الوحدات ذات ائ شطة المتعددة.   -5
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تختمف سواء مف حيث العدد والمضموف باختثؼ إف مثحظة الم مة عمى القواتـ المالية الممحقة ها أ  ا 
 وض) قواعد عامة تحكـ إعدادها فا ك  الحاتت. فت يمكج ظروؼ الحاؿ

 المالية والتحديات التي تواجييا رالمستخدمة لمتقاريالمطمب الثاني: الأطراف 
 المالية المستخدمة لمتقارير: الأطراف أولا
ومف ثـ فإ  ـ  ب اجيعتمد الكثيروف ع د اتخاذ قرارات ـ اتقترادية عمى عثقت ـ بالمؤسسات ومعرفت ـ     

ويستخدـ المعمومات التقارير المالية  الماليةجيركزوف اهتمامات ـ  حو المعمومات المقدمة مف خثؿ التقارير 
 :اما يمأطراؼ عديدة بشباع بعض حاجات ـ لممعمومات و ذكر م  ـ 

 المستثمرون: .1
ف ـ يحتاجوف  م  اجإف مقدما رأس ماؿ ومستشاري ـ م تموف بالمخاطر المثزمة تستثمارات ـ والعاتد المحقق 

كما أف المساهميف ي تموف بالمعمومات  والبي)جواتحتااظ باتستثمار  الشراءجلممعمومات تعي  ـ عمى اتخاذ القرار 
 التا تعي  ـ عمى تقييـ قدرة المشروع عمى توزي) ائر اح. 

 الموظفون: .2
كما أ  ـ م تموف بالمعمومات التا تمك  ـ مف  العم جحيث ي تموف بالمعمومات المتعمقة باتستقرار والر حية رل 

 اف) التعاقد وتوفير فرص العم .وم ج تقييـ قدرة المؤسسة عمى دف) مكافتات ـ وتعويضات ـ
 

 المقرضون: .3
المقرضوف م تموف بالمعمومات التا تساعدهـ عمى تحديد فيما إذا كا ت قروض ـ والاواتد المتعمق ب ا سوؼ    

مف اهتماـ  أقررالدات وف التجاريوف عمى ائغمل م تموف بالمؤسسة عمى المدػ  اتستحقاؽجتدف) ل ـ ع د 
 المقرضيف إت إذا كا وا معتمديف عمى استمرار المؤسسة كعمي  رتيس ل ـ.

 العملاء: .4
العمثء ي تموف بالمعمومات المتعمقة باستمرار المؤسسة خرورا ع دما يكوف ل ـ ارتباط طوي  ائج  مع ا أو 

 اتعتماد عمي ا.
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 الحكومة ووكلائيا )مؤسساتيا(: .5
ك ساس  الضريبيةجتوزي) المواد وبالتالا  شاطات المؤسسات وتحديد السياسات  ت تـ الحكومة بعممية    

حراءات مشاب ة.  بحراءات الدخ  القوما وا 
 الجميور: .6

تؤثر المؤسسات عمى أفراد الجم ور بطرؽ مت وعة عمى سبي  المثاؿ: قد تقدـ المؤسسات مساعدات كبيرة 
الذيف تستخدم ـ, وتعامم ا م) المورديف الحالييف, ويمكف لمقواتـ لثقتراد المحما بطرؽ مختماة م  ا عدد ائفراد 

المالية أف تساعد الجم ور بتزويدهـ بالمعمومات حوؿ اتتجاهات والتطورات الحديثة فا تطور المؤسسة وت وع 
 اؾ  شاطات ا, بي ما ت يمكف لمقواتـ المالية أف تغطا كافة الحاجات هؤتء المستخدميف مف المعمومات فاف ه

حاجات عامة ل ـ جميعا, حيث أف توفير القواتـ مالية تاا بحاجات المستثمريف مقدما رأس ماؿ لممؤسسة, فإ  ا 
 سوؼ تاا ب غمل حاجات المستخدميف الآخريف التا يمكف أف تغطي ا القواتـ المالية.

 : التحديات التي تواجو التقارير الماليةثانيا
 بف قيدة مريـج  أو  قاط الضعف التا تتعرض ل ا التقارير المالية فا: يمكف إبراز أهـ هذه التحديات     

2019) 
فشمت التقارير المالية فا تقديـ مقاييس أداء رتيسية تستخدـ بشك  واس) مف قب  إدارة مقاييس غير مالية: -

 مث  قياس رضا العمثء. الشركةج
والتا تكوف الحاجة إلي ا  الشركةجفشمت التقارير المالية فا تقديـ المعمومات تتعمق بمستقب  النظرة المستقبمية: -

وتتضمف مرادر المعمومات ائخرػ وبالتحديد تقرير  كبيرةجمف قب  المستثمروف والدات وف المحمييف والمحتمميف 
 ت التاريخية.إما قواتـ المالية فإ  ا تحتوؼ عمى البيا ا مستقبميةجالمحم  المعمومات 

تعد الشركات تقاريرها المالية بشك  ر ) س وؼ وتقدـ تقارير مدققة بشك  توفر المعمومات في الوقت المناسب: -
وبالمقاب  فاف المحم  يعدؿ ت بؤات  وتوريات  حالما  الطملج ادرا ما تجد معمومات مالية متوفرة حيف  س وؼج

الر اعة الشركة تتوفر بعدة  اتقترادجات ائخرػ مث : أخبار كما أف مرادر المعموم المعموماتجتتوفر لدي  
 أشكاؿ بما في ا ات تر يت بشك  داتـ وسري).

فعمى م  ة المحاسبة إيجاد حموؿ المثتمة ل ذه التحديات مف اج  تقديـ أ واع المعمومات التا يحتاج إلي ا 
 الكفء لرأسماؿ. مستخدمو هذه المعمومات وبائخص المستثمروف وذلؾ بغية التخريص
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 وأىداف التقارير المالية ةالثالث: أىميالمطمب 

لممؤسسات التا  بال سبةكبرػ  أهميةقيق اج كما ل ا التا تسعى لتح ائهداؼمجموعة مف لمتقارير المالية     
 تتب اها.

 (48ج راحة 2015/2014 الاتاحج التقارير المالية ة: أىميأولا
يواج  المستثمروف حوؿ حقوؽ ممكية فا الم شاة مجموعة مف الخيارات م حررة فيما بيف بالنسبة لممستثمرين:  .1

البي) أو اتستثمار فا حيازة هات  الحقوؽ إذ يواج  المستثمر الحالا خيار البي) أو الحيازة مما يربو يبحث عف 
و اس الشاء  لمشركةجالمعمومات سوؼ يحر  عمي ا مف التقرير المالا  قرارج وهات معمومات تساعده فا اتخاذ 

بال سبة لممستثمر المرتقل ف و سيواج  قرار الشراء أو عدـ شراء حق مف حقوؽ الممكية فا شركة معي ة ائمر 
 الذؼ يجعم  فا حاجة لممعمومات حوؿ الشركة.

مف اتختيارات  والمرتقبوف مجموعةالحاليوف يواج  المقرضوف  بالنسبة لممقرضين الحاليون والمرتقبون: .2
والمرتقبوف قد ترتبط خيارات ـ فا م و أو ج فالحاليوف قد يتعمق بتجديد اتااقيات القروض المعقودة م) الشركة

يحتاجوف لمختمف المعمومات التا تشمم ا التقارير المالية  ول ذا ف ـاتمت اع عف م و قروض أو شراء الس دات 
 الااتدة.ذات 

يعتمد المورد فا اتخاذ قرارات  فا التعام  م) الشركة عمى مجموع مف العوام  التا تظ ر بالنسبة لمموردين:  .3
حجـ ال شاط الذؼ ير ط  بالشركة ول ذا ف و يمجا إلى التقارير المالية  وتوقعات استمراراتستقرار المالا لمشركة 

 الخارة بالشركة لمعرفة ابجابة عف كافة تساؤتت .
يجعم ـ  والموظايف مماأهـ احتياجات العمثء  أحديمث  معرفة استمرارية الشركة : والعملاءلنسبة لمموظفين با .4

 قرارات ـ.يحتاجوف معمومات أساسية يتخذوف ب ا 

وباعتبار أف القواتـ المالية ها جوهر التقارير المالية تجدها ت دؼ إلى تزويد بمعمومات عف المركز المالا 
والتغيرات فا حقوؽ الممكية المتغيرة بشركة معي ة لمستخدما ج ال قدية ائعماؿ(ج التدفقات تيجة  المالا وائداء 

اج  تحقيق هذا ال دؼ فاف القواتـ المالية تزود بمعمومات عف  اتقتراديةج ومفهذه القواتـ لغاية اتخاذ القرارات 
 الشركة تتعمق بما يما:
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  ائروؿ.-
 اتلتزامات.-
 الممكية.حقوؽ -
 فا ذلؾ المكاسل والخساتر. والمراريف بماالدخ  -
 التغيرات ائخرػ بحقوؽ الممكية.-
 التدفقات المالية.-

 التقارير المالية  ف: أىداثانيا
 (168 سميمافج راحة  ت دؼ التقارير المالية إلى:  

 المستايديف الرتيسيف.تقديـ المعمومات الم اسبة تحتياجات  -
 .ومرادرهاتقديـ معمومات عف الموارد اتقترادية لمشركة  -
 القياس الدورؼ لدخ  الشركة. -
 تقديـ معمومات تساعد عمى تقييـ قدرة الشركة عمى توليد التدفق ال قدؼ. -
 ال قدية.تقديـ معمومات عف التدفقات  -

بثقة عف مع د المحاسل القا و ا ائمريكا ائهداؼ كما حددت المج ة المكماة لتطوير المبادغ المحاسبية الم 
 (2015/2014 الاتاحج  ائساسية لمتقارير المحاسبية كما يما:

توفير معمومات حالية موثوؽ ب ا وعادلة عف الموارد اتقترادية لممؤسسة وتعم  عمى إظ ار مختمف اتلتزامات  -
 والضعف لممؤسسة.جاه المالكيف وغيرهـ مما تسمو بتقييـ  قاط القوة المترتبة عف هات  الموارد ات

 توفير معمومات رحيحة لمختمف ائطراؼ الم تمة بالتغيرات التا تحدث فا المركز المالا لممؤسسة. -
 توفير معمومات مالية كافا تمكف مستخدمي ا مف اشتقاؽ بعض المؤشرات الكمية المايدة.  -

المالية ومف أفض  المحاوتت فا تحديد أهداؼ التقارير المالية كا ت محاولة "مجمس معايير المحاسبة 
 ", والذؼ جاء معتمدا إلى حد كبير عمى الدراسة التا قاـ ب ا"مجم) ائمريكا لممحاسبيف القا و ييف "   اائمريك

 (38 م تدػ المحاسل العر اج راحة وكا ت ائهداؼ مقسمة كالتالا:
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   العامة:الأىداف  -1
 توفير المعمومات التا تايد فا ترشيد القرارات اتستثمارية واتتتما ية.                -
 توفير معمومات التا تايد فا تقدير حجـ التدفقات ال قدؼ المستقبمية. -
 عمي ا.قد تطرأ  والتغيرات التاتوفير معمومات التا تسمو بتقييـ موارد الشركة والتزام ا  -

 فا:  وتتمث التفضيمية:الأىداف   -2
 توفير المعمومات التا تساهـ فا تقييـ أداء الشركة. -
 ائمواؿ.توفير المعمومات التا تايد فا تحديد درجة السيولة وتدفقات  -
بمسؤوليت ا ومدػ  جاح ا فا المحافظة عمى موارد الشركة  ةقدرة ابدار توفير المعمومات التا تسمو بمعرفة مدػ  -

 الموارد.ومدػ الكااءة التا تدار ب ا هذه 
 ما يرد بالتقارير  والمساعدة لا ـتاسيرات ابدارة  توفير المعمومات التا تتعمق بمثحظات و -

 .المالية
 التقارير المالية في البنوك التجاريةالمطمب الرابع: 

 البنوك التجاريةأولا:  
هدف ا التعام  فا ال قود حيث تقوـ بتجمي) ال قود الااتضة عف  ماليةجيعتبر الب ؾ التجارؼ مؤسسة اقترادية  

حاجة مختمف ائعواف اتقترادييف بغرض إقراض ا وفق أسس معي ة أو استثمارها فا أوج  مختماة  قروض أو 
(. إف التطرؽ إلى تعريف الب وؾ التجارية يؤدؼ ب ا إلى الحديث عف ما وـ بابيجار. تجات ب كية أو بي) م

المتعامميف ذوؼ الحاجة إلى التموي  والمتعامميف ذوؼ الاواتض  فما بيالوساطة المالية وها وجود وسيط مالا 
 المالية.

جارية المعتادة مف تمقا الودات) وتوظيا ا وخرـ ائوراؽ وبالتالا فالب وؾ التجارية ها التا تقوـ بائعماؿ الت
واهـ ما يميز الب وؾ مف غيرها مف المؤسسات المالية ائخرػ ها  أ واع اجالتجارية وم و القروض بمختمف 

قبول ا لمودات) تحت الطمل فا شك  حسابات جارية مما يجعم ا عمى استعداد لدف) هذه ائمواؿ فا أؼ وقت 
 وكذلؾ مقدرت ا عمى خمق ال قود وتسيير وسات  الدف).
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 : وظائف البنك التجاري ثانيا
 لية:وتتمث  فا الوظاتف التا

 مف خثؿ اتحتااظ بودات) ائفراد والمؤسسات وت ميت ا.تعبئة المدخرات:  -1
 التجارؼ.تتمث  أساسا فا الكمبياتت التا تعتبر أداة هامة لثتتماف خصم الأوراق التجارية:  -2
اع حيث تسعى الب وؾ التجارية إلى شراء ائس ـ والس دات ع دما تتوق) ارتاالاستثمار في الأوراق المالية:  -3

أسعارها وتقدـ عمة التخمص و ي) ما لدي ا مف أوراؽ مالية إذا توقعت ا خااضا فا أسعارها وتسمى العممية فا 
 هذه الحالة باتستثمار غير مباشر.

وهو ما يطمق عمي  بالوساطة فا المعامثت الخارجية حيث يس د إلى الب وؾ تمويل عمميات التجارة الدولية:  -4
   عمميات التجارة الدولية.دور هاـ فا ا جاز وتموي

وذلؾ ئغراض اب تاج أو اتستثمار وتموي  المشروعات ائغراض : ومنح الائتمانالقيام بعمميات الإقراض  -5
اتست ثكية سواء بضماف أو بدوف ضماف باتعتماد عمى الضماف الشخرا وسمعة العمي  ودراسات الجدوػ 

 اتقترادية المقدمة.
بابضافة إلى ال قود الورقية والمعد ية المساعدة التا يردرها الب ؾ المركزؼ  جد أف  خمق وسائل دفع جديدة: -6

الب وؾ التجارية تعرض وسات  دف) جديدة أكثر مف حيث الااعمية فا تس ي  المعامثت التجارية والمالية 
 والمررفية.

لمعمثء وتقديـ اتستشارات عمى غرار إدارة ائعماؿ والممتمكات تقديم بعض الخدمات التجارية الأخرب:  -7
تحري   اتتتما يةجخدمة البطاقة  الت مويةجالمساهمة فا دعـ تموي  المشاري)  والماليةجاتقترادية 
 الاواتير...الخ.

 ثالثا: التقارير المالية في البنوك التجارية
 التقارير المالية الداخمية)الخاصة(: -1

سبة لممستويات ابدارية المختماة التا تحتاج ا ئغراض استخداـ يقرد بالتقارير الداخما التا يعدها قسـ المحا
 (67ج راحة 2008 الديفج  الداخما فا الب ؾ ومف أمثمت ا:

 تقارير خارة بقياس تكماة أ شطة الب ؾ المختماة. -
 تقارير خارة لتحديد مدػ كااءة وفعالية ك  قسـ مف ائقساـ. -
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 خارة لتقييـ أداء ائفراد العامميف فا الب ؾ.تقارير  -
 تقارير خارة بتقييـ أ ظمة الرقابة الداخمية فا الب ؾ. -
 تقارير بتوريات معي ة يجل أخذها فا اتعتبار ع د التخطيط ئعماؿ الب ؾ المستقبمية. -

فقد تكوف عمى  يستخدم اجتقدـ التقارير الداخمية وفق أشكاؿ وأساليل متعددة وفقا لحاجة المستوػ ابدارؼ الذؼ 
أشكاؿ إحراتية. أو تكوف  شك  جداوؿ و يا ات إحراتية رقمية بالكـ والقيمة. أو قد تكوف عمى شك  خراتط و

 تقارير إ شاتية مدعمة ببعض ائشكاؿ لغرض التوضيو.
 تقارير مالية خارجية)عامة(: -2

التقارير المالية الخارجية ها التقارير التا تعبر عف  تيجة أعماؿ الب ؾ ومركزه المالا والتا تظ ر مستوػ   
وها التا يتـ ابعثف فا وسات  ابعثـ المختماة وتتركز معظم ا فا القواتـ المالية  عامةجائداء لمب ؾ براة 

مة احتياجات ائطراؼ الخارجية عمى اختثؼ فتات ا إلى وهذه التقارير لمقاب الماليةجالختامية فا   اية الس ة 
-ABC Egypt Annual report ومف أهم ا ما يما:  عمي اجي م ا اتطثع  والمعمومات التاالبيا ات 
Arabic 20ج راحة 2010ج) 

 التقرير المالا لمب ؾ. -
 تقرير مراقبا الحسابات. -
 الميزا ية. -
 قاتمة الدخ . -
 قاتمة التغير فا حقوؽ الممكية. -
 قاتمة التدفقات ال قدية. -
 قاتمة التوزيعات المقترحة لار اح. -
 المتممة لمقواتـ المالية. احاتيضاب -
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 المبحث الثالث: أثر مبادئ الحاكمية المؤسسية عمى جودة التقارير المالية
مف مبادغ والقواعد الم روص عمي ا فا  ظاـ  الت كدالحوكمة عمى جودة التقارير المالية فا  أثريتمث       

 الحوكمة التالية:
 المؤسسية مبادئ حاكميةالمطمب الأول: 

  :أهم اقامت م ظمات بوض) مبادغ خارة بالحوكمة المؤسسية ومف     
 : مبادئ لجنة بازل لمرقابة المصرفية العالميةأولا
لثهتماـ المتزايد بما وـ الحوكمة ج فقد حررت العديد مف الم ظمات الدولية عمى دراسة هذا الما وـ  ظرا     

وتحميم  وطرح الكثير مف الرؤػ وائفكار وأوراؽ العم  والدعوة لتطبيق ا فا مجاؿ عم  الشركات ج ومف هذه 
ج ( ممثث فا لج ة بازؿBIS( و  ؾ التسويات الدولية   OECDالم ظمات : م ظمة التعاوف اتقترادؼ والت مية 

ومؤسسة التموي  الدولية .وقد حاولت ك  ج ة أف تطرح مجموعة مف المبادغ التا أعدت ا لج ة بازؿ لمرقابة 
المررفية مف أهـ المبادغ  المطروحة مف الم ظمات الدولية ج خارة واف هذه المبادغ وضعت أساسا لكا يتـ 

 جاؿ العم  المررفا.تطبيق ا فا م
وقد أردرت لج ة بازؿ لمرقابة المررفية العديد مف الوثاتق المتعمقة بالحوكمة فا المرارؼج أوؿ هذه الوثاتق 

ـج والتا تضم ت أهـ الممارسات التا يمكف إتباع ا مف أج  التطبيق السميـ لقواعد الحوكمة فا 1999كاف عاـ 
يقة سبعة مبادغ لمحوكمة.المؤسسات المررفيةج وقد تضم ت هذه الوث  

ـج أدخمت المج ة بعض التعديثت غمى الورقة الجديدة تتضمف ثما ية مبادغ م  ا هو تشجي) 2007فا عاـ 
المؤسسات المالية والمررفية عمى ا ت اج أفض  الممارسات ابدارية وائخثقيةج بما يساعد عمى تحسيف أداء 

يجاد بيتة طاردة لماساد وذلؾ مف خثؿ زيادة مستوػ ابفراح تمؾ المؤسسات وتطوير قدرت ا ابدارية ج وا  
يجاد  ظاـ إدارؼ يسمو  بتوزي) المسؤوليات والمحاسبة عمي ا جوالعم  غمى تحقيق الرضا لدػ   والشاافية ج وا 
المساهميف وأرحال المرالو جو  اء  ظاـ محكـ لمرقابة والمراجعة وروت إلى تحسيف العثقة بيف المرارؼ 

 (2016 اتثورؼج   ا المحما ج وزيادة الثقة بالمرارؼ وهذه المبادغ كما يما :ومحيط
  يجل أف يكوف أعضاء مجمس ابدارة مؤهميف تماما لمراكزهـ واف يكو وا عمى دراية تامة بالحوكمة : المبدأ الأول

 وبالقدرة عمى إدارة العم  بالب ؾ.



 الإطار النظري                             الفصل لأول
 

 
36 

 

 لمب ؾ وقيـ ومعايير العم ج آخذا فا  ابستراتيجيةيجل أف يوافق ويراقل مجمس ابدارة ائهداؼ : المبدأ الثاني
الحسباف مرالو حممة ائس ـ والمودعيفج واف تكوف هذه القيـ سارية الماعوؿ فا الب ؾ ويجل الت كد مف إف 

 .ابستراتيجيةابدارة الت ايذية تطبق السياسات 
 بدارة وض) وتعزيز الخطوط العريضة لممسؤولية والمحاسبة داخ  المؤسسة عمى مجمس ا :المبدأ الثالث

 المررفية.
 يجل أف يت كد مجمس ابدارة مف وجود مبادغ ومااهيـ لةدارة الت ايذية إذ تتـ أ شطة الب ؾ وفقا : المبدأ الرابع

 لمسياسات وال ظـ التا وضع ا مجمس ابدارة وفقا ل ظاـ الرقابة الداخمية.
 يجل عمى مجمس ابدارة أف يقر باستقثلية مراقبا الحسابات ووظاتف الرقابة الداخمية والتا : الخامس المبدأ

 تشم  التطابق واتلتزاـ والقا و ية.
 يجل عمى مجمس ابدارة الت كد مف أف سياسات ائجور والمكافآت المتبعة فا الب ؾ تت اسل : المبدأ السادس

 وم) محيط الرقابة في . تيجيةابسترام) ثقافة الب ؾ وأهداف  
 يجل عمى مجمس ابدارة إتباع مبدأ الشاافية فا إدارة الب ؾ.: المبدأ السابع 
 يجل عمى مجمس ابدارة وابدارة العميا فا الب ؾ تا ـ هيك  عمميات الب ؾ والبيتة التشريعية التا : المبدأ الثامن

 يعم  مف خثل ا.

ج ة بازؿ سوؼ توضو ل ا المبادغ الثما ية الموضحة أعثه قد وضعت إف القراءة الدقيقة لمضموف مبادغ ل
 لتحديد واجبات مجمس إدارة الب ؾ تجاه الج ات ذات العثقة داخميا وخارجيا.

 (OECD: مبادئ منظمة التعاون الاقتصادي )ثانيا
مف  الم ظمةج وذلؾإف مف أهداؼ م ظمة التعاوف اتقترادؼ مساعدة دوؿ ائعضاء وغير ائعضاء فا     

 في اج وائطراؼخثؿ ج ودها المبذولة لمت طير وتحسيف ابطار القا و ا والمؤسسا والتشريعا بدارة الشركات 
يتـ تطبيق الحوكمة وفقا لخمسة معايير حيث  الشركاتجائخرػ المشتركة فا عممية تطوير مبادغ حوكمة 
ج لكف م ظمة التعاوف اتقترادؼ 1999( فا عاـ OECDتورمت إلي ا م ظمة التعاوف اتقترادؼ والت مية 

ر بدت مف خمسة ج ف ربحت بذلؾ ستة معايي2004والت مية قامت بمراجعة هذه المعايير وعدلت ا فا عاـ 
 ا:معاييرج وتتمث  ف
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  :الحوكمة المؤسسات كث مف  إطاريتضمف  أفيجل ضمان وجود أساس لإطار فعال لحوكمة المؤسسات
القا وفج واف يريغ بوضوح تقسيـ  أحكاـيكوف مت اسقا م)  أفوكااءت اج كما يجل  ائسواؽشاافية تعزيز 

 والت ظيمية والت ايذية المختماة. ابشرافيةالمسؤوليات فيما بيف السمطات 
  :ي بغا أف يكا  أيطار حوكمة الشركات حماية حقوؽ ائساسية لممساهميف ضمان حماية حقوق المساىمين

 يما:عمى ما 
تاميف أساليل تسجي  الممكيةج  ق  أو تحوي  ممكية ائس ـج الحروؿ عمى معمومات الخارة بالشركة فا الوقت 
الم اسل وبراة م تظمةج المشاركة والترويت فا اتجتماعات العامة لممساهميفج ا تخال أعضاء مجمس 

ى معمومات كافية عف ابدارةج الحروؿ عمى حرص مف أر اح الشركةج الحق فا المشاركة والحروؿ عم
 القرارات المتعمقة بالتغيرات ائساسية فا الشركة ومف بي  ا:

التعديثت فا ال ظاـ ائساسا أو فا غيرها مف الوثاتق ائساسية لمشركةج طرح أس ـ إضافيةج اية تعديثت 
 (2011 أوريفج  مالية غير عادية قد تسار عف بي) الشركة.

 :وتع ا المساواة بيف حممة ائس ـج وحق ـ فا الدفاع عف حقوق ـ القا و ية  المساواة في المعاممة لممساىمين
والترويت فا الجمعية العامة عمى القرارات ائساسيةج واتطثع عمى جمي) المعامثت م) أعضاء مجمس 

لمحروؿ عمى تعويض فعما ع د المساس ابدارة أو المديريف الت ايذييفج وبالتالا إتاحة المجاؿ لممساهميف 
 بحقوق ـ.

  :فيجل أف ي طوؼ أيطار حوكمة الشركات ضمان الحقوق القانونية لأصحاب المصالح في حوكمة الشركات
غمى اعتراؼ بحقوؽ أرحال المرمحة كما يحددها القا وفج وأف يعم  هذا ابطار أيضا عمى تشجي) التعاوف 

خمق الثروة وفرص العم  وتحقيق اتستدامة لممشروعات القاتمة  فا مجاؿبيف الشركات و يف أرحال المرالو 
 عمى أسس مالية سميمة.

 :وابفراح عف ممكية ال سبة العظمى مف  الإفصاح والشفافية عن المعمومات ميمة ودور مراقب الحسابات
عف ك  تمؾ المعمومات  ائس ـج وابفراح المتعمق ب عضاء مجمس ابدارة والمديريف الت ايذييف ويتـ ابفراح
 بطريقة عادلة بيف جمي) المساهميف وأرحال المرالو فا الوقت الم اسل ودوف ت خير.
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 أمر فا غاية ائهمية ع دما يتعمق ائمر ب يك  مجمس ابدارة  تحديد المسؤوليات مجمس الإدارة: وىو
 فا ابشراؼ عمى ابدارة الت ايذية. اوواجبات  القا و يةج وكياية اختيار ائعضاء وتحديد م ام  ائساسية ودوره

 (2014 دليمةج 

 (OCDEالتعاون والتنمية الاقتصادية))قواعد( حوكمة الشركات حسب منظمة  ئ(: مباد6رقم)الشكل 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

مبادئ
 

منظمة التعاون والتنمية الاقتصادية
OCDE

لحوكمة المؤسسات
 

 

 قواعدمنظمة التعاون والتنمية الاقتصادية 

ف ضما
 مؤسساتكمةالو فعالمحاطار أساسوجود

الرئيسية  والوظائف المساهمين حقوق

 حقوق بلأصحا

 للمساهمين المتساوية المعاملة

 المرالو أرحال دور

 والشاافية بفراحا

 ابدارة مجمس ولياتؤ مس

ذو تأثٌر على الأداء الالتصادي الشامل -  
المتطلبات المانونٌة التنظٌمٌة فً نطاق -

 اختصاصً تشرٌعً.
توزٌع المسؤولٌات فً النطاق التشرٌعً-  
والموارد للمٌام لدى الجهات السلطة والنزاهة -

 بواجباتها.

توافر الحموق الأساسٌة للمساهمٌن-  
الحك فً المعلومات عن المرارات.-  
الحك فً المشاركة بالتصوٌت.-  
تسهٌل المشاركة الفعالة.-  

العمل وفما للمعلومات الكاملة.-  
المعاملة العادلة للمساهمٌن.-  
تطبٌك المعاٌٌر الأخلالٌة.-  
عرض السٌاسات.-  

والمستوٌات النوعٌة  تالإفصاح عن السٌاسا-
 للمحاسبة.                                        

لابلٌة المراجعة للمساءلة.-  
الفرصة والتولٌت للمستخدمٌن.-  

 

معاملة المساهمٌن معاملة متساوٌة.-  
منع التداول بٌن الداخلٌٌن والتداول الشخصً -

 الصوري.
الإفصاح عن العملٌات.-  

 

المصالح وفما للمانون أو الاتفالات.-  
التعوٌض ممابل انتهان الحموق.-  
تطوٌر الآلٌات للمشاركة.-  
المعلومات فً الولت المناسب.-  
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ابفراح المحاسبا وجودة التقارير المالية  دراسة ميدا ية عمى الشركات المدرجة فا  الحوكمة عمىتطبيق قواعد  أثر جحماـماجد إسماعي  أبو  :المصدر
 .ؼ(.  بترر 31 صج 2009ج ابسثميةج غزةش ادة الماجستير فا المحاسبة والتموي ج الجامعة  مقدمة ل ي رسالة  الماليةجسوؽ فمسطيف لاوراؽ 

 

 .(IFC): مبادئ مؤسسة التمويل الدوليةثالثا
داريةومعايير مالية  وأسسالدولا قواعد  التابعة لب ؾوضعت مؤسسة التموي  الدولية  2003فا عاـ       وا 

 هذه ائسس ها:هدف ا دعـ الحوكمة داخ  المؤسسات واهـ 
 تكوف الممارسات جيدة ومقبولة. أفيجل  .1
 خطوات جديدة تضمف الحكـ الجيد الجديد. إيجاد .2
 لتطوير وتحسيف الحكـ الجيد محميا. أساسية إس امات .3
 القيادة الجيدة. .4

 الحوكمة المؤسسية وعلاقتيا بتحقيق جودة التقارير المالية الثاني: مبادئالمطمب 
مبادغ الحاكمية المؤسسية عمى جودة التقارير المالية فا الت كد مف المبادغ والقواعد  أثرتتمث  العثقة فا    

 الم روص عمي ا فا  ظاـ الحوكمة مف خثؿ الآليات التالية:
 أولا: نظام الرقابة الداخمية

ومات التا إف هدؼ الرقابة الداخمية هو تحديد المسؤوليات مما يجع  ائفراد مستوليف عف الممتمكات والمعم    
تخض) لمراقبت ـ مف خثؿ توزي) العم  والم اـ بحيث ت يكوف ه اؾ شخص واحد فا م رل يتحكـ بمارده 
بالمعامثت وائروؿ أو الحسابات وغيرها مف سجثت المراقبةج وت ظيـ سير العم  بحيث يستطي) أؼ موظف 

 ة آلية.أث اء أداء عمم  برورة م اردة أف يقوـ بتدقيق عم  موظف أخر برور 
 ثانيا: الالتزام بتطبيق معايير المحاسبة والتدقيق.

ج أو العم  عمى وض) IFRS جاح وفعالية تطبيق الحوكمة يتطمل اتلتزاـ بالمعايير المحاسبية الدولية       
 معايير محاسبية مكياةج بحيث يكوف ابطار العاـ ل ا المعايير الدولية غير أ  ا ت خذ بعيف اتعتبار الواق)

ج 2013 الثيذج الشويكاج و الحمدافج  اتقترادؼ لمبمد كما هو الحاؿ بال سبة لممعايير المحاسبية فا الجزاتر.
 (106راحة 
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 ثالثا: تدعيم دور التدقيق الداخمي
يحظى التدقيق ب همية بالغة باعتباره أداة رقابية فعالة تحاع حقوؽ المساهميف وكافة المتعامميف م) الشركةج     

 (13ج راحة 2008 فيحاء و فير ج  ويمكف إيضاح أهـ وظاتف التدقيق الداخما باتتا:
 ب دؼ:تقييـ  ظـ الضبط الداخما والحسابا وذلؾ  .1
 الت كد مف أف ال ظاـ المحاسبا و ظاـ الضبط الداخما سميـ. -  
 الت كد مف أف هذه ال ظـ ها ائ سل لمشركة. -  
 اقتراح تحسي ات ل ذه ال ظـ أوت ب وؿ. -  
 تقييـ الخطط وابجراءات. .2
 مراعاة التزاـ الموظايف بالسياسات وابجراءات المرسومة. .3
 الشركة.حماية أمواؿ  .4
 تحقيق رحة البيا ات المحاسبية وابحراتية. .5

 رابعا: تدعيم استقلال المدققين الخارجيين.
لؾ ائمر هدف  زيادة ثقة وذ تمعل لج ة التدقيق دور م ـ مف خثؿ تحسيف جودة التدقيق الخارجيةج    

 (2018/2019 عوادج يما:المستثمريف وائطراؼ الخارجية بالتقارير المالية وذلؾ مف خثؿ دورها بما 
 تعييف ترشيو المدقق الخارجا الذؼ يمتمؾ خبرة والكااءة الم اسبة ئعماؿ المررؼ. .1
 تحديد أتعال التدقيق الخارجا. .2
 مساعدة المدقق الخارجا فا أداء م ام  والمحافظة عمى استقثليت . .3
 المدقق الخارجا وابدارة. فما بيفؾ وح  ال زاعات التا قد تحدث  .4
 المدقق الخارجا والداخما. فما بيتحقيق الت سيق  .5

 خامسا: إدارة المخاطر في المصرف
مف الم اـ الموكمة لمج ة التدقيق ابشراؼ عمى المخاطر التا يمكف أف يتعرض ل ا المررؼ ومف تمؾ     

 (22ج راحة 2018/2019 عوادج الم اـ حسل ما ورد فا دراسة
 المخاطر.ابشراؼ عمى إدارة  .1
 بدارة المخاطر حسل أ واع المخاطر المت وعة. ابستراتيجيةمساعدة ابدارة فا ترميـ  .2
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 تقدير مخاطر اتحتياؿ فا ك  مستويات ابدارة. .3
 المساهمة فا ف ـ المخاطر مف اج  استثمار الارص وتخايف حالة عدـ الت كد. .4
 إدارة المخاطر كك  والتقارير المالية كك . فما بيف ـ العثقة  .5

 والشفافية حسادسا: الإفصا
يتمث  دور المحاسبة فا ا   جزء ت يتجزأ مف أؼ  ظاـ لحوكمة الشركاتج حيث أف الخراتص ائساسية فا  

ية فا ابفراح عف أدات ا جمي) أ ظمة الحوكمة ومتطمبات ا تؤكد عمى ضرورة أف تتمت) الشركات بالشاافية العال
المالاج ومف الع ارر المؤثرة عمى حوكمة الشركات هو أف تكوف الشركات رادقة وم اتحة واف تقدـ معمومات 

 عاد , أسماء;  دقيقة كافية عف أ شطة الشركة وبشك  يمكف ائطراؼ الخارجية مف الرقابة عمى أ شطت ا.
 (57ج راحة 2018دويس, فوزية; غوار , م ية;ج 
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 خلاصة الفصل:

 
ف تطبيػق الحوكمػة المؤسسػية لػ  أب اءا  عمى ما تطرق ا ل  فا هذا الار  والمتمث  فػا الجا ػل ال ظػرؼ إلػى     

دارة وتوجيػػ  وحمايػػة أثػػار ايجابيػػة حيػػث يمكػػف اسػػت تاج بػػاف حوكمػػة المؤسسػػية عبػػارة عػػف  ظػػاـ  يسػػمو بمراقبػػة وا 
 أف إلػى ابشػارةج كمػا تجػدر المبادغ والآليات التا جاءت ب ا المؤسسات مف خثؿ التطبيق الاعما لمجموعة مف

يضػمف تحقػق  أفسػابقا مػف شػا    إلي ػاوالخراتص المشػار  بالمبادغالسميـ لمحوكمة المؤسسية واتلتزاـ  التطبيق
 ابداريػػة إطػػار ائسػػاليلالمحاسػػبية المعتمػػدة فػػا  ابجػػراءاتجممػػة مػػف  إلػػىجػػودة التقػػارير الماليػػةج وهػػذا بػػال ظر 

ال جاح الاعما لحوكمة المؤسسات يعتمد بشك  كبيػر عمػى الممارسػات المحاسػبية والماليػة  أفالمعموؿ ب اج حيث 
 وعمى  وعية المعايير المحاسبية المعتمدة.



 

 

 
 
 

 
 :الفصل الثاني

 
 ﴾الميدانية ة﴿ الدراس

 
 
 

 



 الفصل الثاني:                                                                       الدراسة الميدانية
 

 
44 

 

 تمييد:
ؿ اتطػثع عمػى الحوكمػػة ال ظػرؼ لمدراسػة مػف خػػث إلػى ابطػػارتػـ عػرض فػػا الارػ  السػابق  أفبعػد     

حيػث يمثػ  هػذا الارػ  واثر مبادغ الحوكمة عمى جودة التقػارير الماليػةج  التقارير الماليةوجودة  المؤسسية
مػػف دراسػػة عمميػػة لمتغيػػرات بػػ   ـمػػا  قػػو حمقػػة ورػػ  بػػيف مػػا تػػـ طرحػػ   ظريػػا فػػا الارػػ  السػػابق و ػػيف 

بوتية ال عامة, حيث سيتـ اتعتماد  المررفية بعض الوكاتتفا  ميدا ية دراسة إجراءالدراسةج عف طريق 
جػػراعمػػى تق يػػة اتسػػتبياف لمحرػػوؿ عمػػى  المعمومػػات  مػػف المثتمػػة  ابحرػػاتيةاتختبػػارات  ءالضػػرورية وا 

عمػى  ابجابػة,مف ثـ  الرتيسيةلدراسة رحة الارضيات الارعية والارضية (IPN SPSS v 20 خثؿ بر اما 
الماليػػة فػػا بعػػض  التقػػاريرادغ الحاكميػػة المؤسسػػية عمػػى جػػودة مبػػ بػػ ثرالرتيسػػا المتعمػػق  ابشػػكاليةسػػؤاؿ 

 ثثث مباحث: إلى عامة ج حيث قسـ هذا الار  الوكاتت التجارية بال
 

 : منيجية الدراسةلالمبحث الأو

 الآراء وتحميل اتجاهأداة الدراسة  المبحث الثاني:

 لمبيانات المعالجة الإحصائية المبحث الثالث:
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 : منيجية الدراسةالأولالمبحث 
مجتمػػػ) الدراسػػػة  وأفػػػرادبيا ػػػات الدراسػػػة(ج  الدراسػػػة يت ػػػاوؿ هػػػذا المبحػػػث مػػػف الدراسػػػة ورػػػاا لمػػػ  ا      

ورػػدق ا وثبات ػػاج كمػػا  إعػػدادهاج وطػػرؽ الآراءالدراسػػة المسػػتخدمة وتحميػػ  اتجاهػػات  أداةوعي ت ػػاج وكػػذلؾ 
 الدراسة وتطبيق ا. أداةالتا تـ القياـ ب ا لتق يف  بجراءاتيتضمف هذا الجزء وراا 

 التالية: ابحراتيةوتـ فا استخداـ اتختبارات      
  والتكرارات المتويةال سل 
   ستبا ةالمبحوثيف لاقرات ات أراءتحمي. 
  وردؽ ائداة لاقرات اتستبياف لمعرفة ثبات خكرو  باألاااختبار. 
  لارضيات الدراسةاختبار ات حدار المتعدد 

 بيانات الدراسة:المطمب الأول: 
 لب  ػ  أسػمو اتسػتدتلا والػذؼ يعػرؼ  ابحرػاتاالدراسة تػـ اسػتخداـ المػ  ا  أهداؼمف اج  تحقيق      
موضػوع محػػدد فػا البحػث حيػػث  أوعمػى معمومػات كافيػة ودقيقػػة عػف ظػاهرة  التحميػ  المرتكػػز أسػاليلمػف 

وظػػواهر وممارسػػات موجػػودة متاحػػة لمدراسػػة والقيػػاس كمػػا هػػا دوف التػػدخ  فػػا مجريات ػػا  أحػػداثتت ػػاوؿ 
مبػادغ حوكمػة المؤسسػية عمػى جػودة التقػارير الماليػة فػا  قدور تطبيػعمػى  التعػرؼ مع ا بغػرضوالتااع  

 مػػف أساسػػيفعمػػى  ػػوعيف  باتعتمػػادج وذلػػؾ  عامػػةخػػثؿ وكػػاتت الب كيػػة لوتيػػة ال المرػػارؼ التجاريػػة مػػف
 البيا ات.

a.  ائوليةالبيا ات: 
حػػوؿ  ائزمػػةالدراسػػة وتوزيع ػػا عمػػى مجتمػػ) الدراسػػةج لغػػرض تجميػػ) المعمومػػات  ةاسػػتبا  إعػػدادتػػـ 

 ابحرػاتا(IPN SPSS v 20 الموضػوع البحػث ومػف ثػـ تاريغ ػا وتحميم ػا باسػتخداـ بر ػاما 
ذات قيمػػةج ومؤشػػرات تػػدعـ  لػػدتتتالم اسػػبة ب ػػدؼ الورػػوؿ  ابحرػػاتيةواسػػتخداـ اتختبػػارات 

 موضوع الدراسة.
b. :البيا ات الثا وية 

والدراسػػات السػػابقة التػػا  وائبحػػاثوتػػتـ مػػف خػػثؿ مراجػػ) الكتػػل والػػدوريات واسػػتخداـ ات تر يػػت 
 هذه الدراسة. إثراءتساهـ فا 
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 :مجتمع وعينة الدراسةالمطمب الثاني: 

مػػف اتسػػتبياف لتجميػػ) بيا ػػات ومعمومػػات  ائوؿلتحديػػد خرػػاتص عي ػػة الدراسػػة تػػـ تخرػػيص القسػػـ      
تايػد تمػػؾ الخرػػاتص فػػا  إذعامػة عػػف المسػػتجو يف كػالج س والمؤهػػ  العممػػا والتخرػص وسػػ وات الخبػػرة 

وقػػدرت ـ  أفػػراد العي ػػة المستقرػػاتمػػف كاػػاءة  الت كػػدم اسػػبة لتحميػػ   تػػاتا الدراسػػة مػػف خػػثؿ  أرضػػيةتػػوفير 
وسػػ قوـ بتحميػػ  كػػ   موضػػوعيةجالم اسػػبة بكػػ   ابجابػػاتمختمػػف فقػػرات اتسػػتبياف لتقػػديـ  اسػػتيعالعمػػى 

 .حدؼع رر عمى 
 أولا: الجنس

 يما: الج س كما متغير( توزي) ماردات العي ة حسل 02  يوضو الجدوؿ التالا رقـ
 

 .لعينة حسب الجنس أفراد(: توزيع 02الجدول رقم)
 الترتيب %النسبة  التكرار الجنس

 1 %68.0 17 ذكر
 2 %32.0 8 أنثى

 / %100 25 المجموع
 (.IPN SPSS v 20مف إعداد الطالل باتعتماد عمى مخرجات  المصدر:

 
دروسػة هػـ رجػاؿج  جػد مػا يقػارل يثحػع اغمػل عمػاؿ الوكػاتت الػثثث الم جهأعػث (02 ؿ الجدوؿمف خث

الرجاؿ يمثموف ما يقارل الثمث بال سبة لمعماؿ فا الب ؾج وهذا يعػود  أف أؼ ساء  %32رجاؿ مقاب  68%
                       حم  ضغط العم .تالعم  تتطمل وجود الذكور ل وظروؼالمجتم) عام  ثقافة  إلى
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 حسب الجنس الأفراد(: تركيبة 07الشكل )
 

 

 (.IPN SPSS v 20إعداد الطالل باتعتماد عمى مخرجات   مفالمصدر: 

 ثانيا: المؤىل العممي
 يما: ( توزي) ماردات لعي ة حسل متغير المؤه  العمما كما03يوضو الجدوؿ التالا رقـ 

 العينة حسب المؤىل العممي أفراد ع(: توزي03جدول رقم)
 الترتيب %النسبة  التكرار المؤىل العممي

 1 %40 10 ليسانس
 2 %36 09 ماستر

 3 %00 00 ماجستير
 4 %04 01 دكتوراه
 5 %20 05 اخرب 

 / %100 25 المجموع
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 (.IPN SPSS v 20مف إعداد الطالل باتعتماد عمى مخرجات  المصدر:
 

رػميف عمػى شػ ادة ليسػا س ب سػبة  سػبة كا ػت لممػوظايف المتح  ىأف أعمػمف خثؿ هػذا الجػدوؿ  ثحػع   
 %36ش ادة ماستر ب سػبة  مف  رف العي ةج يمي  الموظاوف المتحرميف عمى أكثروهو ما يقارل  40%

فػا  ويػ تاالعم  بالب ػؾ التػا تاػرض عمػي ـ ضػرورة وجػود مسػتوػ عممػا عػاؿ لمعمػاؿج ل طبيعة وهذا بسب
ويوضو  %4و %20عمى التوالاج ب سبة  هأخرػ ودكتورا المرتبة الثالثة والرابعة المتحرميف عمى ش ادات 

 اعاليػة وهػػذتوظيػف العػػامميف بمسػتويات تعميميػة  إلػىتسػعى  أرػبحتالب ػوؾ الجزاتريػػة  أفلتحميػ  ل ػا هػذا ا
 يساعدها عمى تحسيف أدات ا ومواكبة التطورات التا تحر  فا القطاع المررفا العالما. ائمر

 
 العينة حسب المؤىل العممي. أفراد (: توزيع08الشكل رقم)

 
 (.IPN SPSS v 20باتعتماد عمى مخرجات  مف إعداد الطالل المصدر:

 
 
 
 
 
 



 الفصل الثاني:                                                                       الدراسة الميدانية
 

 
49 

 

 
 ثالثا: التخصص العممي

 يما: توزي) ماردات العي ة حسل متغير التخرص العمما كما االتال (04 يوضو الجدوؿ 
 .العينة حسب التخصص العممي أفراد(: توزيع 04الجدول رقم)

 الترتيب %النسبة  التكرار التخصص
 1 %28 07 محاسبة

 2 %8 02 أعمالإدارة 
 3 %52 13 مالية وبنوك

 4 %12 03 أخرب 
 / %100 25 المجموع

 (.IPN SPSS v 20مف إعداد الطالل باتعتماد عمى مخرجات  المصدر:

 
ة فػا العي ػة والتػا تقػدر  سػب أعمػىالعي ة الذيف تخرر ـ مالية و  ػوؾ هػـ  دأف أفرا أعثهيبيف ل ا الجدوؿ 

ذكورة فػػػا اتسػػػتبياف ب سػػػبة غيػػػر تمػػػؾ المػػػ أخػػػرػ ة وتخررػػػات محاسػػػبج ثػػػـ بعػػػدها تخرػػػص %52ب سػػػبة
ومػف المثحػع  %8فػا المرتبػة الرابعػة ب سػبة  ؿإدارة أعمػاتخرػص  يػ تاعمى التوالاج ثـ  %12و 28%
ومتطمبػات العمػ  المرػرفا مػف  خرػص ماليػة والمحاسػبة وغيرهػا مػف  يػتثءـالب ؾ لدي  مػوظايف بمػا  أف

 .ائعماؿ
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 .(: توزيع أفراد العينة حسب التخصص العممي09رقم)الشكل 

 
 (.IPN SPSS v 20مف إعداد الطالل باتعتماد عمى مخرجات  المصدر:

 
 خامسا: سنوات الخبرة

 التالا توزي) ماردات العي ة حسل متغير عدد س وات الخبرة فا العم  المررفا (05 يوضو الجدوؿ
 العينة حسب عدد سنوات الخبرة في العمل أفراد(: توزيع 05الجدول رقم)

 الترتيب %النسبة  التكرارات عدد سنوات الخبرة
 1 %36 09 سنوات 5اقل من 

 2 %28 07 سنوات 5-10
 3 %16 04 سنة11-15

 4 %20 05 سنة 15أكثر من 
 / %100 25 المجموع

 (.IPN SPSS v 20مف إعداد الطالل باتعتماد عمى مخرجات  المصدر:
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عػػػػدد سػػػػ وات خبػػػػرت ـ أقػػػػ  التػػػػا تقػػػػدر  ىالاتػػػػة ائولػػػػ هػػػػا ائكبػػػػر سػػػػبة  أفيتضػػػػو مػػػػف خػػػػثؿ الجػػػػدوؿ  
سػػ وات  10_5خبػػرت ـ مػػف  ج ثػػـ يمي ػػا فتػػة المػػوظايف الػػذيف تتػػراوح عػػدد سػػ وات%36سػػ وات ب سػػبة 5مػػف

جوفتػػػة مػػػف %20سػػػ ة ج ب سػػػبة 15لخبػػػرة أكثػػػر مػػف ويمي ػػػا فتػػػة العمػػػاؿ الػػذيف لػػػدي ـ سػػػ وات ا %28ب سػػبة 
 ابعػة مػف تجػػر ت ـ  إجػابت ـجوهػذا يػدؿ عمػى ال تػاتا التػػا س حرػ  عمي ػا مػف  %16سػ ة ب سػبة  15_11

 بموضوعية وم  ية. آراءهـ إبداءوخبرات جيدة تمك  ـ مف 
 

 (: توزيع أفراد العينة حسب عدد سنوات الخبرة في العمل10رقم) شكلال

 
 (.IPN SPSS v 20مف إعداد الطالل باتعتماد عمى مخرجات  المصدر:

 

 تحميل اتجاه الآراءو  أداة الدراسةالثاني: المبحث 
 :أداة الدراسةالمطمب الأول: 

 اتستبا ة عمى ال حو التالا: إعدادتـ    
 .إعداد اتستبا ة أولية مف اج  استخدام ا فا جم) البيا ات والمعمومات 
 لجم) البيا ات. اومثءمت مى المشرفة مف اج  اختيار مدػ عرض اتستبا ة ع 
   المشرؼ. هما يرا حسل  أولاتعدي  اتستبا ة بشك 
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  ميدا ية أولية تستبا ة وتعدي  حسل ما ي اسل. اختباري إجراء دراسة 
  (لمدراسػػةج ولقػػد تػػـ تقسػػيـ اتسػػتبا ة  الثزمػػةالعي ػػة لجمػػ) البيا ػػات  أفػػرادتوزيػػ) اتسػػتبا ة عمػػى جميػػ

 :قسميف كما يما إلى
 فقرات. 4مف  ف مف البيا ات الشخرية لعي ة الدراسة ويتكوف يتكو  :الأولالقسم  
يت ػاوؿ أثػر تطبيػق مبػػادغ الحوكمػة المؤسسػية فػا جػودة التقػارير المالية"دراسػػة  القسـم الثـاني: 

 محوريف كما يما: إلىتطبيقية عمى وكاتت ثثث ب كية بوتية ال عامة" وتـ تقسيم  
  وكػػػ  جػػػزء  أجػػػزاء6ي ػػػاقش مبػػػادغ حوكمػػػة المؤسسػػػيةج ويتكػػػوف مػػػف  :ائوؿالمحػػػور

 فقرة. 33عمى  ب كمم يتضمف فقرات حيث يشم  المحور 
 فقرات. 8ي اقش التقارير الماليةج ويتكوف مف  :المحور الثا ا 

الخماسػاج بحيػث  ليكػارثاتعتمػاد عمػى سػمـ  أؼدرجات  5عمى ك  فقرة مكو ة مف  ابجابةوكا ت درجة 
تع ػا اقػػ  درجػة مػػف الموافقػػة كمػا هػػو مبػيف فػػا الجػػدوؿ  1درجػة موافقػػةج والدرجػػة  أعمػػىدرجػػة تمثػ   أعمػى
 :التالا

 (: مقياس ليكارت الخماسي06جدول رقم)
غير مطبق  غير مطبق محايد مطبق مطبق بشدة التصنيف

 بشدة
 1 2 3 4 5 الدرجة

 (.IPN SPSS v 20مف إعداد الطالل باتعتماد عمى مخرجات  المصدر:
 

 وثبات الاستبيان: قصد الثاني:المطمب 
يعرؼ معام  الثبات ب  ػ  اسػتقرار المقيػاس وعػدـ ت اقضػ  مػ)  اسػ , أؼ أ ػ  يعطػا  اػس ال تػاتا إذا       

تختبػار ثبػات اتسػتبيافج حيػث ي خػذ  خكػرو  بػاأعيد تطبيقػ  عمػى  اػس العي ػةج وقػد اسػتخدم ا معامػ  ألاػا 
هػػذا المعامػػ  قيمػػا تتػػراوح بػػيف الرػػار والواحػػد الرػػحيوج فػػإذا لػػـ يكػػف ه ػػاؾ ثبػػات فػػا البيا ػػات فػػاف قيمػػة 
المعام  تكػوف متسػاوية لمرػارج وعمػى العكػس إذا كػاف ه ػاؾ ثبػات تػاـ تكػوف قيمتػ  تسػاوؼ الواحػدج وكممػا 

لثبػات مرتاعػا وكممػا اقتر ػت مػف الرػار كػاف الثبػات م خاضػاج أمػا اقتر ت قيمة معام  الثبات لمواحد كاف ا
لمعامػػ   التر يعػػامعامػػ  الرػػدؽ فيقرػػد بػػ  أف المقيػػاس يقػػيس مػػا وضػػ) لقياسػػ  ويسػػاوؼ رياضػػيا الجػػذر 

 الثبات.
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 الجدوؿ التالا يبيف معامثت الثبات والردؽ لمختمف محاور الدراسة:
 %60ال تيجة أق  مف  يعد ثبات الظاهرة المدروسة ضعياا إذا كا ت

 %70و %60يعد ثبات الظاهرة المدروسة متوسطا إذا كا ت ال تيجة محرورة بيف 
 %80و %70يعد ثبات الظاهرة المدروسة جيدا إذا كا ت ال تيجة محرورة بيف 

 %80مف  أكبريعد ثبات الظاهرة المدروسة ممتازا إذا كا ت ال تيجة 
 ومعامل الصدق. خنبا كرو(: توزيع معامل ألفا 07الجدول رقم)

كرو معامل ألفا  معامل الصدق
خنبا  

محاور  مجموع المحور عدد الفقرات
 الاستبيان

 المحور الأول مبادئ حاكمية المؤسسية 33 0.811 0.900
 المحور الثاني جودة التقارير المالية 08 0.762 0.873
 مجموع المحاور 41 0.858 0.926

 (.IPN SPSS v 20 مخرجات مف إعداد الطالل باتعتماد عمى المصدر:

 التعميق:
( أف معامثت الثبات لمتغيرات الدراسة مرتاعة حيث حرمت عمى  سبة 07يتضو مف خثؿ الجدوؿ رقـ 

( وهذا ما يع ا ب   ا قيمة جيد لمثبات واتتساؽ الداخما و سبة مقبولة ئغراض التحمي ج 0.858مقدارها 
وجود عثقة ارتباطي  موجبة بيف فقرات ك  محور مف محاور البحث.كما يظ ر   

 
 تحميل اتجاه العينة:المطمب الثالث: 

عمػػى  ابجابػػاتحتػػى تكػػوف ال تػػاتا دقيقػػة وواضػػحة فقػػد تػػـ حورػػمة  تػػاتا اتسػػتبياف فػػا جػػداوؿ و و ػػت   
حسػػل التسمسػػ  لاسػػتمة المدرجػػة فػػا اتسػػتبيافج تػػـ حسػػال المتوسػػطات الحسػػابية وات حرافػػات المعياريػػةج 

قيمػػة لممتوسػػط الحسػػابا  أكبػػركمػػا تػػـ ترتيػػل العبػػارات عمػػى حسػػل وج ػػة  ظػػر فتػػات العي ػػة اعتمػػادا عمػػى 
 سط الحسابا.وحسل اق  قيمة لمتشتت والذؼ يمثم  ات حراؼ المعيارؼ ع د تساوؼ قيـ المتو 

التػا تػدخ  فػا البر ػاما  ائرقػاـوحسل مقياس ليكارت أعثه فاف المتغيرات الخيارات مقاييس ترتيبيةج أمػا 
المتوسػػط المػػرجو( عػػف طريػػق  الحسػػابا تعبػػر عػػف ائوزافج وبعػػد ذلػػؾ  قػػوـ بحسػػال المتوسػػط  ابحرػػاتا

عػدد المسػافات  مػف  4  الػرقـ ج حيػث يمثػ5عمػى 4حسال طوؿ الاترة أوتج وها عبارة عف حار  قسمة 
 5ورابعة( مسافة  5الى 4مسافة ثالثةج ومف4 إلى 3مسافة ثا يةج ومف  3الى 2مسافة أولىج ومف 2الى 1
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ويرػػبو التوزيػػ) كمػػا فػػا  0.80ي ػػتا طػػوؿ الاتػػرة ويسػػاوؼ  5عمػػى  4تمثػػ  عػػدد اتختبػػارات وع ػػد قسػػمة 
 الجدوؿ التالا:

 
 لموسط الحسابي. الأىمية(: مقياس تحديد 08الجدول رقم)
 الأىمية الوسط الحسابي

 غير مطبق بشدة 1.80أقل من  إلى 1
 غير مطبق 2.60اقل من إلى 1.80
 محايد 3.40اقل من  إلى 2.6
 مطبق 4.20أقل من  إلى 3.4

 مطبق بشدة 5 إلى 4.2
 .إحراتيةمف إعداد الطالل باتعتماد عمى معطيات المصدر:

 

   مبادغ حوكمة المؤسسية :ائوؿالمحور  تالآراء لاقراتحمي 
 فعاؿ ومحكـ لمبادغ الحوكمة أساسوجود  :ائوؿالمبحوثيف لاقرات الجزء  أراءتحمي  

فعـــال و محكـــم لمبـــادئ لحوكمـــة  أســـاس: وجـــود الأولفقـــرات الجـــزء  أراء (:  تحميـــل09)مالجـــدول رقـــ
 المؤسسية.

الانحراف  الفقرة رقم
 المعياري 

المتوسط 
 الحسابي

 اتجاه
 العينة

رتبة 
 السؤال

لدػ الب ؾ إدراؾ بالممارسات الدولية  1
 لحوكمة المؤسسات.

 6 محايد 3.04 1.574

لدػ الب ؾ سياسات مكتوبة  أو قوا يف أو  2
تحدد ج أدلة( مرادؽ عمي ا مف قب  المدير
 أسمول الب ؾ لتحقيق الحوكمة.

 5 مطبق 3.42 1.501

ع ايوجد فا الب ؾ  ظاـ م اسل لح 3
 المست دات.

 4 مطبق 3.96 0.859

 2 مطبق 4.04 1.042 توجد فا الب ؾ غرفة مخترة بالتدقيق. 4
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 3 مطبق 4.00 1.022 تتمت) غرفة التدقيق باتستقثلية والكااءة. 5
الت كد  هاالواجل ائساسا لمج ة المراجعة  6

تعبر  الب ؾ مف أف التقارير التا يردرها
 .المالا عف حقيقة مركزه

مطبق  4.21 0.658
 بشدة

1 

 مطبق 3.74 0.573 06 المجموع
 (.IPN SPSS v 20مف إعداد الطالل باتعتماد عمى مخرجات  المصدر:

 التعميق:
" بمػغ وجـود أسـاس محكـم وفعـال لمبـادئ الحوكمـة المؤسسـية( أف جػزء"09ضو مف خثؿ الجدوؿ رقـ يت

( ووفقػػا لمقيػػاس الدراسػػة فػػاف هػػػذا 0.573معيػػارؼ  بػػا حراؼ (ج و 3.74 بجابتػػ المتوسػػط الحسػػابا العػػاـ 
عي ػة البحػث عمػى فقػرات  دأفػرا إجابػات مطبػق(ج كمػا  ثحػع أف متوسػط  ىالآراء إلػالجػزء تشػير اتجاهػات 

الواجػػػل ائساسػػػا لمج ػػػة  ( التػػػا بػػػ ص"6 مطبػػػق(ج وأف الاقػػػرة رقػػػـ  أراءأ  ػػػا ضػػػمف اتجاهػػػات  زءجػػػهػػػذا ال
تعبر عف حقيقة مركػزه" احتمػت المرتبػة ائولػى مػف  الب ؾ ر التا يردرهاالمراجعة ها الت كد مف أف التقاري

(وبػػػا حراؼ 4.31ل ػػػا مػػػف قبػػػ  عي ػػػة البحػػػث وذلػػػؾ بمتوسػػػط حسػػػابا بمػػػغ  المعطػػػاةال سػػػبية  ائهميػػػةحيػػػث 
أهميػػػة كبػػػرػ لممػػػراجعيف المػػػالييف فػػػا  االب كيػػػة تػػػولالوكػػػاتت  ( ويمكػػػف تاسػػػير ذلػػػؾ بػػػاف0.658معيػػػارؼ  

 مبػػدأكبيػػر وواضػػحا لػػدور تطبيػػق"  إدراكػػاالوكػػاتت الب كيػػة  إدارةمراجعػػة التقػػارير الماليػػة ج لكػػا يكػػوف لػػدػ 
مػػػػػػػػػا  محكػػػػػػػػػـ وفعػػػػػػػػػاؿ لمبػػػػػػػػػادغ الحوكمػػػػػػػػػة المؤسسػػػػػػػػػية تراوحػػػػػػػػػت المتوسػػػػػػػػػطات الحسػػػػػػػػػابية أسػػػػػػػػػاسوجػػػػػػػػود 

ضمف  الآراءأف اتجاهات  إلىهذا ما يشير (ج و 0.658_1.574  فما بي ( وات حرافات3.04_4.21 فبي
                                                                                          فتة  مطبق(.

 
 الجزء الثاني: دور أصحاب المصالح في الحوكمة المؤسسية. فقرات أراء (: تحميل10الجدول رقم)

 رقم
 

الانحراف  الفقرة
 المعياري 

المتوسط 
 الحسابي

اتجاه 
 العينة

رتبة 
 السؤال

ه اؾ آلية عم  فعالة بيف أرحال  1
المرالو ومجمس ابدارة لتوفير استمرارية 

 المؤسسة.

 4 مطبق 3.96 0.690
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تسمحوف لذوؼ المرالو باتتراؿ بمجمس  2
ابدارة لمتعبير عف مخاوف ـ اتجاه 

 التررفات الغير قا و ية.

 3 مطبق 4.17 1.049

يقدـ الب ؾ لكافة أرحال المرالو  3
 المعمومات بك  س ولة.

 5 محايد 3.25 1.032

يتـ احتراـ حقوؽ أرحال المرالو التا  4
 ت شا بموجل القا وف.

مطبق  4.38 0.647
 بشدة

1 

ه اؾ موق) الكترو ا أو هاتف خاص لتمقا  5
 العامميف. شكاوػ 

مطبق  4.25 1.032
 بشدة

2 

 مطبق 4.00 0.486 05 المجموع
 * (.IPN SPSS v 20مف إعداد الطالل باتعتماد عمى مخرجات  المصدر:

  التعميق:
" بمػغ المتوسػط دور أصحاب المصالح في الحوكمـة المؤسسـية"جزء أف( 10يتضو مف خثؿ الجدوؿ رقـ 

( ووفػػق مقيػػاس الدراسػػة فػػاف هػػذا الجػػزء تشػػير 0.486(و ا حػػراؼ معيػػارؼ 4.00ـ بجابتػػ  الحسػػابا العػػا
عي ة البحث عمػى فقػرات هػذا الجػزء أ  ػا  دإجابات أفرامتوسط  أف مطبق(ج كما  ثحع ىالآراء إلاتجاهات 

يتـ احتراـ حقوؽ أرحال المرالو التا ت شا  ( التا ب ص"4 مطبق(ج واف الاقرة رقـ أراءضمف اتجاهات 
ال سبية المعطاة ل ا مف قب  عي ػة وذلػؾ بمتوسػط  ائهميةمف حيث  ائولىبموجل القا وف" احتمت المرتبة 

(ج ويمكف تاسير ذلؾ بػ ف الوكػاتت تحتػرـ حقػوؽ أرػحال 0.647( وبا حراؼ معيارؼ 4.38حسابا بمغ 
كبيػر وواضػحا لػدور مبػدأ تطبيػق "مبػدأ  إدراكػاالب ػؾ  إدارةولكػا يكػوف لػدػ ج القا وف   اظالمرالو التا يحا

مػػػػػػا حوكمػػػػػػة المؤسسػػػػػػية" فػػػػػػا الب ػػػػػػؾ تراوحػػػػػػت المتوسػػػػػػطات الحسػػػػػػابية  لمبػػػػػػادغل المرػػػػػػالو دور أرػػػػػػحا
ضمف  الآراءاتجاهات  أف إلى(ج وهذا ما يشير 0.647_1.049  فما بيوات حرافات  (3.25_4.38 فبي

 فتة  مطبق(.
 والشفافية. الإفصاحالجزء الثالث: توفر مقومات  فقرات أراء (: تحميل11الجدول رقم)

الانحراف  الفقرة رقم
 المعياري 

المتوسط 
 الحسابي

اه اتج
 العينة

رتبة 
 السؤال
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مطبق  4.33 0.761 مسؤولية ابفراح تق) أساسا عمى المدير. 1
 بشدة

1 

يارو الب ؾ عف أهداف  المستقبمية وخطط   2
 المالية.

 4 محايد 3.33 1.274

يمتزـ الب ؾ بعرض بيا ات  المالية عمى مدقق  3
 واستقثليةخارجا ذو كااءة وسمعة م  ية 

 2 مطبق 3.88 0.992

 5 محايد 3.17 1.404 يتـ ابفراح عف ال تاتا المالية والتشغيمية. 4
تتـ المراجعة الس وية لمبيا ات المالية مف  5

 خارجييف.قب  مراجعيف 
 3 مطبق 3.71 0.999

 مطبق 3.70 0.625 05 المجموع
 (.IPN SPSS v 20مف إعداد الطالل باتعتماد عمى مخرجات  المصدر:

 التعميق:
والشــــفافية لمبــــادئ حوكمــــة  الإفصــــاحتـــوفر مقومــــات "جػػػػزء أف( 11يتضػػػو مػػػػف خػػػثؿ الجػػػػدوؿ رقػػػـ   

( ووفقػػػا لمقيػػػاس 0.625( وبػػػا حراؼ معيػػػارؼ 3.70  بجابتػػػ " بمػػػغ المتوسػػػط الحسػػػابا العػػػاـ المؤسســـية
مسػػػؤولية ( التػػػا تػػػ ص" 1 مطبػػػق(ج واف الاقػػػرة رقػػػـ   أراءضػػػمف اتجاهػػػات  أ  ػػػاالدراسػػػة فػػػاف هػػػذا الجػػػزء 

ال سػػبية المعطػػاة ل ػػا مػػف قبػػ   ائهميػػةمػػف حيػػث  ائولػػىابفرػػاح تقػػ) أساسػػا عمػػى المػػدير" احتمػػت المرتبػػة 
 إدارةج ويمكػف تاسػير ذلػؾ بػ ف (0.761( وا حػراؼ معيػارؼ 4.33عي ة البحث وذلؾ بمتوسط حسػابا بمػغ 

الوكػاتت  إدارةوتحسػيف درجػة الشػاافية والوضػوحج لكػا يكػوف لػدػ  لةفرػاحالوكاتت الب كية تولا أهميػة 
والشػػػػاافية لمبػػػػادغ حوكمػػػػة المؤسسػػػػية" فػػػػا  ابفرػػػػاحتػػػػوفر مقومػػػػات  كبيػػػػرا وواضػػػػحا لػػػػدور تطبيػػػػق" إدراؾ

(ج 0761_1.404 فمػػا بػػي( وات حرافػػات 3.17_4.33 فمػػا بػػيالوكػػاتت تراوحػػت المتوسػػطات الحسػػابية 
 ضمف فتة  مطبق(.   الآراءاتجاهات  أف إلىوهذا ما يشير 

 
 الجزء الرابع: توفر مقومات حقوق المساىمين والمستثمرين. فقرات أراء (: تحميل12الجدول رقم)

الانحراف  الفقرة رقم
 المعياري 

المتوسط 
 الحسابي

ه اتجا
 العينة

رتبة 
 السؤال
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يتخذ الب ؾ إجراءات كافية لحماية حقوؽ  1
 المودعيف والمقترضيف.

مطبق  4.58 0.717
 بشدة

1 

لمب ؾ ب د يمكف أطراؼ ذات العثقة مف  2
 توجي  أستمة عف تقرير المدقق الخارجا.

 5 محايد 3.04 1.398

الب ؾ ممتزـ بتمبية متطمبات السمطات  3
 الرقابية عمى أكم  وج .

مطبق  4.25 0.794
 بشدة

2 

الب ؾ ممتزـ باتخاذ إجراءات عاجمة  يخص  4
التعويض( لمعالجة أؼ خرؽ لحقوؽ أؼ 

 طرؼ.

 4 مطبق 3.63 0.924

الب ؾ ممتزـ بكاالة حق أطراؼ ذات  5
المرالو فا الوروؿ إلى المعمومات التا 
تضمف مرالح ـ عمى حسل عثقت ـ 

 بالب ؾ.

 3 مطبق 3.88 0.992

 مطبق 3.87 0.479 05 المجموع
 (.IPN SPSS v 20إعداد الطالل باتعتماد عمى مخرجات   مفالمصدر: 

 التعميق:
" تــــوفر مقومــــات حقــــوق المســــاىمين لمبــــادئ حوكمــــة ( أف جػػػػزء12يتضػػػػو مػػػػف خػػػػثؿ الجػػػػدوؿ رقػػػػـ  

( ووفقػػػا لمقيػػػاس 0.479( وبػػػا حراؼ معيػػػارؼ 3.87  " بمػػػغ المتوسػػػط الحسػػػابا العػػػاـ بجابتػػػ المؤسســـية
أفػػراد عي ػػة  إجابػػاتمتوسػػط  أف مطبػػق(ج كمػػا  ثحػػع  ىالآراء إلػػالدراسػػة فػػاف هػػذا الجػػزء تشػػير اتجاهػػات 

يتخػذ الب ػؾ  (التػا بػ ص"1وأف الاقػرة رقػـ  مطبػق(ج أراءالبحث عمى فقرات هذا الجزء أ  ا ضػمف اتجاهػات 
ال سػػبية  ائهميػػةتبػػة ائولػػى مػػف حيػػث إجػػراءات كافيػػة لحمايػػة حقػػوؽ المػػودعيف والمقترضػػيف" احتمػػت المر 

(ج ويمكف 0.717( وبا حراؼ معيارؼ  4.58المعطاة ل ا مف قب  عي ة البحث وذلؾ بمتوسط حسابا بمغ 
م ػػ  بػػدور تطبيػػق "مبػػدأ تػػوفر معمومػػات  إدراكػػاتاسػػير ذلػػؾ بػػ ف الب ػػؾ يحمػػا حقػػوؽ المػػودعيف والمقترضػػيف 

مػػػا حقػػػوؽ المسػػػاهميف لمبػػػادغ حوكمػػػة المؤسسػػػية"ج فػػػا الوكػػػاتت الب كيػػػة تراوحػػػت المتوسػػػطات الحسػػػابية 
ضػػػػمف  الآراءاتجاهػػػػات  إلىػػػػ ف(ج وهػػػػذا يشػػػػير 0.717_1.398  فمػػػػا بػػػػي( وا حرافػػػػات 4.58_3.04 فبػػػػي

 فتة مطبق(.
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ــم) ــة ومتســاوية بــين  فقــرات أراء (: تحميــل13الجــدول رق ــة عادل الجــزء الخــامس: تــوفر مقومــات معامم
 ذات العلاقة. الأطراف

الانحـــــراف  الفقرة رقم
 المعياري 

المتوســــــط 
 الحسابي

اه اتجــــــــــــــــ
 العينة

ــــــــــــــة  رتب
 السؤال

يتحرػػػػػػػػػ  المسػػػػػػػػػاهموف عمػػػػػػػػػى المعمومػػػػػػػػػات  1
المتعمقػػػة بالمؤسسػػػة برػػػاة دوريػػػة وم تظمػػػة 

 وبس ولة.

 5 مطبق 3.79 1.062

يػػػػػػػؤدؼ تطبيػػػػػػػق الحاكميػػػػػػػة المؤسسػػػػػػػية فػػػػػػػا  2
 فمػػػػػػػػػػا بػػػػػػػػػػيالمرػػػػػػػػػػرؼ لممسػػػػػػػػػػاواة والعدالػػػػػػػػػػة 

 المساهميف.

 2 مطبق 4.04 0.806

يػػػػػتـ حمايػػػػػة حقػػػػػوؽ المسػػػػػاهميف بابفرػػػػػاح  3
 المحاسبا عف تعامثت ـ الخارة.

 6 محايد 3.08 1.139

يوجػػػػد امتيػػػػػازات لممسػػػػػاهميف فػػػػػا المرػػػػػرؼ  4
 تميزه عف غيره مف أشخاص.

 3 مطبق 3.96 0.908

تتوفر آليات ووسات  تعويضية فعالة لحمايػة  5
 حقوؽ المساهميف.

 4 مطبق 3.83 0.702

يمتػػػػػػػػزـ المرػػػػػػػػرؼ مػػػػػػػػ) كافػػػػػػػػة المسػػػػػػػػاهميف  6
بالقوا يف والمعػايير التػا تػـ اتاػاؽ عمي ػا فػا 

 البداية.

مطبـــــــــــــق  4.33 0.868
 بشدة

1 

 مطبق 3.84 0.439 06 المجموع
 (.IPN SPSS v 20مخرجات  مف إعداد الطالل باتعتماد عمى المصدر:

 التعميق:
ذات  الأطـرافتـوفر مقومـات معاممـة عادلـة ومتسـاوية بـين  "( أف جػزء13يتضو مػف خػثؿ الجػدوؿ رقػـ 

( ووفقػا لمقيػاس الدراسػة 0.439( وبػا حراؼ معيػارؼ  3.84 بجابتػ بمغ المتوسػط الحسػابا العػاـ  العلاقة"
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عي ػة البحػث عمػى  دإجابات أفػرامتوسط  أف مطبق(ج كما  ثحع  ىالآراء إلفاف هذا الجزء تشير اتجاهات 
يمتػزـ المرػرؼ مػ) كافػة التػا ب ص" (6هذا الجزء أ  ا ضمف اتجاهات أراء مطبق(ج واف الاقػرة رقػـ  فقرات

 ائهميػػةمػػف حيػػث  ائولػػى"احتمت المرتبػػة المسػػاهميف بػػالقوا يف والمعػػايير التػػا تػػـ اتاػػاؽ عمي ػػا فػػا البدايػػة
(ج 0.868معيارؼ   ( وبا حراؼ4.33البحث وذلؾ بمتوسط حسابا يمغ معطاة ل ا مف قب  عي ة ال سبية ال

الوكاتت الب كية توفا بالتزامات ا المبرمة م) المودعيف والمقترضيف متاق عمي ا فػا  أفويمكف تاسير ذلؾ 
مقومػات معاممػة عادلػة  كبيرا وواضػحا لػدور تطبيػق " مبػدأ تػوفر إدراكاالب ؾ  إدارةالبدايةج ولكا يكوف لدػ 

لمبػادغ حوكمػة المؤسسػية" فػا الوكػاتت تراوحػت المتوسػػطات ذات العثقػة  ائطػراؼومتسػاوية بػيف جميػ) 
(وهػذا مػا يشػير إلػى أف اتجاهػػات 0.702_1.139 فمػا بػػي( وات حرافػات 3.08_4.33  فمػا بػيالحسػابية 

 .الآراء ضمف فتة  مطبق بشدة(
 مسؤوليات مجمس الإدارة لمبادئ الحوكمة رتوف السادس: ءفقرات الجز  أراء (: تحميل14الجدول رقم)

 رقم
 

الانحراف  الفقرة
 المعياري 

المتوسط 
 الحسابي

 اتجاه
 العينة

رتبة 
 السؤال

يراعا مجمس ابدارة المعاممة المتساوية لك   1
 فتة مف فتت المساهميف وبطريقة عادلة.

مطبق  4.42 0.717
 بشدة

1 

يمتزـ مجمس ابدارة بالقوا يف وائ ظمة م)  2
الحرص عمى مرالو ائطراؼ ذات 

 المرمحة.

 2 مطبق 4.04 0.955

يعم  مجمس ابدارة عمى ضماف خطة  3
 شاممة لةشراؼ والرقابة. إستراتيجية

 3 مطبق 3.87 0.900

يتـ التحديد الدقيق لةفراح عف ال دؼ  4
جراءات العم  الخارة ورسـ هيك   وا 

 لمجمس ابدارة.

 5 مطبق 3.71 0.908

يعم  مجمس ابدارة عمى تحقيق القدر  5
والمتابعة مف خثؿ  ظاـ  لممساءلةالثزـ 

 فعاؿ.

 <6 مطبق 3.67 0.816
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يقوـ مجمس ابدارة بابشراؼ عمى عممية  6
 ابفراح ووسات  اتتراؿ.

 4 مطبق 3.79 0.415

 مطبق 3.94 0.461 06 المجموع
 (.IPN SPSS v 20إعداد الطالل باتعتماد عمى مخرجات  مف المصدر:

 التعميق:
" بمػػػغ  تـــوفر مســـؤوليات مجمـــس الإدارة لمبـــادئ الحوكمـــة ( أف جػػػزء"14يتضػػػو مػػػف خػػػثؿ الجػػػدوؿ رقػػػـ 
( ووفقػػا لمقيػػاس الدراسػػة فػػاف هػػذا 2.734(ج و بػػا حراؼ معيػػارؼ  3.92المتوسػػط الحسػػابا العػػاـ بجابتػػ  

راء إلػى  مطبػق(ج كمػا  ثحػع أف متوسػط إجابػات أفػراد عي ػة البحػث عمػى فقػرات الجػزء تشػير اتجاهػات الآ
يراعا مجمػس ابدارة المعاممػة  ( التا ب ص"1هذا الجزء أ  ا ضمف اتجاهات أراء  مطبق(ج وأف الاقرة رقـ 

سػبية المتساوية لك  فتة مف فتت المساهميف وبطريقػة عادلػة " احتمػت المرتبػة ائولػى مػف حيػث ائهميػة ال 
مكػف ( وي0.717(وبػا حراؼ معيػارؼ  4.42المعطاة ل ا مف قب  عي ػة البحػث وذلػؾ بمتوسػط حسػابا بمػغ 

ج  تاسير ذلؾ باف مجمس ابدارة الب ؾ يمتزـ بالقوا يف وائ ظمػة ومرػمحة المػودعيف والمقترضػيف فػا الب ػؾ
مبػػدأ تػػوفر مسػػؤوليات مجمػػس تطبيػػق" لكػػا يكػػوف لػػدػ إدارة الوكػػاتت الب كيػػة إدراكػػا كبيػػر وواضػػحا لػػدور 

مػا ات حرافػات  ( و3.67_4.42 فمػا بػيحػت المتوسػطات الحسػابية لمبادغ الحوكمة المؤسسية تراو  ابدارة
                     ج وهذا ما يشير إلى أف اتجاهات الآراء ضمف فتة  مطبق(.( 0.415_0.955  فبي
 

 التقارير المالية ةجودالثاني: فقرات المحور  أراء (: تحميل15الجدول رقم)
الانحراف  الفقرة رقم

 المعياري 
المتوسط 
 الحسابي

اتجاه 
 العينة

رتبة 
 السؤال

تترف التقارير المالية بمطابقة قواتم ا  1
 المالية بالمعمومات المتوفرة.

 2 مطبق 4.08 0.717

تترف التقارير المالية بورا ا لمسياسات  2
 المالية والطرؽ المحاسبية المتبعة فا

 المررؼ.

مطبق  4.25 0.608
 بشدة

1 

 7 مطبق 3.50 0.659تترف التقارير المالية بعدـ التحيز ئؼ  3
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 معمومة أو ج ة.
تتميز التقارير المالية بإردارها فا وقت  4

 الم اسل لممستثمريف.
 8 مطبق 3.33 0.963

تتميز التقارير المالية بتحقيق خارية  5
 الموضوعية فا عرض ا.

 6 مطبق 3.54 0.884

تتميز التقارير المالية بالوضوح والشاافية  6
 واكتماؿ المعمومات.

 3 موافق 3.83 0.917

تساهـ التقارير المالية فا المررؼ عمى  7
 ب اء توقعات والت بؤات.

 4 موافق 3.83 0.917

توفر التقارير المالية فا المررؼ التغذية  8
 العكسية عف  تاتا  شاط ا وأعمال ا.

 5 قمطب 3.58 0.974

 مطبق 3.78 0.522 08 المجموع
 .IPN SPSS v 20مف إعداد الطالل باتعتماد عمى مخرجات المصدر:

 التعميق:
متوسط الحسابا العاـ بمغ ال "التقارير الماليةجودة ( أف محور"15يتضو مف خثؿ الجدوؿ رقـ 

فاف هذا الجزء تشير اتجاهات الآراء ( ووفقا لمقياس الدراسة 0.522(ج و با حراؼ معيارؼ  3.78بجابت  
أ  ا ضمف  د عي ة البحث عمى فقرات هذا المحورإلى  مطبق(ج كما  ثحع أف متوسط إجابات أفرا

تترف التقارير المالية بورا ا لمسياسات المالية ( التا ب ص"2ات أراء  مطبق(ج وأف الاقرة رقـ اتجاه
المرتبة ائولى مف حيث ائهمية ال سبية المعطاة ل ا مف " احتمت والطرؽ المحاسبية المتبعة فا المررؼ 

( ويمكف تاسير ذلؾ باف 0.608وبا حراؼ معيارؼ  (4.25  قب  عي ة البحث وذلؾ بمتوسط حسابا بمغ
رة الوكاتت لكا يكوف لدػ إدافا جرد القواتـ الماليةج  ية تتب) طرؽ المحاسبية الدوليةالوكاتت الب ك

وواضحا لدور تطبيق" مبدأ وجود أساس محكـ وفعاؿ لمبادغ الحوكمة المؤسسية الب كية إدراكا كبير 
ا (ج وهذا م0.608_0.974  فما بيات حرافات  ( و3.54_4.25 فما بيحت المتوسطات الحسابية تراو 

 فتة  مطبق(.  يشير إلى أف اتجاهات الآراء ضـ
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 الإحصائيةالمبحث الثالث: المعالجة 
 التالية: ابحراتيةوتـ استخداـ اتختبارات  ابحراتية spssتـ تاريغ وتحمي  اتستبا ة مف خثؿ بر اما 

-One ت  أـشػػػػػػػابيرو_ ويمػػػػػػػؾ لمعرفػػػػػػػة  ػػػػػػػوع البيا ػػػػػػػات هػػػػػػػ  تتبػػػػػػػ) التوزيػػػػػػػ) الطبيعػػػػػػػا  اختبػػػػػػػار 
SampleShapiro-Wilkes) 

 .((VIFايفالتبتضخـ   لمعام المستقمةاختبار اترتباط المتعدد لممتغيرات  
 .تحمي  ات حدار المتعدد ئثر مبادغ الحاكمية المؤسسية عمى جودة التقارير المالية 

 :(Tests de normalité)اختبار التوزيع الطبيعيالمطمب الأول: 
 (.(n<30بما أف عي ة الدراسة  ج(Sample S-W-1 ويمؾ-شابيرواختبار التوزي) الطبيعا    
 

 (.Oen-Sample Shapiro-Wilkes)(: اختبار التوزيع الطبيعي 16الجدول رقم )

المحاور 
 والأجزاء

عدد  العنوان
 الفقرات

Statistique Dll Sig 

 0,098 25 0,932 33 مبادئ الحاكمية المؤسسية المحور الأول
وجود أساس محكـ وفعاؿ لمبادغ  الجزء ائوؿ

 الحوكمة
06 

0,943 25 0,176 

 0,124 25 0,937 05 أرحال المرالودور  الجزء الثا ا
 0,100 25 0,933 05 ابفراح والشاافية الجزء الثالث
 0,412 25 0,960 05 المحافظة عمى حقوؽ المساهميف الجزء الراب)
 ومتساوية بيفتوفر مقوـ معاممة عادلة  الجزء الخامس

 جمي) ائطراؼ
06 

0,962 25 0,462 

 0,050 25 0,920 06 ابدارةتوفر مسؤولية مجمس  الجزء السادس
 0,897 25 0,981 08 جودة التقارير المالية المحور الثاني

 (.IPN SPSS v 20 مخرجات مف إعداد الطالل باتعتماد عمى المصدر:

 
 التعميق:
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ويمػػؾ لمعرفػػػة هػػ  البيا ػػات تتبػػ) التوزيػػػ) الطبيعػػا أـ ت وهػػو اختبػػػار -مػػف خػػثؿ عػػرض اختبػػػار شػػابيرو 
 تف معظػػػـ اتختبػػػارات المعمميػػػة تشػػػترط أف يكػػػوف توزيػػػ) البيا ػػػات الارضػػػياتفػػػا حالػػػة اختبػػػار  ضػػػرورؼ 
( مف  تاتا اتختبار حيث أف قيمة مستوػ الدتلة لكػ  جػزء أكبػر 16وهذا ما جاء ب  الجدوؿ رقـ  طبيعياج

ج وبالتػالا فا ػ  يمكػف اسػتخداـ عػادؼ ًطبيعيػاً وهذا يدؿ عمى أف البيا ات تتب) التوزيعػا( sig>0.05 0.05مف
 .عمي ا  ات حدار المتعدد( ةمترياالبار اتختبارات 

 
 

 الارتباط المتعدد بين المتغيرات المستقمة:اختبار  المطمب الثاني:
 المتعدد لممتغيرات المستقمة. الارتباط(: نتائج اختبار 17الجدول رقم )

 VIF الفقرات
 
 

التباين ال 
مسموح

Tolérance 

 النتيجة

 لا يوجد ارتباط متعدد 0.709 1.411 وجود أساس محكـ وفعاؿ لمبادغ الحوكمة
 لا يوجد ارتباط متعدد 0.535 1.868 دور أرحال المرالو
تداخل بين يوجد  0.169 5.931 ابفراح والشاافية

 متغيرات
 لا يوجد ارتباط متعدد 0.654 1.528 المحافظة عمى حقوؽ المساهميف

معاممة عادلة ومتساوية بيف جمي)  توفر مقوـ
 ائطراؼ

 لا يوجد ارتباط متعدد 0.695 1.438

ارتباط  احتمال وجود 0.269 3.716 توفر مسؤولية مجمس ابدارة
 متعدد

 .IPN SPSS v 20مف إعداد الطالل باتعتماد عمى مخرجات المصدر:
 
 
 

 التعميق:
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أف  ((Variance Inflation Factor )VIF التبػايف( الخػاص ب تػاتا معامػ  تضػخـ 17 ثحػع مػف الجػدوؿ  
وبالتػػالا فػػاف ذلػػؾ مؤشػػر عمػػى عػػدـ وجػػود ارتبػػاط  5قيمػػة معامػػ  التضػػخـ لكػػ  محػػاور الدراسػػة أقػػ  مػػف 

 متعدد عالا بيف المتغيرات المستقمةج لذلؾ أربحت البيا ات جاهزة لمتحمي .

 :الانحدار المتعددالعلاقات بين متغيرات الدراسة ب الثالث: تحميلالمطمب 
وكمػة المؤسسػية وجػودة التقػارير الماليػة  سػتعم   مػوذج معادلػة ـ عثقات اترتباط بػيف مبػادغ الحلتدعي   

 المتعدد. ات حدار
  ض) الارضية الرارية والارضية البديمة عمى ال حو التالا:  

H0 :  بػػيف تطبيػػق مبػػادغ الحوكمػػة المؤسسػػية وتحقيػػق جػػودة  إحرػػاتيةت توجػػد عثقػػة ايجابيػػة ذات دتلػػة
 التقارير المالية.

H1 :  بػػػيف تطبيػػػق مبػػػادغ الحوكمػػػة المؤسسػػػية وتحقيػػػق جػػػودة  إحرػػػاتيةتوجػػػد عثقػػػة ايجابيػػػة ذات دتلػػػة
 التقارير المالية.

 وقد تـ استخداـ تحمي  ات حدار المتعدد تختبار هذه الارضية وذلؾ وفق ال موذج التالا:
Y=B0+B1X1+B2X2+B3X3+B4X4+B5X5+B6X6+e إفحيث : 

Y : مستوػ جودة التقارير المالية 
X1 :محكـ لمحوكمة أيطارتوفر  مبدأ 
X2 :  المرالو أرحالدور 
X3 والشاافية اح: ابفر 
X4 : حقوؽ المساهميفضماف 
X5 :  (ذات العثقة ائطراؼمقومات معاممة عادلة ومتساوية بيف جمي 
X6 : ابدارةمجمس  مسؤوليات 
B0 الثابت  مستوػ جودة التقارير المالية ع د غيال ممارسة حوكمة المؤسسات والب وؾ( حد: ال 
E : البواقا 

B1B2B3B4B5B6 مف مبادغ الحوكمة المؤسسية( مبدأات حدار  المي  الحدؼ لك   لة: معاد 
 H0=B1=B2=B3=B4=B5=B6 :التالاعمى ال حو  فرضية راريةويمكف وض) 



 الفصل الثاني:                                                                       الدراسة الميدانية
 

 
66 

 

واحدة ت تساوؼ Bج والارضية البديمة توجد Yعثقة خطية بيف المتغيرات المستقمة والمتغير التاب) دث توجأي
 الرارج والجدوؿ التالا يبيف تحمي  المتغير التاب).

 
 
 

 Y(: تحميل تباين المتغير التابع 18الجدول)
مجموع  الإحصاءات

 المربعات
 درجة الحرية

Ddi 
متوسط 
 المربعات

T Sig 

 0.002 5.745 0.717 6 4.301 الانحدار
 0.125 18 2.246 البواقي
 / / / 24 6.547 المجموع

 .IPN SPSS v 20مف إعداد الطالل باتعتماد عمى مخرجات المصدر:

 
اقػػ  مػػف  أ  ػػا اج وبمػػsig=0.002قيمػػة مسػػتوػ المع ويػػة تسػػاوؼ  أفيتبػػيف  هأعػػث (18 مػػف خػػثؿ الجػػدوؿ

التػا تػ ص عمػى ا ػ  توجػد عثقػة  H1 و قبػ  الارضػية البديمػة H0  ػرفض الارضػية الرػارية فإ  ػا 0.005
جػػػودة التقػػػارير  الب ػػػوؾ وتعزيػػػزبػػػيف تطبيػػػق مبػػػادغ الحوكمػػػة المؤسسػػػية فػػػا  إحرػػػاتيةايجابيػػػة ذات دتلػػػة 

لمتغيػػػر بػػػيف متغيػػػرات المسػػػتقمة وا ابحرػػػاتيةالماليػػػةج والجػػػدوؿ التػػػالا يوضػػػو  تػػػاتا العثقػػػة ذات الدتلػػػة 
 .Y)التاب
 

 Y(: اختبار العلاقة بين متغيرات المستقمة والمتغير التابع 19الجدول )
 T Sig المعممات المتغيرات

A الخط  العشواتا 
 الثابت

X1 
X2 

-0.606 
-0.119 
-0.033 

1.133 
0.149 
0.203 

-0.535 
-0.798 
-0.163 

0.599 
0.435 
0.872 
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X3 
X4 
X5 
X6 

-0.161 
0.571 
0.143 
0.712 

0.281 
0.186 
0.197 
0.301 
 

-0.571 
3.072 
0.725 
2.362 

0.575 
0.007 
0.478 
0.030 
 

 .IPN SPSS v 20مف إعداد الطالل باتعتماد عمى مخرجات المصدر:

 التعميق:
ج 0.05مػػػف  أكبػػػركا ػػػت X5ج X3جX2ج X1جميػػػ) قػػػيـ مسػػػتوػ المع ويػػػة  فأ أعػػػثه (19  ثحػػػع مػػػف الجػػػدوؿ

ت تػػ ثر عمػػى  أ  ػػاأؼ  Yوالمتغيػػر التػػاب)X5ج X3جX2 جX1وبالتػػالا ت توجػػد عثقػػة بػػيف المتغيػػرات المسػػتقمة 
تقػػدير ال مػػوذج مػػف جديػػد  وا عػػادةX5ج X3جX2ج X1جػػودة التقػػارير الماليػػةج وم ػػ  وجػػل عمي ػػا حػػذؼ المتغيػػرات 

 فا الجدوؿ التالا: موضوكما هو 
 yلممتغير التابع (: تحميل التباين20الجدول )

مجموع  ابحراءات
 المر عات

 درجة الحرية
Ddi 

متوسط 
 المر عات

T Sig 

 0.000 17.953 2.030 2 4.060 ات حدار
 0.000 17.953 22 2.488 البواقا
 / / / 24 6.547 المجموع

 .IPN SPSS v 20مف إعداد الطالل باتعتماد عمى مخرجات المصدر : 

 
العلاقة بين المتغير المستقل والمتغير التابع(: اختبار 21الجدول)  

Sig 
 

t المتغيرات المعممات 
 A الخط  العشواتا

0.579 
0.001 
0.004 

-0.563 
3.712 
3.224 

0.704 
0.152 
0.158 

-0.396 
0.563 
0.508 

 الثابت
X4 
X6 

 .IPN SPSS v 20مف إعداد الطالل باتعتماد عمى مخرجات المصدر:
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السػػػابق يمك  ػػػا رػػػياغة ال مػػػوذج التػػػالا الػػػذؼ يبػػػيف العثقػػػة بػػػيف المتغيػػػريف المسػػػتقميف  (21 مػػػف الجػػػدوؿ

والمتغيػػر التػػاب) والمتمثػػ  فػػا جػػودة التقػػارير  ابدارة ومسػػؤوليات مجمػػسالمحافظػػة عمػػى حقػػوؽ المسػػاهميف 
 المالية.

Y=-0.396+0.563X4+0.508X6 
 التعميق:

 ابدارةمسػػؤوليات مجمػػس  ومبػػدأحقػػوؽ المسػػاهميف  أمبػػد أفومػػف خػػثؿ معادلػػة ات حػػدار المتعػػدد  سػػت تا 
باتعت ػػػاء بم امػػػ   ابدارةضػػػماف مجمػػػس  أفوهػػػذا يع ػػػا  ل مػػػا عثقػػػة طرديػػػة مػػػ) جػػػودة التقػػػارير الماليػػػة

حقػػػوؽ المسػػػاهميفج  الب ػػػؾ ويحاػػػع أمػػػاـومسػػػؤوليات  ويتعػػػرض لمجػػػزاءات ع ػػػد مخػػػالات ـ ل ػػػذه المسػػػؤوليات 
والثػا ا والثالػث والخػامس فم ػـ  ائوؿ المبػدأ أمػابابيجالجسوؼ ي عكس عمى تحقيق جودة التقارير الماليػة 

و  ػؾ  عثقة عكسية م) جودة التقػارير الماليػةج وهػذا فػا ب ػؾ الاثحػة والت ميػة الريايػة ب ػؾ الت ميػة المحمػا
 .الوط ا الجزاترؼ 
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 نتائج الانحدار المتعدد لمتغيرات الدراسة(: 11الشكل)

 
 .IPN SPSS v 20مف إعداد الطالل باتعتماد عمى مخرجات المصدر:
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 (: نتائج الانحذار المتعذد لمتغيرات الذراسة21الشكل)

 
 .IPN SPSS v 20مف إعداد الطالل باتعتماد عمى مخرجات المصدر:
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 خلاصة الفصل:
 

استبياف وسط عي ة مف مػوظاا ب ػؾ  إجراءدراسة ميدا ية تتمث  فا  إجراءمف خثؿ هذا الار  حاول ا    
الاثحػػػة والت ميػػػة و  ػػػؾ الت ميػػػة المحمػػػا و  ػػػؾ الػػػوط ا الجزاتػػػرؼ فػػػرع ال عامػػػةج لدراسػػػة مػػػدػ تػػػ ثير مبػػػادغ 

بعرضػػ ا عمػػى   أوتعمػػى جػػودة التقػػارير الماليػػة فػػا المرػػارؼ التجاريػػة الجزاتريػػةج قم ػػا  الحوكمػػة مؤسسػػية
مػػف  ولمت كػدالتعػديثت قم ػػا بتوزيع ػا عمػػى عي ػة الدراسػػةج وبعػد اسػػترجاع ا  إجػػراءالمشػػرؼج وبعػدد  ائسػتاذ

ا ايجابيػةج مػدعـ سثمت ا أكثر قم ػا باختبػار اتتسػاؽ الػداخما لجميػ) عبػارات اتسػتبياف والػذؼ اظ ػر  تػات
 وهذا بتقدير جيد. 0.858الذؼ بمغت قيمت ا لمدراسة  خكرو  باباختبار ألاا 

ومف خثؿ عرض وتحمي  ال تػاتا اتسػتبياف باسػتخداـ بعػض مقػاييس ال زعػة المركزيػة ومقػاييس التشػتت   
 ية لمب وؾ.جودة التقارير المال إلىتطبيق المبادغ الستة لمحوكمة المؤسسية تؤدؼ   فب إؿتورم ا 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 
 

 
 ﴾  ةـــــاتمـــــالخ ﴿ 
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 الخاتمة:
 إلىالمالية وزيادة حدة الم افسةج  ؽت ا ائسواشاهدتحرير القطاع المالا والمررفاج والتقمبات لتا  أدػلقد     

 بدارة ابتكاري مخاطر وتحديات جديدة مما يستمزـ قيام ا بتب ا طرؽ  إلىتعرض المؤسسات المالية والمررفية 
الم افسةج  أماـالمراحبة ل اج ذلؾ حتى تستطي) المحافظة عمى بقات ا فا السوؽ وترمد  روالمخاطأعمال ا 

أساليل السوؽ مف قب  تمؾ المؤسساتج جع  ه اؾ توج   حو تغيير  آلياتزيادة التوج   حو  أفومف المثحع 
ج وحماية أدات االحوكمة المؤسسية لضماف سثمة  ةإدراؾ أهميالمررفاج لذا كاف عمي ا  ابشراؼوقواعد  ةابدار 

 ذات الرمة بال شاط المالا والمررفا. ائطراؼمرالو جمي) 
عمػى  تطبيق مبادغ الحوكمػة المؤسسػية ت ثيردراست ا التا تتمث  فا البحث عف  إشكالية الم طمق جاءتمف هذا 

 جودة التقارير المالية التا احتوت عمى جا بيف ال ظرؼ والجا ل التطبيقا 
والجوا ػل المتعمقػة بالموضػوع بت اول ػا فرػ  يحتػػوؼ  ةائفكػار ائساسػي أهػـ إلػىفمػف الجا ػل ال ظػرؼ تطرق ػا فيػ   

 عمى ثثث مباحث:
  وكذا محددات ا. لمحة حوؿ الحوكمة المؤسسية وخراتر اج إعطاءحاول ا مف خثل  : ائوؿالمبحث 
 ما وـ التقارير الماليةج  إعطاء: وجاء بع واف جودة التقارير المالية حيث حاول ا مف خثل  المبحث الثا ا

 .وأ واع اوما وـ جودة التقارير المالية 
 ودة التقارير المالية.وعثقة مبادغ الحوكمة المؤسسية بج أثر إلى: تطرق ا في  المبحث الثالث 
لب ػؾ الاثحػة والت ميػة الريايػة و  ػؾ  الدراسػة ال ظريػة عمػى الوكػاتت الب كيػة بإسقاطالجا ل التطبيقا قم ا في   أما

مبػادغ الحوكمػة المؤسسػية عمػى جػودة التقػارير الماليػة مػف  تػ ثيرالت مية المحما و  ؾ الوط ا الجزاتػرؼج ودراسػة 
الدراسػة واهػـ  فرضػياتبعرض  فا ث ايا الدراسةج سػ قوـ باختبػار  اما قم عي ة الدراسة مف خثؿ  أفرادوج ة  ظر 

 مجموعة مف التوريات واتقتراحات. ىبابضافة إلج إلي ا ال تاتا المتور 
 

 نتائج اختبار الفرضيات:
الارعية التا  تجت ع  ػا قم ػا فػا بدايػة الدراسػة برػياغة  وائستمةالرتيسية  ابشكاليةعمى  ابجابةمف اج       

ؿ خطت ػػا وفقػػا ل تػػاتا المحرػػ  عمي ػػا مػػف خػػث أومجموعػػة مػػف الارضػػياتج وفيمػػا يمػػا سػػ قوـ باختبػػار رػػحت ا 
 الدراسة.
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 : الأولى الفرعية الفرضية

التقػارير الماليػة فػا ب ػؾ  يوجػد اثػر ايجػابا لتطبيػق حوكمػة المؤسسػية عمػى جػودةوالتا تمت رياغت ا كالتػالا:  
 أراءمػػػف خػػػثؿ تحميػػػ   ميػػػة المحمػػػا و  ػػػؾ الػػػوط ا الجزاتػػػرؼ جػػػاءت رػػػحيحةالاثحػػػة والت ميػػػة الريايػػػة و  ػػػؾ الت 

 المبحوثيف
 الثانية: الفرعية الفرضية

بيف تطبيق مبادغ الحوكمة المؤسسية وتحقيق جػودة التقػارير  ارتباطي توجد عثقة  والتا تمت رياغت ا كالتالا:
عثقػػة وجػػود  إثبػػاتتػػـ   جؼ زاتػػر ألجالت ميػػة المحميػػة و  ػػؾ الػػوط ا فػػا ب ػػؾ الاثحػػة والت ميػػة الريايػػة و  ػػؾ  الماليػػة

وجػودة التقػارير  ابدارةإرتباطية طرديػة بػيف ضػماف حقػوؽ المسػاهميف وجػودة التقػارير الماليػة ومسػؤوليات مجمػس 
الارضػػية الرابعػػة  إف أؼج عي ػػة الدراسػػة وباتعتمػػاد عمػػى  مػػوذج ات حػػدار المتعػػدد دآراء أفػػرامػػف خػػثؿ الماليػػةج 
ج ا عكػس ذلػؾ عمػى إيجابػا جػودة لمؤسسية فػا حمايػة حقػوؽ المسػاهميفالحوكمة ا آلياتا   كمما زادت  إلىتشير 

تشير إلى ا   كمما زاد أثر مسػؤوليات مجمػس ابدارةج ا عكػس ذلػؾ   السادسةالارضية التقارير الماليةج وكذا تشير 
 .إيجابا عمى جودة التقارير المالية

 نتائج الدراسة:
الدراسػػة المتعمقػػة بػػ ثر مبػػادغ الحوكمػػة المؤسسػػية عمػػى جػػودة التقػػارير الماليػػة فػػا المرػػارؼ التجاريػػة  مػػف خػػثؿ

 مجموعة مف ال تاتا: إلىالجزاتريةج فقد تورمت فا الدراسة ال ظرية والميدا ية 
قواعػػد  أففػػا المؤسسػػاتج وهػػذا دتلػػة عمػػى  أوه ػػاؾ اخػػتثؼ فيمػػا يخػػص الحوكمػػة فػػا الب ػػوؾ  دت يوجػػ -

 الحوكمة رالحة لمتطبيق فا ك  مؤسسة م ما كاف  وع اج وها ليست مخررة ل وع واحد فقط.
إف  جاح  ظاـ الحوكمة فػا الب ػوؾ يتوقػف عمػى دور الاػاعميف ائساسػييف ائطػراؼ الداخميػة وهػـ  حممػة  -

المودعيفج رػ دوؽ  الخارجية  ؼالداخمييف( وائطراف ج والمراجعيائس ـ ومجمس ابدارة وابدارة الت ايذية
 ج وشركات التر يف والتقييـ اتتتما ا والمراقبيف الخارجييف(.ابعثـتاميف الودات)ج وسات  

 بإتاحػةوالشػاافية وذلػؾ  ابفراحه اؾ دور لمحوكمة المررفيةج تحقيق الرقابة الخارجية مف خثؿ جودة  -
الرقابيػةج وكػاتت التقيػيـ  ائج ػزةالػدات يفج  لو المرػا أرػحالكافة المعمومات والبيا ات التا يستخدم ا 

والمشػاك ج ومػف ثػـ يتخػذ  ائزمػاتيضمف اسػتقراره ويج بػ   الب ؾج بما أداءوالتر يفجالمجتم)( فا تقييـ 
 وطبقا لمرمحة ك  م  ـ فا الب ؾ. ائداءالمرالو قرارات ـ ب اء عمى  أرحال
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يتطمػػل  جػػاح الحوكمػػة فػػا الب ػػوؾ تطبيػػق قواعػػدها بشػػك  سػػميـج وهػػذا يعتمػػد عمػػى رقابػػة الب ػػؾ المركػػزؼ  -
دارة الب ػػؾ المع ػػاج  تطبيػػق الحوكمػػة ضػػرورة حتميػػة حتػػى يسػػتطي) م افسػػة بػػاقا الب ػػوؾ  ىبابضػػافة إلػػوا 

 ومكا ت ا. استمراريةلتحافع عمى 
ب ؾ الاثحة والت مية الرياية  وجودة التقارير المالية فاتوجد عثقة طردية بيف مبادغ الحوكمة المؤسسية  -

 و  ؾ الت مية المحما و  ؾ الوط ا الجزاترؼ.
-  

 الدراسة: اقتراحات
 يما: مف  تاتا  ورا بما إلي ما تورم ا  أساسعمى 
لجػاف  و ػدوات وتشػكي بعقػد مػؤتمرات ايف بما ػوـ الحوكمػةج وذلػؾ ظعمى المرارؼ الجزاترية توعية المو  -

 متخررة حوؿ الموضوع.
خراج التاعيم ا وتطويرها  ائساسيةالحوكمة والذؼ يعتبر الركيزة  العم  عمى  شر الوعا فا قواعد - مف  وا 

 الوقت والظروؼ الم اسبة لتطبيق ا. إعطاءحيز الت ايذ م) 
والشػاافيةج وذلػؾ مػف خػثؿ مسػاعدة المػديريفج  حمبػدأ ابفرػاتحسيف مسػتوػ ممارسػة الحوكمػة وخارػة  -

 الب ؾ.  إدارةسميمة تساعد عمى كااءة  إستراتيجيةالب ؾ عمى تطوير  إدارةومجمس 
 
 

 آفاق الدراسة:
مبادغ الحوكمة المؤسسية عمػى جػودة التقػارير الماليػة فػا الب ػوؾ التجاريػة  أثرلقد ت اول ا فا بحث ا هذا موضوع  

الجزاتريةج وم ظرا لحداثة تطبيق  فا المؤسسات الجزاترية واتساع  ت يمكف ابحاطة بكػ  جوا بػ  لػذا يمكػف إدراج 
 بعض المواضي) فا هذا الردد والتا ل ا عثقة بالبحث:

 فا ظ  حوكمة المؤسسات. ابدارةتحديات مجمس   -
 التقارير المالية عمى جودة التقارير المالية فا الب وؾ التجارية. بعدادتطبيق المعايير الدولية  أثر -
 المخاطر.  إدارةدور حوكمة المؤسسات المررفية فا  -
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 الكتب:

.93ج  اثراء لم شر. 2007(. معايير التقارير المالية الدولية2008خالد جماؿ الجعارات.   -   

 .168جص دار الجامعية(. مشاك  المحاسبية واتفراح فا ر اديق اتستثمار. 2003احمد رثح عطية.  -

دار (. حوكمة الب وؾ واثرها فا اتداء و المخاطرة . 2011حمد عبد الحسيف راضا حاكـ محسف الر يعا.   -
 .17ج اليازورؼ 

 المجلات لعممية:

المجمة اثر مبادغ الحاكمية المؤسسية عمى استقثلية مدققا الحسابات الداخمييف فا الب وؾ التجارية اترد ية -
 30العر ية لثدارة 

اثر استخداـ بطاقة اتداء المتوازف عمى جودة التقارير المالية فا المرارؼ  -.(2021) .ع .ا ,الله -
 .68 ,(2) 8 ,مجمة العموـ ات سا ية والطبيعاالتجارية

مجمة العموـ اتقترادية  -2011المراجعة الداخمية كالية لتطبيق الحوكمة فا شركات المساهمة الجزاترية  -
 84تجاريةوالتسيير والعموـ ال

 ايطار المااهيـ الخاص باعداد التقارير المالية.(. 2006/2012المعايير الدولية تعداد التقارير المالية.   -
 عماف: مجموعة طثؿ أبو غزالة.

 21مجموعة الي  العر ية2005حوكمة الشركات -

(. مبادغ الحوكمة المؤسسات ودورها فا تاعي  المسؤولية 2020, 12 31خيثرؼ الخادـجلزرؽ محمد.   -
 .141-122ج الراحات  مجمة أوراؽ اقتراديةاتجتماعية. 

المجمة د. يايف محمد طريو ,فيوليت ربحا رزؽ د.س ير محمود معتوؽ. الحوكمة فا الج از المررفا.  -
 .189(ج 01  31التجاريةج  العممية لمبحوث والدراسات

مجمة كمية  -2016دراسة مدػ تطبيق الحوكمة المؤسسية فا المرارؼ اليم ية وفقا لمبادغ لج ة بازؿ -
 207الدراسات ات سا ية

سعيدا ا محمد السعيد رزيقات بوبكر.  غير مذكور(. مدػ ارتباط المعايير الدولية تعداد التقارير  -
ج  مجمة البدي  اتقترادؼ( باتفراح والشاافية وا عكاس ا عمى تطوير التقارير المالية. IFRS/IASالمالية 

96. 
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مجمة (. مساهمة حوكمة الشركات فا تحسيف جودة القواتـ المالية. 2020طالل عبد العزيز ج بممدا ا محمد.   -
 .110-93ج  الدراسات المحاسبية والمالية المتقدمة

 .20ج 55مجمة المحاسبةج (. حوكمة الشركات وجودة التقارير المالية. 2010 عما عبد الباسط كموف.  -

(. قياس اثر اتفراح المحاسبا وجودة التقارير المالية مف 2021, 11 02محمد الطيل عمى عبد الرحمف.   -
 .83ج  مجمة المالية وحوكمة الشركاتخثؿ الية حوكمة المرارؼ التجارية السودا ية. 

مجمة الدراسات (. دور حوكمة المؤسسات المررفية فا ادارة المخاطر. 2021لوالبية فوزؼ.   بو مجيد ج  -
 .233(ج راحة 15  اقترادية

(. حوكمة المؤسسات فا الجزاتر ومدػ توافق ا م) 2018, 12 31 وارة محمد ج مميكة حايع شبايكا.   -
 .207-180الراحات  ج مجمة جديد اتقترادمتطمبات مبادغ حوكمة المؤسسات الدولية. 

(. اثر تطبيق المعايير الدولية تعداد التقارير المالية 2022و اجا عما الكاديكا اي ال حمزة المسمارؼ.   -
 .109ج  مجمة جامعة ب غازؼ العمميةعمى تعزيز خراتص المعمومات المحاسبية. 

جزاترية الجديدة لمتعميل رويبة(. (. الحوكمة ودورها فا اتداء المالا لممؤسسات ال2014يحياوؼ ال اـ.   -
 .63ج  مجمة اداء المؤسسات الجزاترؼ يوجد بدلي  جامعة بات ة

(. حوكمة المؤسسات: قراءة فا المااهيـ م) عرض تجارل 2021, 08 23يمي ة شحرورجمحمد تقرورت.   -
 .47-35(ج الراحات 5  13المجمة ائكاديمية لمدراسات اتجتماعية وات سا يةج دولية. 

 المذكرات الجامعية:

(. دور المراجعة الخارجية فا تحسيف جودة المعمومات المحاسبية,مذكرة ل ي  2011هاجر عامر بمقاسـ.   -
 الماستر. بات ةج كما العموـ اتقترادية وعموـ التسييرج جامعة الحاج لخضر.

(. استخداـ التقارير المالية لتقييـ الشركات بغرض اتستثمار ضمف متطمبات 2014 اتمة فتحا زكرياء.   -
. كمية العموـ اتقترادية قسـ المحاسبة(ج 191-1ج  جامعة دمشقالحروؿ عمى درجة الدكتوراه فا المحاسبة(. 

 دمشق.

ف جودة القواتـ المالية,دراسة ميدا ية لدػ (. دور التدقيق المحاسبا فا تحسي2018م ى امحمد الجودؼ.   -
 مكاتل محافع الحسابات. قسـ المحاسبةج بسكرة: جامعة محمد خيضر.
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(. حوكمة المراجعة ودورها فا تقمي  مخاطر المراجعة وتحسيف جودة 2019محمد رديق عبد العزيز احمد.   -
 . السودافج كمية الدراسات العمياج جامعة ال يميف.التقارير المالية,رسالة مقدمة ل ي  درجة الدكتوراه فا المحاسبة

(. الاحص المحاسبا لمتغير اتختيارؼ فا السياسات المحاسبية فا 2004محمد حسيف عبد الرحمف حسيف.   -
م شات اتعماؿ المتعثرة بغرض خدمة مراجعا الحسابات ومستخدما القوواتـ المالية,رسالة دكتوراه فا 

 .51-50ج  غير م شورالمحاسبة. 

(. المحاسبة فا الم شات المالية. اتسك دريةج كمية التجارةج جامعة 2008محمد السيد سرايا  ارر الديف.   -
 اتسك درية.

(. اثر تطبيق قواعد الحوكمة عمى اتفراح المحاسبا وجودة 2008-2009ماجد اسماعي  ابو حماـ.   -
 . غزة. الجامعة اتسثميةالتقارير المالية. 

(. اتستحقاقات المحاسبية واثرها عمى جودة التقارير المالية,مذكرة 2018 ا حمد سماح عما العوض.  عجب -
 ل ي  الماجستير. السودافج قسـ المحاسبة: جامعة ال يميف.

(. التحمي  المالا لمقواتـ المالية وفق ال ظاـ المحاسبيالمالا رسالة ماجستير(. 2012لزعر محمد ساما.   -
 يةالعموـ اتقترادية ةالتجارية وعموـ التسييرج جامعة م تورؼ.قس طي ةج كم

دور تطبيق مبادغ حوكمة الشركات فا تحقيق جودة  -2018;م ية ,غوار  ;فوزية ,دويس ;أسماء ,عاد -
 الواديكمية العموـ اتقترادية والتجارية وعموـ التسيير الجزاترجامعة الش يد حم  لخضرالتقارير المالية

(. مدػ امكا ية تطبيق الحوكمة فا الشركات المدرجة فا سوؽ اتس ـ 2008براهيـ الشعثف.  رالو بف  -
السعودؼ,رسالة مقدمة استكمات لمتطمبات الماجستير فا العموـ اتدارية. مممكة العر ية السعوديةج كمية ادارة 

 اتعماؿ ,قسـ اتدارةج جامعة الممؾ سعود.

. 55(. اثر تطبيق حوكمة الب وؾ فا تعزيز جودة التقارير المالية,. 2019بممخطار اسيا بف قيدة مريـ.   -
 المديةج كمية العموـ اتقترادية وعموـ التسيير قسـ التسييرج جامعة يحا فارس.

بسكرة كمية العموـ  2014(رسالة ماجستير )دور تطبيق مبادغ حوكمة الشركات فا مرداقية التقارير المالية -
 رية وعموـ التسييرججامعة محمد خيضراتقترادية والتجا

(. تطبيق حوكمة الشركات فا تعزيز جودةالتقارير المالية,مذكرة 2015/2014رماض ة فاروؽ عبد الاتاح.   -
 . بسكرةج قسـ التسيير تخرص حاكمية المؤسسة.46ج  جامعة محمد خيضرماستر. 



 قائمة المراجع والمصادر:
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. اـ البواقاج جامعة 02المالا لمب وؾ التجارية. (. اثر اليات الحوكمة عمى اتداء 2014روحا ا دليمة.   -
 لعر ا بف م يدؼ.

(. اثر تقرير مراج) الحسابات عمى جودة التقارير المالية. 2021رميساء بوليف,ايماف خضير ابتساـ قادرؼ.   -
 الوادؼج قسـ المالية والمحاسبةج الوادؼ: جامعة الش يد حم  لخضر.

(. الشركات المساهمة العامة اترد ية فا القطاعيف المررفا 2010 عما عبد الجابر الحاج اسماعي .  -
 .1/114ج  جامعة الشرؽ اتوسطوالر اعا. 

 الممتقيات والندوات العممية:

تـ اتسترداد مف  اهداؼ التقارير المالية.م تدػ المحاسل العر ا.  بث تاريخ(.  -
discussion.comwww.acc 

 .حوكمةالشركات ومعالجة الاساد المالا و اتدارؼ  .(.s.d) .ـ .ـ ,سميماف -

سمسمة ال شرات التثقياية مركز ابو ظبا لمحوكمة.  بث تاريخ(. اساسيات الحوكمة مرطمحات ومااهيـ.  -
 .13ج  لمركز ابو ظبا لمحوكمة

المؤتمر العمما الدولا :عولمةاتدارة فا عرر (. محددات الحوكمة ومعاييرها:. 2012محمد ياسيف غادر.   -
 . المعرفة

ممتقى الوط ا (. الحوكمة المررفية كالية لمواج ة الاساد اتدارؼ. 2006, 05 07-06رايس مبروؾ.   -
 بسكرةج جامعة محمد خيضر..  حوؿ حوكمة الشركات كالية لمحد مف الاساد المالا واتدارؼ 

 :الأجنبيةالمراجع بالمغة 

- Dickens.D. (2006). An Analysis of the Impact of Non-AuditSERVIES ON Financial 
Reporting Quality ateas of Two Competing theories of Auditor independence. WORKING 
PAPER , 20. 

- Mechain, J.-f. d. (2004). normes IFRS et PME. Dunod , 12 .

http://www.accdiscussion.com/
http://www.accdiscussion.com/
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 : الاستبيان01رقم الملحق

 

 مميــوزارة التعميم العالي والبحث الع

 .سعيدة .الطاىرولاي ــييد د. مــامعة الشـج

 مالية والمحاسبةوم الــعم التسيير قسموم الاقتصادية والتجارية وعموم ــمية العمــك

 أخا الااض  أختا الااضمة تحية طيبة وبعد...

يشرف ا أف أض) بيف أيديكـ هذا اتستبياف ك داة لجم) البيا ات المتعمقة بالجزء الميدا ا لدراستا استكمات    
أثر مبادئ ع واف _ و  وؾ تحتلمتطمبات  ي  ش ادة الماستر فا العموـ المالية ومحاسبة تخرص مالية 

 _.ية الجزائريةالحاكمية المؤسسية عمى جودة التقارير المالية في المصارف التجار 

ج وا عطات ا ائهمية الثزمة لما ل  مف ت ثير اتستبا ةلذا  متمس مف سيادتكـ التعاوف مع ا بابجابة عمى هذه 
عمى  تيجة الدراسةج وأف حرركـ عمى تقديـ المعمومات الكافية والمطموبة بدقة وموضوعية سيؤدؼ إلى إثراء 

الوروؿ إلى  تاتا وتوريات أكثر دقةج م) ت كيد ا عمى سرية المعمومات التا  الدراسة وبالتالاموضوع 
 تقدمو  ا إذ سوؼ تستخدـ إت ائغراض البحث العمما فقط.

 شاكريف لكـ حسف تعاو كـ ولكـ م ا كث الشكر واتمت اف والتقدير

 دراسة.حررا م ا عمى دقة إجابتكـ  قدـ لكـ تعرياا لبعض المرطمحات المستخدمة فا ال

 ها  ظاـ متكام  لمرقابة المالية وغير المالية والذؼ عف طريق ا يتـ إدارة الشركة والرقابة عمي ا.الحوكمة: 

ها ت كيدات تتولد لدػ مستخدما التقارير المالية باف المعمومات التا تحتوي ا خالية مف جودة التقارير المالية: 
 ائخطاء الجوهرية.

 :شرفةالمالأستاذة                                                                    الطالب:  

 . رررار فاطمةد             بف عثؿ محمد                                             
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  ديموغرافية الأول: بياناتالقسم 

 ( لكل من العبارات التالية: Xالرجاء وضع علامة )

 العمر:-1

 س ة50الى 303س ةّ                                        مف 30اق  مف           

 س ة          50أكثر مف           

 :المؤىل العممي-2

 ليسا س                      ماستر                  ماجستير                

 دكتوراه                       أخرػ                  

 :المنصب الوظيفي-3

 المدير               رتيس مرمحة                   عضو مجمس إدارة        

 مراج) داخما             أخرػ        

     الخبرة:-4

 س وات10الى 5س وات               مف 5اق  مف 

 س ة15س ة              أكثر مف 15الى 11مف 
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 القسم الثاني: مبادئ الحوكمة

 ( في المكان الذي يتناسب مع إجابتكم.×أرجو وضع إشارة )

مطبق  العبارة الرقم
 بشدة

غير  محايد مطبق
 مطبق

غير 
مطبق 
 بشدة

 وجود أساس محكم وفعال لمبادئ لحوكمة أولا
      لحوكمة المؤسسات. لدػ الب ؾ إدراؾ بالممارسات الدولية 1
لدػ الب ؾ سياسات مكتوبة  أو قوا يف أو أدلة( مرادؽ عمي ا  2

 أسمول الب ؾ لتحقيق الحوكمة. دالمدير, تحدمف قب  
     

      يوجد فا الب ؾ  ظاـ م اسل لحاع المست دات. 3
      توجد فا الب ؾ غرفة مخترة بالتدقيق. 4
      باتستقثلية والكااءة.تتمت) غرفة التدقيق  5
الواجل ائساسا لمج ة المراجعة هو الت كد مف أف التقارير التا  6

 يردرها تعبر عف حقيقة مركزه.
     

 دور أصحاب المصالح في الحوكمة ثانيا
ه اؾ آلية عم  فعالة بيف أرحال المرالو ومجمس ابدارة  7

 لتوفير استمرارية المؤسسة.
     

لذوؼ المرالو باتتراؿ بمجمس ابدارة لمتعبير عف تسمحوف  8
 مخاوف ـ اتجاه التررفات الغير قا و ية.

     

      يقدـ الب ؾ لكافة أرحال المرالو المعمومات بك  س ولة. 9
      يتـ احتراـ حقوؽ أرحال المرالو التا ت شا بموجل القا وف. 10
      العامميف. شكاوػ ه اؾ موق) الكترو ا أو هاتف خاص لتمقا  11

 توفر مقومات الإفصاح والشفافية  ثالثا
      مسؤولية ابفراح تق) أساسا عمى المدير. 12
      يارو الب ؾ عف أهداف  المستقبمية وخطط  المالية. 13
يمتزـ الب ؾ بعرض بيا ات  المالية عمى مدقق خارجا ذو كااءة  14

 واستقثليةوسمعة م  ية 
     

      يتـ ابفراح عف ال تاتا المالية والتشغيمية. 15
      خارجييف.تتـ المراجعة الس وية لمبيا ات المالية مف قب  مراجعيف  16
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 توفر مقوم حماية حقوق المساىمين رابعا
      يتخذ الب ؾ إجراءات كافية لحماية حقوؽ المودعيف والمقترضيف. 17
العثقة مف توجي  أستمة عف تقرير لمب ؾ ب د يمكف أطراؼ ذات  18

 المدقق الخارجا.
     

      الب ؾ ممتزـ بتمبية متطمبات السمطات الرقابية عمى أكم  وج . 19
الب ؾ ممتزـ باتخاذ إجراءات عاجمة  يخص التعويض( لمعالجة  20

 أؼ خرؽ لحقوؽ أؼ طرؼ.
     

الوروؿ إلى الب ؾ ممتزـ بكاالة حق أطراؼ ذات المرالو فا  21
 المعمومات التا تضمف مرالح ـ عمى حسل عثقت ـ بالب ؾ.

     

 توفر مقومات معاممة عادلة ومتساوية بين جميع الأطراف ذات العلاقة خامسا
يتحر  المساهموف عمى المعمومات المتعمقة بالمؤسسة براة  23

 دورية وم تظمة وبس ولة.
     

يؤدؼ تطبيق الحاكمية المؤسسية فا المررؼ لممساواة والعدالة  24
 المساهميف. فما بي

     

يتـ حماية حقوؽ المساهميف بابفراح المحاسبا عف تعامثت ـ  25
 الخارة.

     

يوجد امتيازات لممساهميف فا المررؼ تميزه عف غيره مف  26
 أشخاص.

     

      لحماية حقوؽ المساهميف. تتوفر آليات ووسات  تعويضية فعالة 27
يمتزـ المررؼ م) كافة المساهميف بالقوا يف والمعايير التا تـ  28

 اتااؽ عمي ا فا البداية.
     

 توفر مسؤوليات مجمس الإدارة لمبادئ الحوكمة سادسا
يراعا مجمس ابدارة المعاممة المتساوية لك  فتة مف فتت  29

 المساهميف وبطريقة عادلة. 
     

يمتزـ مجمس ابدارة بالقوا يف وائ ظمة م) الحرص عمى مرالو  30
 المرمحة.ائطراؼ ذات 

     

شاممة  استراتيجيةيعم  مجمس ابدارة عمى ضماف خطة  31
 لةشراؼ والرقابة.

     

جراءات العم   32 يتـ التحديد الدقيق لةفراح عف ال دؼ وا 
 الخارة ورسـ هيك  لمجمس ابدارة. 
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والمتابعة  لممساءلةيعم  مجمس ابدارة عمى تحقيق القدر الثزـ  33
 مف خثؿ  ظاـ فعاؿ.

     

يقوـ مجمس ابدارة بابشراؼ عمى عممية ابفراح ووسات   34
 اتتراؿ.

     

 

  المحور الثاني: التقارير المالية

مطبق  العبارة لرقما
 بشدة

غير  محايد مطبق
 مطبق

غير 
مطبق 
 بشدة

تترف التقارير المالية بمطابقة قواتم ا المالية بالمعمومات  1
 المتوفرة.

     

تترف التقارير المالية بورا ا لمسياسات المالية والطرؽ  2
 المحاسبية المتبعة فا المررؼ.

     

      تترف التقارير المالية بعدـ التحيز ئؼ معمومة أو ج ة. 3
      بإردارها فا وقت الم اسل لممستثمريف.تتميز التقارير المالية  4
      تتميز التقارير المالية بتحقيق خارية الموضوعية فا عرض ا. 5
      تتميز التقارير المالية بالوضوح والشاافية واكتماؿ المعمومات. 6
      تساهـ التقارير المالية فا المررؼ عمى ب اء توقعات والت بؤات. 7

التقارير المالية فا المررؼ التغذية العكسية عف  تاتا توفر  8
  شاط ا وأعمال ا.
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(:02الممحق )  
 

Tableau de fréquences 
 

 

 

 

 

 

 

 

 العلمي_المؤهل

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

 40,0 40,0 40,0 10 لٌسانس

 76,0 36,0 36,0 9 ماستر

 80,0 4,0 4,0 1 دكتوراه

 100,0 20,0 20,0 5 أخرى

Total 25 100,0 100,0  

 

 

 الخبرة_سنوات

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

من الل  36,0 36,0 36,0 9 سنوات5 

 64,0 28,0 28,0 7 سنوات 10 إلى 5 من

 80,0 16,0 16,0 4 سنة 15 إلى 11 من

من أكثر  100,0 20,0 20,0 5 سنة15 

Total 25 100,0 100,0  

 

 العلمي-التخصص

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

 28,0 28,0 28,0 7 محاسبة

أعمال إدارة  2 8,0 8,0 36,0 

وبنون مالٌة  13 52,0 52,0 88,0 

 100,0 12,0 12,0 3 أخرى

Total 25 100,0 100,0  

 

 الجنس

 Effect

ifs 

Pourcent

age 

Pourcenta

gevalide 

Pourcenta

gecumulé 

Vali

de 

 68,0 68,0 68,0 17 ذكر

 100,0 32,0 32,0 8 أنثى

Tot

al 

25 100,0 100,0  
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 (:30الملحق )

Statistiques descriptives 

 N Moyenne Ecart type 

المؤسسات لحوكمة الدولٌة بالممارسات إدران البنن لدى . 25 2,72 1,275 

مكتوبة سٌاسات البنن لدى  ( أدلة أو لوانٌن أو  لبل من علٌها مصادق (

,المدٌر الحوكمة لتحمٌك البنن أسلوب تحدد . 
25 3,44 1,474 

المستندات لحفظ مناسب نظام البنن فً ٌوجد . 25 4,00 ,866 

بالتدلٌك مختصة غرفة البنن فً توجد . 25 4,08 1,038 

الكفاءة و بالاستملالٌة التدلٌك غرفةٌز تتم . 25 4,04 1,020 

 التً التمارٌر أن من التأكد هو المراجعة للجنة الأساسً الواجب

مركزه  حمٌمة عن تعبر ٌصدرها . 
25 4,20 ,645 

 لتوفٌر الإدارة ومجلس المصالح أصحاب بٌن فعالة عمل آلٌة هنان

المؤسسة استمرارٌة . 
25 3,96 ,676 

 مخاوفهم عن للتعبٌر الإدارة بمجلس بالاتصال المصالح لذوي تسمح

لانونٌة الغٌر التصرفات اتجاه . 
25 4,16 1,028 

سهولة بكل المعلومات المصالح أصحاب لكافة البنن ٌمدم . 25 3,24 1,012 

المانون بموجب تنشا التً المصالح أصحاب حموق احترام ٌتم . 25 4,36 ,638 

العاملٌن شكاوي لتلمً خاص هاتف أو الكترونً مولع هنان . 25 4,28 1,021 

المدٌر على أساسا تمع الإفصاح مسؤولٌة . 25 4,32 ,748 

المالٌة وخططه المستمبلٌة أهدافه عن البنن ٌفصح . 25 3,36 1,254 

 كفاءة ذو خارجً مدلك على المالٌة بٌاناته بعرض البنن ٌلتزم

واستملالٌة مهنٌة وسمعة  
25 3,92 ,997 

التشغٌلٌة و المالٌة النتائج عن الإفصاح ٌتم . 25 3,16 1,375 

خارجٌٌن مراجعٌن لبل من المالٌة للبٌانات السنوٌة المراجعة تتم  . 25 3,76 1,012 

والممترضٌن المودعٌن حموق لحماٌة كافٌة إجراءات البنن ٌتخذ . 25 4,56 ,712 

 تمرٌر عن أسئلة توجٌه من العلالة ذات أطراف ٌمكن بند للبنن

الخارجً المدلك . 
25 3,04 1,369 

وجه أكمل على الرلابٌة السلطات متطلبات بتلبٌة ملتزم البنن . 25 4,24 ,779 

عاجلة إجراءات باتخاذ ملتزم البنن  ( التعوٌض ٌخص  أي لمعالجة (

طرف أي لحموق خرق . 
25 3,64 ,907 

البنكملتزمبكفالةحمأطرافذاتالمصالحفٌالوصولإلىالمعلوماتالتٌتضمنمصا

 .لحهمعلىحسبعلالتهمبالبنن
25 3,88 ,971 

 دورٌة بصفة بالمؤسسة المتعلمة المعلومات على المساهمون ٌتحصل

بسهولة و ومنتظمة . 
25 3,80 1,041 

 والعدالة للمساواة المصرف فً المؤسسٌة الحاكمٌة تطبٌك ٌؤدي

المساهمٌن مابٌن . 
25 4,04 ,790 

 تعاملاتهم عن المحاسبً بالإفصاح المساهمٌن حموق حماٌة ٌتم

 .الخاصة
25 3,08 1,115 

 من غٌره عن تمٌزه المصرف فً للمساهمٌن امتٌازات ٌوجد

 .أشخاص
25 3,96 ,889 

المساهمٌن حموق لحماٌة فعالة تعوٌضٌة ووسائل آلٌات تتوفر . 25 3,84 ,688 

 اتفاق تم التً والمعاٌٌر بالموانٌن المساهمٌن كافة مع المصرف ٌلتزم

البداٌة فً علٌها . 
25 4,32 ,852 
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 المساهمٌن فئت من فئة لكل المتساوٌة المعاملة الإدارة مجلس ٌراعً

عادلة وبطرٌمة . 
25 4,40 ,707 

 مصالح على الحرص مع والأنظمة بالموانٌن الإدارة مجلس ٌلتزم

المصلحة ذات الأطراف  . 
25 4,08 ,954 

 للإشراف شاملة إستراتٌجٌة خطة ضمان على الإدارة مجلس ٌعمل

 .والرلابة
25 3,88 ,881 

 الخاصة العمل وإجراءات الهدف عن للإفصاح الدلٌك التحدٌد ٌتم

الإدارة لمجلس هٌكل ورسم . 
25 3,76 ,926 

 من والمتابعة للمسائلة اللازم المدر تحمٌك على الإدارة مجلس ٌعمل

فعال نظام خلال . 
25 3,72 ,843 

 ووسائل الإفصاح عملٌة على بالإشراف الإدارة مجلس ٌموم

 .الاتصال
25 3,80 ,408 

المتوفرة بالمعلومات المالٌة لوائمها بمطابمة المالٌة التمارٌر تتصف . 25 4,12 ,726 

 المحاسبٌة والطرق المالٌة للسٌاسات بوصفها المالٌة التمارٌر تتصف

المصرف فً المتبعة . 
25 4,28 ,614 

. أوجهة معلومة لأي التحٌز بعدم المالٌة التمارٌر تتصف . 25 3,52 ,653 

للمستثمرٌن المناسب ولت فً بإصدارها المالٌة التمارٌر تتمٌز . 25 3,40 1,000 

فٌعرضها الموضوعٌة خاصٌة بتحمٌك المالٌة التمارٌر تتمٌز . 25 3,60 ,913 

المعلومات واكتمال والشفافٌة بالوضوح المالٌة التمارٌر تتمٌز . 25 3,88 ,927 

والتنبؤات تولعات بناء على المصرف فً المالٌة التمارٌر تساهم . 25 3,84 ,898 

 نشاطها نتائج عن العكسٌة التغذٌة المصرف فً المالٌة التمارٌر توفر

 .وأعمالها
25 3,64 ,995 

N valide (listwise) 25 
  

 
Echelle : TOUTES LES VARIABLES 
 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

,856 41 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Tests de normalité 

 Kolmogorov-Smirnov
a
 Shapiro-Wilk 

Statistique ddl Signification Statistique ddl Signification 

X1 ,186 25 ,026 ,926 25 ,069 
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X2 ,180 25 ,036 ,937 25 ,124 

X3 ,150 25 ,150 ,933 25 ,100 

X4 ,160 25 ,099 ,960 25 ,412 

X5 ,162 25 ,089 ,962 25 ,462 

X6 ,163 25 ,085 ,920 25 ,050 

Y ,128 25 ,200
*
 ,981 25 ,897 

*. Il s'agit d'une borne inférieure de la signification réelle. 

a. Correction de signification de Lilliefors 

 

 

 

Coefficients
a
 

Modèle Statistiques de colinéarité 

Tolérance VIF 

1 

 لمبادئ وفعال محكم أساس وجود

 لحوكمة
,709 1,411 

الحوكمة فً المصالح أصحاب دور  ,535 1,868 

والشفافٌة الإفصاح ممومات توفر  ,169 5,931 

المساهمٌن حموق حماٌة مموم توفر  ,654 1,528 

 ومتساوٌة عادلة معاملة ممومات توفر

العلالة ذات الأطراف جمٌع بٌن  
,695 1,438 

 لمبادئ الإدارة مجلس مسؤولٌات توفر

 الحوكمة
,269 3,716 

a. Variable dépendante : المالٌة التمارٌر جودة  

 

 

 

(:30الملحق)  
 

Récapitulatif des modèles
b
 

Modèle R R-deux R-deux ajusté Erreur standard 

de l'estimation 

Durbin-Watson 

1 ,811
a
 ,657 ,543 ,35325 1,656 

a. Valeurs prédites : (constantes), الحوكمة لمبادئ الإدارة مجلس مسؤولٌات توفر  ,  حموق حماٌة مموم توفر

لحوكمة لمبادئ وفعال محكم أساس وجود ,المساهمٌن العلالة ذات الأطراف جمٌع بٌن ومتساوٌة عادلة معاملة ممومات توفر ,  

الحوكمة فً المصالح أصحاب دور والشفافٌة الإفصاح ممومات توفر ,   

b. Variable dépendante : المالٌة التمارٌر جودة  

 

 

ANOVA
a
 

Modèle Somme des 

carrés 

Ddl Moyenne des 

carrés 

D Sig. 

1 
Régression 4,301 6 ,717 5,745 ,002

b
 

Résidu 2,246 18 ,125   
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Total 6,547 24    

a. Variable dépendante : المالٌة التمارٌر جودة  

b. Valeurs prédites : (constantes), الحوكمة لمبادئ الإدارة مجلس مسؤولٌات توفر  , المساهمٌن حموق حماٌة مموم توفر , 

لحوكمة لمبادئ وفعال محكم أساس وجود العلالة ذات الأطراف جمٌع بٌن ومتساوٌة عادلة معاملة ممومات توفر ,  المصالح أصحاب دور ,

الحوكمة فً والشفافٌة الإفصاح ممومات توفر ,   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Coefficients 

Modèle Coefficients non 

standardisés 

Coefficients 

standardisés 

T Sig. 

A Erreur 

standard 

Bêta 

1 

(Constante) -,606 1,133  -,535 ,599 

وجود أساس محكـ وفعاؿ لمبادغ 
 435, 798,- 131, 149, 119,- الحوكمة

 872, 163,- 031, 203, 033,- دور أرحال المرالو

 575, 571,- 192, 281, 161,- ابفراح والشاافية

 007, 3,072 524, 186, 571, المساهميفالمحافظة عمى حقوؽ 

توفر مقوـ معاممة عادلة ومتساوية 
 478, 725, 120, 197, 143, بيف جمي) ائطراؼ

 030, 2,362 629, 301, 712, توفر مسؤولية مجمس ابدارة

a. Variable dépendante : جودة التمارٌر المالٌة 

  

 

 

 

 

 

 


