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ةماعةمدقم

أ

تءاجامفليالحاʭرصعفيةيلماعلاوةيللمحاتاكرشلاعيملجةمالهاتاعوضولمانمتاكرشلاةمكوحبرتعت

ليالماداسفلاوبعلاتلانمدلحالجأنمفارطلأاةفاكوينهماسلماءادنلةباجتساولعفدركناكميهافمنمهب

تارايĔلإاةجيتنكلذناكو،ليالماحاصفلإاوةيفافشلامادعناوةطلسلاللاغتسافيرصنحايذلايرادلإاو

نعةديجةيلمعةرظنذاتخالىاىدأاماذهىبركلاةيلماعلاتاكرشلااēدهشتيلاةيلالماتامزلأاوةيداصتقلاا

اههجاوتتيلاتافارنحلااهذهنمدتحتايلآواهئداببممازتلانمهتنمضتاموةمكولحامادختساوقيبطتةيفيك

لىإةلودلاةرادإوةسايسلانملقتناثيحةيويسلأاةمزلأاراجفناعمو1997ةنسةزرʪةفصبرهظتلمتاكرشلا

لمكأىلعتتماذإةكرشللةيداصتقلااةايلحافيةيفافشلاعيجشتعمةيرادلااةباقرلاةيلمعيهوداصتقلااعاطق

اهدعاوقبةمكولحافيكيرمأموكدلروونورناةكرشلثدحامكداسفلاولايتلاارطامخنمففتخناهجو

ينهماسمللةياملحاقيقتحلياتلʪو،ةكرشلاةراداةلءاسمقححنموةلادعلاوةيفافشلاقيقتحلىافدēاهطباوضو

يدؤيابمةماعلاةحلصلمايرغفيةطلسلاللاغتسانمدلحاولامعلاولمعلالحاصمةاعارمعماعيجمقئʬولاةلحمو

دعاوقلاهذهنأامك،لمعلاصرفةحʫاو،ةيبحرلاميظعتوتارخدلماةيمنتو،هقفدتعيجشتورامثتسلااةيمنتلىا

نمنكتمةيرادإلكايهدوجوو،ليالماءادلااةعجارمنامضىلعلمعلاونوناقلاماكحϥمازتللااةيهمأىلعدكؤت

.ةسسؤلمʪةقلاعالهتيلافارطلأاعيجموينهماسلمامامأةرادلااةبسامح

:ةساردلاددصبيهتيلاةيلاتلاةيلاكشلااحرطننأنكيمقلطنلمااذهنمو

؟لماعتلافارطأىلعتاكرشلاةمكوحماظنرثؤيفيك



ةماعةمدقم

ب

:ثحبلاتايضرف

:تنيضرفلاىلعدمتعنركذلاقباسلالؤاستلانعةيلوأةباجإك

لحاصلماباحصأوينهماسلماوةكرشلاينبةقلاعلاددتحتيلائدابلمانمةعوممجىلعتاكرشلاةمكوحموقت

ةكرشلʪةطبترلمافارطلأاو

لماعتللةيرثكقوقحفارطلأل

:ةساردلاةيهمأ

اماهساثحبلااذهمهسيامك،الهوانتمتيتيلالماعتلافارطʪاهتقلاعوةمكولحاةيهمأنمثحبلاةيهمأحضتت

فياضياو،تاكرشلافيلماعتلافارطاةياحمفيةمكولحارودززعيابمبناولجاضعبفيروصقلالحفيايملع

.ةيبرعلاوةيللمحاةيداصتقلااةئيبلافيتاكرشلاةمكوحموهفمقيبطتفيعسوتلاةيهمازاربا

عونلااذđةبتكلماءارثإوةماعةفصبلاĐااذهفيثابحلاافيصقنلادسلةلوامحهنأفيثحبلاةيهماحضتتامك

.مومعلاهجوىلعثوحبلانم

:ثحبلافادهأ

قوقحةياحمالهنكيمفيكولماعتلافارطʪاهتقلاعوةمكولحاةقيقحىلعفوقولافيثحبلاادهفدهي

:يليامللاخنمكلذو.لحاصلماباحصأ

.لماعتلافارطأةياحمالهنكيمفيكوتاكرشلاةمكوحفيرثكأعسوتلا∑

ينبةقلاعلاينستحلجانماهنمةدافتسلااةيفيكوتاكرشلاةمكوحʮازموةيبايجلاابناولجاىلعفرعتلا∑

.ةسسؤلمʪةلصلاتاذفارطلاا



ةماعةمدقم

ج

:ةساردلادودح

فارطʪاهتقلاعوةمكولحاموهفمىلعفرعتلاةيهماىلعزيكترلامتيس،اهتيهمأوةلكشلماىلعفرعتلاللاخنم

.لاطفنةكرشفيلماعتلا

:ةعبتلماةيجهنلما

تايضرفلاةحصرابتخلااذهوتامولعلمانمردقبركأىلعيويحالمهيلعتدمتعايليلحتلايفصولاثحبلا

لاطفنةسسؤمىلعقيبطتلʪكلذوةلباقلمالىاةفاضلإʪاهعيزوتوتʭايبتساميمصتتمءاصقتسلاابولسااذكو

-ةديعس-

:عوضولمارايتخابابسأ

:صوصلخʪاهنمركذنىرخلااةيداصتقلااعيضاولمالكينبنمعوضولمااذهرايتخلانيتعفدبابساةدعكانه

لحاصلماباحصأوينهماسلماوةكرشلاينبةقلاعلاددتحتيلائدابلمانمةعوممجىلعتاكرشلاةمكوحموقت

.ةكرشلʪةطبترلمافارطلأاو

مازتللااللاخنمكلذوةكرشلالخادلماعتلافارطأينبةقلاعلاميعدتفيتاكرشلاةمكوحمهاستنأنكيم

.اēايلاليعفتواهئداببم

:ثحبلاتʪوعص

:يهثحبلʪمايقلادنعاهتهجاوتيلاتʪوعصلانم

.ةطيسبوةيملعةقيرطبةحلصلماباحصأعملماعتلاةيفيكلوحعجارلماةلق

.ةمكولحانععجارلماةلق

.اهطبضةبوعصتيلʪوةيبرعلاةغللاينبايربكافلاتخادنجثيحتاحلطصلماةجمرتةبوعص

"لماعتلافارطأ""لحاصلماباحصأ"حلطصبمدصقي



ةماعةمدقم

د

:ةساردلاميسقت

:لوانتثيحيقيبطتلصفوةيرظننانثاامهنملوصف3لىاةساردلاميسقتتم

تاكرشلاةمكوح:لولاالصفلا

لماعتلافارطاوةمكولحا:نياثلالصفلا

.ةديعسبGPLلاطفنةكرشةلاحةسارد:ثلاثلالصفلا
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 :تمهيد

سريعا في مجال الادارة، فقد اتفق الباحثون على ان حوكمة  يعد مصطلح الحوكمة من المفاهيم التي عرفت انتشارا

 -تشاركية-تحقيق قيمةتقع ضمن الاستثمارات القادرة على توفير اسباب النجاح للشركات عن طريق المؤسسات 

 . لمختلف الاطراف التي لها علاقة بالمؤسسة

ان الحوكمة تتضمن العديد من البنود والمفردات والعناصر والمقومات والاليات التي تعمل معا، وفق أسس ومبادئ 

ضبط آداء وممارسات الادارة وما تتخذه من قرارات فعالة بغرض الحد من : وتوصيات وارشادات، تهدف الى

 .الفساد المالي والاداري والمحاسبي في الشركات

كما يتضمن مفهوم الحوكمة الهيكل الذي يتم من خلاله وضع أهداف الشركة مع تحديد مسارات تحقيق تلك 

الاهداف ونظم الرقابة على الاداء وينبغي ان يتضمن نظام الحوكمة الجيد حوافز مناسبة للادارة حتى تستطيع تحقيق 

 .هي في الواقع مصالح حملة الاسهم وغيرهم من أصحاب المصالحاهدافها والتي 
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 الاطار المفاهيمي لحوكمة الشركات:المبحث الأول

 نشاة حوكمة الشركات: المطلب الاول

 1:نشأة الحوكمة

أول من تناول موضوع  ويعتبر Berle et Means (افلاطون)العصر الاغريقي تعود جذور حوكمة الشركات الى

حوكمة الشركات لسد الفجوة التي يمكن ان تحدث  آليات وتأتي. 2391فصل الملكية عن الادارة وذلك في عام 

 .بين مديري ومالكي الشركة من جراء الممارسات السلبية التي يمكن ان تضر بالشركة

نات من القرن الماضي، إذ تزايد استخدام أما ممصطلح حوكمة الشركات فتم البدء باستخدامه مع بداية عقد التسعي

هذا المصطلح بشكل واسع في السنوات الاخيرة منه وأصبح شائع استخدامه من قبل الخبراء ولاسيما اولئك 

 .العاملون في المنظمات الدولية والاقليمية والمحلية

حدة الامريكية كانت السباقة وعند التعرف الى التجارب الدولية بشان حوكمة الشركات، نلاحظ ان الولايات المت

باقتراح قواعد تلزم الشركات بتحديد مديرين مستقلين لحضور ( NYSE)إذ قامت بورصة نيويوركفي هذا المجال 

مخاطر الشركات لتدعيم المديرين  متابعةلجنة مجلس الادارة وقامت الرابطة القومية لمديري الشركات بتشكيل 

أما في اليابان فقد أعلنت بورصة طوكيو بوضع دليل للتطبيقات . طر المحتملةالمستقلين والمراجعة الدورية للمخا

الجيدة لحوكمة الشركات لكي تهتدي بها المؤسسات اليابانية في سبيل إعداد المعايير التي تتفق مع القانون التجاري 

 .الياباني

                                                             
 03، ص1122-1122مذكرة تخرج لنيل شهادة الماستر، " الحوكمة وعلاقتها بأطراف التعامل" بلهاشمي عبد القادر،  1
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توحيد الاطار القانوني للشركات أما المفوضية الاوربية فقد قامت بتكليف فريق عمل بيروكسيل لمهمة تطوير و 

بهدف الافصاح وحماية المستثمرين، أما في أمريكا اللاتينية فقد قامت سبع دول في سان باولو بتفعيل  مشاركتهم 

 2.في رابطة لمؤسسات حوكمة الشركات

حوكمة الشركات،  أما في المنطقة العربية فتعد جمهورية مصر الدولية العربية الرائدة في مجال تطبيق قواعد ومبادئ

تقرير لتقويم حوكمة الشركات في مصر، والذي قام به تم الانتهاء من أول  1112وتشير الدراسات الى انهفي عام 

ويذكر الرحيلي بانه هناك . البنك الدولي بالتعاون مع وزارة التجارة الخارجية وهيئة سوق المال وبورصة الاوراق المالية

الدول العربية الاخرى مثل لبنان، الاردن، تونس، المغرب وبعض دول الخليج  جهود ومحاولات مماثلة في بعض

 .الاخرى

أما الجزائر فإنه تم اعداد ميثاق الجزائر للحكم الراشد للمؤسسة ويعتبر هذا الميثاق ثمرة لسلسلة الاعمال التي قادها 

اخذ بعين  الاعتبار OCDE.(1112)مستندا في ذلك على مبادئ  1112الى غاية 1112فريق العمل لسنة 

وبالخصوص الصغيرة والمتوسطة منها بهدف تحسين صورة المؤسسة الجزائرية وجاذبية ,خصوصيات المؤسسة الجزائرية 

كما تطمح الى فهذا الميثاق يستهدف هذه المؤسسات والتي تصبو الى ديمومة واستمرارية نشاطها  ,الاقتصاد الوطني 

ثم الى المؤسسات المساهمة في , تلعب فيه دور المحرك للتنمية الوطنية ,وتنافسي فرض نفسها ضمن اقتصاد عصري 

 .البورصة او تلك التي تتهيأ لذلك

 

 

 

                                                             
 03مرجع سبق ذكره ، ص" الحوكمة وعلاقتها بأطراف التعامل" بلهاشمي عبد القادر،  2
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 عامة حول حوكمة الشركات مفاهيم: المطلب الثاني

 3:تعريف الحوكمة

أما الترجمة العلمية  Corporate governanceيعتبر مصطلح الحوكمة هو ترجمة مختصرة التي راجت لمصطلح 

وقد تعددت التعاريف المقدمة لهذا '' أسلوب ممارسة الادارة الرشيدة '' الباحثون فهيلهذا المطلح والذي اتفق عليها 

 .المصطلح بحيث يدل كل مصطلح عن وجهة النظر التي يتبناها مقدم هذا العريف

هي النظام الذي يتم من خلال إدارة الشركات والتحكم في  :"الحوكمة بأنها IFCتعرف مؤسسة التمويل الدولية 

 ".أعمالها

مجموعة من العلاقات فيما بين القائمين على :"بأنها  OECDكما تعرف منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية 

 ".إدارة الشركة ومجلس الادارة وحملة الاسهم وغيرهم من المساهمين

دارة لقواعد اللعبة تستخدم لادارة الشركة من الداخل ولقيام مجلس الابانها مجموعة من ا" :وهناك من يعرفها

بالاشراف عليها لحماية المصالح والحقوق المالية للمساهمين وبمعنى آخر فان الحوكمة تعني النظام، اي وجود نظام 

على المدى البعيد تحكم العلاقات بين الاطراف الاساسية التي تؤثر على الاداء كما تشمل مقومات تقوية المؤسسة 

 ."وتحديد المسؤول والمسؤولية

بانها مجموعة القوانين والقواعد التي تحدد العلاقة بين ادارة الشركة من :" وبشكل عام يمكن تعريف حوكمة الشركات

جهة واصحاب المصالح من جهة أخرى، بحيث يضمن الممولون حسن استغلال الادارة لاموالهم وتعظيم ربحية 

 "لشركات في الاجل الطويل وتحقيق الرقابة الفعالة على الادارة وقيمة أسهم ا

                                                             
 22، جامعة القصيم، المملكة العربية السعودية، قسم المحاسبة، ص"الشركاتالحوكمة في "محمد حلمي الجيلاني،  3
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 أهمية وأهداف حوكمة الشركات:ب الثالثالمط

 :أهمية حوكمة الشركات -1

الاقتصادية وتوفير الحصانة لقد تعاظمت في الأواني الأخيرة أهمية حوكمة الشركات بشكل كبير لتحقيق التنمية 

 4: القانونية وتعزيز الرفاهية الاجتماعية للشعوب، إذ برزت هذه الأهمية في مايلي

 محاربة الفساد الداخلي في الشركات وعدم السماح بوجوده (2

 تحقيق وضمان النزاهة والحياد والاستقامة لكافة العاملين  (1

 ج جيدةمحاربة الانحرافات التي بوجودها يصعب تحقيق نتائ (9

 تقليل الاخطاء الى أدنى قدر لتجنب تكاليف وأعباء الحدوث (2

 .تحقيق السلامة والصحة وعدم وجود أخطاء عمدية أو انحراف (2

ويرى الباحثون بأن النقاط أعلاه شخصت الحاجة الى الاهتمام والتأكيد على كفاءة العمليات التشغيلية، وتطبيق 

عايير والمبادئ الواجب اتباعها لغرض زيادة الثقة بالتقارير والقوائم المالية القوانين والتعليمات والقواعد واصدار الم

 .فضلا عن تخفيض مخاطر الشركات وكلفة رأسمال واصدار تشريعات وقوانين حوكمة الشركات

 : أهداف حوكمة الشركات -2

على تحقيق مجموعة من الأهداف وعلى رأسها حماية حقوق المساهمين من خلال شفافية تعمل حوكمة الشركات 

المعلومات وتقديمها في الوقت المناسب، تحقيق العدالة والمساواة بين مختلف المساهمين اضافة الى حماية مصالح 

                                                             
 .12، الملتقى العلمي الدولي، الجامعة المستنصرية، العراق، ص"حوكمة الشركات ودورها في تخفيض مشاكل الوكالة"بتول محمد نوري،   4
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كما يعكس نظام ( ل، الموردينالزبائن، العما)مختلفة أطراف التعامل وهذا ما يؤدي الى زرع الولاء وروح الانتماء 

 .حةالحوكمة سلامة الانظمة الرقابية وبالتالي سلامة أداء المؤسسة وذلك من خلال توفير المعلومات الصحي

فحوكمة الشركات تقوم أساسا على تحديد العلاقة بين المستثمرين ومجلس الادارة والمديرين وكافة أطراف التعامل 

رات حملة الاسهم الى أقصى درجة ممكنة على المدى الطويل وذلك عن طريق وتهدف الى زيادة قيمة الاستثما

 .تحسين أداء المؤسسة وترشيد اتخاذ القرارات فيها

 5:اضافة الى ما سبق تكمن أهداف الحوكمة في

 .العمل على تنمية المدخرات وتعظيم الربحية -

 .محاربة التصرفات غير المقبولة ماديا، إداريا ، أخلاقيا -

 .هروب رؤوس الأموال الى الخارج الحد من -

 .رفع تحسين الكفاءة الاقتصادية على المستوى الجزئي والكلي -

 .ضمان النزاهة والحيادية والاستقامة لكافة العاملين في المؤسسة -

 .رفع مستوى الاداء وبالتالي التقدم الاقتصادي ودفع عجلة التنمية -
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 أسس ومبادئ حوكمة الشركات:المبحث الثاني

 أسباب ودوافع حوكمة لشركات:المطلب الأول

 6:أسباب والحاجة الى حوكمة الشركات

 :أسباب الحاجة الى الحوكمة هييرى بعض الباحثين أن 

 .متطلبات المؤسسات الاستثمارية العالمية تستدعي مستوى عال من الحوكمة حتى تقبل توجيه استثماراتها -

حدوث حالات الافلاس والتعثر المالي الناتج عن سوء الادارة والاساءة استخدام السلطة ودفع الجمهور  -

 .للضغط على المشرعين لاتخاذ الاجراءات لحماية مصالحهم العام

 .التوجه الى الخصخصة استدعى دفع معايير تكفل سلامة أوضاع المؤسسات العامة محل التخصص -

انب اداب وسلوكيات المهن بما يحقق حماية لمصالح أفراد المجتمع خصوصا في الحاجة الى الاهتمام بجو  -

 .القطاعات التي تمس شرائح عديدة من المجتمع مثل قضايا البيئة والصحة والسلامة

العدد الكبير من حملة الاسهم الامر الذي يضعف من قدراتهم على تبني قواعد مشتركة لتنظيم عمل  -

 .الشركة ومراقبة أدائها

 .اية حقوق صغار المساهمين مع الادارة لتحقيق مصالحهم الخاصة على الباقيحم -

 .غياب التحديد الواضح لمسؤولية مجلس الادارة والمديرين التنفيذيين أمام أصحاب المصالح والمساهمين -

 .انتشار أمراض الفكر والتطبيق المحاسبي -
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 7:دوافع ظهور حوكمة الشركات

 .الادارة العليا بالمنشآت وتعزيز المساءلة تقويم آداء -

 .توفير الحوافز لمجلس الادراة والادارة التنفيذية لما يضمن تحقيق أهداف المنشاة -

الحاكمة لاداء المؤسسة بحيث تتحول مسؤولية الرقابة الى كل من مجلس الادارة مراجعة وتعديل القوانين  -

 .موميةوالمساهمين والممثلين في الجمعية العامة الع

مساءلة العاملين وغيرهم من الاطراف أصحاب المصلحة في نجاح اداء المؤسسة لتحقيق اهدافها على  -

 .المدى الطويل

ضمان الحصول على المعاملة العادلة لجميع المساهمين بما يضمن حقهم المتكافئ في ممارسة الرقابة على  -

 .أداء المنشأة

 .ارد بأكفأ السبل الممكنةتشجيع المنشأة على الاستخدام الامثل للمو  -

توفير اطار عام واضح لمهام كل من الجمعية العمومية ومجلس الادارة والمديرين التنفيذيين بما يضمن عدم  -

 .حدوث لبس أو غموض أو تداخل بين اختصاصات هذه الأطراف

ية والاجتماعية تحقيق نوع من التكامل بين المنشأة والبيئة المحيطة من حيث الجوانب القانونية والتنظيم -

 .السائدة 

ممارسة السلطة وتمل  حاب المصلحة بأساليبصوأ توفير اطار يساعد في تحديد سبل زيادة وعي المسئولين  -

  .المسؤولية
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 مبادئ حوكمة الشركات:المطلب الثاني

 : مبادئ الحوكمة

المؤسسات بالتحليل  حرصت العديد من المؤسسات الدولية في العديد من الدول على تناول مفهوم الحوكمة

والدراسة واصدار مجموعة من المبادئ التي تحكم تطبيق السليم له، وعلى رأس هذه المؤسسات صندوق النقد 

الشركات وتم مبادئ حوكمة  2333التي أصدرت سنة  OFCDالدولي والبنك الدولي ومنظمة التعاون والتنمية 

 1112.8تعديلها في 

ورفع الحوكمة ورفع كفاءة المؤسسات الاسواق من خلال حماية نظام الحوكمة  وكان هدف هذه المبادئ هو تفعيل

لي الحد من الانهيارات الاقتصادية والمشاكل التي تتبعها وتتمثل هذه المبادئ االمساهمين ومختلف أطراف التعامل وبالت

 :في

 :ضمان وجود أساس لإطار فعال لحوكمة الشركات

سواق المالية بما يتوافق والقانون مع تحديد وتوزيع المسؤوليات بين مختلف تعمل الحوكمة على ضمان وكفاءة الأ

الإشرفية والتعليمية والتنفيذية والتي تؤثر بدوره الايجابي على الاداء الاقتصادي وتشجيع على قيام الاسواق الجهات 

 :من خلالتتميز بالشفافية والمالية ويتحقق هذا المبدأ 

 .للشفافية وكفاءة الاسواق تشجيع إطار حوكمة الشركات -

 .يجب أن تكون المتطلبات القانونية للحوكمة متوافقة مع أحكام القانون وقالبة للتنفيذ -

 .يجب أن يكون توزيع المسؤوليات في التنظيم موزعة بشكل واضح يضمن خدمة المصالح العامة -
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 .السلطة والموارد لتلبية واجباتها يجب أن يكون لدى السلطات التنظيمية المسؤولة -

 :حقوق المساهمين

يجب أن يحمي اطار حوكمة الشركات حقوق المساهمين وتشمل نقل ملكية الاسهم واختيار مجلس الادارة   

وحصول على عائد في الارباح والمراجعة القوائم المالية وحق المساهمين في المشاركة الفعالة في اجتماعات الجمعية 

 .العامة

 :المعاملة المتكافئة للمساهمين

يضمن اطار حوكمة الشركات معاملة عادلة لجميع المساهمين الاقلية والمساهمين الخارجين كما ينبغي أن يكون لدى 

 .المساهمين فرصة للحصول على تعويض فعال عند انتهاك حقوقهم

 9:دور أصحاب المصالح

على تأكيد احترام حقوق أصحاب المصالح المختلفة المرتبطين باعمال  يجب أن يضمن أو يعمل اطار الحوكمة

في تحسين الاداء اضافة الى منحهم فرصة الحصول على المعلومات الشركة وان يسمح بوجود آليات لمشاركتهم 

 .باسلوب دوري وفي التوقيت المناسب

 :الافصاح والشفافية

يتم الافصاح عن مختلف المعلومات المتعلقة بدور مراقب الحسابات ملكية النسبة العظمى من الاسهم أعضاء 

مجلس الادارة والمديرين التنفيذيين الوضع المالي والنتائج المالية للشركة ، أهداف الشركة وعوامل والمخاطر ويكون 

 .طلوبةالافصاح عن هذه المعلومات في الوقت المناسب وبالدقة الم
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 10:مسؤوليات مجلس الادارة

الأساسية ودوره في الاشراف على ومهامه  تشمل هيكل مجلس الادارة وواجباته القانونية وكيفية اختيار اعضائه

الادارة التنفيذية ومعاملة العادلة لكل المساهمين اضافة ال تطبيق معايير اخلاقية عالية والاخذ بالحسبان مصالح 

 .اصحاب المصالح

في   اننا نجدالرغم من ان منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية نصت على ان هذه المبادئ عبارة عن لوائح الا على

الواقع العلمي وجوب تطبيقها لدى المؤسسات لكي تظهر للمساهمين بأنها تملك نظم إدارية ورقابية سليمة تضمن 

  ثقة المستثمرين وبالتلي جذب الاستثماراتالشفافية والافصاح في مختلف المعاملات مما يؤدي الى زيادة 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                             
 22، صمرجع سبق ذكره التجارب، تطبيقات الحوكمة في المصارف،حوكمة الشركات المفاهيم، المبادئ، طارق عبد العال حمادة،   10



اتـــــــمة الشركــــــــحوك:لو صل الاــــــــالف  

 

 
03 

 محددات الجوكمة:المطلب الثالث 

 11:محددات حوكمة الشركات الداخلية والخارجية

الشركات هناك  اضافة الى الجهود المبذولة من طرف العديد من المنظمات الدولية في الاهتمام بكل جوانب حوكمة

العديد من المحددات التي تمكن الشركات من تطبيق السليم لمبادئ الحوكمة والتي يجب أخذها بعين الاعتبار وتتمثل 

 :في مجموعتين

والذي يشمل على القوانين  ام للاستثمار في أي دولةتشير المحددات الى متح الع:المحددات الخارجية - أ

 .الاحتكارية التي تنظم المنافسة وتمنع الممارسة

 وفي توفير التمويل اللازم للمشروعات بالشكل ( المصارف وسوق المال)كفاءة القطاع المالي

 .الذي يشجع الشركات على التوسع وتحسين أساليب التسيير

 درجة تنافسية أسواق السلع وعناصر الانتاج. 

 الشركات في تنفيذ الرقابة على( هيئة سوق المال)كفاءة الاجهزة والهيئات الرقابية. 

تعود أهمية المحددات الخارجية الى ان وجودها يضمن تنفيذ القوانين والقواعد التي تضمن حسن ادارة الشركة من 

 .خلال تقليل التعارض بين مختلف الاطراف في الشركة

تشمل المحددات الداخلية مختلف القاوعد والاساليب التي تطبق داخل الشركة :المحددات الداخلية - ب

ن وضع هياكل ادارية سليمة تحدد كيفية اتخاذ القرار وتوزيع السلطات والواجبات بشكل والتي تضم

مناسب داخل الشركة بين الطرف المعنية بتطبيق حوكمة الشركات مثل مجلس الادارة المديرين 
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التنفيذيين والمساهمين وترجع أهمية هذه المحددات الى أن وجودها يقلل تعارض بين مصالح تلك 

 .الثلاثةالاطراف 

الى أن هذه المحددات سواءا داخلية أو خارجية فهي بدورها تتأثر بمجموعة أخرى من تجدر الاشارة 

العوامل المرتبطة بالنظام السياسي والاقتصادي للدولة ومستوى التعليم والوعي لدى الافراد وعليه 

الشركات تعتمد أيضا على البيئة القانونية والتنظيمية والمؤسسية بالاضافة الى عوامل أخرى  فحوكمة

مثل أخلاقيات الأعمال ومدى ادراك الشركات لمصالح البيئية والاجتماعية والمجتمعات التي تعمل فيها 

ل الموالي والشك. الشركات والتي يمكن ان يكون لها أثر على سمعتها ونجاحها على المدى الطويل

 12.يوضح محددات الحوكمة

 المحددات الخارجية والداخلية للحوكمة(: 12)الشكل رقم

 

  .22سبق ذكره،صمرجع " الحوكمة في الشركات"  نيمحمد حلمي الجيلا :المصدر
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 آليات و ركائز حوكمة الشركات:المبحث الثالث

 آليات حوكمة الشركات:المطلب الأول

 13:آليات الحوكمة

الحوكمة الى الطرق والاساليب التي تستخدم للتعامل مع مشاكل الوكالة التي تنشأ بين الادراة وحملة تشير اليات 

 .الاسهم وبين الاقلية من حملة الاسهم وبين الاغلبية المسيطرة من حملة الاسهم

هم ومراقبة هناك العديد من الاهداف لآليات الحوكمة منها التأكد من عدم انتهاك حقوق الاقلية من حملة الاس

أي بيانات أو معلومات غير صحيحة اداء المديرين، كما تؤثر آليات الحوكمة على مستوى افصاح الادارة عن 

تكفل آليات حوكمة المؤسسات جصول المستثمرين على عوائد مناسبة لاستثماراتهم، كما تهدف الى التقليل من و 

 .ختيارأوجه القصور التي تنشأ عن المخاطر الاخلاقية وسوء الا

متطلبات تطبيق الحوكمة دعت الى وجود حزمة آليات بالشكل الذي يلائم ظروف المؤسسات وبيئة العمل ان 

الخاصة بها، وكذلك نظام الحوكمة المطابق داخل الاقتصاد الكلي وبالنظر لمبادئ ومحددات الحوكمة فان هناك شبه 

 :اجماع على تصنيف آليات حوكمة المؤسسات الى فئتين
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 يوضح آليات الحوكمة المؤسسات(: 11)الشكل رقم 

 

 29مرجع سبق ذكره، ص "الحوكمة في الشركات" محمد حلمي الجيلالي  :المصدر

بالنظر الى المبادئ السابقة يتضح انها تضمنت مجموعة من الاليات التي يتم استخدانها لتنفيذ مبادئ الحوكمة في 

 14:التطبيق العلمي فهناك

وهي تختص بتطوير النظام بما يضمن توفير الاطار القانوني الملائم لتحقيق أهداف حوكمة : القانونيةالاليات 

 .المؤسسات

اتحقيق حوكمة المؤسسات مثل التحديد الدقيق لمسؤوليات الهيآت المختلفة المسؤولة عن الاشراف : الاليات الرقابية

 .والرقابة
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لهيكل التنظيمي للمؤسسة بالشكل الذي يحقق أهداف الحوكمة مثل والتي تختص بتطوير ا: الاليات التنظيمية

 .التحديد الواضح لاختصاصات مجلس الادارة واللجان المختلفة

والتي تختص بوجود نظام فعال لادارة التقارير المالية يتسم بالشفافية ويوفر المعلومات الملائمة : الاليات المحاسبية

 .متكافئة من جميع المستخدمين في اتخاذ القرارات المختلفةوالتي يمكن الاعتماد عليها بصورة 

للحوكمة نجد ان بينهما علاقة تأثيرية، فعلى سبيل المثال وجود قانون فعال للمؤسسات وبدارسة الاليات المختلفة 

يل يحدد السجلات المحاسبية التي يجب امساكها والقاوئم المالية التي يجب نشرها من الممكن ان تؤدي الى تفع

 .الاليات المحاسبية المتعلقة باعداد التقارير المالية بما يحقق الافصاح والشفافية من اجل الوفاء بمتطلبات هذا القانون
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 ركائز حوكمة الشركات:نيالمطلب الثا

 ركائز الحوكمة للمؤسسات(: 19)الشكل رقم

 

، المؤسسية والاداء المالي الاستراتيجي للمصارف الحوكمةهداني،علاء فرحان طالب ايمان شيخان المش:المصدر

   .22، ص1112، 2الطبعة
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 نماذج حوكمة الشركات:المطلب الثالث

تشتت الملكية وتوزيعها على عدد كبير من حملة في المؤسسات المساهمة الى الملكية عن الادارة أدى انفصال    

الاسهم بعضهم أو الغالبية منهم يملكون عدد قليل من الاسهم وقلة قليلة منهم تملك عددا كبيرا من الاسهم كما 

قد يكون هناك عدد كبير من أصحاب الاسهم يملك كل منهم عدد صغير من أسهم المؤسسة وهذا ما يترتب عنه 

 15:الشركات وهي ظهور نماذج لحوكمة

 :نموذج الأنجلوسكسوني - أ

يطبق هذا النموذج في الولايات المتحدة الأمريكية، كندا، استراليا، نيوزيلندا،وغيرها من الدول، حيث يقوم هذا 

ذات المصلحة التي على أن حوكمة الشركات تستخدم لحماية مصالح حملة الأسهم لذا تعتبر الفئة الوحيدة النموذج 

تسعى المؤسسة لتحقيق مصالحهم ورغباتهم كما تعتبر الفئة الوحيدة التي لديها قدرة التأثير على القرارات الادارة، 

ففي هذا النموذج الادارة هي الوكيل لحملة الاسهم ووظيفتها الاولى هي تعظيم ثروتهم لذا فإن نجاح المؤسسات في 

 .لارباح والعوائد المحققة من الاموال المستثمرةهذا النموذج يقاس على مقدار ا

 :يتميز نموذج الأنجلوسكسوني بعدد من الخصائص

يمتاز هيكل الملكية هذا النموذج بالتشتت أي وجود عدد كبير من المالكين كل منهم يملك عدد قليل من  -

 .م المؤسسة حيث توفر القوانين لحماية الاقلية من حملة الاسهمهأس

المؤسسة في هذا النموذج مجلس الادارة واحد هو مسؤول عن اتخاذ القرارات التنفيذية ويقوم  يقوم بادارة -

 .بالدور الرقابي على الادارة التنفيذية
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كما يمتاز هذا النموذج بمنع تدخل فرد واحد منصب رئيس مجلس الادارة، ويعتبر السوق من آليات  -

 .الرقابة على المؤسسات

 :الالمانيالنموذج الياباني  - ب

يقوم هذا النموذج بشكل أساسي على تركز الملكية أي السيطرة على المؤسسة تكون في يد عدد قليل من 

المساهمين، حيث يمارسون سيطرتهم من خلال حقوق التصويت والتمثيل المباشر في مجلس إدارة، ويعتمد ذا 

الرقابة على الادارة ة ضبط أدائها، الا أن  ملكية البنوك مما يمكنها منالنموذج على البنوك كممول حيث تزداد 

هناك العديد من الانتقادات التي وجهت الى هذا النموذج وذلك بسبب الخاصية المميزة لهذا النظام وهي تركز 

 .الملكية في يد عدد قليل من المستثمرين

 16:يتميز النموذج الالماني الياباني بالخصائص التالية

 .رصة ضعيف مقارنة بنموذج السوق الماليعدد المؤسسات المدرجة بالبو  -

 .التركيز القوي في الملكية وفي حقوق التصويت -

 .وجود مخاطر التضارب بين مساهمي الأغلبية ومساهمي الأقلية -

 .مجلس الادارة ومجلس الاشراف:هيكل الادارة ثنائي -

 .عدم استقلالية مجلس الادارة -

 :النموذج الوسيط - أ

لازدواجية ما بين النموذجين السابقين، فمفهوم الؤسسة وفقا لهذا النظام تنشأمن اإن خصائص هذا النموذج 

يتواجد ما بين وجهتي النظر الهيكلية والسوقية، تعتبر فرنسا إحدى الدول التي تنتمي هذا النظام بالخيار ما بين 
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ؤسسة، يمثل المساهمين الهيكلة الاحادية او الثنائية، كما يختلف النموذج الوسيط عن سابقيه بقوة ونفوذ رئيس الم

 .الاقلية في ظل هذا النموذج دورا مهما، أما عن تأثير الموظفين فليس بنفس الحجم في النموذج الموجه بالشبكات

 17:أهم خصائص  النموذج الوسيط     

 .ربط مكافآت المسيرين بالاداء محدودة الاستخدام (2

 .آلية السوق للرقابة على المؤسسات غير نشطة (1

 .الملكية بين المشتت والمركز هيكل (9

 .عدم وجود قيود قانونية لمساهمات البنوك في رأس مال المؤسسة (2

 .وجود مساهمات متبادلة بين المؤسسات (2
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 :خلاصة الفصل

من خلال ضمان  من خلال ما تم تقديمه نستخلص أن نظام الحوكمة جاء لضبط العلاقة بين الملكية والادارة   

حقوق مختلف الاطراف التعامل من المساهمين ومستثمرين وأصحاب المصالح تحديد المسؤوليات والسلطات في أدء 

 .العمل وتعزيز ثقة أصحاب المصالح بالمؤسسة من أجل ضمان الولاء والانتماء

جنبية وتوفير مصادر التمويل كما أنها تساعد على دعم تنافسية المؤسسة من خلال جذب الاستثمارات المحلية والأ

من خلال تخصيص تكلفة رأس المال وترشيد العلاقات والموارد من خلال دور مجلس الادارة في نظام الحوكمة 

 .وسياسات التي يتخذها

الاعمال ورقابة الآداء ومساؤلة جميع الاطراف التعامل للتغلب على أخلاقيات إضافة الى هذا فإن الحوكمة ترتكز 

اطر المحتملة التي تواجه المؤسسات في ظل الظروف المتغيرة من خلال ترشيد القرارات، وجل هذا يضمن على المخ

 .عدم استنزاف الموارد وترشيدها وحسن استغلالها
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:لصفلاةمدقم

ةمكوحبولسأدوجوورفوتوهناكملكفيةيداصتقلااةءافكلاينسحتلةيسيئرلارصانعلانمنإ

ةيسيئرلافارطلااينبامفيةقلاعلاميظنتلةرثؤلماتاوطلخانمديدعلانمضتةيرخلأاهذهنأوةصاختاكرشلا

باحصأنمةينعلمافارطلاانممهيرغوةهلجانمينهماسلماوةرادلااسلمجوةيذيفنتلاةرادلاامهو.ةكرشلافي

ةحلصلماباحصأنألىاةراشلاانمدبلاانهو،ىرخأةهجنمةكرشلاعمةفلتخلمامēاقلاعروصبةحلصلما

نبمةكرشلاعمةرشابلمايرغوةرشابلماةقلاعلاباحصألكلمشيهنإفصوصلخااذهفيهلةراشلاامتتامدنع"

.ةكرشلاهعملماعتتوهيفلمعتيذلاعمتĐالكولبةئيبلاراصنأوءلامعلاونودرولماونونئادلاونولماعلامهيف

ولامعلاابدجوةكرشلاةعسمينستحىلعلمعيةكرشلابةحلصلماوةقلاعلاتاذةمهلماحئارشلاهذđمامتهاو

ئدابمقيبطتيعارتلاتيلاىرخلااتاكرشلاىدلرفوتتلاةيوقةيسفانتةزيماهيطعيهنلأةفاضاتارامثتسلاا

.تاكرشلاةمكوح
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لماعتلافارطأوةمكوحلا:لولأاثحبملا

تاعوممجلىااضياوةحلصلماباحصاموهفملىاديدحتلابولماعتلافارطاموهفملىاثحبلماهدهفيقرطنتس

ةقلاعايرخاونيرفكلماوينثحابلانمديدعلابسحمēافينصتلىاةفاضلاابمēابلطتموةحلصلماباحصا

.ةحلصلماباحصافلتخبمةسسؤلما

لماعتلافارطأفيرعت:لولاابلطملا

بيقارموينلماعلاوينفظولماونيريدلماوةرادلااسلمجءاضعالثمةكرشلابةقلاعلايوذنمفارطلااعيجممه

ضعبفيةفلتمخوةضراعتمنوكتدقلحاصممهيدلنوكيفارطلااءلاؤهنأةظحلامبيجو،ةكرشلاتاباسح

ةردقبمينفظولماولامعلامتهيينحفيدادسلاىلعةكرشلاةردقبمنومتهيلاثلماليبسىلعنونئادلاف،نايحلاا

.ءلامعلاونيدرولماوتادنسلاةلحموينلماعلاوكونبلاةحلصلماوأةقلاعلاباحصأبدصقيو،رارمتسلااىلعةكرشلا

:ةحلصلماباحصأموهفم

لوأناكنيأم1963ماعةدحتلماتايلاولافيثابحلآلدروفناتسدهعمعامتجافيةحلصلماباحصأفرع

1"لمعلانعةمظنلمافقوتتاĔودبتيلاتاعاملجا"مĔأىلعحلطصمللروهظ

نمديدعلاكلذفيهقفاوونايمرفمهفرعامك،ةكرشلاحانجوءاقبلةيويحبرتعتتيلاتاعاملجاكلترخآيربعتبوأ

2"ةمظنلمافادهأوتازانجإبرثأتتوأرثأتنأنكيمتيلادارفلااوأتاعاملجا"مĔأىلعنيرظنلماوباتكلا

1

2
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ةسسؤلمافيةحلصلمابحاصهنأبةحلصلماباحصلالماشفيرعتعضونكيمقبسامىلعادامتعاو

اهفادهأبوةسسؤلمابةرشابميرغوأةرشابمةفصبكراشيوأرثأتيورثؤينايك،ةعاجموأدرفلكوهةيداصتقلاا

.طشنتلموأتطشنءاوس

:ةحلصلماباحصأتاعوممج

اعويشرثكلااةقيرطلاو،مهنمديدتحينبومēافينصتوةحلصلماباحصأفيرعتينبةحضاوةقلاعكانه

.ةكرشلانيومهنيبةقلاعلاعونفيرظنلايهةحلصلماباحصأديدحتل

ةقلاعملهنيذلاةحلصلماباحصأعيجمةئفلاهذهمضتو:ةحلصلماباحصأنمةيسيئرلاتاعومĐا-أ

:يلياملمشتو،ةسسؤلمافادهأقيقتحفيةسمالحافارطلاانمبرتعتاĔانىعبم،ةكرشلاعمةزيمم

ÿنمءزجةيكلمقوقحنوكليمءلاؤهنأثيح،لحاصلماباحصأنمةمهمةئفنوهماسلمالثيم:نوهماسلما

3.مهفانصأفلاتخإىلعاهحابرأنمءزجنمةدافتسلاافيقلحانمملهويخامةسسؤلمالوصأ

ÿةيداصتقلااتاسسؤلمالكلةيربكةيهمأتاذلحاصلماباحصأنمةيحرشلاهذهنإ:ءلامعلاوأنئابزلا

نماهيلعبلطدوجوواهقيوستوتامدلخاوعلسجاتنابطبترماهؤاقبوةسسؤلمادوجوف،ءانثتسانودب

4.ءلاؤهلبق

ÿنيدرولماعمةلدابتلماةقثلاىلعةمئاقةقيثوةقلاعءانبىلعةسسؤميأطاشنفقوتي:نوعزولماونودرولما

.اهديروتةلسلسليسيئركرمحوةسسؤلماتلاخدلممهمردصمنولثيمءلاؤه

لمعءلاؤهلمعيثيحينعزولماةعاجميهوينسمالحاباحصأنمىرخأةعاملجةسسؤلماجاتتحامك

.تاجرخلماةهجفينكلنيدرولما

ةيعامتجلااةيلوؤسلماولامعلااتامظنملوحثلاثلاليودلاىقتللمافيةلخادم،فيرشلاةقب،نحمرلادبعبياعلا3
4n 2011 p 38sixt Editio،"organizational theory design and change"،Gareth R Jones
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ÿقلخردصملماعلابرتعيوىرخأتائفوينيفوينيرادانمءارجلأاوأينلماعلاعيجمةئفلاهذهلمشت:لامعلا

لمعفورظيرفوتلىااهادعتتلب،بسحفرجلأاىلعرصتقتلاةحلصمهلنأثيحةسسؤلمافيةميقلا

نييرسلمالكفرطلااذهنمضجردنيامك،زفاوحللماظنكلذكوبيردتلاونيوكتلا،لمعلاطيحمكةمئلام

.تاباتكلافلاتخاىلعةفلتمخقرطبمهعملماعتلامغرءارجأمهرابتعابءاردلماو

ÿاĐالثيم:يللمحاعمتĐدصقي،نيديفتسلمانمةمهمةيحرشيللمحاعمتđطيمحلوحشيعيوأنطقينملكم

.ةسسؤلماهسراتميذلاطاشنلانمةرشابميرغوأةرشابمةفصبءاوسنورثأتيوجاتنلااتادحو

طاشنفيةسماحيرغتاعاجموأدارفأنمةئفلاهذهلكشتت:نورخلااةحلصلماباحصأتاعوممج-ب

هذهمضتوفادهلأاهذهنعةتجانرارضأورطاخلمةضرعنونوكيدقمهنكل،اهفادهأقيقتحوةسسؤلما

5:ةئفلا

ÿاهذهيوتتح:نوسفانلماĐةسسؤلمابصالخاةعانصلاعاطقفيطشنتتيلاتاسسؤلماعيجمىلعةعوم،

نورثؤيواهطاشنبنورثأتيةسسؤمللينسفانلمانإف،رتروبجذونمفيةيسفانتللسملخاىوقلاىدحااهرابتعابو

.اهيلع

ÿىلعاهيرثأتللاخنمةسسؤلمافيةحلصلماباحصأنمفرطكةيموكلحاتاطلسلالخدت:تاموكلحا

.ةيرامثتسلااينناوقلاوةيميظنتلاتاسايسلابتاسسؤلما

ÿردصأتيلاتادنسلاولماحفرطلااذهنمضلخدي:نونئادلاēوأمهفرطنماهيفباتتكلااتموةسسؤلماا

ءاوسينهماسلمانعنوفلتيخمĔأيرغةكرشللينلوملمانمتادنسلاولماحبرتعيو،ليالماقوسلانماهؤارش

.هيلعلصحتلمادئاعلاثيحنموأرطاخلمالمتحثيحنم

33ص،هركذقبسعجرم"لماعتلافارطأباهتقلاعوةمكوحلا"،رداقلادبعيشماهلب5
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ÿدصقيو:ةعيبطلاوةئيبلاđاحبصأدقو،ءاولهاوءالماوةبترلانملكاĐرمتسمديازتبويربكلكشباينعمعمت

.ناسنلااةحصىلعةيداصتقلااتاسسؤمللةفلتخلماتاسراملمااهكترتتيلاةيئيبلاراثلأاب

ÿتءاجوأةلقتسمتامظنمتناكءاوسليالحاانتقوفيتاعاملجاهذهرودىمانت:ةيموكلحايرغتامظنلما

.اهفادهأوةسسؤلمايرسىلعيربكيرثأتهلاهطاشننإفنيرخآلحاصمباحصلألثممك

ÿتاحاضيإيمدقتلتاسسؤلماىلعطغضلافيايربكارودملاعلاالئاسوبعلت:ملاعلاالئاسووروهملجا

6.ةيفافشرثكأاهلعجواهطاشننعتامولعمو

ÿباحصانممهرابتعانكيمةقباسلالايجلاانمافارطأكانهنانامديرفبرتعي:ةقحلالاوةقباسلالايجلأا

لايجلااقبحةبلاطلماةيرتوتدعاصتامك.لماعلالوحىبركلاتاكرشلايسسؤملىايرشيو،ةحلصلما

.ةمادتسلماةيمنتلاولامعلااتامظنلمةيعامتجلااةيلوؤسلمابمامتهلااديازتعماēايجاحةيبلتفيةيلبقتسلما

33ص،هركذقبسعجرم"لماعتلافارطأباهتقلاعوةمكوحلا"،رداقلادبعيشماهلب6
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ةمكوحلاقيبطتبةينعملافارطلأا:يناثلابلطملا

ىدمةيربكةجردلىاددتحو،تاكرشلاةمكوحدعاوقلميلسلاقيبطتلافيرثؤتورثاتتةيسيئرفرطأةعبرأكانه

7:يهفارطلااهذهو،دعاوقلاهذهقيبطتفيلشفلاواحاجنلا

ميظعتومهسلالمهتيكلمقيرطنعةكرشلللالماساريمدقتبنوموقينممهو:sharaholdetsنوهماسلما∑

مēارامثتسلاةبسانلماحابرلااىلعلوصلحالباقماهتيرارمتساىدمدديحاممديعبلاىدلماىلعةكرشلاةميق

نمينهماسلمافادهاقيقتحنكيمو،مهقوقحةياملحينبسانلماةرادلااسلمجءاضعارايتخافيقلحانوكليمو

.ةبولطلماتاسايسلاوينناوقلانمضةكرشلاةرادلاايلعلاةرادلااءاضعارايتخانسحللاخ

ملهلكوينيذلاةينيذيفنتلانيريدلمارايتخابموقينممهتفصب:Boardof Direct orsةرادلااسلمج∑

مسربةرادلااسلمجموقيامك،مهئاداىلعةباقرلالىاةفاضلاابةكرشلالامعلاةيمويلاةرادلااةطلس

.ينهماسلماقوقحىلعةظفالمحاةيفيكوةكرشللةماعلاتاسايسلا

نسحلااءادلاابةصالخاريراقتلايمدقتوةكرشللةيلعفلاةرادلاانعةلوؤسلمايهو:Managementةرادلاا∑

اهتيلوؤسملىاةفاضلااباهتميقةدايزوحابرلااميظعتنعةلوؤسلمايهةكرشلاةرادابرتعتوةرادلااسلمجلىا

ةرادلااسلمجينبلصولاةقلحيهةرادلااو،ينهماسمللاهرشنتتيلاتامولعلمافيةيفافشلاوحاصفلااهاتج

ذيفنتبموقينممĔلاةيانعبةرادلاادارفارايتخاىلعصرلحابيجاذل،ةكرشلاعمةلماعتلمافارطلااةيقبو

.ينهماسلماتابغر

،1،2012ط،يعمالجاركفلاراد،"تاكرشلاةمكوح"،رضلخايلعدحمأ7
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يننئادلالثمةكرشلالخادلحاصمملهفارطلاانمةعوممجمهو:Stockiholdorsلحاصلماباحصأ∑

.نايحلااضعبفيةفلتمخوةضراعتمفارطلأاهذهلحاصمنوكتدقو،ينفظولماولامعلاونيدرولماو

ةلماعمفيةمهمفارطلأاهذهو،فارطلأاهذهينبتاقلاعلابيربكلكشبتاكرشلاةمكوحموهفمرثأتيو

لامĔودبو،تامدلخايمدقتوجاتنلااىلعةكرشلادعاستتيلاماهلماءادأبنوموقينيذلامهف،ةكرشلافيةقلاعلا

فرطلامهءلامعلاف،ةكرشللةعوضولماتايجيتاترسلااقيقتحنوهماسلماوةرادلااسلمجتىحلاوةرادلااعيطتست

ينلوملماامأ،ىرخلااتامدلخاوعلسلاومالخاداولماةكرشللعيبنمدرولماو،ةمدلخاوأجتنلماءارشبموقييذلا

ىهتنبمفارطلااهذهعملماعتلانوكينأيغبنيفةكرشللةيئامتنإتلايهستحنتمتيلايهةلوملمافارطلأاعيجمو

يلبقتسلماطيطختلاىلعابلسرثؤياممليومتلاططخعطقتدقينلوممللةللضلماتامولعلماف،ةقدلاوصرلحا

.ةكرشلل
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ةحلصملاباحصأتافينصت:ثلاثلابلطملا

،نامديرفيربعتجحىلع"اقحمđامونمادبلمالحاصلماباحصأةيوهديدتحةلأسمحرطتينفلؤلمانميرثكل

تايبدلاافيينسيئرينهاتجاضراعتيو،لحاصلماباحصلاديدشلاسناجتلامدعلارظنلىولأاةلكشلماانههجاون

يأحترقتلالىولأا"يرسلما"ةيؤرو"تايقلاخلأا"ةيؤر:تافينصتلاءارجإةيفيكلوحلحاصلماباحصأناشب

.نييرسمللةماعلاةسايسلاعقاوسكعت،يلمعلاعباطلابةمستلماةيناثلاامأ،لحاصلماباحصأينبيمرهبيترت

نمةدحاوعبتننأانيلع،يزاهتنلاااهبناجببسب"ةيقلاخلأا"ةيؤرلاادقتنادقينجهنلمالاكنأنممغرلاىلع

ةساردفيعرشنسوعقاولاىلعزكترتاĔلأيرسلماةيؤرتايرظنيمدقتراتنخ،لمعلااذهيرطأتلروالمحاهذه

8.نيمزلااهلسلستبسحاهتيهملأتيرتخاتيلاينفلؤلماتافينصت

max clarkso)1995(بسحفينصتلا:لاوأ

واينيساسلأالحاصلماباحصأفصوو،ينيوناثلاوينساسلااةحلصلماباحصأيحلطصممدختسينوسكرلاك

،ينهماسلمامضتةعومĐاهذه،ايجذونمةيدقاعتلاتاقلاعلانعمجانقحمهيدل"نوكينانكيمهنابينعوطتلما

ةيتحتلاةئيبلايرفوتفيمساحرودمهيدلنيذلاةيمومعلاتاطلسلاونيدرولما،ءلامعلاو،ينفظولما،نيرمثتسلما

.تاكرشلااهيفلمعتتيلاةينوناقلارطلااو

هنالااةكرشلابنورثؤينيذلاكئلوا"مĔأبنوسكرلاكلبقنمةيدارإلالاماةيوناثلالحاصلماباحصأفيرعتمتي

،ةكرشلاعمةصاختاقلاعاهيدللىولأاةعومĐا."اهئاقبلينيرورضسيلمهوةكرشلاعمتلاماعتمهيدلسيل

ينبطبارتكانه،نوسكرلاكلاقفووكلذىلعةولاعو.ةيبلسلاواةيبايجلااةيجرالخاتايرثأتلالبقتتلياتلابو

ةيجرالخاراثلاالباقلمانودنوناعيينيوناثلالحاصلماباحصأنافلباقلمابو،ةيساسلأالحاصلماباحصأوةكرشلا

.56ص،ترسامةداهشلينلجرتخةركذم،"لماعتلاقوقحةيامحوةمكوحلا"،ةناكربيعيبر8
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هذلهاوببستينانكيمنكلوينيوناثلالحاصلماباحصأىلعدمتعتلاةكرشلاناف،نوسكرلاكلاقفو.ةكرشلل

.اهدصرةمكلحانمكلذلرارضأبةيرخلأا

Iren henriqueqesوperry Sadorskyبسحفينصت:ايناث

.ةكرشلاىلعمهتطلسومهتفيظوفينوفلتيخلحاصلماباحصأنألىانويرشييكسروداسييربوسكيرنهنيريا

 organisationnellيميظنتلاوrégulationde(طبضللحاصمباحصأ:تاعوممجعبرأكلذبتأشنف

9:يليامكاهفيرعتنكيمو.ملاعلاالئاسووعمتĐانمةردحنم

لامجفيةدئارلاتاكرشلانميأوأتاكبشلاوةينهلماتايعملجاوةيللمحاتاطلسلانوكتنانكيم:طبضلا

اذهفيةلماعلاتاكرشلاعيجمىلعيرثأتللةطلسلامهيدل،مهلحاصفييرياعلماهذههجاوتنأنكيمتيلامهلمع

.عاطقلا

،ينهماسلماوينفظولماونيدرولماوءلامعلااونوكيننكيموةكرشللةرشابلماةيلمعلافينوطروتممه:ةيميظنتلا

.اđرارضلاالياتلابو،مēامدخوأمēاجتنمةعطاقلمسانلاةئبعت.اهتئيبفيةكرشلاةيعضوىلعرثؤتمēايلمع

يرثأتلافرعتملاعلاالئاسوناهيفكشلااممو،عمتĐانمينلعافللتوصلىااولوحتينأنكيم:ملاعلاالئاسو

.بلاطلماهذهىلعةيعرشلاعباطءافضإواعمتĐاتاروصتىلع

Sharma Sanjayبسحفينصتلا:اثلاث

ودبتتيلاةيعامتجلااوأةيداصتقلاايرغوةيداصتقلاالحاصلماباحصأنمنمةعوممجلىايرشتامراشيانجاس

.ةيعامتجلااوةيئيبلالحاصلماباحصألىااهزييتمةيداصتقلاايرغلحاصلماباحصلااضيأنكيمثيح،ةيهيدب

.75ص،هركذقبسعجرم،"لماعتلاقوقحةيامحوةمكوحلا"،ةناكربيعيبر9
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لىافدēتيلاللاغتسلااةفرعمديلوتب"امومعحمست،نيدرولما،نئابزلا،ينسفانلما:ةيداصتقلااةلعافلاتاهلجاف

رودتامابلاغاهبلاطمفةيعامتجلااوةيئيبلاةلعافلافارطلاااما"يداصتقلااءادلااوةيليغشتلاتاءافكلاينستح

:لاثلماليبسىلع:يعامتجلااويئيبلانيدعبللةبسنلاباهسفنيهتابلطلاهذهنوكتانايحاو.ةمادتسلاالوح

ثولتلانمليلقتلا،تقولاسفنفيو،هئاضعأضعبلةيعامتجلاافورظلاينسحتبةبلاطلماعمتجمللنكيم

.ةكرشلانمثعبنلما

10EDWARD.FREEMAN-Rفينصتلا:اعبار

هنايرغ،ينيجرالخاةحلصلماباحصأوينيلخادلاةحلصلماباحصأينبهيفقرفيافينصتنايمرفمدقةيادبلافي

ةحلصلماباحصأوينيساسلأاةحلصلماباحصأينبهيفنوقرفيافينصتاومدقيل2007ةنس*نورخآووهداع

باحصأينبواهنيبةديطوتاقلاعطبربطورشممادتسمديجءادلأةسسؤلماقيقتحنأنوبرتعيثيح،ينيوناثلا

.كلذينبيلياتلالكشلاوينيساسلأابةسسؤلماةقلاعىلعيربكيرثأتملهينيوناثلاةحلصلما

10
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ةحلصلماباحصلأنايمرففينصت:)01(مقرلكشلا

:ردصلما
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ةحلصملاباحصأىلإلخدم:يناثلاثحبملا

اقفوامأقوقلحابحاصوأ"نيعلمافرطلا"بمجترينايحلأابلغأفيةحلصلماباحصأحلطصمنإ

ةرظنتعونتكلذدعبودروفناتسدهعمفيثابحلألييمدقتضرعللاخ1963ماعفيةرملولأمدختساFreemanل

.هيخراتبرعموهفلمااذهلىاتاصصختلا

مهيلعصوصنملاةحلصملاباحصأ:لولأابلطملا

وألحاصلماباحصأرودةيمنتلاويداصتقلاانواعتلاةمظنماهيلعتصنتيلاةمكولحاقيبطتيرياعمتنمضت

اهكاهتنادنعضيوعتلاوةينوناقلامهقوقحماترحاىلعلمعلاةرورضبتصوأثيحةكرشلابةطبترلمافارطلأا

لمعةيفيكددتحةماهةينعمفارطأةداعنولثيممهفةكرشلاىلعةباقرلافيةلاعفلامهتكراشمتايلآكلذكو

قيبطتبمازتللاادنعاđذخلاابيجتيلاتاداشرلاانمةعوممجكانهةماعةفصبواēارارقذاتخاةيفيكوةكرشلا

11:يهولحاصلماباحصأقوقبحفاترعلااقيرطنعقلعتلماعبارلاأدبلما

اهيميحتيلالحاصلماباحصأقوقحماترحاديكأتىلعتاكرشلاةمكوحراطإلمعينأيغبني-1

.نوناقلا

.مهقوقحكاهتناةلاحفيلحاصلماباحصأضيوعت-2

.ءادلأاينستحفيينلماعلاةكراشمتايلآريوطتىلعلمعلابيج-3

.بسانلماتقولافيويرودبولسأبلحاصلمايوذباحصلأتامولعلمايرفوت-4

.يننئادلاقوقلحلاعفلاقيبطتلاوءفكلكيđتاكرشلاةمكولحةمظنلمادعاوقراطادوزينأبيج-5

.401ص،2006،ضايرلارشنللريدم"ةرادلااسلجمتايلوؤسموتابجاووماهمتاكرشلاةمكوح"،فينلماهللادبعميهاربا11
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ةرادلااسلجبمةيربحلاصتلاابمهلثتمتيلاتاهلجاوينلماعلامهيفابملحاصلمايوذلحامسلابيج-6

ساسلمالىايدؤيلاابمةنهلماتايقلاخلاةيفانلماوةينوناقلايرغتافرصتلاهاتجامهفوامخنعيربعتلل

.مهقوقبح

ةحلصملاباحصأةيرظنلةفلتخملاهجولأا:يناثلابلطملا

تدجوتابراقلماهذه،ةيرظنتابراقمةدعلدوقيةحلصلمابحاصظفللقيضوأعساوموهفمءاطعانإ

ثلاثناحترقي)Preston)1955وDonaldsonنإ،ةيرظنلاناونعوةزيمةيميظنتةرهاظءاطعلا

12:فيلثمتتيهوتامظنلماةيرظنبلحاصلماباحصأةيرظنليهأتلجانمريبرتلوليلحتللتايوتسم

:ةيفصوةيرظنيهلحاصلماباحصأةيرظن-أ

هذهمادختسلااقفورابتعلااينعبلماعتلافارطالحاصبمذخلااةيفيكوةيرادلااةيلمعلاباحصأةيرظن

:لاثلماليبسىلعةددمحتايكولسوتازيمحرشوفصولةيرظنلا

ةكرشلاةعيبط-

ةكرشلاةرادلانييرسلمايركفتةقيرط-

ايلاحتامظنلماضعبةراداةيفيك-

ةيعمتĐاتامولعلمارشن-

.ةكرشلاةايحةرودنمةلحرلمابسحفلتتختيلاولحاصلماباحصلاةاطعلماةيهملاا-

.63-62ص،2013-2012،ترسالماةداهشلينلجرتخةركدم،"لماعتلافارطأقوقحةياحموةمكولحا"،ةيرصنيراتمخ12
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حرشىلعدعاسيهنأامكلماعتلافارطأوةكرشلاينبتاقلاعلايرسفتىلعدعاسيهنلامهميفصولادعبلا

نمنكتماĔإفايرخأولحاصلماباحصألحاصمبركأردقبنابسلحافيذخاتةديدجةيميظنتلاكشأروهظفورظ

.يميظنتلاكولسلابؤبنتلا

:ةيتادأةيرظنيهلحاصلماباحصأةيرظن-ب

ةينامتئلاامēابجاوبنييرسلماءافولياتلابواهفادهأقيقتحنمنكتمدراوممĔأىلعلحاصلماباحصلاقرطتتيهو

ةقيرطبمههيجوتولحاصلماباحصأمهفلنييرسمللةادأيرفوتوهةبراقلماهذهنمفدلهاوينهماسلماهاتجا

ةلصلاتاذتامولعملكشتتارارقلاىلعبيسنلامهيرثأتولحاصلماباحصأةعيبطديدتحنإف،ةيجيتاترسا

ساسأىلعلحاصلماباحصأعمدقاعتتتيلاتاكرشلانالىايرشي"زنوج"يدقاعتروظنمنمةمظنمللةبسنلاب

بلطتيةميقلاقلخنمفدلها،كلذلعفتلاتيلاكلتىلعةيسفانتلاةزيلمااهسفنلحنتمةلدابتلماةقثلاونواعتلا

.ةسسؤلماطاشنبنورثأتينيذلالماعتلافارطاتامامتهاولحاصلمايجهنمامامتها

رتوك"ةساردهيلايرشتاموهو،ةسسؤلماءاقبوةءافكفادهأنامضبحمسياđاحصلاةعورشلمالحاصلماةيبلتنإ

لالحاصلماباحصاةرادانافقايسلااذهفيو,ةنس20للاخةسسؤم200روطتنع)1992("تكسهو

.هميظعتلةيتجاترسانوكتنانكيملبحبرلاعمضراعتت

13:ةيقلاخأةيرظنيهلحاصلماباحصأةيرظن-ت

تانايبلاعجمنملادبفةحلصلماباحصأةيرظنلةيرايعلماسسلااىلعاضيأنادكؤينوتسيربونوسدانود

قلعتيوةيرايعمجئاتنىلعدنتستهذهرظنلاتاهجوتاضاترفلاارابتخلاةصصخلماةيمكلاقرطلامادختساو

.لحاصلماباحصااهيلعموقيتيلاةيقلاخلااتامازتللااديدحتبذئدنعرملاا

64ص،هركذقبسعجرم،"لماعتلافارطأقوقحةياحموةمكولحا"،ةيرصنيراتمخ13
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نإوتاياغمهرابتعإبنأشلاباحصأةلماعميغبنيهنأوهعونلااذهنمجهانلمافلتمخينبكترشلمامساقلانإ

فيلماعتلافارطالحاصبممتēتامظنلمالعتجتيلابابسلأاليلتحلىإيدؤياذهةيرهوجةميقالهمهلحاصم

ةيتادلااةخسنلانأينحفيةكرشلاوهةيرظنلاذلهيرايعلماءزلجافيليلحتلاةدحو،ةحضاوةعفنمةيابايغ

.نييرسلمارودىلعزكترت

14:تايرظنلافلتمخينبةقلاعلا

ةيرايعلماةيرظنلانأينحفيعقاولافيدوجومملعلانأفيكانبرتخةيفصولاةيرظنلانأضترفييذلافينصتلانإ

أشنتتيلافلاتخلااطاقنمهأ،لعفننأاننكيمفيكددتحةادلآاةيرظننأبونوكينأهليغبنيفيكانلفصت

:ةقباسلاتايرظنلاينب

لييمولحاصلماباحصأوةكرشلاينبةقلاعلارسفيوسكعيلحاصلماباحصأةيرظنليفصولابنالجا-1

باحصاجهانمينبطبرلابموقتةيتادلااسسلااناينحفيةيؤبنتوةيفاشكتساتاحاترقاحرطلىا

.حبرلاكةكترشلماةوجرلمافادهلااولحاصلما

روظنلمافيةمدختسلماةيعجرمللاقفو)1995(نوتسيربونوسدلانودفينصتىلعفلاتخاكانه-2

هربريامهلنوكينالىاجاتيحلايقلاخلااكولسلانايعدتةيرايعلماثوحبلانافييرسفتلا

ةبقاعممتيناعقوتتاĔاوهةيتادلااةيرظنلةيلالحاةخسنلافلضفلااēاذدحفيكلتمقلاخلااف,

ليوطلاىدلمافيتىحكلذويقلاخلااكولسلالاكشاضعب

لخادلضفاةايحشيعىلعسانلادعاستنابيجةديلجاةيرظنلانادقتعي)1999(سكيوزنوج-3

.ةيبيرتجتارابتخاةيأءارجانودتامظنلما

65ص،هركذقبسعجرم،"لماعتلافارطأقوقحةياحموةمكولحا"،ةيرصنيراتمخ14
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ةحلصملاباحصأتابلطتم:ثلاثلابلطملا

15:ةيلخادلافارطلأابلاطم-أ

:ةلماعلاىوقلابلاطم-1

نمرظتنيوةءافكبلامعةلماعلاىوقللمدقتيكةديدجتابرخبذجوباطقتسابموقتةداعةمظنلما

نكسموبرشولكأنمةيعيبطلاةجالحاكةفلتخلمامēاجاحعابشلاهتمدقيذلالمعلالباقمةمظنلما

:ةمظنلمانمنورظتنيلامعلاف،يفيظولااضرلابمهروعشوماترحلااكةيتاذىرخأو

.لماعرجأيمدقتكلذكةيقترلاصرفيرفوتوةمئلاملمعفورظيرفوت-

.ةيعامتجلااوةيحصلاةياعرلايرفوت-

:ينهماسلمابلاطم-2

.لخا...ةلادعلا،تاراكتبلااوتاعاترخلاا،قاوسلااونملدعميهمهبلاطمديدتحفيينهماسلمايرياعمنإ

.مēادئاعقيقتحوملهاومأىلعةظفالمحا-

.حابرلااعيزوتديعاوبممازتللاا-

.اهذيفنتوةمظنلماةيجيتاترساباملعكلالماةطاحا-

16:ةيجرالخافارطلاابلاطم-ب

ةيربكةجردبفقوتياهتيرارمتساواهئاقبوةمظنلماتاداريلايساسلااردصلمامĔا:لامعلابلاطم-1

:فيمهبلاطمدسجتتثيحمهعممبرلمااهمازتلاىدموليمعلااضرىدمىلع

377ص،2006ط،ةيردنكسلاا،ةيعمالجارادلا"يرادلإاويلاملاداسفلاةجلاعموتاكرشلاةمكوح"ناميلسىفطصمدممح15
.38ص،2016-2015،ترسالماةداهشلينلجرتخةركذم"لماعتلافارطأباهتقلاعوةمكوحلا"،رداقلادبعيشماهلب16
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.بسانمرعسبوتقولافيتامدخوعلسنمهنوبلطياميمدقت-

.ملهةمدقلماعلسلافيةدولجاةاعارم-

.مēاراسفتساىلعدرلا-

دادسوهوةمظنلماهجاتتحامديروتةيرارمتسانامضليساسأوماهبلطممله:نيدرولمابلاطم-2

نامضلتاداريلااقيقتحءارونوعسيلباقلمافيوتلاخدلمابةمظنلمانودوزيمهفاهدعومفييرتاوفلا

.ةقفصلا

مكتحتيلاتاميلعتلاوتاعيرشتلاوينناوقلانمةعوممجةمظنلمالىاةموكلحامدقت:ةموكلحابلاطم-3

17:فيبلاطلماروحمتتوةفيرشلاةسفانلمانمضتوالهيلمعلابنالجا

.ةمظنلماينناوققيبطتبمازتللاا-

.موسرلاوبئارضلاعفد-

تامدلخاوةدولجاىلعةسفانلماوةيرعسلااهنمةسفانلمانمهجوأةدعةمظنلماهجاوت:ينسفانلمابلاطم-4

ينسفانلمانألاإءلامعلانمددعبركأبلجوليمعلااضرىلعلوصلحالىافدēاهلكوةمدقلما

:ةمظنلمانمنورظتني

راكتبلاافيمهقحماترحا-

.يرغلابرارضلاةيعرشلايرغبيلاسلأالامعتسامدع-

امكةمظنلماهاتجامēابجاوةيدأتبنوبلاطممهولامعلالثتميهف:تاداتحلااوتاباقنلابلاطم-5

روجلاالىاتاباقنلارظنتثيحماهمنمنودؤياملباقممهقوقحمهئاطعابةيرخلااهذهنوبلاطي

.ةيقترلاوليهأتلاصرفوهتفيظوفيدرفلارارقتساو

.39ص،هركذقبسعجرم،"لماعتلافارطأباهتقلاعوةمكوحلا"،رداقلادبعيشماهلب17
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:لصفلاةصلاخ

ىلجتيراوحيأاđةصالخالماعتلافارطأةفاكعمءانبراوحعضوىلعةرداقنوكتنأةكرشلاىلع

فيزايتمإبديدجلماعهنإفتاكرشلاعيملجةبسنلابو،لحاصلماباحصأبلاطمرابتعلااينعبذخلأاهدعب

.اēايجيتاترساواهتسايسلقيبطتلاةيلمع

تيلاتارارقلاذاتخافيمهكارشاومđفاترعلاانمدبلاواđلحاصلماباحصأةدئافلةسسؤلماهجوتنأيغبني

ةسسؤلماىدلرظنلارصقرهظيمهكارشإمدعواهفدهأقيقتحنماهنكتمتيلاةسسؤلمادراوممهفمهيلعرثؤت

.مهقوقحةياملحيعسلالىاةفاضلااب
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:لصفلاديهمت

فيلضفلاعجريوطفنلاقوسفيةزرابةناكملتتحتحبصادقفزاغللةردصلمالودلاىدحارئازلجارابتعاب

يداصتقلااطيلمحافيمامضنلالاهنماصرحناديلمااذهفيةلاعفةهماسممهاستتيلاكارطنوسةكرشىلاكلذ

مجحعافتراوهةيرخلااتاونسلاهذهللاخظحلالماو،عاطقلااذههدهشييذلاروطتلاةرياسموديدلجا

يداصتقلاالماعلااهدهشيتيلاتايرغتلانإ،اهييرسمفرطنمةلوذبلمادوهلجالضفباذهوةسسؤلماتاعيبم

يموقتلااهنئشنمتاءارجاذاتخاةرورضةكرشلاىلعمتحاممناديلمااذهفيةديدشةسفانمزوربلىاتدأايلاح

ىلعوةينطولاقوسلافياهتناكمزيزعتنامضليريستلافيةدولجاوةيدودرلماينستحوةفلكتلافيمكحتلاويرهطتلاو

.يلماعلاديعصلا

لقنلامجفينطولافيةدئارلابرتعتتيلاو GPLلاطفنةسسؤمىوتسمىلعةساردلابانمايقللاخنم

.اēاقتشموةيلوتربلاداولمافيةلثمتلماتاجتنلماعيزوتو

:ثحابمثلاثلىالصفلااذهفيقرطتنفوس

لاطفنةكرشلوحتايمومع:لولااثحبلما

لاطفنةكرشفيةمكوحللماعلاراطلاا:نياثلاثحبلما

.لماعتلافارطابةكرشلاةقلاع:ثلاثلاثحبلما
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لاطفنةسسؤملوحتايمومع:لولااثحبملا

لاطفنةسسؤملوحةيخيراتةحمل:لولاابلطملا

ىوتسلماىلعةيلوتربلاداولمافلتمخقيوستوعيزوتبصتتخةيهملاانميربكردقىلعةينطوةسسؤملاطفن

ىوتسلماىلعلماع30000لياوحلغشتجد15.650.000.000.00بردقيلامساربنيطولا

1.نيطولا

يفناج01فيةديعسبلاطفنةدحوتاشنادقلو1973ةنسةيبنجاةكرشفرطنملاطفنءانبتم

رئاود06مضتتيلاةيلاولاتاجايتحايطغيوهوCLPةيريدمفرطنمةيزكرملالاةسايسلاراطافي1981

16ةديعسةقطنممضتةيداصتقلااةايلحافيهتيهمارصتقياماذهودوقولاكلاهتساةبسنعافترا.ةيدلب23و

تديعاالم1984ةنسفيارخؤمويداععئابro04يريست04gl،رشابميريست gd03:عيبزكارموطاقن

ىعدتتادحوءاشناصيخاميفاما،ةطشنلااةلكيهةداعادنعتاقورلمحاعرفصصخةيداصتقلااةللآةلكيلها

L’UND1985سرامفياشنايذلاةيوقاطلاداولماعيزوتلططخلماراطافي

L’UNDضيبلا،ةديعسةيلاوليومتلةلممح،تاقورلمحانمةصلختسلماةيوقاطلاداولماعيزوتةدحويه:ةديعس

دوقولانيزتخزكارمىلعيوتتحيهفايساقاءاتشفرعتتيلاقطانلماصيخاميفاما،دوقولاوGPLداوبمةماعنلاو

CARBURANT،تويزلاLUBRIFIANT،تفزلاBITUME،طاطلما

ايمويةروراق16000ةيجاتناةردقعييمتلازكارلم

نيزختلاىلعةردقلاهلعيزوتلاونيزختللCDSزكرم

ءارفصلاينعكلذكونيزختلاةردقهلةيرشلماوضيبلابجانتلااددعتمزكرم

ةقباسلالاطفنةكرشمضدعباذهوةماعنلا،ضيبلا،ةديعستايلاوثلاثيطغتةديعسبعيزوتلللاطفنةكرش

1992ليرفافيةماعنلاوضيبلاب

²ملك100000بردقتةكرشللةيلاجملااةحاسلما

ةسسؤلماقئاثو:ردصلما1
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²ملك6612:ةديعس

2اهماهمولاطفنةكرشةاشن:يناثلابلطملا

للاخنم1980ليربا06خيراتبرداصلا101-80موسرلمابجوبملاطفنةسسؤمتاشندقل

ةسسؤلماتقلحتيلاتلاوحتلاهتاهقباسلاخيراتلاسفنبرداصلا106-08موسرماēذخاتيلاتلايوحتلا

ريركتبتقلتدقاهدنجةيرخلااهتاهاهعورفىدحالاطفنةسسؤمتناكتيلاواهيفيريغتوميسقتنمكارطنوس

دقو،1982يفناج01خيراتباهلمعفيلاطفنةسسؤمعورشةيادبتناكدقفتمنمو،ةيلوتربلاداولماعيزوتو

تتح1987توا28خيراتبرداصلا189-87موسرلمابجوبمنيوكتنودبةسسؤلماهذهةلكيهتديعا

.ةيلوتربلاداولماعيزوتوقيوستلةينطولاةسسؤلماةيمست

ةملكيهطفن:اهمينعطقمطفنلليطعتةيلخادةقباسمراطافيةراتمخيهةيمستلاهذه:لاطفنةيمست

.لوتربلانيعتةروهشموةعماج

رئازلجالىاةراشلاا:لا) AL )

رئازلجاطفننيعتلاطفننذا

:اهماهم

ةسسؤماهنماهتيبلاغفيةيبنجلااتاسسؤلمالحاصلراركتلاةمهمنعتلزانتدقلاطفنةسسؤمنا

برعةيلوتربلاداولماعيزوتوقيوستةمهبمةفلكمتحبصاخيراتلااذهنماءادتباو1987توا28دنعكاتفن

:فيةلثمتلماونيطولاباترلالماك

ميحشتلاتويزودوقولاعاوناعجم-

)نابورب،ناتوب(عيملمالوتربلازاغ-

ةصالخاداولماواهعاوناعيمبجتفزلا-

زاغيرسدوقوكيعيبطلازاغ-

ةسسؤلماقئاثو:ردصلما2
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3:اēاديستج

برتعيزاغيرس،دوقولاكعيملمالوتربلازاغلامعتساف،لاطفنةسسؤماهيفتعرشةديدجتاطاشنكانه

نمدالجالمعلاكلذلىافضا،اهقيقتحةيغبةدهاجىعستولاطفنةسسؤماهيلاوبصتتيلافادهلاادحا

:زانجابكلذوعقاولاضراىلعهقيقتحوايناديمفدلهااذهتمدقللاعفو،نيطويوقاطكلاهتساجذونمديدتحلجا

ليوتحزكرم44

دوقولااذهللاغتسلاتاطمح3

زانجلااقيرطفيةطمح22

زاغيرسلامعتسالىاتلوحةرايس22000

:ةديعسبزاغلاتاروراقيرمعتزكرم

 Kosasنلايسيركنازوكةيكرنمدلاةكرشفرطنم1973ةنسةديعسبزاغلاتاروراقيرمعتزكرمسسأت

Crisplaints 3م2061لداعيامنط1200غلبتنيزختلاةقاطب،تاراتكهةعبرااهردقةحاسمىلع

لياوحردقتةلماعديبونابوبرلازاغلةبسنلاب3م306لداعياميانط150لياوحو،ناتيبلازاغلةبسنلاب

لثمتلماوايعانصوايراتجاطاشنسرايموCF 201بهلزمريو1975ةنسجاتنلااةيلمعفيأدبو،لماع152

.نابوبرلاوناتوبلافيةلثمتلمازاغلاتاروراقيرمعتفي

ةيريدمفرطنمةيزكرملالاةسايسلاراطإفي1981يفناج01فيتأشنأةيلاولاهذلهلاطفنةدحوامأ

CLP ءاشناتم1985سرامفيو،تاقورلمحاعرفصصخ1984ةنسةيداصتقلااةلكيلهاتديعأالمو

.ةيوقاطلاداولماعيزوتلنيطولاططخلماراطإفيUNDىعدتتادحو

ةسسؤلماقئاثو:ردصلما3
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.اهلكايهميظنتوةسسؤملاعقوم:ثلاثلابلطملا

4:ةسسؤلماعقوم-1

:تايلاوللةيوقاطلاتاجايتحلاالكيطغيو01مقرةيعانصلاةقطنلمافيعقياهتيريدمزكرمةديعسبلاطفنةكرش

مقرنيطولاقيرطلالامشلانماهديح،ةيلوتريبلاداولماعيزوتوليومتلافيلثمتتاهتمهم،ةماعنلا،ضيبلا،ةديعس

ةكرشاقرشوةطشاكلاداولماةسسؤمابرغوراشبوةيدملمحاينبةطبارلاةيديدلحاةكسلاابونجوةيحابرلاقيرط06

:اهنمتاراتكه4بردقتةحاسمىلع،ةيندعلماهايلما

.²م3200جاتنلااةيلمعلةاطغلماةحاسلما-

²م800ةرادلالةاطغلماةحاسلما-

:اهلكيهوةكرشلاميظنت-2

اĔأيأتاعارصلاولكاشمنطوموبارخنعةرابعنوكتهنودبفةسسؤميلأليولاابلطلماميظنتلادعي

.ناكيلأةيساسلااةزيكرلاوديلجاسايقلما

قداةرابعبيهفةسسؤمكهبموقتيذلارودلاةيهمانعوطاشنلاةعيبطواهمجحنعبرعلماةبسنكلذلىاةفاضا

اهططخواهجهنمحضوتورسفتنالااةسسؤلماىلعاماذل،لككنيطولاداصتقلالةلمكمةيداصتقاةدحو

زاربافدđاذهوميلسومئلاملكشبتاصاصتخلااوفئاظولانايبفيديزتو،ةديجوةنسحةقيرطبةيميظنتلا

ةعجارلماوةبقارلماوةعباتلماةمهملهسياممةينهلماةقلاعلاقيسنتوحيضوتاذكواهايلاخواهرئاودةفاكينبةيلوؤسلما

.ةسسؤلماءازجأةفاكل

ةسسؤلماقئاثو:ردصلما4
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ةكرشلليميظنتلالكيلهالثيم:)01(مقرلكشلا

ةسسؤلماقئاثو:ردصلما
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ماهلماحضونفوسةساردلالجأنمو،ةديعسةقطنملاطفنةكرشميظنتحضويهلاعأيميظنتلاططخلما

.ططخلمااذهلفسأةيراجتلا

5:ةكرشلاىوتسمىلعةدوجولمارئاودلافلتمخةسارد-3

اممةيلخادلاتارارقلارادصاودوقعلاوتاقافتلااقيقتحوريرقتوديدتحفيمكحتلاةيرحوةيولولااهل:ةكرشلاريدم

.ةيلالماتاطاشنلاوينمدختسلماتافرصتوتاكرحتلاصيخ

.)لاسرلاالوصو(قئاثولابتريوةلسارلمابموقي:ةكرشلاينمأ

.ةكرشلانمأىلعرهسيونملااصيخاميفريدلمادعاسموه:يعانصلانملاانعلوؤسلما

صيخاميفةماعلاةيريدلمالىاالهاصيالجأنمتامولعلمالكعميج:)ملاعلااوطيطختلا(تاساردلاةيلخ

.ةيرهشلاتاقيقحتلاةعباتموةيونسلاتاطاياتحلاا

ةيفاقثلاوةيعامتجلااتاطاشنلاصيخاميفةكرشلاةسايسريوطتوعضو:ةيفاقثلاوةيعامتجلااتامدلخاةحلصم

.قوقلحايوذولامعلاةدئافلةدعاسلماوتامدلخايمدقتوةيهيفترلاو

:ةيلالماوةبسالمحاةرئاد

تاروتافلاكقئاثولاامأ،ةيلالماةحلصلمالىاملستكوكصلاوتاكيشلاةبقارم:ةماعلاةبسالمحاةحلصم-

تارامثتسلاابةعوبتمءابعلاابستحتمليجستلالجلاليلااملاعلااةيلخلىالسرتديدستلالوصوو

.ةيلالماوجاتنلااتاططمخعضوتثمينلقانلاوينلوملما

ةبقارمو،ةدصرأنودبتاكيشلاضفرليخادلماةبقارمفيلثمتتاهتمهم:ةيلالماوةنيزلخاةحلصم-

.تاجارخلاا

.زكرلماءاسؤرعمنواعتلاوعلسلاراعسأعضووتارامثتسلااةبقارم:فيلاكتلاوةينازيلماةحلصم-

:ةكترشلمالئاسولاوينمدختسلماةرئاد

ةسسؤلماقئاثو:ردصلما5
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تابغرلاقيقحتبةفلكميهو،نكس،ةنايص،ينمدختسلماولقنلاةطشنايرست:ةماعلالئاسولاةحلصم-

.لمعلانكامأةفاظنقيقحتلةيرشبلاوةيدالمالئاسولارفوتوينمدختسمللةيدالماتاجايتحلااو

قاروأولطعلاوتابايغلاةعباتم،ينمدختسمللةيرادلااتافللمايريستبمتē:ينمدختسلمايريستةحلصم-

.فيراصلماوتافللماوةيلئاعلاحنلماةبقارمويريستوروضلحاليجست

،)دعاقت(هتياĔلىاهلمعةيادبذنملماعلاةايحيريستوةبقاربمموقت:نيوكتلاوةيرشبلادراولماةحلصم-

6.نيوكتللةيونسلاتاططخلماعضوو

:ةنايصلاوةينقتلاةرئاد

نيزختللةتيحتلاةينبلابةقلعتلماتاساردلافلتمخمضتةحلصلماهذه:ةبقارلماوقرطلاةساردةحلصم-

.ديدجتلاوعسوتةيلمعوةديدلجاتاءاشنلااوتاساردلالبقنمكلذوعيزوتلاو

ىوتسمىلعللاغتسلاالجأنمداتعلاوتازيهجتلاةعوممجعضوبموقتةحلصلماهتاه:ةينقتلاةحلصلما-

.لاصيلااقرطبعيزوتلاونيزختللةيتحتلاةينبلا

.تاجتنلمالقنلةقلعتلمالئاسولالكمضت:ةلقنتلمالئاسولاوةينقتلاةحلصلما-

ةسسؤلماقئاثو:ردصلما6
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لاطفنةسسؤميفةمكوحللماعلاراطلاا:يناثلاثحبملا

لاطفنةكرشبةمكوحلاعقاو:لولاابلطملا

فلتمخينبقسانتوميظنتقيقتحوهانهمهلاانكلو،امائيشةبعصيهةرادلااهذهاهلاوتتتيلاةمهلمانإ

ناابمواهنيباميفةلماكتمةكرشلافيةدوجولماعورفلاعوممجينبةقلاعلانوكتنابيجكلذققحتييكلوعورفلا

نايبتبجاولانمانيأراذلهواēاجتنمعيزوتوعيببموقيعرفاهيدليهفةمكولحاناديمفيينصتمخالهسيلةكرشلا

7.يئاهنلاكلهتسمللةمزلالافورظلاةئيهتلجاتنلااعرفوعيبلاعرفينبةقلاعلا

نذاةرشابمجاتنلاايلييذلاطاشنلاعيزوتلابرتعيذاتاقلاعلابرقانمينعرفلاينبةدوجولماةقلاعلانوكتدقف

واتاجايتحلااةلباقلمبولطلماجاتنلاامجحمدقتثيحقوسلافيةدوجولماتانايبلاضعبمدقيعرفلااذه

تيلاتاسسؤلمانماهيرغكةسسؤلمانأابموجاتنلاافيةعقوتلماتايريغتلاوةكرشلافيةدوجولمانيزختلاتايناكما

اهقيقتحوينكلهتسلماتابغرءاضراىلعةدهاجلمعتلاطفنةسسؤمف،ةبرتعمةيقوسةصحالهنوكتناحمطت

ةيهمأالهةدالماهذهرابتعإبالهةعباتلاعيبلاطاقنعيجمفياهمزاولوزاغلاتاروراقفيةلثمتلمااēاجتنمرفوتيهف

.كلهتسلماةايحفيةغلاب

ةسسؤلماجوتنمءانتقلاةيدلبلكىوتسمىلعةدجاوتلماعيبلاطاقنفلتمخفييربكلابقاظحلانةديعسةيلاويفف

.ةنسلامايأمظعمللاخاذهو

.ةنيعمةبسنبةمكولحاقبطتةكرشلاهذهنابلوقلانكيميرخلاافيو

ةسسؤلماقئاثوىلعدامتعلاابةبلطلادادعإنم7
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لاطفنةكرشللماعتلافارطأ:يناثلابلطملا

.ينهماسمدجويلاوةلودلافرطنمةيرسمةكرشلا:ينهماسلما-1

فياēاجتنمقيوستبموقتعيبلاطاقنوقطانمةدعىلعيوتتحلاطفنةكرشنإ:ءلامعلاوأنئابزلا-2

ةلاحفي(ركسعم،ءارفصلاينع،ةيرشلماو،ةماعنلا،خيشلايديسضيبلاا،ضيبلا:تايلاوةدع

.يئاهنلاكلهتسلماوةكرشلاينبةطاسوةلمعبمايقلايهطاقنلاهذهةفيظو،)ةصاخ

نأابمو،ةلملجاراتجعملماعتتلبكلهتسمللةرشابمعيبلاةيلمعيأرشابلماعيزوتلاةيلمعبموقتلاةكرشلاو

موقتوB13،P35زاغلاتاروراقةفصفيةيئاهنلاتاجتنلماعيباهتمهمةيراتجوةيداصتقاةدحويهةكرشلا

.ىرخلاازكارلماليومتب

:ةكرشلاتلاماعت

:ةديعسةيلاولاىوتسمىلعيلخادلانيطولاباترلاىلعةدوجولماتاسسؤلماعمةديعسلاطفنةكرشلماعتت

نملاازاهجعملماعتت-

.رئاودلاوتايدلبلا-

.ةيميلعتلاتاسسؤلما-

.ةينطولاتاسسؤلما-

لاطفنموقتوةيلواداوبماهدوزتثيحلاطفنملااةسسؤموهالهمئادلادرولمانكلونيدرومةكرشللسيل:نيدرولما

.)نابوبرلاوناتوبلا:ينعونبعيملمازاغلا(هتاقتشمجارختساوريركتب

تايوتسلماوفئاظولافلتمخفيالهامعنيوكتبمتēاهدنجثيحيرشبلارصنعلابمتēلاطفنةكرش:لامعلا

ارظننيقتلالاĐافيةصاخوالهامعةملاسةلأسبممتēةكرشلاناام،يرادلاابنالجاوانيقتلابنالجااءاوس

فيظوللةيدودرلمازفاوحملسلاقفوكلذواهيفظومزيفحتبموقتامك،ينلماعلاىلعةيجاتنلااةيلمعلاةروطلخ

.يمومعلا

امك،لغشبصنم357بةقطنلمالامعددعردقيثيحلغشبصانمعمتجمللرفوتةكرشلا:ةيعمتĐاةئيبلا

.ةئيبلاىلعظافلحابمتēاĔأ
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لماعتلافارطأبةكرشلاةقلاع:ثلاثلاثحبملا

:جئاتنلاليلحت

:يناديملاثحبلاةيجهنم

نايبتسلااجذومنبةناعتسلاالىاانألجلاطفنةسسؤمفيلماعتلافارطاباهتقلاعوةمكولحاةيهمأورودةسارددصق

.ةسسؤلمادارفلاهجولما

:ةساردلاةنيعمجح

:ببسبةرامتسا35لياوحعاجترساتمولاطفنةدحوبينفظولماعيجمىلعةرامتسا50عيزوتتم

ةدحولاهذهفيلامعلاددعةلق-

دارفلااضعبنمةدعاسلماضفر-

.ةمكولحاموهفبمةماتلاةياردلامدع-

:تانايبلاعمجبولسأ

لىاةهجومثحبللةرامتساميمصتبانمقثيحءاصقتسلاابولساللاخنمةساردللةمزلالاتانايبلاعجمتم

.ةسسؤلمادارفأ

:ينمسقنمتنوكتدقفةرامتسلااميمصتبقلعتياميف

.ةنيعللةيصخشلاصئاصلخابقلعتي:لولاامسقلا

.ةيعوضولماةلئسلاابقلعتي:يناثلامسقلا

ةحضاوةلئسلاانوكتناىلعانلمعثوحبلمالبقنممهفلاةلهسوةحضاواēارابعوةرامتسلااةلئسانوكتتىح

تايوتسلمافلتمخفيةسسؤلمادارفااهكرديتىحةموهفمو

مادختساىلعةساردلاهذهتانايبةلجاعمةيجهنماندمتعاتاباجلااليجستوتارابعلاوةلئسلاابقلعتياميفاما

.نيايبلامسرلل)Exel(جمانربو.اهصئاصخثيحنمةنيعلاتانايبفصولةيوئلمابسنلاوتاراركتلا
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:تانايبلاليلحت

:ةيلاتلاطاقنلاىلعزيكترلابةرامتسلااتانايبليلتحلواحنس

:ةساردلاةنيعصئاصخفصو

ضعبنايبتسلاانملولااءزلجافيلوانتنس،ةساردلاةنيعدارفلاةيفارغيمدلاصئاصلخاىلعفرعتلاضرغب

.لخا...نسلا،سنلجايهوةنيعلادارفلاةيصخشلاتانايبلا
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نايبتسلااليلحتوفصو:لاوأ

:سنجلابسحةنيعلادارفأعيزوت-أ

سنجلابسحةنيعلادارفأعيزوت:)01(مقرلودج

ةيوئملاةبسنلاتاباجلااسنجلا

%2263ركذ

%1337ىثنأ

%35100عومجملا

سنجلابسحةنيعلادارفأعيزوتنيبي:)02(مقرلكشلا

Exelتاجرمخىلعدامتعلاابةبلطلادادعانم:ردصلما

:قيلعتلا

نمرثكأروكذ%63ةبسننأظحلانةسوردلماةنيعلاللاخنموسنلجانعينثوحبلماتاباجإللاخنم

.ثانلاانمرثكأيروكذلابنالجاىلعدمتعتةسسؤلمانأحضوياذهو%37ةبسنبثانلاا
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:نسلابسحةنيعلادارفأعيزوت-ب

نسلابسحةنيعلادارفأعيزوت:)02(مقرلودج

ةيوئملاةبسنلاتاباجلاانسلا

%0926ةنس35لىا25نم

%2160ةنس45لىا35نم

%0514رثكأفةنس55لىا45نم

%35100عومجملا

نسلابسحةنيعلادارفأعيزوت:)03(مقرلكشلا

Exelتاجرمخىلعدامتعلاابةبلطلادادعانم:ردصلما

:قيلعتلا

ةبسنناو،ةنس45لىا35نممهرامعاحواترتةنيعلانم%60ناظحلانهلاعألكشلاولودلجاللاخنم

ةنيعلانم%14ةبسنفيلثمتلماويقابلااما،ةنس35لىا25ينباممهرامعالثتمةنيعلادارفانم26%

وهاذهوةينابشلاةئفلااهيفظوممظعمةسسؤلمانأجتنتسنهنمورثكافةنس55لىا45ينبامحواترتمهرامعاف

.ةدئافلابةسسؤلمالحاصلدوعياذهويركفلاجضنلابزيمتيوءاطعلاىلعارداقدرفلاهيفنوكييذلانسلا
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:يميلعتلاىوتسملابسحةنيعلادارفأعيزوت-ج

يميلعتلاىوتسملابسحةنيعلادارفأعيزوت:)03(مقرلودج

ةيوئملاةبسنلاتاباجلاايميلعتلاىوتسملا

%2365يعماج

%0926يوناث

%026نيهمنيوكت

%000طسوتم

%013يئادتبا

%35100عومجملا

يميلعتلاىوتسملابسحةنيعلادارفأعيزوت:)04(مقرلكشلا

Exelتاجرمخىلعدامتعلاابةبلطلادادعانم:ردصلما

:قيلعتلا

لاعىوتسممهيدلنيذلاصاخشلاافيلثتمةسسؤلمانأرسفياماذهونويعماج%65ةبسننأظحلان

.ةلهؤمةلماعديلىاجاتتحاهتفصب
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:ينهملافينصتلابسحةنيعلادارفأعيزوت-د

ينهملافينصتلابسحةنيعلادارفأعيزوت:)04(مقرلودج

ةيوئملاةبسنلاتاباجلااينهملافينصتلا

%0165يماسراطإ

%1726راطإ

%136مكتحنوع

%040ذيفنتنوع

%35100عومجملا

ينهملافينصتلابسحةنيعلادارفأعيزوت:)05(مقرلكشلا

Exelتاجرمخىلعدامتعلاابةبلطلادادعانم:ردصلما

:قيلعتلا

نأانلرسفياماذهومكتحنوعلثتم%37ناو%49ةبسنبراطإلامعلاةيبلغأنألودلجاللاخنمانلينبتي

.ةلهؤلماةلماعلاديلالثتمتيلايهوةيربكةبسنبمكتحناوعأوتاراطلاافيظوتبمتēةسسؤلما
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ةسسؤملايفةمكوحلاعقاو:لولااروحملا

ةرامتسلااجئاتن:ايناث

دشارلامكحلاموهفمقيبطتبةسسؤملاموقتله-1

01مقرلاؤسلاىلعنيثوحبملاةباجا:)05(مقرلودجلا

موهفمقيبطتبةسسؤلماموقت

دشارلامكلحا

ةيوئملاةبسنلاتاباجلاا

%2880معن

%0720لا

%35100عومجملا

ةحرتقملانيثوحبملاتاباجلاةيبسنلاةرئادلانيبي:)06(مقرلكشلا

Exelتاجرمخىلعدامتعلاابةبلطلادادعانم:ردصلما
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60

اđةقلعتلماتامولعلمانعحاصفلاابةكرشلاموقتله-2

يناثلالاؤسلالعنيثوحبملاتاباجانيبي:)06(مقرلودجلا

نعحاصفلاابةكرشلاموقت

اهبةقلعتملاتامولعملا

ةيوئملاةبسنلاتاباجلاا

34%12امئاد

63%22انايحأ

3%1اقلاطا

%35100عومجملا

ةحرتقملانيثوحبملاتاباجلاةيبسنلاةرئادلانيبي:)07(مقرلكشلا

Exelتاجرمخىلعدامتعلاابةبلطلادادعانم:ردصلما
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61

لماعتلافارطلااعيجمقوقلحماترحلاايعارتله-3

ثلاثلالاؤسلاىلعنيثوحبملاةباجا:)07(مقرلودجلا

عيمجقوقحلمارتحلاايعارت

لماعتلافارطلاا

ةيوئملاةبسنلاتاباجلاا

31%11امئاد

63%22انايحأ

6%2اقلاطا

%35100عومجملا

ةحرتقملانيثوحبملاتاباجلاةيبسنلاةرئادلانيبي:)08(مقرلكشلا

Exelتاجرمخىلعدامتعلاابةبلطلادادعانم:ردصلما
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62

لحاصلماباحصأعيجمينبةاواسلماوةلادعلاقيقحتبموقتله-4

04مقرلاؤسلاىلعنيثوحبملاةباجا:)08(مقرلودجلا

نيبةاواسملاوةلادعلاقيقحتبموقت

حلاصملاباحصأعيمج

ةيوئملاةبسنلاتاباجلاا

63%22معن

37%13لا

%35100عومجملا

ةحرتقملانيثوحبملاتاباجلاةيبسنلاةرئادلانيبي:)09(مقرلكشلا

Exelتاجرمخىلعدامتعلاابةبلطلادادعانم:ردصلما



ةديعس GPLلاطفنةكرشةلاـــــــــــــــــــحةسارد:ثلاثلالصــــــــفلا

63

ةسسؤلماةيلوؤسموفادهلااهللاخنمددحتتيميظنتلكيهدجويله-5

05مقرلاؤسلاىلعنيثوحبملاةباجا:)09(مقرلودجلا

نمددحتتيميظنتلكيهدجوي

ةسسؤملاةيلوؤسموفادهلااهللاخ

ةيوئملاةبسنلاتاباجلاا

80%28معن

20%07لا

%35100عومجملا

ةحرتقملانيثوحبملاتاباجلاةيبسنلاةرئادلانيبي:)10(مقرلكشلا

Exelتاجرمخىلعدامتعلاابةبلطلادادعانم:ردصلما
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..ةيفافشلابمستتةديجةقلاعينفظولماوينلوؤسلماينبةقلاعلاله-6

06مقرلاؤسلاىلعنيثوحبملاةباجا:)10(مقرلودجلا

نيفظوملاونيلوؤسملانيبةقلاعلا

ةيفافشلابمستتةديجةقلاع

ةيوئملاةبسنلاتاباجلاا

63%22معن

37%13لا

%35100عومجملا

ةحرتقملانيثوحبملاتاباجلاةيبسنلاةرئادلانيبي:)11(مقرلكشلا

Exelتاجرمخىلعدامتعلاابةبلطلادادعانم:ردصلما



ةديعس GPLلاطفنةكرشةلاـــــــــــــــــــحةسارد:ثلاثلالصــــــــفلا

65

ةكرشلالامسأرلكيهنعحاصفلاامتيله-7

07مقرلاؤسلاىلعنيثوحبملاةباجا:)11(مقرلودجلا

لامسأرلكيهنعحاصفلاامتي

ةكرشلا

ةيوئملاةبسنلاتاباجلاا

86%30معن

14%5لا

%35100عومجملا

ةحرتقملانيثوحبملاتاباجلاةيبسنلاةرئادلانيبي:)12(مقرلكشلا

Exelتاجرمخىلعدامتعلاابةبلطلادادعانم:ردصلما
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66

:ةرامتسلااليلحت

ةكرشلافيةمكولحاعقاوبقلعتلماولولاارولمحافيةنيعلادارفاءاراينبتتيلاواهيلعلصحتلماجئاتنلاللاخنم

نم%80ةبسنبتردقتيلاومعنبتناكتاباجلااةيبلغانلاةمكولحاموهفمقيبطتبموقتةسسؤلمانادنجثيح

عبارلاوثلاثلاونياثلالاؤسللةبسنلاباما،ةمكولحاةسرامبممتēةسسؤلمانانوريلا%20ةبسنبيقابلااماةنيعلا

فلتمخطبضيلاعفيميظنتلكيهيرفوتللاخنمدودمحىوتسبمةمكولحاىدابمقيبطتىلعةسسؤلماصرحتف

ماترحاو%80ةبسنبةيفافشلابمستتتيلافظولماولوؤسلماينبةقلاعلادايجاكلذكو%63ةبسنبةمكولحابناوج

عمقباطتياماذهومهنيبتاواسلماوةلادعلاقيقتحكلذكعم%63ةبسنبتلثمتيلاوفارطلااعيجمقوقح

لااتايوتسلمافلتمخىلعينفظولمالامعاريدقتومييقتنمنكيمابمةلءاسلمايهولااةمكوحللصئاصلخادحا

لاؤسللةبسنلاباما،ةمكولحائدابمعمفىانتياذهواهنعنلعلماةفيظولاتابلطتمةكرشلاديدتحفيلللخانكيمهنا

الهامسارلكيهنعحاصفلاابموقتةكرشلانااوحرصدق%86ةبسنبوةنيعلادارفاةيبلغاناانلحضتيعباسلا

ةرادلاافيينلماعلاةقثةدايزلىايدؤياماذهوتقولافيةكرشلابةقلعتلماتامولعلماةفاكنعحاصفلاابموقتاملثم

.ةسسؤمللةيجاتنلااةردقلاعفروءادلااينستحلىااذهيدؤيلمملمعلاىلعمهزيفتحلىايدؤيهرودباذهو

ةمكولحاتايلاوئدابمنماĔااهنعلوقننانكيمتايلاوئدابمقبطتةكرشلاناجنتسناذهللاخنم

نمكلذوفرطلكةيلوؤسمدديحهناشنميذلايميظنتلالكيلهادوجوعمفارطلااعيجمقوقحماترحااهنمف

قيبطتبايبسنمزتلتةكرشلانايرخلاافيهلوقناماذهوةمكولحافيئيشمهااذهوةلادعلاقيقتحوةلءاسلمالجا

.ةمكولحائدابم
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67

نيفظوملابةسسؤملاةقلاع:يناثلاروحملا

كلمعنعضارتنأله-1

01مقرلاؤسلاىلعنيثوحبملاةباجا:)12(مقرلودجلا

ةيوئملاةبسنلاتاباجلااكلمعنعضارتنأ

80%28معن

20%07لا

%35100عومجملا

ةحرتقملانيثوحبملاتاباجلاةيبسنلاةرئادلانيبي:)13(مقرلكشلا

Exelتاجرمخىلعدامتعلاابةبلطلادادعانم:ردصلما



ةديعس GPLلاطفنةكرشةلاـــــــــــــــــــحةسارد:ثلاثلالصــــــــفلا

68

لمعلافيةملاسلاطورشةسسؤلمايعارتله-2

02مقرلاؤسلاىلعنيثوحبملاةباجا:)13(مقرلودجلا

يفةملاسلاطورشةسسؤملايعارت

لمعلا

ةيوئملاةبسنلاتاباجلاا

63%22امئاد

34%12انايحأ

03%1اقلاطا

%35100عومجملا

ةحرتقملانيثوحبملاتاباجلاةيبسنلاةرئادلانيبي:)14(مقرلكشلا

Exelتاجرمخىلعدامتعلاابةبلطلادادعانم:ردصلما



ةديعس GPLلاطفنةكرشةلاـــــــــــــــــــحةسارد:ثلاثلالصــــــــفلا

69

لامعللينمأتتامدخةسسؤلمامدقتله-3

03مقرلاؤسلاىلعنيثوحبملاةباجا:)14(مقرلودجلا

ةيوئملاةبسنلاتاباجلاا

94%33معن

6%2لا

%35100عومجملا

ةحرتقملانيثوحبملاتاباجلاةيبسنلاةرئادلانيبي:)15(مقرلكشلا

Exelتاجرمخىلعدامتعلاابةبلطلادادعانم:ردصلما



ةديعس GPLلاطفنةكرشةلاـــــــــــــــــــحةسارد:ثلاثلالصــــــــفلا

70

ينلماعللةيقترلاصرفةكرشلارفوتله-4

04مقرلاؤسلاىلعنيثوحبملاةباجا:)15(مقرلودجلا

ةيوئملاةبسنلاتاباجلاا

26%9امئاد

63%22انايحأ

11%4اقلاطا

%35100عومجملا

ةحرتقملانيثوحبملاتاباجلاةيبسنلاةرئادلانيبي:)16(مقرلكشلا

Exelتاجرمخىلعدامتعلاابةبلطلادادعانم:ردصلما



ةديعس GPLلاطفنةكرشةلاـــــــــــــــــــحةسارد:ثلاثلالصــــــــفلا

71

ةيلعفلاتاجايتحلااةيبلتلةينيوكتتارودبةسسؤلماموقتله-5

05مقرلاؤسلاىلعنيثوحبملاةباجا:)16(مقرلودجلا

ةيوئملاةبسنلاتاباجلاا

28%10امئاد

63%22انايحأ

9%3اقلاطا

%35100عومجملا

ةحرتقملانيثوحبملاتاباجلاةيبسنلاةرئادلانيبي:)17(مقرلكشلا

Exelتاجرمخىلعدامتعلاابةبلطلادادعانم:ردصلما



ةديعس GPLلاطفنةكرشةلاـــــــــــــــــــحةسارد:ثلاثلالصــــــــفلا

72

مكبلاطمرابتعلااينعبةكرشلاذخأتله-6

06مقرلاؤسلاىلعنيثوحبملاةباجا:)17(مقرلودجلا

ةيوئملاةبسنلاتاباجلاا

20%7امئاد

69%24انايحأ

11%4اقلاطا

%35100عومجملا

ةحرتقملانيثوحبملاتاباجلاةيبسنلاةرئادلانيبي:)18(مقرلكشلا

Exelتاجرمخىلعدامتعلاابةبلطلادادعانم:ردصلما
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73

:ةرامتسلااليلحت

ينفظولمابةسسؤلماةقلاع"نياثلارولمحافيةنيعلادارفاءاراينبتتيلاواهيلعلصحتلماجئاتنلاللاخنم

يفيظولااضرلافاهيفنومئادلامعمهولمعلانعينضارينفظولمانم%80ةبسننالولاالاؤسلافيظحلان"

ثلاثلاونياثلالاؤسلاصيخاميفاما،ةسسؤلماةمدخلجأنمهدوهمجلكعضيوعدبمهلعيجناهنأشنملماعلل

ةفصبلامعللينماتلاتامدخيمدقتبموقتامك%63ةبسنبلمعلافيةملاسلاطورشيعارتةسسؤلماناظحلان

ةينيوكتتاروددادعابموقتاĔإفسداسلاوسمالخالاؤسللةبسنلابامأ،ةيقترلاصرفيرفوتيعارتكلذكوةمئاد

رابتعلااينعبذخاعم،مēاراهمومēءافكةدايزومهئاداينستحلجانمكلذو%63بردقتةبسنبلامعلل

ينفظوملليعامتجلاابنالجاينستحةرورضبةسسؤلمايعووةيهملاانماعونيطعياذهو%69ةبسنبمهبلاطم

.يداصتقلااىوتسلماينستحفيةبغر

دوجوفيمهلمادرولماورصنعلامهرابتعابالهامعليربكمامتهايعارتةسسؤلماناانلحضتيهلكاذهنمو

ةرثؤلماروملاانمضدكؤياماذهو،رئازلجافيلمعلاتاعيرشتوينناوقاهيلعتصنيرخلاااذهناثيح،ةسسؤلما

.هجولمكاىلعمهقوقحنمضتينناوقلاهذهفلامعلاهاتجاةسسؤلماةيلوؤسمفيةيربكةجردب
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74

نئابزلابةسسؤملاةقلاع:ثلاثلاروحملا

ةسسؤلمافرطنمديجبيحرتوةلماعمدتجله-1

01مقرلاؤسلاىلعنيثوحبملاةباجا:)18(مقرلودجلا

ةيوئملاةبسنلاتاباجلاا

37%13امئاد

60%21انايحأ

3%1اقلاطا

%35100عومجملا

ةحرتقملانيثوحبملاتاباجلاةيبسنلاةرئادلانيبي:)19(مقرلكشلا

Exelتاجرمخىلعدامتعلاابةبلطلادادعانم:ردصلما



ةديعس GPLلاطفنةكرشةلاـــــــــــــــــــحةسارد:ثلاثلالصــــــــفلا

75

بسانلمارعسلابوتقولافيتامدلخاوعلسلايمدقتبةسسؤلماموقتله-2

02مقرلاؤسلاىلعنيثوحبملاةباجا:)19(مقرلودجلا

ةيوئملاةبسنلاتاباجلاا

46%16امئاد

46%16انايحأ

8%3اقلاطا

%35100عومجملا

ةحرتقملانيثوحبملاتاباجلاةيبسنلاةرئادلانيبي:)20(مقرلكشلا

Exelتاجرمخىلعدامتعلاابةبلطلادادعانم:ردصلما



ةديعس GPLلاطفنةكرشةلاـــــــــــــــــــحةسارد:ثلاثلالصــــــــفلا

76

ةسسؤلماجوتنمنعضارتناله-3

03مقرلاؤسلاىلعنيثوحبملاةباجا:)20(مقرلودجلا

ةيوئملاةبسنلاتاباجلاا

80%28معن

20%07لا

%35100عومجملا

ةحرتقملانيثوحبملاتاباجلاةيبسنلاةرئادلانيبي:)21(مقرلكشلا

Exelتاجرمخىلعدامتعلاابةبلطلادادعانم:ردصلما



ةديعس GPLلاطفنةكرشةلاـــــــــــــــــــحةسارد:ثلاثلالصــــــــفلا

77

ةسسؤلمامامتهانمنوبزلاتوصلىاعامتسلااله-4

04مقرلاؤسلاىلعنيثوحبملاةباجا:)21(مقرلودجلا

ةيوئملاةبسنلاتاباجلاا

43%15امئاد

51%18انايحأ

6%2اقلاطا

%35100عومجملا

ةحرتقملانيثوحبملاتاباجلاةيبسنلاةرئادلانيبي:)22(مقرلكشلا

Exelتاجرمخىلعدامتعلاابةبلطلادادعانم:ردصلما



ةديعس GPLلاطفنةكرشةلاـــــــــــــــــــحةسارد:ثلاثلالصــــــــفلا

78

نوبزلااضرسايقبةكرشلاموقتله-5

05مقرلاؤسلاىلعنيثوحبملاةباجا:)22(مقرلودجلا

ةيوئملاةبسنلاتاباجلاا

23%8امئاد

54%19انايحأ

23%8اقلاطا

%35100عومجملا

ةحرتقملانيثوحبملاتاباجلاةيبسنلاةرئادلانيبي:)23(مقرلكشلا

Exelتاجرمخىلعدامتعلاابةبلطلادادعانم:ردصلما



ةديعس GPLلاطفنةكرشةلاـــــــــــــــــــحةسارد:ثلاثلالصــــــــفلا

79

ميلستلافورظبعنتقمتناله-6

06مقرلاؤسلاىلعنيثوحبملاةباجا:)23(مقرلودجلا

ةيوئملاةبسنلاتاباجلاا

71%25معن

29%10لا

%35100عومجملا

ةحرتقملانيثوحبملاتاباجلاةيبسنلاةرئادلانيبي:)24(مقرلكشلا

Exelتاجرمخىلعدامتعلاابةبلطلادادعانم:ردصلما
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:ةرامتسلااليلحت

نئابزلابةسسؤلماةقلاعبقلعتلماثلاثلارولمحافيةنيعلادارفاءاراتنيبتيلاجئاتننمهيلعانلصتحامللاخنم

يهومهتباجاةبسنبكلذوةديجةقيرطباهنئابزلماعتوبحرتةسسؤلمانانياثلاولولاالاؤسلافيظحلان

ينضارمĔابرسفياماذهو%46بوامئادنوكتتيلاتامدلخاوعلسلانممēابلطلةباجتسلالةفاضلااب60%

ىلعاهتيسفانتةدايزوددلجانئابزلانمديدعلابذجلىايدؤيهرودباذهو،%80ةبسنباهجوتنمواهلمعنع

نوبزلاتوصلعامتسلالمامتهلااليوتةسسؤلمانافيرخلااوسمالخاوعبارلالاؤسلاصيخاميفاما،ديعبلاىدلما

هميلستفورظبعانتقلااةمهمواهجوتنمىلعهاضرسايقبموقتامكةبسنبهنعبرعتاماذهواهتيولوانمهبرتعتو

ةدالماهذđهديوزتلجأنماذهوعيملمازاغلاعيزوتزكرملوؤسملاصتافيامئادنوكينوبزلانأرسفياماذهو

.ةميلسوةرمتسمةقيرطب

اهتقلاعفيانلرهظامللاخنمةمكولحاباهطبرنكيمتايلاوئدابمقبطتةسسؤلمانابجتنتسنيرخلاافيو

اĔانيعياماذهةسسؤلمااđموقتتيلاميلستلافورظوجوتنلماوتامدلخانعمهاضرفيلثمتتتيلاونئابزلاعم

اههماونوبزلاعمةسسؤلماةقلاعفيرصقيبناجكانهنانممغرلابهاضرىلعلوصحللاهدعاستدعاوققبطت

.ةيراتجةقفصدرمجهعمةقلاعلابرتعتلباهئاقبنامضوةسسؤلماءاداينستحفيلاعافافرطنوبزلارابتعامدع
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81

نيدروملابةسسؤملاةقلاع:عبارلاروحملا

ةءافكوذنيدرولماءاقتناةسسؤلمايعارتله-1

01مقرلاؤسلاىلعنيثوحبملاةباجا:)24(مقرلودجلا

ةيوئملاةبسنلاتاباجلاا

77%27معن

23%8لا

%35100عومجملا

ةحرتقملانيثوحبملاتاباجلاةيبسنلاةرئادلانيبي:)25(مقرلكشلا

Exelتاجرمخىلعدامتعلاابةبلطلادادعانم:ردصلما
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نيدرولماوةسسؤلماينبلماكتةقلاعدجوتله-2

02مقرلاؤسلاىلعنيثوحبملاةباجا:)25(مقرلودجلا

ةيوئملاةبسنلاتاباجلاا

74%26معن

26%9لا

%35100عومجملا

ةحرتقملانيثوحبملاتاباجلاةيبسنلاةرئادلانيبي:)26(مقرلكشلا

Exelتاجرمخىلعدامتعلاابةبلطلادادعانم:ردصلما
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مēابغربيلتونيدرولماقوقحةسسؤلمامترتحله-3

03مقرلاؤسلاىلعنيثوحبملاةباجا:)26(مقرلودجلا

ةيوئملاةبسنلاتاباجلاا

40%14امئاد

57%20انايحأ

3%1اقلاطا

%35100عومجملا

ةحرتقملانيثوحبملاتاباجلاةيبسنلاةرئادلانيبي:)27(مقرلكشلا

Exelتاجرمخىلعدامتعلاابةبلطلادادعانم:ردصلما
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ةددلمحالاحلاافيمĔويدديدستبموقتله-4

04مقرلاؤسلاىلعنيثوحبملاةباجا:)27(مقرلودجلا

ةيوئملاةبسنلاتاباجلاا

60%21امئاد

40%14انايحأ

0%0اقلاطا

%35100عومجملا

ةحرتقملانيثوحبملاتاباجلاةيبسنلاةرئادلانيبي:)28(مقرلكشلا

Exelتاجرمخىلعدامتعلاابةبلطلادادعانم:ردصلما
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:ةرامتسلااليلحت

نيدرولماعمةسسؤلماةقلاعبقلعتلماوعبارلارولمحافيةنيعلادارفاءارآينبتتيلااهيلعلصحتلماجئاتنلاللاخنم

اĔادديحاماذهوةيوقةبسنبةءافكوذنيدرولماءاقتنلاةسسؤلماةاعارمفيلثمتلمالولاالاؤسلاناظحلان

ةقلاعيهلبدرولماوةسسؤلماينبلماكتةقلاعدجوتلافنياثلالاؤسللةبسنلاباما،هتءافكرايعميعارت

فيمĔويدديدستبكلذومēابلطبيلتوهقوقحماترحايعارتةسسؤلماناعم%70باهتبسنردقتوةيداع

ديروتلاىلعدمتعتدرولماباهتقلاعةسسؤلمانارسفياماذهو %60ةبسنباهنعبرعتتيلاوةددلمحالاجلاا

عماهتقلاعفيةمكولحايرياعموسساقبطتةسسؤلماناجاتنتسلااانلددبحاماذهوهتاقحتسمديدستو

.ةكترشلماةحلصلمااهساساةكارشةيتجاترساىلعةينبمتسيلاهتقلاعنلاةددمحةبسنبنيدرولما
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86

ةيمومعلاةطلسلابةسسؤملاةقلاع:سماخلاروحملا

اهيلعصوصنلماتاعيرشتلاوينناوقلاةسسؤلمامترتحله-1

01مقرلاؤسلاىلعنيثوحبملاةباجا:)28(مقرلودجلا

ةيوئملاةبسنلاتاباجلاا

100%35معن

0%0لا

%35100عومجملا

ةحرتقملانيثوحبملاتاباجلاةيبسنلاةرئادلانيبي:)29(مقرلكشلا

Exelتاجرمخىلعدامتعلاابةبلطلادادعانم:ردصلما
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ةددلمحاالهاجأفيبئارضلاعفدبةسسؤلمامزتلتله-2

02مقرلاؤسلاىلعنيثوحبملاةباجا:)29(مقرلودجلا

ةيوئملاةبسنلاتاباجلاا

100%35معن

0%0لا

%35100عومجملا

ةحرتقملانيثوحبملاتاباجلاةيبسنلاةرئادلانيبي:)30(مقرلكشلا

Exelتاجرمخىلعدامتعلاابةبلطلادادعانم:ردصلما
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ةلودلافرطنمةدعاسلماومعدلاةسسؤلمادتجله-3

03مقرلاؤسلاىلعنيثوحبملاةباجا:)30(مقرلودجلا

ةيوئملاةبسنلاتاباجلاا

74%26امئاد

26%9انايحأ

0%0اقلاطا

%35100عومجملا

ةحرتقملانيثوحبملاتاباجلاةيبسنلاةرئادلانيبي:)31(مقرلكشلا

Exelتاجرمخىلعدامتعلاابةبلطلادادعانم:ردصلما
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اهيلعةظفالمحاوةئيبلاةيامبحةسسؤلمامزتلتله-4

04مقرلاؤسلاىلعنيثوحبملاةباجا:)31(مقرلودجلا

ةيوئملاةبسنلاتاباجلاا

71%25امئاد

29%10انايحأ

0%0اقلاطا

%35100عومجملا

ةحرتقملانيثوحبملاتاباجلاةيبسنلاةرئادلانيبي:)32(مقرلكشلا

Exelتاجرمخىلعدامتعلاابةبلطلادادعانم:ردصلما
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:ةرامتسلااليلحت

ظحلانفةلودلاياةيمومعلاتاطلسلابةسسؤلماةقلاعبقلعتلماسمالخارولمحافيةنيعلادارفاءاراينبت

ةددلمحاالهاجافيبئارضلاعفدبمزتلتاĔاامكتاعيرشتلاوينناوقلامترتحةسسؤلمانانياثلاولولاالاؤسلانا

نمةدعاسلماومعدلادتجةسسؤلمانافثلاثلالاؤسلالىاةفاضلااب %100ةبسنبامهنعبرعاماذهو

ةئيبلاةيامبحمزتلتةسسؤلماناامكةرورضلادنعونايحلااضعبفيكلذو.%74.ةبسنبةلودلافرط

يئيبلاويقلاخلاابنالجاباماعونمتēةسسؤلمانارسفياماذهواهيلعةظفالمحاو

ةلودلاعماهتقلاعفيةمكولحاماظنفيدمتعموهامقيقحتلىعستةسسؤلماناجتنتسنيرخلاافيو

هايلماتاسسؤموةيئيبلاتاسسؤملثمىرخلااتاسسؤلمادعاوقوينناوقماترحاعمينناوقلابمازتللااب

.ةيندعلما
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نمكلذفيالم،يريستلالماعفيثيدحعوضومكتاسسؤلماةمكوحعوضومةلجاعبمةساردلاهذهفيانمق

اهطيمحعماēاقلاعبعشتواهيريستمظندقعتوتاكرشلامجحفيعاستانمهلباقيابميريستلالبسفيروطت

زيمتتيهفينفلتمخيننايكينبةيئانثلاتاقلاعلاموهفموروظنبمةيداعةلاحوهاهطيمحعمةسسؤلمافلاتخاف

ةسسؤلما"ةقلاعلابعاوعورشمفيلحاصلماباحصاةيرظندسجتتو،ىرخاةراتضراعتلابوةراتفلاتخلااب

هذهينبةقلاعلانماشنةسسؤلمارهوجنوكوه:ساسلااثيحرايعموساساتقولاسفنفييهف"تاعومĐا،

.تاقلاعلاهذهيريستفيةيرارمتسلااوةرباثلماىلعاهديكاتللاخنمةسسؤلمابقلعتيرايعلماو،تاعومĐا

قوقحوتاجايتحاعمةسسؤلمالامعاوتايولولااينبقيفوتلاىلعنييرسلماةردقمويلاتحضادقو

نامضفيمهستلحاصلماباحصاعمةبسانمتاقلاعءاشناف،ةسسؤلماةءافكلاسماحلاماعلحاصلماباحصا

.اهتيرارمتساواهتيسفانتاذكو،ديعبلاىدلمافيةميقلاقلخىلعةكرشلاةردق

لحاصلماينبقيفوتلانمىلثمةفيلوتلىالوصولاوهيسيئرلااهفدهلماعتلافارطاوةسسؤلماينبةقلاعلانا

قوقحيرفوتةسسؤلماىلعبيجةديجةقلاعقيقحتلو،ةكراشلماوفاصنلاائدابمقيقتحوفارطلالةبراضتلما

.اهتيبلتىلعلمعلاوفارطلااهذه

:جئاتنلا

ةمكولحاقيبطتفيةنيعمةبسنبمتēةسسؤلما-

ةرادلااوةحلصلماباحصاينبزجاحدوجومدع-

ةيسفانتةزيماهحنيماممةمئادملهاهتلماعمكلذكوةسسؤلماجوتنمنعينضارنئابزلا-

رابتعلااينعبذخاتولمعلافيةملاسلاطورشيرفوتعملامعللةمئلاملمعفورظةسسؤلمارفوت-

.مهبلاطم
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.مĔويدديدستومهقوقحماترحاعمةءافكباحصانيدرومءاقتناةسسؤلمايعارت-

ةيمومعلاتاطلسلالبقنمةعرشلماينناوقبةسسؤلمامزتلت-

:تايصوتلاوتاحارتقلاا

اهتيبلتىلعرهسلاولامعلاتاجايتحاعيجمرابتعلااينعبذخلاا-

اعونوامكتاجتنلمايرفوتبهتابغرةيبلتىلعرهسلاومامتهلاالمحنئابزلاعضو-

ىمسيامىلعةينبميرغةقلاعلافةيراتجةقفصماربادرمجنعجرتخلانئابزلاوةسسؤلماينبةقلاعلانا-

.ةكترشلماةحلصلماب

نمةاداةسسؤلمالعيجالهوصلاديحولاكلالماوةسسؤلمالاسمأرباهتهماسمفيرصحنتةلودلاعمةسسؤلماةقلاع

.مدعنمةيبحرلاميظعتبمامتهلااواهعيراشمقيقتحتاودا
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نمكلذفيالم،يريستلالماعفيثيدحعوضومكتاسسؤلماةمكوحعوضومةلجاعبمةساردلاهذهفيانمق

اهطيمحعماēاقلاعبعشتواهيريستمظندقعتوتاكرشلامجحفيعاستانمهلباقيابميريستلالبسفيروطت

زيمتتيهفينفلتمخيننايكينبةيئانثلاتاقلاعلاموهفموروظنبمةيداعةلاحوهاهطيمحعمةسسؤلمافلاتخاف

ةسسؤلما"ةقلاعلابعاوعورشمفيلحاصلماباحصاةيرظندسجتتو،ىرخاةراتضراعتلابوةراتفلاتخلااب

هذهينبةقلاعلانماشنةسسؤلمارهوجنوكوه:ساسلااثيحرايعموساساتقولاسفنفييهف"تاعومĐا،

.تاقلاعلاهذهيريستفيةيرارمتسلااوةرباثلماىلعاهديكاتللاخنمةسسؤلمابقلعتيرايعلماو،تاعومĐا

قوقحوتاجايتحاعمةسسؤلمالامعاوتايولولااينبقيفوتلاىلعنييرسلماةردقمويلاتحضادقو

نامضفيمهستلحاصلماباحصاعمةبسانمتاقلاعءاشناف،ةسسؤلماةءافكلاسماحلاماعلحاصلماباحصا

.اهتيرارمتساواهتيسفانتاذكو،ديعبلاىدلمافيةميقلاقلخىلعةكرشلاةردق

لحاصلماينبقيفوتلانمىلثمةفيلوتلىالوصولاوهيسيئرلااهفدهلماعتلافارطاوةسسؤلماينبةقلاعلانا

قوقحيرفوتةسسؤلماىلعبيجةديجةقلاعقيقحتلو،ةكراشلماوفاصنلاائدابمقيقتحوفارطلالةبراضتلما

.اهتيبلتىلعلمعلاوفارطلااهذه

:جئاتنلا

ةمكولحاقيبطتفيةنيعمةبسنبمتēةسسؤلما-

ةرادلااوةحلصلماباحصاينبزجاحدوجومدع-

ةيسفانتةزيماهحنيماممةمئادملهاهتلماعمكلذكوةسسؤلماجوتنمنعينضارنئابزلا-

رابتعلااينعبذخاتولمعلافيةملاسلاطورشيرفوتعملامعللةمئلاملمعفورظةسسؤلمارفوت-

.مهبلاطم
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.مĔويدديدستومهقوقحماترحاعمةءافكباحصانيدرومءاقتناةسسؤلمايعارت-

ةيمومعلاتاطلسلالبقنمةعرشلماينناوقبةسسؤلمامزتلت-

:تايصوتلاوتاحارتقلاا

اهتيبلتىلعرهسلاولامعلاتاجايتحاعيجمرابتعلااينعبذخلاا-

اعونوامكتاجتنلمايرفوتبهتابغرةيبلتىلعرهسلاومامتهلاالمحنئابزلاعضو-

ىمسيامىلعةينبميرغةقلاعلافةيراتجةقفصماربادرمجنعجرتخلانئابزلاوةسسؤلماينبةقلاعلانا-
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Resume

La gouvernance d'entreprise est venue en répons a une série de

Déviationses dans la gestion des entrepris avant de se developper et 

De simposer comme la plus importante innovation contemporaine dans 

Le domaine de la gestion des organisation comme style global.cette démarche 

consiste a instaurer dans la prestation de la rigueur et de la transparence dans la 

gestion l'administration et le contrôle de entrepris .

Il est devenu un éunque du champ de recherche et d'etude et pour cela ils ont 

besoin d'espérément de faire de la recherche reliant la relation entre les acteurs et

La gouvernance d entrepris de beneficier des avantages du multiple avce l aide de 

La gouvernance d entrepris dans l'elimination des conflits et de realiser l harmonie 

et l'equilibre entre les differentes parties prenantes dans l'organisation que ce soit 

de l'interieur ou de au – del'a.

Cette étude vise a guider l'organisation dans l'interet des parties prenantes et 

d'etabli des relations appropriées avce eux pour contribuer a la réalisation d une 

institution hautement concurrentielle et créer de la valeur a long terme . 

Mots clés : gouvernance des entreprises - parties prenantes – divulgation –

droits.


