
الجمـــيــــوريــة الــجـــزائـــريـــــة الـديـمــقــراطــيــة الـــشــعــبــيــة    
وزارة الــــتــــــــعــــمــيم الـــعــالـي والــبـحــث الــعـــمــمــي 

 مولاي الطاىر الدكتور سعيدةجامعة 
كمية العموم الاقتصادية والتجارية وعموم التسيير  

   عموم الاقتصادية:قسم
مذكرة مقدمة لإستكمال متطمبات شيادة ماستر أكاديمي  

 عموم اقتصادية والتسيير وعموم التجارية :الميدان 
 عموم إقتصادية :الشعبة 

 إقتصاد كمي :التخصص

 اذ                                             ت                        تــــحـــت إشـراف الأســـ     :                 إعــــــــــداد الطــــالــــبـين
                                بف عزة محمد أميف.أ.د *     تبكدؼ نصيرة  
   داكدؼ أميرة 

 

 
 

 

: الجامعيةالسنة 
 م2023/2024

 لجنة المناقشة

الصفة المؤسسة   (ة) الاستاذ
رئيسا جامعة سعيدة د   ميدي عمر  

مشرفا ومقررا  جامعة سعيدة  بن عزة محمد أمٌن .د
ممتحنا  جامعة سعيدة طيبي نادية د 

أثر المقاكلاتية عمى النمك الاقتصادؼ في 
"دراسة قياسية"الجزائر   



 

 

 
 

 



 

 

 تقديرشكر و
 

والحد ووالكر   والح واققيو  وو و أقرو ووامتثو اقيال  صل    صقل  
 :وسصم

" ان و يلكر وانثس و يلكر  " 
 "  ن  جة  محمد واقن"  ميول  بجيي والكر ووحقي والررفثا السمثا  

 تكرو  ققيل واشروا  صل  هذ واحهذرة و صل وحقي واميوقيثا  اذ  ول
. وواحلاحظثا ووانصثئح

ذحث ويييتنث وا  مقدو  يورر وامقدير وووحمروو   عثا واصبنن واحلمراقن  
.  صل  نثا قرواة واحهذرة وققيايث وتصييقيث

 صيو  وذهاك  مقدو  خثاص والكر وال ذي ان درسنث ان  سثتهة ذصقن
ووجو م   ثووال ذي ايظيح وادذمير ايوذ واطث ر  بثالنةووقمصثدذ

 .  ذي أقر
ورح ووأقر  لكر ذي ان قدو انث يد واليا وواحمث دة ان قريي وو  
ان  لقد و مسل    ج ووي  ا يبلي ااك رح اقجوا حمنثتيم و ل  

قريي ابقي
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 وو دوا
 والحد   واهذ ورقنث رح  هو والحي واحميوضي واهذ و ديل

: اي  سحل  قثروا والي وووامنثا

 ال ان ورر واكثس رفثررث اح ييدينح قطرة حي  

واهذ ذثا  ي ث و سندو رح اليورذ و تلي ان ووصح و و ثر در ح وال واهذ   اح  

 "و ح والثاح  " رر وواي و واطحيو رح داح و تحنل وا يرو ح رح ورقل واحروتي  

وال ان وسلثدة اح رح وايويد سيو سلثدة وويد ث رح حقثتح  وال وامح تمقح  

 "واح والنيا"  ير  حرذ  ثالنثا وتروييث  ثواثل وال  قن وارححن  

.  ال  أمح والثاقن اطثاحث ادا يدذ واليا اح وتلقت ان  وصح

و ثا وسرتح واهذ تر را رقل وورتمحت رقل ووال أطيوا حقثتح ووأيتح   ال  

 وو دقفثئح وذي ان سث م رح  وو نثئيم ريمثج وويثد و ويودو ذمثذقت رينثد وسصقن

  بثحح ان قريي  و  لقد

 ال ذي ان  لع رح  يمح روو و اي رح و وقفثا واصلقن  

 وقدو اح يد واحمث دة

   

 

 
 

 نـــــصٌرة
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 اوو دو
 رح  هو والحي واحميوضي واهذ و ديلوالحد   واهذ ورقنث  

: اي  سحل  قثروا والي وووامنثا

و دذ  مثئئ  هو وابيد و صثرة  هو والحي وال وامح و دتنح  ير والقثة وتليدا  ر ثين  

أطيوتح ورسحت الح وحلاو حقثتح وال ان ذثا د ثا ث سر وانبثو ووادتح والقققن واثل    

 رح  حر ث وودوايث اح

وال ان  صحنح ذقي وامك  ثاقفصم وذقي وأخ واكصحثا  لا  دو و دذ  بثحح و ح واهذ  

 تلي و هل ابييدو ررحي ققي وا يقطي ثحثر واجرر ويلث ق  هو وانبثو واهذ ايوذ ام يكن

 وال ان شثرذي ح تيفث قي والقثة وواعقت اليم وسلد وووقفثا وأيتح ووأيوتح حيظيم  

 وال ان سث د ح رح  هو والحي ان قريي وو  لقد

 وال ان اذر م قفصقح وام يهذر م قفصحح

 

 
 

 وافففففففففففقرة
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  :الملخص

تعد المقاكلاتية عنصرا ىاما في دفع عجمة النمك الاقتصادؼ حيث تساىـ في خمق فرص عمل جديدة كتطكير 
كبناءا عمى ىذا تحاكؿ مف خلاؿ ىذه الكرقة البحث عف أثر المقاكلاتية . المنتجات كالخدمات كتعزيز الابتكار

عمى النمك الاقتصادؼ في الجزائر، حيث تـ التطرؽ الى أىـ المفاىيـ المتعمقة بالمقاكلاتية بعدىا قمنا بتحميل كاقع 
المقاكلاتية كدكرىا في النمك الاقتصادؼ في الجزائر كلتحقيق ىذا اليدؼ اعتمدنا عمى دراسة قياسية باستخداـ 

تشير النتائج التي  )2022-1990( خلاؿ الفترة  ARDLنمكذج الإنحدار الذاتي لمفجكات الزمنية المتباطئة 
تكصمنا إلييا بعد تقدير النمكذج إلى عدـ كجكد اؼ تأثير بالنسبة لمتغير العمل لمحساب الخاص الداؿ عمى 

أما تأثير باقي المتغيرات عمى النمك الاقتصادؼ جاء إيجابيا كاظيرت نتائج . المقاكلاتية عمى النمك الإقتصادؼ
تقدير كل مف النمكذجيف طكيل كقصير الأجل أف معدؿ المقاكلاتية يؤثر إيجابيا عمى النمك أؼ أف ىناؾ إنسجاـ 

. مابيف نتائج المدػ الطكيل كالقصير

 ARDLالمقاكلاتية،النمك الاقتصادؼ ، :الكممات المفتاحية

 
Abstract  

Entrepreneurship is an important element in driving economic growth as it contributes 

to the creation of new jobs and the development of products after which we analyzed 

the reality of entrepreneurship and its role in economic growth in Algeria and to 

achieve this goal we adopted,based on a standard study using the self-regression 

model of the ARDL slow time gaps during the period (1990-2022), our results after 

estimating the model indicate that there is no effect of the self-employment variable 

indicative of entrepreneurship on economic growth. As for the impact of other 

variables on economic growth, it was positive, and the results of estimating both long-

term and short-term models showed that the rate of contracting positively affects 

growth, that is, there is harmony between the long-term and short-term results. 

Keywords : 
Entrepreneurship, Economic Growth,ARDL 
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  ثاناقدان
 



 مقدمة
 

  أ 

ييتـ الاقتصاديكف بفيـ كدراسة العكامل التي تعمل عمى تحقيق النمك ك التقدـ الاقتصادؼ المذاف يحدثاف مف      
خلاؿ المكاسب في الإنتاجية ىذه الأخيرة راجعة أساسا إلى تراكمات في رأس الماؿ المادؼ البشرؼ التكنكلكجي 

كفي نكعية المؤسسات حيث تعتبر مف بيف المحددات الرئيسية لمنمك الاقتصادؼ، إذ لا يقتصر دكرىا عمى إنشاء 
المؤسسات فقط بل يرتبط ىذا الدكر بخمق فرص العمل الابتكار، خمق الثركة زيادة التنافسية كالرفاىية  ،عرؼ 
مصطمح المقاكلاتية بطرؽ مختمفة بدءا بمفيكميا الضيق المتمثل في إنشاء المشاريع إلى اعتبارىا السمكؾ الذؼ 

. يركز عمى الاعتماد عمى الذات المبادرة الابتكار، كتحمل المخاطر

تميزت المقاكلاتية باىتماـ مختمف الباحثيف الاقتصادييف، ككذلؾ صناع القرار في دكؿ العالـ، بحيث تعتبر     
ريادة الأعماؿ مف أىـ الآليات التي يعتمد عمييا لتحفيز حركة التنمية عمى مستكػ القطاعات الاقتصادية 

إلا . خاصة مع تزايد المكانة التي تحتميا المشاريع الصغيرة في اقتصاديات الدكؿ في مختمف جكانبيا. المختمفة
أف ريادة الأعماؿ تمر بعدة مراحل تحضيرية حتى تنطمق إلى النشاط، كلا شؾ أف تعزيز المقاكلاتية يحتاج إلى 
دعـ مف الدكلة كمؤسساتيا العامة، خاصة في الدكؿ النامية حيث يكاجو أصحاب الأفكار عكائق مختمفة تمنعيـ 

.  مف ترجمة أفكارىـ إلى مشاريع عمى أرض الكاقع

فرضت التغيرات الاقتصادية في الآكنة الأخيرة عمى الجزائر إعادة النظر في نمكذج التنمية الخاص بيا، ك     
الذؼ اعتمد لعقكد مف الزمف عمى عائدات النفط، كلتنكيع مصادر الدخل ك تحقيق التنمية المستدامة للأجياؿ 
القادمة برزت الحاجة إلى ضركرة تشجيع النشاط المقاكلاتي أكثر مف أؼ كقت مضى مف خلاؿ العمل عمى 

نشاء المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة، فالمقاكلاتية تساعد عمى للانتقاؿ تدريجيا مف اقتصاد قائـ عمى  تطكير كا 
النفط إلى اقتصاد أكثر تنكعا حيث يمكف لمقطاعات المتعددة المساىمة في التنمية كالازدىار، عمى إثر ذلؾ 
أدركت الجزائر أىمية المقاكلاتية في دفع عجمة التنمية الاقتصادية حيث قامت بالعديد مف الإصلاحات ك مف 

ميمتيا  )(ANSEJ-CNAC-ANGEM-FGAR-ANDIجية أخرػ عممت عمى إنشاء أجيزة الدعـ كالمرافقة 
إدارية، (تحفيز النشاط المقاكلاتي ك تشجيع المبادرات مف خلاؿ تقديـ قركض مالية بدكف فكائد ك تسييلات 

نشاء المشاريع الخاصة كقد ترتب عف ىذه تكجو العديد مف الأفراد )جبائيةإعفاءات   تساعد عمى خمق مؤسسات كا 
نحك العمل لحساب الخاص الأمر الذؼ أدػ إلى زيادة عدد المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة، كالتغمب عمى كل 

. الصعكبات التي يكاجييا المقاكلكف 
:مشكمة الدراسة  

ا لمبحث نظراا لتأثيراتيا المتفاكتة عمى النمك      تعد دراسة دكر ريادة الأعماؿ في الإقتصاد الحديث مجالاا ميما
: كتتمثل المشكمة الرئيسية لدراستنا فيما يمي. قتصادؼلإا

 إلى أي مدى يساىم قطاع المقاولات في دفع عجمة النمو الاقتصادي في الجزائر؟
:التاليةسئمة الأ حاطة بمختمف جكانب الاشكالية نطرح للإ  

 ىل المقاكؿ يخمق النمك الاقتصادؼ؟ 
 ما ىي الركابط بيف المقاكلاتية كالنمك الاقتصادؼ؟ 
  لجزائر؟اما ىك كاقع  المقاكلاتية ك النمك الاقتصادؼ في 
  ما ىي معكقات المقاكلاتية في الجزائر ؟ كما ىي الإصلاحات الكفيمة لتطكير المقاكلاتية في الجزائر لدعـ

 الاقتصاد الكطني ؟

 



 مقدمة
 

  ب 

:فرضيات الدراسة  
: للإجابة عف المشكمة قمنا بطرح الفرضيات التالية  

:الفرضية الرئيسية   
 لممقاكلاتية أثر عمى النمك الإقتصادؼ

:الفرضية الفرعية   
 ريادة الأعماؿ ىي مصدر لمنمك الإقتصادؼ. 
 يؤدؼ التكسع في نشاط ريادة الأعماؿ إلى زيادة معدلات النمك الإقتصادؼ. 
 لممقاكلاتية اثر ايجابي عمى النمك الاقتصادؼ 

:أسباب اختيار الموضوع   
:يعكد اختيار أؼ مكضكع لمدراسة كتسميط الضكء عميو الجممة مف الدكافع كالأسباب كالمبررات تتمثل في مايمي   

 :الأسباب الموضوعية  .1
   الاىتماـ المتزايد بمجاؿ المقاكلاتية مف طرؼ الباحثيف كالإقتصادييف كحككمات الدكؿ المتقدمة كالنامية في

 .ظل التحكلات كالتجاذبات الإقتصادية
  الاىتماـ المتزايد بمجاؿ المقاكلاتية مف طرؼ الباحثيف كالإقتصادييف كحككمات الدكؿ المتقدمة كالنامية في

 .ظل التحكلات كالتجاذبات الإقتصادية
 الأسباب الذاتية  .2
 .رغبتنا الشخصية في تسميط الضكء عمى دكر كأىمية المقاكلاتية كأثرىا عمى النمك الإقتصادؼ في الجزائر -  
 .إثراء الرصيد العممي لمثل ىذه المكاضيع-  

:أىداف الدراسة  
تسعى ىذه الدراسة إلى إبراز مدػ فعالية قطاع المقاكلات في دفع عجمة النمك الاقتصادؼ في الجزائر، مع تقديـ 

:كيمكف حصر ىذه الأىداؼ فيما يمي. اقتراحات لتكطيد العلاقة بيف المؤسسات كالشركات الكبرػ   
 محاكلة تحديد المفاىيـ الأساسية لممقاكلاتية. 
  تحميل كاقع المقاكلاتية ك النمك الاقتصادؼ في الجزائر. 
 تبياف القنكات كالآليات التي مف خلاليا تؤثر المقاكلاتية عمى النمك الاقتصادؼ . 
 تقييـ فعالية مختمف الأدكات المستعممة في قطاع المقاكلاتية. 
  عرض مختمف الفرص المقاكلاتية المكجكدة في الاقتصاد الجزائرؼ في مجمكعة مف القطاعات

 .الاقتصادية التي يمكف مف خلاليا تخفيف تبعية الاقتصاد الكطني 
:منيجية الدراسة  

تحقيقا لأىداؼ الدراسة كفي ضكء طبيعتو كأىميتو، كحتى نستطيع الإلماـ بكل جكانبو، فقد تـ الإعتماد عمى      
المنيجيف الكصفي كالتحميمي لككنيما يتماشياف مع طبيعة المكضكع ، حيث يبرز المنيج الكصفي في الجانب 

قتصادية ك الإجتماعية لإىمية الأالنضرؼ لمدراسة مف خلاؿ التعاريف ك المفاىيـ المقدمة لممقاكلاتية كالمقاكؿ كا
 .ككاقع المقاكلاتية في الجزائر كغيرىا 

قتصادؼ المتمثمة الإ إضافة لما سبق كتماشيا مع متطمبات الدراسة القياسية تمت الإستعانة بأساليب القياس     
جراء  أساسا في تقدير النتائج أسمكب نمكذج الإنحدار الذاتي لمفجكات الزمنية كأسمكب التكامل المشترؾ كا 

 .الاختبارات الإحصائية كالقياسية اللازمة بالإستعانة بالبيانات التي تـ تجميعيا
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:أدوات الدراسة  
لتحقيق أىداؼ الدراسة كاختبار فرضياتيا، سيتـ في عممية جمع البيانات ك المعمكمات الإعتماد عمى العناصر 

:التالية  

  المراجع بالمغة العربية كالأجنبية ك مف الكتب، المجلات، المقالات ك الرسائل الجامعية كمكاقع الإنترنت
 .التي تعرضت لممكضكع محل الدراسة بصكرة شاممة أك جزئية مباشرة أك غير مباشرة

 مختمف القكانيف كالتشريعات ككثائق العمل الرسمية التي تتعمق بالمكضكع. 
 مختمف الإحصائيات كالتقارير التي ليا صمة بالمقاكلاتية في الجزائر. 
  الاعتماد عمى الدراسات السابقة لمعرفة طرؽ كأساليب المعالجة لممكاضيع، كالأخذ منيا الدراسات التي

 .تمتقي مع مكضكع دراساتنا في أحد المتغيرات كحتى المنيج المستخدـ كغيرىا مف الأدبيات الأخرػ 
:أىمية الدراسة  

تتمثل أىمية الدراسة مف خلاؿ تزايد الإىتماـ بتنكيع مصادر الإقتصاد الكطني كالتحرر مف مصادر     
قتصادية، كيمكف أف يتحقق ذلؾ عف طريق المشاريع المقاكلاتية التي تقكـ عمى لإالمحركقات في ظل التحكلات ا

أساس الاستثمار في مختمف قطاعات الإقتصاد مف طرؼ أفراد ذك كفاءات كميارات يمكف أف يساىمكا في 
كعميو فإف الغاية مف ىذه الدراسة كالكاقع الذؼ . قتصادية مف خلاؿ تنكيع مصادر الإقتصادلإتحقيق التنمية ا

 :تنطمق منو يجعمنا أماـ جممة مف الأىداؼ نسعى إلى تحقيقيا، متمثمة في
 الكقكؼ عمى كاقع المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة في الجزائر. 
 التعرؼ عمى حقيقة كطبيعة ثقافة المقاكلة في الجزائر. 
  الإقباؿ كالاىتماـ الدكلي بالممارسة المقاكلاتية كبث كتفعيل الفكر المقاكلاتي لدػ الشباب ككذلؾ الدكر

ىتماـ الدكلة في السنكات الأخيرة بيذا إقتصاديات كلإالحيكؼ الذؼ أخذتو المؤسسات الناشئة في مختمف ا
 النكع مف المؤسسات كالتي أسفرت عمى العديد مف اليياكل كالقكانيف الخاصة بترقية كتنمية ىذا القطاع

:حدود الدراسة  
إف ىذه الدراسة تفرض عمينا تحديد الإطار الزمني التي ستدرس خلالو متغيرات البحث، كالإحصائيات 

 : كالمعطيات اللازمة مع تحديد المناطق التي ستشمميا الدراسة كمف ثـ فإنو
 طلاع عمى كثائق تخص المكضكع بكافة جكانبو، كذلؾلإلقد تمت ىذه الدراسة مف خلاؿ ا: زمانيا

 .2020 إلى 2015خلاؿ فترة الدراسة الممتدة مف 
 .ثرىا عمى النمك الإقتصادؼ في الجزائرأفإف الدراسة تخص المقاكلاتية ك: مكانيا

:صعوبات الدراسة  
ثناء انجازنا ىذه الدراسة سكاءا ما تعمق بالجانب النظرؼ أك التطبيقي، كيمكف حصر ألقد كاجيتنا عدة صعكبات 

:ىميا فيما يميأ  
 صعكبة كدقة مكضكع الدراسة. 
 صعكبة جمع المراجع ذات الصمة بالمكضكع. 
  صعكبة الحصكؿ عمى الدراسات السابقة. 
  صعكبة الحصكؿ عمى البيانات كالمعطيات الاحصائية كالتقارير التي ليا صمة بالمقاكلاتية. 
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:الدراسات السابقة  
لقد حظي مكضكع المقاكلاتية بالعديد مف الدراسات كالأبحاث أثبتت معظميا مدػ قدرة المقاكليف عمى النيكض    

بالتنمية الاقتصادية كالاجتماعية في مجتمع معيف،  حيث تعتبر  كسيمة ىامة لتحقيق التنكيع الاقتصادؼ، لأنيا 
تسمح باكتشاؼ الفرص الاستثمارية كاستغلاؿ المكاد غير المستغمة في الاقتصاد ك تمعب دكرا ميما في الجانب 
الاقتصادؼ كالاجتماعي لمكثير مف الدكؿ، كىناؾ فرص استثمارية متنكعة في الاقتصاد الجزائرؼ في مختمف 

سنحاكؿ مف خلاؿ ىذه الدراسة التطرؽ إلى أىـ الفرص . قطاعاتو الإنتاجية، إلا أنيا غير مستغمة كما ينبغي
الاستثمارية المتاحة في الاقتصاد الجزائرؼ حيث تسعى ىذه الدراسة إلى إبراز فعالية قطاع المقاكلات في دفع 
عجمة النمك الاقتصادؼ بالجزائر، كىي الإضافة التي يمكف أف نقدميا مف خلاؿ ىذه الدراسة باعتبارىا سكؼ 

تمقي الضكء  عمى نشاط المقاكلاتية كبرامج الدعـ التي تقدميا الحككمات الجزائرية لممؤسسات الصغيرة 
كالمتكسطة، كأثر ذلؾ النشاط عمى النمك الاقتصادؼ بيا، كذلؾ بيدؼ استكشاؼ قكة المؤسسات الصغيرة 

 :كالمتكسطة في الاقتصاد الجزائرؼ الناشئ كالمتنامي كمف بيف أىـ الدراسات التي اطمعنا عمييا نجد
:الدراسة الأولى   

المقاولاتية و إستراتيجية تنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر  " دراسة صندرة سابي بعنكاف    
، كىي عبارة عف أطركحة دكتكراه في عمكـ التسيير، "دراسة مقارنة بين ولايات قسنطينة و ميمة و جيجل 

، حاكلت الدراسة البحث في العكامل المؤثرة عمى المقاكلاتية كتنمية 2014 سنة 2نكقشت بجامعة قسنطينة 
المؤسسات الصغيرة المتكسطة في الجزائر، حيث عممت الباحثة عمى تصنيف أىـ العكامل المؤثرة عمى المقاكلاتية 

بالاعتماد عمى الأدبيات كالنماذج النظرية في المجاؿ كما ركزت عمى العكامل المساعدة في تنمية المؤسسات 
 .الصغيرة كالمتكسطة بمختمف أشكاليا

 مف المؤسسات الصغيرة في كل مف كلايات 174اعتمدت الباحثة في دراستيا الميدانية عمى عينة تقدر بػ 
 يوقسنطينة، ميمة كجيجل بعد أف قامت بتشخيص عميق لإمكانيات الاستثمار في ىذه الكلايات، حيث تكصمت إؿ

 :النتائج التالية
نشاء المؤسسات الصغيرة كتنميتيا لا يتكقف عمى الفرد فحسب، بل يمتد إلى      إف مكضكع المقاكلاتية كا 

الكضعية الاجتماعية كالنظاـ التعميمي، البيئة العامة المحيط المؤسساتي بشكل خاص، كبذلؾ فإف المشكمة 
الحقيقية التي تعرقل المقاكليف عند إقباليـ عمى إنشاء مؤسسات أك تطكيرىا عمى مستكػ الجزائر عامة كلايات 
قسنطينة ك ميمة ك جيجل خاصة ترتبط بعدـ ملائمة المحيط الذؼ ينشأ ك يتطكر فيو المقاكؿ ك مؤسستو، سيما 
ىيئات المرافقة التي تحكلت مف ىيئات مدعمة كمسيمة إلى ىيئات معرقمة، كىذا ما يتطمب إعادة النظر في دكر 

 .ىذه الييئات ك طرؽ تسييرىا 
كمف خلاؿ ذلؾ استطردت الباحثة بالاعتماد عمى الدراسة المنجزة مف طرؼ منظمة التعاكف كالتنمية    

كارتكزت في تكصياتيا عمى ضركرة إعادة تأىيل الييئات المتخصصة في دعـ كمرافقة OCDE)(الاقتصادية 
 .إنشاء المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة بدلا عف التركيز عمى تأىيل ىذه المؤسسات

 :الدراسة الثانية
واقع وأفاق تطوير المقاولاتية في الجزائر لممساىمة في تنمية الاقتصاد "دراسة حفصي بكنبعك ياسيف بعنكاف 

:   ، تتمحكر إشكالية الدراسة فيما يمي"الوطني الجزائري 
 ماىك  كاقع كأفاؽ تطكير المقاكلاتية في الجزائر لمساىمة في تنمية الاقتصاد الكطني الجزائرؼ؟ 

 للإجابة عف السؤاؿ المطركح ىدفت ىذه الدراسة إلى الكشف عف الدكر الذؼ يمكف أف تمعبو المقاكلاتية في دعـ 
      الاقتصاد الكطني في ظل التحكلات الاقتصادية، مف خلاؿ مساىمتيا في دعـ حركة إنشاء المؤسسات 
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الاقتصادية في مختمف القطاعات حسب متطمبات التنمية المحمية لكل منطقة، بحيث تعطي المقاكلاتية دافعا 
حقيقيا لمتنمية الدائمة اقتصاديا كاجتماعيا باعتبارىا قطاعا منتجا لمثركات كفضاء حيكؼ، بينما تأخذ المقاكلاتية في 

 .الجزائر أىمية معتبرة مف خلاؿ إظيار السمات الأساسية التي تميز ىذا القطاع في الجزائر
تكصمت ىذه الدراسة إلى أف المقاكلاتية في الجزائر تكاجو قيكدا كثيرة، كعمى الرغـ مف الجيكد التي تبذليا     

نشاء مؤسساتيـ مف خلاؿ اليياكل الداعمة، إلا أنيا لـ تحقق  الدكلة لتشجيع كتسييل المقاكلاتية لممقاكليف كا 
المرجك منيا بعد، نظرا لعدة عراقيل مازاؿ يعرفيا المحيط المقاكلاتي لغياب سياسة شاممة بعيدة الأمد، كىذا بالأخذ 

. بعيف الاعتبار كل مرحمة مف مراحل المسار المقاكلاتي
:الدراسة الثالثة  

  تتمحكر إشكالية الدراسة في "المقاولاتية كآلية لتحقيق النمو الاقتصادي في الجزائر " رزيقة مخكخ بعنكاف
 ما مدػ مساىمة قطاع المقاكلات في دفع عجمة النمك الاقتصادؼ في الجزائر ؟

لغرض معالجة مكضكع الدراسة تـ الاعتماد عمى المنيج الكصفي التحميمي، حيث تـ استخدامو حسب ما تقتضيو 
خضاعو لمدراسة الدقيقة كتحميل جل  مرحمة المعالجة كذلؾ بغرض التعمق في فيـ العناصر المككنة لممكضكع، كا 

 .أبعاده بشكل كاؼ مف التكضيح كالتفسير
ىدفت ىذه الدراسة إلى إبراز فعالية قطاع المقاكلات في دفع عجمة النمك الاقتصادؼ بالجزائر، مع تقديـ      

اقتراحات مف أجل تكطيد العلاقة بيف المؤسسات الكبيرة كالمقاكلة عف طريق استعماؿ التحفيزات الجبائية مف 
لغاء البعض منيا مثل الدفع الجزافي  .خلاؿ تخفيف الإعفاءات الجبائية كالشبو الجبائية كا 

تكصمت نتائج الدراسة إلى أف النتائج المحققة مف كراء مختمف ىذه الآليات كالأجيزة كانت دكف المستكػ     
المطمكب قياسا بحجـ الجيكد المبذكلة ككذا مقدار الأىمية التي أكلتيا الحككمة قصد ترقية التشغيل كالحد مف 
البطالة، مما يحتـ ضركرة إجراء تقييـ شامل مف خلاؿ إعادة النظر في دكر ىيئات الدعـ كالمرافقة، يسمح 

 .بتصحيح أدائيا قصد تفعيل كترقية أداء إستراتيجية التشغيل المنتيجة
:الدراسة الرابعة   

رسالة دكتوراه كمية العموم -دراسة مقارنة -المقاولاتية والنمو الاقتصادي"ساسي محمد الاميف بعنكاف     
 تسعى ىذه الدراسة (2019/2020)الاقتصادية والتجارية وعموم التسيير جامعة مصطفى اسطمبولي معسكر

إلى محاكلة تسميط الضكء عمى مكضكع المقاكلاتية كعلاقتيا بالنمك الاقتصادؼ إضافة إلى تحديد الركابط التي 
تجمع بينيما معتمديف عمى دراسة مقارنة بيف الجزائر كعينة مف الدكؿ النامية كتتمثل أىداؼ ىذه الدراسة فيما 

 :يمي 
محاكلة تحديد المفاىيـ الأساسية لممقاكلاتية ك تبياف القنكات كالآليات التي مف خلاليا تؤثر المقاكلاتية عمى    

 كايضا دراسة تجارب الدكؿ في مجاؿ المقاكلاتية كالتركيز عمى السياسات كالاستراتيجيات التي.النمك الاقتصادؼ
كتحميل كاقع المقاكلاتية كالنمك الاقتصادؼ في الجزائر قياس أثر المقاكلاتية عمى النمك . انتيجتيا ىذه الدكؿ

   دكلة لمفترة الممتدة33كانت عينة الدراسة تتككف مف .الاقتصادؼ في عينة مف الدكؿ النامية
 انتيت نتائج الدراسة إلى كجكد علاقة معنكية كسمبية بيف العمل لحساب الخاص 2019_1996ابيفـ
ك النمك الاقتصادؼ ك مف خلاؿ ىذه النتيجة يظير أف المقاكلاتية لـ يكف ليا أؼ دكر في النمك  )المقاكلاتية(

 :ك تتمثل أىـ الاستنتاجات الدراسة فيما يمي.الاقتصادؼ في دكؿ محل الدراسة مف بينيا الجزائر 
المقاكلاتية ميمة لمنمك الاقتصادؼ لكف الأىـ مف ذلؾ يتمثل في نكعية النشاط المقاكلاتي ك بالتالي عمى البمداف -

 تشجيع المقاكلاتية عالية التكقع أك القائمة عمى الفرص لما ليا مف آثار ايجابية عمى الأداء الاقتصادؼ 
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ضركرة تحسيف نكعية المؤسسات،  أيضا استنتجت الدراسة أف المؤسسات غير الرسمية التي تقاس مف خلاؿ -
 التحكـ في الفساد كالثقة في ميارات الفرد تعتبر محدد أساسي لنكعية المقاكلاتية

:الدراسة الخامسة   
 Erik Stam and André van Stel²، Types of Entrepreneurship and »دراسة 

EconomicGrowth، November 2009 . حكؿ  تأثير المقاكلاتية عمى النمك الاقتصادؼ عمى مستكػ
حيث استخدمت بيانات مف المرصد العالمي لريادة الأعماؿ، الذؼ يكفر بيانات مقارنة حكؿ ريادة . الدكلة

حيث تمت مقارنة نشاط ريادة الأعماؿ عمى النمك الاقتصادؼ في . الأعماؿ مف مجمكعة كاسعة مف البمداف
تمكنت مجمكعة البيانات . البمداف ذات الدخل المرتفع كالبمداف التي تمر بمرحمة انتقالية كالبمداف المنخفضة الدخل

ا مف التمييز بيف تأثيرات ريادة الأعماؿ بشكل عاـ كالمقاكلاتية المكجية نحك النمك بشكل خاص كما . ىذه أيضا
قدمت اختبارات تجريبية لتأثير نشاط ريادة الأعماؿ عمى نمك الناتج المحمي الإجمالي عمى مدػ أربع سنكات 

أشارت التحميلات التجريبية إلى أف المقاكلاتية ليس ليا تأثير عمى النمك الاقتصادؼ في .  دكلة36لعينة مف 
البمداف المنخفضة الدخل، عمى عكس البمداف التي تمر بمرحمة انتقالية كالبمداف المرتفعة الدخل حيث يبدك أف 

 .ريادة الأعماؿ المكجية نحك النمك بشكل خاص تساىـ بقكة في نمك الاقتصاد الكمي
:الدراسة السادسة  

FIRLAS Mohammed) (بعنوان Impact des politiques d’aide a l’entrepreneuriat sur 
l’émergence d’esprit d’entreprise chez les jeunes: cas ANSEJ de Tizi Ouazou 

 بجامعة مكلكد فرعكف بتيزؼ كزك، حيث ىدفت ىذه الدراسة 2012عبارة عف مذكرة ماجستير نكقشت سنة    
إلى البحث في إشكالية قياس أثر برامج الدعـ التي تقدميا السمطات العمكمية في بركز الركح المقاكلاتية لدػ 

حاكلت . الشباب، أؼ البحث كالتحقق ما إذا كانت ىيئات الدعـ كالمرافقة تؤثر عمى الركح المقاكلاتية لدػ الشباب
الدراسة شرح مختمف الأدكار التي يجب أف تؤدييا السمطات العمكمية في تشجيع البركز المقاكلاتي انطلاقا مف 

مرحمة التحسيس لجميع فئات المجتمع، ثـ الإعلاـ كالتكجيو لمميتميف بإنشاء المؤسسات، كصكلا إلى الدعـ 
المالي المرافقة كالتككيف المعمق لممبادريف بإنشاء المؤسسات، حيث تـ التركيز عمى مختمف الأدكار التي تؤدييا 

 .ىيئات الدعـ كالمرافقة قبل، أثناء كبعد إنشاء لمؤسسة
 مقاكلا قامكا بإنشاء مؤسساتيـ مف خلاؿ الككالة الكطنية 50قاـ الباحث بإجراء دراسة ميدانية عمى عينة مف     

كقد . )مرحمة التمكيل(لدعـ تشغيل الشباب بكلاية تيزؼ كزك، حيث تـ استيداؼ المؤسسات في مرحمة الانطلاؽ 
تـ تحميل البيانات التي تـ جمعيا مف خلاؿ استخداـ التكرارات كالنسب الإحصائية مف أجل دراسة خصائص 

حاممي المشاريع، شركط إنشاء المؤسسات، كبيئة الأعماؿ التي تكفرىا ىذه الييئات، أؼ أنو تـ استخداـ المنيج 
في النياية حاكؿ الباحث الإجابة عف الفرضيات . الكصفي لتحميل كاقع ىيئات دعـ المقاكلاتية في الجزائر

المطركحة، حيث تـ تأكيد الفرضية الأكلى بأف الركح المقاكلاتية ليست شيئا فطريا يكلد مع الإنساف، كلكف يمكف 
دعـ كنقل كتككيف كنشر الركح المقاكلاتية بيف أفراد المجتمع مف خلاؿ مختمف الكسائل المتاحة، كما تكصل 

 الباحث أنو بالرغـ مف التغيير الجذرؼ في القكانيف كىيئات الدعـ المخصصة لدعـ إنشاء المؤسسات إلا أف ىذه
. الييئات ليس ليا تأثير معنكؼ في دفع الشباب نحك المقاكلاتية

 
 



 مقدمة
 

  ز 

أما أىـ التكصيات فقد ركزت عمى العمل عمى تحفيز كترقية الركح المقاكلاتية مف خلاؿ جعميا كيدؼ لمسياسة 
.الاقتصادية في الجزائر، كتفعيل أداء ىيئات الدعـ كالمرافقة سكاءا عمى المستكػ الكطني، الجيكؼ أك المحمي  

 الدراسة السابعة
بعنكاف مساىمة المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة في التنمية 2018دراسة نكر الديف جكادؼ كممش سممى      

.  مجمة الامتياز لبحكث الاقتصاد كالإدارة 2015-2007دراسة تحميمية –الصادرات خارج المحركقات بالجزائر 
ىدفت ىذه الدراسة إلى البحث عف المكانة التي تحظى بيا المؤسسات الصغيرة ك المتكسطة في الجزائر كفي 
ظل ما تعاني بو مف مشاكل التي تقف أماـ نمكىا استمرار نشاطيا في بما يسمح تفعيل دكرىا التنمكؼ في 

الاقتصاد الكطني خاصة في ظل مايعانيو قطاع المحركقات مف انعكاسات مف أسعار البتركؿ ككذا أىميتيا في 
في حيف تتمثل أىـ النتائج الذؼ تكصمت إلييا ىذه الدراسة ، رفع مف الصادرات الجزائر خارج قطاع المحركقات

انو بدء قطاع المؤسسات الصغيرة ك المتكسطة في الجزائر يساىـ في الصادرات إلا أنيا تعتبر ضئيمة مقارنة 
بالصادرات الإجمالية كىذا رغـ الإجراءات كالمحفزات كاليياكل التي تدعـ المؤسسات المصدرة كالتي تفكر في 

. التصدير ك الدليل عمى ىذا كجكد عدة برامج 
أما أىـ الاقتراحات التي حددتيا ىذه الدراسة فتح فركع لمييئات التي تدعـ المؤسسات الصغيرة ك المتكسطة    

في مجاؿ التصدير عبر كافة التراب الكطف كتعزيز اتفاقيات كبرامج التعاكف سكاء الثنائية اك الإقميمية حتى 
تتمكف المؤسسات الصغيرة ك المتكسطة مف دخكؿ في الأسكاؽ الخارجية ك الاستفادة مف التجارب الدكلية في 

المجاؿ 
:تقسيمات البحث   

:مف أجل معالجة ىذا المكضكع تـ تقسيـ ىذه الدراسة عمى النحك التالي  
 الإطار النظري لممقاولاتية :  الفصل الأول

 :حاكلنا في ىذا الفصل الإحاطة بالجكانب النظرية لمدراسة مف خلاؿ تقسيمو الى
سس النظرية لممقاكلاتية حيث تطرقنا الى ماىية المقاكلاتية كمحددات التكجو المقاكلاتي كالمقاكؿ لأا:المبحث الأكؿ

أما المبحث الثاني بعنكاف دكر البرامج ك السياسات الحككمية في ترقية قطاع المقاكلاتية في الجزائر . المبتكر 
ساسية لممقاكلاتية في الجزائر كأليات تفعيميا كالى لأتطرقنا الى كاقع الثقافة المقاكلاتية في الجزائر كالمراحل ا

قتصاد الكطني تطرقنا الى  أثر لإ أثر المقاكلاتية عمى ابىيئات الدعـ كالمرافقةكفي  المبحث الثالث المعنكف 
. المقاكلاتية عمى سكؽ العمل كأثرىا في ترقية الصادرات كالكاردات

 :الفصل الثاني
 :حاكلنا في ىذا الفصل الإحاطة بالجكانب التطبيقية لمدراسة مف خلاؿ تقسيمو الى

حيث سنقكـ بدراسة ،  ARDLأساسيات النمذجة القياسية بكاسطة نمكذج الانحدار الذاتي المكزع: المبحث الأكؿ
ختبار استقرارية السلاسل الزمنية كجذر الكحدة ك منيجية التكامل المشترؾ بإستعماؿ نمكذج الانحدار الذاتي إ

 كالمشاكل القياسية لمنمكذج كفي المبحث الثاني سنقكـ بالدراسة التطبيقية حيث قمنا ،لمفجكات المتباطئة المكزعة 
نحدار الذاتي لإخير قمنا بتقدير نمكذج الأبتحديد متغيرات الدراسة كدراسة استقرارية السلاسل الزمنية كفي ا

 .لمفجكات المتباطئة المكزعة
   

 

  
 



 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
 
 

  و ولوايصي
 وابث ي وانظرذ اصحقفثووتقن  
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 :تمهيد
  أصبحت المقاكلاتية مفيكـ شائع الاسػتعماؿ كمتػداكؿ بشػكل كاسػع، حيػث باتػت تعػرؼ حاليػا كمجػاؿ    
بشػػكل عػػاـ مجتمع لبحػث،كنظػػرا لأىميتيػػا المتزايػػدة، أصػػبحت كػػل مػػف الحككمػػات كالبػػاحثيف كالجػػامعييف كاؿؿ

 كيمكػف تفسػير ىػذا الاىتمػاـ المتزايػد ،ييتمػػكف أكثػػر بتطػػكر المقػاكليف كمؤسسػاتيـ، كبقػدرتيـ عمػى البقػاء كالنمػك
عمػى الرفػع في مسػتكيات الإنتػاج، كزيػادة العائػدات الناتجػة عػف نشػاط المؤسسػات الجديػدة  )المقاكلاتيػة(في قػدرتيا 

الػتي تـ إنشػائيا، تجديػد النسػيج الاقتصػادؼ مف خلاؿ تعكيض المؤسسات الفاشمة كا عادة التكازف للأسػكاؽ، 
بالإضػافة إلى دكرىػا الكبػير في تشػجيع الابتكػار عػف طريػق إنشػاء مؤسسػات مبتكػرة جديػدة يمتػد تأثيرىػا ليشػمل 

. كسػيمة لإعػادة الانػدماج الاجتمػاعي لمعمػاؿ مػف خػلاؿ مػا تػكفره مػف مناصب شغل 
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 س النظرية المقاولاتيةالأس:المبحث الأول
عػرؼ مكضػكع المقاكلاتيػة اىتمامػا كبػيرا مػف طػرؼ الحككمػات، كىػذا ككنيػا أضػحت تمثػل أحػد أقطػاب     

الإقتصػاد كقػػاطرات نمػػكه، كمػػا يؤكػػد عمػػى ىػػذا تزايػػد الممتقيػػات العمميػػة كالمػػػؤتمرات الدكليػػة الػػتي تنػػاقش 
لذا سكؼ . المكضػػكع في مختمػػف المحافػػػل كالمناسبات، ككذا الإعانات كالتسييلات التي تمنحيا الدكلة لتشجيعيا
 .نتطرؽ في ىذا المبحث إلى نشأتيا كتطكرىا ككذا مفيكميا بالإضافة إلى مصطمحات ذات صمةبيا

 ماىية المقاولاتية:المطمب الأول 
لقػػد تطػػكر البحػػث في مجػػاؿ المقاكلاتيػػة حسػػب ثػػلاث اتجاىػػات فكريػػة، فػػإلى غايػػة السػػتينيات عػػرؼ ىػػذا     

 إلى ؼمجػػاؿ سيطرة الاتجاه الكظيفي الذؼ يدرس المقاكلاتية مف الجانب الاقتصادؼ، ليظير بعدىا اتجػاه ثػافؿا
جانبػو يركػز عمػى دراسػة خصػائص الأفػراد كتأثيرىػا عمػى المقاكلاتيػة، كمػع بدايػة التسػعينيات ظيػر اتجػاه جديػد 

ىػتـ بدراسػة سػير العمميػػة ككػػػل، كبعػػد عػػػرض الإتجػػاه الإقتصػػػادؼ سػػػنقكـ بػػالتطرؽ تباعػػا إلى إيتزعمػو المسػيركف 
 .تجػػاه خصػػائص الأفػػػراد كاتجػػػاه سػػػير النشػػاط المقاكلاتيإ

  :التطور التاريخي لمفيوم المقاولاتية .1
 تنحصر في استقصاء تاريخي لكممة؛ إذ إف كممات مثل رائد تير أغكار نشأة المقاكلاتية اؿؼإ ف محاكلة س    

شتغاؿ لإكعمى صعيد ا. أعماؿ أك الركاد كانت مكجكدة منذ قركف طكاؿ، كلكنيااشتغاؿ عمى المفيكـ ذاتو
المفاىيمي المتطكر ،فإنو قد يككف في كسعنا الجزـ بأف نشأة المقاكلاتية كانت مرىكنة بنشأة نكع معيف مف 

قتصادؼ، إلىالعديد مف إك قد خضعت الرأسمالية، كنظرية كنظاـ . حتكارات لإالرأسمالية ىك رأسمالية المنافسة كا
  الذؼ تبناه ثيكدكر أدكرنك)صناعة الثقافة(التطكرات، كلعل الحديث عف 

القرف السابع ؛ كمحاكلة إدخاؿ رأسمالي 1
كالشغيمة لمكصكؿ إلى أقصى طاقتيـ، كاحد مف أبرز ا لمعماؿالترفيو كالتسمية في بنية أعماليـ؛ دفععشرا تحديدا

 الذؼ )الأرسمالية الكاعية(كىك حالياناىيؾ عف المفيكـ الرائج . التجميات التي خضع ليا ىذا النظاـ الإقتصادؼ
عماؿ العالمية في كمية بابسكف، كالمقصكد بو ذاؾ النكع مف الرأسمالية لأأستاذ في ا" راج سيسكديا"يركج لو ا 

سكػ أف ما حدث مف . الكاعيبالدفكعات النقدية التي تكجو لو، كالذؼ يحاكؿ الإستفادة ا منيا قدر المستطاع
سمالية ذاتيا؛ إذ بدأ ىذا النظاـ الكليد يذىب في أرحتى لل عمى بنية نظرية كنظاـ المقاكلاتية كاف مفاجئ راتتطك
 أحد تجميات ىذا التطكر، لاات لـ يكف الأرسماليكف يتكقعكنيا، كما المسؤكلية الإجتماعية في المقاكلاتية إارمس

 2لة النظاـ الرأسماليسقتصادية قائمة بذاتيا كليست سلإ/ جتماعيةالإنظرية ) المسؤكلية الإجتماعية(أنيا عرفنا 
كلى ، إذ يتكقع الباحثكف أف المقاكلاتية ستحل يكما محل الأيشيد عقكده لايزاؿ إف التطكر التاريخي لممقاكلاتية 

ف الباحثيف يركف أف أكثر الإقتصاديات نجاحا ىي تمؾ الإقتصاديات القادرة عمى إيجاد مزيج لأإدارة ا عماؿ ، كا 
 ، كمكنتيا تمؾ الخبرة مف أف راتيامف المقاكليف المبتكريف كالمؤسسات كالشركات الكبيرة الراسخة التي صقمت مبتؾ

عماؿ كستعزز الأساليب كالكسائل ، التي أكجدىا ابتداء ركاد الأفكار كالأتنتج بكميات كبيرة ، تمؾ الابتكارات ك
 .مستقبميـ

 

                                                             
1 Persson S., La diversité des représentations autour de l’entrepreneuriat, Revue internationale de psychosociologie, 
vol. XIV,N° 32, 2008, pp. 241-243. 2 

، عمى الرابط التالي.. الأعماؿنشأة ريادة : محمد عمكاني2 ،   com.rowadalaamal.www://https/ :بحث في جينالكجيا المفيكـ
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 Ludwig Vonقتصادييف النمساكييف مثلالإلإقتصادؼ جكزيف شكمبيتر كبعض ايرجع مفيكـ المقاكلاتية       
Mises Von Hayek. رادة كالقدرة الإعماؿ بأنو ىك ذلؾ الشخص الذؼ لديو الأرائد ) 1950( شكمبيتر ؼقد عركؿ

في " التدمير البناء"اد الاعماؿكبالتالي فكجكد قكػ رك. لتحكيل فكرة جديدة أك أختراع جديد إلى ابتكار ناجح
كبالتالي فإف المقاكؿ كبشدة عف التطكر . سكاؽ كالصناعات المختمفة تنشئ منتجات كنماذج عمل جديدةالأ

فيعتبراف ) 1970بيتر دراكر (ك)h KnightFrank. 1967(عمى المدػ الطكيلأما الٍاقتصادؼالصناعي كالنمك
.  ساس حكؿ المخاطرةلأالمقاكلاتية تتمحكر با

عماؿ ىك ما يعكس نكع القدرة التي لديو أك لدييا لكضع مينتو كمكقفو المالي في الكاقع الأسمكؾ رائد   
عطائيا المزيد مف الكقت كالجيد إكالمخاطرة عف طريق تطبيق فكرتو ككضعيا محل التنفيذ كذلؾ عف طريق 

 .1كرأس الماؿ في مخاطرة غير مضمكنة
  :تٌةلا تجاهات المفسرة لمفهوم المقاوالا .2

سيامات العممية المختمفة ك غزيرة باآلراء ك لاتية بحقبة زمنية مميئة بالالقد مر مفيكـ المقاك    
النظريات العممية مف قبل العديد مف الباحثيف ك العمماء في حقكؿ عممية مختمفة في عمـ الإقتصاد ك 

دارة ك عمـ الإجتماع حيث مف الصعب أف تتطكر المقاكلاتية في حقل  الإعمـ النفس ك التسكيق ك
عممي منفرد، حيث يشير العديد مف الباحثيف أف المقاكلاتية ظاىرة معقدة ، ك سنحاكؿ فيما يمي 

 2.الإتجاىات الكبرػ لمفيكـ المقاكلاتية كآلتي 
  عمالالأالمقاولاتية من وجية نظر فرصة: 
ستكشاففرصة إمف ىذا المنظكر نجد المقاكلاتية تقكـ عمى عممية الدراسة التي يقكـ مف خلاليا المقاكؿ بتحديد     

كؿ يتمثل في شخصية المقاكؿ بحيث يتمتع بميزات تجعمو ينفرد عف الأؿ، مف ىنا يتبف لدينا مفيكميف لاستغإ
باقي شخصيات المجتمع، فيك ذلكالرجل القكؼ يتكفر عمى الطاقة ليستطيع المبادرة ك رفع التحدؼ، ك قادر عمى 

 .ختراع الذؼ يمكنو مف السعي كراء الشيرة الاالتنبؤ لككنو متمرف، ك مجد يحسف استخداـ المكارد ك مبدع يحب 
ؿ بحث لاؽ أؼ مشركع فسيركرة المقاكلاتية تككف مف خلا الفرصة التي تعتبر نقطة انطكأما المفيكـ الثاني ق

 تسمـ كالمفتاح في اليد بل السعي كراءىا لتستغل في تيؿاخيرة الأؿ الفرص فيذه لاالمقاكؿ عمىاكتشاؼ ك استغ
 كفالعنصريف المتمثميف في المقاكؿ . ؿ تصكرهلاخمق منتجات ك خدمات مستقبمية ك يتـ تحقيق ذلؾ مف خ

 .الفرصة يعتبراف أساسيف لبناء عممية المقاكلاتية
  المنظمةالمقاولاتية من وجية نظر خمق: 

بحيث اعتبر المقاكلاتية كنمكذج لخمق منظمة جديدة تسمح لمفرد  William Gather تناكؿ ىذا المفيكـ     
  .ؿ نشاطو ك التكفيق بيف المكارد المتمثمة في المكارد البشرية، ك المادية، ك المعمكماتيةلابخمق كحدة جديدة مف خ

 المقاولاتية من وجية نظر خمق القيمة  :
فيي السيركرة  Fayolle ؿ دعمو استثمار مشركع فحسبلاالفرد يعتبر كفاعل أساسي لخمق القيمة مف خ     

 .ؿ الفرصة، ك تحكيميا إلى مشركع يخمق قيمةمضافةلاكتشاؼ، ك استغإدؼ بالشخص المقاكؿ إلى ؤالتي ت
  بداعالإالمقاولاتية من وجية نظر: 

قتصادؼ عمى المدػ الطكيل، كما يمثل القدرة عمى خمق قيمة لاٍ بداع يعد أساس تحقيق النمك الصناعي ك الإا   
 .جديدة ك ىذا ما يجعل المقاكؿ يختمف عف المدير

                                                             
1
 Antonioli Albert, Développer l’esprit d’entreprise : du droit d’apprendre aux devoirs d’entreprendre, L’Harmattan, 

2017, Paris, p141. 
 78-77 ،  صكمية العمكـ الاقتصادية كعمكـ التسيير جامعة ابك بكر بمقايد تممساف، دراسة حالة الجزائرخكاني ليمى، المقاكالتية ك ركح اإلبداع في المؤسسات2
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  من وجية نظر الاقتصاد المقاولاتية : 
لقػد تمػت دراسػة المقاكلاتيػة لفػترة طكيمػة مػف الػزمف انطلاقػا مػف العمػكـ الٍاقتصػادية كالٍاجتماعيػة الػتي قامػت     

ما ىك تأثير الأنشػطة 1:بػالتركيز عمى نتائج المقاكلاتية في محاكلة منيا للإجابة عمى التساؤليف التالييف 
 المقاكلاتيػة عمػى الٍاقتصػاد؟ مػا ىي الظركؼ الٍاقتصادية كالٍاجتماعية كالثقافية التي تشجع المقاكلاتية؟ كـ

المقاكلاتيػة عمػى الاقتصػاد؟  
ىك شخص مخاطر يقكـ بتكظيف أمكالو الخاصة، كيعتػبر Say كCantillonحسب       فانًمأل 

Cantillon عػدماليقيف عنصرا أساسيا في تعريفو لممقاكؿ، حيث يعرفو كبغض النظر عف نشاطو، بأنو الشخص
كلأف المقاكؿ لا يمكنو التأكػد مػف نجػاح ).ينتجبسعر غير أكيد(أك )بسعر أكيد ليبيع  (أجريستاكالذؼ يشػترؼ 

نشػاطو الػذؼ أسسػو بأمكالػو الخاصػة فيػك يتحمػل كحػده الأخطػار المرتبطػة بشػركط السػكؽ، كبتقمبػات الأسػعار 
كبػالظركؼ الطبيعيػة حيػث يقػكـ بشػراء العكامػل الضركرية للإنتاج كالمكاد الأكلية بسعر محدد، ليقكـ بتحكيميا أك 
بيعيا، كفي المقابل لا يممؾ ضػمانات لمػا سػيجنيو، كلا يمكنػو التأكد مف المداخيل التي سيحصل عمييا مف كراء 
. ذلؾ، كلا مف قدرة مشػركعو عمػى تغطيػة التكػاليف كتحقيػق الأربػاح كالػتي ىي الدافع الأساسي مف كراء نشاطو

يعكس ىذا التعريف خصائص الفترة الزمنية الػتي عػاش فييػا الباحػث، كالػتي تتميػز باقتصػاد مبػني أساسػا عمػى 
 . الفلاحػة، مػع تطكر ممحكظ لممبادلات التجارية

الأمر الذؼ يميز المقاكؿ كخاصة الصناعي ىك قدرتو عمػى تطبيػق العمػـ كالمعرفػة، Sayأما بالنسبة إلى     
حيػث فػرقبػينكػل مػف العػالـ الػذؼ يػدرس قػكانيف الطبيعػة كيقػكـ بػإجراء البحػكث، المقػاكؿ، كالعامػل الػذؼ يعمػل 

 .لحسػابيما
ػكـ باسػتغلاؿ المعػارؼ الػتي يمتمكيػا العػالـ مػف أجػل إنتػاج سػمع ذات منفعػة، كيعتمػد في ذلػؾ يق1 فالمقػاكؿ    

أيضػػا المقػػاكؿ كالػػذؼ يمكػػف أف يكػػكف فلاحػػا، Sayعمػى العامػل الػذؼ تتمثػل ميمتػػو في انجػػاز العمػػل، كيصػػف 
حرفيػػا أك تػػاجرا بأنػػو الكسػػيط بػػيف طبقات المنتجيف لمختمف عكامل الإنتاج مف ملاؾ الأراضي كعماؿ كأصحاب 

أف Sayالصناعي كمجالالبنكؾ يدرؾ المجاؿ رؤكس الأمكاؿ، كبيف ىؤلاء كالمستيمككنظرا لخبرتو الكبيرة في ا
الأرض، العمػػػل، رأس : المقاكؿ ىك قبل كل شػيء مػنظـ، حيػث يقػكمبالتنسػػػيق بػػيف عكامػػل الإنتػػاجالمختمفػػة 

المػػػاؿ مػػػف أجػػل الكصػػػكؿ إلى تحقيػػق أقصػػػى منفعػػة ممكنػػة كبالمقابل تترافقبعض الأنشطة الصناعية دائما 
إضػافة إلى تمتػع المقػاكؿ بخاصػػية 2.كحتى المسيرة منيا بشكل جيد بعض الأخطار الػتي تجعميػا عرضػة لمفشػل

ميمػة أخػرػ كىػي قدرتػو الكبػيرة عمػى الحكػـ حيػث يقػكـ بتقيػيمالاحتياجػات كالكسػػائل الضركرية لإشباعيا، كيكازف 
 3.بيف اليدؼ كالكسائل التي يمتمكيا

في أنػػو لا يشػػترط أف يكػػكف المقػػاكؿ شخصػػا ثريػػا إذ يمكنػػو المجػػكء إلى الاقػػتراض Cantillon كSayيتفػػق     
مػػف الآخػػريف، كبػػذلؾ يفػػرؽ بػػيف الرأسمػػالي الػػذؼ تتمثػػل ميمتػػو في إقػػراض الأمػػكاؿ مقابػػل الحصػػكؿ عمػػى مبمػػغ 

معػػيف يعػػرؼ بالفائػدة، كبػيف المقػاكؿ الػذؼ يتحمػل المخػاطر الػتي يمكػف أف تعرقػل نجػاح نشػاطو الػذؼ أسسػو 
 . ملاؾ رؤكس الأمكاؿابأمكالػو الخاصػة، أك بػالمجكء إلى الاقتراض مف 

الذؼ يعتبر مف أكائل الكتاب الانجميػز الػذيف اىتمػكا بالمقػاكؿ كذلػؾ في A. Marshalككذلؾ نجد أعماؿ     
بدايػةالقػرف العشػريف، حيػث تزامنػت أعمالػو مػع ظيػكر المؤسسػات الكبػيرة، كلػذلؾ فيػك يعتػبر أف تحػكؿ الٍاقتصػاد 

                                                             
1
 - Sophie Boutillier et Dimitri Uzunidis, La légende de l’entrepreneur, Edition la découverte & Syros, Paris, 1999, 

p23. 
2
Ibid., p 18. 

3
Brahim Allali, Vers une théorie de l’entrepreneuriat, cahier de recherche L’ISCAE, n 17, Maroc, p3. 
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الٍاعتمػاد عمػى نظػاـ الحػرؼ الصػغيرة الػتي يسػيرىا العمػاؿ أنفسػيـ إلى نظػاـ المؤسسػات الكبػيرة المسػيرة مػف اؼ 
طػرؼ مقػاكليف رأسمػالييف يتطمػب كجػػكد رجػػاؿ ذكؼ طاقػػات كبػيرة تتمثػػل ميمػػتيـ في تسػػيير الإنتػػاج بطريقػػة 

 .1تػػؤدؼ إلى جعػل الجيػػد المبػػذكؿ يقػدـ أحسف نتيجة ممكنة مف اجل إشباع الحاجات الإنسانية
لـ يفرؽ بيف المقاكؿ كالمسير حيث عرؼ المقاكؿ بتسميط الضكء عمى قدراتو التسييرية Marshalنلاحع أف     

كبالرغـ مف مختمف ىذه الدراسات، لـ يصػبح المقػاكؿ . كعمى قدرتػو عمى تنظيـ عمل عدد كبير مف الأشخاص
سػػنة  J.A.Schumpeterبياعنصػرا محكريػا في التطػكر الٍاقتصػادؼ إلا مػع ظيػكر الأبحػاث الػتي قػػاـ

حيػػث يعتػبر ىػذا الباحػػث أكؿ مػػف تفطػػف لأىميػػة عامػػل التغيػير، كذلػػؾ عػػف طريػػق الاسػػتعماؿ المختمػػف 1935
دخاؿ  لممػػكارد كالٍامكانيػػات المتاحػػة لممؤسسػػة، كضػػركرة العمػػل عمػػى اكتشػػاؼ كاستغلاؿ الفرص الجديدة، كا 

البحػث عػف التغيػير كالتصػرؼ بمػا يكافقو كاستغلالو كأنو 2 "تنظيمات جديدة، حيػث تتمثػل كظيفػة المقػاكؿ في
 ".فرصة

كقبل كل شيء شػخص مبػدع يقػكـ باسػتخداـ المػكارد المتاحػة بطريقػة مختمفػة، Schumpeterفالمقاكؿ حسب 
 3: كمػا يعتمػد عمى الإختراعات كالتقنيات المبتكرة مف أجل الكصكؿ لتكليفات إنتاجية جديدة تتمثل في

 صنع منتج جديد. 
  ستعماؿ طريقة جديدة في الإنتاج. 
 كتشاؼ قنكات تكزيع جديدة في السكؽ إ. 
 كتشاؼ مصادر جديدة لممكاد الأكلية أك المكاد نصف المصنعة إ. 
 إنشاء تنظيمات جديدة. 

كمف أجل الإبداع، يقكـ المقاكؿ بتحمل الأخطػار المترتبػة عػف عمميػة البحػث عػف تنظيمػات جديػدة لعكامػل     
الإنتػاج، كلكنػو لا يتحمػل ىػك بنفسػو الخطػر الػذؼ يمكػف أف يمحػق بمؤسسػتو إنمػا سػكؽ رؤكس الأمػكاؿ ىػي الػتي 

تسػمح لػو بإيجػاد ممػكلينيتحممػػكف الأخطػػار بػػدلا عنػػو،كما أف الػػدافع الأكؿ الػػذؼ يحركػػو لا يكمػػف في البحػػث 
نمػػا ىػػي الرغبػػة في النجاح مف خلاؿ تحقيق تنظيمات جديدة  4. عػػف الأربػػاح، كا 

 المقػػػػػاكؿ ىػػػػك شػػػػخص حسػػػػاس لمفػػػػػرص، ففػػػػػي حػػػػيف أف كظيفػػػػة المقػػػػػاكؿ حسػػػػبKiznerأمػػػػا بالنسػػػػػبة إلى  
Schumpeter تتمثػل في إحػداث حالػة تخػل بػالتكازف كتكسػر الػركتيف مػف أجػل إحػداث التغيػير، فالمقػاكؿ حسػبو

تتمثػل ميمتػو في إعػادة حالػة التػكازف باسػتغلاؿ الفػرص الناتجػة عػف اختلالو،فالخاصػية الأساسػية لممقػاكؿ حسػبو 
كما يفرؽ بيف .. تتمثػل في إدراكػو لكجكد فرص مربحة معرفة بالفرؽ بيف أسعار المدخلات كأسعار المخرجات

المقاكلاتية كالتسيير، فػإذا كػاف المقػاكؿ ينػتج عنػدما يقػكـ شػخص باسػتغلاؿ فػرص ربػح غػير مسػتغمة، فالمسػير 
نطلاقػا مػف مسػتكػ إيسػعى لمرفػع مػف فعاليػة طػرؽ الإنتػاج إلى أقصػى حػد ممكػف كذلػؾ بتعظػيـ كميػة المخرجػات 

 5. معػيف مػف المدخلات
كعمػى عكػس النظريػات الٍاقتصػػادية الػتي ركػزت عمػى دراسػػة تػأثير المقاكلاتيػة عمػى الإقتصػػاد ظيػرت مجمكعػة    

مػف النظريات الثقافية كالتي تندرج ضمف النظريات الإجتماعيةتيػتـ بدراسػة أسػباب المقاكلاتيػة كالعكامػل الثقافيػة 
أراد أف يبػػيف 1905كالػذؼ مػف خػػلاؿ كتابػو الػذؼ أصػػدره سػنة M. Weberالػتي تسػاىـ في ترقيتيػا كمػف ركادىػػا 

                                                             
1
, Ibid., pp 28,29. 

2
Robert Wtterwulghe, La PME une entreprise humaine, De Boeck Université, Paris, 1998, p 41. 

3
Sophie Boutillier et Dimitri Uzunidis Op.cit., p 30. 

4
، انُذٔج انذٔنٛح حٕل انًمأنح ٔ الإتذاع فٙ انذٔل انُايٛح، انًشكض انجايؼٙ دور الإبداع و الابتكار فً تأهیم انمؤسساث انصغیرة و انمتوسطتطهٛحح حمٛمٙ، 

 353:.ص 2007خًٛظ يهٛاَح، انجضائش، ،
5
- Khaled Bouabdallah et Abdallah Zouache, Entrepreneuriat et développement économique, les cahiers du CREAD, 

Alger, n 73, 2005, pp 16,17. 
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تمع الغػػربي حيػػث قػػاـ بػػالربط بػػيف مبػػادغ المػػذىب البركتسػػتانتي لمجأف المقاكلاتيػة ىػػي خاصػية مرتبطػػة بػػا
لمديانػػة المسػػيحية كنشػػاط المقػػاكؿ،كتكصل إلى نتيجة تتمثل في أف قيـ المذىب البركتستانتي ىي السبب في 

 1.الازدىار الٍاقتصادؼ لممجتمع
لمقاكلاتيػة، غػير أف ىػذا ؿإف الإتجاه الٍاقتصادؼ تتمتع بأىمية كبيرة، حيث ساىـ في إعطاء أسػس تاريخيػة       

لظػاىرة، نظػرا لإتسػاع تشػعب ليذه ا السػبعينيات لـ يسػاىـ كثػيرا في تحسػيف أكاخرسػتمر إلى غايػةإالاتجػاه الػذؼ 
 .مجػاؿ المقاكلاتيػة الػتي ترتبط مع العديد مف العكامل المتنكعة التي تتجاكز نطاؽ حدكد العمكـ الٍاقتصادية

 :المقاولاتية حسب اتجاه خصائص الأفراد   .3
لقػد تـ التركيػز في ىػذه الإتجػاه عمػى المقػاكؿ في حػد ذاتػو، كذلػؾ بدراسػة خصائصػو باعتبارىػا كسػيمة يمكػف     

مػف خلاليػػا فيػػـ النشػػاط المقػػاكلاتي، كفي ىػػذا الإطػػار ظيػػرت مجمكعػػة مػػف الدراسػػات قامػػت بدراسة المقاكؿ 
انطلاقا مف الخصائص النفسيةك الخصائص الشخصية ، كالتي سعت للإجابة عف نكعيف مف الأسئمة  مف ىك 

المقاكؿ ،ما الذؼ يميزه عف الاخريف ؟ ككذلؾ لما يصبح مقاكلا، لماذا يقكـ بإنشاء مؤسستو الخاصة؟ 
 الخصائص النفسية   :

حاكلػػت إيجػػاد خاصػػية رئيسػػية، أك مجمكعػػة مػػف الصػػفات يمكػػف مػػف خلاليػػا التعػػرؼ عمػػى المقػػاكؿ، فنجػػد     
 في بدايػة السػتينات الػذؼ بػيف مػف خػلاؿ دراسػتو أف الخاصػية الأساسػية الػتي تميػز d. mccllelandأعمػػاؿ 

سػمكؾ المقػاكؿ ىػي الحاجة إلى الإنجاز، بمعنى الحاجة لمتفكؽ كتحقيق اليدؼ، فحسػبو المقػاكؿ ىػك شػخص 
تحكمػو حاجػة كبػيرة للإنجػاز، يبحػث عػف مكاقػػف تسػػمح لػػو برفػػع التحػدؼ كالػػتي مػػف خلاليػػا يقػػكـ بتحمػػل 

. المسػػؤكلية في إيجػػاد الحمػػكؿ المناسػػبة لممشػػاكل الػػتي تكاجيو
 الخصائص الشخصية :

إىتمت بدراسػة الخصػائص الشخصػية لممقػاكؿ مثػل الكسػط العػائمي الػذؼ ينتمػي إليػو، المسػتكػ التعميمػي الػذؼ     
الخ ...يتمتػع بو، الخبرة المينية المكتسبة،السف

تعػرض ىػذا الإتجػاه إلى إنتقػادات كثػيرة كذلػؾ بداية الثمانينات،ككنػو غػير قػادر عمػى تقػديـ شػرح شػامل لمظػاىرة، 
 . فمف الصعب شرح تصرؼ لذا التعقيد بالإعتماد فقط عمي بعض الصفات النفسية أك الشخصية 

 
 :المقاو لاتية حسب سير النشاط المقاولاتي  .4
لقد إىتـ الإتجاه الإقتصادؼ بدراسة دكر المقاكؿ في الإقتصاد كخصػائص الأفػراد بشػرح تصػرفات المقػاكؿ     

كسػمككو، كلػذلؾ جػاء ىػذا الإتجػاه كحتميػة تنػادؼ بضػركرة تغيػير مسػتكػ التحميػل في الأبحػاث المنجػزة في ىذا 
. المجاؿ كذلؾ بكضع المقاكؿ جانبا كالتركيز عكض ذلؾ عمى دراسة ما الذؼ يحدث فعلا في المقاكلاتية 

  كفي ىػػذا الإطػػار ظيػػرت مجمكعػػة مػػف الدراسػػات ركػػز البػػاحثكف مػػف خلاليػػا عمػػى دراسػػة العكامػػل الأساسػػية 
الػػذؼ أشػػار في مطمػػع الثمانينػػات إلى  الػػتي تسػػمج لممقػػاكؿ كالمؤسسػػة الجديػػدة بالنجػػاح، مػػف بينيػػا نجػػد أعمػػاؿ

التحكؿ الكبير الذؼ طرأ عمى النظاـ الإقتصػادؼ كالػذؼ إنتقػل بفضػل ركح المقاكلاتيػة مػف إقتصػاد مرتكػز عمػى 
. أساسػا عمػى المسيريف إلى إقتصاد مبني عمى المقاكليف

: " فبالنسبة لو تكمف أسباب نجاح المقاكؿ حسبو في الإبدا ع الذؼ يعتبر كسيمة ضػركرية لزيػادة الثػركات    
يجػب عمػى المقاكليف البحث عف مصػادر الإبػداع، كعػف المؤشػرات الػتي تػدؿ عمػى الإبتكػارات الػتي يمكنيػا 
 كمػا  النجػاح، كيجػب عمػييـ أيضػا التي  الإطلاع عمى المبادغ التي تسمح ليذه الإبتكارات بالنجاح كتطبيقيا 

                                                             
1
- Ibid., Développer l’esprit d’entreprise : du droit d’apprendre aux devoirs d’entreprendre p11. 
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ركػز أيضػا عمػى أىميػة التغيػير، كالػذؼ يسػتطيع المقػاكؿ مػف خلالػو اسػتعماؿ المػكارد المتاحػة بطريقػة جديػدة 
كبشكل مختمف عما سبق، كأف يقكـ مثلا بتغيير المجاؿ  أك القطػاع الػذؼ يسػتغل فيػو المقػاكؿ ىػذه المػكارد إلى 

نتاجية أعمى، أك أف يقكـ باستعماؿ المكارد التي يمتمكيا أك تنسيقيا بطرؽ جديدة  قطػاع آخػر ذك مردكدية أحسف كا 
. تعطييا أكثر إنتاجية 

  كيعتػبرGartner أيضػا مػف ركاد ىػذا الإتجػاه، حيػث اقػترح عمػى البػاحثيف الإىتمػاـ بدراسػة سػير عمميػة 
المقاربات النظرية المفسرة لممقاكلاتية مؤسسػة جديػػدة، إنشػاء  المؤسسة الجديدة أؼ الإىتماـ بما يفعمو 

المحػيط، الفػػرد، سػير العمميػػة كالمؤسسػة، يعتػػبر الباحػث : ىػذا النمػػكذج لػو أربعػػة أبعػاد تتمثػػل في
مجمػػكع النشػاطات الػتي تسػمح بإنشػاء مؤسسػة جديػدة كمتغػير كاحػد ضػمف النمػكذج الػذؼ قدمػو دكف 

: كتتمثل ىذه النشاطات فيما يمي . إىمػاؿ الأبعػاد الأخػرػ 
 البحث عف الفرصة المناسبة .
 جمع المكارد .
 تصميـ المنتج .
 إنتاج المنتج .
 تحمل المسؤكلية أماـ الدكلة كالمجتمع .
  لقد إىتـ الباحثكف  لذا الإتجاه لأنو يسػمح ليػـ بػالخركج مػف التصػكرات السػابقة الضػيقة كالمحػدكدة الػتي   

تنحصػر في دراسػة عامػل كاحػد، صػفة إنسػانية، أك كظيفػة إقتصػادية لعمميػة معقػدة كالػتي يجػب أف تػدرس 
 ككػل متكامػل كمػف جميػع الجكانب حتى نتمكف مف فيميا بشكل أفضل

 مقاربات المقاولاتية  .5
 :1يميفيما) L Castine,.2011(لقد تعددت المقاربات مف عدة جكانب كقد حددىا 

 
 المقاربة الوظيفية:  

التطكر "ؿ نظريتو لاب الحقيقي لمحقل المقاكلاتي مف خلأكىك ا (Schumpeter )ىذه المقاربة التي يمثميا    
 خير اعتبر المقاكؿ شخصية محكرية في التنمية الٍاقتصادية، يتحمل مخاطر مف أجللأ، ىذا ا"قتصادؼالاٍ 
  .بداع، كخاصة خمق طرؽ إنتاج جديدةالإ

 المقاربة التي ترتكز عمى الفرد اليادف إلنتاج المعرفة  :
ضافة لإترتكز ىذه المقاربة عمى الخصائص النفسية لممقاكليف، مثل الصفات الشخصية كالدكافع كالسمكؾ با   

لضكء عمى أىمية نظاـ القيـ كدكرىا في إضفاء ا )Weber (إلى أصكليـ كمساراتيـ الاجتماعية كقد سمط
 .اسمالي  غنى عنو لمتطكر الرذؼالشرعية، كتشجيع أنشطة المقاكلاتية كشرط اؿ

 المقاربة العممياتية أو التشغيمية:  
لقد أظيرت القيكد المفركضة عمى المقاربة السابقة، كاقترحت عمى الباحثيف الاىتماـ بما يفعل المقاكؿ كليس     

شخصو ؛ حيث يقكـ بإنشاء المؤسسات الخاصة الدخل الكافي لممعيشة كتحقيق الثراء، إلى جانب التحكـ في 
إضافة "بالمممكة الصغيرة (Schumpeter ) شؤكف العامميف لدييـ مما يعطييـ استقلالية في العمل كىذا ما سماه

فكمما كانت - لأفراد أك المؤسسات ؿسكاء ) Bostjan,2003 (إلى ذلؾ يكجد حدكد معينة لسمكؾ أخذ المخاطرة

                                                             
1
  Lionel Gastine, L’entrepreneuriat en France et dans le Grand Lyon, centre ressource perspective, France, 2011.  

،ااعلام  201ص، 16-17.أمٌنةبنزرارة،تسوٌك المشروع المماوالتً للمؤسسات حدٌثةالنشأة فً الجزائر،أطروحة ممدمة لنٌل شهادةالدكتوراه فً علوم

 والاتصال،جامعة باجً مختار،عنابة،
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إف تمتع المقاكؿ بالصفات  .المخاطرة أقل يككف الفرد عبارة عف عامل، ك كمما ازدت درجتيا يصبح مقاكؿ
السابقة شيء نسبي، فيك يسعى إلى الرفع مف مستكاىا عف طريق التككيف في ىذا المجاؿ، فكجكد مستكػ مقبكؿ 

 .دارؼ ك المحاسبي كالجبائي أمرلإمف التككيف خاصة في المجاؿ ا
 المقاربةالسموكية:  

انطمقت المقاربة السمككية في تفسيرىا لظاىرة المقاكلاتية بتركيزىا عمى سمككالمقاكليف في ضل تأثيرىـ ببيئتيـ 
الثقافية كالاجتماعية كالاقتصادية كالسياسية كغيرىا ،حيث يفترض أنصارىا أف المقاكليف يختمفكف عف غيرىـ 

كاعتبرت سمكؾ تكجييممجمكعة مف الخصائص كالصفات الشخصية كالدكافع كالسمكؾ بالإضافة إلى 
أصكليمكمساراتيـ الاجتماعية لدا نجد ماكس فيبر اىتـ بنظاـ القيـ كدكره في إضافة الشرعيةكتشجيع أنشطة 

المقاكلاتية كشرط لاغنا عنو لتطكر رأس المالي في نفس الإطار نجدماكيلاند كنظريتو حكؿ الانجاز كالدؼ حاكؿ 
تفسير سمكؾ المقاكؿ مف خلاؿ الحاجةللانجاز كالحاجة لمقكة فماكس فيبر قاـ بتحديد نضاـ القيمة كعامل أساسي 

مختمف عف يفسر سمككالمقاكليف عمى انو سمكؾ يقكـ عمى أساس الاستقلالية كتممؾ السمطة كىك ما يجعل دكره
 .دكر مدير المؤسسة 

 محددات التوجو المقاولاتي:المطمب الثاني
ساس عمى شخص المقاكؿ فلابد انو يتأثر بمجمكعة مف العكامل لأاف المقاكلة ظاىرة اجتماعية ترتكز في ا   

 . الٍاجتماعية كالثقافية كالنفسية كالٍاقتصادية، التي تشكل عكامل محددة ليده الظاىرة
 العوامل الاجتماعية والثقافية : 

كنقصد بيا تمؾ العكامل المرتبطة مباشرة بالأكساط المختمفة التي يتعامل معيا الفرد ، كالتي يتعمـ فييا كيأخذ 
كد عمييا مالؾ بف نبي كىك االكثير مف الافكار كالقيـ التي تؤثر في سمككياتو كبالتالي تكجياتو، كىي الفكرة التي 

 كقد تختمف ىذه العكامل في 1،)المسمـ في عالـ الاقتصاد(ما يصطمح عميو بالمعادلة الٍاجتماعية في كتابو 
 :ؼتأثيراتيا حسب خصكصية كل مجتمع كيمكف اف نجمل ىذه المتغيرات فيما يل

الخ كىذا ما أكدتو الدراسات ... كالثقافة السائدة الخبرة المينيةعالمجتـ: العائمة المدرسة الجامعة -
الاجتماعية ، أف الآباء الذيف يمتمككف أعماؿ خاصة ليـ دكر كبير في قرار أبنائيـ في أف يصبحكا مقاكليف 
كفي دراسة أخرػ تؤكد اف نسبة كبيرة مف المقاكليف نشؤ في عائلات مقاكلة اضافة الى التربية الٍاجتماعية 

سرة مثل الاستقلالية كالجدية ،ركح المبادرة ، ككثير مف الصفات التي تمعب لأكمجمكع القيـ المكتسبة مف ا
 . الأسرة دكر كبير في ظيكرىا

كنقصد بو المدرسة بمختمف أطكارىا ،ككذا الجامعة ، كمختمف انكاع التككيف كمصادر : المسار التعميمي -
اساسية لممعمكمات كالميارات ذات الصمة بالمقاكلاتية ،اذ اف المقاكلات التي تتطمب استخداـ تكنكلكجيا 
 نتياعالية يجب اف يككف مؤسسييا ذك مستكػ عممي عالي كىذا ما اكدتو الدراسات التي اجرتيا مؤسسة كك

مف أفراد العينة مستكاىـ جامعي كىك تأكيد أف لمتعميـ دكر كبير 95%لممقاكلاتية ، كالتي تبيف اف ما يقارب 
 .في التكجيو المقاكلاتي

                                                             
  35. ص 1990، دار الفكر بيركت ، ، المسمم في عالم الاقتصاد  :مالؾ بف نبي1 1
 48. حمزة لفقير ، ، ص 3
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  كمل لدكر العائمة كالتعميـ ، فالبيئة تمعب دكرا في التكجو المقاكلاتي كالتي لا يمكف إغفالو تك:العوامل البيئية
، حيث أنيا تكفر شبكة علاقات اجتماعية تسمح لو بأخذ التجارب كالٍاحتكاؾ بالمقاكليف ، كما انيا قد تكفر 

 . ثقافة داعمة لتكسب الفرد ميارات كسمككيات تسيـ في دفعو لإنشاء مؤسستو الخاصة
 دكر في التكجو المقاكلاتي ، حيث أف الخبرة المكتسبة في مجاؿ العمل تعطي ضا اؼا لو:المينيةالخبرة  -

أفضمية في القدرة عمى تحميل البيئة الخارجية ، كبالتالي إكتشاؼ الفرص كىي في حد ذاتيا مصدر 
الأفكار كبالتالي تسيل عمى ذك الخبرة المينية انشاء مؤسساتيـ الخاصة كتحكيل أفكارىـ الى مشركع 

 تدفع العامل الى التفكير زعمى أرض الكاقع،كبالمقابل عدـ الرضى الكظيفي كالأجر الزىيد قد تككف حاؼ
 .في انشاء مؤسستو الخاصة كالمستقمة بو

 العوامل ألاقتصادية: 
كنقصد بيا مختمف المكارد المادية كالبشرية مف مكاد أكلية كيد عاممة مؤىمة كذات خبرة ككسائل الانتاج     

فراد لإنشاء مؤسساتيـ الخاصة ،حيث اف لأكمصادر التمكيل كىي عكامل مفتاحيو في التكجو المقاكلاتي لدػ ا
 .ىـ العكامل الٍاقتصاديةأجماؿ إالمكارد الٍاقتصادية المتاحة تعتبر ميزة لممشركع كيمكف 

 التمكيل .
 مدػ انفتاح الاسكاؽ  .
  تكفر فرص المقاكلة .
 السياسات الاقتصادية الحككمية. 
 العوامل النفسية: 

يذىب بعض المفكريف كالميتميف بالتنظير لممقاكلاتية إلى أف ىناؾ ثمة عكامل تجعل بعض الأفراد يمجئكف     
الى ىدا النكع مف الأعماؿ ، بالرغـ مف المخاطر المحفكفة بو في حيف يعرض آخركف عف ذلؾ ، مف ىذه 

ىتـ عمماء النفس بالمقاكؿ في حد ذاتو مف خلاؿ صفاتو كالسمات الشخصية إالعكامل نجد منيا النفسية ، حيث 
ساسية مفادىا اف المقاكليف يختمفكف عف غيرىـ مركزيف أنطمق معظـ الباحثيف مف فرضية  إالتي يتمتع بيا ،حيث

س ىؤلاء أفي بحثيـ عمى الخصائص السيككلكجية  السمات الشخصية لممقاكليف ككذا دكافع سمككيـ كعمى ر
 ردنا اف نحدد العكامل النفسية التي تمعب دكرا ميما في الفعل أكاذا ما ، مريكي ماككلاند لأالباحثيف عالـ النفس ا

 .1دكافع المقاكؿ،كالخصائص الشخصية لممقاكليف: ساسييف ىما أالمقاكلاتي فانو يمكف تقسيميا الى صنفيف     
قد يككف أىـ دافع لممقاكلة بالنسبى شابرك ىك دافع الاستقلالية يعني اف يككف الفرد رئيس نفسو اك يدير املاكو 
الخاصة ،فالانجذاب الى الاستقلالية ىك مف اىـ دكافع المقاكؿ ،كيمعب دكر ميـ في اتخاذ قرار المقاكلة مف 
عدمو بالرغـ مف اف المقاكؿ عند انشاء مؤسستو الخاصة لف يحقق الاستقلالية التامة ذلؾ لأنو يبقى مرتبط 

. 2بالمكرديف مف جية الزبائف كمف جية اخرػ الٍارتباط بمختمف المؤسسات ذات الصمة بالقطاع كبالمجتمع ككل
  العوامل السياقية: 

ا السياؽ يرافقو مجمكعة مف العكامل ذات العلاقة بالحياة ذلا يمكف عزؿ الحدث المقاكلاتي عف سياؽ حدكثو،كه
ستشارة مؤثرات نفسية اك حسية مف شأنيا اف تساىـ إالشخصية كالعممية لمفرد،حيث تعمل العكامل السياقية عمى 

اف معظـ منشئي المؤسسات في سياؽ إتخاذىـ شابرو نشاء مؤسسة خاصة ، لاحع إكأتخاذ قرار المقاكلة إفي 
نتقاؿ مف كضع الى أخر اك حادثة معينة في حياتيـ الشخصية اك العممية إك إىذا القرار حدث ليـ تغيير ما 

                                                             
1

 49.، ص  انجضائش1 انًجهذ12دٔس انركٍٕٚ فٙ دػى انًمألاذٛح نذٖ الافشاد جايؼح تشج تٕػشٚشٚج يجهح الالرظاد انؼذد: حًضج نفمٛش 
2
- Alain FAYOLL et Azzedine TOUNES, L'odyssée d'un concept et les multiples figures de l'entrepreneur, 

Problèmes économiques, N° 2.918, février 2007 ,P60. 
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 )الدفع( عف عكامل ؼ أيضاكتكمـ أ )الٍانتقاؿ (كؿ مف ادخل مفيكـأتكسر الركتيف المعتاد ،كيعتبر شابرك ىك 
اؼ العكامل السمبية،كتتمثل في فصل عف العمل فشل ميني ،اك حادثة في  )السحب(عكامل الٍايجابية،كعكامل 

الحياة العائمية كالطلاؽ مثلا اك انفصاؿ مكمف،كيمكف اف يككف عامل ايجابي مثل التعرؼ عمى شخص يصبح 
شريؾ مستقبلا في اكتشاؼ الفرصة كتجسيدىا ، حيث اف الانتقاؿ ىك حدث في حياة الفرد يأتي ضمف سياؽ 

 1.معيف يسمح لو باف يككف محف از لإطلاؽ الحدث المقاكلاتي
انمقاول انمبتكر عهى اننمو الاقتصادي  :نمطهب انثانث ا

راكدة كمف ىنا نفيـ افكار كثرييف مف الاقتصادييف 2   المجتمعات الصناعية مجتمعات دينامكية متغيرة ك ليست 
 كدكره في الحياة الاقتصادية بانو ذلؾ الفرد القادر عمى التجديد ك  entrepreneurالذيف يعرفكف المنظـ 

 . في مجاؿ الانتاج ك الفف الانتاجي innovationالابتكار 
 ىك المغامر الحقيقي الذؼ لا يتكانى في الخركج عف a. Joseph Schumpeter    المقاكؿ المبتكر في راؼ 

نطاؽ المقاكليف الاخريف باحثا عف التقنيات الجديدة ك الابتكارات التكنكلكجية فيك الذؼ يخرج عف نطاؽ المالكؼ 
 لـ Ford-ك يفرض عمى العماؿ ما تمميو عقلانيتو ك يكاجو المقاكمة التي تخشى التحديث فعمى سبيل المثاؿ 

 1909 لصناعة السيارات لكف اصبح مقاكؿ مبتكر سنة Fordعندما تسمـ ادارة 1906يكف مقاكلا مبتكر سنة 
– فاتحا المجاؿ للانتاج المكثف tعندما تبنى نمكذج الانتاج عف طريق السمسمة في صناعة السيارة مف نكع 

production de masseكفقا.  التي مكنتو مف زيادة الانتاج ك تخفيض التكمفة في نفس الكقتa. Joseph 
Schumpeterيمكف تقسيـ العممية الاقتصادية الى ثلاث مراحل متباينة . 

 اكتشاؼ تقني لسمعة جديدة لصناعة ىذه السمعة ك يقصد انمرحهت الاونى joseph Schumpeter 
 .بيا الاختراع اك اكتشاؼ نظاـ جديد لانتاج السمعة 

 مباشرة بعد المرحمة الاكلى ك يقصد بيا التسكيق الناجح لمتقنية اك كىي المرحمة اللاحقة انمرحهت انثانیت
 .3الاختراع ك تسمى ىذه المرحمة الابتكار كىك الافكار المطبقة بنجاح 

 في 4 التقميد كىك تبني مشركع مكجكد في السكؽ كتقميد مكاصفاتو ك عرضو في السكؽ انمرحهت انثانثت 
 .العلاقة بيف ىذه المرحمة 

  فالتقنية ىي التي تنتج الافكار ك idea ىك الذؼ يكلد الفكرة  invention اف الاختراع joseph   يكضح 
الريادؼ ىك الذؼ يحصل عمييا فالتقنية في حد ذاتيا ليست ليا اؼ اىمية اقتصادية فخمق التكنكلكجيات الجديدة 
ليست مف مياـ المقاكؿ المبتكر ك لكف استغلاؿ الفرض التقنية ىي ما يميز الريادييف فالمقاكؿ المبتكر ىك الرائد 

 Schumpeterالذؼ لا يسبقو احد في استعماؿ التقنية مع تحممو لممخاطر المصاحبة ليذا المشركع مساىمات 
الذؼ شدد عمى اىمية اصحاب المشاريع المبتكرة باعتبارىا الاداة الاساسية لنقل الاقتصاد الى الاماـ مف التكازف 

 في نماذج النمك الحديثة neo-schumpeterionالى اللا تكازف كالمدرسة المتجددة لمشكممبيتريكف الجدد الثابث 
ك الذيف يركزكف عمى الابتكارات بصفة عامة في الدعائـ الثلاث المحكر الصناعي ك المحكر المالي ك محكر 5

                                                             
1

 50.انًشجغ َفغّ ، ص 3 45-46.ص - حًضج نفمٛش ، انًشجغ انغاتك، ص
2
 624.ص 2999انُظاياانمرظادٚانذٔنٛانًؼاطش،ػانًانًؼشفح،انكٕٚد،،: حاصيانثثانٕ٘.
3

 2008نمٕج انذافؼح نلالرظادٚاخ انٕطُٛح،انماْشج،يظش، اػًشٔػلاء انذٍٚ صٚذاَٙ،سٚادج الأػًال
4
 Pontus Braunerhjelm and Roger Svensson, The Inventor’s Role: Was SchumpeterRight? IFN Working Paper No. 690, 

2007, Research Institute of Industrial Economics,Stockholm, Sweden, 2008. 
 
5
 Horst Hanusch & Andreas Pyka, Principles of Neo-Schumpeterian 

Economics, Cambridge Journal of Economics. Volume 31(2) / 2007, Oxford Université 
Press, 2007, Pages: 275-289 
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 بيف نكعيف مف a. Joseph Schumpeterك التي تعتبر داعمة لمتنمية ك النمك  يفرؽ ......القطاع العمكمي 
 1المخاطرة 

 بفشل التقنية الانتاجية فالمخاطرة ترتبط بشكل مباشر بالتقنية اك اختراع نفسو الاولىتتعمق المخاطرة  - 
لممنتج اؼ انعداـ استجابة المستيمكيف لمسمعة ك المشاريع الريادية  )التسكيقي( بالفشل التجارؼ الثانيةتتعمق - 

كالتي تحمل تقنيات جديدة تساعد عمى التمييز ك اكتساب الميزة التنافسية في حالة كجكد منتجيف منافسيف  كعمى 
حد قكؿ عالـ الاقتصاد جكزيف شكمبيز الذؼ عبر عنو بصراحة فاف الابتكار يقدـ جزرة المكافاة الرائعة اك عصا 

الفقر المدقع  
 لمكاجية المخاطرة l’entrepreneur innovateurلذؼ يدفع بالمقاكؿ المبتكر الحافز ا- profit –يعد الريح    

 .في استثمار ما ىك جديد ك النجاح في ذلؾ 
الربح الضركرؼ كميـ جدا بالنسبة لممقاكؿ المبتكر ك الذؼ يستطيع بفضمو ازالة اؼ شكل مف اشكاؿ المنافسة 

فالابتكارات تمكنو مف التخصص ك الحصكؿ عمى حقكؽ تجارية ك فرض الاحتكار ىذه ىي النتائج التي تجعل 
 اف الاحتكار مضر دائما بالمستيمكيف فيك a. Joseph Schumpeterالمخاطرة في الابتكار مقبكلة كلا يرػ 

لا يعني الخفض دائما مف الانتاج اك الزيادة في سعر المنتج فالفائض المالي الذؼ يحققو المقاكؿ مف خلاؿ ميزة 
 لكف -économies d’échelles –الاحتكار تمكنو مف الاستثمارات الكبيرة ك الانتقاؿ الى اقتصاديات الحجـ 

سرعاف ما نتلاشى ىذه الميزة مف خلاؿ التقميد ك عامل المنافسة الاقتصادية مف اجل الحصكؿ عمى ارباح ميمة 
 .كىي التي تفسر الحركة الدكرية للاقتصاد

I.  المقاولاتية و الابتكار 
      يعتبر الابتكارمف بيف اكثر نماذج ارتباطا بالمقاكلاتية ك يرجع ذلؾ الى الاقتصادؼ 

schumpeter(1934) يخمق .فالمقاكؿ دكر خاص لا غنى عنو في تطكر النظاـ الاقتصادؼ  
المقاكؿ ىك المبتكر . الشركات ك الكظائف ك يشارؾ في تجديد ك اعادة ىيكمية النسيج الاقتصادؼ 

ladestruction الذؼ يكلد التدمير الخلاؽ  creatrice ىذا التدمير الخلاؽ ىك نتيجة المنتجات ك 
 .نماذج اعماؿ جديدة تدخل الاسكاؽ ك تحل محل الاسكاؽ القديمة 

   ك بالتالي فاف الابتكار ىك اصل الدينامكية الصناعية ك النمك طكيل الاجل غالبا ما يتـ تعريف الابتكار مف 
الابتكار ىك الاساس النشاط المقاكلاتي لانو ينطكؼ عمى تقديـ افكار جديدة اك انتاج 2.خلاؿ انشطة المقاكلاتية 

ايضا ىك خمق عمل مختمف عما اعتدنا عميو فيك يكتشف ك يغير .سمع ك خدمات جديدة اك اعادة تنظيـ العمل 
الابتكار ىك  ) carland and others (1984منتج ما اك ينشا طريقة جديدة للانتاج التكزيع اك البيع ك فقا ؿ 

 كذلؾ يبحث دائما عف التغيير ك يستجيب لو ك يستغمو كفرصة لقياـ بنشاط 3ما يميز المقاكليف عف المدراء 
 ىك الابتكار كىك السمة الجديدة لممقاكؿ drukerتجارؼ مختمف اك بخدمة مختمفة اف استغلاؿ التغيير حسب 

 ronsradtاعتبر .كما يقكـ المقاكلكف بالبحث عف مصادر الابتكار الناجح ك يطمق عمى المقاكلكف بالمبتكركف .
اف الابتكار ك القدرة عمى تحمل حالة عدـ اليقيف ىما اىـ ركائز المقاكلاتية كمف خلاؿ الابتكار يتمكف المقاكؿ 

 .مف الادارة الاعماؿ بشكل اكثر نجاحا خاصة في المكاقف الجديدة كفي حالات كعدـ اليقيف 
                                                             

1
- Alin Croitoru, A review to a book that is 100 years old, Journal of Comparative 

Research in Anthropology and Sociology, Volume 3, Number 2, University of Bucharest, 

Romania, Winter 2012. P140-141 

 

Michael A. Crumpton, (2012),"Innovation and entrepreneurship", The Bottom Line: Managing Library Finances, Vol. 25  
no 3, pp. 98 - 101 

2
 

Thierry Verstraete, Alain Fayolle, Paradigmes et entrepreneuriat ,op cite , p 42. 
3
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 عمى الدكر الفعاؿ لممقاكلاتية في baumol 1990اكد ايضا 1   الابتكار ك المقاكلاتية ىما كجياف لعممة كاحدة 
عممية التجديد ك النمك ك حسب دليل اكسفكرد لمفيكـ الابتكار كضع الاختراعات مكضع التنفيذ في حيف يميز 

hayek 1945 تميل رؤية .المعرفة العممية ك المعرفة العادية : بيف نكعيف مف المعرفة التي تكلد الابتكار
schumpeterien الى التركيز عمى المعرفة العممية حيث يشير البتكار الى المنتجات الجديدة اة اساليب الانتاج 

انشاء قيمة جديدة ناتجة عف الاستغلاؿ ىذه الانكاع مف الابتكار المطبقة .اك التنظيـ الجديدة ك الاسكاؽ الجديدة 
 2.في منظمة جديدة 

اف مفيكـ المقاكلاتية يرتبط ارتباطا ك ثيقا بنماذج انشاء المنظمات ك 1990 في gartner   كفي الاخير اكضح 
 .الابتكار ك خمق قيمة ك الفرص ك يمكننا اف نستخمص العلاقات الركابط 

  مقاربات المقاولاتية1الشكل رقم 
1.                                              1 

 

 

2                                56                                         4                

 

 

                                        3 

 

Source : Verstraete, T., & Fayolle, A. (2005). Paradigmes et entrepreneuriat, p 
44 

 تعريف المقاول

لدراسة الظاىرة المقاكلاتية البد مف التطرؽ لممقاكؿ ، فيعتبر الفاعل كالمحرؾ الأساسي لممنظمة كقد اىتمت ا    
.  الأدبيات النظرية التي قاـ بيا عمماء الاقتصاد ك الإدارة كعمماء النفس  بالمقاكؿ لذا تعددت التعاريف 

.    فمغة حسب المعجـ الكسيط اف المقاكؿ مف يتعيد بالقياـ بعمل معيف مستكمل  
" ، ثـ "كانت منظـ "منذ استعماليا عند العرب، فقد  ) Entrepreneur(لقد عرفت الترجمة العربية لمصطمح    

، ثـ أصبحت في التسعينات  ريادؼ ، كىذه التسميات المنظـ، الريادؼ  مستخدمة أساسا في دكؿ المشرؽ "مقاكؿ
 )فمصطمح (تسميات غير شاممة، كىي تعبر عف صفة أك كظيفة معينة ليذه الشخصية، كبالتالي "  العربي ىي

3.المقاكؿ ىك الأشمل كالأقرب ليذه الترجمة كىك المستعمل في ىذا البحث 
أما كارؿ ماركس لـ يفرؽ بيف مالؾ    

أرسماؿ كالمقاكؿ ، فالمفيكـ الرئيسي لمطبقة  الرأسمالية ينحصر في فئات الاقتصادية تعمل عمى تحقيق التراكـ 

                                                             
5Drucker, P. (2014). Innovation and entrepreneurship.Routledge, London,  p 7

1
 

Veeraraghavan, V. (2009).Entrepreneurship and innovation. Asia Pacific Business Review, 5(1), pp 14-20. 
2
 

3
 –تدعمالمماوالتٌةفٌالجزائر2015-2016. ص14  .الدكتورة،لسمعلومالتسٌٌركلٌةالعلوماالمتصادٌةوالتجارٌةوعلومالتسٌٌر،جامعةلاصدٌمرباحورللةالجزائر

 ،أطروحةممدمةلنٌلشهادة - «دراسةمٌدانٌة

 الفرص انشاء المؤسسات 

 خلق القٌمة  الابتكار
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كتعزيز المكانة كىذه الفئات  تقكـ عمى تعظيـ رأسماليا، ككنيا تممؾ كسائل الانتاج ، فيي نظرية استغلالية  
مبنية عمى  استغلاؿ طبقة العماؿ اك جيش العاطميف عف العمل ، كما سماىا كارؿ ماركس اف مف يمتمككف رأس 

بينما يمثل اغمبية العامميف بأجر الطبقة العاممة  فتعريف .1ماؿ يشكمكف الطبقة الحاكمة ، صراع دائـ معيا
ماركس يتصف بالعمكمية ، دكف تحديد كظائف المقاكؿ كالتي عمى أساسيا نميز المقاكؿ عف غيره ، كما أنو لـ 

يعطي السمات  كأكصاؼ المقاكؿ  اما ماكس فيبر رفض المفيكـ المادؼ التاريخي لكارؿ ماركس كاعتبر اف 
الصراع  الطبقي اقل اىمية مما رآه ماركس، فالعكامل الاقتصادية ميمة في نظره ك أف الأراء كالقيـ ليا  حيث 

 2يرػ ماكس فيبر اف الاراءكالقيـ كالمعتقدات ،  اىمية مماثمة عمى التغير الاجتماعي  
تساىـ في التحكالت االجتماعية ، فماكس فيبر يعطي لنا صكرة جد كاضحة لممقاكؿ إف فعل  المقاكلة يتطمب    

شخصية فريدة ك استثنائية تحمل خصائص كاريزمية ، ك أف سيركرة المقاكلة  ترتكز عمى فاعل مركزؼ ، كيؤكد 
: عمى أف فكرة المخاطرة تمتمكيا شخصيات غير عادية ، فالمنظكر الفيبرؼ ركز عمى نقطتيف

اف المقاكؿ شخصية فريدة يحمل صفات لا تكجد عند عامة الناس .
فالمقاكؿ - .اف المخاطرة سمة كصفة نادرة تمتمكيا شخصيات غير عادية ، لا يتصرفكف بعقالنية

. يغامر بمالو كحياتو كمستقبمو في عممية المقاكلة 
 المقاكؿ عند جكزيف شكمبيتر صاحب نظرية المقاكؿ المبدع فيك يبرز العلاقة القكية  فالمقاكؿ يعد ، بيف     

بتكار نماذج عمل  3المقاكلة ك الإبداع    فالمقاكؿ يعد المحرؾ لعممية الاقتصادية عف طريق الابداعكالابتكار كا 
مارؾ (جديدة ، طرح منتج جديد  ، البحث عف ايدؼ عاممة مؤىمة ،تنمية  علاقات عمل ،تعريف المقاكؿ حسب 

ىك شخص متخصص في صنع القرار  يمتمؾ معرفة بدييية تمكنو مف الاستغلاؿ الامثل لممكارد النادرة :)كازكف 
كعمى حسب تعبير الدكتكرة الحدؼ نجكػ  المقاكؿ ىك الشخص .كالتعامل معيا مف اجل  الكصكؿ الى  أىدافو

 الذؼ  لديو الارادة كالقدرة كبشكل مستقل اذا كاف لديو المكارد الكافية عمى تحكيل فكرة جديدة الى  الاختراع 
تحقيق عكائد مالية عف طريق . كاختراع الى ابتكار عمى ارض الكاقع ، كبالاعتماد عمى معمكمة ىامة مف اجل  

   4.المخاطرة  
كمما سبق نخمص الى تعريف اجرائي لممقاكؿ، ك ىك  كل شخص  يمتمؾ مجمكعة مف  المعارؼ اإلدارية      

كالتسييرية كالمكارد الكافية التي تمكنو مف إنشاء انظمة جديدة كتصميـ  ىيكميا لتحكيل فكرة اك إختراع كتجسيدىا 
. عمى ارض الكاقع متحماؿ مخاطرة لتحقيق عكائد مالية 

 انواع المقاولون :
 ىك الذؼ يتكلى ميمةالمبادرة لخمق مشركع جديد أك سمعة جديدة أك طريقة تسكيقية مبتكرة :المقاول المبدع 

، الذؼ يممؾ أفكار إبداعية ، ىك المبدع الإنتاجي ، الريادؼ المبدع ىك الذؼ يككف مستعد دائما إلى ىتبني 
التغيير، املاؾ الميارةالتفكير خارج المألكؼ، الذؼ اؿ يشعر بالرضا عمى الطرؽ التقميديةلمعمل كالإنتاج 

. كالتسكيق 

                                                             
1

 منشوراتجامعةالبلٌدة(، 2014الصفحة،131 .،مجلةاالدابوالعلوماالجتماعٌة «المواردالسوسٌوالتصادٌةالفاعلةفٌتجسٌدمشروعالمماولة: »،كرٌمشوٌمات

 ا 7العدد،10الجزائر،)
2

 132المرجعنفسه،ص
3

 9ص2007الشركة العربٌة المتحدة للتسوٌك والتورٌدات  ( :  مصر )الرٌادة وإدارة المشروعات،الماهرة : ،أحمد مروه
،جامعة 2016/10/30 ص 94 .2مجلة ادرة االعمال والدراساتا الالتصادٌة،المجلد «:المماوالتٌة كرهان لامتصاص البطالة : » نجوىالحدي4

 العدد،4الجلفةالجزائر،
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 ىك الريادؼ الذؼ يخاطر برأسمالو الصغير ك يتمسؾ بفكرتو الإبداعيةليحكليا الىمشركع :المقاول المخاطر 
حقيقي ،ك ىك في ذات الكقت المقاكؿ المستثمر باعتبارأنو في البداية مكؿ نفسو بنفسو مف خلاؿ استثمار 

. رأسـ الصغير 
ىك الذؼ يدير مؤسستو الناشئة بتكظيف جميعـ مياراتيـ في ذلؾ منيا :المقاول المدير  :

الخ ، ك ىك في ذات الكقت المقاكؿ القائد الذؼ يقكد أفراد ...مياراتو الاتصالية ، الإدارية ، ميارة إدارة الكقت 
. فريقو الخاص ك يؤثر فييـ ك يقكـ بتحفيزىـ ك تكجيييـ 

الخزؼ، :  ىك ذلؾ الشخص الذؼ ينشط في مجاؿ الحرؼ ك الصناعات اليدكية مثل :المقاول الحرفي
الخ ، كقد يككف كرث حرفة ما عف عائمتو ك بقي متمسكا ...التطريز ، الكركشيو، النقش ،صناعةالصابكف 

  . بيا ك في ذات الكقت يدخل عمييا تعديلات ك أفكار الابداعية لتطكيره
1:  ىذا بالإضافة الى العديد مف الميارات الكاجب تكافرىا في  المقاكؿ الناجح منيا:ميارات المقاول 
كتتمثل في الخبرة كالمعرفة كالقدرة التقنية العالية المتعمقة باألنشطة الفنية لممشركع في  :الميارات التقنية

.  مختمف المجاالت مف إنتاج كبيع كتخزيف كتحكيل كىذه الميارات تساعد عمى ادارة المقاكلة بجدارة 

الميارات الفكرية .  كىي قدرات الإتصاؿ ،ردكد االفعاؿ،مناقشة القرارات قبل إصدارىا :الميارات التفاعمية
تتمثل في إكتساب أسس عممية، كمبادغ اإلدارة ك  ا تخاذ القرار كتحميل المشكلات  كايجاد العالقات بيف :

القدرة عمى التفكير المجرد حياؿ نظرتيـ إلى مؤسساتيـ التى يعممكف :ميارات تحميمية. -المشكالت كحميا
.  فييا

اف ىذه المقكمات كالميارات ليا تأثير بارز في اغمب المشاريع ، حيث يككف ىك الفاصل في صعك د المنظمة 
كتحقيقيا لممنافسة مع مؤسسات أخرػ  اك يككف سببا في تدىكر حالة مقاكلتو بسبب ضعف التسيير كالتعامل مع 

. مختمف الظركؼ ، نأخذ مثاؿ عمى ذلؾ
خصائص المقاول   .2
يأتي عمل ركادالأعماؿ فيصميـ عمميات الإبداع كتطكير السمع كالخدمات،فيـ أكلئؾ الأفراد الذيف يتمعنكف في    

الإمكاني تكيعممكف عمى تكظيفيا ،ك ىـ يأخذكف عمى عاتقيـ مسؤكلية حشد المكارد المطمكبة الإنتاج السمع 
كالخدمات الجديدة ،ك ىـ أكلئؾ الأفراد الذيف يقركف أ كيدرككف بكجكدالإمكانات التي ا يراىا الآخركف سكػ نكع 

مف الفكضى ،ك ىـ الذيف يبحثكف عف التطكر، إذا يرغبكف أف يككنكا كما ىـ ك يبقكف في نفس الإطار ك الحجـ  
فيـ يعممكف عمى تكسيع أعماليـ ك العمل عمى مكاكبة التطكر ك يقكمكف بمكاصمة البحث عف التكجيات ك العمل  

 كيصف الباحثكف الريادؼ  المقاكؿ بانو شخصية  2.باستمرار عمى الإبداع الإنتاج السمع ك الخدمات الجديدة 
تجمع بيف الابتكاركالاستعداد لممخاطرة ،كاستشعار الفرص ،كتحديد كتعبئةالمكاردالمحتممة،كالاىتماـ بالتميز، ك 
المثابرة في تحقيق اليدؼ ، كما أنو الشخص الذؼ يبحث دائما عف التغيير ك يستجيب لو ك يستغمو كفرصة ك 

ك الريادؼ ىك فرد . في ذات الكقت يحاكؿ مضاعفة أرباحو لكف عف طريق الابتكار ك حل المشكلات السكقية 
يتمتع بخصائص متفردة ك متميزة في مجاؿ استشراؼ الفرص ك تبني المخاطرة ك إقامة الأعماؿ ك الإبداع في 
إدارتيا ك الشغف في قيادتيا ، بشكل يمكنو مف نقل تمؾ الأعماؿ مف صغيرة كمحدكدة ك غيرمعركفة إلى كبيرة 

كناجحة خلاؿ مدة قصيرة مقارنة باآلخريف بشكل يمفت الانتباه إليو ك يكلد الشيرة لو شخصيا ك ممشركعو الحالي 
. 3ك مشركعاتو المستقبمية 

                                                             
1

 100ص.نجوى الحدي المرجع السابك 
2

 103- 13 10 حكمترشٌدسلطان،محمودمحمدأمٌنعثمان،مرجعسبمذكره،صص
3

 104 13 حكمترشٌدسلطان،محمودمحمدأمٌنعثمان،املرجعالسابك،ص
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مف خلاؿ ما تقدـ يمكف استعراض فيما يمي أىـ صفات ك خصائص المقاكؿ التي يجب التحمي بيا ، حيث    
مف يريد أف يككف مقاكؿ لا بد أف تتكفر فيو العديد مف الخصائص الشخصية ك السمككية التي تميزه عف غيره 

: مف الأفراد 
كيقصد بيا أف يبادرقبل غيره في اكتشاؼ كادراؾ الفرص كابتكارمنتج أك خدمة جديدة ك :روح المبادرة 

. يعمل عمى تكسيع أعمالو 
بما أف المشركع الريادؼ أكالمقاكلاتي يركز عمى عنصرؼ الإبداع ك الابتكار فإف  : الإبداع و الابتكار

المقاكؿ بذلؾ يككف لديو تفضيل لمنشاط الإبداعي ك الذؼ يتجمى مف خلاؿ مجمكعة مبتكرة مف المكارد  
لتحقيق الثركة املاليةأكالاقتصادية أكالاجتماعية ،فالركاد مبدعكف في الحصكؿ عمى المكارد كالتغمب عمى 

ك عميو يجب  أف تككف لممقاكؿ رؤية مدعكمةبالعديد مف الأفكارا لقكيةا المحددة .  العقبات كتنفيذ الأفكار
حيث يعتبر الابتكاركالريادة جزء لايتجزأ  . الفريدة أؼ جديدة في السكؽ 

باعتبار أف الريادييف ىـ الناس الذيف تستند أعماليـ ك مشاريعيـ عمى  :الاستعداد و الميل نحو المخاطرة
إبداع منتج جديد أك خدمة جديدة ، فتالي ىـ مف الألشخاص المذيف لدييـ الشجاعة ك المخاطرة ليبدك 
 .الاعماؿ جديدا أك فريدا ، ك كمما زادت درجة الرغبة في النجاح يزداد الميل كالاستعداد نحك المخاطرة

إف النجاح في المجاؿ المقاكلاتي ليس سياؿ ك ليس مستحياؿ ، ك إنما يتكقف  : الرغبة في النجاح
الأمر عند إرادة المقاكؿ ك رغبتو الشديدة ك مثابرتو في تحقيق أىدافو خاصة إذا ما عممنا بالصعكبات ك 

. العراقيل التي قد يكاجييا المقاكؿ في مختمف مراحل تنفيذ مشركع ىكتطكيره
ك التي تعني شعكر المقاكؿ بالتفكؽ ك التفاؤؿ ك بأنو يمكف أف يقابل التحديات ك : الثقة في النفس

يجعل مف أعمالو أعمااؿ ناجحة ، ك إحساسا بدرجة أعمى بأنكاع المشاكل المختمفة ك في ذات الكقت 
القدرة عمى ترتيبيا ك تصنيفيا ك التعامل معيا بطريقة افضل مف الاخريف   

يشكل الفشل جزءا مف النجاح ك بالنسبة لممقاكؿ الفشل ك الخطأ ىك جزء مف ضريبة العمل  : تقبل الفشل
الحر ك الإرادة المستقمة ، ك لذلؾ فيك لايخاؼ مف الفشل ك ارتكاب الأخطاء ، ك إف حصل الخطأ فالا يككف 

  . سيعمل عمى الابداع كالتطكير ك اضافة القيـ كخدمات جديدة لممجتمع مضطر الإخفائو ، ك بداؿ مف ذلؾ
 :المقاول المبتكر ودوره في دفع عجمة النمو الاقتصادي في الجزائر .3

. تمعب الجزائر، كغيرىا مف الدكؿ النامية، عمى دكر المقاكؿ المبتكر في تحقيق التنمية الاقتصادية المستدامة
كيُعدّ ىذا الدكر محكرياا في ظلّ التحديات الاقتصادية التي تكاجييا البلاد، مثل البطالة  

 ر في الجزائرأىمية المقاول المبتك: 
 يُساىـ تأسيس مشاريع جديدة مف قبل المقاكليف المبتكريف في خمق فرص عمل جديدة،  :خمق فرص عمل جديدة

 .مـّ ا يُقمّل مف معدلات البطالة كيُحسّف مستكػ المعيشة
 ييدؼ المقاكؿ المبتكر إلى استخداـ أحدث التقنيات كالأساليب لتحسيف كفاءة الإنتاج، ممّا  :تعزيز الإنتاجية

 .ؼُ ؤدّؼ إلى زيادة الإنتاجية كخفض التكاليف
 يُعدّ المقاكؿ المبتكر مصدراا رئيسياا للأفكار الجديدة، فيك دائماا ما يسعى إلى  :إدخال منتجات وخدمات جديدة

 .إدخاؿ منتجات كخدمات جديدة تُمبي احتياجات السكؽ المُتغيرة، ممّا يُساىـ في تحفيز النمك الاقتصادؼ
 تجذب المشاريع المبتكرة لممقاكليف الاستثمارات المحمية كالأجنبية، ممّا يُساىـ في تمكيل  :جذب الاستثمارات

 .المشارؼ ع الجديدة كخمق فرص عمل جديدة
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 يُساىـ كجكد مقاكليف مبتكريف في السكؽ في تعزيز التنافسية، ممّا يُجبر الشركات الأخرػ عمى  :تعزيز التنافسية
 .الابتكار كتحسيف جكدة منتجاتيا كخدماتيا

 يُساىـ نجاح المقاكليف المبتكريف في تحسيف صكرة البمد عمى الصعيد الدكلي، ممّا يُشجّع  :تحسين صورة البمد
 1.عمى جذب المزيد مف الاستثمارات كالسياح

 :التحديات التي تواجو المقاولين المبتكرين في الجزائر
 تُعاني بيئة الأعماؿ في الجزائر مف العديد مف التحديات، مثل البيركقراطية كالفساد،  :بيئة الأعمال غير المُستقرة

 2.ممّا يُعيق عمل المقاكليف المبتكريف
 يُكاجو المقاكلكف المبتكركف صعكبة في الحصكؿ عمى التمكيل اللازـ لمشاريعيـ، ممّا يُعيق  :نقص التمويل

 .نمكّىا
 يُعاني بعض المقاكليف المبتكريف مف نقص في الميارات اللازمة لإدارة مشاريعيـ بنجاح :نقص الميارات. 
 المبتكرلا تُقدّر ثقافة الابتكار بشكل كاؼٍ في الجزائر، ممّا يُعيق نمكّ المشاريع :ضعف ثقافة الابتكار . 

  الجزائردور الحكومة في دعم المقاولين المبتكرين في: 
 يجب عمى الحككمة أف تُكفّر بيئة أعماؿ مُستقرة تُشجّع عمى الاستثما ر كالابتكار :توفير بيئة أعمال مُستقرة. 
 ا لممقاكليف المبتكريف مف خلاؿ القركض كالمنح :تقديم الدعم المالي  .يمكف لمحككمة أف تُقدـ دعما
 يمكف لمحككمة أف تُقدّـ برامج تدريب لممقاكليف المب :تقديم برامج التدريب match ـleur لمساعburcip 

rance. 
 يجب عمى الحككمة أف تُكفّر البنية التحتية اللازمة لنمكّ المشاريع المبتكرة، مثل  :توفير البنية التحتية

 .الإنترنت
 يجب عمى الحككمة أف تُساىـ في خمق ثقافة تُقدّر الابتكار كريادة :خمق ثقافة تُقدّر الابتكار . 

منافع المقاولاتية  :المطمب الرابع 
تمعب المقاكلات دكرا ىاما في التنمية الاقتصادية في مختمف دكؿ العالـ سكاء المتقدمة اك النامية ك فيما يمي اىـ 

 3فكائد المقاكلات 
  تكفر فرص العمل كذلؾ مف خلاؿ امتصاصيا لمبطالة في الاغمب تتصف بتدني مستكاىا التعميـ ك

 الميني ك خاصة البمداف النامية 
  تكفير العممة الصعبة مف خلاؿ تعكيض الاستيراد ك المساىمة في التصدير احيانا كثيرة 
  قدرة المقاكلات في التاقمـ تبعا لاحتياجات السكؽ المتغيرة. 
  العمل عمى اقامة مشركعات البنى التحتية مثل تعبيد الطرؽ مشركعات البناء. 
  بث ركح المنافسة بيف الشركات المحمية كما يصاحب ىذا التنافس مف منافع عديدة تتمثل في خفض

 الاحتكار ك تحفيز الشركات عمى تحسيف نكعية الخدمات ك المنتجات 
  الاسياـ في تنمية الممكية الكطنية كرفع المساىمة القطاع الخاص في الناتج القكمي ك خمق طبقة جديدة

 .مف رجاؿ الاعماؿ 
                                                             

1
on formalization and centralization of effect The ,A .Caruana 15.business small of Journal ,firm  

export in entrepreneurship 2000. 1, Issue 36, Vol ,management 
 
 

2
 39 98: .،ص2008عمرعلاءالدٌن زٌدانً،رٌادة الأعمال الموة الدافعة للالتصادٌات الوطنٌة،الماهرة،مصر،

 
3
Journal of economic growth and entrepreneurship vol-4no.2.1-14(2020) 
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ليؾ بعض المنافع الأساسية لممقاكلاتية  :كا 
 تُعدّ المقاكلاتية مف أىّـ مصادر خمق فرص العمل الجديدة، حيث تُساىـ في :خمق فرص عمل جديدة

ا مف مختمف التخصصات  1.تأسيس مشاريع جديدة تكظّف أفرادا
 يُعدّ ركّاد الأعماؿ مف أكثر الأشخاص شغفاا بالأفكار الجديدة، فيـ دائماا ما يسعكف إلى :تعزيز الابتكار

 .ابتكار منتج ات كخدمات جديدة تمبي احتياجات السكؽ 
 تُساىـ المقاكلةاتية في تحسيف مستكػ المعيشة بشكل عاـ، كذلؾ مف خلاؿ :تحسين مستوى المعيشة

 .خمق فرص عمل جديدة، كرفع مستك ػ الدخل، كتحفيز التنمية الاقتصادية
 تُساىـ المقاكلةاتية في تنكيع الاقتصاد مف خلاؿ تأسيس مشاريع جديدة في مختمف :تنويع الاقتصاد

 .القطاعات، ممّا يُقمّل مف اعتماد عمى قطاع كاحد
 تُعدّ المقاكلةاتية مف أىّـ محرّكات التنمية الاقتصادية، فيي تُساىـ في زيادة :تعزيز التنمية الاقتصادية

 .الناتج المحمي الإجمالي، كخل ؽ فرص استثمارية جديدة، كتحسيف مستكػ الرفاىية
 تُتيح المقاكلاتية لمنساء فرصة تحقيق الاكتفاء الذاتي كتحسيف مستكػ معيشتيفّ، مف خلاؿ :تمكين المرأة

 .تأسيس ىفّ الخاصة
 تُساىـ المقاكلاتية في تعزيز التضامف الاجتماعي مف خلاؿ خمق فرص عمل :تعزيز التضامن الاجتماعي

 .جديدة للأفراد ذكؼ الإعاقة كالمحتا جيف
  تُشجّع المقاكلةاتية عمى استخداـ التقنيات الصديقة لمبيئة مف خلاؿ تأسيس مشاريع تُساىـ :البيئةحماية

 .ئةفي حماية البي
 تُساىـ المقاكلةاتية في تعزيز الركح الكطنية مف خلاؿ تأسيس مشاريع تُساىـ في :تعزيز الروح الوطنية

 .دعـ الاقتصاد الكطني
 :معوقات المقاولاتية في الجزائر .4
رغـ مجيكدات الدكلة لترقية كدعـ المقاكلاتية إلا أنيا لـ تحقق المرجك منيا بعد نظرا لعدة عراقيل نذكر أىميا    

 2:فيما يمي
 تتميز الجزائر عمى غرار الدكؿ النامية بمعدلات بطالة مرتفعة كانتشار :طبيعة النسيج الاقتصادي الوطني -

الاقتصاد غير الرسمي الذؼ أدػ إلى ضعف قطاع المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة كالمشاريع المقاكلاتية بصفة 
عامة، حيث أف أغمب ىذه المؤسسات ىي مؤسسات مصغرة تتميز بالتخمف التكنكلكجي ك ضعف النشاطات 

 .الإبداعية، الضعف المالي ككذا ضعف التسيير الاستراتيجي لممؤسسات
 تعتبر الثقافة المقاكلاتية ثقافة جديدة عكس الدكؿ المتقدمة حيث ركح :الثقافة التعميم والتكوين في الجزائر

المقاكلاتية مغركسة لدػ الأفراد أيف يعتبر المقاكؿ كنمكذج في المجتمع الفشل كتجربة الاتجاه نحك المقاكلاتية 
اختيار جذاب، مف جية أخرػ، نظاـ التربية كالتعميـ لـ يكفر تككينا حكؿ المقاكلاتية أك أؼ نكع مف نشاطات 

التكعية إلا حديثا، رغـ ككف مؤسسات التعميـ كالتككيف ىي المكاف الأنسب لضماف إمدادات مستمرة مف الأفراد 
الذيف يممككف أفكار جديدة، تكنكلكجيات كمعارؼ جديدة مما سيؤدؼ إلى خمق فرص أعماؿ جديدة قادرة عمى 

إطلاؽ مشاريع ابتكارية ناجحة، كىذا ما يدعـ بقكة فكرة ضركرة دمج برامج تعميـ المقاكلاتية في كل التخصصات 
 .عمى جميع المستكيات

                                                             
1
 Szirmai,فA ,فNaudé,فW ,ف&فGoedhuys,فM ف)Eds ( (2011)ف. Entrepreneurship, innovation, and economic 

development. op cite, p 35. 

  (الجزائر)حفصً بونبعو ٌاسٌن، والع وآفاق تطوٌر المماولاتٌة فً الجزائر للمساهمة فً تنمٌة الالتصاد الوطنً،المركز الجامعً مرسلً عبد الله تٌبازة 
2
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 غالبا ما تربط نظرية التنمية الاقتصادية بيف إنشاء المشاريع الابتكارية كتطكر البحكث العممية، :الإبداع والابتكار
لكف عمى الرغـ أف الجزائر تكلي أىمية لمبحث العممي، إلا أف التسكيق الناجح لمبحكث ك التطكير يبقى محدكدا 

ضعف مشاركة القطاع الخاص، ضعف البنية التحتية لتثميف البحكث العممية كتسكيقيا خاصة : للأسباب التالية
في مجاؿ رأسماؿ المخاطرة كاليندسة التسكيقية لمبحكث العممية، حيث تقريبا لا يكجد إلا الككالة الكطنية لتثميف 
نتائج البحث كالتنمية التكنكلكجية التي في الكاقع لا تؤدؼ دكرا كاملا في تعزيز الابتكار كالإبداع، ضف إلى ذلؾ 
ضعف تكفر المعمكمات كالمنشكرات العممية، محدكدية عدد الفرؽ البحثية ىذا ما يفسر قمة الأصالة كالإبداع في 
المشاريع المقاكلاتية التي أغمبيا ىي نشاطات تقميدية أيف يحاكي المقاكؿ النشاطات المكجكدة سابقا دكف البحث 

العقارات كالنقل تجارة المكاد الغذائية عمى (عف التمييز عف المنافسيف، حيث يفضل النشاط في القطاعات السيمة 
حساب النشاطات التي تتطمب أجاؿ أطكؿ لتحقيق المردكدية الزراعة، كالحرؼ كالإنتاج، كما إلى ذلؾ مما يؤدؼ 

 . 1دائما إلى تشبع السكؽ بمثل ىذا النكع مف النشاطات
خاصة فيما يتعمق لرؤية الإستراتيجية، نمط التسيير التنظيـ كشبكة علاقات الأعماؿ ما : ضعف مؤىلات المقاول

يؤدؼ في العديد مف المرات إلى فشل المقاكؿ، فكما تبينو الدراسات تممؾ الجزائر معدلا منخفضا مف الأفراد الذيف 
يممككف الميارات كالمعرفة اللازمة لإنشاء مؤسسة مف جية أخرػ ىيمنة النشاطات المصغرة كالحرفية لا يسمح 
بتطكير ىذه الميارات بالإضافة إلى نقص التككيف، مما يجعل أغمب المقاكليف لا يممككف الكفاءة التي تسمح 
بإيجاد المشاريع الإبداعية القياـ بدراسة أسكاؽ ناجحة انجاز مخطط أعماؿ فعاؿ متطمبات كاحتياجات السكؽ 
 دراسة المنافسة، اختيار المكرديف ك المكزعيف الدراسة التقنية الناجعة لممشركع، مما يؤدؼ دكما إلى مشاكل

 .مالية كتقنية تعرقل تقدـ المقاكؿ في مساره
 

يعتبر التمكيل العائق الرئيسي لممارسة الأعماؿ خاصة فيما يتعمق بالحصكؿ عمى التمكيل  : الصعوبات المالية 
البنكي، الذؼ يفسر عادة بمستكيات المخاطرة العالية ك عدـ ربحية العممية ككف المبالغ صغيرة نسبيا، فحسب 

 بمدا فيما يخص الحصكؿ عمى القركض حيث 189 مف بيف 130تقرير لمبنؾ العالمي فاف الجزائر تحتل المركز 
 مف المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة تـ إنشاؤىا بأمكاؿ المساىميف، ما يفسركف  % 80أف 

منيا ىي مؤسسات عائمية مف جية أخرػ لا يكجد أدكات بديمة لتمكيل المشاريع المقاكلاتية كالأسكاؽ  97%
 .المالية، رأسماؿ المخاطرة، ملاؾ الأعماؿ

 
 
 
 
 
 
 
 

 

                                                             
.
1

دور المماولة المصغرة فً التنمٌة الالتصادٌة والاجتماعٌة والتحدٌات التً . (2012) أفرٌل 19 - 18ٌومً ). ٌوسف بودلة، وعبد الحك بن تفات

 .ورللة لاصدي مرباح. الملتمى الدولً حول استراتٌجٌات تنظٌم ومرافمة المؤسسات الصغٌرة والمتوسطة فً الجزائر. تواجهها
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دور البرامج والسياسات الحكومية في ترقية قطاع المقاولاتية في الجزائر  : لمبحث الثانيا
 تمييد 

اصبحت عممية تطكير نشاط المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة كزيادة الكعي الريادؼ في المرحمة الحالية مف     
التحديات الأساسية التي تحاكؿ العديد مف دكؿ العالـ إعطائيا أىمية كبيرة، لما ليا مف دكر إيجابي في تحسيف 

كاتجيكا إلى البحث عف آلية تساعدىا عمى خمق فرص عمل جديدة . مؤشرات التنمية الاقتصادية في ىذه البمداف
كمف ىنا تأتي عممية خمق النشاط المقاكلاتي في مقدمة . كتعزيز الاقتصاد بغرض مكاجية المنافسة الخارجية

كلا شؾ أف تعزيز ركح المبادرة يحتاج إلى دعـ مف الدكلة كمؤسساتيا العامة، خاصة في . الحمكؿ لتحقيق ذلؾ
الدكؿ النامية حيث يكاجو أصحاب الأفكار عقبات مختمفة تمنعيـ مف ترجمة أفكارىـ إلى مشاريع عمى أرض 

كفي ىذا الصدد، تجدر الإشارة إلى أف الجزائر بذلت جيكدا كبيرة لتكفير بيئة استثمارية محفزة، مف خلاؿ . الكاقع
ىيئات الدعـ كالمرافقة كالكسائل كالآليات التي تكفرىا كالتي تعمل عمى الاستغلاؿ الأمثل لممكارد البشرية كالمالية، 

حسب المياـ كالمجالات كتتعدد تخصصات ىذه المؤسسات، ليس فقط لتغطية مختمف القطاعات، بل أيضا 
كتزايد دكر الحككمة في تشجيع ريادة . لضماف التكازف بينيا في ظل ما تفرضو الطبيعة الاقتصادية لمبلاد

 حيث أف 2030 كيمتد حتى عاـ 2016الأعماؿ مف خلاؿ نمكذج النمك الاقتصادؼ الجديد الذؼ تـ إقراره عاـ 
 تفعيل المقاكلاتية  الإستراتيجية يعتبر الخطكة الأكلى في تحسيف النمكذج كشرط لنجاحو

مما سبق كللإحاطة بجكانب المكضكع سنتطرؽ الى كاقع المقاكلاتية في الجزائر كمراحميا  الى الثقافة المقاكلاتية 
  . كىيئات الدعـ كالمرافقة ليا

 واقع الثقافة المقاولاتية في الجزائر:الأولالمطمب 
تمعب الثقافة المقاكلاتية دكراا ميماا في تأسيس العممية الريادية كتشجيعيا لتحقيق أىداؼ النمك الاقتصادؼ،    

حيث يعتقد العديد مف الاقتصادييف كمنظرؼ الفكر المقاكلاتي أف عممية خمق الثركة تمر عبر تطكير ثقافة ريادة 
 .الأعماؿ التي تفضل المبادرة الذاتية في إعطاء الأكلكية لتطكير كتنمية  العديد مف القيـ المقاكلاتية

تشيد الثقافة المقاكلاتية في الجزائر تطكراا ممحكظاا خلاؿ السنكات الأخيرة، مدفكعةا برغبة الشباب في التحرّر مف 
البطالة، كرغبة الدكلة في تنكيع الاقتصاد كخمق فرص عمل جديدة 

 :مفيوم الثقافة المقاولاتية .1
يمكف تعريف ثقافة المقاكلاتية  بأنيا مجمل الميارات كالمعمكمات المكتسبة مف فرد أك مجمكعة مف الأفراد 
كمحاكلة استغلاليا كذلؾ بتطبيقيا في الاستثمار في رؤكس الأمكاؿ كذلؾ بإيجاد أفكار مبتكرة جديدة ابتكار في 

مجمل القطاعات المكجكدة إضافة إلى كجكد ىيكل تسييرؼ تنظيمي، كىي تتضمف التصرفات التحفيز ردكد أفعاؿ 
كيمكف تعريف ثقافة المقاكلة بأنيا مجمكع القيـ التي . المقاكليف بالإضافة لمتخطيط اتخاذ القرارات التنظيـ المراقبة

 1.تتككف في الذاكرة الجماعية للأفراد كالجماعات كالتي تحدد اتجاىاتيـ كسمككياتيـ تجاه الفعل المقاكلاتي
كما تعتبر  نتاج لكياف اجتماعي متفاعل داخل المقاكلة، بصفتيا تنظيما  مؤسسيا متميزا يفرض استقلالية    

نسبية عف المحيط الذؼ يكجد فيو، فثقافة المقاكلة ىي مجمكعة مف القكاعد القيمية كالعممية التي يتقاسميا 
المنتمكف لممقاكلة في تحقيق أىدافيا الاقتصادية كحل مشاكميا كالاسياـ في تطكير المجتمع بما تنتجو مف منافع 

                                                             
بمقاسـ ماضي، عبير حفيفي، ثقافة المؤسسة كالمقاكلاتية، مداخمة ضمف الممتقى الدكلي الأكؿ حكؿ المقاكلاتية التككيف كفرص الأعماؿ جامعة بسكرة، 1

 07، ص 2010 أفريل 8/7/6الجزائر، 
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التنظيـ، الأخلاؽ، التنافسية كالمينية، كالكفاءة كالقدرة عمى : اقتصادية  كاجتماعية لمدكلة كالمجتمع كمف تمؾ القيـ
 1.التجديد كالابتكار

تمت دراسة حكؿ  دكر التأثيرات الثقافية عمى سمكؾ المقاكليف في الجزائر حيث تـ الاعتماد عمى المقاربة   
تكصمت الدراسة أف القيـ ثقافية تعمل عمى تعزيز ركح المبادرة لممقاكليف في الجزائر كما اف Hofstedeالنظرية 

 المتغيرات البيئة المؤسسية كالاقتصادية دكر في التأثير عمى الاتجاىات المقاكلاتية 

 دراسة ركزت عمى الارتباط بيف الخصائص 21 ؿ بتحميHayton J. C and Others (2002)قاـ أيضا    
الثقافية كالمقاكلاتية حيث خمصت الدراسة أف الأبعاد الثقافية ىي مف المحددات الأساسية لممقاكلاتية باعتبار القيـ 
الثقافية كالقيـ الفردية كالسمككيات جد مترابطة، كىي في الأصل مكممة لمسياقات المؤسسية كالاقتصادية التي تؤثر 

 2.عمى المقاكلاتية في الجزائر
تعتبر الثقافة المقاكلاتية ثقافة جديدة عكس الدكؿ المتقدمة حيث ركح المقاكلاتية مغركسة لدػ الأفراد أيف يعتبر    

المقاكؿ كنمكذج في المجتمع، الاتجاه نحك المقاكلاتية اختيار جذاب، مف جية نظاـ التربية كالتعميـ لـ يكفر تككينا 
حكؿ المقاكلاتية أك أؼ نكع مف نشاطات التكعية إلا حديثا، رغـ ككف مؤسسات التعميـ كالتككيف ىي المكاف 

الأنسب لضماف إمدادات مستمرة مف الأفراد الذيف يممككف أفكار جديدة تكنكلكجيات كمعارؼ جديدة مما سيؤدؼ 
 ناجحة، كىذا ما يدعـ بقكة فكرة ضركرة دمج ابتكاريوإلى خمق فرص أعماؿ جديدة قادرة عمى إطلاؽ مشاريع 

. برامج تعميـ المقاكلاتية في كل التخصصات عمى جميع المستكيات

 :مميزات الثقافة المقاولاتية في الجزائر .2
 يتمتع الشباب الجزائرؼ بميارات عالية كرغبة قكية في النجاح، ممّا يجعمو مييّأا لخكض :شبابٌ طموح -

 3.غمار ريادة الأعماؿ
يمتمؾ السكؽ الجزائرؼ إمكانيات ىائمة لتنمية مختمف المشاريع، نظراا لكثافة سكانو كتنكع : سوقٌ واسع -

 .احتياجاتيـ
تُقدّـ الحككمة الجزائرية العديد مف المبادرات لدعـ ركاد الأعماؿ، مثل القركض المُيسّرة، : دعم حكومي -

 .كالتدريب، كخدمات الاستشارة
 :التحديات التي تواجو الثقافة المقاولاتية في الجزائر .3
 تكاجو العديد مف الشركات الناشئة صعكبات في إنشاء أعماليا بسبب الإجراءات :بيروقراطية معقدة -

 .الإدارية المُعقدة
يُكاجو ركاد الأعماؿ صعكبة في الحصكؿ عمى التمكيل اللازـ لبدء مشاريعيـ، خاصّةا : التمويلمشكمة  -

 4.في المراحل الأكلى
                                                             

، 2015-2014بدراكؼ سفياف ثقافة المقاكلة لدػ الشباب الجزائرؼ المقاكؿ دراسة ميدانية بكلاية تممساف، أطركحة دكتكراه، جامعة أبي بكر بمقايد تممساف، 1

 75ص
 

2
Tounés, A. &Assala, K. (2007), influences culturelles sur des comportements managénaux d’entrepreneurs Algénens. 

Séme congrès international de Pacadémie de f’entrepreneuriat, Sherbrooke-Canada, pp 1-28. 

33
 /https://www.facebook.com/groups/connectentrepreneursdzيشكض دػى انشثاب انًمأل 

 
4

 https://www.angem.dz/ar/home.php: انٕكانح انٕطُٛح نذػى انمشع انًظغش

 

https://www.facebook.com/groups/connectentrepreneursdz/
https://www.facebook.com/groups/connectentrepreneursdz/
https://www.angem.dz/ar/home.php
https://www.angem.dz/ar/home.php
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لا تزاؿ ثقافة الخكؼ مف الفشل مُسيطرة عمى بعض أفراد المجتمع، ممّا يُثبط : ثقافة عدم المخاطرة -
 .عزائميـ عف خكض غمار ريادة الأعماؿ

 :جيود تطوير الثقافة المقاولاتية في الجزائر .4
 1تتمثل جيكد تطكير المقاكلاتية في ما يمي          
 . تُقدّـ العديد مف الجامعات كالمعاىد الجزائرية برامج تعميمية في مجاؿ ريادة الأعماؿ:برامج تعميمية -
تنتشر حاضنات الأعماؿ في مختمف أنحاء الجزائر، لتكفير الدعـ كالإرشاد لركاد : حاضنات الأعمال -

 .الأعماؿ
تُنظّـ العديد مف الفعاليات كالمؤتمرات لتعزيز ثقافة ريادة الأعماؿ كنشر الكعي : فعاليات ومؤتمرات -

 .حكليا
مف خلاؿ تحميمنا لعلاقة الجامعة كالبحث بالمقاكلة تكصمنا إلى المحاكر الأساسية لتطكير ثقافة مقاكلاتية كىي 

البرامج التدريسية المسالؾ (التحسيس كالعمل عمى التأكيد عمى أىمية المقاكلة مف خلاؿ التككيف في المقاكلاتية 
، ىذا لأجل تشجيع الاىتماـ بالمقاكلة الذؼ يعتبر العنصر )الخ... المينية كالأكاديمية كالكرشات التدريبية 

الأساسي في الثقافة المقاكلاتية، يأتي بعدىا التثميف، أؼ تشجيع السمككيات كالممارسات المقاكلاتية، مف خلاؿ 
خراجيا في شكل مشاريع، ثـ تأتي النقطة الأساسية في ىذه العلاقة ىي  تبني كدعـ مختمف الأفكار كتحضيرىا كا 
نشاء المؤسسات كاليدؼ مف ذلؾ ىك الانتقاؿ مف الفكرة كالمشركع إلى الفعل  انفتاح الجامعة عمى بيئة خمق كا 
كالتنفيد كاستقطاب الدعـ، كعميو يظير أف العلاقة بيف الجامعة كمؤسسات البحث بثقافة المقاكلة تتمحكر مف 

. خلاؿ ثلاثية التحسيس التككيف الدعـ كالمتابعة كالشكل التالي يكضح ذلؾ
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 محاور تطوير ثقافة المقاولاتية يوضح 2شكل رقم 

مف خلاؿ ىذه المحاكر فنحف نتحدث عف تنشئة مقاكلاتية مف رحـ المؤسسة الجامعية كالبحثية، فالمقاكؿ مف 
القطب المعرفي العلائقي : خلاؿ ىذا المنظكر سيمتمؾ رأسماؿ اجتماعي يتمفصل مف ثلاثة أقطاب أساسية

 .كالقطب المالي
                                                             

1
 /https://entrepreneuralarabiya.com: يجهح سٚادج الأػًال

 

 محاور تطوٌر ثقافة المقاولاتٌة

 تثمٌن وترقٌة سلوك المقاولاتً

 التكوٌن

انفتاح الجامعة على بٌئة خلق 

 وانشاء المؤسسات

 المتابعة والدعم

 تشجٌع الاهتمام بالمقاولة 

 التحسٌس

https://entrepreneuralarabiya.com/
https://entrepreneuralarabiya.com/
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كفي الجزائر لازاؿ مشكل علاقة الجامعة كالمؤسسات البحثية مع المحيط الاقتصادؼ عمكما كالمقاكلات     
بالخصكص مطركحا بقكة، بالإضافة إلى النقص الكاضح في إدراج ثقافة المقاكلة ضمف المسارات التعميمية 
كالتككينية، باستثناء بعض التجارب التي تذكر منيا تجربة جامعة منتكرؼ قسنطينة التي كانت رائدة عمى 

 تتكفل بتنشيط ممتقيات كندكات لفائدة الراغبيف في إنشاء 2006المستكػ الكطني بإنشاء دار لممقاكلاتية سنة 
 1المؤسسات ككذا التكفل بتدريس مادة المقاكلاتية في كل أقساـ الجامعة

 لتمييا جامعات أخرػ مثل جامعة تممساف التي تـ فتح فييا مسارات تككينية فيما بعد التدرج كالماستر حكؿ 
 .المقاكلة كالإبداع في كمية العمكـ الاقتصادية كالتجارية كعمكـ التسيير

  لممقاولاتية في الجزائرالأساسيةالمراحل :المطمب الثاني 
يرتبط تطكر دكر المقاكلاتية ارتباطا كثيقا بإستراتيجية التنمية التي تتبعيا الجزائر، إذ أف دكر المقاكلاتية خلاؿ     

كلكف مع بداية القياـ . حقبة الستينات كالسبعينات كاف ىامشيا، نظرا لإتباع الدكلة إستراتيجية الاقتصاد الاشتراكي
بإصلاحات اقتصادية منذ التسعينات ك التي سميت بسياسات الانفتاح الاقتصادؼ بدأ النشاط المقاكلاتي في 

 2الاتساع نسبيا، كتصاعدت كتيرة ذلؾ التكجو مع بداية القرف الكاحد كالعشريف
: مراحل تطور المقاولاتية في الجزائر .1

تحاكؿ أف نمقي نظرة سريعة عمى تاريخ تطكر المقاكلاتية كالقطاع الخاص في الجزائر مف خلاؿ التطرؽ لمختمف 
. المراحل التي مرت بيـ بدأ مف الاستقلاؿ إلى غاية اليكـ

: ( 1982-1962)ما بين الاولى مرحمة ال
الدكلة ىي المقاكؿ الرئيسي في البلاد عرفت المؤسسة الجزائرية أكؿ مرحمة بعد الاستقلاؿ مباشرة، حيث     

 المتعمق بتسمير 1962/11/22 الصادر في 32/62الأمر رقـ  (قامت الدكلة بإصدار قانكف التسيير الذاتي 
كحماية الأملاؾ الشاغرة، كالمرسكـ المتعمق بمجاف التسيير في المؤسسات الصناعية الشاغرة، نظرا لمصعكبات ك 

المشاكل التي كاجيت المؤسسة في غياب سياسة كاضحة المعالـ، أصدرت الجزائر قانكف للإستثمار سنة 
، كيعتبر ىذا القانكف أكؿ تشريع جزائرؼ بعد الاستقلاؿ ينظـ نشاط الاستثمار في الجزائر ك كاف ىذا 1963

القانكف مكجو خاصة إلى الاستثمار الأجنبي، فقد نصت المادة الثالثة منو أف حرية الاستثمار معترؼ بيا 
 2للأشخاص الطبيعييف كالمعنكييف في إطار النظاـ العاـ كقكاعد التأسيس

كالملاحع في ىذا القانكف أنو ضمف حرية الاستثمار لمخكاص كالأجانب عمى حد سكاء ك عدـ تجسيد التكجو     
 ليحدد أف الأكلكية الاستثمار في القطاعات الحيكية تككف مف 1966الاشتراكي كميا في الاقتصاد ثـ جاء قانكف 

نصيب الشركات العمكمية كبالتالي القطاع العاـ ىك المييمف عمى الاقتصاد، كما ألزـ ىذا القانكف المقاكليف 
 1981المباشرة مشاريعيـ ك قد حمت ىذه الييئة سنة  )CNI(بالحصكؿ عمى مكافقة الييئة الكطنية للاستثمار 

 أصبحت الشركات الكطنية مييمنة عمى الاقتصاد 1965منذ سنة . بسبب تعقيد ك صعكبة إجراءات الاعتماد
الكطني مف حيث عمميات الإنتاج ك خمق القيمة المضافة كمناصب العمل ىذه الشركات تنشط في قطاعات 

عند إعادة ىيكمة المؤسسات . الصناعة التجارة الفلاحة، النقل الأشغاؿ العمكمية كغيرىا مف الأنشطة الاقتصادية
      كحدة لإنتاج السمع كالخدمات تشكل خلايا أساسية 1000 شركة ك 150 ، أحصت الجزائر 1982سنة 

                                                             
 2009-2008صندرة صبابي، سيركرة إنشاء المؤسسة أساليب المرفقة دار المقاكلاتية قسنطينة، 1

 

.   المتعمق بالاستثمارات1963 جكيمية 26 المؤرخ في 26763 قانكف 3المادة2
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دارتيا لكسائل الإنتاج كالمكافقة عمى . للاقتصاد كبذلؾ أثبتت الدكلة بأنيا المقاكؿ الرئيسي مف خلاؿ ممكيتيا كا 
 1عمميات الاستثمار كأذكنات الاستيراد كتكطيف الحسابات المصرفية كتعييف المديريف 

 (: 1988 – 1982)المرحمة الثانية خلال الفترة 
خلاؿ ىذه المرحمة عممت الدكلة عمى تكجيو كتأطير قطاع المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة، بحيث نجد القانكف 

 منح بعض التسييلات لممؤسسات الصغيرة بالمتكسطة كالتي تتمثل في 1982 أكت 21 المؤرخ في 82-11رقـ 
مكانية الحصكؿ عمى تراخيص  حق تحكيل العممة الصعبة لمخارج مف أجل شراء كسائل الإنتاج كالمكاد الأكلية، كا 

  )OSCIP ( تـ تأسيس الديكاف الكطني لتكجيو، كتتشبع كتنسيق الاستثمارات الخاصة 1983كفي سنة . الاستيراد
كالذؼ ييدؼ إلى تكجيو الاستثمار الخاص نحك القطاعات كالمناطق ذات أكلكية كالتنسيق بيف القطاعيف العاـ 
كالخاص، بالإضافة إلى ضماف فعالية أكثر لمقطاع الخاص ضمف الخطة الاقتصادية الكطنية كرغـ الإجراءات 
السابقة إلا أف أعماؿ المقاكلة لـ تشيد أؼ تكسع، كذلؾ نظرا لعدـ فعالية تمؾ الإجراءات، ككجكد بعض العراقيل 

 2:ؼالخاصة قلممؤسسات الصغيرة 
 طريقة الاعتماد المسبق التي عممت عمى كل الاستثمارات الخاصة .
  مف الاستثمارات المرخص بيا% 30التمكيل البنكي حدد سقفو بػ .
  مميكف دينار بالنسبة لممؤسسات ذات المسؤكلية المحدكدة أك 30المشاريع الاستثمارية ذات سقف 

.  مميكف لممؤسسات الجديدة الأحادية10المؤسسات المساىمة، ك 
 عدـ مشركعية الاستثمار في أكثر مف شركة كاحدة. 

  1988المرحمة الثالثة خلال الفترة ما بعد 
خلاؿ ىذه المرحمة بدأ التحكؿ مف الاقتصاد الاشتراكي إلى اقتصاد السكؽ، لذلؾ اعتمدت تشكيمة تشريعية جديدة، 

كالتي تيدؼ إلى استقلالية المؤسسات العمكمية، كحرية أسعار الصرؼ كاستقلالية البنكؾ التجارية كالبنؾ 
 أعطى أىمية كبيرة للاستثمار الخاص، كفي سنة 1990المركزؼ، في نمك المجاؿ نجد قانكف النقد كالقرض لسنة 

 لمخاص بترقية الاستثمارات كفي سنة 12-93 قد عمت الإصلاحات بصدكر المرسكـ التشريعي رقـ 1993
.  الخاص بتطكير الاستثمارات03-01 تـ اعتماد المرسكـ رقـ 2001
 المتعمق بالقانكف التكجييي لترقية المؤسسات 18-01 تـ إصدار القانكف رقـ 2001 ديسمبر 12في 

 3:الصغيرةكالمتكسطة كالذؼ عمل عمى تحديد تدابير دعميا مف خلاؿ

 إنشاء صناديق ضماف القركض تتكلى ضماف القركض البنكية لممؤسسات الصغيرة كالمتكسطة .
 تأسيس مجمس كطني مكمف بترقية المقاكلة برأسو الكزير المكمف بالمؤسسات الصغيرة كالمتكسطة .
 تككيف مركز الدراسات كالبحث خاص بالمؤسسات الصغيرة كالمتكسطة .
 سيكلة الكصكؿ إلى المعمكمات عمى المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة. 

 

 

                                                             
1
Mohamed Arezki Isli, (2005), La création d'entreprise en Algèrie, Les cahiers du CREAD, n 73, Algérie, p 5 

 

 7، الجزائر، ص 76، كاقع المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة في الجائر، دفاتر  ، العدد )2006(مسيكة بكفامة، رابع حمدؼ باشا 2
 

3
Journal of Economic Growth and Entrepreneurship Vol. 4, No. 2, 1-14(2020) 
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 ٱليات تفعيل المقاولاتية في الجزائر :المطب الثالث

تحتل المقاكلاتية اىتماما بالغا لدػ السمطات العمكمية في الجزائر، ككف تجسيد المشاريع المقاكلاتية دكف كجكد 
 :دعـ، مما ألزـ الجزائر إلى كضع آليات مختمفة لدعـ المقاكلاتية في محاكر عدة نكجزىا فيما يمي

 :الإجراءات المتعمقة بالجباية .1
النظاـ : لقد انخفضت الاقتطاعات الجبائية مف خلاؿ استحداث نظاميف لإصدار الامتيازات الجبائية الأكؿ   

العاـ المتعمق بالاستثمارات خارج المناطق المدعمة كالثاني النظاـ الخاص لمناطق الاستثنائية التي تحتاج 
 .إلى تدعيـ التنمية

 :الدعم المالي .2
يعتبر أىـ آلية لمدعـ، حيث في غيابو تبدك الآليات بدكف اثر لاف التمكيل ىك أكؿ حاجز لإنشاء مؤسسة، بحيث 

تتدخل السمطات العمكمية في مجمل آليات الدعـ المالي مف أجل تعكيض تقاعس القطاع البنكي في تحمل 
 مخاطر تمكيلالقطاع الخاص مف خلاؿ الإجراءات التالي

إنشاء صندكؽ ضماف القركض حيث يقكـ ىذا الصندكؽ بتغطية فكائد القركض البنكية ككذا ضماف مف  -
عمى المساعدات المالية المقدمة مف طرؼ أجيزة الدعـ كالمرافقة .مف قيمة القركض% 10-80
مف مبمغ الاستثماربالنسبة لمقركض  % 29-28تمكؿ مف  التي ANGEM،CNAC،ANSEJرغرا

بتسيير ىذا النكع مف القركض الذؼ يستيدؼ الفئات بدكف دخل أك الدخل  ANGEMالمصغرة، تيتـ 
 :ىا ك حتى المنزلية مفةالنشاطات الاقتصادؼغير المنتظـ مف أجل إدماجيا في 

ا مالية لدعـ المشاريع الناشئة في : المنح المالية تُقدـ بعض الجيات الحككمية كالمنظمات غير الحككمية منحا
 .مجالات محددة

 تُمنح بعض الشركات الناشئة إعفاءات ضريبية لتشجيعيا عمى الاستثمار كالتكسع: الإعفاءات الضريبية
:  الإجراءات المتعمقة بتكوين وتعميم المقاولاتية .3
رغـ أف التعميـ يؤدؼ دكرا محكريا في بث الثقافة كركح المقاكلة، التأثير الايجابي عمى سمكؾ المقاكليف،      

تككيف المقاكليف المستقبمييف ككذا تقديـ المقاكلاتية كاختيار ميني ممكف كقيـ، إلا أف ىذا المجاؿ لـ يرػ اىتماـ 
السمطات العمكمية إلا حديثا، فمنظكمة التعميـ في الجزائر مف الأساسي إلى الثانكؼ لا تتطرؽ إلى مجاؿ 

أما بالنسبة لمتعميـ العالي فيناؾ بعض التجارب إلا أف ىذه التجارب . المقاكلاتية في مختمف المناىج الدراسية
ضعيفة جدا أماـ ما يمكف تحقيقو خاصة أف الجامعات، كالتي ىي أفضل مكاف للإبداع كالابتكار كىي ىمزة 
كصل بيف المجاؿ الأكاديمي كالمجاؿ الاقتصادؼ، مف جية أخرػ يمكف تعميـ تعميـ المقاكلاتية عمى مستكػ 
 .مراكز كمعاىد التككيف الميني مف أجل تكممة الميارات التقنية للأسس المعرفية كالنظرية لإنشاء المؤسسات

 :الإجراءات المتعمقة بإنشاء ىيئات الدعم والمرافقة .4
 تعرؼ المرافقة عمى أنيا كسيمة تكفر جميع كسائل الدعـ مف خلاؿ جياز كاحد ىيئة المرافقة التي تتدخل    

 التي 1990خلاؿ كل مراحل المسار المقاكلاتي، لذلؾ عمدت الجزائر إلى استحداث عدة أجيزة خاصة منذ 
التي تستيدؼ الاستثمارات التي تكمفتيا أكثر  CNACساىمت كثيرا في دعـ النسيج الاقتصادؼ، نذكر منيا، 

 منصب شغل مف خلاؿ 754452دكلار، بحيث تـ خمق  ANDI ANGEM, ANSEJ, 135000مف 
في  %2.54في قطاع الصناعة ك % 10.74منيا سجمت في قطاع الخدمات  % 70 مشركع ، 71 185

مع أف مضمكف ىذه . قطاع الزراعة، مف ىنا يظير جميا كاجب تشجيع المشاريع الإنتاجية ك الصناعية
الإجراءات يبدك مشجعا ككاعدا لترقية المقاكلاتية في الجزائر لدعـ الاقتصاد الكطني مف كل الجكانب، إلا أف 
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نجاحو في الكاقع منكط بمدػ جدية تطبيقو بعيدا عف البيركقراطية كبطء كثقل الإجراءات الإدارية كمدػ 
. فعالية كل الأطراؼ المعنية
 تطور عدد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر 1الجدول 

 السنكات 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

 مؤسسة 557 572 561 503 510 508 510 512 506
 عمومية

 مؤسسة  618515 511865 632702 658737 659039 502431 472516 400123 394523
 خاصة

 عدد  619072 512428 533263 659240 659828 502939 473026 400635 395029
 المؤسسات

 المصدر حفصي بونبعو ياسين واقع وافاق المقاولاتية في الجزائر

 إلى 2012 نلاحع أف عدد المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة في الجزائر شيد تذبذب مف 1مف خلاؿ الجدكؿ    
 كىذا 395029 إلى 2020 ليتناقص العدد سنة 2012 مؤسسة سنة 619072، بحيث كاف يقدر بػ 2020

بسبب إفلاس الكثير مف المؤسسات، نتيجة لانعداـ الدعـ مف طرؼ الدكلة، كالتسيير الغير عقلاني لبعض 
 ، كعمى الرغـ مف تضارب المعطيات الإحصائية، إلا أف التقارير 19المؤسسات الأخرػ، كتفشي مرض ككفيد 

 350الحالية تؤكد عمى أف عدد المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة في الجزائر في تراجع مستمر ، بحيث لـ يتجاكز 
  ، كىي تشغل أقل مف مميكف نسمة2021ألف مؤسسة نياية سنة 

 :تحسين بيئة الأعمال .5
تعمل الحككمة عمى تبسيط الإجراءات الإدارية المتعمقة بتأسيس الشركات : بساطة الإجراءات الإدارية -

 .كتسجيميا
يتـ العمل عمى تحسيف البنية التحتية الرقمية كتكفير الإنترنت ذؼ السرعة العالية : تطوير البنية التحتية -

 .لدعـ نمك الأعماؿ
  لتعزيز ثقافة الريادة بيف الشباب كتشجيعيـ عمى خكض غمار تكعيةتُنظـ حملات : تعزيز ثقافة الريادة -

. ريادة الأعماؿ
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 ىيئات الدعم والمرافقة لممقاولاتية في الجزائر: المطمب الرابع
تعتبر عممية إنشاء مؤسسة جديدة عممية تمتاز بالمخاطرة نظرا لارتفاع نسبة الفشل التي تصاحبيا، سكاء الفشل     

في إنشاء المؤسسة في حد ذاتيا، أك في عدـ قدرة المؤسسة المقامة حديثا عمى الاستمرار كالبقاء في السكؽ خاصة 
في سنكاتيا الأكلى مف النشاط ىذا الأمر أدػ إلى ازدياد الكعي حكؿ أىمية أجيزة الدعـ كىيئات المرافقة نظرا 

لمخدمات التي تقدميا لممقاكؿ خلاؿ مرحمة إنشاء المؤسسة، كالتي تستمر حتى بعدىا لتشمل السنكات الأكلى في 
كمف أىـ اليياكل كالييئات المبينة في  حياتيا، كسنعرض مف خلاؿ ىذا المطمب  الييئات المرافقة، كأجيزة الدعـ 

 :الشكل التالي
 

 

 

   

 

  

ىيئات وىياكل دعم المشاريع المقاولاتية  (3)الشكل 

 اجيزة الداعم:أولا
    ارتكزت عمميات دعـ المقاكلاتية عمى مجمكعة مف الييئات في الجزائر، كالتي تسعى بشكل رئيسي إلى تقديـ 
الدعـ المالي اللازـ لفئات معينة مف المجتمع، بما في ذلؾ العاطميف عف العمل كالفئات التي تعاني مف الإقصاء 

 :كأىـ ىذه الييئات ما يمي. الاجتماعي ،كذلؾ بإنشاء  مؤسساتيا الخاصة كتشجيع تطكيرىا
 ANSEJ.الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب  .1

، حيث نصت 1996 ر سبتمب08 المؤرخ في 296-96   أنشئت ىذه الككالة بمكجب المرسكـ التنفيذؼ رقـ 
المادة الأكلى صراحة بييئة كطنية ذات طابع خاص تسمى الككالة الكطنية لدعـ تشغيل الشباب، تتمتع 

بالشخصية المعنكية كالاستقلاؿ المالي، مقرىا الجزائر العاصمة كيمكف نقمو إلى أؼ مكاف آخر مف التراب 
 1.الكطني بناءا عمى تقرير مف الكزير المكمف بالتشغيل

 فرع عمى المستكػ الكطني كتكمف 48   كىي تتمتع بالشخصية المعنكية كالاستقلاؿ المالي كىي تحتكؼ عمى 
ك يتمثل اليدؼ مف كراء تأسيس الككالة لدعـ . ميمتيا الأساسية في تشجيع كمساعدة كمرافقة الشباب البطاؿ 

تشغيل الشباب في تقديـ الدعـ كالاستشارة لأصحاب المشاريع في مختمف مراحمو ك تستيدؼ الككالة شريحة 
 سنة خاصة منيـ مف يممككف مؤىلات مينية أك ميارات فنية مع 35 ك 19الشباب الذيف تتراكح أعمارىـ بيف 

 سنة كحد أقصى عندما يحدث الاستثمار 40إمكانية رفع مف المقاكؿ المستفيد مف امتيازات الككالة ليصل إلى 
ثلاثة مناصب عمل دائمة عمى الأقل، كيشترط عمى المقاكؿ الراغب في الاستفادة مف امتيازات الككالة تقديـ 

                                                             
 ". كالمتضمف إنشاء الككالة الكطنية لدعـ تشغيل الشباب كتحديد قانكف الأساسي المعدؿ كالمتمـ296-96المرسكـ التنفيذؼ رقـ 1

 1996  سبتمبر08 المكافق 1417 ربيع الثاني عاـ 240الجريدة الرسمية ، المؤرخ 

ىيئات وىياكل دعم 

 المشاريع المقاولاتية

 ANSEJالوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب 

 

 ANGEMالوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر 

 

 ((CANCالصندوق الوطني لمتأمين عن البطالة 

 

 ANDIالوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار
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مساىمة شخصية في تمكيل المشركع كتقكـ الككالة باستكماؿ المبمغ المتبقي مف خلاؿ منح المقاكؿ قرضا بدكف 
 .فائدة، إعلاـ المستثمر الشاب بالقكانيف المتعمقة بممارسة نشاطو، متابعة التنفيذ

 :مياميا 

 تدعيـ كتقديـ الاستشارة كمرافقة الشباب أصحاب المشاريع الخمق مؤسساتيـ الخاصة. 
 تكفر لمشباب أصحاب المشاريع المعمكمات الاقتصادية التقنية، التشريعية كالتنظيمية المتعمقة بأنشطتيـ. 
  تبميغ الشباب ذكؼ المشاريع الاستثمارية المنجزة مع الحرص عمى احتراـ بنكد دفاتر الشركط التي تربطيـ

 . بالككالة كمساعدتيـ عند الحاجة لدػ المؤسسات كالييئات المعنية بإنجاز الاستثمارات
 تطكير الشراكة بيف القطاعات المختمفة لتحديد فرص الاستثمار. 
 بالإضافة إلى تقديـ مجمكعة مف الامتيازات سنتطرؽ إلييا فيما يمي. 

 :الامتيازات المالية
تقكـ الككالة بتمكيل كل نشاطات الإنتاج كالخدمات باستثناء الأنشطة التجارية البحثة مع مراعاة عامل المردكدية 

لى غاية سنة   مميكف دينار 4 لـ يكف سقف حجـ الاستثمارات التي تغطييا الككالة يتجاكز 2003في المشركع، كا 
 :أما صيغة التمكيل فيي كالتالي1. مميكف دينار جزائرؼ 10جزائرؼ، ليتـ رفعو بعدىا ليصل إلى 

 يتضمف ىذا النكع مف التمكيل مساىمة شخصية مقدمة مف المقاكؿ كتحدد كفقا لممبمغ :التمويل الثنائي .1
الإجمالي لممشركع قرض بدكف فائدة تقدمو الككالة كيمكف تمخيص ىيكل التمكيل الثنائي المعتمد مف طرؼ 

 :2الجدول رقمالككالة الكطنية لدعـ تشغيل الشباب في 
 مستويات التمويل المساىمة الشخصية قرض بدون فائدة

 المستكػ الأكؿ 71% 29%
 5.000.000اقل أك يساكؼ 

 المستكػ الثاني مابيف 72% 28%
 10.000.000ك5.000.001

www.ansej.org.dzالمصدر 
مساىمة شخصية مقدمة مف طرؼ المقاكؿ تحدد كفقا لممبمغ :  يتضمف ىذا النكع مف التمكيل:التمويل الثلاثي .2

قرض بدكف فائدة مقدـ مف الككالة قرض بنكي يخفض جزء مف فكائده مف طرؼ الككالة . الإجمالي لممشركع
 3الجدول رقم. كيمكف تمخيص ىيكل التمكيل الثلاثي المعتمد مف طرؼ الككالة الكطنية لدعـ تشغيل الشباب

 القرض البنكي قرض بدون فائدة المساىمة الشخصية مستويات التمويل
 المستوى الاول
 5.000.000اقل او يساوي 

01% 29% 70% 

المستوى الثاني مابين 
 10.000.000و5.000.001

02% 28% 70% 

www.ansej.org.dzالمصدر 
                                                             

 10 الصادر في 3، المادة2003 سبتمبر 6 مؤرخ في 290-03 مرسكـ تنفيذؼ رقـ 54الجميكرية الجزائرية الديمقراطية الشعبية، الجريدة الرسمية، العدد 1
 11، ص2003سبتمبر 
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كتتكفل الككالة بتخفيض نسب فكائد قركض الاستثمارات المتعمقة بإحداث أك تكسيع الأنشطة التي تمنحيا البنكؾ 
 1% 100كالمؤسسات المالية لمشباب ذكؼ المشاريع تتمثل في تخفيض نسبة الفائدة بنسبة 

    ككشرط أساسي لمنح التمكيل يتعيف عمى المقاكؿ الانخراط في صندكؽ الكفالة المشتركة لضماف أخطار 
القركض الممنكحة لمشباب ذكؼ المشاريع كذلؾ بعد حصكلو عمى اعتماد الككالة الكطنية لدعـ تشغيل الشباب 

حتى يعمل ىذا الصندكؽ عمى ضماف القركض الممنكحة لمشباب المعتمديف في إطار الككالة أيا كانت طبيعتيا، 
ىذا الضماف يأتي كتكممة لما . كيمكف أف تنخرط فيو كل مؤسسة قرض تقكـ بتمكيل مشاريع اعتمدتيا الككالة

يقدمو المديف المنخرط في الصندكؽ عمى شكل تأمينات عينية حيث يغطي ىذا الأخير لفائدة البنكؾ ما يعادؿ 
  21998مف أصل الديف، كتجدر الإشارة إلى أف ىذا الصندكؽ عمى الرغـ مف إنشائو سنة % 70

  مما تسبب في المساس بمصداقيتو تجاه البنكؾ كالتالي2005إلا أنو لـ يبدأ العمل فعميا إلا انطلاقا مف سنة 

 .أثرت سمبا عمى مستكػ تمكيل المشاريع المسجمة في إطار الككالة
 ANGEMالوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر  .2

 ، كىي ىيئة كطنية ذات طابع 2004 جانفي 22 المؤرخ في 14-04أنشئت بمكجب المرسكـ التنفيذؼ رقـ 
خاص تتمتع بالشخصية المعنكية كالاستقلاؿ المالي، تكضع الككالة تحت سمطة رئيس الحككمة كيتكلى الكزير 

 3المكمف بالتشغيل المتابعة العممية المحمل نشاطات الككالة كفقا لأحكاـ ىذا المرسكـ
 تعمل ىذه الييئة عمى تقديـ قركض صغيرة إلى فئات اجتماعية كاسعة خاصة لأصحاب الدخل المحدكد ليمكنيـ 

مف بدء في مشاريعيـ المصغرة، كمف بيف ىذه الفئات العريضة التي تقصد ىذه الككالة نجد العنصر النسكؼ 
عمييـ . كخاصة النساء الماكثات في البيت كذلؾ لحصكليـ عمى مساعدة مالية لتطكير نشاطاتيـ لتعكد بالنفع

كعمى أسرىـ، فالككالة الكطنية لتسيير القرض المصغر تقكـ بدعـ كنصح كمرافقة المستفيديف مف القرض 
المصغر في إطار انجاز أنشطتيـ، إضافة إلى ضماف متابعة الأنشطة التي ينجزىا المستفيدكف مع الحرص عمى 

احتراـ بنكد دفاتر الشركط التي تربطيـ بالككالة كمساعدتيـ الحاجة لدػ المؤسسات كالييئات المعنية بتنفيذ 
 4مشاريعيـ، كمف أجل تنفيذ المياـ المسندة إلييا عمى أحسف كجو تبنت الككالة نمكذج تنظيمي لا مركزؼ 

 :ميام الوكالة
 5 فيتتمثممياـ الككالة

 تسيير جياز القرض المصغر  كفقا لمقكانيف كالتشريعات المعمكؿ بيا. 
  دعـ ،تكجيو كمرافقة المستفيديف  في تجسيد  أنشطتيـ ، لا سيما فيما يتعمق  بتمكيل مشاريعيـ. 
 إبلاغ  المستفيديف الذيف اىمت مشاريعيـ في الجياز، بمختمف الإعانات الممنكحة 

                                                             
 7 الصادر في 2013 جكيمية 02 المؤرخ في 253-13 المرسكـ التنفيذؼ رقـ 35مرجع الجميكرية الجزائرية الديمقراطية الشعبية، الجريدة الرسمية ، العدد 1

 13، ص 2013جكيمية 
2

 ، 1998 جوان 9، المؤرخ فً 98 -200، المرسوم التنفٌذي رلم 42الجمهورٌةالجزائرٌةالدٌممراطٌةالشعبٌة، الجرٌدةالرسمٌة ، العدد 
 7، ص 1998 جوان 14الصادر فً 

3
 8، ص2004 ، الجرٌدة الرسمٌة للجمهورٌة الجزائٌة ، العددة، 2004 جانفً 22 المؤرخ فً 14-04المرسوم التنفٌذي رلم 

4
www.angem.dz:date de consultation 

 

5
 https://www.angem.dz/ar/article_detail.php?id=objectifs-et-missionsانًٕلغ الانكرشَٔٙ نهٕكانح انٕطُٛح نرغٛٛش انمشع انًظغش  انشاتط 

 

http://www.angem.dz:date
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 مع الحرص عمى احتراـ الاتفاقيات كالعقكد  المتعمقة فمتابعة الأنشطة المنجزة مف طرؼ المستفيدؼ 
بالككالة كمساعدتيـ  لدػ المؤسسات كالييئات المتعمقة بتجسيد مشاريعيـ بما في ذلؾ الشركاء الماليكف 

 .لمبرنامج 
  الحفاظ عمى العلاقة المستمرة مع البنكؾ كالمؤسسات المالية فيما يخص تمكيل المشاريع، ك تنفيذ مخطط

 .التمكيل ك متابعة تنفيذ كاستغلاؿ الديكف المستحقة في الكقت المحدد
  تككيف حاممي المشاريع كالمستفيديف مف القركض المصغرة فيما يخص تقنيات تمكيل كتسيير الأنشطة

 .المدرة لممداخيل  
  جيكية ككطنية لمنتجات  لقرض المصغر  ) بيع –معرض (تنظيـ المعارض. 
  التككيف المستمر لممكظفيف المسؤكلييف بتسيير الجياز. 

 :صيغ التمويل 
تشرؼ الككالة الكطنية لتسيير القرض المصغر في إطار جياز القرض المصغر عمى تسيير صيغتيف لمتمكيل 

 1(مقاول - وكالة  )قرض شراء المواد الأولية   : الصيغة الأولى
 دج  100،000ىي قركض بدكف فكائد تمنح مباشرة مف طرؼ الككالة  تحت عنكاف شراء مكاد أكلية لا تتجاكز 

 كلكف لا يممككف أمكاؿ لشراء المكاد تكىي تيدؼ إلى تمكيل الأشخاص الذيف  لدييـ  معدات  صغيرة كالأدكا
بينما .   دج عمى مستكػ كلايات الجنكب250.000كقد تصل قيمتيا  إلى . الأكلية  لإعادة أك إطلاؽ نشاطا 
 . شيرا36مدة تسديد ىذه السمفة لا تتعدػ 

 ( مقاول–بنك - وكالة   )التمويل الثلاثي : الصيغة الثانية 
تكمفة المشركع قد تصل إلى . ىي قركض ممنكحة مف قبل البنؾ ك الككالة  بعنكاف  إنشاء نشاط 

 :التمكيل يقدـ كالتالي .  دج1.000.000,00
    ٪70قرض بنكي بنسبة  -
   ٪29سمفة  الككالة بدكف فكائد    -
 . ٪ مساىمة شخصية1 -

سنكات بالنسبة لمقرض  )3(سنكات مع فترة تأجيل التسديد تقدر بثلاثة  )8(ك قد تصل مدة تسديده إلى ثماني 
 دج  بالنسبة لمقركض المكجية 100000 دج إلى 30000للإشارة، فإف قيـ التمكيل قد ارتفعت مف .البنكي

 دج الى 400000، ك مف )دج بالنسبة لكلايات الجنكب ك اليظاب العميا250000(لشراء المكاد الأكلية 
، ك ذلؾ بمكجب المرسكـ )صيغة التمكيل الثلاثي( دج بالنسبة لمقركض المكجية الإنشاء النشاطات 1000000
 .22011 مارس 22 المعدؿ ك المؤرخ في 133-11الرئاسي رقـ 

 
 
 
 

                                                             
1
https://www.angem.dz/ar/article/les-formes-de-financement-du-micro-credit/ المولع الالكترونً للوكالة الوطنٌة لتسٌٌر 

 المرض المصغر  

22https://www.angem.dz/ar/article/les-formes-de-financement-du-micro-credit/  الموقع الالكتروني لموكالة الوطنية 
 لتسيير القرض المصغر

 

https://www.angem.dz/ar/article/les-formes-de-financement-du-micro-credit/
https://www.angem.dz/ar/article/les-formes-de-financement-du-micro-credit/
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ط التمويل انم ا4 رقم جدول
المساىمة  القرض البنكي سمفة الوكالة نسبة الفائدة

 الشخصية
 قيمة المشركع صنف المقاول

 كل الأصناؼ 0% - 100% -
 )شراء مكاد أكلية(

 لا تتجاكز
 دج100000

 كل الأصناؼ 0% - 100% -
عمى )شراء مكاد أكلية(

 مستكػ كلايات الجنكب

 لا تتجاكز
 دج250000

 لا تتجاكز كل الأصناؼ 1% 70% 29% -
 دج1000000

 المصدر الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر

 :الخدمات غير المالية
كاليدؼ ىك . إلى جانب القرض تسعى الككالة إلى تكفير المزيد مف الخدمات في مجالات كاسعة لممستفيديف

 1: الدعـ، إلى أقصى حد ممكف، ك استمرارية الأعماؿ، ليذا فالككالة تكفر ليـ
 الاستقباؿ في أحسف الظركؼ المتاحة لحاممي أفكار إنشاء المشاريع. 
 مرافقة فردية  لممقاكليف  في مراحل إنشاء النشاط. 
 متابعة جكاريو جدية، لاستدامة الأنشطة التي تـ إنشاؤىا. 
  أك تسيير المؤسسات الجد مصغرة ك التربية المالية/ دكرات تككينية لإنشاء ك 
   اختبارات المصادقة عمى  الخبرات المينية بالشراكة مع ىيئات كمؤسسات المتخصصة  كالمخكلة. 
 معارض لعرض كبيع المنتجات المنجزة في إطار القرض المصغر. 
 كضع مكقع في الانترنت لإشيار ك بيع المنتجات ك تبادؿ الخبرات. 

 .2023 مارس 31يمثل حصيمة الخدمات الغير المالية  الى غاية 5رقم لجدول ا
 الأنشطة المنجزة   عدد المستفيدين

 التككيف في مجاؿ تسيير مؤسسة صغيرة 132746
 التككيف في مجاؿ التعميـ المالي العاـ 121818

 )GET AHEAD(التككيف حسب برنامج  1946
 مكاضيع عامة متعمقة بإنشاء كتسيير نشاط 5846

 العدد الإجمالي لممقاكليف المككنيف 262356
 اختبارات المصادقة عمى المكتسبات المينية 104563
 بيع/صالكنات عرض 39626

 العدد الإجمالي لممستفيديف مف الخدمات غير المالية  406545
 

https://www.angem.dz/ar/article/services-non-financiers/ لموكالة الوطنية 
 لتسيير القرض المصغر

                                                             
1
https://www.angem.dz/ar/article/services-non-financiers/  المولع الالكترونً للوكالة الوطنٌة لتسٌٌر المرض المصغر  

https://www.angem.dz/ar/article/services-non-financiers/
https://www.angem.dz/ar/article/services-non-financiers/
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حصيمة الممفات قروض الوكالة الوطنية لمقرض المصغر حسب النشاطات الى غاية (6) جدول 

31/12/2022 
 الانشطة عدد القروض الممنوحة (المبالغ)القيمة %النسبة

 الزراعة 130686 9324426360.57 13.52
 الحرؼ 381421 20026848333.81 39.47
 البناء كالأشغاؿ العمكمية 86120 7948149128.80 8.91

 خدمات 191098 18169609984.78 19.78
 الصناعة التقميدية 170180 10419420276.40 17.61
 تجارة 5799 1463980480.94 0.60
 صيد السمؾ 998 139609807.40 0.10

 المجمكع 966302 67492044372.70 100.00
 Bulletin d’information statistique de laالمصدر وزارة الصناعة والإنتاج الصيدلاني

PME n42 
 تمييا %39.47نلاحع باف نشاط الحرؼ يحتل المرتبة الاكلى مف القركض الممنكحة بنسبة 6مف خلاؿ الجدكؿ 

عمى التكالي في حيف نجد %13.52%17.61%19.78النشاط الخدمات ك الصناعة التقميدية ك الزراعة بنسب 
 .أف  النشاطات الممكلة البناء كالأشغاؿ العمكمية ك تجارة ك صيد السمؾ ضئيمة جدا 

 31/03/2023الى غاية الجنس حصيمة الممفات قروض الوكالة الوطنية لمقرض المصغر حسب (7)جدول 
 %النسبة القركض الممنكحة  الجنس
 %36.75 336340 رجاؿ
 %63.25 578711 نساء

 %100.00 915051 مجمكع
-https://www.angem.dz/ar/article/pretsالوكالة الوطنية لمقرض المصغر المصدر 

octroyes/# 

 أعلاه أف ىذه الآلية تعتبر الأكثر جذبا لمعنصر النسكؼ، إذ بمغت نسبة القركض 7تضح مف خلاؿ الجدكؿ   
 لصالح الرجاؿ ك تفسير ىذه النتائج يرجع إلى أف ىذه القركض في الأساس 36.75%مقابل  % 63.25

تستيكؼ فئة النساء أكثر، نظرا لقيمتيا المالية الصغيرة كقمة نسبة المخاطرة بالإضافة أف القرض يخصص لشراء 
المكاد الأكلية، حيث أف النساء يقمف بشراء المكاد الأكلية المتعمقة بالصناعات التقميدية مف لكازـ النسيج كالخياطة 

نشاء  كغيرىا، كما أف ىذا النكع مف القركض يشجع كثيرا النساء القاطنات في البيت عمى تكسيع مشاريعيف كا 
الصناعات الغذائية كالخياطة  (مشاريع جديدة خاصة في مجاؿ الصناعات التقميدية كالفلاحة كالأنشطة البسيطة 

 ).كالألبسة
 

 

https://www.angem.dz/ar/article/prets-octroyes/
https://www.angem.dz/ar/article/prets-octroyes/
https://www.angem.dz/ar/article/prets-octroyes/
https://www.angem.dz/ar/article/prets-octroyes/
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 ANDIالوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار  .3
    شيدت الككالة التي أنشأت في إطار الإصلاحات الأكلى التي تـ مباشرتيا في الجزائر خلاؿ التسعينيات ك 

المكمفة بالاستثمار تطكرات تيدؼ لمتكيف مع تغيرات الكضعية الاقتصادية كالاجتماعية لمبلاد حكلت ليذه 
 ثـ 2000 إلى 1993المؤسسة الحككمية التي كانت تدعى في الأصل ككالة ترقية كدعـ كمتابعة الاستثمار مف 

 1الاستثمارأصبحت الككالة الكطنية لتطكير 

 المتعمق بتنمية الاستثمار كالنظاـ 2001 أكت 20 بتاريخ 03-01تـ إنشاءىا بمكجب الأمر التشريعي رقـ 
 2المطبق عمى الاستثمارات التي تنجز في إطار منح الامتيازات أك الرخص

 كىي مؤسسة ذات طابع عمكمي تتمتع بالشخصية المعنكية ك الاستقلاؿ المالي ، تيدؼ إلى تقميص أجاؿ منح 
 يكـ في الككالة الكطنية  60 يكـ بدؿ مف 30الترخيص مف 

 :مياميا

 :3تتمثل مياـ الككالة الكطنية لتطكير الاستثمار في 

 .تسجيل الاستثمارات -
 .ترقية الاستثمارات في الجزائر ك في الخارج -
 .ترقية الفرص كالإمكانات الإقميمية -
 .تسييل ممارسة الأعماؿ ك متابعة تأسيس الشركات ك إنجاز المشاريع -
 .دعـ المستثمريف كمساعدتيـ كمرافقتيـ -
 .الإعلاـ التحسيس في لقاءات الأعماؿ -
تأىيل المشاريع التي تمثل أىمية خاصة بالنسبة للاقتصاد الكطني، كتقييميا كا عداد اتفاقية الاستثمار  -

 .التي تعرض عمى المجمس الكطني للاستثمار لممكافقة عمييا
لمقرارات لتشجيع  )الجمارؾ كالضرائب كغيرىا(ضماف التنفيذ المنسق مع مختمف المؤسسات المعنية  -

. الاستثمار
 .يساىـ في تنفيذ سياسات كاستراتيجيات التنمية بالتآزر مع القطاعات الاقتصادية المعنية -
 .يجعل شراكتيا في البكرصة متاحة لممستثمريف المحتمميف -

 الصندوق الوطني للاستثمار في تمويل وترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة .4

إف الصندكؽ الكطني للاستثمار مكمف بتمكيل إنشاء كتطكير مؤسسات القطاع العاـ كالخاص مف مكارده 
، دكف المساس بالنظاـ العاـ كالذؼ لو "تسيير المخاطر"ك " الربح"الخاصة مع منح الأكلكية لمجكانب الخاصة ب 

علاقة مع سياسة الحككمة، يتدخل الصندكؽ الكطني للاستثمار في تمكيل المشاريع الاستثمار مف مكارده 
 4:الخاصة عبر

 
                                                             

1
 /https://www.industrie.gov.dz/soutien-investوزارة الصناعة والانتاج الصٌدلانً

2
 المتضمن صلاحٌات الوكالة الوطنٌة 2006 أكتوبر 09 المؤرخ فً 356-06المرسوم التنفٌذي رلم  (2006)الجرٌدة الرسمٌة للجمهورٌة الجزائرٌة 

 )03المادة)لتطوٌر الاستثمار وتنظٌمها وسٌرها 
3

 /https://www.industrie.gov.dz/soutien-investوزارة الصناعة والانتاج الصٌدلانً
 

4
 05، ص2001/12/15 05، الصادرة بتارٌخ 77، المتضمنة المانون التوجٌهً لترلٌة المؤسسات المتوسطة والصغٌرة، الجرٌدة الرسمٌة، عدد 01المادة 

https://www.industrie.gov.dz/soutien-invest/
https://www.industrie.gov.dz/soutien-invest/
https://www.industrie.gov.dz/soutien-invest/
https://www.industrie.gov.dz/soutien-invest/
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 قركض مباشرة عمى المدػ البعيد. 
 منح الضمانات. 
  عمى شكل مساىمات سيما برأسماؿ المؤسسات المتكسطة كالصغيرة لمقطاع الخاص الكطني

 .الذؼ يتضمف القانكف التكجييي الترقية المؤسسات المتكسطة كالصغيرة 

 الشباك الوحيد غير المركزي 

أنشئ ىذا الشباؾ عمى مستكػ الكلاية، ىك ىيكل محمي مف الككالة الكطنية لتطكير الاستثمار، يضـ في داخمو، 
علاكة عف إطارات الككالة الكطنية لتطكير الاستثمار نفسيا، ممثميف عف الإدارات كالييئاتالتي تتدخل في عممية 

 :الاستثمار لاسيما الإجراءات المتعمقة بما يمي

 تأسيس كتسجيل الشركات -
 المكافقات كالتراخيص بما في ذلؾ تراخيص البناء -
المزايا المتعمقة بالاستثمارات كيسير ىذا الشباؾ عمى استقباؿ المستثمريف استلاـ ممف تسجيميـ تسميـ  -

شيادات التسجيل ذات الصمة ككذا التكفل بمختمف المساعدات اللازمة لممستثمريف حتى ينفذكا 
 .مشاريعيـ بأسرع كقت ممكف

 ((CNACالصندوق الوطني لمتأمين عن البطالة  .5

ـ، 1994 جكيمية 06 المؤرخ في 18894تأسس الصندكؽ الكطني لمتأميف عف البطالة بالمرسكـ التنفيذؼ رقـ 
 .1994 ماؼ 11 المؤرخ في 1/94تطبيقا لممرسكـ التشريعي رقـ 

 يتكفل الصندكؽ الكطني لمتأميف عف البطالة بجياز الدعـ لإنشاء كتكسيع النشاطات الخاصة بالشباب

 فيفرؼ 2 المؤرخ في 58 19 سنة حسب المرسكـ الرئاسي رقـ 55-30العاطل عف العمل كالبالغ مف العمر 
  المؤرخ514 – 03 الجريدة الرسمية لمجميكرية الجزائرية الذؼ يعدؿ المرسكـ الرئاسي رقـ 2019

 ، كما يتكفل الصندكؽ بالذيف فقدكا كظائفيـ لأسباب اقتصادية كالذيف تتكفر فييـ2003 ديسمبر 30في 

 1.دينار مميكف 10الشركط الضركرية أف الحد الأقصى لممشركع لا يتجاكز 

 :ميام الصندوق 

 2يقدـ الجياز لأصحاب المشاريع ما يمي

 .المرافقة أثناء جميع مراحل المشركع ككضع مخطط الأعماؿ -
 .المساعدة خلاؿ جميع مراحل المشركع كتطكير دعـ خطة العمل -
 . بالمائة مف التكمفة الإجمالية لممشركع29-28يمثل القرض عمى شكل ىية مف  -
 3 بالمائة100التخفيض في الفكائد البنكية بنسبة  -
 . بالمائة مف التكمفة الإجمالية لممشركع70المساعدة عمى الحصكؿ عمى التمكيل البنكي بنسبة  -

                                                             
1

 1994. جوٌلٌة 6، بتارٌخ 44، الجرٌدة الرسمٌة ، العدد " من الباب الثانً المتضمن المانون الأساس04ً ، المادة 188 94المرسوم التنفٌذي رلم 
 

2
 157، المرجع السابك ذكره، ص "دراسة وتحلٌل سٌاسات دعم المماولاتٌة فً الجزائر"محمد فوجٌل، 

3
  09:00، على الساعة 2023 مارس 11،أطلع علٌه ٌوم www.cnac.dzالمولع الالكترونً للصندوق الوطنً للتأمٌن عن البطالة 
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تنظيـ الرقابة التي ينص عمييا التشريع المعمكؿ بو في مجاؿ التاميف عف البطالة؛ لي التكفل بالمياـ  -
الجديدة المسندة إليو مف قبل السمطات العمكمية بما فييا النظاـ القانكني لتعكيض البطالة ابتداء مف 

 كذلؾ بالاتصاؿ مع مصالح العمكمية لمتشغيل؛ الله مساعدة كدعـ إعادة انخراط البطاليف 1994
 الحياة النشيطة المستفيديف قانكنيا مف أداءات التاميف عف البطالة في 

 (C.R.E ) إعادة الإدماج الميني لمبطاؿ في سكؽ الشغل مف خلاؿ إنشاء مراكز البحث عف الشغل  -
 تعمل عمى تعزيز قدرات البطاليف في البحث عف عمل مف جديد كتزكيدىـ بمختمف المعمكمات ؼكالت

 الضركرية
 :الامتيازات الممنوحة من طرف الصندوق 

 :عند مرحمة انجاز المشروع .1
 الإعفاء مف رسـ التحكيل بالنسبة للاقتناءات العقارية المكجية لإحداث النشاطات الصناعية؛ -
 .الإعفاء مف رسكـ تسجيل عقكد تأسيس الشركة -

 :عند مرحمة استغلال المشروع .2
الإعفاء مف الرسـ العقارؼ عمى البناءات كالبناءات الإضافية لمدة ثلاث سنكات أك ست سنكات أك  -

 .عشر سنكات حسب مكقع المشركع ابتداء مف تاريخ إنجازه
الإعفاء الإجمالي مف الضريبة الجزافية الكحيدة لمدة ثلاث سنكات أك ست سنكات أك عشر سنكات  -

 .حسب مكقع المشركع ابتداء مف تاريخ إنجازه
حسب الحالة،  IBS اك الضريبة عمى أرباح الشركاتIRGتخفيض مف الضريبة عمى الدخل الإجمالي  -

عند انقضاء مرحمة الإعفاء، كذلؾ طيمة السنكات الثلاث  TAPككذا الضريبة عمى النشاط الميني 
 .الأكلى مف الإخضاع الضريبي

 FGARصندوق ضمان القروض لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة  .6
ىك مؤسسة عمكمية تـ إحداثيا بمكجب ) (FGARصندكؽ ضماف قركض المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة 

 مف قانكف تكجيو 14 تطبيقا لأحكاـ المادة 2002 نكفمبر 11 المؤرخ في 373-02المرسكـ التنفيذؼ رقـ 
 كالمعدؿ بمكجب القانكف 2001 ديسمبر 12 المؤرخ في 18 -01تشجيع المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة رقـ 

 المتعمق بقانكف التكجيو في تنمية المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة 2017 يناير 10 المؤرخ في 02-17رقـ 
P.M.Ε)(   

بيدؼ تسييل كلكج المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة إلى قركض  FGARS، أنشأت الدكلة 2004 مارس 14منذ 
الاستثمار، مف خلاؿ إنشاء ضمانات لتغطية القركض الممنكحة مف قبل البنكؾ أك المؤسسات المالية التي يككف 

 :غرضيا

 .خمق الأعماؿ -
 .تجديد المعدات -
 .تكسيع أك تطكير النشاط كالاستثمارات في الأسيـ -
 .تقديـ المشكرة كالمساعدة لمشركات الصغيرة كالمتكسطة -

 :ىك العمل كأكلكية لتعزيز الشركات الصغيرة كالمتكسطة FGARكبالتالي، فإف دكر 

 تكليد قيمة مضافة عالية لممنتجات المنتجة؛ -
 .استخداـ التكنكلكجيا المبتكرة أك الدراية -
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 استغلاؿ المكارد الطبيعية المتكفرة في الجزائر كتعزيزىا -
 أك زيادتيا/ معالجة المكاد الخاـ المحمية؛ المشاركة في تخفيض الكاردات ك -

 

 :صادرات .1
خمق فرص العمل كالاستفادة مف ميارات الخريجيف الشباب مف مراكز التدريب التجارؼ كالمدارس الفنية 

مخكؿ FGARكالجامعات، لا سيما في المناطق التي لدييا فائض في العمالة؛كبمكجب نظامو الأساسي، فإف 
ا بضماف استمرار البرامج التي تـ كضعيا لصالح الشركات الصغيرة كالمتكسطة مف قبل المؤسسات الدكلية  أيضا

 :اتفاقيات الضمان .2
 مميكف دينار أؼ بمتكسط تغطية 130,786,06كقد بمغ مجمكع عركض، أؼ ما يعادؿ مبمغ التزاـ قدره 

 مميكف درىـ، مطمكبة مف 298,648,98اعتمادات يبمغ مجمكعيا . مف المبمغ الإجمالي لمضماف% 43,79
، ثلاثة آلاؼ كثلاثمائة كاثناف كخمسكف 31/12/2022البنكؾ كالمؤسسات المالية ض الضماف، منذ إحداثيا في 

 . مميكف درىـ469,681عرض في إطار تنفيذ مشاريع استثمارية، تبمغ قيمتيا  )3,639(
 :توزيع اتفاقيات الضمان حسب المنطقة .3

، ظل التكزيع الجغرافي لممحفظة المضمكنة متركزاا في المنطقة الكسطى مف الدكلة بكاقع 31/12/2022كحتى 
 . مشركعاا 1012 مشركعاا، تمييا المنطقة الشرقية بإجمالي 1661

 .توزيع اتفاقيات الضمان حسب قطاع النشاط .4
بشكل رئيسي مف المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة في القطاع الصناعي حيث تـ  FGARاستفادت ضمانة 

 مشركعا، يميو 608 مشركعا، عمى كجو الخصكص، فرع الصناعات الغذائية الذؼ يبمغ إجمالية 1993ضماف 
كفي المركز الثاني الخدمات كالتي يبمغ .  مشركعا414فرع الكيمياء كالمطاط كالبلاستيؾ الذؼ يبمغ إجمالية 

 . مشركعا836مجمكعيا 
 : لدعم المقاولاتيةأخرى ىيئات 

ىيئات أخرػ لدعـ المقاكلاتية في الجزائر بالإضافة إلى ىيئات المرافقة كأجيزة الدعـ يستفيد حاممي المشاريع 
كأصحاب المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة، دعـ غير مباشر لييئات أخرػ ليا أدكار استشارية أك تنظيمية لمنشاط 

 1:المقاكلاتي أىميا
 ANPPEالوكالة الوطنية لتطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة : أولا

 المؤرخ 165 05تـ إنشاء الككالة الكطنية لتطكير المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة، كفقاا لممرسكـ التنفيذؼ رقـ 
  كتمثل الككالة أداة لمدكلة في مجاؿ تنفيذ السياسة الكطنية لتطكير2005 ماؼ 03في 

 :المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة، كفي ىذا الإطار تتكلى الككالة القياـ بالمياـ التالية 

 تنفيذ البرنامج الكطني لتطكير المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة كضماف متابعتيا. 
 انجاز دراسة حكؿ فركع قطاعات النشاطات الاقتصادية كالمذكرات الظرفية الدكرية. 
 ترقية الاستشارة كالخبرة المكجية لممؤسسات الصغيرة كالمتكسطة. 
 المتابعة الديمكغرافية لممؤسسات الصغيرة كالمتكسطة، مف حيث الإنشاء كالتكقف كتغيير النشاط. 
 التنسيق مع اليياكل المعنية بيف مختمف برامج التأىيل المكجية لممؤسسات الصغيرة كالمتكسطة. 

                                                             
1
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 ((CNC-PEالمجمس الوطني الاستشاري لترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة : ثانيا 
 المؤرخ 0803أنشئ المجمس الكطني الاستشارؼ لترقية المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة بمكجب المرسكـ التنفيذؼ 

  كىك عبارة عف ىيئة استشارية مسئكلة عف تعزيز الحكار كالتشاكر بيف2003 فيفرؼ 25
المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة، كجمعياتيـ المينية مف جية كالحككمة مف جية أخرػ، حكؿ مختمف القضايا 

 عضك يضـ مختمف )80(الكطنية التي تيدؼ إلى التنمية الاقتصادية كيتككف المجمس حاليا مف 

 .أرباب العمل كأعضاء الجمعيات المينية

 (.(ALGEKالوكالة الوطنية لترقية التجارة الخارجية : ثالثا 
 .الوكالة الوطنية لموساطة والضبب العقاري : رابعا 

 .قانون الصفقات العمومية: خامسا
والشراكة  المقاولة من الباطن –بورصة المناولة : سادسا

 ةىيئات المرافق:ثانيا
 ىوم المرافقةمف

 المرافقة ىي محاكلة تجنيد اليياكل كالاتصالات كالكقت مف أجل مكاجية المشاكل) ( A.Lotowski   يعرؼ 
 1.)المقاكؿ(المتعددة التي تعترض المؤسسة كمحاكلة تكييفيا مع ثقافة كشخصية المنشئ

كما تعرؼ بأنيا إجراء منظـ في شكل مكاعيد متتابعة تيدؼ إلى دعـ منشئ المؤسسات في الفيـ كالتحكـ في 
 2.إجراءات الإنشاء ككذلؾ التحكـ في المشركع كالقرارات المرتبطة بو 

كنستنتج بأف المرافقة ىي مجمكعة مف الإجراءات كالخدمات التي تقكـ بيا جية معينة مختصة في المرافقة 
 .المساعدة المقاكؿ عمى انجاز مشاريعو كحل المشاكل كتقديـ الدعـ لو

 أىمية المرافقة
   كتكمف أىمية خدمة المرافقة المقدمة لممقاكؿ في تذليل الصعكبات التي قد تكاجيو خلاؿ فترة التحضير 

غالباا ما يككف لدػ المقاكؿ فكرة أك مشركع غير مكتمل، لكنو يحتاج الىالدعـ المقدـ . لإطلاؽ مشاريعو الجديدة
ا مف  مف المرافق فيما يتعمق بإعداد خطة العمل أك استكماؿ دراسة السكؽ المستيدؼ، حسب ما قد  يمكّنو أيضا

إجراء دراسة مالية دقيقة يستطيع مف خلاليا تحديد احتياجاتو المالية، كشكل التمكيل الذؼ يحتاجو ، ككذلؾ 
 .3النتائج المتكقعة

 :مشاتل المؤسسات .1
 تعريف مشاتل المؤسسات تبعا لمنظاـ الجزائرؼ 

تعرؼ مشاتل المؤسسات عمى أنيا مؤسسات عمكمية ذات طابع صناعي كتجارؼ، تتمتع بالشخصية المعنكية 
 :كاستقلالية المالية، كتككف في أحد الأشكاؿ الآتية

 .كىي عبارة عف ىيكل دعـ يتكفل بحاممي المشاريع في قطاع الخدمات: المحضنة - أ
 كرشة الربط ىيكل دعـ يتكفل بأصحاب المشاريع في قطاع صناعات الصغيرة - ب
نزؿ المؤسسات كيتكفل ىذا النزؿ بحاممي المشاريع ذكؼ النشاطات كالميف الحرفية التي تحتـ  - ت

 4.بميداف البحث
                                                             

1
 03كمال زٌتونً واخرون المرافمة المماولاتٌة كاسلوب فعال للنهوض بالمشروعات المصغرة فً الجزائر جامعة المسٌلة ص

2
 62دباح ندٌة ص 
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 :أىداف مشاتل المؤسسات
  تحتـ مشاتل المؤسسات بتحقيق الأىداؼ التالية: 
 تطكير التآزر مع المحيط المؤسساتي. 
 المشاركة في الحركة الاقتصادية في مكاف تكاجدىا. 
 تقديـ الدعـ المنشئي المؤسسات الجديدة. 
 ضماف استمرارية مرافقة المؤسسات الجديدة. 
  العمل عمى أف تصبح المؤسسات الجديدة في المدػ المتكسط عاملا استراتيجي التحقيق التنمية

 .الاقتصادية أينما كجدت
 :ميام مشاتل المؤسسات 

  تتكفل مشاتل المؤسسات في إطار الأىداؼ المحددة سابقا بما يمي: 
 استقباؿ كاستضافة كمرافقة المؤسسات الحديثة النشأة لمدة معينة ككذلؾ أصحاب المشاريع. 
 يجار المحلات الفائدة المقاكليف كتقديـ الخدمات الممحقة  .تسيير كا 
  تقديـ إرشادات خاصة بمجاؿ النشاط تتمثل في الاستشارة المقدمة لممؤسسات حيث تسير عمى مرافقة

 كمتابعة أصحاب المشاريع قبل إنشاء المؤسسات كبعدىا كزيادة عمى كظيفة الاستشارة في ميداف القانكني 
 1كالمالي كالمحاسبي تقدـ المشتمة لأصحاب المشاريع دعما في تقنيات التسيير 

 مراكز التسييل .2
 25 المؤرخ في 79-03حددت الطبيعة القانكنية لمراكز تسييل المؤسسات حسب المرسكـ التنفيذؼ رقـ 

 عمى أنيا عبارة عف مؤسسات عمكمية ذات طابع إدارؼ ليا شخصية معنكية كتتمتع بالاستقلاؿ 2003فيفرؼ 
 .المالي

 أىداف مراكز التسييل
 2تبتغى ىذه المراكز تحقيق الأىداؼ التالية

 كضع شباؾ يتكيف مع احتياجات منشئي المؤسسات كالمقاكليف. 
 تطكير ثقافة المبادرة كتشجيع تطكير التكنكلكجيا الجديدة لدػ حاممي المشاريع. 
 خمق مكاف يمتقي فيو عالـ الأعماؿ كالمؤسسات كالإدارات . تقميص آجاؿ إنشاء المؤسسات كتكسيعيا

محاكلة تثميف البحث مف خلاؿ تكفير جك لتبادؿ الأفكار بيف حاممي مشاريع كمختمف . المحمية كالمركزية
 .مراكز البحث كالشركات الاستشارية كمؤسسات التككيف كالأقطاب التكنكلكجية كالصناعية

 تثميف الكفاءات البشرية كعقمنو استعماؿ المكارد المالية. 
 ميام مراكز التسييل

 3تتكلى مراكز التسييل أداء المياـ التالية 
 دراسة كمتابعة الممفات المقدمة، كتجسيد المشاريع، مف خلاؿ تكجيييـ تبع مسارىـ الميني. 
  نشر المعمكمات حكؿ مختمف الفرص الاستثمارية كالدراسات القطاعية كالإستراتجيات كالدراسة الخاصة. 
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 69دباح ندٌة مرجع سبك ذكره ص
 

2
 ٌحدد الطبٌعة المانونٌة المراكز تسهٌل المؤسسات الصغٌرة والمتوسطة ومهامها وتنظٌمها الجرٌدة الرسمٌة ، 03، المادة 79-03المرسوم التنفٌذي رلم 

 18 ص 2003 فٌفري 25 المؤرخ فً 13العدد 
 

3
، 13 العدد 14، الجرٌدة الرسمٌة " المتضمن المانون الأساسً المشاكل المؤسسات وتحدٌد دورها08 إلى 15 المؤد من 78-03المرسوم التنفٌذي رلم 

 14،ص2003 فٌفري 25المؤرح فً 
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 تقديـ الخدمات فيما يخص الاستشارة في كظائف التسيير كالتسكيق كالمكارد البشرية كاستيداؼ الأسكاؽ. 
  المساعدة عمى نشر التكنكلكجيا الجديدة، إعداد مخطط التطكير كمخطط الأعماؿ عند الحاجة كاقتراح

 .برنامج تككيف أك استشارة يتكيف مع احتياجاتيـ الخاصة
 تشجيع بركز مؤسسات جديدة كتكسيع مجاؿ نشاطيا، مساعدة المنشئيف عمى تجسيد مساعييـ الرامية 
  أك الجزئية لممصاريف المنفقة مع مخابر البحث / إلى تحكيل التكنكلكجيا عف طريق التغطية المحتممة ك

 .التطكير المشاريع المجددة كالمبتكرة
  كعمكما نلاحع أف ىاتيف الييئتيف الأخيرتيف المشار إلييما مف طرؼ القانكف الجزائرؼ لا زالنا حديثة

 نظرا
 المحدكدية إمكانياتيا، كتعدد المشاكل التي تكاجييا. 

 حاضنات الأعمال .3
يمكف تعريف حاضنات الأعماؿ بأنيا حزمة متكاممة مف الخدمات كالتسييلات كآليات المساندة كالاستشارة تكفرىا 
كالمرحمة محددة مف الزمف مؤسسة قائمة ليا خبرتيا كعلاقتيا بالريادييف الذيف يرغبكف في البدء بإقامة مؤسسة 

صغيرة بيدؼ تخفيف أعباء مرحمة الانطلاؽ، كىذا كيشترط عمى المؤسسات المحتضنة ترؾ الحاضنة عند انتياء 
 1المقاكليف الجدد الذيف ما زالكا في مرحمة التأسيس الأكلى (الفترة الزمنية المحددة لترؾ المجاؿ أماـ الريادييف 

كعميو يمكف القكؿ أف حاضنات الأعماؿ ىي مؤسسات قائمة بذاتيا ليا كيانيا القانكني، تعمل عمى تكفير جممة 
مف الخدمات كالتسييلات لممستثمريف الصغار الذيف يبادركف بإقامة مؤسساتيـ بيدؼ تشجيعيـ لتجاكز أعباء 

 .مرحمة الانطلاؽ
 ىناؾ العديد مف التصنيفات الأنكاع الحاضنات كذلؾ حسب أنكاع المشاريع التي تحتضنيا، كمف أىـ

 :أنكاعيا تذكر ما يمي 
 :حاضنات الأعمال العامة .5

 تعنى بالتنمية الاقتصادية الشاممة، تخدـ ىذه الحاضنات الكثير مف مشاريع الأعماؿ بدكف تخصص محدد، غير 
حاضنات الأعماؿ المتخصصة تعنى بصفة خاصة بتنمية بعض . أنيا ترتكز عمى مجالات التجديد كالابتكار

الجكانب الاقتصادية مف خلاؿ إعادة الييكمة الصناعية أك خمق فرص كظيفية لتخصصات مرغكبة أك لفئات 
 . محددة مف الباحثيف فييا عف العمل أك لاستقطاب استثمارات مف نكع خاص إلييا

 :حاضنات الأعمال التقنية .6
 تختص بالتكنكلكجية كنشرىا، كتطكير المنشآت المتخصصة ، كتدريب الباحثيف في مراكز الأبحاث كالجامعات 

 ليصبحكا ركاد أعماؿ
 :أىداف حاضنات الأعمال

 2:تسعى المحاضف إلى تحقيق أىداؼ عديدة منيا 
 تطكير أشكاؿ التعاكف مع المحيط المؤسساتي. 
 المشاركة في الحركة الاقتصادية. 
 تشجيع نمك المشاريع المبتكرة. 

                                                             
1

مساهمة حاضنات الأعمال فً دعم وترلٌة المؤسسات الصغٌرة والمتوسطة والع التجربة الجزائرٌة مذكرة ممدمة ضمن  (2015-2014)الخٌر زمٌت 

 .متطلبات نٌل شهادة الماجستٌر فً علوم التسٌٌر إدارة الاعمال، جامعة اكلً محند أولحاج البوٌرة
 

2
 ، الصادرة بتارٌخ13 ، المتضمن المانون الأساسً المشاكل المؤسسات، الجرٌدة الرسمٌة ، العدد 03، المادة 78-103المرسوم التنفٌذي رلم 

 14، ص2003 فٌفري 26 
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 تقديـ الدعـ المنشئ المؤسسات الجدد. 
 ضماف ديمكمة المؤسسات المرافقة. 
 تشجيع المؤسسات عمى التنظيـ الأفضل. 
 التحكؿ في المدػ المتكسط العامل إستراتيجي في التطكر الاقتصادؼ. 

 :ميام حاضنات الأعمال
 :مف بيف الأدكار كالمياـ التي تقكـ بيا الحاضنة تذكر ما يمي

 تقديـ الخدمات الاستشارية المتعمقة بدراسة جدكػ المشاريع اختيار المكاد الآلات، المعدات كطرؽ العمل. 
 احتضاف كمرافقة المؤسسات الحديثة، ككضع تحت تصرفيـ المبنى التجييزات ككسائل الإعلاـ الآلي. 
  تقديـ تمكيل ميسر لممؤسسة المحتضنة لمساعدتيا عمى الانفلاؽ الاستثمارؼ الأكؿ كالاستشارة المالية

 .الإدارية كالتسكيقية
 التدريب الإدارؼ كالتقني العممي مف . ربط المؤسسة المحتضنة بمختمف الجيات الحككمية كغير الحككمية

طرؼ المؤسسة الحاضنة أك ىيئات خاصة بالإضافة إلى تكفير أماكف كمساحات مجيزة لإقامة 
 .مشركعات

  تكفير البرامج المتخصصة لتمكيل المشركعات الجديدة، مف خلاؿ شركات رأس الماؿ المخاطر، أك
 .برامج تمكيل حككمية، أك شبكة مف رجاؿ الأعماؿ كالمستثمريف

 متابعة كتقييـ المشركعات الجديدة بشكل مستمر بالتعاكف مع المستشاريف. 
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  اثر المقاولاتية عمى الاقتصاد الوطني :المبحث الثالث
يعتبر مفيكـ البطالة مف المفاىيـ التي أخذت أىمية كبرػ في المجتمعات المعاصرةمف حيث البحث كالتحميل     

الذؼ استحكاذ مكضكع البطالة بشكل رئسي عمى أصحابالقرارات السياسية ككذلؾ عمى اىتماـ الباحثيف في 
المجاليف الاجتماعي كلاقتصاديباعتباره مكضكع يفرض نفسو بشكل دائـ في أغمب المجتمعات الإنسانية في 

السابقكالحاضر كلا يكاد مجتمع مف المجتمعات الإنسانية عمى مر العصكر يخمك مف ىذىالظاىرة كالتي تعكس 
. سمبا عمى الفرد كالمجتمع

  اثر المقاولاتية عمى سوق العمل :المطمب الاول
تكجد العديد مف التعريفات لسكؽ العمل سكؼ نحاكؿ مف خلاؿ ىذه الدراسة التركيز :تعريف سوق العمل 

 :   عمى البعض منيا، فيناؾ مف يعرؼ سكؽ العمل بأنو
  الكسط الذؼ يبحث فيو العاممكف لبيع خدماتيـ، كيسعى أصحاب العمل لإستجارىا مقابل شركط كظركؼ

. يتفق عمييا   
  منظكمة العلاقات بيف عرض الأفراد لمعمل كفرص العمل المتاحة  كعميو فسكؽ العمل ىك المؤسسة

بالتالي (ك )كشرائيا(التنظيمية التي يتفاعل فييا عرض العمل كالطمب عميو، أؼ يتـ بيع خدمات العمل 
 1. )تسعير خدمات العمل

 المكاف الذؼ يجتمع فيو كل مف المشتريف كالبائعيف'' : ىناؾ مف يرػ بأف سكؽ العمل يتمثل في
لخدمات العمل  كالبائع في ىذه الحالة ىك العامل الذؼ يرغب في تأجير خدماتو، كالمشترؼ ىك الذؼ ا

 2   . العامليرغب في الحصكؿ عمى خدمات 
نخمص مف خلاؿ التعريفيف السابقيف أف سكؽ العمل ىك المكقع أك المكاف أك المؤسسة التي مف     

خلاليا يتـ تبادؿ عركض العمل كالطمب عمييا، بالإضافة إلى مجمكعة مف الإجراءات كالشركط 
كما يجب .كالمعايير التي يتـ كضعيا مسبقا كتساىـ بقدر كبير في تحديد كتسقيف تسعيرة خدمات العمل

الإشارة ىنا إلى أنو في الكثير مف الحالات خاصة في القطاع العاـ التابع لمدكلة، نجد بأف تدخل الدكلة 
كاضح جدا فيما يتعمق بضبط قائمة الكظائف كتسميتيا حسب كل قطاع كتحديد الأجكر كتصنيفيا مسبقا 

إلا أف الأمر يختمف إلى حد ...حسب المستكػ العممي كالشيادة العممية المتحصل عمييا كالخبرة المينية
كما يجب الإشارة ىنا إلى تكاجد الكثير مف الظركؼ كالأطرؼ كالعكامل ...    ما في القطاع الخاص

المتعددة التي ليا تأثيراتيا المختمفة كالمتفاكتة عمى سكؽ العمل، كالعرض كالطمب عمى العمل كتدخل 
الدكلة في سف القكانيف كالتشريعات المسيرة كالتي تنظـ سكؽ العمل ، ككذا نكعية العامل كمؤىلاتو 

كالخدمات التي يمكف أف يبادر بتقديميا مقابل الأجر الذؼ سكؼ يتقاضاه مقابل ذلؾ، بالإضافة إلى 
كالتنظيمات النقابية لمعماؿ كالتنظيمات ...العكامل الاجتماعية كالديمكغرافية كالاقتصادية كالسياسية

الكطنية لأرباب العمل، كل ىذه الأطراؼ كالعكامل كالظركؼ يمكف أف يككف ليا أدكار كتأثيرات نسبية 
عمى سكؽ العمل سكاء مف حيث تحديد عدد الكظائف كأنكاعيا كالمؤىلات المطمكبة لشغميا كتخطيط 

 .سياسات التشغيلالكطنية كالمحمية كتحديد مستكػ الأجكر في القطاعات العمكمية ك الاقتصادية

                                                             
1

 دٚغًثش 2007ص،3.ػادل نطفٙ، يؤششاخ عٕق انؼًم، ٔسشح انؼًم الإلهًٛٛح حٕل ذًُٛح ٔذطٕٚش انًششٔػاخ انظغشٖ ٔانظغٛشج ٔانًرٕعطح تذٔل    

 ل، يجهظ انرؼأٌ نذ8ٔ /12
2

 2007.ص21،يذحد انمشٚشٙ، الرظادٚاخ انؼًم ، داس ٔائم نهُشش، الأسدٌ ، ط

.  
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إف مكاجية أزمة البطالة تعتبر مف بيف أىـ التحديات التي يجب رفعيا في الظرفالراىف :البطالة في الجزائر 
كالمستقبل كىذه الظاىرة التي تمس عدد معتبر مف فئات الشعب الجزائرؼ بمختمف شرائحو ، تعد السبب 
الأكؿ لتفشي طاىرة الفقر كما ينجر عنيا مف آفات اجتماعية خطيرة تيدد أمف المجتمع ،كجيت الجزائر 

سجمت ىذه الفترة  )2000 1985-(عراقيل كبيرة في مجاؿ التشغيل أسفرت تفاقـ ظاىرة البطالة في فترة 
 كىذا نتيجة 2000 سنة29.8 الى 1985سنة 16%ارتفاع ممحكظا لمعدلات البطالة حيث انتقمت مف 

تراجع النمك الاقتصادؼ ،لقد تميز النصف الثاني مف الثمانينات بتقميص نسبة العمل كيعكددلؾ الى استحالة 
الأزمة الاقتصادية ،حيث انخفض الإنتاج المحمي لإجمالي في الدكؿ الصناعية الكبرػ ك انخفاضتا أسعار 
المكاد الخاـ المصدرة كارتفعت بالمقابل أسعار في الجزائر مف جية كمف جية أخرػ تراجع سعر البتركؿ مف 

 كىذا ما جعل الجزائر غير قادرة عمى بعث استثمارات 1986 دكلار سنة 15 الى 1980 دكلار سنة 35
 التي ساىمت في 1992جديدة بسبب العجز الذؼ أصاب ميزانية الدكلة كلقد زادت مف حده الكضع سنة 

شيدت تراجع ممحكظا )2010-2009(كأما فترة .تكسيع دائرة البطالة مف خلاؿ حرؽ كتخريب المصانع 
 30%لمعدلات البطالة ادا انخفضت نسبتياالى النصف في غضكف خمس سنكات حيث انتقمت مف حكالي 

 ،إف الإنتاج الايجابي المسجل في مجاؿ خمق مناصب شغل كتقميصالبطالة 2005سنو 15.كالى2000سنة 
خلاؿ سنكات الأخيرة تعكد لارتفاع أسعار النفط الذؼ أدػ الى تحسيف المستكىالاقتصادؼ كتحسيف الكضعية 
الأمنية التي ساعدت عمى الاستقرار السياسي كتحسينالمؤشرات الاقتصادية كالاجتماعية،لقد ساىمت بقدر 

أجيزة لتشغيل الشباب مف جية كالصندكؽ الكطني (كبير المجيكدات المعتبرة التي بدلتياالدكلة مجمكعة
 .1لتكفل بالعماؿ الذيف ثـ تسريحيـ مف مناصبيـ مف جية أخرػ )لتاميف عمىالبطالة 

تدخمت الدكلة لمؤزرة الفئات المتضررة مف البطالة  2010 الى2001الانتعاش الاقتصادؼ مف    
كالفقر،لحسف الحط ارتفعت إرادات الجزائر بارتفاع اسعار النفط مما مكف الحككمة مف تسطير برامج الإنعاش 

ممياردينار كدعـ ىذه البرامج ببرامج أخرػ 525 حيث خصص غلاؼ ماليقدره 2001-2004 الاقتصادؼ
مثل برنامج التنمية الفلاحة كالريفية كبرامج التمكيل ككاف ليذه البرامج تأثير ايجابي عمى سكؽ العمل كما 

 2أدػ ايضا الى تقميص البطالة 
: علاقة المقاولاتية بين سوق العمل في الجزائر 

لقد شغل مكضكع العمل مختمف الاقتصادييف منذ بدايات الفكر الاقتصادؼ، كحسب تياراتيـ كاتجاىاتيـ، قد 
أعطكاتعاريف، كمبادغ لمعمل كالذيف زاد قيمة العمل لدييـ أمثاؿ ادـ سميث كماركس كريكاردك كغيرىـ، كنجد 

: يميالعمل حقق ما
 العمل يعبر عف بذؿ جيد عقمي كفكرؼ بغرض تحقيق أك تحصيل عمى مقابل قد يتخذ أشكاؿ كأنكاع. 
  إف العمل نتيجة تقديـ أشياء أك منتجات ذات قيمة كتختمف طبيعتيا باختلاؼ العمل المقدـ كىي

  الاستعماؿ البشرؼ  المنتجات المقدمة إلى
  يخضع العمل إلى إحصاء أك قياس كىك عنصر ملازـ لعدة أسباب منيا ما يرتبط بتقديـ المنتج الذؼ

يقابمو، كقد اخذصكرة الزمف المنفق في عممية العمل مف اجل الإنتاج أكؿ الأمر، ليقيـ ىذا الجيد فيما 
 .بعد بقيـ نقدية كغيرىا

                                                             
1

لندرة سمٌة،دورالمؤسسات الصغٌرة والمتوسطة فً الحد من ظاهرةالبطالة،دراسة مٌدانٌة بولاٌة لسنطٌنة ،مذكرة لنً 

 36ـ33ص 2010،ـ2009 لشهادةالماجستٌر،كلٌةالعلومالالتصادٌة وعلوم تسٌر،فرعتسٌرمواردبشرٌة، جامعة منثوري،ولاٌة لسنطٌنة
2

عالم حلٌمة،سٌاسة التشغٌل فً الجزائرودورهافً الحد من البطالة،دراسةحالةمدرٌةالنشاط الاجتماعً والتضامن،شهادة ماستر،كلٌة العلوم الالتصادٌة لسم 

 69ـ67ص2015،ـ،2014 علومتسٌر،تخصص إدارةالتصاد المؤسسة ،جامعةعبدالحمٌدبن بادٌس
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  باعتباره ظاىرة اجتماعية، فالعمل يرتبط بشكل مباشر بتنظيـ المجتمع، بكاسطة ما يسمى بتقسيـ العمل
 .كتنظيمو

  يأخذ العمل ميزة أخلاقية تزيد أك تنقص أك تأخذ قيمتيا حسب ما يتخذ ىذا الجانب لدػ المجتمع، كيرتبط
  القيـ لممجتمعاتبالجانب الثقافي

  يتميز باعتباره العممية نتيجة حاصمة لتجمع عدد مف الجكانب النفسية كالاجتماعية كالاقتصادية كغيرىا
،كلمظركؼ المحيطة بيذا الإنساف كىذا ماحققو العمل في إنتاج بيئة   الذؼ يقكـ بياداخل الإنساف

 مقاكلاتية تدعـ سكؽ العمل
:المشاكل التي تحد من مساىمة المقاولات في توفير مناصب الشغل  

1:تتمثل أىـ المشاكل التي تكاجو المقاكلات الصغيرة كالمتكسطة في  
 . حيث تنعكس ىذه المشكمة مباشرة عمى ربحية ىذه المقاكلات مف خلاؿ الطمب مف :تكمفة رأس المال

المقاكلاتبدفع سعر فائدة مرتفع يكاد يقترب مف السعر الذؼ تدفعو المؤسسات الكبيرة، إضافة إلى ذلؾ 
 تعتمد عمى الاقتراض مف البنكؾ مما يؤدؼ إلى زيادة التكمفة التي تتحمميا

 حيث يؤدؼ ارتفاع أسعار المكاد الأكلية كتكمفة العمل إلى ارتفاع تكاليف الإنتاج:التضخم  
 صعكبات تمكيمية بسبب حداثتيا كنقص الضمانات التي تطمبيا البنكؾ ية  تكاجو المقاكلات:التمويل 

لمنحالفركض التي تحتاجيا ىذه المؤسسات الإجراءات الإدارية كىذه مشكمة متعاظمة في الدكؿ النامية 
خصكصا في جانب القكانيف كالإجراءات كالتعميمات التي تيتمبتنظيـ عمل المؤسسات الصغيرة 

 كالمتكسطة
 يعتبر ارتفاع الضرائب أحد أىـ المشاكل التي تكاجو المقاكلات الصغيرة كالمتكسطة في جميع : الضرائب

المنافسة كالتسكيق مف المشاكل الجكىرية التي تتعرض ليا المقاكلات الصغيرة : أنحاء العالـ المنافسة
 كالمتكسطة، كأىـ مصادر المنافسة ىيالكاردات كالمؤسسات الكبيرة

 مف حيث الندرة الطبيعية كعدـ القدرة عمى التخزيف كضركرة المجكء إلى الاستيراد :ندرة المواد الأولية 
 كتغيرات أسعار الصرؼ

 :الاجراءات التي نتخذىا من تقميل البطالة 
لقد سعت الدكلة الجزائرية مند الاستقلاؿ الى ترقية الشغل كمحاربة البطالة كالتي تجسدت خلاؿ برامج تشغيل     

الشباب  

 كتبنت الحككمة برنامج خاصا مف تخفيف مف حده البطالة التي 1990مند: الكظائف المأجكرة بمبادرة محمية أـ
كاليدؼ منو تكفير منصب مؤقت لشباب العاطل 1990كرث عف نظاـ سابق لو يسمى الإدماج الميني لسنة 

كذلؾ مف خلاؿ إنشاء صيغة جديدة لإدماج الشباب في الحياة المينية ،ييدؼ ىذا البرنامج الى إنشاء كظائف 
. شغل مأجكرة بمبادرة محمية لدػ المؤسسات

يعمل ىدا الجياز عمى إعادة إدماج العاطميف عف العمل كالحفاظ عمى :ػ الصندكؽ الكطني لمتأميف مف البطالة ب 
 كرس ىذا الجياز إمكانية تمكيل أنشطة العاطميف عف 2004منصب عمل كفي :الشغل كقد سمح بالاحتفاظ ب

                                                             
الدكلي  كأداة لمحد مف معدلات البطالة في الجزائرية الممتقى (PME PMI) الرقية المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة )2011(أكصيف الخضر عمماكؼ أحمد 1

 استراتيجية الحككمة في القضاء عمى البطالة كتحقيق التنمية المستدامة
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العمل كاىـ نشطات ىذا الجياز الحفاظ عمى مناصب عمل خاصة بالنسبة لمعماؿ المسرحيف لأسباب اقتصادية 
: في إطار عمميات تسريح العماؿ كتتمحكر حكؿ الإجراءات التالية

دفع التأميف مف البطالة كمراقبة المنظميف الى الصندكؽ  *
دعـ كمساعدة مف أجل الرجكع الى العمل *
 1المساىمة في إنشاء مؤسسات خاصة بالبطميف حاممي شيادات التككيف كالتعميـ العالي*
 1996 جكاف 29 بمرسكـ تنفيذؼ الصادر بتاريخ 1996أنشأت ىذه الككالة : ػ ككالة التنمية الاجتماعية ج

. ميمتيا محاربة الفقر ك البطالة كالتيميش الاجتماعي كما ككمت ليا ميمة التسيير كمتابعة العقكد ماقبل التشغيل

يعتبر مف أىـ البرامج المطبقة حاليا مكجة إدماج الشباب المتحصميف عمى شيادات :د ػ عقكد ماقبل التشغيل 
جامعية كالذيف يدخمكف سكؽ لأكؿ مرة كييدؼ الى زيادة العركض تشجيع كتسييل إدماج المتحصميف عمى 

 2 شيادات عممية في سكؽ العمل مف خلاؿ  الفرصة التي يمنحيا ليـ عقد ما قبل التشغيل

 مساىمة في خمق فرص الشغل والنمو الاقتصاديال
مف أكبر القطاعات المستقطبة لميد العاممة كمف أكبر المساىميف ؤسسات الصغيرة كالمتكسطة بعد قطاع الـ    

في النمك الاقتصادؼ بالزيادة الكمية كالنكعية في مستكػ الناتج الكطني مف السمع كالخدمات كالمترتب عف زيادة 
عكامل الإنتاج كتحسف فعاليتيا الإنتاجية ، كمف ثـ يظير أف النمك الاقتصادؼ ينتج عف تحقق تكسع اقتصادؼ 

 3خلاؿ فترة زمنية طكيمة نسبيا
 : مساىمة المقاولاتية في خمق فرص الشغل والنمو الاقتصادي8رقم جدول 

 
 .ONS من إعداد الطالبتين بالاعتماد عمى الموقع الرسمي لمديوان الوطني للإحصائيات: المصدر

 2016 الذؼ يكضح تطكر معدلات البطالة كمعدلات النمك الاقتصاديمف 8 رقـ مف خلاؿ الجدكؿ السابق    
ثـ يتناقص 2018 الى غاية 11.70 لتزايد بقيمة 10.50نسبة معدؿ البطالة2016في سنة نجد حيث 2022إلى 
، كىكذا يكاصل معدؿ البطالة في تذبذب ، كيمكف تفسير ىذا التذبذب لمعدلات   2020 كيرتفع في 2019سنة

 :البطالة إلى ما يمي
 عدـ تكافق مخرجات التعميـ مع سكؽ العمل. 

                                                             
1

 2 ،يشجغ عثك ركشِ ص2015ـ1990فرشج 2تٕعهًاٌ صُٚة ،ذأثٛش تؼغ انًرغٛشاخ الالرظادٚح ػهٗ يؼذلاخ انثطانح، دساعح لٛاعٛح نحانح انجضائش خلال 
فاطمة الزىراء كبكابكس ،،سياسة التشغيل لتكجو الشباب نحك النشاط الاقتصادؼ غيرالرسمي،دراسة مداينة لعينة مف الشباب كلاية البكيرة مف ممارسي 2

 الأنشطة الاقتصادية غيرالرسمي،مذكرةلنيل شيادة ماستر
 

، مجمة نماء للاقتصاد كالتجارة، جامعة خميس مميانة، العدد الثالث جكاف "أثر الاستثمار في التعميـ عمى النمك الاقتصادؼ في الجزائر"عيدة قمة عبدة فكزية 3
 .9 ص 2018

 

 سنكات 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
معدل  10.50 11.70 11.70 10.50 12.60 12.70 11.60

 البطالة
معدل  3.60 2.4 3.40 2.3 3.50 1.50 3

النمو 
 الاقتصادي
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 تراجع نكعية التحصيل العممي كمستكػ الطمبة في انخفاض مف الجانب النكعي.. 
 2018 ليعكد في 2017سنة شيد انخفاضا 2022 إلى 2016 يبدأ مف ؼ النمك الاقتصادتمعدلااما بنسبة 

 2022للارتفاع كالتذبذب حتى أكاخر 
 يتضح مما سبق أف تزايد الـ ص ـ يؤثر في معدلات النمك الاقتصادؼ، مف حيث زيادة الإنتاج بما يؤثر

 .إيجابا عمى الناتج المحمي الإجمالي كبالتالي عمى معدلات النمك الاقتصادؼ
 اثر المقاولاتية عمى الصادرات :المطمب الثاني 

 لممقاكلاتية اثر كبيرا في الحياة الاقتصادية لمدكؿ، كخاصة في زيادة صادرات ىاتو الدكؿ نحك العالـ
. الخارجي، كبالتالي ارتفاع المؤشرات الاقتصادية الكمية 

 :مساىمة المقاولاتية في تنمية الصادرات 
تحظى المقاكلاتية بدكر فعاؿ في تنمية الصادرات، كيرجع ذلؾ إلى عدة عكامل تكسب السمع كالخدمات التي 

 : 1تقدميا ميزة تصديرية

منتجاتيا عادة ما يظير فييا فف كميارات العمل اليدكؼ الذؼ يتمقى قبكؿ كركاجا في أسكاؽ التصدير .
 اعتمادىا عمى فنكف إنتاجية كثيفة العمل مما يخفض مف تكمفة الكحدة المنتجة كبالتالي تكتسب ميزة

. تنافسية في أسكاؽ التصدير
 تمتعيا بقدرة أكبر مف المركنة في التحكؿ مف نشاط لآخر كمف خط إنتاج لآخر كمف سكؽ لآخر

. النخفاض حجـ إنتاجيا نسبيا عمة المدػ القصير
: كيمكف لمنتجاتيا أف تجد طريقيا الأسكاؽ الصادرات مف خالل ثالث قنكات

صادرات مباشرة؛ * 
صادرات غير مباشرة مف خلاؿ الكسطاء؛ * 
. الاندماج المادؼ بكاسطة المصنعيف الكبار* 
 كما يمكف أف تساىـ المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة التي يعمل بيا أكثر مف عشرة عماؿ في زيادة صادرات    

العديد مف المنتجات المختمفة بشكل مباشر عف طريق إنتاج السمع كالمنتجات النيائية أك بشكل غير مباشر عف 
طريق قياميا بإمداد المؤسسات الكبيرة باحتياجاتيا مف الأجزاء تامة الصنع أك السمع نصف المصنعة كالتي 

. تستخدميا المؤسسات الكبيرة كمدخل لممنتج النيائي كذلؾ بأسعار تنافسية تمكنيا مف المنافسة
بينما تتمتع المقاكلاتية في ظل ظركؼ معينة ببعض مزايا المركنة، نجد أنيا تعاني مف عدة عراقيل لمكصكؿ 
إلى أسكاؽ التصدير ليذا الغرض بادرت العديد مف الدكؿ إلى إنشاء ككاالت لترقية صادرات المقاكالتية تقدـ 
 الدعـ كالمساعدة ،كىي ككاالت تابعة لمدكلة مثل الدكاكيف الكطنية لترقية الصادرات ،غرفة التجارة الكطنية

 أثر المقاولاتية عمى الوردات :المطمب الثالث
عدّ المقاكلاتية ظاىرة حديثة نسبياا في الجزائر، لكنيا تُظير تأثيراتٍ ىامة عمى الإقتصاد، بما في ذلؾ     

 .الكاردات
 :تأثيرات إيجابية -

تساىـ المقاكلاتية في إنتاج السمع كالخدمات محمياا، ممّا يُقمّل مف الحاجة إلى : تقميل الاعتماد عمى الكاردات   
 1.يُساعد ذلؾ عمىتحسيف الميزاف التجارؼ لمبلاد كتقميل الاعتماد عمى العملات الأجنبية. استيرادىا مف الخارج

                                                             
1

نثطانح دساعح ػٍ ٔانٛح انًذٚح،يجهح ػهٕو الالرظاد  ،أًْٛح انًؤعغاخ انظغٛشج ٔانًرٕعطح فٙ انحذ يٍ يشكهحا(2015)عهًٛاٌ تٕفاعح ٔيٕعٗ عؼذأ٘،

 .  انجضائش31ٔانرغٛٛش ٔانرجاسج جايؼح انجضائش، انؼذد ،
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 تُساىـ المقاكلاتية في إنشاء مشاريع جديدة في مجالات مختمفة، ممّا يُساعد عمى تنكيع الاقتصاد :تنويع الاقتصاد
 .كتقميل اعتماده عمى قطاع كاحد مثل قطاع النفط كالغاز

تُساىـ المقاكلاتية في خمق فرص عمل جديدة، ممّا يُساعد عمى خفض معدلات البطالة : خمق فرص عمل
 .كتحسيف مستكػ المعيشة لمسكاف

تُشجّع المقاكلاتية عمى الابتكار كتطكير تقنيات جديدة، ممّا يُساعد عمى تحسيف جكدة السمع : تعزيز الابتكار
نتاج منتجات جديدة تُمبي احتياجات السكؽ المحمي كالعالمي  .كالخدمات كا 

 تأثيرات سمبية: 
ا : زيادة الطمب عمى بعض السمع المستكردة      قد تُؤدّؼ بعض أنكاع المقاكلاتية، مثل تمؾ التي تُنتج سمعا

 .تُستخدـ في الإنتاج المحمي، إلى زيادة الطمب عمى بعض السمع الكسيطة كالمكاد الأكلية المستكردة
 قد تُكاجو بعض المنتجات المحمية صعكبة في المنافسة مع المنتجات المستكردة إذا :منافسة المنتجات المحمية

 .لـ تكف ذات جكدة عالية أك سعر مناسب
ا ممكّثة لمبيئة، إلى زيادة الضغكط : التأثير عمى البيئة قد تُؤدّؼ بعض أنكاع المقاكلاتية، مثل تمؾ التي تُنتج سمعا

بشكل عاـ، تُعدّ تأثيرات المقاكلاتية عمى .عمى البيئة، ممّا قد يتطمّب استيراد تقنيات جديدة لمتحكـ في التمكّث
 :كلكف، مف الميّـ اتخاذ خطكات لضماف استمرار ىذه التأثيرات الإيجابية، مثل.الكاردات إيجابية في الغالب

 دعـ الشركات المحمية لتطكير منتجات عالية الجكدة بأسعار مناسبة. 
 تشجيع الابتكار كتطكير تقنيات جديدة تُقمّل مف الاعتماد عمى الكاردات. 
 حماية البيئة مف خلاؿ تطبيق معايير بيئية صارمة عمى الشركات. 

مع الاستثمار المستمر في دعـ المقاكلاتية، يمكف لمجزائر تقميل اعتمادىا عمى الكاردات كتعزيز اقتصادىا بشكلٍ 
 .مستداـ

 :ملاحظات ىامة
 .تختمف تأثيرات المقاكلاتية عمى الكاردات حسب نكع المشركع كالقطاع الذؼ يعمل فيو

مف الميّـ إجراء دراسات لقياس ىذه التأثيرات بشكل دقيق كتحديد السياسات اللازمة لتعظيـ الفكائد كتقميل 
 .المخاطر

 :(2022-2021) الميزان التجاري في الجزائر 9 رقمجدول
 

 2021 

20 

(en Millions de 

Dollars US) 

2022 

  21 

(en Millions de 

Dollars US) 

Evolution en% 

Importations 37 683,17 40 173,59 6,61 

Exportations 39 280,83 60 384,02 53,72 

Balance 
commercial 

1597,67 20 210,43 

 

 

 

 

 

 

 bulletin dinformation stastitique de la pme n°42وزارة انصناعت و الانتاج انصیدلانً انمصدر 

                                                                                                                                                                                                           
1

 https://www.afdb.org/fr/pays-afrique-du-nord/algerie  انثُك انًشكض٘ انجضائش٘

https://www.afdb.org/fr/pays-afrique-du-nord/algerie
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 :(2022-2021)في الجزائر يمثل الميزان التجاري  (4)الشكل 

 
 bulletin dinformation stastitique de la pme n°42مصدروزارة الصناعة و الانتاج الصيدلاني 

: 2022، ميزاف التجارة الخارجية الجزائرية فيتـ تسجيل 2021مقارنة بالسنة المالية 
  مميار دكلار أمريكي؛ 40.17 مميار دكلار أمريكي إلى 37.68مف % 6.61ارتفاع الكاردات بنسبة 
  مميار دكلار 60.38مميار دكلار أمريكي إلى 39.28مف % 53.72ارتفاع ممحكظ في الصادرات بنسبة 

. أمريكي
  مميار دكلار 1.60 مميار دكلار أمريكي مقابل عجز قدره 20.21فائض في الميزاف التجارؼ بنحك 

 أمريكي
لمدفكعات كمساعدتيا عمى  ادكرا ىاما في تنمية الصادرات ك تخفيف العجز في ميزاف المقاكلاتية تمعب     

الاندماج في الاقتصاد العالمي مف خلاؿ الدخكؿ إلى الأسكاؽ الخارجية ك عمى ىذا الأساس سعت الجزائر لتنمية 
جزء الأكبر مف الصادرات ذؼ يمثل اؿاؿ المقاكلاتية  كبديل لمنفط صادراتيا خارج المحركقات مف خلاؿ تدعيـ 

 %93.10الجزائرية بنسبة 
 1.7 بقيمة 2019    نلاحع مف الشكل تطكر الصادرات القطاع الخاص خارج المحركقات حيث تميزت سنة 

 حقيقة بارتفاع قياسي في الصادرات خارج 2022تميزت سنة  2021مميار دكلار في 5مميار دكلار ك الى 
، يصرح الرئيس تبكف، " بالمئة30بارتفاع سنكؼ قدره . مميارات دكلار مع نياية السنة7المحركقات حيث بمغت 

كشجعت ىذه الانجازات التاريخية في مجاؿ .  الحككمة  خلاؿ اشرافو عمى افتتاح أشغاؿ اجتماع2023في يناير 
 .الصادرات خارج المحركقات عمى تحديد اىداؼ جديدة اكثر طمكحا 
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 خلاصة الفصل 
لقد أصبحت المقاكلاتية ذات أىمية بالغة في الجزائر بالنظر الى ككنيا احد ركائز التحكؿ الى اقتصاد      

السكؽ حيث عممت الدكلة عمى تشجيع المقاكلاتية مف خلاؿ جمة مف البرامج كالييئات المتخصصة في دعـ ىذا 
كلقد عرفت المقاكلاتية تطكرا ممحكظا نتيجة حزمة مف الاجراءات التي انتيجتيا الدكلة الجزائرية مف بينيا . القطاع

انشاء ىيئات لمدعـ كالمرافقة كالككالة الكطنية لتطكير الاستثمار،الككالة الكطنية لتشغيل الشباب كالصندكؽ 
كما تساىـ المقاكلاتية في تكفير مناصب الشغل كالحد مف البطالة،كتساىـ في الناتج .الكطني لمتأميف عمى البطالة

المحمي الاجمالي كالقيمة المضافة لكنيا تبقى مساىماتيا ضغيفة كغير كافية لتككيف اقتصاد بديل عف 
 .المحركقات 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 

 وايصي واتث ح  
 وابث ي وامطقققح
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تمييد 
المقاكلاتية بشكل كبير عمى مدػ العقكد الثلاثة الأخيرة،كتنكعت الأبحاث التطبيقية لإثر بحاث أتطكرت     

المقاكلاتية عمى النمك الإقتصادؼ كالتي تقكـ أساسا في استخداـ أساليب قياسية لتقدير نماذج كتفسير 
فقد أظيرت الدراسات كالمرجعيات السابقة نتائج متتفاكتة فيما يخص أثر المقاكلاتية عمى النمك .العلاقات

الإقتصادؼ فبعض الدراسات كجدت أف المقاكلاتية ليست ليا أؼ أثر عمى النمك في حيف أظيرت دراسات أخرػ 
 .أف المقاكلاتية تؤثر إيجابيا عمى النمك الإقتصادؼ

مف أجل تحديد ىذه العلاقة قمنا بدراسة قياسية معتمديف عمى بناء نمكذج قياسي لمعرفة مدػ تأثير المقاكلاتية 
خلاؿ الفترة الزمنية الممتدة (ARDL(للإبطاء الزمني المكزع كذلؾ بإستخداـ نمكذج الإنحدار الذاتي 

 ).2022-1990(مابيف

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  التطبيقي الفصل الثاني                                                                              
 

 50 

أساسيات النمذجة القياسية بواسطة نموذج الإنحدار الذاتي للإبطاء الزمني : المبحث الأول
 (ARDL)الموزع 

, ستقرارية السلاسل الزمنيةإعالج في المطمب الأكؿ مسألة فحيث س, تـ تقسيـ ىذا المبحث إلى ثلاثة مطالب    
حدار الذاتي لمفجكات الإفنمكذج تطرؽ فيو إلى منيجية التكامل المشترؾ بإستعماؿ فأما في المطمب الثاني س

ختـ بالمطمب الثالث الذؼ خصص لمعالجة أىـ الطرؽ المستخدمة لمكشف عف فؿ,  ARDLالمتباطئة المكزعة 
 .المشاكل القياسية التي يعاني منيا النمكذج المقدر 

ستقرارية السلاسل الزمنية واختبارات جذر الوحدة إ:    المطمب الأول
إف بناء نمكذج قياسي بالإعتماد عمى الطرؽ التقميدية قد يعطينا تقديرات خاطئة، بالرغـ مف أف النمكذج الذـ    

ف  معمماتو معنكية، ىذا بسبب أف النمكذج يعاني مف مشكل الإنحدار أتـ الحصكؿ  عميو مقبكؿ إحصائيا ك
. ستقرارية السلاسل الزمنية يعتبر مف أىـ  مراحل بناء نمكذج الإقتصاد القياسيإختبارات إالزائف، لذلؾ فإف 

ستطيع دراسة فتطرؽ  إلى مجمكعة مف العناصر التي مف خلاليا ف في ىذا المطمب سنامف أجل ذلؾ فإف   
السمسمة الزمنية، بدءا مف أنكاع السلاسل الزمنية، بالإضافة الى الطرؽ المستعممة  لمكشف عف استقرارية ىذه 

. السلاسل كذلؾ حل مشكل عدـ استقرارية السمسة الزمنية 
أنواع السلاسل الزمنية : الفرع الأول

: يمكف أف نميز بيف نكعيف مف السلاسل الزمنية كما يمي
:  السلاسل الزمنية المستقرة - 1

: 1نقكؿ عف سمسمة زمنية أنيا مستقرة إذا تكفرت فييا مجمكعة مف الخصائص المتمثمة في
 E(Yt)=µ:  ثبات متكسط القيـ عبر الزمف - 
 Var(Yt)=E(Yt-µ)2=ð2:  ثبات التبايف عبر الزمف - 
أف يككف التغاير بيف أؼ قيمتيف  لنفس المتغير  معتمدا عمى الفجكة الزمنية كليس عمى القيمة الفعمية لمزمف - 

 Þk=E[(Yt-µ) (Yt+k-µ)]:  الذؼ يحسب عنده التغاير 
 : السلاسل الزمنية غير المستقرة2

كىي  السلاسل التي تتغير  مستكياتيا عبر الزمف، كخصائصيا عكس خصائص السلاسل الزمنية المستقرة،     
أؼ أف متكسطاتيا أك تبايناتيا  غير  ثابتة ك تتعمق بالزمف، أك أف التغاير يعتمد عمى القيمة الفعمية لمزمف كليس 

كمف أىـ الاختبارات التي تكشف عف استقرارية السمسمة الزمنية نجد اختبارات جذر الكحدة، . عمى الفجكة الزمنية
حيث أف ىذه الأخيرة تساعد عمى تحديد الطريقة المناسبة  لجعل  السمسمة مستقرة، كمف أجل فيـ ىذه الاختبارات 

لا بد مف التفريق بيف نكعيف  مف النماذج غير  المستقرة كما يمي  
ىذه النماذج غير مستقرة، كتبرز عدـ  استقرارية تحديده : Trend Stasionary TS النمكذج . أ

detetrministric 2 كتأخذ الشكل التالي    : 
. تشكيش أبيضetك )خطية أك غير خطية (دالة كثيرة حدكد  لمزمف f(t) : حيث

 : الحدكد مف الدرجة الأكلى، كيكتب مف الشكل التاليركأكثر ىذه النماذج يأخذ شكل كثي
 بتقدير ستقرا نجعميـ بالزمف،لكننا مرتبط E(Yt) متكسطو لأف مستقر غير الأخير النمكذج بحيث
  :،أؼYt مفα`0 +α`1tالمقدار  العادية،كطرح الصغرػ  المربعات بطريقةα`0كα`1المعالـ

                                                             
 .648 ص 2005عبد المادر محمد عبد المادر عطٌة، الحدٌث فً الالتصاد المٌاسً بٌن النظرٌة والتطبٌك، الدار ابعامعٌة، الاسكندرٌة، مصر،

1
 

2
 .206,  ص 2012الأردن ,دارالحامد.1محاضرات وتطبٌمات ط : الإقتصاد القٌاسًشٌخً محمد طرق 
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ىذه النماذج غير مستقرة كتبرز عدـ استقرارية عشكائية : Differency Stasionary DSب النمكذج 
Stochastic  كتأخذ الشكل التالي ، 

  : كيمكننا جعل ىذه السلاسل مستقرة عف طريق إجراء الفركقات كما يمي
.  درجة الفركقاتd ثابت حقيقي، B: حيث

، كتأخذ DY = B + e، كتكتب مف الشكل d=1كغالبا تستعمل الفركقات مف الدرجة الأكلى في ىذه النماذج أؼ 
:  ىذه النماذج شكميف

 تشكيش أبيض فإف e، كبما أف Y=Y-1+e بدكف مشتقة، كيكتب مف الشكل DSيسمى النمكذج : B=0إذا كاف 
، كىك كثير الاستعماؿ في دراسة الأسكاؽ Random Walk Modelالنمكذج يسمى نمكذج السير العشكائي 

المالية 
 Yt=Yt-1+B+et. بالمشتقة، كيكتب مف الشكل DSيسمى النمكذج : B#0إذا كاف . 

 درجة d ثابت حقيقي، B: حيث: كيمكننا جعل ىذه السلاسل مستقرة عف طريق إجراء الفركقات كما يمي
 + DY = B، كتكتب مف الشكل d=1كغالبا تستعمل الفركقات مف الدرجة الأكلى في ىذه النماذج أؼ . الفركقات

eكتأخذ ىذه النماذج شكميف ،  :
 تشكيش أبيض فإف e، كبما أف Y=Y-1+e بدكف مشتقة، كيكتب مف الشكل DSيسمى النمكذج : B=0إذا كاف 

، كىك كثير الاستعماؿ في دراسة الأسكاؽ Random Walk Modelالنمكذج يسمى نمكذج السير العشكائي 
  Yt=Yt-1+B+et. بالمشتقة، كيكتب مف الشكل DSيسمى النمكذج : B#0إذا كاف . المالية

اختبارات جذر الوحدة : الفرع الثاني
:   مف أىـ الاختبارات التي تستعمل في اختبار جذر الكحدة ما يمي

Dickey-Fuller (DF  )اختبار ديكي فولر : أولا 
 بتكضيح صفة الاستقرار أك عدـ الاستقرار لسمسمة زمنية، كىذا عف طريق Dickey-Fullerتسمح اختبارات 

إذا افترضنا أف نمكذج السمسمة الزمنية . Stochastique أك عشكائی Déterministeتحديد اتجاه محدد 
 :1 ثلاث حالات ، فيككف ؿ Y = 0Yt-1: & + AR) 1(صيغتو مف الشكل

 السمسمةYtمستقرة، كالمشاىدات الحالية ليا كزف أكبر مف المشاىدات الماضية  .
.  غير مستقرة، كالمشاىدات الحالية ليا كزف نفس المشاىدات الماضية Yt السمسمة 
.  غير مستقرة، كالمشاىدات الحالية ليا كزف أقل مف المشاىدات الماضيةY السمسمة 

:   مف أىل اختبارات الاستقرارية، كلو ثلاث نماذجDFيعتبر اختبار 

 
صياغة فرضية الاختبار 

 
                                                             

1
. 2013-200دراسة حالة الجزائر خلال الفترة ,انعكاسات التغٌٌر فً معدل التضخم على النمو الالتصادي , محمد حراوش 
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Augmented Dickey-Fuller (ADF )اختبار ديكي فولر الموسع : ثانيا
 لإزالة مشكل الارتباط AR(P)p>1مع إضافة متغيرات متباطئة  )DF(ىك تطكير لاختبار  )ADF( إف اختبار 

: الذاتي، كيتمثل ىذا الاختبار في تقدير النماذج الثلاثة التالية

 

) Hannan(HQ( ،Schwarz (Sc( ،Akaike (AIC( فترة التأخر كتحدد بأقل قيمة لممعايير pحيث تمثل 
( PP)بيرون -اختبار فيميبس:  ثالثا 

 يعتبر ىذا الاختبار غير المعممي فعالا، حيث يأخذ بعيف الاعتبار التبايف الشرطي للأخطاء، فيك يسمح بإلغاء 
 Philips and Perron) 1988(التحيزات الناتجة عف المميزات الخاصة لمتذبذبات العشكائية، حيث اعتمد 

: 1كفق المراحل التالية  )PP(كيتـ اختبار . ADF ك DFنفس التكزيعات المحدكدة لاختبارؼ 
بطريقة المربعات الصغرػ العادية، كحساب الاحصائيات المشتركة مثل  )DF(تقدير النماذج الثلاثة لاختبار 

 ET. سمسمة البكاقي
:  تقدير الإنحراؼ في المدػ القصير كما يمي

 
 في المدػ الطكيل، كيحسب انطلاقا مف تباينات البكاقي لمنماذج المقدرة كما st تقدير معامل تصحيح التبايف 

:  يمي

 
: مقدرة بدلالة عدد المشاىدات )L(كلتقدير ىذا التبايف في المدػ الطكيل كجكد قيمة تأخر 

 
:  كما يميPhilips-Perronحساب إحصائية -

 

.  إذا كانت سمسمة البكاقي تشكل ضجيج أبيضK=1       كتككف :  حيث 
 KPSSاختبار : رابعا

 استخداـ اختبار مضاعف لاغرانج لاختبار Kwiatkowski, Philips, Schmidt, Shin) 1992( اقترح 
:  عمى المراحل التاليةKPSSفرضية العدـ التي تقرر الاستقرار لمسمسمة، كيككف اختبار 

 نحسب المجمكع الجزئي لمبكاقي)3(أك  )2(بعد تقدير النماذج ، .
                                                             

 منشورة،   أطروحة دكتوراه، (دراسة قٌاسٌة2015-1986" )" للفترة- حالة الجزائر–أثر تقلبات سعر الصرف على المٌزان التجاري  تمار أمٌن،2 

  .201-200 ص 2018-2017،كلٌة العلوم الاقتصادٌة والعلوم التجارٌة وعلوم التسٌٌر  الجزائر3،  جامعة البلٌدة
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 نقدر التبايف الطكيل الأجلs2 بنفس طريقة اختبار فيميبس بيركف   .
 نحسب إحصائية اختبارKPSS 1: مف العلاقة التالية   

 
 أكبر مف القيمة الحرجة LMإذا كانت الاحصائية المحسكبة  : )فرضية الاستقرار(نرفض فرضية العدـ 

). 1992(سنة Kwiatkowski, Philips, Schmidt, Shinالمستخرجة مف الجدكؿ المعد مف طرؼ 
.  أصغر مف القيمة الحرجةLMإذا كانت الاحصائية : )فرضية الاستقرار(نقبل فرضية العدـ 

: كفيما يمي صكرة مبسطة لمنيجية اختبارات الجذر الكحدكؼ 
. منيجية إجراء الإختبار جذر الوحدوي : (5)الشكل رقم 

 

 

 

 

 

 

 

 

منيجية التكامل المشترك باستعمال نموذج الانحدار الذاتي لمفجوات المتباطئة : المطمب الثاني
 ARDLالموزعة 

 تعتبر منيجية التكامل المشترؾ باستعماؿ نمكذج الانحدار الذاتي لمفجكات الزمنية المكزعة المتباطئة    
)ARDL(  منيجية حديثة قاـ بتطكيرىا كل مف)1997 (Shin and Sun (1998) Pesaran ككل مف 

Pesaran and al حيث يتميز ىذا الاختبار بأنو لا يتطمب أف تككف السلاسل الزمنية متكاممة 2001 سنة ،
 يمكف تطبيقو بغض النظر عف ARDL أف اختبار الحدكد في إطار نمكذج Pesaranمف الدرجة نفسيا، كيرػ 

أك خميط  )1( أك متكاممة مف الدرجة الأكلى I)0(خصائص السلاسل الزمنية ما إذا كانت مستقرة عند مستكياتيا 
مف الإثنيف، الشرط الكحيد لتطبيق ىذا الاختبار ىك أف لا تككف السلاسل الزمنية متكاممة مف الدرجة الثانية 

)2(I كما أف طريقة ،Pesaran تتمتع بخصائص أفضل في حالة السلاسل الزمنية القصيرة مقارنة بالطرؽ 
 ذات المرحمتيف أك Engele-Grenger) 1987(الأخرػ المعتادة في اختبار التكامل المشترؾ مثل طريقة 

. VAR في إطار شعاع الانحدار الذاتي Johansenاختبار التكامل المتزامف لجكىانسف 

                                                             
1

ً محمد   .213،مرجع سابك   شٌخ
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عمى نمكذج الانحدار  )نمكذج تصحيح الخطأ غير المقيد(UECMكترتكز ىذه الطريقة في تقدير نمكذج     
الذاتي لمفجكات الزمنية المكزعة المتباطئة كالذؼ مف خلالو نستطيع تقدير معالـ النمكذج عمى المدػ القصير 

: كالطكيل الأجل في معادلة كاحدة، كتتـ الصياغة كالتالي

 
: حيث 

 
يتضمف كمرحمة أكلى اختبار كجكد علاقة تكازنية طكيمة الأجل بيف متغيرات  )ARDL(إف اختبار نمكذج    

ذا تـ التأكد مف ذلؾ ننتقل إلى تقدير معممات الأجل الطكيل ككذا معممات الأجل القصير، كلأجل ذلؾ  النمكذج، كا 
حيث يتـ اختبار فرضية العدـ القائمة بعدـ كجكد تكامل  )wald test( مف خلاؿ Fنقكـ بحساب إحصائية 

:  ، أؼ(غياب علاقة تكازنية طكيمة الأجل (مشترؾ بيف متغيرات النمكذج

 
كجكد علاقة تكازنية في (مقابل الفرض البديل الذؼ ينص عمى كجكد علاقة تكامل مشترؾ بيف متغيرات النمكذج

:  ، أؼ)الأجل الطكيل

 
 Fstatلاختبار تمؾ الفركض، حيث يتـ مقارنة قيمة  )wald test(بعد تقدير المعادلة يتـ استخداـ اختبار 

 Pesaran et) 2001( المقترحة مف قبل critical boundsالمحسكبة بالقيـ الجدكلية ضمف الحدكد الحرجة 
al1:: حيث يتككف الجدكؿ مف حديف 

. I)0(التي تفترض أف المتغيرات متكاممة مف الدرجة :   قيم الحد الأدنى
. I)1(التي تفترض أف المتغيرات متكاممة مف الدرجة :  قيم الحد الأعمى 

 المحسكبة أكبر مف قيمة الحد الأعمى الجدكلية ففي ىذه الحالة يتـ رفض الفرض العدمي Fstat فإذا كانت قيمة 
.  كقبكؿ الفرض البديل، أؼ أف ىناؾ علاقة تكامل مشترؾ بيف المتغيرات 

 المحسكبة بيف قيمة الحد الأعمى كالأدنى، ففي ىذه الحالة تككف النتيجة Fstatكعمى النقيض مف ذلؾ إذا كانت 
.  غير محسكمة

.  كفي حالة كجكد تكامل مشترؾ بيف المتغيرات، فإف المرحمة الثانية تتضمف تقدير معادلة الأجل الطكيل   
أما المرحمة الثالثة فيي الحصكؿ عمى العلاقة قصيرة الأجل لمنمكذج كذلؾ مف خلاؿ استخداـ البكاقي المقدرة 

 .بفترة إبطاء كاحدة كالتي يتـ الحصكؿ عمييا مف العلاقة طكيمة الأجل في المعادلة
 

                                                             
مذكرة (2015-1980)الأردف كحالة دراسية: بطاح أنكر مكسى العجمكني، تذبذب أسعار النفط كأثره عمى الناتج المحمي الإجمالي كالتضخـ كالميزاف التجارؼ 1

 .80ص2016-2017ماجستير، جامعة اليرمكؾ  كمية الاقتصاد كالعمكمػ الإدارية، قسـ الاقتصاد، ،
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 . المشاكل القياسية لمنموذج: المطمب الثالث
:  مشكمة الارتباط الخطي للأخطاء1

:  يتمثل الارتباط الذاتي للأخطاء في عدـ تحقق الفرضية التالية 

 
، ففي ىذه الحالة سنقكـ بتقدير النمكذج بطريقة BLEUمما يؤدؼ إلى الحصكؿ عمى تقديرات ليست     

 بسبب أف التقدير عف طريق ىذه OLSالمربعات الصغرػ المعممة كليست طريقة المربعات الصغرػ العادية 
الأخيرة يؤدؼ إلى ارتفاع احصائيات ستيكدنت المحسكبة، كىذا ما يؤدؼ إلى قبكؿ المعممة كىي مرفكضة في 

.  الكاقع
كلمكشف عف مشكمة كجكد الارتباط الخطي للأخطاء فإني سأستخدـ في ىذه الدراسة اختبار لاغرانش ؿ 

Breusch-Godfreyكما يمي  :
 et. مف أجل إيجاد البكاقي OLSنقكـ بتقدير النمكذج باستعماؿ طريقة -   
. xst،...،x1t، yt-1، et-1  بدلالة كل مفetنقكـ بتقدير  - 

، كنختبر X2)1( كنقارنيا بإحصائية كاؼ تربيع LM=nR2نستعمل اختبار لاغرانش بحساب الاحصائية 
: الفرضية التالية

  Ho لا يكجد ارتباط بيف الأخطاء 
.  ىك معامل تحديد النمكذج في المرحمة الثانية R2:  حيث 

:   اختبار تجانس تباين الأخطاء2 
 : يتمثل ىذا الاختبار في اختبار صحة الفرضية التالية 

 حيث تكجد العديد مف الطرؽ التي تسمح مف الكشف عف تجانس تبايف الأخطاء، ففي ىذه الدراسة سيتـ 
:  ، كيمر بالخطكات التاليةLM كالذؼ يعتمد عمى مضاعف لاغرانش ARCHاستعماؿ اختبار 
. ، ثـ حساب مربعات البكاقي المقدرةOLS باستعماؿ طريقة Y = XP+eتقدير النمكذج العاـ ع  :  الخطكة الأكؿ

Et2تقدير النمكذج التالي:  الخطكة الثانية :

 
.   الخاص بيذا النمكذج المقدر R2كحساب معامل التحديد 

:  اختبار الفرضية التالية: الخطكة الثالثة

 
 : كذلؾ باستعماؿ إحصائية مضاعف لاغرانش كما يمي 

 q كدرجة حرية à عند مستكػ معنكية X2 أقل مف القيمة المجدكلة لإحصاءة كاؼ تربيع LMفإذا كانت قيمة 
. )متجانس( كىك ما يعني أف تبايف الأخطاء ثابتH0فإننا نقبل الفرضية 

:  اختبار التوزيع الطبيعي للأخطاء- 3
، كذلؾ عف طريق حساب Jarque-Beraفيما يخص التكزيع الطبيعي للأخطاء فإنو سيتـ استعماؿ اختبار 

:  كمقارنتيا بإحصائية كاؼ تربيع، كنختبر الفرضية التاليةJBإحصائية 
 Ho :الخطأ العشكائي يتبع التكزيع الطبيعي .
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دراسة قياسية لأثر المقاولاتية عمى النمو الاقتصادي في الجزائر خلال الفترة : المبحث الثاني 
1990/2022 . 

ىذا المبحث تـ تخصيصو لمدراسة القياسية، حيث سيتـ تقدير نمكذج قياسي يقيس لأثر المقاكلاتية عمى النمك 
كذلؾ بالإعتماد عمى نمكذج الإنحدار الذاتي لمفجكات الزمنية . 1990/2022الإقتصادؼ في الجزائر خلاؿ الفترة 

 . ARDLالمتباطئة 
تحديد متغيرات الدراسة : المطمب الأول

قبل البدء في أؼ دراسة قياسية لا بد مف تحديد  متغيرات الدراسة، حيث تعتبر ىذه الخطكة مف أىـ مراحل بناء 
. نمكذج قياسي يعبر عف الظاىرة محل الدراسة

مف خلاؿ ما تـ معاينتو في الفصل السابق، كبالاعتماد عمى النظريات الإقتصادية ككذا الدراسات السابقة فإف 
: متغيرات الدراسة ستككف كما يمي

 .PIBبالنسبة لممتغير التابع فيتمثل في  النمو الاقتصادي  والذي سنرمز لو ب 
 كتراكـ رأس الماؿ كالذؼ CIأما فيما يخص المتغير المستقل فيتمثل في التجارة الدكلية كالذؼ سنرمز لو ب 

.  ككميا متغيرات تدؿ عمى المقاكلاتية LR كاليد العاممة كالذؼ نرمز لو بالرمز CSLسنرمز لو ب 
 world devlopmentكقد تـ جمع البيانات كالمشاىدات مف قاعدة بيانات البنؾ الدكلي كبالاعتماد عمى مكقع 

indicatoes    كتتمثل صيغة النمكذج بالعلاقة التالية :LPIB = a+B (LSELF+L LR+LCI+LCSL )
+ei  حيث :

LPIB :يمثل لكغاريتـ الناتج المحمي الإجمالي .
LSELF :يمثل لكغاريتـ العمل لحساب الخاص الداؿ عمى المقاكلاتية .

L LR :يمثل لكغاريتـ اليد العاممة .
LCI :يمثل لكغاريتـ التجارة الدكلية .

LCSL :يمثل لكغاريتـ تراكـ رأس ماؿ .
EI :يمثل الأخطاء العشكائية .

دراسة استقرارية السلاسل الزمنية : المطمب الثاني
في ىذا المطمب ستتـ دراسة استقرارية متغيرات محل الدراسة باستخداـ الرسـ البياني ك دالة الارتباط الذاتي 

)ACF .(
: دراسة الإستقرارية باستخدام الرسم البياني: الفرع الأول

أكؿ خطكة نستعرضيا في ىذا المطمب تتمثل في عرض تطكر متغيرات الدراسة خلاؿ الفتارة المراد دراستيا، كىذا 
: في كل مف المستكػ كالفرؽ الأكؿ ، كالرسكمات البيانية تكضح ذلؾ

. منحنيات بيانية لمختمف متغيرات الدراسة عند المستوى  : (6)الشكل 
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 eviews10من إعداد الطالبتين بالاعتماد عمى مخرجات البرنامج الإحصائي : المصدر

, ، نلاحع أف السلاسل الخاصة بمتغيرات الدراسة غير مستقرة عند المستكػ (6)مف خلاؿ الشكل رقـ   
لاحتكائيا عمى مركبة الاتجاه العاـ كبالتالي نقكـ بإجراء الفركقات الأكلى   

 .ثـ نقكـ برسـ المنحنيات البيانية الخاصة بكل منيا(   LSELF.LCI.LCSL.LLR. ) LPIBلمسلاسل
 

. منحنيات بيانية لمختمف متغيرات الدراسة عند الفرق الأول: (7)الشكل رقم 

  

  

 
 eviews10من إعداد الطالبتين بالاعتماد عمى مخرجات البرنامج الإحصائي : المصدر
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 أف السلاسل الزمنية الخاصة بمتغيرات (7)يتضح لنا مف خلاؿ الأشكاؿ البيانية المكضحة في الشكل رقـ    
لاتحتكؼ عمى مركبة اتجاه العاـ كبالتالي يمكننا القكؿ  ) DLSELF,DLPIB.DLLR.DLCSL.DLCI(الدراسة

. عمى أنيا مستقرة عند الفرؽ الأكؿ
دراسة الاستقرارية باستخدام دوال الارتباط الذاتي : الفرع الثاني

: الجدكؿ التالي يبيف تطكر دالة الارتباط الذاتي لممتغيرات محل الدراسة
. دوال الارتباط الذاتي لمتغيرات الدراسة عند المستوى : (10)الجدول رقم 

 

  

 
 eviews10من إعداد الطالبتين بالاعتماد عمى مخرجات البرنامج الإحصائي : المصدر

 تتناقص تدريجيا ببطء كليس ACF مخرجات دالة الارتباط الذاتي ، نلاحع أؼ قيـ 10مف خلاؿ جدكؿ   
بسرعة، حيث كانت كل القيـ مف الفجكة الأكلى إلى الفجكة السادسة تقع خارج مجاؿ الثقة، ىذا مما يعني أف  

كما نلاحع نفس الأمر بالنسبة لمسمسمة , غير مستقرة في المستكػ  )LSELF. LLR.LCI.LCSL(السمسمة 
LPIB مما يدؿ عمى أف السلاسل غير مستقرة في المستكػ   .

:  لمسلاسل غير المستقرة كنلاحع ما يميالفرق الأولنقكـ بإجراء 
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. دوال الارتباط الذاتي لمتغيرات الدراسة عند الفرق الأول : (11(الجدول رقم

 

  

 
 eviews10من إعداد الطالبتين بالاعتماد عمى مخرجات البرنامج الإحصائي : المصدر

 كل السلاسل المدركسة تقع ضمف حدكد مجاؿ الثقة، ىذا مما ACF نلاحع أؼ قيـ (2)مف خلاؿ الجدكؿ رقـ 
. يعني أف جميع السلاسل المدركسة مستقرة عند الفرؽ الأكؿ

 ARDLتقدير نموذج الانحدار الذاتي لمفجوات المتباطئة الموزعة : المطمب الثالث
  فإنو لتقدير نمكذج  32بعد أف تأكدنا مف أف متغيرات الدراسة متكاممة مف الدرجة كاحد، كعدد المشاىدات 

ARDL يجب أف نتبع الخطكات التالية  :
 تحديد عدد الفجوات وفترات الإبطاء: الفرع الأول

كالنتائج مكضحة في  )SC(أك  ) AIC(سيتـ الاعتماد في تحديد عدد الفجكات المثمى لمنمكذج عمى معيار 
: الشكل التالي
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تحديد عدد الفجوات وفترات الإبطاء : (8)الشكل رقم 

 
 eviews10من إعداد الطالبتين بالاعتماد عمى مخرجات البرنامج الإحصائي : المصدر

 فإف عدد فتارات الإبطاء المثمى لمنمكذج ىي AIC((كبأخذ أقل قيمة لمعيار  ) 7(بالاعتماد عمى الشكل رقـ 
ARDL(1.0.2.4.1 .(

اختبار التكامل المشترك باستخدام اختبار الحدود : الفرع الثاني
ييدؼ ىذا الاختبار إلى الكشف عف كجكد علاقة تكازنية طكيمة الأجل بيف المتغيرات محل الدراسة في إطار    

:  ، كذلؾ مف خلاؿ اختبار الفرضية التاليةUECMنمكذج الخطأ غير المقيد 
Ho :عدـ كجكد علاقة تكازنية طكيمة الأجل بيف المتغيرات .
H1 :كجكد علاقة تكازنية طكيمة الأجل بيف المتغيرات .

 اختبار التكامل المشترك باستخدام اختبار الحدود(: 12)الجدول رقم 
K Value Test Statistic 

4 5.245893 F-statistic 

Critical Value Bounds 

I1 Bound I0 Bound Significance 

3.09 
3.49 
3.87 
4.37 

2.2 
2.56 
2.88 
3.29 

10% 
5 %

2.5 %
1 %

 

 eviews10من إعداد الطالبة بالاعتماد عمى مخرجات البرنامج الإحصائي : المصدر
 أكبر مف القيـ 5.245893 المحسكبة تساكؼ Fأف الإحصائية 12نلاحع مف خلاؿ الجدكؿ السابق  رقـ 

اذ نرفض فرضية العدـ كنقبل %  1%.2.5%.5%.10عند مستكػ معنكية  ) I1(ك  )I0(الحرجة العظمى 
الفرضية البديمة التي تشير إلى أف متغيرات الدراسة ىي متغيرات متكاممة معا كتتحق بينيا علاقة تكازف في 

%  . 1%.2.5%.5%.10الأجل الطكيل عند مستكيات معنكية 
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تقدير العلاقة طويمة وقصيرة الأجل :  الفرع الثالث
: يمكف تمخيص نتائج تقدير العلاقة طكيمة مف خلاؿ الجدكؿ التالي

 Long Run Coefficientsنتائج تقدير العلاقة طويمة الأجل : (13)الجدول رقم 
Prob t-Statistic Std. Error Coefficient Variable 

0.2684 -1.149365 0.889254 -1.022078 DLSELF 

0.0777 1.839875 0.928756 1.708796 DLLR 

0.07924 0.265626 0.165626 0.044054 DLCI 

0.07460 1.860762 0.209862 0.390503 DLCSL 

0.2243 1.267487 0.022951 0.029091 C 
 eviews10من إعداد الطالبة بالاعتماد عمى مخرجات البرنامج الإحصائي : المصدر 

 غير معنكية عند (LSELF)نلاحع أف المعممة الخاصة بالمتغير المستقل المقاكلاتية 13مف خلاؿ الجدكؿ رقـ 
 كىذا يدؿ عمى أف العمل لحساب الخاص لا يؤثر في الناتج المحمي الإجمالي في الجزائر خلاؿ %05مستكػ 

. فترة الدراسة 
الدالة عمى المقاكلاتية معنكية عند مستكػ ( اليد العاممة . تراكـ رأس الماؿ . التجارة الدكلية)نلاحع أف المعممات 

.  مما يدؿ عمى أنيا تؤثر في الناتج المحمي الإجمالي في الجزائر خلاؿ فترة الدراسة 05%
 عمى النمك الاقتصادؼ في إجابية مما يدؿ عمى أف المقاكلاتية تؤثر بصفة موجبةإف إشارة المعممات السابقة 

 .كىذه النتائج مقبكلة اقتصاديا فيي تكافق النظرية الاقتصادية , المدى الطويلالجزائر في 
: يمكف تمخيص نتائج تقدير العلاقة قصيرة الأجل مف خلاؿ الجدكؿ التالي

 Cointegrating Formنتائج تقدير العلاقة قصيرة الأجل : (14)الجدول رقم 
Prob t-Statistic Std. Error Coefficient Variable 

0.000 -6.478205 0.195965 -1.269504 CointEq (-1) 
 eviews10من إعداد الطالبة بالاعتماد عمى مخرجات البرنامج الإحصائي : المصدر  

 كىي معنكية عند  1.269504-نلاحع أف معممة تصحيح الخطأ سالبة كتساكؼ 14مف خلاؿ الجدكؿ رقـ 
 بيف المتغيرات المستقمة الخاصة بالمقاكلاتية ك قصيرة المدىمما يدؿ عمى كجكد علاقة تكازنية % 05مستكػ 

النمك الاقتصادؼ في الجزائر كما اف آلية تصحيح الخطأ مكجكدة فقيمة معامل تصحيح الخطأ كصمت إلى 
 .كىي تكشف سرعة عكدة معدؿ النمك الاقتصادؼ إلى قيمتو التكازنية في الأجل الطكيل % 12.69

: الاختبارات التشخيصية لمنموذج: الفرع الرابع
: مف أجل معرفة صلاحية النمكذج المقدر لا بد مف إجراء مجمكعة مف الاختبارات التشخيصية عميو كما يمي

  Breusch Godfrey- مف أجل الكشف عف كجكد ارتباط بيف الأخطاء فإنو سيتـ استعماؿ اختبار لاغرانش ؿ
:  كما يمي

نتائج إختبار لاغرانش : (15)الجدول رقم 

 
 eviews10من إعداد الطالبتين بالاعتماد عمى مخرجات البرنامج الإحصائي : المصدر

 كالتي تنص عمى أنو H0  كمنو نقبل الفرضية prob=0.3888>0.05  نلاحع أف 15مف خلاؿ الجدكؿ رقـ
. لايكجد ارتباط ذاتي بيف الأخطاء
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: سنعتمد عمى اختبار  التكزيع الطبيعي كالذؼ يسمح باختبار الفرضية التالية
 Ho :سمسمة البكاقي تبع التكزيع الطبيعي .

. إختبار توزيع البواقي : (16)الجدول رقم 
0.910637 Probability 

0.187221 Jaque Bera 

 eviews10من إعداد الطالبتين بالاعتماد عمى مخرجات البرنامج الإحصائي : المصدر 
 كىي أقل مف نظيرتيا الحرجة عند مستكػ معنكية 0.187221 تساكؼ Jaque Beraنلاحع اف إحصائية 

 فإننا نقبل 0.05 كىي أكبر مف 0.910637 تساكؼ Jaque Bera الخاصة ب Probability كما أف 5%
 .فرضية العدـ أؼ أنا سمسمة البكاقي تبع التكزيع الطبيعي 

: اختبار تجانس تباين الأخطاء
: ، كنتائج ىذا الاختبار مكضح في الجدكؿ التاليARCHمف أجل اختبار تجانس الأخطاء سنستعيف باختبار 

 ARCHنتائج إختبار : (17)جدول رقم 

 
 eviews10من إعداد الطالبتين بالاعتماد عمى مخرجات البرنامج الإحصائي : المصدر

 أيف أف تبايف H1 كنقبل H0 كبالتالي نرفض prob= 0.8051>0.05 نلاحع أف 17مف خلاؿ الجدكؿ 
. الأخطاء غير متجانس 

مف أجل التأكد مف أف البيانات المستخدمة في ىذه الدراسة تخمكا مف كجكد أؼ تغيرات ىيكمية فييا، فإننا 
كاختبار المجمكع التراكمي لمربعات البكاقي المتتابعة  )CUSUM(سنستخدـ اختبار المجمكع التراكمي لمبكاقي 

)CUSUM Q( حيث يعد ىذيف الاختباريف مف أىـ الاختبارات المستخدمة في الكشف عف كجكد أؼ تغير ،
ىيكمي في البيانات، كمدػ استقرار المعممات طكيمة الأجل مع المعممات قصيرة الأجل، كالشكل التالي يكضح 

) CUSUM Q(ك  )CUSUM(نتائج اختبار 
نتائج إخبار استقرار النموذج : (9)الشكل رقم 

 
 eviews10من إعداد الطالبتين بالاعتماد عمى مخرجات البرنامج الإحصائي : المصدر 

يعبر عف كسط خطي داخل  )Cusum(مف خلاؿ الشكل أعلاه نلاحع أف اختبار المجمكع التراكمي لمبكاقي 
، كنفس الشيء بالنسبة لاختبار 5%حدكد المنطقة الحرجة، كىذا يشير إلى استقرار النمكذج عند حدكد معنكية 

، كبالتالي يمكف القكؿ بأف ىناؾ استقرار كانسجاـ بيف نتائج )CUSUM Q(المجمكع التراكمي لمربعات البكاقي 
. الأجل الطكيل كنتائج الأجل القصير 
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: خلاصة الفصل
لقد تطرقنا في ىذا الفصل إلى قياس أثر المقاكلاتية عمى النمك الاقتصادؼ في الجزائر مف خلاؿ الاعتماد عمى 

 ARDLمنيجية حديثة في الاقتصاد القياسي، كتتمثل في نمكذج الانحدار الذاتي لمفجكات المتباطئة المكزعة 
: كذلؾ مف خلاؿ مبحثيف، حيث تكصمت إلى النتائج التالية 

: ك قد تكصمت إلى ما يمي ARDLبالنسبة لممبحث الأكؿ الذؼ تكممت فيو عف طريقة تقدير نمكذج 
 أك مزيج بيف كمييما كىك أكؿ I) 1( أك مف الدرجة I)0( لا بد أف تككف السلاسل الزمنية متكاممة مف الدرجة 

. ARDLشرط لتقدير نمكذج 
 ىناؾ العديد مف طرؽ المستعممة لمكشف عف درجة التكامل السلاسل الزمنية، كلعل مف أىميا اختبارات جذر 

.. KPSS، PP، DF/ADFالكحدة عمى غرار اختبار 
    Bounds بعد التأكد مف أف الشرط الأكؿ محقق، نقكـ بإجراء اختبار التكامل المشترؾ باستخداـ اختبار الحدكد 

test باستخداـ منيج ARDL ) بعد تحديد فترات الإبطاء المثمى ليذا الأخير مف أجل التأكد مف كجكد علاقة
. UECMتكازنية طكيمة الأجل في إطار نمكذج تصحيح الخطأ غير المقيد 

.  كمف ثـ نقكـ بتقدير العلاقة طكيمة كقصيرة الأجل لمنمكذج - 
بعد تقدير النمكذج فإنو لا بد إجراء بعض الاختبارات التشخيصية كإختبار لاغرانش ، اختبار التكزيع الطبيعي - 

. للأخطاء ككذا اختبار تجانس تبايف الأخطاء 
مف أجل معرفة  )CUSUM Q(ك  )CUSUM( كفي الأخير نقكـ باختبار استقرار النمكذج باستعماؿ اختبارؼ 

. مدػ استقرار كانسجاـ المعممات طكيمة الأجل مع المعممات قصيرة الأجل
أما فيما يخص المبحث الثاني الذؼ خصصناه لقياس أثر المقاكلاتية عمى النمك الاقتصادؼ في الجزائر خلاؿ 

:  كقد تكصمت إلى النتائج التالي 2019-1990الفترة
 بالنسبة لمسألة الاستقرارية فقد أظيرت كل مف التمثيلات البيانية، دكاؿ الارتباط الذاتي أف السلاسل الزمنية 

 مما يمكننا مف تطبيق منيجية التكامل المشترؾ باستعماؿ نمكذج I)1( ك I)0(المستعممة متكاممة مف الدرجة 
ARDL .

تـ استخداـ اختبار )ARDL (1.0.2.4.1بعد القياـ بتحديد عدد فترات الإبطاء المثمى لمنمكذج كالتي كانت 
كأظيرت النتائج أف ىناؾ تكامل مشترؾ بيف المتغير التابع المتمثل في النمك  )Bounds test(الحدكد 

أكضحت نتائج تقدير كل مف النمكذجيف طكيل كقصير .   الاقتصادؼ كالمتغير المستقل المتمثل في المقاكلاتية
. الأجل أف  معدؿ المقاكلاتية يؤثر بإجابية عمى النمك الاقتصادؼ كفق علاقة طردية

أظيرت نتائج تقدير نمكذج تصحيح الخطأ كجكد علاقة تكازنية قصيرة الأجل بيف متغيرات الدراسة باتجاه * 
% . 12.69التكازف في الأجل الطكيل، كأف سرعة التعديل مف الأجل القصير إلى الأجل الطكيل تككف بنسبة 

شارتو سالبة كىك معنكؼ إحصائيا كىذا يعني أف إبتعاد 1.269504-اف معامل تصحيح الخطأ يساكؼ *   كا 
. النمك الاقتصادؼ عف التكازف في المدػ البعيد يصحح 

. يكجد استقرار لمنمكذج المدركس ك إنسجاـ مابيف نتائج المدػ الطكيل كالقصير * 
كفي الأخير أظيرت الاختبارات التشخيصية أنو يمكف الاعتماد عمى نتائج المعممات الطكيمة كالقصيرة الأجل * 

.  لمتشخيص السميـ لمظاىرة محل الدراسة
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ا أساسياا لمنمك الاقتصادؼ في الجزائر، كلذلؾ يجب عمى الحككمة كالمجتمع المدني      تعدّ المقاكلاتية محركا
ا لخمق بيئة داعمة لركاد الأعماؿ  كتذليل العقبات التي تكاجييـ مف خلاؿ الاستثمار في المقاكلاتية، . العمل معا

. يمكف لمجزائر تحقيق تنمية اقتصادية مستدامة كخمق فرص عمل لجيل المستقبل
إذا أرادت الدكلة النيكض بمجاؿ إدارة الأعماؿ كتكجيييا إلى أىداؼ كمية كنكعية فنجاح أؼ برنامج يعتمد     

عمى مدػ القدرة عمى تذليل العراقيل التي مازالت تعرقل المحيط المقاكلاتي، كما يجب الأخذ بعيف الاعتبار جميع 
مراحل كأبعاد المسار المقاكلاتي في إطار سياسة عامة تخص جميع مؤسسات الدكلة، فيي عبارة عف ميمة 

تفاعمية ديناميكية بيف الخصائص المتعمقة بالأفراد كالعكامل الاجتماعية كمحددات المحيط التي تسعى إلى خمق 
. بيئة اقتصادية ثقافية كاجتماعية ملائمة لاستمرارية كتطكر المشاريع المقاكلاتية

 حاكلنا في ىذه الكرقة البحثية ابراز أثر المقاكلاتية عمى النمك الاقتصادؼ بالتطرؽ الى الإطار المفاىيمي   
لممقاكلاتية كدكر السياسات كىيئات الدعـ في ترقية قطاع المقاكلاتية في الجزائر ككذا كاقعيا حيث تكصمت النتائج 

 :إلى

 ريادة الأعماؿ ميمة لمنمك الاقتصادؼ، لكف الأىـ مف ذلؾ ىك جكدة نشاط المقاكلاتية، كبالتالي يجب
عمى الدكلة تشجيع ريادة الأعماؿ ذات القدرة العالية عمى التنبؤ أك القائمة عمى الفرص لما ليا مف آثار 

لقد كجدت الدراسات أف المقاكلاتية القائمة عمى الضركرة ليس ليا تأثير . إيجابية عمى الأداء الاقتصادؼ
 .كبير عمى الاقتصاد، عمى عكس ريادة الأعماؿ الحالية التي ليا تأثير إيجابي كقكؼ عميو

 رأس الماؿ المادؼ كالبشرؼ (مف الضركرؼ تحسيف نكعية المؤسسات، لأف العكامل الاقتصادية التقميدية( 
بل مف الضركرؼ كجكد مؤسسات اقتصادية مناسبة تشجع تكجيو . ليست كافية لتحقيق التقدـ الاقتصادؼ

مف الضركرؼ كجكد بيئة أك مناخ مناسب لتسييل نشاط . أنشطة ريادة الأعماؿ نحك التقدـ الاقتصادؼ
المقاكلاتية ، كبناء عمى ذلؾ فإف سيادة القانكف كحماية الممكية الخاصة كمستكػ جيد مف الحرية 

إف كجكد مؤسسات عالية الجكدة يسيل بشكل . الاقتصادية ىي متطمبات ضركرية لخمق مثل ىذه البيئة
كما خمصت الدراسة إلى أف المؤسسات . مباشر أنشطة ريادة الأعماؿ القائمة عمى الابتكار كالإنتاجية

غير الرسمية كالتي تقاس بمدػ مكافحة الفساد كالثقة في الميارات الفردية تعتبر محدداا أساسياا لجكدة 
. ريادة الأعماؿ

 اف المقاكلاتية في الجزائر أصبحت تفرض نفسيا مف خلاؿ السياسات المختمفة التي أقرتيا ك انتيجتيا 
الدكلة في السنكات الأخيرة، حيث فرضت التغيرات الاقتصادية في الآكنة الأخيرة عمى الجزائر إعادة 

. النظر في نمكذج التنمية الخاص بيا، كالذؼ اعتمد لعقكد مف الزمف عمى عائدات النفط

 المقاكلاتية تساعد عمى الانتقاؿ تدريجيا مف اقتصاد قائـ عمى النفط إلى اقتصاد أكثر تنكعا حيث يمكف
لذلؾ فإف ضركرة تشجيع نشاط المقاكلاتي خاصة . لمقطاعات المتعددة المساىمة في التنمية كالازدىار

القائـ عمى الابتكار مف خلاؿ العمل عمى تحسيف كتطكير نكعية المؤسسات  تساىـ كسائل كىيئات 
. الدعـ كالمرافقة بدكر ميـ في  تطكير المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة

: اما مف ناحية الدراسة القياسية اظيررت النتائج أف 
 ىناؾ تكامل مشترؾ بيف المتغير التابع المتمثل في النمك الاقتصادؼ كالمتغير المستقل المتمثل في

.   المقاكلاتية
  تقدير كل مف النمكذجيف طكيل كقصير الأجل أف  معدؿ المقاكلاتية يؤثر بإجابية عمى النمك الاقتصادؼ
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 نتائج تقدير نمكذج تصحيح الخطأ كجكد علاقة تكازنية قصيرة الأجل بيف متغيرات الدراسة  في الأجل
. الطكيل

 يكجد استقرار لمنمكذج المدركس ك إنسجاـ مابيف نتائج المدػ الطكيل كالقصير .
: توصيات الدراسة

مف خلاؿ ىذه الدراسة يمكف تقديـ بعض المقترحات التي تساىـ في تطكير المقاكلاتية في الجزائر لدعـ الاقتصاد 
 :الكطني

 العمل عمى تنمية ثقافة المقاكلة بيف مختمف أفراد المجتمع عامة، مف خلاؿ تبني مناىج تعميمية حديثة
تشجع عمى المبادرة الإبداع كالابتكار بيف طمبة الجامعات خاصة ذات تخصصات اقتصادية 

 العمل عمى خمق حاضنات أعماؿ كمشاتل عمى مستكػ الجامعات بالتنسيق مع أجيزة الدعـ، كذلؾ
. لممشاريع الإبداعية التي تككف مف تصميـ الطمبة، قصد ترقية ركح المقاكلاتية لدييـ

 إرساء قكاعد التعميـ المقاكلاتي لتزكيد الطمبة كحممة المشاريع بالمعارؼ كالميارات اللازمة لمزاكلة العمل
. المقاكلاتي، مع التركيز عمى خصكصيات المجتمع الجزائرؼ الاقتصادية كالاجتماعية كالثقافية كالدينية

 ضركرة تكيف السياسات الداعمة لممشاريع المنتجة، كالعمل عمى إحداث تنسيق بيف مختمف الييئات
. المرافقة ليا، كتكفير مركنة المحيط الإدارؼ كالمالي الذؼ يشكل دعما أماـ الاستثمار

 إعداد بنؾ معمكمات عف مشاريع التنمية في البلاد بتجاكز دكره الإحصاء كرصد الأرقاـ، باعتباره احد
. الاساليب الكمية لتصحيح مسار المقاكلاتية مستقبلا

 يديكلكجي لإنتاج نمكذج مقاكلاتي يتكافق مع طبيعة المجتمع الجزائرؼ . إيجاد إطار نظرؼ كا 
 تشجيع الدكلة لكل أجيزة المرافقة كالدعـ بالجزائر التي تيدؼ إلى ترقية المشاريع الصغيرة كتطكير أجيزة

أخرػ مماثمة أك مكممة ليا، تكثيف الجيكد مف أجل إيجاد الحمكؿ المناسبة لمشكل التمكيل، كذلؾ مف خلاؿ 
البنكؾ التجارية كالمؤسسات المصرفية كذلؾ باستحداث فركع متخصصة تعمل عمى تقديـ قركض بنسب 

. منخفضة كضمانات ميسرة لصالح المقاكليف
 تمكيف مختمف المقاكليف مف التخفيضات الجبائية كعدـ اقتصارىا عمى تمؾ المؤسسات التي تـ إنشاؤىا بدعـ

. أجيزة ترقية المقاكلاتية في الجزائر
 يكاجو ركاد الأعماؿ في الجزائر العديد مف التحديات،مثل نقص التمكيل،كصعكبة الحصكؿ عمى

. التراخيص
الافاق  

كفي الاخير كبالنظر الى ما جاء في ىذه الدراسة نجد اف مجاؿ البحث لازاؿ مفتكحا بالنظر الى اتساع مكضكع 
المقاكلاتية كما يرتبط بو مف المتغيرات كبالتالي ىناؾ مجمكعة مف الافاؽ البحثية في ىذا المكضكع ترتكز عمى 

محاكر اساسية منيا 
  اسباب فشل كنجاح المؤسسات الناشئة في الجزائر
 اختلاؼ التكجو المقاكلاتي بيف مختمف مناطق الجزائر
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القرآن الكريم  
قائمة المصادر والمراجع 

         الكتب
 انجايؼٛح، انًطثٕػاخ دٕٚاٌ ٔػًهٛح، شايهح يماسَح انًمألاذٛح أٔ الأػًال صٚادج أٔكٛم، عؼٛذ .1

  .2007 انجضائش،       

 .2022الجزائر محمد فلاؽ، زيادة الأعماؿ المقاكلاتية مف الفكرة إلى التجسيد، ألف لمكثائق لمنشر كالتكزيع،. .2
 .2021معراج ىكارؼ، صارة ريغي، مدخل لممقاكلتية، فكاصل لمنشر كالعلاـ، غرداية،  .3
 1990، دار الفكر بيركت ،  المسمم في عالم الاقتصاد  :مالؾ بف نبي .4
 2007المعرفة،الككيتدار المعاصر، الدكليالاقتصادؼ  النظاـ: الببالكؼ  حازـ .5
 21مدحت القريشي، اقتصاديات العمل ، دار كائل لمنشر، الأردف ، ط .6
عبد القادر محمد عبد القادر عطية، الحديث في الاقتصاد القياسي بيف النظرية كالتطبيق، الدار ابعامعية،  .7

 2005الاسكندرية، مصر،
 الأطروحات والرسائل الجامعية

الجكدؼ محمد عمي، نحك تطكير المقاكلاتية مف خلاؿ التعميـ المقاكلاتي، أطركحة دكتكراه، قسـ عمكـ التسيير،  .1
 .10 ،2015 -2014جامعة بسكرة، 

، دار المقاكلاتية، جامعة منتكرؼ، قسنطينة، )أساليب المرافقة(صندرة صايبي، سيركرة انشاء المؤسسة، .2
 .2009-2010الجزائر، السنة الجامعية، 

دراسة حالة الجزائر خلاؿ  ,انعكاسات التغيير في معدؿ التضخـ عمى النمك الاقتصادؼ , محمد حراكش  .3
. 2013-200الفترة 

محمد قكجيل دكر التعميـ في ترقية الركح المقاكلاتية الممتقى الدكلي الأكؿ حكؿ المقاكلاتية التككيف كفرص  .4

 2010الاعماؿ، كمية العمكـ الاقتصادية، جامعة بسكرة، 
حًضج انفمٛش ، ذمٛٛى انثشايج انركُٕٚٛح نذػى انًمأنح، يزكشج ذخشج ذذخم ػًٍ يرطهثاخ َٛم شٓادج انًاجغرٛش  .5

 2009فٙ ػهٕو انرغٛٛشذخظض انًؤعغاخ انظغٛشج ٔانًرٕعطح، جايؼح تٕيشداط، انجضائش 

  دكتكراه، أطركحة دراسة قياسية- حالة الجزائر–أثر تقمبات سعر الصرؼ عمى الميزاف التجارؼ  تمار أميف،  .6
  2018-2017 كعمك ـالتسيير   كالعمك ـالتجاريةة  العمك ـالاقتصادؼ ،كمية الجزائر3،   البميدة جامعة  منشكرة،

تذبذب أسعار النفط كأثره عمى الناتج المحمي الإجمالي كالتضخـ كالميزاف ، بطاح أنكر مكسى العجمكني .7
مذكرة ماجستير، جامعة اليرمكؾ  كمية الاقتصاد كالعمكمػ (2015-1980)الأردف كحالة دراسية: التجارؼ 

 الإدارية، قسـ الاقتصاد
 : والندواتالممتقيات

بمقاسـ ماضي، عبير حفيفي، ثقافة المؤسسة كالمقاكلاتية، مداخمة ضمف الممتقى الدكلي الأكؿ حكؿ  .1
 2010 أفريل8/7/6المقاكلاتية التككيف كفرص الأعماؿ جامعة بسكرة، الجزائر، 

مساىمة حاضنات الأعماؿ في دعـ كترقية المؤسسات الصغيرة  )2015-2014(الخير زميت  .2
كالمتكسطة كاقع التجربة الجزائرية مذكرة مقدمة ضمف متطمبات نيل شيادة الماجستير في عمكـ التسيير 

 إدارة الاعماؿ، جامعة البكيرة
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كأداة  (PME PMI) ترقية المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة )2011(أكصيف الخضر عمماكؼ أحمد  .3
لمحد مف معدلات البطالة في الجزائرية الممتقى الدكلي استراتيجية الحككمة في القضاء عمى البطالة 

كتحقيق التنمية المستدامة 

: التقارير المنشورة وغير المنشورة
 كالمتضمف إنشاء الككالة الكطنية لدعـ تشغيل الشباب كتحديد قانكف 296-96المرسكـ التنفيذؼ رقـ  .1

 ".الأساسي المعدؿ كالمتمـ
 المكافق 1417 ربيع الثاني عاـ 240 المؤرخ الرسمية،الجميكرية الجزائرية الديمقراطية الشعبية، الجريدة  .2

 1996 سبتمبر 08
 مؤرخ 290-03 مرسكـ تنفيذؼ رقـ 54الجميكرية الجزائرية الديمقراطية الشعبية، الجريدة الرسمية، العدد  .3

 2003 سبتمبر 10 الصادر في 3، المادة2003 سبتمبر 6في 
  المتعمق بالاستثمارات1963 جكيمية 26 المؤرخ في 26763 قانكف 3المادة .4
 253-13 المرسكـ التنفيذؼ رقـ 35الجميكرية الجزائرية الديمقراطية الشعبية، الجريدة الرسمية ، العدد  .5

 2013 جكيمية 7 الصادر في 2013 جكيمية 02المؤرخ في 
 -200، المرسكـ التنفيذؼ رقـ 42الرسمية ، العدد  الشعبية، الجريدة الديمقراطية الجزائرية الجميكرية .6

 .1998 جكاف 9، المؤرخ في 98
 ، الجريدة الرسمية لمجميكرية الجزائية ، 2004 جانفي 22 المؤرخ في 14-04المرسكـ التنفيذؼ رقـ  .7

 .2004، 32العدد

، الجرٌدة " من الباب الثانً المتضمن المانون الأساس04ً ، المادة 188 94المرسوم التنفٌذي رلم  .8

 1994 جوٌلٌة 6، بتارٌخ 44الرسمٌة ، العدد 

 :المصادر الاحصائية

1. https://www.angem.dz/ar/article/les-formes-de-financement-du-micro-

credit/   المولع الالكترونً للوكالة الوطنٌة لتسٌٌر المرض المصغر

2. https://www.angem.dz/ar/article/les-formes-de-financement-du-micro-
credit/ المكقع الالكتركني لمككالة الكطنية لتسيير القرض المصغر 

3. https://www.angem.dz/ar/article/services-non-financiers/ ًالمولع الالكترون
 للوكالة الوطنٌة لتسٌٌر المرض المصغر  

 
 42 رلم/https://www.industrie.gov.dz/soutien-investالصٌدلانً وزارة الصناعة والانتاج .4

 https://www.afdb.org/fr/pays-afrique-du-nord/algerie البنؾ المركزؼ الجزائرؼ  .5
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: قائمة الملاحق 

 ARDLتقدير نموذج  : 01الممحق رقم 

 

نتائج إختبار الحدود  : 02الممحق رقم 
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نتائج تقدير العلاقة في الأجل الطويل   :03الممحق رقم 

 

نتائج تقدير العلاقة في الأجل القصير  : 04الممحق رقم 

 

اختبار التوزيع الطبيعي   : 05الممحق رقم 
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