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Summary :

This note aims to address the issue of the role and importance of the
management control system in making a decision in the économico institution,
based on the reality of management control in the Algerian économico
institutions and the challenges it faces from several obstacles, such as the
misuse of available resources, due to the resulting wasted opportunities for the
institution within the limits of its external environment . In order to establish a
scientific and practical approach to the problem of the study, this study was
intended to identify the role and importance of the latter in decision—-making, as

it is the mirror that reflects the true image of the institution, through which the




institution can define its goals and work to achieve them.As one of the most
important administrative elements in any institution, our study was in the
industrial complex of the upstream dairy in Saida, in order to ascertain the
extent of its application and working with its tools in drawing the future map for
the objectives of the institution. Where the nature of the management control
system was identified through its tools (estimated budget, dashboard, financial
analysis) and the role of the latter in discovering, interpreting and analyzing
deviations, and then making effective and immediate decisions in order to

address these deviations. Thus, increasing economic efficiency.

Keywords: management control system, decision making, deviations,

actual performance measurement.
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GIPLAIT SAIDA
BP 142 21 REBAHIA SAIDA
N D'IDENTIFICATION 098131010007932

Gl

2015 Licd dwipal) Jsuaf Jias O1 ad) 5aLs

EDITION_DU 03/05/2021 10 39
EXERCICE 01/01/15 AU 31/12/15

BILAN (ACTIF) -
GO a3 banats T 2 P8Wos! ! R
R T e A
! \
ACTI NOTE Nontants Provisions et| et - i
. { Bruts pertes de 3
- o .
ACTIFS NON COURANTS
Ecart d'acquisition-goodwill positif ou négatif|
Immobilisations incorporelles | 460 500.00' 316 150,00' 144 350,00 151200,00
Immobilisations corporelles . ‘ A
Terrans ' 158 186 530,00 158 16653000 138 188.530,00
Batments ] 129 175.881,77 16742056 o 12243301880 115720 563,53
Autres immobilisations corporelies [ | 448505967, 15363 00130751 " 83 504 659.64' 87 041657,02
Immobilisations en concession 7:‘7 B .
Immobilisations encours ' 23515 77859 7 051577850 112380880
Immobilisations financiéres A o '
Titres mis en équivalence 1 ol
Autres participations et créances rattachées | -+ N
Autres titres immobilisés 1 | 1
Préts el autres actils fnanciers noncourants || 166750000 | 166750000 248557120
Impdts diflérés actif ' 21 11999432' R 21119942 119005027
\ TOTAL ACTIF NON COURANT |~ =790 632 151, 8354008032248 410 671 829,35 376 589 891 &)
ACTIFCOURANT R -
Stocks et encours 50627 830,005 407 W% 5421984002 48079 76164
Créances et emplois assimilés A | o _
Cients | 11068600896 7006968141 4961641755 5051537853
Autres débieurs i 7913606615 2199912400 5712694215 6912374414
impots et assimiés T sosuuss | a05MusE 4024340456
‘Aulres créances et emplois assimilés ’t 4 B ' , ‘ '
Disponibilités et assimilés | |
Placements et autres actifs financiers courants 7 ‘ 7 35506 00000 7 _ § 35 506 00000 37 753 000,00
Todsorerie 216641 44314 266414314 1786052
TOTALACTIF “COURANT| . | 551181 78a,11i87 476792 3| 453664991, 7|

et e g ey e s

TOTAL GENERAL ACTIF

:

+.
I—1 341 773 935 94417 531 m a1

364 236 821 07

" a5 582281
801825 7143%1

i



P

GIPLAIT SAIDA EDITION_DU 0310572021 10:29
B8P 142 2| REBAHIA SADA EXERCICE 01/01115 AU 3111215
N’ D'IDENTIFICATION 098131010007932

BILAN (PASSIF)

CAPITAUX PROPRES | . |
Captal émis | 19738000000 167 380 000,00
Capital non appelé | |
Primes et réserves - Réserves consolidées (1) 'l | 152 049 502'375 87 476 668,94.
Ecart de réevaluation
Ecant d'équivalence (1) ‘

Resutat ne - Résultatnet part du groupe (1) | TWIOT 1452804
Autres capitaux propores - Report & nouveau ! 9763 206.34. 429857356
Part de la société consolidante (1)‘, l
Part des minoritaires (1)

TOTAL| U ”'“_q]:@ﬁﬁ@;ﬁﬁﬂ@

PASSFS NON-COURANTS | |
T I e
Impbts (différés et provisionnés) I 6388 581,52 6207 344,83
Autres dettes non courantes - i T | |
Prowisions et produtls constat& d av;nce—’ R 46234 80888 h -57.‘.;9_1 47428

TOTALN i s Oy SR R L IE e e woAo] s T

PASSIFS COURANTS: '

Founsseuss elcomples ratachés ] imostese 1241836451
mys T nmeee usu1m
Aiesdtes | msmoww 2553uR
Tresorerie passif

e o | amoaer0] 372881980

l

TOTAL GENERAL PASSF (1l

| BeA2682107| 801825714863

(1) A utiiser uniquement pour a présentation d*états financiers consolidés
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GIPLAIT SAIDA *
BP 142 2| REBAHIA SAIDA
N* DIDENTIFICATION 098131010007932

ACTH

ACTIFS NON COURANTS
Ecart d'acquisition-goodwill positif ou négatif
Immobilisations incorporelles
Immobilisations corporelles
Terrains
Batiments
Autres immobilisations corporelies
Immobilisations en concession
Immobilisations encours
Immobilisations financiéres
Titres mis en équivalence
Autres participations et créances rattachées
Autres titres immobilisés
Préts et autres actifs financiers non courants |
Impots dfférés act '

ACTIF COURANT
Stocks et encours
Créances et emplois assimilés
Clients
Autres débiteurs
Impts et assimilés
Autres créances et emplois assimilés
Disponibilités et assimilés
Placements et autres aclifs financiers courants

Trésorerie

rorAUcn#' COURANT!

| i T

TOTAL csusan]cnq

‘\

EDITION_DU.03/08/2021 1040
EXERCICE.01/01/17 AU 311217
BLAN(ACTF) -
2017 206 50
e R
|
Montants ‘Prow.s:ons ell il Net |
Bruts pertes de
valeurs, [ il R ! |
l
1
1 :
508 500,00 4431soooi essso.oo‘ 9145000
l 4 1
158 186 530,00 | 15818653000 | 158 186 530,00
17544700485 1900120705 15638579780 13221554971 =
526 73247026408 1032268 11862924408 96119 795.601}
' e B : o
26760000, ‘ 26760000, 27300000,
! L |
| s
200 000,00, 200 000,00 20000000,
130650000 [ 120850000 1492500.00‘|
23107 569,91 | BSR|  991207845
_“eg;_m 268,02427 637 673,205 41'_1'@3;51 n -«410 491 soa n
i = v
8346299960 1952 40053 8151050016 78966 300,00!
| i
61465 157,50 55 579 664,24 5886493281 49566869.06‘i
96230673992”5329000' TI4TIaTI® 4007671758
19418 166,01 1 413 166, 01 20 626 302,02
35 506 000,00 36506 000,00 35506 900,00
BRI 206 06254711 244 973 82081
| sa2165 54 5« 30[s2 285 69 n1 509880 17483 46973601021
1 ‘417_321‘: @9 2 m*onz{: 04300/ 967998 766,32 888 27 813,97

2017 i dspal) ] Jins05 ad) jaLs




P

2017 Lid Lsipal) ppuas Jie) 06 a3 3aLla

GIPLAIT SAIDA ' EDITION_DU 030612021 10.40
BP 142 2| REBAHIA SAIDA EXERCICE.01/0117 AU 3111217
N DIDENTIFICATION 008131010007932

BILAN (PASSIF)

CAPITAUX PROPRES
Captal enns
Capital non appels .
Prmes el tsenves - Réserves consolees (1) o g7Momest 2164961213
Ecart de réévaliation | L ll
Ecart déquivalence (1) | | |
Resuta nt - Resultat el pat du groupe (1) ; SR ST
Autres captaus propores - Report & nouveau ‘ ‘ 293006 2977263
Part de la soclété consolidante (1) | |
Part des minoritaires (1)? |

167 360 00000 197330000.00"|

TOTAL ==t -
PASSIFS NON-COURANTS “
Emprunts et dettes financiéres l ' i .
Impdts (différés et provisionnés) ; 7&0647.52:
Autres detes non courantes - | |
Provisions et produits constatés d'avance ! 34233647, 31 33520767,2
TOTAL I 5 | et umsffsg-? 413314347
PASSIFS COURANTS:
Founsseuselcanptesraugcr}es—_ o ' - i 10450266804 11878077763‘
impots | i | 1031339417 63212576
Aues detes - B *1 23495766409 2628565
Tr&sotenepassuf : - |
TOTAL Wi s e T S P T3 16| "{s?«“@g
TOTAL GENERAL PASSIF (1ll+l) - g el T oo Tee) 8982278137

(1) A utiiser uniguement pwrlapfesentwon d"états financiers consolidés




Laiterie la source
SAIDA

QUANTITE VENDUES 2015

Gl

2015 doleal) Ll Sl O75d) 3aLe

- —— T MARS
‘ Produits o T .-JANVIERV | FEVRIER I S 7'..‘7’ 300
' LPC Sachets ] 2932500 2702900} 2 - 41 000
1 Lait de vache pareillement écréme V 207 500 ’(‘1’5:’0 1 f/l:“‘ \;6
f L ben P Sachet T er100] 73850 11 000
| Raib en sachet 120 80 .~ 200
i Lait de vache Sachet 620 120 542 080 e =
| . Wyl
ETA LAITS 3 827 340 M

117
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2016 A doloall duaS Jias 08 pdy Gals
i \\\\h__A7 - /

Laiterie 1a source I
SAIDA ‘

— s
. = MAR
Prodets FEVRE/

/

— JANVIER
L=C Sachers

2 932 528 2 702 996 &
Db S

1263926
73 877
0 0

630 837 541 318

21 de vache pare'ement ecréme | 207 934

| ]
- 3840 874 | 3584710 27—
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2015 il s Siay 09 pd) 3ale

Laiterie |1a source
SAIDA

Prix de vente realisee 2015

Produits

j LPC Sacheté

‘ Lait de vache pareillement écréme
;i L ben P Sachet

i Raib en sachet

: Lait de vache Sachet

S _.¥'—’/ ‘

119



Gkl

Laiterie 12 source
SAIDA

Prix de vente unitaire 2015

Produits

LPC Séchets

Lait de vache pareillement écréme
L ben P Sachet
Raib en sachet

Lait de vache Sachet

120

2015 gpiiih) mudd] Siog 10 o5 sals

36.00 |
34.18 |
34.18 |
40.00

DS



Gkl

2015 gl Lopsith Lifpuall Jio 11 ab) ke

|
Lalterie la source
SAIDA
BUDGET EXERCICE 2015
LLE
PLAN AVDEgPRODUCTlON MENSUEL
L LE T T TAL [
ORJECTIES DE PRODUGTION MENSUELLE 10 T
- — - —_—_—— = o ]'
PRODTUITS UNITE 1 - |
| JANVIER FEVRIER [ proguction | "
Nbe Jour | Production | Nbe Jour | Production | Nbe Jour | @ —
— = —_—t 5 45 7‘)4
LAITS 518 592 70
] o -
LPC Sachets Litre 30 2 662 302 28 2 404 840 3l “ ;7 o w7 420
Lait de vache Litre 30 0 28 0 3l
pareillement écréme I 'm,; 7733 214
= ———s —— T e 2 606 012 L s
TOTAL LAITS 0 | 2662362 | 28 | 24e4md0 | 31 | 20007 T4
PRODUITS LAITIERS 00 218 400
i 2
L ben P Sachet Litre 30 63 660 28 57 840 3l 262 10 390
" f
Raib en sachet Litre 30 0 28 0 3 e 2 209 524
Lait de vache Sachet Litre 30 747 075 28 727 734 3 824 715 s -
—r T o0 | 2528 314
TOTAL Prod laitiers Litre 30 810 735 28 785 574 31 932 005 2.
TOTAL TOUS LAITS Litre 30 3473097 28 3250 414 31 3538017 | 10201 528

121
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2015 pludlt Luded) Luifpua 12 Jios ady gale

e e
Laiterie la source
SAIDA
BUDGET EXERCICE 2015
PLAN DE PRODUCTION REZLISEE
—— . = B ‘,’l'_
ORJECTIES DE PRODUCTION REZLISET = [OTA
TuNe 1T [ TRIM
PRODTUITS UNITE S
JANVIER FEVRIFR T | e
Nbe Jour | Praduction | Nbe Jour | Praduction | Nbe Jour i y °
S (U e onc il bl . i
e 2925 941 8944 8
LPC Sachets Litre 3 | 31055M 28 2853 337 3l ke 200 000
Lait de vache Litre 30 150 800 28 139 200 3l 0
pareillement écreme N . o AT o Zw-
7OTAL\LA|TS 30 3310334 28 2992 837 | 31 Rahians S ] S
PRODUITS LAITIERS N - %9 125
L ben P Sachet Litre 30 0 28 0 K e 11 960
Raib en sachet Litre 30 4 600 28 3 680 31 9:18 - 4§56 AR
Lait de vache Sachet Litre 30 509 362 28 568 031 31 RE
1560 | 2127233
TOTAL Prod laitiers Litre 30 513 962 28 571711 31 1 04
4 24 / 2045
TOTAL TOUS LAITS Litre 30 3 830 296 28 3 564 248 31 4 347 745 L 11 36204
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2016 gl Loyt Luifpse Sio 13 pd) gala

Laltaglg 1g LGN
BAIDA
BUDGET EXERCICE 2010
4 S b i 5 LILE
PLAN DE PRODUCTION MENSUELL
!{ QIIEGHES DE PRODUGTION. MENSUEL LE rcﬂv 5
i ’\l\‘\\l\Hlnﬂ UNINE: Iul»TAfil ______
| HS P
| JANVIERR FEVIRIER o Joction i
i ~UP Proc rargp
! Nbhe o Mroduction | Nba Joor I*roduction kN“ﬂ‘ '{Ul.“., -—J S an i
} LAY e o | 843 800
S N 756 55
| LG Sachers Litra A0 2053200 | on 2722 050 Al o )oo() g9 187
,. 344
| LAt de vacha Litia 30 200 400 28 205 787 3 £ Fapnae:
Pareillament acrdame e e 98T
, . et 550 | 92—
TOTAL LAITS a0 3162 600 28 2987837 | 3l B0 e
PRODUINS LA IERS BB s I mOm SRS Yoo by i a5 286 111
L ben P Sachet Lita 30 07 581 28 74 398 At e 1.0 12000
Raib en sachet Litre 30 0 28 0 3l 2y 5 1 867 380
(s
Lait de vache Sachet Litre 30 635 284 28 545 134 31 686 96
e e I (SSRGS SRS (1T NG [N s "5 165 491
TOTAL Prod laitiers Litre 30 702 865 28 619 532 31 843 094
/
e 11 416 478
TOTAL TOUS LAITS Litre 30 3 805 405 28 3607 369 31 R
|
i
{
e e i
. ""“-vs.....,,r__‘a

123
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2016 gl Lbedl) Luifiua Sos 14 pd) gala

Laiterie Ia source

SAIDA
BUDGET EXERCICE 2016
PLAN DE PRODUCTION REZLISEE !
l ‘
|
| é
OBJECTIES DE PRODUGTION REZL1S1F (oAl P
PRODTUITS Cunte | (# 1eam |
.
‘ JANVIER FEVRIER MAHS |
pm,,,,,,nnn | |
e Nbe Jour | Praduction | Nbe Jour | Praduclion | Nha Jour |1
LArES 1 1 , g a8 10% {
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