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 " وفوق كل ذي علم عليم"

ية ﴿
ٓ
 ﴾سورة يوسف 76الا



 

تراــــكـــ�ش  
 

 الرح�م الرحمن الله �سم

ي  ما و "
 " أن�ب إل�ه و توكلت عل�ه با� إلا توف��ت

 العظ�م الله صدق

 ثابتة بخ� العلم ط��ق لنس�ي ع� وأعاننا وفقنا الذي � الحمد

ن  هو والتفوق، النجاح نحو ن  رب � الحمد والمستعان، المعني أن أمدنا  العالمني
 لإتمام هذا العمل المتواضع. بالصحة والص�ب 

ي ال���مة الأستاذة الدكتورة نز�ي فاطمة الزهرة
 و�ذ أتممناە والحمد � أتوجه إ� أستاذىت

 بنصائحها   
�
اف ع� هذا العمل وعدم بخلها علينا بالشكر والعرفان ع� قبولها الإ�ش

ان حسناتها.  ن ي م�ي
 وتوجيهاتها. أسأل الله أن �كون هذا �ن

لأعضاء لجنة المناقشة ع� قبولهم مناقشة هذە المذكرة ونقدهم خالص الشكر 
 العل�ي البناء بهدف حسن إخراجها. 

كما نتقدم بج��ل الشكر إ� مسؤول بنك وعماله ع� تعاونهم وتقد�مهم المعلومات 
 اللازمة لإتمام هذا العمل. 

ق لإتمام إ� كلّ من ساهم من ق��ب أو بع�د بنص�حة أو �شجيع كان له الأثر العمي
 هذا العمل المتواضع. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 الإهداء
 اليوم هو بالنسبة �ي يوم م�لادي... 

ق...   أتطلع ف�ه لما هو آت من همسات هذە الدن�ا المليئة بالتفاؤل والأمل الم�ش

ي السماء... 
ي فقط... بل للتحليق �ن ي هنا ل�س لتخر�ب

 إهداىئ

ي  �ائعةوثمرات تقطف عندما تكون 
وها أنا أقف لأقطف إحدى هذە الثمرات الىت

ي انتظار قطف الم��د ب�ذن الله ... 
ي �ن  ينعت �ي و�ي تخر�ب

ي ... إ� �سمة الح�اة 
ي الح�اة ... إ� معىن الحب و�� معىن الحنان والتفاىن

إ� ملا�ي �ن
 و� الوجود، إ� من طان دعائها � نجا�ي إ� أغ� الحبا�ب ... أ�ي الحبيبة 

ي العطاء بدون انتظار... إ� من أحمل اسمه بكل افتخار... أرجو من الله إ� 
من علمىن

ى ثمارا قد حان قطافها بعد طول انتظار وستب�ت كلماتك نجوم  ي عمرك ل�ت
أن �مد �ن

ي الغد و�� الأبد ... والدي الع��ز
 اهتدي بها اليوم و�ن

ي منذ أم حم
ي ... إ� من رافقتىن ة ومعك إ� توأم رو�ي ورف�قة درىب لنا حقائب صغ�ي

ي الغال�ة 
 �ت الدرب خطوة بخطوة ... أخىت

وا بالوفاء والعطاء، و�� من معهم  ن ... إ� من تم�ي ي لم تلدهم أ�ي
ي الىت

و�� إخوىت
ي دروب الح�اة الحلوة والح��نة �ت، إ� من عرفت ك�ف 

سعدت، و�رفقتهم �ن
ي أن لا أض�عهم ... س�د أحمد، ض�اء، مراد، 

ي أجدهم وعلموىن
أحباىئ  

ن والنجاح ي إ� التم�ي
ي رحلىت

ي �ن
، وشجعىن ي

 و�� كل من علمىن

ي ن ي تحف�ي
: لا، فكان سبب �ن  و�� كل من قال �ي

ي العمل والمسار الجام�ي 
ي �ن

 و�� كل من شاركىن

ام  إل�كم جم�عا الشكر والتقدير والاح�ت

 

  لحسن. 

 



IV 

 :ملخص الدراسة

 

تهدف الدراسة إلى معرفة مدى تطبیق البنك الوطني الجزائري لتقن�ة التحلیل المالي حیث �سعى هذا الأخیر 
تتمثل أهم�ة التحلیل المالي في  إلى اتخاذ قرارات مال�ة صائ�ة ورشیدة خاصة أثناء ق�امه �عمل�ات الإقراض.

و�الإضافة إلى ذلك �منح ، كونه عدید الاستخدامات ومنها الاستخدامات الإستثمار�ة والإدار�ة ومنح الإئتمان
أما الجانب التطب�قي هو مطا�قة موضوع �حثنا مع الواقع  إمكان�ة معرفة قدرة تسدید المقترض لدینه من عدمها.

ما توصلنا إل�ه من نتائج فإن و�الة سعیدة،  BNA�ص في البنك الوطني الجزائري وذلك من خلال ق�امنا �التر 
البنك سیوافق على منح القرض للمؤسسة. وفعلا البنك و�عد دراسته لملف طلب المؤسسة �كل مكوناته من وثائق 

المؤسسة  مطلو�ة والضمانات المقدمة من طرف هذه الأخیرة �الإضافة إلى نتائج التحلیل المالي قرر منح
 القرض.

  
 كلمات المفتاح�ة: التحلیل المالي، البنك، الخز�نة، السیولة، المیزان�ة، اتخاذ القرار

Summary: 

The study aims to know the extent to which the Algerian National Bank has applied 

the technique of financial analysis, as the latter seeks to make sound and rational 

financial decisions while conducting lending operations. The importance of financial 

analysis is that it is a variety of uses, including investment, administrative and credit 

granting. In addition, it provides the possibility of knowing the borrower's ability to 

repay debt to the debtor. The practical side is to match our research with the reality 

by getting involved in the Algerian National Bank (BNA) Saida agency, where we 

found that employees of the Algerian National Bank in Saida are using financial 

analysis as a means of making loan decisions. 

Keywords: financial analysis, bank, treasury, liquidity, budget, decision making 
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 مقدمة عامة



 مقـــــــــدمة عامــــــة

 أ 

 توطئة:

منذ العصور القد�مة والح�اة الاقتصاد�ة في تطور مستمر، وفي عصرنا الحدیث الحالي ونت�جة لهذا التطور 
إلى والشر�ات المتعددة الذي انعكس على الشر�ات الفرد�ة الصغیرة والمتوسطة ثم �بیرة الحجم، وصولا العالم�ة 

الجنس�ات وقد رافق هذا التطور حتم�ة استخدام المعلومات المحاسب�ة والتحلیل المالي مما أدى إلى تعز�ز دور 
هذا الأخیر واستخدامه في دراسة الوضع�ة المال�ة لهذه الشر�ات والمؤسسات، وذلك من أجل حمایتها من 

 .مختلف المخاطر التي قد تتعرض لها

لیل المالي لمختلف القوائم المال�ة الخاصة �الشر�ات والمؤسسات التجار�ة والصناع�ة والخدمات�ة له إن التح
دور هام للعدید من الأطراف ذات المصلحة المهتمة �معرفة أدائها المالي، حیث أص�ح التحلیل المالي هو 

للوصول إلى فهم أعمق لوضعیتها الطر�قة الأحسن لمعرفة وتحلیل مختلف الأرقام والب�انات المحاسب�ة وذلك 
 .المال�ة، من أجل ضمان سلامتها و�ستمرار�تها عن طر�ق اتخاذ قرارات مال�ة رشیدة على اعت�ارات وأسس علم�ة

�اعت�ار أن البنوك التجار�ة هي من أهم مكونات اقتصاد�ات الحدیثة لتدخلها م�اشرة في الح�اة الاقتصاد�ة 
سي في دعم الاقتصاد وتطو�ره، وعلى هذا الأساس �جب تقو�م أدائها عن طر�ق للأفراد والشر�ات ودورها الأسا

 .تحدید مهامها في إدارة أموالها على أحسن وجه

تعتبر المؤشرات المال�ة من أهم أدوات تقو�م أداء هذه البنوك وحما�ة مرك زها المالي عن طر�ق ضمان 
ت�ار أن الودائع هي المصدر الأساسي والرئ�سي لأموال قدرتها على الوفاء �التزاماتها وحما�ة سیولتها، و�اع

البنوك فإن التمو�ل �عد الاستخدام الرئ�سي لتلك الأموال �اعت�اره أهم مصادر دخلها عن طر�ق فرضه للفوائد 
 .التي تمثل الأر�اح

ونسب مختلفة إن عمل�ة منح القروض في البنوك التجار�ة تعتمد على تحلیل القوائم المال�ة �استخدام مؤشرات 
متجانسة ومتكاملة، وذلك لتجنب المخاطر التي تكتنفها وظ�فة الإقراض والآثار التي تنجم عن اتخاذ أي قرار 
تمو�لي خاطئ وغیر سل�م، وهذا ما أدى بنا إلى التطرق لموضوع استخدام البنوك التجار�ة للنسب المال�ة في 

 .اتخاذ القرار التمو�لي

 إشكال�ة: )1

 :طرح الإشكال�ة الرئ�س�ة التال�ة، �مكننا انطلاقا مما سبق

  ؟منح القروضفي اتخاذ القرارات الللتحلیل المالي ما مدى استخدام البنوك 
 ومن أجل الإجا�ة على هذه الإشكال�ة �مكننا طرح التساؤلات التال�ة:
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 :الأسئلة الفرع�ة

 

 الاقتصاد�ة للعمیل طالب القرضهل تعتمد البنوك على نوع واحد أو أنواع متعددة من المؤشرات  •
 هل تتمیز النسب المال�ة �أهم�ة نسب�ة �بیرة بین مختلف المؤشرات المعتمدة قبل منح التمو�ل •
 ؟ماهي المراحل التي یت�عها المحلل المالي للوصول إلى قرار رشید  •

 وللإجا�ة على هذه التساؤلات الفرع�ة قمنا �طرح الفرض�ات التال�ة:

 :فرض�ات ال�حث )2

 تخاذ القرار منح القرض لدى البنكاالتحلیل المالي له دور مهم في عمل�ة  •
 تخاذ القرار منح القرض لدى البنكاالتحلیل المالي ل�س له دور مهم في عمل�ة  •
 مبررات اخت�ار الموضوع: )3

 الرغ�ة الشخص�ة في معالجة هذا الموضوعالمیول الشخصي أي  •
 .نالأنه �خدم مجال تخصصالرغ�ة في التعمق أكثر في هذا الموضوع  •
محاولة تطبیق مقارنة بین ما تلقیناه من أساس�ات حول التحلیل المالي للقوائم المال�ة للمؤسسة وما  •

 تستخدمه البنوك في التحلیل المالي للمساعدة في عمل�ة اتخاذ قرار منح القرض
 :أهداف الدراسة )4

 تهدف الدراسة إلى نقاط التال�ة:

 معرفة مدى اعتماد البنك لتقن�ة التحلیل المالي في اتخاذ القرارات ( منح القروض ) •
 إبراز دور التحلیل المالي في ترشید قرار منح القروض •
التحلیل المالي من أهم التقن�ات التي تساعد البنك على تشخ�ص الوضع�ة المال�ة للعمیل  تب�ان أن •

 دةو�التالي اتخاذ القرارات الصائ�ة والرشی
 :الدراسة حدود )5
 و�الة سعیدة – BNAتم إجراء الدراسة المیدان�ة على مستوى البنك الوطني الجزائري  المكان�ة: •
 2015 – 2011تم اخت�ار الفترة مابین  الزمن�ة: •

 

 : ال�حثصعو�ات  )6
 صعو�ة الحصول على المصادر والمعلومات الخاصة �موضوع ال�حث •
 عدم افصاح على المعلومات  •
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 والأدوات المستخدمة: ال�حثالمنهج  )7
 المت�ع: المنهج •

حیث  منه المتوخاة للأهداف للوصول سل�مة منهج�ة إت�اع من لابد فكان الموضوع لهذا العلم�ة للأهم�ة نظرا
 ستط�عن و الواقع أرض على هي كما المدروسة الظاهرة عن �عبر الذي التحلیلي الوصفي المنهج �استخدام نامق

 حللهانو  صفهانف معها تفاعلن أن

 دوات المستخدمة:الأ •

لتحقیق أهداف الدراسة ولإجا�ة على التساؤلات اعتمدنا في جمع الب�انات المتعلقة �الموضوع على الأدب�ات 
والدراسات السا�قة ذات صلة، ومن خلالها تم الحصول على الب�انات الثانو�ة والتي شكلت الإطار النظري 

اعتمد على إعداد دراسة تحلیل�ة للوضع�ة المال�ة من خلال تحلیل قائمة المیزان�ة للدراسة. أما الإطار العملي فقد 
 لمؤسسة طال�ة القرض مقدمة من البنك محل الدراسة

 دراسات السا�قة:ال )8
  :مذ�رة �عنوان: التحلیل المالي �أداة لاتخاذ القرارات في المؤسسات دراسة صخري جمال عبد الناصر

 ENSPاسة حالة المؤسسة الوطن�ة لخدمات الآ�ار البترول�ة في الجزائر " در 

ة التال�ة: ما مدى تأثیر التحلیل المالي على اتخاذ القرارات الرشیدة خلال المؤسسة البترول�ة " �تناول الإشكال
 )  2012 – 2011 – 2010الفترة مابین (  خلال

اتخاذ القرارات الإدار�ة والمال�ة في هدفت الدراسة إلى الدراسة إلى تحدید و��ان دور التحلیل المالي في 
المؤسسات البترول�ة في الجزائر ولتحقیق أهداف الدراسة اعتمد ال�احث في جم�ع الب�انات المتعلقة الأدب�ات 
السا�قة ذات الصلة �الموضوع ومن خلالها تم الحصول على الب�انات الثانو�ة والتي شكلت الإطار النظري 

فقد اعتمد على إعداد دراسة تحلیل�ة للوضع�ة المال�ة للمؤسسة فقد استخدم ال�احث  للدراسة أما الإطار الفعلي
 المنهج الوصفي والتحلیل لاخت�ار فرض�ات الدراسة.

  مذ�رة �عنوان: دور الأداء المالي في اتخاذ القرارات المال�ة في المؤسسات رشیدة جلیلي: دراسة
 ) 2012-2010، ورقلة خلال الفتر (  الاقتصاد�ة، دراسة حالة مؤسسة طرانس �نال/شرق 

 الدراسة هي: ما مدى مساهمة الأداء المالي في اتخاذ القرارات المال�ة في مؤسسة طرانس �نال / شرق إشكال�ة 

هدفت الدراسة إلى معرفة دور الأداء في المؤسسة، حیث تسعى هذه المؤسسات إلى اتخاذ مواقع هامة في 
السوق لتحسین أداء وضعیتها التنافس�ة، اعتمد ال�احث المهج الوصفي التحلیلي لتقی�م الأداء من خلال جمع 
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ة في نسب السیولة والمدیون�ة، وهو الشيء المعلومات وتحلیلها تم الق�ام �حساب المؤشرات والنسب المال�ة المتمثل
الذي �ساعد المحلل المالي في التعرف على أداء المؤسسة في الماضي والحاضر ومن تم الوصول إلى 

 استنتاجات مستقبل�ة و�التالي اتخاذ القرارات المناس�ة

 البنك الوطني  مذ�رة �عنوان: دور التحلیل المالي في منح القروض " دراسة حالة :حا�س إ�مان دراسة
 الجزائري(و�الة ورقلة )"

 إشكال�ة الدراسة: ما مدى استخدام التحلیل المالي في منح الائتمان المصرفي لدى البنك؟

  2007 – 2006تم إجراء الدراسة في الفترة ما بین 

شرح المفهوم الائتمان وأسسه ومعاییره. و�ذلك التعرف على العناصر الأساس�ة للتحلیل  -تهدف الدراسة إلى:
الائتماني، تب�ان أهم�ة تحلیل الب�انات المال�ة لطالب الائتمان، الوصول إلى تطو�ر منهجي �ضمن سلامة إدارة 

 السداد �عد وقوعهموارد البنك، وضع س�اسة ملائمة تسمج �التخف�ف من آثار عدم 

ولبلوغ هذه الأهداف اعتمد في ال�حث المنهج الوصفي التحلیلي وذلك من خلال دراسة القوانین والتعل�مات 
 والمراجع والمصادر المحاسب�ة والأ�حاث السا�قة والتي لها علاقة �موضوع ال�حث.

 صاد�ة وترشید مذ�رة �عنوان: استخدام التحلیل المالي في تقی�م أداء المؤسسات الاقت ال�مین سعادة: دراسة
 قراراتها " دراسة حالة المؤسسة الوطن�ة لصناعة أجهزة الق�اس والمراق�ة "

 تهدف الدراسة إلى معرفة الأدوات المستخدمة في التحلیل المالي قصد تقی�م أداء المؤسسة و�براز أهمیته

لوضع�ة المال�ة للمؤسسة إشكال�ة الدراسة: هل �عتبر التحلیل المالي أداة �اف�ة للوصول إلى تقی�م حق�قي ل 
 وتحدید المشاكل التي تعاني منها ؟

ولمعالجة هذه الأخیرة والإجا�ة على التساؤل تم اخت�ار المنهج الوصفي التحلیل في الجانب النظري ومختلف 
المراجع المتعلقة �الموضوع، �حیث قسمت الدراسة إلى ثلاثة فصول نظر�ة الفصل الأول تناول التحلیل المالي 

خدام التحلیل المالي الساكن في تقی�م أداء المؤسسة وترشید قراراتها، والفصل الثالث استخدام التحلیل المالي است
الدینام�كي في تقی�م أداء المؤسسة وترشید قراراتها، والفصل الرا�ع دراسة حالة على مستوى المؤسسة الوطن�ة 

 ) �استخدام مؤشرات مال�ة 2006 – 2004لال الفترة ( لصناعة أجهزة الق�اس والمراق�ة بتقی�م أدائها المالي خ

 ،2009) دراسة شناي عبد الكر�م (مذ�رة مقدمة ضمن متطل�ات شهادة الماج�ستر، جامعة �اتنة-
2008)  
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عالج شناي عبد الكر�م في رسالته المعنونة "تكی�ف القوائم المال�ة في المؤسسات الجزائر�ة وفق المعاییر 
وهل أص�ح  1975دراسة مدى صلاح�ة القوائم المال�ة في النظام المحاسبي الجزائري منذ  المحاسب�ة الدول�ة"،

 .من الضروري تكی�فها وفق المعاییر الدول�ة، وأسقط دراسته على مطاحن الجنوب الكبرى 

  ،(2008-2009):دراسة ال�مین سعادة (مذ�رة مقدمة ضمن متطل�ات شهادة الماج�ستر، جامعة �اتنة 

ین سعادة في رسالتها المعنونة "استخدام التحلیل المالي في تقی�م أداء المؤسسات الاقتصاد�ة عالجت ال�م
وترشید قرارتها، دراسة إذا ما �ان التحلیل المالي أداة �اف�ة للوصول إلى تقی�م حق�قي للوضع�ة المال�ة للمؤسسة 

 ن�ة لصناعة أجهزة الق�اس والمراق�ةوتحدید المشاكل التي تعاني منها، وأسقطت دراستها على المؤسسة الوط

 :ال�حث تقس�مات )9

ت�عا للأهداف المتوخاة من ال�حث، ولمعالجة الإشكال�ة والتساؤلات الفرع�ة، تم تقس�م ال�حث إلى فصلین مع 

فصل تطب�قي، تس�قهم مقدمة وتعقبهم خاتمة تضمنت تلخ�ص عام، وعرض للنتائج التي توصلنا إلیها، وفي 

 .التوص�ات التي رأینا �أنها ضرور�ة بناء على النتائج المتوصل إلیها الأخیر قدمنا �عض

ماه�ة التحلیل لتوض�ح المفاه�م الأساس�ة حول التحلیل المالي، حاولنا من خلاله التطرق إلى الفصل الأول 

الي، من المالي وخصائصه، أنواعه، �ما تناولنا في هذا الفصل عرض أهم القوائم المال�ة اللازمة للتحلیل الم

خلال التطرق للقائمة المر�ز المالي وقائمة الدخل، القائمة التدفقات النقد�ة، �الإضافة إلى تقد�م أدوات التحلیل 

 المالي وأهم استعمالاته 

الفصل الثاني: ماه�ة البنك وآل�ة منح للقروض، حیث تطرقنا من خلاله لمعرفة أساس�ات حول البنوك، 

والقروض وأنواعها، �ما تناولنا في هذا الفصل لدور التحلیل المالي في عمل�ة اتخاذ  �الإضافة إلى معرفة التمو�ل

 القرارات في البنوك

و�الة سعیدة، تعرفنا في هذا الفصل لنشأة  BNAالفصل الثالث: دراسة التحلیلي في البنك الوطني الجزائري 

والتعر�ف الینك الوطني الجزائري، وه�كله التنظ�مي، �الإضافة لتقد�م البنوك الوطني الجزائري و�الة سعیدة 

 وه�كلها، �ما تطرقنا في الفصل في دراسة ملف طلب القرض ولتحلیل لمیزان�ات المال�ة لخمس السنوات.
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 المقدمة :

إن الهدف �ل مؤسسة هو تحقیق النجاح لبرامجها وخططها �قدر الإمكان وهذا النجاح مرت�ط 

�مدى �فاءة المسیر في الطرق المستعملة في التحكم �جم�ع جوانب النشاط وذلك �إعداد خطط 

 تحلیل الب�انات والمعلومات المال�ة الخاصة �المر�ز المالي وتقی�م وضعیتها.قائمة على 

فمن خلال هذا الفصل سنتطرق الى مفاه�م التحلیل المالي وأهدافه وأدوات استعماله �ما یتضمن 

من وثائق محاسب�ة والتي تعد من أهم المصادر الداخل�ة للب�انات اللازمة للتحلیل المالي والتي لا 

لاستغناء عنها �ما یتضمن أ�ضا استعمالات التحلیل المالي من مجالاته والأطراف �مكن ا

 المستفیدة منه.
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 الم�حث الأول : ماه�ة التحلیل المالي 

�عتبر التحلیل المالي موضوع هام من مواض�ع التسییر المالي، یهدف إلى فحص الس�اسات المت�عة من 
الدراسة المال�ة للب�انات المال�ة المت�عة في هذا الم�حث سنتطرق إلى الأ�عاد طرف المؤسسة وهذا من خلال 

 النظر�ة للتحلیل المالي:

 المطلب الأول : مفهوم التحلیل المالي 

 مفهوم التحلیل المالي الفرع الأول : 

ات لمعرفة التغییر یرت�ط التحلیل المالي ارت�اطا وث�قا �حاجة الأطراف المختلفة التي لها عاقة �مشروع معین، 
الاقتصاد�ة التي حدثت في مسار أعماله خال فترة معینة ، واتجاهات تطورت مستق�لا، ولمعرفة المتغیرات 
التار�خ�ة والتنبؤات �المستقبل، �ستعان �التحلیل المالي من أجل دراسة الماضي ومقارنته �الحاضر استشفاف 

المعلومة لمساعدة ذوي الصلة �اتخاذ القرارات المتعلقة فهو بهذا المعنى علم �ختص �صناعة  المستقبل،
 .�المشروع

 نذ�ر منها :وتأس�سا على متقدم، فقد وردت تعار�ف للتحلیل المالي قد 

التحلیل المالي ع�ارة عن معالجة منظمة للب�انات المتاحة یهدف إلى الحصول على معلومات تستعمل في  •
 سسات في الماضي والحاضر، وتوقع ما ستكون عل�ه في المستقبل .عمل�ة اتخاذ القرار ، وتقی�م أداء المؤ 

 .إنّ التحلیل المالي یتضمن عمل�ة تفسیر القوائم المنشورة وفهمها أجل اتخاذ القرارات المستقبل�ة •
التحلیل المالي في جوهرة ا �خرج عن الدراسة التفصیل�ة للب�انات المال�ة والارت�اط ف�ما بینها، واثارة الأسئلة  •

هذه الب�انات �الك�ف�ات التي هي علیها ، مما  حول مدلولها في محاولة تفسیر الأس�اب التي أدت إلى ظهور
 .�ساعد على اكتشاف نقاط القوة والضعف في الس�اسات المال�ة المختلفة التي تعمل المؤسسة على إظهارها

المؤشرات الكم�ة والنوع�ة حول نشاط التحلیل المالي عمل�ة یتم من خلالها استكشاف أو انشقاق مجموعة من  •
المؤسسة، تساهم في تحدید أهم�ة وخواص الأنشطة التشغیل�ة والمال�ة للمؤسسة، وذلك من خال معلومات 
تستخرج من القوائم المال�ة ومصادر أخرى لكي یتم استخدام هذه المؤشرات في تقی�م أداء المؤسسة �قصد 

Fاتخاذ القرار المناسب

1 

 

التحلیل المالي هو ع�ارة عن دراسة الوضع�ة أو الحالة المال�ة للمؤسسة خال فترة زمن�ة معینة وذلك  •
للحصول على معلومات تستعمل في اتخاذ القرارات وتقی�م أداء المؤسسات التجار�ة والصناع�ة في الماضي 

 22- 21، ص ص  2012، عمان، مؤسسة الوارق، الاتجاهات المعاصرة في التحلیل الماليولید ناجي الح�الي،   د.1
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نشاط والمردود�ة والتوازن والحاضر، و�عرف أ�ضا أنه مرحلة دراسة وتشخ�ص الحالة للمؤسسة أي تحلیل ال
المالي وتمو�ل المؤسسة عن طر�ق تحلیل المعط�ات التار�خ�ة الماض�ة أي دراسة تفصیل�ة للب�انات المال�ة 

 1.ات لتحسین الوضع�ةراءإج راحوالق�ام بتقدیرات وتنبؤات تخص مستقبل وعلى أساسها یتم اقت

 موضوع التحلیل المالي الفرع الثاني :

تختلف الغا�ات والأهداف التي یتطلع إلیها المحلل المالي عند ق�امه �كل عمل�ة تحلیل على انفراد، فعندما 
�كون الغرض من التحلیل معرفة نت�جة عمل المؤسسة في الحاضر وما ستكون عل�ه في المستقبل، فإن موضوع 

ها أو انخفاضها، أما إذا �انت الغا�ة من التحلیل ینصب على معرفة ر�ح�ة المؤسسة والعوامل المؤثرة على ز�ادت
التحلیل المالي تقد�م تسه�لات فإن موضوع التحلیل سوف ینصب على معرفة قابل�ة المؤسسة على تسدید 
التزاماتها �المستقبل من خال دراسة العاقة بین الأصول والخصوم، ومقدرة أصول المؤسسة على تغط�ة 

فإن موضوع التحلیل المالي �ختلف �اختلاف الهدف المراد تحق�قه مما  الالتزامات خال فترة معینة، و�التالي
 2یتطلب لكل هدف ب�انات معینة، تعتبر المادة الأول�ة �صناعة المعلومة المرت�طة �موضوع التحلیل 

 أنواع التحلیل الماليخصائص و المطلب الثاني : 

 خصائص التحلیل المالي: الفرع الأول :

 :المالي في تتمثل خصائص التحلیل 

هو عمل�ة تحو�ل الب�انات المال�ة الواردة في القوائم المال�ة إلى معلومات تستعمل �أساس لاتخاذ  .1
 القرارات. 

 .�شمل �افة الأنشطة عند �ل المستو�ات الإدار�ة ول�س فقط النشاط المالي .2
 .هو نشاط مستمر في المؤسسة .3
 .عمل�ة اتخاذ القرارات�میز بین �ل من الب�انات والمعلومات المساعدة في  .4
 .لا �قتصر على ب�انات مال�ة محدودة بل �متد إلى میزان�ة وقوائم الدخل .5

 

 

 

 

 79، ص 2000دار المستقبل للنشر، عمان،  مقدمة في الادارة المال�ة والتحلیل المالي،،مفلح عقل  د. 1
  16، ص  2004دیوان المطبوعات الجامع�ة، الجزائر، ، التسییر الماليم�ارك لسلوس،  د. 2
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 :أنواع التحلیل المالي الفرع الثاني :

 :تحلیل داخلي وخارجي •

للتحلیل المالي أنواع مختلفة �شترطها موضوع ال�حث والاستنتاج التي ینفذها المحلل وحجم المشكلة التي 
  .والوقت الذي تستغرقه العمل�ة التحلیل�ةیدرسها 

فالتحلیل الذي �ستند على دراسة الب�انات والمعلومات الاقتصاد�ة_الاجتماع�ة لوحدة معینة �سمى �التحلیل 
الداخلي، و�معنى آخر دراسة الأنشطة الاقتصاد�ة لمشروع منفرد دون المقارنة مع المنشآت الاقتصاد�ة الأخرى 

 .شروعالتي یرت�ط بها الم

إن هذا النوع من التحلیل ی�قى قاصرا دون مقارنته مع المشار�ع والمؤسسات الاقتصاد�ة الأخرى التي تشابهها 
  .في طب�عة العمل أو النشاط

ففي هذه الحالة �كون التحلیل خارج�ا ، ولتوض�ح الفكرة الأخیرة الواردة ذ�رها،  فإذا تمت مثل هذه المقارنة ،
نفترض أن إحدى المنشآت تمارس عما تجار�ا في إحدى المدن، ومنشأة ثان�ة تمارس نفس العمل وفي نفس 

ف�كون التحلیل  المدینة، فإذا قامت إحدى المنشأتین �عمل�ة تحلیل�ة لنشاطها دون أن تقارنه مع المنشأة الثان�ة
 1داخل�ا، أما إذا تمت المقارنة ف�كون التحلیل خارج�ا.

I. ال�عد الزمني للتحلیل:  

إن للتحلیل المالي �عدا زمن�ا، �مثل الماضي والحاضر، و�ناء عل�ه �مكن  تبو�ب التحلیل المالي من حیث 
  :عاقته �الزمن إلى مایلي

 التحلیل الرأسي ( الثابت او الساكن ) : )1

أن یتم تحلیل �ل قائمة مال�ة، �شكل مستقل عن غیرها، �ما یتم �شكل رأسي لعناصر القائمة المال�ة �معنى 
موضوع التحلیل، حیث ینسب �ل عنصر من عناصرها إلى المجموع الإجمالي لهذه العناصر، أو إلى مجموع 

 .مجموعة جزئ�ة منها

 

 

 11، ص  1998،عمان، 4دار وائل للنشر، ط  أساس�ات التحلیل المالي،ز�اد رمضان، د.  1
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 ) : التحلیل الأفقي ( المتغیر )2

سلوك �ل عنصر من عناصر القائمة المال�ة وفي زمن متغیر، �معنى متا�عة حر�ة  یهتم هذا التحلیل بدراسة
هذا العنصر ز�ادة أو نقص عبر فترة زمن�ة، وخافا لتحلیل الرأسي الذي یتصف �السكون، فإن التحلیل یتصف 

 .�الحر��ة لأنه یوضح التغیرات التي حدثت خال فترة زمن�ة محددة

II.الفترة التي �غطیها التحلیل:  

 :�مكن تبو�ب التحلیل المالي استنادا إلى طول الفترة الزمن�ة التي �غطیها التحلیل إلى مایلي

 :التحلیل المالي قصیر الأجل )1

قد �كون التحلیل رأس�ا أو أفق�ا، و لكنه �غطي فترة زمن�ة قصیرة، و�ستفاد منه في ق�اس قدرات و إنجازات  
في الأجل القصیر، وغال�ا ما یر�ز هذا النوع من التحلیل على قابل�ة المشروع في الأجل القصیر على  المشروع

تغط�ة التزاماته الجار�ة وتحقیق الإیرادات التشغیل�ة، لذلك غال�ا ما �سمى بتحلیل السیولة وهذا النوع من التحلیل 
 .یهم �الدرجة الأولى الدائنون والبنوك

 :ل الأجلالتحلیل المالي طو� )2

یر�ز هذا التحلیل على ه�كل التمو�ل العام والأصول الثابتة، والر�ح�ة في الأجل الطو�ل، إضافة إلى تغط�ة 
 1.التزامات المشروع طو�ل الأجل

�ما في ذلك القدرة على رفع فوائد وأقساط الدیون عند استحقاقها، مدى انتظامها في توز�ع الأر�اح، وحجم هذه 
ا على أسعار أسهم المشر وع في الأسواق المال�ة، ولتحقیق الغا�ات السا�قة �قوم المحلل المالي التوز�عات وتأثیره

 .بتحلیل التناسق في ه�كل التمو�لي والاستخدامات

دراسة مصادر التمو�ل قصیر الأجل ومجالات استخدامها  مما �عني الجمع بین التحلیل قصیر الأجل ( عند
) و�ین التحلیل طو�ل الأجل عند دراسة مصادر التمو�ل طو�لة الأجل ( داخل�ة و الخارج�ة ) و مجالات 

 2 .استخدامها

 

 

 119، ص 2011دار وائل للنشر، ، لادارة ر و التحلیل المالياخلدون إبراه�م شر�فات ،د .   1
 120المرجع السابق، ص  2
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 المطلب الثالث : أهداف التحلیل المالي

متعددة، �ك�ف�ة تحقق أهداف مستخدمي یهدف التحلیل المالي �شكل عام إلى تقی�م أداء المؤسسة من زوا�ا 
المعلومات ممن لهم مصالح مال�ة في المؤسسة، ذلك �قصد تحدید مواطن القوة والضعف، ومن ثم ااستفادة من 

 1تهم المال�ة ذات العاقة �المؤسسة ار راالمعلومات التي یوفرها التحلیل المالي لهم في ترشید ق

  :�شكل عام حصر أهداف التحلیل المالي في الجوانب التال�ة و �مكن

 التعرف على الوضع المالي الحق�قي للمؤسسة. 
 معرفة قدرة المؤسسة على خدمة دیونها وقدرتها على الاقتراض. 
 تقی�م الس�اسات المال�ة والتشغیل�ة المت�عة. 
 الحكم على �فاءة الإدارة 
  اتخاذ القرارات الخاصة �الرقا�ة والتقو�مالاستفادة من المعلومات المتاحة.P7F

2 

 وهناك �عض الأهداف التي اكتسبها التحلیل المالي في وقتنا الحالي سوف نقوم بذ�ر �عضها :

 . معرفة المر�ز المالي للمؤسسة 
 معرفة مر�ز قطاعها الذي تنتمي إل�ه. 
 مقارنة الوضع�ة العامة للمؤسسة مع المؤسسات من نفس القطاع. 
 في اتخاذ القرارات المال�ة �أقل تكلفة وأعلى عائد المساعدة. 
 اقتراح س�اسات مال�ة لتغیر الوضع�ة المال�ة والاستقلال�ة للمؤسسة. 
  توج�ه أصحاب الأموال والراغبین في الاستثمار في المجالات الاستثمار�ة المختلفة والعائد المتوقع لكل

 .مجال
 لمال�ة التي قد تتعرض لها المؤسسة نت�جة س�اسة التمو�ل التحقق من مر�ز المالي للمؤسسة والأخطار ا

  .المعتمدة
 .تحدید نس�ة العائد المحقن على أموال الملاك في �ل منشأة ودرجة المخاطر المرفقة لها 
 .تحدید نس�ة نجاح المؤسسة في تحقیق أهدافها ونس�ة الأر�اح المحققةF

3 

 

 

 79، ص  1980دار النهضة العر��ة، بیروت ،   الادارة  المال�ة،جمیل أحمد توفیق، د.   1
 143، ص 2000، عمان ، 1دار الصفاء للنشر، ط،  الادارة و التحلیل الماليد .عبد الحك�م �راجة وآخرون ،   2
 167ص  2002دار الفكر للط�اعة والنشر والتوز�ع، الأردن،،  الادارة و التحلیل المالي،  الزغیبي هیثم محمدد .  3
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  عرض أهم القوائم المال�ة اللازمة للتحلیل المالي  الم�حث الثاني :

 :تشكل القوائم المال�ة في مجملها مخرجات النظام المحاسبي المالي، وتنقسم هذه المخرجات إلى قسمین
القوائم المال�ة الأساس�ة، وأخرى مكملة أو ملحقة. ولقد حدد النظام المحاسبي المالي مجموعة متكاملة من القوائم 

التي یتعین على �افة المؤسسات إعدادها �صفة دور�ة، وهي: المیزان�ة، حساب النتائج، قائمة تدفقات  المال�ة
الخز�نة، جدول تغیرات الأموال الخاصة، ملحق یبین القواعد والطرق المحاسب�ة المستعملة و�وفر معلومات مكملة 

 .عن القوائم المال�ة السا�قة

 ي المطلب الأول : قائمة المر�ز المال •

المحلل المالي أن �كون على درا�ة تامة �مفهوم المیزان�ة المال�ة وعناصرها الأساس�ة، والمفاه�م التي على 
تقوم عل�ه، خاصة ف�ما یتعلق �الطرق المحاسب�ة المستخدمة لتقی�م بنود المیزان�ة، �الإضافة إلى ��ف�ة تحلیلها 

 1 .و�ستخدامها للحكم على الصحة المال�ة للشر�ة

  :للمیزان�ة  التعر�ففرع الأول: 

تعرف المیزان�ة المال�ة على أنها أداة من أدوات التحلیل المالي الممثلة للبن�ة المال�ة للمؤسسة بتار�خ معین في 
شكل میزان�ة(جدول)مقسم الي قسمین ، الاول مخصص لعرض عناصر الدمة المال�ة الموج�ة أي الاستعمالات 

 ثابتة وموجودات متداولة والدي ینقسم الى موجودات 
أما القسم الثاني فینظم الموارد الموضوعة تحت تصرف المؤسسة أي المطالب مقسما بدوره إلى أموال دائمة 
ودیون قصیرة الأجل �ما تعرف �ذلك المیزان�ة المال�ة على أنها میزان�ة محاسب�ة �عد تعدیلها �الاعتماد على مبدأ 

صوم المتصاعدین �الإضافة إلى احترام مبدأ السیولة الحال�ة لعناصر الأصول السیولة للأصول الاستحقاق�ة للخ
 2المختلفة.

 : المر�ز المالي فرع الثاني : محتو�ات قائمة 

 تحتوي المیزان�ة على جانب الأصول ( الموجودات) وجانب الخصوم ( المطالیب) 
I.  على أنها: "  08/156من الرسوم التنفیذي  20المادة  لقد عرف المشرع الجزائري فيالأصول ومكوناتها تعر�ف

 " .بل�ةالموارد التي �سیرها الك�ان �فعل أحداث ماض�ة والموجهة لان توفر له منافع اقتصاد�ة مستق
  :لنفس الرسوم السالف الذ�ر طر�قة تصن�ف أصول المیزان�ة في 21كما حدد في المادة 

 
 

 1ص 2002طارق عبد العال حماد، بورصة الأوراق المال�ة، �ل�ة التجارة، جامعة عین الشمس، الدار الجامع�ة للنشر الإسكندر�ة مصر  د. 1
 )59(ص 1996/1997السنة الجامع�ة ، لنیل شهادة ماجستیر رسالة، تقی�م الأداء المالي للمؤسسة، ز�نات دراجي 2
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  الأصول غیر الجار�ة : .1
وهي الأصول الموجهة لخدمة المؤسسة �صفة دائمة �حیث ت�قى تحت تصرف هذه الأخیرة لفترات طو�لة،   

 :وهي تشمل
 :�اجات أنشطة الك�ان والتي تنقسم بدورها إلىالأصول الموجهة للاستعمال المستمر لتغط�ة احت -
 مثل برامج الإعلام الآلي، المحل التجاري ...الخ؛ :الأصول المعنو�ة -

 .والم�اني...الخ مثل المعدات :العین�ة الأصول-  
الأصول التي یتم ح�ازتها لغرض توظ�فها على المدى الطو�ل الأجل أو غیر الموجهة لان یتم تحق�قها (أي  -

 .ب�عها) خلال الإثني عشر شهرا ابتداء من تار�خ نها�ة الدورة
 

 :الأصول الجار�ة .2
والتي تمتد بین وهي الأصول التي تتوقع المؤسسة �ان یتم ب�عها أو استهلاكها خلال دورة الاستغلال العاد�ة 

تار�خ شراء المواد الأول�ة وتار�خ ب�ع المنتجات، ما تشمل الأصول الجار�ة على الأصول التي تم شراؤها بهدف 
 .ب�عها خلال الإثني عشر شهرا و�ذا على العملاء والنقد�ات

II.  تعر�ف الخصوم ومكوناتها: 
الخصوم على أنها: الالتزامات   08/156من الرسوم التنفیذي  22المادة  لقد عرف المشرع الجزائري في

للك�ان في خروج موارد ممثلة لمنافع  الراهنة للك�ان والناتجة عن إحداث ماض�ة والتي یتمثل انقضاؤها �النس�ة
 .اقتصاد�ة

ما �مكن ملاحظته من هذا التعر�ف أن المشرع الجزائري لا �عتبر الأموال الخاصة خصوما، �حیث تمثل الأموال 
الخاصة الفرق (الموجب) بین أصول المؤسسة ومجموع خصومها الجار�ة وغیر الجار�ة، إن الأموال الخاصة 

 .ي جانب الخصوم رغم أنها لا تعتبر خصوما واج�ة التسدیدتظهر في المیزان�ة ف
 :الخصوم الجار�ة وغیر الجار�ة

تعتبر الخصوم خصوما جار�ة عندما یتوقع تسدیدها خلال دورة الاستغلال العاد�ة أو خلال الإثني عشر 
 1.الجار�ةأما �اقي الخصوم فتصنف ضمن الخصوم غیر  .شهرا الموال�ة لتار�خ نها�ة الدورة المحاسب�ة

 
  : شكل المیزان�ة المحاسب�ة وفق النظام المحاسبي المالي الجدید (فرع الثالثSCF(: 

 

 

 25،ص  2017/2018المطبوعة محاضرات في مق�اس التحلیل المالي للمؤسسات ، السنة الجامع�ة  نزعي فاط�مة زهرةد 1

 

                                                           

http://cte.univ-setif.dz/coursenligne/hamadimouradcte/ressources/num27%20du%2028%20mai%202008.pdf
http://cte.univ-setif.dz/coursenligne/hamadimouradcte/ressources/num27%20du%2028%20mai%202008.pdf
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 :)SCFوفق النظام المحاسبي المالي الجدید (: یبین مكونات المیزان�ة  ) I – 1( جدول رقم 

الأصـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 ــــــــــول

/../..N 
الخصــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 ـــــــــــــــوم

/../..N 

 المبالغ الإجمالیة
 الاھتلاك
وتدني 
 القیمة

ق.م.
 ص
N 

ص
.م.

ق
 

N
-1

 المبالغ 
N لغ

مبا
ال

 
N

-1
 

   :الأموال الخاصّة -1     :الأصول غیر المتداولة

(good weel فارق الشراء (    رأس المال الصادر أو حساب    207 
  108و 101 المستغل

  109 رأس المال غیر المطلوب    207خارج  20 :قیم معنویة

خارج  22و 21 :القیم المادیة     
  106و 104 العلاوات والإحتیاطات    229

  105 فارق إعادة التقییم    23 :قیم ث قید الإنجاز
  107 فارق المعادلة     :قیم ثابتة مالیة  

السندات الموضوعة موضع 
  11 ترحیل من جدید    265 المعادلة 

  و  الأخرى  لمساھمات ا
 المحقة  الدائنة  الحسابات

و  265(خارج  26
النتیجة الصافیة للسنة     )269

  12 المالیة

 272و  271 المثبتة  الأخرى  السندات
       273و

القروض والأصول المالیة 
   :الخصوم غیر المتداولة    276و 275و 274 الأخرى غیر الجاریة

  17و 16 القروض والدیون المالیة     :الأصول المتداولة
  155و 134 الضرائب المؤجلة     38إلى  30من  :المخزونات -3
  229 الدیون الأخرى غیر الجاریة     :حسابات الغیر -4

    419خارج  41 حسابات الزبائن  
والمنتوجات  المؤونات

المدرجة في المدرجة في 
 الحسابات سلفا

 155(خارج  15
  132و  131) و 

 المدینون الآخرون

 43-42مدین [  409
 444(خارج  44-

 46و  45) 448إلى 
  489و 486و

   :الخصوم المتداولة   

 
 الضرائب

 الأصول الأخرى الجاریة

 
- 445 - 444مدین 
447  

 48مدین 

   
(خارج       40 الموردون والحسابات الملحقة 

409 (  

- 445 - 444دائن الضرائب
447  

 
 :الحسابات المالیة -5

 
 

   
 الدیون الأخرى

دائن  509- 419
 44و 43و 42[

إلى  444(خارج 
 446و 445) 447

 ] 448و

 

وغیرھا من  519 خزینة الخصوم 
  52و  51الدیون 

       509خارج  50 توظیفات وأصول مالیة جاریة 

 أموال الخزینة 
وغیرھا من  519

 52 –  51المدینین (
– 53 – 54( 

      

∑ ..... ..... ..... ... ∑ ..... ... 

 26،ص  2017/2018نزعي فاط�مة زهرة ، السنة الجامع�ة  د�تورةالمصدر المطبوعة ل
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 الأصول: مصنفة وفق مع�اري السیولة والمع�ار الوظ�في.  -إذن: 
 الخصوم: مصنفة وفق مع�اري الإستحقاق�ة و�ذا المع�ار الوظ�في. -

تمثل قائمة المر�ز المالي إحدى الر�ائز المهمة التي تبین صورة الشر�ة للأطراف المتعاملة معها، حیث 
(موجودات)، وذلك �تعبیر عن المق�اس المحاسبي لها، بهدف  تترجم بلغة الأرقام ما تملكه المؤسسة من أصول

الخروج بنتائج حول واقعها المالي، خاصة ف�ما یتعلق �حقوقها إتجاه الغیر مقارنة �حقوق الآخر�ن علیها، �ما 
تعرض المیزان�ة في جانب المطالیب حقوق المالكین من رأس مال وأر�اح محتجزة و�حت�اط�ات، فلو أخذنا هذه 

وق بنظرة اقتصاد�ة نجد أنها  تدعم المر�ز المالي للشر�ة، �ونها تشكل دعما ماد�ا لها من أجل الوفاء الحق
بدیونها إتجاه الغیر، لذلك نجد أن عمل�ة التصم�م أخذت �عین الإعت�ار ال�عد الإقتصادي لهذه القائمة، حیث 

الأول یتمثل في عناصر الموجودات، أما  أعطى شقین لتسدید ما على الشر�ة من إلتزامات( حقوق إتجاه الغیر)
الثاني فهو �عبر عن حقوق الملك�ة، هذا الأمر �ضع المؤسسة في حالة وضع إئتماني جید من الناح�ة 

 1الاقتصاد�ة 

 المیزان�ة المال�ة المفصلة یبین : ) I – 02( جدول رقم 

لتسهیل عمل�ة تحلیل المر�ز المالي للمؤسسة أو عمل�ة التحلیل المالي �صفة عامة من الأفضل الإستعانة 
 �میزان�ة مختصرة لقائمة المر�ز المالي حیث أنّ:

 د3و  21في الساعة  20/11/2010یوم  www.investolife.comمجید الشرع، مقال حول القوائم المال�ة الأساس�ة، الأردن، �تبھ لموقع ، 1

 الأصــــول
..../../.. 

 الخصــــوم
..../../.. 

 ق.م.ص 
N  المبالغ N 

  :الأمــــوال الدائمة  :الأصول غیر المتداولة
(good weel فارق الشراء (      الأموال الخاصّة:   

  12بعد ترصید حـــــ/    :قیم معنویة
  الخصوم غیر المتداولة:   :القیم المادیة

مجموع الدیون الطویلة   :قیم ث قید الإنجاز
  الأجل

  :الخصــــوم المتداولة  :قیم ثابتة مالیة
مجموع الدیون القصیرة   :الأصول المتداولة

  الأجل

    تمثلّ مخزونات المؤسسة قیم الإستغلال: 
: كلّ الحسابات غیر القیم القابلة للتحقیق 

    الجاھزة التّي

    تخصّ دورة الإستغلال.
    : نقدیات المؤسسةالقیم الجاھزة 

∑ ..... ∑ ..... 
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 : المیزان�ة المختصرة
�كون مجموعة من حسا�ات المیزان�ة المال�ة المفصلة في مجموعة واحدة شر�طة أن ضم فیها یتمّ  هي میزان�ة

لهذه المجموعات دلالة مال�ة. �مكن تجم�ع حسا�ات المیزان�ة في شكل مختصر وفق ثلاث معاییر أساس�ة وهي 
 1كالتالي:

 )  I – 03( جدول رقم  المعیــار القــانوني:
 المبــالغ الخصــــــــوم المبــالغ الأصــــــــول

 …… الأمــوال الخــــاصّة …… أصــــول غیر متداولة
 …… الدیــــــــون  ∑ …… أصــــــول متداولة

 …… المجمـــوع …… المجمـــوع
 ) I – 04( جدول رقم لمعیــار الإقتصـــادي: ا

 المبــالغ الخصــــــــوم المبــالغ الأصــــــــول
 …… أصــــول غیر متداولة

 …… الأمـــــوال الدائمة
 …… قیـــم الإستغـــلال

 …… للتحقیـــقق�م قــابلة 
 …… خصـــــوم متداولـة

 …… قیــــم جـــاهزة
 …… المجمـــوع …… المجمـــوع

 ): وهو أفضل مع�ار لحساب مؤشرات التوازن وأهمّ نسب اله�كل المالي.3،4المعیــار (
 ) 3،4یبین المع�ار ( )  I – 05( جدول رقم 

 المبــالغ الخصــــــــوم المبــالغ الأصــــــــول
 …… أصــــول غیر متداولة

 …… الأمــوال الخــــاصّة
 …… قیـــم الإستغـــلال

 …… خصــــوم غیر متداولـة …… ق�م قــابلة للتحقیـــق
 …… خصـــــوم متداولـة …… قیــــم جـــاهزة
 …… المجمـــوع …… المجمـــوع

 

 

 29،ص  2017/2018المطبوعة محاضرات في مق�اس التحلیل المالي للمؤسسات ، السنة الجامع�ة  نزعي فاط�مة زهرة د.   1
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  المطلب الثاني : قائمة الدخل •

القوائم المال�ة عبر تار�خ الممارسات والمفاه�م والم�ادئ المحاسب�ة، ففي الوقت الذي �انت ف�ه تفاوتت أهم�ة 
المیزان�ة تحتل مكانة �ارزة بین القوائم الأخرى من حیث الأهم�ة منذ القرن السا�ع، إلا أن وجهة النظر هذه 

المیزان�ة العموم�ة �صلة وصل بین  تراجعت لصالح قائمة الدخل  ومع الأهم�ة المتزایدة لها، أخذ ینظر إلى
م، تم التعامل 1973قائمتي متتالیتین، ومنذ ذلك الحین وحتى تأس�س مجلس المعاییر المحاس�ة المال�ة في عام 

مع قائمة الدخل �اعت�ارها الأكثر أهم�ة لأنها تقدم معلومات ذات علاقة بتقی�م أداء المؤسسة وقدرتها على التحكم 
 د الأر�اح.في التكال�ف وتولی

 : تعر�ف قائمة الدخل فرع الأول  : 

تمثل قائمة الدخل �ل من إیرادات ومصار�ف الشر�ة، حیث تعبر عن نت�جة أعمال الشر�ة إما �الر�ح أو  
�الخسارة، یتم إعدادها �طر�قة توضح جم�ع إیرادات الشر�ة وما �قابلها من مصار�ف ونفقات، سواء الناتجة عن 

للشر�ة أو الأنشطة الخارج�ة الأخرى التي تحقق عوائد معینة، حیث �كمن التحقق من خلالها النشاط الفعلي 
 1 .على حجم الأر�اح المحتجزة، ونس�ة توز�ع الأر�اح لحملة الأسهم العاد�ة

كما �مكن إعت�ار قائمة الدخل إحدى القوائم المهمة في �ل من المحاس�ة و التحلیل المالي، لأنها تعد مصدرا 
ا للب�انات التحلیل�ة، فهي ع�ارة عن �شف یبین مقدار الإیرادات والنفقات والأر�اح والخسائر خلال وحدة هام

  .زمن�ة محددة

  :أهم�ة قائمة الدخل : فرع الثاني 

تكمن أهم�ة قائمة الدخل في �ونها تظهر التغیرات الناتجة عن نشاط الشر�ة خلال فترة زمن�ة محددة غال�ا ما 
�ما أنها تعتبر �مرآة عاكسة لنشاط الإدارة، حیث تعتبر �ترجمة ر�اض�ة ومحاسب�ة لكل من س�اسة، تكون سنة، 

خبرة، معرفة، و�عد نظر الإدارة وذلك من وجهة نظر �ل من الإیرادات والتكال�ف، صافي الر�ح أو الخسارة 
 2  .النهائ�ة للمشروع �عتبر �مؤشر لمدى فعال�ة الإدارة

 

 

 

 28، ص 2007ولید ناجي الح�الي، مذ�رات التحلیل المالي، منشورات الأكاد�م�ة العر��ة في الدانمرك،  د.1
 39ص 2007الائتماني ودوره في ترشید عمل�ة الاقراض، مذ�رة لنیل شھادة الماجستیر، �ل�ة الاقتصاد جامعة تشر�ن سور�ا، ا�مان انجرو، التحلیل 2
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  : أهم المؤشرات التي تحتو�ها قائمة الدخلفرع الثالثU : 

  :تحتوي قائمة الدخل على عدة مؤشرات 

تعبر عن مداخیل المشار�ع التي تقوم بها الشر�ة مثل المب�عات، أو إیرادات تقد�م الخدمات  : الإیرادات )1
النهائي لمنتجاتها أو ...الخ، حیث تمثل التدفقات النقد�ة الفعل�ة أو المتوقعة للشر�ة، والتي تنتج من الب�ع 

 1 .نت�جة لتأدیتها لخدمة معینة

 : یوضح الفرق بین إیرادات ومقبوضات الشر�ة ) I – 01( شكل تخط�طي رقم 

 

 175المصدر : طارق عبد العال حماد، بورصة الأوراق المال�ة، مرجع سبق ذ�ره، ص 

 : المصار�ف )2

صرفت على عمل�ات ال�حث  �عمل�ة الاستغلال أو التيهي تلك التكال�ف التي تتحملها المؤسسة عند الق�ام  
، یتعلق مصطلح المصار�ف �التدفقات النقد�ة الخارجة الفعل�ة، 2 والدراسة والدعا�ة من اجل تنم�ة نشاط الشر�ة

والمتوقعة لفترات لاحقة �شرط أن لا تكون هذه الأخیرة إضافة لإحدى حسا�ات الأصول أو تخف�ضا في 
الخصوم، �ما یتوجب على المحلل المالي أن �فرق بین المصروفات والمدفوعات النقد�ة وهذا �ما یوضحه 

  : الشكل الأتي

 

 175د. طارق عبد العال حماد، بورصة الأوراق المال�ة، مرجع سبق ذ�ره،ص  1
 3 ص 2003 بن فل�س احمد المحاس�ة المعمقة، مطبوعات جامعة منتوري قسنطینة الجزائر، 2
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 : یوضح الفرق بین المصار�ف والمدفوعات داخل الشر�ة) I – 02( شكل تخط�طي رقم 

 

 176المصدر : طارق عبد العال حماد، بورصة الاوراق المال�ة، مرجع سبق ذ�ره، ص 

o إجمالي الأر�اح والخسارة :  

وهو �عبر عن نت�جة الإجمال�ة للعمل�ة الإنتاج�ة التي قامت بها الشر�ة خلال دورتها المال�ة، أو هو إجمالي 
الإیرادات مخصوم منها إجمالي المصار�ف، نت�جة لتعاملاتها التجار�ة، فعلى سبیل المثال لو تب�ع الشر�ة قطعة 

ة، سوف تظهر التدفقات النقد�ة الإجمال�ة في قائمة ارض �انت قد إشترتها من قبل من أجل الق�ام �عمل�ة توسع�
 .الدخل في حالة إذا �انت سعر ب�ع الأرض أكبر أو أصغر من سعر شرائها

o  : صافي الر�ح والخسارة 

وهي ع�ارة عن النت�جة الصاف�ة للعمل�ة الإنتاج�ة للشر�ة خلال دورتها المال�ة، حیث تعبر عن صافي 
التجار�ة الناتجة عن ب�ع سلعة أو خدمة معینة، ففي أسواق الأوراق  نت�جة لتعاملاتهاالتدفقات النقد�ة السنو�ة، 

 1المال�ة تعتبر الأر�اح احد العوامل الهامة التي تؤثر في السعر السوقي للسهم،

  : 1 تأخذ قائمة الدخل الشكل الأتي : شكل قائمة الدخلفرع الرا�ع  

 177طارق عبد العال حماد، بورصة الأوراق المال�ة، مرجع سبق ذ�ره،ص د .   1
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 حسا�ات النتائج) ( : یبین شكل قائمة الدخل ) I – 06( جدول رقم 

رقم 
 الحساب

 الب�ان
الم�الغ 
 Nللسنة 

الم�الغ 
للسنة 
N-1 

مب�عات ال�ضائع والنتجات المصنعة والخدمات المقدمة والمنتوجات  70
 الملحقة

  

   الإنتاج المخزن أو المنتقص من المخزون أو تغیرات المخزون  72
   الإنتاج المثبت 73
   إعانات الإستغلال 74

   )74+73+72+70إنتاج السنة المال�ة                      حـــ ( )1( 
   المشتر�ات المستهلكة 60
   خدمات خارج�ة 61
   خدمات خارج�ة أخرى  62

   )62+61+60إستهلاك السنة المال�ة                      حـــ ( )2(
   )2( –) 1(                    الق�مة المضافة للإستغلال )3(

   أع�اء المستخدمین 63
   الضرائب والرسوم والمدفوعات المماثلة 64

   )64+حـــ 63(حـــ/ –) 3إجمالي فائض الإستغلال            ( )4(
   منتجات عمل�ات�ة أخرى  75
   أع�اء عمل�ات�ة أخرى  65
   مخصصات الإهتلاكات والمؤونات 68
   الإسترجاع على خسائر الق�مة 78

+ حـــــ  68حــــ/ – 65حـــــ/ – 75) + حـــ/4النت�جة العمل�ات�ة  ( )5(
78 

  

   منتوجات مال�ة  76
   أع�اء مال�ة  66

   66حــــ  – 76النت�جة المال�ة     حـــ/  )6(
   )6) + (5النت�جة العاد�ة قبل الضر��ة      ( )7(

 75،مرجع سابق ،ص 2017/2018المطبوعة محاضرات في مق�اس التحلیل المالي للمؤسسات ، السنة الجامع�ة  نزعي فاط�مة زهرة د.   1
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و  695
698 

   الضرائب الواج�ة الدفع عن النتائج العاد�ة

و  692
693 

   الضرائب المؤجلة عن النتائج العاد�ة

+  698و  695(حــــ/  –) 7النت�جة الصاف�ة للأنشطة العاد�ة  ( )8(
 )693و  692حـــ/

  

   منتوجات غیر عاد�ة 77
   أع�اء غیر عاد�ة 67

   76حـــ/  – 77النت�جة غیر العاد�ة   حـــ/  )9(
   )9) + (8صافي نت�جة السنة المال�ة   ( )10(
 

 75،ص  2017/2018نزعي فاط�مة زهرة ، السنة الجامع�ة  د�تورةالمصدر المطبوعة ل

�سمح جدول حسا�ات النتائج �ما رأینا �معرفة ومعاینة سیرورة تكو�ن النت�جة خلال فترة معینة، غیر أنّه 
 من الأهم�ة �مكان الق�ام بتقی�م نشاط المؤسسة عبر تحلیل نقارن من خلاله تطور هذا النشاط: 

 �النس�ة لنتائج السنوات السا�قة. -
 النشاط. �النس�ة لنتائج مؤسسات أخرى تنتمي إلى نفس -

و�مكن من أجل الق�ام بهذا التحلیل استخدام عدة مؤشرات ونسب تبین �فاءة ومردود�ة المؤسسة وفعال�ة 
 التسییر فیها.

 
 المطلب الثالث: قائمة التدفقات النقد�ة 

هذه و تعمل  المحاسب�ةوالمعلومات  الب�اناتالإفصاح عن  لمع�ار للأهم�ة المتزایدة نت�جةالقائمة ظهرت هذه 
 تزو�دعلى  القائمتین هاتینتقتصر  حیثقائمتي الدخل و المر�ز المالي،  هامعلومات لا توفر  توفیرالقائمة على 

دون  الملك�ةالتي تطرأ على الموجودات و المطلو�ات و حقوق  �التغیراتالمتعلقة  المال�ة�المعلومات  المستفیدین
تعمل على  جدیدة مال�ة�ان لابد من إصدار قائمة  ، لذلكهذه التغیرات�خصوص  توض�حاتأن تقدم أس�ا�ا أو 

 النقد�ة.فكانت بذلك قائمة التدفقات  السا�قتین القائمتینجوانب القصور في  تغط�ة

 

 

  تعر�ف قائمة التدفقات النقد�ة :فرع الأول : 
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والمیزان�ة العموم�ة، حیث أن الغرض الأساسي  تعتبر قائمة التدفقات النقد�ة �حلقة وصل بین قائمتي الدخل
منها هو تحدید التدفقات النقد�ة الداخلة والخارجة خلال فترة زمن�ة محددة، إذ أن هذا الكشف �ظهر أثار 
الأنشطة التشغیل�ة والإستثمار�ة والتمو�ل�ة على النقد، لذلك صنفت ضمن القوائم الأساس�ة في التحلیل المالي 

كن للإدارة أن تستعمل هذه الأخیرة للتعرف على حجم التمو�ل الداخلي المتاح للأنشطة الحدیث، حیث �م
التشغیل�ة، �ما �مكن للمستثمر�ن والدائنین أن �ستخدموها لتقی�م مدى قدرة الشر�ة على تحقیق تدفقات نقد�ة قادرة 

 على تعظ�م ثروتهم أو الإلتزام �حقوقهم .

عناصر أساس�ة مكونة لقائمة  3هناك  مكونة لقائمة التدفقات النقد�ة :فرع الثاني : العناصر الأساس�ة ال
  : التدفقات النقد�ة، حیث أنها تجمعها علاقة تكامل ف�ما بینها وهي تصنف �الأتي

تمثل �عض متغیرات �شف الدخل والمیزان�ة العموم�ة،  : التدفق النقدي من الأنشطة التشغیل�ة .1
والحسا�ات الأساس�ة المراد الكشف عنها، صافي الدخل التشغیلي �عد الضر��ة وقسط الإهتلاك من �شف 
الدخل، والتغیرات الحاصلة في فقرات الموجودات المتداولة والمطلو�ات المتداولة من المیزان�ة العموم�ة، فالز�ادة 

ن ( ذمم دائنة وأوراق الق�ض ) والمخزون تخفض، أما النقصان �ضاف، في حین الز�ادة في الذمم في المدینو 
الدائنة ومصار�ف المستحقة وأوراق الدفع تضاف، وتخفض في حالة النقصان، والجدول الأتي یوضح مكونات 

  : كشف التدفقات النقد�ة من الأنشطة التشغیل�ة

 .التدفقات النقد�ة للأنشطة التشغیل�ة: یبین �شف ) I – 07( جدول رقم 

 المبلغ الب�ان 
 ..... صافي الر�ح ( الدخل ) +
 ..... قسط الاستهلاك السنوي  +

 ..... التغیر في الموجودات والمطلو�ات المتداولة
 ..... التغیر في المدینون 

 ..... التغیر في المخزون 
 ..... التغیر في الدائنون 

 ..... المصار�ف المستحقةالتغیر في 
 ..... التغیر في أوراق الدفع

 ..... صافي التدفق النقدي من الأنشطة التشغیل�ة
دار ال�ازوري العلم�ة للنشر  تجاھات معاصرة،إالمصدر : عدنان تا�ه النع�مي أرشد فؤاد التم�مي، التحلیل والتخط�ط المالي 

  28ص ،  2008والتوز�ع، عمان الأردن 
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  : التدفقات النقد�ة من الأنشطة الإستثمار�ة .2

یتضمن ھذا الكشف التغ�ات الحاصلة  �الموجودات الرأسمال�ة، شراء الموجودات الثابتة أو ب�عھا ( صافي 
  : الإنفاق الرأسمالي ) والجدول الأتي یوضح مكونات ھذه الأنشطة

 

 الإستثمار�ة: یبین التدفقات النقد�ة من الأنشطة  )  I – 08( جدول رقم 

 المبلغ الب�ان
 ..... شراء الموجودات الثابتة)( -

 ..... ب�ع الموجودات الثابتة +
 ..... صافي التدفق من الأنشطة الاستثمار�ة

تجاھات معاصرة، مرجعإالمصدر : عدنان تا�ه النع�مي، أرشد فؤاد التم�مي، التحلیل والتخط�ط المالي   
 28سبق ذ�ره ص 

تحدد ھذه التدفقات من خلال التغیرات التي تحصل في حقوق من الأنشطة التمو�ل�ة :  التدفقات النقد�ة .3
المالكین والدائنین، حیث یتضمن ھذا الكشف �ل من الإیراد من ب�ع الأسھم، مقسوم الأر�اح على حملة الأسھم، 

لأسھم العاد�ة، الجدول المدیون�ة، و إعادة شراء ا الإیراد من ب�ع أدوات دین ( سندات ) طو�لة الأجل، إطفاء
 1التالي یبین ��ف�ة حساب التدفقات النقد�ة التمو�ل�ة 

 : یبین التدفقات النقد�ة من الأنشطة التمو�ل�ة) I – 09( جدول رقم 

 المبلغ الب�ان
 ..... إطفاء المدیون�ة -
 ..... الإیراد من ب�ع الأدوات ( مدیون�ة طو�لة الأجل )  +
 ..... مقسوم الأر�اح لحملة الأسھم العاد�ة -
 ..... شراء الأسھم العاد�ة  -
 ..... الإیراد من ب�ع الأسھم العاد�ة الجدیدة  +

 ..... صافي التدفق النقدي من الأنشطة التمو�ل�ة
29سبق ذ�ره ص معاصرة، مرجع المصدر : عدنان تا�ه النع�مي، أرشد فؤاد التم�مي، التحلیل والتخط�ط المالي إتجاھات  

  : قائمة التدفقات النقد�ة .4

1 David harper, http://www.investopedia.com/university/financialstatements/ le 22/10/2010 , à 19:50. 
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تعد هذه القائمة من خلال إضافة مراحل إعداد �ل من �شف التدفقات النقد�ة التشغیل�ة و�شف التدفقات 
النقد�ة، والناتجة عن الأنشطة الاستثمار�ة والتمو�ل�ة، أي �معنى أن التدفقات لنقد�ة هي حاصل جمع العناصر 

 :  1الأساس�ة لقائمة التدفق النقدي، حیث 

صافي التدفق النقدي = صافي التدفق النقدي التشغیلي + صافي التدفق النقدي للإستثمار + صافي التدفق 
 .النقدي التمو�لي

  : ومما سبق �مكننا أن نضع شكلا یبین العناصر الأساس�ة المكونة لكشف التدفقات النقد�ة وهي �التالي

 

 لكشف التدفقات النقد�ة: یوضح العناصر الأساس�ة ) I – 03( شكل تخط�طي رقم 

 

 29المصدر : عدنان تا�ه النع�مي وارشد فؤاد التم�مي، مرجع سبق ذ�ره ص 

 

 

 

 29،ص 2008دار ال�ازوري العلم�ة للنشر والتوز�ع، عمان الأردن  عدنان تا�ه النع�مي أرشد فؤاد التم�مي، التحلیل والتخط�ط المالي إتجاھات معاصرة،د.  1
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 جدول التدفقات الخز�نة م�اشرة  : ) I – 10( جدول رقم 

 N+1السنة  Nالسنة  البيان
 تدفقات أموال الخزينة المتأتية من الأنشطة العملياتية

 الزبائنالتحصيلات المقبوضة من عند 
 المبالغ المدفوعة للموردين والمستخدمين

 الفوائد والمصاريف المالية الأخرى المدفوعة
 الضرائب عن النتائج المدفوعة

 تدفقات أموال الخزينة قبل العناصر غير العادية
 تدفقات أموال الخزينة المرتبطة بالعناصر غير العادية (يجب توضيحها)

  

   المتأتية من الأنشطة العملياتية (أ)صافي تدفقات أموال الخزينة 
 تدفقات الخزينة المتأتية من الأنشطة الاستثمارية

 المسحوبات عن اقتناء تثبيتات عينية أو معنوية
 التحصيلات عن عمليات التنازل عن تثبيتات عينية أو معنوية

 المسحوبات عن اقتناء تثبيتات مالية
 المالية التحصيلات عن عمليات التنازل عن تثبيتات
 الفوائد التي تم تحصيلها عن التوظيفات المالية

 الحصص التي تم تحصيلها عن التوظيفات المالية
 الحصص والأقساط المقبوضة من النتائج المستلمة

  

   صافي تدفقات أموال الخزينة المتأتية من الأنشطة الاستثمار (ب)
 تدفقات أموال الخزينة المتأتية من أنشطة التمويل

 التحصيلات في أعقاب إصدار أسهم
 الحصص غيرها من التوزيعات التي تم القيام بها

 التحصيلات المتأتية من القروض
 تسديدات القروض أو الديون الأخرى المماثلة

  

   صافي تدفقات أموال الخزينة المتأتية من الأنشطة التمويل (ج)

 تأثيرات سعر الصرف على السيولات وشبه السيولات
 تغير أموال الخزينة في الفترة ( أ + ب +ج )

  

 أموال الخزينة ومعادلاتها عند افتتاح السنة المالية
 أموال الخزينة ومعادلاتها عند إقفال السنة المالية

 تغير أموال الخزينة خلال الفترة

  

   المقاربة مع النتيجة المحاسبية
 .35، ص  2009مارس  25، 46/ 19: الجر�دة الرسم�ة للجمهور�ة الجزائر�ة، العدد المصدر
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 غیر الم�اشرةجدول التدفقات الخز�نة )  I – 11( جدول رقم 
 N-1السنة المال�ة  Nالسنة المال�ة  الب�ان

 تدفقات أموال الخز�نة المتأت�ة من الأنشطة العمل�ات�ة
 صافي نت�جة السنة المال�ة

 تصح�حات من أجل :
 ــ الإهتلاكات والأرصدة

 ــ تغیر الضرائب المؤجلة
 ــ تغیر المخزونات

 ــ تغیر الز�ائن والحسا�ات الدائنة الأخرى 
 ــ تغیر الموردین والدیون الأخرى 

 ــ نقص أو ز�ادة ق�مة التنازل الصاف�ة من الضرائب

  

   تدفقات الخز�نة الناجمة عن النشاط (أ)

 أموال الخز�نة المتأت�ة من عمل�ات الاستثمارتدفقات 
 مسحو�ات عن اقتناء تثبیتات

 تحص�لات التنازل عن تثبیتات
 )1تأثیر تغیرات مح�ط الإدماج (

  

   تدفقات أموال الخز�نة المرت�طة �عمل�ات الاستثمار (ب)
 تدفقات أموال الخز�نة المتأت�ة من عمل�ات التمو�ل

 الحصص المدفوعة للمساهمین
 إصدار رأس المال النقدي (المنقودات )

 إصدار قروض
 تسدید قروض

  

   تدفقات أموال الخز�نة المرت�طة �عمل�ات التمو�ل (جـ)
 تغیر أموال الخز�نة للفترة (أ + ب +جـ )

 أموال الخز�نة عند الافتتاح
 أموال الخز�نة عند الإقفال

 )1تأثیر تغیرات سعر العملات الأجنب�ة (
 الخز�نة تغیر أموال

 
 

 36، ص مرجع سبق ذ�ره،  2008یولیو26الموافق 1429رجب 23قرار مؤرخ في  المصدر :
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 التحلیل المالي و أهم استعمالاته  تالم�حث الثالث : أدوا

التحلیل المالي من شأنه أن یتعرف المحلل على ��ف�ة تأمین المؤسسة لنشاطها بتعدیل أو  إن الأخذ �أداوت
موازنة التدفقات المال�ة للموجودات و المطالب. من أهم أسالیب المستعملة في التحلیل المالي سنذ�رها من خلال 

 هذا الم�حث

 المطلب الأول : مؤشرات التوازن المالي 

المالي �ص�اغة المیزان�ة وذلك �إجراء تعد�لات على مختلف عناصر الأصول والخصوم، �عد أن �قوم المحلل 
  :حیث یبدأ �الدراسة وتحلیل الوضع�ة المال�ة للمؤسسة، �الاعتماد على مؤشرات التوازن المالي والمتمثلة في

 : FR تعر�ف رأس المال العامل فرع الأول : 
�عتبر رأس المال العامل أداة من أدوات التحلیل المالي المستعملة في تشخ�ص و تقی�م البن�ة المال�ة للمؤسسة 
و الحكم على مدى توازنها المالي و دلك بتار�خ معین و هدا مؤشرا �ثیرا ما تأخد �ه البنوك �مق�اس للموافقة 

�سمح لها بتجنب الإخطار الناتجة عن عدم  على منح القروض للمؤسسة ، إد  تعتبر �مثا�ة الضمان الذي
 التسدید أو عدم الملائمة المال�ة.

رأس المال العامل �عبر عن ق�مة الأموال الدائمة التي تمول جزء الأصول المتداولة و�دعى رأس المال العامل 
 1الدائم أو الصافي 

 2 :أنواع رؤوس الأموال العاملة

 : رأس المال العامل الصافي (الدائم) )أ 
�مثّل الفرق بین الموجودات المتداولة والإلتزامات المتداولة، أو هو الفرق بین الخصوم ذات الطب�عة الطو�لة 
المدى �ما في ذلك الملك�ة الخاصّة للمؤسسة والأصول ذات الطب�عة الطو�لة المدى و�معنى آخر هو الجزء من 

 �ل الأجل.الموجودات (الأصول) المتداولة الممول عن طر�ق التمو�ل الطو 

 �مكن تحلیل أو تفسیر رأس المال العامل الصافي من زاو�تین للمیزان�ة:

 

 

 

 )23(ص  1991الجزائر دار الأفاق ، دراسة الحالات المال�ة  ،نواصر محمد فتحي، ناصر دادي عدون  د. 1
. 2013. دار زهران للنشر والتوز�ع، IFRSد. شعیب شنوف، التحلیل المالي الحدیث ط�قا للمعاییر الدول�ة للإ�لاغ المالي  2

 .58ص
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 هو الفائض من الأموال الدائمة �النس�ة للأصول غیر المتداولة و�حسب �العلاقة: من أعلى المیزان�ة:  •
 

 
 
 هو الفائض من الأصول المتداولة �النس�ة للخصوم المتداولة و�حسب �العلاقة:  من أسفل المیزان�ة:  •
 

 
 

 ولتحلیله �مكن أن نصادف ثلاث فرض�ات: 
 

الأموال الدائمة = الأصول غیر المتداولة وهو شكل التوازن المالي  ⇐ 0أن �كون ر م ع ص =  :أولاً 
الأدنى �عني أنّ المؤسسة تستثمر أموالها الدائمة الإستثمار الأمثل في تمو�ل الأصول غیر المتداولة دون وجود 

 فائض وهذه الحالة صع�ة التحقیق لعدم إمكان�ة تحقیق السیولة الكاف�ة للإلتزامات لمدّة طو�لة.

الأموال الدائمة أكبر من الأصول غیر المتداولة، و�التالي وجود فائض  ⇐أن �كون ر م ع ص موج�اً  :ان�اً ث
لم �متصّ في عمل�ة تمو�ل الأصول غیر المتداولة وهذا �عبر على قدرة المؤسسة على الوفاء بدیونها عند تار�خ 

 لموافقة بین عاملي التكلفة والخطر.استحقاقها، لا �جب أن �كون هذا الفائض �بیراً جدّاً إذ �جب ا

الأموال الدائمة أقلّ من الأصول غیر المتداولة وهذا �عني أنّ المؤسسة  ⇐أن �كون ر م ع ص سال�اً  :ثالثاً 
غیر قادرة على تمو�ل استثماراتها الطو�لة المدى عن طر�ق أموالها الدائمة بل أنّ جزءاً منها ممول عن طر�ق 

ل�س توظ�فاً عقلان�اً لأموال المؤسسة، ممّا �عني أنّها غیر قادرة على الوفاء بدیونها تجاه  الخصوم المتداولة وهذا
 الغیر، و�ن وجدت هذه المرحلة لدى المؤسسة ف�جب أن تكون مرحل�ة.

 : رأس المال العامل الخاصّ  )ب 
الأموال الخاصّة لوحدها هو الفرق بین الأموال الخاصّة والأصول غیر المتداولة، وهو �عبّر عن مدى تغط�ة 

الأصول غیر المتداولة، فإذا �ان موج�اً فهذا ضمان للمؤسسة ولكن إذا �ان لدیها دیون طو�لة الأجل فهذا 
�كلّفها تحمل معدّل فائدة على دیون غیر مستثمرة لابدّ لها أن تستثمرها أو تعید تسدیدها و�ذا �ان العكس فهذا 

لا تغطي الأصول غیر المتداولة وتحتاج المؤسسة الخصوم غیر المتداولة  �عني أنّ الأموال الخاصّة للمؤسسة
 لتحقیق ذلك.

 و�مكن حساب وتحلیل رأس المال العامل الخاص من زاو�تین للمیزان�ة:
 

الأصول غير المتداولة –رم ع ص = الأموال الدائمة   

الخصوم المتداولة –رم ع ص = الأصول المتداولة   
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 هو الفائض من الأموال الخاصة �النس�ة للأصول غیر المتداولة و�حسب �العلاقة: من أعلى المیزان�ة:   •
 
 
 هو الفائض من الأصول المتداولة �النس�ة لمجموع الدیون و�حسب �العلاقة:  من أسفل المیزان�ة:  •
 
 

 
 : إجمالي رأس المال العامل  )ج 

و�كمن الهدف من دراسة إجمالي رأس المال العامل في إث�ات طب�عة نشاط  الأصول المتداولة،هو مجموع 
 الأصول غیر المتداولة حیث أنّه:  ∑المیزان�ة أو مع  ∑المؤسسة، إذ �جب أن نقارن هذا الأخیر مع نصف 

 المیزان�ة.  ∑نصف  〈أ م  ⇐أ م  〉�جب أن تكون أ غ م  ⇐إذا �ان نشاط المؤسسة صناعي 
 المیزان�ة.  ∑نصف  〉أ م  ⇐أ غ م  〉�جب أن تكون أ م  ⇐و�ذا �ان نشاط المؤسسة تجاري 

 
 الأصول الجار�ة ∑إجمالي رأس المال العامل = 

 
 :رأس المال العامل الأجنبي  )د 

الدیون الّتي هي �حوزة المؤسسة والّتي تتحصل علیها من الخارج لتمو�ل نشاطها، وفي هذه  ∑وهو �مثّل 
 المیزان�ة، حیث أنّه:  ∑الحالة نقارن هذا الأخیر مع نصف 

 المؤسسة مستقلة مال�اً عن دائنیها. ⇐المیزان�ة  ∑نصف  〈الدیون  ∑إذا �انت 
 غیر مستقلة مال�اً عن دائنیها.المؤسسة  ⇐المیزان�ة  ∑نصف  〉الدیون  ∑إذا �انت 

 
 الدیون  ∑رأس المال العامل الأجنبي = 

 
 
 
 
 
 

 الأصول غير الجارية –رـ م. ع. خ = الأموال الخاصة 

 

مجموع الديون –= الأصول المتداولة  .خع .م .ر  
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 1 أنواع وقوانین مؤشر رأس المال العامل
 

 أنواع وقوانین مؤشر رأس المال العامل : �مثل )  I – 12( جدول رقم 
 القانون  رؤوس الأموال العاملة

 رأس المال العامل الدائم
 (الصافي)

 الأصول غیر المتداولة –الأموال الدائمة 
 الخصوم المتداولة –الأصول المتداولة 

 رأس المال العامل الخاص + الخصوم غیر المتداولة

 رأس المال العامل الخاص
 الأصول غیر المتداولة –الأموال الخاصّة 

 الدیون  ∑ -الأصول المتداولة 
 الخصوم غیر المتداولة –رأس المال العامل الدائم 

 إجمالي رأس المال العامل
 الأصـــــــــول المتداولة ∑
 الأصول غیر المتداولة –المیزان�ة  ∑

 رأس المال العامل الخاص + رأس المال العامل الأجنبي

 رأس المال العامل الأجنبي

 الدیـــــــــــون  ∑
 الأموال الخاصّة –المیـــــزان�ة  ∑

 العامل الخاصرأس المال  –الأصول المتداولة 
 رأس المال العامل الخاص –إجمالي رأس المال العامل 

 على مستوى المیزان�ة المال�ة المختصرة مؤشرات التوازن المالي یوضح: ) I – 04( شكل تخط�طي رقم 

 

                                                                                                                                                                           

     

     

 

 

 

 29، مرجع سابق،ص  2017/2018المطبوعة محاضرات في مق�اس التحلیل المالي للمؤسسات ، السنة الجامع�ة  نزعي فاط�مة زهرة د.   1
 

 الأموال الخاصّة الأصول غیر المتداولة

 

 الأصول المتداولة

 

 الخصوم غیر المتداولة

 إجمالي ر م ع  الخصوم المتداولة 

 ر م ع خ 

 ر م ع أجنبي 

 ⇐ ر م ع ص
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  :BFRالاحت�اجات من رأس المال العامل الثاني: فرع
الاحت�اجات في رأس المال العامل هو رأس المال العامل   مفهوم الاحت�اجات من رأس المال العامل : -

 1الذي تحتاج ال�ه المؤسسة فعلا لمواجهة استحقاق الدیون القصیرة الاجل 
 :  BFR حساب احت�اجات رأس المال العامل -

BFR  =  موارد التمو�ل –احت�اجات التمو�ل 

 ق�م الاستغلال + ق�م قابلة للتحقیقاحت�اجات التمو�ل = 

 تسب�قات بنك�ة –دیون قصیرة الأجل  موارد التمو�ل = 

 

 BFRلـ  3حالات  -
 BFR   : معناه احت�اجات الدورة أكبر من موارد الدورة أي المؤسسة �حاجة لرأس المال لتمو�ل موجب

 احت�اجاتها 
 BFR  سالب : موارد الدورة تغطي احت�اجات الدورة و ی�قى فائض، و المؤسسة لدیها السیولة و لا

 تحتاج إلى رأس المال موجب 
 BFR  =0 معدوم : الموارد تساوي الاحت�اجات وهي حالة عابرة نادرة الحدوث 

 :  Tالخز�نة الثالث:  فرع

تعرف الخز�نة على أنها مجموع الأموال التي تكون تحت تصرف المؤسسة خلال دورة الاستغلال و تشمل 
 2صافي الق�م الجاهزة أي ما تستط�ع المؤسسة التصرف ف�ه فعلا من م�الغ سائلة 

 الحالات الممكن للخز�نة : -
في رأس المال العامل و هذا الموارد الدائمة أكبر من الأصول الثابتة أي هناك فائض الخز�نة موج�ة :  -1

 ما �شكل خز�نة موج�ة �إمكانها تمو�ل جزء من الأصول المتداولة التي قد تفوق الخصوم المتداولة
في هذه الحالة راس المال العامل أقل من الاحت�اجات في راس المال العامل اي الخز�نة سال�ة :  -2

 دة لاستمرار النشاطالمؤسسة �حاجة الى موارد مال�ة لتغط�ة احت�اجات المتزای

مذ�رة ماجستر ، مال�ة مؤسسة جامعة ورقلة -وحدة ورقلة  –بن عمارة نور الدین، تقی�م الأداء المالي للمؤسسة الاقتصاد�ة "دراسة حالة مؤسسة لیند غاز الجزائر  1
 64-66، ص 2010

 72-71بن عمارة نور الدین، نفس مرجع السابق ، صد.  2
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رأس المال العامل �ساوي احت�اجات رأس المال العامل و هي حالة مثلى للخز�نة و  الخز�نة معدومة : -3
هنا تكون المؤسسة قد حققت توازنها المال ، لكن لابد من أخد الحذر ،و �التالي ضرورة إ�جاد موارد جدیدة من 

 أجل ضمان تغط�ة الاحت�اجات المستقبل�ة 

 

 یوضح الحالات الممكنة للخز�نة  )  I – 05( رقم الشكل 

 

 المطلب الثاني : النسب المال�ة

 تعر�ف النسب المال�ة : الفرع الأول : 

 توجد عدة تعار�ف للنسب المال�ة والتي نذ�ر منها :

 قد تتواجد البنود التي  تعرف النسب المال�ة �أنها علاقة تر�ط بین بندین أو أكثر من بنود القواعد المال�ة  و
 1تدخل في اشتقاق النس�ة المال�ة على القائمة المال�ة نفسها و �ما قد تتواجد هده البنود على قائمتین مالیتین 

 هده المقارنة لا ق�مة له إلا إدا قورن بنس�ة أخرى  النسب المال�ة هي ع�ارة عن علاقة بین متغیر�ن و ناتج
 2مماثلة و تسمى �النس�ة المرجع�ة و على ضوء عمل�ة المقارنة �مكن تقی�م الموقف.

 

 

 :أهم النسبالفرع الثاني :

  "357ص  2009، عمان، الأردن، دار المستقبل للنشر و التوز�عمكت�ة المجتمع العر�ي،  ،ل�ة و التحلیل الماليمفلح محمد عقل، مقدمة في الإدارة الماد.  1
 40ص  2006، عمان الأردن –لنشر وائل ل " دار الاتجاهات الحدیثة في التحلیل المالي والائتمانيمحمد مطر "  د. 2
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  :نس�ة السیولة )1

تستخدم نسب السیولة �أداة لتقی�م المر�ز الائتماني للمؤسسة، حیث تقف هذه النسب على مدى مقدرة أصول 
المؤسسة الجار�ة على مسایرة استحقاق�ة الدیون القصیرة الأجل، حیث �مثل تحلیل سیولة المؤسسة مهما لتقی�م 

المال�ة المستحقة من خال تحدید مقدار ما یتوفر آدائها المالي، وقدرتها على مواجهة التزاماتها العاجلة ودیونها 
لدیها من نقد سائل، ومن أصول قابلة للتحو�ل إلى نقد في مدة زمن�ة قصیرة و�أقل خسارة ممكنة ق�اسا بتكلفة 
شرائها ، �ما �ستخدم تحلیل السیولة �أداة لمعرفة مقدرة المؤسسة على مقابلة التزاماتها الجار�ة �موجوداتها 

وتعتبر السیولة المحور الأساسي في �ل س�اسة مال�ة، إذ �مكن أن یؤدي الأمر إلى تصف�ة المؤسسة إذ الجار�ة  
 1.لم تستطع مواجهة دیونها الفور�ة حتى وان �انت تحقق أر�احا عال�ة في الأجل الطو�ل

 :نس�ة سیولة الأصول )أ 
الأصول، إذ �ستحسن أن  ∑وهي تبیّن حجم أو نس�ة الأصول ذات الطب�عة قصیرة المدى أي المتداولة من 

في المؤسسة الإنتاج�ة. وهي تحسب وفق العلاقة  0.5 〈�النس�ة للمؤسسات التجار�ة و  0.5 〉تكون هذه النس�ة 
 التال�ة: 

 

 

 :نس�ة السیولة العامّة )ب 
تعبر هذه النس�ة عن عدد المرات الّتي تستط�ع فیها الأصول المتداولة تغط�ة الخصوم المتداولة، لابدّ أن 

 وهناك من �حبذ أن �كون مجموع الأصول المتداولة على الأقل ضعف الخصوم المتداولة 1تفوق هذه الأخیرة 
هة أخطار سداد الدیون المتداولة المفاجئ حیث أنّها �لّما زادت (النس�ة) دلّ ذلك على قدرة المؤسسة على مواج

 دون اتخاذ إجراءات أخرى، لكن لابدّ أن تفسّر تفسیراً واضحاً. وتحسب وفق العلاقة الموال�ة:

 

 

 
 
 
  :نس�ة الخز�نة العامّة (السیولة المختصرة) )ج 

 235، ص 2001، دیوان المطبوعات الجامع�ة، بن عكنون ، الجزائر ، تقن�ات البنوكالطاهر لطرش،  د.1

 الأصول  ∑الأصول المتداولة /  ∑=  �سبة سيولة الأصول 

 ا�خصوم المتداولة ∑الأصول المتداولة /  ∑=  �سبة السيولة العامّة
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 تحسب وفق العلاقة التال�ة: 

 

 

وتوضح هذه العلاقة مدى إمكان�ة سداد الدیون القصیرة الأجل خلال فترة قصیرة إذ یتمّ حذف المخزونات 
خسائر. لاعت�ارها من أقلّ عناصر الأصول المتداولة سیولة، ولصعو�ة تصر�فها خلال وقت قصیر دون 

و  0,8أو هناك من �فضل من المحللین المالیین أن تكون محصورة بین  0.75�ستحسن أن تكون قر��ة من  
0,9. 

   :نس�ة الخز�نة الجاهزة (الفور�ة) )د 
 تحسب انطلاقاً من العلاقة: 

 

 

وهي تبیّن مدى إمكان�ة التسدید الفوري للدیون القصیرة الأجل و�ستحسن أن تتراوح هذه النس�ة بین 
 0.35و  0.25

 
 1:نسب التمو�ل )2
  :نس�ة التمو�ل الدائم )أ 

). �ما 1وهي تمثّل مدى تغط�ة الأصول غیر المتداولة �الأموال الدائمة و�ستحسن أن تكون أكبر من الواحد (
 �مكن أن نستنتج وجود ر م ع الدائم من عدمه. تحسب �العلاقة التال�ة: 

 

 

 : نس�ة التمو�ل الخاصّ  )ب 
تبیّن مدى اعتماد المؤسسة على الأموال الخاصّة في تمو�ل الأصول غیر المتداولة �ما تبیّن وجود ر م 

 ). تحسب �العلاقة التال�ة: 1ع الخاص من عدمه، �ستحسن أن تكون أكبر من الواحد (

 

 36، مرجع سابق،ص  2017/2018المطبوعة محاضرات في مق�اس التحلیل المالي للمؤسسات ، السنة الجامع�ة  نزعي فاط�مة زهرة د .  1

 ا�خصوم المتداولة ∑القيم المتداولة /  ∑=  العامّة�سبة ا�خز�نة 

 ا�خصوم المتداولة ∑القيم ا�جاهزة /  ∑=  �سبة ا�خز�نة الفور�ة

 �سبة التمو�ل الدائم = الأموال الدائمة / الأصول غ�� المتداولة

 �سبة التمو�ل ا�خاص = الأموال ا�خاصة / الأصول غ�� ا�جار�ة
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 :نسب الإقتراض )3
  :نس�ة الوفاء �الدین (قابل�ة التسدید) )أ 

تبیّن هذه النس�ة مدى قدرة المؤسسة على الوفاء بدیونها أي مدى ضمان تسدید دیون الغیر عند تار�خ 
أكثر �ان هذا أفضل للمؤسسة وهي  2فكلّما �انت أكبر من  2الإستحقاق إذ �ستحسن أن تكون أكبر من 

 تحسب وفق العلاقة التال�ة:

 

 

 نس�ة الإستقلال�ة المال�ة:  )ب 
تبیّن هذه النس�ة درجة الإستقلال�ة المال�ة للمؤسسة عن دائنیها أو �معنى آخر درجة أو نس�ة اعتماد 
المؤسسة على التمو�ل الخارجي �النس�ة للتمو�ل الداخلي و�مكن أن نقصد هنا �الإستقلال�ة المال�ة حتّى في اتخاذ 

 القرار. وهي تحسب وفق العلاقة التال�ة:   
 
 
 

 
 
 

 نسب الر�ح�ة:  )4

الرقا�ة على عناصر التكال�ف بهدف تحقیق أكبر قدر ممكن من تق�س هذه النسب مدى نجاح المؤسسة في 

 الأر�اح وتدخل هذه النسب ضمن اهتمام المستثمر�ن والمقرضین.

وهي نس�ة مردود�ة النشاط وتمثّل نس�ة إجمالي الر�ح إلى صافي المب�عات : نس�ة هامش الر�ح الإجمالي )أ 
لك �عكس �فاءة عمل�ات التشغیل �النس�ة للمؤسسة مقارنة و�لّما ارتفعت هذه الأخیرة مقارنة مع المنافسین �ان ذ

  و�التالي هي تحسب وفق العلاقة التال�ة: مع منافسیها. 
 
 

 

 الديون  ∑الأصول /  ∑=  �سبة الوفاء بالدين

 أو 1 〉      ←الديون  ∑= الأموال ا�خاصّة /  لية المالية�سبة الإستقلا

 أو   0.5 〈      ←الم��انية  ∑الديون /  ∑=   �سبة الإستقلالية المالية

 0.5 〉    ←الم��انية  ∑= الأمــوال ا�خاصّة /  �سبة الإستقلالية المالية

 

رقم الأعمال الصا��/  النتيجة الإجمالية=  هامش الر�ح الإجما���سبة   
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وذلك �عد تغط�ة وتشیر هذه النس�ة إلى ما تحققه المب�عات من أر�اح صاف�ة : نس�ة هامش الر�ح الصافي )ب 
تكلفة المب�عات و�افة المصار�ف الأخرى، �لّما ارتفعت �ان ذلك مقبولا ولابدّ من مقارنتها مع متوسط النس�ة 

  وهي تحسب وفق العلاقة التال�ة: المحققة في القطاع.
 
 

 
وتسمّى أ�ضا نس�ة مردود�ة الأموال الدائمة الّتي استثمرتها المؤسسة لمدّة  :الإستثمارمعدل العائد على  )ج 

تتجاوز السنة، وهي تعبر عن مدى �فاءة المؤسسة في استخدام و�دارة �لّ الأموال المتاحة لدیها من المساهمین 
 علاقة التال�ة: والأموال المقترضة طو�لة الأجل في تحقیق عائد على تلك الأموال. وتحسب وفق ال

 

 

 

 

وتعبر هذه النس�ة عن قدرة المؤسسة على استخدام أصولها في تولید : نس�ة العائد على إجمالي الأصول )د 
الر�ح، �لّما ارتفعت هذه النس�ة �لّما دل ذلك على �فاءة المؤسسة في استغلال أصولها، و�تمّ استخدام متوسط 

 قة: إجمالي الأصول عند حساب هذه النس�ة، وتقارن هذه الأخیرة مع متوسط النس�ة في القطاع.تحسب وفق العلا
 

 
 

 

 نسب المردود�ة )5

نفذتها  تعرف المردود�ة على أنها الثمرة التي تجنیها المؤسسة من عدد �بیر من القرارات و الس�اسات التي 

 1و �مكن عرضها �ما یلي: 

و هي المردود�ة من وجهة نظر الوسائل المستعملة من قبل المؤسسة لممارسة  المردود�ة الاقتصاد�ة: )أ 
 نشاطها ، وتحسب �العلاقة التال�ة 

 48، ص 2009لنیل شهادة الماجستیر،جامعة الجزائر ،  التحلیل المالي في ظل النظام المحاسبي المالي ، مذ�رةتودرت أكلي ،   1

رقم الأعمال الصا��/ النتيجة الصافية=  هامش الر�ح الصا���سبة   

إجما�� الإستثمار/ النتيجة الصافية=  معدل العائد ع�� الإستثمار  

 : إجما�� الإستثمار= ر م ع ص+أ غ م= الأموال الدائمة
ّ

 حيث أن

متوسط إجما�� الأصول / النتيجة الصافية=  العائد ع�� إجما�� الأصول �سبة   

: متوسط إجما�� الأصول= (أصول أوّل المدّة +أصول ��اية المدّة)/
ّ

2حيث أن  
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 تحسب وفق العلاقة التال�ة :

 

 

تبین فعال�ة استخدام رؤوس الأموال المستثمرة أي مدى مساهمة المؤسسة في المح�ط الاجتماعي و الاقتصادي 
. 

 المردود�ة المال�ة )ب 

تهتم المردود�ة المال�ة بدرجة �بیرة �المساهمین ، فإذا �انت النس�ة مرتفعة لاس�ما إذا �انت أكبر من نس�ة 
لمؤسسة لا تجد صعو�ة في الرفع من أموالها الخاصة ، وتحسب الفائدة المط�قة على السوق المالي فان ا

 كما یلي :

 تحسب وفق العلاقة التال�ة :

 

 المردود�ة الأموال الدائمة )ج 

 تحسب وفق العلاقة التال�ة :

 

 

 

تق�س مدى قدرة المؤسسة على التحكم و الاستعداد الجید لتوظ�ف الأموال لضمان تحدید وسائل الإنتاج ، 

 وتطو�رها قصد تنم�ة نشاطها .

 :نسب النشاط )6

لتقی�م نجاح إدارة المؤسسة في إدارة أصولها، وتق�س مدى �فاءتها في استخدام الموارد المتاحة هذه  تستخدم
لها في اقتناء الأصول، ومدى قدرتها على الاستخدام الأمثل لهذه الأصول، وتحقیق أكبر حجم ممكن من 

 المب�عات، و�ذا أكبر ر�ح ممكن ، وف�مایلي أهم هذه النسب .

 

مجموع الأصول / النتيجة الصافية= المردودية الاقتصادية�سبة   

الأموال ا�خاصة/ النتيجة الصافية= المردودية المالية�سبة   

/ النتيجة الصافية + فوائد الديون المالية= المردودية الأموال الدائمة �سبة 

 الأموال ا�خاصة + الديون المالية
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 صول :معدل دوران مجموع الأ )أ 

النس�ة من النسب التحلیل�ة المهمة لب�ان مدى العاقة بین المب�عات الصاف�ة وحجم الأصول المستخدم تعد هذه 
  .في خلقها داخل المؤسسة، وتساعد دراسة هذه لنس�ة أو هذا المعدل

ق�اسا ومتا�عة تطور من الإجا�ة على سؤال مهم مفاده هل أن مجموع الاستثمار في الأصول یبدو معقولا 
 :�مستوى النشاط التشغیلي للمؤسسة ممثلا �المب�عات؟ یتم حساب هذا المعدل وفق العاقة التال�ة

 معدل دوران مجموع الأصول = رقم الأعمال / مجموع الأصول

ل�س هناك معدل مع�اري لهذه النس�ة إلا أنه �مكن مقارنة النس�ة المتحصل علیها مع نس�ة القطاع الذي 
سسة، فإذ �ان معدل المؤسسة أكبر من معدل القطاع فهذا �عني أن المؤسسة تعمل قر��ا من تنتمي إل�ه المؤ 

الطاقة الكاملة ، مما �عني أنه لن �مكن ز�ادة حجم النشاط، دون ز�ادة رأس المال المستثمر، أما إذا �ان مستوى 
لة، أي هناك أصول زائدة معدل المؤسسة منخفض مقارنة �معدل القطاع فهذا دلیل على وجود أصول غیر مستغ

 1 .لا ضرورة لها

 معدل الدوران الأصول غیر الجار�ة : )ب 

كلما زاد معدل دوران الأصول غیر جار�ة ق�اسا �مع�ار المقارنة المستخدم في التحلیل �لما زادت الكفاءة 
الفاعل�ة ناتجة عن الإدار�ة من خال فاعل�ة استخدام الأصول غیر جار�ة في خلق المب�عات، سواء �انت تلك 

 .الاستخدام الفني أو لكون الاستثمار في الأصول غیر جار�ة یتسم �مقدار اقتصادي أمثل

في حالة ق�ام المؤسسة �استئجار �عض الأصول غیر جار�ة بدا من شرائها، فإن جزء �بیر من الأصول غیر 
داء بتحلیل نسب النشاط أن بدون أخذ جار�ة لا �ظهر في المیزان�ة، وهذا معناه وعند إجراء عمل�ة تقی�م الأ

عنصر الاستئجار في الحس�ان، فإن معدل الدوران المستخرج س�فقد �ثیرا من ق�مته، ولمعالجة هذا القصور �قوم 
المحلل المالي برسملة أقساط الإ�جار السنو�ة واضافتها إلى مجموع الأصول غیر جار�ة أو أ�ضا إلى القروض 

ازن المي ا زن�ة، إن الاعتماد على الاستئجار دون شراء الأصول غیر جار�ة في جانب الخصوم من أجل تو 
 .�عني ترشیدا للقرار الاستثماري 

 :و�ضمن إدارة المؤسسة تحقیق مزا�ا الاستئجار وهي

یؤدي استئجار الأصول غیر جار�ة إدارة المؤسسة �التغییر المطلوب في معداتها الإنتاج�ة، حیث أن  -
بواسطة الاستئجار الحصول على أحد التكنولوج�ات دون أن تشعر �أي حالة من حالات القلق الإدارة تستط�ع 

 .حول تقادم الأصول، أو التخلص من الموجودات المندثرة فن�ا

 50، ص 2009لنیل شهادة الماجستیر،جامعة الجزائر ،  التحلیل المالي في ظل النظام المحاسبي المالي ، مذ�رةتودرت أكلي ،   1
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یؤدي الاستئجار إلى ز�ادة قدرة المؤسسة على الاقتراض، حیث أن الاستئجار ا �عتبر من ضمن الدیون  -
 .�ضا في المیزان�ة العامةالتي على المؤسسة، ولا �ظهر أ

إن عمل�ة الاستئجار قد تتضمن شروط أفضل من الشروط التي تتحصل علیها المؤسسة عند ق�امها  -
 1�الاقتراض  الازم للشراء 

 
�ق�س هذا المعدل مدى �فاءة المؤسسة في استخدام الأصول الجار�ة في معدل دوران الأصول الجار�ة :  )ج 

  :ل وفق العاقة التال�ةتولید المب�عات، و�تم حساب معد

 معدل دوران الأصول الجار�ة = رقم الأعمال / الأصول الجار�ة

فمعدل الدوران �عبر عن �فاءة الإدارة في استغال الأصول الجار�ة في خلق المب�عات، �التأكید أنه �لما زدت 
في خلق المب�عات، وفي ذلك  عدد مرات الدوران �لما زادت إنتاج�ة الدینار الواحد المستثمر في الأصول الجار�ة

تعظ�م لأداء التشغیلي، وهو ما تهدف الإدارة المعاصرة في الأصول إل�ه، أن انخفاض معدل الدوران إنما �عني 
ضعفا في استغال الأصول الجار�ة في خلق المب�عات، أو �شیر إلى حالة من حالات التضخم في الاستثمار في 

قررة لها اقتصاد�ا، أما ارتفاع هذا المعدل مقارنة �معدل القطاع الذي الأصول الجار�ة �أكثر من الحاجة الم
 .تنتمي إل�ه المؤسسة، ف�عني ارتفاع �فاءة الإدارة في استغال أصولها الجار�ة

  :فترة التحصیل )د 

�قصد �فترة التحصیل تلك الفترة الممتدة من تار�خ الب�ع �الأجل إلى تار�خ تحصیل ق�مة هذه المب�عات، ولهذا 
فإنها تعبر و �شكل دقیق عن سیولة الحسا�ات المدینة، أي سرعة تحر�ها �اتجاه التحصیل وتغذ�ة السیولة �النقد 

 اتجاه معاكس.الجاهز، مثلها مثل معدل دوران الحسا�ات المدینة و لكن �

إذ في الوقت الذي یرتفع ف�ه معدل دوران الحسا�ات المدینة تنخفض ف�ه فترة التحصیل، و العكس صح�ح، 
وهذا �عني أنه �لما ارتفع معدل دوران الحسا�ات المدینة والذي �عكس حالة القوة في الأداء الاسترات�جي 

أ�ضا عن جانب من جوانب القوة، ومن الناح�ة  للمؤسسة، فإن فترة التحصیل سوف تنخفض �المقابل لتعبر هي
التحلیل�ة �جب أن نشیر إلى أن الارتفاع الكبیر في معدل فترة التحصیل یدل على أن الس�اسات التي وضعتها 
الإدارة غیر فعالة، أو أن الإدارة أمام احتمال مواجهة مشاكل خطیرة ف�ما یتعلق �قدرتها على تحصیل حسا�اتها 

 2ام، أو تعثرها في تحصیل �عض الحسا�ات المدینة �شكل ع

 

 52المرجع السابق،ص تودرت أكلي ،  1
 98، ص  2000، ر الفكر الجامعي ، الإسكندر�ة، داالتمو�ل والإدارة المال�ة للمؤسساتعاطف ول�م أندرواس،  2
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  :یتم حساب فترة التحصیل وفق العاقة التال�ة

 / معدل دورات الحسا�ات المدینة 360فترة التحصیل = 

 فترة الدفع :  )ه 

�قصد �فترة الدفع الفترة الممتدة من تار�خ الشراء �الأجل إلى تار�خ تسدید تلك الحسا�ات و�هذا التحدید فإن 
الدفع ترت�ط �قدرة على تسدید الالتزامات المستحقة علیها، والمنطق التحلیل هنا، أنه �لما زادت فترة الدفع فترة 

ل�كون الانخفاض فیها معب ا ر عن التحسن في السیولة، وهذا  كلما دل ذلك على ت�اطؤ الإدارة في التسدید،
 التحدید مشتق وفق طر�قة حساب فترة الدفع والتي تتم �مایلي : 

 / معدل دوران الحسا�ات الدائنة  360فترة الدفع = 

�مكن للمؤسسة الق�ام �إجراء مقارنة بین المدتین مدة التحصیل من العماء ومدة التسدید للموردین، فإذا طالت 
مدة التحصیل فإن الجزء من حقوق المؤسسة �قي خاما دورة الأشهر ،أما إذا طالت مدة التسدید للموردین فإن 

أن جزء من الدیون القصیرة الأجل �قي متاحا أمام المؤسسة وهو مورد قابل لتنش�ط دورة الاستغلال،  ذلك �عني
و�التالي �لما �انت مدة التسدید للموردین أطول من مدة التحصیل من الز�ائن �ان أفضل �النس�ة للمؤسسة، فهذا 

 1الفرق بین المدینین هو فترة قرض( من المورد ) بدون تكلفة 

 

 لب الثالث : استعمالات التحلیل الماليالمط

سنتطرق في هذا المطلب لاستعمالات التحلیل للمالي �التخط�ط المالي والتحلیل الأداء، الائتمان، الاستثماري، 
 وتحلیل �عض الحالات الخاصة

 التخط�ط المالي.فرع الأول 

العمل�ات السا�قة للمؤسسة، وهذه تستند عمل�ة التخط�ط المالي إلى منظومة معلومات دق�قو تصف مسار 
المنظومة من المعلومات المال�ة المدروسة �ستخدمها المسیرون للخروج بدلائل تقی�م أداء المؤسسة، وتتن�أ 

و �ستند إلیها عند وضع  بتحل�لات مستقبل�ة، وهذه التحل�لات �ستخدمها المخطط المالي عند وضع الخطط،
 تقدیراته المستقبل�ة.

 

 99المرجع السابق، ص ، ، دار الفكر الجامعيالتمو�ل والإدارة المال�ة للمؤسساتعاطف ولید اندرواس،   1
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 تحلیل تقی�م الأداء.فرع الثاني 

تعتبر أداوت التحلیل المالي أدوات مثال�ة لتقی�م المؤسسات لما لها من قدرة على تقی�م ر�ح�ة المؤسسة، في إدارة 
توازنها المالي وسیولتها والاتجاهات التي تتخذها في النمو، و�ذلك مقارنة أدائها �شر�ات أخرى تعمل في نفس 

الجدیر �الذ�ر أن هذا النوع من التحلیل یتضمن معظم الأطراف التي لها  المجال أو في مجالات أخرى، ومن
 علاقة �المؤسسة مثل الإدارة والمستثمر�ن و المقرضین.

 التحلیل الائتماني.فرع الثالث: 

�قوم بهذا التحلیل المقرض وذلك بهدف التعرف على الأخطار المتوقع أن یواجهها في علاقته مع المقترض، 
وتعتبر أداوت التحلیل المالي المختلفة  استنادا إلي نت�جة هذه التقی�م.اء قراره �خصوص هذه العلاقة وتقی�مها و�ن

 �الإضافة إلى الأدوات الأخرى الإطار الملائم و الفعال الذي �مكن المقرض من اتخاد القرار المناسب 

 التحلیل الاستثماري.فرع الرا�ع: 

للتحلیل المالي هي تلك المستعملة في مجال تقی�م الاستثمار في أسهم الشر�ات إن من أفضل التطب�قات العمل�ة 
ومنح القرض. ولهذا الأمر أهم�ة �الغة لجمهور المستثمر�ن من أفراد وشر�ات �صب اهتمامهم على سلامة 

تمتد هذه بل  ،استثمارهم و�فا�ة عوائدها. ولا تقتصر قدرة التحلیل المالي على تقی�م الأسهم والسندات فحسب
 القدرة لتشمل تقی�م المؤسسات والكفا�ة الإدار�ة التي تتجلى بها و الاستثمارات في مختلف مجالات

  .تحلیل �عض الحالات الخاصةفرع الخامس: 

 من الحالات والمشاكل الخاصة التي تواجه المؤسسة والتي لا تتكرر في ح�اتها منها

تقی�م و جم�ع هذه الحالات تتطلب تحل�لا مال�ا دق�قا للطرفین یتمثل التصف�ة والانضمام و الاندماج، الشراء و ال
في التقی�م الشامل لجم�ع الممتلكات و الأصول و الخصوم لكل مؤسسة، �الإضافة إلى تحلیل المر�ز المالي و 

 1ئتماني و السوقي لكل مؤسسةثماري و الاتالاس

 

 

 

 خاتمة :

-ENSP  )2010-2011صخري جمال عبدالناصر،" التحلیل المالي �أداة لاتخاذ القرارات في المؤسسات البترول�ة في الجزائر " دراسة حالة مؤسسة  1
 12ص 2013) مذ�رة ماستر ، مال�ة المؤسسة، جامعة ورقلة ، 2012
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تتمثل أهم�ة التحلیل المالي في �ونه عدید الاستخدامات ومنها الاستخدامات الإستثمار�ة والإدار�ة ومنح 
 و�الإضافة إلى ذلك �منح إمكان�ة معرفة قدرة تسدید المقترض لدینه من عدمها.، الإئتمان

 تحالیل الجداول المال�ة و�ستعمال وللتحلیل المالي أدوات تمثلت في التوازنات المال�ة والنسب المال�ة
 و�عمد هذا الأخیر في الأساس على القوائم المال�ة لأنه ع�ارة عن عمل�ة �بیرة لتجم�ع الب�انات والقوائم المال�ة 

 وتلخ�صها إلى معلومات تسمح �إتخاذ القرار الصح�ح
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 مقـــدمة الفصل:
 

إن الأفراد وشر�ات الأعمال لدیها حوافز مختلفة للادخار ومدى واسع من المتطل�ات المال�ة. فالأفراد یدخرون 
المستقبل أو للدفع للتامین على الح�اة للتقاعد أو لشراء منزل أو للاستهلاك في المستقبل أو لدفع مستحقات في 

 أو فقدان ملك�ة أو غیرها.
أما شر�ات الأعمال فهي تدخر أو تضع أموال نقد�ة على جانب لمواجهة أ�ة حوادث غیر متوقعة أو لتمو�ل 
استثمار أو لأغراض التطو�ر المستقبلي للمشروع على نحو عام. إن �لا من الأفراد وشر�ات الأعمال �ضعون 

ت عدة على المؤسسات المال�ة ور�ما �طلبون تسه�لات افتراض�ة قصیرة الأجل. ور�ما �كون لهم طل�ا قو�ا طل�ا
 على رأس المال في الأمد الطو�ل لتمو�ل مشروعات.

 
فضلا عن تلب�ة الحاجات المختلفة لشر�ات الأعمال والأفراد فان المؤسسات المال�ة تواجه أ�ضا طل�ات من 

 أن تقترض أموالا لمواجهة تعهدات مختلفة أو لتمو�ل المشروعات الرأسمال�ة. الحكومات التي ترغب
 

ثمة مؤسسات مال�ة مختلفة موجودة لمواجهة أو تنفیذ هذه الطل�ات. �عض المؤسسات المال�ة تعرض مدى 
 واسع من الخدمات الق�اس�ة المختلفة، بینما مؤسسات أخرى توفر منتجات وخدمات متخصصة أكثر. 

 
، تحدثنا في الأول عن البنوك من حیث أنواعها ووظائفها �الإضافة م�احث 3ق في فصلنا هذا إلى وسنتطر 

إلى دور الوساطة المال�ة. أما الم�حث الثاني تناولنا ف�ه التمو�ل ومصادره، القروض البنك�ة أنواعها ومخاطرها، 
 و�عض التفاصیل المتعلقة �النظام البنكي.  
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 وك.ــول البنــح أساس�ات الم�حث الأول:
 

تعتبر المؤسسات المال�ة وخاصة البنوك النواة الأساس�ة في تمو�ل مشار�ع الاقتصاد الوطني �ما تلعب دور 
الوساطة المال�ة ما بین أصحاب فائض الأموال وأصحاب احت�اج الأموال �ما أنها تختلف في ما بینها من ناح�ة 

فهوم البنك وأنواعه ووظائفه وأهمیته ودور تمو�لها لمشار�ع الاستثمار�ة حیث ارتأینا في م�حثنا هذا إلى م
 الوساطة. 

 
  المطلب الأول: نشأة وتعر�ف البنوك

 
منذ فترة طو�لة احتلت البنوك أهم�ة �الغة في مختلف المنشات الاقتصاد�ة حیث أن هذه الأهم�ة تزداد من 

المشار�ع والقطاعات المختلفة وقت إلى آخر مع التطورات التي تطرأ على اقتصاد�ات الدول خاصة وأنها تزود 
 والاقتصاد�ات �شكل عام �التمو�ل اللازم لمواك�ة التطور السر�ع الذي �مر �ه العصر.

 .الفرع الأول: النشأة 
     

أصل �لمة مصرف �كسر الراء مأخوذة من الصرف �معنى ب�ع النقد و�قصد بها المكان الذي یتم ف�ه 
التي تعني المنضدة أو  Bancoالصرف و�قابلها �لمة بنك ذات الأصل الأور�ي والمشتقة من الكلمة الا�طال�ة 

اردر�ین �انوا �ستعملون مناضد أما سبب ارت�اط هذه الكلمة �الأعمال المصرف�ة فلان الصرافین لام� الطاولة،
 خشب�ة لممارسة أعمالهم في أسواق ب�ع وشراء العملات المختلفة وذلك في أواخر القرون الوسطى �ما أن �لمة

Bankrept   تعني المفلس، جاءت من أصل ا�طالي حیث تعني �سر المنضدة أي منضدة الصراف �إعلان
  1لة الصرافة.عن إفلاسه وعدم السماح له �الاستمرار في مزاو 

 
تدل على انتشار هذه العادة في الشرق -عل�ه السلام–ن الأناجیل التي تتحدث عن ح�اة السید المس�ح و�

ومهما �كن من آمر فان ال�احثین �جمعون على أن تار�خ  الأوسط وعلى ارض فلسطین منذ القرن الأول للم�لاد
للم�لاد حیث تأسس أول بنك وذلك في مدینة  نشأة المصارف الحدیثة یبدأ من منتصف القرن الثاني عشر

عام  Pzza Rialto Bancodellaم. ثم بنك ر�التو 1401م تلاه بنك برشلونة عام 1157البندق�ة عام 
م و�عتبر هذا الأخیر (البنك) النموذج الذي أخذته معظم البنوك الأور��ة 1609م ثم بنك أمستردام عام 1587

لافات الظروف والأحوال بین دولة وأخرى، مثل بنك هامبورغ �ألمان�ا عام �عد ذلك مع مراعاة ما أملته اخت

 .   19.ص2006خالد أمین عبد الله.إسماعیل إبراه�م الطراد.إدارة العمل�ات المصرف�ة المحل�ة والدول�ة. عمان د   1
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م ثم انتشرت البنوك �عد ذلك في 1800م و�نك فرنسا الذي أسسه نابلیون عام 1694م و�نك انجلترا عام 1609
 1أمر�كا وغیرها من بلدان العالم.

مر استثمار الجزء الفائض منها إن من المسلم �ه أن العمل المصرفي من فبول الودائع في بدا�ة الأ
(الائتمان) في مراحل متقدمة إنما برز وتطور ت�عا لاستعمال النقود �وس�ط في الم�ادلات، ولقد عرفت هذا 
النشاط المدن�ات الأولى مثل: الإغر�ق، السومر�ین وال�ابلیون والرومان، وان اختلفت الأشكال والمظاهر، �ما 

صلى الله عل�ه  –كة �الذات المشهورة بتجارتها مع الشام وال�من، فكان النبي عرفته العرب قبل الإسلام وفي م
من قبل مشهورا �الأمین حیث �قیت عنده الودائع حتى قبیل الهجرة من مكة إلى المدینة، حیث و�ل بها  –وسلم 
 لیتولى ردها إلى أصحابها، هذا وقد عرف استثمار الأموال �طر�قتین: –رضي الله عنه  –علي 

 
إعطاء المال مضار�ة على حصة من الر�ح. والثان�ة الإقراض �الر�ا الذي �ان شائعا في الجاهل�ة  الأولى

سواء بین العرب أنفسهم و�ینهم و�ین الیهود المق�مین في الجز�رة العر��ة آنذاك، وعندما جاء الإسلام حرم الر�ا 
ة من الر�ح ولكن أس�اب التخلف التي حلت واقتصر العمل المصرفي على الإیداع الأمین والمضار�ة على حص

�ال�لاد الإسلام�ة أدت إلى قطع �ل صلة �ما �ان قائما ومعروفا من أشكال التعامل المصرفي القد�م، وخضع 
 الشرق للغرب من العصور الوسطى على فجره الجدید.

 
الذین �انوا �قبلون إیداع  للبنوك على ید الصاغة والص�ارفة –�المفهوم الحدیث  –القول إن الظهور الحق�قي 

النقود مقابل إ�صالات إیداع أخذت تلقى قبولا في التداول وفاءا للالتزامات المطلو�ة من حاملها والتي تطورت 
ف�ما �عد إلى ما �سمى �الش�كات ثم اخذ هؤلاء الصاغة والص�ارفة عمولة من المدعو�ن لقاء الحفاظ الأمین �ما 

دائع مقابل فائدة یتقاضونها �عد أن لاحظوا انه لا یتم سحب الودائع �ل�ا و�دأت اخذوا یتصرفون في جزء من الو 
 تتبلور وتتحدد معالمها إلى أن أص�حت على ما هي عل�ه الآن.

 الفرع الثاني: تعر�ف البنك 
 
 الجانب اللغوي: •

لیهود المشتغلون �لمة بنك مشتقة من الكلمة الا�طال�ة بنكو ومعناها المائدة، و�رجع الأصل في ذلك إلى ا 
�أعمال الصرافة في الم�ادرة �ا�طال�ا، �انوا �ضعون الأنواع المختلفة من العملات التي یتعاملون بها على موائد 
ذات واجهة زجاج�ة، فإذا امتنع احدهم عن أداء التزاماته قبل الغیر قام المتعاملون بتحط�م زجاج المائدة أمام 

عمل�ة �انت تسمى �اكروتا ومنها اشتق الأصل في �لمة إفلاس، و�انت ا�طال�ا الجمهور إمعانا في اهانته وهذه ال
ونقل �عده الیهودي لم�ارك  1171و�نك البندق�ة  1148أول دولة نشأت فیها البنوك و�ان البنكین هما جنوة عام 

 فكرة البنوك إلى جم�ع دول أور�ا.

 .  20والدول�ة. نفس المرجع.ص خالد أمین عبد الله. إسماعیل إبراه�م الطراد. إدارة العمل�ات المصرف�ة المحل�ةد  1
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 –الصیرف  –اصطراف الدنانیر، بدلها بدراهم سواها، الصرف      –صارف  –و�معنى آخر الصرف  

وجمعها مصارف تعني المؤسسة التي تتعاطى  1الصیرفي وجمعها حرفة الصراف والمصرف هي �لمة مستحدثة
�عید تقد�مها الإقراض والاقتراض و�مكن تلخ�ص عمل البنك �صفة عامة ب�عض الكلمات وهو �قبل الأموال و 

 (المتاجرة �الدیون) و�ستقي من ذلك ط�عا.
 
 الجانب الاصطلاحي: •

 
من الصعب ذ�ر تعر�ف للبنوك، لان البنوك في معظم الدول ت�اشر نشاطها في الحدود التي ترسمها لها 

تحقیق تشر�عاتها وتنص هذه القوانین عادة على تعر�ف البنوك.والبنوك التجار�ة هي منشات تهدف أساسا إلى 
الر�ح وذلك �جانب المساهمة في تنم�ة الاقتصاد القومي، و�رت�ط نشاط البنوك التجار�ة بتداول الأموال في 
صورتها النقد�ة حیث تقوم هذه البنوك بتجم�ع مدخرات الأفراد والمنشات والهیئات على هیئة ودائع واستثمار هذه 

تعدد �فائدة على رأس المال المستثمر لدى البنك، إضافة الودائع في إقراض الغیر أو استثمارات أخرى �مكن أن 
إلى ذلك تقوم بتقد�م الخدمات للعملاء مقابل الحصول على فائدة ومنها على سبیل المثال الق�ام ق�ام البنك 
بتحصیل الش�كات لحساب العملاء أو الق�ام �عمل�ات خصم وتحصیل الأوراق التجار�ة وشراء و��ع الأوراق 

 ح الاعتمادات المستند�ة ومنح خطا�ات الضمان.المال�ة وفت
 

وتأس�سا على ما تقدم �مكن أن نضع تعر�فا للبنك استنادا إلى وظائفه الرئ�س�ة فإننا نستط�ع أن نقول أن 
 البنك هو المنشاة التي تتخذ من المتاجرة في النقود حرفة لها.

ستثمار و�ین الاستثمار الذي ی�حث عن التمو�ل كما �مكن تعر�ف البنك الوس�ط بین الأموال التي ت�حث عن الا
 اللازم.

   2كما انه �مكن تعر�ف البنك �أنه ( مكان التقاء عرض الأموال �الطلب علیها).
 
 
 
 
 

. دور البنوك التجار�ة في تمو�ل التجارة الخارج�ة في ظل المتغیرات الجدیدة. جامعة مستغانم. ماجسترمذ�رة تخرج لنیل شهادة اللخضر أمین،  1
  19.ص2003سنة

 .16ص .2003. 1حسین جمیل البدیري. البنوك مدخل اداري ومحاسبي. دار الوراق للنشر والتوز�ع.ط 2
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 :أهداف البنك  الفرع الثالث:

 تتمثل في ثلاثة أهداف:

العاجلة وأهمها المسحو�ات وتعني الاحتفاظ �حجم مناسب من الأصول السائدة لمواجهة الالتزامات  السیولة: - أ
 من الودائع.

 وتعني توظ�ف الأموال في أصول تحقق عائد مناسب �كفي لتغط�ة مصروفات البنك وأهمها الر�ح�ة: - ب
 الفوائد على الودائع الآجلة �الإضافة لتحقیق فائض للمساهمین والملاك.

 . 1مقارنة �العائد منها.و�قصد �ه توظ�ف أموال البنك في أصول ذات مخاطر منخفضة نسب�ا  الأمان: - ت
 

 البنوك التجار�ة ووظائفهاالمطلب الثاني: 
 

 اسوف نتطرق في هذا المطلب إلى البنوك التجار�ة ووظائفه
 

المؤسسات المال�ة النقد�ة أو البنوك التجار�ة هي نوع من الوساطة المال�ة التي تتمثل  تعر�فها:الفرع الأول: 
مهمتها الأساس�ة في تلقي الودائع الجار�ة للعائلات والمؤسسات والسلطات العموم�ة. و�ت�ح لها ذلك القدرة على 

 أو بنوك الودائع.إنشاء نوع خاص من النقود هي نقود الودائع. �ما تسمى أ�ضا البنوك التجار�ة 
ومن بین أهم الاستخدامات المتاحة أمام هذه البنوك هي الق�ام �منح القروض قصیرة الأجل أو القروض 
التجار�ة، انسجاما مع طب�عة الجزء الأكبر من مواردها. ولا تعتمد هذه البنوك في مثل هذه العمل�ات من 

ة بودائع الآخر�ن، و�نما تعتمد �الدرجة الأولى على القروض على رؤوس أموالها، التي تمثل جزءا �سیرا مقارن
الأموال المتلقاة من الغیر في شكل ودائع �ما أنها �مكنها أن تقوم �منح القروض متوسطة وطو�لة الأجل 
و�إمكان البنوك التجار�ة قبول الودائع الزمن�ة سواء �انت للأجل أو ادخار�ة. وهو أمر منطقي، و�نسجم تماما مع 

 2ظرة إلى التمو�ل.تطور الن
 
 
 

 
 

 .167. ص2008. 1عبد الوهاب یوسف احمد. التمو�ل و�دارة المؤسسات المال�ة. دار الحامد للنشر والتوز�ع. طد  1
  .12. ص2003. 2أ. الطاهر لطرش. تقن�ات البنوك. دیوان المطبوعات الجامع�ة. ط: 2
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 وظائف البنوك التجار�ة:      الفرع الثاني: 
   
 1قبول الودائع وتنم�ة الادخار: -1

تقوم البنوك التجار�ة �صفة معتادة �قبول ودائع الأفراد والهیئات التي تدفع عنه الطلب أو بناء على إخطار 
 سابق أو �عد انتهاء اجل محدد. 

وأ�ضا جذب هذه الودائع عن طر�ق تنم�ة الوعي الادخاري، وحث الإفراد والهیئات على الادخار. و�مكن 
 تقس�م أنواع الإیداعات التي �قدمها المودعون لدى البنوك التجار�ة إلى أر�عة أقسام رئ�س�ة: 

 

 حسا�ات جار�ة (دائن): - أ
تتضمن معاملات مت�ادلة بین البنوك وطرف آخر الحسا�ات الجار�ة لدى البنوك التجار�ة هي الحسا�ات التي 

وقد یتمثل الطرف الآخر في شخص أو أشخاص طب�عیین (أفراد) أو في أشخاص اعت�ار�ین (شر�ات وهیئات 
وقد تكون أرصدة �عض الحسا�ات الجار�ة لدى البنوك التجار�ة أرصدة تتمثل في الم�الغ المستحقة 2و�نوك أخرى)

أو قد تكون أرصدة �عض هذه الحسا�ات مدینة وتتمثل في الم�الغ المستحقة للبنك  للطرف الآخر �مجرد طلبها،
 التجاري على الطرف الآخر (نقد�ة لدى المراسلین وفروع البنوك الأخرى). 

وتعتبر الحسا�ات الجار�ة الدائنة لدى البنوك التجار�ة �مثا�ة مصدر من مصادر الأموال الهامة لدى هذه 
من إیداعات الأفراد والهیئات في صورة حسا�ات  3البنوك التجار�ة إلى جذب قدر �بیر البنوك. ولذلك تسعى

جار�ة دائنة. لذا نجد أنها تقوم بدراسة الدوافع السلو��ة للعملاء التي تجعلهم �فضلون التعامل مع بنك تجاري 
 معین دون بنك تجاري آخر.

یل �فضل التعامل مع بنك تجاري معین دون سواه و�دراسة الدوافع السلو��ة للعملاء �مكن القول أن العم
 لسبب أو أكثر من الأس�اب الآت�ة:

 
 قرب البنك من محل إقامة العمیل أو محل عمل العمیل. .1
 نوع الخدمات المصرف�ة التي �قدمها البنك لعملائه. .2
هذه سهولة وسرعة الحصول على الخدمات المصرف�ة، وعدم تعقید الإجراءات الخاصة �الحصول على  .3

 الخدمات المصرف�ة.
 

 20ص. 2006. 1ط.عمان. المناھج دار. البنوك إدارة. الصیرفي الفتاح عبد محمد 1
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لذلك تقوم البنوك التجار�ة بز�ادة عدد فروعها لتكون قر��ة من محلات إقامة وعمل عدد �بیر من العملاء، 
كما تتنافس البنوك التجار�ة في تعدد وتنوع الخدمات المصرف�ة التي تقدم للعملاء، مع ت�س�ط إجراءات الحصول 

 لاء للعملاء.على هذه الخدمات وسرعة تلب�ة رغ�ة هؤ 
 

 حسا�ات صندوق التوفیر:    - ب
تلجا البنوك التجار�ة إلى تشج�ع العملاء(محدودي الدخل عادة)على الادخار عن طر�ق فتح حسا�ات توفیر 
لهؤلاء العملاء تمنحهم �عض الممیزات مثل دفع نس�ة فائدة سنو�ة محددة عن م�الغ التي �حتفظ بها العملاء في 

ل �ق�مة الم�الغ التي �حتفظ بها، والمدة حسا�ات صندوق التوفیر وتحدد ق�مة الفائدة التي �حصل علیها العمی
 1التي �حتفظ خلالها بهذه الم�الغ، ومعدل الفائدة السنو�ة الذي یتعهد البنك بدفعه للعملاء على إیداعاتهم. 

 
لى جانب معدل الفائدة المحددة، فان البنوك التجار�ة تعمل على جذب عدد اكبر من عملاء صندوق و�

�م �عض المزا�ا الأخرى مثل تقد�م �عض الجوائز النقد�ة أو العین�ة (شقة تمل�ك أو التوفیر، وذلك عن طر�ق تقد
س�ارة) للفائز�ن في عمل�ات السحب الدوري الذي �جر�ه البنك التجاري بین أرقام حسا�ات صندوق التوفیر خلال 

 فترات دور�ة معینة و�علن عنها البنك.
 

 حسا�ات ودائع (�إخطار): -ج
 

جار�ة على جذب المدخرات على اختلاف أنواعها فتقوم بتنو�ع حسا�ا الودائع للأفراد والهیئات تعمل البنوك الت
�حیث �مكن للعملاء اخت�ار النوع المناسب لهم من حسا�ات الودائع. فمن العملاء من �جد نفسه انه في غیر 

ر هذه الم�الغ طول فترة حاجة لمبلغ معین من المال لمدة غیر معلومة على وجه التحدید، و�رغب في استثما
عدم حاجته إلیها. �حیث �كون من حقه سحب هذه الأموال عند الحاجة لها، ف�قوم البنك بتشج�ع هؤلاء العملاء 
على إیداع أموالهم في حسا�ات ودائع �إخطار سابق و�قوم البنك بدفع فوائد المودعین عن الم�الغ المودعة في 

اري من دفع فوائد بنسب مرتفعة فانه �عمل على استثمار هذه الأموال �ما هذه الحسا�ات ولكي یتمكن البنك التج
 �عود عل�ه �إر�اح مرتفعة تز�د عن ق�مة الفوائد التي یدفعها للعملاء.

 
 
 
 

 .   21محمد عبد الفتاح الصیرفي. إدارة البنوك. نفس الرجع. ص 1
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 حسا�ات ودائع (لأجل): -د

قد �جد �عض العملاء أنهم في غیر حاجة إلى م�الغ معینة لمدة محددة ومعلومة فیلجئون إلى إیداع هذه 
الم�الغ في حسا�ات ودائع لأجل محدد لا �حق لهم سحبها إلا �عد انقضاء الأجل المحدد. فتقوم البنوك بتلقي 
هذه الودائع واستثمارها في أنواع الاستثمار الملائم لهذا الأجل المحدد، وتزداد قدرة البنك على توج�ه هذه 

الأجل الذي تتمكن من استثمار هذه الإیداعات الإیداعات والاستثمار ذات معدلات الأر�اح المرتفعة بز�ادة 
خلاله. فكلما زاد اجل الود�عة �لما تمكن البنك التجاري من تحقیق معدلات أر�اح مرتفعة، و�لما أمكن للبنك 

 1�التالي من دفع معدلات فوائد مرتفعة لمودعي هذه الودائع.
 
 التنم�ة:مزاولة عمل�ة التمو�ل الداخلي والخارجي �ما �حقق أهداف خطة  -2

 
لكي تستخدم هذه الودائع في -قصیرة الأجل–تعمل البنوك التجار�ة على تنم�ة الادخار وقبول ودائع  

 عمل�ات التمو�ل الداخلي والخارجي �ما �حقق أهداف خطة التنم�ة.
 

وتنم�ة فمن أهم أنواع الاستثمارات التي تلجا إلیها البنوك التجار�ة لتمو�ل المشروعات وخدمة الاقتصاد 
 ما یلي:

 
فتقوم البنوك التجار�ة بتقد�م القروض والسلف�ات  -قصیرة الأجل–منح(تقد�م) التسه�لات الائتمان�ة  )1

للعملاء لتمو�ل عمل�ات الإنتاج والتسو�ق الداخلي والخارجي وتطالب البنوك التجار�ة العملاء في معظم الأحوال 
 عدم وفاء العملاء �التزاماتهم أو تحد من هذه المخاطر بتقد�م الضمانات الكاف�ة للبنك حتى یتجنب مخاطر

 
المساهمات في إنشاء مشروعات جدیدة أو تدع�م المر�ز المالي لمشروعات قائمة عن طر�ق الاكتتاب  )2

في رؤوس أموال هذه المشروعات فتلجا للاشتراك في احد المشروعات عن طر�ق تقد�م قروض طو�لة الأجل، 
 مي والمساعدة في تحقیق أهداف خطة التنم�ة.وذلك لدعم الاقتصاد القو 

 
في شراء الأسهم والسندات من الدرجة الأولى مثل السندات الحكوم�ة  -قصیرة الأجل–الاستثمارات  )3

واسهم وسندات الشر�ات التي یتأكد للبنك سلامة مر�زها المالي. و�ثیرا ما یلجا البنك التجاري إلى تكو�ن محفظة 

.22محمد عبد الفتاح الصیرفي. إدارة البنوك. المرجع السابق. ص   1  
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تشكیلة من الأوراق المال�ة التي �سهل تحو�لها إلى نقد�ة دون التعرض للخسائر وهذا أوراق مال�ة تحتوي على 
 1یتمشى مع عاملي السیولة والأمان.

 
 تقد�م الخدمات المصرف�ة:       -3

حیث تتنافس البنوك التجار�ة في تنو�ع الخدمات المصرف�ة التي تقدمها لعملائها، وفي ت�س�ط إجراءات 
 .الخدماتحصول العملاء على هذه 

 
 من أهم الخدمات المصرف�ة التي تقدمها البنوك التجار�ة للعملاء:

تحصیل وخصم الأوراق التجار�ة مقابل الحصول على عمولات وأجور وتقد�م التسه�لات الائتمان�ة للعملاء  .1
 �ضمان الأوراق التجار�ة.

 
التجار�ة �أعمال شراء و��ع تقد�م �عض الخدمات الخاصة �الأوراق المال�ة للعملاء حیث تقوم البنوك  .2

الأوراق المال�ة ن�ا�ة عن العملاء �ما تقوم بتحصیل ودفع �و�ونات الأوراق المال�ة ن�ا�ة عنهم أ�ضا. هذا 
فضلا عن ق�ام البنوك أ�ضا �أعمال إصدار الأوراق المال�ة ن�ا�ة عن الشر�ات وحفظ الأوراق المال�ة 

 الأوراق المال�ة. للعملاء ومنح التسه�لات الائتمان�ة �ضمان
 

 
فضلا عن ذلك تقوم البنوك بتقد�م العدید من الخدمات المصرف�ة الأخرى مثل إصدار خطا�ات الضمان  .3

للعملاء، والق�ام �أعمال الاعتمادات المستند�ة ن�ا�ة عنهم في حالة الاستیراد والتصدیر، وشراء و��ع 
 2 العملات الأجنب�ة وتأجیر الخزائن.

 
 3التالي ملخصا لأوجه النشاط الرئ�س�ة لبنك تجاري:و�ظهر الشكل  هذا

 
 
 
 
 

.23محمد عبد الفتاح الصیرفي. إدارة البنوك. المرجع السابق. ص  1  
.24نفس المرجع. ص   2  

 .25. صنفس المرجع.   3
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 أوجه النشاط الرئ�س�ة لبنك تجاري ) : II – 01( الشكل رقم 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 .25محمد عبد الفتاح الصیرفي. إدارة البنوك. المرجع السابق. صالمصدر: 
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 مستندیھ

 اعتمادات
 ضمان
مالیة أوراق  

 اعتمادات
 مقاولین
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 .  والقروضماهّ�ة التمو�ل  :الم�حث الثاني
 

البنوك تحتاج في تمو�ل استثماراتها إلى مصادر داخل�ة وخارج�ة حتى تسهل عمل�ة الائتمان ومن هنا  إنّ 
تتولد مخاطر الإقراض الذي �حتاج فیها البنك إلى ضمانات للتقلیل من هذه المخاطر وعل�ه ارتأینا في م�حثنا 

 هذا إلى مفهوم التمو�ل ومصادره، تعر�ف القرض وأنواعه ومخاطره.  
  

 المطلب الأول: مفهوم التمو�ل ومصادره
 

 سوف نتطرق في هذا المطلب لوظ�فة التمو�ل ومصادرها
 الفرع الأول: تعر�ف التمو�ل:

�عرف على انه الفعال�ة المتعلقة بتخط�ط وتجهیز الأموال ورقابتها و�دارتها في المنشاة �قصد �ه توفیر الموارد 
ع أو إمداد المشروع �الأموال اللازمة في أوقات الحاجة إلیها وذلك الحق�ق�ة واللازمة وهذا لدفع وتطو�ر مشرو 

للأغراض التنم�ة الاقتصاد�ة أي منافذ یتم من خلالها استخدام الأموال التي تز�د عن الحاجة الاستخدام 
 1المحلي.

 
 .الفرع الثاني: مصادر التمو�ل

 �الإمكان تصن�ف التمو�ل الذي �حصل عل�ه البلد إلى نوعین هما:
 

 المصادر الداخل�ة للتمو�ل .1
وهي جم�ع أنواع الموارد الحق�ق�ة المتوفرة داخل الاقتصاد المحلي، سواء أكانت مستغلة أم غیر مستغلة 

) وتشمل الموارد الطب�ع�ة، Economique Ressourcerالموارد الاقتصاد�ة ( –هنا  -جزئ�ا. ونقصد �الموارد
شمل رأس المال والأر�اح المحتجزة (الاحت�اطات والمخصصات والأر�اح ومنه نستخلص أنها ت2 .وال�شر�ة والمال�ة

 المدورة).
 

�مثل رأس المال المدفوع مساهمة المالكین الأساس�ة التي قدموها لإنشاء المصرف و�عبر عنها رأس المال: - أ
في المصارف المؤسسة على شكل شر�ة مساهمة عامة �الأسهم والمالكین ومجموع رأس المال والأر�اح 

 المحتجزة �حقوق المساهمین. 

 .155.ص2004.الوراق للنشر والتوز�ع. 1الدولي. طد.فلح حسن خلف. التمو�ل  1
 41. ص2002. 2ط ،دار لاوي للنشر عرفان تقي الحسن. التمو�ل الدولي.ا.    2
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منها صغر حجمه مقارنة مع �ق�ة و�لاحظ أن هناك سمات رئ�س�ة لرأس المال في المصرف التجاري 
المصادر الأخرى وذلك لضالة الدور الذي یلع�ه، حیث توجه المصارف رأس المال في بدا�ة تأس�سها نحو 
الأصول الثابتة المتمثلة �الم�اني والمعدات اللازمة للمصرف للق�ام �أعماله، و�مثل رأس المال الضمانة الأولى 

 1.سائرللمودعین في حال تعرض المصرف للخ
 

 الأر�اح المحتجزة: - ب
 

تمثل الأر�اح المحتجزة الأموال السنو�ة المقتطعة من أر�اح المصرف التجاري والتي �حتفظ فیها إما على  
شكل احت�اطي إج�اري (قانوني) أو على شكل احت�اطات اخت�ار�ة ومخصصات (احت�اطات عامة) وأر�اح 

 مدورة.
للمصرف التجاري، فالاحت�اطات الإج�ار�ة تحول إلى رأس المال  وتخدم �ل من البنود لسا�قة أهداف معینة

من أر�اح  10إذا ما أص�حت تساوي رأس المال (الرسملة) و�جبر القانون المصارف على اقتطاع نس�ة 
ا الاحت�اطات الاخت�ار�ة، فتقررها إدارة المصرف �عد موافقة أمّ    2 المصرف على شكل احت�اطات إج�ار�ة.

ة وذلك لمواجهة التوسعات المستقبل�ة للمصرف (الإدارة الا�جاب�ة) وعلى النق�ض من الاحت�اطات الهیئة العام
الاخت�ار�ة فان الاحت�اطات العامة تكون لمواجهة ظروف غیر متوقعة أو خسائر معینة قد تصیب المصرف 

 (الإدارة السلب�ة).
 

د �ستثمرها المصرف لفترة محدودة ثم �قوم أما الأر�اح المدورة فهي أر�اح غیر موزعة على المساهمین، ق
 بتوز�عها. 

 
 المصادر الخارج�ة:  .2

 
تمثل المصادر الخارج�ة جم�ع الأموال الأخرى التي �حصل المصرف علیها �عد استثناء المصادر الداخل�ة، 

 وتقسم بدورها إلى مصادر قصیرة الأجل (الودائع) ومصادر طو�لة الأجل (الاقتراض و�صدار السندات).
 
 
 
 

 162. ص2005. 1مدخل تحلیلي ونظري. دار وائل للنشر. ط–د. أكرم حداد. د.مشهور هدلول. النقود والمصارف   1
.162. المرجع السابق. ص-مدخل تحلیلي ونظري –والمصارف . أكرم حداد. د.مشهور هدلول. النقود د     2  
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 الودائع: . أ
تمثل الأموال التي �حصل علیها المصرف التجاري من الأفراد أو المؤسسات والهیئات بهدف الاحتفاظ بها  

من مصادر الأموال في 90 -80لدى المصرف حسب الغا�ة من إیداعها. وتشكل الودائع �أنواعها المختلفة
واضح وظ�فة الوساطة المال�ة للمصرف التجار�ین وحدات العجز المصارف التجار�ة، و�برز الرقم السابق �شكل 

 1 ووحدات الفائض في المجتمع. و�مكن تصن�ف الودائع اعتمادا على معاییر عدة.

 المصرف المر�زي:  . ب
إحدى وظائف المصرف المر�زي الأساس�ة هي الملجأ الأخیر للإقراض وهذه الوظ�فة تفرض على المصرف 

إما �صورة م�اشرة للمصارف التجار�ة من خلال القروض أو توفیر السیولة لها من خلال المر�زي تقد�م التمو�ل 
إعادة خصم الأوراق التجار�ة لدیها. ورغم وقوف المصرف المر�زي مستعدا للق�ام بهذه الوظ�فة وتحت مختلف 

�امه بتشدید الظروف إلا أن المصارف التجار�ة لا تلجا إلى المصرف المر�زي للاقتراض وذلك خش�ة من ق
 الرقا�ة علیها أو منعها من الق�ام ب�عض الأعمال والاستثمارات الخاصة �المصرف.

 

 سندات الدین طو�لة الأجل: . ت
�منح القانون المصارف �شر�ات مساهمة عامة الحق �إصدار السندات للحصول على تمو�ل من الأفراد  

التجار�ة إلى هذه الوسیلة، إلا إذا توفرت لدیها الفرص والقطاعات الاقتصاد�ة الأخرى وعادة لا تلجا المصارف 
 الاستثمار�ة و�عوائد عال�ة تفوق تكلفة إصدار السندات والفائدة المدفوعة علیها.

 

 مصادر أخرى: . ث
وهي لا تمثل في مجموعها حجما �بیرا من مصادر التمو�ل، وتشمل القروض بین المصارف نفسها  

برسم الدفع. وتتمیز هذه المصادر  ارف من الخارج والش�كات والسحو�اتوالتأمینات المختلفة وودائع المص
   2جم�عها �عدم الاستقرار في ق�مها وضالة حجمها وتأثیرها على س�اسة المصرف الاستثمار�ة.

 
 
 
 
 
 

 163. المرجع السابق. ص-مدخل تحلیلي ونظري –د. أكرم حداد. د.مشهور هدلول. النقود والمصارف  1
 166د. أكرم حداد. د. مشهور هدلول. النقود والمصارف، المرجع السابق. ص  2

 

                                                           



ي الفصل ا
 ل�ة منحه للقروض آماه�ة البنك و                :     لثاين

 

53 

 
 
 

 .المطلب الثاني: القروض البنك�ة وأنواعها
 

 المطلب الیها �الإضافة لتعر�فها.تتمتع القروض البنك�ة �أنواعها �ثیرة، حیث سنتطرق في هذا 
 الفرع الأول: تعر�ف القرض:

 
القرض العام هو مبلغ من المال تقوم الدولة �الحصول عل�ه من أفراد المجتمع أو الوسائط المال�ة أو الهیئات 

العام الأجنب�ة أو الوسائط المال�ة أو الهیئات الأجنب�ة أو من الحكومات الأخرى، بهدف تغط�ة حاجات الإنفاق 
لعدم �فا�ة مصادر الإیرادات العامة الأخرى �الضرائب والرسوم والایتاوات وفائض المشروعات العامة. و�مكن 
عقد القرض العام إما �العملة الوطن�ة أو �العملات الأجنب�ة، وتظهر الحاجة إلى العملات الأجنب�ة عندما تواجه 

ب من حصیلة الواردات بتلك العملات. وهكذا �مثل القرض الدولة عجزا في میزان مدفوعاتها وتحتاج لسداد جان
 العام موردا غیر عاد�ا لتامین التوازن بین النفقات العامة والواردات في الموازنة العامة.

 
و�أي مقترض تلتزم الحكومة عند عقد القرض �سداد أصل القرض وفوائده (و�طلق علیهما معا مدفوعات  

خدمة الدین العام و�تم السداد عادة على أقساط تبدأ �عد فترة سماح من عقد القرض، وقد یتم سداد أصل القرض 
 1دفعة واحدة في تار�خ محدد من بدا�ة عقده.  

 
 تعر�ف آخر للقرض:

أن �سلم عمل�ة المقرض مبلغا من  -البنك–تعر�ف القرض المصرفي �أنه عقد یتعهد �مقتضاه المقرض �مكن 
النقود أو �قیده في حسا�ه، وذلك مقابل التزام العمیل برد هذا المبلغ عند حلول الآجل المتفق عل�ه �الإضافة إلى 

 2عوائد القرض، وعمولة البنك.
 .القرض الفرع الثاني: أنواع

 
 تنقسم القروض العامة عدة أقسام وفقا لمع�ار التقس�م: 
  :فمن جهة الحصول علیها تنقسم إلى قروض داخل�ة وأخرى خارج�ة 

 .206. ص2003،  1الدار الجامع�ة للط�اعة والنشر. ط -النفقات والقروض العامة–د. السید حجازي. م�ادئ الاقتصاد العام   1
. بیروت. 1971دراسة تار�خ�ة مقارنة بین الشر�عة الإسلامي والقانون الوضعي.دار الكتب العلم�ة –القرض المصرفي محمد احمد البنا. د. محمد علي. 2

  .452ص
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 1: یتم الحصول علیها من المق�مین داخل الدولة سواء �انوا مواطنین أو أجانب القروض الداخل�ة )1
والبنك الدولي للإنشاء  IMF: تعقد مع الأفراد والمؤسسات الدول�ة �صندوق النقد الدولي القروض الخارج�ة )2

والتعمیر و�عض المؤسسات المال�ة الإقل�م�ة �صندوق الإنماء الكو�تي وعادة تعقد القروض الخارج�ة 
 �العملات الأجنب�ة. 

 
 وأخرى إج�ار�ة: من حیث مدى حر�ة المكتتب في القرض العام تنقسم إلى قروض اخت�ار�ة 

 :القروض الاخت�ار�ة )1
 ف�كتتب فیها الأفراد بهدف تحقیق معدلات عائد أعلى من تلك السائدة في أسواق المال.  

 
 القروض الإج�ار�ة: )2

 
فلا تتوفر حر�ة للمكتتب و�نما تفرض عل�ه الاكتتاب في تلك القروض في شكل ادخار إج�اري یلتزم أصحاب 

أن �شتر�وا �ه، أو أن تصادر الدولة �عض الملك�ات وتعطي أصحابها صكوك الأجور أو أصحاب الملك�ات 
قروض قابلة للسداد �عد مدة زمن�ة. ومن المعروف أن القاعدة العامة هي أن تكون القروض العامة قروضا 

فیها اخت�ار�ة. والاستثناء هو أن تلجا الدولة إلى القروض الإج�ار�ة وذلك حال مواجهتها أزمات طارئة تحتاج 
 إلى الأموال �صورة عاجلة.

  كما تنقسم القروض العامة من حیث أجالها إلى قروض قصیرة الأجل وأخرى متوسطة وثالثة طو�لة
 الأجل، والعبرة هنا �الط�ع هي �الفترة التي یتم فیها سداد القروض. 

 :قرض قصیر الأجل )1
یتم تسدیده ف�ما لا یز�د عن السنة الواحدة، ومنها أذون الخزانة العامة والتي �كون عادة لمدة ثلاث أو ستة  

 أشهر.
 
 : القرض متوسط الأجل )2

  .تتجاوزت مدة سداد القرض السنة دون أن تتجاوز خمس سنوات، في رأي �ثیر من �تاب المال�ة العامة
 
 :قرض طو�ل الأجل )3
د القرض خمس سنوات، وهو �ش�ه قرض المؤسسات الدول�ة �البنك الدولي للإنشاء والتعمیر تتجاوزت فترة سدا 

   2والتي تصل فترة سداد قروضه أح�انا لثلاثین عاما.

 206المرجع السابق. ص -النفقات والقروض العامة–د. السید حجازي. م�ادئ الاقتصاد العام  1
 .207:السید حجازي. م�ادئ الاقتصاد العام النفقات والقروض العامة.المرجع السابق ص2
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 في البنوكالم�حث الثالث: التحلیل المالي وعمل�ة اتخاذ القرار 
 

المالي �مكن تقی�م وضع�ة المال�ة للمؤسسة التحلیل المالي له علاقة مع اتخاذ القرار، حیث ان �فضل التحلیل 
طال�ة للقرض واتخاذ أفضل القرار، سنتطرق في هذا الم�حث إلى تعر�ف اتخاذ القرار في النوك والعوامل المؤثرة 

 ف�ه ودور المؤشرات والنسب المال�ة في عمل�ة اتخاذ القرار في البنوك
 

 القرار في البنوك والعوامل المؤثرة ف�ه خاذ: تعر�ف عمل�ة اتالمطلب الأول
 سنتطرق في هذا المطلب إلى تعر�ف عمل�ة اتخاذ القرار في البنوك وماهي العوامل التي تأثر ف�ه.

 1الأول: تعر�ف عمل�ة اتحاذ القرار لفرعا
 
القرار الإداري هو سلوك أو تصرف منطقي ذو طا�ع اقتصادي و�مثل الحل أو التصرف أو البدیل الذي  •

یتم اخت�اره على أساس المفاضلة بین عدة البدائل وحلول ممكنة ومتاحة لحل المشكلة و�عد هذا البدیل الأكثر 
 كفاءة وفعال�ة من بین تلك البدائل المتاحة لمتخذ القرار 

وعرف القرار على أنه اخت�ار المدرك بین البدائل المتاحة في موقف معین أو المفاضلة بین حلول بدیلة  •
 لمواجهة مشكلة معینة أو المفاضلة بین حلول لمواجهة مشكلة معینة واخت�ار الحل الأمثل من بینها 

لى هدف، حل مشكلة، عرف القرار على انه اخت�ار بدیل من البدائل الكثیرة الممكنة لأجل الوصول ا •
 انتهاز فرصة 

ومنه فإن القرار هو ذلك التصرف المنطقي الذي �مكن المحلل المالي من اخت�ار بدیل واحد من بین   •
 العدید من البدائل المتاحة لتحقیق هدف معین، أو تجن�ا للمخاطرة 

 2الفرع الثاني: العوامل المؤثرة في اتخاذ القرار 
الرفض أو القبول المشروط لطل�ات القروض المقدمة من العملاء في ضوء  �أخذ الفرار الائتماني صفة

العناصر الائتمان�ة الحاكمة للنشاط الائتماني حیث یتطلب �ل قرار ائتماني الموازنة بین العائد التوقع والمخاطر 
 والتكلفة المحتملة للائتمان المطلوب

 ماني فمنها ما هو مرت�ط �العمیل ومنها متعلق �البنك لذلك فهناك العوامل التي تؤثر في اتخاذ القرار الائت
I.  :تتمثل في:العوامل الخاصة �العمیل 

رة بومرداس د بوقبن خروف جلیلة ، دور المعلومات المال�ة في تقی�م الأداء المالي للمؤسسة واتخاذ القرارات ، مذ�رة ماجستر ، مال�ة مؤسسة ، جامعة احم 1
 97، ص2007

 92/93، ص2002عبد الحمید الشوار�ي، إدارة المخاطر الائتمان�ة من وجهتي نظر المصرف�ة والقانون�ة، منشأة المعارف، الإسكندر�ة   2
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كلما �ان العمیل أمینا ونز�ها وملتزما لكافة تعهداته حرصا على الوفاء :  characterشخص�ة العمیل  )1
 �التزاماته، �لما �ان اقدر على إقناع البنك �منحه الائتمان.

قدرة العمیل على تحقیق أهداف نشاطه وممارسته له بنجاح، �لما هنا تظهر :  capacityقدرة العمیل  )2
توفرت في العناصر الشخص�ة سا�قة الذ�ر والتي �جب أن یتحقق منها ال�احث الائتماني، وذلك من خلال 

 تقی�م خبرة العمیل ومدیري منشاته.
�عتبر هذا العنصر مصدر التمو�ل الذاتي للعمیل و�شمل راس المال مضافا :   capitalراس مال العمیل  )3

 إل�ه الاحت�اطات والأر�اح الغیر موزعة بهدف التأكد من مدى �فا�ة المصادر الذات�ة لسداد التزامات العمیل 
المستقبل وهي الضمانات التي �قدمها العمیل حال�ا أو یتعهد بتقد�مها في : collatéralالضمانات الماد�ة  )4

وهي تعد من أهم العناصر المؤثرة في اتخاذ القرار الائتماني، وتتمثل في الأراضي والعقارات وال�ضائع 
والمعدات والآلات ...الخ، �اعت�ار ق�مة سیولتها عند تحقیق المخاطر هو مصدر سداد الالتزامات المستحقة 

 عل�ه.
وقوفا على مدى تأثر العمیل  :condition العمیلدراسة الظروف الاقتصاد�ة والغیر اقتصاد�ة المح�طة � )5

�الدورة الاقتصاد�ة ومتغیرات البیئة الس�اس�ة والاجتماع�ة والقانون�ة التي �عمل العمیل في إطارها مما یتعین 
 على ال�احث الائتماني دراسة السوق.

 
II. : العوامل الخاصة �البنك 

یتمتع بها الینك متمثلة في حجم الأموال النقد�ة الغیر تشمل درجة السیولة التي : liquidityدرجة السیولة  )1
موظفة والتي تف�ض عن حاجته حال�ا، أو مقدار التوظ�ف الحالي و�تمثل شكل هذا التوظ�ف في أصول 

 البنك ومدى قابلیتها للتسییل �سرعة
ني بتحدید درجة تؤثر الإسترات�ج�ة التي یت�عها البنك في اتخاذ  قراره الائتما: strategyالاسترات�ج�ة  )2

 استعداده لمنح الائتمان من عدمه والتي تأخذ عدة أشكال:

 �استعداد البنك لتقبل درجة اكبر من المخاطر لتحقیق حجم مناسب من العمل�ات.: إما هجوم�ة - أ

 عندما لا یتقبل مخاطر غیر معتادة والاكتفاء �الأخذ �الأدوات التقلید�ة عند منح الائتمانأو انتقاد�ة:  - ب

�عدم منج الائتمان الذي یتضمن مخاطر مرتفعة والتي عادة ما تلجأ إلیها البنوك رشیدة أو معتدلة:  - ت
 صغیرة الحجم والإمكان�ات.

وهو مدى استعداد البنك لمنح ائتمان اكبر من عدمه وتحمله �الت�ع�ة درجة :  target   الهدف العام للبنك )3
 استعداده لبذل مز�دا من الجهد لاختراق أسواق جدیدة.أعلى من المخاطر لم �كن �قبلها من قبل ودرجة 
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یتناسب مع مكانة البنك في السوق  هذا العامل:  market share حصة البنك في السوق المصرفي )4
المصرفي، حیث �حوز البنك الرائد على جانب هام من المعاملات وعمل�ات السوق لقدرته الأكبر على 

 اكبر من المخاطر الإقراض واستعداده للتعامل مع درجة
خاصة الكفاءات الإدار�ة وخبرة القائمین على شؤون الائتمان، : position إمكان�ة البنك الماد�ة وال�شر�ة )5

 فكلما زادت إمكان�ات البنك �لما زادت درجة استعداده على منح الائتمان من العدم.
 

 في البنوك اتخاذ القرارالمطلب الثاني : دور مؤشرات التوازن المالي و النسب المال�ة في 
ط ارت�اطا وث�قا رت�سنتطرق من خلال خذا المطلب عن دور مؤشرات التوازن المالي في اتخاذ القرار الذي ی

�مدى قدرة المؤسسة على الحفاظ بدرجة �اف�ة من السیولة تضمن لها تعدیل دائما للتدفقات النقد�ة و�ذا مراحل 
 1تقی�مها:

 توازن المالي في اتخاذ القرار :دور مؤشرات الالفرع الأول: 
إن دور التوازن المالي تعطینا الوضع�ة الحق�قة للمؤسسة �ما أنها تقی�م لأداء المؤسسة فهي تقدم للمدیر 
المالي معلومات لاتخاذ القرارات المتعلقة �مصادر التمو�ل المثلى وقرار التخط�ط �ما أنها تعطي معلومات حول 

 المالي ولذلك فإنها تساعد على اتخاذ القرار الاستثماري  سیولة المؤسسة وحول ه�كلها
وأ�ضا �ستعملها شخص المسؤول عن تقد�م القروض لدى البنوك في العمل�ة تقی�م المؤسسة طال�ة للقرض، وهذه 

 المؤشرات هي : 
 FRرأس المال العامل  •
 BFRاحت�اج رأسمال العامل  •
 Tالخز�نة  •

، وذلك �الشرح المفصل حول �ل ما �خص هذه الیها في الفصل الأولحیث ان هذه المؤشرات قد تم تطرق 
  المؤشرات. 

 
 دور النسب المال�ة في اتخاذ القرارالفرع الثاني: 

و�قدم العدد الكبیر لهذه النسب تحلیل معلومات هامة عن الر�ح�ة وخدمة الدین �ما أنها لا تغطي نس�ة واحدة 
والتعرف على أسالیب مشكلة ما، بل �حب تحلیل مجموعة من النسب لأن  من المعلومات الكاف�ة لاتخاذ القرارات

عدد النسب المال�ة �عطي الفرصة لاخت�ار حجم متواضع من النسب المال�ة على نحو �كفي لتزو�ده �المعلومات 
ال�ة ، والنسب التي �عتمد علیها محلل المالي في البنك لتقی�م المؤسسة طو�ل نس�ة لها دور في اتخاذ القرار

 للقرض:

مال�ة المؤسسة ،جامعة ورقلة ، مذ�رة ماجستر ، صخري جمال عبد الناصر، التحلیل المالي �أداة لاتخاذ القرارات في المؤسسات البترول�ة في الجزائر   1
 12، ص 2013
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 النسب السیولة •
 نسب التمو�ل •
 نسب الر�ح�ة •
 نسب المردود�ة •

  ، وذلك �الشرح المفصل حول �ل ما �خص هذه النسب. قد تم تطرق الیها في الفصل الأول لنسبحیث ان هذه ا
 

الكفاءة التي لائتمان ونسب الر�ح�ة تعبر عن مدى افنسب السبولة تقوم بتهیئة المناخ الملائم لاتخاذ التمو�ل و 
ثمار�ة والمال�ة، ونسب النشاط تساعد على قرار التخط�ط والرقا�ة المال�ة تتخذ فیها المؤسسة قراراتها الاست

والإجراءات التصح�ح�ة، �ما أنها تق�م الإنجازات ونشاط المؤسسة في ضوء سلوك محدد، ومن ثم اتخاذ القرارات 
 والحكم على مدى مناس�ة الب�انات المت�عة من الإدارة.المناس�ة �عد تعدد أس�اب التغیر إلى جذورها 

 استخدامات النسب المال�ة في اتخاذ القرار، تستخدم النسب في عدة قرارات مال�ة نذ�ر منها : •
 إستخدام النسب المال�ة في قرار التخط�ط المالي للعمل�ات .1

�ذلك المر�ز المالي التقدیر�ة �استخدام �حیث �مكن للشر�ة اتخاذ قرارات متعلقة �الأداء التشغیلي المستقبلي و 
النسب المستهدفة، وتعد هذه الأخیرة من واقع الخبرة والتقدیر الشخصي واسترشاد �النسب المال�ة للشر�ات 

 المماثلة داخل القطاع الصناعي.
 استخدام النسب المال�ة في قرار الإنفاق العام .2

ي یتم إدخاله في عمل�ة تقی�م مشروعات الإنفاق الاستثماري تستخدم النسب المال�ة في تقدیر التدفق النقدي الذ
 �استخدام أسالیب متعددة .

وتقوم عمل�ة استخدام التدفق النقدي الإضافي في مجال الموازنة الرأسمال�ة على تقدیر التدفقات النقد�ة الخارج�ة 
ستثماري، فتر�ط التدفقات النقد�ة لرأس المال العامل ثم التدفق النقدي الداخل لرأس المال نت�جة الاقتراح الا

الداخلة والخارجة لرأس المال �التوسعات الإنتاج�ة والتي تتطلب ز�ادة بنود نقد�ة من الذمم والمخزون نت�جة تنفیذ 
هذا الاقتراح، وقد یتضمن الاقتراح الاستثماري في �ثیر من الأحوال إدخال منتجات جدیدة أو عمل�ة إنتاج�ة 

 ز�عي جدید.مختلفة أو نظام تو 
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 الخــاتـمــة
 

من اجل التحكم في خطر عدم تسدید القروض المصرف�ة یتولى البنك تقی�م المخاطر المرت�طة �عمل�ات 
الاقتراض وذلك قبل اتخاذ أي قرار یتعلق �منح القروض مستعملا في ذلك �ل الأسالیب التي تسمح للمصرف 

أو على الأقل التقلیل والحد منه، من خلال نظام معلومات فعال، تقی�م  بتقدیر الخطر والتنبؤ �ه، ومن ثم تجن�ه
 الخطر و�ذا اخذ الضمانات الكاف�ة التي تسمح بتغط�ة الخطر في حالة وقوعه.

حیث �عتبر تحلیل الوثائق المحاسب�ة المقدمة من طرف المؤسسة الطال�ة للقرض أداة فعالة إلا أنها ت�قى غیر 
ي ذلك تحلیل للوضع�ة العامة للمؤسسة انطلاقا من �فاءتها ال�شر�ة المتوفرة، ومنتوجها، كاف�ة ما لم �صحبها ف

وقدرتها التقن�ة وذلك �له في إطار تحلیل شامل لمح�ط المؤسسة. لكن رغم استعمال هذه الأدوات المختلفة في 
 التحلیل ی�قى الخطر ملازما للقرض.
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 المقدمة الفصل:

�عد التعرض للدراسة النظر�ة والتي �انت حول الأ�عاد النظر�ة للتحلیل المالي وحول البنوك التجاري، ففي 

و�الة  BNAهذا الفصل سنحاول إسقاط المعلومات النظر�ة على الجانب التطب�قي قي البنك الوطني الجزائري 

 سعیدة

لمال�ة لوضع�ة المؤسسة الطال�ة للقرض والقرض موضوع الدراسة هو قرض استثمار �حیث نقود �الدراسة ا

والثاني البنك  BNAم�احث: الأول یتناول تقد�م العام للبنك الوطني الجزائري  3لذا قمنا بتقس�م الفصل إلى 

 الوطني الجزائري و�الة سعیدة، أما الثالث النتائج والمناقشة.
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 BNAتقد�م عام للبنك الوطني الجزائري  الم�حث الأول :

كان البنك الوطني الجزائري أول بنك ضمن المنظومة المصرف�ة الوطن�ة یتحصل على  ،1995في سبتمبر 
 المتعلق �النقد والقرض. 10-90وفقا لأحكام القانون  اعتماده،

و�انت مختلف المخططات الاسترات�ج�ة التي وضعها وعمل على تنفیذها البنك في الفترات اللاحقة، 
 17و�الة مؤطرة من طرف  210سمحت له في وقت وجیز �إعادة ه�كلة ش�كته التجار�ة والتي تبلغ حال�ا 

 مدیر�ة جهو�ة.

ري عدید الفضاءات الآل�ة المكونة من �الإضافة إلى هذه الش�كة التجاري الهامة، �ضم البنك الوطني الجزائ
 آل�ة اوتومات�ك�ة للخدمات ما بین موزعات آل�ة للأوراق المال�ة وش�اب�ك بنك�ة آل�ة. 250

 BNAالبنك الوطني الجزائري  والتعر�ف المطلب الأول: نشأة

 سنتطرق في هذا المطلب لنشأة البنك الوطني الجزائري، وتعر�فه ونتائجه

 BNA البنك الوطني الجزائري  نشأةالفرع الأول: 

على شكل شر�ة وطن�ة تسیر  1966جوان  13بتار�خ  178-66أسس البنك الوطني الجزائري �مرسوم 
التجاري والتشر�ع الذي �خص الشر�ات الخف�ة ما لم تتعارض من القانون بواسطة القانون الأساسي لها والتشر�ع 

 الأساسي المنشئ لها.

ملیون دج، إلا أن هذه الوضع�ة أخلت �عض  20لى شر�ة وطن�ة برأسمال على الرغم من أنها أسست ع
الشيء �مفهوم شر�ة وطن�ة ذلك ومن خلال المادة السا�عة، سمح للجمهور �المساهمة في رأس المال �معدل قدرة 

 �المائة، و�مكن أ�ضا إن �صل إلى حد مبلغ مساهمة الدولة في رأس ماله والذي أشرنا إل�ه أعلاه. 5

، أین تم شراء جم�ع هذه  1970وضع خد لهذه المساهمات الخاصة في رأس مال البنك �حلول عام  وتم
المساهمات من طرف الدولة ل�ص�ح البنك م�ك للدولة، حسب القانون الأساسي فان جم�ع البنك �سیر من قبل 

جل وتمو�ل مختلف رئ�س مدیر عام ومجلس إدارة من مختلف الوزارات و�عمل �بنك ودائع قصیرة وطو�لة الأ
القطاعات الاقتصاد�ة �الصناعة، التجارة، حاج�ات الاستغلال والاستثمارات لجم�ع الأعوان الاقتصاد لجم�ع 

الزراعة...الخ، �ما أنها استخدمت �أداة لتحقیق س�اسة الحكومة في التخط�ط المالي بوضع القروض على المدة 
لوضع القروض الطو�لة والمتوسطة الأجل �ما أنه من الممكن ان  القصیر والمساهمة مع الهیئات المال�ة الأخرى 

 1تقوم بـ :

 وثائق من البنك الوطني الجزائري  1
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 إعطاء ضمانات في مجال الصفقات العموم�ة. •
 تمو�ل التجارة الخارج�ة. •
 قبول الودائع �كل أشكالها. •
 إعطاء قروض وتسب�قات بدون أو �ضمانات. •
 التدخل في العمل الصرف الآني أو الآجل. •
 الخارج�ة.العمل �مراسل للبنوك  •
الإمضاء، خصم وشراء أو اخذ في محفظة �ل الأوراق التجار�ة و�ل السندات �سندات الخز�نة العموم�ة  •

 ...الخ

الامت�از قام البنك الوطني الجزائري �كل الوظائف �أي بنك تجاري إلا أنه �انت له الحق  1982وحتى سنة 
 ا تطب�قا لس�اسة الحكومة في هذا المجال.في تمو�ل القطاع الزراعي �مد الدعم المالي والقروض وهذ

أص�ح البنك الجزائري مؤسسة عموم�ة اقتصاد�ة على شكل شر�ة �الأسهم، تسیر وفقا  1989ف�فري  16في 
جانفي  21لـ  88-119وقانون  88-119لـ  1988جوان  12و لـ 88-04و  88-03و  88-01لقوانین 
 ون التجاري.و�القان 1988سبتمبر  28لـ 88-177وقانون  1988

شارع شي 8و�قي المقر الاجتماعي �الجزائر ب ب و جو�قیت تسمیته �البنك الوطني الجزائري و�الاختصار 
 سنة ابتداءا من التسجیل الرسمي �السجل التجاري.99غ�فارة وحددت مدته ب

و�نقسم رأسمال البنك الوطني الجزائري والذي حدد في أول جمع�ة تأس�س�ة �مل�ار دج مقسم إلى ألف سهم، 
 ق�مة �ل سهم ملیون دج ومقسمة بین :

  مكتتب فیها من صندوق المساهمة " وسائل الإنتاج " 350إلى  1حصة من 
  روقات "حصة مكتتب فیها من صندوق المساهمة " المناجم، المح 700إلى  351من 
  حصة مكتتب فیها من صندوق المساهمة " الصناعات الغذائ�ة " 900إلى  701من 
  حصة مكتتب فیها من صندوق المساهمة "الصناعات المختلفة " 1000إلى  901من 

 : BNAتعر�ف البنك الوطني الجزائري : لثانيالفرع ا

من البنوك التجار�ة التي نشأت �عد الاستقلال فهو بنك عمومي  BNA�عتبر البنك الوطني الجزائري 
�ختص في الق�ام �مختلف العمل�ات التجار�ة سواء في الداخل أو الخارج، حیث أسس البنك الوطني الجزائري 

على شكل شر�ة وطن�ة تسیر بواسطة القانون الأساسي لها  1966جوان  13بتار�خ  178-66�مرسوم     
 والتشر�ع الذي �خص الشر�ات الخف�ة ما لم تتعارض من القانون الأساسي المنشئ لها.اري والتشر�ع التج
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على غرار البنوك الأخرى، �عتبر البنك الوطني الجزائري �شخص معنوي، یؤدي �مهنة إعت�اد�ة، �افة 
تحت تصرف العمل�ات المتعلقة �استلام أموال الناس، عمل�ات القروض وأ�ضا وضع وسائل الدفع وتسییرها 

 1الز�ائن.

2FPUفي أرقام �الآتي:  BNA�مكن أن نلخص البنك الوطني الجزائري �الأرقام: : لثالثاالفرع 

2 

 و�الة تجار�ة موزعة على �افة التراب الوطني 214 •
 مدیر�ة جهو�ة للاستغلال  17 •
 ( DAB ) موزع آلي للأوراق النقد�ة  145 •
 ( GAB )ش�اك آلي للبنك  95 •
 موظف  5000أكثر من  •
 )EDIالمئات من المؤسسات لدیها اشتراك في خدمة ت�ادل المعط�ات الإلكترون�ة ( •
 �طاقة بیبنك�ة 214 643 •
 حساب للز�ائن 2 672 056 •

 2017د�سمبر 31هذه أرقام إلى غا�ة 

 نتائج البنك التجار�ة : الرا�عالفرع 

  :ملیون دج. 2 828 633المیزان�ة الإجمال�ة 
  مل�ار دج. 42من جاري القروض العقار�ة: أكثر 
  :ملیون دج. 122 042جاري قروض المؤسسات 
  :ملیون دج. 47 820جاري قروض المؤسسات الصغیرة و المتوسطة/ الصناعات الصغیرة و المتوسطة 

 

 

 

 

 

  www.bna.dzالموقع الرسمي للبنك الوطني الجزائري 1 
 www.bna.dzلموقع الرسمي للبنك الوطني الجزائري ا2 
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 1وهو �الآتي: ه�كل التنظ�مي للبنك الوطني الجزائري: ني:المطلب الثا

 الوطني الجزائري : اله�كل التنظ�مي للبنك )  III – 01( شكل رقم 

 

 

 www.bna.dzالمصدر: الموقع الرسمي للبنك الوطني الجزائري 

 

 www.bna.dzلموقع الرسمي للبنك الوطني الجزائري ا1 

العامة المديرية  

مديرية التدقيق  مفتشية الرقابة العامة 
المخاطر تسيير مديرية الداخلي المطابقة مديرية  العامة مفتشية   

العامة الأمانة  

 

                                                           

http://www.bna.dz/
http://www.bna.dz/


ي الجزائري  الفصل الثالث: 
ي بنك الوطئف

 سع�دة BNA دراسة تحل�ل�ة �ف
 

66 

 اله�اكل الملحقة �المدیر�ة العامة:الأول:  الفرع 
  الأمانة العامة 
 مفتش�ة الرقا�ة العامة 
 المفتش�ة العامة 
 مدیر�ة التدقیق الداخلي 
  مدیر�ة تسییر الأخطار 
  مدیر�ة المطا�قة 
 اله�اكل التا�عة للقسم الدولي:الثاني:  الفرع 

 DMFE  :مدیر�ة التحر�ات المال�ة مع الخارج 
 DRICE  :مدیر�ة العلاقات الدول�ة والتجارة الخارج�ة 
 DOD  :مدیر�ة العمل�ات المستند�ة 
 اله�اكل الملحقة �قسم الاستغلال والعمل التجار�ةالثالث:  الفرع 

 DER  : مدیر�ة تأطیر الش�كات 
 DMC  :مدیر�ة التسو�ق والاتصال 
 DIPM  :مدیر�ة وسائل الدفع والنقد 
 اله�اكل الملحقة �قسم أجهزة الإعلام الرا�ع:  الفرع 

 DDEP  :مدیر�ة تطو�ر الدراسات والمشار�ع 
 DTA  :مدیر�ة التكنولوج�ات والهندسة 
 DPS  :مدیر�ة الإنتاج والخدمات 
 اله�اكل الملحقة �قسم التغط�ة والدراسات القانون�ة والمنازعاتالخامس:  الفرع 

 DSERC  :مدیر�ة المتا�عة والتغط�ة وتحصیل القروض 
 DEJC  :مدیر�ة الدراسات القانون�ة والمنازعات 
 DRG  : مدیر�ة تحصیل الضمانات 
 اله�اكل الملحقة �قسم الالتزاماتالسادس:  الفرع 

 DGE  : مدیر�ة المؤسسات الكبري 
 DPME  :مدیر�ة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة 
 DCPS  :مدیر�ة القروض للأفراد والقروض الخاصة 

 

 اله�اكل الملحقة �قسم المال�ةالسا�ع:  الفرع 
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 DC  : مدیر�ة المحاس�ة 
 DOMP  :مدیر�ة تنظ�م المناهج والإجراءات 
 DCG  : مدیر�ة مراقة التسییر 
 DMF  :مدیر�ة السوق المالي 
 اله�اكل الملحقة �قسم تسییر وسائل العتاد والموارد ال�شر�ة الثامن:  الفرع 

 DPRS  : مدیر�ة الموظفین والعلاقات الاجتماع�ة 
 DMG  :مدیر�ة الوسائل العامة 
 DPP  :مدیر�ة المحافظة على التراث 
 DF  :مدیر�ة التكو�ن 
 CGPS  :مر�ز تسییر الخدمات الاجتماع�ة 
 الاستغلالش�كة التاسع:  الفرع  

و�الة  214مدیر�ة جهو�ة للاستغلال. تشرف على  17تضم ش�كة الاستغلال �البنك الوطني الجزائري 
 تجار�ة من مختلف الفئات، موزعة على �افة التراب الوطني.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ي الجزائري  الفصل الثالث: 
ي بنك الوطئف

 سع�دة BNA دراسة تحل�ل�ة �ف
 

68 

 -724و�الة سعیدة-الم�حث الثاني: تقد�م البنك الوطني الجزائري 

الجزائري نتطرق الآن إلى و�الة سعیدة للوقوف على أهم الجوانب الخاصة �عد تطرقنا لتعر�ف الینك الوطني 
 بها من مهام وأهداف و�ذا ه�كلها التنظ�مي.

 :-724-سعیدة  BNAو�الة لاله�كل التنظ�مي و المطلب الأول: تعر�ف 

 سنتطرق في هذا المطلب لتعر�ف و�الة بنك الوطني الجزائري في ولا�ة سعیدة وه�كلها التنظ�مي

 :سعیدة BNAو�الة  تعر�فالفرع الأول: 

، �واحدة من بین الو�الات التا�عة للمدیر�ة 1982تأسست و�الة البنك الوطني الجزائري �سعیدة في عام 
موظف موزعون حسب اله�كل  22الجهو�ة للاستغلال بولا�ة مستغانم، �حیث �سهر على متا�عة نشاط الو�الة 

الو�الة موقع استرات�جي معتبر في ز�ون، تحتل  25000التنظ�مي للو�الة، وتتعامل الو�الة حال�ا مع أكثر من 
وسط مدینة سعیدة (شارع شبلي مخطار ) وتتوسط جم�ع المرافق العموم�ة مما سهل علیها التعامل م�اشرة مع 

 1ز�ائنها و�ذلك استقطاب ز�ائن جدد �إستمرار من خلال الخدمات التي تعرضها علیهم 

 سعیدة:  BNAاله�كل التنظ�مي لو�الة الثاني:  فرعال

 2�حدد اله�كل التنظ�مي مختلف المصالح والأقسام على النحو التالي:

 

 

 

 

 

 

 

 

 معلومات المقدمة من الو�الة المستقبلة  1
 معلومات المقدمة من الو�الة المستقبلة 2
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  –و�الة سعیدة  –اله�كل التنظ�مي للبنك الوطني الجزائري ) : III – 02( شكل رقم 

 

 –و�الة سعیدة  –المصدر: وثائق مقدمة من البنك الوطني الجزائري 
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 :-724-سعیدة  BNA: أهداف ومهام و�الة نيالمطلب الثا

إن مهام وأهداف الو�الة هي مستمدة ومنبثقة من المهام والأهداف العامة للبنك الوطني الجزائري حیث تتمثل 
 1في:

 مهام الو�الةالأول:  الفرع

 البنك الوطني الجزائري �قوم بنشاطات متعددة أهمها:

استق�ال الودائع المتلقة برؤوس الأموال من طرف الأشخاص �ما أن البنك �سمح بتسدید إما نقدا أو لأجل  •
الاستحقاق و�ذلك �صدر وصولات استحقاق وسندات ( وتتم عمل�ات الاقتراض من أجل أي عند حلول آجال 

 تغط�ة الحاج�ات التي یتطلبها نشاط معین).
قدا أو عن طر�ق الش�ك والمتعلقة �عمل�ات التوطین والتحصیل ورسالة استق�ال عمل�ات الدفع التي تتم ن •

 القرض وجم�ع عمل�ات البنك.
�منح قروض �جم�ع أشكالها سواء �انت قروض أو تسب�قات بدون ضمانات وذلك من آجل تحقیق نشاطات  •

 معینة.
 الدولة.�ضمن جم�ع العمل�ات المتعلقة �القروض وذلك لحساب مؤسسات مال�ة أو لحساب  •
 توز�ع رؤوس الأموال للأفراد ومراق�ة استعمالها  •
اكتساب جزئي أو �لي سواء �ضمان أو بدون ضمان ناتج عن تحقیق نها�ة جیدة لعمل�ة التنازل عن جم�ع  •

 الدیون والتي تتم دفعها م�اشرة من طرف المدین.
 �قوم بدور البنك المراسل من البنوك الأخرى. •
 التجارة الخارج�ة:التمو�ل �شتى طرق عمل�ات  •

 استق�ال في شكل ود�عة م�الغ السندات 
 ( سند الأمر، ش�ك، فواتیر، أو وثائق أخرى تجار�ة ومال�ة ) استق�ال أموال ناتجة عن عمل�ات الدفع 

و�ذلك الأوراق العامة �الأسهم، السندات، وخصوصا الق�م  یلعب دور الوساطة في عمل�ات الشراء أو الب�ع •
 المنقولة.

 جم�ع عمل�ات الت�ادل سواء �انت نقدا أو لآجل �ذلك عمل�ات تعاقد من أجل الإقراض والاقتراض�قوم � •
اكتساب أموال من العمل�ات التال�ة: الب�ع، الإ�جار وجم�ع العمل�ات المنقولة والغیر المنقولة التي تخصص  •

 نشاط البنك أو المتعاملین معه.
هما �ان شكلها والتي لها فوائد متعلقة �مؤسسات أو شر�ات البنك الوطني الجزائري �قوم �جم�ع المهام م •

 جزائر�ة �انت أو أجنب�ة وتسعى إلى تحقیق أهدافه وتطو�ر الأعمال الخاصة �ه.

 معلومات المقدمة من الو�الة المستقبلة 1
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�عمل على تسییر أعماله �صفة م�اشرة أو غیر م�اشرة لحسا�ه أو لحساب  BNAالبنك الوطني الجزائري  •
ل التي تدخل في تحقیق أهدافه لذلك �قوم �إنجاز الأعمال أطرافه لوحده أو مع شر�اته في جم�ع الاعما

 المرت�طة �أهدافه في اطار تنظ�مي �الإضافة الى عدة خدمات أخرى متعددة الأنواع:
 كفتح الحسا�ات ومنح الش�كات 
 .خدمة التعهدات أو الاتفاق�ات 
 .تأجیر الخزائن الحدید�ة 
 .طلب معلومات اقتصاد�ة من الینوك 

 اهداف الو�الةالثاني:  الفرع

 للبنك الوطني الجزائري جملة من الأهداف أهمها مایلي:

 .محاولة التوسع �فتح المز�د من الو�الات في �ل الولا�ات الوطن�ة 
 .إدخال تقن�ات ووسائل حدیثة لمواك�ة التقدم التكنولوجي في ظل الإصلاحات النقد�ة 
  الودائع...إلخ.ترق�ة العمل�ات المصرف�ة المختلفة، �منح القروض وجذب 
 .احتلال مكانة إسترات�ج�ة صمن الجهاز المصرفي 
 .لعب دور فعال في إحداث التنم�ة الاقتصاد�ة 
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 : التحلیل المراكز المال�ة لمؤسسة طال�ة للقرض الم�حث الثالث

المیدان�ة. ة خلال هذا الم�حث سنحاول التطرق إلى أهم نتائج الدراسة التي تم التوصل إلیها خلال الدراس
 –و�الة سعیدة  –حیث قمنا �الدراسة والتقی�م لقرض استثمار المقدم من البنك الوطني الجزائري 

 المطلب الأول: دراسة ملف القرض 

 سنتطرق في هذا المطلب لطب�عة القرض والمؤسسة طال�ة له، وممتلكاتها من الأراضي والم�اني

 طب�عة القرضالأول:  الفرع

التمدید عن مؤسسة تعمل في أشغال العموم�ة، في مجال تكسیر الحجارة، حیث �ان القرض ع�ارة عن: 
طر�ق إنشاء نشاط جدید للأشغال العامة داخل الشر�ة الأم عن طر�ق الاستحواذ على وحدتي تكسیر جدیدة. 

من ه�كل اسمنتي، مع محطة الأول�ة للتكسیر  طن / ساعة 280طن / ساعة والآخر �سعة  150واحد �سعة 
 ) 01 ( انظر للملحق رقم .ومحطات مرفقة ذات صلة

 وممتلكاتها: تعر�ف طب�عة المؤسسة الثاني الفرع

تتعلق الخدمات الرئ�س�ة التي تقدمها الشر�ة �جم�ع الأنشطة المتعلقة �أعمال البناء، �ما في ذلك �ل ما  -
 ) 01 ( انظر للملحق رقم والطرق.یتعلق �أعمال البناء والأشغال العامة للأعمال الفن�ة 

س�مكّن اقتناء هذه المعدات الجدیدة الشر�ة من توس�ع أنشطتها من خلال إضافة خدمات أخرى ستقدمها 
الشر�ة والتي ستهتم �إنتاج الخرسانة المصنوعة من الأسمنت خاصة ف�ما یتعلق �أعمال البناء. استخراج وسحق 

 .والأشغال العامةالمجام�ع التي تهم قطاع البناء 

 حیث تملك المؤسسة 

 :01 ( انظر للملحق رقم الأراضي ( 
 الطاقة والمناجم مقدمة من طرف الوزارة قطعتین الأرض، واحدة لتصف�ة و الأخرى لصناعة الإسمنت، •
 : 29/10/2008صادرة في  5089عنوان المنجم رقم  .1

 نغموت تا�عة لولا�ة سعیدة، منطقة مسماة ''هكتار تقر��ا الواقع في دائرة سیدي عمر،  10یبلغ مساحته 
Negmout'' 

 :13/07/2008صادرة في  5090عنوان المنجم رقم  .2

 



ي الجزائري  الفصل الثالث: 
ي بنك الوطئف

 سع�دة BNA دراسة تحل�ل�ة �ف
 

73 

 le grand"  هكتار تقر�ا الواقع في البلد�ة سیدي بو�كر، تا�عة لولا�ة سعیدة، منطقة مسماة 13یبلغ مساحته 
mont"  

متر  13142مدن�ة سعیدة تبلغ مساحتها اجمال�ة �الإضافة لذلك المؤسسة تملك قطعتین الأرض ملك�ة واقعة في 
ومنشر في مدیر�ة مسح الأراضي لسعیدة في  08/10/2002مر�ع، حسب العقد ملك�ة صادر في 

 99رقم  207تحت مجلد  21/11/2002

  49caآر و 66هكتار و 16مأخودة من القطعة الاجمال�ة متر مر�ع  6652القطعة الأولى: مساحتها  .1

 حدودها: 

 09طعة الأرض رقم شمالا ق

 02جنو�ا قطعة الأرض رقم 

 08شرقا قطعة الأرض رقم 

 06غر�ا طر�ق الوطني رقم 

 متر مر�ع مأخودة من نفس القطعة الإجمال�ة السا�قة 6490القطعة الثان�ة: مساحتها تقدر   .2

 حدودها:

 09شمالا قطعة الأرض رقم 

 07جنو�ا قطعة الأرض رقم 

 شرقا قطعة الأرض تا�عة للدولة

 01غر�ا قطعة الأرض رقم 

هذه القطعتین تمثلین حظیرة توسع�ة للمؤسسة تحتوي على الوسائل الأساس�ة لاستغلال هذا المشروع '' 
 الإستثمار ''

 :01 ( انظر للملحق رقم الم�اني ( 

 تحتوي المؤسسة على المقر حسب مایلي:

متكونة من المكتب مدیر التسییر المؤسسة،  F3المقر الواقع في حي سید ش�خ، سعیدة. متكون من شقة من نوع 
 مكتب المهندسین، الأمانة، والمكتب الأعمال الإدار�ة للمؤسسة
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 و�ان هذا الطلب مرفق �الملف الآتي: 

 والذي یتضمن الوثائق الآت�ة: الملف التقني:: لثالثا الفرع

 .طلب خطي ممضي ومختوم �ختم المؤسسة یتضمن ق�مة القرض ونوعه ومدته 
  شهادة أداء المستحقات الضر��ة غیر منته�ة الصلاح�ة 
  شهادة أداء المستحقات لدى الصندوق الوطني للعمال الأجراءCNAS غیر منته�ة الصلاح�ة 
  شهادة أداء المستحقات لدى الصندوق الوطني للعمال غیر الأجراءCASNOS  غیر منته�ة الصلاح�ة 
  شهادة أداء المستحقات لدى الصندوق الوطني للعطل مدفوعة الأجر غیر منته�ة الصلاح�ة الناجمة عن سوء

 فقط CACOBATHالأحوال الجو�ة وهذه الوث�قة خاصة �المؤسسات قطاع البناء والأشغال العموم�ة والري 
  شهادة إیداع الحسا�ات الاجتماع�ةBAOL .خاصة �الشر�ات فقط 
  لثلاث سنوات الأخیرة تحمل ختم مدیر�ة الضرائب وختم المحاسبثلاث میزان�ات 
  نسخة من السجل التجاري مصادق عل�ه لدى مصالح السجل التجاري 
  نسخة من طاقة التعر�ف الج�ائيNIF 
  تقر�ر نحافظ الحسا�ات لثلاثة سنوات الأخیرة وتكون خاصة �الأشخاص المعنو�ةنسخة من 
  في حالة إذا �انت المؤسسة شر�ة ذات مسؤول�ة محدودة، شر�ة ذات نسخة من العقد الأساسي للشر�ة

 شخص وحید، شر�ة ذات أسهم، شر�ة تضامن.
 نسخة من شهادة التخصص والتصن�ف المهنیین 
 جدول الأعمال أو مخطط الصفقات 

 �عد تقد�م الملف طلب القرض على مستوى البنك تأـتي مرحلة التأكد من الوثائق 

 التأكد من صحة الوثائق: را�عال الفرع

�قوم المكلف �الدراسات �مصلحة القروض �الو�الة �التأكد من صحة �ل الوثائق المذ�ورة سا�قا لمنح قرض 
 استغلال وخاصة الوثائق التي تكون مرت�طة بتار�خ صلاح�ة.

 (  CACOBATH , CASNOS , CNAS )شهادة أداء المستحقات  •
ابتداء من تار�خ إصدارها  ثلاثة أشهرشهادة أداء المستحقات الضر�ب�ة والتي غال�ا تكون مدة صلاحیتها  •

و�ذلك �قوم المكلف �الدراسات من التأكد من عدم وجود دین ضر�بي على عاتق المؤسسة الطال�ة للقرض 
ى دفعات ممض�ة من بتسدید هذا الدین علو�ذا وجدت دین على عاتق المؤسسة إحضار تعهد شرفي خاص 

طرف المصلحة الضر�ب�ة. وفي حالة إذا ما �ان هناك طعن من طرف المؤسسة في ق�مة الدین الضر�بي 
 فسوف تستفید هذه الأخیرة من إعفاء وهذا لدراسة طلب الطعن.
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 التأكد من صحة الوثائق القانون�ة المتمثلة في السجل التجاري والعقد التأس�سي للشر�ة •
التأكد من المیزان�ات الثلاثة الأخیرة السا�قة والمیزان�ات التقدیر�ة لخمس سنوات السا�قة في حالة قرض  •

 استثمار 

 التحلیل المر�ز المالي للمؤسسةثاني: المطلب ال

 سنتطرق في هذا المطلب لمیزان�ات المال�ة المختصرة والمؤشرات التوازن المالي، و�عض النسب المال�ة

   2015إلى السنة  2011السنة من فرع الأول: المیزان�ات المال�ة المختصرة ال

) قمنا �عمل المیزان�ة المال�ة المختصرة 02اعتمادا على المیزان�ة المقدمة من طرف البنك (انظر ملحق رقم 
 لسنوات الخمس

 

 2011السنة 

 2011: �مثل المیزان�ة المال�ة المختصرة لسنة ) III – 01( الجدول رقم

 المبــالغ الخصــــــــوم المبــالغ الأصــــــــول
 901875 أصــــول غیر متداولة

 47210 قیـــم الإستغـــلال 521043 الأمــوال الخــــاصّة

 222500 خصــــوم غیر متداولـة 382095 ق�م قــابلة للتحقیـــق

 599949 خصـــــوم متداولـة 12312 قیــــم جـــاهزة

 1343492 المجمـــوع 1343492 المجمـــوع

 

 02من اعداد الطالب، استنادا على الملحق رقم 
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 2012السنة 

  2012 : �مثل المیزان�ة المال�ة المختصرة لسنة) III – 02( الجدول رقم

 المبــالغ الخصــــــــوم المبــالغ الأصــــــــول
 763555 أصــــول غیر متداولة

 41106 قیـــم الإستغـــلال 628861 الخــــاصّةالأمــوال 

 178000 خصــــوم غیر متداولـة 305471 ق�م قــابلة للتحقیـــق

 340485 خصـــــوم متداولـة 37214 قیــــم جـــاهزة

 1147346 المجمـــوع 1147346 المجمـــوع

 02من اعداد الطالب، استنادا على الملحق رقم 

 

 2013السنة 

 2013: �مثل المیزان�ة المال�ة المختصرة لسنة ) III – 03(  الجدول رقم

 المبــالغ الخصــــــــوم المبــالغ الأصــــــــول
 605174 أصــــول غیر متداولة

 53438 قیـــم الإستغـــلال 759381 الأمــوال الخــــاصّة

 133500 خصــــوم غیر متداولـة 418183 ق�م قــابلة للتحقیـــق

 281490 خصـــــوم متداولـة 97576 قیــــم جـــاهزة

 1174371 المجمـــوع 1174371 المجمـــوع
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 02من اعداد الطالب، استنادا على الملحق رقم 

 

 2014السنة 

 2014: �مثل المیزان�ة المال�ة المختصرة لسنة ) III – 04(  الجدول رقم

 المبــالغ الخصــــــــوم المبــالغ الأصــــــــول
 646793 أصــــول غیر متداولة

 69469 قیـــم الإستغـــلال 899200 الأمــوال الخــــاصّة

 89000 خصــــوم غیر متداولـة 321922 ق�م قــابلة للتحقیـــق

 221292 خصـــــوم متداولـة 171308 قیــــم جـــاهزة

 1209492 المجمـــوع 1209492 المجمـــوع

 02من اعداد الطالب، استنادا على الملحق رقم 

 

 2015السنة 

 2015: �مثل المیزان�ة المال�ة المختصرة لسنة ) III – 05(  الجدول رقم

 المبــالغ الخصــــــــوم المبــالغ الأصــــــــول
 538412 أصــــول غیر متداولة

 90310 الإستغـــلالقیـــم  954639 الأمــوال الخــــاصّة

 44500 خصــــوم غیر متداولـة 362786 ق�م قــابلة للتحقیـــق

 159590 خصـــــوم متداولـة 167221 قیــــم جـــاهزة

 1158729 المجمـــوع 1158729 المجمـــوع

 02من اعداد الطالب، استنادا على الملحق رقم 

 



ي الجزائري  الفصل الثالث: 
ي بنك الوطئف

 سع�دة BNA دراسة تحل�ل�ة �ف
 

78 

 

 

 2015إلى السنة  2011السنة حساب المؤشرات التوازن المالي من الثاني:  فرعال

 

 FRرأس المال العامل   •

 2015إلى السنة  2011المؤشر رأس المال العامل من السنة : �مثل) III – 06(  الجدول رقم

 2015 2014 2013 2012 2011 طر�قة الحساب المؤشر
FR FRNG الموارد الثابتة =– 

 الأصول غیر الجار�ة
158332(-) 43306 287707 341407 460727 

 :2011السنة

FR =743543-901875  =158332 )-( 

 :2012السنة 

FR= 806861 – 763555  =43306 

 :2013السنة 

FR= 892881 – 605174  =287707 

 :2014السنة 

FR= 988200 – 646793  =341407 

 :2015السنة 

FR= 999139 – 538412  =460727 

سالب في السنة الأولى و�التالي عدم قدرة الموارد الدائمة على تمو�ل  FRNGمن خلال الجدول نلاحظ أن 
الاستثمارات أي عدم وجود هامش الأمان الذي �منح للمؤسسة القدرة على تسدید الدیون القصیرة الأجل إذ 

ط نلاحظ أن هذا المؤشر أص�ح موج�ا في السنوات الأر�ع الموال�ة مما �عني أنه �ان سال�ا �صفة مرحل�ة فق
نت�جة لأن المؤسسة �انت في بدا�ة الإنطلاق في المشروع وقد �ان في تزاید من سنة إلى أخرى ل�ص�ح في 
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وهو ع�ارة عن الفائض الذي لم �متص �عد عمل�ة  دج و�التالي وجود هامش الأمان 460727�ق�مة  2015
 . والمؤسسة قادرة على تسدید الدیون القصیرة الأجل تمو�ل الإستثمارات

 BFRت�اجات من رأس المال العامل الاح •

إلى السنة  2011المؤشر الاحت�اجات من رأس المال العامل من السنة : �مثل) III – 07(  الجدول رقم
2015 

 2015 2014 2013 2012 2011 طر�قة الحساب المؤشر
BFR BFR الأصول الجار�ة ما =

 –عدا خز�نة الأصول 
الخصوم الجار�ة ما عدا 

 خز�نة الخصوم

70644(-) 6092 190131 170099 293506 

 

 :2011السنة 

BFR  =)441617-12312 (– )599949-100000 = (70644 )-( 

 :2012السنة 

BFR  ) =383791 – 37214  (-  )340485 – 0 = (6092 

 :2013السنة 

BFR  ) =569197 – 97576  (–  )281490 – 0  ( =190131 

 :2014السنة 

BFR  = )562699 - 171308 (–  )221292 – 0  = (170099 

 :2015السنة 

BFR  = )620317 – 167221  (–  )159590 – 0  = (293506  

أي هناك  مما �عني وجود الموارد الكاف�ة لتنش�ط دورة الإستغلال 2011فقد �ان سال�ا في  BFRف�ما �خص 
مورد ول�س احت�اج في رأس المال العامل، ثم تغیر ل�ص�ح موج�ا خلال خلال السنوات الأر�ع الأخرى ل�صل في 

وهي أكبر ق�مة و�التالي وجود احت�اج في دورة الاستغلال أي عدم وجود الموارد  293506إلى ما ق�مته  2015
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 BFRوقد �ان هذا الأخیر أكبر من  FRNG�عوضه الكاف�ة لتنش�ط دورة الاستغلال. حیث أن هذا الاحت�اج 

مما �عني أن المؤسسة )  FRNG>BFRوهو شرط التوازن الوظ�في الداخلي ( في �ل السنوات الأر�ع الأخیرة 

ل�ص�ح موج�ا من خلال  FRNGحافظت على التوازن المالي الداخلي لدیها وقد تدار�ت المؤسسة سلب�ة 
 نوات الأر�ع الأخیرة.تخف�ض ق�مة الاستثمارات خلال الس

 NTالخز�نة  •

 2015إلى السنة  2011من السنة الخز�نةالمؤشر  : �مثل) III – 08(  الجدول رقم

 2015 2014 2013 2012 2011 طر�قة الحساب المؤشر
TN TN  خز�نة الأصول =– 

 خز�نة الخصوم 
87688(-) 37214 97576 171308 167221 

 :2011السنة 

TN  =12312 – 100000  =87688 )-( 

 :2012السنة 

TN  =37214 – 0  =37214 

 :2013السنة 

TN  =97576 – 0  =97576 

 :2014السنة 

TN  =171308 – 0  =171308 

 :2015السنة 

TN  =167221 – 0  =167221 

فقد �انت سال�ة في السنة الأولى وموج�ة �شكل متزاید نسب�ا خلال  TNأما ف�ما �خص الخز�نة الصاف�ة 
حیث أن المؤسسة حافظت على تدفق  BFRو  FRNGالسنوات الأر�ع الموال�ة وهذا نت�جة حتم�ة لوضع�ة 

هذا لأن شرط التوازن تحقق و�ن �ان ل�س الأمثل ، بینما �ان  2015إلى  2012صافي موجب في الخز�نة من 
نت�جة لعدم وجود هامش الأمان وأن شرط التوازن السالف الذ�ر غیر  2011ا في السنة الأولى التدفق سال�

 محقق.
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وتدار�ت السلب�ات  2015إلى  2012و�التالي وعلى العموم فإن المؤسسة حافظت على توازنها الداخلي من 
 . 2011التي �انت في 

 2015سنة إلى ال 2011السنة حساب النسب المال�ة من الفرع الثالث: 

 نس�ة السیولة •

 2015إلى السنة  2011من السنة سبولةالنسب ال : �مثل) III – 09(  الجدول رقم

 2015 2014 2013 2012 2011 طر�قة الحساب نس�ة
سیولة  %

 الأصول
 0.53 0.46 0.48 0.33 0.33 الأصول  ∑الأصول المتداولة /  ∑= 

سیولة  %
 العامة

ا�خصوم  ∑الأصول المتداولة /  ∑= 

 المتداولة

0.74 1.13 2.02 2.54 3.88 

الخز�نة  %
 العامة

ا�خصوم  ∑القيم المتداولة /  ∑= 

 المتداولة

0.66 1 1.83 2.22 3.32 

الخز�نة  %
 الجاهزة

ا�خصوم  ∑القيم ا�جاهزة /  ∑= 

 المتداولة

0.02 0.11 0.35 0.77 1.05 

 

 :2011السنة 

 0.33=  1343492/  441617سیولة الأصول =  %

  0.74=  599949/  441617سیولة العامة =  %

 0.66=  599949/  394407الخز�نة العامة =  %

 0.02=  599949/  12312الخز�نة الجاهزة =  %

 :2012السنة 

 0.33=  1147346/  383791سیولة الأصول =  %

 1.13=  340485 / 383791سیولة العامة =  %

 1=  340485/  342685الخز�نة العامة =  %
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 0.11=  340485/  37214الخز�نة الجاهزة =  %

 

 :2013السنة 

 0.48=  1174371/  569197سیولة الأصول =  %

 2.02=  281490/  569197سیولة العامة =  %

 1.83=  281490/  515759الخز�نة العامة =  %

 0.35=  281490/  97576الخز�نة الجاهزة =  %

 :2014السنة 

 0.46=  1209492/  562699سیولة الأصول =  %

 2.54=  221292/  562699سیولة العامة =  %

 2.22=  221292/  493230الخز�نة العامة =  %

 0.77=  221292/  171308الخز�نة الجاهزة =  %

 :2015السنة 

 0.53=  1158729/  620317سیولة الأصول =  %

 3.88=  159590/  620317یولة العامة = س %

 3.32=  159590/  530007الخز�نة العامة =  %

 1.05=  159590/  167221الخز�نة الجاهزة =  %

وهذا  0,5وهي أقل من  2011في  0,33من خلال نسب السیولة نلاحظ أن نس�ة سیولة الأصول �انت 
 ) أكبر من أ ج  جید و�عني أن المؤسسة تقسم مجموع موجوداتها �شكل یوافق طب�عة نشاطها (إنتاج�ة: أغ ج

 2013، أما في السنة وهذا جید للمؤسسة 0.5أي أقل من  0.33لم تتغیر النس�ة، �قیت  2012أما في السنة 

، وفي هذه 0.46انخفضت النس�ة إلى  2014، ونلاحظ أن في السنة 0.48نلاحظ أن النس�ة ارتفعت إلى 

و�عني أن المؤسسة تقسم مجموع موجوداتها �شكل وهذا جید  0.5�انت نس�ة أقل من  2014و  2013سنتین 
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وهذا غیر جید  0.5ه النس�ة أكبر من وهذ 0.53ارتفعت إلى  2015یوافق طب�عة نشاطها، أما �النس�ة 

  .للمؤسسة، علیها ان تحاول أن تز�د في أصولها غیر الجار�ة أو تقلل من أصولها الجار�ة

مما �عني عدم قدرة المؤسسة على الاعتماد على  2011في  1أما نس�ة السیولة العامة فكانت أقل من 
 جئة.أصولها الجار�ة في تسدید الدیون القصیرة الأجل المفا

هذا جید، �عني أن الأصول المتداولة تغطي الخصوم  1.13أن النس�ة ارتفعت إلى  2012ونلاحظ في السنة 

هناك من �حبذ أن �كون مجموع الأصول المتداولة على الأقل ضعف منهم، لكن  %13المتداولة مرة واحدة و

�مكننا أن نلاحظ النس�ة  2015السنة ، أما في 2014و 2013الخصوم المتداولة وهذا ما نلاحظه في السنتین 

أي أن المؤسسة تملك من  مرات الخصوم المتداولة4أي الأصول المتداولة تغطي تقر��ا  3.88ارتفعت إلى 

 الأصول المتداولة ما �منحها قدرة ممتازة على تغط�ة الدیون القصیرة الأجل خاصة المفاجئة منها.

وهي أقل نوعا ما من المطلوب مما �عني  2011في  0,66 ف�ما �خص نس�ة السیولة المختصرة فقد بلغت
أن المؤسسة لا تستط�ع الاعتماد على مجموع ق�مها المتداولة دون المخزونات لمواجهة سداد الدیون القصیرة 

و  2,22بلغت  2015و  2014الأجل حیث ستتحسن في السنوات الأر�ع الموال�ة لتكون جیدة ولكنها في 
ي مرتفعة نوعا ما مما �عني وجود ق�م من الموجودات المتداولة �ق�م �بیرة �مكن أن تشكل على التوالي وه 3,32

 نقطة ضعف للمؤسسة مثل تضخم العملاء �أنواعهم أو الق�م المتداولة أو النقد�ات.

 

و�التالي فالمؤسسة ستعاني من  0,35و 0,25أما نس�ة الخز�نة الفور�ة فمن الواجب أن تكون محصورة بین 
أي أن المؤسسة س�كون لدیها  0,35وتص�ح  2013لتتحسن في  2012و  2011في الخز�نة سنتي عجز 

فاقت الحد الأعلى المطلوب  2015و 2014القدرة الجیدة على التسدید الفوري للدیون القصیرة الأجل، بینما في 
 لخز�نة العامة السابق.مما �عني وجود سیولة جامدة قد تقلل من ر�ح�ة المؤسسة وهذا ما یؤ�د تحلیل نس�ة ا

 التمو�ل نسب •

 2015إلى السنة  2011من السنة لتمو�لالنسب ا : �مثل) III – 10(  الجدول رقم

 2015 2014 2013 2012 2011 طر�قة الحساب نس�ة
التمو�ل  %

 الدائم
= الأموال الدائمة / الأصول غ�� 

 المتداولة

0.82 1.06 1.47 1.53 1.85 

 1.77 1.39 1.25 0.82 0.58الأموال ا�خاصة / الأصول غ�� = التمو�ل  %
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 ا�جار�ة الخاص

 

 

 :2011السنة 

 0.82=  901875/  743543التمو�ل الدائم =  %

 0.58=  901875/  521043التمو�ل الخاص = % 

 

 :2012السنة 

 1.06=  763555/  806861التمو�ل الدائم =  %

 0.82=  763555/  628861التمو�ل الخاص =  %

 

 :2013السنة 

 1.47=  605174/  892881التمو�ل الدائم =  %

 1.25=  605174/  759381التمو�ل الخاص =  %

 

 

 :2014السنة 

 1.53=  646793/  988200التمو�ل الدائم =  %

 1.39=  646793/  899200التمو�ل الخاص =  %

 

 :2015السنة 
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 1.85=  538412/  999139التمو�ل الدائم =  %

 1.77=  538412/  954639التمو�ل الخاص =  %

و�التالي غ�اب هامش الأمان وعدم قدرة  1وهي أقل من  0,82�النس�ة لنس�ة التمو�ل الدائم فقد �انت 
في السنوات الأر�ع الموال�ة وهذا جید للمؤسسة �منحها  1المؤسسة على تمو�ل الاستثمارات بینما �انت أكبر من 

 1فمن المستحسن أن تكون أكبر من  الدیون القصیرة الأجل، أما نس�ة التمو�ل الخاصقدرة جیدة على تسدید 
فهذا �عني أن المؤسسة  1هذا قبل مراق�ة ما إذا �ان للمؤسسة دیون طو�لة الأجل و�ما أن النس�ة �انت أقل من 

حتى  2011بینما في  2012لجأت إلى الدیون الطو�لة أجل للمساعدة في تمو�ل الاستثمارات في سنة 
، 2013�الاستعانة �الدیون الطو�لة الأجل لم تتمكن المؤسسة من تغط�ة الأصول غیر الجار�ة. أما في السنوات 

وهذا �عني أن المؤسسة تأخذ على عاتقها خصوم  2015في  1,77لتبلغ  1فقد فاقت النس�ة  2015، 2014
ة تتحمل علیها تكلفة وفي هذه الحالة لابد على غیر جار�ة ولم تستغلها في تمو�ل الاستثمارات فهي موارد عاطل

المؤسسة استخدام الفائض في الخز�نة إما لتسدید هذه الدیون أو لإعادة الاستثمار، وعلى المؤسسة الحفاظ دوما 
  على هامش أمان یوافق لها بین عاملي التكلفة والخطر. 

 

 المدیون�ة نسب •

 2015إلى السنة  2011من السنة المدیون�ةالنسب  : �مثل) III – 11(  الجدول رقم

 2015 2014 2013 2012 2011 طر�قة الحساب نس�ة
الوفاء  %

 �الدین
 5.68 3.90 2.83 2.12 1.63 الديون  ∑الأصول /  ∑= 

استقلال�ة  %
 المال�ة

 4.68 2.90 1.83 1.12 0.63 الديون  ∑الأموال ا�خاصّة / = 

 

 :2011السنة 

 1.63=  822449/  1343492الوفاء �الدین =  %

 0.63 = 822449/  521043استقلال�ة المال�ة =  %

 :2012السنة 
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 2.12=  518485/  1147346الوفاء �الدین =  %

 1.12 = 518485/  628861استقلال�ة المال�ة =  %

 :2013السنة 

 2.83=  414990 / 1174371الوفاء �الدین =  %

 1.83 = 414990/  759381استقلال�ة المال�ة = %

 

 :2014السنة 

 3.90=  310292/  1209492الوفاء �الدین =  %

 2.90 = 310292/  899200 استقلال�ة المال�ة = %

  

 :2015السنة 

 5.68=  204090/  1158729الوفاء �الدین =  %

 4.68=  204090/  954639 استقلال�ة المال�ة = %

عدم قدرة المؤسسة على تسدید دیونها للغیر عند  2011�النس�ة لنس�ة الوفاء �الدین فقد عكست في سنة 
 . 2011تار�خ الاستحقاق و�التالي لم تكن المؤسسة مستقلة مال�ا عن دائنیها في 

وارتفعت  2.12�انت  2012، حیث في السنة 2من  أخیرة على اكبر 4ونلاحظ أن النس�ة ارتفعت في السنوات 

، 5.68أص�حت  2015، وفي السنة 3.90ارتفعت إلى  2014، أما في السنة 2013في السنة  2.83إلى 

وهذا جید للمؤسسة و�عني أن للمؤسسة القدرة على تسدید دیونها للغیر عند تار�خ الاستحقاق و�التالي المؤسسة 

 .2015، 2014، 2013، 2012السنوات  في عن دائنیها مستقلة مال�ا
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 الر�ح�ة نسب •

 2015إلى السنة  2011من السنة لر�ح�ةالنسب ا : �مثل) III – 12(  الجدول رقم

 2015 2014 2013 2012 2011 طر�قة الحساب نس�ة
معدل العائد 
 على الاستثمار

النتيجة الصافية / الأموال = 

 الدائمة

0.12 0.13 0.14 0.14 0.15 

نس�ة العائد 
على إجمالي 

 الأصول

متوسط / النتيجة الصافية= 

 إجما�� الأصول 

0.14 0.08 0.11 0.12 0.13 

 

 حیث:

 

 

 

 وحیث:

متوسط إجما�� الأصول / النتيجة الصافية=  الأصول العائد ع�� إجما�� �سبة   

: متوسط إجما�� الأصول= (أصول أوّل المدّة +أصول ��اية المدّة)/
ّ

2حيث أن  

ف�ما �خص نس�ة العائد على الاستثمار فالملاحظ أنها �انت في تحسن ثابت نسب�ا عبر السنوات الخمس مما 
أما ف�ما یتعلق �معدل  ردها الدائمة لتولید الر�ح الصافي.�عني �فاءة جیدة للمؤسسة في تحسین استغلال موا

في السنة الأولى لتنخفض إلى  0.14العائد على إجمالي الأصول فمن المتوقع أن تكون النس�ة في حدود 
حتى تص�ح  2013في  0.11ثم لتحثث ارتفاعا ثابتا نسب�ا في الثلاث سنوات الموال�ة من  2012في  0.08
ما س�عكس تحسنا في �فاءة المؤسسة في استخدام أصولها لتحقیق الأر�اح الصاف�ة في  وهذا 2015في  0.13

 الثلاث سنوات الأخیرة. 

 :2011السنة 

إجما�� الإستثمار/ النتيجة الصافية=  معدل العائد ع�� الإستثمار  

 : إجما�� الإستثمار= ر م ع ص+أ غ م= الأموال الدائمة
ّ

 حيث أن
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 0.12=  743543/  91192معدل العائد على الاستثمار = 

 0.14=  671746/  91192نس�ة العائد على إجمالي الأصول = 

 671746=  2) /  0+  1343492( متوسط إجمالي الأصول = 

 

 :2012السنة 

 0.13=  806861/  107818معدل العائد على الاستثمار = 

 0.08=  1245419/  107818نس�ة العائد على إجمالي الأصول = 

 1245419=  2) /  1147346+  1343492( متوسط إجمالي الأصول = 

 

 :2013السنة 

 0.14 = 892881/  130520معدل العائد على الاستثمار = 

 0.11=  1160858,5/  130520نس�ة العائد على إجمالي الأصول = 

 1160858,5=  2) /  1174371+  1147346( متوسط إجمالي الأصول = 

 

 :2014السنة 

 0.14=  988200/  139819معدل العائد على الاستثمار = 

 0.12=  1191931,5/  139819نس�ة العائد على إجمالي الأصول = 

  1191931,5= 2) /  1209492+  1174371( متوسط إجمالي الأصول = 

 

 :2015السنة 

 0.15=  999139/  149703معدل العائد على الاستثمار = 
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 0.13=  1184110,5/  149703نس�ة العائد على إجمالي الأصول = 

 1184110,5=  2) /  1158729+  1209492( متوسط إجمالي الأصول = 

 المردود�ة: نسب •

لها أهم�ة �بیرة في شرح العلاقة بین المردود�ة المال�ة ومردود�ة الاقتصاد�ة (آثر الرافعة المال�ة)، أي مدى 
تأثیر المعدل فائدة القرض وق�مة الدین على المردود�ة اقتصاد�ة للمؤسسة خلال سنوات الخمس، ولكن لعدم 

 توفر المعلومات لم نستطع الحساب هذه النسب . 

 

 اتخاذ قرار منح القرض الاستثماري : 

على هذا الأساس و�الاستناد على نتائج التحلیل المالي الذي قمنا �ه للخمس سنوات المتوقعة من خلال 
خمس میزان�ات متوقعة مقدمة من البنك حیث ر�زنا على تحلیل التوازن الداخلي للمؤسسة �الاعتماد على 

بتحلیل المر�ز المالي للمؤسسة من خلال مجموعة من النسب المال�ة وهذا ما مؤشرات التوازن الوظ�في �ما قمنا 
�فترض �البنك الاعتماد عل�ه في التحلیل المالي �غ�ة استخدامه في المساعدة على اتخاذ قرار منح القرض سواء 

 �القبول أو الرفض.

البنك المتعلق بتقی�م الوضع�ة تجدر الإشارة أننا لم نتمكن من الحصول على التحلیل المالي الذي قام �ه 
المال�ة للمؤسسة للخمس سنوات المتوقعة حیث �ان هدفنا إجراء مقارنة بین ما تطرقنا له في الجانب النظري 
و�ین ما �ط�قه البنك من جهة و�ین التحلیل المالي الذي قمنا �ه من جهة أخرى لنبین مدى توافق قرار البنك مع 

ما توصلنا إل�ه من نتائج فإن البنك سیوافق على منح القرض للمؤسسة. وفعلا البنك  نتائج التحلیل. واستنادا إلى
و�عد دراسته لملف طلب المؤسسة �كل مكوناته من وثائق مطلو�ة والضمانات المقدمة من طرف هذه الأخیرة 

 �الإضافة إلى نتائج التحلیل المالي قرر منح المؤسسة القرض. 
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 الفصل: اتمةخ

أته، وتعرفنا على و�الته في ولا�ة شون BNAمن خلال هذا الفصل قمنا �التعرف على البنك الوطني الجزائري 
تم  –و�الة سعیدة  –سعیدة. ومن خلال الدراسة المیدان�ة التي أجر�ت على مستوى البنك الوطني الجزائري 

ج و�محاولة منا لتقی�م الوضع�ة المال�ة و من خلال ما سبق من نتائاسقاط المفاه�م النظر�ة على ارض الواقع، 
للمؤسسة طیلة الخمس سنوات المتوقعة المعدة من طرف البنك، فإن المؤسسة ستحافظ على توازنها المالي وعلى 

، حیث من المتوقع أن تعاني  2015 – 2012وضع�ة مال�ة جیدة ومقبولة خاصة خلال السنوات الأر�ع 
نة الأولى إذ �مكن أن یرجع هذا إلى بدا�ة انطلاق النشاط وما یرافقه من المؤسسة من خلل في التوازن في الس

صعو�ات مختلفة غال�ا في السنة الأولى لبدا�ة نشاط أي مؤسسة أو توسعها أو إطلاقها لمنتوج جدید على سبیل 
 المثال.

 

 

 



 

 خاتمة عامة
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 الخـاتمــــــة

علیها  إن تحلیل القوائم المال�ة للعمیل طالب الائتمان المصرفي �عتبر من أهم الأسس والقواعد التي تقوم

المستخدمة في ت مجموعة من الأدواالنشاط الائتماني للبنوك التجار�ة، حیث تقوم هذه الأخیرة �الاعتماد على 

 .التمو�لي السل�مرار التحلیل المالي من خلال مجموعة من العمل�ات الحساب�ة التي تساعد على اتخاذ الق

من خلال تـطــرقنا لموضوع استخدام البنوك للتحلیل المالي ( التحلیل القوائم المال�ة والمؤشرات التوازن المالي 

 مثلة في:والمت دراسةمعالجة إشكال�ة الـــخاذ القرارات منح القروض حاولنا والنسب المال�ة ) في اتـ

 ؟منح القروضفي اتخاذ القرارات الللتحلیل المالي ما مدى استخدام البنوك 
وعلى أساس هذه الإشكال�ة قمنا بتسل�ط الضوء على هذا الموضوع من خلال الجمع بین الدراسة النظر�ة من 

 التطـب�ق�ة من جهـــة أخرى.جهـــة والدراســة 

المؤشرات التوازن المالي  �استخدام�مكننا استخلاص من خلال دراستنا للفصل الأول أن التحلیل حیث  
في العدید من المؤسسات التي �عتمد  ومعاییرها �عتبر أداة هامة وفعالة من الأدوات المستخدمة النسب المال�ةو 

 .ت التمو�ل�ة �صفة خاصةرارا�صفة عامة والقت الاقتصاد�ة رارااتخاذ الق علیها في
خلالها  التمو�لي السل�م یتطلب ذلك الاعتماد على عدة معادلات ونسب مال�ة والتي �مكن من رارولاتخاذ الق

التمو�ل�ة السل�مة رارات تحو�ل الب�انات والأرقام المحاسب�ة إلى نسب تمكن مصلحة الائتمان البنكي من اتخاذ الق
 .حساب هذه النسب ومقارنتها مع النسب المع�ار�ة الخاصة �كل قطاع وذلك عن طر�ق

أن البنوك التجار�ة هي أهم مؤسسة اقتصاد�ة نقد�ة تسعى إلى �إضافة في الفصل الثاني �مكننا استخلاص 
 ت تمو�ل�ة �الشكل الصح�ح �إت�اع مناهج إدار�ةقراراوتطو�رها وذلك عن طر�ق اتخاذ ا الحفاظ على مكانته

حدیثة وذلك من أجل ضمان سیولتها وحما�ة أموالها فهي تقوم أساسا �قبول الودائع ومنح  محاسب�ة وطرق 
 .الائتمان

�منح  وتعتبر عمل�ة منح الائتمان المصرفي التي �مقتضاها یرتضي البنك مقابل فائدة أو عمولة معینة أن
والاقتصاد �كل  في غا�ة الأهم�ة للبنكز�ونا بناء على طل�ه تسه�لات في صورة أموال نقد�ة أو صورة أخرى، 

  . على حد سواء فبدونها تفقد البنوك دورها �وس�ط مالي مهم في اقتصاد أي دولة
البنك تجنبها  كما �جب التنو�ه إلى أن عمل�ة منح الائتمان البنكي تح�ط بها مجموعة من المخاطر �جب على

البنوك التجار�ة س�اسة  ة معینة ومن هذا المنطلق تت�عولا �كون ذلك إلى �إت�اع أسالیب وطرق علم�ة ومحاسب�
إدارة منح الائتمان المختصة �ما  ائتمان�ة تمثل إطار یتضمن مجموعة من المعاییر والشروط الإرشاد�ة تزود بها

لدى العاملین �الإدارة �ما �مكنهم من  ض �ضمان المعالجة الموحدة لقروض وتوفیر عامل الثقةرا�حقق عدة أغ
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دون الرجوع إلى المستو�ات العل�ا ووفقا راراتهم بدقة للوقوف على المعنى الدقیق للقوائم المال�ة واتخاذ ق العمل
 .سة ملف العمیل طالب التمو�لرالنتائج د

لقد هدفت الدراسة إلى معرفة مدى تطبیق البنك الوطن الجزائري لتقن�ة التحلیل المالي في أما جانب التطب�قي، 

 القروض.اتخاذ قرار منح 

من خلال الدراسة المیدان�ة تخلص إلى أن التحلیل المالي هو الأداة الفعالة والناجعة لاتخاذ القرار على 

ة الوضع المالي للعمیل ومدى قدرته على �مستوى البنوك في عمل�ة منح القروض، إذ یبرز لمحلل القوائم المال

 الوفاء �التزاماته تجاه البنك.

أكثر الجهات المستفیدة من التحلیل المالي �اعت�اره �جنب من الوقوع في مخاطر غیر إذ �عتبر هذا الأخیر 

متوقعة، لذا فعلى إدارة أي بنك أن تختار المحلل المالي الكفء الذي یتمتع بدرا�ة شاملة عن التحلیل المالي 

 ج�ة البنك وتحقیق الأهدافوتقوم بتحفیز موظفیها على تطبیق هذه التقن�ة لما لها من دور �بیر في نجاح إسترات�

ومن خلال الجمع بین الدراسة النظر�ة من جهـــة والدراســة التطـب�ق�ة من جهـــة أخرى، قمنا �صیــاغة فرضیتین 
ن الإشكال�ة وسنقــوم ف�ما یلي �اخت�ار الفرضیتین ثم توضـــ�ح نتائــج الدراسة لنقدم على أساسها مكأجو�ـــة مسبـــقة 

 قتراحات تخص التحلیل المالي وعلاقته �اتخاذ القرارات التمو�ل�ة والائتمانــ�ة في البنــــوك.جموعة من الام
 

 اخت�ار الفرض�ات:
 توصلنا من خلال دراستنا إلى ما یلي:

  له دور مهم في عمل�ة إتخاذ القرار منح القرض  التحلیل الماليتم تأكید الفرض�ة الأولى والمتمثلة في
تحلیل المؤشرات التوازن المالي والنسب المال�ة للعمیل الطالب القرض، حیث أن البنوك  ، من خلاللدى البنك

 التجار�ة تستخدم أ�ضا أنواع مختلفة من المؤشرات المتعلقة بنشاط و�دارة ومال�ة للمؤسسة طال�ة التمو�ل البنكي.
  مهم في عمل�ة إتخاذ القرار  له دورل�س  التحلیل الماليتوصلنا لنفي هذه الفرض�ة الثان�ة والمتمثلة في

، حیث أن التحلیل المالي للنسب المال�ة والمؤشرات التوازن المالي والتحلیل القوائم المال�ة منح القرض لدى البنك
، �الرغم أن الضمانات أ�ضا تعتبر من الوسائل التي تساهم له دور فعال في عمل�ة اتخاذ القرار المنح القرض

 لكن التحلیل المالي له دور أكبر في اتخاذ القرار.في عمل�ة اتخاذ القرار، 

 نتائج الدراسة:

 یلي:نوخة أهمها ف�ما  تائجإلى مجموعة من الن راستناتوصلنا من خلال د

 القوائم المال�ة هي المرآة العاكسة لنشاط المؤسسة •
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 قرار منح القرضالتحلیل المالي هو الجوهر في عمل�ة اتخاذ القرار الصائب والرشید خاصة في اتخاذ  •

المؤشرات التوازن المالي والنسب المال�ة في التحـــلیل المالي هو حما�ة إن الغرض الأساسي من استخدام  •

 .ت التمو�ل�ةرارا�ه في عمل�ة اتخاذ القطة ر المح�طامختلف الأخالبنك وعملائه من 

 مرحلة منهاحل و�جب عدم إهمال أي رات التمو�ل�ة تمر �عدة مراراإن عمل�ة اتخاذ الق •

والأساس�ة  ةالمهم عوامــلمن ال المال�ة تخدام المؤشرات التوازن المالي والنسب�عتبر التحلیل المالي �اس •

 دراســـة ملفات طل�ات القروض واتخاذ القـــــــرارات خاصة تلك المتعلقــة �التـــمو�ل.في 

 قتراحات ال�حثا

من الاقتراحـــات التي �مكن للبنوك الاستفادة منها في هذا في ضوء النتائج السا�قة نقدم ف�ما یلي مجموعة 

 الجانب وهي �التالي:

 أكثر على التــحلیل المالي في اتخاذ القـــرارات التمو�ل�ة.ضرورة الاهتمام �الاعتماد  •

ضرورة اعتماد البنك محل الدراسة و�نسب المتقار�ة على �ل من نسب السیولة والر�ح�ة وذلك لاعت�ارهما  •

 تین مهمتین في دراسة واتخاذ القرارات التمو�ل�ة.نسب

ضرورة اعتمــاد البنوك �صفة عامة والبنك محل الدراسة �صفة خاصة على استخدام نسب السیولة في  •

تحلیلها المالي لأنهــا تعكس مدى �فایـة الأصول المتداولة الموجودة لدى المؤسسة على سداد التزاماتها في 

 الآجال القصیرة.

تحدید وتمییــــز النسب المستخدمة في التحلیل المالي وذلك حسب طب�عـــة نشاط المؤسسة، نوع  ضرورة •

 المؤسسة.

 المستقبل�ة: الدراسة

ت راراالق البنوك في اتخاذ فالمعتمد من طر  التحلیل الماليفكرة حول  راسة إعطاءحاولنا من خلال هذه الد

جدیدة، و�مكننا آفاق علم�ة  حر وفتثوتعمق أك عإلى توس جالنقاط التي تحتا ضالتمو�ل�ة، إلى أنه ت�قي �ع

 اقتراح �عض المواض�ع لل�حث والدراسة في النقاط التال�ة:

 غیر التحلیل المالي. اتخاذ القرارات التمو�ل�ة لدى البنوك التجار�ة عمل�ة في العوامل المؤثرة •

 �مكن للبنوك أن تستند في اتخاذ قراراتـــها المال�ة إلى هیئات مال�ة خارج�ة متخصصة؟ له •

 

 



 

المصادر  قائمة

  والمراجع
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