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   جل االله إلى فإهدائي الوفاء من بجزء ولو يعبر الإهداء كان إذا
  التعلم أراد من كل وأفيد استفيد حتى العلم لطلب سخرني الذي جلاله

   الرسالة بلغ من إلى اهديه الذي العمل هدا انجاز في ووفقني 
  . وسلم عليه االله صلى محمد الأمة ونصح الأمانة وأدى

  بذل من إلى افتخار بكل اسمه احمل الذي  إلى واعتزازي فخري مصدر إلى
  لأجل الحياة مرارة ذاق من إلى وتعليمي لتربيتي شبابه  وأوفاني وماله جهده 
   دربي أنارت التي قدوتي إلى "بوسماحة الوالد" أغلى يا حليفي النجاح يرى أن 

   لنا فخرا يبقيها إن عزوجل االله أدعو والتي ئرةالثا أمواج أمام اصمد إن وعلمتني
  حب بكل بيتها في بنا رحبت التي إلى"الغالية أمي" وحنانها حبها منابع ايحرمن ولا

 روح والى "فاطنة"الغالية جدتي الظروف كل لتخطي والقوة الثقة ونحتني وحنان
  االله رحمه الطاهرة جدي
  "فؤاد" وحيدي أخي والى

   أمي تلدها لم أختي إلى المذكرة هذه إعداد في فضلا و نداس لي كانت من إلى و
 

 أعمامي خاصة أحبابي إلى و "زينب"و "أمينة مروة" أخواتي وأغلى أحلى والى        
   الصغيرة وعائلتهم

  بعيد و قريب من  الكل إلى
 



  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 الرحيم الرحمن االله بسم
 " والمؤمنون ورسوله عملكم االله فسيرى اعملوا قل" 

  العظيم االله صدق
  بدأنا أولا وأخيرا باسم االله، نحمده ونشكره

  ....  بطاعتك إلى النهار يطيب ولا بشكرك إلا الليل يطيب لا إلهي        
 برؤيتك إلا الجنة تطيب ولا .... بعفوك إلا الآخرة تطيب ولا ... بذكرك إلا تطيب اللحظات ولا

 العالمين ونور الرحمة نبي إلى.... الأمة نصحو  ... الأمانة وأدى الرسالة بلغ من إلى
  "وسلم عليه االله صلى محمد سيدنا "

  .....إلى كل من بادلتني الابتسامة و أعطت لحياتي طابع الصدق و الوفاء
  "خامسة جدتي" حياتي ظلمة تنير شمعة الوجود إلى وسر الحياة إلى بسمة 

  .... انتظار بدون العطاء علمني من ىإل .... والوقار بالهيبة االله كلله من إلى      
  ه وخاصة عمر  في يمد أن االله من أرجو" محمد"العزيز  والدي .... افتخار بكل اسمه أحمل إلى من 

  "بن يمينة"أخي  
  لتفاني و الحنان معنى وإلى الحب معنى إلى ..... الحياة في ملاكي إلى 

  الحبيبة  الحبايب أمي أغلى ىإل جراحي بلسم وحنانها نجاحي سر دعائها كان من إلى
 شيء، مثل أي أكون وبدونكم أنا أكون معكم الحياة، هذه إخوتي وأبناء أخوتي ورفقاء دربي في إلى        

   .... ضحكتهم في والسعادة بعينهم التفاؤل أرى من إلى
  إلى رفيق حياتي ودربي  خطيبي الغالي أطال االله في عمره 

  "  أم فتحي"ي الثانية التي لم تلدني ولا أنسى لساني عن نسيان أم
    التي عشت معهم أجمل الذكريات ، التي أكن لهم أجمل معاني المحبة و الإخوة صديقاتي إلىو 
  "خلواتي وهيبة"مذكرتي  إعدادوخصوصا من شاركتني في "حورية" "بيسان"والكتكوتة " كريمة" 

  ة وخصوصا البراعم وكل أعضاء الجمعي" اخلف احمد"كما لا أنسى أبي الثاني 
  بعيد و قريب ساعدني  من  الكل إلىو

 
  



  

  

  

  

  

  

  

  



 عامة مقدمة
 

 
 أ 

تمیز عقد التسعینات من القرن العشرین بتطورات متسارعة في بیئة الاقتصاد العالمي بفعل  
لتحول الكبیر نحو الانفتاح على العالم الخارجي وتحریر الأسواق وتزاید النمو الاقتصادي العالمي ا

حیث أصبح ,ومع ظهور الشركات , والتنافس بین مصالح الأطراف المختلفة في مجال التجارة الدولیة 
  .انهیارها یؤدي الى عواقب اقتصادیة جسیمة تؤثر في المجتمع ككل 

الانهیارات الاقتصادیة والمالیة التي شهدتها  إلى بالإضافة,تتأثر بالحیاة العامة فالشركات تؤثر و 
شهده الاقتصاد  ما, وروسیا بعض الدول بأمریكا اللاتینیة في التسعینات  الأسیویةبعض الدول كالنمو 

الم مما الكثیر من الأزمات بالع إلىالأمریكي من انهیارات مالیة ومحاسبیة في بدایة هذا القرن أدت 
السلوك  لإتباعالرقابة علیها  وأحكامالبحث عن نظام یحد من مخاطر انهیار لشركات  إلىدفع العالم 
  .  corporate governanceیسمى بنظام حوكمة الشركات  هو ما الإدارةالرشید في 

مما حققته من نجاحات في المجال الاقتصادي الذي  الإصلاحاتتعد حوكمة الشركات من أهم 
 والإداريالمالي  الإصلاحتطبیق مبادئها في المجالات الأخرى وتزاید الاهتمام كنموذج لدعم  إلىدفع 

شفاف ومسؤول  إطارالتأكد من دقة وحسن أداء المؤسسات في  إلىتهدف  آلیاتمن خلال تفعیل 
 .وعادل باشتراك جمیع الأطراف أصحاب المصالح في المؤسسة 

صیغة لتطبیق حوكمة الشركات أهمها  لإیجادظمات العالمیة وقد اهتم الكثیر من الدول و المن
 2002الصادر بأمریكا عام  sarbous-oxlyقانون  1992البریطانیة سنة  cadburyتقریر لجنة 

بعنوان مبادئ حوكمة  1999وكان التقریر الذي أصدرته منظمة التعاون الاقتصادي والتنمیة سنة ,
والذي طبق علیه " حوكمة الشركات "الرسمیة بهذا المفهوم الشركات أول اعتراف دولي من الجهات 

  .م2005-2004بعض التعدیلات سنة 
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  :الإشكالیة - /1
  :ومما سبق یمكننا طرح الإشكالیة التالیة

 ماهو مستوى تطبیق معاییر حوكمة الشركات في الجزائر؟  
  :ومن هذه الإشكالیة یمكننا طرح مجموعة من التساؤلات الفرعیة التالیة

  هي المحددات التي تقوم علیها ؟ و ما حوكمة الشركاتالمقصود بما  
  ؟الشركاتما هي معاییر حوكمة  
 ما هي وضعیة معاییر حوكمة الشركات في الجزائر بالمقارنة مع بعض الدول العربیة 

 ؟)جمهوریة مصر كمثال(

  :فرضیات الدراسة - /2
  : ها ما یليیقوم بحثنا على مجموعة من الفرضیات یمكن أن نذكر من

بعض لا توجد فروق بین وضعیة معاییر حوكمة الشركات في الجزائر و : الأولى الفرضیة 
  .في ظل معاییر منظمة التعاون الاقتصادي )مصر كمثال(البلدان العربیة 
لا توجد فروق بین معاییر حوكمة الشركات في الجزائر و بعض البلدان : یةالفرضیة الثان

  .في إطار الموثیق الخاصة بكل دولة) مصر كمثال(العربیة 

  : أهمیة الدراسة  - /3

تظهر أهمیة الدراسة من الأهمیة التي تحظى بها حوكمة الشركات في الوقت الحاضر وأهمیة 
التدقیق الداخلي كونه أحد الأسس التي ترتكز علیها حوكمة الشركات من منطلق الفصل بین الإدارة 

لي في فحص وتقویم النشاطات التشغیلیة ونظم الرقابة الداخلیة والملكیة، إذ یساعد التدقیق الداخ
  .والتحقق من صحة التوجهات الإستراتیجیة للإدارة وكذلك صحة تطبیقها

  :أهداف الدراسة  - /4

  :تسعى هذه الدراسة إلى تحقیق الأهداف التالیة 

 .الاقتصادیةكات الضوء على  حوكمة الشر  إلقاء .1



 عامة مقدمة
 

 
 ج 

 .الشركات داخل المؤسسات دراسة  ومناقشة دور الحوكمة .2
  .وسبل تطویرها في الجزائر الشركات وتطبیقها بیان علاقة الحوكمة .3

  :أسباب اختیار الموضوع    - /5

ت تحولا من العالمي والوطني الاقتصاد بها یمر التي الفترة ظل في الموضوع هذا أهمیة .1
 الحوكمة ومبادئ اعدقو  بتطبیق الالتزام زیادة یفرض مماة، العالمی الأسواق نفتاح علىوا

 .بالاقتصادیات للنهوض
 في القصور بسبب عملاقة شركات انهیار من عنها زنجأ الفساد وما عملیات ظاهرة انتشار .2

 .الشركات حوكمة تطبیق مفاهیم
تطویر آلیات الرقابة في الشركات الجزائریة واستخدامها بالشكل الذي یتماشى مع  إلىالحاجة  .3

 الأمرسهم في بلورة نمط شبه معیاري للحوكمة داخلها، ولهذا التطبیقات الدولیة، مما ی
مرجعیته المتمثلة في تفادي وقوع الانهیارات والفضائح المالیة، مثل تلك التي عرفتها بعض 

 . الشركات والبنوك الجزائریة بسبب قلة أو تغییب الرقابة الفعالة

 : صعوبات الدراسة  - /6

  .كمة الشركات خاصة باللغة العربیةبین التدقیق الداخلي وحو قلة المراجع التي تناولت العلاقة  .1
 .صعوبة التنقل بین الولایات،وعدم استقبالنا من طرف معظم الشركات .2
  .ضیق الوقت .3

 :هیكل الدراسة  - /7

فصلین بعد تناولنا  إلىالرئیسیة واختبار الفرضیات تم تقسیم الموضوع  الإشكالیةللإجابة على 
  :المقدمة وهي كالتالي 

 الأولالمبحث  ثلاث مباحث ، وتضمنمفاهیم عامة حول حوكمة الشركاتالفصل الأول تعلق 
مفهوم حوكمة الشركات وأما المبحث الثاني عنوانه محددات ومعاییر ومبادئ حوكمة تناولنا فیه 

  .الشركات والمبحث الثالث تطرقنا آلیات وتحدیات حوكمة الشركات والأطراف المعنیة في تطبیقها



 عامة مقدمة
 

 
 د 

دراسة مقارنة بین حالة الجزائر و بعض الدول النامیة حول  الفصل الثاني تناولنا فیه ما أ
نبذة حول حوكمة الشركات في تناولنا فیه  الأول، ثلاث مباحثویشتمل على  التطبیق حوكمة الشركات

وانه حالة حوكمة الشركات في الدول النامیة والمبحث الثالث عنالثاني تناولنا فیه  أما، الدول المتقدمة
 .عامة حوكمة الشركات في الجزائر بالمقارنة مع مصر  ثم خاتمة

 



 

 



 مفاهیم عامة حول حوكمة الشركات                                      :الفصل الأول
 

 
6 

 :تمهید

أصبحت حوكمة الشركات من الموضوعات المهمة التي تفرض نفسها على جدول أعمال 
خصوصا بعد التغیرات التي شهدها  العالم في السنوات الأخیرة , لمنظمات الدولیة او  المؤسسات

مات المالیة والاقتصادیة وما تبعها من انهیارات مالیة لعدید الشركات وذلك نظرا لأز ا والمتمثلة في 
 إلىالأمر الذي دعا ,في بعض الشركات الدولیة  العملاقة  الإداريللتلاعبات  والغش المالي والفساد 

لى الفعال ع والإشرافوالتنظیم والمراقبة  الإدارةفي  والإجراءاتمعاییر لأفضل الممارسات  إیجاد
حوكمة "الشركات والالتزام بالأنظمة الداخلیة والخارجیة المنظمة للشركات أو ما یطلق علیها 

  ".الشركات

أهمیة ومدى تأثیرها في العدید من  إلىوفي هذا الصدد تطرق العدید من الاقتصادیین والمحلیین 
مل على سلامة لنواحي الاقتصادیة والقانونیة والاجتماعیة الهادفة لصالح الشركات بما یعا

  .الاقتصادیات  في كل من الدول المتقدمة والنامیة على حد سواء

  

  

  

  

  

  

  

  

  



 مفاهیم عامة حول حوكمة الشركات                                      :الفصل الأول
 

 
7 

  مفهوم حوكمة الشركات  : المبحث الأول

  لمحة تاریخیة حول نشأة حوكمة الشركات: المطلب الأول

 إدارةنشأ مفهوم حوكمة الشركات بعد ظهور الوكالة وما تتضمنه من تعارض في المصالح بین 
بمفهوم  بالاهتمام  jensonقام  1976ففي , المصالح بصفة عامة   وأصحابو المساهمین  المؤسسة

برازحوكمة الشركات  ٕ أهمیتها في الحد من تقلیل المشاكل التي قد تنشأ من الفصل بین الملكیة  وا
  .والإدارة

د المالیة لقد كانت البدایة الحقیقیة للاهتمام بمفهوم حوكمة الشركات حینما أصدرت لجنة الأبعا
تقریرها والمشكل من قبل مجلسي التقاریر المالیة  1992في دیسمبر (cadbury)لحوكمة الشركات 

فلاسهابعد حدوث الأزمات المالیة  أخرولقد أتخذت بعد , ٕ في كبریات المؤسسات الأمریكیة في نهایة  وا
والتعاون الاقتصادي  وعلى المستوى الدولي یعتبر التقریر الصادر عن المنظمة التنمیة, 2001عام 

)1999,dcde (1.وهو أول اعتراف دولي رسمي بذلك المفهوم" مبادئ حوكمة الشركات": بعنوان   

وقد أدى اتساع حجم المشروعات وانفصال الملكیة عن الإدارة، الى سعي تلك المشروعات 
رؤؤس  لتأمین مصادر للتمویل اعتمدت بشكل خاص على أسواق المال، فتزایدت عملیات انتقال

الرقابة على تصرفات  آلیاتالأموال عبر الحدود بشكل غیر مسبوق،  وقد نتج عن ذلك ضعف 
، وظهور الفساد الإداري وهو ما أدى إلى وقوع كثیر من الشركات في أزمات  الإدارةالمدیرین ومجالس 

  2. مالیة ، الأمر الذي دفع دول العالم للاهتمام بالحوكمة

  

  

                                                
 دراسة تحلیلیة لاراء المراجعین- مدى التزام الشركات المساهمة العامة الفلسطینیة بقواعد حوكمة الشركات"محمد جمیل حبوش،  - 1

جامعة غزة الاسلامیة ,ویل تخصص محاسبة وتم,مذكرة ماجیستر ,المراجعین الخارجیین ومدراء الشركات المساهمة العامة ,الداخلیین 
 27ص,2007

، لنیل شهادة دكتوراه في علوم التسییر، كلیة  مساهمة في اقتراح نموذج لحوكمة المؤسسات الاقتصادیة الجزائریةبن بریكة عبد الوهاب،  - 2
 .02العلوم الاقتصادیة و التجاریة والعلوم التسییر، جامعة محمد خیضرة، بسكرة، ص 
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  وأهمیة حوكمة الشركات تعریف : المطلب الثاني

  تعریف حوكمة الشركات وأسباب زیادة الاهتمام بموضوعها  - /1

  تعریف حوكمة الشركات - /أ

إن من أهم الأسباب التي جعلت هناك اختلاف كبیر في تعاریف ومفاهیم حوكمة الشركات هو 
لعدید من اهتمام ا اختلاف وتعدد الجهات التي تتبنى الحوكمة واختلاف أهداف كل منها وكذا

  .الأكادیمیین والباحثین والمحللین والممارسین

وهذا ما جعل هناك صعوبة في التوصل إلى تعریف موحد لهذا المصطلح، غیر أن زیادة ترابط 
الأسواق المالیة واستحداث أدوات مالیة جدیدة بصفة مستمرة، جعلت مجال حوكمة الشركات یتسع مع 

  .رض بعض التعاریف الواردة في هذا الشأنمرور الوقت، ومن خلاله ارتأیت أن أع

مجموعة من الطرق والتي یمكن من خلالها أن یتأكد المستثمرون من تحقیق ربحیة : "وعرفت بأنها
  .  1"معقولة لاستثماراتهم

والرقابة والتدقیق علی الشركات أو المؤسسات  والإدارةبأنها نظام ذاتي للتوجیه : "وتعرف کذلك
 أيتأثیر أو نفوذ من  أيهداف الشرکة أو المؤسسة من نفسها وبنفسها دون بغرض تحقیق غایات وأ

  . 2"المصلحة مع الشرکة  ذات  الأطرافجهة کانت وذلك بما یوفر تعامل عادل مع کل 

تلك المجموعة من القواعد التي تجري بموجبها إدارة الشركة داخلیا، و : "حیث تعرف أنها
  . 3"هدف حمایة المصالح والاستثمارات المالیة للمساهمینبإشراف مجلس الإدارة على الشركة،ب

  

                                                
، المعهد العربي للمحاسبین القانونیین، فرع دور لجان التدقیق في تعزیز فاعلیة حوكمة الشركات المساهمة في العراق، فراس علي ذیاب - 1

  .30، ص 2010بغداد، 
، ص 2011، المعهد العربي للمحاسبین القانونیین، فرع بغداد، تاثیر حوكمة الشركات على فاعلیة الرقابة الداخلیةداوود سلیمان مولود،  -  2

21.  
، اطروحة دكتوراه، كلیة اثر نظریة الوكالة في التطبیقات المحاسبیة والحوكمة في الشركات المملوكة للدولةعباس حمید یحیى التمیمي،  - 3

  .70، ص 2008الادارة والاقتصاد، جامعة بغداد، 
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النظام الذي یتم من خلاله إدارة : "حوكمة الشركات بأنها" IFC"فقد عرفت مؤسسة التمویل الدولیة 
  .1"الشركات والتحكم في أعمالها

قبتها النظام الذي بتم من خلاله توجیه أعمال المنظمة ومرا: "كما عرفها حماد عبد العال بأنها
  .2"على أعلى مستوى من أجل تحقیق أهدافها والوفاء بالمعاییر اللازمة للمسؤولیة والنزاهة والصراحة

الآلیات التي تقلل من المخاطر التي تواجه المستثمرین وتسهم في جذب رؤوس : "وتعرف أیضا بأنها
  . 3"المنافسة المتزایدةالأموال الاستثماریة وتحسن أداء الشركة وعلى وجه الخصوص في المنطقة ذات 

یمكن القول بأن حوكمة الشركات هي أداة تمكن إدارة الشركة من  وتأسیساً على التعاریف السابقة
  .تحقیق أهدافها على المدى البعید بطریقة تحمي حقوق ذوي المصالح

  .4وبصورة بسیطة، حوكمة الشركات هي تعمیق دور الرقابة ومتابعة الأداء في الشركات 

  :على ما تقدم، فإن التعریفات السابقة تتضمن العدید من الجوانب أهمها وبناءا

 تعنى الحوكمة بوضع القوانین والمعاییر التي تتضمن التحكم والسیطرة على الأمور. 

 تعنى الحوكمة بمجموعة العلاقات بین مجلس الإدارة والملاك والمساهمین وأصحاب المصالح.  

  ق المساهمین ورعایة مصالحهم بشكل عادلتسعى الحوكمة إلى الحفاظ على حقو.  

 طار عام لتحدید المسؤولیات والواجبات في الوحدة  الحوكمة نظام ٕ لتعزیز الرقابة والإدارة وا
الاقتصادیة وبما یعمل على تحسین الأداء وتوفیر القوائم المالیة الخالیة من الغش والأخطاء وبما یدعم 

 .أنظار المستثمرین القرارات الاستثماریة ویجعل الوحدة محط

                                                
، منشورات المنظمة ات حوكمة الشركاتمبادئ وممارس: حوكمة الشركات والتشریعات اللازمة لسلامة التطبیقیوسف محمد طارق،  - 1

  .4.، ص2009العربیة للتنمیة الإداریة، مصر، 
، الدار المتطلبات -التجارب - المبادئ - حوكمة الشركات، شركات قطاع عام وخاص ومصارف، المفاهیمحماد طارق عبد العال،  - 2

  .22.، ص 2007الجامعیة، مصر، 
3 - L ,Spanos, " Corporate Governance in Greece developments and policy Implications, International 
Journal of Business in society, Vol (1), No (1), 2005, p 12. 

 62، ص2007، المنظمة العربیة للتنمیة الإداریة، مصر، ماي حوكمة الشركات وأسواق المال العربیةیوسف محمد طارق،  - 4
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 أسباب زیادة الاهتمام بموضوع حوكمة المؤسسات -/ب

تحتل الحوكمة الیوم مكانا ھاما في الاقتصاد العالمي،ساھمت في ذلك أسباب مختلفة وعوامل عدیدة 
 1:ارتبطت بالمناخ الاقتصادي العالمي، لعل من أھمھا

ي وصفت بأنھا أزمة ثقة في المؤسسات و  الأزمة المالیة الآسیویة الت مع انفجار 1997 أزمة  -/1

 .نظرة جدیدة ومختلفة لحوكمة المؤسسات التشریعات التي تنظم نشاطاتھا ومعاملاتھا ،أ خذ العالم ینظر

أخلاقیة  غیر فكانت المشاكل العدیدة التي برزت إلى الواجھة أثناء الأزمة تتضمن عملیات ومعاملات
نفس  ت على مبالغ ھائلة من الدیون قصیرة الأجل فيورست في المؤسسات، منھا حصول الشركا

اتباع  الوقت الذي حرصت فیھ ھذه الشركات على عدم معرفة المساھمین بھذه الأمور، وذلك من خلال
 .طرق وأسالیب محاسبیة ملتویة

بدأ الحدیث عن ضرورة العمل ، مع تصاعد قضایا الفساد الشھیرة في كبرى الشركات الأمریكیة  -/2

عن الواقع  المؤسسات كانت لا تعبر ة المؤسسات وتطبیق مبادئھا، بحیث أن القوائم المالیة لھذهبحوكم
 .والمراجعة مع مكاتب الدراسات الخاصة بالمحاسبة الفعلي لھا وھذا بالتواطؤ

 موجة الخوصصة التي عرفتھا دول أمریكا اللاتینیة، أوروبا الغربیة، وآسیا حتمت ضرورة  -/3

 لیب تمكن من مراقبة وحراسة المؤسسات حدیثة الخوصصة في ھذه الدول، خاصة معالبحث عن أسا
 .الضغوطات التي یمارسھا المساھمون الجدد

 ، والتي سمحتسكسونیةزیادة الأھمیة المالیة لصندوق المعاشات خاصة في الدول الأنجلو  -/4

 .بممارسة رقابة فعالة على الشركات لحمایة حقوق المساھمین فیھا

 للولایات المتحدة الأمریكیة خلال سنوات الثمانینات و OPAاجتیاح العروض العمومیة للشراء    -/5

 التسعینات في أوروبا،غذى النقاش حول حوكمة المؤسسات خاصة على المستوى السیاسي بسبب حجم
 2وتأثیر ھذه المعاملات

 .انتشار الممارسات اللاأخلاقیة في المؤسسات -/6

 .جراءات الرقابة الداخلیةعدم فعالیة إ 7-

                                                
  .45المرجع السابق، ص بن بریكة عبد الوھاب،  - 1
  . 26، ص 2006، الدار الجامعیة، الإسكندریة، مصر،حوكمة الشركات ومحاربة الفساد المالي والإداريمحمد مصطفي سلیمان،  - 2
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 .رقابتھا للمؤسسات في  الضعف الذي أبدتھ الأطراف الآخذة 8-

الاندماج  زیادة ممارسات الشركات المتعددة الجنسیات في اقتصاد العولمة،حیث تقوم بالاستحواذ و 9-

 .بغرض السیطرة على الأسواق العالمیة

 .مؤسسات وزیادة عجزھا عن المنافسةكیان ال الإخفاق في جذب رؤوس الأموال ما ھددّ  10-

 الدقة معاییر لعدم توفر ةالاستثمار المحتملعدم قدرة المستثمرین على تحلیل ومقارنة فرص  11-

  .والشفافیة والإفصاح

  :أهمیة حوكمة الشركات -/2

لقد منحت المؤسسات الاقتصادیة اهتمام كبیر لحوكمة الشركات لما لها من أهمیة بالغة في 
لاستثمار وتحسین الأداء، والذي یعود بدوره بالإیجاب على هذه المؤسسات بشتى أنواعها اجتذاب ا

 :ومن بین ما تتمیز به حوكمة الشركات من أهمیة سنذكر ما یلي

 :أهمیة الحوكمة بالنسبة للشركات - /أ

  یتمكن من رفع الكفاءة الاقتصادیة للشركة من خلال وضع أسس للعلاقة بین مدیري الشركة
 .ساهمین ومجلس الإدارةوالم

  تعمل على وضع الإطار التنظیمي الذي یمكن من خلاله تحدید أهداف الشركة وسبل تحقیقها من
خلال توفیر الحوافز المناسبة لأعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفیذیة لكي یعملوا على تحقیق أهداف 

 .الشركة التي تراعي مصالح المساهمین

  بالأخص (أسواق المال العالمیة وجذب قاعدة عریضة من المستثمرین تؤدي إلى الانفتاح على
، لتمویل المشاریع التوسعیة، فإذا كانت الشركات لا تعقد على الاستثمارات )المستثمرین الأجانب

 .1الأجنبیة یمكنها زیادة ثقة المستثمر المحلي، وبالتالي زیادة رأس المال بتكلفة أقل

                                                
، مؤتمر المراجعة أهمیة تطبیق معاییر الحوكمة لتفعیل نظم المراجعة الداخلیة للمؤسسات العامة بالسوداننجم البشاري،  فيمصط -1
  .17، ص 2008ینایر  21-20داخلیة الأول بالسودان، ال
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 عد الحكومة بزیادة ثقة المستثمرین لأن تلك القواعد تضمن حمایة تحظى الشركات التي تطلق قوا
حقوقهم ولذلك نجد أن المستثمرین في الشركات التي تطبق قواعد الحوكمة جیدا قد یقوموا بالتفكیر 
جیدا قبل بیع أسهمهم في تلك الشركات حتى عندما تتعرض لأزمات مؤقتة تؤدي إلى انخفاض أسعار 

ة الشركة على التغلب على تلك الأزمات مما یجعل تلك الشركات قادرة على أسهمهم لثقتهم في قدر 
 .الصمود في فترة الأزمات

 :أهمیة الحوكمة بالنسبة للمساهمین - /ب

تساعد في ضمان الحقوق لكافة المساهمین مثل حق التصویت، حق المشاركة في القرارات 
 .المستقبل الخاصة بأي تغیرات جوهریة قد تؤثر على أداء الشركة في

الإفصاح الكامل على أداء الشركة والوضع المالي والقرارات الجوهریة المتخذة من قبل الإدارة 
  .1العلیا،یساعد المساهمین على تحدید المخاطر المترتبة على الاستثمار في هذه الشركات

 :أهمیة الحوكمة من الناحیة الاقتصادیة - /ج

ي، لها تأثیر قوي على تخطیط الأعمال ونشاط تتمثل في طریقة تحدید النشاط الاقتصاد
دارة الأعمال وتمثل تكالیف المعاملات ما  ٕ الاستثمار وخفض تكالیف المعاملات وتكالیف التنظیم وا

  :یلي

 تكلفة بیع وشراء السلع والخدمات والحصول على التحویل ورأس المال. 

 عمال وفرص الشراكةتكلفة ضمان وتنفیذ حقوق الملكیة والحصول على معلومات بشأن الأ. 

 تكلفة تكوین المؤسسات وتنظیمها. 

                                                
مذكرة تخرج لنیل شهادة الماجستیر، تخصص حوكمة المؤسسات، جامعة  حوكمة المؤسسات العائلیة في الجزائر،قصاص فتیحة،  - 1

  .35، ص 2002تلمسان، 
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  تكلفة نقل وتصدیر واستیراد السلع والالتزام باللوائح والتمثیل الحكومي أهم مشكل تعاني منها
المؤسسات سواء كانت صغیرة أو متوسطة هو التأثیر النسبي لارتفاع تكالیف المعاملات لأنها تتضمن 

 .1یا على حجم هیكل المؤسساتعناصر كثیرة هذا ما یؤثر سلب

 :أهمیة الحوكمة من الناحیة القانونیة -/د

یهتم القانونیون بمبادئ وآلیات حوكمة المؤسسات كونها تعمل على الوفاء بكافة حقوق الأطراف 
 :المنتمیة للمؤسسة من

 حملة الأسهم، مجلس الإدارة، المدیرین التنفیذیین، العاملین، المقرضین وأصحاب -
  .وغیرهم....حالمصال

من هذا المنطق فإن التشریعات واللوائح المؤسسة لعمل المؤسسة تعد بمثابة العمود الفقري  -
لمبادئ والیات الحوكمة التي تعمل على ضبط العلاقة بقوانین وقرارات محددة بین الأطراف المنتمیة 

المؤسسات، أسواق المال، قوانین : للمؤسسة، وتتداخل قواعد حوكمة المؤسسات بعدد من القوانین مثل
 .البنوك، المحاسبة والمراجعة، المنافسة المشروعة ومنع الاحتكار، قانون الضرائب والعمل

كما أنها تعمل على تنفیذ العقود بطریقة فعالة، وفي هذا الصدد اقترحت مؤسسة التمویل  -
 codes of corperate(بأن یتم إصدار بنود تشریعیة لحوكمة المؤسسات  2002الدولیة في 

gouvernance (تتضمن أسواق المال والمؤسسات. 

رغم اختلاف القوانین والأنظمة الأساسیة المرتبطة بحوكمة المؤسسات إلا أن الأنظمة  -
القانونیة تعد عاملا أساسیا لضمان تطبیق جید لقواعد الحوكمة، هذا فضلا عن أهمیة معاییر 

 .الإفصاح والشفافیة والمراجعة والمحاسبة

 

  
                                                

المؤتمر الوطني الثاني حول متطلبات  تبنیها، ، التأصیل النظري لماهیة حوكمة المؤسسات والعوائد المحققة من جراءصدیقي خضرة -  1
  .4، ص 31/10/2012-30إرساء مبادئ الحوكمة في إدارة المیزانیة العامة للدولة، جامعة البویرة، یومي 
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 :أهمیة الحوكمة من الناحیة المحاسبیة والرقابیة - /ه

الأمر الذي فوق أهمیة هو مدى كفاءة المناخ التنظیمي والرقابي، وأن أهمیة دور أجهزة 
الإفصاح، الشفافیة :الإشراف في متابعة الأسواق تزداد من خلال التركیز على ثلاثة عوامل أساسیة 

لضمان المزید من الانضباط أصدرت الولایات المتحدة تشریعا  والمعاییر المحاسبیة السلیمة، وسعیا
ینص على أهمیة انتهاج آلیات دوریة وسریعة لضمان ) sarbanes Oxley(جدیدا أطلق علیه اسم 

الحصول على الإفصاح والشفافیة المطلوب،كما یدعو إلى تشكیل لجان من أعضاء مستقلین لمتابعة 
المالیة بحیاد تام، كما یشیر أیضا إلى أهمیة إنشاء جهاز متابعة أعمال مراجعة الحسابات والقوائم 

 .1ومراقبة أداء مؤسسات المحاسبة والمراجعة وضمان كفاءة أداء مهامها

  خصائص وأهداف حوكمة الشركات: المطلب الثالث

  :خصائص حوكمة الشركات - /1

 :والذي یتحقق من خلال: الانضباط -/أ

 بیانات واضحة للجمهور.  

 لحافز لدى الإدارة تجاه تحقیق سعر أعلى للسهموجود ا. 

 الالتزام بالأعمال الرئیسیة المحددة بوضوح. 

 التقدیر السلیم لحقوق الملكیة. 

 التقدیر السلیم لتكلفة رأس المال. 

 استخدام الدیون في مشروعات هادفة. 

 إقرار نتیجة الحوكمة في التقریر السنوي.  

                                                
 ، الملتقى الدولي للإبداع والتغییرحوكمة المؤسسات و دورها في تخفیض مشاكل نظریة الوكالةبتول محمد نوري، علي خلف سلمان،  - 1

  .8، ص 2011ماي  19- 18التنظیمي في المنظمات الحدیثة، جامعة البلیدة، 
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 :والتي تتحقق من خلال :الشفافیة -/ب

 الإفصاح عن الأهداف المالیة بدقة. 

 نشر التقریر السنوي في موعده. 

 نشر التقاریر المالیة البینیة في الوقت المناسب. 

 عدم تسریب المعلومات قبل الإعلان عنها. 

 الإفصاح العادل عن النتائج الختامیة. 

 تطبیق معاییر المحاسبة الدولیة. 

 تطبیق معاییر المراجعة الدولیة. 

 فوري عن المعلومات السوقیة الحساسةالإفصاح ال. 

 توفیر إمكانیة وصول المستثمرین إلى الإدارة العلیا. 

 1تحدیث المعلومات على شبكة الإنترنت . 

 :والذي یتحقق من خلال: الاستقلال -/ج

 المعاملة العادلة للمساهمین من قبل مجلس الإدارة والإدارة العلیا.  

 ارة العلیاوجود رئیس مجلس إدارة مستقل عن الإد. 

 وجود مجلس إدارة إشرافي مستقل عن مجلس الإدارة التنفیذي. 

 وجود لجنة مراجعة یرأسها عضو مجلس إدارة مستقل. 

 وجود لجنة لتحدید المرتبات والمكافآت یرأسها عضو مجلس إدارة مستقل. 
                                                

  .57، ص2005، الطبعة الأولى، مجموعة النیل العربیة، القاهرة، مصر، حوكمة الشركاتمحسن أحمد الخضیري،   - 1



 مفاهیم عامة حول حوكمة الشركات                                      :الفصل الأول
 

 
16 

 وجود مراجعین خارجیین غیر مرتبطین بالشركة. 

 نین في مجلس الإدارةعدم وجود ممثلین لبنوك أو لكبار الدائ . 

  :والتي تتحقق من خلال: المحاسبة عن المسئولیة- /د

 عدم قیام مجلس الإدارة الإشرافي بدور تنفیذي. 

 وجود أعضاء لمجلس الإدارة مستقلین ومن غیر الموظفین. 

 وجود أجانب في مجلس الإدارة. 

 الاجتماعات الكاملة والدوریة لمجلس الإدارة. 

 رة على القیام بالمراجعة الفعالةقدرة أعضاء مجلس الإدا. 

 وجود لجنة مراجعة ترشح المراجع الخارجي وتراقب أعماله. 

 1. وجود لجنة مراجعة تراجع تقاریر المراجعین الداخلیین وتشرف على أعمال المراجعة الداخلیة 

  :والتي تتحقق من خلال: المساءلة -/هـ

 الشخصیة ممارسة العمل بعنایة ومسئولیة والترفع عن المصالح.  

 التصرف بشكل فعال ضد الأفراد الذین یتجاوزون حدودهم. 

  التحقیق الفوري حال إساءة الإدارة العلیا. 

  وضع آلیات تسمح بعقاب الموظفین التنفیذیین وأعضاء لجنة الإدارة. 

 شفافیة وعدالة التعامل في الأسهم من قبل أعضاء مجلس الإدارة. 

 :لوالتي تتحقق من خلا: العدالة -/و
                                                

 .58محسن أحمد الخضیري، مرجع سابق، ص  - 1
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  المعاملة العادلة لمساهمي الأقلیة من قبل المساهمین أصحاب الأغلبیة.  

  حق كافة حملة الأسهم في الدعوة إلى الاجتماعات العامة. 

  سهولة طرق الإدلاء بالأصوات. 

  إیداع الأسهم بشكل عادى لجمیع المساهمین. 

 1إعطاء الأولویة للعلاقات مع المستثمرین . 

 اء مجلس الإدارةالمكافآت العادلة لأعض. 

 حمایة حقوق المساهمین. 

 إعطاء المساهمین حق الاعتراض عند الإساءة لحقوقهم. 

 المشاركة في تعیین المدیرین وأیضاً في اتخاذ القرارات . 

 :الذي یتحقق من خلال: الوعي الاجتماعي -/ز

  وجود سیاسة واضحة تؤكد التمسك بالسلوك الأخلاقي. 

 دون سن العمل  عدم تشغیل الأحداث الأطفال. 

  وجود سیاسة توظیف واضحة وعادلة. 

  2وجود سیاسة واضحة عن المسئولیة البیئیة للمؤسسة. 

 

 

                                                
  .59محسن أحمد الخضیري، مرجع سابق، ص   - 1
  .60ص سه، نف  - 2
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  ملخص لخصائص حومة الشركات: 01الشكل رقم 

  

  

  

  

  من إعداد الطالبتین وبناءا على ما سبق ذكره: المصدر

  أهداف حوكمة الشركات -/2

ضح وهو رفع كفاءة أداء المؤسسات ووضع إن أهداف الحوكمة تسعى إلى تحقیق منهج وا
الأنظمة الكفیلة بتخفیف أو تقلیل الغش وتضارب المصالح والتصرفات غیر المقبولة، ووضع أنظمة 
للرقابة على أداء تلك المؤسسات، ووضع هیكل یحدد توزیع كافة الحقوق والمسؤولیات وتحدید القواعد 

اخل المؤسسة، وتمكن هذه الأهداف التي یمكن والإجراءات والمخططات المتعلقة بسیر العمل د
  :تحقیقها نتیجة تطبیق نظم الحوكمة فیما یلي

 :یرى البعض أن حوكمة الشركات تستهدف تحقیق ما یلي

 العدالة والشفافیة والمعاملة النزیهة لجمیع الأطراف ذوي المصلحة المشتركة.   

 غلبیة وتعظیم عوائدهمحمایة حقوق المساهمین بصفة عامة سواء كانوا أقلیة أو أ. 

  منع استغلال السلطات المتاحة من تحقیق مكاسب غیر مشروعة والمتاجرة بمصالح الشركة
 .1والمساهمین وأصحاب المصالح

 :بینما یرى آخرون أن حوكمة الشركات الجیدة تحقق العدید من الأهداف ومن أهمها

                                                
  .72، ص 2007، إتحاد المصارف العربیة، حوكمة الشركات ودور مجلس الإدارةعدنان ابن حیدر بن درویش،  - 1

حوكمة  المسؤولية 

 العدالة

 الانضباط

 الإستقلالية

 المساءلة

 الشفافية

 المسؤولية
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 أم سیاسیا محاربة الفساد بكل صورة سواء كان فسادا مالیا أم محاسبیا. 

 جذب الاستثمارات سواء الأجنبیة أو المحلیة والحد من هروب رؤوس الأموال. 

 تحقیق الاستقرار والمصداقیة للقطاعات المالیة على المستوى المحلي والدولي. 

  تحسین وتطویر إدارة الشركات ومساعدة المدیرین ومجلس الإدارة على بناء إستراتیجیة سلیمة
 .الدمج أو السیطرة بناءا على أسس سلیمة بما یؤدي إلى دفع كفاءة الأداءوضمان اتخاذ قرارات 

  تحقیق إمكانیة المنافسة بین الأجل الطویل وهذا یؤدي إلى خلق حوافز وتبني تكنولوجیا حدیثة
لزیادة درجة جودة المنتجات وتخفیض التكالیف الإنتاجیة وزیادة القابلیة التسویقیة للسلع والخدمات التي 

 .مل فیها الشركة حتى تتمكن من الصمود أمام المنافسة القویة للمنتجات الأجنبیةتتعا

 :وبالتالي تسعى حوكمة الشركات من خلال الأهداف إلى تحقیق ما یلي

 تحسین أداء الشركات. 
  وضع الأنظمة الكفیلة بمعالجة الغش وتضارب المصالح والتصرفات الغیر المقبولة مادیا وأدائیا

 .وأخلاقیا
 ع أنظمة الرقابة على إدارة الشركات وأعضاء إدارتهاوض. 
 وضع القواعد والإجراءات المتعلقة بسیر العمل داخل الشركة لتحقیق أهدافها. 
 ضمان الشفافیة والإفصاح وتحسین مستوى التنمیة الاقتصادیة والاجتماعیة للمؤسسة. 
  تعظیم المصالح المتبادلةتوفیر الحمایة للمساهمین ومنع تضارب الأهداف وتنازع السلطات و 
 جراءات واضحة ودقیقة ٕ  .1ضمان وجود قوانین وتشریعات وا
 تنمیة الادخار وتشجیع الاستثمار المحلي والأجنبي وتعظیم الربحیة وخلق المزید من فرص العمل. 
 ضمان الحفاظ على حقوق الأقلیة أو صغار المستثمرین. 
  ومساعدته في الحصول على التمویلتشجیع نمو القطاع الخاص ودعم قدراته التنافسیة. 
 الالتزام بأحكام القانون والعمل على ضمان مراجعة الأداء المالي وتخفیض تكلفة التمویل. 

                                                
الملتقى الوطني حول حوكمة الشركات كآلیة للحد من الفساد آلیات الحوكمة ودورها في الحد من الفساد المالي والإداري، هوام لمیاء،  - 1

 .06، ص2012ماي   9-8لعلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر، جامعة محمد خیضر بسكرة، المالي والإداري، كلیة ا
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 وجود هیاكل إداریة متكاملة تضمن محاسبة الإدارة أمام المساهمین وأصحاب المصالح. 
 من تعزیز الرقابة والضبط مراعاة مصالح العمل والعاملین وتوزیع الصلاحیات والمسؤولیات بما یض

  .1الداخلي

  محددات ومعاییر ومبادئ حوكمة الشركات: المبحث الثاني
  محددات حوكمة الشركات: المطلب الأول

لقد اتفق الاقتصادیون على أن نجاح حوكمة الشركات یتوقف على مدى توافر ومستوى جودة 
  .ةمجموعتین من المحددات، المحددات الخارجیة والمحددات الداخلی

 :المحددات الخارجیة - /1

  :وتشیر الى المناخ العام للاستثمار في الدولة، والذي یشمل على سبیل المثال

  :القوانین المنظمة للنشاط الاقتصادي -/أ

 قوانین سوق المال والشركات.  
 قانون هیئة الأوراق المالیة.  
 قانون النقد، قانون الضریبة.  
 قانون إحداث المصارف الخاصة.  
 ویر وتحدیث المصارف العامةقانون تط.  
 قانون تنظیم المنافسة ومنع الاحتكار.  
 2قانون الإفلاس. 
  .قانون الإشراف على التأمین -/ب
 قانون التحكیم. 

 قانون تنظیم مهنة المحاسبة والتدفیق، وغیر ذلك من القوانین.  
                                                

 ، 492، ص 2014، الإماراتالعین،  الجامعي، الكتاب دار ،الشركات وحوكمة المراجعة ،الجمال المعز عبد جیهان - 1
، 2012دیسمبر  17-15في عصر المعرفة،  الإدارةعولمة  ،محددات الحوكمة ومعاییرها، المؤشر العلمي الدوليمحمد یاسین غادر،  -2

 .16جامعة الجناب، طرابلس، لبنان، ص 
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 مشروعاتكفاءة القطاع المالي، المصارف وسوق المال في توفیر التمویل اللازم لتمویل ال.  

  كفاءة الأجهزة والهیئات الرقابیة في أحكام أجهزة الرقابیة في أحكام رقابتها على الشركات، مصرف
  .مركزي، هیئة الأوراق المالیة،البورصة، وزارة الاقتصاد

 جمعیة المحاسبین القانونین، مكتب تدقیق الحسابات،  :كفاءة المنظمات والجهات المهنیة مثل
 .1ت التصنیف الائتماني، شركات الاستثمارات المالیة والاستثماریةمكتب المحاماة، شركا

بالإضافة إلى المؤسسات الخاصة للمهن الحرة مثل، مكاتب المحاماة، والمراجعة والتصنیف 
الائتماني والاستشارات المالیة والاستثماریة، إضافة إلى وجود جهاز قضائي شفاف وعادل وقادر على 

  .2ة مرتكبي المخالفات الإداریة والمالیة وفي الأوقات السریعة والمناسبةتحدید المسؤولیة ومحاكم

وترجع أهمیة المحددات الخارجیة إلى أن وجودها یتضمن تنفیذ القوانین والقواعد التي تضمن حسن 
  .3إدارة المنظمات والتي تقلل من التعارض بین العائد الاجتماعي والعائد الخاص

  :المحددات الداخلیة - /2

مثل في القواعد والأسس التي تحددها كیفیة اتخاذ القرارات وتوزیع السلطات داخل الشركة بین تت
الجمعیة العامة ومجلس الإدارة والإدارة التنفیذیة والتي یؤدي توافرها من ناحیة وتطبیقها من ناحیة 

  .أخرى إلى تقلیل التعارض بین مصالح هذه الأطراف الثلاثة

یة إلى زیادة الثقة في الاقتصاد القومي، وتعمیق دور سوق المال، وتؤدي الحوكمة في النها
وزیادة قدرته على تعبئة المدخرات ورفع معادلات الاستثمار والحفاظ على حقوق الأقلیة أو صغر 

                                                
شرین، مركز حوكمة الشركات في مصر مقارنة بالأسواق الناشئة، حوكمة الشركات في القرن الحادي والعفوزي، سمیحة فوزي،  -1

 .77، ص 2003المشروعات الدولیة الخاصة، القاهرة، 
، ص 2007، دار هومة للطباعة، القاهرة، )مع اشارة خاصة لنمط تطبیقها في مصر(محددات الحوكمة ومعاییرها یوسف،  محمد حسین -2

07. 
المستثمرون المؤسسون ببورصة الأوراق المالیة ودورهم في التأثیر على حوكمة المؤسسات، في بن ثابت علال وبن جاب االله محمد،  -3

 22- 21الجزائر، -بسكرة-، دراسة حالة الجزائر والدول النامیةمویل وأثرها على الاقتصادیات والمؤسساتالملتقى الدولي حول سیاسات الت
 .6-5، ص ص2006نوفمبر 
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المستثمرین، ومن ناحیة أخرى تشجیع الحوكمة على نمو القطاع الخاص ودعم قدراته التنافسیة، 
  .صول على تمویل وتولید الأرباح وأخیرا خلق فرص عملوتساعد المشروعات في الح

كما تساهم في محاربة الفساد وملاحقة المفسدین، وتساعد على ظهور قطاع عام وفعال یؤمن 
الخدمة، المجتمع ویوفر معدلات عالیة من النمو، ویحمي القطاع الخاص وینشطه ویرعى كافة 

  .1مصالحه

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                
، مذكرة استكمال متطلبات ، مدى تأثیر تطبیق حوكمة الشركات على فجوة التوقعات في مهنة المراجعة في فلسطینهاني محمد خلیل - 1

 .23-22، ص ص 2009وتمویل، الجامعة الإسلامیة، غزة ، شهادة الماجستیر محاسبة 
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  حددات الخارجیة والداخلیة لحوكمة الشركاتیوضح الم: 02الشكل رقم 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

هاني محمد خلیل، مدى تأثیر تطبیق حوكمة الشركات على فجوة التوقعات في مهنة : المصدر
المراجعة في فلسطین، مذكرة استكمال متطلبات شهادة الماجستیر محاسبة وتمویل، الجامعة 

  .23، ص 2009الإسلامیة، غزة ، 
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  معاییر حوكمة الشركات: نيالمطلب الثا

نظرا للاهتمام المتزاید بمفهوم الحوكمة، فقد حرصت عدید من المؤسسات على دراسة هذا 
منظمة التعاون الاقتصادي : المفهوم وتحلیله ووضع معاییر محددة لتطبیقه، ومن هذه المؤسسات

ویل الدولیة التابعة للبنك ممثلا في لجنة بازل، ومؤسسة التم BISوالتنمیة، وبنك التسویات الدولیة 
  .الدولي

وفي الواقع، نجد أنه كما اختلفت التعریفات المعطاة لمفهوم الحوكمة، فقد اختلفت كذلك 
المعاییر التي تحكم عملیة الحوكمة، وذلك من منظور وجهة النظر التي حكمت كل جهة تضع مفهوما 

  : لهذه المعاییر، وذلك على النحو التالي

   :ة التعاون الاقتصادي والتنمیةمعاییر منظم - /1

یتم تطبیق الحوكمة وفق خمسة معاییر توصلت إلیها منظمة التعاون الاقتصادي والتنمیة في 
  :وتتمثل في 2004، علما بأنها قد أصدرت تعدیلا لها في عام 1999عام 

لا یجب أن یتضمن إطار حوكمة الشركات ك :ضمان وجود أساس لإطار فعال لحوكمة الشركات - /أ
من تعزیز شفافیة الأسواق وكفاءتها، كما یجب أن یكون متناسقا مع أحكام القانون، وأن یصیغ بوضوح 

  .1تقسیم المسئولیات فیما بین السلطات الإشرافیة والتنظیمیة والتنفیذیة المختلفة

وتشمل نقل ملكیة الأسهم، واختیار مجلس الإدارة، والحصول  :حفظ حقوق جمیع المساهمین -/ب
ى عائد في الأرباح، ومراجعة القوائم المالیة، وحق المساهمین في المشاركة الفعالة في اجتماعات عل

  .الجمعیة العامة

وتعنى المساواة بین حملة الأسهم داخل كل فئة،  :المعاملة المتساویة بین جمیع المساهمین -/ج
على القرارات الأساسیة، وكذلك  وحقهم في الدفاع عن حقوقهم القانونیة، والتصویت في الجمعیة العامة

                                                
، ورقة مقدمة إلى المؤتمر المصرفي العربي الحكم الجید في المصارف والمؤسسات المالیة العربیة حسب المعاییر العالمیةفؤاد شاكر،  -1

 : ، منشورة في"الشراكة بین العمل المصرفي والاستثمار من أجل التنمیة" 2005لعام 
Egyptian Banking Institute, Corporate Governance in the Banking Sector Workshop, March Fawzy, S. Ibid. 
pp: 5-6. 
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حمایتهم من أي عملیات استحواذ أو دمج مشكوك فیها، أو من الاتجار في المعلومات الداخلیة، 
 .وكذلك حقهم في الاطلاع على كافة المعاملات مع أعضاء مجلس الإدارة أو المدیرین التنفیذیین

وتشمل احترام حقوقهم  :الشركةدور أصحاب المصالح في أسالیب ممارسة سلطات الإدارة ب - /د
القانونیة، والتعویض عن أي انتهاك لتلك الحقوق، وكذلك آلیات مشاركتهم الفعالة في الرقابة على 
الشركة، وحصولهم على المعلومات المطلوبة، ویقصد بأصحاب المصالح البنوك والعاملین وحملة 

 .1السندات والموردین والعملاء

تتناول الإفصاح عن المعلومات الهامة ودور مراقب الحسابات، والإفصاح و  :الإفصاح والشفافیة -/هـ
عن ملكیة النسبة العظمى من الأسهم، والإفصاح المتعلق بأعضاء مجلس الإدارة والمدیرین التنفیذیین، 
ویتم الإفصاح عن كل تلك المعلومات بطریقة عادلة بین جمیع المساهمین وأصحاب المصالح في 

 .دون تأخیرالوقت المناسب و 

وتشمل هیكل مجلس الإدارة وواجباته القانونیة، وكیفیة اختیار أعضائه  :مسئولیات مجلس الإدارة -/و
 .ومهامه الأساسیة، ودوره في الإشراف على الإدارة التنفیذیة

   :) Basel Committee( لجنة بازل للرقابة المصرفیة العالمیة معاییر  - /2

إرشادات خاصة بالحوكمة في المؤسسات المصرفیة  1999وضعت لجنة بازل في العام 
  :والمالیة، وهي تركز على النقاط التالیة

  قیم الشركة ومواثیق الشرف للتصرفات السلیمة وغیرها من المعاییر للتصرفات الجیدة والنظم التي
 .یتحقق باستخدامها تطبیق هذه المعاییر

 ن قیاس نجاحها الكلي ومساهمة الأفراد في ذلكإستراتیجیة للشركة معدة جیدا، والتي بموجبها یمك. 

  التوزیع السلیم للمسئولیات ومراكز اتخاذ القرار متضمنا تسلسلا وظیفیا للموافقات المطلوبة من
 .الأفراد للمجلس

                                                
1- OECD, OECD Principles of Corporate Governance, 2004. 
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 وضع آلیة للتعاون الفعال بین مجلس الإدارة ومدققي الحسابات والإدارة العلیا. 

 دارة مستقلة للمخاطر عن توافر نظام ضبط داخلي قوي یتضمن مه ٕ ام التدقیق الداخلي والخارجي وا
 ). Checks & Balances( خطوط العمل مع مراعاة تناسب السلطات مع المسئولیات 

  مراقبة خاصة لمراكز المخاطر في المواقع التي یتصاعد فیها تضارب المصالح، بما في ذلك
المساهمین والإدارة العلیا، أو متخذي علاقات العمل مع المقترضین المرتبطین بالمصرف وكبار 

 .القرارات الرئیسیة في المؤسسة

  الحوافز المالیة والإداریة للإدارة العلیا التي تحقق العمل بطریقة سلیمة، وأیضا بالنسبة للمدیرین أو
 .الموظفین سواء كانت في شكل تعویضات أو ترقیات أو عناصر أخرى

 1و إلى الخارجتدفق المعلومات بشكل مناسب داخلیا أ. 

   مؤسسة التمویل الدولیةمعاییر  - /3

موجهات وقواعد ومعاییر  2003وضعت مؤسسة التمویل الدولیة التابعة للبنك الدولي في عام 
عامة تراها أساسیة لدعم الحوكمة في المؤسسات على تنوعها، سواء كانت مالیة أو غیر مالیة، وذلك 

  :على مستویات أربعة كالتالي

 ت المقبولة للحكم الجیدالممارسا. 

 خطوات إضافیة لضمان الحكم الجید الجدید. 

 إسهامات أساسیة لتحسین الحكم الجید محلیا. 

 2 .القیادة 

  

                                                
  .  7فؤاد شاكر، مرجع سابق، ص  - 1
  .  8ص  نفسه، - 2
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  مبادئ حوكمة الشركات: المطلب الثالث

تعد هذه المبادئ مقاییس للأداء الجید في الشركات، ونتیجة لما حدث من تطورات أعیدت 
) OECD(من قبل منظمة التعاون الاقتصادي والتنمیة  2004صیاغة تلك المبادئ في سنة 

  : وأصبحت تتمثل بالآتي

  : ضمان وجود إطار فعال لحوكمة الشركات. 1

تطویر إطار : إن ضمان الأساس الفعال لإطار حوكمة الشركات یمكن أن یتحقق من خلال
زاهة السوق والدوافع التي حوكمة الشركات مع الأخذ في الاعتبار تأثیره على الاقتصاد الكلي وعلى ن

یحدثها للمشاركین في السوق وتعزیز الأسواق الشفافة والفعالة، وأن تكون المتطلبات القانونیة 
والتنظیمیة متوافقة مع قواعد القانون وذات شفافیة وقابلة للتنفیذ، وأن یحدد المسؤولیات بین مختلف 

الصلاحیة مع ضمان خدمة المصلحة العامة،  ضمن نطاق) الإشرافیة والتنظیمیة والتنفیذیة(الجهات 
وأن تمتلك تلك الجهات السلطة والنزاهة والموارد لتنفیذ واجباتها بأسلوب مهني وموضوعي، وأن تكون 

  .1قراراتها وأحكامها واضحة وشفافة وفي الوقت المحدد

  :الحفاظ على حقوق المساهمین. 2

مساهمین وأن یسهل ممارسة حقوقهم في ینبغي لإطار حوكمة الشركات أن یوفر الحمایة لل 
تسجیل ونقل وتحویل ملكیة الأسهم، وحقهم في المشاركة في التصویت وانتخاب أعضاء مجلس 
الإدارة، والمشاركة في الأرباح والحصول على معلومات ملائمة حول الشركات في الوقت المناسب، 

تعدیل الأنظمة والقوانین أو إصدار كما یحقق للمساهمین المشاركة في اتخاذ القرارات التي تخص 
أسهم أضافیة، فضلاً عن السماح بالإفصاح لهم عن المعاملات غیر العادیة كالاندماج أو بیع نسب 

  .كبیرة من الموجودات بوضوح لكي یتم حمایة حقوقهم

 

                                                
، أطروحة دكتوراه ،  سؤولیة المنظمة في ضوء التحكم المؤسسي وأثرها الإفصاح المحاسبيالأبعاد الإستراتیجیة لمسعاد سعید غزال،  - 1

  .32، ص 2006كلیة الإدارة والاقتصاد ، جامعة الموصل، 
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  : تحقیق المعاملة العادلة للمساهمین. 3

فة المساهمین بما في ذلك الأقلیة یجب أن یضمن إطار حوكمة الشركات معاملة متساویة لكا
من المساهمین والمساهمین من الأجانب، وأن تتاح الفرصة لكافة المساهمین الحصول على تعویضات 
في حالة انتهاك حقوقهم، وأن یأخذ كافة المساهمین حقوقهم في التصویت، كما یجب الإفصاح عن أیة 

  .لتي یمكن أن تؤثر في الشركةمنفعة مادیة لهم من صفقات تم إجراؤها مع الشركة وا

  :دور أصحاب المصالح. 4

یتمثل أصحاب المصالح بالمستثمرین والعاملین والدائنین والموردین، ینبغي على الشركات  
مة لبناء شركات تنافسیة ومربحة،  ّ الاعتراف بأن إسهامات أصحاب المصالح تشكل إحدى الموارد القی

لح بما في ذلك العاملین وهیئات تمثیلهم أن یتصلوا من ناحیة أخرى ینبغي على أصحاب المصا
بمجلس الإدارة للأعراب عن اهتمامهم بشأن الممارسات غیر القانونیة أو غیر الأخلاقیة التي یمارسها 

نما قد تضر بسمعة الشركة ٕ . بعض موظفي الشركة والتي لا تنتهك فقط حقوق أصحاب المصالح، وا
ن یتم وضع إجراءات لسماع شكاوى العاملین أو ممثلیهم وفتح لذلك من مصلحة الشركة ومساهمیها أ

طریق مباشر للوصول إلى أحد الأشخاص المستقلین في مجلس الإدارة وغالباً ما یكون أحد أعضاء 
  1.لجنة التدقیق أو اللجنة الأخلاقیة

   :الإفصاح والشفافیة. 5

الوقت المناسب عن كافة یجب أن یضمن إطار حوكمة الشركات الإفصاح السلیم والشفاف في 
الموضوعات الهامة المتعلقة بالشركة بما في ذلك المركز المالي والأداء، وحقوق الملكیة، وحوكمة 
الشركات، وأن یكون الإفصاح عن طریق التقاریر المالیة التي تتضمن معلومات عن نتائج الشركة 

عضاء مجلس الإدارة وكبار المدیرین المالیة ونتائج عملیاتها، وأهداف الشركة، وحقوق الأغلبیة، وأ
ویجب أن تهیأ المعلومات وفقاً . والمخاطر التي یمكن التنبؤ بها، فضلاً عن هیكل وسیاسات الشركة

                                                
 .32، المرجع السابق، ص سعاد سعید غزال - 1
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لمعاییر الجودة المحاسبیة والمالیة، وتدقق من قبل مدقق خارجي مستقل وكفء ومؤهل، كما ینبغي 
  .1ت في الوقت المناسب والتكلفة المناسبةتوفیر قنوات یمكن من خلالها الحصول على المعلوما

   :مسؤولیة مجلس الإدارة. 6

ینبغي في إطار حوكمة الشركات ضمان التوجیه والإرشاد الاستراتیجي للشركة والرقابة الفعالة 
لمجلس الإدارة على إدارة الشركة ومحاسبة مجلس الإدارة على مسؤولیته أمام الشركة والمساهمین، إذ 

مجلس الإدارة بذل كل جهودهم لتحقیق مصلحة الشركة ومساهمیها من خلال  یجب على أعضاء
تطبیقهم للمعاییر الأخلاقیة العالیة، وأن یأخذوا في نظر الاعتبار مصالح واهتمامات أصحاب 
المصالح في الشركة، ویقع على مجلس الإدارة مسؤولیة توجیه إستراتیجیة الشركة، وخطط العمل، 

موازنات التقدیریة، ووضع الأهداف، ومراقبة الأداء، واختیار المدیرین التنفیذیین وسیاسة المخاطر، وال
  .2وتحدید رواتبهم ومكافآتهم وتحدید صلاحیات لجان مجلس الإدارة

  آلیات وتحدیات ومزایا والعوامل المؤثرة في حوكمة الشركات: المبحث الثالث
   آلیات حوكمة الشركات: المطلب الأول

ممارسات تؤدي من قبل الوحدة الاقتصادیة الهدف منها هو  إلامة ما هي الحوك آلیاتن إ
متغیرات بیئتها الداخلیة  إدارةتضمن للوحدة الاقتصادیة  إيالمتوخاة من الحوكمة  الأهدافتحقیق 

لتحقیق مصالح كافة الأطراف التي تتعامل مع ,عالي وشفافیة  بإفصاحوالتكیف مع متغیرات بیئتها 
 :یمكن تصنیفها بالشكل التالي  الآلیاتومما تقدم نرى أن , ادیة الوحدة الاقتص

 :  الآلیات الداخلیة لحوكمة الشركات  - 1
  مجلس الإدارة  –أ 

یعد مجلس الإدارة أحسن أداة لمراقبة سلوك الإدارة ، إذ انه یحمي رأس المال المستثمر في 
عفاء الشركة من سوء الاستعمال من قبل الإدارة ، وذلك من خلال  ٕ صلاحیاته القانونیة في تعیین وا

كما إن مجلس الإدارة القوي یشارك بفاعلیة في وضع إستراتیجیة الشركة ویقدم . ومكافأة الإدارة العلیا 

                                                
  .33سعاد سعید غزال، مرجع سابق، ص  - 1
  .34، ص نفسه - 2
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ولكي تكون . الحوافز المناسبة للإدارة ، ویراقب سلوكها ویقوم  أدائها ، وبالتالي تعظیم قیمة الشركة
ن في الموقف الذي یؤهلها للعمل لمصلحة الشركة ، وفي ذات الوقت هذه المجالس فعالة ینبغي أن تكو 

تأخذ الأهداف الاجتماعیة للشركة بعین الاعتبار ، كما یجب أن تمتلك السلطة اللازمة لممارسة 
أحكامها الخاصة بعیدا عن التدخلات السیاسیة والبیروقراطیة في شؤونها ، وتقوم باختیار الإدارة العلیا 

وفي هذا السیاق یأتي التأكید . شراف المستمر على أداء الشركة والإفصاح عن ذلك ، فضلا عن الإ
على ضرورة أن یقود كل شركة من الشركات المملوكة للدولة بمجلس إدارة فعال ، یمارس القیادة 

  1.ویوجه الشركة بنزاهة وحكمة ویعمل لمصلحة الشركة بشفافیة ومسؤولیة
  :لجنة التدقیق  -ب 

لجنة التدقیق في الوقت الحاضر باهتمام بالغ من قبل الهیئات العلمیة الدولیة ، لقد حظیت  
والمحلیة المتخصصة والباحثین ، وبخاصة بعد الإخفاقات والاضطرابات المالیة التي حصلت في 

ویرجع هذا الاهتمام للدور الذي یمكن أن تؤدیه لجنة التدقیق كأداة من أدوات . الشركات العالمیة 
الشركات في زیادة الثقة والشفافیة في المعلومات المالیة التي تفصح عنها الشركات ، وذلك من حوكمة 

شرافها على وظیفة التدقیق الداخلي في الشركات ، وكذلك  ٕ خلال دورها في إعداد التقاریر المالیة وا
ید على الالتزام دورها في دعم هیئات التدقیق الخارجي وزیادة استقلالیتها ، فضلا عن دورها في التأك

لجنة مكونة من أعضاء مجلس إدارة الشركة " وعرفت لجنة التدقیق بأنها . بمبادئ حوكمة الشركات 
الذین تتركز مسؤولیاتهم في مراجعة القوائم المالیة السنویة قبل تسلیمها إلى مجلس الإدارة ، وتتلخص 

قیق معه ، وكذلك مراجعة نظام الرقابة نشاطاتها في ترشیح المدقق الخارجي ومناقشة نطاق ونتائج التد
الداخلیة للشركة والتأكد من فاعلیته ، وكذلك التأكد من تطبیق قواعد حوكمة كما یمكن تعریفها بأنها 
لجنة منبثقة عن مجلس الإدارة ، تتكون من عدد من الأعضاء غیر التنفیذیین ، ویحضر اجتماعات 

إذا اقتضى الأمر ذلك ، وتفوض هذه اللجنة صلاحیات  هذه اللجنة المدققون الداخلیون والخارجیون
العمل طبقا للأحكام التي یقررها مجلس الإدارة ، وترفع تقاریرها الدوریة إلى رئیس مجلس الإدارة 
ویتضح من التعاریف السابقة أن هذه منبثقة عن مجلس الادارة وتقتصر عضویتها على أعضاء 

ذین تتوافر لدیهم الاستقلالیة والخبرة في مجال المحاسبة والتدقیق  مجلس الإدارة من غیر التنفیذیین ، وال

                                                
، مؤتمر التخطیط الاقتصادي والإداري رؤى مستقبلیة في التدقیق كأحد الأركان الأساسیة لحوكمة الشركات دور لجاناالله عناد نجم،  عبد - 1

عادة الاعمار في العراق، كلیة الإدارة والاقتصاد، الجامعة المستنصریة،  ٕ  .19، العراق، ص 2011الاستثمار وا
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وتتعلق مسؤولیتها بتدقیق عملیات إعداد التقاریر المالیة ومراجعة عملیات التدقیق الداخلي والخارجي 
   1.وكذلك مراجعة الالتزام بتطبیق قواعد حوكمة الشركات من قبل إدارة الشركة

  لجنة المكافآت  - ج

وفي مجال الشركات المملوكة . ن المكافآت من أعضاء مجلس الإدارة غیر التنفیذیینتشكل لجا
تأكیدا على ضرورة أن )  OECD( للدولة فقد تضمنت إرشادات منظمة التعاون الاقتصادي والتنمیة 

، وذلك لضمان تعزیز مصالح الشركة   مكافآت أعضاء مجلس الإدارة و الإدارة العلیا معقولةتكون 
وتتركز وظائف لجنة المكافآت . مد البعید من خلال جذب المهنیین من ذوي الكفاءات العالیةفي الأ

  :  وواجباتها في تحدید الرواتب والمكافآت والمزایا الخاصة بالإدارة العلیا 

تحدید المكافآت والمزایا الأخرى للإدارة العلیا ، و مراجعتها والتوصیة لمجلس الإدارة بالمصادقة  -  
  . اعلیه

  2. وضع سیاسات لإدارة برامج مكافأة الإدارة العلیا و مراجعة هذه  السیاسات بشكل دوري  -

اتخاذ خطوات لتعدیل برامج مكافآت الإدارة العلیا التي ینتج عنها دفعات لا ترتبط  بشكل معقول  -
  .  بأداء عضو الإدارة العلیا 

  . وضع سیاسات لمزایا الإدارة ومراجعتها باستمرار -  

    لجنة التعیینات -د

یجب أن یتم تعیین أعضاء مجلس الإدارة والموظفین من بین أفضل المرشحین الذین تتلاءم 
ولضمان الشفافیة في تعیین أعضاء . مهاراتهم وخبراتهم مع المهارات والخبرات المحددة من الشركة 

  :  جبات هي مجلس الإدارة وبقیة الموظفین فإن هذه اللجنة تقوم بمجموعة من الوا

                                                
 .20، المرجع السابق، ص االله عناد نجم عبد - 1
، مجلة جامعة الملك عبد العزیز، المجلد -  حالة السعودیة – لجان المراجعة كأحد دعائم حوكمة الشركاتالرحیلي،  عوض بن سلامة - 2

 .193، ص 2008، 1، العدد 22
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أن تقوم لجنة التعیینات في الشركة مع مجلس الإدارة وبمصادقة الوزیر المختص بوضع المهارات  –
  . والخبرات المطلوب توافرها لدى عضو مجلس  الإدارة والموظفین المطلوبین 

یجب على لجنة التعیینات أن تضع آلیات شفافة للتعیین، بما یضمن  الحصول على أفضل  –
  .       ن المؤهلین المرشحی

  .أن تقوم اللجنة مع بقیة أعضاء مجلس الإدارة بتقویم المهارات المطلوبة   للشركة باستمرار  –

یجب أن تقوم اللجنة بالإعلان عن الوظیفة المطلوب إشغالها ، ودعوة المؤهلین لتقدیم  طلباتهم  –
  . للتعیین

مؤهلات ومهارات   المتقدم مع المواصفات على اللجنة أن تتوخى الموضوعیة ، وذلك بمقارنة  –
    1. الموضوعة من الشركة

  :  التدقیق الداخلي -ه

تؤدي وظیفة التدقیق الداخلي دورا مهما في عملیة الحوكمة ، إذ إنها تعزز هذه العملیة ، وذلك  
طة التي حیث یقوم المدققون الداخلیون من خلال الأنش. بزیادة قدرة المواطنین على مساءلة الشركة 

ینفذونها بزیادة المصداقیة ، العدالة ، تحسین سلوك الموظفین العاملین في الشركات المملوكة للدولة 
وفي هذا السیاق فإن كل من التدقیق الداخلي والخارجي یعد . وتقلیل مخاطر الفساد الإداري والمالي 

فیما یتصل بضمان دقة آلیة مهمة من آلیات المراقبة ضمن إطار هیكل الحوكمة ، وبشكل خاص 
وقد بینتت الهیئات المهنیة والتنظیمیة . ونزاهة التقاریر المالیة ومنع واكتشاف حالات الغش والتزویر

وأكدت  على أهمیة مسؤولیة المدقق الداخلي في . أهمیة وظیفة التدقیق الداخلي في عملیة الحوكمة 
هدافها ، یجب أن تكون مستقلة وتنظم بشكل ولتحقیق هذه الوظیفة لأ.   منع واكتشاف  الغش والتزویر

  . جید وتستند إلى تشریع خاص بها 
وفي هذا الاتجاه یتم تقویة استقلالیة هذه الوظیفة عندما ترفع تقاریرها إلى لجنة التدقیق بشكل 

یضاف إلى ذلك یمكن أن تزداد فاعلیة لجنة التدقیق الداخلي عندما تكون . مباشر ولیس إلى الإدارة 
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رة على الحصول على معلومات مهمة عن قضایا خاصة بالشركة ، مثل تقویة نظام الرقابة الداخلیة قاد
  1.ونوعیة السیاسات المحاسبیة المستخدمة 

 :الآلیات الخارجیة لحوكمة الشركات    .1
تتمثل آلیات حوكمة الشركات الخارجیة بالرقابات التي یمارسها أصحاب المصالح الخارجیین على    

ة ، والضغوط التي تمارسها المنظمات الدولیة المهتمة بهذا الموضوع ، حیث یشكل هذا الشرك
ومن الأمثلة . المصدر احد المصادر الكبرى المولدة لضغط هائل من اجل تطبیق قواعد الحوكمة 

  2: على هذه الآلیات ما یأتي  

   :وسوق العمل الإداري) الخدمات ( منافسة سوق المنتجات  - أ 

حیث إذا . احد الآلیات المهمة لحوكمة الشركات ) أو الخدمات ( تعد منافسة سوق المنتجات       
، إنها سوف تفشل في منافسة ) أو إنها غیر مؤهلة ( لم تقم الإدارة بواجباتها بالشكل الصحیح  

إذن إن منافسة سوق . الشركات التي تعمل في نفس حقل الصناعة ، وبالتالي تتعرض للإفلاس 
تهذب سلوك الإدارة ، وبخاصة إذا كانت هناك سوق فعالة للعمل الإداري ) أو الخدمات ( نتجات الم

للإدارة العلیا ، وهذا یعني إن إدارة الشركة إلى حالة الإفلاس سوف یكون له تأثیر سیئ على مستقبل 
لا یتم إشغال مواقع المدیر  وأعضاء مجلس الإدارة ، إذ غالبا ما تحدد اختبارات الملائمة للتعیین انه 

المسؤولیة من أعضاء مجلس إدارة أو مدیرین تنفیذیین سبق أن قادوا شركاتهم إلى الإفلاس أو 
  .التصفیة

    Mergers and Acquisitionsالاندماجات والاكتسابات  -ب 

مما لاشك فیه إن الاندماجات والاكتسابات من الأدوات التقلیدیة لإعادة الهیكلة في قطاع 
وتشیر الدراسات  إلى وجود العدید من الأدبیات والأدلة التي تدعم وجهة . ت في أنحاء العالم الشركا

في الولایات المتحدة الأمریكیة على ( النظر التي ترى إن الاكتساب آلیة مهمة من آلیات الحوكمة 
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ا یتم ، وبدونه لا یمكن السیطرة على سلوك الإدارة بشكل فعال ، حیث غالبا م) سبیل المثال 
  . الاستغناء عن خدمات الإدارات ذات الأداء المنخفض عندما تحصل عملیة الاكتساب أو الاندماج 

إلى إن الحكومة الصینیة على سبیل المثال قد  OECDأما في الشركات المملوكة للدولة فتشیر      
اتخاذ القرارات  استفادت من هذه الآلیة ، وذلك بعد إعطاء هذه الشركات قدرا من الاستقلالیة في

ومنها قرارات الاكتساب والاندماج ، ولكن تبقى الدولة بحاجة إلى أن تتأكد من عدم الإضرار بحقوقها 
       1.كمالك للأسهم جراء مثل هذه القرارات المهمة التي تتخذها الإدارات 

  التدقیق الخارجي   -ج 

ین نوعیة الكشوفات المالیة ، ولتحقیق یؤدي المدقق الخارجي دورا مهما في المساعدة على تحس     
ذلك ینبغي علیه مناقشة لجنة التدقیق في نوعیة تلك الكشوفات ، ولیس مقبولیتها  فقط  ومع تزاید 
التركیز على دور مجالس الإدارة ، وعلى وجه الخصوص لجنة التدقیق في اختیار المدقق الخارجي 

تقلة والنشیطة سوف تطلب تدقیقا ذا نوعیة عالیة ، والاستمرار في تكلیفه ، فإن لجان التدقیق المس
  .وبالتالي اختیار المدققین الأكفاء والمتخصصین في حقل الصناعة الذي تعمل فیه الشركة

یمثل التدقیق الخارجي حجر الزاویة لحوكمة جیدة للشركات المملوكة للدولة ، إذ یساعد المدققون      
مساءلة والنزاهة وتحسین العملیات فیها ، ویغرسون الثقة بین الخارجیون هذه الشركات على تحقیق ال

ویؤكد معهد المدققین الداخلیین في الولایات المتحدة . أصحاب المصالح والمواطنین بشكل عام 
الأمریكیة على إن دور التدقیق الخارجي یعزز مسؤولیات الحوكمة في الإشراف ینصب الإشراف على 

ت المملوكة للدولة تعمل ما هو مفروض أن تعمله ویفید في اكتشاف ومنع التحقق مما إذا كانت الشركا
المهنیة والهیئات التنظیمیة على ضرورة اخذ  وقد أكدت بعض المنظمات. الفساد الإداري والمالي

فعلى سبیل المثال تطلب معیار التدقیق . وظیفة التدقیق الداخلي بنظر الاعتبار من المدقق الخارجي 
SAS No. 65 لصادر عن المعهد الأمریكي للمحاسبین القانونیین من المدقق الخارجي أن یأخذ ا

 SASأما معیار التدقیق . بعین الاعتبار وظیفة التدقیق الداخلي عند التخطیط لعملیة التدقیق 
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No.78  فقد عرف وظیفة التدقیق الداخلي كمصدر للمراقبة یجب على المدقق الخارجي أن یأخذه
  .عند تقییمه لنظام الرقابة الداخلیة في الشركة بنظر الاعتبار 

  التشریع والقوانین  - د 

غالبا ما تشكل وتؤثر هذه الآلیات على التفاعلات التي تجري بین المعنیین الذین یشتركون بشكل   
لقد أثرت بعض التشریعات على الفاعلین الأساسیین في عملیة الحوكمة ، . مباشر في عملیة الحوكمة 

فعلى سبیل . ا یتصل بدورهم ووظیفتهم في هذه العملیة ، بل على كیفیة تفاعلهم مع بعضهم لیس فیم
متطلبات جدیدة على الشركات المساهمة العامة ،   Sarbanes-Oxly Actالمثال قد فرض قانون 

تتمثل بزیادة عدد أعضاء مجلس الإدارة المستقلین ، وتقویة إشراف لجنة التدقیق على عملیة إعداد 
الشهادة )  CFO( ومدیر الشؤون المالیة )  CEO( لتقاریر المالیة ، والطلب من المدیر التنفیذي ا

على صحة التقاریر المالیة وعلى نظام الرقابة الداخلیة ، ووضع خطوط اتصال فعالة بین المدقق 
التي  الخارجي ولجنة التدقیق وتحدید قدرة المسؤولین في الشركة على المصادقة على المعاملات

تخصهم في الشركة ، والتي قد تكون مضرة بمصالح المالكین وأصحاب المصالح الآخرین في الشركة 
عفاء المدقق الخارجي والمصادقة على الخدمات غیر التدقیقیة التي یمكن .  ٕ كما أناط مسؤولیة تعیین وا

 1.أن تقدمها شركات التدقیق لزبائنها بلجنة التدقیق

  حوكمة الشركاتتحدیات : المطلب الثاني

یواجه تطبیق الحوكمة على أرض الواقع مجموعة من التحدیات یمكن تلخیص أهما في ما 
  2:یلي
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  :الفساد - /1

عادة ما یرتبط ظهور الفساد بغیاب الحوكمة، وینتج عنه العدید من الآثار السلبیة والخطیرة، 
رات الأجنبیة، إلى جانب ذلك فان فانتشار الفساد الناتج عن غیاب الحوكمة یعمل على هروب الاستثما

للفساد تكالیف اقتصادیة أخرى، منها انخفاض الإنفاق الحكومي على المشاریع ذات التوجهات 
الاجتماعیة، فزیادة سوء تخصیص الموارد، والتحدي الأكبر الذي یواجه مطبق الحوكمة هو اتساع 

ربة الفساد، لأن الحكومات الفاسدة نطاق الفساد لیشمل الأجهزة الحكومیة المسئولة أساسا عن محا
دائما ما تقف في وجه الإصلاحات التشریعیة، وذلك لحرصهم على استمرار المناخ الفاسد الذي 

 1.یمنحهم مكاسب كبیرة

  :الممارسة العملیة والدیمقراطیة - /2

 إذا كانت الاقتصادیات النامیة والصاعدة تحاول أن تطبق الحوكمة بشكل سلیم وفعال، فإنها 
في إطار هذا السعي أصبح من الواجب علیها أن تعمل على إرساء قواعد الدیمقراطیة والتي من آثارها 

 :الایجابیة

تعتبر الدیمقراطیة آلیة تلقائیة لعملیة تداول السلطة، وذلك لقیامها على مبادئ التعددیة والحریة، 
السلطة، وذلك یعمل على تضییق والتي تقف حائلا أمام سعي أي طرف أو أیة قوى سیاسیة للانفراد ب

 .نطاق الفساد والآثار السلبیة الناجمة عنه

تتیح الدیمقراطیة الفرصة للمجالس النیابیة والتشریعیة للقیام بواجباتها الرقابیة والتشریعیة باستقلالیة 
 .2تامة، ودون أیة ضغوط

  : احترام سلطة القانون - /3

قید بالقانون وهكذا هو حال الحوكمة، فلن تكون لا یمكن لأي شيء أن یكون فعالا إلا إذا ت
هناك حوكمة إلا إذا كان هناك قوانین تدعمها وتحمیها، وتأتي أهمیة سلطة القانون كونها إحدى 
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الأدوات المهمة التي تساعد على جذب الاستثمارات الأجنبیة، وقد یكون هناك تناقض بین النصوص 
ناصر المهمة، حتى لا یحدث فصل بین القانون وتطبیقه القانونیة، لذا یجب التركیز على بعض الع

  .الخ....من الناحیة العملیة ومن هذه العناصر الوضوح، التحدید، الالتزام بالتطبیق، الثواب والعقاب

  :إنشاء علاقة سلیمة بین أصحاب المصالح - /4

نفیذیین لا تضر فقط إن عملیات التواطؤ والفساد التي تتم بین مجالس الإدارة وكبار المدیرین الت 
بحقوق أصحاب المصالح، ولكنها تضر أیضا بالشركة ومستقبلها لذا من الضروري أن یكون هناك 

  .1حزمة من الإجراءات والسیاسات التي تعني بحمایة حقوق أصحاب المصلحة بالشركة

  مزایا حوكمة الشركات والأطراف المعنیة لتطبیقها :المطلب الثالث

  حوكمة الشركاتمزایا  :الفرع الأول

  تسهم الحوكمة في ترسیخ الاستخدام الأمثل للمؤسسات لمواردها المتاحة والمستحصلة.  

 تسهم على تحقیق التنمیة المستدامة والإنتاجیة الوظیفیة العالي.  

  تقلل من هامش الكلف المالیة  ومخاطر الفشل وتتیح الفرص للمؤسسات والمنظمات الأكثر
 . تنظیما واستخداما للحوكمة

  تجعل من عملیة الرقابة والإشراف على أداء المؤسسات والشركات أكثر انسیابیا عبر تحدید أطر
 .الرقابة الداخلیة وتشكیل اللجان المتخصصة وتطبیق الشفافیة والإفصاح

  تساهم في استقطاب الحداثة والفرص الخارجیة وعلى سبیل المثال في الجانب الاقتصادي یبحث
عن أسهم الشركة التي تطبق أنظمة الحوكمة، باعتبارها استثمارها في شركة  المستثمرین الأجانب

 .ملتزمة وشفافیة

  تعمل على استقرار الأداء الوظیفي وصولا للجودة المطلوبة في أداء المؤسسات وكادرها الوظیفي
 .لتحقیق الإدارة الفاعلة
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 تحقق التوازن الجمعي لحقوق المؤسسات والأفراد. 

 1.ة فعال لنشاط الشركات والمؤسسات وتقییم الإنتاج والنشاط المالي تؤمن نظام مراقب 

 تحسین فرص الحصول على رأس المال ودخول الأسواق المالیة.  

  المساعدة على استمرار الشركة في العمل في جو نافسي من خلال عملیات الدمج والاستحواذ
  .والشراكات وتقلیل المخاطر عن طریق تنویع الأصول

 ة الخروج من السوق وضمان سلاسة نقل الثروة بین الأجیال وسحب الاستثمارات توفیر سیاس
 .العائلیة إضافة إلى الحد من فرص نشوء تعارض المصالح

  تبني الممارسات الجیدة لحوكمة الشركات التي تؤدي إلى نظام أفضل للرقابة الداخلیة وقدر أكبر
 .من المساءلة وتحقیق هوامش ربح أفضل

 أمام النمو الاقتصادي المستقبلي أو التنوع أو البیع بما في ذلك القدرة على جذب  تمهید الطریق
  .المستثمرین من داخل وخارج الأردن بالإضافة إلى خفض تكلفة الائتمان

  وفر الحوكمة الجیدة للشركات الحوافز الملائمة لمجلس الإدارة والإدارة لتحقیق الأهداف التي
  .مین، وتسهیل الرقابة الفعالةتصب في مصلحة الشركة والمساه

 الممارسات الجیدة للحوكمة توفر للمساهمین أماناً أكثر على استثماراتهم.  

  تضمن الممارسات الجیدة للحوكمة تعریف المساهمین بشكل واف بالقرارات المتخذة والمتعلقة
 .2بالمسائل الجوهریة كتعدیل النظام الأساسي أو عقد التأسیس وبیع الأصول وغیرها
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  الأطراف المعنیة لتطبیقها: ع الثانيالفر 

 في ةلالفاعراف الأطین ب ما في قاتبالعلا یتأثر الشركات مةوكحفهوم من أ حظنلان أ یجب
 متحالفة،تل كو أ تا،عائلارادأفونون یك قدن الذيهم الأسن م الغالبة كیاتلالم أصحابو  كمةو الحم نظا

وقت ال فيو  الشركة،لوك س في یؤثركن أن یم بما ةقابض شركةل خلان ممل تعى أخر  شركات أیةو أ
ن أ في كیةلمقوق ح أصحابهم باعتبار سواق الأ بعض فين المؤسسین المستثمری مطالب یداتتز  الحالي

 فيقوقهم ح ممارسة إلى داالأفر ساهمون الم یسعى لا ما عادةو  الشركات، كمةو ح فيور دهم لون یك
 كیاتلالموي ذن میهالمسان م عادلة ةلمعاملى عصول بالح ماتماها أكثریكونون  قدهم لكنو  كمة،و الح

  1.الشركةرة إدان مو  الغالبة

طراف أ أربع إلى الشركات كمةو حیق بتطب المعنیةراف الأط عو مجمره نظ ةهجن و م میقسو 
بیرة مدى النجاح والفشل ك درجة إلى تحددو  كمةو الح اعدو لق ملیالسیق التطب في تؤثرو  تتأثر رئیسیة
   :یقهافي تطب

 المساھمون- أ

 وذلك ،لأسهملهم كیتلمیق طر ن ع شركةللل الما سأر یم بتقدوم یقي الذف الطرهمون المسا یعتبر
من  وهمویل، الطى المد ىلع الشركة قیمةیم تعظ ،راتهملاستثما المناسبة الأرباحلى عصول الحبل مقا

   .لهم اختیار أعضاء مجلس الإدارة المناسبین لحمایة حقوقهم

 جلس الإدارةم- ب

 رةالإدا سلمجوم یقو  المصالح، أصحابثل مى الأخر راف الأطهمین و المساالادارة  سلمجثل یم
 إلى بالإضافة الشركة،ل لأعماومیة الیارة الإد طةلسهم إلیوكل تن الذیو  ،نالتنفیذییین المدیر  باختیار
 ىلع المحافظة كیفیةو  ركةشلل العامة السیاساتم برسدارة الإ سلمجوم یق كما ،لى أدائهمع الرقابة

  2.حقوق المساهمین

                                                
الشریف ریحان، دور ركائز حوكمة الشركات في الحد من ممارسات المحاسبة الإبداعیة، شهادة لنیل دكتوراه، جامعة باجي مختار، عنابة،  -1

  41، ص 2014 - 2013
 .43الشریف ریحان، المرجع السابق، ص  - 2
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 الإدارة- ج

 إلى بالأداء الخاصة التقاریرم تقدیو  شركةلل یةلالفعرة الإدان عول المسؤ ف الطرارة الإد تعتبر
 اولیتهمسؤ  إلى بالإضافة ا،هقیمت زیادةو  الشركة أرباحم تعظی نع لةو المسؤ  تعتبر كما ،رةالإدا مجمس

 .همینالممساه تنشر  التي ماتلو المع في الشفافیةو  الإفصاح تجاه

 أصحاب المصالح في الشركة - د

الدائن للمؤسسة، فتعظیم قیمة حملة الأسهم   لا یمكن القول أن المساهمین هم الطرف الوحید
وحدها لا تكفي ما لم تقترن بتلبیة حاجات شریحة عریضة من أصحاب المصالح داخل و خارج 

  .الشركة

مجموع الأطراف الذي لهم مصالح داخل الشركة كالدائنین والموردین،  ویمثل أصحاب المصالح
الموظفین والعمال، ویجب ملاحظة أنّ هؤلاء الأطراف قد تكون لدیهم مصالح متعارضة ومختلفة في 
بعض الأحیان، فالدائنون على سبیل المثال یهتمون بمقدرة الشركة على السداد، في حین یهتم العمال 

  1.ة الشركة على الاستمراروالموظفین بمقدر 

 الأطراف المعنیة بتطبیق حوكمة الشركات): 03(الشكل رقم 

  

  

  

  

  

  

  .من إعداد الطالبتین وبناءا على ما سبق ذكره: المصدر
                                                

 .44، ص المرجع السابق الشریف ریحان، - 1

Stockholders Shareholders  /المساھمون  

Board of directors مجلس الإدارة  

Management  الإدارة  

Stakeholders أصحاب المصالح  

الأطراف المعنیة 
  بتطبیق

  حوكمة الشركات 
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   :خلاصة الفصل

 تضمن وبیئة مناخ هناك كان إذا إلا یتحقق أن یمكن لا بلد أي في الشركات حوكمة تطبیق نإ
 .والتشریعیة ؤسسیةالم الأطر ضمن وهذا ذلك،

إن الحوكمة نموذج إصلاحي في الاقتصادیات العالمیة الحدیثة یهدف إلى تجاوز الأخطاء التي 
وقعت فیها اقتصادیات دول معروف كالانهیارات  وفضائح الفساد  التي أطاحت بشركات عالمیة مثل 

الیة التي حدثت في القارة شركة انرون للطاقة و ورلدكوم  الأمریكیتین ، بالإضافة إلى الأزمات الم
الآسیویة و أمریكا اللاتینیة هذا ما دفع الدول بمختلف مستویات النمو الاقتصادي لها إلى تبني 

  .الحوكمة  

والحوكمة هي نسق متكامل بین أصحاب المصالح ومجلس إدارة الشركة في مجال الإفصاح و  
لهذا فقد بدأت  ، ائدها وتوسیع حصتها السوقیةالشفافیة في القوائم المالیة و التي تؤدي إلى زیادة عو 

دلة لحوكمة الشركات ضمانا لحقوق الأقلیة امجموعة لابأس بها من الشركات بتطبیق مبادئ وأسس مع
  .  من المساهمین و الالتزام بأكثر شفافیة في القوائم المالیة 

 ها في السنوات الأخیرةحوكمة المؤسسات هي أحد هذه الأسالیب الإداریة التي تزاید الاهتمام ب
لذلك حاولنا في هذا البحث . بالموازاة مع حالات الفشل والإفلاس التي مست كبرى الشركات العالمیة

           .خاصة وأنه لیس هناك نموذج موحد مبنيمناسب للبیئة المحلیة و  نساهم في اقتراح نموذج أن

 ه و التركیز على الجانب التطبیقي لحوكمةإن هذا البحث یمثل محاولة للتوج. على المستوى العالمي
  .و ذلك من خلال استشراف واقعها الشركات
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  :تمهید

 وتهتم سواء، حد على والنامیة المتقدمة الدول لجمیع الهامة المواضیع من الشركات حوكمة موضوع یعتبر
 التأكد یتم عملیا أسلوبا أصبحت حیث لمالعا أنحاء جمیع في والقانونیة والمالیة الاقتصادیة الدوائر من العدید به
دارة سییر حسنت خلاله من ٕ  في والإدارة الملكیة بین الفصل على الشركات حوكمة مفهوم ویقوم ,المنظمات وا

 أجل من مربحة مشاریع في أموالهم رؤوس استثمار إلى یسعون المستثمرین أن ؛حیث العامة المساهمة الشركات
 ولضمان .الشركة أعمال لتفحص اللازمة والخبرة الوقت لدیهم یتوفر لا حین في الأرباح، على الحصول
 الشركات إدارة في العمل أجل من الخبرة وي منذ موظفین بتعیین یقومون ،استثمارهم مقابل عائد على الحصول
   .الیومیة أعمالها ومواصلة

 بین المتقدمة،ول الد في خاصةو  الشركات نم الكثیر في حدثت التي فةلالمخت المالیة رتایهالان ةلسلسن إ
 ،نمدیری نم الشركة اخلدلون یعم نمن تمكی إلى دي،یؤ ملمتكا رقابيم كنظا الشركات كمةو ح نقص نأ تلنا

 المصالح أصحابن م همكغیر  نالدائنیو  نمیهالمسا حةلمص حساب نع اهبهنن ،منظفیو م ،رةإدا سلمج أعضاء
 لا الشركات اهقببار م وتتحك التي الطریقة نأهو  بشدة وحهضو  تزایدی ما ،أما)العام رهو ،الجموردین،المنیلكالعام( 

 لاسیما الهبأكم اقتصادیات مصیربل و مستقبل  حسب،و  حدا ىلع اهبمفرد شركةكل  مصیربل و مستق تقرر
  .الحالي عصرنا في السائدة لمةو العو 
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  حوكمة الشركات في الدول المتقدمة نبذة حول  : المبحث الأول
  الولایات المتحدة وبریطانیا  حوكمة الشركات :ب الأولالمطل

 لولایات المتحدة الأمریكیةالحوكمة في ا: الفرع الأول
لقد طور نظام الولایات المتحدة الأمریكیة حوكمة الشركات بشكل مستمر على مدى العقود القلیلة الماضیة  

تطبیق أو انعدام أخلاقیات  لأمریكیة بسبب عدمونتیجة للأزمات المالیة الناتجة عن انهیار كبریات الشركات ا
لذي یساعد في تفعیل دور الأعضاء غیر ا المهنة والأعمال ولمعالجة الفساد المالي والإداري تم إصدار قانون

الشركات، والتركیز على ضرورة أن یكون غالبیة أعضاء مجلس الإدارة من الأعضاء  التنفیذیین في جالس إدارة
مع وصف وتحدید الشروط التي یجب أن تتوافر لدیهم، وتحدید واضح لمسؤولیاتهم داخل مجلس غیر التنفیذیین، 

حیث  ة،بالإضافة إلى مجموعة من القوانین الخاصة بالشركات المساهم. اللجان التابعة له الإدارة أو داخل 
 .أما قوانین وقواعد الأسواق المالیة. العدالة وعدم التمییز بینهم

رسات المؤسسات والشركات المدرجة في الأسواق المالیة، ومبادئ الإفصاح، ومسؤولیات فقد اهتمت بمما
الشركات، وحقوق الأطراف المختلفة وقد بین أن أهم مبادئ حوكمة الشركات السائدة في الولایات المتحدة 

عقد اجتماع  وأن یتم. الأمریكیة تتمثل في أن یكون أغلبیة أعضاء مجلس الإدارة غیر تنفیذیین، ومستقلین
مرة في السنة على الأقل بدون حضور أعضاء مجلس الإدارة التنفیذیین، وذلك بهدف  الأعضاء المستقلین 
  1.مراجعة وتقییم أدائهم

 الشركة، وخطط العمل الرئیسیة، وسیاسة المخاطر إستراتیجیةوأن یقوم مجلس الإدارة باستعراض، وتوجیه 
على فعالیة  الإشرافو ضمان . ومراقبة التنفیذ لسنویة، ووضع أهداف الأداءوالموازنات التقدیریة، وخطط العمل ا

جراءممارسات حوكمة الشركات،  ٕ ت التي تحدث في بیئة الأعمال التي ات إذا لزم الأمر وفق المتغیر االتغیر  وا
نشاءو . تعمل فیها الشركة ٕ مراجعة وتحدید لجنة المكافآت من أعضاء مجلس الإدارة غیر التنفیذیین، والتي تقوم ب ا

التناسب  الأسس التي تبني علیها مكافآت ومرتبات أعضاء مجلس الإدارة، وكبار التنفیذیین بالشركة، مع مراعاة
 بین مكافآت كبار التنفیذیین وأعضاء مجلس الإدارة، وبین مصالح الشركة والمساهمین في الأجل الطویل

في عملیة ترشیح وانتخاب أعضاء مجلس الإدارة،  ویضیف أن مبادئ حوكمة الشركات تشكل ضمانا للشفافیة
دارةعلاوة على ذلك، فإن مبادئ الحوكمة یجب أن  تساعد في رقابة . والتي یجب أن تتم بشكل رسمي ٕ أي  وا

                                                
، مذكرة شهادة دكتوراه، كلیة العلوم الإداریة ونظم المعلومات، جامعة نموذج مقترح لحوكمة الشركات باستخدام نظم المعلوماتاسماعیل رومي،   - 1

 .07 بولیتینك فلسطین، فلسطین، ص
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تعارض محتمل في مصالح إدارة الشركة وأعضاء مجلس الإدارة والمساهمین، بما  في ذلك إساءة استخدام 
سابات الشركة، ونظم إعداد قوائمها المالیة؛ بما في  ذلك التدقیق المستقل، مع أصول الشركة، وضمان نزاهة ح

م بالقانون اضمان وجود نظم سلیمة للرقابة، ووجود نظم لإدارة المخاطر، والرقابة المالیة، ورقابة العملیات، والالتز 
ة، وظیفة التدقیق الخارجي وقیام لجنة التدقیق بالإشراف على إعداد القوائم المالی. والمعاییر ذات الصلة

وأن لا یقوم  أعضاء مجلس الإدارة بتقدیم أي . والداخلي، ومراجعة العملیات المتعلقة بالإفصاح في القوائم المالیة
  1 .عمل استشاري للشركة

حیث أسهم ,أكثر السمات البارزة لملكیة المؤسسات في الولایات المتحدة هي غیاب المستثمرین المهیمنین 
من  %1یزید عن  أفرادا أو مؤسسات ما ات الأمریكیة یمتلكها أعداد كبیرة من المساهمین فیها سواء كانو المؤسسا
  .أسهمها

المالیة ووجود هیئات رقابیة فعالة تعمل على مراقبة المؤسسات  الأوراقفالتطور الذي حصل في السوق 
مهنة  إلیهالتطور الذي وصلت  إلى ضافةبالإ,وتشرف على شفافیة البیانات والمعلومات التي تصدرها المؤسسات

زیادة اهتمام بمفهوم الحوكمة والتزام المؤسسات بتطبیق أفضل الممارسات التي  إلىالتدقیق والمحاسبة أدى 
ومن الملاحظ أن الاهتمام بهذا المفهوم ظهر بصورة ,تضمن التطبیق السلیم لها وخاصة المقیدة في البورصة 

 the california public employees retirement system),عاشات العامة واضحة عند قیام صندوق الم
–calp ERS-)  لقاءبتعریف حوكمة المؤسسات , أ .م.وهو أكبر صندوق في الو ٕ الضوء على أهمیتها ودورها  وا

وقد ,لتطبیق حوكمة المؤسسات  المبادئمجموعة من  بإصدارولقد قام الصندوق , في حمایة حقوق المساهمین 
و اللجان  الإدارةعلى تشكیلیة مجلس  المبادئحیث ركزت في , إرشادیةجوهریة و خطوات  مبادئ إلىسمت ق

 الإدارةومعاییر لتقییم الأداء وقدرة أعضاء مجلس , الخاصة بأعضاء المجلس  المكافآتالمنبثقة عن المجلس و 
ضرورة الاتفاق بین المجلس و  إلى رشادیةالإوأوضحت الخطوط , المستقبلیة على تعمیم أداء المدراء والتنفیذیین 

على أنه بعد فترة من  المبادئویعاب على هذه , المساهمین على تعریف محدد وواضح لمفهوم الاستقلال 
وأخذ الصندوق بحذف بعضها حتى أصبحت غیر ذا جدوى ومن , وجهت لها العدید من الانتقادات  إصدارها

  2.ولایات المتحدة الأمریكیة ذات العلاقة بالحوكمة بین التقاریر و القوانین الصادرة بال

                                                
، دوریة حوكمة الشركات القضایا واتجاهات الصادرة عن مركز المشروعات الدولیة القطاع الخاص یدفع حوكمة الشركات في الجزائرع، .العیادي - 1

 .18، ص 2011، واشنطن الولایات المتحدة الأمریكیة، 21الخاصة، ع 
 .833ه، جامعة المدیة، ص ار ، لنیل شهادة دكتو أ و فرنسا.م.لو الدولیة لحوكمة الشركات، دارسة مقارنة النماذجحمادي نبیل،  - 2
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 الشركات حوكمة تطبیق فيلایات المتحدة الأمریكیة جهود الو -ب

 في الشركات لحوكمة العملي التطبیق مجال في الأمریكیة المتحدة الولایات لجهود اختیارنا مبررات أهم تكمن
 :التالي

 مراقبة الشركات، على تعمل فعالة رقابیة هیئات ووجود المالیة الأوراق سوق في حصل الذي التطور إن 
 مهنة له وصلت التطور الذي إلى بالإضافة الشركات تصدرها التي والمعلومات البیانات شفافیة على وتشرف
 الممارسات أفضل بتطبیق والتزام الشركات الشركات حوكمة بمفهوم الاهتمام زیادة إلى أدى والمحاسبة، التدقیق

 .البورصة في المقیدة وخاصة له السلیم التطبیق تضمن التي

 gate)    (Waterفضیحة   إلى الأمریكیة المتحدة الولایات في الشركات حوكمة مفهوم جذور تعود
 في الفشل تحدید  أسباب من الأمریكیة والقانونیة التشریعیة الهیئات تمكنت المتعاقبة التحریات من العدید ونتیجة
 عام في "الفساد مكافحة قانون"إصدار  إلى ذلك أدى وقد الأمریكیة، الشركات من العدید في یةالمال الرقابة أنواع

  1.للشركات الداخلیة الرقابة نظام  ومراجعة صیاغة ایجاد بخصوص محددة قواعد تضمن الذي 1977

  .العامة المعاشات صندوق قیام عند واضحة بصورة ظهر الاهتمام المفهوم أن الملاحظ ومن

(The California public employees, retirement system -calp ERS-)   

لقاء الشركات حوكمة بتعریف الأمریكیة، المتحدة الولایات في معاشات صندوق أكبر وهو ٕ  الضوء على وا
 حوكمة المبادئ لتطبیق من مجموعة بإصدار الصندوق قام ولقد المساهمین، حقوق حمایة في ودورها أهمیتها

 الإدارة مجلس على تشكیلة المبادئ هذه ركزت .إرشادیة وخطوات جوهریة مبادئ إلى قسمت قدو  الشركات
 مجلس أعضاء وقدرة لتقییم الأداء ومعاییر  بأعضاء المجلس، الخاصة والمكافآتالمجلس  عن المنبثقة واللجان
 بین الاتفاق ضرورة إلى دیةالخطوط الإرشا وأوضحت والتنفیذیین، المدراء أداء تعمیم على المستقبلیة الإدارة

 من فترة بعد أنه المبادئ هذه على ویعاب الاستقلال، لمفهوم وواضح محدد تعریف على المساهمین و المجلس
        جدوى ذي غیر أصبحت حتى بعضها بحذف الصندوق أخذ و الانتقادات من العدید لها وجهت إصدارها

  "المالیة القوائم إعداد في بالانحرافات ةوالخاص الوطنیة اللجنة" قامت 1987 عام في و 

                                                
 دراسة– الشركات حوكمة ظل في بالتقاریر المالیة الإفصاح تعزیز في الحسابات مراقب دور :شاكر صاحب صلاح التمیمي، جبار شعلان ناظم  -1  

 5 ص ، 2009 العراق، بغداد، جامعة ،9 العدد ،3 مجلد ،ومالیة محاسبیة دراسات .مجلة  ،المطاطیة للصناعات العامة للشركة المالیة للقوائم تحلیلیة
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  (National Commission on Fraudulent Financial Reporting) والتابعة ل)(SEC بإصدار 
 بتطبیق الخاصة مجموعة من التوصیات تضمن والذي، (Treadway Commission)المسمى  تقریرها
 طریق عن وذلك المالیة القوائم إعداد في عبوالتلا الغش حدوث منع من یرتبط وما الشركات حوكمة قواعد

 .الشركات إدارة مجالس أمام الخارجي التدقیق مهنة وتقویة الداخلیة الرقابة نظام بمفهوم الاهتمام

 Association of)   و (New-York Stock Exchange)من  كل أصدر 1999 سنة وفي  
Securities Dealers National ) باسم المعروف تقریرهما   )BLUE RIBBON REPORT (   والذي 

 حیث الشركات حوكمة الإلتزام بمبادئ بشأن بالشركات التدقیق لجان به تقوم أن یمكن الذي الدور بفاعلیة اهتم
 المحاسبة في وخبرة استقلال من التدقیق لجنة أعضاء بصفات تتعلق التوصیات من مجموعة التقریر هذا تضمن

 التدقیق ووظیفة المالیة التقاریر إعداد تجاه .التدقیق لجنة مسؤولیات تحدید إلى الإشارة تمت كما والتدقیق،
 . 1الداخل والتدقیق الخارجي

 نسبة "أكسلي-قانون ساربینز" یسمى قانون على الأمریكي الكونغرس صادق 2002 لعام جویلیة 31 في
 أعضاء( الأمریكیة التشریعیة السلطة في عضوان وهما القانون هذا إعداد مهمة بهم أُنیطت الذین الأشخاص إلى

 .)الكونغرس

ققون الذین القانونیین المدققین أداء مراقبة مهمتها للرقابة هیئة تشكیل على القانون وینص  المالیة القوائم یدُ
در وان عامة، شركة كل في للتدقیق لجنة إنشاء بوجوب یقضي أنه كما العامة، للشركات  ضمن الشركة إدارة تصُ

د الرقابة الداخلیة تقریر یسمى تقریرا المنشورة السنویة المالیة رالتقاری كِّ ُ  عن مسؤولیته بموجبه الإدارة مجلس یؤ
 القانوني المدقق بتقدیم القانون یقضي كما .بفاعلیة النظام هذا ینفذ وأن داخلي رقابة بنظام الشركة احتفاظ
 المتقدم التأكید تضمنه ما حیال المدقق رأي یضاحلإ استخدامه یتم تأكیدات فحص بتقریر یسمى تقریرا للشركة

الب  أن الأمریكیة المال سوق هیئة من القانون یطلب كما .للشركة الداخلیة الرقابة حول الإدارة مجلس من  تطُ
 المدراء عمل مزاولة وآداب المهني السلوك قواعد تبنت قد الشركة كانت إذا عما الإفصاح المساهمة الشركات
 2.الشركة تتبناها التي القواعد عن والإفصاح الشركة في التنفیذیین

                                                
 95 ص سابق، مرجع سلیمان، فيمصط محمد -  1
 ،الخارجي التدقیق ، 8 ص ، 2011 -9.مهنة  كفاءة رفع في (أكسلي-ساربینز) قانون دور :علي سید المنعم عبد أسامة الدوغجي، حسین علي - 2

 8 العدد ،والاقتصاد الإدارة مجلة
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 : 1الآتي وفق القانون إلى الأكادیمي المجتمع وینظر

 إخفاقات نشوء ضوء في 1934 و 1933 لسنة المالیة الأوراق قانون منذ الأعمال لتنظیم قانون أهم یعد -
 .أمریكیة شركات لعدة مالیة وفضائح محاسبیة

زِ  فارقة علامة أنه - ّ  .صدوره قبل مطروحة كانت التي والآراء الأبحاث جمیع عن هتُمی
اجه التي التأكد عدم وحالات الخارجیة المخاطر لإزالة مهم عنصر إنه - ُ  للمهنة  الممارسین المحاسبین تو

 .منها المرجوة للأهداف الحسابات وتدقیق المحاسبة ایفاء في

 قواعد للحوكمة أو مبادئ تمثل التي المتطلبات من العدید نیویورك بورصة أصدرت 2003 سنة وفي           
  2:المبادئ هذه المسجلة ومن وألزمت بها الشركات

 .المستقلین من الإدارة مجالس أعضاء غالبیة یكون أن -
 أعضاء من مشكلة التعیینات المكافآت، للتدقیق، لجنة بها  المسجلة الشركات جمیع لدى یكون أن -

 .مستقلین إدارة مجلس
 .هامة علاقة بأي الشركة مع یرتبط لا الذي وهو المستقل المدیر بدقة تحدید الإدارة سمجل على -
 .الداخلي التدقیق بوظیفة الاحتفاظ الشركات جمیع على -
رشادات والمكافآت، والتعیینات، التدقیق لجان تشكیل تبني الشركات على - ٕ  والنظام  الحوكمة، ومیثاق وا

 .هامهام عن والإفصاح للحوكمة، الأساسي

 الشركات بأنها  بذلت حوكمة تطبیق مجال في الأمریكیة المتحدة الولایات جهود عرض من نستنتج
 هیئة المال ووجود سوق تطور ذلك على ساعدها وقد والمؤسسي، القانوني الإطار توفیر نحو جادة خطوات

 المحاسبة مهنة إلیه وصلت الذي التطور على علاوة المالیة، الأوراق تداول تنظیم على وتشُرف تراقبه فاعلة
  .والتدقیق

  

  

                                                
 .9ص المرجع السابق، الدوغجي ، حسین علي - 1

2  - New York stock Exchange (NYSE): Final nyse corporate governance rules, Nov2003. disponible sur le site: 
http://www.nyse.com ,visiter le : 20/03/2014. 
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  بریطانیا : الفرع الثاني

  :حوكمة الشركات في المملكة المتحدة - /أ

صدرت في المملكة المتحدة عدة تقاریر ساهمت بشكل كبیر في صیاغة مبادئ وآلیات الحوكمة، وكان       
ملكة ممدونة حوكمة الشركات لل مجموعة من المبادئ الأساسیة في تأبرز هذه التقاریر وبعد ذلك ظهر  من

  1 .المتحدة وتتمثل هذه المبادئ في القیادة، والفعالیة، والمساءلة، والمكافآت، والعلاقات مع المساهمین

   :القیادة -

 یث ینبغي أن یترأس الشركة مجلس إدارة فعال یكون هو المسؤول عن النجاح طویل ح
ویقوم ,لمسؤولیات بین أعمال مجلس الإدارة والإدارة التنفیذیة الأجل للشركة، و أن یكون هناك تقسیما واضحا ل

  .بوضع اقتراحات یشأن استراتیجیات الشركة نالتنفیذییالمدیرین غیر 

   :الفعالیة -

ت والخبرات في مجلس الإدارة ولجانه المختلفة، و یجب أن یكون هناك إجراء ار احیث ینبغي توازن المه
اء جدد لمجلس الإدارة، وأن تخصص الوقت الكافي للشركة للوفاء  رسمیا وصارما وشفاف لتعیین مدر 

بمسؤولیاتها على نحو فعال، كما ویجب تزوید مجلس الإدارة بالمعلومات اللازمة في الوقت المناسب،  و یجب 
دارةء تقییم سنوي رسمي ودقیق لأدائه، وأداء لجانه اعلى مجلس الإدارة إجر  ٕ ه الشركة كاملة، علاوة  على أن وا

  .یجب إعادة انتخاب مجلس الإدارة في فترات منتظمة من أجل استمرار الأداء المرضي في الشركة

   :المساءلة -

حیث ینبغي أن یقدم مجلس الإدارة تقییما عادلا ومتوازنا عن وضع، آفاقها وتطلعاتها الشركات یضاف 
ئیسیة التي تواجهها الشركة لذلك علیه لذلك بأن مجلس الإدارة هو المسؤول عن تحدید طبیعة ومدى المخاطر الر 

أن یعمل جاهدا للحفاظ على الإدارة السلیمة للمخاطر وأنظمة الرقابة الداخلیة وبالتالي تحقیق أهدافها 
وعلى مجلس الإدارة أن یضع ترتیبات رسمیة وشفافة للنظر في الكیفیة التي تطبق بها المبادئ في  الإستراتیجیة

دارةتقاریر الشركات  ٕ   .لمخاطر والرقابة الداخلیة والحفاظ على علاقة ملائمة مع مدققي حسابات الشركةا وا
                                                

، لنیل شهادة دكتوراه، كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر، جامعة ظم المعلوماتنموذج مقترح لحوكمة الشركات باستخدام نصباخ غربي،  - 1
 . 07الدكتور مولاي الطاهر، سعیدة، ص 
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  :المكافآت  -

إذ ینبغي مكافأة المدیرین التنفیذیین لتعزیز النجاح على المدى الطویل للشركة، كما یجب أن  تكون العناصر  
سة أجور المدیرین التنفیذیین، رسمیة وشفافة لتطویر سیا إجراءاتالمتصلة بالأداء شفافة، وأن تكون هناك 

  .وتحدید نسب مكافآت أعضاء مجلس الإدارة الفردیة، وینبغي أن یشارك أي مدیر في  تحدید الأجر

  :العامقات مع المساهمین -

أن یكون هناك حوا ار مع المساهمین على أساس التفاهم المتبادل، حیث أن  أهداف مجلس الإدارة ككل 
ار یكون مرضي مع جمیع المساهمین، واستخدام لوحة الاجتماعات العامة هي مسؤولیة ضمان أن الحو 

  .للتواصل مع المستثمرین وتشجیع مشاركاتهم

  الشركات حوكمة تطبیق فيا انیبریط جهود -ب

  :التالي في الشركات لحوكمة العملي التطبیق مجال في المتحدة المملكة لجهود اختیارنا مبررات أهم تكمن

 خلال جدت التي الأحداث نتیجة الشركات حوكمة نظم تطبیق في الرائدة الدول أول المتحدة المملكة تعتبر -  
 هذا في إصلاحیة حملة تقود المتحدة المملكة جعل الذي الأمراتها شرك من العدید تعثر من الثمانینات عقد

  .المجال

 تشجیع إلى یهدف تشریعا تصدر التي الأوربي الإتحاد الدول بین من دولة أول المتحدة المملكة تعتبر  -
 .الشركات لإدارة الرشیدة للممارسات الاختیاري التطبیق

 هذه ومن التوجه، هذا وتوجه تدعم تزال ولا كانت التي المهنیة والمجمعات المنظمات من العدید توجد  -
 الصنادیق ري؛مدی اتحاد المتقاعدین، لصنادیق الوطني الاتحاد‘ للمؤمنین البریطاني الاتحاد المنظمات،

  1وغیرهم وویلز إنجلترا في المحاسبین مجمع الاستثماریة،

 داخل السائد المفهوم ثقافة من جزء صار بحیث المتحدة بالمملكة الشركات حوكمة مفهوم وتطور نشأ
 .لا أو المالیة الأوراق ببورصة لأسهمها مسجلة كانت سواء الشركات

 بالحسابات مالیة وبیانات معلومات بإخفاء الشركات بعض امقی على المترتبة المالیة المشاكل أدت وقد
 المالیة الأوراق من بورصة كل قیام إلى التسعینات، بدایة في انتشرت والتي للمساهمین المقدمة المالیة والقوائم

                                                
 4 ص ، 2009 الثانیة، الطبعة مصر، الإسكندریة، الجامعیة الدار ،والإداري المالي الفساد معالجة في الشركات حوكمة دور :سلیمان فيمصط محمد - 1



 نة بین حالة الجزائر وبعض الدول النامیة حول تطبیق حوكمة الشركاتدراسة مقار              : الفصل الثاني
 

 
51 

 رالتقاری في أخرى مرة الثقة كیفیة توافر بدراسة أخرى محاسبیة وجهات (FRC) المالیة التقاریر مجلس وكذلك
درها  التي  المالیة   .الأعمال فرصة لمجتمع لأول البدایة هذه وكانت.تصُ

 عن هذا أسفر وقد الشركات، حوكمة موضوع عن ومفتوح جدي حوار بإجراء للاهتمام المتحدة بالمملكة
تبر لذي وا (Cadbury Report)"كادبیري" تقریر صدور ُ  مفهوم تناولت التي التقاریر أهم من الآن حتى یع

 توجیهات عن عبارة . وهي بند، 19 التقریر هذا ویضم والعالم، بل المتحدة المملكة في الشركات مةحوك
  .1الشركات حوكمة لمفهوم السلیمة الممارسات

والبنود التي لم  الالتزام بها تم التي البنود یبین رسمي ببیان السنوي التقریر تضمین یتم بأن اللجنة أوصت
 طرف من الالتزام بیانات مراجعة تتم بأن اللجنة أوصت أیضا الالتزام، عدم أسباب رتفسی الالتزام بها مع یتم

 قبل من الاعتراضات من العدید إصداره عند التقریر هذا لاقى وقد،  السنوي التقریر إعلان قبل المراجعین
ر من وجد أنه إلا الشركات، لعملیات إعاقة یمثل أنه بحجة الشركات  أجل من تطبیقه رةبضرو  وینادي علیه یصُّ
 أن من وبالرغم .الشركات تصدرها التي المالیة القوائم في المستثمرین ثقة زیادة أجل ومن العام الصالح

 البورصة أن إلا لندن، بورصة في أسهمها المسجلة للشركات ملزمة غیر تعتبر التقریر هذا تبناها التي التوصیات

 .2  التوصیات بتلك التزامها مدى نويالس تقریرها في تحدد أن على الشركات ترغم .

 الشركات یجب على  بأنه أوصى الذي " (RUTTEMAN)روتمان " تقریر ظهر 1993 أكتوبر في
مِّن  أن البورصة في المقیدة  للمحافظة بتطبیقها الشركة تقوم التي الداخلیة الرقابة نظم عن تقریر تقریرها تضُ
 تقریر ظهر 1995 سنة في.الداخلیة المالیة الرقابة على لیةالمسؤو  تلك اقتصرت ولكن الشركة، أصول على

(GREENBURY) غیر الادارة مجلس أعضاء علیها یحصل التي والمزایا المكافآت بموضوع اهتم والذي 
 اللوائح وتقییم مسؤولیاتها مراجعة ضمن من المكافآت، وتكون لجنة إنشاء بضرورة التقریر وأوصى التنفیذیین،

  . بالأعضاء الخاص الأداء مع قیمتها تتناسب أن على المكافآت  حجم تحدید أساسها على میت التي والأسس

 في نشر التقریر وتم ‘) cadbury(لمراجعة توصیات ,  (Hampel)" هامبل" أسس 1995 سنة وفي
 الشركات، حوكمة بخصوص الوكالة علاقة في الموضحة للعلاقة الضیق المنظور إلى "هامبل" نظر.  1998

                                                
  .8 ص نفسه، سلیمان المرجع فيمصط محمد -1  

 - للمؤسسة المحاسبیة الحوكمة :الأول حول الدولي بالملتقى مداخلة ،،المؤسسة في المحاسبیة الحوكمة لتطبیق الأساسیة المبادئ :االله عبد غالم - 2
 البواقي، أم التسییر، علوم و التجاریة العلوم - 15 ص ، ، 2010 ردیسمب 08 .الاقتصادیة،  العلوم كلیة مهیدي، بن العربي جامعة ،وآفاق رهانات واقع،
07. 
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 تطورا قدم الأمر هذا للشركة، أساسي كهدف یعتبر الذي البعید المدى في الأسهم حملة قیمة لتحسین لكوذ
 للإدارة، المخولة الاختیاریة السلطة استخدام منع على ركزت والتي "قرینبوري" و "كادبوري" لتقریري بالنسبة معتبرا
 من المؤسساتیین الأسهم حملة وتمكین لشركةا شؤون في .الأسهم لحملة أكبر تدخلا التقریر فضل خاص بشكل

 والذي (Combined Code)" الموحد الكود"ب یعرف ما ظهر 1998 سنة وفي المهمة القرارات على التصویت
 القید متطلبات ضمن من الوثیقة هذه وأصبحت له، السابقة التقاریر تضمنتها التي التوصیات اشتمل على جمیع

 تقریر نشر بعد وذلك 2003 و 2000 سنتي الوثیقة هذه تعدیل تم وقد هذا یة،المال للأوراق لندن بورصة في
 :1التوالي على هما قسمین، الكود وتضمن ، "هیغز"

 حملة مع العلاقات المدیرین، مكافأة الادارة، مجلس وعملیات تركیبة حول مواضیع یضم :الأول القسم

 .والتدقیق المسؤولیات المعلومات، تجهیز الاسهم،

 الشركات بین العلاقة الشركات، إدارة وتقییم الشركات مع الحوار الأسهم، حملة تصویت یغطي :الثاني مالقس
  .المؤسساتیین والمستثمرین

 الموحد، الكود في التعدیلات من بعدد التقریر هذا أوصى وقد,  (Higgs)،"هیغز" تقریر نشر 2003 سنة
 إلى التقریر تطرق وقد .التقریر هذا جاء بها التي التوصیات أغلب الموحد الكود من المعدلة النسخة تضمنت وقد
 التنفیذي غیر المدیر دور حول خاصة نظرة "هیغز" قدم حیث التنفیذیین، غیر المدیرین واستخدام واستقلال دور
  :یلي كما

  الشركة؛ استراتیجیة إلى مساهمات تقدیم -
  التنفیذیة؛ الادارة أداء نجاعة یراقب -
  الداخلیة؛ الرقابة فعالیة صوصبخ أنفسهم إرضاء -
  التنفیذیین؛ المدیرین مكافآت وضع -
 نشر الكود 2003جویلیة 25في  العلیا الادارة تنحیة وحتى تعاقبهم تخطیط المدیرین، ترشیح في یشارك -

ع، الموحد َ اج ُ   :يیل ما التقریر تضمن وقد المر

                                                
 مداخلة ،الأزمات وقوع من والحد الأسواق المالیة في التضلیل عملیات من التقلیل في ودورها الشركات حوكمة :السلام عبد زایدي بوعظم، كمال - 1

 1 الجزائر، عنابة، جامعة ،المؤسسات -11/18/ 51 ص ، 2009ي ف الأعمال وأخلاقیات الحوكمة :حول الدولي الملتقى أعمال ضمن
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  .التنفیذي المدیر والرئیس  الإدارة مجلس رئیس بین الفصل -
  .سنویة أداء لمراجعة أعضاءه و لجانه و الإدارة مجلس ضعیخ -
 ."هیغز" تقریر في جاء كما المستقلین، الأعضاء من %5 الأقل على الإدارة مجلس یضم -
حب أن یجب -   واسع مجتمع من في المجلس كأعضاء للانتخاب المرشحون یسُ
  .المالي المیدان في ةوالتجرب بالخبرة یتمتع عضوا الأقل على التدقیق لجنة تتضمن أن یجب -

 المتحدة المملكة بأن الشركات حوكمة تطبیق مجال في البریطانیة المتحدة المملكة جهود عرض من نستنتج
 إصدار في الأوربي الاتحاد دول وسبقت الشركات، حوكمة مجال في الاصلاحات من حملة قادت البریطانیة

  .الشركات لإدارة المفضلة للممارسات الاختیاري التطبیق تشجیع إلى یهدف تشریع

 ألمانیا في الحوكمة : المطلب الثاني
 : حوكمة الشركات الألمانیة - /أ

 للاقتصاد بالنسبة التمویل یستند hausbank قبل من مستدامة بصفة كبیرة شركة كل تمول حیث
 المدى على الرقابة تترتیبا یضع بل فقط المالیة الموارد توفیر یضمن لا الذي نفسه، البنك نظام على الألماني
 هذه .المصرفیة الخدمات ومقدمي المساهمین الدائنین، نفسها الحالة هذه في والمصارف مستمرة، وبصفة الطویل
 تمیل مستقرة مساهمین قاعدة تشكیل إلى شك بلا یقضي الألمانیة للشركات المال رأس تركز من العالیة النسبة

 الإدارة فرق على للضغط التصویتیة قوتها الألمانیة البنوك ستخدمت حیث .المصالح بین التضارب من الحد إلى
  1.الأرباح تعظیم إلى والمیل

 الشركات حوكمة تطبیق في ألمانیا جهود-ب

 :2التالي في الشركات لحوكمة العملي التطبیق مجال في ألمانیا لجهود اختیارنا مبررات أهم تكمن

 الفئات ومصالح أهداف شمول إلى یسعى النموذج فهذا شاملة، نظرة ذو الشركات لحوكمة الألماني النموذج -
  الأسهم؛ حملة ومصالح أهداف إلى بالإضافة المصلحة، لأصحاب المختلفة

                                                
1- The Revised Combined Code on Corporate Governance, 2003, disponible sur le  
site:http://www.fsa.gov.uk/pubs/ukla/Ircomcode2003.pdf ,visiter le : 18/03/2014.  

  .9 ص نفسه، سلیمان المرجع فيمصط محمد - 2
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 الدول نیوزیلندا،النمسا، سویسرا، :منها البلدان، من العدید في الشركات لحوكمة الألماني النموذج تطبیق یتم -
 .الاسكندنافیة

الألمانیة  الشركات من عدد تعرض بعد خاصة أهمیة ألمانیا في الشركات كمةحو  موضوع اكتسب لقد
 ما اقتراح على الألمانیة الحكومة وافقت الظروف لهذه وتبعا  ،  (Daimler)شركة للانهیار مثل الكبیرة
 1 :بالحوكمة المتعلقة القضایا یتناول  (Kan trag)یسمى

 .صارمة بشروط الأسهم شراء بإعادة یسمح  -أ

 ذلك یسمح بها بعد لا التصویت حقوق متعددة الأسهم -ب

  في الأعضاء مشاركة یمكن بینما الإشرافي، المجلس أعضاء عدد في إلزامي نقص هناك یكون لن  -ج

 .مجالس عشرة

  .الإدارة مجلس لیس و الخارجي، المراجع الإشرافي یعین المجلس  -د

 إذا الأسهم أصحاب عن كمفوض التصویت للبنوك یجوز ولا التصویت في مكبوح البنوك تأثیر  - ه

 .الكلیة الأسهم عدد من %5 هؤلاء نسبة تجاوزت

 الإجراءات الألمانیة )مهندسین (أكادیمیین تضم مجموعة وهي برلین مبادرة أصدرت 2000 یونیو 6 وفي
 فیهم بما الأطراف لمختلف بالنسبة المؤسسات حوكمة المجموعة معاییر هذه ناقشت الشركات، وقد إدارة لقواعد
 التدقیق الشفافیة :مثل موضوعات أخرى ناقشت كما والمستخدمین والمساهمین الرقابي والمجلس الإدارة مجلس

 Deutsche Schutzvereningung fur)منظمة فإن ذلك على وعلاوة الخاصة، والشركات
Wertpapierbesitz) الشركات وطالبت تالیةال وضعت المقترحات للمساهمین ألمانیة منظمة أكبر وهي 

  2 :الشركات لإدارة الجیدة للقواعد أدنى كحد بتطبیقها

                                                
 المحاسبي الفكر مجلة المصریة، المالیة ،الأوراق  ببورصة المسجلة الشركات أداء على الشركات حوكمة تطبیق أثر :الجارحي إبراهیم فرید محرم فرید -1

 112 ص -2010.113 نوفمبر 25 خاص، عدد شمس، عین جامعة ،التجارة كلیة
 بورصة ،الأسواق وتنمیة البحوث إدارة أوراق عمل سلسلة مصر؟، في عمله یمكن ماذا ولیا،د سعیا تصبح ركات الش إدارة قواعد :الشهید عبد شهیرة -2

 ص ، 2001 سبتمبر -32.الدولیة،  المشروعات مركز مع بالتعامل والإسكندریة القاهرة
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  .الوقت نفس في منافس مجلس عضویة على الحصول من الرقابیة منع أعضاء المجالس -أ
  الرقابیة أعضاء المجالس بین المصالح تضارب نعم  -ب
 .الشركة مراجع استقلال ضمان -ج
 .مبكر وقت في الأسهم لحملة السنوي عالاجتما لحضور الدعوة إرسال - د
 .الواحد للسهم واحد صوت نظام على القائم الرأسمالي الهیكل الألمانیة الشركات تطبق أن یجب  -ه
 .تستفید التي الحصة عن تصوت التي البنوك من للمحاسبة والقابلیة الشفافیة من بالمزید طالبت  -و

 عند عام إشعار تقدیم ذلك في بما التصویت توكیلات عن یدالمز  الألمانیة البنوك تفصح بأن وذلك منها
 .الإدارة ضد التصویت

 الألمانیة فالبورصة الألمانیة، للسوق الممارسات أفضل قواعد لتطبیق كبیر دعم هناك بأن نجد سبق ومما
 لبةبمطا بدأت بل الألمانیة للشركات عامة تطوعیة ممارسات الشركات إدارة قواعد تصبح حتى تنتظر لم

 (US-GAAP) الأمریكیة  المحاسبیة المعاییر حسب إما حسابا بمسك الألمانیة البورصة في المسجلة الشركات
 .سنویة ربع مالیة تقاریر إصدار مع(IAS)الدولیة المحاسبیة المعاییر حسب أو

  حوكمة الشركات في فرنسا : المطلب الثالث
  حوكمة الشركات الفرنسیة  - /أ

هم الفئة ذات التأثیر في فرنسا ولكن لیس بالشكل المطبق في النموذج یعتبر حملة الأسهم 
وتعدیل ,الشركات  إدارةفقد أشار أنه یمكن لحملة الأسهم التأثیر على مجالس ,) الخارجي(الانجلوسكسوني 

أن كما تمتاز الشركات الفرنسیة ,بالمئة على الأقل من المساهمین 50 إجماعولكن یشترط ,تشكیل هذه المجالس 
واحد الممثل في المجلس التنفیذي وهناك شركات أخرى تحتوي على  إدارةمجلس  بإدارتهاهناك شركات یقوم 

تنفیذي فطبقا للقانون الفرنسي فالشركات یمكنها أن تختار ما بین أن یقوم  خروآ إشرافيمجلس  للإدارةمجلسین 
  1. الإشرافيهما المجلس التنفیذي والمجلس  الإدارةالشركات مجلسا  بإدارةأو أن یقوم , واحد إدارةمجلس  بإدارتها

أما في ما یتعلق بهیكل ملكیة الشركات في فرنسا فنجد أنه یتمیز بوجود شركات تخضع لسیطرة الحكومة 
  .أي یمكن القول بانه یوجد نوع من تركز الملكیة في الشركات الفرنسیة , شركات تخضع للملكیة العائلیة, 

                                                
 .838حمادي نبیل، المرجع السابق، ص  - 1
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وتستخدم بشكل ضئیل فقد , غیر نشطة في هذا النموذج  آلیةرقابة على الشركات السوق لل آلیةتعتبر 
تنتمي لهذا  وجود نسبة تركز في الملكیة في الشركات التي إلىیرجع  الآلیةأشار  الى أن الدور الثانوي لهذه 

 إلى ضافةبالإ,في ایطالیا  %78 ىإلبینما تصل , %48 إلىفنسبة تركز الملكیة في فرنسا تصل , النموذج 
العلیا بالأداء فهي  الإدارة مكافأةوفیما یتعلق بأسلوب ربط ,وجود القوانین التي تقید من قابلیة الأسهم للتحویل 

محدودة الاستخدام في هذا النموذج  أن فرنسا هي الدولة الوحیدة في هذا النموذج التي تعتمد على أسلوب ربط 
  . العلیا للأداء  الإدارة مكافأة

 الشركات حوكمة تطبیق في فرنسا دجهو  - /1

 :التالي في الشركات لحوكمة العملي التطبیق مجال في فرنسا لجهود اختیارنا مبررات أهم تكمن

دارة الحوكمة بقواعد اهتماما أكثر السوق أطراف جعلت عوامل عدة برزت  - ٕ  فرنسا، في المؤسسات وا
 تحدیث في والرغبة فرنسا في المعاشات صنادیق فهومم وظهور الأجانب المساهمین وجود العوامل تلك بین ومن
الشركات  حوكمة مفهوم لتبني واضحة جهودا المتقدمة الدول من كواحدة فرنسا بذلت وقد، بباریس المال سوق
 المفهوم، لهذا شركاتها تبني لتوسع أدى ما ،2003-1995 بین ما الفترة خلال الصادرة تقاریرها خلال من

 .المستدامة وتنمیتها اقتصادها على إیجابا انعكس مما والإداري، ليالما أدائها وتحسین

توحى ولم) Viénot1(تقریر بصدور فرنسا في الشركات بحوكمة الاهتمام ظهر - ُ  تقریر من كبیر إلى اس
الخاص  القطاع لمؤسسات الفرنسیة الجمعیة إشراف تحت 1995 سنة التقریر هذا صدر وقد ، 31 "كادبوري"

(AFEP)الفرنسیین الأعمال لأصحاب الوطني مجلس،و ال(CNPF)  مي ُ  للشركات الإدارة مجلس :"ب وس
 : أهمها العوامل من مجموعة بفعل وذلك ،"بالبورصة المدرجة

 المال سوق تحدیث في والرغبة فرنسا في المعاشات صنادیق ظهور المساهمین، عدد زیادة العولمة،
 1 :هي أقسام ةثلاث إلى التقریر هذا تقسیم تم .  بباریس

 ."الإدارة مجلس وتعیین مهام" :بعنوان الأول القسم - 1

 ."الإدارة مجلس مكونات"" :بعنوان الثاني القسم - 2

                                                
 99 ص ، سابق مرجع سلیمان، فيمصط محمد - 1
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 " .الادارة مجلس وظائف" :بعنوان الثالث القسم - 3

 كآنذا الممارسات على جوهریة تعدیلات إدخال یقترح لم أنه إلا الاهتمام، من الكثیر التقریر هذا جذب لقد
 الالتزام مدى یبین تقییم شكل  على رسمیة متابعة هناك تكن ولم توصیات، من إلیه توصل ما تنفیذ تأخر ولذلك
 لاختیار متروكا كان الالتزام أن هي بهذا التقریر المتعلقة الرئیسیة المشكلة كانت ذلك ومع التوصیات، بتلك

 كانت إذا عما للإفصاح متطلبات أو شروطا أخرى تنظیمیة جهة لأي أو للبورصة یكن ولم تماما الشركات
 أن ورغم المبادئ، هذه بتطبیق التزامها ببیان مطالبة المؤسسة تكن ولم لا، أم التقریر هذا مبادئ تطبق الشركة
 الشیوخ مجلس عضو إصرار تحت وخاصة الشیوخ مجلس أن إلا قانونیة، تجاوزات حدوث من حذر التقریر

 یولیو في  (Marini) "ماریني" تقریر صدور ذلك عن وترتب الشركات، إدارة واعدق في بالتحقیق قام "ماریني"
  :1 التالیة النقاط حول "ماریني"  تقریر تمحور ."الشركات قانون تحدیث" عنوان تحت ، 1996

 ىالأول للوظیفة بالنسبة التنفیذي، والمدیر الإدارة مجلس رئیس وظیفتي بین الفصل )إجباریا ولیس(  إمكانیة -
 تضارب على بالرقابة ویهتم التنفیذیة، الإدارة یقود المساهمین، عن ممثلا الإدارة مجلس رئیس نیكو  أن فیفضل

 .الشركة في المصالح

 أمام المجال بفتح یسمح مما الوكالات، لتعدد حد لوضع وذلك المدیرین لدى الوكالة تجدید لفرص حدود وضع -
 .المدیرین من الصاعد الجیل

 .الإدارة مجلس لجان تلعبه الذي للدور الاهتمام من مزیدال إعطاء -

 الجمعیات یجعل مما تصویتهم بحقوق الأداء في الحق ومنحهم المساهمین قبل من الرقابة تطبیق مجال فتح -
 .حیویة أكثر للمساهمین العامة

اب ُ  الفردیة المكافآت عن الإفصاح ضرورة إلى نصوصه في یتعرض لم بأنه "ماریني" تقریر على یع
 لجان أحد عضو أو العام المدیر غیر الرئیس عاتق على تقع التي المسؤولیة أهمل أنه إلى إضافة للمدیرین
 .الشركة في بالغة أهمیة ذو بینها التفریق أن حین في الإدارة مجلس

 اعالقط الفرنسیة لمؤسسات الجمعیة إشراف تحت  Viénot) 2 " (الثاني فیینو "تقریر صدر 1999 عام في
  .(MEDF)الفرنسیة المؤسسات وحركة (AFEP) الخاص

                                                
1  - Marc Vienot : Le conseil d’administration des sociétés cotées, Rapport du groupe de travail, l’association 
Française des Entreprises Privées et le Conseil National du Patronat Français, juillet 1995, p : 14. 



 نة بین حالة الجزائر وبعض الدول النامیة حول تطبیق حوكمة الشركاتدراسة مقار              : الفصل الثاني
 

 
58 

   )حالة بعض الدول العربیة(  حوكمة الشركات في الدول النامیة : المبحث الثاني
  حوكمة الشركات في مصر والسودان  : المطلب الأول

  حوكمة الشركات في مصر : الفرع الأول
 :یلي كما ذلك إبراز ویمكن. الحوكمة دئمبا بتطبیق تهتم الأوسط الشرق منطقة في دولة أول مصر تعد

صدار الشركات، حوكمة وتطبیقات بقواعد الاهتمام تزاید م 2001 عام في ٕ  التنفیذیة واللوائح القوانین من عدد وا
 عاةامر  مدى تقییم من الانتهاء  تم : 2002 عام في مرتفع، تقییم على التطبیقات من عدد وحازت وتعدیلاتها،

 عام في ،دالنق وصندوق الدولي البنك بین مشترك كبرنامج ،والمراجعة المحاسبة مجال في الحوكمة معاییر
ا وراتط مصر شهدت م 2003  تطبق التي المعاییر في وارتفاع الشركات، حوكمة قواعد إرساء مجال في ملحوظً

ما  المعاییر عدد نخفضا بینما معیار، 45 إلى 40 من الشركات لحوكمة الدولیة المعاییر مع كبیرة بدرجة أو تماً
 الحوكمة، معاییر تقییم من الانتهاء تم م 2004 عام في فقط معاییر 3 إلى مصر في عاتهاار م تتم لا التي

 في المعلومات نشر وقنوات جعةراالم ولجان المال سوق هیئة دور وتفعیل المالیة التقاریر توحید على وتأكیده
 لسوق العامة الهیئة أصدرت م 2006 عام في الشركات، مةحوك ومعاییر قواعد دلیل إصدار تم م 2005 عام

نا المصریة المال  أكتوبر في .الاستثمار وزارة عن الصادرة الشركات حوكمة بمبادئ بالالتزام فیه تعهدت بیاً
2005 .1  

وزارة (بمبادرة من وزارة الاقتصاد والتجارة الخارجیة آنذاك  2001مصر عام  يبدا الاهتمام بالحوكمة ف
ات لا بدأته مصر منذ أوائل التسعین يإن برنامج الإصلاح الاقتصادي الذ،حیث وجدت الوزارة )تجارة حالیاال

ظل السوق الحر وبالفعل تم دراسة وتقییم  يیحكم عمل القطاع الخاص ف يورقاب يیكتمل إلا بوضع إطار تنظیم
   .مدى التزام مصر بالقواعد والمعاییر الدولیة لحوكمة الشركات

بالتعاون مع وزارة التجارة الخارجیة وهیئة سوق المال وبورصة الأوراق المالیة بالإضافة  يالبنك الدول واعد
ول تقریر أمین من الاقتصادیین والقانونیین إلى عدد من المراكز البحثیة وشركات المحاسبة والمراجعة والمهت

  :نتائج التقییم  أهممصر وكان من  يلتقییم حوكمة الشركات ف

مبدأ  39سیاق  يمصر تتمشى مع المبادئ الدولیة ف يوالمطبقة ف القواعد المنظمة لإدارة الشركاتأن  - 1
مبدأ حیث تنص القوانین الحاكمة للشركات ولصناعة الأوراق المالیة على ذات المبادئ كما أن  48من إجمالي 

                                                
 لنیل شهادة دكتوراه، جامعة فرحات عباس، سطیف، ص سي لحوكمة الشركة،جهود دولیة رائدة نحو إرساء الإطار القانوني والمؤستریش حسنیة،  - 1

119. 
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لسنة  159القوانین قانون الشركات ومن أهم  0تطبیقاتها تتم بصورة كاملة مع المعاییر الدالة على حسن الأداء 
، وقانون  1992لسنة  95س المال أ،وقانون سوق ر  1991لسنة  203عام وقانون قطاع الأعمال ال 1981

  1  2000لسنة  93 يالتسویة والإیداع والحفظ المركز  ، وقانون 1997لسنة  8الاستثمار 

، وقد  يالسوق المصریة بشكل عمل يالیة فالقوانین الحاكمة الح ية فلا یتم تطبیق بعض المبادئ الوارد - 2
واعد عملیا یرجع هذا إلى ضعف وعى المساهمین أو إدارات الشركات بتلك المعاییر ومن ثم لا تتماشى هذه الق

 ينان من المبادئ لا تطبق نهائیا فمبدأ، وهناك اث 48مبادئ من إجمالي أل  7سیاق  يمع المبادئ الدولیة ف
 .السوق المصریة 

مصر إلى وجود العدید من الممارسات الإیجابیة  فيمنحها التقریر لحوكمة الشركات  ير المعاییر التوتشی  
تحتاج إلى تطویر لدرء بعض الممارسات السلبیة ، بالنسبة  يیة أخرى فهناك عدد من البنود التولكن من ناح

توزیع  فيالأسهم كالمشاركة  مصر نجد أن القانون یكفل الحقوق الأساسیة لحملة فيللممارسات الإیجابیة 
ة بالشركة ، ویحمى القانون الجمعیات العمومیة والاطلاع على المعلومات الخاص فيالأرباح والتصویت 

حقوق أصحاب المصالح من حملة السندات والمقرضین والعمال ، كما أن معاییر المحاسبة والمراجعة  يالمصر 
ترتبط بالإفصاح عما یتعلق بالملكیة والإدارة  يمارسات السلبیة فهولیة ، أما المالمصریة تتسق مع المعاییر الد

ومنها الإفصاح عن هیاكل الملكیة الصریحة والمستترة أو المتداخلة ، ومكافآت مجلس الإدارة والإفصاح عن 
، كذلك یجب تدعیم ممارسات المحاسبة ) لمحتملة مثل عوامل المخاطر ا(المعلومات المالیة وغیر المالیة 

سة والمراجعة السلیمة ، ومن الأمور الهامة تطویر ممارسات مجالس الإدارة بالشركات وتدعیم وتشجیع ممار 
تهتم بتطبیق مبادئ  يمنطقة الشرق الأوسط الت يوتعد مصر أول دولة ف حملة الأسهم لحقوقهم المكفولة

كمة إلى تحقیق الشفافیة مما یساعد على جذب استثمارات جدیدة سواء كانت محلیة الحوكمة ویؤدى تطبیق الحو 
  .أو أجنبیة كما یؤدى إلى تراجع الفساد

نما بدأ  فيونشیر إلى انه عندما بدا الحدیث عن الحوكمة       ٕ في مصر لم یكن على مستوى الشركات وا
ضوء  فيالنشاط الاقتصادي إدارة رشیدة تدیر  أنوكان الحدیث عن كیف یمكن للدولة  يالمجتمع المدن

یضمن التطبیق السلیم للحوكمة ومنها  يورة استكمال الإطار القانوني الذالمتغیرات والأحداث ، إضافة إلى ضر 

                                                
 .120ص المرجع السابق، تریش حسنیة،  - 1
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إصدار قانون سوق المال المعدل وقانون الشركات الموحد وقانون مزاولة مهنة المحاسبة والمراجعة وقانون 
  1 .الإفلاس 

) تطبیقها(نشیر إلى أن دور الحوكمة لا یقتصر على وضع القواعد والقوانین ومراقبة تنفیذها النهایة  فيو 
ولكن یمتد لیشمل أیضا توفیر البیئة اللازمة لدعم مصداقیتها وهذا لا یتحقق إلا بالتعاون بین كل من الحكومة 

  .والسلطة الرقابیة والقطاع الخاص والفاعلین الآخرین بما فیهم الجمهور

 السودان  حوكمة الشركات في:  فرع الثانيال

 في استشرى الذي الفساد ذلك على دلیل اكبر ولعل ضعیفا، یعتبر السودان في الحوكمة مبادئ تطبیق إن
 السودانیة العامة والمصارف المؤسسات في الفساد ظهور في السبب ویعود ومؤسساتها، الدولة أجهزة معظم

  2:  إلى

 الداخلیة الرقابة نظم ضعف. 

 استقلالها عدم وبالتالي الوحدة لرئیس مباشرة الداخلیة المراجعة تبعیة.  

 والفجائیة المستمرة الخارجیة المراجعة غیاب. 

 المالیة والإجراءات واللوائح القوانین غیاب أو ضعف. 

 الخبرة وقلة الإدارة ضعف. 

 الأكفاء غیر الموظفین استیعاب في المحسوبیة. 

 أمرها علة القائمین كفاءة وعدم خلیةالدا المراجعة غیاب أو ضعف .   

 المحاسبة ومبادئ بمعاییر التزامها وعدم العامة للمؤسسات المحاسبیة الأنظمة ضعف.  

 الإدارة لموظفي والأخلاقي الدیني الوازع غیاب.  

                                                
 .322تریش حسنیة، المرجع السابق، ص  - 1

 المراجعة مؤتمر سودان،بال العامة المؤسسات  في الداخلیة المراجعة لتفعیل الشركات حوكمة معاییر تطبیق همیةأ,)2008(نجم  فيمصط البشاري، - 2
  .27ص السودان، الخرطوم، ینایر 12-10الدولة،  لأجهزة الداخلیة العامة للمراجعة الإدارة الوطني، والاقتصاد المالیة وزارة ،بالسودان الأول الداخلیة
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 المعاملات معظم في الحدیثة التقنیات استخدام  

 سلامة لضمان إجراءات وضع تم یثح جدیدة مرحلة السودان مدخل 2002 في السلام اتفاقیة بعد
 منها المواد بعض على وقتها الانتقالي الدستور احتوى حیث للدولة العامة المؤسسات في المالیة الممارسة
 المراجعة وتفعیل الحكومیة، العطاءات نظام وتحسین للعامة، وتوضیحها المعلومات ونشر والإفصاح الشفافیة
 والعامة، الرسمیة التقاریر إعداد كفاءة وتحسین فیها، والإداري المحاسبي بطالض نظم وتقویة للمؤسسات الداخلیة
 منشور م 2002 عام في كذلك و. الفساد مكافحة ثقافة ونشر الحكومیة، المؤسسات في الرقابة وسائل وتحسین

 جراءاتإ وضع والذي المصرفي بالجهاز والتزویر الاختلاس عملیات من للحد ضوابط وضع الذي  السودان بنك
  .1والمتابعة للتنفیذ آلیة إلى یتطرق ولم الفساد من والحد المصارف أداء وتحسین لتقویة

 لائحة إصدار من ولابد السودان في شركات حوكمة یوجد لا وبالتالي السودان في قانوني فراغ یوجد
 من ولابد .أحكامها وتنفیذ بتطبیقها السودانیة الشركات جمیع إلزام و الشركات لحوكمة العامة المبادئ أو خاصة
 مبادئ لیشمل العلاقة ذات التجاریة والقوانین المصرفیة القوانین المالیة، للأوراق الخرطوم سوق قوانین تعدیل

 المعدل الجدید الشركات لقانون إضافتها و الشركات لحوكمة المنظمة الدولیة تضمین المعاییر واقترح الحوكمة
 وفق الحوكمة مبادئ علیها تقوم التي السلیمة القانونیة البیئة تهیئة ضرورة و ، 1922 لعام الشركات قانون عن

 . 2السلیمة الدولیة المعاییر

 حكومیة آلیة إنشاء أهمیة على3 السودانیة الشركات حوكمة مؤتمر شدد بالخرطوم الختامیة جلسته في
 على أعماله ختام في المؤتمر توصیات وجاءت بالحوكمة المعنیة الجهات بین بالتنسیق لتقوم الحوكمة لرعایة
 حتى الاستثمار وقانون المركزي السودان بنك وقانون المالیة الأوراق سوق وقانون الشركات قانون تعدیل أهمیة
 الأوراق سوق عن منفصلة المالیة للأوراق هیئة بإنشاء المؤتمر طالب و الحوكمة وقواعد معاییر مع تتوافق
 تفعیل في والخاص العام القطاعین بین التعاون أهمیة مع الشركات، بحوكمة الخاصة دالقواع تطبق لكي المالیة
زكاء وزرع الحوكمة وقواعد مبادئ ٕ  . التطبیق في الشركات بین التنافس روح وا

                                                
  27 ص  السابق ، المرجعفيالبشاري مصط  -1
 للاستثمار الأعلى المجلس رعایة تحت الشركات، حوكمة مؤتمر مقدمة ورقة ؟ لسودانا في الحوكمة نطبق كیف) م2009(ورسمه  القادر عبد غالب، -2

  . أكتوبر 6 الخرطوم، المدیرین المصري، مركز مع بالتعاون القطري المدیرین مركز من وبتنظیم
 مركز مع بالتعاون القطري المدیرین ركزمن م وبتنظیم للاستثمار الأعلى المجلس رعایة تحت الختامیة، الجلسة,) م2009(الشركات  حوكمة مؤتمر -3

  .أكتوبر 8-6 الخرطوم، المصري، المدیرین
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 الكثیر ویوجد ضعیفة، تعتبر والتجربة العلمي بالمفهوم السودان في حوكمة توجد لا انه سبق مما یتضح
 عدم إلى بالإضافة المالیة للأوراق الخرطوم سوق وقوانین الشركات قانون مثل تطبیقها من حدت التي القیود من

 . الصلة ذات القطاعات كافة في المسؤولین من الجادة الرغبة وجود

  حوكمة الشركات في السعودیة : نيالمطلب الثا

 م 2003 عام وفی لمالیة،ا السوق تأسیس بعد بالحوكمة السعودیة العربیة المملكة اهتمام زیدأ لقدت
السوق في  هیئة تأسیس وتم .الداخلیة والمراجعة الشركات ولائحة الداخلیة الرقابة أنظمة بعض شهدت المملكة

 م 2006 عام وفي 30/31   رقم الملكي بالمرسوم الصادر المالیة السوق نظام بموجب المالیة 7/26/  2003
 بشكلها اللائحة بإنفاذ  2006السوق هیئة قرار صدر ثم ت،الشركا حوكمة لائحة المال سوق هیئة أصدرت
  1 .النهائي

م حتى 2003تعد السوق السعودیة الأكبر عربیاً من حیث القیمة السوقیة وقد بلغت أوجها خلال الفترة من 
م  وصل 2007، و في نهایة عام  م1954م  وأسست أول شركة مساهمة في المملكة عام 2006بدایة عام 
تریلیون ریال سعودي  2شركة بقیمة سوقیة تقارب  111ات  المساهمة المدرجة بالسوق السعودیة إلى عدد الشرك

ملیون سهم إلا أن بدایة التداول في الأسهم كان في بدایة السبعینات  728ملیار  و  30وبعدد أسهم بلغ 
كیا بتنظیم تداول الأسهم عن م صدر مرسوما مل1984المیلادیة عندما تزاید عدد الشركات المساهمة وفي العام 

م تم 2001م تم تطبیق أول نظام إلكتروني متكامل للتداول و في العام 1990طریق البنوك المحلیة ، وفي العام 
إطلاق نظام تداول الذي أحدث نقل نوعیه جدیدة لنظام التداول یواكب التطورات العالمیة وتحسین البیئة 

صدار أنظمة جدیدة  تهدف إلى إعادة هیكلة الاستثماریة وقامت المملكة بمراجعة  ٕ العدید من الأنظمة وتحدیثها وا
السوق المالیة وفق أحدث الأسس والمعاییر الدولیة المطبقة في هذا المجال وحظیت مهنة المحاسبة والمراجعة 

  :  وقد مرت بعدة مراحل من التطور على النحو التالي   -أیدها االله –باهتمام الدولة 

  م1978-م1931: لأولىالمرحلة ا

أهــم مــا یمیــز هــذه المرحلــة إنهــا شــهدت مــیلا مهنــة المحاســبة  والمراجعــة لأول مــرة بالمملكــة العربیــة الســعودیة     
  :وبالتالي فإن هذه المرحلة اشتملت على أول آلیة من آلیات الحوكمة متمثلة في 

                                                
قتصادیة أحمد قاید نور الدین، جوكمة الشركات ودورھا في تحقیق جودة المعلومة المحاسبیة، لنیل شھادة دكتوراه تخصص المحاسبة، كلیة العلوم الا  - 1

 .46، ص  2016 - 2015بسكرة،  والتجاریة وعلوم التسییر، جامعة محمد خیضرة، 
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م والــذي تضــمن بعــض 1/6/1931لعــام  32صــدر النظــام التجــاري بالمرســوم الملكــي رقــم  :النظــام التجــاري -1
   .الأحكام العامة التي تنظم مسك الدفاتر التجاریة

م والــذي ألــزم الشــركات 20/7/1965فــي  6/صــدر نظــام الشــركات بالمرســوم الملكــي رقــم م: نظــام الشــركات -2
التجـارة الصـادر  العاملة بالمملكة بإعداد قـوائم مالیـة ومراجعتهـا مـن قبـل محاسـب قـانوني مـرخص وحـدد قـرار وزارة

  .م بعض الشروط الواجب توافرها لمن یرخص له بمراجعة الحسابات1968لعام  422برقم 

توجت هذه المرحلة بصدور نظام المحاسبین القـانونیین الأول بالمرسـوم الملكـي :  نظام المحاسبین القانونیین -3
مملكـة العربیـة السـعودیة وأوجـد لجنـة علیـا والـذي وضـع النـواة الأولـى لتنظـیم المهنـة بال 1/8/1974في  43/رقم م

  .وتطویرها .للمحاسبین القانونیین وأوكل إلیها مهمة الإشراف على المهنة

م متمثلة في صدور أول نظام تجاري، 1931تعكس هذه المرحلة وجود للحوكمة بالمملكة منذ عام     
القانونیین الأول الذي وضع تنظیما  وكذا صدور نظام الشركات وأفرزت هذه المرحلة صدور نظام المحاسبین

  1 .للمهنة نتج عنه قیام لجنة علیا للمحاسبین القانونیین 

  م 1990–م 1979المرحلة الثانیة 

تمتـاز هـذه المرحلـة بأنهـا أســهمت بتطـویر وتنمیـة الفكـر المحاسـبي بالمملكــة وذلـك بتضـافر العدیـد مـن الجهــود     
م بـــین وكیـــل وزارة التجـــارة ومكتـــب 1979المشـــاورات فـــي منتصـــف عـــام الرســـمیة والتعلیمیـــة والمهنیـــة حیـــث تمـــت 

حــول ظــروف المهنــة فــي المملكــة وأوجــه التطــویر الــلازم إجراؤهــا لتواكــب ) محاســبون ومراجعــون قــانونیون(الراشــد 
مهنـة التغیرات الجدیدة وتم مناقشة ذلك مع معالي وزیر التجارة حتى تتمكن الوزارة باتخـاذ قـرار نحـو سـبل تطـویر ال

د عبـد االله الفیصـل أسـتاذ المحاسـبة بجامعـة الملـك سـعود .قام مكتب الراشـد بتكـوین فریـق عمـل شـارك فیـه معـالي أ
وانتهـــى فریـــق العمـــل بمـــذكرة مختصـــرة حـــددت بهـــا أوجـــه القصـــور فـــي  -مـــدیر جامعـــة الملـــك ســـعود  الســـابق  –

  .المجالات الرئیسیة للمهنة  

                                                
،ورقة بحثیة ،المؤتمر العلمي الأول لكلیة الاقتصاد بجامعة !الطموح ... عید بن حامد الشمري، حوكمة الشركات في المملكة العربیة السعودیة الواقع  - 1

  .03، ص 2008، دمشق  ،دمشق 
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م والـذي دعـا بضـرورة اعتمـاد الدراسـة 11/11/1985في  692التجارة رقم توجت هذه الدراسة بصدور قرار وزیر 
  :المتعلقة 

  .أهداف المحاسبة المالیة ومفاهیمها -1

  .معیار العرض والإفصاح العام  -2

  .معاییر المراجعة  -3

ر إلیهـــا إن أهــداف المحاســـبة المالیــة ومفاهیمهـــا  و معیــار العـــرض والإفصـــاح العــام ومعـــاییر المراجعــة المشـــا    
مــن أجـل تطـویر الممارسـة المهنیـة بالمملكـة علـى الـرغم مــن -آنـذاك  -أعـلاه تعتبـر فـي حـد ذاتهـا دعامـة أساسـیة 

وجــود بعــض أوجــه القصــور التــي كانــت تشــوبها وتمثــل  مرجعــا یسترشــد بــه جمیــع المحاســبین القــانونیین المــرخص 
فـــي  852الاسترشـــادیة صـــدر القـــرار الـــوزاري رقـــم  وبنـــاء علـــى متابعـــة الـــوزارة خـــلال الفتـــرة. لهـــم العمـــل بالمملكـــة

م والـــذي قضـــى بـــالالتزام بأهـــداف المحاســـبة المالیـــة ومفاهیمهـــا  و معیـــار العـــرض والإفصـــاح العـــام 2/5/1990
  .ومعاییر المراجعة عند إعداد ومراجعة القوائم المالیة

  م 2002–م 1991المرحلة الثالثة 
لمحاسـبة والمراجعـة  بالمملكـة وذلـك بصـدور المرسـوم الملكـي الكـریم رقـم تمثل هذه المرحلة العصر الذهبي لمهنة ا

الذي تم بموجبـه إلغـاء نظـام المحاسـبین القـانونیین الصـادر بالمرسـوم الملكـي رقـم  )17(م 19/11/1991في  12/م
عشــر م و الموافقـة علـى نظـام جدیــد للمحاسـبین القـانونیین والـذي نــص فـي مادتـه التاسـعة 1/8/1974لعـام  43/م

على إنشاء الهیئة السعودیة للمحاسبین القانونیین التي عهـد إلیهـا مهمـة تطـویر مهنـة المحاسـبة والمراجعـة وكـل مـا 
  1:من شأنه الارتقاء بمستواها ، وبالتالي فإن هذه المرحلة الهامة اشتملت على 

  نظام المحاسبین القانونیین الجدید -1

 المحاسبین ة مراجعة الحسابات إلا إذا كان اسمه مقیدا في سجلیشترط في المادة الأولى أن لا یزاول مهن
  .القانونیین  من یقید في سجل المحاسبین في  وفقا للمادة الثانیة التي تشترط   .القانونیین لدى وزارة التجارة

  : المعاییر المهنیة والتي تتمثل في -2
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  معاییر المحاسبة -أ
  .معاییر المراجعة -ب 
  .داب المهنةقواعد سلوك وآ -ج
  .معاییر الرقابة النوعیة لمكتب المحاسبة -د

  . لجان المراجعة -3
اشــتملت هــذه المرحلــة علــى أحــدى آلیــات الحوكمــة المتمثلــة فــي لجــان المراجعــة والتــي تــم تشــكیلها لأول مـــرة     

بعـــــض  إلا أنـــــه هـــــذه التجربـــــة واجهـــــة )20(م 23/01/1994فـــــي ) 903(بالمملكـــــة بموجـــــب القـــــرار الـــــوزاري رقـــــم 
الصعوبات وتعرضت لبعض الانتقادات في التطبیق العملي ، الأمر الذي دعا إلـى ضـرورة إعـادة النظـر فـي تقیـیم 
هــذه التجربــة لكــي تقــوم بــدورها المطلــوب وتــم تشــكیل فریــق عمــل متخصــص مــن قبــل الهیئــة الســعودیة للمحاســبین 

عادة هیكلتها لتفادي بعض أوجه  ٕ   .القصور التي واحة التطبیق العملي لهذا القرار القانونین لدارستها وتقییمها وا

  م 2007–م 2003المرحلة الرابعة 
تعتبــر المرحلــة الرابعــة مــن أهــم المراحــل التاریخیــة نحــو بنــاء وتطــویر الأداء المهنــي حیــث شــهدت المملكــة مــیلاد 

  :آلیات الحوكمة في تاریخها وهي
  .نظام الرقابة الداخلیة -1
  .لائحة الشركات -2
  .راجعة الداخلیةالم -3
 بعـض شـملت والتـي الشـركات حوكمـة آلیـات بعـض بتطبیـق تمثلـت بأنهـا السـعودیة التجربـة تلخـیص ویمكـن 

 والمعـاییر القانونیین المحاسبین ونظام السعودي الشركات ونظام التجاري النظام :ومنها واللوائح والقوانین الأنظمة
  1. الداخلیة  والمراجعة الحوكمة ولائحة المهنیة

  حوكمة الشركات في العراق  : مطلب الثالثال

 العراقي الاقتصاد في كبیرة تطورات أحداث الى تؤدي أن الممكن من والتي انتقالیة ةلبمرح العراق یمر
 بشكل المستثمرین من كبیر عدد ارتفاع یشید ان الممكن من والذي . المالیة للأوراق العراق سوق في ولاسیما

 الخمل جوانب توضح المشركات حوكمة یتطلب المالیة السوق في التوسع وهذا ، قادمةال السنوات خلال كبیر
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وتحاول  ، المساءلة وضعف فصاح والا بالشفافیة الاىتمام وعدم التمویلیة العملیات ،الإدارة هیاكل ضعف ومنیا
 حقوق و حقوقهم یةحما و الأسهم لحملة وصحیحة دقیقة بصورة المحاسبیة المعمومات تقدیم خلال من معالجتها
  .الآخرین المصالح أصحاب

أمرا ضروریا لمواجهة حالات الفساد المالي والمحاسبي , یعد تبني مفهوم حوكمة الشركات في العراق 
تباع معاییر ذات  ,الذي تعاني منه معظم الشركات المساهمة  ٕ ولاسیما ما یتصل بإعداد التقاریر المالیة الشفافة وا

وكذلك التحدید الواضح لحقوق حملة الأسهم في الشركات , لقیاس والإفصاح المحاسبي جودة عالیة في مجال ا
والمسؤولیات الملقاة على عاتق مجلس الإدارة وكبار التنفیذیین , العراقیة وحقوق الآخرین من أصحاب المصلحة 

الحسابات وتعزیز فضلا عن تخفیض عملیات التداول الداخلي في المعلومات ودعم استقلالیة مراقبي , فیها 
, مستوى انسجام المعالجات المحاسبیة المطلوبة وفقا للنظام المحاسبي الموحد مع المعاییر المحاسبیة الدولیة 

إضافة إلى أهمیة الحوكمة في تلبیة متطلبات المرحلة الراهنة وما یمكن أن یقبل علیه العراق من فرص وتحدیات 
  1. سیما المجالات الاقتصادیة ولا, مستقبلیة بشأن العدید من المجالات 

ولاسیما , وتنبع مشكلة البحث من ضعف الوعي العام بأهمیة حوكمة الشركات في مواجهة حالات الفساد    
وقصور الإطار القانوني , الفساد المالي والمحاسبي الذي تعاني منه غالبیة الشركات المساهمة العراقیة من جهة 

  . الشركات في إرساء المبادئ العامة للحوكمة من جهة أخرى والرقابي الذي ینظم أعمال تلك 

یشتمل الإطار القانوني والرقابي على كافة القوانین والأنظمة والتعلیمات وكذلك المعاییر التي تنظم أعمال 
ف الشركات المساهمة في العراق فضلا عن الهیئات الرقابیة التي تمارس إلزامیا أو طوعیا مهام المتابعة والإشرا

مثل قانون , هذا ویتضمن الإطار القانوني أهم القوانین والأنظمة والتعلیمات ذات الصلة , )  30( علیها 
دل  فضلا عن تعلیمات النظام المحاسبي الموحد رقم  1997لسنة ) 21(الشركات رقم  ّ  1985لسنة )  1( المع

والمعاییر المحاسبیة والتدقیقیة الصادرة , 1999لسنة ) 3(ونظام ممارسة مهنة مراقبة وتدقیق الحسابات رقم , 
لسنة  ) 74( والقانون المؤقت لأسواق الأوراق المالیة رقم , عن مجلس المعاییر المحاسبیة والرقابیة في العراق 

في حین یتضمن الإطار الرقابي مجموعة التعلیمات والإجراءات الصادرة من , والتعلیمات الملحقة به  2004
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المالیة في العراق والجمعیة العراقیة للمتعاملین بالأوراق المالیة  وكذلك نقابة المحاسبین قبل هیئة الأوراق 
  1.والمدققین وجمعیة مراقبي الحسابات في العراق 

یتم تحلیل مستوى مساهمة كل من الإطار القانوني والرقابي الذي  ینظم أعمال ,ومن خلال هذا المجال 
بما ینسجم ومواجهة الفساد * جال إرساء المبادئ العامة لحوكمة الشركات الشركات المساهمة في العراق في م

  :  المالي والمحاسبي فیها 

 حقوق حملة الأسهم ومهام الملكیة الأساسیة .1

ولاسیما ما یتصل بالحقوق , تشرع الكثیر من القوانین وأنظمة الشركات المساهمة حقوق حملة الأسهم 
وكذلك , بحق حملة الأسهم في نقل ملكیتها إلى مساهمین آخرین أو إلى الغیرالأساسیة لحملة الأسهم والمتمثلة 

حق حملة الأسهم في المشاركة باجتماعات الهیئة العامة للشركة المساهمة ومناقشة التقاریر المالیة وتقریر 
ر توزیعها ونص, مراقب الحسابات  ّ یبهم من وأخیرا حق حملة الأسهم في الحصول على نصیب من الأرباح المقر

 1997لسنة )  21( من قانون الشركات رقم )  64( موجودات الشركة عند تصفیتها  وقد نصت المادة رقم 
دل على حق حملة الأسهم في الشركات المساهمة بنقل ملكیة الأسهم إلى مساهمین آخرین أو إلى الغیر مع  ّ المع

  :  مراعاة ما یلي 

 ل ملكیة أسهمهم إلى الغیر إلا بعد مرور سنة واحدة على لا یجوز للمؤسسین في الشركات المساهمة نق
 .من رأس المال الاسمي المدفوع  %  5وتوزیع أرباح لا تقل عن , الأقل من تاریخ تأسیس الشركة 

  لا یجوز لحملة الأسهم من القطاع الخاص نقل ملكیة أسهمهم إذا كانت مرهونة أو محجوزة بقرار قضائي ,
أو إذا كان من تنتقل إلیه ملكیة الأسهم ممنوعا من , على الأسهم المراد ملكیتها أو إذا كان للشركة دین 

 .تملك أسهم الشركات بموجب قانون أو قرار صادر من جهة مختصة 

 المعاملة المتوازنة لحملة الأسهم  .2

حقوق  تشیر المعاملة المتوازنة لحملة الأسهم في الشركات المساهمة  إلى تحقیق المساواة بینهم من حیث
التصویت على القرارات الأساسیة في اجتماعات الهیئة العامة للشركة وحمایتهم من النتائج المترتبة على عملیة 
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وتمكین حاملي , التداول في المعلومات الداخلیة أو أبرام الصفقات غیر الاعتیادیة مع الأطراف ذوي العلاقة 
  1. لمسؤولین في الشركة أو حملة غالبیة الأسهم أقلیة الأسهم من الدفاع عن انتهاك حقوقهم من قبل ا

وفي مجال ممارسة حقوق التصویت لكافة حملة الأسهم على القرارات الأساسیة في اجتماعات الهیئة 
دل على أن یكون لكل  1997لسنة "  21" من قانون الشركات رقم "  97" نصت المادة , العامة للشركة  ّ المع

في نفس "  98" وات یساوي عدد الأسهم التي یمتلكها  كما نصت المادة رقم مساهم في الشركة عدد من الأص
  : الصدد على ما یلي 

  یكون التصویت من قبل حملة الأسهم في اجتماعات الهیئة العامة علنیا إلا في المسائل الخاصة بانتخاب
قالة رئیس مجلس الإدارة أو أي عضو من أعضائه  ٕ عضاء یحملون ما وكذلك إذا طلب ذلك عدد من الأ, وا

من الأسهم الممثلة في الاجتماع  أیا كان الموضوع المراد التصویت بشأنه فیكون %   10لا یقل عن 
 . التصویت عندئذ سریا 

  لا یتخذ قرار تعدیل عقد الشركة المساهمة أو قرار زیادة أو تخفیض رأسمالها أو قرار بیع أكثر من نصف
مالها الاعتیادیة أو قرار بدمج الشركة أو تحویلها أو تصفیتها إلا موجوداتها في صفقة تخرج عن إطار أع

على أساس أصوات الأغلبیة من حملة الأسهم المكتتب بها والتي تم تسدید أقساطها المستحقة ما لم یتطلب 
 . عقد الشركة نسبة أعلى من ذلك 

  انون الشركات المذكور من ق"  100" حسب ما جاء في نص المادة ( من أسهم الشركة %  5یحق لحملة (
الاعتراض على القرارات الصادرة في اجتماع الهیئة العامة لدى مسجل الشركات خلال سبعة أیام من تاریخ 

 .اتخاذها في الاجتماع المذكور 

 حقوق أصحاب المصلحة الآخرین في الشركة .3

ن في الشركة والمدى الذي لم یتناول الإطار القانوني والرقابي في العراق حقوق أصحاب المصلحة الآخری 
وكذلك الاطلاع على العملیات , یسمح لهم بتملك جزء من الأسهم أو الحصول على نسبة معینة من الأرباح 

عدا ما أشارت إلیه الفقرة ثالثا من المادة الرابعة من قانون , الأساسیة في الشركة أو المشاركة في إدارتها 
دل 1997لسنة "  21" الشركات رقم  ّ بشأن حقوق الدائنین في الشركة حیث أكدت على عدم جواز ممارسة  المع
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سلطة التصویت أو أیة سلطات أخرى من قبل مالكي رأس مال الشركة وبالشكل الذي یؤدي إلى قیام تلك الشركة 
بأعمال أو موافقتها على أعمال من شأنها تعریض حقوق الدائنین للخطر نتیجة سحب رأس مال الشركة أو نقل 

فضلا عما جاءت به القاعدة , داتها عندما یكون إعسار الشركة وشیك الوقوع أو عندما یحظر القانون ذلك موجو 
, بشأن الإفصاح عن المعلومات المتعلقة بالبیانات المالیة والسیاسات المحاسبیة "  6" المحاسبیة المحلیة رقم 

ثر نشاطات الشركة على حیاة المجتمع حیث أشارت إلى أهمیة الإفصاح في التقریر السنوي للإدارة عن أ
وكذلك التدابیر والإجراءات , والاقتصاد الوطني ومدى مساهمتها في توفیر وتحسین ظروف أسالیب العمل 

  .المتخذة من قبل الشركة للحفاظ على سلامة البیئة 

 : لإفصاح والشفافیة ا .4

الأساسیة للإفصاح والشفافیة الواجب  تناول الإطار القانوني والرقابي  في العراق جانبا من المتطلبات
"  1" كما جاء في تعلیمات النظام المحاسبي للشركات رقم , الالتزام بها أو مراعاتها من قبل الشركات المساهمة 

والتي أكدت على أهمیة الإفصاح في التقاریر المالیة للشركات ومنها الشركات المساهمة وألزمتها  1985لسنة 
  : بما یلي 

 براز أهمیة التقریر السنوي للإدارة وما , لكشوفات التحلیلیة المرافقة للتقاریر المالیة الأساسیة إعداد ا ٕ وا
ومن بینها نبذة مختصرة عن الشركة , یتضمنه من معلومات مكملة للمعلومات الواردة في التقاریر المالیة 

ل السنة وأیة مصلحة فیها لرئیس أو وعن أهدافها الأساسیة وبیان طبیعة النشاطات التي أنجزتها الشركة خلا
 1.أعضاء مجلس الإدارة والهیئات التنفیذیة 

  التأكید على أهمیة دور مراقب الحسابات في أبداء رأیه بشأن عدالة وصحة ما تعبر عنه التقاریر المالیة
جب للشركات وذلك في تقریره الذي حددت مضامینه بموجب هذه التعلیمات فضلا عن تصویر نموذج لما ی

أن یكون علیه هذا التقریر بما یكفل التأكید على أهمیة الإفصاح والشفافیة والكشف عن أیة معلومات من 
 .شأنها أن تؤثر على نتائج الأعمال والمركز المالي للشركات المعنیة 

 مسؤولیات مجلس الإدارة  .5
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ولاسیما ما یرتبط , لس الإدارة تشرع قوانین وأنظمة الشركات المساهمة الكثیر من القضایا ذات الصلة بمج   
, بهیكل وتشكیلة مجلس الإدارة والكیفیة التي یتم بوساطتها اختیار الأعضاء والمهام الأساسیة التي تناط بهم 

وعلى الرغم مما تضمنته نصوص , فضلا عن دور المجلس في الإشراف على الإدارة التنفیذیة لتلك الشركات 
المعدل بشأن تشكیل مجلس الإدارة في   1997لسنة )   21(الشركات رقم  وأحكام المواد الواردة في قانون

  1.الشركات المساهمة العراقیة وتحدید المسؤولیات والمهام التي یجب أن تناط بأعضائه

  .مقارنة مع مصردراسة  –حوكمة الشركات في الجزائر  :المبحث الثالث
 الجزائر في الشركات حوكمة المطلب الأول

 توجه تبنى في والمغرب تونس جارتاها لاسیما العالمي التوجه حذو المجال هذا في زائرالج حذت لقد
 11 في الشركات لحوكمة الجزائریة المدونة بإصدار توج والذي للشركات، الرشیدة الحوكمة ترسیخ نحو واضح
 .الاقتصادي النمو وتعزیز حفز إلى سعیا وهذا 2009 مارس

 هیكل إیجاد دون السوق اقتصاد إلى الموجه المركزي الاقتصاد من لالتحو  في الجزائر لسعي كان لقد
 الذي السیئ المستوى أثبته ما وهذا الشفافیة، على اثر والخاصة العامة للشركات رشیدة حوكمة یضمن تشریعي
 یخص فیما 2007 سبتمبر 26 في صدر الذي الدولیة الشفافیة منظمة تقریر في ) 99 المرتبة (الجزائر احتلته
 . الظواهر خذه لجام لكبح خطوة أي الجزائر اتخاذ وعدم والرشوة الفساد ظاهرتي تكشف

 سلیم بشكل عجلته وتدویر الاقتصاد إصلاح سبیل في السیر هي للحوكمة الأساسیة الأهداف بین من إن
یجاد قرارات بصیاغة إلا یأتي لا وهذا التنمیة، لتحقیق  ٕ  وتدعیم لشركاتل الناجحة الأعمال سیر توافق أنظمة وا

 هذا ءالارتقا على فالعمل الحوكمة، لدور الحاجة تبرز هنا من .أدائها بتحسین الكفیلة الخطط ووضع مسیرتها
 الاقتصادي الإصلاح أدوات من فاعلة أداة إلى والمؤتمرات الندوات في تتداول ونظریات مفاهیم مجرد من

 التي الجزائر بمرتبةء الارتقا سبیل في المتخذة حاتالإصلا في الحوكمة لمبادئ الجزائر تضمین جلیا وتظهر
 من ذلك ویظهر المباشرة الأجنبیة الاستثمارات استقطاب على والعمل الفساد مؤشرات ضمن متأخرة مراتب تحتل
 : خلال
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 بمراجعة وهذا الاقتصادیة الحریات مجال وتوسیع الأعمال مناخ تطهیر على العمومیة السلطات إقدام
صلاحها، صرفیةالم المنظومة ٕ  الشركات دخول بتشجیع المالي السوق عمل وتنشیط الضریبي النظام تبسیط وا

 1. المالي السوق أهمیة وبیان الشركات مسیري لدي المالیة الثقافة بإرسا . وهذا إلیه

 یفرضها الذي القیود من جملة فرض العالمي الاقتصاد في والاندماج السوق اقتصاد إلى الجزائر انتقال
 حافزا كان الاقتصاد، في والتنافسیة الشفافیة تعزیز إلى تسعى التي الدولیة المنظمات في ممثلا الدولي محیطال

 الخوصصة نحو الاتجاه في لاسیما الخارجي المحیط على الانفتاح وزیادة الاقتصاد إدارة آلیات لمراجعة للجزائر
 إلى 2003 سنة 58 من خوصصتها تمت التي الشركات عدد ارتفع حیث الاقتصاد، في الدولة حجم وتقلیص

 .2007 سنة

 من  اءابتدا طبق الذي المالي المحاسبي النظام باعتماد الجزائري المحاسبي الإطار إصلاح
 ل الوطني المحاسبي المخطط في كانت التي النقائص لمعالجة سعیا الشركات مختلفمع   01/01/2010

 حوكمة مبادئ مع وتماشیا الدولیة التحدیات تفرضه ما مع الوطنیة الممارسات تنسیق خلال من ، 1975
 أصحاب الأطراف لمختلف المعلومات عن الإفصاح لعملیة واضحة ولوائح مبادئ لإرسا إلى الداعیة الشركات

 الذي الشكل على للعملیات الاقتصادي الجوهر بتغلیب الإفصاح في والعدالة الشفافیة مراعاة مع المصلحة،
 .القانون یفرضه

 10 أعمالها رقم یتجاوز الذي المحدودة المسؤولیة ذات الشركات كذلك إلزام تم الشفافیة لتعزیز سعیا
 وشرعیة صدق یضمن مستقل معتمد حسابات محافظ قبل من السنویة حساباتها على بالمصادقة ،2 دج ملایین

 .الشركة لوضعیة العادل العرض یحقق بما الشركة طرف من المقدمة الحسابات

 الاعتبار بعین والأخذ تضمینها تم هذا القیام على الجزائر تعكف التي الإصلاحات حزمة أن لنا بادریت
 هذه توافق تضمن حتى توفرها، الواجب والتنظیمیة التشریعیة ومتطلباتها للشركات الرشیدة الحوكمة بمبادئ

 أجندة محتوى یثبته ما وهو الشأن، هذا في الاقلیمیة والمنضمات الدولیة الهیئات به تنادي ما مع الإصلاحات
زالة الصغیرة المشروعات تنمیة الخصخصة، على التركیز على القائمة الإصلاح ٕ  القطاع قیادة أمام المعوقات وا
  .الأجانب المستثمرین أمام الجزائریة السوق وفتح للنمو الخاص

 :مبادئ حوكمة الشركات في الجزائر -/أ 
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ستراتیجیة وطنیة أولویة أصبحت حیث الشركات، بحوكمة ئراالجز  تهتم ٕ  مرحلة في لأهمیتها هامه،وذلك وا
 بنظام یعرف ما خلال من وذلك المؤسسات؛ بتنافسیة یتمیز حدیث سوق اقتصاد نحو والانتقال النفط، بعد ما

 إدخال لأج من للمؤسسة والتطوعیة ریةداالإ العملیة تلك یعتبر شداالر  فالحكم .ئریةاالجز  للمؤسسات شداالر  الحكم
دارتها تسییرها، في والصارمة الشفافیة، من المزید ٕ  نطاق على الرئیسیة الفاعلة فار الأط بدمج قبتها،وذلكار وم ،وا
 تنفیذیة، كفرق سیتصرفون الشریكة فار الأط وكذلك التنفیذیة والفرق الإداریین فهؤلاء بالمقابل تسییرها، في أوسع
 القانونیة الأشكال أنواع لجمیع تتوجه شدار ال الحكم معاییر أن إلى الإشارة وتجدر .موكلین مجرد ولیس

 شدار ال الحكم میثاق(الأسهم ذات المؤسسة شكل هو ار تطو  الأكثر للتنظیم القانوني الشكل أن للشركات،حیث
 1.ئراز بالج

 :قیادة الشركة* 

 بمجلس ئراز الج في الشركة قیادة ،وتتمثل الشركة إستراتیجیة لتحقیق تسعى فعالة قیادة وجود ینبغي
 مع عمل خطة ووضع الشركة، مصلحة مع بتناسق وتفصیلاتها الإستراتیجیة وضع مهامها أبرز ومن الإدارة،
 ذات تقییم ونظم التنفیذي الفریق أعضاء انتقاء معاییر وتحدید للمخاطر، عامة بسیاسة وتأطیرها بانتظام تحدیثها
 مكتوبة ءاتار إج ووضع ومساهمیها، الطویل المدى على الشركة ومصالح التنفیذي الفریق رواتب موائمة شفافیة،
 لمعالجة اللازمة الآلیات ووضع والمساهمین، والإداري التنفیذي الفریق بین المصالح تضارب ومعالجة وشفافة،

 في ترتكب دیقالت والاختلاس السلطة واستعمال الاجتماعیة المنافع استخدام إساءة من تنشأ قیدالت فاتار الانح
  .الصلة ذات فار الأط مع المعاملات سیاق

قبة الشركةارم: 

 المالیة، والرقابة المخاطر، لتسییر المناسبة والأجهزة الآلیات وجود من التأكد الإدارة مجلس على یجب
 نظم سلامة من التأكد قبةار الم في المستخدمة الآلیات أبرز المطبقة،ومن والمعاییر القانون مار واحت والعمیلة،

 ووضع الحسابات، جعةار لم التحیز وعدم التامة الاستقلالیة من والتأكد المحاسبة، نظام وبالأخص علوماتالم
 الشفاف، تقییم اول للتقاریر، فعال نظام الخارجي،ووضع التدقیق إلى اللجوء بواسطة بالشركة خاص قبةار م نظام

 فیما للشركة الفعلیة الممارسات قبةار وم رة،الإدا مجلس عمل تنظم ءاتار إج ووضع للمسؤولیات، الدقیق والتحدید
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جراءات شدار ال بالتسییر یتعلق ٕ  الشركة طرف من والاتصال المعلومات نشر حلامر  ،ومتابعة اللازمة تار التغیی وا
 .الأخلاقیة ،والمعاییر والشفافیة الإنصاف معاییر الخارجیین،وتطبیق الفاعلة فار الأط اتجاه في

 دلیل بمواد ماز الالت على ئریةاز الج الشركات لمساعدة 2010 العام في ''شركاتال حوكمة" مركز تأسیس وتم
 الشركات، بحوكمة الجماهیري الوعي ورفع الدولیة، الشركات حوكمة ممارسات أفضل واعتماد شد،ار ال الحكم

 كل مصالح عتبارالا بعین أخذ أول والمسؤولیة، والمساءلة، الشفافیة، فیها بما طیةار الدیمق الحوكمة قیم وتحسین
  1 .المشاركة فار الأط

  بین حوكمة الشركات في الجزائر ومصر المقارنة: المطلب الثاني

  :ةالمصری مع ةالجزائری الشركات مةكالحو  إطار بین الفروق أهم

  مصر : الفرع الأول 

   :مصر في اتركالش مةوكح ومعاییر قواعد دلیل فحوى عرض

 تطبیق بتفعیل المال لسوق العامة والهیئة المدیرین زاكومر  الاستثمار وزارة خلال من المصریة الحكومة اهتمت
 توبركأ في الاستثمار وزیر أصدر حیث مصر جمهوریة في للمؤسسات الرشیدة الإدارة سلطات ممارسة قواعد

 العربیة مصر بجمهوریة اتكالشر  مةكحو  ومعاییر قواعد دلیل المدیرین زاكمر  أمناء مجلس رئیس بصفته 2005
دِّل الذيو   لكیفیة شارحة مبادئ مجموعة إلى تنقسم مجموعات تسع من الدلیل هذا ویتكون ، 2011 فیفري في عُ

  :یلي ماك التطبیق في المؤسسة نجاح مدى تقییم  ذلككو  مجموعة لك من الغرض وتحقیق تطبیق

 -5 ؛ الداخلیة المراجعة إدارة -4 ؛ الإدارة مجلس -3 ؛ العمومیة الجمعیة -2 ؛ القواعد هذه تطبیق نطاق - 1
 تعارض تجذب قواعد -8 ؛ الاجتماعیة السیاسات عن الإفصاح -7 ؛ المراجعة لجنة -6 ؛ الحسابات بمراق

  .الأخرى اتكللشر  بالنسبة مةكالحو  قواعد -9 ؛ المصالح

 مةكو ح بمبادئ بالالتزام فیه تعهدت بیانا المصریة المال لسوق العامة الهیئة أصدرت 2006 نوفمبر وفي 
 ینایر أول من اعتبارا التنفیذ حیز إدخالها على والعمل 2005 توبركأ في الاستثمار وزارة عن الصادرة الشركات
 التنفیذیة القواعد بشأن 2007 سنة 11 رقم قرار المال لسوق العامة الهیئة إدارة مجلس أصدر وقد ، 2007
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 ومعاییر قواعد دلیل من والمستمد البورصة في مقیدةال وغیر المالیة الأوراق سوق في العاملة اتكالشر  مةكلحو 
 الترخیص استمرار متطلبات أحدك بها المؤسسات التزام وضرورة العربیة مصر بجمهوریة اتكالشر  مةكحو 

 : یلي فیما القواعد هذه تمثلت وقد النشاط لمزاولة

 وتعاملات المصالح تعارض -3 ؛ المساهمین حقوق وحمایة العامة الجمعیات -2 ؛ اتركالش إدارة مجلس 1-
          -7 ؛ الحسابات مراقب -6 ؛ الداخلیة والمراجعة الرقابة نظم -5 ؛ والإفصاح الشفافیة -4 ؛ الداخلیین

 .اتكبالشر  الخاصة الجزاءات 

  الجزائر :الفرع الثاني

  : الجزائریة للمؤسسة الراشد الحكم میثاق فحوى عرض

 الجیدة مةكالحو  تشجیع تهیئ التي الطرق تشافكلا بمبادرة زائریةالج الأعمال واتحادات جمعیات قامت
 في المصالح أصحاب قام العملیة هذه ولقیادة .المباشر الأجنبي الاستثمار جذب بغایة الأعمال مجتمع في

 ومؤسسة (IFC) إطار لوضعلشركات ا مةكلحو  عمل مجموعة بإنشاء 2007 عام والخاص العام القطاعین
 مةكحو  (CARE)، المؤسسات مةكلحو  العالمي المنتدى مع جنب إلى جنبا تعمل (GCGF) ةالدولی التمویل

 واللجنة آیر جمعیة من آل أعلنت ، 2009 مارس 11 في وطني مؤتمر عقد أنه آما الجزائري، المؤسسات
 الدلیل هذا إعداد تم وقد .الجزائري المؤسسات مةكحو  دلیل إصدار عن الجزائر في شركاتال مةكلحو  الوطنیة

ٍ  بمساعدة  (GCGF)، الدولیة التمویل ومؤسسة  (IFC)، المیثاق ویتضمن  مةكلحو  العالمي المنتدى من آل
 : یلي ماك وملاحق جزئین شركاتال

 أنه آما الجزائر، في ضروریا للمؤسسات الراشد الحكم یصبح أن إلى أدت التي الدوافع الأول الجزء یوضح -
 .الخاصة والمتوسطة الصغیرة المؤسسة لاسیما الجزائریة، سسةالمؤ  إشكالیات مع الصلات یربط

 یعرض جهة فمن للمؤسسات، الراشد الحكم علیها ینبني التي الأساسیة المقاییس إلى الثاني الجزء ویتطرق  -
 ىأخر  جهة ومن ،(التنفیذیة والمدیریة الإدارة مجلس العامة، الجمعیة )للمؤسسة التنظیمیة الهیئات بین العلاقات
 إلى بالإضافة الخ...الممونون، المالیة، والمؤسسات البنوكك الأخرى الشریكة الأطراف مع المؤسسة علاقات

 .الملكیة نقل وأسالیب المعلومات نشر نوعیة
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 بغرض إلیها اللجوء للمؤسسات یمكن عملیة ونصائح أدوات الأساس في تجمع بملاحق المیثاق هذا ویختتم  -
 الأوجه متعددة رؤیة المؤسسات، لإدارة الذاتي التقییم لممارسة مرجعیة قائمة ودقیق حواض لانشغال الاستجابة
   .الخ...المؤسسة، في المصالح تضارب التجاري، للقانون الخاضعة الجزائریة للمؤسسات بانورامیة

 المقارنة الدراسة :الفرع الثالث

 نشر فقد للحكومة إطاراً  نشرت الدولتین فكلا والجزائر مصر هي عربیتین لدولتین مقارنة الدراسة تتضمن
 في العاملة الشركات لحكومة التنفیذیة القواعد إلى بالإضافة مصر في اتكالشر  مةكحو  ومعاییر قواعد دلیل
 أنه آما الجزائري، للمؤسسة الراشد الحكم میثاق نشر الجزائر وفي البورصة في المقیدة وغیر المالیة الأوراق سوق
 في والمساهمة الخصائص تحدید في المساعدة بل البلدان لهذه التقصیر انتقاد الدراسة ذهه من المقصود لیس

 .الدولتین لكلا الحكومة إطار تطویر

 نشرته ما وعلى والتنمیة الاقتصادي التعاون لمنظمة الحكومة لمبادئ مسح على المقارنة الدراسة تعتمد
 محاولة مع إفریقیا وشمال الأوسط الشرق منطقة لدو  في خصوصا المؤسسات حكومة عمل لإطار إرشادات من

 تغطي الأسئلة من مجموعة تصمیم خلال من الدراسة محل للدولتین الحكومة لإطار الاختلاف جوانب تحدید
 بتوصیات الخروج أجل من وهذا والتنمیة الاقتصادي التعاون بمنظمة الخاصة الحكومة مبادئ متطلبات

 : نا في هذه المقارنة من الافتراضات التالیةو قد انطلق .ذلك في واقتراحات

 قبل من المتبعة وتلك والجزائر مصر البلدین في الحكومة معاییر بین فروق هناك لیست :الأولى الفرضیة
 متطلبات تلبي المذكورین البلدین في الحكومة إطار أن :القول یمكن ثم ومن والتنمیة التعاون الاقتصادي منظمة
  .الحكومة بشأن والتنمیة اون الاقتصاديالتع منظمة ومبادئ

) مصر كمثال(لا توجد فروق بین معاییر حوكمة الشركات في الجزائر و بعض البلدان العربیة  :الفرضیة الثانیة
  .ثیق الخاصة بكل دولةافي إطار المو 

ائج بعد الاطلاع على نتائج عدة دراسات تخص حوكمة الشركات في مصر و الجزائر توصلنا إلى عدة نت
 1:یمكن أن نذكر منها ما یلي

                                                
التسییر، جامعة  وعلوم والتجاریة الاقتصادیة العلوم ، كلیة12/2013عدد  – الباحث مجلة، الجزائر في المؤسسات حوآمة إطار، عمر الصمد عبد علي 1

  .43-42: ص.المدیة، ص
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 وجاءت الدراسة محل للبلدین والتنمیة الاقتصادي التعاون لمنظمة الحوكمة بمبادئ الالتزام مدى مسح تم 
  :كالتالي النتائج

 بالجزائر مقارنة الحوكمة مبادئ بمتطلبات الإیفاء مجال في ملحوظاً  تقدماً  تبدي مصر أن إلى النتائج تشیر 
 وعلیه آلیة، بصفة الدراسة محل البلدین في الحوكمة أدلة تلبها لم التي المتطلبات من مجموعة هناك أنه إلاَّ 

 OECD الـ  مبادئ متطلبات تلبي لا الدراسة محل للبلدین الحوكمة أدلة في الواردة القواعد أن القول یمكن
 .الأولى الفرضیة مع یتفق ما وهذا إجمالیة بصفة
 یلي كما النتائج كانت فقد وضعفها قوتها ودرجة الحوكمة بمبادئ الالتزام لشدة بالنسبة أما : 
 والصناعات والمتوسطة الصغیرة المؤسسات وزارة طرف من الجزائري للمؤسسة الراشد الحكم میثاق صدور 

 تعتمد عائلیة مؤسسات غالبیتها في الأولى وهي بالدرجة المؤسسات من الفئة هذه إلى موجه بذلك وهو التقلیدیة
 الحوكمة مبادئ عن اختلافها إلى أدى ما هذا خاصة وتركیبة طابع ذات بذلك وهي والبنكي الذاتي التمویل ىعل

 .الأولى بالدرجة البورصة في المدرجة المؤسسات إلى والموجهة والتنمیة الاقتصادي التعاون لمنظمة
  سطحي بشكل مدرجة الجزائري للمؤسسة الراشد الحكم میثاق في الحوكمة مبادئ متطلبات من العدید وجود 

 فياكت حیث الإدارة مجلس عضو ومؤهلات لمواصفات وافیا وصفا تضمینه كعدم أهمیتها رغم فقط كإشارات
 الإدارة، مجلس للجان ومفصل دقیق شرح وجود عدم إلى بالإضافة ومهارات، خبرة ذوي أعضاء إلى بالإشارة
 .ومهامها تركیبتها كیفیة إعدادها عددها

 مجوعة هناك أنه إلا المصري الحوكمة إطار في الحوكمة مبادئ متطلبات من العدید وجود من مالرغ على 
 السیئ، الأداء ذو الإدارة مجلس عمل تقیید وأسالیب للجزائر كطرق بنسبة حتى موجودة غیر المطالب من

 .المطلبین هذین أهمیة الأخلاقي مع المیثاق
صة و الذي یقع مقره الرئیسي في الولایات المتحدة الأمریكیة و وفي دراسة أخرى تخص مركز المشروعات الخا

أن تطبیق ممارسات حوكمة الشركات في شمال أثبتت مركزه الفرعي الخاص بالشرق الأوسط وشمال إفریقیا 
، له عدة منافع OCDEإفریقیا بما فیها مصر والجزائر وفي ظل تطبیق مبادئ منظمة التعاون الاقتصادي 

. 1ة و الخاصة في هذه الدول تكاد تكون متساویة وخصوصا ما تعلق منها بالشركات العائلیةللشركات العام
یظهر دور منافع حوكمة الشركات بالنسبة للشركات العائلیة في بعض من أهم المجالات خصوصا بما تعلق 

دارة العاملین، تحفیز ورفع المال، رأس على بالحصول منها ٕ دارة وا ٕ   2.الأجیال تعاقب الجةومع النمو، المخاطر، وا

                                                
 www.cipe.org:المشروعات الخاصة مركز  -1
  http://www.gmiratings.com/Performance.aspx   :على یوجد .للحوكمة دولیة مقاییس ".والأداء الحوكمة عن دروس -  2
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      :دور الحوكمة في الحصول على رأس المال و جذب المستثمرین - )1
 بتقییم تتمتع رشیدة بحوكمة تمتاز التي الشركات العائلیة أن على التجریبیة الدراسات من متزاید عدد ویؤكد

 تحقق أفضل بحوكمة تازتم التي الشركات العائلیة أن عام بشكل الدراسات هذه وجدت وقد .السوق في أعلى
 متزایدة، بصورة الاعتبار، یأخذ المستثمرون في لذلك، ونتیجة .المتقلبة الأسواق في خاصة أفضل، كلیة إیرادات

  .بالاستثمار المتعلقة قراراتهم اتخاذ عند بالشركة الخاصة الحوكمة ممارسات
 ذوي والمساهمین والإدارة مجلسلل الواضحة والمسئولیات والحقوق المالیة والضوابط الشفافیة وتؤدي

 ارتیاب تقلیل إلى للشركات، رشیدة حوكمة أنظمة من والنابعة الخارجیین والمساهمین الحاكمة الحصة
 أن الدولي، البنك مع بالتعاون كومباني & ماكینزي شركة أجرتها التي البحوث أوضحت وقد .المستثمرین
 التي بتلك مقارنة الحوكمة، بممارسات تمتاز التي للشركات للسهم أعلى قیمة لدفع استعداد على المستثمرین

 لنضوج المستثمر رؤیة على بناء عام بشكل للسهم الأعلى القیمة تلك وتقل .الممارسات هذه مثل إلى تفتقر
 الأسواق من العدید في یرتفع –رشیدة حوكمة ذات عائلیة لشركة الخصم أو– قیمة السهم أن بمعنى السوق،
ا ینظرون فقد الاستثماریة قراراتهم باتخاذ المستثمرون یقوم ندماوع .الناشئة  بأصحاب الشركة علاقة إلى أیضً

 المصالح، أصحاب من كبیرة مجموعة إلى، وتستجیب تشرك، التي الشركات أن البحوث أوضحت وقد .المصالح
ا وأكثر للاستدامة قابلیة أكثر تكون   1.أعلى مالیة نتائج لتحقیق استعدادً

    :ور الحوكمة في تحسین تحفیز العاملین في الشركات العائلیةد - )2
 على التركیز أجل من الشركات على المتواصلة والضغوط العالم، أرجاء في التوظیف سیاسات تغیر مع

 یبدو الذي العوامل أحد یؤدي أن ویمكن .العاملین إدارة في ضعف ذلك عن ینتج أن یمكن والتنافسیة، الكفاءة
 عن الأجور تقلیص أو الفصل طریق عن الرواتب تخفیض مثل القصیر، المدى على المالیة الناحیة من إیجابیĎا

 عمالة وجود أو العمالي، الاضطراب مثل الطویل، المدى على للغایة سلبیة آثار إلى بالسوق، المتواجد المستوى
 أن ویمكن .الإدارة تواجه التي دیدةالع التحدیات في كما هنا، السر هو والتوازن .الكفاءة تنقصها مدربة غیر

 نفس في الربحیة على والتركیز الموظفین بین المتساویة والمعاملة الإنصاف الشركات حوكمة هیكل یشجع
ا المستقبلیة الرؤیة ذات الشركات بعض وتأسس .الوقت ً  المشوار ودفع لتحدید كوسیلة المهني للتطور برنامج
 یتمتعون الذین العاملین لتحدید آلیة وجود البرامج هذه في الأساسیة صرالعنا ومن .المستقبل لقادة المهني

 على مساعدته الأسلوب هذا أثبت وقد .للشركة المستقبلیة المتطلبات مع تتلاءم التي والخبرات المناسبة، بالقدرات
                                                

 :الموقع على یوجد . 2000 دیسمبر .مكینسي فصلیة مجلة، الشركات حوكمة عن استبیانات ثلاثة" .واتسون ومارك كومبس بول -1
www.mckinseyquar.terly.com/Three_surveys_on_corporate_governance_965  
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ا تكلفة أقل وهو الشركة، داخل من العلیا الإدارة مناصب فراغ ملء رباكً ٕ  تحفیز على یساعد كما .الشركة لثقافة وا
 في الاستراتیجیات هذه مثل وتساهم .أمامهم مفتوحة المهني المشوار طرق أن یدركون عندما العاملین؛ معنویات
 منظومة بوضوح الشركة تحدد عندما فإنه ذلك، إلى بالإضافة .العمالة تغیر معدل وخفض بالعاملین الاحتفاظ

 .بنزاهة والتعامل الشركة تجاه بالالتزام الشعور العاملین تعطي أن على تساعد فإنها القیم، من ومتجانسة قویة
 أهداف من كل تطویر المهم ومن .المؤسسة في المقبولة المعاییر تحدد التي الممارسات أساس القیم هذه وتبني

ا باعتبارهما الشخصیة والقیم الشركة ً  منظومتها شركة لكل أن تذكر مع أشمل، شركات حوكمة نظام من جزء
   1.الفریدة القیم من الخاصة

    :دور الحوكمة في إدارة المخاطر في الشركات العائلیة - )3
 الرئیسین المصالح أصحاب مطالب ضغوط إلى الخارجیة، البیئة استقرار وعدم السوق تقلبات من
ا أكثر بیئة الأعمال تواجه والمنافسة، ا تعقیدً ً  اتخاذ بمثابة هو البالأعم القیام فإن الأمر، جوهر وفي .وارتیاب

 الالتزام على رئیسي بشكل المخاطر إدارة في التركیز ظل للبعض، وبالنسبة .إدارتها یمكن محسوبة مخاطر
ا اللوائح على الضیق التركیز أن غیر .واللوائح بالقوانین ً  الناشئة التهدیدات معالجة أو فهم في یخفق ما غالب

 على یشتمل الشركات لحوكمة قوي إطار وتأسیس .باستمرار رةالمتطو  المخاطر أشكال داخل من مستمر بشكل
 فاعلیة، أكثر بصورة المخاطر تقییم على الشركات یساعد الفاعلة، الداخلیة والضوابط المجلس مشاركة

   .الأعمال بیئة في للتغیرات السریعة والاستجابة
ا المجلس أعضاء ویعد ً جر  للمخاطر إستراتیجیة وضع في رئیسیĎا عنصر ٕ  .شركة أي في منها للحد اءاتوا

ا المستقلون الإدارة مجلس أعضاء ویلعب ً ا؛ دور ً ا یكون للمخاطر تقییمهم لأن خاص  تأثیر تحت یقع ولا محایدً
 الخاصة، ومهاراتهم لخبراتهم الخارجیین المجلس أعضاء من العدید اختیار یتم ذلك، إلى بالإضافة .الإدارة

 المجالس وجدت فرق وقد .التنفیذیة بالإدارة الخاصة تلك عن مختلفة اطرمخ منظومة على باعتیادهم ویمتازون
 من بالغ بشكل یحسن أن یمكن والامتثال، والمخاطرة، الحوكمة، تجاه تكاملاً  الأكثر الأسلوب أن الناجحة والإدارة

 وفهم الفرص یدتحد في الشركات بذلك القیام یساعد أن ویمكن .التنظیمیة والمتطلبات الكامنة إدارة المخاطر
 قویة لأطر بتأسیسها تُعرف التي الشركات، تحقق أن یمكن كما .التكالیف فیها تقتصد أن یمكن التي المجالات

                                                
 / :على یوجد ”.المشتركة القیم تعریف .أساسیة عناصر 5 :المتوازنة المنظمة“ .كتیلنیكوف فادیم -1

www.1000ventures.com/business_guide.crosscuttings/shared_values.html  
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 بعض تتحمل أن الشركات على أن نتذكر أن إذ یجب. المستثمرین استقطاب في أكبر نجاحات المخاطر، لإدارة
ذا .المخاطر ٕ   1.لمساهمیها أرباح تولد ولا كرتبت لا الغالب في فإنها تتحملها، لم وا

    :دور الحوكمة في إدارة النمو في الشركات العائلیة - )4
 أسس على شركات حوكمة إطار تشكیل في السریع للنمو السابق أو المبكر الاستثمار یساعد أن یمكن

 المحددة یاتوالمسؤول الأدوار توضح فسوف .التوسع تحدیات متطلبات لمواجهة الشركة استعداد یضمن راسخة،
 لحوكمة الأساسیة العناصر ومن .لها الجدیدة المواهب توظیف یجب التي الشاغرة والمواقع المهارات مواقع

 استراتیجیة توجیه في أساسیĎا یعد الذي الأمر ینبغي، كما یعمل قوي، إدارة مجلس وجود هو السلیمة الشركات
 لمستقبل واضحة رؤیة یحدد أن المجلس على ویجب .ةالشرك نجاح على النمو یؤثر ألا وضمان للنمو الشركة
  .واستراتیجي وواضح مقصود بأسلوب الطریق هذا على للتقدم قرارات یصنع وأن الشركة

 بیئتها تخلقها التي التحدیات إدارة مع التعامل في قدرتها على واستدامتها الشركة نجاح یعتمد كما
یجاد الموردین، تحدید أجل من ضروریĎا لمحیطةا البیئة مع المستمر التفاعل ویعد .الخارجیة ٕ  توزیع قنوات وا
 التنافسیة، التهدیدات مع التعامل وكذلك والخارجیة، المحلیة الأسواق في العملاء قاعدة توسیع أو جدیدة،

رة وتحدیات التشریعیة، والقضایا ّ  فهمها من تزید بأن لها یسمح بالشركات جیدة درایة على مجلس ووجود .الشه
ا تولد وأن بیئتها،ل ا تدفقً ً  عوامل تخفیف إلى النهایة في یؤدي مما مدروسة؛ قرارات تصنع وأن للمعلومات، مستمر

 2.النمو فرص وتعزیز الشك

    :دور الحوكمة في تعاقب الأجیال في الشركات العائلیة - )5
        أن البحوث توضح ولكن .الأعمال من 90 % نحو العائلیة الشركات تمثل النامیة الدول بعض في

 الثالث، الجیل حتى تستمر 12 %و الثاني، الجیل حتى تستمر عائلات تدیرها التي الأعمال من فقط 30  %
 تعاقب إدارة في شدیدة أزمات العائلیة الشركات وتواجه. تلاه وما الرابع الجیل إلى بنجاح تنتقل حسبف  3 %و

 عندما العائلیة الشركات إدارة في الأجیال تعاقب مشكلة تنشأو  .مناسب بشكل له التخطیط یتم لم إذا الأجیال
 وظائف في الاستمرار على قادر غیر آخر لسبب یصبح أو التقاعد، من العائلة كبیر أو الشركة مؤسس یقترب
ذا .الإدارة ٕ  أزمة في الانتقال یتسبب أن یمكن تسویتها، أو مناقشتها تمت قد الأجیال تعاقب مسألة تكن لم وا
 الشركة في الفوضى من حالة وقعت إذا أو السلطة، على العائلة أفراد من العدید یتنافس حینما للشركة، ةشدید

                                                
 . 2008 أكتوبر .الاقتصادي الإصلاح قضایا الدولیة، الخاصة المشروعات مركز ”.الفساد محاربة في الشركات وحوكمة الأخلاقیات“ .نادجرودكیویز أنا -1

  http://www.cipe.org/publications/fs/pdf/101508.pdf. :على یوجد
الدور،  :الشركة مجلس ".النظریة للتأملات دعوة :والمتوسطة الصغیرة المشروعات مجالس في الخارجیون المدراء" .هوز مورتن و جابریلسون جوناس  - 2

  www.virtusinterpress.org/additional_files/journ_cb/paper03.pdf. :على یوجد . 2005 .الأول العدد الأول، الكتاب .والتركیب والواجبات،
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 على وخیمة لنتائج الشقاق یؤدي أن ویمكن .الحالي الشركة هیكل في اللازمة والمعرفة الموهبة وجود لعدم
 حتى الخارج من مدراء إلى السلطة عن نازلالت في العائلة أفراد یتردد قد ذلك، إلى بالإضافة .والعائلة الشركة

ن ٕ   1.أكفاء تنفیذیون العائلة أفراد بین من یوجد لا أنه أدركوا وا
ذا ٕ  لتعاقب خطة ووضع للمناقشة الموضوع طرح من -العائلة من آخرون أفراد أو المالك-المؤسس تمكن وا

 أكبر تصبح الاستدامة وضمان راعاتالص تحاشي إمكانیة فإن النقلة، هذه مثل قبل الشركة إدارة في الأجیال
 المحتملة النزاعات استشراف العائلیة في الشركات إدارة في الناجح الأجیال تعاقب في السر ویكمن .بكثیر

  .الجدارة على القائمة الاختیار ومعاییر المهنیة في وكذلك أثرها، من والتخفیف
ً  العائلیة الشركة داخل قوي مجلس وجود یلعب أن ویمكن ا ادور Ďا للغایة مهم ً  منبر بتقدیم العملیة تلك في ونافع

 بوظائفه یقوم الذي والمجلس .وعادلة منصفة الإجراءات أن من والتأكد الصعبة، الأسئلة وطرح المناقشات، لهذه
 المفتوح التواصل بتشجیع وذلك العائلة، أفراد وبین الشركة داخل إیجابیة بیئة إیجاد على یعمل ینبغي، كما

ا ولكن .افیةوالشف ً ذا .الرسمیات أشكال من شكل مجرد العائلیة، للشركات بالنسبة المجلس، یكون ما أحیان ٕ  كان وا
ا المجلس ً ا یشتمل أو العائلة، أفراد من فقط مكون ً  بثقة ویتمتعون مهنیĎا الناجحین الأصدقاء بعض على أحیان
 خارج من أفراد تضمین فإن السبب ولهذا .حایدةم عملیة یوفر أو الاستراتیجي الإرشاد یقدم لا فإنه العائلة،
ا مهم رسمیین غیر مستشارین أو مستقلین، ومدیرین العائلة، Ďالشركة على یجب هذا، ولتحقیق .الشركة لنجاح جد 

 في والاطمئنان الثقة على فیه تحافظ الذي الوقت نفس في الخارجیین الأفراد ورؤیة خبرة تضمین كیفیة تحدد أن
 العائلیة الشركات -الثالث الجزء في یوصف كما -العائلة میثاق أو العائلة دستور فكرة تساعد أن مكنوی .العائلة
 ووضع خارجها، ومن العائلة من الأفراد لتوقعات الواضح التحدید خلال من التحدیات، هذه مع التعامل على

  2.التالي الجیل إلى للانتقال اللازمة الآلیات
 والاقتراحات تالتوصیا: المطلب الثالث 

 التعاونیة العلاقة تفعیل على والعمل وآلیاتها الحكومة بمبادئ الاهتمام من لابد نقترحها، مستقبلیة حلولك
 : خلال من الجزائریة الأعمال بیئة في الحكومة ثقافة لزرع والسعي أطرافها بین

 المبادئ مع لیتوافق والمحتوى سمالا حیث من الجزائري للمؤسسة الراشد الحكم میثاق صیاغة إعادة ضرورة  -  
 حكومة دلیلك أنواعها باختلاف المؤسسات من مجموعة إلى توجه الأدلة من مجموعة إلى وتحویله الدولیة

                                                
الإصلاح  قضایا الدولیة، الخاصة المشروعات كزمر  ”.العائلیة المشروعات في الشركات حوكمة قضایا“ .سهیل بولینت وسید جعفر .ج محمد - 1

   . 2007 إبریل 20 .الاقتصادي
  . هنفس -  2
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 ماك اتكللشر  وموجه مرشدك یعتبر والذي لآلیاتها التفاعلیة العلاقة متضمنا الجزائر بورصة في المدرجة الشركات
 به، المقیدة الشركات إلزام مع البورصة نمو مراحل في خصوصا المالي للمجتمع بالنسبة الثقة إضفاء على یعمل

 الموجه العائلیة المؤسسات حكومة دلیل .لذلك مناسبة بیئةك والقانوني المؤسسي الإطار توفیر تعزیز على والعمل
 .البنوك حكومة دلیل والمتوسطة، الصغیرة المؤسسات إلى

 أسوة الجزائري المؤسسات لحكومة معهد إنشاء خلال من الأعمال بیئة يف الحكومة ثقافة زرع على العمل -
 الإدارة مجلس لأعضاء تدریبیة فرص تقدیم ذاكو  ولأدلتها الحكومة لمبادئ والترویج الأخرى العربیة بالدول
 .المجال هذا في مؤتمرات عقد إلى بالإضافة المؤسسات وعمال العلیا والإدارة

 وبرامج السلیمة الحكومة ممارسات جودة حیث من المؤسسات وتقییم ترتیب لاتاكو  استحداث على العمل -
 بین تنافسیة میزةك المثلى للممارسات تفصیلیة أدلة وضع وتشجیع " حكومة المؤسسات أفضل "جوائزك لها تحفیز

 .المؤسسات

 أداء ستویاتم اقتراح المعلومات، النصح، تقدم بحث الشركات إدارات مجالس لأعضاء جمعیة تشكیل -  
 أطراف باقي مع تفاعله طریقة تبین مع منه المنبثقة واللجان الإدارة مجلس لعمل إرشادیة قواعد إصدار أعضائه،
 .أدائهم فعالیة لقیاس معاییرك تعتبر والتي الحكومة

 نظامال تعزیز طریق عن وهذا الجزائریة للمؤسسات المالیة للتقاریر والشفافیة الإفصاح تعزیز على العمل -
 المحاسبین وجمعیة المحاسبة مجلس دور وتفعیل الدولیة المحاسبة معاییر حسب بتحدیثه المحاسبي المالي

 عن الإفصاح إلى بالإضافة للمؤسسات، المحاسبي المعلومات نظام وفعالیة فاءةك تحسین أجل من الوطنیة
 .البورصة في المدرجة الشركات في خصوصا المطبقة الحكومة سیاسات

 معاییر إصدار یخص فیما المحاسبة مجلس دور تفعیل طریق عن الخارجي التدقیق أداء بجودة ثركأ هتمامالا -
 أجل من وضوابط قوانین وضع على والعمل الجودة، معاییر ذاكو  الدولیة المعاییر مع تتوافق الخارجي التدقیق
  .بها السلیم الالتزام
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  :خلاصة الفصل

  :يلمای صخلااستن یمكصل الف ذال هخلا نم

ن هیمنة م بالحدلك كذ كالة،و ال ةلمشكن حل یمكلاله خن م فعالا رقابیا نظاما الشركات كمةو ح برعتت
یق تحق إلىام النظ ذاه یسعى ،بحیثنمیهالمسا حةلمص حساب ىلع ذاتیةغراض أیق تحقالإدارة ومحاولتها 

 .الشركةول أص حمایةو  العدالة،و  الثقة الشفافیة،ح و الإفصا

م النظا ذاقق هیح كمة،فحتىو الحم نظاوم علیها یق التي الأساسیةائم الدع الشركات كمةو ح كائزر مثل ت
 الرقابیة یةلالعمم لإتما ریةو الضر  الأنشطةن م عةو بمجمم القیان م لابد كمة،و الح مبادئ إرساء فيثل المتمهدفه و 

 .خارجیةى أخر و  یةلداخ آلیاتها فیخل تتدو 

ي ذوال الإفصاح الأزمات، تجنبن یمكلالها خن م التيو  المخاطررة إدا يف الشركات كمةو ح ركائزمثل ت
ن خلالها تحدید معاییر جودة من یمكزة و ركیهم كأ الرقابةو  التأكد،م تعد حالا تجنبو  الشفافیةیل تفع إلىیهدف 

  .الحوكمة المطبقة 
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 هذا لقي وقد .العامة المساهمة اتالشرك في والإدارة الملكیة بین الفصل على الشركات حوكمة مفهوم یقوم
 وذلك للحوكمة؛ موحدإطار  إلى التوصل یتم لم والمؤسسات،لكن الباحثین قبل من واسعا اهتماما الموضوع

 التعمق إلى الحالیة الدارسة تهدف لذلك .سواء حد على المختلفة والمؤسسات الباحثین اهتمامات اختلاف بسبب
 في الباحثین جهود مع التكامل تحقیق أجل من الشركات، حوكمة دارسة لیهاع تقوم التي المختلفة النماذج في

 من العدید عارضت سر تما ذلك ولتحقیق .الحوكمة في المعنیة فاالأطر  احتیاجات یلائم إطار إلى التوصل
 ومیثاق یة،والتنم التعاون ومنظمة الأمریكیة، المتحدة والولایات المتحدة، المملكة في بالحوكمة المتعلقة النماذج
 الحوكمة، وآلیات مبادئ ضار استع وبعد)  26000 آیزو الدولیة المواصفات ومنظمة ئر،االجز  في شداالر  الحكم
 یمكن نموذج إلى الدارسة وتوصلت المختلفة، للآلیات السلیم الاستخدام خلال من المبادئ تطبیق یمكن أنه تبین

 أن یمكن للحوكمة الفعال التنفیذ أن وتبین المعنیة، فار طللأ المرجوة الفوائد لتحقیق الشركات في استخدامه
 إعداد ونظم التقاریر، إعداد ونظم المحاسبیة، المعلومات نظام المتمثلة المعلومات نظم استخدام خلال من یتحقق
 للحوكمة مقترح نموذج إلى الدارسة وتوصلت .التوظیف ونظم والرقابة، الضبط ونظم التقدیریة، نیاتاالمیز 
  .النظم هذه تخدامباس

 وآلیات مبادئ ضار استع وكذلك منها، تحقیقها یمكن التي الفوائد وأهم الحوكمة، مفهوم تعارض سر تما لقد
 الفائدة ولتحقیق .المختلفة للآلیات السلیم الاستخدام خلال من المبادئ تطبیق یمكن أنه تبین وقد الحوكمة،
 الحوكمة، مفهوم تطبق التي الشركات على اختباره بضرورة الحالیة الدارسة توصي النموذج هذا من المرجوة

  .السلیم بشكلها الحوكمة تطبیق في تساعد واقعیة كأداة النموذج ملائمة مدى اختبار أجل من وذلك

و حوكمة الشركات تشمل على مزیج یجمع بین القواعد التنظیمیة التي یدفع إلیها القطاع الخاص 
الیة الأكثر تقدما تكون قواعد و قوانین و هیاكل الحوكمة موجودة ، وفي البلدان ذات الأسواق الم

ضمن قوانین تحمي حقوق الملكیة الخاصة و حقوق أصحاب الأسهم ، عیر البنود التشریعیة و 
القواعد التنظیمیة المترافقة معها و القرارات القضائیة ، و قواعد التسجیل في أسواق الأوراق المالیة 

  .هذا البنیة التحتیة الحكومیة الضروریة الممكنة  أو البورصة ، ویشكل

وعلاوة على القواعد الرسمیة تتبنى الشركات مبادئ و توجیهات أفضل الممارسات ، وهي مبادئ 
وتوجیهات التي یجري وضعها وتطویرها باستمرار من قبل القطاع الخاص و الأكادیمي استجابة 
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مرین وعلى البلدان النامیة أن تأخذ في الحسبان كلا للظروف السائدة في الأسواق و لطلبات المستث
العنصرین ، أي البنیة التحتیة الحكومیة و أفضل الممارسات ،حیث تحتاج هذه البلدان إلى إثبات 

تبنیها لحوكمة الشركات لتعزیز ثقة المستثمرین و اجتذاب رؤوس الأموال مما سیقود بدوره إلى 
بالطبع تكییف و تعدیل هذه المبادئ بشكل یتناسب مع  الاستثمار و النمو الاقتصادي ،ویجب

الحاجات المحلیة دون إهمال المبادئ الأساسیة التي طرحتها منظمة التعاون و التنمیة ، ومن 
خلال بحثنا تعرفنا على المشاكل التي  تواجه الشركات خاصة الشركات الجزائریة ونقترح لحلها 

  :ذات فعالیة أكبر في تطبیقها ومنها  بعض الإضافات على مبادئ الحوكمة لتكون
  إیجاد آلیة فعالة لتوفیر القدر المناسب من الشفافیة لدى المساهمین لمعرفة حقوقهم

 .وواجباتهم من خلال عقود التأسیس الأساسیة للشركة
  وضع اللوائح الخاصة بإلزام الشركات لمزید من الشفافیة و الإفصاح عن كل المعلومات

 . المتعلقة بالشركة
  خلق الانسجام و التوافق بین مجموعة اللوائح و النظم المستحدثة و التي وضعت

 .لمعالجة المتطلبات و التطورات الاقتصادیة الحالیة
                              

  استنباط وسائل لمكافحة الأسالیب الملتویة التي تلجأ لها بعض إدارات الشركة. 
  للشركات و الإطارات المتخصصة في كافة المجالات تزود مجالس الإدارات التابعة

 .للاستفادة منهم في رئاسة لجان ذات الطبیعة الرقابیة على أعمال الإدارة التنفیذیة
  تحدید الاختصاصات و المسؤولیات بین الأجهزة ذات العلاقة بحیث یمنع ذلك من

 .التداخل و التضارب و الصراعات 
" في إزالة بعض الغموض عن هذا المصطلح الجدید  و أخیرا نتمنى أن نكون قد وفقنا

  " .حوكمة الشركات 
و الذي یبقى موضوع لایزال یطرح نفسه على الساحة الاقتصادیة ،وبحاجة إلى أكثر من 

  .توضیح وتفعیل خاصة في بلدنا الجزائر 
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  :المراجع: أولا
  :المراجع باللغة العربیة  -  أ

 الداخلیة المراجعة لتفعیل الشركات حوكمة معاییر قتطبی همیةأ,)2008(نجم  فيمصط البشاري، .1
 المالیة وزارة ،بالسودان الأول الداخلیة المراجعة مؤتمر بالسودان، العامة المؤسسات  في

 الخرطوم، ینایر 12-10الدولة،  لأجهزة الداخلیة العامة للمراجعة الإدارة الوطني، والاقتصاد
  .السودان

، كلیة أهمیة حوكمة الشركات في مواجهة الفساد المالي والمحاسبي بشرى نجم عبد االله المشهداني، .2
 .2003الإدارة والاقتصاد، جامعة بغداد،

العین، الإمارات،  الجامعي، الكتاب دار ،الشركات وحوكمة المراجعة ،الجمال المعز عبد جیهان .3
2014. 

 -مفاهیمحوكمة الشركات، شركات قطاع عام وخاص ومصارف، الحماد طارق عبد العال،  .4
  .2007، الدار الجامعیة، مصر، المتطلبات -التجارب - المبادئ

، المعهد العربي للمحاسبین تاثیر حوكمة الشركات على فاعلیة الرقابة الداخلیةداوود سلیمان مولود،  .5
  .2011القانونیین، فرع بغداد، 

 سلسلة مصر؟، في عمله یمكن ماذا دولیا، سعیا تصبح ركات الش إدارة قواعد :الشهید عبد شهیرة .6
 مركز مع بالتعامل والإسكندریة القاهرة بورصة ،الأسواق وتنمیة البحوث إدارة أوراق عمل
 . 2001 سبتمبر -32.الدولیة،  المشروعات

، إتحاد المصارف العربیة، حوكمة الشركات ودور مجلس الإدارةعدنان ابن حیدر بن درویش،  .7
2007.  

 حوكمة مؤتمر مقدمة ورقة ؟ السودان في الحوكمة نطبق فكی) م2009(ورسمه  القادر عبد غالب، .8
 مع بالتعاون القطري المدیرین مركز من وبتنظیم للاستثمار الأعلى المجلس رعایة تحت الشركات،

  . أكتوبر 6 الخرطوم، المدیرین المصري، مركز
، عراقدور لجان التدقیق في تعزیز فاعلیة حوكمة الشركات المساهمة في الفراس علي ذیاب،  .9

  .2010المعهد العربي للمحاسبین القانونیین، فرع بغداد، 
حوكمة الشركات في مصر مقارنة بالأسواق الناشئة، حوكمة الشركات في فوزي، سمیحة فوزي،  .10

 .2003شرین، مركز المشروعات الدولیة الخاصة، القاهرة، القرن الحادي والع
 حوكمة بخصوص والتنمیة الاقتصادي ونالتعا منظمة مبادئ تطبیق إمكانیة المجید، عبد قدي .11

 .أنموذجا الجزائر :العربیة البلاد في الشركات
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، الطبعة الأولى، مجموعة النیل العربیة، القاهرة، حوكمة الشركاتمحسن أحمد الخضیري،  .12
  .2005مصر، 

، )مع اشارة خاصة لنمط تطبیقها في مصر(محددات الحوكمة ومعاییرها محمد حسین یوسف،  .13
 .2007للطباعة، القاهرة، دار هومة 

 الدار ،والإداري المالي الفساد معالجة في الشركات حوكمة دور :سلیمان فيمصط محمد .14
 .، 2009 الثانیة، الطبعة مصر، الإسكندریة، الجامعیة

، الدار الجامعیة، حوكمة الشركات ومحاربة الفساد المالي والإداريسلیمان،  فيمحمد مصط .15
  . 2006الإسكندریة، مصر،

، عولمة الإدارة في محددات الحوكمة ومعاییرها، المؤشر العلمي الدوليحمد یاسین غادر، م .16
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 :الملخص
 تمھید أجل من بھا تعلق الحوكمة وما مصطلح توضیح إلى الدراسة ھذه تھدف

 إلى التطرق ثم لتحقیق الأھداف، مبادئھا تطبیق في للسعي أمام المؤسسات الطریق
 ز مبادئتعزی في اللجان ھذه تلعبھ الذي الدور والتأكید على المراجعة لجان

 ، ولقد العملاقة الشركات إحدى الحوكمة في مبادئ بیان تم ذلك وبعد الحوكمة،
تعزیز  في جدا كبیر دور المراجعة للجان مفادھا أن نتیجة إلى الدراسة توصلت

  .وھي كمثال مصر .الحوكمة مبادئ
  
  

Résumé: 
Cette étude vise à clarifier le terme gouvernance et ses implications afin de 
permettre aux institutions d'appliquer leurs principes pour atteindre leurs 
objectifs, puis de discuter des comités de révision et de souligner leur rôle dans 
la promotion des principes de gouvernance. L’étude a conclu que les comités 
d’examen jouent un rôle très important dans la promotion des principes de 

gouvernance. C'est un exemple d'Egypte.  
  

 
Summary: 
This study aims at clarifying the term of governance and its implications in 
order to pave the way for institutions to apply their principles to achieve the 
objectives. Then, they discussed the review committees and emphasized the role 
of these committees in promoting the principles of governance. . The study 
concluded that the review committees have a very significant role in promoting 
governance principles. It is an example of Egypt 

  


