| / ) ﬁiuﬁ?’gRAsllgA ol Eondl g JW eadl 3139 /’“& UNIVERSITY

u\\ s HOULAY AEAR T T b sYge Sl daslr ¢ / i’ onfm?tﬂlmDnﬁ
15 y . " o " . w . . Jr UL
“HJ J....».J\ ej.l.cj )yt (’5‘*”“5 L3y e}w\ v

Qo pols @ gmnd

o238 jrule B3lgd Oldlaze JLSawy dodia § ST
Aplonag AL pgle 2
B2 g dewlows [ yaasd
qUipeLy

SOlnwsjodl (B o) 4310 ST dlexs! (el Aol dulyd

— B — peudlad) paaewie Al Ay HoLadY)

THEW [ [T ol sl

ek 0l

ey Bodo Lo, ek 8392 (53943 133wY!
LaBle fgaa8 Lt Sty

2019/2018 dastdt it







IS

N

Lele & oz b e 15Ty Yol g e d Sl padlall oyl o)
A o oo Wgusyg s o oDty ) sy (o2 Wy 5 Y o
e as
S5y W gd) Ok 8348 (5y5u8 8ysSUl Olaaly SN By ol 010
Lod L) & poif dad SllaDlag Ol iling s o0 @) Ldg syl 0l o
sl bl e Al Wl jed (oo
R ot clalall ol dulyll 0 alas) B ol e IS JI SCadL anil WS
oy S e gllasis gl o) oy dog JUdl dasgog kel dds
S s Wl
o OB slodall (ol alains o OB (lods (SO adazs o OB L. Lle S




e Qﬁ

SAg 80 saly Wlw 1 o plod & doxi

oo b Sl B i e b peall s i e J) e pAB Y e )
ez ) Loy BN ol Eomd) 1 Lgpatal b s

(el ool E gl cordaiy Blawy i oU @l Bld) B ety JI

Bty el code gd) JI Bladl B el Sang 3908 J O sl I
B b S iy & cllad> o )
Ol debl s AU sl gy bl 1l Bl ygig dngdly A )
ol o ‘Gw\ S99
ol (b ( JUl s ) ey B gl B3 1 8,8l sl )
. )
Ay dade (a5 01y 21 3Y gas Canll S St aex )

bl ol (sl

B 50l ada jlu) (B Susle e IS )




& )

£

) W pukdd bl S 0 ) co B g B30 W1 g e )

35w

Ml Gl dged (3 5 DAY ke o0 )
Aty SO 1 )

Slaall Ciley gmeds 0 113 05K 8 e gl SIS Bl 0 g
oo s Gl B el pgegl) G9ST Lakieg ad Ul Lo JI oY

o Oledl a L Y
il o G931 e I ) s (39 FsBg sk )

Lk Slo OMWY 5sSaST1 JI G971 Blodl oo Ja g2 Lo J 19l 0 J)
B S Il oghais Gy by :logalay &l

dwlyld! SOy m (..@.:...71 P e 456\4 el A F'Q'L"’ o d’l
G779 s et e 0 )
$95513) .2 831 Of gl e JI




: ekl

LezAly apalasV) Slawsl) 3 oSy jend) 2310 LT slazsl e e ) 1] sl ) ods s
13Vl apad) Sl Gyliey LY 0dd 2wl el Galiz ) Gl 3y ) Bdae

A i)

e B Sl Bl W3y () Sl 3 Rl WA e Bl sds ooazs) s
g 1y a2 sl 3 LA ds e 093 > &l wlsnall 1) wls) co\j;};\ Geley

il SIS 0 B §50 clas] Lanly oSG BN STY el 2310 gl

LIS Oyl oY) wlayy s5LAN Amg) (ApdEd) Wil daddeed) Aeld) el 23 dIW S LIS

Al e w5l sy Gl e G IS allasy dbagz
Summary:

This study aimed at indentifying the extent of the adoption of the
machanisms of control and its position in the economic insttitutions and
their importance in the process of managemant, by addressing the various
basic concepts of these mechanisms and comparing modern tools with

tradional tools.

This study was based on the personal interview in the two institutions
¢saiday, in order to find out the factors that allow the application of the
tools, in addition to the difficulties that prevented the application of these
methods in the two institutions under study, so is considered Tools
Steering control the mirror that can be by whith give a true picture for

Foundations activities.

Key words: dashboard- accounting-cost- accounting Management based
activity- costing target scordcard- balanced budgeting based activity

costing.
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G.L.P.LAIT
FILIALE: DE SAIDA

[ Tableau de bord mensuel |
Mois de: mai-17
En KDA
AGREGATS Cpte MONTANT
SCF
Ventes marchandises 700 865
Ventes de produits finis et intermédiaires 701 et 702 125 966
Ventes de travaux 704
Ventes études 705 et 706
Autres (préstations fournis) 534
CHIFFRE D'AFFAIRES 127 366
dont chiffre d'affaires réalisé au sein du groupe
Production immobilisée 73
Production stockée ou déstockée 72 216
Subventions d'exploitation (prime de collecte et d'intégration) 74 4 088
Production de la période 131 670
Achats consommées 60 100 359
- dont: Marchandises vendues 600 689
Matiéres.& fournitures consommées 601 99 670
Achats d'études et préstations de services 604
Services exterieurs £4 324
Auti=s seivices exterieurs 62 1083
Consommations de la période 101 767
VALEUR AJOUTEE 29 903
Charges du personnels 63 12185
Impots, taxes et versements assimilés 64 185
Excédent Brut d'Exploitation "EBE" 17 533
Produits Financiers 0
Amortissements 68 3083
Résultat d'Exploitation 14 450
Autre charges opérationnelles 878
Autre produits opérationnelles
Résultat de la periode 13 572




Tableau de bord mensuel

Autre produits opérationnelles

|
Mois de: mai-16
En KDA
AGREGATS Cpte MONTANT
SCF
Ventes marchandises 700 115
Ventes de produits finis et intermédiaires 701 et 702 102 949
Ventes de travaux 704
Ventes études 705 et 706
Autres (préstations fournis) 0
CHIFFRE D'AFFAIRES 103 064
dont chiffre d'affaires réalisé au sein du groupe
Production immobilisée 73 0
Production stockée ou déstockée 72 3422
Subventions d'exploitation (prime de collecte et d'intégration) 74 4 497
Production de la période 110 983
Achats consommées 60 89 964
- dont: Marchandises vendues 600 77
Matiéres.& fournitures consommées 601 89 887
Achats d'études et préstations de services 604
Services exterieurs 61 931
Autres services exterieurs 62 814
Consommations de la période 91 709
VALEUR AJOUTEE 19 275
Charges du personnels 63 8 007
Imp6ts, taxes et versements assimilés 64 167
Excédent Brut d'Explcitation "ESi" - 11101
Produits Financiers 0
Amortissements 68 3575
Résultat d'Exploitation 7 526
Autre charges opérationnelles 50

Résultat de la periode

7 476




Prévision mai 2017

YDV~

Résultat de la periode

AGREGATS
MAI
Ventes marchandises 580 .
Ventes de produits finis et intermédiaires 132 402
Ventes de travaux |
Ventes études
Autres (prestation fournis)
CHIFFRE D'AFFAIRES 132 981
dont chiffre d'affaires réalisé au sein du groupe
Production immobilisée
Production stockée ou déstockée
Subventions d'exploitation (prime de collecte 5314
et d'intégration)
Production de la période 138 295
Achats consommées 110 481
- dont: Marchandises vendues 522
Matiéres. & fournitures consommées 109 960
Achats d'études et prestations de services
Services extérieurs 1035
Autres services extérieurs 1 096
Consommations de la période 112 612
VALEUR AJOUTEE 25 683
Charges des personnels 8 538
Impots, taxes et versements assimilés 169
Excédent Brut d'Exploitation "EBE" 16 976
Produits Financiers 0
Amortissements 3271
Résultat d'Exploitation 13 705
Autre charges opérationnelles 938
Autre produits opérationnelles
12 767
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GIPLAIT SAIDA
BP 142 Z| REBAHIA SAIDA
N° D'IDENTIFICATION:098131010007932

BILAN (PASSIF)

EDITION_DU:31/07/2008 0:9
EXERCICE:01/01/17 AU 31/12/17

NOTE 2017 2016
CAPITAUX PROPRES
Capital émis 197 380 000,00| 197 380 OO0,00
Capital non appelé
Primes etréserves - Réserves consolidées (1) 282714 919,51 216429612,13

Ecart de réévaluation

Ecart d'équivalence (1)

Résultat net - Résultat net part du groupe (1) 104 175 813,25 84 602 533,71
Autres capitaux propores - Report & nouveau -329 330,05 -2 977 226,33
Part de la société consolidante (1)
Part des minoritaires (1) |

TOTAL I 58394140271 49543491951 ]
PASSIFS NON-COURANTS !
| Emprunts et dettes financiéres

Imp6ots (différés et provisionnés) 7 860 647,52

Autres dettes non courantes

Provisioris et produits constatés d'avance 34 283 647,31 33520787,22
TOTAL Il 34283647,31  41381434,74
PASSIFS COURANTS:

Fournisseurs et comptes rattachés 104 502658,04| 118780777,63

Impbts 10313 394,17 6362 125,76 1

Autres deties 234 957 664,05__;25568 ESFJTE%T

Trésorerie passif

TOTAL I

349773 716,30

I

351 411 459,72

TOTAL GENERAL PASSIF (I+11+11)

967 998 766,32

888 227 813,97

(1) Autiliser uniquement pour la présentation d"états financiers consolidés



GIPLAIT SAIDA
BP 142 ZI REBAHIA SAIDA
N° D'IDENTIFICATION:098131010007932

BILAN (ACTIF)

EDITION_DU:31/07/2008 0: 9
EXERCICE:01/01/17 AU 31/12/17

2017 2016
Amortissements '
ACTIF NOTE Montants Provisions et L
| Buts | pertesde i R
valeurs

ACTIFS NON COURANTS t
Ecart d'acquisition-goodwill positif ou rlégatif ‘1
Immobilications incorporelles 508 500,00 | 443 150,00 65 350,00 91 450,00 |
Immobilisations corporelles

Terrains 158 186 530,00 158 186 530,00 158 186 530,00

Batiments 175 447 094,85 19 091 297,05 156 355 797,80 132215549,71 |
| ;‘Autres immobilisations corporelles 526 732 470,26 | 408 103 226,18 118 629 244,08 96 119 795,60

Immobilisations en concession
Immobilisations encours 267 600,00 267 600,00 273 000,00
Immobilisations financiéres

Titres mis en équivalence :

‘Autres participations et créances rattachées 200 000,00 200 000,00 200 000,00

iAutres titres immobilisés i

Préts et autres actifs financiers non courants 1 306 SbOBO 1 30%5—5%0 e 17%—56660;

Impbts différés actif 23107 569,91 23 107 569,91 2991297845 |

TOTAL ACTIF NON COURANT 885 756 265,02 427 63767323 458 118591,79 418 491 803,76

ACTIF COURANT | | . | -
Stocks et encours | 83 462 999,69 | 1 952 409,53 81510 590,16 N 78986 500,80 |
Créances et emplois assimilés ;

Clients 61465 157,50 55 579 664,24 5885 493,26 l 49 566 869,0—(_)7

Autres débiteurs o 96230 6/3,99 24753 2906,00|  71477377,99 4007671758

Impbts etassimilés 19 418 166,01 19418 166.,61 20626 302_02

Autres créances etemplois assimilés 7
Disponibilités et assimilés i
"T‘P_Ia{cements et autres actifs financiers courants 35 506 000,00 | 35506 000,00 35 506 000,00 E
| \‘Trésorerie 296 082 547,11 296 082 547,11 ‘ 244 973 820,81 “
| TOTAL ACTIF COURANT 592165544,3052285 369,77 0988017453 46973601021

TOTAL GENERAL ACTIF

1477 921809,32

509 923 043,00 |

967 998 766,32

888 227 813,97
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