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- Abstruct:

Corporate governance has become the forefront for all countries in the
world, whether developed or under developing, especially after changes
in the world during the last two decades, and mainly by the major
financial crises and institutional breakdowns.

This study seeks to determine the contribution of corporate governance
to improve the performance of the small and medium enterprises in
Algeria, as one of the new management systems that have proved
effective in many international experiences. To reach this goal, it has
been studying the subject theoretical and practical, where it addressed
the first side to the explanations each of the corporate governance,
SME's and performance.

The second aspect examined the comparison between Algeria, Morocco
and Egypt in corporate governance.
Key words: Corporate governance, Small and Midium-sized enterprises,

performance.






iy giaal) daild

Aadall g sa sall
I il g SG
I slaay)
11 oadld)
v Sy ginall (g
VII Jglaad) daild
VIII Jeay) daild
9 - dalall daadall
01 Slosna gal) daS g (salpag 38 By Sl 3 Jo¥) Juail

01 Js¥) Juadl) dasia
02 il gall daS gad raaliadl JUaY) ;Y Giasal)
02 s '3a 4eaS ga 3LES 1 gY) callaal)
03 Ciles gall daS g 0 ggda 1 AUl llaal)
08 il gal) daS gall el ot &Y Qallaal)
11 Cilowgall daS ga dpan] g cilaa) zaa) 4l Gallaal)
16 s pall daS g (Guubai 20 89 lll 1 AUl Eiaall
16 Glos 3al) daS ga Cilddaa g 2o g8 1Y) ullaal)
23 oo 3all daS ga Gaadaly dginal) CB) plal: AU callaal)
25 (bl Alal¥) g (S0 Gaadgal (3R Clespall daSga iyl (Y allaal)
27 s gal) AaS gl L i) g Alafal) clyll ¢ a1 qullaal)
33 il gal) daS ga jgalaa 3 Cullil) unsal)
33 Al g gabatdy) ¢ glatl) daliie (i 5 jilia il 3al) AaS ga (5l 1 JgY) culladl)
35 o) dnn’ga g Aallal) A puaal) A8 A1 5L ddad e 3 ala (sala 1 AU qulhaal)
R
37 26000 35 ddua) g4 (8 5 jaka il sal) AaS ga g3l 3 G callaall
39 Js¥) Seadl) Lada

41 Ao giall g 8 iuall Gl gal) Apudliig o)) Jaadi 8 daSgald) j93 1 ALY Juadl)
41 (Al Juaill) datia
42 L) g 2199 o sgdal ale Jada ; J oY) Ciaall
42 1Y) yulaa g 2 ggda 1Y) callaal)
46 L 4ad B Jisal) Ja) o g A gl g palal £1aY) ¢ AU Gllaal)
49 il gall ol g Jaaiall £13Y a ggda 1 Gl Cullaal)
51 L B el Jal gadl g dpedlisl) 1 il 2 gl ) calhaal
53 . Ao giall g 5 _uall il sal) Lala 1 ALY Eiaal)
54 U giall § 8 pshuall Sl sall 2 ggda : J Y ullaal)
57 Ao gial) g 3 piuall Gl sal) Cilaa] g gailad ¢ ALY cullaal)
59 dau giall g 5 siall Gl gall Azaal 3 Uil allaal)
61 L) 55 Al Cld gral) g Ada giall g B iuall s sal) Jdé Gl 1 2l 1 llaal)
62 Andil) 5 )0y Jad B AaS gall saliag a0 gh g cilall ) ga ¢ ) uasal)
63| Ao giall g b puall Cilawsall dpudli g o)) Judi & daS gad) il 93 :JgY) ulhaall




il giaall daild

68 Ao giall g 3 psinall s gall 5131 Jandli A daS gall) 30 b )93 ¢ (AL callaal)
71 %M\JBM\QW}A\MUﬂ\ﬁAQjJM&LS#!JJA:&J&\qﬂaﬁ\
73 A Juadl) LadA
75 gja.“‘g B- Y Jﬁ\j@i‘ G QM}J\ Ls,;l “J&A LH‘J-\: A (i Suadl)
75 Gl Juadl) dadia
76 A0 Jad) il sall (B A gad) 281 g: J oY) uasal)
76 Sl da giall g 5 pshall il gall daS ga ) gas J oY1 allaal)
76 Al 8 Ao gial) 98 piuall Gl gall 280 ) aSal) ;AU Gikal)
79 Al A das gal) allai; U Gl
80 Al Al sall daS ga il gra g cilpaalis a) ) qullaal)
82 ally paag il jad) (B Gl gall daS g Jga & ey (A Ciagall
82 ngéamys\uﬁ;dﬂtqu\
83 ) A Sl gal) daSga s AU llaall
85 'L'JGA LA\JJ + Gl ‘,dh.dt
94 AN Jualdl) oA
95 P
100 el sall g alad) daild
Jglaall daild
dadall ?§J &) gind) e&)
Jeadl
05 | alladl Jgo cilidag daSgall e 5 jaball clay pil gy JEL) g (350 gal) arl 01
11 il gall 4aS ga Cilaa 02
15 Slowgall § et lucall ity Ciloww’sall daS g dsarl 03
18 A JAY) daa) jal) g 4daal) daa) jall (Al 5 G 4 Bal) An 04
31 Sl gal) daS g (aadai il 05
55 Ao giall g 5 psuall il gall oY) Y iy 06




<l giaal) daild

56 Adnc sl g 5 eall Cllasasall G o3| 07
58 Ao giall g 3 ppuall Clasall 5 il o) £ pdall iy i 08
77 4 gal) zaladll ) glaia cpa ddau giall g 3 _psreall Clsusal) (ailiad 09
85 rany crall g il sal) (B daS gal) (galaa (ks 10
86 g all g sl al) b dludl) jdisa 11
88 Ao Lainy) A g iganall g AlpLusall 12
89 g gally il e dS B delaial) A gigeal) G 3 13
90 A ) L) ol piigal) (A J gl s i 14
90 Aopallal) Apddlitl) piiiga (8 gl i 5 15
92 Basdi ) das gal) g s 3al) S (e Jgal) i 5 16

\




JSEY Al

Lial JSEN ol gis &)
JeEy)

07 ilesa al) daS g2 LS 01
22 Cilow gall daS gad daa JLAT) g 41300 Calaasal) 02
24 ilosna gal) AaS g (aadaly dpinall ) Y 03
26 Siless al) daS g gz 3lad 04
36 Slosns gal) (i AS fiial) daS gad) G530 05
43 Bolicl) g Aulladl) cyu o laY) 06
45 1Y) julea aa 07
48 £18Y) A 5 _fsall Jal gl 08
52 pdidliplgil | 09
87 g o peall g i Jal) (A dudl) jdi5a 10
91 Al dgedlinl) &) pudiigal) (8 J gl s S 11
92 (alladl g (g ad) dpadlill) e (A Jgall i S 12
93 Bl das gal) g s pal) e Jgal) i 5 13

VI







dalat) dasial)

sdalal) daddall
alilas 23 5 e gall 5 AuadBY) Ciladiiall 5 il sall & e sim sall adls 5 (o o all a8y a3
Ualis 22y Aald g dpalall ol gl I8 2030 5 Aadiiall CHALaBY) (e 2aall g sua sall 13g0 alaiaY)
o s )5 AU LSyl 5 Ll (858 J g0 o8 S i) (e el & i ) ddliaal) L)) a3
A 20024 world com 48 155 2001 enron A8 -5 (o) GllAS 5 ocalall o 8l (e Glismodl) dae
aal s g allall o e apaedl Lgingd 1) Al sall 5 dallall 5 alai®Y) cila 3V 020 e i g
Lae i gall (8 Aelosall ilie s LEEED alanil 5 Zlad¥) Gai Lol 0 (e 0S8 il 5all cipasil
O & Lay Gl all ¢131 83 g Cppaand 8 aa Lot A8 1 55 5o L I L1 55 5 i oo il
2 YT el (3 5ul) 316 (5 stuna o 5 Leihal (5 siua Ao Ll Y1) iy ) 5< #lad) (5 st
AL Al aoin g g lasas pall g lal Grani g e’ ) Caags A Al ol La el s sall 48
laall ol y el Julis g iy
O oy A AV i g il all daS g Ao ld ane x5 Jad (e Al @l ghady Jall (e dyaedl ol 8
e s gall (o s sall AaS ga o g praial L (o g 4 g oY) Jaiad 5 jhlad) Jls LD
Caead Al g daiill g ¢ slanl) dadaia Leal ) (o 2 gl daliY) clalaiall 5 il gall 28I ol Al
Jals Al GalLb) By e sall ccmaabusall (3 sia dleal Lxd ) foaladdl (e e gena
AU el 5 cdunns pall L s i) cillabiall J g e 30U il shaalls Lo 5 55 5 e Ganail 5 Fons 5l
Ao lisall e iy (AN 5 ZlaalY) ) jad A A8 Il ol Jandi s () (e Ao gana (i &5 AaS sl
b b 500 e B AY) o3 Ly ddas giall g b jurall Clgall 8 ald Al A all i g
S gl U Lyl o sy 15 3l il sall (Y 5 SlaB®Y) e W il g J gall Lalaiy) cilulud)
s Saaiall oY) Gaiat A e Gl (B B B sa dngall QLuS) B 1)L g0 caali
Al gl Jla L dala sl duiliall dgal sa (e dus gall Sl ladl) Cilagl i)

daal) M) Y gl

il o L (lad Al A oY) s Al CYDRY) 8 At 1 QL) (e amy AaS all A Jlas il
aall g dalaiy C_ﬁ‘){__}@_.!y‘jc_iu).y‘CALS.A&EUEJ}LKABJQJ;MTJGJQAJJQ‘}BL}C Gl sal i
Al g 3 Lesl ye duand A e JSI Aulul) Calaa¥l g bt e ARYI @Y Al (s
5 jaaie s Alle elal Gl e (3mind Colasu sall (e ol Calaatl oda o la ) a5 Leildy e akailadll
dala Al Jlee) (Ao 30l o eSS dadle culla g julaall g5 o) (3 cos el JalazatV) guaci]
Al g ool Qi g Clloans 5al) A€ sad dun Balaty dina)jall 5 Alelisall 5 ~Liady) 5 48 e 5 20001

. Adais glall 93 pia Clows gl

il )9a s et Uil Sl Jglaiil) 8 A all asla 0 (adli o)) Sy gllaiall 1aa DA (1
MO bwn gl Apuidlii g o3 Jadi 8 daS gal) salsag 30 g g



dalat) dasial)

;z\:ﬂlﬂ\ 3\,39‘)5]\ L_i\)[}w\ C)LJMU\S.&‘)]\ oda G}A-.dé‘;}

¢ Lginaal ale s € Cluwsall daS sa (1o 2 seaidllle @

9 L5 an 2o ) gl aal oale s € il sall 4aS ga Baakai (50lie s LIV a8l 8 ale @
¢ agad 5 sall Jal e g Apdliill g e oY1 o sgia @

¢ Ll Jardi 84S sall 505 Ao siall 5 3 praall Gl sall o seia @
riag) Gl b il

A il ) adal Canll ¢ saa ge Aadlae 5 Al all Calaal (580 Ak g paEi L ¢ g Slo

A sl Jala Cal V) 5 4008 I JalSiia ol &GS sl

- il el Al g oY) Jndl 8 all 50 TS al) (oala cnli @

 Clses sl Al g o2V Jamdi b il 590 Adalall g A jlall Gl Cxli @

- s sl Al g oY) Jmiti 8 sl 0 daSsallacl B canli o

A preall s sall (8 Loty 0 )lie Wpmaza ) 3 YV 400 ) Gl sall 84S sall (500l G ) @
" “ A padl

Gaagl) duapf oL

o) A sall dalisall oal i) e o) 8 a5 g i) caslad) ¢l e Al jall daal pan

LS A giall 58 puraall o gall (8 A€ gall Ll Gndat A0KA) (520 48 jaad A glaa A5 lgd 5 el

(e ¢y i 3ad) s sl gl 8 Aagiiall 4 oY) ) Axpls e CRISH 8 Al 5l Lpanl el

L I 2l il e i o 8 W Lapand 1 U e ll 10 el it

o pall bl o) Jamdll g a8 il 30l

sdaant) calaal sla)

| yhai gy ddass siall 53 jaall il gl Jaxdi 8 4aS gall (galia g 20 g8 5 bl " o) gie Caad Wil jo Caela

" ol Lad Al ol Calaal U s 388 & guim gl gLy

&) Aaliie e DA (saa g (ol act B o Coyeill g il sall AaS g 2 sgia o o suall () e
s A

Ol gall A4S ga ldl g b Hlaall e (a2l o

-l pall AaS gad sual) A jlaa g Gudad A (e Al § o1V Jundi g Ggaat dacal Gl @

Gl gall 10l Cpaad Ja) e Leie 32lEY) S5 AaS gall Ul e g dlanW) cuil sall e o il o
Aalaisy)

o) A gl 5 5 ppall Gl sall 84S ) dpaal s DlSa rua i o

Aala@Y) daiill 3100 b jliie b ddas giall ¢ 5 jaall Ol gall Ao S sall 4y Hhi bl A gaa @

il 138 8 2l il gill g cilal j8Y) 208 o

Caad) JLER) &l e bl

e leie SN (gAY Lalaiy) gl gall (a0 e (593 & guagall 1a LAY Liads Clad 3ae aa

1o seadll

‘Apuaddl) ad) gl)

Apala®Y) dalud) o Ll 5 Lalaial (A5 il g L) 1) aal sall 4l 50 8 4 )

(stmall dsa il ol S35 & ALY Caa dpalaiy) @) shaill 480 5a

il gall AaS g & aim g g Closn o ol g el Liaradd Jlae o 4845 5l 4831l)

Adde ¢ gl Tl s gile s sall i 8 Jlaall 1) dauatl) 231aaY)

Aus guda gl adl gall

g ) ol shaill g ¥ saill | ks ¢ dasll (5 sl o dials S gall £ guin sa d3laa g A2

allad) lalatd)

Ce NN



dalat) dasial)

s 3 jaUal Cail oS A sall foalie (aadaty 3 a4 5Y1 A i el alaia) 3l 35 v/

s gialy bpall Cluwsall A8 AVl 5Ss Cluwsall S 4wl G el v
Aol Al Jul se (e Cule

A il ) sy Vs ddaw siall 5 3 ppeall Cluwsall S sa ¢ pngse JI Y v

s Cuand) Gl}d s Lasdlas

} 'i.n - -~
- e

QL*:H...}«;S\ dudlis g ¢4 (salaa g ) 6B g i) Clsns gl AaS g2
Ao giall g 5 piall  — daS gal) <

) Gaadaty o) 3l G135 s giall 5 5 yraall il pall Apudlii g 610y Jixi 5 Gund e 3aS gall Jaad

Gl zgdall sl

¢ omsall Al ) Sl Latl ioa ) meia) 8 ABG, sali sae Cead) ia 8 adiin
S AL Al A e JA

Gaanl) &l grua oLiald
Loy Al Al DA gl 5 Al b maall aal (g

CJlaall 138 A dleiall 5 daadiall &gl 5 aal yall A5 o

A ) Gkt ) Gl el A5 o

Al dulall 8 dald g AT Wl lgle Jganll dsnay Ulal Claglaally Clplasall 5,05 @
dalall bl Jilai ane ) AiLaaYl ¢ il JSG Eamall 2045 Clily e J seand) Alaciad Uil
e Jlae Gann 45 Hadll dlae jean Ulea Lae 4l all Jae Jsall oyl (e 3 ) sefiiall oy jlailly

A8 L) bl Al slals

A



dalat) dasial)

sac 2 gy A3 V) Aesiall Jsall A il sall AeS ga ¢ gt g0 J g bl all (e daadl 2 g g e a2 ) e
pda o gVl &5 aily cpald < el Aele Al Jsall 35 daiall il pall (e 2same
b Lads ) Sl it s Lgie BaliiaY) Ay il ad) 8 5 akall s Gl & g gay Alall cild il all
rlal jall sda )l (et

2011-2010<) & il 4aS g g 3l Y15 1) Ganadd jriwalall 3algd Joil Al )" dagud (& "4l 0
JaaY) Jrad) s IS 8l AaS sa fgalaal 2all Gaadail) G ) Coald s IS AN A8 ga Allad I sa
ALl (3 5 85 ) i) 5 aae X3 a3 (e ¢SS aaimall 5 Cilisas sl 5 21 Y1 a2l

0322015- 2014cakiie LSl anadd  pall agle 8 jiules Sia (g gJe Gl £3a " Al
00 e cuali S sall o Coadd e giall 55 jurall Gl gall ol Cruad 84S sl il
Sl adl) Cilnil i) iy aaiall oY) (35883 JMA (e (§ sl (8 5 5 ) e s el LS
Ad gl Jla 8 dald sndl) Adliall dgal ga (e Ao 5al)

T sall e s TS gn panmdt il agle b iivalal) 3aled Jl dadia 5 Sha ¢ "B i A" daad
&JJL;AAS‘ MPQMLQA@M\JLM\BJ\JJWL@ Z\_ASJAA\J}J d}A2016—2015
JSS sala®V) 5 Ml ol ol 8 Lgiaalise ) A8LcaYl o jladll o1l aunil dega 312 Cinyial
Aol b lelaall A8l 35 lasa s LeIDA (e

Cadial 285 ¢ 2015-20144LaBY) o slall o)y siSall 3ol Qi Al y A 5" B el Aada "M
a8 ol Al Hall cials g ¢ Ao giall 5 3 gl Gl sall 8 3aS gall Goaad a8l g ledal 5 S0a
Aaigia ol 5 ma o 5 S o) g Clsnsall 8 A sall dal) Gadail A€aa g Allad 31 gaf 3 gall il
B Ha (e ey ¢ cnand il ) 4la Tash Jlae) aas 8305 8 deloy ¥ Gld 383 o
L i gl gl 2l jaliall padis DA (e il

Lo i) Ay s sl 5 4aS gall () sing IS 530 AaS s (anadiol ) 530 da 5 Hhal* dagad (g3 1Al 3
adle | 5 Ao laia ) el Calite pllas dlesy a8 S Al 4aS ga of ) Cald Caa S il
ol in) e asisagn (il 8 A amdd Cnyal Al L) 658 U g lld 3 ol A 5ally
Lexa Cpalalaiall Calisig 13S 5 A8 5l Lgy Jans ) Al

daagl) ddad o Jiile

Odiaae e Gl dmsijuxust@uMdeHd)meﬁum ) Al all da abualy & Bl
A il e el g R lail 5 & plail) Candl il s IS LY DA G Jglaian i

Lles 3 JMA (e Al (3 pkaiid " Oliss sall A8 ga (sl g ae ) s s ST () gy 531 5 J5Y) Jadl)
A g iy 5 gl (ym paid s 5l A g o el LIS (g (m patins (5 Al s
A ddadil) 8 5 Lginanl 5 Calaal la SIS ) 5 lpuailiad a3 culy yail) aal e JIA (e @lld g il 3all
L L (oa yaisd A Adagh Lol Ciliss gall A€ ga (gaadaty Aiaa ol lal g doa LAl 401A00 Cilaaaa
(s all A g (5alie g 20 ) 68

3yl il all 4l g oY) Jpmdi 8 4aS g (50lia g 20 ) 85 Sl )50 "ol ging (g1 5 SN il
Engall 3 W, Js¥) Canaall 8 Led 3 5i5e Jalse s Andlilll 5 21aY) o sgda Ol IS e " A giall 5
ok (e Aediall 5 Ll i jlat aal il ae e gall 55 jurall Cilis gall Baala i S
sty Ledlaal s lpailad aa) aaa 5 Aeariiall 5 Aelill g e Lia) Lgdy 2y Aal 50 il 5 Cilalaiall



dalat) dasial)

s )l 210V Sl 8 4 gad) ) g8 s ) 50 CBH Cangall 35, s el 03 Lgad 55 30)

) ) s siall 55 jpiaall

Jaxds JMA (e @l g il gl 8 Clsas pall S gl Ul sl 138 (e Gl Joadll J iy a1
Gline" a8 gl il 55 Agimal) 4l 5l Cilalaiall (pe el Lle s ) losns 3all S5 g0l0a
Sl Claat s OISy a8 AeS pa Ghulad ) gn an) (o i Cua M il 5al) 8 adl ) KSa)
Y Gl i Legal 53

O e Al 5o 15l 5 jean s aprall Ao 8 s sal) AaS sad DA (g (3 ki SN Cannall
Bac s (e Lein 4l 5 s all AaS g (g0lae Jmdii g (Baadai Cum (e Lo JS3 B Jsall 5 5
Aandlill pdige cdaclaia ) Al g e caluadll Hdige 8 Aliate ) ydia



<Ll «J oY) Juadll
AaS ga (gl g 38 58 g




Close ‘gall daS g2 (galia g 30 ) g g il Y Juaidl)

Clse gall daS ga (5alia g 30 g8 g bl 2 J 5N Juaadl
A M

A Aali s Al e i) IR Ll 5 Ladiiall CLaLaBY) e 2pall 8 4 gally laiaY) alalas

Lo gy 9 AU Ly pal 5 Land (3 35 50 (e 220 Leiags Al Al cula 3Y) 5 Aol @l jlgsY) lie |
ALl L) Gl e 1 (e S e ) ALaBY) g Le XS5 ¢ il A (e lligmill e b
2002ale DA Lallall 48 501 IS AN (e 20n] sl

S CalaaY) sl Cum AaS gall pailae (gl Ledl glaas Joall o3a gda Gllh 8 Cda A yall Jall
e aal) il pal) A€ sa il (a5 Asand Al ) a5 Gallaall s sl (el alaia)
J sl Claleal s Cilus pall 5 31 5350 dalall daloaall iay L s gilal) 5 duelaia¥) s dualaiiy) sl il
L ainy 1) Allansd ) Aalia¥) adaall 1) alladl Ja (e S J sl A 4aS gall dpan] s, JSS
(aBY) saill (e Alial sia g dadl po Y ana Gaiat] Aaldl) Gl sall Jle 550 Ay

ilosen al) daS gad (g 1 Y 1Y) iaall

Qi 3 Aald ducalal) AL 3 gaall IS A5 5 daniia) ClabaBy) paal) 8 4 sall dals & el
sle 5 L s 55 DU Sy a5 Ll G5 J s (e 220 Lgingad 30 Al cibe 315 ApliaY) <l g
o Ll gty iy A Aaa) waal gall (he da gSall aniy bl ¢ 8 g S0 el saniall IGY ) Ll
(e S o Gl 138 g peal) dlin g allall eladl pues 3 CbabaBY) Le aded Gl ) i
b gall Aa Kall Calaaf 138 5 Leiaal clpuailiad lga seia ccilom gall 4aS sal) sl

Clse 3al) daS gad) 3LET 5 Y callaall



il 'gal) daS g (gl g 32 g8 g L] Js¥) Juadll

ol Agood governance llhias ge buall dea il il 3o0Y) ael By amlia
Gl ye daldy Gl i b dia A jall 55l el ) culimly die 15l L die deaiall
20026le & 4y )Y dpasill 4y jall dalaiall

i) ) sl Al Aallall oY)y lenspalls i) 3 5IaY) Ak Aladi) sad Jead Ty
ol I ¢ el ol S Leom 8 g callal) 8 A g Aol 5 Al ay) 5l 3 ALoalal)
L) e oy galall g g Y abail elale 5 a il Jla 5 SIS agll ol (u 59

e ¥ las) e (1997 ole Uia 35 corporate governance Ssall 4aSss o seda ela
Jlae 91 i ¢y oL ol il gy il 5 ol 8 A8 a3 s s A saus) AL

Calaal) el el gl ) A gal) il sall (e 220 (s JOIA (e ol el 4aS sl jeda ell dagiig
ale 8 @ 0aBOECD dsaiilly galaBy) ¢ gail) daliiae il sall Gl () e 5 (Jalaill 5 4l ally
daliially 48 jiball ye Jsall g AS yidiall Jall (pe JS aclual Cangd 5 il 3all 4 S 15300 1999
selel) e ddadlae & Glongall 313 acal S Al AaS ga Guball jussall g (S 6E Y]y glatl

98 N (I PV I e

A gall 5 A8y iladaiall g il sall A e daled) e sin sall (o s sall 3 gn iyl
Jie ciadiiall Jsall 3 duald s Ol sall e L€ 3 e 3 Aala) Al ¢l Y1 Alule e Sl
58 dadly p 1997 ale Awidll Sy als Ll Go8 Jsd (e 2 b e Sl Dbl <l ledY)
ale 48 5 saniall Y Sl b el Sl el Sl Byges Jlae 8 Jaad il 3 ENFON

2002 le YL AS juaYIWorldcom S s da i x5 22001

3aall Gaiiy (il EY) 5 4851 8 daglid) A jlaall ) Lol ) s il sall gl laad aal e
O A A" Aglle ) gl W i) alies e OIS ) Jsall b in dasSall Lpanl 7 gumsr jeal 5 5 el
2 "Ll

il gal) 4aS g YIRS ;gimﬁ lhaal)

oo AaS s 5,08 8 Leaan (30 Ll Ve Lgd) laill 4 DAl il all A8 gal) apalia CAliad aaas
aseia ol i) (A jeatiic 13 Jlel) A 8 bl Glejlaall #Olal s (3l sul) A8EEll ae
e Ldia ) 5 Al 5 4 sl il sl dalgd) il gal mny (e Leal) il e il sall 4S5
QM}AS\K.AJSAﬁ%—I’A :in

Cilosgall daS gad (5 2LaiBY) 2 ggdal) -1
Q}M\@LL&@)LO_;L;:J\QPY\%JMY\@;CJ\Q_AQWFMMPM_@A@%
aed sman ey dladall e 508 Gdad Jlall 3 sl DA e S il o gall (558 5 ]l

S o el sl 481 A jlas ) S 5 il A S n apgie L gy Vg agdl laiiuY adle o
Noya oY caed 4 jae 1) e Glacal (pnealvall 5 (g el 5 (paa j2all )\_.:Sli_)l.uéﬁbg_ae_mm

59! 42202016 Yk 5V dasdac aladl Jlae Y o) addlc Ayl Cpladd Jaalae <AS AN AaS gac Lo sl o) ) g
282 daia 2015- daulaall andc 4 gradlianalll daadlae Gl B AaS gallc D) s dese



il 'gal) daS g (gl g 32 g8 g L] Js¥) Juadll

Aeals A plall Al Jaad 3t Ul g S 5 g b A dladl) AS el e 5 5aLEl Al aa
BialaBY) Y as 2e ) el Jsal

Clesc gl AaS gal 5 gildl) o sgdall -2

Oy sl A aliaall Y Gdaty o) 30V (e 2 SHIL A il A alil) e il all da S o 5
Y5 a Cp Aailadll L8R andas 830l 1 aa e g A pal) 8 Al ol , LY A S
Sl Bl 2 i lal s e bl a5 S g agia iy IS G Gl e Jany Loy LY
) 5Bl g il s 8l g A jaall 2 g el aa ol gl Al ) il jlaal) Ca o s of Sy )
Al adanill y el aLdail e 5 e A S pal) 5 rieth A el A adaiall Ayl Akl
Gl ) Jaasll 5 )l A Adead Jaall LSt ) Joaa il (paniay (2 50 48,000 Jalll

Aigiaadl Gl Y1 3 gia laad Canlial)

Cilesnapal) daS gl S laiaY) a sgdall -3

Oy 5 Adiaall il Y dles 5 e laia V) cailad) Jadil gl sl slina 8 s all e S sgda
corporate Sl sall Lo laia) 4] 5 susall Lgzaina olad IS Al a2g] Ao Laia V) A 5 usall

3 gl 5 ApalaBY) il sall 5 IS A aay ¥ i all e S o sgiad sOCHAl responsabilité
sl palal) g Uaill A8 slas o gar cladall apai sl LY Cilas 5 Clsn sall JS Jadil Niay Jae Caand JLall
Ao sSad aainally il sall 5 Cilingd) 5 o) 3N dald ) e Ledaliin i Cun aainall 3 dlalall olall
SUSS painall 5 S Al tinsall Hpail) (it ) g sl (5 5055 oraina ) shaie b ISl

il gal) LS ga iy 2 1Ll

G Agle (BEe da e iy el an g Y adl )5 LEY) Haaty Lalle L le s saaal) asliall (e AuS g 4 5da
Aalaiall Cayjladll (e Ao sand b Lagh s Gl pall 2 sal) o seial cpfialll g G i) 5 cpaliaidy) 48l
Ldomy e s Byl lgy a i (Al halaadl 48 )5 phlaall e ol )iyl 58 5l ((realisall) St
Leale <l il 3 lay) Galaall oLl ge Jalall (e dassgall 5510y aadiind " Lalll 2e) @ & sena™ Ll
aSad ki dgm g ol ¢ AUl el A gall (8 AT ey " Cnealisall AL (5 siall g adliadll dleal
) aall e dnsall 458 Clagie Jadii LS elal) 8 i Gl Al Gal LY G il

AR YN FYSPEWONRITES

138 asie Wl L3 i deay oo allaas 08 Jy Cuny calladl 1g] Lasiall iy i) cinaes S
toh WS IS LAl AaS 4a 21992 e Cadbury e s coay Cus oy jaill

odlaall Lo oy A Al Aleldl) b 13a 0 Gluwgall 3eliSH 30k ) Ao Lo Algn dlai] aalay
" il all 4aS gl alai o1 58 ga 98 138 5 ¢ A pall il gl 2aa Ll g jasal < laY!
Db LS AaS gl Aglae B yagdi 1S g 5 jum Alan (B aSaa g Javn (3 68 4 Cadbury Jal 55

390 daiialle 2012, A5V Analle aalall SE1 Hlac S pdd) AaSgac pad o daa]

89%-88 Anba, oS3 (huw yhaac yad o daal

91° daiia 2012, (sY) Aaghallc Sl aalall Sl o S 3l AaSgac ek o daal
116 M‘DJSJQMJM“;\M\L;A;M



Clise ‘gall AaS g2 (galia g 30 g g il Y Juaidl)

" Tl g S Al ) sliaiiay allai & il sall 4aS sa"

Corporate Governance is the System by which companies are Directed and
; "Controlled

e el G Lad ARl (e e gena": LELOECD daeiill g (gabaidy) ¢ slaill dalaia Lgd j23 LaS
IFC 452l g pail dusus o i ynh "Cppatlandl) (g ot e 5 agus) Al 5 5 I0Y) Guloa s dusas 3l 551
B lellae ] (3 Sl 5 o sl 5 ))3) ADMA (e oy (3 il o Ll A sl

Lala®y) e 3V 5 il HlgdY) e K gan dey drl 55 ) gemy il sall AaS g a0 ggia Ll 2l ) -
ZOball Jily (e dbealy s sellaall 138 43 a5y o3 ) sall Allad ey Lee Zla®Y) Cilas o) (e KU
&L\LAJ\J\ oda Jial

Lea i ol Ll Cpa ) pur Ausla®Y) 5aa L el Adlisall

sallad) g9 Calidie; daS gall e B jabal) cilay pil) gy L3N g (550 gal) ap] oGS

Alall Jsn Caliday ey il 5 dsead) cleall o 230 (e ol sl s &l s G sall e uall jaa
2(01) Ay Jsaall & Ngaal ya yrinsi 4aS gay dilaciall

Jlaay Al 2\33.\3‘ Al g d:\zbd\

e
1987 | <Lyl treadway delaia¥) s Lllall oyl e dyiha gl daalll 5 35| 1
Baatiall
1992 | <Lyl Jalsall ja) ddalall 46 )l ) siac0os0 Adnd | 2
Baatiall
1999 | LY sl | dxal jell A3ad Allad uuad Ciloa 68 () 63y bleu ribbon 4l s | 3
3aatall "
2002 | <Ll sarbanes-oxely o5& | 4
saaiall
2004 | LY JalSidl) ) Hlalaall 313" ¢ 5ic0S0 4 n S| 5
3Aaa
1992 | 4l S il AS gl Al il sl ' ol simacadbury sl & | 6
paaiall
1994 | sl Allall y jlal) g adalall 448 ) o) gsrutteman aasd p 8| 7
paaiall
1998 | Asll) S Al AaS ga daall sl 5,80 o) saHampel 4l )8 | 8
paaiall
1999 | Asleall | @l & cpoaal By cddalall 46 0" ol s=iTurn ball 41 85| 9
Basiall 2 54l
2003 | A4Sl Aol yall Al aa sall diby ) saSmith 43l 85| 10

-2008-3)&&\‘ 3.).1\3” muls 3)\;:\“ LE—M\ e Aaalac dJLAAAJ el al& 8&3 leﬁc Quﬂ\ a.Aspc alaa Jlad) e é)l.k
117 4=¢2007

118 dasnc DJS.J G )laac @M\ GAXA dasa

ALl A pac (AaS galie Alalal) 3 gal) 3 131 g Jashads aw’gal) Jard) — (8 gl BILAN )¢ Cllsu'sall g CAS AN A B IYNe 58 sa Al 2
214° -213 U= 2014¢ Ga,YN il daalal)



il 'gal) daS g (gl g 32 g8 g L] Js¥) Juadll

3aaal)
2003 | A<l combind code-The 2 sall Gl | 11
3aaial)
2003 | Asleall | il e O paall Allads 50 (and O siHIGGS 4 8 | 12
3asial)
-1994 | s King ropert a1 » & | 13
2002 | Ll
-1994 IS " ISl A g piail ol ) siaDey Aal 5 | 14
2001
1999 Ll )8 4al p 8| 15
2000 | Ll kel S il S » 3l | 16

Gl dwpe o(Aassall Aalal) 568l 5319 Jadadd asnsall Jard) — GGagudlie SLAN) cClamsally CAS AN B B0 A g A e
214-213 2 2014¢ AN ¢ ill daalal)

MJ}JJNAUA&_\MEA\Z\ASP?LJ}J&@M\)A\J}J‘_ALﬁ)hﬂ\jéﬁ\jﬂ\a&uﬁjﬁ}
il pall A sal LK Alaal) Zaa) yall

laad) g LaluaiVl 5 48851 § ~LabY) Gaiady ooV ki alaid W) s Gl all aS ga mllaias slaial
Claal Calaal gidat 85 € daal s o0 e L Lad Al e glaal) ald Rday g e gladl) 28 3

8 3paal) (ailadll (e de gana gUitin) (Say A8l iy jladl) (pe WUail 5 ApsbaBY) 30 5l & dlaal
F YIS s all aS gl

el 5 canliall JENAY) & L) g La) sdaluady)

Gaany Lo JS AR 5 ) gam i A4S

hsia damide )Y e 8 U as Y ADELLY)

L0l 5 )Y 5350 Gulaa Juael a5 i ()\Sa)s Adplusall -

A sall i daliaall 653 Gl kY1 aes alel A g pusall; A glpal) -
sl dallad) Clasal Gile ganall Calida (558 o) jis) cangr Adlaad) -

s b 5aS dssall ) i) Lelaia) Adghmall -
IS e e soal 138 aiiey o Can s Glissal) S sall a ggie 8 AL (ailadll Gaai Sy

(S 1 8 Al
Silesns gall daS ga 338 ) g g (01) a8 JS4
Gl gal) daS g JilS
\ 4
halaal) 5a) Apluall g 4,08 ) P EC U]

| | Y
* * Oa (S olad) ol N Glaa

5 :d%

5asaal) CLBNAYY o) NI




il 'gal) daS g (gl g 32 g8 g L] Js¥) Juadll

,)h\&d\ SJ\.\\J ‘aw eb‘g géw\ &,tlmai d\aﬁ\d_.piﬁ
dwnpall gl
ShlAall Jua gl g 7Ll
%‘Mb IPRECN Uj‘ FENY J:IA'Z.ALQ A3 ) il
il Clasc gal) daliaa (Jlall (3 g

' @ @ISl i) dua ) gl
REPSAIIN

28 ydilpa Al ) il kol

Bl udaa ¢y galwall
sl al) dan yal) Al
Qs AL ¢ gaal jall Ayl

sl 1 A L) b
so‘gﬂgﬂud\ ¢ Sland)
9 Al ¢ g8 3 gall

Gall il — sl Ul sall AaSga cdlaa Judl 2 Gulh 1 jhae

49 0=22008-2007 »<a

il gal) daS ga iy a5 ol allaal)

Ssas oY @l (ol aBY) Al galll st A (5 gl Gleonsall O K5 alaB@Y) Gl o)
) Ll Al Al ese g (8 RES e a3 a5 AT < s
Donadl) Al pal) Al s UaY) 1a g sabaBY) paill s saad) i pal) G diiial) B
o palld, Ap0laBY) dpaiil) 3iat dlac wo Lala anasia s aidke il se Jana 5l Flia s 55 juim
Sl Q& e e L WS ¢ puala®) plabaiall (o oyl i) s eans e jlall uil il <l 2 80

(A e, 100 plelatiall ¢ 5 2 ghall 2455 5 o) by Aualal)

TS o) 4 ki

3y O dead Lo o paalss ) AS A ki eyl dag 5 il sall AaS sall cilpalaiil o)
£ 5 Al aliall (e a2 I e g A0 (e ALl Juad 4y jlne ST allaian Jla ) Gaeabisall
Al & S Jaall OIKNIGHT  Gasb e 1921 ol 1S Walii ) o8 38 JiS el punt N Jlas
Aichian & Demset Giob oo Gl 535 ae Cligeand) Jilsl s ade Jseanll o4 &l Jall
slasall 5 )3 e Jensen &Mecking S 4iLaYl «(1972)

Jaa¥1) 3N (e SST ) aal 5 das gar sy 2k Lih AUS N 48Me Jensen &Mecking «aas dus
Ok Jiliall By e ALl laxdlly Jlee W) s Sy SI (SN STl asl g oty (Sl
1l ) Al A 4 Sl Jeal)

ol oY) Gallas leaal e 5 B8 gy clll MY ANS S Ayl R el el RS e g
OS5l Jpa) bt 28 il OIS ana Jili5 e e Jand dpuladd 208 5 312 il

Agslal) (3 gha 4y 0

700 -69 (a0 S3 G aa ye ¢ ilblhiial) — qulaili- pabiall aliallc S AN daSgac slaa Jall 2e 5 5Ua
L pal) J s Analane 1oy dpaiil Ay pall dadaiac o) ) 530 da gl Aallall g Ay a1 DAY dgal ga A W ga g S ) AaSgad by 2e dese
125 Lac 2016¢ anc



il 'gal) daS g (gl g 32 g8 g L] Js¥) Juadll

AaS 8 Ay kil $iaii5]1973 WALCHAIN&DEMETZ e JS A ALl §aa 4 jlas a5
ALl (3 gin o s (yo Uail clagdaiil) Caliaal 18 lall Jaadly Ll 5yl

Gall 138 ) s ala) dndie Jlenivl LAl de 5 i 4l e laial ga Ll o LSl (3 éa i
L Gyl e ol Jil8 5 4313y 2 Al () saniae

ot Jiati Al yealic 4L (3 sial

A Jarton o oS le JS g al 1oy Le S 8 o o) Sy off dualia AL 3 Jsin Jlaatiady) B -
lavie il e o cdudiy 4nnlia 4liig Lovie @lld g 1yl JORWY) 138 ()5S 3850 JMBEUY) Ga -
A Qe aalial aday g el alzig

Dlie aadlS il jeaill ¢ 53 aran L o puaill AL Canlial (S Cuar G pail) (3 -

ot s Al il B 3 e o g AL s 4yl (8 AT dea 0

8L adaat -

G sl JR12 A glas o) 1Y) Clga g3 -

ALy ) shaay ol 2V -
UA@.M\J;}‘_,M\Q&MM?@@\LNMg_.t;@gh)u\mu\djsx\usm@mm
J\_)s‘ﬂ\ O Gladle <P e c«LLmY\J J\_)SY\ On Gladle DJJA\)[\ oda yii=d Y Cus ASLl (5 g8a PEYER
12@M\JMMY\MUAL)MY\dMYM\dPJWMY\DMd\.u.\u\@)laj

sclilal) Cillss 4 s

o Jeeal)l S8 O G sl dga gl | s (coase (v~ Clatiall CallSs iial
Goiall ehaly Geawilly adlailly (@l Ldleidl) il (Al my i e Jead
¢ Jar ) e\_k.u GHaie paradill 1da 8 Jlaadl Heag (982l e de gana L) B Sl
A6 n 3% o A8 e o anaad g Lg\ Ok ale IS, elaY) pi g A) yo (LA
lstial) CallSs Cundl ) A sall ana S LIS g d8din 44T g Aualiai)

e Aiall G ye Gua clsiall ol JlaiaYl e S 55 (coase) olw L (Williamson) dwal s s
JULEY) 13 5 Al Jal jall il e dlds ye slaie ] dagiidend ol giie JUB) (e 3l Ll
Lila 5% o oS

Os8 sy 28V Gl el s ol 58N gl cliiial) Call Sl Al Jeal sall (Williamson) s
a g pdll Gl a8l oY 83 ae 3alS p sd at A @AYLE, ALK A jleiily 33 gana 3aLS g
a3 e Al @Y jaey SN Aa g cadaall 55 K g laall A allaa g o AT 1o a8 juka o) , 83U
O Ae b de gana (o Oty 3 58V G ol agailic arlaad Chagy agalal dalidl ol de sene
Gy S aE) o Cus 3 3LeiiY) 5588 0l ) (a5 a5 gl ) 1 sala L (s pmaly s Cla sleall
L R g AT Gk Sl Al e Al e e e Gk Jeniy 38 Al
Opealusall s A8all Ll lii A (e S pall o, laill LYl gowsi 8 G plaill oda Cuaalug
bl b phal 8L g A gl A el Bnaml) 3 gial) aalS  pe il

) lbaal) Gilawal 4 i

einal daliae JS5 4 jall daliadll (ZLLY) adaed o8 Goeliall 560 Jl 6 ailull olaay) (S
dlal e IS om dus caainal dalias & Al dabias muald e Lad o gedall 15k

(MM\SJ) Lﬁ).i\);.“ ‘_ru_.ﬂ\ ua)sl\ d;e_fdl;fubm gJLAS\J ‘éJ‘J\J‘ Aw‘u&éﬁuﬂﬂ ;\.ASPQ\,\S\ 9 4.:,3).:..4 SE— a1 e @L.n
12 9625 2016-2015¢ duire Aialac jluali Taalaedy piadl 3 ) sall Jlact) 550} Gacadic jiuladl saled clilaia JlaKiudl dadkia 3 S
e o) Bams As )y dnpe Alla Al 0" Jall () (Bom 939 A giall g 5 il Clwasall AaS 9o 3lakc (g ot (LEV— Bla s (5 Sue
090 2015-2014¢ smu— (¥ 5o sallall dada Cilalaio AalSa aradic jiulall saled Jail dadie 3 80— "5 il 32 13



il 'gal) daS g (gl g 32 g8 g L] Js¥) Juadll

19 oAl Ay 3 (i) Jaladly alaia ¥l fay clld amy &3 cs AY) Gal b allas Clua e Jlee Y]
Omlia g (e §sa ¢ )5 ceDhae cCplale (e A8 AN Alall @il (5 A il Y Allias e aslill
Janl) CLENAT Galai ed acinall sla A g sy St Al dusna3all () Eim JSS il ) Y gama s
calaa¥l il 5l i ol OSe G AN (e e senae 5308 JS0 0L 1984 ale pla sk i e N4
rliadll Claal G e 58 el (S 6 AT Aea e Bpailatl

L0k sall 5 el paal) Sl el Jier Aa0al daladd) laual

Jlay bl clelaas claSall ) Slivall o sudliall Jiar da A dalaa) Glawal
b LS Aaliadl) sl sladl AENAY) cilial s ol Y1 AS 8 e 5 Ay Aol aaiaalleade Y
Jue ¥ el paal o LS i) e dile o Juany of el @853 3): agea) Alaa oladl cilial g
Al Ay s 5 la) il adl B iy AT ol 5 (il

ClEAIYL Gl e MA e Gpeddieal) sladl AEMAY) cilial gl 550 Cpadiiocad) sladl cilial g
8 31 sbusall 5 laslly Caoati dpadl sin) zlel (o Y 1AL cdandl 8 and sean () sm)Sy Gl 2131 A Yia g
10l sall ae Jalail

05l 25 Lasle) s cleadlly adudl o) iy Gl Al clad gl DA (e 50 Gl olad) cilaal g
sle ey Alan 4 sl Aleluall 1) 08 conl gl 13g) il pe jaills carde Jsuanll 8 ey
Gl s Ll Wam s sy aadaall (8 1 dungall o) el aaiaall oladil Clalg
Ol sl o gials el Gkl Allaal) i kaatl () pall (e Leas a8 () Led Al aainall
Ao Laia¥) Sl ey ol FIY) 5 Sy 50

g g daS gad) Cilan ;a1 qullaal)
il gall 4aS ga cilaaf oY g

a3 a8l Gl sall jou Gus Glaval A D15 4y )5 el Slleall aal (e Gl LS gn iiad
catlas gobail g il S5 LedlaaY (st Claualy Cilagadlly culel VL ool XS5 clgd 5 laY!
e (ye A 3ally A83e Leday 33 il ol kY Calite mllian agdand ) GelVL il sall 4aS sa Cara
e (ol Lagh 5, JSS A all da apland () Gl all 4aS g o LS (&l (anda jia 5 a2 ()l

Lghiad ) dusns sl o A Y e

. e 3aL ) g Aualaidy) Chlas ol i) 3 jasl) s -

LAl sas sl # L )Y agdaesi -

C ALY sas ol ol 5 Mg Ll ¢)aY) Al je (laca -

Ve A8 Aa 3wy g Aleball 3 ja s Ulall 50y ol s -

Lo Lol Uplise axe x5 ApalaBy) Cilas gl ¢lal o dladl) 48 ) (2 48 -
A i) Alal gall ane i Jlall (3 gl (8 (G palionall 485 30 ) -

adle il yulaall 5 (ol 5 (i) ally ) Y AE e -

A gl plalaally il g i Jysad e J sl -

bl A jlae s Audlasl) g Adlaad) gadas -

1428 e 0 S5 o g e Ay e b



il 'gal) daS g (gl g 32 g8 g L] Js¥) Juadll

‘ e Jual i) Qo g ddlisall ol ylaY) lliae sle) e -

Alaall 5 a1 ol laiiul) sy aaniir 15 1) GlIAS il sall 38 ga Caagd

Y o ) phalae Jilisy Jall Guly 3 s ) Jsna sl (i sd (g

Lein L8 5 Ledlaal aaa () A pall AN e Sy 521 canlatilll Yl
daS gl gaadali il g il i g :(02) ady Jgaad)

Cilos pall A€ gn alaal
@ by | Bl s Gaend G5 s Aglas Shalaal) (s Clallie S
i sl LBy Jul aladl 3y
Qs pall A gall Gradal il
LS Ll ol 1Y) e Zlwy) e Adadlaall | L) el o RN
Auigall la el g | Jall Gl 3 sadT | AualaBy) daad)

G99 A g dspa s Al 3 " Jlal) (ul 5 (Boms 1939 U giiall 9 3 psall Ciliwngal) daS g 7 3ad ((p poad (N Bl L (5 S 1ok
12 4580 2015-2014¢ bamu s¥ g0 alall dadly claliie dalsa (ol ¢ jialal) balgd Jail dadia 3 Sda— " g il ) Jla ol y

il gal) 4aS g dnarf L3

Llasl) i ¢ g AalaBY) duatil) gaiat] € I8 Cilos pall A oa daani 5 A1 25 4Y) 4 Coalalad a3l
1998-1997 A saust) Lal) dua 31 20 Lad ¥ 030 3 0 3) e sl Lo Lain¥) duala 5l o a5 A 53l
Jal (e Clss 5all 5 5la) 8 LS sall danl 2y 3ig¢ 16 alall & Sl il €0 gl (e WD Lag
Ledills 5 dunn 3 (sl £12Y La 3215 4 ) puiall lileal) anl (o AaS ga a3 g A0Lal) il laal) 8 A 48
Ans 3all (33 g Lilal Sl dsgall sli g Glavia Xy Lgad 50Y) Galae a1 33 e oSHN  4n 5 JeSh
s sa sy gland) aae 5 Aalall sludll 4 jlaae 8 AaS gl Al jedai g anlus (galiail g 5ol JS LedlaaY
Cpuil) C paall 93 oY) Cdaa (e Ao el cplelal) A8ST AalEY ] 5 Aa) Bl gaEat laca g adde (L
Aladl) 48 1 adail) aladinly @lld g soaxie e ol Baawtie COldl yail 440 2 sa 5 (ool g0 g Jale ol )
33 lae 5 ale sl aainall 8 b pall 53] s o 3B o (4SS B 3101 S gl i,

P o) i) ) S sall A ani Sy Bas e IR (e, M all gl dlean )
24 giLAY) Aalilf e daS g dnadl)

& Caaall ) shaill gal 38 5 (S aainall 7Sl 3101 Ll 150 40 558 U0 ale (S8 o ) Canly
A zall () ) ABLaY L el G5l 5 (sl G s8N (e Caagl) o sgda g lul ) de 5 85 ¢ 580
Loyl a 58 O Gamg et Lsall ALl 230 gl aancty o g laganss ST UG o1 ¢ Lgnaalinn pellian paas
LIV aal e dale ddiay o Al iy @l g (3 sl 8 HLaial) Ll il Gl Y deasy HlaiaVly
e Adadlaally o 58 a4 Hlail) Gl g8l 5 S il (il 8 Aala g0 Gl sall A ga e aclus )
O 3oy ARl Cal 1Y) o) sus AS LR 2008l 3 5l Ao gama aadai g Aabisal) (ol jlaY) 3 gia
s sl gz A Adliaall Cal LY gl A pall Jatay il sall 5 Lladl 3500 55 )0Y1 Gulae s Caadlose s
dgrplall Aol g Jsall 5 4y )laY) clgadl s A giall 5 Cpauadliall 3 DSl g iilall 5 (o sall 5 (pSlgiunallS

B adiaally ddliaall Cil Y (e b e

111 m‘bJSJOMCAJAcaIAJL).\JLﬁ)SMQ

368 ac oS3 (Baw 2 e L;\\M\ L;A; dasa

LS paadic yuall o le b jiulal) saled Jail datia 5 ,Sda¢ A5aY) il gall olal Gand 8 280 A8 ) il i Apad sane
29Y (= 2017-2016¢ samu— ol (Y gofa dadla ¢ cilalaiall

18218 (2 2012 I s¥) Aashall ¢ juae— 4 ,0SuYle aalall JSEI e Sl A gac ko daal



il 'gal) daS g (gl g 32 g8 g L] Js¥) Juadll

e LadaY) alll e das o panY)

Gl sall I8 Jadid Ny 0LaBY) Clses sl Jaid iy ¥ 2 5 Jaliil) olins 8 4aS gall 2 sgia ()
Las Ly 5 ¥ AaS sall Jalil)  sgiall Gl 131y (palad) i alall o Undll dayls CilS ¢l gus painnall 8 dlalall
Leliay)y Aabai¥) alslh Lol Jay 4l cclongall duulaally Gllally 4 gl@ll o) il
1305 JSS SLeaBY) rlim Tl onlim 13 Jsi o Uiy L) i cale 4a g aSatll Aabu s dpdaud)
il g ALaBY) il e S 2ae el iy o 4l o pilE Ol

il e ) B8l Aia agd S o su Alladll clanaly a5 )5 i o Sl g 13
Lny )y AlSe e iy Jah g Al 5 o pall Lo Lain¥) A g jasall dpaal ) 5LEY) 5an LS chuans 3ally
(JSS painall g g a5 SlaBY) ) iind g deluall sk g ae iy SIS i LIS 5 s 3all

¢l sall 5 21N a8 JieY ) Jaonadl W ltic by il sall S gay plaia s 55l o5 (3llaiall 138 (e g
Joxd gl (udi By agil Jlain Al ghna dpmyy (gl Glasall (e culie 538 210 a6y LeBDIA (b
19 LaY 5 (3l g a5 5 ) il ae 5 a3 (ga g el 5all olal LaDas 558 (Jlaria e

2Aalai8y) Aalil) e daS ga ard)

43y 5l sy Jlee V1 5 ) 5 andaiill CadlSs b S 5 el Cad\SS mdd 8 W s oSy S
Aadi yall (IS gay JlaiinY) Waliiy Juel) ladass o o8 il Lo LS palasiyl Jalal)

B 5ol alae ade g (5 gud) Jib ) cilileall

oSl 485 5 AB0e 2 g 5d 1D 5 il ) e et JSe ] ey COLabrall CallSs e 2 Sl
Gl el Jelis 48y 5k g jla) daaiy Jlee V) andasi Ledalay 2%y AN JSU ) 4 il 3alld il 3all

) Clatall Gllss e s s i Al Al del 8 oaad s el san s LeiDlae 5 Ld jsa s Lellas aa

20 liis gall 4 g3

Lehaan] iai Lai) g LalaBY) 5 e laia¥) g 4 ldl) aldl) o jumifs ¥ A gall dpanl o o (G Laa g
2L oL Lasd el o3 (adlive 13 (ppanbusall y s all dpuailly

t ilscs pall dadlly daS gal) 4pari 1

3o Galaa 5 Ao 5l (5 000 G Al Gl a5 IR (0 Fosss all A0l 3 LSY) pd 5 o 3508 -
Oatlusall 5

D5 A (e Leiint a5 Aons all Calan] 20a3 LeINA (g0 (S (31 papdaiill JUaY) qum g e Jani -
o) A Galaal st e ) glae ST AAGEN 31y 5 5 oY) (udae sliac Y dauliall a1 eall
Ol (adWL G el (e Ay pe 3ol Qlay Ladlal) Jal G gl e ZU&Y) ) g -

A5 30y ) LeiSay edpia1 ol Hlaiin¥) o adiad Y il pall ClS 138 cAms sill o jliiall y sall) caila¥)
(8 AdSE JLall (al ) saly ) il g sl aiivdl)

agdsin dlen (el de ) @l Wl GY o el 485 524 AeSpal) 2ol B Gadai il Sl gall JJast
e J8 aa SEll gty 38 i A ) 2ol @ gk ) Gl sall 8 0 el o a3 Sl

3,08 8 L Lgagd sl (alisi) ) o055 A8 50 e JY (i et Ladie Jia s sl @l agagad
e Y 558 3 saal) o 550l Gl all Gl Jray Lae e 3V el e bzl e s all

’ : Opalusall dpailly 4aS gal) Lpani-2

b Al il ) Al 84S il B oy il B e ped bl 488 (5 sl laia o 2e L
(afiall 84S il ool e jigi a8 4 58 ga il

o Aals ¢ Sl S ga paadic ) agle b jiuale s S0 ¢ Glasall i el Lihasall il 3 IS AN a8 ga Allade dapusi e
57%° Ua 2011-2010 (el -alaly S,

5770 e 083 i g e ¢ Aapad (D2

21 2013~ Ly seo Afingll 45 5 dualall 5 Aalal) Ay pudd) G jlmall b DS sall ki 3 LAl 5800 Aaalisac () 31 S Us oyild

10



Clise ‘gall AaS g2 (galia g 30 g g il Y Juaidl)

2ol Lladl )0y J8 (e 3300 4 ja gl ol jaill g Jall aoa ol 5 4S80 el e JalSh) ~Liady)-
A4S 58 gl Gk o Aadlall s il pall o2 8 Hleiiad) e 4 i) Hhlaall saas e reabill
g L3l (e aal) (g Slosns pall S g (golias 20l 55 o sedal dadline

Aosas pall Lgga 53 Al A HlaY) 5 Alall eilicadlly dileiall jlalall A 50 agias-

i) 8 Al Alae xdy g dn I Ve o Say Lae dsn sl olal 3ol da a8 -
Aadl b Leale Laalaie ] g gy (G peiunall 488 50l ) Lale iy Laa Adlall ) gall 8 48001 5 Zdladl) 50y ) -
Aol el ) Al

Apaiil) ity sl ¥z B3l ) ) Aia W) 5 Alaal) ol LGV (e apall Cada g AS Al 08 iy
Jsd adama Lgia Al Al AUl A0 Jad alag) 5 adinall & Jdil) g Jard) (i 300 5 5 LobaiBY)
Al

Ot Lisal) g Cilown sl Apailly 4aS gal) dar) a3 (03) ) J gl

Cpatlsall dpuadlly 4 gal) dpad] s pall dpauilly daS gt} 4pad]

A8 jlidle Cypeaill) Cpetlisall (sia Jlaa @ A5l Bl aBY) 30l pd ;@
(1A A i b (re Lelat Juwg cilaal aat @

e Lyl Hhlaadl ast Fladyl el o Jad oty L)
A sall 02a A lainY) Cdgallad) 3l sl e FliY) e
Alall o) il (8 A8 5 ALl 3205 @ | Ay sil) i) Jpail (o peinnall D3 @
)l Ve 30y e | Jldl il 30l s sl paiiuall A6 30L 5 e
Joals Gl by G Al A sl i, 5 e Cooind) Bsia lea Jlaca e
gl Allaal) g Allaadls dsu 5l a3V e sl e 5 a8 G pall Jra

oMe dadia cilaglra (po- i pats dallall slae) (pa s laa

— hsali il o daalane S L8 AaS ga: panadic ol 5 53S) 3algd il Aa g yale Sl dpeLain ) A s panall 5 AaS galle A (D
2243/42 4=2015-2014 Al

11



il 'gal) daS g (gl g 32 g8 g L] Js¥) Juadll

Clsn gal) daS g 20 g8 g i ¢ AU aagal)

Sl sal) e ki ) s slaall 5 ol (e A pame Ll ilisns sall 4aS s il 5 2018 iy 33 Sy
gl il Gpaaluall Y Galae Jie dnssall e Cplalaiall Z8S) Cilialss Gsia (panaliy
@l e ity aSad il Ao pally dadaall bl i gl 5 adail) DA (e edais (iDL el g
e Sad Al 3anaiell COUSGL] dallaa (8 Laga |0 onli Clisgell da sSad dA3) o5 )
Clos gall daS ga Cildana g 2 68 16N allaal)

il sal) 4aS gal) 20 68 2 J oY) £l

BIY) (adana Al glpana -1

Adasl 533 )IaDM Jladl) a5 Zagliall g A 3all il i) an 531 Cllsns 5l A€ g ) ey Of iy
X e dsanll Lo oy o Gulaall e s ¢natlinal 5 48 5ill alal (udacadl 23 550 5 3510 Gl
eI dra) ya g ege) A bl 0yl 81 ae (381 53 Cpanay () 5 Cppetlusall DS ae Alany Jalaty () 5 il sl
daglia s 3la) abii dald o daild Adalall 4 0 Aadle abaill o laa S5 & hlal) Al
VLAY 5 7 lad) 5 ol sl ae (380 53l 5 ALl 440 501 5 jlaladl)

s (Rl 5 5aY1 55 1aY) alae) 5N (85 Al A s pmaally puall @) () g8 AaSsal) (52l )
Bsaadl Al el S8 LS, digall AN e dlle A )23 5 oY) ulae sliae] (e guae S G aly
Jardl a8 i 55 )l Lgie (S ) sal (G (patlinall 5 AS ) (g O glatl) a9 (paetLisall 4 304l
S O (o Sl sall aS sa (550 Caila (e WIE a0diud Baa) g Alaa s Lol Aalain¥) (Gada

A jlaall A Llee () Ko o S 230 s ga pla

ABAd g plaly) -2

Cile g gall U Jon Culiall gl 8 sl 5 anled) 7 Lad) il sall S gl lal Cpaay o Cany
B sal) LS a5 AW gia cela) Al Fumca sl @llh 3 Loy Ao el Adasi ) Al

sl Al gL 1o LadY) o ) L oLl Cun Zliady) el gl Al Gy el caoaad S8
S Al e LSt e g il ddigall Gal phaY) Lle adiad il AW $lEa) aes lehl s JaI
O ¢ el (8 gl L a5y Al lilaal) Ade i Bl 31 @l g clgaliag Ll cliall 4 ) 5 juall e gladll
@A A s ll (€l Ll m e ) 5 plalaall Ay il Cila sheall o Uiad Adbidall <l

Balgd Uil A 5 S0 By CibansY) A 3o Al Al 50 Jaatiall £10Y) Gpeand A S HAN AaS g 01 68 ) 00 coland Ainel LS Ty il S
300= «2015/2014¢ 3xmus Aaala ¢ ppll ale 3 jiuld) 23

12



il 'gal) daS g (gl g 32 g8 g L] Js¥) Juadll

o DAl B8 s e e i G bl Aan me i Sl Ledlaal (38t DA e gl
Oma AN Ceadiidl Mg Sy camlaadl e DU il GOV aal e ZladY) o sl
A0aLaBY) el ) Al MAT] o 3 il slaalls

AE8AD 5 = g gl Ay o) ) 5 Lad¥) o 8 Lapen (8 Leilh A8l Cay jladl) ial yaiad s e
e ) el (3 ndl sl S8 G Raledl ALl giliall 5 Lpalaall Cilasbeal) maen lels) 8

‘_A.cl.g_wuu_u;_acuaw\ 4;}&9 M,);J\AJ\ u_tbs]\a@_agdb M,g]bd\ &J}S“)MLAQ )—’yu‘ L@.!Lu
_24EM) 2\7).\4\)3;\} :\JJLQ.CL».»\ Q\J\)g A

48 dpaal o Cligall daS s Ly 3 poball dpaiill 5 saliaBY) ) slaill dalaia (5ale ST 4jle
S ga lslae ) e o 85 (o paill DDA G @lll g AaS sn R gl Juadi B i
Aalaial) dagall Cile g gl paan g0 — Canliall G A maall B8 Flad)l GiEas o sall

e sl AaS g o sbusl 5 LSl (8 i oY) ¢ el S pall @lld Ly s 3ally

daa) yal) g dsulaal) -3

@uspj\ uumuuﬂs m\ﬂ\,m@\u}m@@}umﬁ\mpmuy\ uu\j;u\
Js e ¥lae pyana @udﬁ\%wjm\ﬁ\}mu\L\PM\L@\}M\@}
25 Aaal yall Al 53 sl ISy iy (s LAl Ly i Al 5 Bllall e 5 ALl Ll ol el

058 Juaial i dgle sleall 3 lalaall s e sleall 8 5 kbl Jalis blis el e daal pall oy
c«)\.ud\cndmd\ér_uja;\)d\ua‘);.)u\g_\xw&_gachAAJ\MLIAMyLA}m‘;J\A\:\SLA\HUﬂ\
S5 Al @ ghaal) Slasl e 5 Alall 2 g8l 85 ) sl il slaall e ClEY) Al ppand e g 485 0y s
Lon Al daal el 5 Al danl all 5 sk e 284N Q3158 (e Angmaa )l aah daal el (5258 0
) alai daa g Sl (2ar 4l (2 (a JAD) aalall O Cus Lagi Lai 8 JalS5 dBle aas Cua

Il aa el L Jiry Al s daiad) culel aY) s clubad) AaDle (520 5 Akl

s A LAl g A0 daa) pal) 8B g G 4S8l A gl aa] a9 (04) ady Jodn (b Laidg

doa jLAY) daa) sl 413l A al) a5 jEall aag

el &) gall Alac (5 saall 3 laY) alaay)
Sl e 4465

Aalde Jaall Al ALl L gl Lalall aLil) Jead) 3lal
Lanll cisadll dalic Sl il

LB 1945 (L8 daalac dfing 48 ) ¢ (Mlall (Goudd) BpUS o W il g pLady) (5 ginall @byl 518 Syl daSgac Jla g - ble oy
0724
6825 dadiac 2013« .:).QU-H‘ LA}Y\ 4;_\.1:.&\‘ 4_\’.;\\; J\é 3 ‘\.'IA\JAS\ (.!3 4.\.\};3\ Cilatlat ‘_A.c Jaa) A uu\

11726 dadinac DJSJOM&)AM‘&LMW

13



il 'gal) daS g (gl g 32 g8 g L] Js¥) Juadll

Gaob e AS,aN e PELY) | Il adsally Dllery Lasi JoMELY)
£ 8 i il

3ysiie 8 asagbiange & | ) dald JS DY e 3l
ail sl addiine 5 Cpenlisall Laal pall Zaal ) g5 oY)
A
daal el e | T 5l Cpeal jallage ulae el
B FINBY

Sl b AR @l ¢ JgY) ) paiigal) ¢ S pdl) AaSga daghia ) B 4dl k) g clilual) 3885 Us Cipdl Jailda sl
23 Aadaa paa -5 AN ¢ 2005 a2 6-241S Al AaS sa

bl Clas ) 5 Classall Ga SSH lgd) &gaad daledl law¥) (e Ll Jsal) (S danlall Ll
ponily pransd AS da (468 O gy Cun Lad) 5 AAEEN (alti p 27l (salall Sk pie o
bl lehl aac s, 28 il 5l Al 5 ksl LRy Lol s dsgall Mo Sl
O Ae sana dde i i 18 5 Aala®BY) Clas ol s3] Alall g lia Y1 e aad ) Al il sladll
Vi jaad jealic adl cle gleall oda i Ll el il sheal) 8 43 28 Lgaal ddud) HEY)
- JWll G5l s

(ot ) paic Adled ) Walie A A ) e AV Ueladd) 32clE gk doay Alibuwall 4
e sanll Gandll dalia cilloal) JBae s dalall Clluall mues Jaa adde iy Aleld) jualic
A gt Al By ol (e eyl sall jas A Uad QlSE ey e sSall glad¥) (e 85 48lals 38
e g b)) gall daa e cila Sall Baclua gad A8EN 3 33 dalee (8 s AN (pealisal) 3 gea
D30 Alaill e ()5S 5 AT Ve A0l 5 1o OS] aen g Al Alaa (S35 Adlad ST Hladl G3lasy)
30 dua 8 el Jaali da g ALl AN ol 3 aYlE Sl o) gial dia e 5 Aladll e aula

Jeall 8 DLaYL JYAY) 5 (il sall il (g ldllaall QIS Y

Lo U Clagza i) aadi ol g panall o allal) Ll e Dplisall " ALY 3ol sl gali "o ey
aed da g Al CMEEYL 3BV agilial 5 (g pealy agiliadia aladiul 1€ Jsa dalaadl ClauaY
OSar Gl g 1Al e 5l 3l pae 5 JEN e A gl (Gans) o5 agie Ay sthall culillaiall dliy
Gl sall Jala sl daliaall 4 Sall Sl sall G Lagd 0685 O Aelise puiasa (pl el puza g Y
8_rdle LAY Lepils g g i 3a o o g Ladie Wi ecibisna gall s2as (1 5l €055 a5 ()
Asnazall 3 dalian pel o IS Sl ol ALl e

by Sl all 3 A g sasall wdl e 0 sling Gl ab (A i Ll Jlii G Aebal) ALY (S
et e (il dalias lasal s lagles 4 ja 25a s Aelusal) il i sdady Sl <l )l dapla
21 Syl A e Wl ) dalacdd) 406 511 5 Al Gl Jsil) (Say @lld ¢ guza 5 AN 3ol 5 agusdl
:olaladl

3227 U DJS'J&,\M&JA‘ Z_u.n\ JngS—LlAﬁL\U}S

14



il 'gal) daS g (gl g 32 g8 g L] Js¥) Juadll

Y A el gl ) e A oY) il sl e sl 11 A8 50 g Adgluall-1
b plianll Cilaal s aaaluall 53 )Y Galaa (e JS (e AaLial) a5 :4088Y) 448 ) 9 Adplusal)-2
2930l a8y sas gl

Aolial g dga LAY cilaaaal) 1 SGD £ dl)
33 gall (5 glua g 3l 3 (s Ao (88 gh dnde (pe o gall 3aS gad aall Gudatll of e sl ellia
1dnadill (e e 2 i sanall (ila a paiid b Lad g dalAlal) das LAl Ciladaall (e (e gena

s Ald)al) caasal) ¢ Yl

s A el 2o ) 8l internal gvermance of firms Ciluw sall 4aS sad 40aall Claasally aady
ol (el 5 5 510Y) Gulaa s alad) dpmandl Cpn dsns sall Jala cllabual) w3555 <l olad) i
o) Alen Gy Bl yaail LAY dospal) Lt il i) e il sall Alalal) A pallac
B0l e agie IS Dl ysmay )53l 5 3 is g Aaleaall Clasal 5 (o paall 5 30Y) Gadaa s

: 3llaaaall o2 d.m.uj

Ao pall Jals bl AN S5 g coghad aaad ) Claglaill 5 a5 ac ) g8 -
Y] Y e &) 9l Al el e Jaall (3 g (3aeat 9330 ) -
ATl e g YY) (3 8a laa Ao Jaall -

(8l Ll oha llias

L disad o dsan (4 oldiall Baclise g dpudliil] 43,08 2055 alaldl glladll gai gy ae -
dandl a8 5 Caalie Bla 5 7l )Y 3adali

doa A clasaall 5 LG

O ol A8l adaid V5, A 5ally Alagsall (il sl g o) ) e pena & Aas Al Cladsall e
2 JAIAS gl Lpaaitit CulS 18] Adlia) ol oXindy jaa 3 ) e IS

Caliag s AS il AA Jexd (53 aladl Fliall 5 2iull 3 Lo gee S ) A sal o Hlad) Chlaaad) Jias
B a g oAl J W50 ey s AY A8 L8 e Ll o2

A5 2l e saald Andlane Lpalall Claale ale Cunge By 500 jall o gill Aleliall 5 408 50 J300S AaS salle daae Anle— (3150 de il (Y 5
2 Aaalall 5 s @85all) 2019 (588144

223%0 (= 2012¢ 5V dndalle jeme— 4 ,0CuYe aalal) JSE Sl S 5l A e i e deal

pstall 8 yialall algd Qi dedie 3 jShaccilinelill (i) A8 55 Alls Al o Sl sall elol Gauad 3 IS Al AaSsn a0 Ll ) & g

3120 4sda 2015-2014¢ Sl 5all alla 5 Alle (aiadi— dalay)

223% e 583 G g e ¢ A e deal

1333 &l L_A_;}“ M\ ¢ fuul;d\ (u.ns— ru..asl\ KM\A ¢ aﬁé}u.n” &Mgw}ﬂ\ )L.Ac}” J\J 3 Q\SJ.&S\ L.é M};.“‘ ‘51)\:3;.“ GAA RVEY

15



il 'gal) daS g (gl g 32 g8 g L] Js¥) Juadll

il jlaall gia s dndliall adaiiy il Al s Jladl Gom il Jie) (gala®y) ablzall dadaiall (il gl -
(LY 5 4 JSiaY)

Gl said Apnsdliill a5 e g phiall w3 Jysaill ygi b (DLl G3gmas il el ¢ Uadll 351
ZUY1 ealic 5 alud)

SN e 31 alSa) b dlle 361 cld Ad 1) i 5 JSLas 25a s -

) gl Glmaadl ; JEal Jis e Wiy 3610 8l gn) Jae el i) apdaiil) 4015 il sall -
B b Aalall QS AN Cpalaall 5 Guadaally Cpaalyall 0 Jie Bomll (8 Galalall )8 Glbe g
Lol el slelaall  Qil€e Jie 3 all el dalall cilansdl ) ALYl b e 5 ) G 5Y)
Lasas of A A Jlall Clhasall dpaal aa yiy 4 jlaiin¥) s Al @l i)y Aty ol g
@=L el G G bl e JI8 A 50 A sall B0 s el ) 2o gl 5 Gl s8l) 285 (aniay
: : : Ty

Sl b AE Bl 3 Aledll 8 Alalall g D Jall Claaaall 38 Cladae G a3 B Le g g o -
Y e @y i) GVaxa ad e Gl Al el o 43508 33l )y Jlall Bgw s Gaeady (el
glhadll gai Ao AaS ) aanii oAl Lals (e o el Jaaa 5 ABY) (358 o Lliall ¢l
G 1l LY Ay disadll e Jpandl 6 cle 5 il aeludy i) 431,08 acyy Galall

‘34&“._ u"_)s
sAadiall g daa A Gt gy (02) pdy JSi
Adaal) cfaaaall daa i) cfaasal)
dald daalatl)
> el e
C1ga Lsall faal L
Llasa
Ol 8y ac) BK
Al




il 'gal) daS g (gl g 32 g8 g L] Js¥) Juadll

o
) (s <

1 Alal) gUaAY
s Al
Jwe el (o8 daalise
;Z\.aa&‘ Sl gl
5y
- (5l Osmlaa -
@ o j> e
il gl (L) s L) -
b s - e o 3 .
il jlaiia) & g _...‘J] ) -
Sl Gl Kl
Al adey s 4
Q‘.S)aﬁ\

« 14 02— 21436- p2015- A2 gaeal) Ay ) Alaall S AN B AaS gallc (Bhall pala deaar jias

das gal) gaaday dginal) i) Y 5 AL allaal)

5omS Aa ) aaaty el TS sa o) @ bl il & i il dpa ) Cal ol e i cllia
35 L Lad Jiai g ae ) il 038 (gpadai 8 J&dl) ol Lol (50

1Ogaalaal) -

ghY) e dpmanll dilde dlld5 apudl] pgiSle Gk o Asall JUl Gul ) iy O 5a sy (0 b 5
sbacl Juial 3 Gall agd e at s Jashll saal) o dsnsall Ao andand Liagf 5 ¢agi) lafiinY dauliall
el st laad (il 3 laY1 Gulae

:SJ‘J?‘UA.‘.LA-

DL iy B laY) (alaa 5 lliaall ilasal (e (5 A1) Gl Y Liayl 5 cnaalusall () stiay (gt
aehal e Al ) 28RVl A sall JlaeY de sl 5 10Y) ddabis agal] JS 0 (Al il oy ppaall
CCanlundl (58 o Alailaall 4,80 5 A pall Aelall Ciluland) an 0 5 laY) (ulas o i) LS

bl claal -

Ol sall 5 Jland) s o Dard) 5 (a3 ) sall 5 Gailall i dusssall Ja1y mllias agd ol LY (e de sans
8 ) e A gall B a8 ) gaigy () s8Ialld (and) iany ae i jladi 8 oY 5 pllias Of LaSlall e
o _aally A3l sl A daga ol 0 Y1 028 5 ) jaial) o A pall 3 )85 () 5l gall 5 Jlandl 2l Cpa
ol 525 laddl) g bl apaii g LY e A sal) aclig Sl algall elaly DUad () 5o 5y ) agd A 5all

L,ad) ) sall 5,1y asadie il z 355 S3ec Jlallg g Y1 Sl dadlsa B A s il das ga i 93¢ Ay jua sie— ) e s
35 1702 2016-2015- Slueli- alaly S, g Aalae

17



il 'gal) daS g (gl g 32 g8 g L] Js¥) Juadll

& i A Calall an ¢ Slealld A sall A guia sall Claadl Jiud) it ) sealusall Y 3 )2y ekt ¥
Uy ()15 @lEad) 03¢d 1S jae B oYl b (35S0 (0 cang 1Al A e 2 sa gb oo W 4d gy il danall
Jranl) dpaal dsns all 3 sy Ol 5 ailim ) 5 Jrand) addd s all 31 G (10
¥ Bl o dsgall aaied GlA ailiadl g Hlal) o sall dssall pim e pen agd 50 sall Ll
L Sl gall g G jladlS Gl paalls laty Lad Ll ¢paniliall 335all s gl a5l & Cpa ) sall
Bl Gaall gtier Leae Jabeill (5 o iy Al i gt Aannsall iad il ol RY) aen s
s sall Jlee§ e Wla i Lae i saill o glad e aai a8 Ca jliaall 5 o saall Alliaall e slaalls
Dbl Jidi Jlae (8 Lein Lad clidlally il Cal jlaY) oda (o ey 408 ale IS0 5 Al edalad
(Clsss sl S 52 (5300
ind g BJaY) Galaa () e laWL Lalall o HE 4308 5 A sall dpe gadl 3 0Y) e A gpasall a5 23 00Y)
& Adladl) 5 Flady) olat) Ll ghua ) Adlia) clgiad 3aL 55 dusall ZL1 alaad o Algguall
O lsall Lo yaw 3l il gladl
Jac Y1 488, Ll Xy dsall 5l Llo GilEY) & lungall (gl i) Agla gl ysia
o A5 ) (e 4 s yen Lo DA e @l g cadal e Cassls (A (o jall A ) (s A 30U
Caly ol o) Jsll oS 4ld Gl e s e ) Tl Adleiall e glaal) 388 ol 5 ,0Y) Ludae
Opoafiall dalias Jully dsssal dabias o Jsiue gadd o)licly duusall (8 Liss |50
: T
Ml IS 3 RS sal) ety i) Cal YY) s 55 Sy g

das gl (aabaly dinal) I kY)Y 2(03) A8 JS4

daS gal) gaadaty Ayinal) il oY)

v

8Ty CJL\AJ clasal 3NV Culae ;[ MM\

36 23dadcnc DJSJQ.\MQAJA‘ Lu\) C}J&i

18



il 'gal) daS g (gl g 32 g8 g L] Js¥) Juadll

Al 5 S Cpad gad (385 s gal) A pa il ;) Callaal)
Zan) pall g Llall 5 510Y1 5 (pnanlisal) ae 8Dl 5 Lehy 583 48 55 oY) Gallaall 50 8 AaS gall Lpanl
Calias g gl de 5 Llall 5 ,1aY1 (e ol g msall 5 pall i) ac) @ 1 AlaYl cle glaal) e 2 ladyl g
el s (haall ol A 5Ll 2G5 Ay ) A5 D ol sl e 1oy AaS sall Lgnlas b 5l
L sl sIai¥) 3 gl s land sai A Sl Gaudal b Lalle 3 pitial) 2 3ladll o LT aal a5 375 A
38 pad salll o a3 AN ol gl g UL LY 23 saill 5 oS Y- slaiY)

Sy 5! Basiall Y I (e JS il 23 a8 g8 (oS Y- slaiY)) (gl slad¥) 3 galll |
iy g cal Y g ¢ laiay) g cacl@l) gualia A oY1 da jall AL S 56 Cua aaidl d8Ldl
)55 Lo ) e il (g paal Cpants 5I0Y) Gudaa sy s Baaaa cliaal gal (5 3 1a0 Ludas (SIL)
Lal s all 35100 e ol s el G poaall ¥ 58 0 5855 Ailagall ds jlaall 5 ¢ b paall & siill g 65 il

oY) Gl Sl pal) e o T et 36V A el il sall au 5 1Y) () K8 ) AT a2 guady
Al (5 aall 8 i) A Sall A jlal) il e 5855 23 saill a8 Gl 138 e 5 ol

ALl ALY 23 gai).2

ALl (8 Al Ayl 1 5 5, llosns all A s ala Gada 3 Ll g Lilall (e IS (a3 8 ey
oslad Gay ulaall iy 3 ¢ 31 Gudae 8 Jlead) AS L el O (g 138 ¢ gl & 5K
o ST gl a5 plasll (3 gual) A1 S A el Jlae 5 1) al g 5une (585 (211 Aadiil 5 1Y)
55l agall s AU (e 808 S 3l ) A gl paasd AL 4 il b 4l (s (B s 5l
SRV Cnls o5 asi sdle 8D Gulae et L (palisall 5 Gl b gl sie 5 il Gty
AaS gall Adaall gV i 3 pail) 138 8 agle 5 ALY (5 ae (et W50 il ¢ A all i)
leiaabioe A (e duswsal) @il B o il 6 o)Al o gl aseli AN sall Al ¢ ddla dlsa

) el e f 31 Y gy g2 A )

il gal) 4aS ga 7z 3ai g g (04) ady JS&l)

11 QAQM‘—/QALASW CS}A—\S‘ BUETEECIE R IIER Y u-'J“SL*-“—\FY‘ GSJ‘-U‘
" i 2l IS 20 A8 gl | (SRl slai)

19



il 'gal) daS g (gl g 32 g8 g L] Js¥) Juadll

das g 20130 LYY AN LY
il gl il gall daS gad

oMe§ dadia cilaglaa (pa ddtall dae| (ha 3 jbaa

JS Calit Cume il 5all AaS g sgie (Galai I (ol Lagda CaDRL S 0 A g o el i
) 5 A pall (a A8D) Aaguds Calias LeSe 48 ¢ delaial) ¢ LolaBy) Cagphall Cua (e aly
OS5 i OS5 S sall a5 23 503 23 53 YOECD (s0kaal ik ¢ aellaall laal (g ddlisall
Llaiay) e el Lo LS all Aald il jlee Aigl a 58 Legle Audliall e 5 5018 il al)

AaS sal M 3 gai a5y 5 mn (e 43) L 5, Aalial) ) Vil 5¢ o Sleall 5308l llbaiall
Al e il pall 038 Il 8 gl) (a8 g A sgny Adpdal (Sane

il gall daS ga Gaadail dan JLAd) 9 Adaal) il s aal 1 athaal)
sl e 508l gaial ~laill il gie 5 ) 5 A sall £l Jamiil ae ) gil) (e Ao sene AaS gall Cania g 28
a3y o JCall LY e dae S g s (A Cred daS sall Goadat cldlaie G W) ¢ ) paiul) g oo il ¢
8asiall Ol Aallaa 3 Loga |y 50 Gl 5all A€ g (5055 g Al Jaadl Ay g il 5l (g 5
fon A ATy a1 ALl L) Ledion (WY (e de sana DA (e elld g il pall 038 Lgia ilad il

(b WS

AU Cle) Al AT g el gall il g ddadial e cuall jAataiall et 1
‘b L Jiati

OJ\JY\ U.MSAA -\

e g (e AS AN 8 paiiiadl Jlall (il (esg ad) ) ‘zJ\qy\épu\)Asuio&\wuy\w;ﬁ
iy LS Uilall 3510y 380S0  slandl gyt 8 0 i) afliaDla OMS (g S35 63101 U (e JlasinsY)
s Aol & iy (5 sl oY) adae O LS ectilions 5all e g alail alal) o jaall 5 5)0Y) (alae
s ) A adant L 5 Lol o s 5 LS 5w il 5 5D dpuiiall ) gl a5 s ) Ayl i
QU\};J\‘;;;@\)L\MW‘_J\L;M\@MH&M
Y alaall 8 agdaiil (5 san s ¢ Agall eV (s sinall 8 0 leldl) G5 paall ¢ slia st ¢ galdial)
A gall A gil) Olileall ila gladll jaias
Lgilaliss 8 () S 5y ¥ agiSly AS Al pa @lld jie ol 4508la3 A83Me agd (all: ABSad) (593 s AL o
Aza sl

20



il 'gal) daS g (gl g 32 g8 g L] Js¥) Juadll

Alle 4500} @Bl g O sliay 85 ¢ A all 5 gial) il Gudaall A ¢ iy 2 a0 lar g Al @
Lo DU 5 4 ) 5 peall cildalid) g cclaSlall aaan B laY1 Gulae (i, 5 5al CIS S (s siuall
Sl clilee el (i 40N A 5 el JalSeale 2855 ¢ Auusall i 53 0y
GBSl Adal o
a4l L Aaigal) Clgall (e 3 abaall Clua gl 5 i gall S s aldl) bl jall Q) a8
388 A0 all 4K sleall S Ll Ml b, cpdill i 5 laY) Gudae sliac e B (el IS o
@LaBY) () glaill dalaia Cilald ) Criancad (OECD) sbaaci clilSa (4583 (4 35 5 pua o 12l
Oe mall 2V & L sall mllian 3y 3 Glanal @lld g (Al sina Llall 3510Y) 5 3 )10Y1 ulae daaill
A0 el (5 50 (e el 3 JBIA

lgilial g9 GBIl Adat Cailag o
1AL e ) 3 laYL Aalall L) jadl g Bl g il 5 )l aaat & Lgilal 5 g cllBlSal) uad Cailla g S 5 -
ol Lo cilad g @l saaMintz ol
Al ABabiaally 3101 (udaal dm il 5 Liaad ya g cLalall 3103 (LAY Ll all g S 5 dass
L6050 OS Clulpdl 038 daa) e g Lilall 5 510Y) S geal 5310 Gl aas -
e elaly st IS8 Jagi 53 Y cilads Lie ity ) Uladl 3oy il el Jpam] ol ghad DA -
el 5 oY)
- Yl Laal a5 3l Ll el Glibs s -
el Lal o
ol e po i (Al (i el Jamdl G (g (il gall 5 8 10Y) (Gl slime ] cppand oy O o
310 (alaa sliac] (a8 LA (lacal y ¢3S AN (a aaaall G a5 il jlgall ae agllpd
il sl (o e sane Ainll o3g] Conin 388 (i sall A5
rbipanl) Aal il gy alga o
Sl lgall gm0 paitall 5ol Asliaay 55 )aY) alae e sl (3 il Dl i o -
Ot stlaall (it sl 5 5 1aY) Gadae sine sal a5 o gllaall <yl
G pal) Jumdl e Jgean) oy Loy ¢ paatil] 48185 I it o il Al e oy -
; o5
- sl A 5all A llaall oy ) gl 580 8 )10 Galona sliae | 4y e ndll 0 85 0 -
Crpnill gt apsEl e 5all 35035 clllad] o slaal) Ak ol e (Me YU dialll o & O oy -
Ao g gall Ciliial sall ae adfiall g s DA 50 4 jlaa @lld g diie g gall A E ol Aalll e -
A sl (e
Aanl ) (b agill g me S5 Cpll dusns 5all 3]l slime (e 435S0 dind a1 (G800 Adad-
Aailiey oAl el ot i 8 Ll (adliiy 500y edae ) Lgarda (38 2 siuad) L) 30 g8
a0 g8l (ke (pa g Ao ld (e 2SUT 5 ¢ A all Alaall 4408 1) Al daa) ye g6 dna (Gl il g (las
daadiall laall g 4 sall dalall gl U8 (e i alaialy ass Ll 028 5 il pall & 4aS 5a
) Adlall e slaal) 8 Aalasl g A8 32l ) A 4nasi OF (S A1 oL sall o el sl
: E : . T 20 e et
s s i) GLES) 5 aiagd Al (g8aall A g e dpaal e (5 ) 5aalS daad xS JAAN g dail) &
(s IS8 abaiiy Aliie 0 oS5 O g Lgdloal ik gl) o3 (gia3 Sy ALl ED) (asd MA (e
Calaal 38a3 ) Chagy o g sa s e Jalis Al 38510 axy LS clgy (ala ag il ) asius

39 14-13 Aadia oS3 Gaw g e ¢ g8 Gl (o Al Flua
1970 Ga— o 83 B i o (550 ol g
20% e 0 83 B aa e (550 ol 2ok

21



il 'gal) daS g (gl g 32 g8 g L] Js¥) Juadll

A8l 5 bl 5 la) Glilee 4llad Gauad s ail alaie g Janaie zeie Sl sk e A 5all

4234 &all

e (o Adfiia 5 Aaila Al 8 5 el 5all AaS sa (Ll 1) 50 daal el il Canli A sl dinlcy
i )y IS Amal al) Glad alans aaiady puadiill pe eliae Y1 (40 A e J Yare (e O Sy 3 0Y)
o2 a5 5 €l il sall Al G Sall e Uadl) 5 il pall JS 33353 50 0 5SS L Bale a0 g
A8 ks Jeall ilalus daall (i 5 ¢ yal o 30 O (o SR el all 5 ¢y sallall ¢ gaa) el il
Lidial e canliin Sl Yl Gandy GlIXS 4 68555 il

Al s o i Aspall (8 ALS gn lad piiag s o sall AaS sa IS ) (4o A jall il e
AaS s 85 gad Calaa) s Aaad ) il 5l e lS g g0 o JSAN ol 4 puanll 8 L) 5 dra )
ALl 8 e g saia sall Al 5 il 3l

AS ) A Cpaaluall gaes mmy Jlea (o8 5 ¢ mil) 1] A8Ea T AV 5 Al sl et 5 sdalal) dmand)
A Al 5 oY) daulaal) Jleel te d8aleadll s o 3l 5 ¢l 5 ¢ a5 ¢yl el jacang
DA e W 50 Cmy s e omsbia) AUl aas gy gl 5 LasYAS AS 0 slmy Ailaciall cl ) al) Slas)
A saiall Cillalaial)

Cilow gal) daS gad La AN @l 1

A58 e oAl mllaall Cilaaal Lo jlay il eyl S8l dun Al S 5l 4aS sa el Jiass
baall aal jaiadl) 1aa (S5 dus’ & g sall 13gs daigal) 4 sall iladaiall Lgws jlai ) da sacall
-0 Lo Y ol e AV e 4 sall a8 gudat Jab e Jila Jazcal 30 gl (5 5<0)
 agal) LY aal sl (3 gus dndlia da3r (g I2Y) Jand) (5 guug caiial) (§ gan Aulio ]

) s el Adlia 8 J o gusd pramaall (KN Lgilia) 538 )0y A& ol 13) Cam IS piAS al
3oIY! & gl gy laiall (3 sus Adlia () (A4 (BB (ia jes Ly y” Ao linall Jia (s (A Jand
OOl Alla 8 3K 3N 5 o) o ey 138 5 Llall 551030 (5 5oy Jeall Allad (3 gus Sllia <ilS 13) duaalss
Aadle @) laia) aasy L Llle 37 3510y Galae sliacl s paall Jiie Ao o i ad (585 Cag

15% (o 083 G a0 ¢ (o)l dieland— 8 Gl

15% (o 083 G a0 ¢ (o)l dieland— 8 Gl

il ol ol Al 3 ApalaBY) Apudlinl) gl iloscs gall g8l Caeund 8 AaS gall bl A ¢l dba g5 g et 44
Bhma daala calad) A ) o il gall aii g Canall 3513 jpda— dn g ) NCA Ala— il jall da ) gy A Gl gall da jadll 45 i) 3a)
1190= 2017-

" ALY il sall oy Canall Bl e ilaglaall alid aladiuly il pd daS gad 7 e gl galc o) dielenl— (i plaa— 8 il
1245 (o 2016- s allall 5V 5o dadls

22



il 'gal) daS g (gl g 32 g8 g L] Js¥) Juadll

Al 5 ey )

8 el sale) i) ¢l oY) (pe LLLESY) 5 cilialaaiV) ol 4 Sli Y Lae: QladSY) g cilbaladi¥), o
Oe JS s, allal) elash 8 cilS il ¢ Uad) John and Kedia () AaY) 5 <) (e sl 55 )
o S 5 sasiall LY U 8) A sal) Ul (e Fage BT i€V G (55 ) il g 5 pe s
Glaad e elixin¥) b Lo Wlle dan Jlad J<00 3l Y1 &l glu e 5 lanall Say Y 4555 (0 JBall Jass
Az Leai¥) ol LSV dglee Juan Lodie: (addiall ¢laY) @il el lay!

1ok AaS sall dun lal) ld¥) ) 8 daga s Allad A0S Ao AN daa) all piind sd JAY) dxa) jall-z
al sill Axal e MR (e Lgalgn (Aatig (Y 53 Al algall g ilda gl GlliS 5 Leling ) 35 L) 43Sl
i) 5 20l g8l ddlaaal leaS jiiai s Awsusall Go Galifle 5 Cma A Cpmad jall Gl (e A 3all

4 yra Jal e cpa il daliadl Cilaal 5 0 5 i) 4] atioy el alaia et LS A ally alal)
i) iy o L) s danliall 4 laiiad) <l ) all i) SasH Jal e @13 5 A88aY agios e dpaia g
et s agdlaal aa (38155 Al

Ol cpleall s g pa Al cle i) e V) sl g IS La Llle ;s ¢yl Bl g po pl) -2

Alee & Gpud¥) Cpleldll o ey pll Giany i ahe A€ sal) dlee (3 8la S50 0SS

sl Ll agans pe aglelii LS o Ja Jadd dleal) 038 8 gl g5 ab ) 50 oy Lasd Gusle S 5l
Jiaii dalall daalisall IS 53N e 3008 cilillaia Sarbanes —Oxly Act s (a8 a8 JUial) Jhaw
bl el slac) ddee e daal jal) Aiad Cal 5] G 685 g Cliteal) 3 laY) Galas elac dae 334 ) 4
A aldas e s ALl i) daa e alel AL (53800 ypaa s (s360) ppaall (g ol s

8 Ol g snaall B8 2aa 5 Al pall A g SR pad all (g Allad Jusil da st aua g g6 Al
OSIL) lliaes 3 e () 5S5 8 Al ge s sall 8 aguadd Al COlladd) e disladll e G sl

A7 el 8 o AY) mladl claal

Closes all daS g (ke Sl ida g3 (05) B, J g2

gl | daa pall | claleadyl ddlia | dgmand) Lal| g8 ol
Ol sl g | daa Al | ludsY By dalad) | daqlgall [ AS0AY 31y
Sladiall

oMo ) dadia cila glaa (e Al Alas) (ha 2 eaall

Cilewassall AaS gad o AY L) 1

LI AleSa g dala 5k daSal) ddels o i o S0 anli lae Dl 5 al S n Gl @y
o Ladd paliiall o i Y ld¥l e of Cua 3K, L sl Clasal mllas dles 3 5 53]
Us grca dsallal) dadladl) dadaia poolad JUdl Jusw Jed, 44 gal) Ciladaiall (oany s cpdlal) Cllaall Lay
O Agalladl 3 jlail) dadaie Tzl s ooyl s L) sladll 4 jlase Jal e (Jsall s cila Sall e 2l
S sall A jlae dal (e Unraza J 3 Al Gl & il g lad g cdpualaall 5 Al alail) (s Jal
L

330 G el Jals ) aa s by Ladudi () cla jaliae dani s A gall i g i s 438 13l
o lage |50 g2 ol LY o8 (e iyl IS G 3, S Al A wliadl Clanal s Slie V) any
(e A @l 5 gl aad s Jelall el e e lgin Lo Je i Ll (g Gl 5 S sall dolac

119% Ga o )Sd Gam g pee b e (L) 0 e
Lo (8 (5o guatl g6 Annlanad Alle Lo daalisal) IS 8 e die Al > Lo )ay) il laall e ) b Syl AaS ga iS¢ Al (g 5l
61luac 2014/2013- Alie lika ab daala—47

23



il 'gal) daS g (gl g 32 g8 g L] Js¥) Juadll

Sl Sl YA e anll B Sl Jelal 3] o, Llall 3 51a¥ 15 5,001 adae ¢ a1 38adl)
48 4 \1aY)
NPT

1 Jiaig L 58 Cum Auausal e A3 gl () cigll (i A gana cllia

Calaal sl 2Bl 5 Al Y 5 5 ey Lay (S5 sHal pUal yy shatly ad o g A I ciltY)

A8 1 5 ol Y1 e A el Al Ll g sl daatl e oo pall AaS ga Gpaiat] ;- Agld 1 ) -

Jie AaS sall Calaal 3iay (o2l IS0 Gl sall andaiill JSGed) j shaty aiad il 5 dpalaiil) cldY) -
Cdaba) lalli s Juy\uayauau;zsyg gl sl paal

LDl e sleall 5 g9 Aladilly auty A0l &N 5 oY Jled alai o ga g0 o Agpadaal) LY -
A9 aliall <l )l 3AS) b Cpeddial) aran (e A8lS B ) gacy Lgle olaie )

Cilow 30 daS ga (galia GG Einal)
alilat g o gedall 138 Al j0 Ao Glissall (e dae Cua g 288 (S gall o gedan ) i) AlaiaDU |l
méﬂbjchsjﬂ\exwzwta@fﬂ\&m\&sdagcﬁ\j\g)wzamﬁmcg”

LQJM\DJ@JLA}@SACMSA.@AJSC_\AS;&J\)M\&P}J}LM

daiill g $LaiBY) ¢ glasl) daliila oo B jalall il gall 4aS ga (salsa 1Y) llaal)

L sl Ala g AaS gl anadis juuill asle 8 priealall Balgd Jil dedie 3 Shac A paall paldall 080 Gaend (B AaSga )90 5 pa &
48 66 = 2016/2015- i (ule Gl i Aadlac

Clalaiall aS g ¢ G ghall o) ) Sl 3algd Juid danie da 5 e il Jad) (B Ada gilall g B pshall Gl sall daSga zilaic Gl ) 55 (32
28%  (=-2018/2017- sxmu— alhll 5V ge dada ¢ Slalaiall dba®) (jaadic

24



il 'gal) daS g (gl g 32 g8 g L] Js¥) Juadll

oddae (e s e a8 il sall 3 sa sale Apala®Y) damill g () sladll daliia Cinaza g il

Ao gana skl M e 1998 i yi285 27 (oo sl sl s siuall e Leelaial DA il 5 cdalaidl

e 1999 A (saliall oda uia o Caald A, Sl sall 3] Jlae (8 Asgaa il (oalaall 5 Hulaall (e

slaci ye s slimel Jsall sl cuilS o) gus Jsall it & Jlaall 138 8 Lgsdas) ol jaluad) ulad

Akl

& Dkl ani 200240 A (51 sl Lo laial (8 dpatill 5 (sala®BY) () slaill dalaia Gulaa ) B 4

e sl Gl 5 Aadaiall Jgo 8 Lindai s Laalaic) a3 3l fsaball o 13S 5 s sl 2aSsa Jlane

e oS e 2 el pe Sleall (e b e 5 Clisssall S al callal) saiiall e aeny 5 (Joall Sl

digall Clalaially ¢ o el 5 ¢ JlaeV) plad Bae @lld 8 L daliadl Cilasal (e Gl 5 diilh

zeaity Aalaial) Caald Gl 5 Aimall Cilgall o Lyt 5 el paiaall 5 A gall Alandl il o Ak )

Allall 315 99 5 (31 sl e ey dagan 58 (5alie i g (S AN 510y @l 5 2004 i (salaall 028

50 s ) AaS g Jlad pUai et 8 ALl (5 A ol a1 g il sall 5 gy paiisall

s Jsall (8 adle Jae ) JLEAY Baia Al Adali el dpadill 5 (galia®®Y) () slacil) dakaia alie (8

o Lad Jiai g 4patill 5 (5alaBY) () gladll dadaie L) il 5 {50bie dusads (385 AaS gl Gka

o S el LS Ul ety O cony silosupal) AaS gad Jlad Y (bl 539 e -1
a7 a5y gy Ol ge G sIEN AlSaT pa Luiliie 6K O ong WaSe LSy (3) gua) A8le 3y a0
) Apaanll 5 dadanill 5 A8 a8y Clalud) G Lagd L 5 asal

& dle o Jsanll e 3l alae LA g6 pend) ASle Ji Jadii gz (pablenall gaan (5 g8a Bida D
Aala) Agmanll e laia | 8 Aladl) A HLial) 8 (pnanbisall 3 5o Aadlall i) il Arad o 50 ~ )Y

b peinse A S JA gl Alaa G Bl sbuall s p Cpablaall gtan O Ay gladiall Alalaal) -3
& a pglan SIS 50 pulul1 @l A e dalall dgmand) by el g0 A s ag i e ¢ il
e g LY 8 agia SIS o Dlalall Clla sleall 8 ladY) 8 gl L & Siia grad ) o) sain) Clllee
C o) o paad) 3l (udae eliac ] pe cblalaall d8lS

2 AS AL B 1Y) el A jlas cullad b pllaal) claual g3 -4

8 Aladl) g€ jliie il SISy (5 sial) il gl ol o Gy saill 5 oA Al ag gia ol yial Jadi

as y Cpalalall g il mllaall Olasaly salyy 4 slaall cilasbeall e agl soan 5 cAasgall e 248 1)

el s oy sall 5 Colaindl

: AEAA  plalY) -5

DY) O i) g g Ay 48 68 ge Claliadl annil il sall AaS g U] ey o) g

el g Al bl Glly 3 Ly 480 ASldly oWy Il pa sl Dlald Al ol dalgll

L a5 halaall Jalse 5 agilélSa s Y ulae 4 gne 5 o peal 5 agun) Ale g A sall Calaai

P2opeadiunall Cils (e Sl slaall e Jsaall 5 4y gind) Aaa) jall 5 Lgtulan 5 a8 gall JSLa 5 a3 gidll

o oebaall il ASL e FladYly ccbbuall Gl pe say Al Claglaall e ZladY) S

Sl sheall el S e L) dys cpdill 5 cn aall 5 3513 Gl elacly Glaiall ZLady) 5 cagu!

AU Gy culiall gl 8 adladl) Clasal 5 pealisal) paes G dale 48y Hlay

Y Gl Gl glusn-6

B EY) B o0 Y] Adgay alliac] JLA) AESy d gildl) allial 55 5 0Y) alae JSoa Jadil

e Al 28 1 5 s pall a5V da gl (laa Gl sall GaS ga HU) e dpaanll 5 ey e

ol Ly * patlosall s Tsns 5l (g S ol 8510 Clane A s (s 8,15Y) (s i (30 5,15

53 1L

6650‘_)ab)53‘3+m&‘)4$ QSJJJ\&AS}A}\UM‘WL;)&
1771 0= 0 )83 G paand (SOl el dane

13-12 =< 2007 med\ «L_.\H\‘ as— SJAG‘ M\ Cre :buxl;‘ BJ\;:\“ 2,315‘ Q\Sﬂ\ Z\.ASP‘ daa Jladl Qe L'éJUQSZ
7153 7002 0 83 Gam g e ¢ (g2 Aapusd

25



il 'gal) daS g (gl g 32 g8 g L] Js¥) Juadll

o) Ales Al dabias e pa pall 5 4lall Jh s AT ge 5 8IS e slan i gar Jaall-
vt Lsal) 481ST 20ala)) Alelaall-

clhad) Clacal 48 Glalaial Jlie Y & 38V 5 laY) pudas e cans

Aadl Claal mllas Glaally 330 of s dlle LBNAT julaa Gaday O 0¥ Gulas o as -
b e al Y13 laY) (alas slime ] e ol e il all 4aS g f50lia i LS

R sl A gl Agall paas

o A o sad) Al Gl Lad 4S80 Lais 3l Aulgad) e o Laiy)-

Al Al g dnalaal) pl Aole laca-

duni3a g (Basel Committee) :Axallall b paall L0 J3L Liad ¢ 5 0ba (salba 1A lbaall
Al gall 3y gl

rdallal) 4 uaal) 48 1 3l iad G B ok (gaba 1Y)
ol 3558 Al b yeadl il pall b A pally daalds ol ) 1999ale J) b Ul dial Cinia g
) 54

Gaaty Al adatl) g 3auall Gld paill juleall (e b jee g Al Cld patll o plll (340 g0 5 4,80 a8
el o3 gk Lgaladiuly

Al 82 Y daalia s JSH Lealad (Gl (S Lo san Sl 5 el Bane AS A1 Aal i)

2,81 e A sllaall il gall Ll 5 Sl o ) a0 3LA31 381 a5 g asall apbuad) oy 5l
el 5oy 5 clall J8aa 55l alae (pn Jladl) ¢y slaill 401 aa g

.L).L;u.c JEMXJMASJ\J\J@JM\J&;\J\ éﬁﬂ\ewwmﬁgﬁ&;\djnmeuﬁ\jﬁ
(Checks & Balances). <t s suall o ilalud) udli sle ) e go Jeall

Jueall clidle @l L Loy epellmall (s g ae bty 31 ) gall 8 lalaall 5S) jal dals 48 e
(o Al ) A gasia b Ldall 550V 5 Gpealsall JUS 5 i aaally Cdast yall Gpnia il we
e gall

o el Ay Ly ol 48, ply Jueall (3885 Al Llall 5510300 4 jlaY) 5 40Ld) 380 5l
(A pualic gl il i 5l a8 JSG 8 S 6] gas (il all

20D I L i JSE e gladd) (3

-1

-3

7

-8

Al gal) gy gail) dwnu3a laa 1Ll
acal Al W) yidale julaagac) s Cilea 50 2003 ale (8 (Jsall il Aa il Jy saill A o Caraia g
' AEIS Ay i iy sine o @lldg ddle e o Aile ClS o) s dlge 53 e il all 8 daS )

aad) oS A sl il jlal)

ol sl oSal (lacad Adla) st
Llae sl oSl mat] Al el
. Lil=l) 3aLal)

Slewwgall Cpu AS idal) das gall (galaa

54 21-20 %) L,.\L...J\ QA)A\ (a ¢ JJ\.'c U"‘"“\ﬁ dasa

26



il 'gal) daS g (gl g 32 g8 g L]

JsY) Suadll

LS e slaall g Jand) -
Cradlosall Aalad) dlalaall -

Glabuall (a ge -
J8all i aall BSAY
lie zluadl 1S5 ¢ cilasheall daal ey e} -1
Al sasall ulaas GE @bl

1
2
ARY el sulai -3
4
g5

[ 31y (ulaa 4 g'gna

A8AGY) o rlady)

LAl
Giob e il A JA daal ja bl ny -2
DA sa s S (5 Sl pal e
) Gl e Alady) Jedy o) @ -3
¢ cila¥le alubudlc alleadlc 2l
(oS gl (3 g a5 Sl LSl
e 2 wzno colalally AL el Aol Wl A
de ¢y Glluall ddalall 3 pa e salglll -1
Dabad) o) sl a8 Adaal) A48 )

)

dauladl g daal )
Al sill Aflaas 28U elaall g (iad) caind -2
FAA

ClSliaall s 5 I saY) pulise Adlae -3

bl e il Lay Zlalll 5 (a2 -4
duulad)

Crpat LsallS 3 8l Ald 5 ol hal Slagyl -1
300V Galaac cpa Al 5 cplalall il

( Lulaall g dan) all

Aeliwal)

il b mliad) Clanal 5l Juei -2
s gl

) gellS Batliee A0l il plal alanl) -3
e G seadlle (ppam il

JLall (3 gus 4isgS Aale duld ) ol yhal slal -4
Clsas sal) Aalianc da ) salle

UL ae sana (A 3 g 4 Uae s jaaal)
05 Ga " Ao sall A gally soais

) O SJJLA | Ry~ T
L) Sl D6000 554¥) il 4 sall ddial gall aas
gl o5 4855 Lely 1SO Aadaio Led 35 G ¢ Lgad 5o
q bl 5 de ) sl ) Sidl 5l alall aladindd aass Al
e T ZUUUU sy Tt (Sl 8 alail) (1 JiaY) As ol Giad ) g

28 5 MASL DA (e dadaiall a8 A alkaill L liie ) Qs G el AaS gl Led 51 5 Ll paal 50
astra alude 58 g8 Caagy ST dyimall Cal L) ol il alaia W) <l o LaS Lgdlaa ¥ lauda <l )l

0 90t Lad (oalaall o2a Jiahi, SShsus all &)yl

le G855 Ji s Al s canind) o i e ALl R 5l Cuaios 5 g8 57 Alibunall LAY
A sall AaSlal) lalaia V) 5 ellgall ot () 5 ¢paiDlall 38510 5 (sl

sald Jaal JleSinly Aadia a5yl ¢ (553 3ol (o pal) eyl S 8 Alls Al oY

S ) A g Jons 3 e gladll i il olua e

47% L2 2018/2017- sumu Aadla— Cladaiall dlad): jawadd— | e ol g8l
10°° U= o083 G o (ool dieland— L85 s

27



il 'gal) daS g (gl g 32 g8 g L] Js¥) Juadll

Gl A Ly tlgie Al ghae 0 5S5 A Lgilail 5 oLl 5 cleilulin Go A all oualll Ol ALY
Jsasl) (S5 A sgda s Aalia il slrall 0 55 (5 caninall 5 D) e dlaiaall g i g ymall ol i)
A sall U e g sa IS aa Sl Jaindl) f g el (alalY) 0 (e 8 il Ll

s DA (e ENAY) @l 3y 3 e Jlad (S8 dead () ki) Jle aiyr AYAY) dglud)
Jala (FAY A ghall 58 e aelud A A€ sall JSLa wa g5 e sall Lol 5 Lead aaniy
Lo e g @ 3 EDAY) & gludl e Baadai s i s aanT s ¢ A Y ae Leile i o g dalaial

ol V) 3 s aaanii s ¢« 26000 5 Y1 A sal) Adacal gl & Asiia gall (galaal) pe 2335 g e il 5
Leails a5 LelSon (o ad siall BRI & sldl e naad 5 clgr Galall (BNAY) G ghdl jlasy

“ el 5 ) e il 5 Leps ) s

leiae | f LeaSlla ellian e 3 ) guaila () 5S5 28 3L Calaal () a2 )7 duinall il Y pllaa ol jial
Gllas s 3 sin aed 05K o Laadl 3 sm (s ,AY) cleLaall 5 ol Y1 oY) i) W jualic i LgiDlee
Agimall il Y g 0 s15) e sanall 5l 21 EY1 e Y s eV 8 380 G ray dgea wllan
elleans il 3 e ()55 o 5 el Lgbl pll anty 3,80 0 8 o iy L) 138 e 5 aliial
o3¢d e il allaal gl A gl (3 siadly (o jiad Ol 5 colliaall 028 o yiad Ol dyinall Ldl Hhal Cilalaial
Agieall Cal Y0 Aalall (50 s el b sl i 5 el Y]

oot o i) se ) gl 5 il 8L A 50 e 05S8 G Al e oty 1 gl Balaa al sl

2 gk of LeilEde () (pe ST 5 g Labaiall Jand ) dpiliadl) clialiaia¥) Jals 4y 5l Lo 5 58l
el g3 patall Sl Y e

Al 3V g & Ll A gal) julaall st O A gall e Taaall 3¢y 2y 1 AS glud) At gal) julaal) o) ial
5l gaill Jala LgalEe 5 gkl depda deal ye dadaiall e iy Can ¢ (sl 3ol ol sl fase
sl jplae pe 48 gia e (o ya0 dakiie Al & Jldl e o)l e e ) Ledde iy LS dlgd
Al sl

5T ey o585 () Aadaiall e Glad¥) (358 a) fa)

Gl B sial (Asall Blsall 8 Lo (a guaiall Gsiall S5

CHLE 5 Jsall A81S 8 Aaudaal) (3 giadl (e T3y W T Ja a5 Aale g Apalle 223 (3 sial) oda ()L Jsll
) s endY (DL B Gl G al gia) e dead) sad il shad ha o ) sall
Calidg ale 5 450 e A sall 055 Gl 35 i 0 26000 1Y) Aial sall (ke () aadl Gass Laas
Cilon ga g 3 8Y) oY 58 o Aulad g dlaing ol il Ll ) i 5 Laladl () 6<5 a8 ) Auiadl) Led) ol

5 ) e Al painal) s Ainall Lgdl el 5 s al) (s B Al S, (KK psinall 5 (5 AV
P APA e a5 e Lad

Glaslaall g 4 prall anlss @

EJ&;J\ QLAJLM@;JSKSJM@JL&AMU\ )

LAY Agixall ol HlaY 5 Gralaad) Bl g aainall ae deleill @

. JLAS:.M‘)“ Q\J\Jﬁ A&\ [

37 51-50 (= 5)Sd Gu g je ¢ zlaa (e

28



Clise ‘gall AaS g2 (galia g 30 g g il Y Juaidl)

:J¥) Suadl) dada

IS i) ST g gt S ) Al aa Ley alaia) 3l 5 s llacaeS Gl sall a8 ga @ yela
(53l (30 A sama puia s o8 el sall 5 Cig plall 038 Craalis G cpalladl Ul (3 sl el A 3aiall
S gall bl gl 3 Ley ol iU il all aded) Jalall e il

Al il e de gana 2 IIA (e V) Y W) sinay o5V 5 il all 4aS sa Lo (o G
LS g a3 3 Lpdn i e 2o Ly L ey il 5 (i) 8 (g Ay Lgase i 5 Apusla¥) {salaal) 5 A A1
slzadll e 5 508 g dyigall LS ) Alus g e LaS casas pall 8 ooV o185 500 3 jran duc s Clisas sl
Lo it ) O ans o

29



Qgﬂ 29 ;gjm\ Jadll
b Aasgal) galiag ) g g
il yall Aandlis g g1af Junis
ddacy giall g 3 iall




8 _yshal) Closu’gall dpudlii g o1a) Joads 8 daS gal) galaa g il g0 Al Juadl)

ddau gial) g

8 _yshal) Clowa’gall dpudlii g o)a Jaadl 8 daS gal) salaa g cilll g )99 o ALY Juall)
ddau gial) g

[P Juadl) dadia

Og;u\qkqﬁg\jm\ewy}d\@yjdum@M;A\Mgdﬁs@;;\mw@szﬁ
Al g g ol @Al Jia oo o sllaie (e 138 5 ¢ pmanll 5 5 laY) Jlae (8 e jlaall 5 (3 Sl
Gl gally Tasi Y ela) 8 i Led o A jleas AeSsall ael 5 ) Gadai () dede (e dusse
gl sl e sed ¢ A il 5 8 paall el Aald o5l bl o Clawsall b dagall
8 Abiciall Lgdlaal (gaiad ) s 5 Lol il sall i 38 5 ¢ A pall Ji ) Ly Qlaiall 35 8 5ol
VI Gt )l ghaa a8 Lalgw) SY) Jalall jring LS Lgaly )l aaind s Ll it ) ddledll 5 36160

Al i)y elad) s

Lpadliil) g )8 ale Jasa 1 g¥) Giagal)
Caagd il ) Agiadall 5 3 el el (e Gl 5 Gl 3 330 aa 65 o Bas Gl ¢ Y wllaiae )
LS 5 Sl las gy ol () 138 a5 cadjai Jgn ple B a5y Y Al ) 4 sgda (381
22V ) AV Gl damy et oY) & soba®V) cailad) e (sl 35S Gan Jlaall 11 8
aseie JUBYI 13 (8 Jglitin s Jalds a sgda £l Of Blhaie (e 138 5 oo laia¥ 5 andasill cailadl (laal)
A3 el Jal se g oalanl 5 o julas ¢ 2V

218N dala 1 J ¥ allaal)
eI ulaag e\g@.\’a:d\gﬁ‘i\ gAl -

31



8 _yshal) Closu’gall dpudlii g o1a) Joads 8 daS gal) galaa g il g0 Al Juadl)
ddau gial) g

S clalhiad) dlle ) ey sgd il SV 35 & Al sl gall aaf oY) ¢ gmge yiing
)y AU A&l e iy V) A Jals el 3210 performer s s;\.kr—\; ziall s
sl Al el Leie 4 jalas) A3l csid) performance ¢ ) 4 ind g3 5 L palal) lalina Lgike|
LaBY) e (o 5l BV § b e (e aedll adiing 985 (&), daga 2 ol e 1l g alal)
e A sall 3,08 " o 1aVL aaly LS alga il e yaed 58K laal 8 saad LS o)) sall aladiinl b
S8Calaa ) el 3iat] Aaadiusall 3 ) sall (S ae b ga yall il Y (Gaial

A GulSal 4l e oY) ) ol s ki MILLER ET BROMILY i ¢1aY1 Cay ya
Ledlaal 3ad o 5 )0 Ledead 3 ) saay ddlad g 5o i LeDaiul 5 Ay il 5 4dlall 3 ) sall A all alasiin)
3 s Jleaiad 8 A8kl L bl cppaie Jeld Juals o oY) o oy petll 138 o iy
il Jale Ay Jini 5 caladinY) @l o diinal) Calaay) gl 5 3ol Jale @l dalliy s all
o S Jlae Y1 Ol pa s ilalaial Luilly o sgiall 138 dpaal o) Audi Ciy el (e i ol Sy Liaf
Lol 311 (s2a s clgdlanl (siad o Lo Cun e Gl gall s Cilealaiall o3 o aSall Jasiay 21aY) ¢

59l 45y Hhall e sae ol A ) J g sl 8 30l

o Al o Gl (o yay g dalaial) Calaal (il soasall Jlae Y La jats Akl e 3 ke g ey
ey Jlee ) Jlad) & ooV AL Jag 55 lenl ya s Leile (Baiadl il sall 4Slas 31 alaiall mgiall
50138 5o oY1 (1 Sl s 1 Sliee oW1 () D e Ladlad Jlae Y1 ] Juzad ol #Las

B LS Sl ooV sgday Ailaidl) il Cilga 5 aa eaa s

rg ) el aNL ABYS g adali ) g £ )0 o sall) iy 2il)

)l il Jlaa) (sl gl a9 asls cpialdl e S0 o i) QA Le Jae e 4ils AR i G
O i Sl sall elal gld 25 e s (la ) se JS Jelii e aniy Ll Y il sall (5a8a5 O 0 (s (B
Aalladl) o 3oLl Laa cplalad s iS4l (g, Lo ) g JS aladial & SLa®Y) pa Ledlaal Lee sh (s0e
Beli!) aggda Bhg ol iy pi @

3Ly auaily g, o) gall JiaY) aladin¥l gl chadd oLl sa dal g aay eV Giald) (s eas adld
O Ol (S adle 5 4415 JAY) Doleal) o 5ol Alealld ccadlSill JBL 5 jlansall Calaa) (3idas e 5 il
Al 44l 3ol 3 ga g (90 g._u;:).d\;;\ﬂ\ 3aaa S M8 ¢ J sduall agall 43.}4.:&\ O A Jiay ¢ 1ol

Bl & sh e (Sad dllad § iS00 AdIST nlyy a0 O 93 3 ) sall i

Agladl) o ggda (35 £1aY) iyl
30l o g Alladlly aiady ‘qmi/@;;: s gl Alladll e o1aDU agdy i (A Giiald) (s S Gl
S Alanll @l o Aladl) Aleadls diane Layans 25y 3l il ) O gea sl 55 kel Calaa ¥ 3aias e
Aalladll 5 30 S 0 seia (i peSall (5 3 (e llia ald 3 HLED 5 Tapucally Ledlaal als

62 ) JSAN DA (e 4 La 138 5 cglladl) 5 3o LS Lad (0 s daiy #1231 (b 4le

471514.95\} P EN| O 1y (06) (;SJ Ja

58 216 U= 2010-2009 il jall daala 7 23allc Caald) dlaac #1891 o ggdal 4830 a5 glall Fal)

217%° a5 K3 (Bas g yac (g gl il

Jall B Uau giall g 8 piual) Cllosgall Lusilly Jraiall o180 JhaaS Apaal) Cilb: o) iy Aalan Hidll e salic (59050 Jana Hlasd
733%0 Lac 2006 Jii118-17 il daslac Ayl

5 2aalle Caaldl Alsac 4355 Gy CitanY) AS 58 Axilase Al o &yl jadl Lo liall Cluwsall ALY 1Y) Gawadl JA3aS 33 gallc (5 sbany algll
61 47-46 U= 2007 4l il mlall dadls

el Baled il At 5 )S3a¢ 5 S yA dana daalanc Aawgiall g 3 psual) Cilesgall g3l Cppaunt B AaS gal) @l Jg3 5558 o M
62.37-36 U= 2015-2014¢ Clu sall LpSla (aradic

32



8 _yshal) Closu’gall dpudlii g o1a) Joads 8 daS gal) galaa g il g0 Al Juadl)
ddau gial) g

Alladl)
= IR

bh-i\ cila¥) giai } » L (Al S )
[ RY. Yy AR N TEN GL\}}!\ s

e 8
Adsndl das Aol
cu S
Al Al

L . |-

el due 5 s dagds CaOAL juleall Gl CAlAS 5 o laY) ¥ amay 30 25 55 D) ooV julae Cangs
A e i 38 ez L) 30y ) dpelicall slina) Cann ()5S0 38 ), e sSa g Jlad dglle e lia
Aaa s ol daubis sl e laal Glaal ) 4 s
6301aY) juleal iy (il Sluia g
)Y dsas A1 dadl) -1
oY) A4S 385 oY) ulee 058, LY AaS Ll Lgd okt ) Jlee Y1 8 A5l oda addig
& Aatiall akadll aae ga adll iYWl 6K @b ey Banae Aol ) B (A B3 gal) (5 glua g Z Y AaS
e at N o Al Aleadl 35SV Caagdl 3o gald) 2l ((Lal) e LIS g Badsa dyie ) Bas g
& 3l milall Axnl s B3 all jules Calidt g 33 gall Hulae 2aad dal g Al 3 sl & sall
ordae 12l whaall (8 il s WE) 8 LSS ol aae 5 4G s o) 20ey 2085 Cilaial)
G Ll i ga s L) ApeS 5l Y 8 5 ey ddoa LA Jalgr Ul sasall yulee il 3058l
dapha s BlaY) Gms agin s gl Jleadl (o Bl g Liilaa 5] YY) aa88 dalaiall g Ao guia gall
O QA ol W IS5 aaf adaiony Y S elaY) Gl gie 35SV sl L (S0 38 e Laia ) Bl
APy
o1 & glus AN Audl) 2
5aY) s Al JueelS oS JS0 giiall uld b wdais Y 3 Jlee ) 3 45 phall ol aadis
@b o il sl A juleall aaiaid A g yIY) 5 4l 5 gl Jlae Y <l all 5 &) g Jagdadill
il 43 )lie ae alee 8 dalad) dxgiy o cany o) bl oY) & gl (e Aiga 3 pilae e il
cpd ) 5, e 1oYW Canall 5 581 il ga el @l it g celaY) julas A Yia aat 4l Adaladdl oY) & Gl
I dpeliall sLaid) of dadaiall julea s W) cplaladl elaY julaa g Calaasa aa3 o ¢S daal)
elad¥) e 52LY) 5 VY yyehaiy # L Y1 83l S s jadl o R0l adaiil) W) e e ol s JalS
&, Gl eyl 3k
64 yulaa da )l 2paad Sy g oY1 julaa 8BS £10Y) pulaa £ g0 -
dwnsall (8 sl ZUEY) ) Jaladl ZU5) 43088 (o)) e g Gl dale S0 A3ia) ulaa @
Lo daga sl Lo Jae o) 285 Aoy an ) 8, 6o Ol gieal Al Jlnall g Gane (e (A e liall
Ayl s oY) (s e o oSl 8 o gan ga Jids Rl Al
Lo s sl e sl 5l ool ol anall o aaellS sansie YIKET 380 5 Liole ZU0Y1 A0S o 7 Apdla julaa @
Ao g gl A Bapa 231 A JIKEY) 4e

22153 -220 U= 2012 J5Y) aaall 28- Alae (Bdiad dadly Aaac Gaaall Gunes
2215 a0 )SS G g ya¢ Goaall Gaa

33



8 _yshal) Closu’gall dpudlii g o1a) Joads 8 daS gal) galaa g il g0 Al Juadl)
ddau gial) g

e daulaally 5 oY) 8 deddiaal) duad gail) Agllall i g jeaall y i) AwS A s dlle Lulaa e
e Aledll gl saly s Jla s, Aaiial) dpalad) sas ol AESE laia 5 Lgaan Apalil) duleall i ghad
el aaied s, Jale JSUE Ay 555 4Dl oy ol il o La Uaa e Jid @lla Ga8 i) i)
Agaliie e daliie ) sind Cilelian) 5 o g al8 )l 5 de guia ga Jalad e Zl)

Yy allad) dsial g e alae a5 e Sally Lgitlaa 8508 Lgnn dllia; Lsina jylas @
ool Lgmsalis 301 8Ll A5 pplaall Sy W T Gunans Lail 5 e ol (s0le JS53 Lgasali syl
Lo i &y giaall el lgnns ) clially Lelan sl Lol Jsa 31681 51 (e plea) a0 Y 5
Dplre auas (8 a3 (e cagialii) s agihal 8 i ) sl agelia gl s Adlisd) Jlead) OIS,
oo Lain Y il 5o le | aaint g ol juall 5 3 geal) s CLilSeY) o S ) rling aeilal Gulil 4, 5ine
Al Aol 8 Aolad) el il esanae duie ) dakady Ledalis )Y e 3l ulead) e dpalaiYl
) ) Ay giall alaall Tpal s A ulaall 5 duaad)

1Y) yulaa aal a5 (07) @B IS4
)

c\dg\i\ Jﬁl.uo

|
| |
\ r )
oK) 458 S L) 458
1 1
I J
| |
\ Y ( )
‘)#LM @.JLJ\ Jﬁ\m ﬁbu
MEPRN| aallal 4 ginal)

AU slas ) e 3 daa

43 figall Jal g g A gl g oalagl £ 10y 1 ALY Callaal)
g1y &3\953\9 Ayl 2 Y gAl -
gla¥) alaai -1
£ 65 L Laad alan¥) sda Jiads
bl Jlaal 8 Gensall U aaiad ) bl g (5 oadaiil oloYU aais: 0 alatil) e} -
el paY) Allad Luld Lol e oy e s pall (5 e (530 (5S35 (a5 Laghlanl (3aiat Ay

21955 Lo (ol e e #1091 2 ggdal 4300 () Judatic (g slall fpll

34



8 _yshal) Closu’gall dpudlii g o1a) Joads 8 daS gal) galaa g il g0 Al Juadl)
ddau gial) g

ol s el Aedl 5 pilae (3l Gl 138 (5 5 LEY) pa oY) e La il 5 sadinall dpalaiil
(5 sinna () daai O Asas all Gl 4l iny 128 5 ApalaBY) e laia ) dagudall <l 428 gial) ilially
Agapdaiil) Alladlly Blatall @I (e Caliag ApalaBY) g e laia¥) el e gl Al Al

e A sall 318 ie Lia )l 5aiad sae () o3 elaia¥) and) judy o130 o laial) ml)
M\‘_A;_uj ‘W}Aq\)ﬁw ;\ﬁ}és \)uﬁ‘)uuuﬂaw\ha‘)d}\muy ag_m\_m}mmg_q)\_\;\
Fan pal) ) 1Y) el gaall e Lle il 08 G gall SN 21V o 0 6S 3 cailall aa Heag
il G jae s LaS eyl ol el e laia¥) culall cilaal g o sabaB¥) cuilall 3a3 e
1 e Laia Y1 Alladl) e Aol Aladll o 3O (g a5 sl 3 ppancill 83 53 o el
Bl Argaday dlia 41 Lo JS) (6l cas 5l Jaila L) =l FLalls s Laal elacly uaiy
(A& cbe i cle ) pun) A sall Jals e laiay)

ot s Al dr )T ) A pall aladl oY1 andily 1o )Y £ 1 512

3aaaal) ALl Calaaty) gaias (o Aalbiall Alall o ) gall Jlaxins] Jlae 8 ddledll Jiay 1 (Alal) o 189)

C O Jlee a8 5 (3 Jia

A slaall 33 g A 50 g ¢ (e Apaliily 28K il cilead 5 alu 2 UEY) e 5 a8 Ca ey ARH £1aY)
e1aY1 5 Gpeadiivsall Jae Jog 5 B3 s ¢ il 33 gane daiiall dedall Lo sac amlie DG 225 ) 40
il g Cn M ANS 5 B gp )

bl o a8 56 Leia e 3a sl (8 saal) (B Aina ) Ay 5 (g laill oY) uSay 1 (g kel £14Y)
CJlee W a8 5 il 3l

QA (ﬁy\_ Jaxll 58 Jaall i 5) Al Aalaall (<G e (5l 1o a3y 3 5 pdad) £4Y)
YIKET a2ty )oY 13 el g Ao gall Calaae B 4 jLia g 4l il g a1 A g pese Alaladl oda &t
) L Baia Bl

eV 138 imy g algall 51 g0 @l o) gl jailly Tas il a8l 3 sead ALl Y1 s s A3l e)aY)
(pae 8 ga

£1 ) B B jisall Jal sl AU g

v

v

v

2 Lo Lgia g clgad aSatl) A pall (S Adallo Al 93 5 e Lga Adliaal) al gl (e paelly ¢ 1aY) }Lu
Jalsall e IS Jaadi g clgre il Al o UL 5 438 oSail) iy a sl sl e jolias
ARV RN N PERENR

dga Al Jalgadl Y

oSaill i (e g AT 3 2 gl 5 i) (e Ao pana (o8 Rusns all 35 5 5all s LAY ol gall S
b Le Jadii g et IS 8 0585 28 L T (b adde 5 a8

|k gelgie deliall daala ¢ Aala®Y) dusall Ao € I Jol g2l oda 5557 AuabaiBy) Ja) gl
s gall 3 ) 0 alital Huas oo LalaBY) ) o T4 dga e se Aga (o A all Lol Aaglal
padl adl) b i sl ol e LU ws,;:y@u;ﬁqs:udmb

il 5 AR il 5 8ond) - e A 5 A Lain¥) Jal sall (panias; AN g A aia V) Jal sadl
Lol Cpaen alal e Jal all 23 S 8 g ¢ s pall A a5 ) acinall 4y Sl

Jia ¢ Apall SiaY g ulsnd) I Y1 8 Lagae Jal gall oda jelais 4 gilal) g dpaslpuad) Jal ol
sah el sall oda JSET g (L Gl sl ¢ oA allad) ge Bl ¢ AL gall aslpudd) pUaill dagla
A gall U8 e dastial) doa AT labandls s gall elal il WS ¢ Lehlal ] S gall Leia aadiod
Lee 515 A sall ClESlal

Gk alaalS L o i€l Lghans ) el sl <l juaill 8 Jal gall o Jiai5r Ay gl o383 Jal gl
) " gl g iy

44% -43ac oS3 B ga e (S ) g alalall £o0) alS AdS Sl 5) s 50 (2 ok

35



8 _yshal) Closu’gall dpudlii g o1a) Joads 8 daS gal) galaa g il g0 Al Juadl)
ddau gial) g
Ata0al) Sal gad) Ll

it Jai g A sall aSal drucald g8 131 s pall Blal) jualindl Calise Jelds e ol sall o3 g
leie JSN jualic sac ) Caiiay s Llag) ol Wl o) s A sall ool e 5l ) <l jsidl)

5 e Anana el ) st g Apuadli gaid ¢ Auanagall (B3 ) 30 pa] (5l uainll (S (g ) uaainl)

e Aelaall (A alawi¥) o el 5085 168 jlaa s Lol e (88 jnaie Ay s yualind Ll (520

bl ool guat 5 5T aea JN e Jaat LS ¢ Lgan L glas

O a8 G 3 ) sall aren 8 ) 580l 5 Gaeati g apdati g daghad 88 S A 5 5se 310D ) BIY)

Ay A g pase e dlay dusgall 3 ALY maen o i iy 8 L b s Ll g pasa Gl

Ao all J213 12V ¥ ara 80l (e B S

A 3all J20o Jlaadl e ciliaiadill g il g gasall g algall aaa3 5 a5 55 aadatill Jadiy: aglaill)

G all elal o g8 addaiill da 50 o LS ¢ dualall agililSa) 5 agil jlea (385 agale Jeadl apud

Colanivaal) (35 uuaill SUE aleas J aalati (g 8 Aaalins &g e dsise (5 0585 Of a5 1]

Al

el b Al aac o 5 ¢ Al o aipali o U1 o il dassall jualinll dreal sae ) i sr Jaad) Ay

Jandl Ao Al (8 Lo ) L 22y Sllaall 5 alaosiW)

sl 5 saill G b laie (2a 53l Ay (Al Camiall g Ak ol Apaal ) i Jand) dageds

5 Canll dua g agiadla 5l ) ) Sl ool adada g 558l 606 A 0 <l ) LS Cua ¢ 4kl Aaliall
s1Y) (B8 Jiigall Jal sall a5 (08) pdy JS)

)Y A5 jigall Jal gl

PR AT daa A1 gal)

s il paial LY Jal gl

3_lay) 4R o Lo Laiay) Jal gal
aail A 5 g Agalpaad) Jal g2l

Sl Ay 4 ol 5l Jal gl

darl) daha

36




8 _yshal) Closu’gall dpudlii g o1a) Joads 8 daS gal) galaa g il g0 Al Juadl)
ddau gial) g

il sal) Apudlitl) g Saatall £10Y) o pgda ¢ Cullil) callaal)
L gall Jaaiad) 208y 54 £ Al

28 o5 S Apaal ) a5e 24T «La gouvernance d’entreprise» s sell il ¢la¥l ¢ s ga )
a8y (9 gaal) @ &) g a@.’ib\.ﬁ caliday sl ddludl Js ) 2ie @)X}Y\ <l @u.'a\}d\ % C._\.\a\
Saial) 6109 llaiaal agllanind 5 by alaial ol 3 cliglall cul s Ay douldl o sle ¢yl
O Jaallsnaa el 8 ) Glis sall g lalaiall Zals 1San 63 cOrporate governance e sall
Fg yaal) A8 Al 5 LAl penill cdpala®BY) A gal) e a2 Sl VG Cpaalasall g jrasall
Gouvernement sl sl il aSay 73 pai () dals o8 Guaalosd) Qs ol sa¥) (3]
Gt o) g Sl gall (9 58a iy Lasd (alill (i ga% Jab (e ¢ Jualiall £)¥) 58 5 Y1 d’entreprise
2 ) ALY A llaille A8l 51 A sall oladl (ppaalsall ia ol (g peli il a0 5aY)
sl s dpanyll Glansall Jady W.BUIter« S.Fries «C.OMAN s Saaiall ¢1aV1 (A 5all
Aa g Ao Ganat Glugall sda L) Ja)y badis Al Gl gall sda 212 3 ) ge el e IS g(Insider
b Ll smia i o el s Jlae W) @A il jlaa s dppulaall (il ol g S S8l (§ sia (ya gacadll
Jsl

) A8l g oLl ae) @ g same 8 Jhialy A 3all il ¢10Y) 0 5 0 O.Pastré sbaiy) Ll
S il () s iy el 20a3 a5 23 (Al ja s (A ) Ak Basall 8 ) 5 je S
o2l (A el Gk i 230 g8 g Calaal )l Adabuy Sy s alaall o3 Jiati s b g yall (dualia) 4yl
G et s e eall e 508 S S Ay @

Claladl gl ) 5 iy gine 138 5 4] g el 5 AS L) (auns

ibleall yghat sl e puida gall iy s il dge i puand

Leale 5 pkanall 5 JSUEaN Jala g a5 ailaad) e ol <l jall Aas) alas

el (il e Jadlat s ae i A 3l Gl e Bl

el elal Gl @l ol ol g Aailia g Aadaiall Auei ) Calaaly) guiat ¢ 5o ) 3l )

Ll pailad g a ggda 1AL £ AN
Lpadlisl) 3 Ha8l) 2 ggda -1

Al 3 all 5 K8 iy G L) Ay ae Lo spd clallaiadl) ST (e 4l 3 )08 pllacas ey
aiil iuY) bis M Porter il cluliS s gl (Soe¥) Gl s e 8 sl Lasy) A
e 5 AL (5 sl e Al 5,08l (G Lab Ll o s e by siuse CliAT 58 Saall 5 Lndl
Audliall 53 il dlia) Jlae V) Lin 8 dudliadl (e oo o3 Slia U J g8l (80 88 5 5all (g gieadll
e Janll aaing 8 Aadldl) il all (gl all 8 Jaii 5 p80all yad) dudlial) 5 bl e
Jaxd Al s pall 8 Chand ) ddlial) @l g8 5 pilaal) dudliall Lal caainall 138 & daliall o ) sall
Aalgelad 8

Clabaiall Gaate el Joa (A sall ilae £)8¥) cilpaaty el o109 (38al ¢y ClbdbaBY) g Clausal) gai ¢ o dane— Jian 2eal
15602 2011 sad 53/23-22 A8 ) 5 daalae AUl Aagdal) il &A1) 467
68 229 220050 Je-09¢ 4l 5 dnalae Cila sSall g Cilaiall jraiall ¢13Y) Jon caled) oal) il ¢ il jall daals ¢ Jpaiall plafe & 2e e

37



8 _yshal) Closu’gall dpudlii g o1a) Joads 8 daS gal) galaa g il g0 Al Juadl)
ddau gial) g

A e (5 gl (B e al) el JOA (e @ Aadlil) o) oalia g (5 sl (e 3S5 5 HAT Cay jad ellia g
e 5 lgrudlio o a2l ) A pall adi At 5 Al (3 gaad) duman g g5 ) Dol I3 oL plaiy
OS5 8 Ly O il e e S pLadY) 5 cdpuadliall 4880l 4d jeally s ed

Led Gamdan s i) ol Ll 5l ool Led sy (5301 pmdly Ll oy (o A5l 3508 oo i) ()
Ao gall 508 8 Helat A ndlll g paad) Jule e 5 50 oy pail) 1 o Jaadi g paiuall galll gadal
o b 5l na il (Y Cuny cagaa Jalaii (3 il Cal I Gl g Ll i) pad e
3y saa Ao sall dany Lae anaall aue ) gall o ()5S0 5 JSLe 430 () 90 Al g duans el Alall <l 3l
g il g L8 g A pall O LaS el 3 5 ol ) claladiinl 31 55 3 smn 5 ol el alal 3
S 0n i nil) (g () s Dl il g8y lagie ana 330 Gab e el sall (385 e Jed
s Andle ol ydige i Al s ddlid) e 5 508 Ll il A sall ey Cuay  JWd) sl e S
ol s 5l 4 2 55 (530 3 gl il g 43S0 Jlae ) 8580035 Baa s 5l (a2 SV (3
Osmdlia 2 g ol Lo dpudliill e raail) WiSay Y G eppudlia (5 (e 253

oLl (825 Ans el Al oy ) e 385 28 Ll odle 5y sSal) Ciy jlatll dlen e Adaa Sl
e 358 Ay g5 Al ) 15l s sl I L] e ccpradlial) (e el 5 53 5a) s
s Al 3 el Aiis pall 3aiaty Ll Jagi 53 dises el Apuadlin (4L J 581 U se g Lae cdiasdliall il 3l
70 30aill B jaa 5 Aabdiall A6 3 e A JiEM. porter s

Lpudlidl) 3 jall Gailad 2
atil Asns pall U8 (e aadind () oSy S Lailiad JDA (e pudliil) 3 jeeal ia 391 o sgdall elay
‘atladll sda 5 ciudlill Lgh G
sl dala s Gl ) e @S
Jue ) #las 8 aaYl daaliall a0
Al 3 a5 R sall 3 ) se (g By all AaiDlall aas
Opnedlaal) J e AE dumia 5 2V AL ok
A Gt Bac 8 a8
A 3all IS 58l g A gil) 008
Ly Al 8 jaall b g 28 Al ) ddLaYl
Opadlial) e Ablmdl) g 3 odll Saad ) g5
led dad (333 5 Ao 3all Jaa (e oS
laglS ol e Dead anfi e 8 ol Lgidadiil g A sall o101 3 LS 8 (S
Asns pall 2085 g L) 2gS) ) IMA a6 il o an juiad g e Dlaadl & alil) N o5 o) o
gy la skl o Ladie de pun J 9 33 Y 5 AL gl Baal (33T
clgad 53Tl Jool ge g duw sl gl g5 1l I wddaal
Al 3 ) £) 630 :J5Y) £ AN
Tl 5 it ) Al Caia
Aons al) Lol prinal) Lpndlii aniali ) £ 9ua gal) Gaesnng dpadlisl) -1

735% (a0 83 B g e oAl de ) gualic (g )0 dene (Slaaa

Laalae paiil) agle o)) gi€all 3aled (il A Al o s Jadly Adnes giall g 3 pstual) Cilewesgall Apudlinl) 3 4080 Cppuntt AMCE el a5
70 372 2013-2012¢ Aihaiud

71736 o2 083 Gaw g ee (g )d deaa lea

38



8 _yshal) Closu’gall dpudlii g o1a) Joads 8 daS gal) galaa g il g0 Al Juadl)
ddau gial) g

e aaind L 1588 5 Sl S0 cdlunnn el Apndlinl L 3 U i eiiall 4l e idal) dpudlis -
AT ulae lia o Sliiely Sllias 1 3al b aay g e giie Apndlis oy sl am g laeS A8 jaus
o yil) (e S Al B e mlee JLEA) Cang agle 5, aad) e Le iladd 5 50 sallS AV ST (4S5 8
Ca Sy (g G gndl (B iiall pmaia 5 (e (B0

Aalil) e o & Y G itally Aslaiall Gl e Jalil (5 ghe o Lean 58 207 desnngal) dpuadlls
13a aaiiy Al Galgll ) SmulL giiall L g i) 25 e 8 il (e (s gl (a8 ALl
sle s diga (o clatiall JS il g Slie W) Gumy (0T Lo 55 i s pall 4l el 8 Y
iy jicaall 5 ¢y gatll 5 Cannll culdi dialad) culaal) edid) Call<s: Lein (e aa 1) cddlaay!
A3 G ¢ skl e Al a5 ¢ el sell i)y iy jladl) oda a1, 5 AT dea G &), A
5 cleiily ) A iy Allas A 5alld S (a5, Leland s sall o Cramy 3 S e ) 50
Ll e JS 8 Adlia) L Cliia, cilS 13) YY) elld o
Alitl) 3 yaal) g dda galal) Al 8 Jiadi s ol (389 Apudlittl D

Cony il e a5 50 U R Aglag) gl e Apudliil o3 aciad; 4l galal) dpudlisy -
s gall e g5l e 5l ¢ @) sl 5 ple dua i e a8 L oS el s2a ol Jelan Y
Jashall (saall 8 Gl ) &5 Y 38 ¢yl gaall L Aulan) s, 4 \Sial dgnaa g 8

b.\huia_u;c)ﬁ\.&d\w:\.{:wé;\m@abﬂ\};)&ﬂ\uiggi)ﬂ&M\uﬁMW\SJE\ -
5%y Lila gm0 43 (g5 mm iy e S8 clgin Lo Alalaie e Leday 5i 5 aY)
Al GO e 5 00 jiay (A Y 4T 5 iy lacae Ay 8 Baelon doen el i0) 5 cdundlidll
G gabae UMA (e sl Al gl 5 ylais g dditonall (il aiad dpwdlial) 5,080 (Jlé (Al palall
s alaal iad 8 ) sall 5 3 geal) aaai W in dpdliil) o) il G 48 8 agall (e 4d) | JDlacial
Loy shai g As pall 4 ) sl (paniad

bl £ 5l ula s (09) ol JSi

s dandlall | [ 585 Apedlitl
e N & saa sall

f -.. .m ) f .~.. .m )

Ak Ll | il

_r EJJﬂ\ | ( 4"..,,,,3'\_}3 |
A bl T el

Asnayal) Aguadlitl) 3 5 55410 Jal g 1AL £ )

39



8 _yshal) Closu’gall dpudlii g o1a) Joads 8 daS gal) galaa g il g0 Al Juadl)
ddau gial) g

$ 728 5 Adliall da 5o 2aa Ll Jal se EO5 @l dpudlil) Jal o

3k Dl LS ¢ Gl gall 2o o) ) LalS8 (paa e (e g mall (B aSat Al Gligel)l 22e -
L g Sy GeSall 5 Lagin Ailial)

saal) Sl sall (mny Jsao Jendl (e OIS Ll (3 gl ) s 5all Gany J a0 Ly sl g -
L zona eSall gedndliall 3ad ) ) LalS ¢ama e 3y a5 2 )

5 Lganas il sall ol Al ApeSl) @i 5 (5 uall 8 )1 Lealday A cilaiall aaa G AR -
5 Adlial) 328 ) ) LS Lo slhadl) e cilatiall fpa (a5 yrall o) ) LalS8 cchlatiall 038 (e lguia s

zleil YA e Gl Gl lgudlie o B Caad 4l 5 el ) Al o -
aaling Lo b 58 g cums sall (oa Al Tomd) 5 AR Jamall (0 (53 55 (3 el (3 sk 5 iyl i)
LBt 5 la ye g liifi g CleliS g 3 ) ga e Adalall Sldanall (31 )b e Glead g ali (e (3 gl
D e Vs AL 5 A eda (815 Apudlin 5 e LeansiSy s i sl (5255 Lebany Laa JDlaia) (pua]
o) Ry el @yl g A gl Adlidll sda Jla (3 gndl o aa) gl laaldiisal (a yey Laa il
) ) ) PN FU I AFOR JURW:

dac gial) g 5 psiual) Ciluwgall Luala 3 AU Easal)

Aaallall Clabaiall e paadl Coyla (e Gl Lalaial 5 1 50€ )y ol 3 giall g 5 puitacall Cilosas all il

Ao oy b jpall | ks @llh g galiaiil ) ohaill ) i il il o)) Judadl (e W ey Cpalia¥ (pfialill

3 _ppiaall Gl sall et Aalai8V) dpaiill 6 4peli o2l Jladll [ sall | jlas g 5 AT (ailiad 5 Ll

Aosns ) Lol ) 2 Al UK g Faniall Jgall e iU Clpnbea®™ A1 ke o) ddans il

Juee VI a8 5 33k 5 £1aY) 5 Ao laill 5 Alladll 5 400 5 3 yall (o Ansus all Jaliis ) i e bty Wi Jas 53

b e (b bady ey ) paiull g ) o dnsall 308 e e (5 i LS i plisall o8 S

) asaliall 538 jian ]

Adas giall 53 juall Gl gall o seda

L i ) (ailiadldl g Calaal pass
Legal i Al D g Lganl

Lailad g dau giall g 8 _yshall il sall 2 ggda 10 5Y) callaal)

Jsall Clbaba®) vma o daaiia gl Jing Wl Jiad Ao giall 5 5 jmall lu gall Cinual 38
Aplasyl clulwdl Jhlie alaial cplia 28 Gyl dyall Gl lgiey il daniial)
o3g) LocLaian ¥ 5 ApliaBY) Lpatil) Caloal Gad 8 4seli 3 (g guall gall (e U lld 5 dpelaial
) Ledy e Canams 13gd J sl

U giall 5 5 yuall Cilusall Ciy 23 :JgY) 81

A g o) Aiall) Cdy s -1

(5 _poa Laditall Joall (8 e ) Gl 3l s giall 5 5 el Cluwsall 383 Cay i aa gy Y
dalide jplee Jsall cung 2ty saal gl Aall & Cay ad e ST am gy LS 65 S Apalill Jsall Wy ygiad
oY) Jlre () ¥ 5 Claall e (Ul wi)‘ Dl Jlandl jlima 420G laall aal (e g Ledy yail
aa g b gl ulalall dae g Lo sl uladd) ST KUy A8 eDln) jhaa caddioall A8 jlaa

e Y] all Gacadic yiulal salgd cilillaie JLaSiudl dedia 5 ,Shacdundlisl) 8 jrall (gaal 8 Apcdlil) ciliadi) il g3 ¢ 555, g
4372 Gac 2013-2012¢ 3_Sas Aadae Clalaiall

40



8 _yshal) Closu’gall dpudlii g o1a) Joads 8 daS gal) galaa g il g0 Al Juadl)

ddau gial) g

| ylas) s dele 49 o aaall 3 Y Liladl 8 Die Glalal) aaed W) 5 e V) aad) Jsa (aDEA) L
"Mk 250 e alelall dae Galaty Y AN Lkl Ll e Ll et Jsall Gany  Jale 200

Al gall Jand) daliia iy g5 -2
Otliie Cpaiie (e Wlle Callsi 5 cilead 5 alu g 55Ty il Cilan g (A Las siall 3 psrall Glagall "
5 ¢ ALl Jals e deal) o aaing Lpany 5 ¢ Al Glalill 8 3 jeaal) shalial) 8 alad) agd) () slasy
i lasale g¢ addie dile o ey ¢ Cull Jle el Jen lpans 5 0 3 5 Ylee aling aguiany
i ooy ot gl Ll el 108 Gy 5 B e ee e e s Aaliie e VA
) Sl sall (o8 Led yai s LIE dpan Il Alibiany) 5l dae Sall 3 jea ) sal Alaiie ol Ay Ll
axi Jale 99 (e lase Sale 99510 ¢ b Lo damy ) (o Ao il s Jee 10 G0 JBl s Jemy

. 74L5J=‘S Slelia
48 oY) Agabandy) duaiil) iad iy 25 -3
e ST 5 piall dllle sa el 5% ofs Bl A o il I A cle g bl o )

s e sdal dikie b ouklE gl :,_}tm‘.i OsSe Cuay Ll Adaay o) @4Y) e de gana
100 120 led dory () &l 4 3 sl Lel Alawgia 5iad 500 (A101 00 b Jomy (A s al)
EBt

A giall s gll Gaca dall Gy el s s sY) A3V 5 1 gy A3y Gyl 4
Juae V) a8y (il sall 2ae &GS julae M o aall oy el adic) 5 1996 Ja il 3 4 )Y
M 5al) (06)pd) Jgaadl (2 o ga (B LS5 &) gl 0V sl )l

G sall B aall | ) e daall | (il gall adY) a0l s 3all & 58
Jle Y

/ / 09 3 yadll

503 0505 508 o5 07 49 5 sl

305 Osle 27 3505 0540 249 Ao giall

L0 s A gially 3 psuall Cluwwsall ada gl a9 oSluy) ey e AS Laall Jagail) qullal 48 s gl Asd 1 Maa
43 0a- 2015- 0 (AW dagdall cay gl gyl

50 leaaa Lliyy il ey piall dllit Ll Aaugialy b pall Gle g pball Gandl G

Ge pedll 1 i e Al gl Al Ly aae (e dadill s dle 5 acall Fliad ) cle 5 il

O otiag Jgay) dad s Jlead) d2e jlae 18 cildanal) ol o)) Ly Al LealilSal 5 Ll 5085 Waa ) ge

lehalias Jlawe v Ao giall 5 3 ppall Clusall a3 alledl laly calisad gladad o) paic

(leaddl 53 jlall) TBieluall Jlaw 7 A o deliall

Glaial SLL O glEl jae 28l 5 0S AplS S L QL) A g Jliel gl A dyas S5
(B O o LaS g 77l dagla (il e il pall Cilitia ¢y Aans giall 5 5 jsieeall il el
1(07) 2o s

S e o) Analalle danil yind Gl jac A el Joal) B due Linal) Al A Aaw giall g 3 psal) cle g pdall Joa¢ 7 ) Cillaal) die Cppes
73 13a¢ 2009 (b sle Aaadl il G gadl g bl jall el eyl
o8 A Sl Al i) o (o) iilec Adlad) i (2l (B Ada il 8 pghaall cibaanaisall Jsac Gliyse L de— saen 10 2
) ' 0274 (o Alusally Cilaia g0 2ane Ardlane Aolinaall Lpaiill gind s Alladl e ¢liadll
DA Y lae Ada giall g 8 iall Cilaall aud gl SLaBY g DY) B ¢y AS Ldally Jagall) qudladc 48 ) Sl ml 5 Ssa
4375 Gac 2015- GV A5V Al a5
0376 U 2 )83 (s e poe A 2o iy se— (suan G100 2

3.:.4\;) )i\)';.“ s&}‘\” Za_\.l:d ‘@Jjﬂ\j Jﬁuﬂ s J\J cg:i*kﬂb é)ﬂ\ LAJLE‘ @&u}“b 5‘);\5..4.“ th‘}.d\ ‘Lﬁ}M\ e r;.\k\);\ daaa 77

56 U= 1438-2017( Glasali

41



8 _yshal) Closu’gall dpudlii g o1a) Joads 8 daS gal) galaa g il g0 Al Juadl)

daw giall 9

Jlaall a3e satiaal) Jlalt Gl y cileadl)

&l ol dale 300 O Osale 100 (e BT | Ak gl 5 Apaniall s 3l
Llall g8 S Jallg

‘._?.GM\

Jil ol Jale 100 O3 Osale 30 e B daall 3 jlail) dusas e
ol Jale50 O Osalal 0 0 B [ 3oladll s dseadll s sall
45 il

4402 2017-1438( Shesali daala) silsadl ¢ A oY) Aadal (a5 gill g pill dala 13« Budaill g o B30 W ol (8 Ao giall 5 8 puaal) Classsall ¢ (s U1 28 ashl sl dana ; jdua 6

SLaC) (Aay ¥ gal) iy (el L Ada sall g o pameall Cllawsall g O (e a8 g ) (B
paall dun e L il g iy 2t sl Hlae Bae Cimag 28 (Gl gall e & sl 13 dana Cly jat
Juaall 332 e 58 Yieaind SV jlaal) oSV &) | A8liaall daill (Jlae Y o8 ) cJlasll 220 20 5
17/ 053 (& a5l oy patll sa il (8 Ao siall 5 5 pral) il gall dilly aainall iy il )
(o gidll 5 3 psaall Gluwsall yglail e i) ol & Jiaidl s 2017 01/ /10 & ¢35l 02
A 3 Ly 40 A \gimpla ulS Loge Aans siall 5 5 il ilsns sall a2 e e (aly 531
D ke dagl Lelleed B Jslathy Yy cpadd 250 ) asly (e Jadi el iy alud) L)
TBLIMNELY) plaa o s (A5 s Sl ka2 4y gl Lilian  Jlea) saxiy V5l gl

Adas giall g B ptual) Sl pal (5 8 ) £ e iy 23 gl 53 (08) a8 Jaal)

dg i) dduan Jlas ¥ Al APTC TS “alall

Gsle 1000 sral | 0520 o nal 9-1 5 il 3a
GJ GJ

Ostle 100 (e sl | ke 200 (o sl 49-10 5 s Ao 9
GJ GJ

Osde 500-100 e |- Ose 200 (e 250-50 Ao gial) dw 30
z? zok2

Olali Aaala) il 5adl o) Aadal cajgill g pddll dala la o Badailly (o A W jda) B Adaa giall g B psall Clawsall (o DU 35 and] ) daaa ; juaal)
56 4= 1438-2017(

saa Al oy i) e o giall 5 3 jpsall Glawgall cay i A aade) g 5 adl & ) e 3 La3
L i) Clalia Caa eliac ) Glall) A8l dpa 65 ¢ snge (IS A5 1996 A 155V aladY)
fR s AaaS il A0 Cay il 18 STy 3 Ao giall B peall il sall s Lislse 3l e 2000
S sy Vsl e e ) ALYl sl Aluasll g seney Juet) G cdlaall e

93, IELY)

Ao giall g 3 _psreall Clswsall Cilaa] g (ailad 3 AL Gilkall
Ao giall g 5_psuall il sall pailad :J Y £ Al

Jaus Aasla 5 lall g alaid olailldlaae cilbaaatig adly sl jadl B Ao giall g 3 yiua Clagal) gUae (pall slae (41 sgles 2l
21878 daiiac2018 o) 5223« Cllill saalle
79 219 dndiac 5 83 (B o e mgles 2o

42



8 _yshal) Closu’gall dpudlii g o1a) Joads 8 daS gal) galaa g il g0 Al Juadl)
ddau gial) g

Sars s AY) s sall e b juad SO Gailiaddl (e el Uass giall 55 jpraall Ciloss sall jaali
Lok Latd Lgauia i
A B 5 Jaall juaie 485 (5 5K Cuny et JA Aol sapan LS 5 L o] i aladily el @
ol Jma Lead dualiny) @) séas (el of g dlaladl adl Galata) e 5 50 6L 50 Jlad )
el Lellaxial e
daxia Jaall g ¢ ailds g 5ac algas 3ol gl Aads o) L o g il A 3 ) Jeadl 3 (aadill 5 o
B3l (e JASH gl jh g e 1aa 5 LRl 8 clalaiay)
ade 5 ol Gl o yla e 3% ) jalld ¢ daill A1 g Adaloedly o all s3] il J<uel) chy @
o e pually Gl L) 5 aaally QS5 Y sl il 45 jae dudlial) 5 Sl 38 ¢ de o ) EN 240
)l A
) (§35 Lo B jpaie et o Ml g ¢ At CEdle 51t AplSe) 53554l 5 aenll e il @
il ClaS 5 25 (Bl Lasd Lgig yal 3y sall elia ) 5 Jranll Ly 330 5
LS dae Laiay) 5 4uabamiy) calaal) (aiad e s al) oda 5,08 8 1ot Cus 360 g 2ulledll o
ST S ¢ Slaal) clalialy il 5 plad)
5 ol el g UB) 5 ¢ A g & g piall Al ) Calaa ) aoa g Aga i) g Bl A s @
& s dall aSa il alail) g il
Gl paall ¢ g 5 il aludl (n Clalaiadl canliall a3l JA e aplaiil) Al s s @
Ao o gl e Y 4SS s BN 5 Jadadill Gaal e d 5 43S all o Bl 5 il g paall
803,41
ZUY) jualic 555 da ol bad oy seall 5 ddaall il padll Aaia¥) e Clusall s2a 3,08 o
AdSaell 3ac Ul (5 g g
e ac iy Laa alall Canll il (e Bl 5 5 0l €] e acliy s panadill  #LuY) 482 o
ZUEY) A (aias LeINA (e g i) (5 sl pd
e Ao sy (Sl e LgiSay Gl all (e g sill 138 Jalo Ga glaall HLiE) A g g e Yl de @
Blielaa¥) 5 4laiy) ¢ loa Yl
sElaYl (G Ol e K 8 ddau giall 53 ppall Gl sall aaied HISEY) s el 4LE o
Giladie (& IS5Y)
¢ AT Ao lgme @Sl g A8 5k 5 Jeadl (& ) pdll 48150 4o ju s A3 g el e dle Hal i @
B2l alia s Clalal) 5 eSlaad) (s Jalaill w1 il el Y I3 2 5ay
Ada giall g 8 psheal) Cilawsall Cilaa) ;ALY g il
s as oed bl sl ) shaie (IS o g lail (g1 33508 Dpaal Ao siall 5 5 jreall il sall Jins
SA ol sae sl e g Jladll L 50 IR (e clld 5 dpe Laia W) ApalaBY) dpatill (585 3 S
e
(8 (e 83 g g0 (S a Aend ol Al Al Adaitil alasiilly dpelaall s 4 il 3 0ball 75,48, @
OIS s Y Lo ) 5 ddail ela) 1
Gaob e 3he e 8 ) s o) Clisns sall Jaaiondd 138 53 800 5 g 30 Jae (a8 Slasil o
T sl Bt 3885 O S Jranll i pad sl JMA (e o0 AT (ala s agalain
) Jlas 8 dpe Laia ) el

Cilasns sl Aaltind Jsa i gl e Jl e 5 il smam il sl e siall 5 5 psal) Gl all ) siny Alalaac HS08) Coge o3G0 AlA
0430 Lac 2017 s 07/06 5251 Analae Aans giall 55 juaall

0431 -03 = 2 )83 G g ya¢ (s2en (1)) e

0482 (a0 83 Ghaus g e Sadll gl B AL

43



8 _yshal) Closu’gall dpudlii g o1a) Joads 8 daS gal) galaa g il g0 Al Juadl)
ddau gial) g

e i Jaby 5l dia ganll s sall and GIBY) 5l ja aglee ralin (e Cpnpusall zlos] sale ]
33 gkal) adsV) oamy (oay ga ApilSa) acdy Le st 5 duana sl ol AlSell sale) ol ja Lo dllaxl)

sale) Jal e (oSl s sall Lgie calas 3 Al pue 5 da jall pe YY) ks S Baleial
gllad 8 4palat) Ape e dse Ao oy el Al o iy iy LaY) bl e Ll 3 5
Bsoa s se 15 ol salainl s Jadl 505k e oS 4l (5l JeiY ) ey

85l (e g Ayl Aala slaf Lelaay Laa oAl glalial) 8 3da ity) cpla gl Alad slal (<55 5 oK
bl ( Jalill 5 Laxi¥) Jilas s gaal 5 cdlaall

Gl sall Bl Leday 51 ) L8 Jana JUA e (LY il A (i g dBla 55 O (S
DA (e aladial i g L Aeliial) g ddasadll

e Aol 5 ALl 5 el Gl Y LS g sapad) Ay jlaiin) ISEY) ellial aaiaall (e Baae U (S
Al y o Jliie ) ISEY) 02 g

Sl aslal) Al Lalca) | jacan (K055 LS clgradiiive 5 Lediaaiooal Aeailly JRAN jalias (saa) JU
) Aabiaal) (ol peall § cile UaiY ) DA e 4 gall
(il g alaiall yee o Uadll ~Laay) Jilu g saa) JSU3

dac giall g 5 _pial) il gall dsaa] sCallil) Callaal)

) Gt Lo 13 5 Ao Lain) dpanl 5 daliai) dpanl: b Lagd ddass gial) 53 pprall Gl all dpanl (1S5
) B3Il L) 3 Callad) 13 3

Lalady) aal) -1

s aclug 5 slaBY) 8 saaall Cailla ol aga jaiae Lgald ellyy 5 cailh gl alagls Je s JS aalus
Alad) Ui Ja 8 e sSal)

Adall o sea 5L B yuall g ddaw glall ciladaiall o) eIy 5 HISLY) 5 naaill Lega | jlan el
Lot Baaa claladiinl sk o Lgipuad o ciladd ol al cailS o) g cilainall y shal

138 Gl 5 cgalaiiVl 55 1 5 e sil) ) 0 61 Laga deae 3 ppall 5 ddaw siall Cilalaiall Jiad
SlaBY) skt g L0LaBY) 2 gall arland b lgiaalie 5L )50 (e

g Ca g Sl S EN Lpie adtd 3 yueall Jee YT () Sl Cileliall 5 cilaaial 45 g ja
A se e 4l Zliad Lay agatll 5 jlall adad 5 2 LY e Hlis

gluall 5l ) Je il g ool i 5 ) st e b jprall Gle g jdiall Jans

Aaiidl e J el gabaBy) Juiill 5 ol i) a5k e st e il s WS (galbaiy)
3aly ) 8 2ol 5 _praall Cile 5 pialld agle 5 e gl Jaal) 2y 58 Claddll g alull b 65 e Jaas
LY il Ll e aall 8 aalus GllXS g dalial) dpegadall o sall JDliin) 3k Cpand 5 Jasl) s
il (e Ay e dag il e g

B4 e laiaY) daaly) -2

yrall ol asi G i) YA (e ddasgiall g 3 sl Gl sall Lo laia¥) 4l (S

300 L) 3 gaadli 5 oLl
o Lo aSay 5 ddangial 53l leusadl ) aadaall B GpaSlgiuall aa clBMe (eSS @

Sl 5 Al IS agillla e Camill 5 1 S agilaliia) GLES) e Jaall saals oandt (Slgiudl)
gl 5 gisall (puday ) AMe 2a 1 (Slginall o BNl Jay () eclandl) | ciladill g aluad) apss

50%% = oS3 Gaw g e (5550 (pdll 3k
513 U= e 83 (3w a0

44



8 _yshal) Closu’gall dpudlii g o1a) Joads 8 daS gal) galaa g il g0 Al Juadl)

ddau gial) g
Gl sall sl A jall Gadiy abaadU Y Lo 12 g elli o dsall odgd oV sl e 3508 da jo any
RPN

o siall 3 all Clusall (e Jila ae 25a s Jb A Jedall Jatad) a6l B daaluall @
Al s Jlandl (e Al dlae ] Ly Jary 533 5 4l Cag sl 8 Jard ) 5 aaad) 64 il
Gl sall (e Jal 2ae Ja (8 a0 Y )6l (e Jaaill 138 5 AaUall Jpaall a5 65 3 Alaall 5483
Al Cag oyl 8 Jaad Y 3l 555l

O A giall 53 puraall Clos sall 028 558 51 le JMA (e Gl 2y 7 dpelaial) COISEAN (e 8A3l @
5 pds e 4aiii Le g Al Al a8 aalu @iy g o pad ol dss el aalial o) s Jadd) Cualia
a2 53 Len Jalill B 2a g5 lldy 515885 Gl ya SISV dpelaia¥) i) ) Lea se ladd
oindl 5 sl 5 gl e Il ey AU 5 5l Ll

agilala o LaY o) 800 da i Ao giall 55 pmrall sl o) 1388 clalial gl sLudl o
o LA (e Lelulal 5 gl i 5 o LSl dan 55 5 gl 5 gl sl e el DA (e gl )5
Adaludl o5 g8l (gt g dil) g LLEY! Gaia3 5 o) Y1 sl lAl Gaia) Bl g8 s sall

A1 Guliaa) adaed Aai giall 93 ol il sall o) AISELLYY 9 4o adly 3130 ulua) 305 @
Dl 5 dpa s ddali 050 ol AN MAS) 8 o) a3k ) sedll Gk e @l 5 ADELY) 54 el
500 DA e Al Gaiad 5 Adaludl 5 Ll len) s dag i 5258 9 Jandl 3 Adlkall 3y jally
Anlad A ety o sendl 5 dunpall ol

Ao gl 3 5 s Chsns'9a i ool 25111 collnal

sac A 3 gmy 13 5 L Aglle 5V L) g A duals g Adau giall 5 5 ppaall Gl sall (i lalie e

obibasd Jiaki ddlide dpalad) 4lle ol

1 g asdall qaba ) g gl -1

47.‘“.-.‘-’,)‘—’1-’“\& &j)um&\ t_\a\...aje_)‘),” il Cania g 481 5 ) _)é)ﬁedcjﬁ‘)\dy\ﬁcusem °
- bl il

. :\....u.u}d\ ‘_g 2:\.1\....;.1‘2’\ )y’ LN (I e\.a'iés:)(\ pae ¢ ;\S)‘ﬂ\ J\,,\EA;\ cpu @

el e g OIS dga) gal LlgaYl aae o

p ADI3 g g el () a5 Gl -2

43y 5 pin adny Ao giall 55 yrall s sall lanal sliie MU @lld 5 o) jinY) phaadll ) jliay) o
Einy 39 @dgall g 5 pdall Claal JEA) Cunn el 5 a8 sall JLER) ¢ g XS g6 jLiall (o g 5ill 136
Lot

ol &3 i 53 ) gy yras @y () (53 3bae Lad i (IS Lae Aaludl 3y g ) IS Ui 5] o
&l Sl (aliail L dudlial

: Calaladly Allaia Gilpad -3

Yy agean sy Cplelall 3 _EY) lga) 8 Jla) e

L8 sl z A5 JAIAlaty) s s Jeall 45 dagiall 8 JLdY) @

eV e £ g el Caalia Cajlaall ol LlaisY) o

s dgalaiBy) g Adlall Gl -4

Jiladl & Sl g0 Gl EY) L) AY) e

Lol 5 O spall aladins] ¢ sus g 23 5dll 5 O saall o815 (M) (525 Lan pdall e gl Al 93 (0l SEY) @
e il iy ) & J A

45



8 _yshal) Closu’gall dpudlii g o1a) Joads 8 daS gal) galaa g il g0 Al Juadl)
ddau gial) g

L Algias)) sl 45 5l ddliall 5 A yitall ) 5a¥) o 3208 e plii ) @

Ja ) seda sl (3153 uail minall (e llginall Cagje & 5 pdiall (3 sm A GELSY) 5 golaB) 0S5 @
Clsns 5all ) jusad) 334 5 ) 5255 IS slall o3 | =LY 83l 5 50 Cilagaall 33l 3 ¢ Las K]
L@J\ﬁi%d}d&ﬁwv\mi‘;}w&l\m#\jﬁw

Ao giall g 5 ysiiall Clsca 30 4 g5 (Al 8 gaa 1 ASGE g Al
Laa (pdia Al Gl grall Cinial o5 24l

A il ) 8 Jiat g A A ) il gra]

Gldaliil) aaii Al g il )8l aae g el Taas Wy jat gy Gle g pliall an g0 Gl aga g2 @
g i)

Leallas dle s g cidams siall 5 pmmall Cile 5 phall Joy 55 i) sl L il Clalasy) e o
Acaal) Cadtal) 8l dalal) e ieeal) i 63 e Jeall yie dandliil) LS8l ya 3 jat g

) g Ao giall 55 jial) il sall JLESY duailly 3 jaall sl sle) jepe o

Y idau il 53 paaall Gile g il (93 8 sl Glsssall Ao A8 jeadll Cleodl) i@l 3K 5 @
RIS PATN

8 Ao giad) 53 pseall i sall acdy iad o (S ) dacadiall Lpendl) IS 3l ydgiaac e
Ao e 5 el e 3Rl ¢ gl o pall YL
s Jiati Al gr Adaal Al b gra -2

Lgalaial ade 5 cdan giall 53 yshall il sall ol ylal 2l Ail) 5 4y oY) ol jlgad) 5 Uil Conia @
ccsbiall (5l Jaalill 5 pailly Aalal) il pally

&\Sﬂ\ Py e\dil»&\}‘;dd\w\ u\,}d&;,;u'é)y_m]\ @JW\&M\ CC\.\;\ Lg_,"m‘fiﬁ °
ZUY) 82 g A8 je g Aaglie e 308l axe g 6B giall culElall g i<

sac) 5 dpulaal o) @l 5 Jpa¥l Ao giall 53yl Gl sall @l o) (& S o) 5V aac @
Aleall 5 Ay jaill S ) sall

& sl L) 8 Al il 5o sl (5 gan il 53 6 sas A 3O il Al Bl o

Jia & guatl) Cuiladly dalaial) il glaall clli dals 48y 5o 53 aae ol 4y guall Cilasladll (i @
o3 doaal Jead dau giall 53 prall Sl gall 3 18) o Cua Gudliadl f ellgiidl e il glas
A glaall

.MUﬁU g1l Jundl uﬁ :LASJAJ‘ (gdlag o) 68 g il 9o s CullEl) Euasall

5335 Ll (pa ol Fnns ) 8 B3 sial) SIS Aadlra 8 Laga |y 33 Clsns ) AaS g (5253

AT Bla)al) A sa lll ) s LYY e e pane Ciuls 55 DA e D (i 5 gLl

Jand Gl ) 3aY) (e de gana Ldiad Sl AaS gall Lgle s ) {50k s 20 ) 8 Guadaiy da JA))

(s all (84S gt dagldl 5 Bl A jlaall o @l 5 clgin Lagd (381 555 Guliilly

o)) Jands 8 daS gal) Y g0 16V allaall

Aland Jlad 5 lulaia Ul bes Jant il ualiall 5 UIY) aany ol ce 5 5be Gl all 3aS ga yin

Sl e 4 a5 3y & gl Jan IS (e il 8 dalias Ld 3l Cal LY adlias (Gaia

ClalSasy) cald @l 3l AAY paalical) caila (e A sial) dgadl e jliie b Al il jlaall 5 2il)

O Ml 5 65 il st ol 5 5ilae CulS o) gas pellicay dns ally Aaall CalBY s e ALY

46



8 _yshal) Closu’gall dpudlii g o1a) Joads 8 daS gal) galaa g il g0 Al Juadl)
ddau gial) g

sy el (s sl e SLaBY 5 (3115 s 3o 5150 A Cyaning ey 2aS pal) oUUai e
SSJM C)Acﬂyﬁ}

&\J‘\J\ d;n.ﬁ gé 3)\4‘3\ u.da.a Bl :YJi

i Bl al 5S¢ S Ll 5510y (8 caiall 5 51 Gudae Al aie Op gl )
ol e DU G 5 dddaall AaS sl (solae ulaa (iamy Jaaad 5y el e 4ld (il gall lal Gl ydisan
lall e g 5ol s o LS, ol s o Laaine a8 3l A sl 5 i 5380 o AGED el g
e 261 A gl 5 oY) 58 A el sasiall Y Sl &y al ) el ol gaa) gl caily G

B JBY) Yl (e ASH wilall 850k 5 el (g

U\Z\S}J\ ;\Ji SJ\,Q L:A Lola \JJJ 3&,};{\ B;Gﬁ\} B):\ij\__\ ey L;J}\ ):m.d] EJ\J\;J\ u.ul;.c J\:\:\i\ Py
daliaa L’és;.u Lﬁj‘} c@\.c 3)95 J.J <& ;\JJA u%é;\ dg.q:\én\ @Mbé&gdﬂ\ EJ\A:}!\ u.uj;.q
(IR (e @l g agut) dals 5 A<,

+ Jiheal) Gl Y -1

Sl 801 (in A A 55 801 (e 8 e L R 4 i

OV aa sl g cc\.v‘}(\ L;ALA 53l ) ﬁ-’J“ A8l Byl daa ) $% Laa ué.a\‘.wd\ CJ\..AA.\ Ga A
S DU Ui (e g 3 la g cal iU Wl ey Jeiisal) S8l 13 3 oY) Gulae o) (2S5 AaSall 5 3laial)
(O (p paeS agedil e il p3YL il cp padll o s O @53

55 QR e 511 (ula 8, -2

Ll 3 saiu¥l anngdll 05 OF cngs L domy oLl e W) 5080 (03 (S Al QY1 ag iny
s Ao sl Jee o DA e e s il 3 1o aead Y Cua celaY) e uall jaleas aal s jliely
U o pla ) al) 83k e 3IaY) 5 I Gl (e IS Jlasial 8 Caealiuall B ydl)

P AS ) Al ) gl g (B B (udaa g2 -3

OV Apalladl 35kl () G 5 1o (udas slicacd Ly iy O om0 Cailda o) aal (e ddda gl 38 Jal g
MY Galae Cilelaind 4 e Jal b Ley abidll 2y 3l AdSaell ol il dey Le ) s syl

CULLall ALl DA (e ool a8 Gl Dl aalod selaY) Judl 8 g8l ddad jgar LG -
Al

8O0 AtV A jlae 3ok (e Gl O Sy 57 (AR aal jall P aexi -

zad i dxalpall diad e ing G cagilail daaiy sty Gas JAN Garal el AL Claa gl e
e 5 cagaia g ye (Al BUS) A gall Gl daal jall e 3508 agaal Gl G AT (sl )
Cpadopall - Cpmal pall 5 dadiall (g pall L))o 5 Led (i 3 OMY) (il (o (i el 5 S0a
A gall Glls dral

Ll asd o deal jell Aad e aa g lalad] maatd s cpmal el 4 Latay) cileaadll e 4@8) pall @
MJLJMY\ Glaadll .szﬂ u#;)\;“ U:\u\)db .ku))J 5 ylaYy)

Lagin Bl Clga s o )85 Al glaa 31 5 Cman JA) Gaxanl pall (0 BEY) (il i (and o

CrRIAl) Cpmal jall aea A83ad) g ARl A8 ) AT jaad

85 57-560 083 (G g ya ¢l #Oka (5530
polall A0S A ge i L) 33 Ay o glall 3 pdivale Ala ) ¢ £ 10 o Wy 819 Cllasgal) A ga il (Badatic a5 (e O
86 54 (2 2012¢ Al )5 L e (s2ald dads ¢ LpaLaBY)

47



8 _yshal) Closu’gall dpudlii g o1a) Joads 8 daS gal) galaa g il g0 Al Juadl)
ddau gial) g

i Alladl) Alaal) A8 1) el o Cum Aaa) al) sl L gane abl o ey AdANAN A8 e jand

O Gar Cmlalal (e el ae A830a) Jidll 2T lana ey W3 g g ade Ol LS dsssall Zlail 5 55 uia

Loy aaeall 138 8 daal jal) diad a8 O angs Adalal) Zand jally dasljall diad o 4548 A8l (S0

87 L,

ede 4880 gall o 0N dnal jall A5y and o

Leale 481 gall g A2l daal i Al jani @

daal yall gall o) el G5 25 Lol s Adalall daal sall 33 5n (o 2S5 Cpeal el pe Grill) o
R RERE

ddlal) ) (asd

g Ayl e glaall 4 siual) Alal) w31 g8 and o daad all diad o cang a8l (fiall) (any (5
ALY Al cal el il s el Lt A sl clubnd) e dals daay €5
O G aae (il g 63 1aY) e calgd) il gl il s 5l paladl e 3 sl g Al Cill
Al ) il el o JAY) Gandl (s AN N g Al i) g8l Lgiana® 3 Cila gladl)
Al S 13 L Zladyl Aaidle s Ao sun s 5 AUS o 5€ il ae ALl i) (and & ik daxal all

Y a5 Aaaalaall Cilalpd) cJitaal) 8 dad gie OIS AY 4 e <l L)

£I) Jands B A0 g8 g0 oG

Cllalaadl 385 2y G321 5 UL Jasa g oUad¥) 5 (iall Gliis) 4 ) g8l ol Jaadl Jiady
okl G Lo dinsall Jsal e dlilaall ;s cllall ;) clland) Ll (e Gaadl ol duiall
AAS e s A sall 8 oI (e LgaSa 83 0Y) sac Ll agiil) Lalis sgd o Jalall gail) dih ol il
o yedn Gl gl Al IR (e ARl B8N el Guands A (e ell g daliaall Ada iU 2yl
i iy Vg mhays el Vg raly sed cagllact a2l ol 891 olas ol (G8aall 500a 5 ) g
il 51y ol Y a5l 5 Llall 5001 ) e sheall Joa 53 XS 5 caglloe Gpuniy a5kt (3 st by

B8lale (o jlaiall <l s

Adlad 38a3 ) a0 (ol B0l 5 Allady D pal) Calaal (Gadad ) Cangn o sa 8 alall g8l
5 siall 5 iy il 5 O JUA e lldy Liall ol el CulS 6 gu il siasall quan 8 Gy 6laY)
G 20 58l e de gana o a sy Jalal 5838 L sall 5 3 Galalall g presal) Calinal Lgasdy il

B9k L Lo dli (K

ledas e Janlls s AY) clleall e 258515 A0l 465 bt s S5 Allad ay iy A2l e @
RAP PR HIPRRT YN

Ao s pall el sl g Ledabad 5 Asns sl by ol YT (520 (e i

el o1 6 aan (e A el J el LK dleall 35 5 (520 (o (BRI

AglaY) bl gl ol alaie W) A01Sa) (e (38

daniliall Cilpa gill a5 Ly allly 0 slalall RIS i) L g panall (5 ginnn o 28kl o10Y) dpe g3 oy 58
L8 g sl g A all Clalae (auail]

Lo o 3 1 58L il Gyl e Ll 3Ll 08 ) @

‘ 5587 a Gl g e ¢ a0

L 38555 daulae (anads 4y el aslall 8 jiieale 35S0 ¢ ApalaBY) Al B 21 Adld e o iy Al @Baillc iy Al
88122 = 2011 -3- i jadl dxala ¢ auill agle 5 4 )il agle § dulasiyl o gle

123% ac 0 S5 G g pee i) Ai

48



8 _yshal) Closu’gall dpudlii g o1a) Joads 8 daS gal) galaa g il g0 Al Juadl)
ddau gial) g

Lo 715380 5 Lgie Gaalil) ) pua¥ly iledl) dem s s all 8 Caaad ) JSUE) o aaaty o @
el 8 Gl Jin 5 p2a e Lginllaa 45 (30

1Y) Jaadl A o A0 GBal) a0 sla

A Y sl ALl cldl pasY) Gl aigy 435S il sall HSuall HIAY) Gy Dliay o il 38 ey
Lgibadail (5831 5 A pal) a3 5 e gum a5 ) UK gl Aliall 20 ) 8 Sl JDIA (e Alld
313l & JIad) g Camaall (lal ge 23S ) Allaa Y (5075 Csan 12g8 (Lgila g e (e (Bl 5 4 Y 5 Al
AN Sukaty O G 138 5 o Ll J8 adallaal Bl 3kl aaca sr Al 5 Casliall 8 gl b A 5l

30 55 3l 5 Caal) G aal (e T s AE N (e 1y e Ui (585 s o A

A (e 13 cdilall il sl g bl peadiveal diglalall § Glasall lae] 8 aill g2 ll) il Jiat,

5! odgh Al a3l gl 8 daall = LadW A 5all 5 13) ol 5 (50 (e 2SHEIL o A GE0d) A8

Aigra Lusns g ¢l 2y il Apulis) L) Cle slaally G JAN Cpeddivaall & OLY A I Al gll yiad

s jlae 406 e Al a3 sl eddiiise J8 (e A sall elal a8 5 shaiy 5 Lgy ddleiall <l ) 3l 3laS)

91 VS

AL e al) elals 4 jlall 5 il 8 deusal) ol 45 i @

S )l sl 6 Lol A el Lunlaall 5 5l (s Lo Gusns el 610 43 jlie @

) Gl Yy el Aaliall BalaBY) 3 ) sal ey ana ) sl dsnspall olaf & i o
lele i

Cuny (Dladd daphas Ao 58 skl gad (g Sl AN ColSa Cugat] (s33all ( pdiadl (AN Al e
il Al i ) Jall ade GlLl Lo gt g csenl) Lo Jomny A Zilmdl) Aall e S i) eaa
ALl ) g8l e JEN e 2 3e eliia) 3 jma (e galiil) 38N Adpds 5 (Bl a8 Jad Caall gl 12
Cuall el ks ) sela oind o5, AN e s 5ol dpms 5 ool (5 sinnn (B g s 38 (383 Y
Calitg alal cilal 3l 5 cpiaall Ol sgua s ) sl s AVl atads 55 G800l iy jeill Bale) 55 juia (38l
& s sall camll ol Unddl b g B0 ool Cuaald) 58l Jglay Cun cladd (e Bagiisall il kY
W}J\ ;\Ji}&lﬂl& wwm’&;bd’&‘)}i-o JﬁjﬁécMJmem @ML.SJ\J dﬁﬂﬂgg&sﬂ\ c.g_d\
A e daaall Gl ) shaie e oy Sy gl )l Al (A Glbuall 383 0 gehe ) seda, G Jae
e o Jaadl il g ¢"Ailall ai) gil) Cailany Lgapai clibuad) (580l Sy ) ddliaal) el draal ) )
2415 e ST o S Gaall (e (9l | sapeal aaal

o Aiaa clingie sl 580 BN (ol ol e dinl dendll s e s ol 2l
ple JSday alee Sileljal g danda s @adl 505 Dl jday Clluall 3835 dlee o (Slai a5 LeIDIA
983 30l o) YY) e clibual) 38 Cuaall geall Calaal Jas

Leall (e Al Aeliall 5 Len Jand Al Al drgala agd 5 (38331 Jae dsns 5all ilandl il Qa5 @
Al i) Calaal) Gaiad o L) B ayiiy e

AV o8 alasil g Lol ) (se ani 5 3821 Jae dusn 5l e o) 35 A dpulaY) A1 Jidas @
Baaaall Calaa¥l s cbadl iYL e

dﬁm ua...a;ﬁc ‘;AJJ\S\ ‘)l.n\.d\ oél.@.&d;u &L\LAL:\A qum C)a.\BJSJ.A 3 M}d\ ‘:é ¢\J‘Y\ 4,351.:3‘_49 D)S\Sij} ‘-e‘)la.“ dﬁﬂ\ 3 :L\.\.A\ EJLAQ
627 Uac 2017-2016¢ plaise— Gunly (2o daala ¢ il asle 5 4 jlaill s LalaiBY) o glall A4S ¢ jauiil) A8 je 5 oadlae

63%1 Lac 083 B yac Anal 3 jlas
1237 (a0 S8 Gaw g e i) Al s

1239 o Gladl aa ye

49



8 _yshal) Closu’gall dpudlii g o1a) Joads 8 daS gal) galaa g il g0 Al Juadl)
ddau gial) g

Lealad 510y Jad 25055 3833 Jae A el Ll (ia jes ) lalaall aaiis o

dflaas Je o) 1 oosSl Ailza) A1 e Jgeandly 38330 Jae dossgall (o jladll Llill Gl d o
Gl sall Gl e 45l s Jolaill ¢ gm0l peia¥) o Ll 508 4y 2Ll 230 il
oLzl (el s jlad 31 5 ,AY)

A,V dalpall 34 W jeas 5 s 23 Al Conaall (plal gy JSUll ZaDall Jglall apniig syl @
A pall Linall 10V Alela g due 61y sl Chagy ALl

DS ARk ks oY) alaall B 3l o Ausagall 31 clalsia) gy Coslu) 138 o Jaadly e
3ol claliial ad of bl S mbis Ml 6 )oY ;uium 3 Gl el e
‘_fd\ WJAM ;\Jl_i JJLJ u_z\A;\ @ oJ\J\}“ d)b.m C._u.a\ dSAAJ\ u\ (2 6L@_\AJAJ 4.€A‘9A L@.\\} iala
um}ubw\dﬁmLEMLM\eAJ\ﬁbwm}cumad\cqm\mw‘@bmdﬁm(—,}m
U\JY\q\q.q\jcdﬁﬂ\duwjd\dacjgb\(um@djw\we@& m\@\}‘hﬂum&\
A sl s daledl ey Al HAS L laae L il cilib) g e sbeally

dlee Jagesi Ll (o Aol paad it (gl (S8aal) aiy bl 58010 Ailiaall dagdll ( Sils o
94 Laa (b1 (5038 5 Agigall el ae (38153 (Jlanca 5 dagil) A8l

uidgm‘;;um;u;‘dﬁﬂ\d;ﬁm}mmbqu\p\qu‘yMi?@‘;;d}mj\ .
@Lyu);}d}umm}wu\mmmwmuw‘bﬁy\mdﬂc&ddjk\uﬁ}uu
dﬁﬂ\d&@.}ﬁéﬂﬁ)&d\ sl uy GDJ‘JY\L@_@A\JJ@MMLAASMU.A&JJAD)UMM
\)A\usq\J;\q‘gmwngma\ch@um@M\@AJ‘&;J&M\QM\MJ&
)MM}A\;\;\}p@uw@mﬁmmmu\juw

Galaty Lagd (a5 diliaal) el 313 8 Lusbasl | ) 90 Canl L o) 530G L o) 5300 Dl e 38 53l

Copnablially Ll Jrasl) Ao e a8 g0 20380 9 (3 suall il Julay

Qﬁqucummmjs‘;uuw\émm Slel ) dpaldi o el Ly pna 00 a2 s

) a5 gt 13gs 83 sanall < jlanal) s il all Gl V) ¢ e ciSa JS Aualal) Ay jud) il ladll

Ja_!”es" “;u\.m\}(.\ Gl mali yo 2di g HlalAll g alail) andl e el dolae aay ol Gliluall G583

05 el Al ae i Cangs Ll L jolias e clBY) A aes o caaly @8aall oY) S i

Gl LAY 5 pandl) Cile) ja) 385 8 Gligal) aladial g ladadidll dlasl 4paall cilualul) et ol dglasl)

il Ao € ISy ading sl (V) 383306 (Gl 8 adde calS ) A ) As 50 i JSE A dpuadil

Al ) ALY ¢ Ganlially 4 i aaiad i) Al Adada¥) daDle 53 )Y S8y bl yiul dleld

Aglad) 23l gl s el pand s Hlalall 5 alaill

Ao giall g 3 _psiaall s 'sall £13) Jardi B daS gall 2o g g3 1 AUl ulhaall
Ao giall g 3 pual) Cilasagall £1Y) Juadi & AALEN g pLaBY) j9 1 Yol -

12454 =123 a0 S (Gaw g e iy ) Al 5

50



8 _yshal) Closu’gall dpudlii g o1a) Joads 8 daS gal) galaa g il g0 Al Juadl)
ddau gial) g

a3l e ading 5 Bam 8 ) ey Clusas all AaS g s shate Jrdl] Gl Cpalalall ALY 5 ~Liad) 2ay

;w\@mm\@u\f@ﬁu;L@u\faz}:@}sy}ummuw\yﬁumﬂ\

L_;-\LAS&—’LMM}AM ¢«\~3\dﬂ@w‘)jdmw\jcuﬁjm‘)ﬂ\u\)\)ﬂ\J\A.i\‘;\.@_\lc

el el (a3 o e oWl Gl (g 3lS ) @l (05 A claiyl g Laisd o
Al age el A gn enatd (3 gudl 8 An ol il sall sl ¢1aY) (e Aalial) il sleall
1Y) paail s Hlay) e daelia

@Jﬁg\gw\)sﬂ\uﬂwu\)w\@&usu@x\uuw\dbwmﬂ\)syus .
&&y\wqhsusuj‘mjugmﬂ\w?@ﬁymm*smmu‘;;dﬂ\}myﬂ
&L iled 5 leall s b gall 4 e e

a3 el 5l Jlail (e gy daaly Lo s cp el LS i e e A sall Jala ZLadYl a5 LS @
138 e gand) AalaY Lusus gl J203 &5 Gy shatll g paunil) oS 5 agia JS Aliala (520 5 g alsdll
13 Jadd Galaall eliae ) painn) 40lSa) (5205 3 laY) ulaa 361 (500 o aSall e Sy 48
s sal) ool Cpant Caags @lld gy ol Caaiall

e (0 AlS A8las lia (0S5 A1 1) laia) il aakaiad Y A sall (b LY Blaiy Lad Ll o
MR ) agnday Las ( palivsall (e A8 dagaiall il slaall st ) (g2 ke OY il gisdl)
(A Dl ) wgil Jaind agn i€ Abala il ) 3

e 5 piall ac 2y age Ul 5 Cpalainall G pafisall (o A8 GlA e 4850 5 7lad)) el LS @
Al g msall B )0Y) alaa Jant LaSe AaSay Lgaladin oy (o gas agll sal Ol s o a5 A 3all
. 9ald pat e AL

s Ao giall § 5 _haal) Gl gall 13 Jandl 3 Aplucal) jga; LG -

il gliad) 385k ecaiall faall JSE Gun Clnsall $aSsn 2l e 2a Alelisall yiad

AVl 2208 saes aglee ATl o il gall diulae Liagls Auulaall dalall ddalull o jladl

dﬂ.}aﬁ.\‘_g:\jg\.uud\ J}JM6963ﬁ§g§33)\3y‘)3)\d\&d¥d\.«:\ ﬁaﬂjﬁm@&b\.@dw\ U:u\)sl\j

" shlaS ¢l

Py S Usbuall g sad cplalall g cs oY) Cal_ai¥l s sl Lo sliad Ao g Alelioall yins

)l Al axe (e aladl (o )l CalSl ApKaly sl Glay Cua )l sall aladiul selul (A shusdl)

e aa oY) 13 il e daals Ahlu) d jlae b Chueill aile ooy Ll Y]

e Ll aa) oo Aelualld A&y aae g Aalull (g aaal) cplalall e K5 Al delaia)

ALl ladiul Bel) aie AR s Olaal 61 Y

Jlall delia) g 8 gl) yaa g ddaul gll g ‘mju;.d\ s Aliaiall &y Hlay) Ul Y e oleadl) & elud WS

oJLu.uj c‘\..u)m;d\j ‘5—°‘)\=y‘ \‘).JY\ oJLu.n JS}I LQJPj &_u; chJ\JY\ J\.@Ajh aail) BpLx! ‘_Ax: A.c\.uuj ?L’J\

o Ul Saiy Lo alasl) eVl ) smdll 55 s oY) Jaall 3218 Giatl janall ) ay L ¢ 53l

“ I WREEN TN

G A sall Al L) Cpantl Al g g3 s Aala sf ke il o) gu dadain 45 Lnilly dage Ao lisalls

& o Ll LS gy pa s sl e 1LY auen G A Waagudt 4ol A b8 e Jand

oY) i ie gy aSling julaa 3ga 985 0

Uelusall Jgany [ gral) O o shaall a5l 3lal S Lg3ld 28 ) cillead) il e S5 5 Alelasall )5S

A yial) il Jaay ST alaial) ellac) 4 oyl <l ) all (adia s Calelall o i 4408 1) il o sa

280% M‘DJSJQMCA)A\‘Q_\LMW
25% M‘DJSJQMCAJA‘ALA;JLLL@JLE

51



8 _yshal) Closu’gall dpudlii g o1a) Joads 8 daS gal) galaa g il g0 Al Juadl)
ddau gial) g

o) g 4588Y) Aeluall 3a3 A e Gl 2y agails saly (o jaall 35000 s Cpanay Alelisall 25y
O LelSiy 40 send) Aelisall DA e sl ()Y (5 simall (po agiy sy ad (a5 aga 1 U8 (e (5 04l
CLEYAT 5 il sle ) jall g ol V) 50l o Ll ¢ gty Aelisall 25 s Jand el (s oY Jaud
_EJ\J:}!\

Ging e il 18 &yt @l Al aia dlee 8 ST AS i) e il sall aandi Aelaall o WS
Ge @iy paall an sy atel gial 1k oY) Aleal) Fladl a5V e Juadl (5 sl
s pall oY gl 3 5m ecal Y (ol (g gimall cailal) Ailua s Cuad S8a3 s Cplalall ol Lia )l (5 siuse
s all 5 2 AV (5 sina e 3l 55 landly sl 5 jais cJanll

Oalaladl (ol i Cpuandl Slad¥1 leda) a8 Alelusal) Jamdi () G ¢ IV 5 ¢ 1Y) e Liail el
Jalall sl A 3ia s e aday ) (S Lo s 5 clld il il gl) (e Canll 5 g 1Y) A gy 3 )
A g el gaiatl a5y Jale ol cala gl o) e lalaie |

Jal) ol apaa g Calaa ) gan Lgalila 535 cdunns gl gl D Wda o) 81 a8 Liagl ac i LS
cagllac ] i ) ab S 53 dga 5 g e sial) Cgmuumu\asﬂwusuj;u‘y\ ey ol Janll 8
I dandl ) gl i 8 Aadiiosall ) a8 Lia 2ol

Ao gial) g b pual) Cilses3al) 8108 Juadi B Lo laia¥) Al gigusa jga; UG -

o delicall 5 S ) f ) (e dilida &5 oy (el e Jlee W e laia¥) &l s el 2 sgia ) sk

S ) ellginal daa ) s e ZLOYI i Llaial ST lie b ciladaidll Jealald) aal)

alaia) L el G laia V1 A3l sl Caca je 1388 ¢l sall odgn il oY) alaiaY ol gy a5 aaianall i

A Leallas ) A8aaYU 408 Jaxd (53] adinall mllias dabaiall J8 (e

3 Y m Al L@T GJ; dakaiall delaiay) UJM\ aéﬁ 28 ‘mu @mm wu_m dalaiad

u\JAhA ‘56 M.CI.A.IA\}“ d)}m.d u\)Ja\ﬁ\ 0dA tmaj a\_\;j\ aJP u.u.n;.\ udg_a el.c dS...u.\ tmuj\j

4.}&\..4.13\ «_11_\"‘5.\...“ 4.:.}_)\ _)Ua\ ‘sé calaal) Uy j\ CA.\;A\ ‘_Ax: @\Aﬁ‘\ _)g.}h \.@J ‘;\]\J idaidll &_11..6\).\]\_5

" 984 a5 AT (A gl

SN il LS e laia ) A peall Leid Calaal o dala ol dale CuilS o) g S ) adl g Cals

aralld e laia¥) A gl A8 G Sl aainall g Leila) 5 A4S 5ill @ ol Allad) cilanal adl 5o

DAY Gand) Ll ddgiall 5 e laia¥) 5 dludy) adl sal) aglai anl g Cilsss all dpe Laia ¥ 4 g gasal) G (5

elal e W) L il 13 5 dgall el Bl 8 aaliy lafiin) dlie Tawd) 1 a8 o)) g8

99l alal) 8 ol sall pe Lt W) A 5 sall A raia 53 (S 5 s 3all

A g pasally Adadiyall o il caainall Cilallail ) ghae agd (bl o ol ) a) S0 lee aniS o
Agrainall 4 5 5usall JasS aae jlaline g dpnainall

gladll e al AU Ala ge ledany 1385 cAebaiall daan et 5 HhlAA 3l Gl jles awsd @
. C_)\)Laﬁu‘).“ EEXEN ‘_A; 558 4 cﬁ_g)m.d\

281G Lede 3 gay Laa A gSall g S Al G A8l st (e Slad @

597 La¢ Gl g e
O A3 )le A ja¢ Adaa gilall g 8 psual) Cilwgall (B 4y pdall 3 ) gall £131 Jo Lo laiay) Ad gpeall (Gaadai A1 ¢ 488 )3 8 aDlu B e
98

63%°-62 L= oS3 (B i e ¢ Ll 5 4

52



8 _yshal) Closu’gall dpudlii g o1a) Joads 8 daS gal) galaa g il g0 Al Juadl)
ddau gial) g

(e A gall eDhae g5 laY) 5 Aaali (e L Calalall 5 3 1aY) G A gl Jad AR ala® it @
oAl dal
o8 o gy 5l s oalalall daiay dadla Gpunis Ay ginall pgn g5 Guilasall oY 5 Jaad e
o DAY g (il gall Saial g Capda 65 e dadaiall
(gl e aad) 5 oleall 5 AU gl ada s o2 ) sall BeliS 5 AualisY) saly 30 ddadi pall 558 )) GadaT @
AT gall 5585 53l 5 ecila e Al Cilatiall Ao 2 i 5 ccllail) s
lolerdni Aaaly (ol At dpe Laia ) A g jasall (50bay o il Al Al s gall Y Sl &5 o
A yal) | galday ) (Sar ) 5 Al Blan agd Loy llaad) Claal (g () ptiall by o (S5
(el all S sl
sl alandl 5 Alotal) Aodliall 5 A siusall dplpuad) AS LN A (e 5 laall G135 @
c ool of il iy Slginall pe ddaiaall el puall (e aall 5 aidl o
cleadll g Al 35 sall daliind i 3sh oo skl aal) e ddaidl a8 Al @
R T
Gl sall g Adall gaiaall e calal) mllall 8 dcalual o
ol oY) Cpea s Jarill (ol mnids Ml 6o (s @
el g gk i) oSS add 5 ol sall (e S 2am BLESYI 3L ) 5 cGalalall bt A (i @
e daadl e 5 s colaaall g A il LaMall e 55y gom 3 iaS @
Aaaliny) sl g Adladl) g 52 sall g daaliiyl 50l ) @
dac giall g 5_pial) Eiluwgall Apudlinl) Juadt 8 daS gal) g scullil) allaal)
Jomdl S ya (b Leman ) a1 Gt Aebin o dussall 58 oo Lndlil) 3l e
) sall s S Jumdd) Pl WA e giad s cled dudliall (o a1 Gl sl Loy
foadd aal) il sall (5 Loa gt cguadliil) Lgiliai) a5 Ll (3l LA (g0 il 5 Lgual a5
e dhdlaall cladaid)l e o e 3 gl 8 300dl dldliall JMA e @lld g 35S il glat g <l yazil
Jale Landlitl) L3 el Jie) jacaall G el @l o) of S (iand sl Letlatial 5 e LeluiSY Lila
5 a IS G dle Jpeaall A e s danliall Ja¥) G lle Jgeanll (& ol
A Cpe 13 g 5580 5 oY) o Aasas pall 3 Al 5 jaaa) Badaia g Aaily yiixd W yealiall Cpu (g
Lo s busns sl Jae a8 Ll 1550 Canli 30 Ll (00 e seme Jonii ol A sl yilaal Lgiulas
“ “ 100 5000 3o LSy oy
ALl Aalia ) ol i al AaE) Gy bl B okall s cola) i) st YA e Gl Ko
) ge Jia AR Gggall o Guay o alally JSA G gl e Alalall ol shatl) dadliag
Laasill ) A2l il Cailla gy Jily Gyl e S Gl Jal sall o2 anda 465 Al Cloli
Cuny ol e g eDaall s sicCpundlial) (3 guadl 8 Jicid s Al (6 sl Lal( 341 4pn gl adail
W 505l Al g Aalalall 438 51 ol oY) (e A sama Ll (8 Aolaadl Hhaill dga 5 (e daS sall LT i
Sl s sl ety 38l 3t e Jaall s G sl e saa siall lllanal Gu Gatil) e
oaild dallee XSy (§ gl Cilaliialy clillie o oly Clelsll s 5 ) sall i 488 1 (il
Lol 5 (A sl La Sl s Ul Lewind IS chanasia Lglan L o shais LS Ll 5y a5 Auss sl
A0l 3 e Glaa) dal e Juadl ela) Al gl sad (g0 ) dalay 2o Cusy (Al je (S5 ) (6
s sl i Lo ol 4l (5 50 @A) ¢ painal) ) ghail) a8 4 sllaall <l ppaiall JS eI ey 231
L) I a0 s ) V) ey 58l Adliall g g pual) il o3algaling Ay Ja 8 sl g 3 sanal

79100 U bﬁjw&yc&@\}&\)dﬂ

53



8 _yshal) Closu’gall dpudlii g o1a) Joads 8 daS gal) galaa g il g0 Al Juadl)
ddau gial) g

omall o Jeant diag Welal g auntll el LA o G LG Jaall s 4aSsall 3ok gLl
.1013)“ ds @ m\_‘ﬂ\

Sl acas ALYl s o Jend Gun SLa® Apdlal 0l e S 50 dasSall
1024 ] Cadlad 5 3k sae DA e Jyshall (saall e dpuiliall 5 jadll 5 salai@y)

AaS gall ) Cua Aalladl Aral ) g dsalaal)l el ja) A ¢ Gl sall E e 8 Al e oSt o
Aanlitl) L a8 JSU 5 A sall 3 ) 50 il S50l L (505 o)) Ll 38Me 3 ke aaf gl s b i
S e O i) Gl puai) il

s Ja gyl L) Cda e aelan Lae ¢ 50 Gt G (5055 Ol sall AaSsa sl ja) @
A gall 2] 3 S puuad e

Gigan gald o seliy o Saall (e Gaa jiall pas O safisall ae Jalaill 8 48830 julee 35 @
A yeadl cila )

Al GisS Jlaa Slo delin s daasdll dlee () seandl 485 (5 08 Clwall A n Guki o] @
A gall Al 5,080 (e jmn 0y s 138 g Ll el 5 e ile JuadY

1 AU Juadll Ladd

Jsing g5 gpend Al sadl) 5l 58 of A5 ple S dussall Loy Lla Losgio 6laY1 axy
dansall dga s Alon sy Ay il pall Caliad dpaal KV el 435S (e Slzad Ay HlaY) 48 el
Ao i) g elal) Ll el A0l 3 jaa (3288 ?G'SL'“)A ¢\Ji.3 8 Y e Ll\a.\gbmaﬂs (Aede (ja

LS sad daglid) dsjlaad) o) am ool s AaS sl ae ) g5 i o Bl ) d8Me @lla o)) ) Uilea 65 WS
o2 Apudlill 5 ola) Jendi I (2 s IS Lghabia s Laae ) 8 Gaadat g LY 5 555 5 )laY) (& s all
Nt et il Calaal Gat s e sie ) 5y CulS ol g dus 3l

79101 ) G"’L"‘J‘ CA)A
08197 e il jal Anala ¢ Afiny 48 e Apndlill 5,801 50305 3 A sal) 50 Alsen (555

54



8 _yshal) Closu’gall dpudlii g o1a) Joads 8 daS gal) galaa g il g0 Al Juadl)
ddau gial) g

55



O Al A ja; G Juadl)
Ghal (2 il g aa g i )

QMJAM:LASJA:\.«AJLAAJ




S\JJ&A S\M\JJ Sl Juadll

KMJWJMQAQMUMJJSU#\C&Q;UJ&:\MUJ Ul Jaadl)

s galldas g

G Juadlf datia

Al sall ) gy (sabuay LT o 48 U i (Al (g kel cuilaldl e x5 Aty g Ay plaill Al jall olad) aay
0588 o Liald dgalas duljn e of Wil ddas siall 5 3 ppall il sall Ll g oY) e
D i a5 Ayl Olalil st G e gl 5 e s 3 ) Lgin (e 50 B30 (g A5 e e 3 e
AaS sall daglial) il jlaall g fgaball Baakaty 2gall Laa

A1 ) s sall (B AaS 2 2Bl g J5¥) Ciasall

Aal sl Lgia Laaiall o) sar allal J g0 avand duilly 5 jlacall (S Jind il sall 4aS sa Conpial
5 S Alall e SV 8 L Aliaiall 5 o 5 cpaiall IR alladl Lagd ) ol jpacil) a2y Lia saad
A sall Gl jled¥)

75



45 4l8a Al o Sl Suadly

mye ) el sad 3 gea I ) L ol (oallall (gala¥) aaiaall ae JalSill a5 A il el 4
28t da gSall a8 (e Dliad W abia) # Uil 5 Lgy Jlee V) Flie Gauad e cilee G (il sall 48 gl
&850 Gl e S gl foalie b ) Chag Al sl
1l Ao giall g 3 pstua il e daS gad) ) g3 1 s¥) callaall
leibon el Aaalill JleeY) juu 38155 ael o Aadail alagl s ool s <l ) 8 deluay il 3l Cadld adl
Dnbaall ol RS sall il jlaal aalil) Gubill Jos il 2l b oY) Cpruadl ALaSH Jaladl) aua g
Al aSall el Cuew ddal a3 S8 it dia AaS al) Jlas B alladl i L L J sendl
Gl sall 35035 <ol d) s 2007 dliss e Clasall 281l 2Sall Jsa g0 Slile Jsl el
O de gana B ol €L LS Galdl e ) Ll o DA (e i) delicall g Ao gidll 5 5 yiaaall
Uas siall 5 5 ypaal) Cllsns sall skl 1ase el 15 el gall Jy sacl) dosns 3aS ¢l 5l Cilisns 3all 5 il
Gl sall 8 AaSpall HUa) elu)¥ Al ageall (b 1030 gall 280 1) oSall Joall sl
DS Ay 0l )
2007 (Al (b Clasall ad) 1) asal) Joa aisa Jg) diad) o
138 Cllad IS 5 dwssall s alle 8 Alelall Cal kY1 aen (I 400 g0 daa i ALl 128 S5 G
138 Coagy 245 dsale § ghad 5 A 53 IS Auons 5all 0l oSl (5 5 3l (Sliaa dlae ) 5 S8 &) sl JEial)
Galaall agdy rand ddasie dlee Ay dualally 45 0 ) Gl gall o jeal Cand gy N Gl
(53 25 (g 8 ga yall Al (3 adle 5, @85l (i e Lidad (8 g gl aual i)l oSl Aol
Slo i Ledaling A8 je da ol dajla 2 g e 5l Lewsdi o Alaia Do gall Jrad O Cal (3Ll 128
138 a5, Y] e 3 el 5858 Gaske e W st e el <l ol Leniay ggd (uSall 5
08l sall Jsliie (8 Lala | pdcmn g Boms e A5 iy 5 Ay ) g2l G gucail] (Sl i (3G
Gilasgall daS gal Jue e gana gLl @
o paaall AaS ) aanil (ed A 5okl GLESY 3 jalue 4 jadl Jlae Y1 Clalai) 5 Cilpnas Caald
Ol 8 lliaall sl o8 dlaadl 038 5l 5 ¢ pilall uia ) Hlaiin¥) s Al Jlee V) adine
el satiall pe caia () i dead Gl all 4aS a Jae Ao gana oLk 2007 4w palall g alall
A el i gall 4aS ga iy a5 [FC A sall sl Asns 50 s GCGF i 3all 4 5l
5 CARGmex (e IS U (46 2009 diw Jalall 138 lana) ait (g i Jad) Syl daSsa Jila jlaa) @
105 350 3al) 8 il sl 4aS gl dila 1) Al
Sl dasga S ,a Dk e
Ay ) S il Al g Jae Ao game Cuald (Sl RS g il Lala ) adall 58 e ey
S I al S a8 se sl caalall i1 53l 2010 nsiST A il el AaS s S je @Il
LS gn s jlae Juzal alaie) 5 cdadall ol gay ol 3V e 4y 500 jad) S il saclial jrie 4l
inal Byas dua S el (33Ua) iy 5 S ) AS a5 pmlaadl oo sl ad ) 5 A sall S )
Lot Loy ¢ Adal jianal) 4aS gall af (a5 D) 8 Z0la®Y) Al Cppunty Al S jlelay Jlec Yl
A g el 5 e lisall 5 48850
Aol B Aassad) Jiail g A mali e e
ped galipy Jal (& il 3all & ASsall aeal 5 m cndle 10 daa baali g a)sY) A3V i
@ pSall Clase sy ) sl maliod)h e ¢ (au)l) dallll saill s Z3aY) 5 AS) A
I dsaslh @y ey o8l Babus a8 () ealipall 138 Chag s ¢ ulall 5 (sala®Y) (pallaall

120 Lo 283 Gas g e el e glaie () 193

Dpall agle 8 Gl ) ghall ol ) 533 Balgd il Aadie dn 5 plal ¢ Adnes giall g 3 pshua Cilesigal) 131 28 )1 B1AS Gl sall daS g Alius g 3 a 104
52 U= 2016¢ Alisal) Aralae ilabaiall Gl i) asadsc

2ali dada LUDLD Lide Adlad) cilanioaal) 3B 8 4y il jad) Jlas ¥ Ay (8 AaS gl a8 g¢ oy ) clas 1 e (e b Grads oy 105
6600=¢ 4B )5 #l e

76



E\JJ&A S\M\JJ Sl Juadll

ALl 51l Aaglie Gpuen s Agaiill & Cpidal sall paen A8 jlie g s caluadl) AndlSa 3y 3a3 g (Allanl)
1063 11|
Sl b Aau giall 5 5 psal) Gl sall &1 1) aSa ; SG) calladl)
IS ) cfgalaa 35 By e |sial Cudll CalRYT (e daall 3 geme Aagi 2l aSa (Sl pu ail
o3 abl (Gay 2007 A il jal) 8 S gal) jaiga dliail 2ay La gead 4y i jad) il sall 3 Lgilai g
3 ) 35 ) ALYl M"Clenall by s ¢ G all Jgn <atll 5 Jaal) Adla dunas "aad Gl Y
A gal) Gl sall J8 (e adiall aeall ) AileaYl g dinl) cileliall 5 ddaw giall 5 3 jsraall il all
13S 5 ¢ siall 5 3 ysral) il sall y shatl ane gl " 5 A gall Jy saill A 5a"l 30 Sl 8 Aagiall
s all A sad gl gaiiall”

slugy saelue ) or Aol 5 pd Lialsl dasa 53 585 20090k (& 2810 oSa Bl yra

Loy Jardl oy Wl 5 e Jlad S A4S gl alal) (e agiSal Al Al ol 5o Gl e Gl sal)

OECD “baidy) dpailly oladll dadaia gale Je dldice VL oy My, S sh JSh Al s

20735 ) el il sall 5 Al dsia sad Ble) o ae <2004 (3 5Ll

108 o)Ay (e de gana (3aad ) UL 13 Caagy

cagr Adas yall el JY) 5l L) IS 5 ¢ A8, ol YL Aalal) el ) g (3 s8all: laly) e
Majjm.a&)}mu\u_\u

Aaal 5 0 sS8 of caase Gl e 43 il Gl g sl g cbadlall 1IX 5 ¢ clal 1 5 (5 s8all: ABAEY o
aoealldng ya

Mmy;ﬁdmu\&im‘yﬁdmu)kds@jjmMGLHIAM °

e Josue s o e il e HAT iyl Lalal Lo 0 55 ¢l 58 Cayh JS 7 dpulaall @

Ayl gal) GSLA;\\ osBia e Ao giall g 5 psiall Cluwsal) (ailad ;g.'aL"d\ g Al

@3&1@3&3\)3&@&“#\33#.@41\&@3&\ uailad a5 (09) a8, Jgall

La ) v sall L) Sl sall FERA NP

&30 b A e Laia) dpal ) A ga

painall 5 plladll Claal daali > @l dgalaidy)
g Aol (55 08 5 A0 5ol 2 i ASLa | ASLall s 5 S pidaiagay | Aslal) 38 a0 Ao
d)\AU_AUjJ\B)LHHM‘ U:‘—““"‘B"MU:’)MJ)"’-'

e 3l

ol agaal J\Jéi cc._um sale)

ClaaY dabisa) il xlliae (38as
el el (Jlaall :Jie Alliadll
(UM)N\ c‘;.m.d\ CASM

(AS_yidall cilalatial
cALLAM (e ‘).\.ﬁ )_\S\ (§=aad
et e selog 53 U8
¢ galll chjJiﬁ\) Sl 8 5 )5

(MLJA]\ a0 el

LMjAS\ KT

o shall (gadll uadl) adll éw Q,.'m}“ gall
Gl (e Cptiaall) sdlaall Claal [ A les 5l oS il el | o il cd il
(CJ‘ S i) cJlaall ¢daa ganll (sg..u:i)[\ a.uu}d\ 314)

660 L= ¢ 2SS Gim g ac Bl Gk

106

53 U 2 )83 G g pac Al g 3 gas 107

oaadic yiulall saled Juil dedia 3 Sha ¢ Ayl ja abaB) dwcasall B AaS ol yulae A jlaa @Bl g ¢ (5 50 s pee ¢ (Bl pe linaly 108

28 ac2017-2016¢ (3 ya s Al ¢ o sall Jlac Y1 3 )

77




S\JJ&A S\M\JJ

G Juadl)

o el 5 a0 5 oY aal gs ) ulaa
Ol adaa) 4S8l 5 10y (radaa
Gl (e (aliae auday (A8 jall Calaag

43a sac

sl Bl Gala sl s
(:«\S)ﬂ\

3)\3}[ U:\_AAISM \JA\} EJ\J}[\
A8l jall ulaa g

B Galaa dayls

5 alaa Ay el laladll e 555 33
Ggna 5l Ll

D] KN | G VA P P W
S e 3 jalall

Teannisall

) ALLYL dpa ) Clgall e Jy e
Sl Jysaill

S el e 55
Sl Jysaill ) AL

Jagadll jalaa

&ﬂ\qxsgumum\s‘@m:,ﬁi

4

L83 5 )4y slala

-

mzjweﬁjw\ﬁ:\m‘)ﬂ\@]

RJAJJEMJJJ

DJI_.IS.G\} @J\Aj\ d...\éj_ﬂ\ J}J :X_)J}J‘A.A
el Badd Ao il 4 s 310l S
& il 5 Asa ganll

o cu} (.La'.lé\ Jaa Q_..n.ﬂ
@aall Jlae V) milis e
ol alle 8 sl

@J&\ L’i.ﬁ.\ﬂ\

s S sl ) adl e

Sl il e 385 5 3 gana alac

A1) gaal

‘_é s i - u\S)uJ\j Aﬂj.\.d\ L.Ar' ).AAJSJ 33 92 9@ )F

daa sl

psle B EIEN | ghall o)y giSal) Balgdi il dadia da g plal ¢ i) Jad) (B Ao giall g 3 psual) Ciliwugall A gall zilad cpal) H o8 (3 ; jaall
16 02 2018-2017 i Al (¥ ga 3 daaly (Claliie SaB) (auads (dalaidy)

Al A dagal) U s EdUl) Gullaal)

L iiley paise 213 die o Cua (Gl sall 28 s Joa il g il paisall (e paell Sie a3 3
S sall o aSall dal gad ¢ il sall 3 daS all a5 8 Les cclanivall 028 (3 il 3adl ol <2011
0930 Jan YY) pealiall e W) Cpums 3AYT Cany

AN G AS ikl adll ((les valeurs ) ol e

& Lealge Jiai Al A gall il ga ¢ &l ) 56l (A gal) JSLa 8 AR les structures) JSkedl e
i) Al

A Y 3 ) sall e (Ol aeadll e 48K pual) 48 )l ((Cadre de gestion) sl <l ) e
Al 3 ) sall et il glaall s

dal Gad Al ay b @ gall el e A gall Clula 8 Alicial) (les outils): Gkl sl Blusll o

Vel 8 Caudld Al Ay Y1 pealiall i @lia S o cas saua A g e J puanll
5 cpsd s (oo Ay pantll Y glaall amy llin s AaS all Lad (Gl dm 5 Y 430 31 clgiy (3usli 2m
gomall JY) 5 Baaall Gl il Jea o 3,508 JSba 2a 680 Y s Jaisall 4y ) aa 58 Y (8]
iz (5 s (3 5Ss O il (e A ¢l 8 sl SUaY) 8 )l G sl ada <l il Y

psle 8 Gl ) ghall ol 5 5Sal) Balgud il dadia s gyl ¢ il Jad) (B Ada giall g B pshuall Cilosgal) AaS gad) g 3lad ¢ cpal) 53 (326 109
165 =< 2018-2017 ¢ s - )ALL. Lﬁy}nd dadla ¢ Gilalaia J\...aﬁ;\ (il 3.3;\..435‘;/\

78




45 4l8a Al o Sl Suadly

eloal 5 G all el a) A (e ccla a5 oAl apdi o daiey A ol Gaadl e
bl (Bl ane Al 3 el e a3l A mall SUaY) Ol Candl el
100 | yeall (e de gane AaLud) day YY)

Al 2o £ pa

Lelad o il ) ) 208 Y JSha (A sall il e aaan (5 st ot il £ a
¥ et (e el @l Y S Ja ozl saiad e 3 08 (L) Jar (5 mad £) g
Bl 44y Hlally 4 sendl

st e 5 anEil) LSS 2@l Jie cgmdll JY) ae A e il 5 Jlesinl: Jilugl) £ ma
5 JSLel) 5 ) (o a6 O ing s RS alai e Jpeanll ol (a8 apiill dleny
g el ¢ ABlASN 38a7 saa AaS ga lia o I8l Wiy gl gabatinied ((Jila o)) 5yl U
(Jail) caglaill 5 ANandlS 30 ladd o Jgeandl (e s ad) candd) € Jila s llin o oS5 Ll
RPN P DA

Ji\j@l\gédmgd\ daS gall culd gra g culyaas :@\j! lhal)

Al A Clusal) das gald) cilgans 1 J g¥) gl

Groall o ey Clansall Jlal ol ) LS aae e il 3ad) 8 du ) A8 8 Gl sall y sa
Sila st (Sl pde o (5515 Lepal il Lagae 5 4 pme g8 o el saan 5 Lihidal Jy ga
Cillaall B2y ABEI) e K05 o sall LS D88 5 il gladl) i Jagi ol 5 4S8
Jh_w#\gﬁm‘ﬁww\&}whﬂ\}éﬂ\Qﬁwmyﬂwiﬁg\ﬁé;\éd‘}pﬂ
120050 dalal) 6 S ad e ) 500l Cilisns el cilpanty JSLEe ka1 (3l

¢ il A pal) ABS (Cpnnl Sy S

@ oS on B e Jsandl i graa e Gl all (o daall I8 Cua JLEEY) da) 5 1S5 A
S Y A (Al gial) gl ARl Ll el gall 53 Jland 5 Cina sile ol gl 555 copa
Aiggay Ledalyi )l 5 cililual) daay s sall 23151 Al ao) @ Kigi g5 paY) sdgd LalaBY) 43l
Lol ol A Ul asmall e ol g 3 eaad) Jreal] G sall 4al8S 30l 5 13S 5 dpala)

¢ 4lile 0s%iLa LIS Al A pall 430 Y1 31 9il) ) G A (g paliane ke Sy LS

AUia cblle Glile 55 A 1Y) opaaluall 3158 e Gua A 61858 e Ginill @ amga = sl
c (B plad padd Aaall pladl S meat b Gl il el (& Gkl (e Jaliiall Haa)
Lo D) A8 5all 8 agia ot () sddn cpAll Cpedlosd) 01 apay A aadl ) el (Jla) Gl
A ada o Apiall Jo g ) oty Ciloses all @Ba a3k cpalladl Gaatlosall ) Lailly dss 5l ypand]
A Sl )l aSal) foalaal o jall Gadaill Aasd 5 ¢agl sia e Adailaall 5 Gaa A o el
obal) 13 &

e ESN) a5, Agilaadl 5oV (e cAualaldl Leia s dy i adl A sall (g2l H3a ABMe B ) ae g s
d;\u,ch}l.ud\J@A‘\@G&jﬁ)\dﬁ\b&&@@j%@)dv@ JPJE)}MQL&M“}AX\ ;L.».uj)
Qi colica I 43 Hhay Leldine ol (o A sall ey Lol | juaie ccililual) da) 3y 4dlis
oL 1388 e sead) cldalidl s ) acall Cile) ya)

¢ Cppadlasall Cp ABSad) rada g (Say S

663a¢ oS3 (B aa pa¢ P i Jlasjll e (g 3l a0 110
165 U= oS3 Gaw g ye ¢ Gl 5 (308 11
24052¢ 2009 ¢ 5 all (8 duss sall 230 1) WSl (Gl 112

79



45 4l8a Al o Sl Suadly

Ll Lo seie cchamanly 48 pn and 35 psenlosal (s Al el 55 sl a0 Ci e
h s Al g i b el Jsliall aie 1Y jae 85 Ay las 3_SE camanlly O (e a2 N e
Claal 5 @saall ady Lad Lapw Y padlisall o pai o) 8 3005 1S 5 s 5all il (5908 pac

O et lisall Aen

¢ Cmatlasa il G ppesall g Crpatlial) Cp ClBMal) a6 (S S @
) Lo gall g Allad) 31 63 eliae | guad (Bld e Db g (cpaalioe puall puddtill o jeall Jod o)
s s salls Dlie¥)y A8l IS g ki Ay gll oda il gall (o dpaall 8 50a dpain g 3l
B rpia il dalall jedai cadde 5 Allall atia puall ol aalie ) juadd) Y ) Eu) axe
Ao e s G el all A8 el ol 50V Gudaar cliad aaas ( saasall 5 Cpaalusall G

€ s 2T (5 81 JA1 bl gpunal) a9 (Say A @
& 0 o) Slomaa gl o3a Jani st 4 Wlsall s 38 55 51 il sl sl (g0 Cilasns 5all (o 202ll il
aa e nealiadl s a8 038 G ol sl 3 il sl o) s ccile Jlaall g AaNl Gl Y1 sk
ol 20ty s A pall 2310 ASal a8 3 o) (Y Al 400858 Cualia slad o) us) ol gus
GEA il g cladliall by S hahdag ahil acs dualig dgianll sl
_113g_|7§U£:)ﬂ

A b Clasall daS ga (Gl Cild gra ;ALY £ Al

dals e Las a8l ) ()l e i) b Clisal) AaS sa salie Gakal (e 2a il gaa Bae llia

AL L Jiati g Lea JA (e sl dssa 3l

AR jaaal) s Yl -

LSsn Guki led oS S dallal) cibalaiy) clels oY1y A4Sl G Jeadll are & i

Ol 35wl s Al S 8l e Wil s G 8 SWY) 38 i o sl Ylad il 3all

ClEay () sy (yan o pall pasl (o SV Al elliag (g (52850 Gl 1 310Y) Ol Gy 05S

313 (8 Al Aleld g 5eliS 5 5 408 i N 138 aialy () (5 eall (i (S s sall caalie ae drl

eeal (a5 AT A 55 B gra paniHl) (3 small 138 ot o a5 s 5l

A sall 3)1a) il g gaa 5 20850 3 510Y) Aaga s BolaY) (alas dage (o Jeadll pac: 3 1Y) Galaa v/
coalaall Cleldial dae 5 Al (5 s s

O55Sy e 23ay 3 00Y) ulae (B Gl pe (e slael A5 ader BIY) (ulaa slias) v/
el agagii s agil pa ey A snally agulisa) e Aals Alilae Gilalgialy o) Y] 2l o oy 08
. o 5l

LDt 5 gidled (saa g cciland il 5 cliKal) daady gl daal Leaalsr BolaY) (ulaw glad v
Logd (e Gl pe slmel Jigis

AR Jaaall Ll
G 5By Lalzll daluial) Cilagdaill 5 oyl 8l 3155 s2as Algall b alal) (g Ly Flidl a g
(Ol 5l 038 aa Lgia jlal e g ol Y1 Adia Lgildae | 5 il 5all 8 A sall Gkl (i
Dseh A (e il all A Gl sall AaSa ela 00 e bl Gy elltia o Jaadl Gaw Le IR (4
S as Al ) s el AaS s Jila Lgie 23 N o sefall 138 (ke ) oat Adadil Cilmen 5 s
S ALY aseiall 13 Gt Y Al Clungall ady b dage Bsha aai ) el A

250=¢ DJSJ ™ D s)ﬁ\);.“ @Lu}oﬂ M\J&\ raSa.“ é\:l:y\ 113
35 = oS3 (o g e il 5 8 114

80



45 4l8a Al o Sl Suadly

Jarll o e GaS g Gl (giad ol ) e il ) () W) S sall 3 5e3 3 Aae ] 1) A gall ay Ll
s AaS s U Gaial Apnliall ) 52 dlagl Lol 5 Leg et (30 5 A sl JSL i Guilil syl e
Guall g gy Al A das ga (A e 1 AU Caal)
Do e aaadl lacals Jgall (e dpaadl Caald el all AaS sa o sebar il i) alaia S dasis
L el (31559 Ay 0 Gk e sl Apalal) il all (B2 ska (e AaS sa Gudaly Aaldl) Cila il
oy ol (e o g g cAuland) g LA 5 LalaB8Y) Aalil) (e o) g A 52 IS dgmiia g DAL
cman o prall i all Lpie Sl sall 4aS sa 2 sgda (Gradai (A sl
b Adas gar J oY) cllaall
Gkt andy JLal (3 sud o) Alsgll 5 (2l 31 a5 a1 50 35 JNA (g0 &y yenall e Sl il
osSh LY s sl s jeae Dy spen (8 Gl sall 3 11 3 51aY) il ds jlas 2o 68
A ) sany (S Nl sall AaS ga yulaa s 2o 58 Jala Cpaaal) 81 e elial Gudaa (i) 4562:2005
) Ae sane andii Cle gane aodi e Jaladl 108 O3S 5 ¢ 20115 588 A Jae s Al aas
(2 A sall Zlad (s arll GRS 5 Ao ganall e G adl Bty Gk AdS1 da LS ol Ao gane
oL Le 115 5, Lal)

e gall eda gadat 3las -1

e sl dpraall -2

. EJ\J\J\ u.nla.n -3

CAalalall daal i 353 -4

. Sbluall C8l e -5

Axal jall 4al -6

Ao ldia¥) clubd) e Fladyl -7

oadl o jlai iaiacl 8 -8

(OAY) e pall 4pilly A gall 201 8 -9
IS ga (salaan ol VL 4 Ciagad Uil 4yl Juall (3 Adlall Al @ jaal 2006 sed 55 4
Jsl e ) olie) 2l js L) e Jaall 5 2005 asiST o8 HLaial) 5 ) 55 o 3 aball il 3l
o) ae) @l Lay 2007 4w 11 a8 )8 Jlall (3 sud dalall Al 3 1) (ulaa jacal 35 2007 b
dala (e sl 5 ) sl 8 Baial) e 5 ALl (315 591 (8 s 8 Alaladl (Cilosas all) S L) A ]
e i aaf Ly lasssall o1 330 555 50m s A pall jame 4y seany AaSsn yulass 2c) 8
ALl A ) el pasa Sl
116 1 Lo ac | gl oda cliiat N8

Slasssall 53 Gulaa -1

Oaaluall (3 5 Aglan 5 dalall Clpnaall -2

Oalalal) COlalat 5 adlaal) (ajlad -3

zhadylyddadll 4

Alalall daal yall 5 408l ok -5

il el dalall il 3all -7
o by Loy Aa ) s Alle 3151 Lgd Bl S 530 A g s gy S5l W8 2011 ple (s
O gl e AaS gal) i jlan Juadl 480 g0 Ao 4t Lia ja gl lld 84S gall Ggadat Yo
G 5 S 5y At dl) A ) alai Jandiy sl LS, 55101 Gallns 90 (i Lah adli) 5 50
i)l gl ) IV 308 £ Ll dpa i) e Dad Al dlan 5 dpelaia W) A gl Jlaa & S i) ) 5l

41 G 0 83 (B 7 e e daall de o 116

81



45 4l8a Al o Sl Suadly

Aluall 3 Ltle sun go 5 A sall JalSidl alall JUBY) Alay S 5l AaS gad (5 uanll o) "any
el 5 A sall il jlaal) JuzadY Lo <l 5l 4aS sa (e 40l i) 2o ) gall (e de ganse aniayg
Lo 2y g A yall eme 4y ) sgan Jala S i) g 0 488 84S gall Gaadail (sald yinl JalaS aadiig
TS ) clidaty dalal) 4l )1 clagdeal) g Cilag i) Cp 8 Gl
qual) (b das gal) 1 AU cullaal)

sl G yaall alaiely i A yla 8 Aaball Cilisns sall 5 ciliiall 4aS sal ) il laall 3lise il

A8Dkal) 2k i g Bl A al) 3y e g Adalid) Jucad (5alae (S5 g (38l 5 Bl Al 3 eS8 ) Bagn daa
Al 5 Fae panll A g sl (3
A 5 )35 Al Y gliall AalSad dgia ol il G Jae (558 U8 e (Slisall 138 dlac) &5 adl
Gl ) ALYl el Y glial alall SlaiV) g A sSall g daladl (5580 5 ) )5 (e JS AS liie s 4dlall
ool 3 Y el AdSal Al gl Lialll cadld Gagall il jlaall Gu Sy lasal Ul g s Al
o siall Y slaadly dalal) colialdd) 1385 A sall saaldl il jlaall o jaadl Bl 212e12008
slac ) man ) &) siie Lo Sall ity da 5 LS, 5 AT g o Al il 5all 5 dga (0 B paall g
slac) (Ao daall ciliinall s il sall LS sa il Gany LS cailpaiie Jundll g 3linall 138 araxt 48 aa 5oy
Sliall 138 b s o el 4aS sad) (il illalad

sl ) (A Bl LaS sall Jlae 8 @ sl alia s Cilpa il 5 Aalal foalaall Jasdy (5301 (Slinall 138 Chagy s

iVl JLAY) Al 1) 1S 1385 e el oY) delai s Adlad 5 Aloan (anay Cilad g g

Ob8 <1384 5, el il Ll ol Uiy Al Jal (e Aladl) 5 Je il apaadip ol ) Al s 48es

() M8 a padlly iy (3Ll 12

adle s A8ladll af i g Aelusall A8 G 55 Aalad) Ciliiiall AalSad 3aald) il jlaall Gy Sy i35 o
Jal 5l

s sk 8 Lgilaalise 3y iy Gll3 5 dpae gand) Y Slial) g il 3all Jae deladsy (s sa s elal aund @

ALl Agd) sda aiiany lldy A gendl Y slaall 5 Cilsnsall dalSa sl Gl g5usas s dssi @
Ao 5l 0 A8 o5 At ) 80 3 gl 5 36 e SO e suim pall 5 oS

A8 gia e Jalaad) g duiaall ol a3 Aalad) Aldladll laa @

070=¢ 2016 sl ¢ Callill laayle S i) AaS sal (5 juaall s 107
133 (= 080 Gaws gy ¢ B (S 118

82



:\.\'J\la ;\M\JJ

G aally paag i Jad) B daS ga (s Ad e sl callaall
Aaatill 5 (o slaill Aadaia (e 8 jaleall lics sall A8 ga fgalie GBaadaty o 685 A jall Jae Jsall da + -1
Ll s eans il all 84S all alie Guki mua s (10) a8 Jsaall $galiaiy)

ulzag ac) @ o
Al 5 IS il A g
2011 8 A dx

s i eall A Sl | a0
dac) balae¥ a3 slae) 4 alae¥) a3 aslae) b alhe V) & | gdla
) e Gl | bl e Gl | ol e Ul | AaSgall | 01
d}‘ ";“‘5 4 Jnﬁ“ L..SJLAE‘}“ d}\.:_ﬂ\} u‘jl—’—’j\j 4\_..\A4ﬂ\
Lﬁdhaﬁ‘)“ Lﬂ;.ﬁ\.».aﬁﬁ(\
Jis¥) s sl [ olae] 232008 Gesbe [ 2009 o 11 (o8 | Fmisa
2005 Sl | Gl jleall o g Gl | Aigde Hlaa) o 4 gal)
oslae ) Adaay S all s | AaS sad A il 02
Crondall 380 5a gLl il e

. o3ke) datia Cila glral (335 Aulla i) (a1 jdeaal)

:(10) A8 Jgaadl A (e Baadl

Bl 5 Aa®BY) 3 ) )5 (e 33 2001 ple jan o84S sally slaia¥) oy e yaall g 30 adl e JS
)'SJAJ JLAS.LH}Y"&‘)“)J dhu..o‘\.}).m.d\ :\_A‘,SAJ\ U'_\.A.&\U'_\ﬁ; (Hﬂ\;'&_}bﬂ\"&)\)})ﬂ\h“\_};)&\
o Sl all 3ap 51y Ul A jlas e @ i Jamiy Jial) (3 sl Aalall il 5 (0 ppaall
s Cppaall S pe elial Gulae ) 4%my 2005 s siST (8 L) )5 shal Cus pandy ) seen
Blize Jlaa) (S5 201 1 a8 A Jae sl s An 2l a4y ) sgany Dl sall AaS ga julaa g ac) 68
2008 45s 5 il 0 jrall 22y il jall 84S sall

ias Jsall el S (gabuai@yl (o slail s Aatil) dalaia (galae i Jsall o2 (e JS il gla Eua
)0 3l Al dala Lage J ¥ A gall 90 () LaS el 3l Aaall 5,1V 5 dgdlend ) e iasy!
s Y A jall (e Liiles A ad Ll (e Jas Lalai@l) <l ydigall o dua das 3o JV 5 Y
ira 50 el aa S jall SaBV) gadda o3 of caelainl Al cjrad) GuSall e g o3 saall sla)

Algall Jaxil

GAally paas S jad) dludl) e -2

G pall s pany Sl jall sl yise mda g (11) a8 Jsaadl

o _eal) _aa il 4l
2018 | 2017 2016 | 2018 | 2017 | 2016 | 2018 | 2017 | 2016 & ghead)

83




ZUJGA ZL«A\JA

73 81 90| 105| 117 108 105| 112 86 | J9d m——=5

2018 A 4 gl ABELY Adalile Uiyl (pe Aadla yy 1) (38 9 AdUall Slae) (e 2 jlaall
rall g paa g il ad) dludl) jdiga gl gy (11) Jsdad) A (e Baadl

e Agdgal) Ailasl) dakaia alaed Al 2018 abad Sludll S jae e & 105 S el il jall clial
ey Lysin A0 180 VA gal) A8ladl) Caiaiy s 29 cUDN o gl alualds ¢yl cdoe Sall
Jsall dadl g olud Jsall JSY aall o 7ol ebie (3hs caled) Lgelal 8 7aludl) ¢S jae yipe
alal W e e cpilai Ui )l 2018 a5 A 100 (e A2 35 Glo il dall ciliaa 5 Adlas <Y
S el i) 08 CilS G ¢l aladly 6 jlie alladl Cayiatll & 5S) pe Ars 385 Ll eans Las <2017
Leie 2016 ple A Lebinai 52 J15 e 2018 ple (A 552l 105 S8l o ) 2017 de & 112
OM 8N gy peane ae 105 S0all 10l anlilis 100 deal 0 34 & sanas 86 4 all Gilia
e ae Aol Lol O Legie JS a8 3 (D018 (o8 (et 8 dlaadl) dnilSa & o jpall 5 geca ol
Cle i (e Ol sis a4 98 Claglan () Jgea sl Conans 38 Ay ) A sSall ) 8l 5 <2017
O ¢ pualall alall ey 45 e Jalis G0 L (g0 a8l s paaa (Sdall paianall Clpas J8 (e 55 S
Ol oAl Gilaly 5k olud Ll jeaa 4alsi dum AL 5 (o )Y e ot il bl
&) ALYl il (e Lgiliae ] aie JBA (e Ay el Lo sSall J8 (e ddagie dall aainall Glalaie
¢ pans Aludl) Lliad 8 gaiaill A 5 Al oo 40 1oy A0l ) dad culSy | jatie (S8 el Jlic|
e Ja Lo 1385 il st ol (st 8 Slusdll AndlSal Fyadil il i) 5 A pal) J gaal (may casle a8

Al sl 2 sgall ae ) liseia J) e 3aS gall iyl a0

(2016-2017-2018) <) siuad @ jhall g aa g il jad) (b dual) siga ok Jlay 1(10)ady JS

120

100

80

W 2016 3d Hi5e
H 2017 il i
201830dll i3

60

40

20

Al gal) LAY Aadiia Cijha (pa Aadia SN (385 AdUal) dlas ] (a1 jdeaall

S e cslaall (5 siaall 53 J13a Y A el 5 A i jall il gall 8 4dla sl ~Ladyl o) -1
O Y a0 A8 5 Lady) (5 s o) ple JSE 5 OS] Zlady) b gd )l (5 siue Ciiia ) o rall

84



:UJGA z\ubd

Jaliill (5 55a3 Y Lgie Fladl) aiy Al Cila sleall (o da Goslladd) Jdgall (5 sinsally 4l Lalls
13 o aS5gdal 3 ) e Le 1aa (A8lail) g ~Ladl) lase (Guadai o)) W ey Gaws Lo A (e A 52U
il J s Jorag s 4l s ale JSi il sall e Cplalaiall g 0 paianall H3ST dplal dany fasall

Ao laiay) 4yl gpuall g Alplusal) -3

J-EA.A

Lo Laiay) 4 gignall g Adplasal) (12) ) Jgaall -

o al)

il el

e 8

Sl 35 (il )]
A sall 53

35 o Y
AaS sa (galaa g 20 58
Glabaia L el Al
A 5l

5395 a5 (il 8 vl
ki i) i)y Bl sal)
G S g (golsas 2 8 Gh g
Al gall ciladaie Lo el

Sl p8 5 () B lanal
G sall a3

B (alal (A SY)
) AaS o (salaa g el 8
4_\& gl ladaia L el

el __wal)
B g

Adgs—wuall Hg o
(e e (o8 due LainY]
<l e i
g ) S 5all Lgan
SIS, Ay ]
gl gy 2009
_)_ﬁa}d\j 3 atall HY

2010 s _raall

)
ol o

e liinY) Ay 5 adl) A m ya o8
¢ (ORSEMw il (& s il
A5 el Gl lae H 3l
eyl 8 S, 5l A e LaiaY)
2020-2019 Jwe dbad S 5 &us
ety W 5 i 2l e
Ao LY Al g 5aaall s Jlae

Ll Lal

124 55 5l 53 el ulia
e a8 (S Lalle
syl e~y
aaef S il de Laay)
R g 6")35..\_“;51_)" :‘—““3-3
I (el Jslay 5o 8 J)

Ay 195

Al g sl
Lelaay)

ooooo

LA (389 Al 2128) (a2 paall
(11) @8 Jsaall O (e
o saill ol 33 Ao Jaad ddga JS o Jaadls 4 glall 5 dmy 8l Aalill e s Al g Adplusall -
Sl e 08 adiad sl e eliw s 408, ) 85 <l 3V s 406 ) dlaay alall
AaS pall dpm a5 Blals SIS e ) B 0Y) Galae s (3835 5 Ara )yl el e jeaa s il

Atladcdanlaale Aelua) Yool @l Gadai e SU Jal (1

3 g S8 yry Lao daliaall 48 5 5 heall 3 sen uliiy JalSi e by Gdail) 5 giwall e Wil
Asle 5 a5 sludll xS

85




RQ)iAZ*AJa

Gl all (e paisall ol 5300 Lol e Ol gall e Lain 1 A el yiint; Lo Laial) 4 gpmal) -
Apdimall Cog ylall A ot e Juandl g L0lia®y) Al 5das 8 alg ) s LdAT Ca yuailly
lade) @8 (gaa) oo g Gl gall 4aS sa a0 483e dpelaia) 4l g puall o) (3laiall 138 ey Leilon 5l
Juae Allad ety llaall laal dlea JiS3 ) )l ) i S sad L Al L JS )
Alaia )5 48 5l oo (o o3t () losns sl Ao L) A g sl 40 5055 (5201 g1 (3 ¢ sl

GuRall g paag S5l (e JS (B A laiaY) Ad gpwall il S -4

ol g e el e IS (A el Y] A gsual)l (15 53 (13) B, Jsas -

G- _al) Y ST [ f S— Y\
i
134 54 124
Al i i
5 01 04
S SEA

AudUal) alas) a2 gdeaal)

A g pmsal) g sm sy alal) 5 oLl ST e g i) ) ity o3le | Jgan (8 e slaal) AaaSle DA (g
S aall S el lpaal bl 3o M (e Ao laia¥) A gpuall jyghaly jeae Culd Cua dpclaial)
&8 8opa) S e lia) 12010 (sl pdigall g asiall el alladl (3 5 2009 S N A 5 sl
Lo 06 4 o5 134 4 e (oallall s 5

GlS il deLaia ) A s pusal) o ALY (50 2 & A Lalle 124 3K al i jall cillial Cu
Al 195 ue Y slaall sal culall 13 (uld Jslag o Jb 585 ¢S " A 5 adac |

e e L Jaast LS il il all e o ol (amy 3y 15 Y 48 8910 5 ) Jso o V)
Aglad) ¢l gl

ran (g geal ol A G Jay a5 Loje (V) 4 je Slsiiy Lalle 54 A el sl cilial
Al dleiall clasal Hlie e LAY deladiaV) Al gpual ol al ~las) & ) allg
ui.! d)ﬂ\ M&JJMM\ ‘_éd;j\j ‘Jw\j 6473.‘:\.&1;‘){.\ QL’—J).J&\J dAaJ\ u,-.\-’\jéj ‘M\J B\j\.um&\j
Jae iy B8 m (S, Tl 31 5m1 (b LDl i) ) sl (555 o5 AehSanal Al Gy

ol Al Bl b la) G pataall s Jae V) Jln S Rendie e (35

A ) dalin) ) pudiigal) (A 9al) s 5 -5
aallall Al ol el (e e & sl i i (14) A3 Jsaal

e il Sl Jel

17 12 16| 2017 Apmdlii yiisa

5l o) e calial 8 9| 2018 dmdlii Haie

,gqﬂ\ﬂ\‘jjébaﬁ)ﬁ;)w

Apudlisl) ydiga (A Jgal alle il S -6
Al jdise (& Jsal oalle s )5 (15) A8 Jsasll

bl | P A5l | dsd |

86



Z\JJGA ZL«A\JA

71| 100 | 86 alle i

21 yo— paa 2 2018-2017 alad allad) Apudlisl) yy &5 mISECES Agabai®y) cilual il (5 paall 38 jal) 1 juaa
a3 (15) 5 (14) Jdsxalt A (e

alia) Ladey 2017 Ao A lie il e @l et Cun 2018 A Laje 8 JSuall & cjrall Cla
O il B Ll il ) Agpall Ll b doalal) Al jdne e Galle 71 Sl
o) 5 sl (o gianall e B il Cilas 5 RGN

2017 A (A i) pa Ampy 2380 5 Cpuund Heda Cun 2018 A il jal) canai e Lo asldl) 3854l GlS
Clia) Ladey <2013-2012 die GCI allall dpdlill jl50 e Ualle 138 50 25 iy Loy ol )l Laday
35l Al A il s LS V) el Aalal) 5 ) A 5 B gl Lana iy s Lualle 86 S al

ALl (8 sV Aaii g Jardl (3 gu 36 iS]

el by allall Al ja5al 100 S e Clindy (2l ati f e 3o Gl el peae Gl
Glalis (oany of WS daala ¥ anas abaBl sl 223 g A o slaBl AUl Jane (alissdl)
(&8 Agiiia Cladal ae o i O Caag ) s galial gai C¥ e o Bliall 1S (S5 ] W) el

Al gl sk g Agiacll Al A LDl dgaal elae ] ade g cdgudlil)

sl G e Apedlill) ydine Copaal ) A AeSall el Wpdat SISV G jall A all G JaaDl 03)
cd‘)isf\

Ao o) Agpmadlitl) ol i gall (B gal) a5 (11) b, JS) -

20 W
18
16
14
12
10
B 2017 Al e

B 2018 dpdlall ji50

o N B O

Excel cla e 38 4dlall das (a3 el

87




ZUJGA ;\.«.A\JA

Apnadlinl) pdiiga (2 Jgal (palladl g (o ad) i 55 (12) B JS

120
100
80
60 B Le
B L
40
20
0 -
S 3al
Excel <l Aa 385 Al 2130) (a2 jduaall
B 1) das gad) g cilesapal) S (pa Jgall i 5 -7
Bl )l A gall g Sl gall Cua e Jsall i 55 (16) A8 Jsaal)
95)‘3}“ ALl Ol 3l A Sall Allad J sl
15 16 16 BBt
13 14 10 )
16 15 17 s

2017¢ daad) Clabiail dpudlii o AGN adal) o gad) 831§ gaia 1 jdaall

88




ZUJGA :waé

Ro Kol Adlad G e sl i 5 B ey Sl o G el o) Baad Jsaall A
Qi A el Ll Cua o )oYl aludl) 13 A5 e callisl g 14 A5 50 0 588 50k 510 A5 e Cllisld
AaS sall el Wdas SV ) Al o o day s sl sl 55 ¢ sial 3ol 16 <l oy
Aledy aiat Lolema Al o)l 5 oy Al Lgadaiy BaS g nel g5 Y A jlan L ST 5 3l

L5 1) ALl Leiadla 5 () 8l Balans 5 da S

He? e a8 e Bl 1) A g s e s J sl (S 5 a5 (13) a8 JSS

18 +

16

B odeSall Al
B ool 3ol

10

m ohyl Al

Excel cla jda (38 g Lkl 23 car jduaall



:\.\'J\la :\M\JJ

S Jadll dadMA

5 Agrainnal) Clllaiall Al e dpallall Y gaill g Cilanivsall 3 plase 5 & saiill cilpaaill Calise dgal sal
Clida 5ol daal o 5 281N aSall Glal Leid MR e Ll pdie Gy 40301 gl ) Jhaas
8 S sall Guki Caeall (e ) e ¢ (Sl aainall 5 Galall glaall Al sl 8 culeldl
LYkl e e Ll il Gy () (39 5m)) 5 sl e aall ) i il Sl

hise Apdlill) pfie Cjaal S 4 S sall ae ) g alal Wdat SY) o aall A all of LidaaY )

o3 G b e Blag o mmas D a) AT Jsall (o e dledl) An8lSa pi5a 5 Ao lainY) A 5 asdl)
O 53U 5 CpaaliaBy ) Lol 5) (sl 3 Fie Apeal o€ Ay ) Jsall 8 s all 4aS s ) ) 3,L3Y)

a2l 5 Hhal8 aay s sall ¢ U g cJlall (89w (ga IS skt o il (e Led L lld 5 cllaall 5 o) 5l

JSS aainall

90






ddle agla

-

AQilAll
s e laial gl dulas 5l A5 ol Lalail o) g A e uell il 5all 38 sa 2 sgi0 Jgads ()

8y sy o L) 0l 3 e il 3o 4 g rllaaal da g iy pad e (3l pac Ao ell AN

i Lene A80anl) Zolai) Cilas gl a SH Hpalai) e Y1 5 L) e I gan day Aad
bV a2 Jial & Slal 5 - Slall Jilis s (g dibanaly Lo s pellaaall 138 44 a5y 21 sall Adled
a3V

il ailSaall 5 2o 58l JS 5 qQUOL& Ledl (sle ilusns pall A g (i yas ) Ul 55 388 Lgdy jlah da o2
Ssns el (5 ypusal Ay i) Ualidl Jania Caagio Luld ) L o Leldai Lge gema 8 S5 31 s jlaall

Ll il (lania s dspall dad adand Ly s AT dga (0 s AY) GILLYL agidle 2aads den
¢ Al o padll da g o g A gall JA1 Jaad) CLEMAT o S5 VA (e Leidlad 2 gall (3885

Alaall 5 4ALAN 3a8ad ) Chagi e 685 4aS gall (ool s Sl (lé ale i e 5 A0 5 sunall 5 ~Liad]
eIV daal ja Ao Jasdl 5 o 538l AlSaly o) 5V dpaal o 2S5 5 ¢ Al 510l Aelisal) 3a xiag

- Opadlusall alal 3 513Y) dailae (e (S 4 ) JSLA 3555 W)

¢ By Culaa Al g s Leia i gall A sad AuluY) ae ) @) e sl cpiall) dudle 3éd) 28
Aty ) ey Jiad dga jladl 5 Aglaall Ll s Aleluall ¢ dplaall s dral jall ¢ 288 5 ~LadY)
A8 ) 5 Ao gl B Hla) oy 48y Hla e (A1 g JalSia (ol aUas Ll aag Led Y (el e ol A e allassd 50
058 O 2S5 ale JSE A sall Aanally Lala o jliicls ¢ 1oV o sefay ol all 4aS sa Ciaia) 28 ¢ Lgile
Cllsns sl Calisad dpanl VI el 435S (e Slizad ¢y HlaY) 48 el Jsin 5 £ 58 anand 4 50l 3 Lkl

t_t;_\mb c\d‘}(\j QLM}AM MSPL).L\E‘)JLI‘GNL Calat 28 4qae wm}d\ 3‘9_;‘94\1‘9; JMGJ\J
Aleny 3l ¥ g Leild 2 3 Caan gl AaSsall () 3l cindaill 5 anandlSY) (G Aalgdl Lladll
S ORY) sl sl s a5 Ol sal) 2 ay Lald lals b dms\ al il ol A0SE A jal 4
4 giaa Al Jla Gl (e J pand) Glasia 5 Leiadlis 3l ) g Gl sall elal Guaad ea 40l Caagd be o) Ja

il 5 cladlal) e DAl 4 sall il jlan G 3ad s slu ) Jams 8 lasea il Jal) il i
alaia¥l s dadiadll da yo dyle g DY) dia i jall & Al el A shaiall g3 e A

Ao A8y 5 AU ClS) Al il ¢ Al dplee (A5 (e Led Ll Al giall 5 3 piall il sally
A jlaal uulia el paca gl i) Jad) ¢ CLELEY) o3a lallatal AlatulS 5 Cua ¢ o gall ol
L s all 280 )1 aSall Jga J ile J ) ) 8 2 gead) @l aal caliad 5 Gl jall 4S5
& A sall 21l R8s (3l Hlaall 5 2008 A daS sal) o (A (il 1) Jasl) i 0 a5 2007

96



ddle agla

8 AAAal 5 7 ladV) e (5l el 8 il sall 4 sa Ul gaa anl cilad Laiy 2009 A il jall
Akl gl gl ae ) iyl g saall ol 51l aae (il sladll

el S il all AaS g (oalia g ac) 8 35 8 caprall 5 il el e JS s pama () ilaaY il
Lelae 138 5 S g 2] g8 5 fgalial Lkt JS) CuilS @ jpall ) jue ¢ datill 5 (gabaB@Y) () sladl) dadaia L
Al s puall dise s dludll dndlSa il s Apdliill 55 5aS dpallall 5 A o) ApalaiBV) G Hd e Haal

el g tsalie Guaty o 56 Cun allall sl 5 shatll A0 g sl o jaall (8 dalaYly, doelaiay)
@28l Jasdl () sy laghasill 5 () 8l da (8 Ladd se Caadlid yuans il jadl Lk L yudlaay &) jia g
e

Gl3 g 3as) 53 by Gld Slanl (e 0 Sloss gall S g a2 gl JalSi) ) Je @ dll Jal o
Cllsns sl 8 dvand i ¢ ol R Y1 Calide ae LeBdle 5 A pall Talia) Uniliza | ) 4aS g jliicy
o) ill aum g ae ¢ L sa s Aginal) ol LY Calita ) sal (5 ) 5 pall JalSill 5 S8 e Lo sac

s ol ¢ dpa lall s Adalall il g ¢ AS il sl Gaiadl (3 giall jlacal da DU saluall 5
Olaca s Lealas o Ll 3ol ) 5 Ledlal Joadi g does sal) Calaa) (3adad slal (<80 o) (S LY

g i)

Cilaaza jall L gl all il (Ll

3 i W yiiad il (e Al (N o il Adliaall o ) lanal Uil 505 & guda sl 128 (& Uiy (o (i
b Las Leanl 5 O (S ¢ Bkl ol (g ylaill 48d 3 o) g 138 5 Jaal) 13¢]

A il bl

Gl e Qlie] 8 la sead e ) Leall Carda g Aala Lgta Sl i ¢ Wil e L o) 48 sall

s all Gl 531315y 9 pucall sy Cansal 5 allall 8 J 50 Bae Lgiagd ) Adlall il Y1 5 dpaliaiy|
Aad sl jume (& Cle 5yl

adl lasal 5 cpaaluall 1Y) alae A2l 3 )0Y) G le Bl (e de sane & AaS gall-
Ll ) Jas 5y Asadill g (gabaBY) () glatll dadaia g3 yaal Al galiall e 4aS sall il jlan pail Y-
Al JS 430 g sall Al ey il) (i) sdl) e (L g 2ka

8 _ppiaall il sall Jalill ¢ 121 Jamdi g sl &) aileall (e any 4 sall T ket o gl
ke IS laBV) 5 il all ol LY Cda g Al L3l 508 5y a5 5 ddaw siall 5

97



ddle agla

A Ay lally A all W ) se D) 3k 5 Cilusns all 5l 8 80l ) ST 3 sal) IS
(il a1 S0 Ale lal) daalual) (pacal

5 e Lain W1 A g pasal) 63 glusall (Aelisall (AS L) Adlasl) AaS sall 2ol 5 (ailiad aal G-
PARSRN

Gk e A gl Cal kY alladl cilanal 13 ¢ saalusall 65 laY1 ¢ 3 10Y1 Gulae (o (S ping-
A gall

- i) bl

L JUA (e A sail) lpaail) Callisg dgad gal Jsall (e b xS A8 sall () ganan A5 ) jadl A glaa-
2451 1) 2Sal) alail

Aladll calaiy) ;i ) 8 Gl sall AaS gald dsall saisall o Giall 2dl 1 aSall Cilaal aal pe-
Adadl g aeludl

e lele laill g Al 3 gall 5 Clasill (e 32l ] las il (84S sad) Gakal ol (-
MY Al i

s sall e g (g3 A il g8l 5 ey il (e el A pad) 5 4 pemal) Jlee Y1 Ay 22 58
bl g Ay jad) alaBY) Ol pdige aeati Lelaaa 13 5 4aS sa 20 ) 5 g foalual Lt €I CilS o jaall-
Ape i) Ayl g pusall pdise g dluadl) AndlSa a5 Apndlilll 5 5aS

A () e Lo (Jadll Jandl 923 Slapdaiill g 0 sall i g A Ladd e Cuadls juany il jadl-
(o i s sall a8 g ) & ol 5 31 el (e S ol (g0 A shall 3 el ()

abual) JSAIL Lgiulat dpaal 5o = 5 plaall JSSall 81 cAld )l 2o ) )y pa

oal O V) ¢ AaS sall A0 ool galia s laall jamay o jiall s il 3ad) e JS Alaid (e a2 ) e

Z bl Ll 5 agild e 5 3 1Y) Gallae 408 55 Al ja ple 4a oo Gl 3all (A Coniall madle

J53 s da sSall Aagluall s laall (glsa el 3 i edan 18 JDIA ey Y (3 8a 5 A8leN)
Cds) 3 Jaa

p a5 5 31

(sl ae (381 5 (5 simall 5 ans) S (e (g 3 Sl e 5all 230 11 a8l (Glise Aebia Bale) 8 5 e
o Jaall s ¢ Lo ) il CaAL s 3all (10 Ao sana ) an 53 A0V e Ao gana ) 4l sai s 43l 50l
A e A0S 0 g8l g s pall LY 58 65 ) 5

98



ddle agla

JaSii 5 5 )laY) Gl Do ) S5 ¢ patlisall (3 sia Ailaiall 40U S prans daS gl S8 05 o

olaa ol e delud de ) aua g ae el S) g () gy lad) IS5 i ally gl illee

Jaxdi 5 ¢ litnal) b (panddiil) 5101 Gl eliac] ety Gl sall al 31 DA (e 45l 5 sasas 310Y)

RESSAIERENSPR

A& 300 ) e dlay) G e Gl L L daclall il il sl 4 g o sgie by alaia V) saly -
(slaall SLaBY) 3

Clralall A e (o dale 30laS L) 5 daS sall o sgiay e gill €l gaill g ) i gall e g aplaiic

S sall o s Jauals 5 (il

99



&‘)‘S\J JJLAAS\ :Lulé

sgal el g alaall daild
il s Yl -
ks lac audaill 5 o kil s jUa) 8 ddaw siall 53 ysall Gl salle (5 DU ae sl ) dass -1
2017-1438( Slusali dnala) il salle (¥ daidade o 55l 5 yiall
o) 530 a5 plale Adlall 5 3 laY) CYDEAY! Agal so A La ) 55 IS Al AaS gad il e deas 22
2016¢ paxc :\:u)ad\ d}d R.Ml;‘ %J\J\g\ w@‘)ﬂ\ Aalaiag
bl Juac ) jlacs )y saadllc Lyl ulaulh daalae IS AN AaS sae o sil) al ol s -3
2016 ¥l (a9 daa
. 2015— Apslaall andc 20 graallcanaill daalae S N 84S salle Ml als dess 4
s sl ALY g Dl ) ALY (s AS Lially o sl e 38 ) s il s 5
2015- 0¥ (I Aadalle il g il 0 51 lac Adass giall 55 ppraall il sall
51l Jagladh pasns sl Jaall — (3o sl 82U )e s all y SIS AN (85 0V o a2 -6
2014¢ ¥ il Taalall Cilud Ao e (A sall Alalall 5 g8l
— A Syl Y dagdall ¢ dgaaladl Hlalle daad pall 8 diaad) clallai ¢ il dead sl (el -7
2013 e
20124‘;‘;‘){\ :\.:_\H\c @JJ&Y\&@AB}\ )Ssl\ J\Jc Q\S)...J\ Z\.ASP‘ BYS-EN ‘_Ac Aaal -8
:2007-2008-3 yallle 450Gl dxglalle 3 laill
Salall g of ) gisal) <l Siag cila gl Wi -
ALY o glall & risale Al ¢ ooV e b il 5 il sall 4aS ga Ol Gaadaic ay ) (oe 00 -1
¢ &chhfgmﬁmh‘qauﬁ‘g\ e)ﬂ\:\ﬂﬁc s se Hyuad g Aai) aiadd
& a3 S ¢ alaBY) A pall 8 oo Allad e o il 5 o Al ANl iy AE s -2
Aaals ¢ puil) o le 5 Al o gle 5 TabaBY) asle 40 (3805 5 dulae (aiadd 4y ladll & lall
2011 -3- il
d.\.\l‘\..am:\;j)k\ ‘M}A\Jﬁwﬁmw\ ;\Ji cﬁ)ﬂ'&\diﬁ&@}d\&éﬁc 4\11....:} 2 g -3
2016¢ dliwall Aaalac Cladaiall Claad) yiu) (aunadlc ).u.n.d\ e)lc ‘_g Sl J)Jnj\ ol ) ¢3S0 Balgds
) CaanY S 3 Al A ¢ S AN AS g Jind 8 Ol slaall ok il plua a2 -4
drala Clebaidl) SLaB): avadi | e 8ol ) siSall salgd Joil JlaSinly dadia da 5kl ¢ (5 yil 3al
2018/2017- 32
asadic ol ) giSall salgd Jl da g shale S LAl 4o Lain Y1 4 g sl 5 4aS salle dapsi g -5
2015-2014 3 jal laali sl ol daalae S HE] A4S ga;
?}h ‘;Musﬁu ¢ Olusall iliss el Avilaral) il o u&ﬂ\hSP@M‘ng)c -6
2011-2010 Olosali -8l Sy o daals ¢ IS ) A8 o Gaadic il
Laalusall S 38 e dne Al ja- Ao oY) o jlaall (e aadl 3 S 53 AaS a IS 6 Al 558 -7
.2014/2013- 4lie it Al dnala dunge (8 G guiill g0 dpnlaar Alle Aundi
Balgd il daaa a5 phale il jadl 4 Adass giall o5 sl ol sall 4aS sa z3laic Gall 5 (32 -8
—)ALLJ\ Lﬁ‘}(}o;\m\; ¢ Sladaidll .JL»A:}B\ il Q\A.LMM:\.ASP‘; ¢ Callall )}H\ o\)}ﬁs.ﬂ\
2018/2017- 322
‘_gﬁmu\ BJ@M:\A&EJSSA‘ :\:ﬁ)m.d\ )LL;AS\ E)\J;\L')_.}u;ﬁgé :&AS);“ 8¢ 3)515‘;535 -9
2016-2015- cashs 43¥ 5 (ulie Sila 8 daals D sall Bl A€ gl il o 5le
Fadie Al o il yadly Adan siall 55 ypiall Coliow sall dpudlial) 5 08l s AMSE Gl 2 31 210
. 2013-2012¢ Aihaind daalae jpudll agle ol ) g€all salgd Jal
Shlal) Balgd Juil dadia ) Sda o GG

100



&‘)‘S\J JJLAAS\ :Lulé

ol A8 58 Alla Al o Gl sall ] (a8 S AN S a ga¢ Ll & 5

Ol sall LpaSla 5 ddle Ganads LaliaBy) o glell 8 jiulall saled Jail dadie 3_Shacclipil
. 2015-2014«

¢ A0 D Agalia] A sall 84S sall yulae A Jlas @l g ¢ (5 38 Gl e ¢ B e Jlisaly
2017-2016¢ (1 30 51 Al ¢ Gl sall Jlae Y15 1a) (acadtc jiulall salgd Jul datie 3 S
Al Ll e Jall 5 g Y sl da8lSa 8 S il daS sa Sl ) 56 Ay jua sie— 2 pe gl
bl Balgd clllie JleSiu dasie 3 )Shac ((Ayiie S ) (500 jadl el (o 3l oy

. 2016-2015¢ Azine dialac el daslacdy il 3 sall Jlae Y1 513 (anadic

3algd Jail daaiia 3 S ha¢ dpuadliil) 3 j0all (3aa 84S ) L daaliac 438 aa) 5 ) jaids
2013-2012¢ 35S dzala— IS LAl 4GS g g dddle Ganadtic yiulall

3 Sdacilan giall 53 pprall il all ol (a8 3aS ) I 50 ¢ 30 ol 7 3la

. 2015-2014¢ Al dnalae Glaliio dpaSla Garadic pudll agle 4 iule

Jail Aadie 3 S ALY il sall elal ot 8 A0a0AN 4aS gall il i1 Alpzad sane
22016¢ s jala (Y go/a dnala ¢ cilalaiall dalSa Garadic ) agle & il aaled
. 2017

ol B 595 A siall 5 3 yrall Gl sall AaS ga z3laic G (LEY— Bla Lid (5 S
sl 3algd Joil et 3 )S2e "o il da Jle Gl ) Bsms Ay A e Al Al 50 " JUall

. 2015-2014¢ 33 Y 50 alhall daala Clakiic dalSa janadl

(o Ladie A5 3 )S2e ¢ A pall 8 oo Agllad o o 5l oo LA 38330 ¢ Ll 3 jlac
aslall A0S ¢ 0l A8 yey ulae B8N pavadic anlS) il Balgd Ja il

. 2017-2016¢ ailaive padls (p de Aaala ¢ uadll o gle 5 3 jlaill 5 Apalady]

s Al aatal) e)aY) a8 IS EN Al sa 2o ) 8 gac eland sl b€ Ala gl S
2015/201463mmhasla il osle g il 53l Gl Ladio 5 S hacdamnsy CriansY) Ausas 5o
2 &gadlzlanl

Claniall dl 8 4 3l Jadl Jlae W) 2y 89S gad) a8l 50 Glag U laa Sl e a6 Bl i (O
Al szl gualidsds LUDLD st sl

Jsall Ao liall el & Ao siall 55 yprall e 5 pdall ¢ 7 a1 callaall de G
Aaa) i) & ganll g bl all el Hla) 3 5a (oY) Amaalle Al i) bl yac A yall

- 20094212 54

ol laiindl (3l 51 AS e 4Dl Adlad) il sall AaS gac Ghiva dlll e — bl 3 A0 A
. 2016- 25 11-27 a8 ) Ciny il 5 Apedlay) Al

pha aladiuly S 84S sal 7 e 23 saie (oa ) dielasl (2 e glaa— B ) il
—2016- s jaldall gV 9o drala " ALY Ciliis gall afi g Caaadl 5 o) pda- Gl glaal)
2017

Bl 3o e W il g 2 lad}l (5 siuall a8 5l 51l S il AaS gac Jlay jo b ble Cayyd
L Adlic 1945 sle8 daalad ddiny 48 ¢ I

ALY Al iat) Cllsas sall ool et 8 3aS gall il Bl Adan ()l 3 s Olaie
— A5y NCA s 530 5al dm s (o lbosns 5all Aa 50l 4 530 Sl Sl pall Al )y
L 2017- sasmm dnalane SLaiy) A 5 Ciloanasall iy ol 53] ia

Al 5 dalal) Ay saall Cojlaall & LS sall Gudai 8 dalall GAxl) Laaluec ol 31 S Lia (5ild
2013 Lose— Aal1 48 ) -

101



&\)AS\J JJLAAS\ :Lulé

A il o) gall el e daelaay) A gpaall Gudai 3¢ 488 55 i oD B pia

AN s e iy eluall ¢ 55 D) A s (e 0 5lie A 3¢ Adans giall 5 5 il Cilisws 5l
AL

Gange 0 Jall o il Alelsall 5 46 1 J20eS LS galle desa dpale— (3150 ne jumdld (oY 50
(Aralall 3 S adsall) 2019 (5 814¢ 4855 7l jo suald dadlae dulall Slanle ale
Al gl) g Al gal) )yl gallsLesald

oY) ot L) )oY et n Cliabai@y g il gall sad ¢ b daae Jaen el
122 Alh 5 daalae Al daadall e Sl 5 cilalaiall Gaaia olaY) Jsa sl e

L2011 i 55/23

Gl sa il el e siall 5 5 el Gl sall Ol gy Aalaac HS0al gl 3l Al
axsn 07/06 (53 sl Raalane Aass giall 55yl s sall Aalvin) Jga i gl Jilec Jdl e
. 2017

il pall il aaiall ¢)a3 JaaeS Aaall cili@lle jolall me ) geali (g 30 dana s
Jsall b s gial) 5 5 ppiaall il pall Jaals il sl &ilalle A iall 5 5 yiaall
L2006 Js 1/18-17- <ali dasla ¢ Ay yall

Lol (e anl) Ao i) 58 pall s sall s liyge S de— (samen 310 e
Aalxiasal) dpaiil) gaind s ) o oladll 8 da sSall dua) jind O sall iilee Ayl

" - Alsally Cilan 53 dams daalae

Cliall Saciall ela¥) Jsa aladl A gall SEila ¢ il Jadl deala ¢ paiall elale dlll 22 e
2005 )e-09¢ :\EJ‘, Aaalac a_aLUS;J\}

(_).LAS).}/17-15)6 :\A}d\ _ac ‘_,’AS_)\}“ 4.&5‘9:1\‘ ‘_Ajﬂ\ g_dt.d\ J.u}d\ ¢ e Gl daaa
2012 4 i Galil jla Glis Axalac

s ) pa g SOl ; Lidl

Ailage Al o 4 il ) e liall il all aliY) oo Gl JA0eS 53 sl (5 sl algl)
2012 JsY) aaall 28~ alae (3hed dadla dlaac vl Garea

2016 sl ¢ Gl laayle Syl daS gl (5 geadl Jilo

2010-2009 il jad) dxala 7 a2alle Canlll Alaac 610V 4 sgial Ay yhail) GuuYle (5 glall Zil

L 2013¢ 12 232l Eaalil

ASsall ol gl

2009 « 5 ) (A A sall 251l aSal) (3l

Claat g adl g il 5all A ddaw glal) 55 jura Gl gall glade cpall slee Gl ju-glea i e puly
2018 o) 5223 ¢ Cllal) aalle Jaoa dralae 3 5kl i elaill ddsac

102



	شكر وتقدير
	الإهداء
	الفصل الأول: أليات وقواعد ومبادئ حوكمة المؤسسات
	تمهيد
	المبحث الأول: الإطار النظري لحوكمة المؤسسات
	المطلب الأول: نشأة الحوكمة المؤسسات
	المطلب الثاني: مفهوم حوكمة المؤسسات
	المطلب الثالث: نظريات حوكمة المؤسسات
	المطلب الرابع: أهداف الحوكمة وأهميتها

	المبحث الثاني: أليات وقواعد حوكمة المؤسسات
	المطلب الأول: قواعد ومحددات حوكمة المؤسسات
	المطلب الثاني: الأطراف المعنية بتطبيق الحوكمة
	المطلب الثالث: آليات حوكمة المؤسسات وفق نموذجين الأمريكي والألماني
	المطلب الرابع: أليات الداخلية والخارجية لتطبيق حوكمة المؤسسات

	المبحث الثالث: مبادئ حوكمة مؤسسات
	المطلب الأول: مبادئ حوكمة المؤسسات الصادرة عن منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية:
	المطلب الثاني: مبادئ صادرة عن لجنة بازل للرقابة المصرفية العالمية: (Basel Committee) ومؤسسة التمويل الدولية.
	المطلب الثالث: مبادئ حوكمة المؤسسات صادرة عن المواصفة الدولية أيزو 26000

	خلاصة الفصل الأول:

	الفصل الثاني: دور وأليات ومبادئ الحوكمة في تفعيل أداء وتنافسية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة
	مقدمة الفصل الثاني:
	المبحث الأول: مدخل عام للأداء والتنافسية
	المطلب الأول: ماهية الأداء
	المطلب الثاني: الأداء أبعاده وأنواعه وعوامل المؤثرة فيه
	المطلب الثالث: مفهوم الأداء المتميز والتنافسية المؤسسات
	المطلب الرابع: أنواع التنافسية وعوامل المؤثرة فيها.

	المبحث الثاني: ماهية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة
	المطلب الأول: مفهوم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وخصائصها
	المطلب الثاني: خصائص وأهداف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة
	المطلب الثالث: أهمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة
	المطلب الرابع: أسباب فشل مؤسسات صغيرة ومتوسطة

	المبحث الثالث: دور آليات وقواعد ومبادئ الحوكمة في تفعيل أداء والتنافسية.
	المطلب الأول: دور الآليات الحوكمة في تفعيل الأداء
	المطلب الثاني: دور قواعد الحوكمة في تفعيل أداء المؤسسات الصغيرة والمتوسطة
	المطلب الثالث: دور الحوكمة في تفعيل التنافسية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

	خلاصة الفصل الثاني:

	الفصل الثالث: دراسة مقارنة بين الجزائر ومصر والمغرب في تطبيق وممارسة حوكمةالمؤسسات
	مقدمة الفصل الثالث
	المطلب الأول: بوادر الحوكمة مؤسسات صغيرة والمتوسطة بالجزائر

	المطلب الثاني: حكم الراشد للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر
	المطلب الثالث: نظام الحكومة في الجزائر
	المطلب الرابع: تحديات ومعوقات الحوكمة المؤسسات في الجزائر

	المبحث الثاني: مقارنة بين حوكمة في الجزائر ومصر والمغرب
	المطلب الثاني: الحوكمة في المغرب
	المطلب الثالث: مقارنة بين حوكمة في الجزائر ومصر والمغرب

	خلاصة الفصل الثالث

	قائمة المصادر والمراجع:

