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ʛȞʷال 

أتقʙم ȄʜʳǼل الʛȞʷ والامʻʱان وȃأصʙق ॼɺارات الʱقʙیʛ والعʛفان إلى ؗل مʧ ساعʙني 
ولǼ ʨالقلʽل في إتʺام هʚا العʺل مʧ قʖȄʛ ؗان أو مǼ ʧعʙʽ وأخǼ ʟالʛؗʚ الأسʱاذ  

ل أساتʚة ؗلॽة العلʨم  إالʺʛʷف  بʛȄʛ مʙʺʴ على تʨجʽهي لإعʙاد هʚا الʘʴॼ وؗ
 الاقʸʱادǽة 
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أعʜ الʻاس إلى قلʰي الʙʽʶة الʨالʙة الȄʛؔʺة والʙʽʶ الʨالʙ الʖʽʢ حفʤهʺا الله وأʡال في إلى 
 عʺʛهʺا راجॽة دعʨاتهʺا ورضاهʺا علي.

إلى أخʨاتي الغالॽات عʨȃʛن ود ومॼʴة Ǽ ʠॽɿǽأنʰل مʷاعʛ الʖʴ والʙʸق الأخȑʨ الʱي لا 
 تʙʴها حʙود والى ؗل مʧ تعلʦ حʛف وعلʺه أهȑʙ هʚا العʺل.
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ʟʵالʺل : 
وॽʰʡ ʖʰʶȃعة عʺله    ،فهʨ یʕثʛ وʱȄأثǼ ʛالʺȌॽʴ الاقʸʱادǽ،  ȑعʙ القʢاع الʥʻʰ مʧ أهʦ القʢاعات الاقʸʱادǽة 

 ʧʶادرات لإدارة أحॼʺال ʧم ʛʽʲؔت الʛهʣ ارʡا الإʚاره وفي هʛʺʱده واسʨد وجʙة تهʛʽʲؗ ةॽمال ʛʡاʵʺض لʛعʱی ʨفه
للʺʵاʛʡ الॽؔʻʰة مʧ أبʛزها الʺعایʛʽ الاحʛʱازȄة الʱي نʱʰʶها لʻʳة Ǽازل للʛقاǼة الॽؔʻʰة والʱي اعʛʰʱتها أحʙ الʺʴاور 

ʰالʺلاءة ال ʙیʙʴʱالهامة ل Ȑʨʱʶفي م ʦȞʴʱة والॽʺات العالʙʳʱʶʺمع ال ʅॽؔʱها للʻا مॽɻها وسʱȄارʛʺʱك وضʺان اسʨʻ
  الʺʵاʛʡة ومʨاجهه الأزمات 

Résumé: 

 Le secteur bancaire est l'un des secteurs les plus importants   de l’ économie, il  est 
affecté par l'environnement économique, et en raison de la nature de son travail, il est 
exposé à de nombreux risques financiers qui menacent son existence et sa continuité. 
Dans ce contexte, de nombreuses initiatives ont été prises pour mieux gérer les risques 
bancaires  .les mesures de précaution adoptées par le comité de Bâle sur le contrôle 
bancaire, qui les considère comme l’un des axes importants pour déterminer la 
solvabilité des banques, assurer leur continuité et chercher à s'adapter aux évolutions  
international et à contrôle  le niveau de risque et faire face aux crises, sont les plus 
importantes de  ces mesures. 
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 الــʺـقـʙمـة



 المقدمة 
 

 أ 
 

  : الʸقʗمة
  ʧفي مʛʸʺاع الʢالق ʛʰʱعǽ  الʺهʺة ʛاصʻالع ʙل أحʲʺǽ لفة ؗʺاʱʵʺال ʦة في دول العالǽادʸʱاعات الاقʢالق ʦأه

الʱي تʶاهʦ في تʙوʛȄ عʳلة الॽʺʻʱة وأداة لȄʨʺʱل الأنʢʷة الʺʱʵلفة وتلعʖ الʨʻʰك دورا مهʺا على مʱʵلف الأصعʙة 
 ʜʽفʴʱة بʛؔت فʛʽاعي تغʺʱالاج ʖانʳفي ال ʘʽالات، حʳʺع الॽʺا في جȄʨا قʛʽتأث ʛثʕوت  ʅॽʣʨار وتʺʲʱقافة الاسʲها ل

الأمʨال لʻʳي الفʨائʙ والأرȃاح واسʙʵʱمʗ عʨائʙ الأمʨال الʺʣʨفة في تʧʽʶʴ الʨضع الʺعʻي وجعلʱه أكʛʲ سهʨلة  
 ʗفؔان ȑادʸʱالاق ʖانʳع أما في الʺʱʳʺة في الॽʷॽɻʺوف الʛʤال ʧʽʶʴد وتʛي للفʷॽɻʺال Ȑʨʱʶʺال ʧʶʴʱȃا وʛʶȄو

  .والʺʕسʶات Ǽالقʛوض فʶاهʺʗ في تʨسॽع نʢاق الادخار والȄʨʺʱل الʨʻʰك مʙʸرا للȄʨʺʱل الأفʛاد 

 ʧȄʛʷن العʛالق ʧم ʛʽالأخ ʙرات خلال العقʨʢʱال ʧم ʙیʙالع ʦالعال Ȑʨʱʶفي على مʛʸʺاع الʢالق ʙشه ʙولق
الʺالॽة  تʺʲلʗ في الʱقʙم الʨʻؔʱلʨجي الهائل في الʻʸاعة الʺॽɾʛʸة واسʙʴʱاث أدوات مالॽة جʙیʙة وانفʱاح الأسʨاق 

على Ǽعʹها الॼعʠ في دول مʱʵلفة مʺا أدȐ إلى اشʙʱاد الʺʻافʶة بʧʽ الʨʻʰك والʺʕسʶات الʺالॽة الأخȐʛ وارتفاع  
  الʺʵاʛʡ الʱي تهʙد وجʨدها واسʛʺʱارها. 

  ʛʡاʵʺه الʚإدارة ه ʨʴجه نʨʱة الॽة والʺالॽɾʛʸʺات الʶسʕʺاما على الʜعها ؗان لʨʻوت ʛʡاʵʺه الʚادة هȄومع ز
والʱقلʽل مʻها وتʖʻʳ الʨقʨع في ما ǽعʛف Ǽالأزمات الʺॽɾʛʸة لȋʨʴʱ  بʱؔار أسالʖʽ وتقॽʻات مالॽة جʙیʙة  عȘȄʛʡ ʧ ا

  الʥʻʰ الʺॽɾʛʸة الʱي تʛʳʻ عʻها عʨائʙ تʕثʛ سلॼا على مȐʙ اسʛʺʱارȄة الʥʻʰ ونʳاحه. 

ʙرت لʻʳة Ǽازل ونʛʤا لأهʺॽة إدارة الʺʵاʛʡ الॽؔʻʰة الʱي تلعʖ دورا هاما في نʳاح الʺʸارف وازدهارها أص
للʛقاǼة الʺॽɾʛʸة وثائȘ إرشادǽة خاصة Ǽإدارة الʺʵاʛʡ الॽؔʻʰة حǼ ʘʽعʙ الأزمة الʺالॽة العالʺॽة الʱي حʙثʗ سʻة  

2008    ȋʛاض الʺفʛإلى الإق Ȑمʺا أد ʛʡاʵʺة وضعف إدارة الǽʙقʻات الʢلʶودة دور الʙʴابها مॼأس ʦي ؗان أهʱوال
ʗلة قامʨʽʶة الǽم ؗفاʙك وعʨʻʰل الʰق ʧازل    مǼ اتʺॽار تعلʙإصǼ  ازلǼ03 افʛة والإشǼقاʛال ʜȄʜإلى تع ʗفʙي هʱوال

على الʨʻʰك حʱى تʧȞʺʱ هʚه الأخʛʽة مʧ تʧʽʶʴ قʙرتها على امʸʱاص الʶʵائʛ الʻاتʳة عʧ الʹغʡʨات الʺالॽة  
 ʛʡاʵʺإدارة ال ʧʽʶʴة وتǽادʸʱوالاق.  

لعʺل بȘʽʰʢʱ الʺعایʛʽ الاحʛʱازȄة للʛقاǼة  وʨȄاجه الʤʻام الʺʛʸفي في الʜʳائʛ العʙیʙ مʧ الʺʵاʛʡ حʘʽ تʦ ا
الʺॽɾʛʸة مʧ خلال قانʨن الʻقʙ والقʛض الȑʚ نʦʤ الʷʻاȋ الʺʛʸفي في الʜʳائʛ وȂصʙار مʨʺʳعة مʧ الأنʤʺة 
 ʧʽانʨه القʚام بهʜʱة الالȄʛائʜʳك الʨʻʰاولة الʴة مǽاʙازل، ومع بǼ راتʛمق Șʽʰʢة في تȄʛائʜʳك الʨʻʰال ʙاعʶي تʱال

  .03الʱي عʙلǼ ʗعʠ القʨانʧʽ وأصʙرت أخȐʛ لʺʶایʛة الʨʻʰك الʜʳائȄʛة لاتفاॽʀة Ǽازل Ǽ03ازل ʣهʛت اتفاॽʀه 

  

  



 المقدمة 
 

 ب 
 

ॻالȜةإش ʖʲॺال :  

 ʧʺض ʛʡاʵʺة الإدارة الفعالة للॽʺأه ʧفع مʛإلى ال ʧʽقǼاʶال ʧیʙك خلال العقʨʻʰلها ال ʗضʛي تعʱال ʛائʶʵأدت ال
  ǽعʜز قʙرتها على الʨفاء Ǽالʜʱاماتها.  القʢاع الʺالي والʺʴافʤة على هامʞ الأمان الʺʛʸفي مʺا 

  انʢلاقا مʺا سʛʡ ʧȞʺǽ Șʰح الإشȞالॽة في الʕʶال الʛئʝॽ الʱالي: 

  في إدارة الʺʵاʛʡ؟  3ما مȐʙ الʜʱام الʨʻʰك بȘʽʰʢʱ مقʛرات Ǽازل 

 .ʘʴॼا الʚخلال ه ʧها مʽة علǼاول الإجاʴʻي سʱة الॽɺʛلة الفʯالأس ʧعة مʨʺʳاؤل مʶʱا الʚه ʧʺرج ضʙʻو ی  

ȑʜ؟ ما ه .1 ʛؗʺال ʥʻʰدور ال ʨ  
  ما هي الʺʵاʛʡ الʺॽɾʛʸة الʱي تʱعʛض لها الʨʻʰك وʛʡق إدارتها؟  .2
  ؟03ما هي تقॽʻات ومॼادȏ إدارة الʺʵاʛʡ الʺॽɾʛʸة وفȘ ما نʗʸ علॽه مقʛرات Ǽازل .3

   .في الʨʻʰك الʜʳائȄʛة  03دراسة إمȞانॽة تȘʽʰʢ مقʛرات Ǽازل 

 ʖʲॺات الॻضʙف  

 ʛا على الفʻʱنا في دراسʙʺʱاع ʙة: لقॽالʱات الॽض  

   يʱال ʛʡاʵʺفي ال ʦȞʴʱشأنها أن تقلل أو ت ʧي مʱات الॽʻقʱاءات والʛالإج ʧعة مʨʺʳهي م ʛʡاʵʺإدارة ال
  تʱعʛض لها الʨʻʰك. 

  ازلǼ ي جاءت بهاʱیلات الʙعʱاجهه الأزمات  03الʨك على مʨʻʰرة الʙق ʜȄʜف إلى تعʙته  
   ازلǼ ʛʽل معایʽʲʺفي ت Șائʨع ʙحʨف    03تʛʡ ʧاع مʨلف أنʱʵاس مॽʀ ها إهʺالʻʽب ʧة مȄʛائʜʳك الʨʻʰال

 .Șʽل دقȞʷǼ ʛʡاʵʺال  

ʖʲॺة الॻʸأه  

تؔʺʧ أهʺॽة الʘʴॼ في الʙور الʺهʦ الȑʚ حʹǼ ʗه إدارة الʺʵاʛʡ الʺॽɾʛʸة خاصة مع تʨʢر الʻʸاعة الʺॽɾʛʸة 
  ʧها مʛȄʨʢة وتॽɾʛʸʺال ʛʡاʵʺه إدارة الॽعʺلǼ امʺʱعها، فؔان الاهʨʻوت ʛʡاʵʺد الʙوتع ʙائʨع ʦॽʤعʱل لʰʶال ʦأه

الʨʻʰك وتʖʻʳ حʙوث الأزمات الʺالॽة فʳاءت لʻʳه Ǽازل للʛقاǼة الʺॽɾʛʸة لʱʹع مॽɻار الʺʨحʙ لؔفاǽة رأس الʺال  
 ʦȞʴʱال ʧها مʻȞʺفعاله ت ʛʡاʵʺة إلى إدارة الȄʛائʜʳك الʨʻʰا حاجه الʚ مʧ شأنه أن یʙȄʜ مʧ فاعلॽة إدارة الʺʵاʛʡ وؗ

  .ا أو حʱى تʕʰʻها ʙʴǼوثها في الʺʵاʛʡ الʱي تعʛض له 
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ʖʲॺاف الʗأه  

  كʺا ʶǽعى هʚا الʘʴॼ لʴʱقȘʽ الأهʙاف الʱالॽة: 

1.  ʛʡاʵʺك في إدارة الʨʻʰها الʙي تعʱاءات الʛوالإج ʛʽابʙʱفه الʛمع  
  لʙʴʱیʙ وॽʀاس الʺʵاʛʡ  03تʙʴیʙ الأسالʖʽ الʺعاصʛة الʨاردة في اتفاॽʀه Ǽازل  .2
3.  ʜʳة في الॽɾʛʸʺال ʛʡاʵʺاف واقع إدارة الʷʱاك ʛائ  
  في الʳهاز الʺʛʸفي في الʜʳائʛ  3تʨضॽح واقع تȘʽʰʢ مقʛرات Ǽازل  .4

ʖʲॺار الॻʯاب اخॺأس  

  یʛجع الʙافع مʧ اخॽʱار والʺʨضʨع إلى: 

  .ʟʸʵʱال ʦॽʺفي ص ʘʴॼع الʨضʨʺخل الʙی  
  ةʻة سॽʺالأزمة العال ʖعق ʦة في العالॽɾʛʸʺال ʛʡاʵʺها إدارة الʽعل ʗلʸʴي تʱانة الȞʺ2008ال  
  ة فيॼɼʛازل الǼ ةॽʀل إضافات اتفاʨة حʙیʙاب معارف جʶʱ03الاك  

 ʖʲॺمʹهج ال :  

وتʴلʽلها   ǼالʺȞʷلة  الʺʛتʢॼة  والʺعلʨمات  الॽʰانات  بॽʺʳʱع   ʥوذل الʴʱلʽلي  الʨصفي  الʺʻهج  على   ʘʴॼال  ʙʺʱعǽ
   3والʱعʛف على الʨسائل والʹʨاȌǼ اللازمة لإدارة الʺʵاʛʡ الʺॽɾʛʸة وما مȐʙ إمȞانॽة تȘʽʰʢ معایǼ ʛʽازل 

ʖʲॺادر الʶم :  

العلʺॽة   الʙورȄة  والʺʳالات  الʺقالات  إلى  Ǽالإضافة  العلʺॽة  الʛسائل   ʖʱؔال  ʧم مʱʵلفة  مʸادر  اسʙʵʱمʻا   ʙلق
  الʺʸʱʵة في الʺʳال العʺل الʺʛʸفي والʺالي والاقʸʱادǽة ʸǼفة عامة

ʖʲॺات الȁʦصع :  

مǼ ʛالॼʶʻة لهʚا الʘʴॼ ولعل لا ʵǽلʨا انʳاز أʘʴǼ ȑ مʧ مʨاجهة صعȃʨات أو مʸادفة عॼʁات ولا ʱʵǽلف الأ
  أهʺها: 

  .نقʟ الʺʛاجع الʱي تʻʱاول مʨضʨع الʙراسة ȞʷǼل خاص و اتفاॽʀه Ǽازل ȞʷǼل عام

ʖʲॺات الʦʠخ :  

  : تيالآ ؗلقʙ تʦ تقʦॽʶ الʘʴॼ إلى أرȃعة فʨʸل 
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 ل الأولʶف في    :الفʛʢʱال ʦت ʧʽʲʴॼل مʸا الفʚه ʧʺʹʱی ʘʽفي حʛʸʺهاز الʳل الʨات حॽاول أساسʻت
الʨʻʰك   حʨل  عʺʨمॽات   ʧʺʹت الʲاني   ʘʴॼʺال أما   ȑʜ ʛؗʺال  ʥʻʰال حʨل  أساسॽات  إلى  الأول   ʘʴॼʺال

  الʳʱارȄة. 
  انيʰل الʶالف:    ʧʽʲʴॼم ʧʺʹق إدارتها وتʛʡة وॽɾʛʸʺال ʛʡاʵʺاع الʨلف أنʱʵه إلى مॽɾ قʛʢʱال ʦاول  تʻت

  الأول أساسॽات حʨل الʺʵاʛʡ الʺॽɾʛʸة أما الʲاني فʻʱاول تʛʽʽʶ الʺʵاʛʡ الʺॽɾʛʸة 
  ʖالʰل الʶازل    :الفǼ ةॽʀاتفا Șة وفॽɾʛʸʺال ʛʡاʵʺال ʛʽʽʶق تʛʡ ه إلىॽɾ قʛʢʱال ʦحات    03تʛʱالʺق ʦوأه

أما الʺʘʴॼ    03الʱي جاءت بها وتʦ تقॽʶʺه إلى مʧʽʲʴॼ حʘʽ تʹʺʧ الʺʘʴॼ الأول مʴاور اتفاॽʀة Ǽازل  
  .03الʲاني تʛʽʽʶ الʺʵاʛʡ الʺॽɾʛʸة وفȘ اتفاॽʀة Ǽازل

 عǺاʙل الʶالف:    Șوف ʛʡاʵʺات إدارة الॽانȞاس إمॽʀو ʛائʜʳفي في الʛʸʺام الʤʻراسة واقع الʙل ʟʸخ
  في الʨʻʰك الʜʳائȄʛة.   03معایǼ ʛʽازل
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  الفʶل الأول: مفاʤॻʀ أساسॻة حʦل الʱهاز الʙʶʸفي 

:ʗʻهʸت  
ائʜ الʤʻام الاقʸʱادȑ والʺالي نʛʤا لʺا لهʚا القʢاع  ʜʽة اساسॽة مʧ رؗ ǽعʛʰʱ الʳهاز الʺʛʸفي في اȑ دولة ما رؗ
مʧ تأثʛʽʰؗ ʛʽ على عʺلॽة الॽʺʻʱة الʷاملة ʷǼقʽها الاقʸʱادȑ والاجʱʺاعي فالʨʻʰك ومʧ خلال تأدیʱها لॽʣʨفʱها  

ʢاعات الاقʸʱادǽة الʺʱʵلفة سʨاء اكان ذلʥ على شȞل الʱقلǽʙʽة تقʨم ʙʷʴǼ الʺʙخʛات لإعادة تʨزȄعها على الق 
ات لʚلʥ فان الʨʻʰك تȞʷل  ʛؗʷال الʨة في رؤوس امʛاشॼارات مʺʲʱل اسȞة او على شॽانʺʱلات ائʽهʶوض وتʛق

  .الاقʸʱادǽةحلقة وصل بʧʽ مʱʵلف القʢاعات والأنʢʷة 

ه على تॽʺʳع فʨائʠ دخʨل مʱʵلف  كʺا ان الʤʻام اصॼح مʛهʨنا ȐʙʺǼ فعالॽة الʳهاز الʺʛʸفي للʙولة وقʙرت
القʢاعات Ǽالإضافة الى الʙʵمات الʺॽɾʛʸة الʺʱعʙدة الʱي فʛضʗ تقʦॽʶ الʳهاز الʺʛʸفي وتʙʴیʙ الʺهام الʵاصة  
Ȅʜة والʨʻʰك الʳʱارȄة ʨؗنها الاساس لأȑ نʤام مʛʸفي   ʛؗʺك الʨʻʰالǼ لʸا الفʚام في هʺʱا الاهʻʽع وأولʛل فȞǼ

  . ʨدوتأثʛʽها الفعال في عʛض الʻق

ʧʽʽالʱال ʧʽʲʴॼʺل الى الʸا الفʙه ʦʶقȄو:  

ʖʲॺʸعامة :الأول ال ʦॽʂمفا  ȑʜ ʛؗʺال ʥʻʰل الʨح  

  اساسॽات حʨل الʨʻʰك الʳʱارȄة  الʖʲॺʸ الʰاني:
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 ȏʚ ʙؕʸال ʣʹʮل الʦعامة ح ʤॻʀالأول: مفا ʖʲॺʸال  
ȏʚ وخʶائʶه ʙؕʸال ʣʹʮم الʦالأول: مفه ʔلʠʸال  

ȑʜ اساس الʳهاز الʺʛʸفي حʘʽ انه ʙʺǽه Ǽالʙعʦ وذلʤǽ ʥهʛ مʧ خلال دوران جʺॽع   ʛؗʺال ʥʻʰال ʙعǽ آتʷʻʺال  
  .الʺʛʸفي الاخȐʛ حʨل الʢʻاق الȑʚ یʛسʺه لها في حʙود الॽʶاسات الʱي ǽقʛرها 

 ȏʚ ʙؕʸال ʣʹʮأة الʵع الأول: نʙالف  

 ɺاʺʱة و الاجǽادʸʱاة الاقॽʴر الʨʢʱره بʨʢوت ʥʻʰء الʨʷن Ȍॼك ارتʨʻʰال الȞاش ʧل مȞعات اذ ان اول شʺʱʳʺة للॽ
عام   (العʛاق)   ʧیʙافʛال بلاد  في   ʛهʣ3500 Ȑʙؗإح الʻقʨد  ʣهʨر  و  الʷعʨب   ʧʽب الʳʱارة  بʱقʙم  و  الʺʽلاد  قʰل 

الʨسائل الهامة في الॼʱادل الʳʱارȑ فقʙ بʙأت ʣاهʛة ایʙاع الفائʠ مʻها الى الʴلي والʺعادن الʻʽʺʲة ʨؗدائع مقابل  
ء على عʺʨلة نʛʽʤ حʛاسʱها و الʺʴافʤة علʽها تعʛʰʱ هʚه الʤاهʛة مʧ اولى اشȞال الʱعامل الʺʛʸفي حʨʸل هʕلا

قʛون الʨسʢى ʣاهʛة الʛʸاف الʖʶȞǽ ȑʚ دخله  ال  في الʺʱʳʺع حʘʽ اسʛʺʱت حॼʁة مʧ الʜمʧ حʱى ʣهʛت في
   على مʨانئ اوروȃا الॽȃʨʻʳة مʧ مॼادلات العʺلات Ǽعʹها بॼعʠ بʧʽ رجال الʴॼارة والʳʱارة الʚیʧ ؗانʨا یʛʱددون 

ومع تʨʢر الʜمʧ لاحȎ رجال الʨʻʰك ان نॼʶة صغʛʽة مʧ شهادات الایʙاع تعʨد الʽهʦ للʺʢالॼة بȄʨʴʱلها الى  
نقʨد او لȄʨʴʱلها الى الاشॽاء الʱي تʺاثلها ومʧ ثʦ یॼʱقى لȐʙ هʚه الʨʻʰك مॼالغ نقǽʙة ʛʽʰؗة خاملة حʘʽ رأȐ رجال  

الʛʸʱف بها Ǽإقʛاضها للغʛʽ و Ǽʹʺانات معʻʽة مقابل حʨʸلهʦ على فائʙة معʻʽة دون الاخلال الʨʻʰك امȞانॽة  
ʙʰʺǼأ الʲقة بʻʽهʦ وʧʽȃ الʺʨدعʡ ʧʽالʺا انه في وضع ʶǽʺح له  Ǽالʨفاء ʢǼلॼات الʺʨدعʧʽ وʶȄʺى الʜʳء مʧ الامʨال  

ئع الʱي یلʜʱم بها الʥʻʰ ازاء عʺلائه  الȑʚ لا یʦʱ الʛʸʱف Ǽه Ǽالاحॽʱاʡي الʻقȑʙ وهʲʺǽ ʨل نॼʶة معʻʽة مʧ الʨدا
ʦداد ودائعهʛʱاس ʦهʰلʡ ʧʽرت    حʨʢت ʦاض معا ثʛʱدائع والاقʨل الʨʰهʺا: ق ʧʽʱفॽʣك وʨʻʰال ʗالة جʺعʴه الʚوفي ه

  هʚه الأعʺال وʣهʛت أشȞال أخȐʛ عʙیʙة مʧ الʱعامل الʺʛʸفي حȘ وصل إلى ما نعʛفه عʻها الʨʽم. 

ʷǼ ʛهʣ ʥʻأن أول ب ʧʽرخʕʺال ʛؗʚȄة عام  وॽʀʙʻʰة الʻیʙʺǼ ؗان ʘیʙʴله الȞ1567  1587م وفي عام   ʛهʣ
بʥʻ آخʛ هʨ بʥʻ رȄالʙʺǼ ʨʱیʻة الॽʀʙʻʰة ومʻها انʛʷʱت الʨʻʰك في ॽʁǼة أورȃا مʻها بʥʻ أمʛʱʶدام في هʨلʙʻا عام 

القʛن    1609 بʙاǽة   ʚʻأف وم ʱʺǽلؔها  مʕسʶات  غالʱʽʰها   ʗان وؗ تʙرॽʳȄا  یʜداد  الʨʻʰك  عʙد   ʚأخ  ʛʷع  ʧامʲاد الʛ
انʗ القʨانʧʽ تقʱʹي ʴǼʺاǽة الʺʨدعʧȞʺǽ ʘʽʴǼ ʧʽ الʛجʨع إلى الأمʨال الʵاصة Ǽأصʴابها في حالة   وعائلات وؗ

  . 1افلاسه 

  

  
 

  . 37، ص 2003الʴقॽʀʨة،   ʴلʰيزʖʻȄ حʧʽʶ عʨض الله، أساسॽات الاقʸʱاد الʻقȑʙ والʺʛʸفي، مʨʷʻرات ال  - 1
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Ȅʜة، وذلʥ یʛجع للʙور الȑʚ تلॼɻه هʚه الʨʻʰك   ʛؗʺك الʨʻʰلل ʙحʨم ʅȄʛل تعʨن حʨادیʸʱون الاقʛؔلف الʺفʱاخ
  .1لʽها الʤʻام الʺʛʸفي لؔل دولة وللʯʽʰة الʱي یȌʷʻ فʽهامʧ دولة لأخʖʶʴǼ Ȑʛ الأسʝ والʺॼادȏ الʱي ǽقʨم ع

Ȅʜة  ʛؗʺك الʨʻʰم الʨفات لʺفهȄʛعʱال ʧعة مʨʺʳم ʛʸح ʧȞʺǽ Șʰمʺا س:  

 ȏʚ ʙؕʸال ʣʹʮولا    الʕʶمة ومʨȞʴل مالي للʽ Ȅʜة نقǽʙة تقʨم بॽʣʨفة بʥʻ الʨʻʰك ووؗ ʛؗة مʶسʕم ʧارة عॼɺ "  ʧع
  إدارة الʤʻام الʻقȑʙ في الʙولة فهǽ ʨأتي في قʺة الʤʻام الʻقȑʙ للʰلاد". 

والʺॽɾʛʸة  والائʱʺانॽة  الʻقǽʙة  الॽʶاسة   ʦॽʤʻت یʨʱلى   ʘʽح مʱʶقلة،  عامة  اعॼʱارȄة  شॽʸʵة   ȑʜ ʛؗʺال  ʥʻʰال
ف على تʻفʚʽها وفقا للʢʵة العامة للʙولة وله حȘ الاʡلاع في أȑ وقʗ على دفاتʛ وسʳلات الʨʻʰك Ǽʺا  والإشʛا

  Ȟǽفل الʨʸʴل على ؗافة الʺعلʨمات الʱي تʶاعʙ في تʴقȘʽ أغʛاضه. 

ة مʛʡ ʧف الʙولة تʨʱلى العʺلॽات   ʨؗة مʺلǽʙة نقʶسʕم ʨه ȑʜ ʛؗʺال ʥʻʰأن ال ʧʽʰʱه، یʛؗذ ʦلة لʺا تʸʴʺ إذا وؗ
ǽʙقʻة  الǽادʸʱاسة الاقॽʶة الʙانʶوم ʦف دعʙة بهǽʙقʻات الʶسʕʺفي ال ȑʜ ʛؗʺال ʥʻʰال ʛثʕی ʘʽة الهامة، حॽلȄʨʺʱة وال

 .ȑʙقʻفي والʛʸʺهاز الʳلى إدارة الʨʱاره یॼʱاعǼ ولةʙلل  

 ȏʚ ʙؕʸال ʣʹʮال ʝائʶخ :  

  : 2مʧ الʱعارʅȄ الʶاǼقة ʧȞʺǽ أن نʵʱʶلʟ الʸʵائʟ الʱالॽة 

ȑʜ مʕسʶة   ʛؗʺال ʥʻʰرة  الʙالقǼ ʜʽʺي تʱفع الʙأدوات ال ʧع مʨʻال ʥة وذلॽنʨد القانʨقʻار الʙة قادرة على إصǽʙنق
  الʻهائॽة والإجॼارȄة على الʨفاء Ǽالالʜʱامات.

لة  ʨؗʺائف الʣʨة الʨʢة وخॽʺها أهʽة تʺلȄورʛن أو هي ضʨة القانʨقǼ اءʨولة سʙها للʱʽؔد ملʨة عامة تعʶسʕم
  لهʚه الʺʕسʶة.

ȑʜ عʺلॽات الʨʻʰك العادǽة، لأنها تʱعارض مع وضعه ولا نʙʳه مʻافʶا لها، خاصة Ǽاعॼʱاره  لا ǽʺارس الʥʻʰ الʺ ʛؗ
  بʥʻ الʨʻʰك ʱʴǽفȎ لǽʙه الأرصʙة الʱي یʨحʽها القانʨن، لʚا ǽقʛʸʱ تعامله مع الʨʻʰك دون الʱعامل مع الأفʛاد. 

Ȅʜة. ʛؗة مǽʙة نقʢد سلʨوج ʖلʢʱا یʚة وهʙʽة رشǽʙاسة نقॽس Șʽقʴت  

  

  

 
  . 144 –  143، ص ص 1992عادل أحʺʙ حʞॽʷ، أساسॽات الاقʸʱاد الʻقȑʙ والʺʛʸفي، الʙار الʳامॽɻة،  - 1
2  -  ،ʛʸة، مʙیʙʳامعة الʳان، دار الʺʱارف والائʸʺد والʨقʻة، الʵॽش ʙʽفى رشʢʸ37- 36، ص ص 1999م .  
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 .ȏʚ ʙؕʸال ʣʹʮائف الʡاني: وʰال ʔلʠʸال  
Ȅʜة ȞʷǼل عام تʕدȑ وʣائف مʷʱابهة   ʛؗʺك الʨʻʰع الॽʺها إلا أن جʰʽتʛوت ȑʜ ʛؗʺال ʥʻʰائف الʣدت وʙتع  Șʽقʴʱل

ȑʜ. أهʙاف الॽʶاسة الاقʸʱادǽة،  ʛؗʺال ʥʻʰائف الʣو ʦعلى أه ʜʽ ʛؗʱال ʖلʢʺا الʚاول في هʴʻوس  

 بʹʣ الاصʗار:  .1
Ȅʜة ʛؗʺك الʨʻʰال ʗلʨت ʙلق    ʥار وذلʙك الإصʨʻب ʛالأم ȏادǼ ها فيʽعل Șلʡى أنه أʱد حʨقʻار الʙمهʺة إص

  راجع إلى عʙة اعॼʱارات نʛؗʚ مʻها. 
تʷاǼه العʺلة وتʺاثلها داخل وتʨحʙʽ شȞل الʙʱاول الʻقǼ ȑʙالإضافة إلى تأمʧʽ رقاǼة حʨȞمॽة فعالة على  

ʨȞʴمॽة في الʶابȘ أفقʙ ثقة الʳʺهʨر لها،  وسʽلة الائʱʺان أصॼح أهʦ إلا أن تʙني ॽʀʺة العʺلة الأوراق ال 
ʜʽ إصʙار الأوراق الʻقǽʙة في أحʙ الʺʸارف. ʛؗمة إلى تʨȞʴمʺا دفع ال  

ʜʽ إصʙار الأوراق الʻقǽʙة   ʛؗة إن تʜʽʺه الأوراق سʺعة مʚمة أضفى على هʨȞʴال ʦعʙع بʱʺʱی ʙواح ʥʻفي ب
  الʢارئة. أعॽʀ ʗʢʺة عॽʤʺة لهʚه الأوراق خاصة في الأزمات والʛʤوف 

  بʹʣ الʦȜʲمة:  .2
مʹʺʨن  جʙیʙة  ورॽʀة  عʺلات  إصʙار   ȘȄʛʡ  ʧع الʴاجة   ʙʻع الʨȞʴمة  Ǽإقʛاض   ȑʜ ʛؗʺال  ʥʻʰال ǽقʨم 

ʚلʥ الاحʱفاʶʴǼ ȍاǼات الʺʸالح والʺʕسʶات الʨȞʴمॽة حǼ    ʘʽالʙʻʶات والأدونات  الʱي تقʙمها الʨȞʴمة وؗ
  علॽه  مȃʨʴʶة   تʨدع الʨȞʴمة Ǽعʠ مʧ أمʨالها لǽʙه وتʙʶد دیʨنها شȞॼات

  ʥʻʰال  ʦاهʶǽ بل  الʺʻاسॼة  الॽʴॽʴʸʱة  الإجʛاءات  لاتʵاذ  الʨȞʴمة  إلى  الʺالॽة  الاسʲʱʺارات   ʥʻʰال ǽقʙم 
ȑʜ في وضع الॽʶاسة ʛؗʺه   الॽجʨʱاف والʛالإش ȘȄʛʡ ʧها عʚʽفʻعʺل على تȄة وǽʙقʻة والॽ1الʺال.  

  بʹʣ الʦʹʮك:  .3
ȑʜ على قʺة الʳهاز الʺʛʸفي، حʘʽ یʱعامل مع جʺॽعها ʸǼفة عامة والʨʻʰك الʳʱارȄة   ʛؗʺال ʥʻʰقف الǽ

Ǽ ȑʜأرصʙة الʨʻʰك الʳʱارȄة ؗʺا أنه ǽقʨم بʱقʦǽʙ القʛوض لها ع̒  ʛؗʺال ʥʻʰال Ȏفʱʴǽ ʘʽفة خاصة حʸǼ  ʙ
  الʴاجة. 

ǽ ȑʜعادل نॼʶة معʻʽة مʧ الʜʱام ʛؗʺال ʥʻʰها في الʙʽرص ʧم ʜʽاع حʙإیǼ مʜʱة تلȄارʳʱك الʨʻʰه  اتها  الʚه
ʻ ȑʜال ʛؗʺال ʥʻʰدها الʙʴǽ ʖʶإدارتهǼ ةʙʽة جǼرقا Șʽقʴوت ʧʽدعʨʺق الʨحق Ȏها حفʻم ʙʸ2والʺق .  

الॽʶاسة الاقʸʱادǽة العامة ʖʳǽ أن لا تʨؔن أهʙافها تʴقȘʽ الȃʛح بل تʨؔن  أهʙاف تʙʵم الʸالح العام  
الʻقʨد    ȋاʷن  ʦॽʤʻت فعلॽة  الاقʸʱاد  على  ʛʽʰؗة  خʨʢرة  Ȟʷǽل  أصॼح  وȂلا  والفʛد  الʙولة  حقʨق   ʧʺʹوت

  والائʱʺان ورȌȃ حاجات الʺعاملات والॽʶاسة الʻقǽʙة. 

 
  . 151-145عادل أحʺʙ، مʛجع سȘʰ ذʛؗه، ص ص  - 1
Ȅʜة، مʛؗʚة لʽʻل شهادة ماجʛʽʱʶ، تʶॼة،   - 2 ʛؗʺك الʨʻʰة الॽقلالʱة اسॽالȞفل سʺایلي، اشʨ10، ص 2004ن .  
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ȏʚ. الʠʸلʔ الʰالʖ: علاقات ال ʙؕʸال ʣʹʮ  
 :Ȏʙك الأخʦʹʮالǺ ȏʚ ʙؕʸال ʣʹʮعلاقة ال  

  ȑʜ ʛؗʺاد الʛانف ʙعǼارʙإصǼ    ة زادتȄارʳʱك الʨʻʰلقها الʵي تʱدائع الʨي مقابل الʡاॽʱامه ؗاحʙʵʱني واسʨالقان ʙقʻال
  ȑʜ ʛؗʺال ʥʻʰال Ȑʙة لǽʙقʻتها الʙأرص ʧءا مʜدع جʨة تʛʽه الأخʚت هʚه أخॽة وعلȄارʳʱك الʨʻʰام الʤه في نʱʽʺأه

ʠعॼعʹها الǼ ʧʽمعاملاتها ب ʧأ عʷي نʱات الǼاʶʴوق الʛة فॽɿʸʱمها ؗأداة لʙʵʱʶǽ    ةॽم فعʺلʨقǽ يʱالʺقاصة ال
ȑʜ للʨʻʰك الʳʱارȄة تʦʱ أولا ʦʸʵǼ الʶʴاǼات   ʛؗʺال ʥʻʰة  بها الʻیʙʺال  ʥʻʰة لॼʶʻالǼ ʥʻة لؔل بʻائʙات الǼاʶʴال ʧم

 Ȑʙلغ لʰʺا الʚبه ʧائʙال ʥʻʰال ʛلأم ʥॽش ʧیʙʺال ʥʻʰر الʛʴǽ ʛآخ ʥʻʰعلى ال ʧیʙم ʙʽر رصʨهʣ وفي حالة ʛآخ
ʻʰدع الʨت ʦث ȑʜ ʛؗʺال ʥʻʰة الȄارʳʱك الʨʻʰه فالॽوعل ،ȑʜ ʛؗʺال ʥʻʰال Ȑʙها لʴالʸحة لʨʺʶʺات الȞॽʷة الʻائʙك الʨ

  ȑʜ ʛؗʺال ʥʻʰامات على الʜʱل الʲʺة تʛʽه الأخʚة هǽʙقʻتها الʙأرص ʧءا مʜج ȑʜ ʛؗʺال ʥʻʰال Ȑʙاع لʙادت على الإیʱاع
ȑʜ والʨʻʰك الʳʱارȄة علاقة تॼʷه  ʛؗʺال ʥʻʰال ʧأ مʷه نॽوعل ،ȑارʳʱال ʥʻʰال Ȑʙك    لʨʻʰال ʧʽم بʨي تقʱالعلاقة ال

  .1الʳʱارȄة والأفʛاد

Ǻ ȏʚالʗولة: ʙؕʸال ʣʹʮعلاقة ال  

Ǽ ȑʜالʨȞʴمة تعʛʰʱ شʡʛا لازما   ʛؗʺال ʥʻʰة ؗʺا أن إن علاقة الʙیʙة سǽادʸʱة اقǽʙاسة نقॽس Șʽقʴʱه لʛافʨت ʖʳǽ
  ʧʽانʨق ʛاضʴال ʗقʨدها في الʙʴه العلاقة تʚفة هʛʽا  ص ʥʻʰدور ال ʙیʙʴة وتȄʜ ʛؗʺا  الʛخʕم ȑʜ ʛؗʺة  لॼʶʻالǼ ورʙل

  ȘȄʛʡ ʧنة إلا عʛه العلاقة مʚجعل ه ʧȞʺǽ ولة إذ لاʙف مع الʛʸʺد  علاقة الʨʺورة جʛʹالǼ يʻعǽ ولة لاʙال
ʱال Șʽʶʻ  ةʺॽأجل إدارة سل ʧة مॽون الʺالʕʷلإدارة ال ȑورʛض ȋʛش ʨة وهǽʙقʻة والॽها الʺالʱاسॽس ʧʽادل بॼʱʺ2ال.  

  الʖʲॺʸ الʰاني: أساسॻات حʦل الʦʹʮك الʱʯارȂة.
 ȑادʸʱام اقʤام نॽʀ ʧȞʺǽ ة فلاॽة الأساسʜʽ ʛؗال ʛʰʱل فهي تعȄʨʺʱادر الʸم مʙة أول وأقȄارʳʱك الʨʻʰال ʛʰʱتع

ʜ في هʚا الʺʘʴॼ على ماॽʂة هʚه الʨʻʰك وذلǼ ʥعʛض مفهʨمها وخʸائʸها  بʙون بʨʻك   ʛؗف نʨس ʥلʚة لȄارʳت
ʚلʥ مʸادر أمʨالها واسʙʵʱاماتها.    وؗ

  الʠʸلʔ الأول: مفهʦم الʦʹʮك الʱʯارȂة وخʶائʶها. 
ʱح الائʻدائع ومʨل لʨʰها في قʡاʷن ʜ ʛؗʱي یʱة الॽات الʺالʶسʕʺاع الʨأن ʧع مʨن ȑارʳʱال ʥʻʰال ʛʰʱعǽ ʥʻʰان والʺ

  .3الʳʱارȑ هʚا الʺفهʨم ǽعʛʰʱ وسʢॽا بʧʽ أولʥʯ الʚیʧ لʙیهʦ أمʨال فائʹة وʧʽȃ أولʥʯ الʚیʱʴǽ ʧاجʨن لʱلʥ الأمʨال 

 
1 -  ʨقʻة، الʹȄʛي تادرس قʴॼان، صʻʰوت لʛʽة، بॽȃʛهʹة العʻك، دار الʨʻʰ152 -151، ص ص 1984د وال .  
  . 37-36، ص ص  2002جʺال جʙȄʨان، تȄʛʷعات مالॽة ومॽɾʛʸة، دار صفاء، عʺان، الأردن،  - 2
  . 12، ص 2015إسʺاعʽل إبʛاʦॽʂ الॼاقي، إدارة الʨʻʰك الʳʱارȄة، دار غʙʽاء للʛʷʻ والʨʱزȄع، عʺان،   - 3
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  " حʛف لهاعʛف Ǽعʠ الʱؔاب الǼ ʥʻʰأنه " الʺʷʻأة الʱي تʚʵʱ مʧ الانʳاز في الʻقʨد 

تʙفع عʙʻ الʢالʖ أو لأجال مʙʴدة وتʜال عʺلॽات  تعʛف أǽʹا Ǽأنها: " هي الʨʻʰك الʱي تقʨم Ǽقʨʰل الʨدائع الʱي  
الȄʨʺʱل الʙاخلي والʵارجي وخʙمʱه لها ʴǽقȘ أهʙاف خʢة الॽʺʻʱة ودعʦ الاقʸʱاد القʨمي وتॼاشʛ عʺلॽات تॽʺʻة 
الادخار والاسʲʱʺار الʺالي في الʙاخل والʵارج Ǽʺا في ذلʥ الʺʶاهʺة في إنʷاء مʛʷوعات وما ʱʶǽلʜم مʧ عʺلॽات  

ȑʜ مॽɾʛʸة ووف ʛؗʺال ʥʻʰرها الʛقǽ يʱ1قا للأوضاع ال .  

ʜ نʷاʡها الأساسي في الʨساʡة   ʛؗʱات أعʺال یʶسʕʺة هي الȄارʳʱك الʨʻʰج أن الʱʻʱʶقة نǼاʶال ʅȄعارʱال ʧم
الʺالॽة بʧʽ ذوȑ الفʨائʠ الʺالॽة وذوȑ العامة الʽها حʘʽ یʲʺʱل وॽʣفʱها الأساسॽة في قʨʰل الʨدائع وȂعادة اسʙʵʱامها 

  ض مʱʵلفة الآجال. في شȞل قʛو 

  خʶائʝ الʦʹʮك الʱʯارȂة:

  تʦʶʱ الʨʻʰك الʳʱارȄة Ǽعʙة خʸائʧȞʺǽ ʟ انʳازها في ما یلي: 

   لفʱʵʺǼ دائعʨهʺة تلقي الʺǼ Ȑʛة الأخॽɾʛʸʺة والॽات الʺالʶسʕʺال ʧها مʛʽة دون غȄارʳʱك الʨʻʰد الʛفʻت
 .ʦاتهʛخʙار مʺʲʱعة لاسʨʻʱص مʛف ʧȄʛخʙʺال Șلʵǽ اعها مʺاʨأن  

   ʙك التعʨʻʰة الȄارʳʱ    فيʛʸʺل الȞॽاله ʧʺة ضॽة الأساسॽات الʺالʶسʕʺال ʧم .ȑʜ ʛؗʺال ʥʻʰال ʙعǽ ʙبل ȑلأ  
   الأوراق في  والاسʲʱʺار  الإقʛاض  عʺلॽات  خلال   ʧم جʙیʙة  ودائع   Șخل ʵǼاصॽة  الʳʱارȄة  الʨʻʰك   ʦʶʱت

  ʢة أو الȄʨʢلة الأجل. الʺالॽة، الʺʱʵلفة، ؗʺا أنها تʺʻح أنʨاعا مʱʵلفة مʧ الفʛو سʨاء القʛʽʸة، الʺʨʱس 
   م تعاملهاʙإلى ق ʥد ذلʨعȄة وॽات الʺالʶسʕʺالǼ ها مقارنةʽعاملʱدعها مʨة مʛʲ تʜʽʺʱ الʨʻʰك الʳʱارȄة بʱعʙد وؗ

  ǼالʨȞʸك والʶʴاǼات الʳارȄة. 
   اتʛخʙʺال ʦʳوح ȑادʸʱفي الاقʛʸʺال ȋاʷʻوال ȑʙقʻق الʨʶاع الʶر اتʙقǼ عʨʻʱة وتȄارʳʱك الʨʻʰد الʙعʱت

  .2تʴقȘʽ أقʸى رȃح مʺʧȞحʘʽ تʶعى إلى 

  الʠʸلʔ الʰاني: أنʦاع الʦʹʮك الʱʯارȂة.
  الفʙع الأول: أنʦاع الʦʹʮك الʱʯارȂة. 

 ʨʴʻال على   ʥوذل الʨʻʰك  إلى   ʛʤʻال خلالها   ʧم  ʦʱی الʱي  للʜاوȄة  ॼʡقا  مʱعʙدة  أنʨاع  إلى  الʳʱارȄة  الʨʻʰك   ʦʶقʻت
  :3الʱالي 

 
1 -   ʙʰة، عȄرʙʻȞة، الاسॽɻامʳار الʙة، الॽات الʺالʶسʕʺاق والʨفي، الأسʻ28، ص 2008الغفار ح.  
  . 17، ص 2014، الʺʵاʛʡ الʺॽɾʛʸة، أʛʡوحة دʨʱؗراه، جامعة فʛحات ॼɺاس، ةار حॽاr ن - 2
  .74الʨʻʰك الʳʱارȄة، مʛجع سȘʰ ذʛؗه،ص    إدارةعʙʰ الॼاقي،   إبʛاʦॽʂ   إسʺاعʽل - 3
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 الʱغʙاॻɼة:مʥ حʖʻ نʵاʟها ومȎʗ تغʯʻʠها للʸʹاȖʟ   -أ
ʜها الʛئʶॽي في العاصʺة أو أحʙ الʺʙن   الʦʹʮك الʱʯارȂة العامة: .1 ʛؗقع مǽ يʱك الʨʻʰال ʥبها تل ʙʸقȄو

 الȐʛʰؔ وتॼاشʛ نʷاʡها مʧ خلال فʛوع أو مȞاتʖ على مȐʨʱʶ الʙولة أو خارجها. 
مʙʴدة    الʱي ǽقʛʸʱ نʷاʡها على مʢʻقة جغʛاॽɾةوȄقʙʸ بها تلʥ الʨʻʰك    الʦʹʮك الʱʯارȂة الʲʸلॻة: .2

مʲل مʙیʻة أو إقلʦॽ مʙʴد وتʸǼ ʜʽʺʱغʛ حʳʺها حʘʽ تʛتǼ Ȍॼالʯʽʰة الʺʢॽʴة بها وʻȄعʝȞ ذلʥ على 
 مʨʺʳعة مʧ الʙʵمات الʺॽɾʛʸة الʱي تقʙمها. 

 مʥ حʖʻ حʤʱ الʹʵاȉ:   - ب
 وȄقʙʸ بها تلʥ الʨʻʰك الʱي تʱعامل مع ॼؗار العʺلاء والʺʷʻآت الȐʛʰؔ. بʹʦك الʸʲلة: .1
 لاجʚʱاب وهي الʨʻʰك الʱي تʱعامل مع صغار العʺلاء والʺʷʻآت الʸغȐʛ حʘʽ تʶعى    بʹʦك الʚʱʯئة:  .2

 ʛأصغǼ عاملʱا، وتॽɾاʛة جغʛʷʱʻئة، وهي مʜʳʱال ʛاجʱه مǼ ʜʽʺʱا تʺǼ كʨʻʰه الʚه ʜʽʺʱوت ʦهʻد مʙع ʛʰأك
 لʺالॽة ॽʀʺة مʧ خلال خلȘ الʺʻفعة الʜمॽʻة والʺȞانॽة. الʨحʙات ا 

 مʥ حʖʻ عʗد الفʙوع:  - ت
ات الʺʶاهʺة Ȟʷؗل قانʨني لها فʛوع    الʦʹʮك ذات الفʙوع: .1 ʛؗل شȞش ʖفي الغال ʚʵʱك  تʨʻوهي ب

  ʘʽرها حʨأم ʛʽʽʶة في تȄʜ ʛؗع اللامॼʱالهامة وت ʧا الأماكʺॽولة ولاسʙاء الʴأن ʖي أغلʢدة تغʙعʱم
ʜ الʛئʶॽي للʥʻʰ. یʛʱك للفʛع ت ʛؗʺع للʨجʛونه دون الʕش ʛʽبʙ 

وهي ॼɺارة عʧ سلʶلة مʧ الʨʻʰك نʷأت نʳॽʱة لʨʺʻ حʦʳ الʨʻʰك الʳʱارȄة وزȄادة   بʹʦك الʴلاسل: .2
حʦʳ نʷاʡها واتʶاع نʢاق أعʺالها وتʨؔʱن مʧ عʙة فʛوع مʻفʸلة عǼ ʧعʹها إدارȄا ولʛʷǽ ʧؔف 

ʜ رئʶॽي واحǽ ʙقʨم بʛسʦ الॽʶاسات ال ʛؗها مʽات. علʙحʨال ʧʽب ȘʶʻȄعامة و 
ات العامة الʱي تعʺل في   بʹʦك الʦʸʱʸعات: .3 ʛؗʷال ʧعة مʨʺʳم ʛیʙة تʹǼة قا ʛؗل شȞش ʚوهي تأخ

ات الʱاǼعة وتʺʻح لها الॽʶاسات العامة  ʛؗʷاف على الʛالإشǼ ة ʛؗʷه الʚم هʨتق ʘʽفي حʛʸʺال ȋاʷʻال
 ȑʜ ʛؗل لا مȞʷǼ اساتॽʶه الʚه ʚʽفʻك لها تʛʱا تʺʻʽ1ب . 

تقʨم هʚه الʨʻʰك على ما یʱʺʱع أصʴابها مʧ ثقة وॽʰʢȃعة الʴال فإنها مʷʻأة فʛدǽة    الʦʹʮك الفʙدǻة: .4
تʨؔن مʙʴدة رأس الʺال ولʚلʥ فهي سʨف تʱعامل في الʺʳالات قʛʽʸة الأجل تʦ تॽʣʨفها الأمʨال في  

 .ʛائʶون خʙȃعة وʛذ سʨلها إلى نفȄʨʴت ʧȞʺǽ يʱمة والʨʸʵʺة الॽالأوراق الʺال 

  أهʗاف الʦʹʮك الʱʯارȂة.الفʙع الʰاني: 

  تʶعى الʺʸارف الʳʱارȄة تʴقȘʽ أهʙافها الأساسॽة والʱي تʲʺʱل في : 

  الॻʲȁʙة: 

 
  . 75الʨʻʰك الʳʱارȄة، مʛجع سȘʰ ذʛؗه،    إدارةعʙʰ الॼاقي،   إبʛاʦॽʂ   إسʺاعʽل - 1
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إدارة الʺʸارف (الʨʻʰك) دائʺا إلى تʴقȘʽ أكʛʰ رȃح مʺʧȞ لأصʴاب الʥʻʰ إذ أن الʺॽɻار الأساسي لʺȐʙ   ىتʶع
قʗ الإدارة أرȃاحا أكॼɾ ،ʛʰʺعʻى ذلʥ أنها أكفأ مʧ غʛʽها وحʱى كفاءة الإدارة هʨ حʦʳ الأرȃاح الʱي تʴققها، فإذا حق

یʧȞʺʱ الʥʻʰ مʧ تʴقȘʽ الأرȃاح یॼʻغي أن تʨؔن إیʛاداته أكʛʰ مʧ تؔالॽفه وȂذا قلʗ إیʛاداته یʨʱجه نʨʴ الإغلاق  
     .1والإفلاس 

  الʦʻʴلة:  

سʛعة مʺʻȞة وȃأقل خʶارة، أما إن الʨʽʶلة أȑ أصل مʧ الأصʨل، تعʻي مȐʙ سهʨلة تȄʨʴله إلى نقǼ ʙأقʸى  
  ʧʽدعʨʺال ʖʴات سॼلʡ ابهةʳرة على مʙلة في القʲʺʱʺامات الʜʱالǼ فاءʨعلى ال ʥʻʰرة الʙي قʻك تعʨʻʰلة في الʨʽʶال
ومقابلة ʡلॼات الائʱʺان وأن ʡلॼات وحاجات مالॽة أخȐʛ، وهʚا ǽعʻي أن على الʨʻʰك الʳʱارȄة أن تʱʴفȎ بॼʶʻة  

Ǽ فاءʨال ʧها مʻȞʺلة تʨʽة. سʤʴل ȑاماتها في أʜʱال  

  الأمان: 

تʨʱʶعʖ خʶائʛ تʙȄʜ عʧ رأس الʺال الʺʺʱلॼɾ ʥأȑ خʶائʛ في هʚا الʨʻع معʻاه  لا ʧȞʺǽ للʺʸارف الʳʱارȄة أن  
  ʛʽفʨة إلى تʙʷǼ ةȄارʳʱارف الʸʺعى الʶت ʥلʚول ȑارʳʱف الʛʸʺالي إفلاس الʱالȃو ʧʽدعʨʺال الʨأم ʧء مʜإتʺام ج

ʽدعʨʺالأمان لل ʧر مʙق ʛʰالأك ʖʻʳخلال ت ʧم ʧوعاتʛʷʺ  ةʛʡاʵʺال ʧة مॽرجة العالʙ2ذات ال.  

ومʧ خلال هʚه الأهʙاف یʙʰو أن هʻاك تعارض بʧʽ هʚه الأهʙاف حʧȞʺǽ ʘʽ للʺʛʸف الʳʱارȑ تʴقȘʽ درجة  
سʨʽلة عالॽة مʧ خلال احʱفاʣه بʻقǽʙة ʛʽʰؗة داخل خʜائʻه، ألا أن ذلʥ یʕثʛ سلॽʰا على هʙف الॽʴȃʛة، فالʻقǽʙة  

كʙة داخل الʻȄʜʵة، لا یʨʱلʙ عʻها أȑ عائʙ في الʨقʗ الʨȞǽ ȑʚن الʺʛʸف مʢالॼا بʙʶʱیʙ العʨائʙ على إبʙاعات  الʛا
 .ʧائȃʜال  

 .ȏارʱʯال ʣʹʮائف الʡو :ʖالʰع الʙالف  

ʥاد    لاشʸʱالاق ʦالإضافة إلى دوره في دعǼ ةॽؔʻʰمات الʙʵال ʧعة مʨʺʳʺǼ امهॽʀ يʻعǽ ȑارʳت ʥʻب ȑام أॽʀ أن
  :3في الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة ولʴʱقȘʽ هʚه الأهʙاف ǽقʨم الʺʛʸف Ǽأداء مʨʺʳعة مʧ الʣʨائف أهʺهاالʧʡʨ والʺʶاهʺة  

ارȄة أو ودائع لأجل، ثʦ إقʛاض جʜء  قʨʰل الʨدائع والʺʙخʛات مʧ الأفʛاد والʺʕسʶات في شȞل حʶاǼات ج .1
 مʻها للʺʛʷوعات والأفʛاد Ǽقʛوض قʛʽʸة الأجل مقابل الʨʸʴل على عائʙ نʛʽʤ هʚه العʺلॽة. 

 
  91، ص  2006مʙʺʴ عʙʰ الغفار الʛʽʸفي، إدارة الʨʻʰك، دار الʺʻاهج للʛʷʻ والʨʱزȄع، الأردن،  - 1
  .الʺʸارف الʺالॽة، دار الʴامʙ للʛʷʻ والʨʱزȄع، الأردن  وȂدارةعʙʰ الʨهاب یʨسف أحʺʙ، الȄʨʺʱل   - 2
  . 36، ص ʧʽ1998 عʙʰ الله، العʺلॽات الʺॽɾʛʸة والʛʢق الʺʴاسॼة الʙʴیʲة، دار وائل، عʺان، خالʙ أم  - 3
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تॽʺʻة الʺʙخʛات والاسʲʱʺارات الʺالॽة   .2  ʥلʚ وؗ مالॽا  دعʺها  في إنʷاء الʺʷارȄع الاقʸʱادǽة أو  الʺʶاهʺة 
 لʙʵمة الاقʸʱاد الʻʡʨي. 

نॽاǼة عʧ العʺلاء والʺȃʨʴʶة على عʺلاء داخل الʥʻʰ أو خارجه أو على بʨʻك  تʽʸʴل الأوراق الʳʱارȄة   .3
ʚلʥ خʦʸ الأوراق الʳʱارȄة مʧ العʺلاء الʚیʧ یʱʺʱعʨن Ǽʺقʙرة مالॽة جʙʽة.   خارجॽة أو مʴلॽة وؗ

ʚلʥ فʱح الاعʱʺادات الʺʙʻʱʶة لʶʱهʽل عʺلॽة الاسʛʽʱاد والʙʸʱیǼ ʛالإضافة   .4 شʛاء وॽȃع الأوراق الʺالॽة وؗ
  إصʙار خʢاǼات الʹʺان للعʺلاء .    إلى

5. .ʦة لهॽɾʛʸʺمات الʙʵال ʦǽʙقʱاصة بʵة للعʺلاء الॽات الʺالॽل العʺلʽʳʶت 

  الʠʸلʔ الʰالʖ: مʶادر الʣʹʮ الʱʯارȏ واسʗʳʯاماته.
تʷʺل الʨʻʰك الʳʱارȄة على عʙة مʸادر تʺȄʨل مʱʵلفة للॽʁام بʙور الʨساʡة الʺالॽة وهي جانʖ الʺʢلȃʨات في  

  الʺʜʽانॽة العʺʨمॽة بʻʽʺا تʺʲل اسʙʵʱاماته في جانʖ الاسʙʵʱامات للʺʜʽانॽة العʺʨمॽة للʺʛʸف. 

 .ȏارʱʯال ʣʹʮادر الʶع الأول: مʙالف  

 ʨها ما هʻدة مʙعʱادر مʸم ʧها الأساسي مʡاʷها في مʺارسة نʽعل ʙʺʱي تعʱادرها الʸة مȄارʳʱك الʨʻʰال ʙʺʱʶت
أصʴاب رأس ماله ومʻها ما هʨ خارجي ʲʺǽل الʜʱام الʥʻʰ اتʳاه مʱعاملॽه  ذاتي حʲʺǽ ʘʽل الʜʱامات الʥʻʰ اتʳاه  

  مʧ غʛʽ أصʴاب رأس ماله. 

وهي الʱي تʺʲل نॼʶة ضʽʯلة مʧ مʨʺʳع الأمʨال الʱي ʸʴǽل علʽها الʥʻʰ وتʲʺʱل   الʶʸادر الʗاخلॻة: )1
 :1في 

في رأس مال     وهʨ ما یʙفعه الʺʶاهʺʨن مʧ الأفʛاد والʺʕسʶات والʨȞʴمات   رأس الʸال الʗʸفʦع: 1- 1
  ȋاʷاولة نʜه في مॽعل ʙʺʱولا تع ʧʽʺاهʶʺالح الʸل ʥʻʰا على الʻاما أو دیʜʱال ʛʰʱعǽ ʨفه ʥلʚل ʥʻʰال
بل غالॼا ما تʙʵʱʶم في إنʷاء الʥʻʰ وتʳهʜʽه وهʨ بʚلʥ لا ȞʷǼل الانॼʶة ضʽʯلة مʧ إجʺالي مʸادر  

 .ʥʻʰال 
هي مॼالغ مالॽة أو جʜء مʧ الأرȃاح ʱʴǽفȎ بها الॼʶʻؗ ʥʻʰة تʹاف إلى رأس الʺال    الاحॻʯاʟات :  2- 1

 ʠعǼ ةʺॽʀ فاضʵة انʳॽʱقعة نʨʱم ʛائʶخ ȑاجهة أʨفي م ʥʻʰالʺالي لل ʜ ʛؗʺال ʦॽɺʙض تʛغǼ ʥوذل
 أصʨله وتʺʜʽ نʨعʧʽ مʧ الاحॽʱاʡي: 

ȑʜ.  وهʨ نॼʶة مʧ الأرȃاح الȄʨʻʶة تʨؔن ȞʷǼل إلʜامي    الاحॻʯاȉ القانʦني :  -أ ʛؗʺال ʥʻʰال ʧني مʨقان ʟʻب 
وهʨ احॽʱاʡي اخॽʱارȑ تȞʷله الʨʻʰك الʳʱارȄة ʠʴʺǼ إرادتها وفقا لʤʻامها الأساسي    الاحॻʯاʟي الʳاص:  -ب

ʜها الʺالي.  ʛؗم ʦॽɺʙة تॽɽǼ 

 
  . 24  -23، مʛجع سȘʰ ذʛؗه، ص ص ةار حॽاr ن - 1
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الʦʸزعة: 3- 1  ʙʻغ الʸاॽɾة    الأرȁاح  الأرȃاح   ʧم اقʢʱاعها   ʦʱȄو تʨزȄعها  عʙم  یʱقʛر  الʱي  الʺॼالغ  وهي 
ى الʺʶاهʺʧʽ مॼالغ أرصʙتها تعʛʰʱ مʕقʱة ॽʰʢǼعʱها، حʘʽ یʦʱ حʶابها عʙʻ تقʙیʛ القابلة للʨʱزȄع عل

 الʺالॽة الʺʱاحة للاسʙʵʱام والʅॽʣʨʱ. الʺʨارد 

الʛʽʰؔة ॼʶʻة  وهي الʺʨارد الʱي ʨȞǽن مʙʸرها مʧ خارج الʥʻʰ الʳʱارȑ وتʺʲل ʸǼفة عامة ال  الʶʸادر الʳارجॻة:
  مʧ إجʺال مʨارده وتʷʺل على: 

وهي أهʦ مʨارد الʨʻʰك الʳʱارȄة حʘʽ تȞʷل في الʛʤوف العادǽة نॼʶة ʛʽʰؗة مʧ إجʺالي مʨارد   الʦدائع: )1
 الʥʻʰ وهي على عʙة أنʨاع تʺʲل في: 

تʲʺʱل في الأمʨال الʱي ʱʴǽفȎ بها العʺلاء في الʨʻʰك لاسʱعʺالها في معاملاتهʦ  ودائع تʕʲ الʠالʔ:  -أ
مȘʰʶ ولا یʦʱ دفع فʨائʙ علʽها نʛʤا لॽʰʢعʱها    وسʖʴ الȞॽʷات علʽها في أȑ وقʷǽ ʗاؤون ودون إخʢار

 حʘʽ تʨؔن أرصʙتها معʙة للʙفع. 
وهي الʨدائع الʱي لا تȘʴʱʶ سʨاء جʜئॽا أو ؗلॽا إلا Ǽعʙ فʛʱة معʻʽة مʱفȘ علʽها عʙʻ    الʦدائع لأجل:   -ب

الإیʙاع حʘʽ لا یلʜʱم الʥʻʰ بʙفعها إلا في الʺʨعʙ الʺʙʴد مʺا ǽعॽʢه حȄʛة في اقʛʱاضها واسʲʱʺارها  
و زادت فʛʱة  ألʧؔ مقابل ذلʥ یʙفع علʽها فʨائʸǼ ʙفة دورȄة تʨؔن مʕهلة للȄʛادة ؗʺا زاد مʰلغ الʨدǽعة  

  Șʽقʴوت ʅॽʣʨʱفي ال ʛʰونة أكʛها مʽʢعǽ دائع لأنهʨال ʧع مʨʻا الʚة بهȄارʳʱك الʨʻʰال ʦʱاع وتهʙالإی
 .1عʨائʙ إضاॽɾة 

وهي الʨدائع الʱي لا ʙʴǽد فʽها العʺʽل عʙʻ الإیʙاع تارȄخ الʖʴʶ أو الاسʴʱقاق،     الʦدائع Ǻالإخʠار:  -ت
Ǽ دائع إلاʨه الʚه ʧم ʖʴʶز له الʨʴǽ لا ʘʽاد حʛʺلغ الʰʺه الॽɾ دʙʴǽ ارʢاخ ʦǽʙقʱب ʥوذل ʥʻʰإشعار ال

  ʖʴʶخ الȄا تارʚ  سॼʴه وؗ
2( :ʙʻفʦʯاب الʴلة    حʡها عا ʛؗت ʧلا مʙها بʽاجة الʴال ʧʽʴك لʨʻʰال Ȑʙابها لʴدعها أصʨات یʛخʙل مʲʺوهي ت

في خʜائʻهʦ حʧȞʺǽ ʘʽ الʖʴʶ مʻها في أȑ وقʗ وȘʴȄ لʸاحʖ الʶʴاب أن ʖʴʶǽ شॽʸʵا مʧ رصʙʽه  
  ʗالوقǼ فع أوʙال ʛأم ʖجʨʺǼ ʥاء وذلʷǽ ماʱʳʶʽ  عة  لǼاʱʺǼ حʺʶǽ ما ʨاصة وهʵال ʛʽفʨʱال ʛعلى دفات

 العʺلॽات الʱي تʺǼ ʗʺعʛفة رصʙʽ الʶʴاǼات ف أȑ لʤʴة. 
ȑʜ    القʙوض: )3 ʛؗʺال ʥʻʰال ʧها مʽل علʨʸʴال ʦʱȄة وȄارʳʱك الʨʻʰة للॽارجʵال الʨادر الأمʸم ʦأه ʧوهي م

أو الʺʕسʶات الʺالॽة وذلʥ لʺʨاجهة مȞʷلة الʨʽʶلة في حالة عʙم ؗفاǽة الاحॽʱاʡي الʻقȑʙ لʺقابلة ʡالॼات  
 العʺلاء غʛʽ الʺʨʱقعة أو الॼɼʛة في الʨʱسع في مʻح الائʱʺان. 

  

 
  .  88  -87إدارة العʺلॽات الʺॽɾʛʸة الʺʴلॽة والʙولॽة، دار وائل للʛʷʻ، الأردن، ص   ،إبʛاʦॽʂ  إسʺاعʽلخالʙ أمʧʽ عʙʰ الله،  - 1
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  اسʗʳʯامات الʦʹʮك الʱʯارȂة.الفʙع الʰاني: 

  ʷǽʺل جانʖ الʺʨجʨدات في مʜʽانॽة الʥʻʰ وتʲʺʱل في العʻاصʛ الآتॽة:

الʱاهʚة: )1 الʹقǻʗة  ومقابلة    الأرصʗة  الʨدائع   ʧم الʺȃʨʴʶات  لʱغॽʢة   ʥوذل جʙا  عالॽة  سʨʽلʱها  الʱي  هي 
 الʺʛʸوفات الʢارئة وتʺʲل على العʛʸʻ الʱالॽة:  

ي ॼɺارة عʧ الأمʨال الʱي ʱʴǽفȎ الǼ ʥʻʰاسʛʺʱار لʺʨاجهة مʢʱلॼاته  وه  الʹقǻʗة الʱاهʚة لȎʗ الʣʹʮ:  -أ
 . 1الʨʽمॽة 

ȏʚ:  -ب ʙؕʸال ʣʹʮال Ȏʗة لǻʗة الʹقʗة   الأرصʙأرص ʧارة عॼɺ وهي ȑارॼالإج ȑʙقʻي الʡاॽʱل الاحʲʺوهي ت
 .ȑʜ ʛؗʺال ʥʻʰدها الʙʴǽ دائعʨال ʧة مʻʽة معॼʶʻؗ هاʻȄʨؔت ʦʱة یʻدائ 

الأرصʙة لȐʙ الʨʻʰك الʺʴلॽة والأجॽʰʻة أو ما ʶǽʺى Ǽأرصʙة الʶʴاǼات الʙائʻة لȐʙ الʨʻʰك الأخȐʛ،    -ت
 Ȑʛك الأخʨʻʰال Ȑʙة الأجل لʛʽʹل ودائع خȞن في شʨؔك    تʨʻʰال ʧʽق ما بʨة في سʛفʷʺالغ الॼʺوهي ال

 لʺʨاجهة مʢʱلॼات العʺل والʨʽʶلة عʙʻ الʴاجة. 
ʢǽلȘ على مʨȞنات هʚا الʙʻʰ الاحॽʱاʡي الʲانȑʨ، حǽ ʘʽغلʖ على هʚه   الأصʦل ذات الʦʻʴلة الʙʸتفعة: )2

الأصʨل اعॼʱار الʨʽʶلة أكʛʲ مʧ الॽʴȃʛة فʛغʦ أن الǽ ʥʻʰقʨم بॽʣʨʱفها إلا أن تॽʣʨفها ʨȞǽن قʛʽʸ الأجل  
 في العادة. 

وهي الأصʨل الʺʸʸʵة لأغʛاض تʴقȘʽ عʨائʙ عالॽة    الأصʦل ذات الʦʻʴلة الʳʹʸفʷة أو الʱامʗة: )3
ʘʽ أن الʶǽ ʥʻʰعى لॽʣʨʱفها في أغʛاض ذات مʙة زمॽʻة أʨʡل وهي تʺʱع سʨʽلة مʵʻفʹة جʙا بʻʽʺا  ح

الʺالॽة   الأوراق  في  الاسʲʱʺار  الأجل،  وȄʨʡلة  الʺʨʱسʢة  القʛوض  یلي:  ما  على  وتʷʺل  مʛتفعة  رʴȃها 
 Ȅʨʡلة الأجل، الاسʲʱʺارات الॽʁॽʁʴة (أصʨل مادǽة ثابʱة) 

  

  

  

  

  

  

 
1 - ʽأم ʙالله، خال ʙʰع ʧلʽإسʺاع  ʦॽʂاʛه، ص ص إبʛؗذ Șʰجع سʛ90  -89، م.  
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  خلاصة: 
مʧ خلال ما تʦ دراسʱه ساǼقا نʱʻʱʶج أن الʳهاز الʺʛʸفي عʛف تʨʢرات وتغʛʽات عʛʰ مʛاحل مʱʵلفة وخاصة  
  ʥʻʰالǼ رجة الأولىʙالǼ الإلʺام ʦت ʙة، ولقॽʺاحة العالʶت على الʙʴي تʱات الʛʽغʱمع ال ʅॽؔʱأجل ال ʧم ʥله ذلȞॽʂ

الʙراسة  ʗʸخ  ʙوق الʺʛʸفي،  الʳهاز  في  وأهʺʱʽه  وتʨʢره   ȑʜ ʛؗʺة   الʜʽ ʛؗال  ʛʰʱتع الʱي  الʳʱارȄة  Ǽالʨʻʰك  أǽʹا 
ʚلʥ تʟॽʸʵ وتʨزȄع  الأساسॽة في أȑ نʤام اقʸʱادȑ والʱي تلعʖ دورا حȄʨʽا في تॽʺʳع الʨدائع وتॽʣʨفها وؗ

            الأمʨال بهʙف تʴقȘʽ الॽʴȃʛة.  

 

            

   

  

                  

  

  

  

  

  



 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 الفʸل الʲاني
ʶتʽʛʡاʵʺال ʛʽ ةॽɾʛy الʺ
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ʴاني: تʰل الʶة.̒ الفॻɼʙʶʸال ʙʟاʳم ʙʻ  

:ʙʽتʺه  
  ʙایʜʱت  ʙایʜʱب ʙائʨالع  ʧȞʺǽ ما ʧؔل ʙر عائʙها تʰة أغلʢʷاردها في أنʨم ʧءا مهʺا مʜك جʨʻʰجه الʨوت ،ʛʡاʵʺال

قʨʰله مʧ العʨائʖʳǽ ʙ مʨازنʱه Ǽʺا یʴʱقȘ مʧ مʵاʛʡ، وॼȄقى القʛار دائʺا إلى جانʖ الʨʸʴل على أعلى مʛدود 
  مʺʧȞ للʺȐʨʱʶ الʺعʧʽ مʧ الʺʵاʛʡ والقʨʰل Ǽأدنى مʵاʛʡ مʺʻȞة لʻفʝ مȐʨʱʶ الʺʛدود.

إن الʨʻʰك لا تقʰل الʺʵاʛʡ أǽا ؗان نʨعها ولʻؔها تʙیʛ الʺʵاʛʡ وȂدارة الʺʵاʛʡ تعʻي بʙاǽة الʱعʛف على نʨع 
الʺʵاʛʡ الʱي یʨاجهها الʥʻʰ وتʙʴیʙها وتʨصॽفها بʙقة، وأخʚ الʢॽʴة مʻها ووضع الʹʨاȌǼ والʦʤʻ الؔفʽلة ʨʺǼاجهʱها  

  في حال حʙوثها مʧ خلال ॽʀاس درجة خʨʢرتها. 

 ʢʱʻس ʘʽها. حʛʽʽʶقة تȄʛʡاعها وʨوأن ʛʡاʵʺم الʨل إلى مفهʸا الفʚق في هʛ  

:ʧʽʽالʱال ʧʽʲʴॼʺإلى ال ʘʴॼʺا الʚه ʦʶقʻȄو  

  أساسॽات حʨل الʺʵاʛʡ الॽؔʻʰة.  الʖʲॺʸ الأول:

  ʛʽ الʺʵاʛʡ الॽؔʻʰة. ʽتʶالʖʲॺʸ الʰاني: 
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  الʖʲॺʸ الأول: أساسॻات الʳʸاʙʟ الॻɼʙʶʸة.
أنʨاع مʧ الʺʵاʛʡ تʢʱلʖ وجʨد آلॽة مʻاسॼة معها وتʱʵلف هʚه الʺʵاǼ ʛʡاخʱلاف الʷʻاȋ  تʨاجه الʨʻʰك عʙة  

.ʥʻʰي للʶॽئʛال  

  الʠʸلʔ الأول: مفهʦم الʳʸاʙʟ الॻɼʙʶʸة.
  اخʱلف الʱؔاب في تعȄʛفهʦ للʛʢʵ فقʙ عʛفهǼ ʦعʹهʦ على أنه: 

  عʙم الʱأكʙ مʧ وقʨع خʶارة معʻʽة. 

Ȅʨʻة للفʛد عʙʻ اتʵاذ قʛاراته وقʙ عʛفه آخʛون على أنه: احʱʺال وقʨع وقʙ اعʙʺʱ هʚا الʱعʅȄʛ على الʴالة الʺع 
  .1خʶارة 

.ʧʽع حادث معʨقʨة لʳॽʱلة نʺʱʴʺة الǽارة الʺادʶʵون على أنه: "الʛفه آخʛوع  

أما مفهʨم الʺʵاʛʡ الॽؔʻʰة فهي احʱʺالॽة تعʛض الʥʻʰ إلى خʶائʛ غʛʽ مʨʱقعة وغʛʽ مȌʢʵ لها أو تʚبʚب  
 ʙالعائʧʽقع على إشهار معʨʱʺ2ال.  

  Ȍॼتʛة تʛʡاʵʺفال ʙقعة في العائʨʱʺال بʙرجة الاخʱلافات  تعȄʛفها   ʧȞʺǽ مʧ الأصل   ʧʽمع لأصل  إن الʺʵاʛʡة 
لʺا زاد الʱغʛʽ في اسʲʱʺار معʧʽ زادت الʺʵاʛʡة    .3ارتॼاʡا وثॽقا Ǽالʱغʛʽ في العائʙ وؗ

ʷʻة ملازمة لʛʡاʵʺح أن الʹʱقة یǼاʶال ʅȄعارʱخلال ال ʧمʰلل ʧȞʺǽ لا ʘʽك حʨʻʰال ȋض دون اʛح القʻم ʥʻ
  لʺʛʺʲʱʶ الॽʁام ʛʷʺǼوع دون أن ʶǽلʦ مʧ مʵاʛʡ عʙم نʳاحه. لا ʧȞʺǽ تʴʺل الʺʵاʛʡ و 

  الʠʸلʔ الʰاني: أنʦاع الʳʸاʙʟ الॻؒʹʮة.
  الʳʸاʙʟ الائʸʯانॻة:

  ʧون عʜʳعǽ ȑفع أʙال ʧلف العʺلاء عʱʵǽ ة أنʛʡاʵأنها مǼ ةॽانʺʱالائ ʛʡاʵʺف الʛمة تعʙʵǼ ʦاماتهʜʱالǼ فاءʨال
وللʺʵاʛʡة   الʺقابل،  الʛʢف  إلى  مقʛض  مʰلغ   ȑلأ جʜئॽة  أو  ؗلॽة  خʶارة  الʙʶاد   ʧع  ʜʳالع  ʧع  ʙلʨȄو  ،ʧیʙال

  الائʱʺانॽة أهʺॽة قȐʨʸ مʧ حʘʽ الʶʵائʛ الʺʱʴʺلة. 

 
  . 25- 24، ص 2012مʵاʛʡ، الॼʢعة الأولى، دار الʺʛʽʶة للʛʷʻ والʨʱزȄع، عʺان،  إدارةنʨر،  إبʛاʦॽʂشقȑʛʽ نʨرȑ مʨسى، مʨʺʴد   1
  . 49، ص ʛȞʶǼ2009ة، لʽʻل شهادة الʺاجʛʽʱʶ، أʛʡوحة مقʙمة الʺʵاʛʡ الॽؔʻʰة،   إدارةاوȑ نॽɻʺة،  ʹʛ خ   2
  . 38، ص الإسʙʻȞرȄةالʺʵاʛʡ في الʨʻʰك وسʨق الʺال، دار الفʛؔ الʳامعي،   إدارةʺʨد، فɹ ʧ خالʙ أحʺʙ علي م   3
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 ɦي الʻعǽ اجع لاʛʱا الʚف الʺقابل وهʛʢاني للʺʱالائ ʜ ʛؗʺاجع الʛا تʹǽة هي أॽانʺʱالائ ʛʡاʵʺاد والʙʶال ʧلف عʵ
ʜ الائʱʺاني للʺʷʻآت   ʛؗʺقف أو الʨʺال ʦॽʁʱاق رأس الʺال نʨم أسʨداد، وتقʜاد یʙʶال ʧلف عʵʱال الʺʱي احʻعǽ نʺاȂو

  .1مʧ خلال أسعار الفائʙة الأعلى على إصʙارات الʙیʧ لهʚه الʺʷʻآت، أو تʛاجع ॽʀʺة أسهʺها

صغʛʽ مʧ العʺلاء الʺهʺʧʽ عʧ الʙفع ʧȞʺǽ أن   إن الʺʵاʛʡ الائʱʺانॽة ذات أهʺॽة Ǽالغة حʘʽ أن عʜʳ عʙد
إجʛاءات  وتʦʱ مʛاॼʀة هʚه الʺʵاʛʡ عادة مʧ خلال    الإعʶاریʨʱلʙ عʻه خʶائʛʽʰؗ ʛة، وهʚا ʧȞʺǽ أن یʕدȑ بʙوره إلى  

  كلاسॽȞॽة مॼʱعة في الʨʻʰك. 

ف عʧ الʙفع لا تʨؔن إن ॽʀاس الʺʵاʛʡ الائʱʺانॽة یʛʽʲ العʙیʙ مʧ القʹاǽا أولها أن الأرصʙة الʺعلقة وقʗ الʵʱل
معلʨمة مॼʶقا، أما Ǽالॼʶʻة للȃʨʴʶات على الʺʨʱȞف، فالاسʱعʺالات الʺʱʶقʰلॽة لهʚه الȋʨʢʵ تʨؔن غʛʽ معلʨمة  
حʘʽ أن اسʙʵʱامها مʛʱوك ضʺʧ حʙود معʻʽة لʺॼادرة العʺʽل ولʚلʥ فإن الʺʰلغ الʺعʛض للʺʵاʛʡة في الʺʱʶقʰل 

  عʧ الʙفع لا ʨȞǽن معʛوفا في مʲل هʚه الأحʨال.  والȑʚ مʧ الʺʱʴʺل أن ǽفقʙ في حالة الʵʱلف

  إن حʦʳ الالʜʱام لا Ȟǽفي لॽʁاس الʺʵاʛʡة فللʺʵاʛʡة Ǽعʙان:

 .ʙفقǽ أن ʧȞʺǽ ȑʚلغ الʰʺة أو الʛʡاʵʺال ʦك  
  .فعʙال ʧلف عʵʱال الʺʱاح ȑة أʛʡاʵʺة الॽɺʨن  

  ʧعة مʨʺʳم ʛʰاكʺة عʛʱʺة الॽانʺʱالائ ʛʡاʵʺال ʦȄʨتق ʖعʸǽ ةǽهاʻة  وفي الॽʀʨوض أو أدوات سʛاء قʨالʺعاملات س
  الȄʨʻʱع. ثʛʽات  سʖʰ تأ 

  مʳاʙʟ الʦʻʴلة:

  ʛʡاʵʺلʺقابلة  هي ال ʥʻʰر الʙم مقʙع ʧة عʯاشʻورأس ماله ال ʥʻʰادات الʛعلى إی ʛʽي لها تأثʱلة الʰقʱʶʺة والॽالʴال
  الʜʱاماته عʙʻ اسʴʱقاقها بʙون تʙʰؔ خʶائʛ غʛʽ مقʨʰلة.

قʛʽʸة الأجل أو الʙʱفقات    ʺʢلȃʨاتʦॽʀ الأصʨل قʛʽʸة الأجل غʛʽ ؗاॽɾة لʺقابلة التعʻي مʵاʛʡ الʨʽʶلة أن  
 ʖʶؗ في ʙساع ȑʚي الأمان الʡاॽʱلة هي احʨʽʶن الʨؔت Șلʢʻʺا الʙه ʧارج، ومʵقعة إلى الʨʱʺال ʛʽة غǽʙقʻال

  الʨقʗ في الʛʤوف الॼɻʸة.

ʨال وأن تʛتȌॼ مʵاʛʡ الʨʽʶلة Ǽالقʙرة تعʛف أǽʹا مʵاʛʡ الʨʽʶلة على أنها مʨاجهة صعȃʨات في تʙبʛʽ الأم
  : 2على تʙبʛʽ الأمʨال بʱؔلفة معقʨلة ومʲل هʚه القʙرة في الʨاقع مʸʴلة في نʨعʧʽ مʧ العʨامل هʺا

 
  . 78  -77، ص ص 2010مʵاʛʡ الʺʴافȎ الائʱʺانॽة، الॼʢعة الأولى، دار الʛاǽة للʛʷʻ والʨʱزȄع، الأردن،  إدارة مهʙʻ حʻا نقʨلا ʶॽɺى،   1
  . 79مهʙʻ حʻا نقʨلا ʶॽɺى، مʛجع سȘʰ ذʛؗه، ص   2
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.ʥʻʰلة الʨʽوس ʗقʨور الʛʺǼ فاوتʱي تʱة الॽʀʨʶلة الʨʽʶال  

  العʦامل الʯي تʓدȏ إلى ارتفاع مʳاʙʟ الʦʻʴلة:

  ʦقة في العالʲاجع الʛفي. تʛʸʺال  
  .ʥʻʰارد الʨادر مʸم ʠعॼة لॼʶʻالǼ ʜʽ ʛؗʱال  
  .لةȄʨʡ ات لآجالॽالأجل أو عʺل ʛʽʸاض قʛالإق ʜ ʛؗت  

  :1وʸȃفة عامة تʱعʛض الʨʻʰك لʛʢʵ الʨʽʶلة نʛʤا للأسॼاب الʱالॽة 

 .ʧائȃʜف الʛʡ ʧة مȄدائع الادخارʨلل ʛʽʰؗ ʖʴس  
  .قʨʶة في الʛʽʰؗ وث أزمةʙح  
  لة عامة فيʨʽق.أزمة سʨʶال  

  مʳاʙʟ أسعار الفائʗة: 

الʺʜʽانॽة   بʨʻد   ʦʤمع  ʙلʨوت الفائʙة  أسعار  ات  ʛؗʴʱل نʳॽʱة  الإیʛادات  تʛاجع  Ǽأنها  الفائʙة  أسعار   ʛʡاʵم تعʛف 
الʱʵامॽة إیʛادات وتؔالʅॽ یʦʱ رʢȃها Ǽأسعار الفائʙة حʘʽ تʨؔن أسعار الفائʙة غʛʽ مʱʶقʛة وذلʥ فإن الإیʛادات  

  تʨؔن غʛʽ مʱʶقʛة أǽʹا. 

  .2على أنها تʙني الʨضॽɻة الʺالॽة للʥʻʰ نʳॽʱة تغʛʽات أسعار الفائʙة ا ʧȞʺǽ أن نعʛف مʵاʛʡ أسعار الفائʙة كʺ

إن مʙʸر مʵاʛʡ أسعار الفائʙة ʧʺȞǽ في الॽʵارات الʹʺॽʻة في الʺʳʱʻات الʺॽɾʛʸة والʴالة الʷهʛʽة لʚلʥ هي 
ʶʺفع الʙال Șʰ    Șح ʨوه ʙیʙح ʛعʶǼ ضʛʱقȄض وʛد القʙه دائʺا أن سʻȞʺǽ ضʛʱفالʺق ʗابʲال ʛعʶوض ذات الʛللق

 ʧȞʺǽ أنها ʘʽا حʹǽارات أॽدائع خʨل الʺʴا، وتʙیʙʶفاضا تʵة انʙفاض أسعار الفائʵارسه في حالة انʺǽ أن ʧȞʺǽ
Șلʢǽ ةȄارॽʱالاخ ʛʡاʵʺة والʙتفع أسعار الفائʛما تʙʻل إلى ودائع لأجل عʨʴأن ت   ʛʽة غʙفائ ʛʡاʵها عادة مʽعل

بل تʱʻج مʧ سلʨك العʺلاء الʚیǽ ʧقارنʨن مʛدودات  مॼاشʛة حʘʽ أنها لا تʷʻأ مॼاشʛة مʧ تغʛʽ أسعار الفائʙة،  
  وتؔالʅॽ مʺارسة الॽʵارات الʺʻʺʹʱة في الʺʳʱʻات الʺॽɾʛʸة وʛʳȄون اخॽʱاراتهʦ تॼعا لʛʤوف وأحʨال الʨʶق. 

  

  

 
  80  شقȑʛʽ نʨرȑ مʨسى، مʨʺʴد إبʛاʦॽʂ، مʛجع سȘʰ، ص  1
  . 79مهʙʻ حʻا نقʨلا ʶॽɺى، مʛجع سابȘ، ص   2
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  مʳاʙʟ الʦʴق:

تʲʺʱل في إمȞانॽة تʙʰؔ الʥʻʰ لʶʵائʛ نʳॽʱة للʱغʛʽات الʺعاكʶة في الأسعار الॽʀʨʶة ونʷأ مʧ هي الʺʵاʛʡ الʱي  
  . 1في أسʨاق الʙʻʶات الأسهʦ، العʺلاء والʸʻائحالʚʱبǼʚات في الʺʛاكʜ الʺأخʨذة 

ات الʨʶق   ʛؗʴة تॼʀاʛة مʺॽʁقة لǼاʶافات الʛʴق على أنها الانʨʶال ʛʡاʵف مʛة  تعʤفʴʺاء الفلʻاول أثʙʱة الʛʱ
  الʺʢلȃʨة لॽɿʸʱة الʺعاملات. 

ʧȞʺǽ أن تʻقʦʶ مʵاʛʡ الʨʶق إلى عʙة أǼعاد على سʽʰل الʺʲال: مʵاʛʡ الʨʽʶلة مʨȞن هام في ؗل الأسʨاق  
  وهʻاك أǽʹا مʵاʛʡ الʱقلʖ الʻاشʯة عʧ الʱقلॼات الʻاتʳة ʛʺǼور الʨقʗ عʧ عʙم اسʱقʛار الʺʕشʛات الॽʀʨʶة. 

  مʳاʙʟ الʙʶف الأجʹʮي: 

مʵاʛʡ العʺلة في ملاحʤة تʴقȘ خʶائʛ نʳॽʱة للʱغʛʽات في أسعار الʛʸف وتʙʴث الॼʱایʻات في الʺȞاسʖ  تʺʲل  
ʖʰʶǼ رȌȃ الإیʛادات والʻفقات Ǽأسعار الʛʸف بʨاسʢة مʕشʛات أو رʦॽʀ Ȍȃ الʺʨجʨدات والʺʢلȃʨات ذات العʺلاء 

  الأجॽʰʻة. 

عʙم لʺʴلॽة للʥʻʰ والعʺلات الأجॽʰʻة وأساسها  تʱʻج هʚه الʺʵاʛʡ مʧ الʱغʛʽات في أسعار الʛʸف بʧʽ العʺلة ا
ات   ʛؗʴʱة لʳॽʱن ʛائʶʵل ʥʻʰض الʛعǽ ʙلفة مʺا قʱʵها لعʺلات مʺॽʁت ʙʻارج عʵم في الʨʸʵل والʨالأص ʧʽب Șابʢʱال
الॽʶاسॽة   القʛارات   ʧع ناتʳة   ʛʡاʵم  ʧʽب  ʜʽʽʺʱال  ʖʳǽ العʺلة   ʛʡاʵʺال  ʦॽʽتق  ʙʻوع الʶلॽʰة  الʛʸف  الأسعار 

ʧة عʳنات ʛʡاʵة.  ومȄارʳات تॽعʺل ʧة عʳنات ʛʡاʵة ومǽʙʽة تقلॽɾʛʸات مॽعʺل  

  مʳاʙʟ القʗرة على الʦفاء Ǻالالʚʯامات:

هي عʙم القʙرة على تغॽʢة الʶʵائʛ الʺʨʱلʙة مʧ ؗافة أنʨاع الʺʵاʛʡ مʧ خلال رأس الʺال الʺʱاح ولʚلʥ فإن 
 ʧع ʥʻʰال ʜʳة عʛʡاʵامات هي مʜʱالالǼ فاءʨرة على الʙالق ʛʡاʵادمʙʶ2ال.  

 ʛان، سعʺʱلها، الائʺʴت ʦʱي یʱال ʛʡاʵʺل ال إن عʙم القʙرة على الʙفع هي الʳॽʱʻة الʻهائॽة لʛأس الʺال الʺʱاح وؗ
الʙفع جʨهȄʛة Ǽالॼʶʻة للʳهات الʺʤʻʺة  إن مʵاʛʡ القʙرة على    الʷʱغʽلॽةالفائʙة، الʨʽʶلة، الʺʵاʛʡ الॽʀʨʶة أو  
الʺال یॼʱع وʕȄسʝ الʨʱجهات الʛئॽʶॽة لإدارة الʺʵاʛʡ وهʚه ʧȞʺǽ تلʸॽʵها  فالقʹॽة الأساسॽة الʺʸʱلة ȞǼفاǽة رأس  

        في الʺॼادȏ الʱالॽة:

  .لةʺʱʴم ʛائʶخ ʙلʨت ʛʡاʵʺكل ال  

 
1  ʛʺʱʶʺل الʽالعال حʺاد، دل ʙʰارق عʡ رصةʨة،  إلى بʛي القاهȃʛالع ʖʱȞʺة، الॽ203، ص 2000الأوراق الʺال .  
  . 81، مʛجع سابȘ، ص مهʙʻ حʻا نقʨلا ʶॽɺى  2
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  .ل في رأس الʺالʲʺت ʛائʶʵه الʚه ʧة مॽهائʻة الǽاʺʴال  
 ʶʵال اسॽʱعاب  على  قادرا  لʳعله  الʺʢلʨب   Ȑʨʱʶʺال مع   Șفʱی Ǽʺا  الʺال،  رأس  وتȄʨʶة   Ȍॼض  ʖʳǽ  ʛائ

 .ʛʡاʵʺة ؗل الʢاسʨة بʙلʨʺلة الʺʱʴʺال  

  وʢʱȄلʖ تʻفʚʽ هʚا الʺॼادȏ ما یلي: 

  أن یʦʱ إجʛاء ॽʀاس ؗفي لؔل الʺʵاʛʡ مʧ حʘʽ الʶʵائʛ الʺʱʴʺلة.  .1
  اق مॽʁاس للʶʵائʛ الإجʺالॽة الʺʱʴʺلة الʺʱʴʺلة الʺʨʱلʙة مʧ الʺʵاʛʡ الʺʱʴʺلة. قʱشأن یʦʱ ا .2

  لॻة: ʵʻغʯالʳʸاʙʟ ال

في الأشʵاص والأنʤʺة أو حʙوث ʛʣوف هي الʺʵاʛʡ الʻاجʺة عʧ ضعف في الʛقاǼة الʙاخلॽة أو ضعف  
  .1خارجॽة 

لॽة هي تلʥ الʺʸʱلة Ǽأوجه الاخʱلال الॽʣʨفي في نʦʤ الʺعلʨمات وفي نʦʤ رفع الʱقارʛȄ وفي ʷʽغʱالʺʵاʛʡ ال
 ɻ اʧȞʺǽ ،ʛʡ أن ʛʺʱʶǽ إغفال وتʳاهل Ǽعʠ قʨاعʙ رصʙ الʺʵاʛʡ الʙاخلॽة وفي ॽɼاب الॼʱʱع والإثॼات الؔفئ للʺ

 ʖاقʨع ʥذل ʧج عʱʻة وأن یॽʴॽʴʸاءات تʛإج ʚʵʱالهامة وألا ت ʛʡاʵʺةالʺॽالوخ ʛʡاʵʺال ʛهʤوت ،ʱغʷʽ  ة علىॽل
ʧʽȄʨʱʶ2م:  

  عʙʻما ʨȞǽن نʤلʦ الʺعلʨمات أو مقاʝǽ الʺʵاʛʡة قاصʛة.  الȎʦʯʴʸ الفʹي:

ل القʛاء والॽʶاسات ذات صلة في ؗلʱا الʴالʧʽʱ تʨؔن   الȎʦʯʴʸ الʸॻʢʹʯي: وʱȄعلǼ Șإثॼات ومʛاॼʀة الʺʵاʛʡة وؗ
العʨاقʖ مʷʱابهة فأȑ قʨʸر ʱʴǽʺل أن یʨلʙ خʶائʦʳʴǼ ʛ غʛʽ معلʨم Ǽالʛʤʻ لعʙم اتʵاذ إجʛاء تʴॽʴʸي أثʻاء  

الʱي تʦ فʽها تʳاهل الʺʵاʛʡة ومʺا یʙȄʜ الʨضع سʨءا أن هʻاك العʙیʙ مʧ الأسॼاب الʺʱʴʺلة وفي حʙوث  الفʛʱة  
  الʨʹʴر.  هʚه

  غʻل: ʵʯأنʦاع مʳاʙʟ ال

غʽل الʺʱعلقة Ǽأحʙاث معʻʽة، والʱي تȑʨʢʻ على احʱʺال الʖʰʶ في خʶائʛʽʰؗ ʛة ʧȞʺǽʷʱ تʙʴیʙ أنʨاع الʺʵاʛʡ ال
  مʻها ما یلي: 

هي تلʥ الأفعال الʱي تهʙف إلى الغʞ أو إساءة اسʱعʺال الʺʺʱلؔات أو الʴʱایل على القانʨن   الاحॻʯال الʗاخلي:
ة مʧ قʰل مʕʶولʽها أو العاملʧʽ فʽها.  ʛؗʷة الॽاسॽة أو سॽʺॽʤʻʱائح الʨوالل  

 
  . ȑʛ302 نʨرȑ مʨسى، ادارة الʺʵاʛʡ، ص قʽش  1
  . 83  -82مهʙʻ حʻا نقʨلا ʶॽɺى، مʛجع سابȘ، ص   2
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الʳارجي: اسʱعʺال    الاحॻʯال  إساءة  أو   ʞالغ إلى  تهʙف  والʱي   ʘالʲال الʛʢف  بها  ǽقʨم  الʱي  الأفعال  ؗل  في 
ʱʺʺن الʨایل على القانʴʱ1لؔات أو ال .  

  مʸارسات العʸل والأمان في مȜان العʸل: 

ʰʡ مع Șʶʱي لا تʱكل الأعʺال الॽ ʨفةعة الॽʣ    ات، أو الأعʺالॽʀة اتفاǽلامة أو أʶة والʴʸال ʧʽانʨات قʡاʛʱواش
  الʱي یʱʻج عʻها دفع تعȄʨʹات في إصاǼات شॽʸʵة. 

  الʺʺارسات الʺʱعلقة Ǽالعʺلاء والʺʴʻات والعʺلاء والأعʺال. 

ا في ذلʥ رȃʺفي الʨفاء Ǽالʜʱامات الʺهॽʻة اتʳاه عʺلاء مʙʴدیʧ    الإهʺالغʛʽ الʺʱعʺʙ أو الʻاتج عʧ   الإخفاق وهي  
  الʻاتج عॽʰʡ ʧعة تʦॽʺʸ الʺʱʻج.  الإخفاق اشʛʱاʡات الʸلاحॽة والʲقة أو 

  الأضʙار في الʦʸجʦدات الʸالॻة:

.Ȑʛاث أخʙة أحǽعة أو أॽʰʡ اء ؗارثةʛة جǽدات الʺادʨجʨʺالǼ Șʴي تلʱار الʛأو الأض ʛائʶʵوهي ال  

  الʦʻʮʸؒتʙ: تʃɾʦ العʸل والʳلل في الأنʸʢة ʸǺا في ذلʣ أنʸʢة 

  أȑ تعʢل في الأعʺال أو خلل في الأنʤʺة. 

  الʯʹفʘʻ أو إدارة الʸعاملات:

  إدارة العʺلॽات والعلاقات مع الأʛʡاف الʳʱارȄة الʺقابلة والॼائعʧʽ. أوفي تʻفʚʽ الʺعاملات   فاق الاخ

اشʛ على الʺʵاʛʡ إن الʯʽʰة الʻʱافॽʶة الʱي تعʺل بها الʨʻʰك تʕثȞʷǼ ʛل مॼاشʛ أو غʛʽ مॼ  الʷغȉʦ الʯʹافॻʴة:
  .2وعلॽه فإن الʨʻʰك تعʙ نفʶها لʺʨاجهة الʺʻافʶة 

إن الʨʢʱرات الʱي تʸʴل في حقل تʨʻؔلʨجॽا الʺعلʨمات تʕثʛ على العʺلة الؔلॽة الʱي    الʦʠʯرات الʦʹؒʯلʦجॻة:
  ʙیʙʴت في   ʦاهʶت الʱي  الʛئॽʶॽة  العʨامل   ʧم الʨʻؔʱلʨجॽا   ʛʰʱتع  ʧʽح  ،ʛʡاʵʺال وȂدارة  ॽʀاس   ʙیʙʴت مʜاǽا  تʷʺل 

  الʺʻافʶة بʧʽ الʺʕسʶات الʺʱʵلفة، ؗʺا أن تʴلʽل وȂدارة الʺʵاʛʡ مॽʻʰان على أساس معالʳة الʺعلʨمات. 

  

 
جامعة الʜʳائʛ آیʗ عȞاش سʺʛʽ، تʨʢرات القʨاعʙ الاحʛʱازȄة للʨʻʰك في ʣل معایʛʽ لʻʳة Ǽازل ومȐʙ تॽʰʢقها مʛʡ ʧف الʨʻʰك الʜʳائȄʛة، أʛʡوحة دʨʱؗراه،     1
  . 144  – 143، ص 3
  . 50 –  49اة، ادارة الʺʵاʛʡ الʺॽɾʛʸة وفȘ اتفاॽʀة Ǽازل، مʛجع سابȘ، ص  ص ॽار ح r ن  2
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  مʳاʙʟ الʸʴعة:

ʷʻأ مʵاʛʡ الʶʺعة في حالة تʨافʛ رأȑ عام سلʰي اتʳاه الʥʻʰ نʳॽʱة عʙم قʙرته على تقʦǽʙ خʙماته الʺॽɾʛʸة  تو 
والȄʛʶة والʙقة مع الاسʛʺʱارȄة والاسʳʱاǼة الفʨرȄة لاحॽʱاجات ومʢʱلॼات العʺلاء،  عʛʰ الانʛʱنʗ وفȘ معایʛʽ الأمان  

لʷʻاʡات   Ǽالॼʶʻة  الأداء   ʛʽمعای ومʱاǼعة  ورقاǼة   ʛȄʨʢʱب  ʥʻʰال اهʱʺام   ʅॽʲؔت  Ȑʨس تॼʻʳه   ʧȞʺǽ لا   ʛأم  ʨوه
  .1الʺʛʸف 

  الʳʸاʙʟ القانʦنॻة: 

للʴقʨق   الʨاضح   ʙیʙʴʱال عʙم   ʧع الʻاجʺة   ʛʡاʵʺال  ʥتل العʺلॽات  وهي   ʧع الʻاتʳة  القانʨنॽة  والالʜʱامات 
الʺॽɾʛʸة، وتʙʴث الʺʵاʛʡ القانʨنॽة عʙʻ وقʨع نʜاع أو خلاف بʧʽ الʥʻʰ وزȃائʻه نʳॽʱة وجʨد غʺʨض عʙʻ الॽʁام 

.ʙام عقʛة ما أو إبॽعʺلǼ  

ʦʱ تقȄʨʺها كʺا ʧȞʺǽ تعȄʛفها على أنها مʵاʛʡ تॽɿʸة الأصʨل أو بॽعها ʶʵǼائʛ في ʱʺॽʀها أو أن الالʜʱامات ی
الإجʛاءات القانʨنॽة أو خʢأ في الʺʙʻʱʶات ؗʺا أن Ǽقʙر أكʛʰ مʺا هʨ مʨʱقع وذلʥ نʳॽʱة لعʙم ؗفاǽة أو خʢأ في  

الʱغʛʽʽ في القʨانʧʽ تعʛض الʨʻʰك إلى الʺʵاʛʡ خاصة عʙʻما تʻفʚ نʨع جʙیʙ مʧ العʺلॽات أو عʙʻما تقʨم Ǽالʙخʨل  
  في معاملات لا تʕمʻها حقʨق قانʨنॽة. 

  الʳʸاʙʟ الإسʙʯاتॻʱॻة: 

  ʧع ʥلʚلف بʱʵف، وتʛʸʺا للॽها الإدارة العلʚʵʱي تʱجهات الʨʱاسات والॽʶارات والʛالقǼ ةʢॼتʛʺال ʛʡاʵʺفي ال
  ʛʡاʵʺعلى ال ʛʽا لها تأثʺؗ Ȑʛالأخ ʛʡاʵʺة الॽʁǼ ʧاعا مʶة واتॽمʨʺع ʛʲنها أكʨؗ ة فيॽɾʛʸʺال ʛʡاʵʺة الॽʁǼ

ॽاتʛʱالإس ʛʡاʵʺالي فالʱالȃو Ȑʛار وتعالأخʛات القȄʨʱʶفي أعلى م ʙاجʨʱة تॽʳ عʨʺʳمج مʙإذ ی ʛʽʰؗ ʛʢʵؗ مʨʽال ʛʰʱ
ة الʺʱعلقة Ǽالʺʵاʛʡ الأساسॽة الأخȐʛ فهي تʱعلʛʢʵǼ Ș جʙیʙ، وهي تʷʻأ مʧ الأخʢاء الʱي قʙ تʙʴث عʨ ȃ  ʙʻ جالأ

وذلʥ في ضʨء الʴاجة    وخȌʢ تقʦǽʙ العʺلॽات والʙʵمات وتʻفʚʽها والʱي تقع فʽها الإدارة العلॽا،   تإسʛʱاتॽʳॽا تʻʰي  
 Ȑʛجهة أخ ʧة مॽɾʛʸʺة الʶافʻʺاد الʙʱجهة واش ʧها مʽعل ʖلʢال ʙایʜل تʣ مات فيʙʵه الʚل هʲم ʦǽʙقʱة لʴ2الʺل .  

  الʠʸلʔ الʰالʖ: العʦامل الʓʸثʙة في الʳʸاʙʟ الॻɼʙʶʸة. 
  :3هʻاك عʨامل تʕثʛ في الʺʵاʛʡ الʺॽɾʛʸة ʧȞʺǽ تلʸॽʵها ॽɾʺا یلي 

  :والإشʙاॻɼةالʯغʙʻات القانʦنॻة 

 
  . 141، ص 2005دار الॽازورȑ،   ،مʙʺʴ ؗʺال ؗامل عفافة، ادارة الائʱʺان الʺʛʸفي  1
2  ʗص  آی ،Șجع سابʛة، مǽادʸʱم الاقʨراه في العلʨʱؗوحة دʛʡأ ،ʛʽʺاش سȞ144-143 ع.  
  . 146آیʗ عȞاش سʺʛʽ، تʨʢرات القʨاعʙ الاحʛʱازȄة للʨʻʰك في ʣل معایʛʽ لʻʳة Ǽازل ومȐʙ تॽʰʢقها مʛʡ ʧف الʨʻʰك الʜʳائȄʛة، مʛجع سابȘ، ص   3
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  ʝȞعǼ ةʛʡاʵʺال ʜ ʛؗة على مॽʺة رسǼة، ؗʺا أن وضع رقاʺॽلʶان الʺʱإدارة الائ ʛʽات داعʺة لʺعایʛʽغʱه الʚه ʛʰʱتع
 ʢʱم بʜʱي تلʱال ʛʽع الʺعایʨنॽʰ   .ةॽؔʻʰقها الإدارة ال     

الʱغʛʽات والʱقلॼات في أسعار الفائʙة وأسعار الʛʸف تʕثȞʷǼ ʛل ʛʽʰؗ على مʜʽانॽة    إن  تʘبʘب العʦامل الʳارجॻة:
الʺʕسʶات، حʘʽ أنها قʙ تʨʴل أرȃاحها، إلى خʶائʛ ؗʺا أنها تʕثʛ على خʻȄʜة الʥʻʰ وذلʥ لأن الʥʻʰ حʶاس  

  في أسعار الفائʙة. للʱعʛʽʰات  

ى شȞل أصʨل أو الʜʱامات Ǽالʛغʦ أن لها أثʛ واضح إن الॼعʠ الʷʻاʡات الʺالॽة للʥʻʰ لا تʤهʛ في الʺʜʽانॽة عل
  على عʨائʙ ومʵاʛʡ الʨʻʰك، وتʺʲل هʚه الʷʻاʡات في: 

  الʷʻاʡات الʱي تʙر أرȃاحا أو مʸارʅȄ دون امʱلاك أصʨل أو خلȘ الʜʱامات. 

  الʱعهʙات أو الالʜʱامات الʢارئة، وهʨ ما ǽقǼ ʙʸه تعهʙ الǼ ʥʻʰالॽʁام Ǽعʺل معʧʽ مʱʶقʰلا. 

  ʰاني: تʙʻʻʴ الʳʸاʙʟ الॻɼʙʶʸة.الʖʲॺʸ ال
  الʠʸلʔ الأول: مفهʦم سʙʻ الʳʸاʙʟ الॻɼʙʶʸة. 

  ʧع ʥوذل ʅॽؔالʱسائل وأقل الʨأفʹل الǼ ʛʡاʵʺابهة الʳف إلى مʙؔامل یهʱم ʦॽʤʻت ʧارة عॼɺ ʛʡاʵʺال ʛʽʶت
  . 1للʺʨاجهةȘȄʛʡ اكʷʱاف الʛʢʵ، تʴلʽله، ॽʀاسه وتʙʴیʙ وسائل مʨاجهʱه تʦ اخॽʱار أنʖʶ وسʽلة 

وʛȄتʜؔ مفهʨم إدارة الʺʵاʛʡ على مʨʺʳعة مʧ الأسالʖʽ العلʺॽة الʱي ʖʳǽ أخʚها في الʶʴاب عʙʻ اتʵاذ 
القʛار لʺʨاجهة أȑ خʛʢ وذلʥ مʧ أجل مʻع أو تʴلʽل الʶʵائʛ الʺادǽة الʺʱʴʺلة ومʧ ثʦ الʙʴ مʣ ʧاهʛة عʙم  

 ॼاحʸʺال ʅॽؔالʱال ʠم على خفʨا الʺفهʚه ʜؔتʛا یʺؗ ،ʙأكʱما یلي: ال ʅॽؔالʱه الʚه ʦأه ʧوم ʛʢʵة لل  

1.  (ʛʢʵفي ال ʦȞʴʱال) ارةʶʵفي ال ʦȞʴʱال ʅॽتؔال  
  تؔالʅॽ الفʛصة الʙʰیلة.  .2
  الʱؔالʅॽ الʺعȄʨʻة أو الʻفॽʶة. .3
4.  .ʛʢʵة للॼاحʸʺة الǽالʺاد ʛائʶʵال  
5.  .ʛʢʵال Șقʴة تʳॽʱن Șقʴʱي تʱة الॽالفعل ʛائʶʵال  

الʺعȄʨʻة أو  ʛ الʺادǽة والʶʵائʛ الفعلॽة، أما الʱؔالʅॽ  ومʧ هʻا نلاحȎ أن أسهل الʱؔالॽʀ ʅॽاسا هي الʶʵائ
  ȘȄʛʡ ʧها عʹॽɿʵت ʦʱأن ی ʧȞʺॽɾ ʛʢʵفي ال ʦȞʴʱال ʛائʶاسها، وأما خॽʀ ʖعʸǽ یلة فإنهʙʰصة الʛالف ʅॽتؔال

  تʙرʖȄ العاملʧʽ مʲلا.

 
  . ʛ26 -27جع سابȘ، ص ص الʺʵاʛʡ، م  إدارةنʨر،  إبʛاʦॽʂشقȑʛʽ نʨرȑ مʨسى، مʨʺʴد   1
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ʧ الʺʵاʛʡ للʺʴافʤة إدارة الʺʵاʛʡ هي ؗافة الإجʛاءات الʱي تقʨم بها الإدارة للʙʴ مʧ الآثار الʶلॽʰة الʻاتʳة ع
ʧȞʺم ʙها في أدنى حʽ1عل .  

عʛفʗ لʻʳة الʦॽʤʻʱ الʺʛʸفي وȂدارة الʺʵاʛʡ الʺʲʰʻقة عʧ هʯʽة قʢاع الʺʸارف في الʨلاǽات الʺʙʴʱة الأمॽȞȄʛة 
FSR  ا یلي:   إدارةʺؗ ʛʡاʵʺال  

  والʛقاǼة علʽها. هي تلʥ العʺلॽة الʱي یʦʱ مʧ خلالها تعʅȄʛ الʺʵاʛʡ وتʙʴیʙها وॽʀاسها ومʛاقʱʰها  

 ʧة عʳاتʻة الॽʰلʶالآثار ال ʠعǼ ʧم ʙʴم بها الإدارة للʨي تقʱلف الأعʺال الʱʵأنها مǼ ʛʡاʵʺف إدارة الʛتع
  ʛʡاʵʺة الॽرقاب إجʛاءات  بʨضع   Șعلʱت  ʛʡاʵʺلل الʶلॽʰة  الآثار   ʧم  ʙʴلل الʺॼʱعة  الʛʢق   ʦʤمع أن   ʧم  ʦغʛالǼ

ة آثارها هʚه الʺʵاʛʡ مع جهة أخȐʛ إضاॽɾة إلا أنه مʧ الʺʺʧȞ اسʙʵʱام ʛʡق مʱاحة أ خȐʛ مʻها الȄʨʻʱع أو مʷارؗ
بʨاسʢة العقʨد، الؔفالات الʹʺانات، والʱأمʧʽ ومʧ خلال هʚه الʱعارʅȄ نʵʱʶلʟ أن إدارة الʺʵاʛʡ هي إجʛاءات  

  ǽقʨم بها الʥʻʰ مʧ أجل تʙʴیʙ الʺʵاʛʡ وȂدارتها وॽʀاسها ʛʢǼق تقلل مʧ أثʛها الʶلʰي على تʴقȘʽ أهʙافها. 

:ʙʟاʳʸة إدارة الॻʸأه  

إن أهʺॽة إدارة الʺʵاǼ ʛʡالʨʻʰك مʨʱʶحاة مʧ الهʙف الʛئʶॽي لها والʺʲʺʱل ॽʀاس الʺʵاʛʡ مʧ أجل مʛاقʱʰها  
  والʦȞʴʱ فʽها وتʲʺʱل في: 

لا ʧȞʺǽ بʙون إدارة الʺʵاʛʡة رؤȄة الʱʻائج الʺʱʴʺلة أو الʱقلॼات الʺʱʴʺلة للॽʴȃʛة ولʧ    أداة لʯʹفʘʻ الإسʙʯاتॻʱॻة: 
ʨȞǽن ǼالإمȞان الʛʢॽʶة على حالات عʙم الʱأكʙ الʺʢॽʴة ǼالʺȞاسʖ الʺʨʱقعة وتॼʻع أهʺॽة إدارة الʺʵاʛʡ مʧ حॽʁقة  

  ʙاعʨرة على القʨʸة مقॽʳॽاتʛʱالإس ʚʽفʻة تॽن عʺلʨؔʱونها سʙها  مفادها أنه بʛʽأثʱل ʛʤʻة دون الȄارʳʱه الǼ الإرشاد
 .ʥʻʰالǼ اصةʵال ʙالعائ ʛʡاʵعلى مفاضلة م  

مʧ العʺلاء   تفʹʽلها الʱعʛف على الʺʵاʛʡ أمʛ ضʛورȑ لʺعʛفة الأسعار الʨاجʖ    الʚʻʸة الʯʹافॻʴة:ʹॻʸة  ت
لǽ ʦقʦ الǼ ʥʻʰالʶʱعʛʽ وهي الأداة الʨحʙʽة الʱي تʶʺح Ǽالʱʺایʜ الʶعȑʛ بʧʽ العʺلاء ذوȑ الʺʵاʛʡ الʺॼʱایʻة فإذا  

 ȑوʚل ʝȞفʹة والعʵʻʺال ʛʡاʵʺال ȑالعʺلاء ذو ʧها مʽالغا فॼقاضى أسعارا مʱی ʘʽʴǼ ةʶات معاكʛʽتأث ʛهʤت
 ȑدʕة مʺا یॽالعال ʛʡاʵʺاب الʴأص ʦعʙȄفʹة وʵʻʺال ʛʡاʵʺال ȑالعʺلاء ذو Ȍॼʴǽ ا ماʚتفعة وهʛʺال ʛʡاʵʺال

  Ǽالʺʻافʧʽʶ لاجʚʱاب هʚا الʻʸف مʧ العʺلاء. 

  

  

 
  . 118مهʙʻ حʻا نقʨلا ʶॽɺى، مʛجع سابȘ، ص   1
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  ॻɾاس مȎʗ ؕفاǻة رأس الʸال والقʗرة على الʦفاء Ǻالالʚʯامات:

  ʛائʶʵد الʙʴǽ ȑʚاح الʱʺأس الʺال الʛنة بʛʱالʺق ʛʡاʵʺة لؔل الॽهائʻة الʳॽʱʻفاء هي الʨرة على الʙالق ʛʡاʵإن م
ʱال ʨʴʻضها على الʛع ʧȞʺǽ ȏادॼي على مʻʰور مʙا الʚفع، إن هʙال ʧع ʜʳاوزها حالات العʳʱي تʱال Ȑʨʸالي: الق  

الانʛʴافات الʶلॽʰة للʶʵائʛ في ؗل الʴالات تقॼȄʛا حʱى الʺȐʨʱʶ الȑʚ یʦʱ عʙʻه ʖʳǽ أن ǽغʢي رأس الʺال  
 .ʦما لؔي الأسه Ȑʙل لʨʰأنه مقǼ فاءʨعلى ال ʦȞʴال  

  كل الʶʵائʛ غʛʽ الʺʨʱقعة الʺʳʱاوزة لʺʰلغ رأس الʺال تʨلʙ عʜʳ الʥʻʰ عʧ الʙفع. 

 ʛʷة مʳॽʱفاء نʨرة على الʙالق ʛʡاʵلها.مʺʴي تʱال ʛʡاʵʺرأس الʺال وال ʧؗة لؔل م  

إن الʨʻʰك الʱي تʦȞʴʱ في مʵاʛʡها لʙیها القʙرة على اتʵاذ قʛارات سلॽʺة ومعʛفة الʺʵاʛʡ  أداة لاتʳاذ القʙار:
  عʛʸʻ أساسي في عʺلॽة اتʵاذ القʛار. 

:ʙʻعʴارات الʙاذ قʳة في اتʸاهʴʸال    ʞامʨن الهʨؔلا ت ʛʡاʵʺالǼ ʦون العلʙȃها وʛʽعʶʱك بʨʻʰح للʺʶǽ ʦإن العل
  ʛʡاʵʺال ʛʽعʶرة على تʙات الأعʺال ؗʺا أن القʙوح ʛʰأو ع ʛل لآخʽʺع ʧوم Ȑʛمعاملة لأخ ʧقابلة للʺقارنة م

 ʡاʵʺاح والʱʺرأس الʺال ال ʧب Șʽفʨʱاءات قادرة على الʛة إجʙاذ عʵاتǼ حʺʶǽ لها على العʺلاءʽʺʴوت ʛ1.  

  رفع الʯقارʙȂ عʥ الʳʸاʙʟ ومʙاقʯʮها:

 ʧات الأعʺال ومʙات أو العʺلاء أو وحʳʱʻʺال ʛʰع ʖاسȞʺمقارنة ال ʧȞʺم ʛʽح غॼʸǽ ʛʡاʵʺاس الॽʀ ونʙب
  ʨه Ȍॽʶॼل الʴوال ʛʡاʵʺل الʺʴت ȘȄʛʡ ʧع ʞامʨادة الهȄهل زʶاضالʛإق   ȑʚة الॽة العالʛʡاʵʺال ȑالعʺلاء ذو

فʨق الʺʨʱسȌ في الʺʱʶقʰل ولʧؔ هʚه الॽʶاسة تقʨد إلى زȄادة فʨرȄة في الهʨامʞ    تʨؔن معʙلات عʜʳهʦ عʧ الʙʶاد
  ثʦ في مʛحلة ثانॽة في حالات عʜʳ الʙʶاد.

على تʴʺلها عʛʡ ʧق تʨفʛʽ معلʨمات واضʴة ومॼاشʛة عʧ مʵاʛʡ ومع  تʳʷعإن مʛاॼʀة الʺʵاʧȞʺǽ ʛʡ أن 
تʨؔن  أن   ʧȞʺǽ رʱʴȃها  أن   ʦرغ الʺʵاʛʡة  تʴʺل  قʛار  اتʵاذ  دون  وʨʴȄل  الʚʴر  ʨʶǽد  الʺعلʨمة   ʛʽغ  ʛʡاʵʺال

ॽʢʱʶǽع    ʦل وȂذا  مʵاʛʡها  مع  Ǽالفعل   فʣʨ مʨ مʱʺاسȞة  تغʢي  الʺʨʱقعة  والʛسʨم   ʞامʨاله أن  یʨʻʽʰا  أن  الائʱʺان 
  ʵاʛʡ فإن إدارة الائʱʺان سʨف تʦʳʴ عʧ الإقʙام عʧ تلʥ الʺʵاʛʡ. الʺ

  الʠʸلʔ الʰاني: مʙاحل تʙʴॻ الʳʸاʙʟ الॻɼʙʶʸة.
  ʧȞʺǽ إدارة الʺʵاʛʡ مʧ خلال الʨʢʵات الʱالॽة:  

 
ات بʨʻك، الʙار الʳامॽɻة، القاهʛة،   1 ʛؗاد إدارات شʛأف ،ʛʡاʵʺلعال حʺاد، إدارة ال ʙʰارق عʡ2003  232- 223، ص ص .  
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  تʙʴیʙ الهʙف.  .1
2.  ʛʢخ ʙیʙʴت  
3.  ʛʢʵال ʦॽʽتق  
4.  .ʛʢʵاجهة الʨʺة لॼاسʻʺلة الʽسʨار الॽʱائل واخʙʰال ʙیʙʴت  
5.  ʚʽفʻار. تʛالق  
  الʱقʦॽʽ والʺʛاجعة.  .6

الهʗف:  ʗیʗʲت   ʧم الʺʷʻأة  احॽʱاجات   ʛȄʛوتق تʙʴیʙ الأهʙاف  هي   ʛʡاʵʺة إدارة الॽعʺل أول خʨʢة في  إن 
بʛنامج أداة الʺʵاʛʡ حʘʽ تʱʴاج الʺʷʻأة إلى خʢة معʻʽة للʨʸʴل على أقʸى مʻفعة مʺʻȞة مʧ إجʛاء نفقات  

  ʱقʦॽʽ الأداء. بʛامج الʛʢʵ وتعʛʰʱ هʚه الʨʢʵة ʚؗلʥ وسʽلة ل

ʜʽ على عʛʸʻ الʱؔلفة  ʛؗʱال ʧج عʱʻی ʙق ʧؔول ʛʡاʵʺا لإدارة الॽفا أساسʙة هॽنʙʱʺؔلفة الʱن الʨؔما تʙʻلا عʲʺف
  ʅॽل تؔالʺʴت ʥذل ʧج عʱʻی ʙوق ʦملائ ʛʽؗاف أو غ ʛʽغ ʛʢʵنامج في إدارة الʛاع بॼة جاتʺʵض  ʧة عʳا ناتʙ

بʛنا  ʣل  في  الʺʷʻأة  تʴʺلها  أن   ʧȞʺʺال  ʧم الʱي  الʛʽʰؔة   ʛائʶʵف الʙاله تʨؔن  أن   ʖʳǽ  ʥلʚل ملاءم   ʛʽغ مج 
 ʧم Șʽقعة تعʨʱم ʛائʶار أو خʢد أخʨم وجʙع ʧم ʙأكʱأة للʷʻʺة الʢʷة ؗلفة أنǽحʺا ʨه ʛʢʵالأساسي لإدارة ال

  تʴقȘʽ أهʙاف الʺʷʻأة وهʚا الهʙف ʧʺʹǽ أمʧȄʛ هʺا: 

  ʱʻج عʻها إفلاس. تʖʻʳ الʶʵائʛ الʹʵʺة الʱي ʧȞʺǽ أن تعȘʽ الʺʷʻأة مʧ أداء أنʱʢʷها الʺʱʵلفة أو ی  -أ
  أو الʺʛض. الإصاǼةر الأشʵاص مʲل الʨفاة أو ا حʺاǽة العاملǼ ʧʽالʺʷʻأة مʧ أخʢ  -ب

:ʙʠʳاف الʵʯواك ʗیʗʲاجهها    تʨي یʱلفة الʱʵʺار الʢشامل للأخ ʖȄʨʰاد تʙإعǼ ʛʡاʵʺم الإدارة الʨجع تقʛʱʶʺال
لʛʢʵ مॼاشʛ أو غʛʽ مॼاشʛ وʦʱȄ الʖȄʨʰʱ على أساس مʨضʨع الʛʢʵ ؗأخʢار الʺʺʱلؔات والأشʵاص أو نʨع ا 

والʛʢق   ومॼʰʶاتها  الأخʢار  نʨع  لʺعʛفة   ʥوذل  ʛʢʵلل دلʽل  إعʙاد   ȘȄʛʡ  ʧع الʛʽʰؔة  الʺʛʷوعات  في   ʥذل  ʦʱȄو
  .1الʺʱʵلفة لʺʨاجهʱها مʧ خلال هʚا الʙلʽل 

:ʙʟاʳʸال ʤॻʻات    تقȄʨاء أولʢإع ʦॽʽقʱا الʚه ʖلʢʱȄة وʻʽارة معʶع خʨال وقʺʱاس احॽʀ ʛʡاʵʺال ʦॽʶقʱب ʙʸقǽ
للأخʢار ذات الأثʛ الʦॽʶʳ حʘʽ یʦʱ بʖȄʨʰʱ الأخʢار في مʨʺʳعات مʲل أخʢار جॽʶʺة، أخʢار مʨʱسʢة،  

  أخʢار قلʽلة. 

  یʲʺʱل ذلʥ الʖȄʨʰʱ في: 

  لʺʛʷوع. وتʷʺل الأخʢار الʱي تʕدȑ إلى إفلاس ا أخʠار جʸॻʴة:

 
  .33 –  31شقȑʛʽ نʨرȑ مʨسى، مʛجع سابȘ، ص ص   1
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  وتʲʺʱل في الأخʢار الʱي لا تʕدȑ إلى الإفلاس ولʧؔ إلى الاقʛʱاض مʧ أجل اسʛʺʱارȄة الإنʱاج.  أخʠار مʦʯسʠة:

  وتʲʺʱل في الأخʢار الʱي ʧȞʺǽ مʨاجهة خʶائʛها ʶǼهʨلة مʧ الʙخل الʳارȑ للʺʛʷوع. أخʠار قلʻلة:

  ع الأخʢار الʱي تʨاجه الفʛد أو الʺʕسʶة هʺا:هʻاك مʙخلان أساسॽان للʱعامل م اتʳاذ القʙار):تʗʲیʗ الʗʮائل (

  مʙخل الʦȞʴʱ في الʛʢʵ (الʨقاǽة والʺʻع)   -أ
  مʙخل تȄʨʴل الʛʢʵ.   -ب

 ʜ ʛؗʽف ʛʢʵل الȄʨʴا تʺʻʽب ʛʢʵع الʨوق ʧقعة عʨʱʺال ʛائʶʵه الॽنʙعلى ت ʜ ʛؗʽف ʛʢʵفي ال ʦȞʴʱخل الʙأما م
  ʧة عʯاشʻال ʛائʶʵاجهة الʨʺرأس الʺال اللازم ل ʖʽتʛعلى ت .ʛʢʵفي ال ʦȞʴʱخل الʙم Șʽʰʢت ʙعǼ ارʢالأخ Șقʴت  

وتعʙ هʚه الʺʛحلة ʲʺǼاǼة مȞʷل اتʵاذ القʛار حʖʳǽ ʘʽ على مʙیʛ أو صاحʖ الʺʛʷوع اتʵاذ القʛار ʷǼأن  
 .ʛʡاʵʺه الʚعامل مع هʱقة للॼʶة مʢخ ʙجʨی ʙانا قॽوأح ʛʢعامل مع ؗل خʱاحة في الʱʺق الʛʢال ʖʶأن  

ʰم على الʙالإضافة إلى ما تقǼ ة رقاʺʤیها أنʙن لʨؔك أن تʨʻ Ǽ ةʙالفائ ʛسع ʛʡاʵة إدارة مॽʀاʙʸة لʹʺان م
    لʙیها. 

  مʳاʙʟ الʦʴق:

ॽʀاس مʵاʛʡ الʨʶق مهʺة مʧ أجل فهʦ الʶʵائʛ الʺʱʴʺلة الʻاتʳة عʧ الʱغʛʽات الʺعاكʶة سʨف تʕدȑ إلى    إن
ʥʻʰل إدارة الʰق ʧقها مॼʢعامل بها وتʱال ʖاجʨات الॽلاحʸال ʧʺʹʱاسات تॽوضع س ʦʱا یʺؗ ʥʻʰ1نفاذ رأس مال ال .  

 م Ȑʨʱʶة على مॼاسʴʺاءات الʛأن الإج ʧʺʹǽ اخلي أنʙال Șقʙʺعة والؔʺال.  على الʛʶقة والʙال ʧ  
  . ةॽɾا   إعʙاد تقارʛȄ خاصة ʵʺǼاʛʡ الʨʶق تʨفʛ معلʨمات جʙʽة وؗ

  مʳاʙʟ سعʙ الʙʶف:

 ʛة سع ʛؗات حʛʽʰة تعʳॽʱورأس ماله ن ʥʻʰادات الʛبها إی ʛأثʱي تʱال ʛʡاʵʺال ʧف مʛʸال ʛسع ʛʡاʵم ʛʰʱتع
ا هʚه  ʷؗف   ʧع الʺʕʶولة  هي   ʥʻʰال وȂدارة  الإدارة   ʝلʳم وȂن  سॽاسات  الʛʸف  إتॼاع   ʖʳǽ وȃالʱالي   ʛʡاʵʺل

  واضʴة للʦȞʴʱ في مʲل هʚه الʺʵاʛʡ وتʲʺʱل هʚه Ǽعʠ الإجʛاءات في ما یلي:

  .ʥʻʰض لها الʛعʱي یʱلة الʺʱʴʺال ʛائʶʵال ʦأجل فه ʧة مʛʽʰؗ ةॽʺف ذو أهʛʸال ʛسع ʛʡاʵاس مॽʀ  
  . ʥʻʰاح الȃلأر ʛمʙم ʛن لها أثʨȞǽ ʧف لʛʸال ʛائʶأن خǼ الإدارة ʙتعه  
  .مةʙʵʱʶʺق الʛʢات والॽʻقʱال ʙیʙʴت ʥʻʰة للॽاخلʙة الǼقاʛة الʺʤل أنʰق ʧف مʛʸال ʛسع ʛʡاʵاجعة مʛم  
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        إدارة مʳاʙʟ الʦʻʴلة:

الالʜʱامات، أن الʺʢʱلॼات الʺॼʶقة  تʤهʛ مʵاʛʡ الʨʽʶلة عʙʻما ʨȞǽن حʦʳ الʨʽʶلة لȐʙ الʥʻʰ ؗاॽɾة لʺقابلة  
 ʦیهʙن لʨفʣʨع، إدارة قادرة ومʨضʨʺا الʚل هʨور حʙف ما یʛعǽ إدارة ʝلʳد مʨوج ʧʺʹʱلة تʨʽʶال ʛʡاʵلإدارة م

  الʛʰʵة الʺʻاسॼة وȂجʛاءات وأنʤʺة فعالة. 

  كʺا أن الإجʛاءات الʺॼʱعة لإدارة هʚه الʺʵاʛʡ تʲʺʱل في: 

 ʚتأخ للʨʽʶلة  شاملة  سॽاسات  خارج    إعʙاد  الʷʻاʡات   ʥلʚ وؗ الʺʜʽانॽة  داخل  الʷʻاʡات  الاعॼʱار   ʧʽعǼ
  الʺʜʽانॽة. 

  ʦʳوح ʖاسʻي تʱة الॼاسʻʺود الʙʴوضع ال ʥلʚؗ لةʨʽʶالǼ علقةʱʺة الॼاسʻʺاسات الॽʶاءات والʛالإج ʛʽفʨت
 ʡاʷات نʙʽودرجة تعق ʥʻʰه. اتال  

 .لةʨʽʶال ʛʡاʵة مॼʀاʛاس ومॽʁام لʤن ʛفʨت  
 ʤأن ʛʽفʨك تʨʻʰعلى ال ʖʳǽ  ةॼاسʻاءات مʛاذ اجʵات ʦʱى یʱما حʙلة مقʨʽʶال ʛʡاʵفة مʛمع ʧها مʻȞʺة تʺ

  لʖȄʨʸʱ الʨضع . 
   لةʨʽʶال ʛʡاʵم Ȍॼة وضॼʀاʛاس و مॽʁمات اللازمة لʨالʺعل ȋقاʱمات قادرة على الʨة معلʺʤعʺال أنʱاس

  .1الʴالॽة والʺʱʶقʰلॽة 

  إدارة مʳاʙʟ سعʙ الفائʗة: 

ʙة تهʛʽʰؔة الʙالفائ ʛسع ʛʡاʵل مȞʷت  ʛʡاʵإدارة م ʧي مʶॽئʛف الʙواله ʥʻʰال ʙاح ورأس الʺال لȃة الأرʙا القاعʙی
    .على مȄʨʱʶات مقʨʰلة Ǽالॼʶʻة للʥʻʰ تقاءسعʛ الفائʙة هʨ ا

كʺا تقع الʺʕʶولॽة على مʳلʝ الإدارة لفهʦ وॽʰʡعة ومȐʨʱʶ مʵاʛʡ سعʛ الفائʙة والʱأكʙ مʧ أن إدارة الʥʻʰ تقʨم 
  تعॽʀ ʅȄʛاس ومʛاॼʀة وضȌॼ هʚه الʺʵاǼ .ʛʡالʨʢʵات اللازمة مʧ أجل  

كʺا ʖʳǽ تʨفǼ ʛعʠ الॽʶاسات الʨاضʴة والإجʛاءات اللازمة للʙʴ مʧ مʵاʛʡ سعʛ الفائʙة لȐʙ الǼ ʥʻʰالإضافة  
 .ʖاسʻʺال ʗقʨة في الॼاسʻʺال ʛȄقارʱالǼ الإدارة ʙȄوʜمات قادرة على تʨة معلʺʤد أنʨإلى وج  
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  الʳʸاʙʟ. الفʙع الʰاني: عʸلॻات إدارة  

  إدارة الʳʸاʙʟ الائʸʯانॻة: 

  ʦʳاس حॽʀ ʨه ʛʡاʵʺف الأساسي لإدارة الʙإن اله ʦȞʴʱها أو الʻم ʅॽɿʵʱأجل ال ʧوثها مʙقع حʨʱʺال ʛʡاʵʺال
  فʽها ولʝॽ إلغاءها نهائॽا وأن حʧʶ إدارة الʺʵاǼ ʛʡالʨʻʰك وʨʱʶȄجʖ الالʜʱام Ǽالʺॼادȏ الأساسॽة الʱالॽة: 

  ة تʻʳل ʥʻل ب  ؗȐʙن لʨȞǽ ة  أنʸʸʵʱʺاسات العامة أما الادارة الॽʶاد الʙإعǼ ʦʱیه ʛʡاʵʺة إدارة الʻʳى لʺʶ
 ȑل دورȞʷǼ ʛʡاʵʺاس الॽʀة وॼʀاʛʺǼ مʨاسات ؗʺا تقॽʶال ʥتل ʚʽفʻلى تʨʱʱف ʛʡاʵʺ1لإدارة ال.  

  .ؔيʻʰال الʳʺة في الॽɾة ؗاʛʰه خǽʙن لʨؔة تॽʶॽئʛال ʛʡاʵʺال ʧع مʨلؔل ن ʛʡاʵول مʕʶم ʧʽʽتع  
  امʤلة. وضع نʨʽʶان والʺʱة للائȄازʛʱالأسقف الاح ʙیʙʴوت ʥʻفي ؗل ب ʛʡاʵʺة الॼʀاʛاس ومॽʁل  
  .أمان لها ȌǼاʨووضع ض ʛʡاʵʺه لإدارة الʱیʙمات جʨة معلʺʤام أنʙʵʱاس  
   ʛʽʽʶف تʙاتها  كʺا أن هȄʨʱʶارة إلى أدنى مʶʵل الʽوتقل ʥʻʰاح الȃل وأرʨة أصǽحʺا ʨان هʺʱالائ ʛʡاʵم

  لʺʵاʛʡ وॽʀاسها والعʺل على إعʙاد الإجʛاءات الؔفʽلة ǼالʛقاǼة علʽها. وذلʥ بʙʴʱیʙ نॽɺʨة هʚه ا
  ʛʡاʵʺه الʚاس هॽʀو ʦॽʽقʱة ولʺʤأن Șʽʰʢة وتॽانʺʱالائ ʛʡاʵʺرة لإدارة الʨʢʱا مॽجʨلʨʻؔعʺال تʱاس  
   ةʛʡاʵل مʺʴي تʱات الॽالعʺل ʖʻʳار تॼʱالاع ʧʽعǼ ʚي تأخʱة والॽɺʨضʨʺة الॽانʺʱاسة الائॽʶالǼ امʜʱالال

 ʛʽʰة.ك  
   اتॽعʺل لʤʻام  الॽʁॽʰʢʱة  الʱعلॽʺات   ʖʶح الائʱʺان  مʻح  مʛاحل  لإجʛاءات  الائʱʺانॽة  والʛقاǼة  الʺʱاǼعة 

  الʺʸارف. 
   ʦʱی  ʙیʙʶال عʙم  حال  وفي  تʙʶیʙها   ʦʱی القʛوض  أن  لʹʺان   ʥوذل  ʥʻʰال في  القʛوض  مʴفʤة  مʛاॼʀة 

 .ʙʽل جȞʷǼ هاʱʽفʸت  

  الʠʸلʔ الʰالʖ: أʙʟاف إدارة الʳʸاʙʟ ووʡائفها.
ʟأ:ʙʟاʳʸاف إدارة الʙ  

رئʶॽي  ʛʡف  ؗل  مʕʶولॽة   ʙیʙʴت مʻها   Ȑʛʰؔال وخʨʸصا  الʨʻʰك   ʧم  ʛʽʲؔال  Ȑʙل أصॼح  أنه  الإشارة  تʙʳر 
  ʝلʳم ʧʽب ʧʽʺع العلاقات القائʨʺʳل مʲʺʱȄو ʛʡاʵʺال الʳد له في مʙʴʺال ʙعॼار أو الʡفي الإ ʥه وذلʱʰاسʴوم

  ʥʻʰالإدارة العامة لل ،ʥʻʰال إدارة إدارة الʳف في مʛʡ لة لؔلʨʵʺة الॽولʕʶʺلاق الʢا انʚ الʺʶاهʺʧʽ وغʛʽهʦ وؗ
 ʛʡاʵʺ2لل     .   
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الʺʛاقʨʰن (الʺʛʷفʨن) لا ॽʢʱʶǽع الʺʛاقʨʰن أن ʻʺǽعʨا انهॽار أو إفلاس الʥʻʰ ولʧؔ دورهʦ الʛئʶॽي هʨ تʶهʽل 
  ʥʻʰفي ال ʛʡاʵʺة ملائʺة لإدارة الʯʽد بʨع وجॽʳʷوت ،ʛʡاʵʺات إدارة الॽؔي عʺلʻʰاف الʛة للإشॽفة الأساسॽʣʨإن ال

  على تعʜȄʜ اسʱقʛار الʤʻام الʻʰؔي.الʺʵاǼ ʛʡʺا ʶǽاعʙ  إدارةتʲʺʱل في الʛقاǼة والʱقʦॽʽ ودعʦ عʺلॽة 

الʺʶاهʺʨن یلعʖ الʺʶاهʺʨن دورا أساسॽا في الإشʛاف الʻʰؔي ولهʦ القʙرة على تʙʴیʙ تʨجه الʥʻʰ، ؗʺا تقع  
ʝلʳار مॽʱة اخॽولʕʶم ʦعلى عاتقه   .ʥʻʰجهات الʨت ʛʢॽʶʱة  لʛʰخ ȑوذو ʧʽهلʕأعʹاء م ʧن مʨؔʱإدارة ذو ؗفاءة ی  

وتعʧʽʽ الʺʣʨفʧʽ خʨʸصا الإدارة العلॽا، ووضع سॽاسات   تالاسʛʱاتॽʳॽاالǽ ȑʚقʨم Ǽإعʙاد    مʱلʛ الإدارة:
  الʷʱغʽل ؗʺا تقع على عاتȘ مʕʶولॽة تعʜȄʜ قʨة الʥʻʰ ورفع مȐʨʱʶ أداءه. 

 Ȑʙن لʨȞǽ أن ʖʳȄالإدارة، و ʝلʳعها مʹǽ يʱاسات الॽʶال Șʽʰʢت ʧولة عʕʶʺة وهي الإدارة الǽʚʽفʻʱالإدارة ال
 .ʥʻʰض لها الʛعʱي یʱال ʛʡاʵʺإدارة الǼ ةॽɾة الؔاǽراʙة والʶافʻʺرة على الʙة والقʛʰʵال ʧیʚʽفʻʱراء الʙʺال       

Ǽة امʙʱاد لॽʣʨفة مʳلʝ الإدارة حʘʽ یʨʱلى هʚه اللʻʳة  تعʛʰʱ لʧʳ الʙʱقʲʺǼ Șʽا  لʱʹة الʗʯقȖʻ والʗʸقȖ الʗاخلي:
  مهʺة الʱأكʙʽ مʧ الʜʱام الǼ ʥʻʰأنʤʺة رقابॽة داخلॽة ونʦʤ الʺعلʨمات. 

یلعʖ الʺʙققʨن الʵارجʨʽن دورا تقॽʺॽʽا في عʺلॽات تʴلʽل الʺعلʨمات الʵاصة Ǽإدارة   الʗʸققʦن الʳارجʦʻن:
  ʛʡاʵʺا على الʜ ʛؗن مʨȞǽ ʦامهʺʱفاه ،ʛʡاʵʺة الॽقابʛة الʢلʶفي ال ʧʽʰاقʛʺال ʧʽȃو ʦهʻʽب Șʽʶʻاك تʻن هʨȞǽ 1وأن .  

 :ʣʹʮن مع الʦعاملʯʸي   الʱال ʛʡاʵʺإدارة الǼ نʨʽʻمع ʦفه ʧʽدعʨʺصا الʨʸوخ  ʥʻʰمع ال ʧʽعاملʱʺة للॼʶʻالǼ
 تʱعʛض لها الʨʻʰك وذلʥ مʧ خلال حʛصهʦ على تقʦॽʽ الʥʻʰ بʙقة على ضʨء الʺعلʨمات الʺالॽة ونʱائج الʴʱلʽل 

 .ʥʻʰف الʛʡ ʧح بها مʛʸʺالʺالي ال  

الʺʵاʛʡ على مȄʨʱʶات    Ǽإدارةإن الإدارة الʶلॽʺة تلʜم ؗل مʕسʶة مالॽة أو مॽɾʛʸة بʙʴʱیʙ الأنʢʷة الʺʱعلقة  
  مʱʵلفة: 

  الʺʵاʛʡ ووॽʣفʱها وتعȄʛفها مʧ قʰل الإدارة العلॽا.  إدارةالʺȐʨʱʶ الاسʛʱاتʳॽي وॽɾ ʦʱȄه تʙʴیʙ مهʺة 

وʧʺʹʱȄ إدارة الʺʵاʛʡ ضʺʧ خȋʨʢ العʺل الʺʴلॽة، حʘʽ یʦʱ الॽʁام Ǽالأنʢʷة الʺʱعلʺة   الȎʦʯʴʸ الؒلي:
  Ǽإدارة الʺʵاʛʡ مʧ قʰل الʺʙراء والʚیǽ ʧقʨمʨن Ǽعʺلॽة الʺʛاجعة لʺȐʨʱʶ الʺʵاǼ ʛʡالʺʕسʶة. 

لعʺل الأساسॽة الʱي تʻج عʻها مȄʨʱʶات الʺʵاʛʡ الʺʱʵلفة حʘʽ یʦʱ الॽʁام  یʧʺʹʱ خȋʨʢ ا   الȎʦʯʴʸ الʚʱئي:
Ǽʺهʺة إدارة الʺʵاʛʡ مʧ قʰل الأفʛاد ǼالॽʻاǼة عʧ الʺʕسʶة مʲل الॽʁام Ǽعʺلॽات تʦॽʤʻ القʛوض وعʺلॽات الȄʨʺʱل 

  الॽʶاسات الʺʨضʨعة مʧ قʰل الإدارة العلॽا.    تॼʱعكʺا أن إدارة الʺʵاʛʡ هʻا 
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  الʳʸاʙʟ:وʡائف إدارة  

تʺʲل هʚه الʣʨائف في مʳلʝ الإدارة والإدارة العلॽا لʻʳة الʙʱقȘʽ، الʙʱقȘʽ الʙاخلي، مʛاॼʀة الʛʽʶ وهي وʣائف 
 .Ȑʛائف الأخʣʨلة للʺȞة ومॽʳॽاتʛʱإس  

  مʱلʛ الإدارة والإدارة العلॻا:

Ǽة الʙاخلॽة یʲʺʱل دوره تعʛʰʱ مʕʶولॽة مʳلʝ الإدارة أو مʳلʝ الʺʛاॼʀة شʡʛا ضʛورȄا Ǽالإرساء نʤام فعال للʛقا 
  الʙاخلॽة تʲʺʱل في: الأساسي في الʺʴافʤة على أهʙاف الʺلاك أما مʕʶولॽاته في مʳال الʛقاǼة 

  .لة لهاʨʰود الʺقʙʴاجʺة ووضع الʻال ʛʡاʵʺال ʦفه  
  .ل تامȞʷǼ اتهॽولʕʶارس مʺǽ ȑʚʽفʻʱهاز الʳأن ال ʧم ʙأكʱال  
   افقة علىʨʺاالॽʳॽاتʛʱتالإس   .ʦॽʤʻʱل والʽغʷʱاسات الॽا ووضع سॽصا الإدارة العلʨʸوخ ʧʽفʣʨʺال ʧʽʽوتع  

  أما الإدارة العامة فʲʺʱل مʕʶولʱʽها في: 

   ʚʽفʻاتॽʳॽاتʛʱة والفعالة    تالإسॼاسʻʺاءات الʛالإج ʙیʙʴالإدارة وت ʝلʳف مʛʡ ʧها مʽافقة علʨʺال ʗʺي تʱال
  للʛقاǼة الʙاخلॽة. 

  .ʛʡاʵʺة الॼʀاʛاس، إدارة ومॽʀ ،ʙیʙʴʱة لʜأجه ʛȄʨʢت  
  .هاʱتأدی ʗʺة تʙʻʶʺات الॽولʕʶʺأن ال ʧم ʙأكʱال  

عالة للʱأكʙ أن ؗل الأفʛاد العاملǼ ʧʽالʥʻʰ  كʺا یʲʺʱل دوره الإدارة العلॽا أǽʹا في إعʙاد وȂقامة قʨʻات اتʸال ف
تʰلغ إلى الأفʛاد الʺعʧʽ بها في    الʺلائʺة Ǽالॽʶاسات والإجʛاءات الʱي تʦȞʴ أعʺالهʦ الʨʽمॽة وأن الʺعلʨمات  وأكʨن  
  آمالها. 

:Ȗʻقʗʯة الʹʱة    لॽʺات إلى أهʶسʕʺة الॽʰأغل ʗʻʢتف ʙوق ʛʡاʵʺا في إدارة الॽعاملا أساس Șʽقʙʱة الʻʳل ʛʰʱه تعʚه
:ʧن مʨؔʱي تʱة الʻʳالل  

 .ȑʚʽفʻʱال ʦاقʢلل ʧʽعǼتا ʛʽالإدارة غ ʝلʳم ʧأو ثلاثة أعʹاء م ʧȄʨʹع  
   الʳʺفاءات في الȞǼ ʜʽʺʱعلى الأقل ی ʦهʙن أحʨؗ بʨة مع وجȄʜ ʛؗʺأعʹاء الإدارة ال ʧم ʛʲأو أك ʨʹع

 .ʖاسʴʺالʺالي وال  
  .اخليʙال Șʽقʙʱول الʕʶم ʨه  

  Șʽ في ما یلي: تʺʲل الʺهام الʛئॽʶॽة للʻʳة الʙʱق
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   ةʢʷاح أنʛʱواق ʛʡاʵʺفي ال ʦȞʴʱة والǼقاʛاس والॽʁه الʜأجه Șاسʻا تʺॽة لاسॽاخلʙة الǼقاʛة الॽɺʨن ʦȄʨتق
  تؔʺʽلॽة في هʚا الإʡار. 

  فʛʡ ʧلقة مʢʺة الॼاسʴʺال ʛʽوالʺعای ȏادॼʺملاءمة ال Ȑʙمة ومʙمات الʺقʨح الʺعلʨوض ʟʴاجعة وفʛم
 .ʥʻʰال  

  اقʲʽافقة على مʨʺازنة. الʨʺوال Șʽقʙʱة الʢاخلي، خʙال Șʽقʙʱال  
   هاʻʺʹي تʱات الॽصʨʱال Șʽʰʢعة تǼاʱارجي ومʵاخلي والʙال ʧʽققʙʺف الʛʡ ʧرة مʛʴʺال ʛȄقارʱال ʟʴف

 .ʛȄقارʱال  

الʙʱقȘʽ الʙاخلي وذلǼ ʥاخʱلاف وتʨʻع الʺʕسʶات فهʻاك مʢǽ ʧلȘ  تعʙدت وتʨʻعʗ تॽʺʶات هʯʽة    الʗʯقȖʻ الʗاخلي:
ʱه الʺفॽة علॽʷ اخلي. العʙال Șʽقʙʱة العامة أو الǼقاʛه الॽʺʶǽ ʧاك مʻه ʧʽامة في ح  

ʜ على عʧȄʛʸʻ أساسʧʽ هʺا:   إن هʚا الʱعʅȄʛ رؗ

  .هʱʺمه ʛهʨل جʲʺǽ ما ʨوه ʛʡاʵʺدارة الȂة وʶسʕʺة الʺ ʨؗة في حॽامʜإل  
   هʱفॽʣʨة الʺʹافة لʺॽʁال Șرشاداته خلȂاه وʙعʱة بل یॼʀاʛʺدوره في ال ʛʸʴʻاخلي لا یʙال Șʽقʙʱأن ال ʥذل ،

  إلى الأهʙاف الإسʛʱاتॽʳॽة للʺʕسʶة.    

  وعلॽه ʧȞʺǽ تقʦॽʽ فعالॽة الʙʱقȘʽ الʙاخلي مʧ خلال معایʛʽ صॼɻة تʲʺʱل في: 

  .قةʙاف بʙالأه ʙیʙʴت  
  .ʛʡاʵʺة ؗل الॽʢغʱلة بʽائف الؔفʣʨلل Șʽدق ʙیʙʴت  
 ىʻʶʱالؔفاءة لا ی Ȑʨʱʶم .ʛʢʵال للʳم ȑأ  
  .احةʱʺارد الʨʺال ʧة مʸح ʛʰأك ʖلʳǼ حʺʶة تʸʸʵʱات مॽʻتق  
   ارʛؔت Șات وفʯʽات والهʡاʷʻة ؗل الॽʢغʱح بʺʶǽ اتʨʻʶد الʙعʱم Șʽقʙت Ȍʢʵاشىمʺʱی    ʛʢʵال Ȑʨʱʶوم

  الʙʴǽ ȑʚق Ǽالʷʻاȋ أو الهʯʽة. 

 :ʙʟاʳʸإدارة ال  

Ȅʜة للʺʵاʛʡ أو في إʡار  ॽʣف تʲʺʱل و  ʛؗʺار الإدارة الʡفي إ ʥقا وذلॼʶفة مʛدة والʺعʙʴʺال ʛʡاʵʺة إدارة ال
خلॽة إدارة الʺʵاʛʡ أما القʛارات فهي عادة ما تʚʵʱ في إʡار لʻʳة الʺʵاʛʡ الʱي تȞʴʺها خلॽة إدارة الʺʵاʛʡ ؗʺا 

ǽعʙ تʴالʽلها وȃالʱالي فإن دورها  أو على  أن وॽʣفة إدارة الʺʵاʧȞʺǽ ʛʡ أن تʛتʜؔ على تʟॽʵʷ الʙʱقȘʽ الʙاخلي  
  على عʝȞ الʙʱقȘʽ الʙاخلي وʧȞʺȄ إʳǽاز مʛاحل العʺلॽة ؗالʱالي:  تʷغʽلॽا 

  .ʛʡاʵʺال ʦॽʽوتق ʙیʙʴت  
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 .ةȄʛیʙتق Ȍʢاد خʙإع  
   اعاتʺʱالاج  ȘȄʛʡ  ʧع الʺعلʨمات   ʛʷن خلال   ʧم  ʥوذل  ʛʡاʵʺالǼ الʺʤʻʺة  ॽʂاكل  مʱʵلف   ʝॽʶʴت

  والʺلॽʁʱات. 
 ةʛاشॼʺال الإدارة    الإدارة  Ǽʺعʻى   ȑأ  ʛʡاʵʺةللॽلʽغʷʱال    Ȍʢʵال  ʚʽفʻت أو   Șʽʰʢت  ʧم تʻʺʹʱه  Ǽʺا 

  والʺʱاǼعة.  توالاسʛʱاتॽʳॽا

ن تقॽʻة تʛʽʽʶ الأصʨل الʨʸʵم هي Ȅʛʡقة شاملة تʶʺح للǼ ʥʻʰإدارة مʨȞنات  إ  ʙʻ الأصʦل/ الʦʶʳم:ʴʻت
مʨʺʳع أصʨله وخʨʸمه وملاءمʱها Ǽʺا في ذلʥ العʻاصʛ خارج الʺʜʽانॽة وذلʥ بهʙف تعʦॽʤ مʛدودǽة الأمʨال  

  والʺʴافʤة على مȐʨʱʶ مقʨʰل مʧ خʛʢ معʙلات الفائʙة الʛʸف الʨʽʶلة. الʵاصة 

 ȋاʷه فإن نॽتوعلʶʽ الأ ʛʽلʨل في:   /صʲʺʱم یʨʸʵال  

  .ʛʡاʵʺال ʧح مȃʛال ʜاكʛة مǽاʺʴǼ حʺʶǽ اʺǼ ةॽاخلʙازلات الʻʱلات الʙام معʤن ʛʽʽʶوضع وت  
  .ʛʡاʵʺلالة الʙال بʨالأم ʟॽʸʴام تʤن ʛʽʽʶت  
 .ةǽدودʛʺال / ʛʡاʵʺالǼ Șعلʱا یʺǼ حȃر ʜ ʛؗاهʺة ؗل مʶاس مॽʀ  
 ʶتʽ  فʛʸلة والʨʽʶال ʛʡاʵة، مʙلات فائʙمع ʛʡاʵم ʛʽ .ل ؗليȞʷǼ  

حʧʽ یلعʖ دور نʤام الʺعلʨماتॽة دورا مهʺا ورئʶॽا في هʚه العʺلॽة لʺا یʨʱفʛ علॽه مʧ بʛنامج لʴʱلʽل الأصʨل 
  والʨʸʵم والعʻاصʛ خارج الʺʜʽانॽة Ǽʺا Ȟǽفل إعʙاد الʱقارʛȄ الʺʱʵلفة. 

وهي مʨʺʳع الʱقॽʻات والأنʤʺة الʱي تهʙف إلى ॽʀاس وتʻʽʶʴها حʘʽ أن وجʨدها وفعالʱʽها    ʯʴʻ:ʙʻمʙاॺɾة ال
  : 1مʧ وجهة نʦʤ الʛقاǼة الʙاخلॽة Ȟʷǽلان عʙه مʜاǽا واʳǽابॽات وʧȞʺȄ تلʟॽʵ أدوارها الأساسॽة في ما یلي 

ʕسʶة ʴǼاجة إلى نʤام یʲʺʱل الهʙف الأول لʺʛاॼʀة الʛʽʶ في ॽʀاس الʱʻائج وهʨ ما ʳǽعل الʺ  ॻɾاس الʹʯائج:
في    إعلام الʺʨʱسʢة،  ʱʶʽالآلي  الʺعʙلات  الʺʨʱسʢة،  الأمʨال  رؤوس   ʙیʙʴوت  ʛʡاʵʺال Ǽʺعʛفة  لها،  ʶǽʺح   ʛʽ

  الإیʛادات، الأॼɺاء، تؔلفة العʺلॽات الهʨامʞ وغʛʽها. 

مʧ إن هʚه الʺعلʨمات تʶʺح للʺʕسʶة ॽʁǼاس مȐʨʱʶ أداء مʱʵلف الʷʻاʡات، مʱʵلف الأسʨاق أو فʯة معʻʽة  
  الȃʜائʧ ومʱʵلف الʨحʙات والʺʳʱʻات. 

یʲʺʱل الهʙف في ॽɿॽؗة اسʙʵʱام تلʥ الʺعلʨمات Ǽأسلʨب دائʦ وسلʦॽ لʧʽʶʴʱ   تʥʻʴʲ الʹʯائج (مȎʦʯʴ الأداء):
ال  ʛȄʨʢت  ،ʅॽؔالʱة الॽنʙت والȄʛʶع لأخʢاء    ʺʳʱʻات، الʺʛدودǽة،   ʛȞॼʺاف الʷʱالاكʽʽʶʱالʛ    ةʴʴʸʺة الʢʷوالأن

  الفʨرȄة. 
 

  . 77  -73ار حॽاة، إدارة الʺʵاʛʡ الʺॽɾʛʸة، أʛʡوحة دʨʱؗراه، ص ص r ن  1
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ʱال ʦॽʽتقʽغʯʽʰات الʛʽ ॽ  ةʶسʕʺسلامة ال ʧʺʹي تʱات الॼʽتʛʱمات والʨالʺعل ʧها مʛʽاحة وغʱʺص الʛاص الفʻʱة واق
  واسʛʺʱارʱȄها في بʯʽة ذات مʻافʶة شʙیʙة وصॼɻة. 

أو ارتفاعها، حʘʽ تعʛʰʱ وسʽلة هامة في تʙʴیʙ الأخʢاء والأخʢار ضعف الʺعʙلات الʺʨʱسʢة    أداة للʙقاǺة:
ʞامʨه Șاسʻم تʙع    ʅॽر الفعلي، تؔالʙالʺق ʧʽافات هامة بʛʴاح، انȃلالأرʽغʷʱدة الخ   الʙʴʺال ʛʽاشى والʺعایʺʱلا ت

 ʦॽʽقʱار الॼʱا الاخʚل هʲادة لأن مॽʁذاته أداة لل ʙل في حʲʺǽ ائجʱʻار الॽʱة فاخʶسʕʺة للإدارة العامة للॼʶʻالǼ أما
ئج الʺعʛوضة علʽها ؗʺا ʶǽʺح لها Ǽالʨʸʴل على شʛوحات وتفʛʽʶات واضʴة،  ʶǽʺح للإدارة Ǽالʱأكʙ مʧ الʱʻا 

مʛقʺة ومʳʱانʶة عʧ الأسʯلة الʺʛʢوحة، حʘʽ أن ॽɼابها دلʽل على نقʟ الʛقاǼة وعʙم الʦȞʴʱ الʙʽʳ في العʺلॽات  
  الʷʱغʽلॽة. 
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  خلاصة: 
ǽعʛʰʱ القʢاع الʺʛʸفي عʖʸ اقʸʱاد أȑ بلʙ وسلامʱه تʻعʝȞ على سلامة الاقʸʱاد عʺʨما، والʺʸارف هي 

لʱفادȑ الʺʵاʛʡ   قʛاضها مالॽة مهʺʱها تʳʺع الʻقʨد الفائʹة عʧ حاجة الʳʺهʨر أو مʷʻآت الأعʺال لغʛض امʷʻآت  
ʨع مʧ هʚه الʺʵاʛʡ والʱي تʺʲل الʺʱʵلفة ʖʶʴǼ اخʱلاف نʷاȋ الʺʛʸف، وذلǼ ʥإتॼاع وسॽاسات مʸʸʵة لؔل ن

        في تʙʴیʙ مʨاقع الأخʢار وॽʀاسها وȂداراتها والʛʢॽʶة ؗʺا ذʛؗنا ساǼقا.

     

       

               

        

   

  

  

  

  

  

  



 

  

  

  

  

            

     

           

  

   

                   

  

      

  

     

 

ʘالʲل الʸالف 
ʶتʽ ةॽؔʻʰال ʛʡاʵʺال ʛʽ

3وفȘ مʢʱلॼات لʻʳة Ǽازل 
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  3الفʶل الʰالʖ: تʙʻʻʴ الʳʸاʙʟ الॻؒʹʮة وفȖ مʠʯلॺات لʱʹة Ǻازل 

:ʗʻهʸت  
أولʗ اتفاॽʀة Ǽازل للʛقاǼة الʺॽɾʛʸة أهʺॽة Ǽالغة لعʺلॽة إدارة الʺʵاʛʡ الʺॽɾʛʸة، واعʛʰʱتها أحʙ الʺʴاور الهامة 
  ʛʡاʵʺال ʗفʛك، عʨʻʰال ʧʽة بʶافʻʺاد الʙʱة واشॽلʺة الʺالʨر العʨهʣ ارها، ومعʛʺʱك وضʺان اسʨʻʰملاءة ال ʙیʙʴʱل

حادة تʱʻقل هʚه الʺʵاʳǽ ʛʡعل الʨʻʰك تقع في أزمات مॽɾʛʸة    الʺॽɾʛʸة ارتفاعا وتʨʻعا ملʣʨʴا وعʙم الʦȞʴʱ في
 ȑʙقʻار الʺالي والʛقʱالاس Șʽقʴازل تعʺل على تǼ ةʻʳعل لʳǽ اق، مʺاʨاح الأسʱة انفʳॽʱن ،Ȑʛدولة إلى أخ ʧآثارها م
العالʺي وذلʥ مʧ خلال اقʛʱاح مʨʺʳعة مʧ الʺعایʛʽ تʶاعʙ على تقلʽل الʺʵاʛʡ في الʨʻʰك، وȃعʙ الأزمة الʺالॽة  

ʣهʛت الʴاجة الʺاسة لʺعایʛʽ احʛʱازȄة، قادرة   2008الأمॽȞȄʛة سʻة    الأخʛʽة الʱي ʣهʛت في الʨلاǽات الʺʙʴʱة 
على حʺاǽة الʨʻʰك، لʚلʥ تʦ إصʙار اتفاॽʀة Ǽازل الʲالʘ ؗإʡار دولي للعʺل الإشʛافي لʱعʜȄʜ مʛونة الʨʻʰك والʤʻام  

  ʛʰʱعǽ لا ʦف دول العالʛʡ ʧة مʲالʲازل الǼ ةॽʀرات اتفاʛمق Șʰʢة وتʛایʶفي ؗʺا أن مʛʸʺار الॽة  ا بل  خʴورة ملʛض
  Șʽʰʢʱال ʦث ʧة ومॽʻʡʨة الॽɾʛʸʺعات الȄʛʷʱها في الʳخلال العʺل على دم ʧة مॽʺة العالॽɾʛʸʺة الʯʽʰضها الʛتف
العʺلي لها على مȐʨʱʶ الأنʤʺة الʺॽɾʛʸة الʺʴلॽة ولقʙ تʛʢقʻا في هʚا الفʸل حʨل مʴاور اتفاॽʀة Ǽازل الʲالʲة  

  حʘʽ یʲʺʱل هʚا الفʸل مʧ مʧʽʲʴॼ:   وأسالॽʀ ʖʽاس الʺʵاʛʡ الॽؔʻʰة وتʛʶॽها،

  .3اتفاॽʀة Ǽازل  الʖʲॺʸ الأول:

  أسالॽʀ ʖʽاس الʺʵاʛʡ وفǼ Șازل الʲالʲة.  الʖʲॺʸ الʰاني:
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  . 3الʖʲॺʸ الأول: اتفاॻɾة Ǻازل 
.ʖالʰازل الǺ رʦهʡ ابॺالأول: أس ʔلʠʸال  

  الفʙع الأول: تعʃȂʙ لʱʹة Ǻازل للʙقاǺة الॻɼʙʶʸة. 

 ʗʶة تأسॽقابʛة والʺʺارسات الॽɾʛʸʺة الʺʤة الأنʻʳى "لʺʶم ʗʴة تॽɾʛʸʺة الǼقاʛازل للǼ ةʻʳل « comitee 
on banking regulation and suprevisory practucies »    ولʙة لȄʜ ʛؗʺك الʨʻʰي الʤافʴف مʛʡ ʧم ،

تʗʴ إشʛاف بʥʻ الȄʨʶʱات الʙولॽة ʙʺǼیʻة Ǽازل ʛʶȄʨʶǼا وȄقʛʸʱ أعʹاؤها    1974الʺʨʺʳعة العʛʷة مع نهاǽة  
 :ʧلة في ؗل مʲʺʱʺال Ȑʛʰؔة الॽɺاʻʸول الʙة للȄʜ ʛؗʺك الʨʻʰال ʧة ومॽɾʛʸʺة الǼقاʛات الʯʽه ʧم ʧʽولʕʶعلى م

ʨʰʺʶرغ  بلȞॽʳا، ʙʻؗا، فʛنʶا، أل ʨؗا، لॽانॼا، إسॽانʢȄʛب ،ʙȄʨʶا، الʛʶȄʨا، سʙʻلʨان، هǼاॽا، الॽالʢǽا، إॽات ʺانǽلاʨوال  
  . 1الʺʙʴʱة الأمॽȞȄʛة

لʻʳة Ǽازل هي لʻʳة اسʷʱارȄة فॽʻة لا تʙʻʱʶ إلى أǽة اتفاॽʀة دولॽة وȂنʺا أنǼ ʗʯʷʺقʱʹى قʛار مʧ مʴافʤي  
Ȅʜة للʙول الʻʸاॽɺة اسʢʱاعʗ أن تʶاهǼ ʦق ʛؗʺك الʨʻʰاد الʳǽȂة وॽɾʛʸʺة الǼقاʛار دولي للʡاء إʢفي إع ʛʽʰؗ رʙ

 ʛʽؔفʱة والॽقابʛات الʢلʶلف الʱʵم ʧʽب Șʽʶʻʱم على الʨقǽ لفةʱʵʺال ʦة في دول العالȄʜ ʛؗʺك الʨʻʰال ʧʽك بʛʱʷم ʛؔف
ʥلʚȃفي وʛʸʺاع الʢرة القʨʢة وخॽʺأهǼ هاʻك إدراكا مʨʻʰض لها الʛعʱي تʱال ʛʡاʵʺاجهة الʨʺات لॽاد آلʳǽفي إ 

  أصʗʴॼ هʚه اللʻʳة تʺʲل حʛʳ الأساس للʱعاون الʙولي في مʳال الʛقاǼة الʺॽɾʛʸة.

  :أهʗاف لʱʹة Ǻازل

تعʛʰʱ لʻʳة Ǽازل مʚʻ إنʷائها ملʱقى الʱعاون للʙول الأعʹاء في مʳال الʛقاǼة الॽؔʻʰة فهي تهʙف ȞʷǼل عام 
 ʥة وذلॽؔʻʰة الǼقاʛة الॽة وفعالॽɺʨن ʜȄʜولي، إلى تعʙال Ȑʨʱʶʺخل هي: وعلى الʙʱاور للʴثلاثة م ʙیʙʴخلال ت ʧم  

  .ةǼقاʛة للॽʻʡʨل الʺʺارسات الʨمات حʨادل الʺعلॼت  
 ؔي العالʺيʻʰال ȋاʷʻة الॼʀاʛمة في مʙʵʱʶʺات الॽʻقʱة الॽفعال ʧʽʶʴت .  
  ʛʽالʺعای ʙیʙʴة تȄازʛʱا  الاحॽنʙال.  

  :  2أهʙاف لʻʳة Ǽازل في  تʺʲل وȃالʱالي، 

 
r اǼة بʥʻ الʜʳائʛ على الʨʻʰك الॽɺ ʛاش، فعالॽة رقȃ̔ ز    1 ʱ ما ا ʟʸʵة تǽادʸʱم الاقʨفي العل ʛʽʱʶة ماجʛؗʚة، مȄر  ʗʻʺʳي نȃʛامعي العʳل ʜ ʛؗʺة، الʶسʕʺال

  . 79، ص 2007 -2006، أم الʨʰاقي، ȑʙʽبʧ مه 
2  ʻمة لʙوحة مقʛʡازل، أǼ ةॽʀاتفا Șة وفॽɾʛʸʺال ʛʡاʵʺاة، إدارة الॽار حʳن ̔ʢاسـ، سॼɺ حاتʛة، جامعة فǽادʸʱم الاقʨراه في العلʨʱؗل شهادة د ،ʅॽ2013 -  

  .  95- 94، ص  2014
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   ارʛقʱة اسȄʨاهʺة في تقʶʺة في الॽارجʵة الॽنʨیʙʺأزمة ال ʦتفاق ʙعǼ ولي وخاصةʙفي الʛʸʺام الʤʻال
  الʙول الʻامॽة ʖʰʶǼ تʨسع الʨʻʰك الʙولॽة خاصة الأمॽȞȄʛة مʻها. 

   اʺǼ ،ةॽلʺة الʺالʨها العʱمʙة وفي مقॽʺة العالॽɾʛʸʺات الʛʽغʱمع ال ʅॽؔʱات للॽاد آلʳǽالعʺل على إ
ʱقات الʨائح والʺعʨعات واللȄʛʷʱال ʥاء  في ذلʴأن ʛʰك عʨʻʰفي للʛʸʺال ȋاʷʻال Șʽʺاع وتعʶات ʧم ʙʴي ت
  العالʦ في ʣل الʨʲرة الʨʻؔʱلʨجॽة والʺعॽɾʛة؛

  ʥتل حʨل  الʺعلʨمات  تʙاول  عʺلॽة  وتʶهʽل  الʨʻʰك  أعʺال  على  للʛقاǼة  الفॽʻة   ʖʽالأسال  ʧʽʶʴت
 .الأسالʖʽ بʧʽ الʶلʢات الʻقǽʙة الʺʱʵلفة

  ̔h ʢفي ت Șاسʻʱالة والʙالع ʛافʨورة تʛة رأس الʺال. ضǽؗفا ʖʶن Ș  

  ʧʽالعادلة ب ʛʽة غʶافʻʺلل ʦر مهʙʸزالة مȂاره وʛقʱولي واسʙفي الʛʸʺام الʤʻة الȄʨاف تعʺل على تقʙه الأهʚوه
  الʺʸارف والʻاشʯة عʧ الفʛوقات في مʢʱلॼات الʛقاǼة الاحʛʱازȄة في ما ʟʵǽ رأس الʺال الʺʛʸفي. 

  الفʙع الʰاني: اتفاॻɾة Ǻازل الʰالʰة.

ʥʻار بॽانه ʙعǼ lehman brothers    ي فيȞȄʛ15الأم    ʛʰʺʱʰ2008س ʧنة مʨȞʺازل الǼ ةʻʳارات لʛجاءت ق ،
في مʴاولة لإعادة الانʹॼاȋ لأداء الʨʻʰك والʙʴ مʧ   3تʗʴ عʨʻان لʻʳة Ǽازل    2010سʛʰʺʱʰ    12دولة في    27

Ȅʜة ومʕʶولʨ سلʢات الʛقاǼة  ʛؗʺك الʨʻʰال ʨʤافʴوجاء اتفاق م ،ʛʡاʵʺة الॽارات عالʺʲʱالاس ȘȄʛʡ فاعها فيʙان  
تʨصॽات Ǽازل وȃقʨاعʙ ، ؗʺا جاء  1الʺالॽة في اجʱʺاعهʙʺǼ ʦیʻة Ǽازل الȄʛʶȄʨʶة لʺʻع تʛؔار الأزمة الʺالॽة العالʺॽة 

ومعایʛʽ مॽɾʛʸة، جʙیʙة والʱي اعʛʰʱها الॼعʠ مʧ الʺʧʽʸʸʵʱ في هʚه الʻʸاعة أنها ʲʺǼاǼة تعʙیلات واسعة 
والʱي تعʛʰʱ أكʛʲ صʛامة    3، حʘʽ أن القʨاعʙ الʱي أرسʱها تʨصॽات Ǽازل  2وجʨهȄʛة على القʨائʦ الʛسʺॽة لॼازل

، ومʧ ثʦ فإنها  2اءت لȐʙʸʱʱ لʛʽʲؔ مʧ جʨانʖ الʹعف في Ǽازل  وتʙʷدا في مʛʽʶة العʺل الʺʛʸفي العالʺي، ج
تقʙم مʨʺʳعة مʧ الʨʱصॽات للʨʻʰك والʺʕسʶات الʺالॽة، لʨؔʱن أكʛʲ اسʱقʛارا ؗʺا أكʙت هʚه الʨʱصॽات على أهʺॽة 

ʺة الفعالة  ʨؗʴام الʤلة نʤم ʗʴرج تʙʻي تʱوال ʛʡاʵʺ2دور إدارة ال.  

  :III أهʗاف مقʙرات Ǻازل

أقʛت مʨʺʳع مʧ مʴافʤي ورؤساء الأشʛاف في لʻʳة Ǽازل للإشʛاف الʺʛʸفي مʨʺʳع مʧ الʺعایʛʽ الॽʺॽʤʻʱة  
ومʧ الʺʱʴʺل أن تॼʸح الاتفاॽʀة الʴالॽة مʧ أكʛʲ العʨاقʖ اسʛʺʱارȄة للانؔʺاش العالʺي   2010سʛʰʺʱʰ    12في  

 
1     Ȑʙة ، مʺॽʶلي نʨةجلॽانȞازل    إمǼ رات اتفاقʛة لʺقȄʛائʜʳك الʨʻʰال Șʽʰʢ2ت   ،ʛʽʱʶل شهادة ماجʽات نॼلʢʱم ʧʺة ضʛؗʚك، مʨʻʰال ʛʡاʵاس مॽʁǼ الʺعلقة

  . 48، ص 2012- 2011تʟʸʵ مالॽة دولॽة، 
2 Abdelilah elatar, mohamed amine atmani, l’impact des accords de bale III sur les banques islamiques, dossiers de 
recherches en economie et qestion, maroc juin 2013, p17. 
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ʲلʗ فʛؔة اللʻʳة في الاسʢʱاعة على الʴالي وȂحȐʙ أهʦ الʺʴاولات الʺلʺʨسة للʵʱلʟ مǼ ʧعʠ قʹاǽاه، ؗʺا تʺ
     خʶارة مॼالغ معʛʰʱة، بʖʻʳʱ إفلاسات جʙیʙة.  يتلق ॽʢʱʶǽعʨن  الʨʻʰك Ǽعʹها الॼعʠ وضʺان أنهʦمʱانة مقارنة 

وتʦ الاعʱʺاد على   2وهي مॼʱعة ȄʛʢǼقة مʤʻʺة Ǽاتفاॽʀة Ǽازل    3ولهʚا تʦ الاعʱʺاد على عʙة بʛامج قاعǽʙة Ǽازل  
  : 1الأهʙاف الʱالॽة

   ةॽالأزمة الʺال ʗفʷؗ يʱب الʨʽالع ʧم ʙیʙة العʳخلال معال ʧة مॽɾʛʸʺة الʺʤة الأنǼصلا ʜȄʜتع
القʢاع   قʙرة  لʱقȄʨة  والʨʽʶلة  والʺʙیʨنॽة  الʺال  لʛأس  جʙیʙة   ʛʽمعای تʛʢح   ʘʽح عʻها،  الʻقاب  العالʺॽة 

 الʺʛʸفي في الʱعامل مع الʹغȋʨ الاقʸʱادǽة والʺالॽة. 
 ادةȄوز ʛʡاʵʺإدارة ال ʧʽʶʴعلى   ت ʨʺʻار الʺالي والʛقʱة في الاسʛʽʰؗ هاʱʺاهʶن مʨؔʱة، وسॽɾفاʷال
Ȑʙʺل. الȄʨʢال 
   ار الʺاليʛʺʱقي. ضʺان الاسॽʁʴاد الʸʱاع الʺالي إلى الاقʢالق ʧقال الآثار مʱان ʛʢل خʽوتقل  

  الʠʸلʔ الʰاني: مʲاور اتفاॻɾة Ǻازل الʰالʰة.
  في:  3تʰʸʯل مʲاور اتفاॻɾة Ǻازل 

 ̋ ال: تعʛʰʱ لʻʳة Ǽازل أنه مʧ الʹʛورȑ تʦॽɺʙ جʨدة رأس الʺال وذلʥ للʴفاȍ على القʙرة تʦॽɺʙ جʨدة رأس ال
على امʸʱاص الʶʵائʛ وضʺان اسʛʺʱار نʷاȋ مʕسʶات الائʱʺان، حʘʽ أن مʨȞنات رأس الʺال لʦ تعʙ ؗاॽɾة ولا  

  بʙ مʧ تॽɺʙʺها. 

:ʧʽʱʴȄʛرأس الʺال إلى ش ʦॽʶتق ʦت ʙوق  

  والʺॼʱقي وتʻقʦʶ إلى فʧʽʱʯ وتʶهل حقʨق الʺʶاهʺʧʽ والأرȃاح الʺʜʳʱʴة    اسي):الʲȂʙʵة الأولى (رأس الʸال الأس
مʧ هʚه الأدوات الʲانȄʨة الʴȄʛʷة یʨؔʱن مʧ الأدوات الʲانȄʨة والʱي تʹʦ الʛأس مال، الاحॽʱاʡات وȃعʠ الأوراق  
الʺالॽة الʺʱʵلʢة (الʙیʨن الʱاǼعة) غʛʽ الʺʛʷوʡة Ǽعʨائʙ (الʨȃʨؔنات) ولʝॽ لʙیها تارȄخ اسʴʱقاق حʖʳǽ ʘʽ أن 

الأ للʴȄʛʷة  العادǽة   ʦللأسه الʺلॽؔة  حقʨق  ʨȞʺǼن   Ȏفʱʴة  تॼʶʻب الأصʨل  4.5ولى  إجʺالي   ʧم الأقل  على   ٪
   . ʛ2جʴة ʺال

 
فʛحات ॼɺاس، عاشʨر صʨرȄة، مʙʴدات ؗفاǽة رأس الʺال في الʨʻʰك الʳʱارȄة الʜʳائȄʛة، دراسة ॽʀاسॽة، أʛʡوحة دʨʱؗراه في العلʨم الاقʸʱادǽة، جامعة     1

 ʅॽʢ83، ص 2019، 1س .  
  . 310، جامعة العفʛون، ص 2017  -01، الʺʳلʙ  16ودورها في إدارة الʺʵاʛʡ الʺॽɾʛʸة، مʳلة الاقʸʱاد الʙʳیʙ، العʙد  3مʻال هاني، اتفاॽʀة Ǽازل   2
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على الأʀل من إجمالي الأصول   Ǽ6المخاʛʡ وȄجب أن یحتȍɿ بمكون الشرȄحة الأولى لرأس المال بنسǼة % 
 ʛʡالمخاǼ 1المرجحة.  

  الشرȂحة الʰانॻة (رأس المال المساند) أو (التكمیلي): 

تست أن   ȋیشر البنك  من  الصادرة  الأدوات  في  تشمل  إدراجها   ʦʱی ولم  الشرȄحة  ʂذه  في  إدراجها  معاییر  وفي 
الشرȄحة الأولى، وتʹʦ احॽʱاʡات إعادة الʱقʦॽʽ والʺʸʸʵات العامة لʶʵائʛ الʙیʨن وȞʷȃل عام تȑʨʴ مʱʵلف  

أما ما ʲʺǽله   3الأدوات الʺʱʶعʺلة لʳلʖ الʙیʨن ورأس الʺال الʺʨʱʶفاة للʛʷوȋ الʺʨʸʻص علʽها في اتفاॽʀة Ǽازل 
  .2مॽʀ ʧʺة الأصʨل مʛجʴة Ǽأوزان الʺʵاʛʡ وقʺʗ اتفاॽʀة Ǽازل الʲالʲة Ǽإلغاء الʴȄʛʷة الʲالʲة مʧ رأس الʺال هʚه 

 ȋوʛʷال ʛفʨʱأن ت ʖʳȄة:  وॽالʱال  

  أن لا ʖʳǽ    ʧة الأولى عʴȄʛʷة للǽالعاد ʦ4.5تقل الأسه ،ʛʡاʵʺالǼ ةʴجʛʺال ʥʻʰل الʨأص ʧم ٪
 ʗة ؗانॼʶʻه الʚأن ه ʦة. 2مع العلʲالʲازل الǼ في ٪  

 ʖʳǽ    ʧرأس الʺال ع ʧة الأولى مʴȄʛʷمع 6أن لا تقل ال ʛʡاʵʺالǼ ةʴجʛʺال ʥʻʰل الʨأص ʧم ٪
 ʗة ؗانʺʶه الʚأن ه ʦازل4العلǼ 2٪ في .  

   ʖʳǽ  قلǽ أن لا  ʧة  8رأس الʺال عॼʶʻه الʚه ʦمع العل ʛʡاʵʺالǼ ةʴجʛʺال ʥʻʰل الʨأص ʧم ٪
 ʗازل6كانǼ 2٪ في .  

  : 3وأصॼح یॽʀ ʦʱاس نॼʶة ؗفاǽة رأس الʺال Ǽالʺعادلة الʱالॽة 

رأس  الʺال نॼʶة ؗفاǽة رأس الʺال=  
مʵاʛʡ القʛوض ାمʵاʛʡ الʷʱغʽل ାمʵاʛʡ الʨʶق 

 ≤ 10.50  

  إدخال نسǺة الرافعة المالǻة: 

أدخلت اللجنة مǽɻار الرافعة المالǽة الذȑ ؗان سبǼا أساسǽا للأزمة، وʂو تراكم الاستدانة المɿرȋ داخل وخارج 
المیزانǽة في الȋʁاع البنكي، ؗما تحسب نسǼة الرافعة المالǽة بȄʛʡقة مماثلة في جمǽع التشرȄعات، مع إدخال تɻدیل 

 
ʨʱؗراه في العلʨم الاقʸʱادǽة، تʟʸʵ نقʨد وتʺȄʨل، ، تقʦॽʽ ؗفاءة إدارة الأصʨل والʨʸʵم في الʨʻʰك الʳʱارȄة الʜʳائȑʛ، أʛʡوحة دإخʨانسهام شاوش     1

  .115، ص  2018- 2017جامعة مʙʺʴ خʛȞʶǼ ،ʛʹॽة، 
، ص ص 2013، جʳॽل  13وآثارها الʺʱʴʺلة على الʤʻام الʺʛʸفي الʜʳائȑʛ، مʳلة العلʨم الاقʸʱادǽة وعلʨم الʛʽʽʶʱ، العʙد    3نʳار حॽاة، اتفاॽʀة Ǽازل     2

208 - 281.  
3 Abdelilah elatar, mohamed amine atmani, l’impact des accords de bale III sur les banques islamiques ,p20. 
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ن ʛʡف اللجنة لاستكمال متȋلǼات ذات مصداǽʀة  للاختلافات في تȋبیق معاییر المحاسǼة، وʀد تم تصمیمه م
یزة الأولى ɻǼد المراجعة المناسǼة   .1على أساس المخاʛʡ في ʣل دمجه في الرؗ

 وʦʱȄ حساب ʂذه النسǼة ؗما یلي: 

المال  رأس  مقاییس نسǼة الرافعة المالǽة =  
التɻرض  مقاییس 

  ≤ %3  

مقایʝॽ رأس الʺال تʺʲل في رأس مال الʴȄʛʷة الأولى أما مقاʝǽ الʱعʛض یʲʺʱل في مʨʺʳعة الأصʨل Ǽʺا في 
 ،ʧʽرأس مال مع ʙʻل عʨالأص ʧم ʛʽʲؔالǼ Ȏفʱʴǽ ʥʻʰتفعة فإن الʛة مॼʶʻال ʗة، فإذا ؗانॽانʜʽʺل خارج الʨالأص ʥذل

ʨʻʰك الʱي تॼʱع أسلʨب الʱقʦॽʽ الʙاخلي للʺʵاʛʡ  وʖʳȄ أن تفʸح الʨʻʰك عʧ نॼʶة مʙیʨنʱʽها وفǼ Șازل، ؗʺا عʺʙ ال
  . 2إلى مʻح أوزان تʛجॽʴة صغʛʽة لॽʣʨʱفها مʧ أجل زȄادة أثʛ الʛفع الʺالي

  تعʚȂʚ الʦʻʴلة:

الأهʺॽة الʛʽʰؔة للʨʽʶلة في عʺل الʤʻام الʺالي والʺʛʸفي العالʺي، الأمʛ    2008أʣهʛت الأزمة الʺالॽة العالʺة  
الʨصʨل إلى مॽɻار عالʺي للʨʽʶلة ʘʽʴǼ اقʛʱحʗ مʨʺʳعʧʽʱ لأمʧ الʺʢʱلॼات الؔʺॽة    الȑʚ جعل لʻʳة Ǽازل تʴاول 

  الʺॽɻارȄة لʧʽʶʴʱ أوضاع الʨʽʶلة في الʦʤʻ الʺॽɾʛʸة وتقʛʱح اعʱʺاد نʧʽʱʰʶ للʨʽʶلة هʺا: 

أو ما ʢǽلȘ علʽها نॼʶة تغॽʢة الʨʽʶلة، والʱي    liquidity coverage ration الʦʻʴلة القʙʻʶة الأجلنॺʴة  
یʨما وتʖʶʴ    30تʢʱلʖ مʧ الʨʻʰك الاحʱفاǼ ȍأصʨل ذات درجة سʨʽلة عالॽة لʱغॽʢة الʙʱفȘ الʻقȑʙ لʙیها حʱى  

  : كʺا یلي

:ʙʟاʳʸة الॻʠتغ ʚȂʚرأس   تع ʛʡاʵة مॽʢتغ ʜȄʜورة تعʛض ʨة هॽالأزمة الʺال ʧة مʶॽئʛروس الʙز الʛأب ʧم
  ʗلʲʺفي: الʺال وت  

:ʙʟاʳʸم الʦع مفهॻسʦازل تǼ ةॽʀاتفا ʗعʺلIII علقةʱʺا الǽالقʹا ʠعǼ اجعةʛها  على مʻوم ʛʡاʵʺالǼ :  

أ. تʴاول الاتفاॽʀة الأخǼ ʚعʧʽ الاعॼʱار لؔل الʺʵاʛʡ الʺادǽة الʱي ʧȞʺǽ أن تلǼ Șʴالʥʻʰ أثʻاء أداء نʷاʡه Ǽʺا  
ؗ ʗʻʽب ʙقات. وقʱʷʺد الʨاف الʺقابلة في عقʛʡالأ ʛʡاʵها مʽرأس الʺال  ف ʧءا مʜج ʗʸʸابها، وخʶة حॽɿॽ

  .3لʱغʱʽʢها، ورʗʢȃ ذلʥ بʱعʙیل الʱقʦॽʽ الائʱʺاني عʙʻ حʙوث انʵفاض في الʺلاءة الائʱʺانॽة للʛʢف الʺقابل 

 
  . 117، تقʦॽʽ ؗفاءة إدارة الأصʨل والʨʸʵم في الʨʻʰك الʳʱارȄة الʜʳائȑʛ، مʛجع سابȘ، ص إخʨانسهام شاوش   1
الʺॽɾʛʸة للʙول العॽȃʛة دراسة حالة الʜʳائʛ والأردن، مʳلة الإدارة والॽʺʻʱة للʨʴॼث  ومȐʙ تॽʰʢقها في الأنʤʺة  3بʨشʛمة عʙʰ الʙʽʺʴ، مقʛرات اتفاॽʀة Ǽازل   2

  . 111، ص 13، العʙد 2018والʙراسات،  
  . 117 -116، ص 2014 - 2013ار حॽاة، إدارة الʺʵاʛʡ الʺॽɾʛʸة، أʛʡوحة دʨʱؗراه، جامعة فʛحات ॼɺاس، سʅॽʢ في العلʨم الاقʸʱادǽة، r ن  3
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 ʛʲف الأكʙاله Șʽقʴأجل ت ʧة مǽادʸʱورة الاقʙات الॼمقاومة تقل ʨة هǽاʺʴرأس مال إضافي لل ʟॽʸʵب. ت
القʢاع الʺʛʸفي في فʛʱات الإفʛاȋ في الائʱʺان الؔلي الȑʚ یʱʻج عʻه تʻامي الʺʵاʛʡ  أهʺॽة الʺʲʺʱل في حʺاǽة  

مȄʨʱʶات   في  عالॽا  نʺʨا   ʙهʷت الʱي  للʙول  أعلى  هʚه  الʴʺاǽة  أمʨال  نॼʶة  وتʨؔن  ȞǼامله،  الʤʻام   Ȑʨʱʶم على 
  . 1الائʱʺان

الأساسॽة الʺʨجʨدة في لʻʳة    Ǽالॼʶʻة لʱغॽʢة الʺʵاʛʡ فقʙ حافʗʤ لʻʳة Ǽازل على تʅॽʻʸ الʺʵاʛʡ الʲلاثة 
Ǽازل الʲانॽة، Ǽالإضافة إلى مʵاʛʡ الʨʽʶلة وأثʛ الʛفع الʺالي، وذلʥ بʟॽʸʴʱ نॼʶة لؔل واحʙة مʻهʺا، أما Ǽالॼʶʻة  

  ʠعǼ إدراجǼ اʚا، وهॽؗل ʛʽغʱت ʦق فهي لʨʶال ʛʡاʵة ومॽلʽغʷʱة، الॽانʺʱالائ ʛʡاʵʺاس الॽʀ ʖʽیلات  لأسالʙعʱال
الʱقʦॽʽ الʙاخلي    Ǽإجʛاءومʵاʛʡ الʨʶق، ؗʺا ألʜمʗ الʨʻʰك    لائʱʺان (إʡار الʨʱرȘȄ)الʱي مʗʶ أساسا مʵاʛʡ ا

  للʱعʛضات الأوراق الʺالॽة الʱي تʵʹع لʱقǽʙʺات خارجॽة. 

 : نॺʴة الʦʻʴلة القʙʻʶة الأجل
الأصʨل  الʶائلة  عالॽة  الʨʳدة

 ما في الʙʱفقات  الʻقǽʙة  الʺʨʱقعة  خلال 𝟑𝟎 یʨما
 ≤ 100 ٪  

یʨما الʺقʰلة    30وقʙ عʛفʗ الاتفاॽʀة ȞʷǼل مفʸل الأصʨل الʶائلة وما في الʙʱفقات الʻقǽʙة الʺʨʱقعة خلال  
ʧʽȄʨʱʶها إلى مʺॽʶتق ʦعة تॽɾʛة الॽɺʨʻائلة ذات الʶل الʨ2فالأص:  

ȑʜ، الأوراق الʺالॽة القابلة للॼʱادل والʱي تʺʲل   :الȎʦʯʴʸ الأول ʛؗʺال ʥʻʰال Ȑʙك لʨʻʰات الʡاॽʱواح ʙقʻال ʦʹǽ
 ʙقʻوق الʙʻة، صॽولʙات الȄʨʱʶʺال ʥʻب ،ȑʜ ʛؗʺال ʥʻʰل الʰق ʧة أو مǽادॽل جهات سʰق ʧنة مʨʺʹن أو أنها مʨدی

  الʙولي. 

الʰاني:  Ȏʦʯʴʸم  ال سʨʽلة  ذات   Ȑʛالأخ الأصʨل   ʠعǼ اللʻʳة  عʧ اعʛʰʱت  نʱʰʶها   ʙȄʜت لا  أن   ȋʛش عʛʰʱة، 
٪مʧ الأصʨل الʶائلة، وتʨؔʱن مʧ الأوراق الʺالॽة القابلة للॼʱادل الʱي تʺʲل دیʨن أو أنها مʹʺʨنة مʧ قʰل  40

Ȅʜة، بʥʻ الʺȄʨʱʶات الʙولॽة، صʙʻوق الʻقʙ الʙولي،  ʛؗʺال ʛʽمات غʨȞʴال ،ȑʜ ʛؗʺال ʥʻʰل الʰق ʧة أو مǽادॽʶجهات ل
  یʨم. 30الʻقǽʙة فʖʶʴʱ مʧ خلال الʙʱفقات الʻقǽʙة الʙاخلة والʵارجة الʺʨʱقعة خلال ما في الʙʱفقات أما 

  إن مʛاॼʀة هʚه الʶʺة ʶǽʺح للǼ ʥʻʰاتʵاذ إجʛاءات تॽʴॽʴʸة في حالة ما إذا ؗانʗ بʨادر عʛʶ الʨʽʶلة. 

 
1 j’aime caruana, bàll III vers un systéme financier plus sur 3e conference bancaire internationale santander madrid, le 
15 september 2010, p 3. 

، ص 2013، جʳॽل  13وآثارها الʺʱʴʺلة على الʤʻام الʺʛʸفي الʜʳائȑʛ، مʳلة العلʨم الاقʸʱادǽة " وعلʨم الʛʽʽʶʱ"، العʙد    3حॽاة نʳار، اتفاॽʀة Ǽازل     2
283 .  
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لأȑ بʥʻ    تهʙف إلى تʨفʛʽ مʨارد مʱʶقʛة تʹʺNet stable funding ration  ʧ نॺʴة الʦʻʴلة الȂʦʠلة الأجل
مʨاصلة نʷاʡه ȞʷǼل سلʦॽ لʺʙة سʻة في فʛʱات ضغȌ قʙ تʺʙʱ في الʺʱʶقʰل، نʳॽʱة تʛاجع في الॽʴȃʛة أو الأداء 

  :1نʳॽʱة حادث قʙ یʕثʛ سلॼا على نʷاȋ الʥʻʰ وأصʨله، وتʖʶʴ ؗʺا یلي أو 

الʺʰلغ  الȄʨʺʱل  الʺʱʶقʛة   الʺʨʱفʛ نॼʶة الʨʽʶلة الȄʨʢلة الأجل= 
مʰلغ  الȄʨʺʱل  الʺʱʶقʛة   مʢالʨن 

  ≤ 100٪  

  مʧ خلال هʚه العلاقة نلاحȎ أن نॼʶة الʨʽʶلة Ȅʨʡلة الأجل تʨؔʱن مʧ عʧȄʛʸ هʺا: 

:ʙفʦʯʸال ʙʸʯʴʸل الȂʦʸʯال avaialable stable funding    رأس ʧلغ مʰʺال ʥفه على أنه ذلȄʛتع ʦʱی ȑʚال
أن تʨؔن مʙʸرا مʨثʨقا للȄʨʺʱل على مȐʙ فʛʱة زمॽʻة تʱعȐʙ سʻة واحʙة وʦʱȄ حʶاǼه  الʺال وخʨʸم الȄʨʺʱل الʺʨʱقع  

كʺʰلغ مʛجع لʛأس مال والʨʸʵم الʱي یʦʱ تॽʻʸفها إلى خʺʶة  فʯات ولؔل فʯة معامل تʛجॽح خاص Ǽʺا یʛʱاوح 
 ʧم. 100 -0سʨʸʵلل ȑʙعاقʱقاق الʴʱادا إلى الاسʻʱاس ٪  

وهॼɺ ʨارة عʧ جʜء مʧ أصʨل الʥʻʰ الʺʱʴفrequired stable funding    Ȏ الȂʦʸʯل الʯʴʸقʙ الʠʸلʦب
بها (داخل وخارج الʺʜʽانॽة) الʱي یʛʤʻ إلʽها على أنها غʛʽ سائلة على مȐʙ سʻة واحʙة وȃالʱالي یॼʻغي دعʺها 
ʸʺǼادر تʺȄʨل مʱʶقʛة وʦʱȄ حʶاǼه ؗʺʰلغ مʛجح لʺʨʺʳع الأصʨل (داخل وخارج الʺʜʽانॽة) الʱي یʦʱ تॽʻʸفها إلى 

فʯات للأصʨل داخل الʺʜʽانॽة وفʧʽʱʯ للأصʨل خارج الʺʜʽانॽة) ولؔل فʯة معامل تʛجॽح خاص Ǽه،    8فʯات (  10
 ʧʽاوح بʛʱة.  10-0یॽانʜʽʺة للأصل داخل وخارج الॽʁॼʱʺلة والآجال الʨʽʶال ʟائʸادا إلى خʻʱاس ٪  

  نॼʶة الȄʨʺʱل الʺʱʶقʛ تهʙف إلى تʴقȘʽ ما یلي:  إن

 ʷل أنȄʨʺك على تʨʻʰع الॽʳʷار  تʛقʱاس ʛʲل أكȄʨʺادر تʸʺǼ (لهاʨأص) هاʱʢ  
  .كʨʻʰة الॽانʜʽقاق في مʴʱل آمال الاسȄʨʴت ʛʡاʵم ʧم ʙʴال  
  ة الأجل خلال أوقاʛʽʸلة القʺʴالǼ عॽʰل الȄʨʺاد على تʺʱل الاعʽاق  تقلʨلة في الأسʨʽʶت ازدهار ال
  (الأصʨل) داخل وخارج الʺʜʽانॽة.   ʨʻʰدعʧ تॽʳʷع تقʦॽʽ أفʹل لʺʵاʛʡ الʨʽʶلة في جʺॽع ال فʹل

:ʙʟاʳʸة الॺɾاʙازل   إدارة ومǼ حاتʛʱمق ʗʻʺʹت ʙها، فقʽة علǼقاʛوال ʛʡاʵʺإدارة ال ʟʵǽ اʺॽɾ أماIII   یلاتʙتع
علʽها في الʙعامة   الʺʛاجعة الʛقابॽة الʺʨʸʻص  عʺلॽة   ȏادॼم الʨʸʵص  وجه  على   ʗʶرات  مʛمق ʧم الʲانॽة 

اكʷʱافها  ǼIIازل  ʦت والʱي  Ǽالʨʻʰك   ʛʡاʵʺال إدارة  مʺارسات  في  الʺʳʶلة  الأخʢاء  معالʳة  بهʙف   ʥوذل  خلال، 
  .الأخʛʽةالʺالॽة العالʺॽة  الأزمة

 
  . 112بʨشʛمة عʙʰ الʙʽʺʴ، مʛجع سابȘ، ص   1
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عʧ ؗل العʻاصʛ الʺʨȞنة   الإفʸاحألʜمʗ اللʻʳة الʨʻʰك في إʡار تʨصॽاتها الʙʳیʙة، ʛʹǼورة    انॺʷاȉ الʦʴق:
عǼ    ʧالإفʸاحاصة القانʨنॽة والॽɿʵʱʹات الʺॼʢقة. ؗʺا أعʙت اللʻʳة اقʛʱاح یʛمي إلى إلʜام الʨʻʰك  الʵ  للأمʨال

معلʨمات واضʴة ودॽʀقة في الʨقʗ الʺʻاسʖ، حʨل مʺارسات الʱعȄʨʹات والʺȞافآت، Ǽʺا ʶǽʺح للʺʱعاملʧʽ في  
 Șʽدق ʦॽʽاء تقʛإجǼ قʨʶالʦك.  وملائʨʻʰلʺʺارسات ال  

لʱعʜȄʜ الʸلاǼة الʺالॽة للʤʻام الʺʛʸفي ورفع أداءه Ǽʺا ʧʺʹǽ مʨاجهة الأزمات    ǼIIIازل  كʺا جاءت مقʛʱحات  
  وذلʥ مʧ خلال: 

   اجهةʨاص ومʸʱفي على امʛʸʺاع الʢرة القʙق ʧʽʶʴة    الأزماتتॽات الʺالʡʨالʹغ ʧة عʙلʨʱʺال
الʵاصة  والاقʸʱادǽة أمʨالها  نॽɺʨة   ʧʽʶʴʱب  ʥوذل مʙʸرها،  ؗان  الʙʴ    مهʺا    لاحॽʱاʡات  الأدنىورفع 

  . الʺʕسʶة الʺॽɾʛʸة العالʺॽة
 ةʺ ʨؗʴوال ʛʡاʵʺإدارة ال ʧʽʶʴت .  
  ةॽɾفاʷال ʦودع ʜȄʜالتعʸك.  والاتʨʻʰداخل ال  

ʜت هʚه    الʙʳیʙة على جانʧʽʰ أساسʧʽ هʺا:   الإجʛاءاتوعلॽه، فقʙ رؗ

وهʺا مقارʱȃان للʛقاǼة    ؔليإجʛاءات احʛʱازȄة على الʺȐʨʱʶ ال،  إجʛاءات احʛʱازȄة على الʺȐʨʱʶ الʜʳئي 
  ʠعॼعʹهʺا الॼان لʱلʺȞة مॽɾʛʸʺلأال  ʜȄʜة وتعȄʨةن تقǼض   صلاʛعʱال ʛʢخ ʧم ʟقلǽ شأنه أن ʧا مॽك داخلʨʻʰال

 . ) مʵاʛʡ نʤامॽة(خارجॽة  لأزمات
مʗʶ في مʳʺلها الʙعائʦ الʲالʲة الʺʙʴدة وفǼ(III    Șازل(الʙʳیʙة    الاحʛʱازȄة  الإصلاحات وȃالʱالي، فإن   

  II.مقʛرات Ǽازل
ʜʽ على تʧʽʶʴ نॽɺʨة رأس الʺال وزȄادة احॽʱاʡات رأس الʺال،    الأولىما یʱعلǼ Șالʙعامة    ففي  ʛؗʱال ʦت

مʢʱلॼات رأس الʺال ʖʶʴǼ وضॽɻة الʺʵاʛʡ    لʺلائʺةوالʶعي لʦॽɺʙʱ الʺʛʷفʧʽ على الʨʻʰك Ǽأدوات أكʛʲ فعالॽة  
 .1بʥʻ في ؗل 
ʜت على ؗل الʺʵاʛʡ الʱي ʧȞʺǽ   الʱعʙیلاتأما     الʱي مʗʶ الʙعامة الʲانॽة فقʙ ؗانʗ واسعة، حʘʽ رؗ

  Șاء تعلʨك، سʨʻʰاجه الʨأن تʛاسها أو إدارتها  الأمॽʁǼ،    ʗشʺل ʧʽیلات في حʙعʱد   الʙʷʱال ʘʽح ʧة مʲالʲعامة الʙال
  مʧ قʰل الʨʻʰك Ǽʺا یʕدȑ إلى صʨرة أكʛʲ شʺʨل لʺʵاʛʡها.   الإفʸاحفي 
  

  

 
  . 120حॽاة نʳار، إدارة الʺʵاʛʡ الʺॽɾʛʸة وفȘ مʢʱلॼات Ǽازل، مʛجع سابȘ، ص   1
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  3الʖʲॺʸ الʰاني: أسالॻɾ ʔʻاس الʳʸاʙʟ الॻؒʹʮة وفقا لاتفاॻɾة Ǻازل 
  لʳʸاʙʟ الʦʴق. 3الʠʸلʔ الأول: معالʱة Ǻازل 

  ʗفʷؗ   ɺ ةॽʺة العالॽنالأزمة الʺال  ɽالس  بات في أسالی رث ʛʡاʵاس مǽʀملذق، ل وɺ ازل    تاǼ على   3لجنة
ǽɿǽة حساب متاله  ذʂ  ت ǽلات مسدʦ اعʱʺاد تɻت  قʙتصحیحها، و   نلǼات الʙʴ الأدنى مط ʺقایʝॽ، خʛʢ الʨʶق وؗ

 ǽلات ما یلي: دشʺلʗ التɻ  دق، وʀورأس الʺال لʺʨاجهة مʵاʛʡ الس

 ح الأسلد ب النماذج الو إصلاح أسلʻʺǽ ʘʽة، حǽللسلواخل Șʴال ʙیʙʳات رات الط ب الȠع مʻʺǼ ةॽب قاب  
ودا  دȋ، ؗما یضع حوǽع والتحوك التنو بʧʽ بن  ق على التنسی  صه النماذج، ؗما ین ذام ʂداستخ  ناول مدالت

 ǽع.وȋ والتنوتʙابʛʽ التح نʧȞʺǽ ȑ أن ینتج ɺ ذرأس الʺال ال ضلتخɿی
 عله أكثواجعة الأسل رمʳل ʥوذل ،ȑارॽɻʺل ب  رب الȠة، لیشǽه الکفاǽɾ اʺǼ ʛʡة للمخاǽلا ذا دحساسǽ
  ج مʵاʛʡ مة لعلادمتʁ  بك الʱي لا تʱʴاج إلى أسالیومناسǼا للبن  لظ اخلǽة، وȄ دالنماذج ال  ن اǽʀة ɺ دمص
 ق. والس
 ɻییدتʁفي    میل ت ʛʡاʵʺالɼة ط الأوقات الضاʦل ،  ɻǽیمة  إلى  دیستن  دʁطرللمخاالʺعارضة    ال  )VAR  (
على حساب    دȑ یساɺ ذ )، الExpected shortfall – ES(  العʜʳ الʺʱʴʺل ة  ط اسوب  مأصǼح یت  نولک

 ق. والسفي  دیدالش رتوأوقات الت الʺال في  على رأس  وȃالʱالي الʴفاȍ ة، دیدالش طرأɾضل للمخا 
 دمج    ʛʡاʵة في    لةوتم إدراج آفاق سی  ث ق، حیوالس  لة فيواللاسیمʛʽغʱلة    النسخةمʙالʺع ʅǽɿللتخ ،

ʛʡاʵم ʧدالت مʂل. وللأص دیدوالش ر الʺفاجئو  
 إعادة  ʂة، وǽة البنکʤفʴʺال ʛʱة ودفȄة التجارʤفʴʺال ʛʱدف ʧʽود بʙʴال ʙیʙʴشأنه   ناء مرا الإج ذت

  .1ك والǼ ʦॽȞʴʱʺا یتماشى مع مʺارسات سʛʽ الʺʵاʛʡ في البن زاɾ وح نالʙʴ م

2-  :ȏارॻɹʸب الʦالأسل Ȗق وفʦʴال ʙʟاʳاس مॻɾ  

)، وȄنǼغي أن  Delta, Vega, Courbureالʺॽɻارȑ شʺل على ثلاثة أنʨاع مʱʵلفة (   ب وǽقة الأسلطر  تأصبح 
قابǽة ذات الصلة ؗل رات الط ك وتبلغ للسل والبنʛʡف جʺॽع    نمب الʺॽɻارȑ  وال الʵاصة وفقا للأسلوتʖʶʴ الأم

Ȅʛʡقة  ضه  رȑ تɿذ ال  الʺال  هي: رأس  رلثلاثة ɺناصالأسلʨب ʲʺǽل الʺʰلغ الʶʴابي  ا  ذʂ  ق وɾ   ورأس الʺال،  رشه
 ʛʡاʵاجهة مʨʺات لॽاسʶʴال ، ʖʳǽ ȑʚأن  والʛʡاʵي مʢغǽ  ɺ ة. اد دالس نالتخلفॽʁॼʱʺال ʛʡاʵʺوال  

  

  

 
1   ɺॽالع ،ʛʽȃاش زʖازل    ایǼ راتʛق مقʨʶال ʛʡاʵم ʛʽʽʶاء، تʻ3و  2س  ʙلʳʺة، الǽادʸʱلة دراسات اقʳد  6، مʙ2، الع  ʛʰʺʶǽ104  -97، ص ص  2019، د.  
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  :اخلǻة دام النماذج الدق Ǻاستخوالس طرǻɾاس مخا -3

بها الʨʻʰك ॽʀاس مʵاʛʡ الʨʶق وفقا    مزوȋ العامة الʱي ʖʳǽ أن یلترالش  نأصʙرت لʻʳة Ǽازل مʨʺʳعة م
ا تʺʱع الʺʣʨفʧʽ ذام تʛʽʽʶ الʺʵاʛʡ، وؗظم علیها نومǼادȏ سلیمة ʁǽ  رɾوورة ت رتلح على ض  ثللʻʺاذج الʙاخلॽة، حی 

لاستخ والکفاءة  الدǼالʛʰʵة  النماذج  لیدام  مست  ط فʁ  ساخلǽة  وحوعلى   Ȑالتد ولکدات  مست  ناول  على  Ȑ وأیضا 
مدوح الت  اǼʀةرات   ،ʛʡاʵʺیدالʀ إجدال  ق  ʖʳǽ ؗʺا  الضɽراخلي،  اختǼارات  وʀطاء  الʙʳیʙة   تتضمن  د،  الʨثॽقة 

 ɾیما یلي:  تʲʺʱلǽɺة والکمǽة و النالʺعایʛʽ  نم مʨʺʳعة

  : ǻɸةو الن رالمعایی

  ʖʳǽة التأكر ات الطعلى السلǽي    كوأن البن  نم  دقابʱة  دم النماذج الدتستخالǽفياخلʨʱʶت   ʛʽالʺعای ʧعة مʨʺʳم
  ه النماذج، وتتمثل ɾیما یلي: ذام ʂدǼاستخالʶʺاح لها  ǽɺة ʀبلوالن

   امॽʀةرة مدوحǼʀة    اॼʀاʛʺǼ ʛʡاʵʺات تالǽملɻاحولȃع الأرȄز  ʛائʶʵمقارنة لاحقة  وال ȑأ ، ʛʡاʵʺال ʛیʙقʱل  
یلة ومع  طوالʺʴفʤة لفʛʱة    ʀیمة   الفعلॽة فيمǽة  والی  الʱغʛʽات  النماذج مع  نɺ والʶʵائʛ الʻاتج    وʀیمة الأرȃاح 

 اول. دالت بȐ مȠتوعلى مستهاتʧʽ العʺلʧʽʱʽ  مأن تت  وȋʛʱʷȄ الافʛʱاضॽة التقلǼات
  ʁةا دصحة النماذج ال  نم  ق التحʛʺة لॽالأقل فية على  دواح  خل  ʂة تتذالسنة، وǽملɻة  د ف وح طر  نم  مه ال

 مستقلة. 
   ʝلʳة م أساسي    بؗجان  وهʚه الʢʵة تعʛʰʱ  ،  الʺʵاʛʡ  اǼʀةرɺملǽة م  العلॽا في الإدارة والإدارة  مʷارؗ

ة ʀبل أɺضاء الإدار   نمالʺʵاʛʡ  اǼʀة  رة مدرها وحدتص  الʱي  مǽةوالی  راجعة التقارȄرم  وʖʳȄ،  كɺمال البن أ   نم
ʧʺوتت مɾة میهدل رʛʰʵة. ط والسل ال  
 لف النماذج الʱʵت ʙي تستخدقʱة الǽاب متومها البنداخلʶʴات طك لǼالس  ل ʛʡاʵاجهة مʨʺق  و رأس الʺال ل

 ɺی  ن بشȠل  الʺʙʵʱʶمة  تکوالʻʺاذج  أن   ʖʳǽ  ʥذل ومع  نʁ ومي،  البط ن  لتصمیدة  التن  ماǽة  یمǽة  ظ النماذج 
ɺملǽة تʛʽʽʶ    نأ مزء لا یتجزن نʺاذج الʱقʦॽʽ مʷʱابهة وأن تʨؔن جواخلǽة هي نɿسها أȑ أن تکدوالنماذج ال

  . كالʺʵاʛʡ تغʛʽالأسعار في البن
 Ƞǽ أن   ʖʳǽ لو البندن   Ȑ بو م رك  والض  نم  ق للتحʁ   ق ثونامج  للسǽاسات  اءات  روالإج   طابوالامتثال 

الʺʵاʛʡ، والʖʳǽ ȑʚ أن ʨȞǽن في شȠل دلیل مɿصل ʛʷǽح الʺॼادȏ    مام تʁییظاخلǽة الʺʱعلقة بتشɽیل ندال
  .ق ویبǽة الʺʙʵʱʶمة لǽʁاس مʵاʛʡ السرالأساسǽة والتʁنǽات التج

 ʁغي أن حساب تǼع الر یدكʺا ینॽʺعلى أساس ج ʛʡاʵʺوات ال ɽǽ يʱات الǽɻذج، و أن ویها النمط ض
ʁسم على أسوت ʀوو ɺبظرن دا ʖʶʴة سلیمة وتǽحدǽل صحȠشȃقة و.  

 اكاة صارم ومنتʴنامج مʛب ʛفʨم  نلنتائج النماذج م  دیستن  ظمت ʖʳǽ ʘʽح ،ʛʡاʵʺل الʽلʴاجعة  رأجل ت
ʂة في الشهره النتائج مذʙتف الإدار طر   نعلى الأقل م  رة واحȄا، وǽنذأخ  مة العلɺ ارǼتɺالا ʧʽعǼ ام   دهاǽʁال  
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إʣهارها الʙʴود والسǽاسات الʱي تʙʴدها الإدارة العلǽا ومʳلʝ    ماخلي لکفاǽة رأس الʺال، وȄتدال  مɻǼملǽة التʁیی
  الإدارة. 

  : الکمǻة رالمعایی

Ǽازل   لʻʳة  الʺʨʱقع    3اعʱʺاد   ʜʳالع Ȅʛʡقة  في  وتʺʲل  بʙقة   ʛʡاʵʺال  ʙیʙʴت في  أفʹل  Ȅʛʡقة      على 
(expected shortfall –ES)     فهʛع ʙوق john hullال ʛائʶʵال Ȍسʨʱةعلى أنه " مʙʰؔʱʺ   مة لاʙخلال ص

  تʤهʛ إلا في أسʨء الʴالات" وعʙʻ حʶاب.

 ʠعǼ اعاةʛك مʨʻʰعلى ال ʖقة، وجȄʛʢه الʚه Șق وفʨʶال ʛʡاʵاجهة مʨʺات رأس الʺال لॼلʢʱاب مʶح ʙʻوع
  الʛʷوȋ الؔʺॽة والʱي ʧȞʺǽ إʳǽازها في ما یلي: 

یمي، ؗʺا  ظ أجل تʙʴیʙ مبلغ رأس الʺال التن  نم  ك، وذلكȐ البنومǽا على مستوالʺʨʱقع ی  زʖʳǽ حساب الɻج
حساب    ʖʳǽES  تویȠم لکل  تدالت  بمȠات   نم  ب مǽا  الʱي  نوالبن  بɼر اول  في  إدراجها  في  نʺʨذجها  ط ك  اق 

  اخلي. دال

% لʶʴاب العʜʳ الʺʨʱقع ʖʶʴǽ العʜʳ الʺʨʱقع وفȘ الॽʸغة  97.5بنسǼة    دواح  بجان   نȐ ثقة مواسʙʵʱام مست
 الʱالॽة: 

𝐸𝑆 ൌ ඨሾ𝐸𝑆்ሺ𝑝ሻሿଶ ൅ 𝜀௝ ൒ଶ ቈ𝐸𝑆்ሺ𝑝𝑗ሻට൫𝐿𝐻௜ െ 𝐿𝐻௝ െ 1൯
ଶ
቉ 

 :ʘʽح  

𝐸𝑆 : .ʛʡاʵʺضة للʛة الʺعʺॽʁل الʲʺǽ  

𝐸𝑆்ሺ𝑝ሻ .اتॽɻوض ʧنة مʨȞم ʧمʜخلال ال ʗقʕʺال ʜʳل العʲʺǽ  

𝑝  .اتॽɻضʨض لها الʛعʱي تʱال ʛʢʵامل الʨمات عʙص  

𝐸𝑆்ሺ𝑝𝑗ሻ  ʧمʜخلال ال ʗقʕʺال ʜʳة العʺॽʀ)T  (  ةॼʶʻالǼ اةʢات معॽɻوض ʧنة مʨȞم ʧة عʳاتʻمات الʙʸلل
  عʨامل الʛʢʵ الفॽɺʛة. 

𝐸𝑆்ሺ𝑝ሻ  ʛʢʵامل الʨات عʛʽع تغॽʺʳة لॼʶʻالǼ ʖʶʴت  

ሺ𝑝𝑗𝑗ሻ𝑖  ةॽɺʛالف ʛʢʵامل الʨات عʛʽع تغॽʺʳة لॼʶʻالǼ ʖʶʴت  

𝐿𝐻௝ .لةʨʽʶال Șأف ʧع ʛʰعǽ  
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  3الʠʸلʔ الʰاني: مʠʯلॺات رأس الʸال وفǺ Ȗازل 
  3الفʙع الأول: مʠʯلॺات رأس الʸال وفǺ Ȗازل 

Ǽإعادة Ȟॽʂلة مʢʱلॼات رأس الʺال الॽʤʻʱʺي حʘʽ قامǼ ʗإلغاء الʴȄʛʷة الʲالʲة وارتأت إلى    3قʛرات Ǽازل  م
 ʧنة لؔل مʨȞʺال ʛاصʻات على العʛʽʽإدخال تغǼ ʗا قامʺؗ ،ʧʽʱʶॽرئ ʧʽʱʴȄʛش Șي وفʺॽʤʻʱرأس الʺال ال ʅॽʻʸت

ة Ǽأوزان الʺʵاʛʡ وفȘ مقʛرات Ǽازل % مʧ الأصʨل الʺʛج4ʴالॼɾ ،ʧʽʱʴȄʛʷعʙ أن ؗانʗ الʴȄʛʷة الأولى تʺʲل  
% مʧ الأصʨل الʺʛجʴة Ǽأوزان 2، وأما الʴȄʛʷة الʲانॽة فقʙ أصʗʴॼ تʺʲل  6، تʦ زȄادة هʚه الॼʶʻة إلى % 2

  %4نॼʶة رأس الʺال مʧ  زȄادة  أن    الأولى نلاحȎ   الʴȄʛʷة  مʧ،  21وفǼ Șازل  4الʺʵاǼ ʛʡعʙ أن ؗانʗ تʺʲل % 
  الʺال.  رأسقاعʙة  جʨدة تʧʽʶʴمʧ هʚه الȄʜادة  ʛض، والغ3وفǼ Șازل  4.5%  إلى وفǼ Șازل 

مʧ  مʞها   تʦ إضافة  قʙو   بهʚا  الʜʱام    وȄفʛʱض،  2.5الأساسي تʰلغ نʱʰʶه %   الʺال  رأس  حʺاǽة  الʺʸارف 
ʺʛجʴة  لل اصʨ مʧ الأ  10.5%   إلىحالॽا    8%  ʺا ǽعʻي ارتفاع إجʺالي رأس الʺالم. م2019عام  الهامʴǼ ʞلʨل  

 م. 2019ل عام  لʵʺ ʨاʴǼ ʛʡلان اǼأوز 

ʖʶح  ʛʽمة  الʺعایʙʵʱʶʺفي  ال  ʅॽʻʸأالأدوات    تʛازل  الǼ راتʛمق Șة وفॽةالأدوات    ، فإن3سʺالॽأسʺالʛرجة   الʙʺال  
 : ʺا یليǼ تʸʱفوالʲانॽة  الأولى الʴȄʛʷةʺʧ ض

 ؔن أن تʨ    ةالأدواتॽأسʺالʛال   ʡ ʨقاق لاʴʱخ اسȄوذات تار ،ʙلة الأمȄ  ʝʺخ ʧقل عǽ  اتʨʻة   سॼʶʻالǼ
  ة ضʺʙʺ ʧرجللأدوات ال ʛ مقʙʽة بʱارȄخ اسʴʱقاق Ǽالॼʶʻة  ʽالʲانॽة، وغ  الʴȄʛʷةʺʧ  ض  الʺʙرجة لأدوات  ل

ʛف Ǽعʙ مʛور ʸʺلمʧ قʰل ا  للاسʙʱعاءن قابلة  ʨؔ نها قʙ تإلا أ،  ضافي الإ  الʺال  رأس  مʧ  الأولى  الʴȄʛʷة
  معʻʽة.  شʛوʴ ȋقȘ  ت شʢȄʛةات  ʨʻ خʺʝ س
 ن تؔ  أنʨ  الأدوات غʽم ʛ ʨʺʹ  وغنةʽȑأǼ اةʢمغ ʛ  ضʺان    ʧفمʛʸʺالǽ اʚم و ʹ، وهʙع ʧʺ ʨد ج
ȑضʺان  أ  ǽ ̋  ʧȞادʺʱالاع  ʙیʙʶʱل ح  الʺʰلغ  أصل  علॽه   ȑʚالʸ ا علॽه  مقابلʸʺلل  هʚه   إصʙار  ʛف 

  . الأدوات

  3الفʙع الʰاني: إدارة مʳاʙʟ الʦʻʴلة وفǺ Ȗازل 

  الʗʮʸأ الأساسي لإدارة ومʙاॺɾة مʳاʙʟ الʦʻʴلة:

 م ودائ  مار سلیطعلى إ  رɾوأن یت  كینǼغي على ؗل بن  ث ، حیكولǽة ؗل بنؤلة مسو ǽعʛʰʱ تʛʽʽʶ مʵاʛʡ السی
 م یل، ؗما ینǼغي على الʺʛʷفʧʽ تʁییوقف مصادر التمولة وتولة، لʺʨاجهة حالات جفاف السیولʛʽʽʶʱ مʵاʛʡ السی

 
  . 31، ص 2015سلʺى سایʛلي، مʛجان مʙʺʴ، لʺʴة عʧ معایʛʽ رأس الʺال الॽʤʻʱʺي وفȘ مقʛرات Ǽازل، مʳلة الاقʸʱاد الاسلامي العالʺॽة،   1
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في هʚه الʺʴالات، لʴʺاǽة    زجة أɺ ȑظملاح  دعة ɺنرك بسرالتح  ملة ، ؗما علیهو آلǽة تʛʽʽʶ الʺʵاʛʡ السی
  . 1ام الʺالي ظالن  نɺ  مار الʱي قʙ  تنجرالأض  نم دالʺʨدعʧʽ وللح

  اف وȀدارة مʳاʙʟ الʦʻʴلة:ردور جهات الإش

ل الʺʵاǼ ʛʡʺا یلاءم اسʛʱاتॽʳاتها التجارȄة، ومȠانʱها في الʤʻام الʺالي  وʀ Ȑبوأن ʙʴǽد مست  كعلى ؗل بن
ما أن م   لة والسی  لʺʕشʛات  اǼʀة فʻʢةروضمان م  ق Ȑ الʺʵاʛʡة السابو الإدارة العامة تʙʴیʙ مستولǽات  ؤمس  نكȠل.ؗ 

، الʺʵاʛʡ  لǽات إدارةآو   ن تعʛʰʱ إسʛʱاتʱʽʳهاو على الإدارة أ الʺʨضʨع  ل  و الإدارة ح  لʺʳلʝ  ریراد تʁد، وɺȂكالبنفي  
الاɺتǼار التکالǼ   ʅǽعʧʽ  ذأن ǽأخ  Ȑدعلى ح  كعلى ؗل بن  ،لةوالسیالʺلاءم لʺʵاʛʡ    تʀ والالʛʽʽʶʱ في    لضمان
ها  رلة وأث والسیا إلى تʴʺل مʵاʛʡ  وɺ دتالʨʴافʛ الʱي    على  الʙʽʳ  فر ǽɽǼة التɻ  ك، وذل الʺʵاʛʡ   نɺ   والʻاتʳة
  .ك ɺملǽات البن  إجʺالي على

 لة:والسی طرǻɾاس وȀدارة مخا -ج

  ʖʳǽزأ  كعلى ؗل بنʨʴǽ قة لتح  نǽʀة دǽملɺ اس ورص  دیدعلىǽʀةروم  دوǼʀا    ʛʡاʵو السیمʂ ة ذلةǽملɻه ال  
 ʖʳǽع الت نأن تتضمǼة ضمان ؗامل لتتǽدآل ʁةدفقات النǽ علقةʱʺات  الȃʨلʢʺدات والʨجʨʺالǼ ة  د خارج ووالبنॽانʜʽʺال

   . ك وع البن ر ؗامل ɾ  لة في والسیمʵاʛʡ    على  طروȄسی  دصرؗما ینǼغي على أن ی   ، ومناسǼةمʱʵلفة    وفقا لآفاق زمنǽة

  ʖʳǽ ةوضع إ  كعلى البنكʺاॽʳॽاتʛʱع الفعا ولضمان التن  سǽ  ادرʸʺال التمل لȠیل،  ووأش  ȎافʴȄعلى علاقات  و
مع   الʺانʴةوثǽقة  وذلالʳهات  على رته  دʀ  نم  ق التحʁ   ك على البنو یل،  والتم  ل لʺʸادرǽع الفعاوتن  زی زلتɻ  ك، 
الأم  الʨʸʴل بسوعلى  الوالɻ  وʙʴȄد   عةرال  الʺʱʴʺل ئیسǽة  ر امل   ʧم ت  الʱي  على  على    رثؤأن    جʺع قʙرتها 

  ال. والأم

ʧʽ في الس  رام بنشظ م Ǽانتوأن ʁǽ  كʖʳǽ على البن  رة واضحة  وق أن ǽأخʚوا ص و الʺعلʨمات الʱي تسمح للمشارؗ
  .لتها ولة ووضǽɻات سیوتیǼات إدارتها لʺʵاʛʡ السیرة تول ʀوح

  : نɼیردور المش

عة وفعالǽة رالʺʻاسʖ للتعامل بس  تʀواءات في الراتʵاذ جʺॽع الإج  كالبن   نا مولبط وȄنǼغي على الʺʛʷفʧʽ أن ی
Ǽالإضافة إلى  لة،  ولة أو في  وضǽɻات السی ومع نقاȋ الضعف الʱي تʦ تʙʴیʙها في ɺملǽات إدارة مʵاʛʡ السی

ʙʽعʸي والʻʡʨال Ȑʨʱʶʺمات على الʨادل الʺعلǼت ʧʽفʛʷʺم الʨقǽ ة، ؗʺاॽɾاʛهات الإشʳة على الʛʺʱʶʺعة الǼاʱʺال 

 
الʙراسات، الʺʳلʙ حʺʜة عʺي سعʙʽ، دعʦ تʛʽʽʶ مʵاʛʡ الʨʽʶلة الʺॽɾʛʸة في ʣل اسهامات اتفاॽʀة Ǽازل الʲالʲة، مʳلة الʨاحات للʨʴॼث و   ،ʨعʙʰليبأحلام     1
  .113 - 112، ص ص  2014، غʛداǽة 2، العʙد 7



  3ير المخاطر البنكية وفق متطلبات لجنة بازل ي تس                                     :   الثالثالفصل 
 

50 
 

Ȅʜة، لتɻوالبن  لȐ مثرات الʺʸʱʵة الأخطالʺʛʷفʧʽ والسل  نولي، مع غʛʽهʦ مدال ʛؗʺة التعاون في   زیزك الǽفعال
  بǽɻǽة. ط ه التǼادلات دورȄا خلال الأوضاع الذلة على أن تʂ ȑʛʳوة وȂدارة مʵاʛʡ السیطرمʳال الʺʛاॼʀة والسی

 :ʖالʰال ʔلʠʸازل الǺ ةॻɾقعة لاتفاʦʯʸ3الآثار ال  
  :ǽʙ1ات والʸعاب والʱي ʧȞʺǽ إجʺالها ॽɾʺا یلي العʙیʙ مʧ الʴʱ 3تʴʺل اتفاॽʀة Ǽازل 

، إلا أنها تʴʺل الʛʽʲؔ 2018تعʛʰʱ نʨʸص الاتفاॽʀة غʛʽ نهائॽة وقابلة للʱغʛʽʽ حʱى نهاǽة سʻة   .1
مʧ الʱعقʙʽ في ॽɿॽؗة تॽʰʢقها أو في ॽʰʡعة الʱعʙیلات في حʙ ذاتها، ولهʚا فإن الʨʻʰك الʱي لʦ تȘʰʢ اتفاॽʀة  

  ، سʙʳʱ صعȃʨة في اسॽʱعابها والʱعʨد علʽها.  Ǽ3ازل
الʺال ورفع تʛجॽح Ǽعʠ أنʨاع الʺʵاʛʡ وȂدراج مʵاʛʡ جʙیʙة، سॽعʺل على الʱعʅȄʛ الʙʳیʙ لʛأس   .2

تʠॽɿʵ نॼʶة ؗفاǽة رأس الʺال، وهʨ ما ʳǽعل الʨʻʰك تʘʴॼ عʧ مʸادر جʙیʙة لʛأس الʺال، Ǽالاقʢʱاع  
مʧ الأرȃاح أو عʙم تʨزȄعها، وȃالʱالي تʵʻفʠ رॽʴȃة الʶهʦ مʺا یʻعʝȞ سلॼا على ॽʀʺة أسهʦ الʥʻʰ في  

  ʺالॽة . الأسʨاق ال
ومʧ جهة أخȐʛ قʙ لا ʨȞǽن الʶهʦ الʺʙʸر مʛغȃʨا ॽɾه مʧ قʰل الʺʧȄʛʺʲʱʶ إذا ؗان الʥʻʰ لا  .3

  . یʨزعها، وȃالʱالي سʙʳʱ الʨʻʰك صعȃʨات في تʙبʛ رأس الʺال  لاʴǽقȘ أرȃاحا أو 
  عالॽة  الأصʨلǼʺعایʛʽ الʨʽʶلة الʙʳیʙة سʳॽعل الʨʻʰك تʱʴفʜʵʺǼ Ȏون إضافي مʧ  الالʜʱام .4
ما  .5 انʵفاض    الʨʽʶلة،  الʺʱʶقʰل  ॽفاتها ʣ تǽ ʨعʻي  في  سʨʽلة  أزمات  حʙوث   ʧم الʨʵف  أن  ؗʺا   .

على    ʜ ʛؗت العائʙ    الأجلالقʛʽʸة    الاسʲʱʺاراتʳǽعلها  والʙیʨن   ؗالأوراق والʺʹʺʨنة  الʨȞʴمॽة  الʺالॽة 
  .جʙʽا  الائʱʺانيالʵاصة الʱي ʨȞǽن تʢॽʁʻها 

6.  ɦك لʨʻʰات العʺل في الʙوح ʠعǼ ʧم ʟلʵʱلة أو الȞॽʂ ال إعادةʨام رؤوس الأمʙʵʱاس ʦॽʢʴ
وعʙم القʙرة على تʨفʛʽ ؗامل الʙʵمات أو الʺʳʱʻات وذلʥ سʖʰ زȄادة الʱؔلفة والقʨʽد الʱي ʧȞʺǽ أن تʨؔن 

 .ȘȄرʨʱة الॽأمام عʺل  
انʵفاض خʛʢ حʙوث الأزمات الॽؔʻʰة عȘȄʛʡ ʧ تعʜȄʜ رأس الʺال والاحॽʱاʡات الʶائلة جॼʻا   .7

  Șʽقʴوت ʥʻʰل الʷف ʛʢخ ʠإلى خف ȑدʕʽس ʛʡاʵʺإدارة ال ʛʽمعای ʜȄʜعلى تع ʜʽ ʛؗʱمع ال ʖʻإلى ج
  الاسʱقʛار الʺالي على الʺȐʙ الȄʨʢل. 

العالʺॽة أقȐʨ مʧ قʰل Ǽʺا ʧʺʹǽ للʨʻʰك  سʳʱعل الʛʢॽʶة على الʨʻʰك    3إن مقʛرات لʻʳة Ǽازل   .8
القʙرة والʺلاءة الʺالॽة الʱي مʧ خلالها تॽʢʱʶع الȑʙʸʱ للأزمات الʺالॽة، Ǽالإضافة إلى أن الʺʜʽة الأساسॽة  

تؔʺʧ في أن الʨʺʻذج الʺالي الȄʛاضي لاحʶʱاب أخʢار الأصʨل أصॼح أكʛʲ دقة في عʺلॽة    3في Ǽازل  
  تقʦॽʽ الأصʨل الʛʢʵة. 

 
  . 121نʳار حॽاة، إدارة الʺʵاʛʡ الʺॽɾʛʸة وفȘ مʢʱلॼات Ǽازل، مʛجع سابȘ، ص   1
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  مʧ احॽʱاʡات الʨʻʰك ورفع رأسʺالها وتʧʽʶʴ نʨعʱʽه. الȄʜادة  .9
  إقʛار شفاॽɾة أكʛʰ في العالʦ الʺالي.  .10
سʙʳʱ مʧ قʙرة الʨʻʰك على تʺȄʨل الʺʷارȄع الȄʨʺʻʱة، وهʚا Ǽعʙ فʛضها قʨʽد على   3معایǼ ʛʽازل   .11

ʱال ʧع مʨإلى ن ȑدʕʱي سʱة والǽʙقʻلة الʨʽʶد الʙʷ .انيʺʱالائ 
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  خلاصة: 
لؔفاǽة رأس الʺال ǽقʨم على ثلاث    2مقʛʱح اتفاق Ǽازل    2001لʻʳة Ǽازل للʛقاǼة الʺॽɾʛʸة مʢلع    تأصʙر 

  ʙة، وقॽأساس ʜائ إلا أنها أصʗʴॼ    2007الʱي ؗان مʨʱقعا تʻفʚʽها مʸالح    2أن مقʛʱحات لʻʳة Ǽازل    تʧʽʰرؗ
، وهʨ الأمʛ الȑʚ أوجʖ تعʙیلات  2008مʴل جʙل وانʱقاد ʖʰʶǼ ʧȄʛʽʰؗ ما نʱج عʧ الأزمة الʺالॽة الʺعاصʛة  

لॽة  ، تʸʴل في إʡار خʢة للإصلاح الʺʛʸفي تهʙف إلى ضʺان الʸلاǼة الʺا 3مقʛʱحة مʧ قʰل لʻʳة Ǽازل  
  للʨʻʰك ورفع أداءها تعʜȄʜ قʨتها في مʨاجهة الأزمات الʺʱʶقʰلॽة. 

العʙیʙ مʧ الʨʳانʖ الاʳǽابॽة للʤʻام الʺʛʸفي وفي نفʝ الʨقʗ شȞل تǽʙʴا ʛʽʰؗا   3كʺا تʴʺل مقʛʱحات Ǽازل  
ʶǽ ʦي لʱك الʨʻʰلها لل Șʰ  ازلǼ ةॽʀاتفا Șʽʰʢ3ت.  

   

 

 

  

 

 

 

  

  

  

  



 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 الفʸل الʛاǼع
تȘʽʰʢ بʥʻ الॽʺʻʱة الʺʴلॽة

 3لʺعایǼ ʛʽازل 
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 3تȖʻʮʠ بʹʣ الॻʸʹʯة الʲʸلॻة لʸعایǺ ʙʻازل  :الفʶل الʙاǺع

:ʗʻهʸت  
ʚلʥ دراسة مʱʵلف الإجʛاءات الاحʛʱازȄة لإدارة هʚه    Ǽعʙ دراسʻʱا لعʺʨم الʺʵاʛʡ وعلاقʱها Ǽالʤʻام الʻʰؔي وؗ

 الʺʵاʛʡ، فالʤʻام الʻʰؔي الʜʳائȑʛ ؗغʛʽه مʧ الأنʤʺة الॽؔʻʰة العالʺॽة یʨاجه العʙیʙ مʧ الʺʵاʛʡ لهʚا قام الʺʛʷع 
الʜʳائǼ ȑʛإصʙار مʨʺʳعة مʧ الʺعایʛʽ الʛقابॽة بهʙف تʦॽʤʻ الʺهʻة الॽؔʻʰة وتʨفʛʽ مʻاخ ملائʦ لʺʺارسة أنʢʷة  
في حال ʛʣوف الʺʻافʶة العادلة ومʧ خلال هʚا الفʸل سʨف نقʨم بʙʴʱیʙ وتقʦॽʽ مȐʙ مʨاكॼة الʤʻام الʺʛʸفي 

لॽʁام بʙراسة بʥʻ الॽʺʻʱة الʺʴلॽة و مȐʙ تʢابȘ لʺعایʛʽ الʜʳائȑʛ للʨʢʱرات الʴاصلة في مʳال الʛقاǼة الاحʛʱازȄة، وا
 3اتفاॽʀة Ǽازل 

 :ʧʽʽالʱال ʧʽʲʴॼʺل إلى الʸا الفʚه ʦʶقȄو 

 3الʨʻʰك الʜʳائȄʛة ومقʛرات اتفاॽʀة Ǽازل :الʖʲॺʸ الأول

 تȘʽʰʢ معایʛʽ اتفاॽʀة Ǽازل في بʥʻ الॽʺʻʱة الʺʴلॽة  :الʖʲॺʸ الʰاني 
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 3الʦʹʮك الʚʱائȂʙة ومقʙرات اتفاॻɾة Ǻازل  :الʖʲॺʸ الأول 
بهʙف   3الʜʳائʛ بʧʽ الʙول الʱي حاولʗ حʺاǽة مʨʤʻمʱها الʺॽɾʛʸة وذلʥ مʧ خلال تȘʽʰʢ قʨاعʙ اتفاॽʀة Ǽازل  

الأرضॽة    ةلʚا قام بʥʻ الʜʳائʛ بʱهʯʽ  2008الأزمة الʺالॽة العالʺॽة لʻʶة  تʧʽʸʴ الʨʻʰك الʜʳائȄʛة مʧ تʙاॽɺات  
 . 3الʺʻاسॼة تǼ Șʽʰʢازل 

    3الإجʙاءات الʘʳʯʸة مʥ قʮل بʹʣ الʚʱائʙ في إʟار تǺ Ȗʻʮʠازل  :الʠʸلʔ الأول
مʛʡ ʧف الʨʻʰك الʜʳائȄʛة تʢʱلʖ مʧ بʥʻ الʜʳائʛ الॽʁام ʨʺʳʺǼعه مʧ الإجʛاءات    03إن تȘʽʰʢ مʢʱلॼات Ǽازل  

 الʱي تʲʺʱل في ما یلي: 

 أولا: رأس الʸال الأدنى الʦʹʮك والʓʸسʴات الʸالॻة الʚʱائȂʙة

  ʦرق ʦॽʤʻʱال ʚʻت مʛʽتغ ʙأس الʺال الأدنى قʛعلقة بʱʺال ȋوʛʷة لॼʶʻالǼ08-04  ادرʸ2008/  12/  23في    ال 
ملॽار دیʻار جʜائǼ ȑʛالॼʶʻة    3.5ملʨʽن دیʻار Ǽالॼʶʻة للʨʻʰك و10القاضي بʛفع الʙʴ الأدنى لʛأس مال الʨʻʰك بـ  

 للʺʕسʶات الʺالॽة. 

دج    6.5ملॽار دیʻار Ǽالॼʶʻة للʨʻʰك و   20حʘʽ تʦ تʙʴیʙه بـ    2018كʺا تʦ رفعه مʛة أخȐʛ في أواخʛ سʻه  
 .ॽ1ة وهʨ الأمʛ الȑʚ یʕدȑ إلى رفع نॼʶة ؗفاǽة رأس الʺال Ǽالॼʶʻة الʺʕسʶات الʺال

ʙʟاʳʸة الॻʠة تغॺʴا: نॻثان 

تʺʲل نॼʶة تغॽʢة الʺʵاʛʡ العلاقة بʧʽ الأمʨال الʵاصة ومʨʺʳعة في الʺʵاʛʡ الʺॽɾʛʸة الʺʛجʴة Ǽʺا فʽها 
 الʺʵاʛʡ الائʱʺانॽة مʵاʛʡ الʨʶق والʺʵاʛʡ الʷʱغʽلॽة. 

٪ ʙʴؗ ادني ʖʳǽ على الʨʻʰك  8الʜʳائȄʛة لقʙ حʙد نॼʶه الʺاء الʺلاءة بـ  نॼʶه الʺلاءة الʺالॽة للʨʻʰك   - 1
ؗانʗ هʚه الʻʶة تغʢي الʺʵاʛʡ الائʱʺانॽة    1999والʺʕسʶات الʺالॽة احʛʱامه وهʚا ابʙʱاء مʧ نهاǽة سʻه  

قا  فقȌ، أما الآن فقʙ عʙل بʥʻ الʜʳائʛ الʙʴ الأدنى لʻʶه الʺلاءة الʺالॽة والʺʵاʛʡ الʱي تʦ تغʱʽʢها وف 
  ʦام رقʤʻة، معامل    1  -14للʛʺʱʶʺفة الʸǼ امʛʱاحǼ ةॽات الʺالʶسʕʺك والʨʻʰم الʜعلى أنه تل ʟن ȑʚال

بـ   قʙر  للʺلاءة  القʛض  9.5أدنى   ʛʡاʵم ومʨʺʳع  جهة   ʧم القانʨنॽة  الʴاصلة  أمʨالها  مʨʺʳع   ʧʽب  ٪
 .2لॽة ومʵاʛʡ الʨʶق الʺʛجʴة مʧ جهة أخʷʽ Ȑʛغɦ والʺʵاʛʡ ال

  25الأمان: ʖʳǽ أن تȞʷل وسادة تʙعى وسادة الأمان تʨؔʱن مʧ أمʨال خاصة قاعǽʙة تʶاوȑ ٪وسادة   - 2
ات الʱي تʙʴد بʱعلॽʺة مʧ هʚا الأخॽ  ʛʽأشهʛ للʻʳة الʺॽɾʛʸة لʥʻʰ الʜʳائǼ ʛالɿॽؔ  3وʦʱȄ الȄʛʸʱح بها ؗل  

 
1 Règlement n008-04 du décembre 2008, relatif au capital minimum des banques et établissement financiers exerçant en 
Algérie., Act (02) 

  الʺʧʺʹʱ نॼʶة الʺلاءة الʺʢلقة على الʨʻʰك والʺʕسʶات الʺالॽة.   16/02/2014الʺʕرخ في    01-14مʧ الʤʻام  رقʦ  03الʺادة   2
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ॽʱعاب الʶʵائʛ في  حʘʽ تهʙف الʶلʢة الʻقǽʙة مʧ الاحʱفاȍ بهʚه الʻʶة إلى الʛفع مʧ قʙرة الʨʻʰك على اس
ॽؔʻوث أزمة بʙ1ة حاله ح. 

ʙʟاʳʸع الȂزʦه تॺʴا: نʰثال 

  فʛض بʥʻ الʜʳائʛ على الʨʻʰك والʺʕسʶات الʺالॽة عʧ تقʦǽʙ القʛوض ألا تʳʱاوز:

 ʙʽفʱʶʺال ʝلة مع نفʺʱʴʺار الʢة الأخॼʶا یلي 25نʺؗ ʖʶʴة وتǽʙاصة القاعʵال الʨالأم ʧ2٪ م :  

 = ʙواح ʙʽفʱʶʺة للॼʶʻالǼ ارʢع الأخȄزʨة تॼʶة نʴجʛʺار  الʢلغ  الأخʰم
الأمʨال  الʵاصة  القانʨنॽة 

×100>25 ٪ 

أما Ǽالॼʶʻة للʺʰلغ الؔلي للأخʢار الʺʺʧȞ تʴʺلها مʧ ؗل الʺʱʶفʙʽیʧ أȑ الأخʢار الʺʛʱتॼة على تقʦǽʙ القʛوض  
 اصة القانʨنॽة للʥʻʰ. أضعاف مʰلغ الأمʨال الʵ 8للȃʜائʧ  الهامʧʽ فلا ʖʳǽ أن تʳʱاوز 

	3المطلب الثاني: إدارة المخاطر المصرفية في البنوك الجزائرية وفق بازل

ʙʟاʳʸال ʤॻʻتق ʔʻأولا: أسال 

أن الʺʵاʛʡ الʺॽɾʛʸة تȑʨʱʴ خاصة على مʵاʛʡ القʛض، الʺʵاʛʡ الʷʱغʽلॽة،    3تعʛʰʱ مقʛرات اتفاॽʀه Ǽازل
ʦʤʻ الاحʛʱازȄة Ǽالʜʳائʛ والʲʺʱل هʚه الأسالʖʽ وقʙ اقʛʱحʗ  ومʵاʛʡ الʨʶق وهي نفʶها الʺʵاʛʡ الʱي تعالʳها ال

 اللʻʳة Ǽعʠ الأسالʖʽ لʱقʦॽʽ ؗل نʨع مʻها:

أسالʖʽ لॽʁاس مʵاʛʡ القʛض وهي الأسلʨب الʺॽɻارȑ    3وضعʗ اتفاॽʀة Ǽازل  تʙجॻح مʳاʙʟ القʙض: .1
ʳال ʥʻهج بʱم، وانʙقʱʺاخلي الʙال ʦॽʽقʱب الʨاخلي الأساسي وأسلʙال ʦॽʽقʱب الʨأسل  ȑارॽɻʺب الʨالأسل ʛائʜ

 لʶهʨلة تॽʰʢقه، ؗʺا ʖʳǽ على الʨʻʰك أن تعʢي أوزان لʛʱجॽح مʵاʛʡ أصʨلها وفȘ الʳهة الʺقʛʱضة 

وضعʗ اتفاॽʀة Ǽازل ثلاثة أسالʖʽ لاحʶʱاب الʺʵاʛʡ الʷʱغʽلॽة حʘʽ نʙخل    تʙجॻح مʳاʙʟ الʵʯغʻل: .2
 ʕʺب الʨا أسلʛʽم وأخʙقʱʺاس الॽʁب الʨأسل ȑارॽɻʺب الʨها الأسلʻم  ،ʛائʜʳال ʥʻقه بॼʢǽ ȑʚالأساسي ال ʛش
 حʘʽ تʦ حʶاب مʢʱلॼات رأس الʺال لʱغॽʢة الʺʵاʛʡ الʷʱغʽلॽة. 

: نʛʤا للʶʵائʛ الʱي قʙ تلǼ Șʴالʥʻʰ نʳॽʱة تقلॼات الأسعار مʱʵلف الʺʱغʛʽات في  تʙجॻح مʳاʙʟ الʦʴق  .3
الʨʶق اهʗʺʱ وقʙ حʙدت لʻʳة Ǽازل Ȅʛʡقʧʽʱ لॽʁاسه تʺʲلʗ في الȄʛʢقة الʺॽɻارȄة وȄʛʡقه الʻʺاذج الʙاخلॽة  

 
  الʺʛجع نفʶه.   01 -14مʧ الʤʻام رقʦ  04الʺادة   1
  Ȑ والʺʶاهʺات.الʺʱعلǼ Șالʺʵاʛʡ الʛʰؔ  2014/ 02/ 16الʸادر في   02-14مʧ الʤʻام رقʦ  04الʺادة   2
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 ʤفʴة على مॽɻضʨال ʛʢة خॽʢها تغʽف ʦʱي یʱة الȄارॽɻʺقة الȄʛʢال ʛائʜʳال ʥʻهج بʱا  ةوانʙʱال  ʛʢول وخ
 ʛʸف. ال

 03 لالʠʸلʔ الʰالʖ: الǻʗʲʯات الʯي تʦاجه الʦʹʮك الʚʱائȂʙة في تǺ Ȗʻʮʠاز
 تʨاجه الʨʻʰك الʜʳائȄʛة العʙیʙ مʧ الǽʙʴʱات الʱي ʧȞʺǽ انʳازها في ما یلي: 

هʨ ضʺان أن الʨʻʰك لها رأس مال ؗافي لʺʺارسه الإقʛاض    3الهʙف الʛئʶॽي مʧ تȘʽʰʢ مقʛرات Ǽاز   .1
ضʅॽɻ مʧ خلال تقȄʨه قاعʙة ؗل رأس مال والʨʽʶلة إضافة إلى تعʜȄʜ مʛونʱه القʢاع    في ʣل الاقʸʱاد

الʺȑʛʸ في مʺا ʧȞʺǽ تʧʽʶʴ قʙرة الʨʻʰك على امʸʱاص الʙʸمات الʱي تʷʻأ عʙʻ حʙوث الأزمات  
 الʺالॽة والاقʸʱادǽة 

ʨʻʰك مʧ خلال  تȑʙʴ رفع رأس الʺال احॽʱاʡي: Ǽالʛغʦ مʧ زȄادة الʱي فʛضها الʺʛʷع الʜʳائȑʛ على ال .2
ملॽار دیʻار الʜʳائȑʛ، إلا أن هʚا یॼقي دون الʺȐʨʱʶ الʺʢلʨب مقارنة مع حʦʳ    10رفع رأسʺالها إلى  

رأس الʺال الʨʻʰك على الʺȐʨʱʶ العالʺي، Ǽالإضافة إلى ॽɼاب سʨق مالॽة عقॽɾ ʙه الاقʸʱاد الʻʡʨي مʺا  
ॽʱالاح ʧادة رأسʺالها عȄة في زॽɾʛʸʺات الʶسʕʺمهʺة ال ʧم ʖʸǽ ي أو الأولىʡ1ا. 

ʧة مॽل الʺلاءة الʺالʙص رفع معʨʸʵǼ :ةȄʛائʜʳك الʨʻʰة للॽاق  10.5٪إلى    08رفع الʺلاءة الʺالॽوفي س ٪
٪ وȃالʱالي 8ؗانʗ الʨʻʰك الʜʳائȄʛة قʙ انʱقلʗ تʙرॽʳȄا إلى تȘʽʰʢ معʙل ؗفاǽة رأس الʺال والʺقʙر بـ  1اتفاॽʀه Ǽازل

ʧȞʺǽ تॽʰʢقها مع مʛور الʨقʗ لاسॽʺا وأن الʜʳائʛ تʱʺʱع Ǽʺلاءة عالॽة على ٪ هي نॼʶة  10.5الانʱقال إلى نॼʶة  
 ʛائʜʳال ʥʻʰا وأن الʺॽك لاسʨʻʰف الʛʡ ʧة مॼʶʻه الʚه Șʽʰʢقال إلى تʱالان ʧم ʧȞʺǽ ا ماʚاد الؔلي هʸʱالاق Ȑʨʱʶم

 مʧ تȘʽʰʢ هʚه الॼʶʻة ملॽار دیʻار جʜائȑʛ وهʨ ما ʧȞʺǽ مʱʶقʰلا 10ألʜم الʨʻʰك الʜʳائȄʛة بʛفع رأس الʺال إلى 

مȞافʴه الفʶاد في الʨʻʰك وخاصة لʺʨاجهة خʛʢ الʷʱغʽل Ǽالʛغʦ مʧ إنʷاء الʜʳائʛ مʙʸر وʻʡي لʺȞافʴة  
الفʶاد ʱʷǼى أشȞاله إلا أن هʚا یॼقى دون الʺȐʨʱʶ الʺʢلʨب في ʣل ॽɼاب إʡار قانʨني فعال ǽعʻي ȞʺǼافʴة هʚه 

Ǽʺا  الʻʡʨي  الاقʸʱاد  في   ʗلʴفʱاس الʱي  إʡار    الʤاهʛة  وضع  إلى  Ǽالإضافة  الʺʛʸفي  القʢاع  داخل   ʥذل في 
تȄʛʶعي مʻاسʖ خال مʧ ؗل الʱغʛʽات الʱي ʧȞʺǽ أن تʷغل مʧ قʰل أʛʡ ȑف، نʛʤا لأن خʛʢ الʷʱغʽل قʙ یॼʱع 

 ه له. ءمʧ الفʛد وȃالʱالي صعȃʨة الʱقʦॽʽ الॽʁʴقي للʺʨرد الǽ ȑʚقʙمه العامل الʥʻʰ ومعʛفة مȐʙ ولا

  

  

 
، جامعة 01في الʺʸارف الʜʳائȄʛة الʺʳلة الʜʳائȄʛة للاقʸʱاد والʺالॽة ، العʙد    3لʻʳة Ǽازل  نʨر الʙیʧ بȃʛار، مʙʺʴ هʷام قلʺʧʽ، تǽʙʴات إرساء مقʛرات     1

  ،ʛائʜʳة، الǽʙʺاحي فارس الǽ2014 252،  248، ص ص.  
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 ʖʲॺʸة الॻلʲʸة الॻʸʹʯال ʣʹازل في بǺ ةॻɾاتفا Ȗʻʮʠت ʙʻاني: معایʰال 
 الʠʸلʔ الأول: مفاʤॻʀ عامة حʦل الʣʹʮ الॻʸʹʯة الʲʸلॻة

 أولا: نʵأة بʹʣ الॻʸʹʯة الʲʸلॻة

  ʦم رقʨسʛʺال ʖجʨʺǼ ةॽلʴʺة الॽʺʻʱال ʥʻب ʝرخ في    185-85تأسʕʺ1985/ 30/04ال   ʧʺʹʱی   ʥʻاء بʷإن
الॽʺʻʱة الʺʴلॽة وتʙʴیʙ قانʨنه الأساسي، أنʷأ هʚا الʥʻʰ في إʡار إعادة تʦॽʤʻ شȞॼة الʺʕسʶات الʻقǽʙة والʺॽɾʛʸة  
الʱي تʖʽʳʱʶ لʴاجॽات الʳʱهʜʽ الʳهȑʨ والʺʴلي، وهʨ أخʛ بʥʻ یʦʱ تأسʶॽه قʰل دخʨل في مʛحلة الإصلاحات  

 ȑʛائʜʳي الʰعʷض الʛلة القȞॽʂ عا لإعادةॼت ʥوذل    ʨʴن ʚاخ ʘʽ35ح   ʠعǼ ة فيʛʷʱʻم ʗي ؗانʱوعه الʛف ʧعا مʛف
 الʺʻاȘʡ والʨلاǽات وجʺعʗ تʗʴ اسʦ بʥʻ الॽʺʻʱة الʺʴلॽة. 

 ثانॻا: تعʃȂʙ بʹʣ الॻʸʹʯة الʲʸلॻة

دیʻار جʜائǽ ȑʛʺلʥ بʥʻ الॽʺʻʱة الʺʴلॽة شȞॼة مʨؔʱنة   36800000000هʨ بʥʻ عʺʨمي بʛأس مال ʸǽل إلى
  ʧة على م  155مʛʷʱʻالة م الة مȞلفة بʛʽʽʶʱ عʺلॽات الॽؔʻʰة الʱي   Ȑʨʱʶ147 الʛʱاب الʻʡʨي Ǽʺا في ذلʥ  وؗ وؗ

الات مʸʱʵة في مʻح قʛوض على الʛهʧ وهʨ الʷʻاȋ الʱʺǽ ȑʚاز Ǽه بʥʻ الॽʺʻʱة    06وضعʗ تʗʴ مʕʶولʱʽها و وؗ
 الʺʴلॽة وʜʽʺʱȄ عǼ ʧاقي الʨʻʰك. 

إلى   الʺʴلॽة  الॽʺʻʱة   ʥʻب الا الʶǽعى   ʛȄʨʢت في  الفعالة  ة  تعʷʺ ʜȄʜارؗ الʨʸʵص  وجه  على  الʻʡʨي  قʸʱاد 
الاسʲʱʺار بॽʳʷʱع الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة، الʻʸاعات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة في جʺॽع القʢاعات بʨʻʱعها 

ة في جʺॽع الإجʛاءات الʱي وضعʱها الʶلʢات العʺʨمॽة ANSEJ,CNAC, ANGEM ʘʽʴǼ  مʧ خلال الʺʷارؗ
ʱاد لʙعʱة على اسॽلʴʺة الॽʺʻʱال ʥʻة دور أن بॽلʴʺة الॽʺʻʱال ʥʻʰل Ȑʛجهة أخ ʧاد ومʛة للأفॽلȄʨʺʱاجات الॽʱه الاحॽʺʻ

 رئʶॽي في تʺȄʨل الʺʷارȄع الॽؔʻʰة وذلʥ عȘȄʛʡ ʧ مʛافقة أصʴاب الʺʷارȄع العقارȄة . 

 الهȜॻل الʸॻʢʹʯي لʣʹʮ الॻʸʹʯة الʲʸلॻة 

ودخل حʜʽ الʻʱفʚʽ   04/8/2016ي إن الهȞॽل الॽʤʻʱʺي الʙʳیʙ تʦ الʺʸادقة علॽه مʛʡ ʧف مʳلʝ الإدارة وذلʥ ف
  ʦالعام رق ʛیʙʺال ʝॽار رئʛف قʛʡ ʧادر في    2016-524مʸلة    26/9/2016الȞॽʂ Șافʨعى إلى تʶǽ ان وؗ

 ʜ ʛؗن في مʨȃʜل أو الʽʺي تʹع العʱة الॽʳॽاتʛʱافه الإسʙإضافة إلى أه ȑادʸʱه الاقʢॽʴة إلى مॽلʴʺة الॽʺʻʱال ʥʻب
 ʤʻة لॽʻلى الʺعاملات الفȂاماته وʺʱاه.ʙیʙʳمات الʨام الʺعل 
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  الʗʶʸر: الʦثائȖ الʗاخلॻة لʣʹʮ الॻʸʹʯة الʲʸلॻة

 أهʗاف بʹʣ الॻʸʹʯة الʲʸلॻة 

 یهʙف بʥʻ الॽʺʻʱة الʺʴلॽة إلى تʴقȘʽ جʺلة مʧ الأهʙاف تʲʺʱل في: 

تȘʽʰʢ سॽاسة الʙولة لاسॽʺا في ما ʟʵǽ الʙʴ مʧ الʢॼالة عȘȄʛʡ ʧ تقʦǽʙ القʛوض الʵاصة بʙعʦ تʷغʽل  .1
 الॼʷاب، تʺȄʨل الʺʕسʶات صغʛʽة ...إلخ.

 تॽʳʷع الادخار .2

 ʙیʗʸال ʛॻئʙال
PDGالعام

امة نॻاǺة الʗʸیȂʙة الع
الȜʸلفة Ǻالʱʯارة

امة نॻاǺة الʗʸیȂʙة الع
 الȜʸلفة Ǻالالʚʯامات

امة نॻاǺة الʗʸیȂʙة الع
الȜʸلفة بʹʢام 
الʸعلʦمات

امة نॻاǺة الʗʸیȂʙة الع
ʙʟاʳʸالǺ لفةȜʸال

ॻʯفʯة الȂʙیʗمʜ

ʵʯفʸة الȂʙیʗة مॻ
العامة

ʻقʗʯة الȂʙیʗم Ȗ
الʗاخلي

مʔʯȜ الإدارة 
العامة

مʗیȂʙة الʦʸارد 
الȂʙʵॺة

خلॻة إدارة 
الʵʸارȂع

 الʺʙیȄʛة العامة

 مʙیȄʛة القʛض الʛهʻي

 شॼɻة تʷغʽلॽة 16 وؗالات 6

ʛ̋اॼʀة  مʙیȄʛة ال
ʨ̒ك ʰة الȄʛیʙم 

 شॼɻة تʳارȄة 35

 وؗالة تʳارȄة 146
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 Ȅʨʢلة الأجل. تʺȄʨل الʺʷارȄع القʛʽʸة وال  .3

تʺȄʨل مʷارȄع الʧȞʶ في إʡار القʛوض العقارȄة، وتʺȄʨل أصʴاب الʙخʨل الʹॽɻفة عȘȄʛʡ ʧ القʛوض   .4
 الاسʱهلاكॽة. 

 تʴقȘʽ وتॽʳʷع الʳʱارة الʵارجॽة.  .5

 تلॽʰة مʱʵلف ʡلॼات الʳʺهʨر مʧ الʙʵمات الʺॽɾʛʸة.  .6

 راǺعا: الʡʦائف الأساسॻة لʣʹʮ الॻʸʹʯة الʲʸلॻة

 ̋  ʴلॽة Ǽعʙة وʣائف أهʺها: ǽقʨم بʥʻ الॽʺʻʱة ال

 الʦॽʁ عʺلॽات الاسʲʱʺار الإنʱاجي الʺʢʢʵة مʛʡ ʧف الʳʺاعات الʺʴلॽة  - 1

 الॽʁام ॽʺʳǼع العʺلॽات الʺॽɾʛʸة الʱقلǽʙʽة والʙʴیʲة  - 2

 تʺȄʨل الʺʕسʶات والʺقاولات العʺʨمॽة ذات الʢاǼع الاقʸʱادȑ الʺʨضʨعة تʗʴ تʛʸف الهʯʽات الʺʴلॽة.  - 3

4 - ʵة والॽاخلʙارة الʳʱات الॽة. عʺلॽارج 

 الأشʵاص الʺعʨʽʻن أو الॽʰʢعʧʽʽ حʖʶ الأشȞال والʛʷوȋ الʺعʺʨل بها.  - 5

 على الʙʻʶات العʺʨمॽة تʙʸرها الʙولة والʳʺاعات الʺʴلॽة تॽʰʶقات  - 6

 الʠʸلʔ الʰاني: الإجʙاءات اللازمة لʸʹح القʙض 
 أولا: الʛʷوȋ العامة لʺʻح القʛض تʲʺʱل في: 

ء Ǽه في ملف ʡلʖ القʛض، یʚʵʱ القʛار حʖʶ القانʨن الʙاخلي للʥʻʰ دراسة الʺلف Ǽعʙ إیʙاعه اسʻʱادا إلى ما جا 
الȑʚ حʙد ʰʺǼلغ معʧʽ لؔل مȐʨʱʶ مʨجʨد في الʥʻʰ حʘʽ إذا تعȐʙ مʰلغ الʺʛʷوع الʺعʺʨل بهʚه الॽʁʺة الʺʙʴدة  

.ʛآخ Ȑʨʱʶقل إلى مʱʻض یʛلغ القʰفان م 

الة :فʨر  . أ ʨؗال Ȑʨʱʶعلى م    ʧȄʛʽʶʺل الʨدة حʨجʨʺمات الʨادا إلى الʺعلʻʱالة واس ʨؗل الʺلف إلى الʨوص
الة بʙراسة وتʴلʽل الʺلف وȂجʛاء دراسة ʛʺǼدودǽة الʺʛʷوع   ʨؗم الʨة تقॽʸʵضʺانات ش ʦǽʙعلى تق ʦهʽووضع

 یʨم  15في أجل أقʸاه 

لʶاǼقة فإذا ؗان الʺʰلغ  على مȐʨʱʶ الʺʙیȄʛة الʳهȄʨة: تقʨم بʙراسة ملف القʛض اسʻʱادا إلى الʺعلʨمات ا  . ب
Ȅʜة للقʛض.  ʛؗʺة الȄʛیʙʺسل إلى الʛاء رأیها وتʢإعǼ فيʱؔراتها فإنها تʙق قʨفǽ 
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Ȅʜة تقʨم بʙراسة الʺلف إذا ؗان الʺʰلغ ǽفʨق قʙراتها تȑʙʰ رأیها وتʛسله إلى    . ت ʛؗʺة الȄʛیʙʺال Ȑʨʱʶعلى م
 مȐʨʱʶ اعلي مʻها. 

Ȅʜة للقʛض تʺʽʲل    . ث ʛؗʺة الʻʳالل Ȑʨʱʶات  على مȄʨʱʶم ʧادا إلى ما جاء بها مʻʱار اسʛاذ القʵمهʺاتها في ات
 ʝॽئʛار إلى الʛجع القʛات یʨوفي حال تعادل الأص ʗȄʨʸʱالǼ هاʽار فʛالق ʚʵʱی ʘʽقة حǼاʶال . 

  ثانॻا: دراسة ʟلॺات القʙوض.

القʛض   مʻح القʛوض ضʛورȑ مʧ الʻاحॽة الاقʸʱادǽة لʻؔه ǽعʛض الʥʻʰ إلى مʵاʛʡ عʙیʙة ؗعʙم تʙʶیॽʀ ʙʺة 
 أو تʙʽʺʳها، ومʧ أجل الʱقلʽل مʧ هʚه الʺʵاʛʡ ووضع قʛوض مʻاسॼة، فان الʺʛʸف یॼʱع الإجʛاءات الʱالॽة: 

 الأخǼ ʚعʧʽ الاعॼʱار العامل الإنʶاني، الʺȌॽʴ الاقʸʱادȑ، الاجʱʺاعي والʺالي.  .1

 الॽʁام بʙراسة الʨʶق، الʺʨʱʻج Ǽالإضافة إلى دراسة تقॽʻات الإنʱاج  .2

 ʺالॽة للʺʕسʶةیهǼ ʦʱالʨضॽɻة ال .3

 تعʙʺʱ عʺلॽة دراسة ʡلॼات القʛوض على عʙة عʨامل مʻها: 

دراسة العʨامل الإنʶانॽة: تʛتʜؔ الʙراسة على أهʦ عʛʸʻ في الائʱʺان وهʨ عʛʸʻ الʲقة الȑʚ یʙʴʱث    . أ
فاءة الʨȃʜن، ومȐʙ الʜʱاماته بʱعهʙاته اتʳاه الʺʱعاملʧʽ معه، وتʱʵلف هʚه الʲقة   ة Ǽʺعایʛʽ مʲʺʱل   في نʜاهة وؗ

 Ǽاخʱلاف أحʳام الʺʕسʶات. 

دراسة الʨʶق: تʨجʙ مʕشʛات خارجॽة عʧ إدارة الʺʕسʶة، ʨȞǽن أساسها العامل الاقʸʱادȑ الʨʱʶǽ ȑʚجʖ    . ب
ʚا دراسة جانʰها الʻʸاعي والʳʱارȑ على الʺȐʙ الʺʨʱسȌ والॼعʙʽ ودرجه الإॼʀال   دراسة نʷاȋ الʺʕسʶة وؗ

 دراسة الʺʻافʶة.   على الʺʳʱʻات ومȐʙ اسʱقʛار الأسعار Ǽالإضافة إلى

الأجل الʺʙة ؗلʺا ؗانʗ مʙه القʛض Ȅʨʡلة ؗلʺا ازدادت الʺʵاʛʡ الʱي تʱعʛض إلʽها الأمʨال الʺʣʨفة    . ت
لʺا ؗانʗ عʺلॽة الاهʱʺام الʺʱعلقة بها اقʛب إلى الʨʸاب.   وؗ

ن الʺȌॽʴ الاقʸʱادȑ والʻقȑʙ إن الʛʤوف الاقʸʱادǽة تʕثʛ تأثʛʽا مॼاشʛا على الʺʕسʶة أو الʺʛʷوع إذ أ   . ث
ʨد الاقʸʱاد هʨ حاجʜ أمام تʨʢرها وهʚا ما یʕثʛ على مʛدودیʱها.    رؗ

 ثانॻا: الʦثائȖ اللازمة لʠلʔ القʙوض.

 تʲʺʱل الʨثائȘ اللازمة ʡلʖ القʛض في: 
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 ʧه مʵʶقع، نʨʺض الʛالق ʖلʡ :ل فيʲʺʱة تॽنʨة والقانȄالإدار Șثائʨال ʙʳغال نʷض الانʛملف ق ʖʽ ʛؗʱة لॼʶʻالǼ
 ȑارʳʱل الʳʶل. الʴʺة الॽؔة لʺلʵʶسʺي للإعلانات، ونʛف الʷؔه للʵʶه، نॽادق علʸʺال 

الʨثائȘ الʺʴاسॼة تʲʺʱل في: الʴالة الʺʴاسॼة ومȌʢʵ الȄʨʺʱل، الʺʕسʶة في بʙاǽة الʷʻاȋ تقʨم بʴʱلʽل مʜʽانॽة  
 افʱʱاحॽة وتقʙیȄʛة للʷʻاȋ الʺʨالॽة. 

 أشهʛ. 03مʧ الʨثائȘ الʹॽʰȄʛة وثॽقة ضॽʰȄʛة ونॽʰʶه ضॽʰȄʛة مالॽة أقل 

ʖʽ ملف قʛض الاسʲʱʺار نʙʳ الʨثائȘ القانʨنॽة والإدارȄة تʲʺʱل في: نʵʶه للʳʶل الʳʱارȑ، نʵʶه   ʛؗʱة لॼʶʻالǼ
نʵʶة لʛخʸة الاسʲʱʺار Ǽالॼʶʻة للʺʕسʶات العʺʨمॽة والاقʸʱادǽة Ǽالإضافة    مʸادق علʽها للȄʛʸʱح Ǽالاسʲʱʺار،

ʲʺʱي تʱة والǽادʸʱة والاقॽʰاسʴʺال Șثائʨوع. إلى الʛʷʺة الॽʻقʱراسة الʙة والॽهائʻه الॽانʜʽل في: م 

 الॺʠʸقة في بʹʣ الॻʸʹʯة الʲʸلॻة 3الʠʸلʔ الʰالʖ: معایʙʻ اتفاॻɾة Ǻازل
إن الʜʳائʛ ؗغʛʽها مʧ الʙول في ȘȄʛʡ الʨʺʻ علʽها الالʜʱام Ǽأعʺال لʻʳه Ǽازل الʙولॽة، حʘʽ عʺلʗ على وضع 

  ʦة رقʺॽعلʱادرة في    74  -94الʸازل    1994/  11/ 29الǼ ةॽʀما جاء في اتفا Șʽʰʢʱ1ل   ʛائʜʳال ʥʻر بʙا اصʺؗ
  ʦرق ʛازل    2014/  02/  16في  01-  14الأمǼ هॽʀمع اتفا Șافʨʱم ʨل   2وهʽغʷʱال ʛʡاʵإدراج مǼ Șعلʱا یʺॽɾ

٪ ؗʺا اقʛʱح مʙʳʶ الʻقʙ احʛʱام Ǽعʠ القʨاعʙ والॽɾ9.5 ʛʽʶʺا یʱعلȘ بȄʜادة نॼʶه الʺلاءة    3والʨʶق، أما مع Ǽازل  
 حʛʱازȄة. الا

 أولا: نॺʴة الʸلاءة الʸالॻة 

إن نॼʶة الʺلاءة الʺالॽة مʧ أهʦ الʖʶʻ على مȐʨʱʶ العالʦ لʱقʦॽʽ الاسʱقʛار الʺالي للقʢاع الʺʛʸفي ʸǼفه 
ʜ الʺالي للʸǼ ʥʻʰفة خاصة حʘʽ هʻاك علاقة عॽʶȞة بʧʽ احʱʺال إعʶار الʥʻʰ و درجة ملاءته   ʛؗʺعامه وال

 الʺالॽة. 

  )2016- 2015- 2014ه الʸلاءة لʣʹʮ الॻʸʹʯة الʲʸلॻة خلال الفʙʯة( تʦʠر نॺʴ :01الʗʱول

  2014  2015  2016  
  93359  71809  40776 الأمʦال الʳاصة الʹʢامॻة 

  654691.44  559260.12  487168.45  الʙʠʳ الʙʸجح
  ٪14.26  ٪12.84  ٪8.37  نॺʴة الʸلاءة

 -  2014الʺʙʸر مʧ إعʙاد الʢالॼة اعʱʺادا على معॽʢات الʺʜʽانॽة الʺالॽة لʥʻʰ الॽʺʻʱة الʺʴلॽة خلال الفʛʱة (
والॼالغة   3) نلاحȎ مʧ الʙʳول أن بʥʻ الॽʺʻʱة الʺʴلॽة قʙ اسʨʱفى لʺعایʛʽ نॼʶة الʺلاءة معایǼ ʛʽازل    2016
 ٪ 9.5٪ ووفȘ بʥʻ الʜʳائʛ حʙد نॼʶة الʺلاءة بـ 10.5
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  .2014% سʻه 12ولʧؔ قʙ سʳلʗ نॼʶة أكʛʰ مʧ  2014/ 12/ 16الʸادر في  01-14ل نʤام مʧ خلا

 ثانॻا: الʓʸشʙات ؕفاǻة رأس الʸال 

  )2016-2015-2014: تʦʠر نॺʴة ؕفاǻة رأس الʸال لʣʹʮ الॻʸʹʯة الʲʸلॻة خلال الفʙʯة (02الʗʱول 

  2014  2015  2016  
  ٪11.39  ٪9.65  ٪5.49  تغॻʠة مʦʸʱع الأصʦل 

  ٪13.40  ٪11.06  ٪6.96  تغॻʠة الʦدائع
  ٪14.43  ٪12.60  ٪7.92  تغॻʠة القʙوض

  2014مʧ إعʙاد الʢالॼة اعʱʺادا على معॽʢات الʺʜʽانॽة الʺالॽة لʥʻʰ الॽʺʻʱة الʺʴلॽة خلال الفʛʱة  :الʗʶʸر
2016 

الأصʨل الʥʻʰ والʱي حʙدتها  تʤهʛ نॼʶة الʱغॽʢة مʨʺʳع الأصʨل مȐʙ تغॽʢة الأمʨال الʵاصة الأساسॽة لإجʺالي  
٪ ونلاحȎ مʧ الʙʳول أن هʚه الॼʶʻة تʜʽʺʱ بॼعʠ الʚʱبǼʚات مʧ سʻة إلى   07نॼʶة أكʛʰ تʶاوȑ    3اتفاॽʀة Ǽازل  

 ʛائʜʳال ʥʻاسة بॽة سʳॽʱاصة نʵال الʨها الأمʙهʷǽ يʱة الʜʽʺʱʺالارتفاعات ال ʖʰʶǼ ةॽلʴʺة الॽʺʻʱال ʥʻʰل Ȑʛأخ
ʚا الʱغʛʽات الʱي شهʙتها مʨȞنات أصʨل الʨʻʰك أǽʹا. الهادفة إلى تعʜȄʜ رأس الʺال ل  لʨʻʰك وؗ

 ثانॻا: نॺʴه الʦʻʴلة الʲالॻة

  ʦام رقʤʻات    4  -11إن الʛشʕم ʧʺض ʛʰʱعǽ ȑʚة الॽالʴلة الʨʽʶال ʛشʕاب مʶة حȄʛائʜʳك الʨʻʰعلى ال ʖأوج
ʻاصʛ خʨʸم قʛʽʸة الʢॽʴة والʚʴر حʘʽ تعʛʰ عʧ العلاقة بʧʽ عʻاصʛ الأصʨل الʶائلة في الأجل القʛʽʸ وع

 1٪ 100الأجل الʱي ʖʳǽ أن تʨؔن على الأقل 

  2016- 2014تʦʠر نॺʴة الʦʻʴلة الʲالॻة لʣʹʮ الॻʸʹʯة الʲʸلॻة خلال الفʙʯة : 03الʗʱول 

  2014  2015  2016  
  ٪98  ٪122  ٪113  الʦʻʴلة الʲالॻة

 معلʨمات مقʙمه مʧ بʥʻ الॽʺʻʱة الʺʴلॽة  :الʗʶʸر

عʛفʗ انʵفاضا ॽɿʡفا في الॼʶʻة   2016نلاحȎ أن بʥʻ الॽʺʻʱة الʺʴلॽة یʱʺʱع بʨفʛة في الʨʽʶلة غʛʽ أنه في سʻة 
ʗʴॼأص ʘʽ0.8ح  ʗأن ؗان ʙعǼ ٪12  ةʻارده    2015٪ سʨفي م ʦȞʴʱة یॽلʴʺة الॽʺʻʱال ʥʻأن ب ʙ ʕؗا ما یʚوه

 أصʨله الʺʙʱاولةالقʛʽʸة الʱي تʻʱاسʖ مع 

 
1 Article 04 des Règlement de la banques Algérie ,N0 11-04 du 24 mai 2011identification mesure, gestion et contrôle du 
risque de liquidité   



         3 بازل  لمعايير  المحلية التنمية بنك تطبيق                                                 :الرابعالفصل 
 

64 
 

 راǺعا: نॺʴة الʙافعة الʸالॻة 

  )2016-2014(تʦʠر نॺʴة الʙافعة الʸالॻة لʣʹʮ الॻʸʹʯة الʲʸلॻة خلال الفʙʯة :ʗʱ04ول ال

  2014  2015  2016  
  ٪11.04  ٪8.91  ٪5.72  نॺʴة الʙافعة الʸالॻة 

 

الʺʴلॽة تفʨق الॼʶʻة الʺʙʴدة مʛʡ ʧف أن نॼʶة الʛافعة الʺالॽة الʺʢاǼقة في بʥʻ الॽʺʻʱة    04نلاحȎ مʧ الʙʳول
 ٪.3الʱي حʙدتها نॼʶة 3لʻʳه Ǽازل 
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 خلاصة الفʶل 
مقارنة   نʷأته  حادثة   ʧم  ʦغʛالǼ الʜʳائȄʛة  الʺॽɾʛʸة  الʶاحة  على  الʛائʙة  الʨʻʰك   ʧم الʺʴلॽة  الॽʺʻʱة   ʥʻب إن 

 Ȑʛة الأخॽمʨʺك العʨʻʰالǼ  ،  ʛʽخلال دراسة الʺعای ʧات  ومʨʻلاث سʲة لॽلʴʺة الॽʺʻʱال ʥʻʰقة في الॼʢʺة الȄازʛʱاح
الʺʧʺʹʱ نॼʶة الʺلاءة   01-  14على الʨʱالي ʧȞʺǽ القʨل Ǽأنه ʛʱʴǽم الʦॽʤʻʱ رقʦ    2016و    2015و    2014

ولǽʙه وضॽɻة الʨʽʶلة    2016٪ نهاǽة سʻه  14.26الʺॼʢقة في الʨʻʰك والʺʕسʶات الʺالॽة حʘʽ بلغʗ نॼʶة ملاءته  
ǽ ة مʺاʙʽأن ج ʦغʛال ʧارئة ومʢاجاته الॽʱلات ومقابلة احȄʨʺʱالǼ علقةʱʺاماته الʜʱالǼ فاءʨرة على الʙي أنه له القʻع

إلا أن هʚا الȘʽʰʢʱ لʦ یʛقى إلى   03هʚه الʺʕشʛات الʱي تʨحي بʙاǽة الʨعي Ǽأهʺॽة تȘʽʰʢ مقʛرات اتفاॽʀه Ǽازل
ت عالॽة في مʳال تʛجॽح الʺʵاʛʡ وتʛȄʨʢ نʺاذج مȐʨʱʶ الʺʢلʨب نʛʤا لافʱقار بʥʻ الॽʺʻʱة الʺʴلॽة إلى تقॽʻا 

 ॽʀاسها. 
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 ة: ʳاتʸال
واجهʗ القʢاع الʺالي في الفʛʱة الأخʛʽة ʜʱؗایʙ الʺʵاʛʡ الʻاتʳة عʧ عʺلॽات إن بʛوز العʙیʙ مʧ الǽʙʴʱات الʱي  

  ʖا أوجʚال ؗل هʸوسائل الات ʘیʙʴة وتॽجʨلʨʻؔʱوة الʛʲة إضافة للॽؔʻʰمات الʙʵسع في الʨʱال، الʨالأم ʠॽʽʰت
ॽؔʻة مع العلʦ أن تʨʢر مفهʨم إدارة الʺʵاʛʡ لॼʸʱح جʜءا أساسي مʧ الإدارة الإسʛʱاتॽʳॽة لأȑ مʕسʶة مالॽة أو ب

أنʢʷة إدارة الʺʵاʖʳǽ ʛʡ أن تʨؔن دائʺة الʨʢʱر ؗʺا ʖʳǽ علʽها أن تʱعامل ȄʛʢǼقة مʻهॽʳة مع جʺॽع الأخʢار  
الʱي تȌॽʴ أنʢʷة الʺʕسʶة أن تʛʱجʦ الإسʛʱاتॽʳॽة إلى أهʙاف تॽȞॽʱؔة عʺلॽة مع تʙʴیʙ الʺʕʶولॽات لʱعʜȄʜ فاعلॽة  

 العʺل بʧʽ جʺॽع الʺȄʨʱʶات.

مʴاولة للاسʱفادة مʧ الʙروس الʺʱʶقاة مʧ الأزمة الʺالॽة الأخʛʽة ولهʚا صʺʺʗ لʻʳة    03تعʛʰʱ اتفاॽʀة Ǽازل  و  
اتفاقʱʽها الǽʙʳة ǼالȞʷل الǽ ȑʚعʜز صلاǼة الʤʻام الʺʛʸفي وʙȄʜȄ مʧ تʴʺله للأزمات فأدخلʗ تعʙیلات    Ǽ03ازل  

 ا الʨʻʰك ...الخ. مʗʶ الʺʢʱلॼات الʛأسʺالॽة ووسعʗ مʧ الʺʵاʛʡ الʱي تʱعʛض له

  02مʱأخʛا وفي الʨقʗ الȑʚ دخلॽɾ ʗه Ǽازل    Ǽ01الॼʶʻة للʤʻام الʺʛʸفي في الʜʳائʛ فقȘʰʡ Ȍ اتفاॽʀة Ǽازل  
الʤʻام   ذلʥ حالॽا یʨاجه  سʽʰل  في  بها  الʱي قام  Ǽعʠ الʨʢʵات   ʦبها رغ لا یلʜʱم  جعله  ما   ʨوه  Șʽʰʢʱال ʜʽح

ؗʺا أن Ǽازل   ،ʛȄʨʢʱ نفʶهلॼة الȘʽʰʢʱ لʻؔها تʴʺل له فʛصه  تفاॽʀة صɻلاالʺʛʸفي  تǽʙʴا وفʛصة في آن واحʙ فا
03   ʧة عʙʽعǼ الي فهيʱالȃها وʶها وانغلاقها على نفʽولة علʙة الʛʢॽʶا لʛʤك نʨʻʰعلى ال ʛʽʰؔال ʛن لها الأثʨȞǽ ʧل

ي الʨʽʶلة  تقلॼات الأسʨاق الʺالॽة الʙولॽة ؗʺا أنها Ǽعʙʽه عʧ الʱعامل في الابʱؔارات الʺالॽة وتعاني مʧ فائʠ ف
 انʢلقʻا مʻها.   وهʨ مʕشʛ غʛʽ صالح للʤʻام الʺʛʸفي في الʜʳائʛ وȃالʱالي نʸل لʱأكʙʽ الفʛضॽات الʱي

 ʙي قʱال ʛʡاʵʺفي ال ʦȞʴʱشأنها أن تقلل أو ت ʧي مʱات الॽʻقʱاءات والʛالإج ʧعة مʨʺʳهي م ʛʡاʵʺإدارة ال
لى أن إدارة الʺʵاʛʡ الʺॽɾʛʸة هي عʺلॽة تʙʴیʙ  تʱعʛض لها الʨʻʰك، ولقʙ تʦ إثॼات صʴة هʚه الفʛضॽة وتʨصلʻا إ

ʚا إعʙاد الȌʢʵ لʰʻʳʱها أو الʱقلʽل مʻها.   وॽʀاس وتقʦॽʽ الʺʵاʛʡ الʱي یʱعʛض لها الʥʻʰ وؗ

تهʙف لʧʽʸʴʱ الʺʛاكʜ الʺالॽة للʨʻʰك وحʺایʱها مʧ أزمات الʺالॽة    03الʱعʙیلات الʱي جاءت بها اتفاॽʀة Ǽازل  
 ولهʚا عʺلʗ على: 

  ʜȄʜلة تعʺʱʴʺال ʛʡاʵʺاجهة الʨʺال اللازمة لʨة رؤوس الأمॽɺʨة ونॽʺؗ 
 ةॽؔارات الʺالʱالابǼ علقةʱʺخاصة ال ʛʡاʵʺاع الʨع أنॽسʨت 
  لȄʨʢوال ʛʽʸالق Ȑʙʺعلى ال ʥʻʰلة الʨʽس ʜȄʜتع 
  ȑادʸʱالاق ȋاʷʻة الȄدور ʧة عʳاتʻات الॼتقل ȑاجهة أʨʺك لʨʻʰات الʡاॽʱالاح ʅȄʛتع 
   ʛʽمعای ʛیʙقʱل Șائʨع ʙجʨازل  تǼ03   اعʨلف أنʱʵاس مॽʀ أهʺها إهʺال ʧة مȄʛائʜʳك الʨʻʰف الʛʡ ʧم

ʚلʥ عʙة تǽʙʴات تعȘʽ الʨʻʰك الʜʳائȄʛة في تʻفʚʽ معایǼ ʛʽازل   مʻها: رأس    03الʺʵاȞʷǼ ʛʡل دقȘʽ، وؗ
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الʺال، تغॽʢة الʺʵاʛʡ والإفʸاح وȂدارة الʺʵاʛʡ ومʧ أهʦ الǽʙʴʱات هʨ اهʱʺام ॽʀاس الʺʵاʛʡ الॽؔʻʰة  
 الʳهاز الʺʛʸفي. مʧ قʰل 

 : الʹʯائج

إدارة الʺʵاʛʡ هي ॼɺارة عʧ تʦॽʤʻ مʱؔامل یهʙف إلى مʨاجهة الʺʵاʛʡ الʱي یʱعʛض لها الʥʻʰ وتʦʱ هʚه العʺلॽة  
 مʧ خلال تʙʴیॽʀ ʙاس ومʛاॼʀة الʺʵاʛʡ واخॽʱار الʨسʽلة الأنʖʶ لʺʨاجهʱها. 

  ʧع الأول  الأسلʨب  الʺॽɾʛʸة   ʛʡاʵʺال لإدارة  رئॽʶॽه   ʧʽȃʨأسل خلال هʻاك   ʧم  ʛʡاʵʺال في   ʦȞʴʱال  ȘȄʛʡ
الʺʵاʛʡ والʱقلʽل مʻها والأسلʨب الʲاني تʺȄʨل   تʴاشي  تʠॽɿʵ تؔالʅॽ هʚه الʺʵاʛʡ إلى ادني ما ʧȞʺǽ وتʷʺل

  ȘȄʛʡ ʧن إما عʨȞȄو ʛʡاʵʺال ʧاجʺة عʻال ʛائʶʵال ʠȄʨعʱال لʨضʺان الأم ȘȄʛʡ ʧع ʛʡاʵʺال  ȋʨʴʱها  الʻم
 أو تȄʨʴلها. 

سȞʷॽل له فʛصة لȄʨʢʱل ذاته سʨاء Ǽالॼʶʻة للʨʻʰك العʺʨمॽة أو   ʛʸʺ03في لاتفاॽʀة Ǽازل  الإن تȘʽʰʢ الʤʻام  
 الʵاصة وذلʥ بʛȄʨʢʱ أسالʖʽ الʛقاǼة الʙاخلॽة ونʛʷ ثقافة إدارة الʺʵاʛʡ والʱقلʽل مʧ نॼʶه القʛوض الʺʱغʛʽة. 

 :الʦʯصॻات

  ʤل نȄʨʢتʦ   في و ʙاعʶي تʱة والॽɾʛʸʺمات الʨالʺعل  ʕʰʻʱشأنها ال ʧي مʱوال ʛʰȞʺار الʚد إشارات الإنʨج
 Ǽالʺʵاʛʡ الʺॽɾʛʸة. 

  ʥʻʰإدارة ال ʧء أساسي مʜʳؗ ʛʡاʵʺام إدارة الʤاء نʷإنǼ كʨʻʰام الʜإل 
 ،ةʙائʛول الʙرات في الʨʢʱة الʛایʶʺفي لʛʸʺاع الʢالإصلاحات في القǼ لʽʳعʱة  و   الॽولʙال ʛʽالʺعای ʙʽحʨت

ʚا تʅॽʽؔ الʳهاز الʺʛʸفي وف   Ș الʨʱصॽات الʱي جاءت بها لʻʳه Ǽازل .وؗ
   ازلǼ هॽʀاتفا Șʽʰʢما في تʙ03الʺʹي ق   ʧل عʜعʺǼ نʨؔى لا تʱح ʥة وذلȄʛائʜʳك الʨʻʰال Ȑʨʱʶعلى م

الʨʢʱرات الʙولॽة، ولعل على إسʛاء بʥʻ الʜʳائʛ في إنʷاء هʯʽة الȌॽʁʻʱ مʴلॽة مʧ أكʛʲ الأمʨر تॽʳʷعا  
 .ʖانʳا الʚفي ه 

   اناتॽʰمات والʨعلان الʺعلȂو ʛʷʻها على الʲخلال ح ʧة مȄʛائʜʳك الʨʻʰالǼ ةॽɾفاʷاح والʸة الإفॽعʺل ʦॽɺʙت
الʺالॽة الʵاصة بها لʨؔʱن مʱاحة للʳʺهʨر العام على الʛʴص على الʙقة والʺʙʸاॽʀة في نʛʷ وȂعلان 

الʺعلʨمات. 
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  .2002جʺال جʙȄʨان، تȄʛʷعات مالॽة ومॽɾʛʸة، دار صفاء، عʺان، الأردن،  .2
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  .لʙولॽة، دار وائل للʛʷʻ، الأردنإدارة العʺلॽات الʺॽɾʛʸة الʺʴلॽة وا، إبʛاʦॽʂ إسʺاعʽلخالʙ أمʧʽ عʙʰ الله،  .4
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16.   ،ʛʸة، مʙیʙʳامعة الʳان، دار الʺʱارف والائʸʺد والʨقʻة، الʵॽش ʙʽفى رشʢʸ1999م .  
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  الأʙʟوحات: 
أحʺʙ قارون، مȐʙ الʜʱام الʨʻʰك الʳʱارȄة بȘʽʰʢʱ ؗفاǽة رأس الʺال وفقا لʨʱصॽات لʻʳة Ǽازل، أʛʡوحة دʨʱؗراه،   .1

  . 2013 -2012سʅॽʢ  –تʟʸʵ دراسات مالॽة ومʴاسॼة معʺقة، جامعة فʛحات ॼɺاس 
ʛʡ ʧف آیʗ عȞاش سʺʛʽ، تʨʢرات القʨاعʙ الاحʛʱازȄة للʨʻʰك في ʣل معایʛʽ لʻʳة Ǽازل ومȐʙ تॽʰʢقها م .2

  . 3الʜʳائȄʛة، أʛʡوحة دʨʱؗراه، جامعة الʜʳائʛ  الʨʻʰك
3.   Ȑʙة ، مʺॽʶلي نʨةجلॽانȞازل    إمǼ رات اتفاقʛة لʺقȄʛائʜʳك الʨʻʰال Șʽʰʢك،    2تʨʻʰال ʛʡاʵاس مॽʁǼ الʺعلقة

  .2012- 2011مʛؗʚة ضʺʧ مʢʱلॼات نʽل شهادة ماجʛʽʱʶ، تʟʸʵ مالॽة دولॽة،  
  .3، جامعة الʜʳائʛ  154حʨرȄة ॼʀایلي، إدارة الʺʵاʛʡ الائʱʺانॽة، العʙد  .4
في العلʨم الاقʸʱادǽة    دʨʱؗراه   مقʙمة لʽʻل  ، أʛʡوحةزلوفȘ مʢʱلॼات Ǽا  ار ، إدارة الʺʵاʛʡ الʺॽɾʛʸةr نحॽاة   .5

 ، ʅॽʢاس، سॼɺ حاتʛ2014 -2013، جامعة ف.  
  . 2009الʺʵاʛʡ الॽؔʻʰة، لʽʻل شهادة الʺاجʛȞʶǼ ،ʛʽʱʶة،   إدارةاوȑ نॽɻʺة، ʛ́ خ .6
ॽɺ ʛʽ rاش، فعالॽة رق ȃز  .7 ʱك الʨʻʰعلى ال ʛائʜʳال ʥʻة بǼفي العا ا ʛʽʱʶة ماجʛؗʚة، مȄر  ʟʸʵة تǽادʸʱم الاقʨل

ʜ لʳامعي العȃʛي بʧ مهʙʽ، أم الʨʰاقي، ʻاجʺʗ م ʛؗʺة، الʶسʕʺ2007 -2006ال .  
، تقʦॽʽ ؗفاءة إدارة الأصʨل والʨʸʵم في الʨʻʰك الʳʱارȄة الʜʳائȑʛ، أʛʡوحة دʨʱؗراه في  إخʨانشاوش سهام   .8

  . 2018-2017العلʨم الاقʸʱادǽة، تʟʸʵ نقʨد وتʺȄʨل، جامعة مʙʺʴ خʛȞʶǼ ،ʛʹॽة، 
عاشʨر صʨرȄة، مʙʴدات ؗفاǽة رأس الʺال في الʨʻʰك الʳʱارȄة الʜʳائȄʛة، دراسة ॽʀاسॽة، أʛʡوحة دʨʱؗراه في   .9

 ʅॽʢاس، سॼɺ حاتʛة، جامعة فǽادʸʱم الاقʨ2019،  1العل .  
Ȅʜة، مʛؗʚة لʽʻل شهادة ماجʛʽʱʶ، تʶॼة،  .10 ʛؗʺك الʨʻʰة الॽقلالʱة اسॽالȞفل سʺایلي، اشʨ2004ن.  

  العلॻʸة: الʱʸلات 
أحلام وعʙʰلي حʺʜة عʺي سعʙʽ، دعʦ تʛʽʽʶ مʵاʛʡ الʨʽʶلة الʺॽɾʛʸة في ʣل اسهامات اتفاॽʀة Ǽازل الʲالʲة،   .1

  ʙلʳʺراسات، الʙث والʨʴॼاحات للʨلة الʳد 7مʙة 2، العǽداʛ2014، غ.  
دراسة حالة   ومȐʙ تॽʰʢقها في الأنʤʺة الʺॽɾʛʸة للʙول العॽȃʛة 3بʨشʛمة عʙʰ الʙʽʺʴ، مقʛرات اتفاॽʀة Ǽازل   .2

  .13، العʙد 2018الʜʳائʛ والأردن، مʳلة الإدارة والॽʺʻʱة للʨʴॼث والʙراسات، 
سلʺى سایʛلي، مʛجان مʙʺʴ، لʺʴة عʧ معایʛʽ رأس الʺال الॽʤʻʱʺي وفȘ مقʛرات Ǽازل، مʳلة الاقʸʱاد  .3

  .2015الاسلامي العالʺॽة، 
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  . 2019، دʛʰʺʶǽ 2العʙد 

، الʺʳلʙ  16ودورها في إدارة الʺʵاʛʡ الʺॽɾʛʸة، مʳلة الاقʸʱاد الʙʳیʙ، العʙد    3مʻال هاني، اتفاॽʀة Ǽازل   .5
  .، جامعة العفʛون 2017 -01
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  .2014، جامعة ǽاحي فارس الʺǽʙة، الʜʳائʛ، 01الʜʳائȄʛة للاقʸʱاد والʺالॽة ، العʙد 

 :ʥʻانʦة والقʸʢالأن  
  ʦام  رقʤʻرخ في  01-14الʕʺاني    16  الʲع الॽȃلـ1435ر Șافʨʺة الʺلاءة   16/02/2014  هـ الॼʶن ʧʺʹʱʺال

  الʺʢلقة على الʨʻʰك والʺʕسʶات الʺالॽة. 
  ʦام رقʤʻرخ 02-14الʕʺاهʺات.  16/02/2014في  الʶʺوال Ȑʛʰؔال ʛʡاʵʺالǼ Șعلʱʺال  

  الʙʸاجع Ǻاللغة الأجʹॻʮة: 
 

1. Abdelilah elatar, mohamed amine atmani, l’impact des accords de bale III sur 
les banques islamiques, dossiers de recherches en economie et qestion, maroc 
juin 2013. 

2. J’aime caruana, bàll III vers un systéme financier plus sur 3e conference bancaire 
internationale santander madrid, le 15 september 2010. 

 :ʙȂقارʯوال ʥʻانʦالق  

1. Règlement n008-04 du décembre 2008, relatif au  capital minimum des banques 
et établissement financiers exerçant en Algérie .. 

2. Règlement de la banques Algérie ,N0 11-04 du 24 mai 2011identification 
mesure, gestion et contrôle du risque de liquidité  . 
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