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Abstract

This study is about the role of human resources management in achieving
innovation in the organizations, as this study contains general theoretical concepts
about the two variables and clarifies the relationship between them theoretically
based on previous studies and in practice aslo, and we also aimed to identify if
there is a statistically significant relationship between the two variables, and the
study also aims to find out whether there are statistically significant differences
between HRM in achieving innovation attributed to personal information variables
such as age, gender and professional experience, and to achieve these goals we
conducted a field study, where we chose the employees of the Naftal Corporation
in Saida as a community For our study, the questionnaire was chosen as a
measurement tool, where 50 copies were distributed to employees and 38 copies
were retrieved. The results showed that there is a statistically significant
relationship between HRM and innovation, meaning that innovation is affected by
HRM practices. There are no statistically significant differences between the two
variables attributed to the gender variable, but there are differences attributed to
the rest of the personal information variables, which is age - educational- Job type
and professional experience.

Keywords: Human Resources Management (HRM), Innovation, The
Administrative Creativity.
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POk AL Gy Gaa LA (2) a8y galdl -1

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
,953 20
tdpaddl) clily) clisa gae (3) ad) gald) -2
gl
Pourcentage Pourcentage
Fréguence Pourcentage valide cumulé

Valide s> 31 81,6 81,6 81,6

ot 7 18,4 18,4 100,0

Total 38 100,0 100,0

aall
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé

Valide  J8 (e 30 4w 2 5,3 53 5,3

= 30 M B (e 40 4 15 39,5 39,5 44,7

(e 40 4w Sl 21 55,3 55,3 100,0

Total 38 100,0 100,0

& giual) (alad)
Pourcentage Pourcentage
Fréguence Pourcentage valide cumulé

Valide (=l 29 76,3 76,3 76,3

e (gl 9 23,7 23,7 100,0

Total 38 100,0 100,0
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Jlae Aduli o) Al
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé

Valide  Jle)ig 1 2,6 2,6 2,6

Jlee) 35l 37 97,4 97,4 100,0

Total 38 100,0 100,0

& g B i)
Pourcentage Pourcentage
Fréguence Pourcentage valide cumulé

Valide  J8 (5 &ilsin 5 13,2 13,2 13,2

510 < sin 6 15,8 15,8 28,9

e 10 Ol i I8 27 71,1 71,1 100,0

Total 38 100,0 100,0

) lsall 512) sae Alind quaiy LS (4) Ay galall -3
4aLaiBY) e gal) B il Y abT e 4y pddl 3 ) gall B 1) yuiat] -
Fréquenc | Pourcentag | Pourcentage | Pourcentage
e e valide cumulé

Valide Gl sady 7 18,4 18,4 18,4

Gl ) 26 68,4 68,4 86,8

e 4 10,5 10,5 97,4

:::3"\ 1 2,6 2,6 100,0

Total 38 100,0 100,0
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Baby ! 4 g8 LT DAy Aiial) (B 4 58 08l genall (A oy piial) 3 gl 550302

PERSH
Fréquenc | Pourcentag | Pourcentage | Pourcentage
e e valide cumulé
Valide @il sady 3 7,9 7,9 7,9
Sl 26 68,4 68,4 76,3
alas 15,8 15,8 92,1
Y 8l sl 5,3 5,3 97,4
:::5"‘ 1 2,6 2,6 100,0
Total 38 100,0 100,0

sl 5 (ol iy ) 3 sal) Cili 5 35y alaa 5053 1 Ll gl ) gl 5,02 auii3-
cualial) cualall gﬁ uliall (adldll

Fréquenc | Pourcentag | Pourcentage | Pourcentage
e e valide cumulé
Valide il sads 3 7,9 7,9 7,9
Sl 18 47,4 47,4 55,3
e 11 28,9 28,9 84,2
¥ &) 4 10,5 10,5 94,7
::i"‘ 2 5,3 5,3 100,0
Total 38 100,0 100,0

dsngall (A (il gall Cilida cp Juai) il 4yl 3 ) gall 30) di4-

Fréquenc | Pourcentag | Pourcentage | Pourcentage
e e valide cumulé
Valide il sads 4 10,5 10,5 10,5
Sl 16 42,1 42,1 52,6
Al 13 34,2 34,2 86,8
Y @) 4 10,5 10,5 97,4
:L:g"\ 1 2,6 2,6 100,0
Total 38 100,0 100,0
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4yl 3 ) gal) B 0a) Caila b A pdal) 351 gall (e Adilienal) Claliiay) aal ai5-

Fréquenc | Pourcentag | Pourcentage | Pourcentage
e e valide cumulé

Valide @) 32d 2 53 53 53

&8 ) 21 55,3 55,3 60,5

alaa 14 36,8 36,8 97,4

Y G )

T 1 2,6 2,6 100,0

]

Total 38 100,0 100,0

4 okl cilalial) Aald 3 ) gall 312y Lhadl) claliiay) 3le) p aL6-

Fréquenc | Pourcentag | Pourcentage | Pourcentage
e e valide cumulé
Valide s 32k 4 10,5 10,5 10,5
Gl 15 39,5 39,5 50,0
Al 15 39,5 39,5 89,5
IR 3 7,9 7,9 97,4
jj"\ 1 2,6 2,6 100,0
Total 38 100,0 100,0
Gl gall g ) Lalain) g piad) 3 ) gall B03) (A 557
Fréquenc | Pourcentag | Pourcentage | Pourcentage
e e valide cumulé
Valide &85 sady 2 53 53 53
Gl 11 28,9 28,9 34,2
Al 15 39,5 39,5 73,7
Y @) 7 18,4 18,4 92,1
;if"‘ 3 7,9 7,9 100,0
Total 38 100,0 100,0
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JSLial Jay bl Jas 58 (i3S 1 Ayl 3)1gl 53] JaniB-

Fréquenc | Pourcentag | Pourcentage | Pourcentage
e e valide cumulé
Valide @) 32d 4 10,5 10,5 10,5
Gl 12 31,6 31,6 42,1
e 11 28,9 28,9 71,1
AT I 7 18,4 18,4 89,5
jjb\ 4 10,5 10,5 100,0
Total 38 100,0 100,0
£ al) (addl) &l jraa LY Cpma Ayl 3 ) gal) 3)3) AALIO-
Fréquenc | Pourcentag | Pourcentage | Pourcentage
e e valide cumulé
Valide @y 328 3 7.9 7,9 7,9
Gl 11 28,9 28,9 36,8
s 12 31,6 31,6 68,4
AT IBY 6 15,8 15,8 84,2
jj"\ 6 15,8 15,8 100,0
Total 38 100,0 100,0
Baclual) agaig 3 3Y) (e g daia Glaial &l &2910-
Fréquenc | Pourcentag | Pourcentage | Pourcentage
e e valide cumulé
Valide @) 32ds 5 13,2 13,2 13,2
Sl 15 39,5 39,5 52,6
e 12 31,6 31,6 84,2
Y 8l 2 5,3 5,3 89,5
:Lf"‘ 4 10,5 10,5 100,0
Total 38 100,0 100,0
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Sleal)

t ) £ 1A s Aliad caudy S5 (5) Ay galall -4

ALY 33439 1Y) il daide Jas Ady b gil-

Fréquenc | Pourcentag | Pourcentage | Pourcentage
e e valide cumulé
Valide il sads 7 18,4 18,4 18,4
Sl 16 42,1 42,1 60,5
e 11 28,9 28,9 89,5
Y &) 1 2,6 2,6 92,1
jj"‘ 3 7.9 7.9 100,0
Total 38 100,0 100,0

A 12y) B guay Sl Jag £1Y) Aplas (B i )5 u g3 al) (04 S pRLD-

Fréquenc | Pourcentag | Pourcentage | Pourcentage
e e valide cumulé
Valide il sads 4 10,5 10,5 10,5
Gl 15 39,5 39,5 50,0
e 11 28,9 28,9 78,9
¥ &) 4 10,5 10,5 89,5
:Jj"\ 4 10,5 10,5 100,0
Total 38 100,0 100,0

ol gall Lalidy) 3 a8 By M) A8 g Sl g il g g sallS B gal) (5a33-

Fréquenc | Pourcentag | Pourcentage | Pourcentage
e e valide cumulé
Valide @il sl 7 18,4 18,4 18,4
Gl 26 68,4 68,4 86,8
Al 7,9 7,9 94,7
Y Gl ) 1 2,6 2,6 97,4
;if"‘ 1 2,6 2,6 100,0
Total 38 100,0 100,0
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AT LS g ATl ) el ilh gl (oS Jal g 23 534-

Fréquenc | Pourcentag | Pourcentage | Pourcentage
e e valide cumulé
Valide il sads 8 21,1 21,1 21,1
Sl 18 47,4 47,4 68,4
e 10 26,3 26,3 94,7
Y Gl ) 1 2,6 2,6 97,4
:::5"‘ 1 2,6 2,6 100,0
Total 38 100,0 100,0

e gal) Lgtn Jlaa g Lgdes glual (51281 EIaY) Jrang s gal) &) paliand 9 By i 515

Fréquenc | Pourcentag | Pourcentage | Pourcentage
e e valide cumulé
Valide il sads 7 18,4 18,4 18,4
Gl 23 60,5 60,5 78,9
HES 7 18,4 18,4 97,4
::i"‘ 1 2,6 2,6 100,0
Total 38 100,0 100,0
O Ja A Cppadluall g (pe dsal) (pdla gall 3UISa A16-
Fréquenc | Pourcentag | Pourcentage | Pourcentage
e e valide cumulé
Valide il sads 4 10,5 10,5 10,5
Gl ) 11 28,9 28,9 39,5
e 10 26,3 26,3 65,8
Y@l 10 26,3 26,3 92,1
;if"‘ 3 7.9 7.9 100,0
Total 38 100,0 100,0

82



ool AuSh gal patiua s @I gl Gasa7-

Fréquenc | Pourcentag | Pourcentage | Pourcentage
e e valide cumulé
Valide @i, sady 4 10,5 10,5 10,5
Sl 25 65,8 65,8 76,3
e 5 13,2 13,2 89,5
jj"‘ 4 10,5 10,5 100,0
Total 38 100,0 100,0
eI gy il cullad Bas dungal) 8-
Fréquenc | Pourcentag | Pourcentage | Pourcentage
e e valide cumulé
Valide @, sady 4 10,5 10,5 10,5
Gl 15 39,5 39,5 50,0
e 10 26,3 26,3 76,3
Y @) 4 10,5 10,5 86,8
::i"‘ 5 13,2 13,2 100,0
Total 38 100,0 100,0
R AY) e dadiall Cla jilall iy Auwsall 2 9859-
Fréquenc | Pourcentag | Pourcentage | Pourcentage
e e valide cumulé
Valide @il 328 3 7,9 7,9 7,9
Sl 11 28,9 28,9 36,8
Ul 16 42,1 42,1 78,9
Y Gl 4 10,5 10,5 89,5
jj"‘ 4 10,5 10,5 100,0
Total 38 100,0 100,0
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Ada cullad S g g1y o dolud Ao pail) gal ) (e Q€S Al 48 pall g <) jlgall10-

Fréquenc | Pourcentag | Pourcentage | Pourcentage
e e valide cumulé

Valide @) 32d 5 13,2 13,2 13,2

G ) 26 68,4 68,4 81,6

Alsa 5 13,2 13,2 94,7

Y G )

o 2 5,3 53 100,0

]

Total 38 100,0 100,0
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