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 وتقدير شكر كلمة
 

 وعرفاني شكري بجزيل أتقدم أن إلا المتواضع العمل هذا نهاية في يسعني لا

 فتحي رزيأ المشرف لأستاذي بالجميل

 العمل هذا إنجاز فترة طيلة ونصح وتوجيه إرشاد من به أحاطني ما على

 .والامتنان التقدير وعظيم الشكر جزيل مني وله

 العلوم كلية وإدارة أساتذة من لكل بالجميل وعرفاني شكري بجزيل أتقدم كما

 طيلة كريمة ورعاية طيبة معاملة من به حظيت ما على التسيير وعلوم الاقتصادية

 .الموقرة الكلية هذه في دراستي

  مدولي الذين والأصدقاء والزملاء الإخوة لكافة تشكراتيم أقد وأخيرا

  والمساعدة العون يد

  

  

  

  



 

داءــإه
  :أهدي هذا العمل المتواضع إلى

هادي الأمة، منبر الظلمة والذي يشفع لنا بإذن االله يوم القيامة، سيدنا وحبيبنا 

 .محمد صلى االله   عليه وسلم، والذي نسأل االله أن يجمعنا به في يوم الآخر

واخفض لهما جناح الذل من الرحمة وقل رب : "الذين قال فيهم االله عز وجل إلى

 "ارحمهما كما ربياني صغيرا

 .والداي حفظهما االله، اللذان طالما سهرا على تربيتي وتمنيا أن يريا ثمرة جهدهما

  طالما سعى لتذليل العقبات في طريقي نالذي انالعزيز  وأمي إلى أبي

  

  

  

 حميدي إيمان                                                                     

  



 

  داءــإه
  :أهدي هذا العمل المتواضع إلى

الأمة، منبر الظلمة والذي يشفع لنا بإذن االله يوم القيامة، سيدنا وحبيبنا  هادي

 .محمد صلى االله   عليه وسلم، والذي نسأل االله أن يجمعنا به في يوم الآخر

واخفض لهما جناح الذل من الرحمة وقل رب : "إلى الذين قال فيهم االله عز وجل

 "ارحمهما كما ربياني صغيرا

 .االله، اللذان طالما سهرا على تربيتي وتمنيا أن يريا ثمرة جهدهماوالداي حفظهما 

  طالما سعى لتذليل العقبات في طريقي نالذي انالعزيز  وأمي إلى أبي
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  :العامـــةالمقدمــــة 

 ذل�����ك ف�����ي بم�����ا الم�����الي، بالمج�����ال یتعل�����ق فیم�����ا كبی�����را تق�����دما الع�����الم یع�����رف -

 لتق���دمھا مقیاس���ا دول���ة لأي المالی���ة الھیاك���ل وتع���د والبنكی���ة، المالی���ة المؤسس���ات

 جمی����ع ف����ي الاقتص����اد تنش����یط ف����ي كبی����ر دور م����ن لھ����ا لم����ا نظ����را تأخرھ����ا، أو

 .المجالات

 تجمیع����ھ خ����لال م����ن الاس����تثمار نح����و الادخ����ار موج����ھ ھ����و المص����رفي فالجھ����از -

 .الاستثمار طرف من الإنتاج، زیادة وبالتالي للمستثمرین، ومنحھا للأموال

 باعتب���اره وذل���ك الاقتص���ادیة التنمی���ة تحقی���ق ف���ي ھام���ا دورا یلع���ب والاس���تثمار -

 یعتب����ر كم����ا والمالی����ة، والطبیعی����ة البش����ریة الطاق����ات لاس����تغلال وس����یلة أحس����ن

 الف���رد تواج���ھ الت���ي الاقتص���ادیة والأزم���ات المش���اكل م���ن للكثی���ر الأمث���ل الح���ل

 ویخل�����ق ال�����ذاتي، الاكتف�����اء ویحق�����ق الإنت�����اج ی�����وفر فالاس�����تثمار والمؤسس�����ة،

 .المعیشة مستوى رفع إلى ویؤدي جدیدة شغل مناصب

 الاس����تثمارات ف����ي نق����ص م����ن تع����اني النامی����ة ال����دول م����ن كمثیلاتھ����ا والجزائ����ر -

 المش���اكل ف���ي معظمھ���ا تتمح���ور والت���ي الملائم���ة، الظ���روف ت���وفر ع���دم بس���بب

 الخاص������ة والمش������اكل الإداری������ة والمش������اكل والأمنی������ة والسیاس������یة الاجتماعی������ة

 الآون����ة ف����ي نلاح����ظ أنن����ا إلا. المص����رفي الجھ����از تخل����ف ج����راء م����ن بالتموی����ل،

 مش���اریع وض���ع خ���لال م���ن المج���ال بھ���ذا اھتمامھ���ا ت���ولي الدول���ة ب���دأت الأخی���رة

 .للشباب استثماریة

 الجھ����از عل����ى إص����لاحات بع����دة القی����ام إل����ى الجزائری����ة الدول����ة س����عت فق����د ل����ذا -

 م���ن الاقتص���اد ف���ي الحاص���ل التغی���ر م���ع تماش���یا تط���ویره، إل���ى تھ���دف المص���رفي

 الوطنی���ة كالوكال���ة مالی���ة، أجھ���زة خلق���ت أنھ���ا إل���ى إض���افة الح���ر، إل���ى الموج���ھ

 وغیرھ����ا البطال����ة، عل����ى للقض����اء ال����وطني والص����ندوق الش����باب، تش����غیل ل����دعم

 وتف���تح الاس���تثمار، تش���جیع إل���ى خلالھ���ا م���ن تھ���دف الت���ي الأخ���رى الأجھ���زة م���ن

 إل���ى إض���افة الاس���تثمار تموی���ل م���ن بج���زء ب���ذلك وتس���اھم التش���غیل، أب���واب بھ���ا
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 الت����ي الفائ����دة ف����ي والمتمثل����ة الق����روض عب����ئ م����ن وتقل����ل المص����رفي، الجھ����از

 .المستثمر بدل تتحملھا

 :الإشكالیة

 للاس���تثمار المص���رفي الجھ���از تموی���ل موض���وع إل���ى وللتط���رق س���بق م���ا عل���ى بن���اءا -

 :التالیة الإشكالیة طرح یمكن

 ؟ الإستثمارات تمویل في المصرفي الجھاز یؤثر مدى أي إلى -

 الفرعی���ة الأس���ئلة عل���ى الإجاب���ة علین���ا یس���توجب المطروح���ة الإش���كالیة عل���ى وللإجاب���ة

   :التالیة

 ؟ المصرفي الجھاز ھیة ما -

 أھ��م وم��ا مخاطرھ��ا وم��ا المص��رفي، الجھ��از یق��دمھا الت��ي الق��روض أن��واع ھ��ي م��ا -

 إدارتھا؟ وطرق المخاطر ھذه لتجنب الضمانات

 أنواعھ؟ ما الاستثمار، ھو ما   -

 الإستثمار؟ محددات أھم ھي ما  -

 وأھدافھ؟ الإستثمار أھمیة ما -

   :الفرضیات

 للم�����دخرات تجمیع�����ھ خ�����لال م�����ن الاقتص�����اد  عل�����ى المص�����رفي الجھ�����از ی�����ؤثر -01

 قروض؛ شكل في ومنحھا

 الم�����وارد و البش����ریة الطاق����ات اس����تغلال وس�����ائل م����ن وس����یلة الاس����تثمار یعتب����ر-02

 الطبیعیة؛ و المالیة

 بقدرت����ھ مرھون����ة تبق����ى الاقتص����ادیة التنمی����ة ف����ي المص����رفي الجھ����از أھمی����ة إن -03

 . الاقتصادیة المشروعات تمویل على
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 :الموضوع اختیار دوافع

 ال���دوافع إل���ى إض���افة  ونق���ود مالی���ة الباح���ث اختص���اص ض���من  البح���ث ھ���ذا ی���دخل -

 :التالیة

 یمنحھا؛ التي القروض أنواع و المصرفي الجھاز عمل فھم -

 .الوطني؛ الاقتصاد على وآثارھا الاستثمارات، أنواع على التعرف -

 .الاستثمارات تمویل بمجال الدولة اھتمام مدى معرفة -

 :الموضوع أھداف

 مستجداتھ؛ وأھم الجزائر في وواقعھ المصرفي، الجھاز على الضوء إلقاء -

 .الاقتصادیة التنمیة تحقیق في الإستثمار دور معرفة -

 .للإستثمارات المصرفي الجھاز تمویل طرق معرفة -

 المص����رفي الجھ����از تموی����ل یخ����ص فیم����ا التطبیق����ي والجان����ب النظ����ري ب����ین ال����ربط -

 .للاستثمار

 :المتبع المنھج

 مف���اھیم بس���رد القی���ام خ���لال م���ن النظ���ري الج���زء ف���ي یتمث���ل ال���ذي: الوص���في الم���نھج -

 الاستثمار؛ و المصرفي الجھاز حول

 المصرفي؛ الجھاز لنشأة التطرق خلال من وذلك: التاریخي المنھج -

 حال����ة دراس����ة بص����دد ھ����و ال����ذي التطبیق����ي الجان����ب ف����ي المتمث����ل: التحلیل����ي الم����نھج -

 مقدم���ةال الإحص���ائیات بتحلی���ل بالقی���ام وذل���ك للاس���تثمارات المص���رفي الجھ���از تموی���ل

 ).البنك(الوكالة طرف من

 :الدراسة صعوبات

 في تمثلت صعوبات عدة تلقینا البحث لھذا إنجازنا عند : 

 الإصدار؛ قدیمة فھي وجدت وإن المراجع على الحصول صعوبة -



 مقدمة عامة
 

 د 
 

 العربیة؛ اللغة إلى الأجنبیة باللغة المراجع ترجمة صعوبة -

 المعلومات؛ على الحصول صعوبة -

 . البحث ھذا إنجاز یخص فیما الوقت ضیق -

 البحث خطة: 

 الثال�����ث والفص�����ل نظ�����ریین فص�����لین فص�����ول، ث�����لاث إل�����ى البح�����ث بتقس�����یم قمن�����ا -

  :التطبیقیة للدراسة خصصناه

 ث�����لاث خ�����لال م�����ن المص�����رفي الجھ�����از ماھی�����ة إل�����ى تطرقن�����ا الأول الفص�����ل فف�����ي -

 إب�����راز خ�����لال م�����ن وذل�����ك المص�����رفي، الجھ�����از بمفھ�����وم خ�����اص مبح�����ث مباح�����ث،

 الث�����اني والمبح�����ث المص�����رفي الجھ�����از ومكون�����ات والنش�����أة والخص�����ائص، التعری�����ف

 للق����روض فخصص����ناه الثال����ث المبح����ث أم����ا المص����رفي، الجھ����از وظ����ائف ف����ي یتمث����ل

 أھمیة من لھا لما إدارتھا، وطرق ومخاطرھا وأنواعھا

 للإس���تثمار، تموی���ل الجھ���از المص���رفي  عل���ى خلال���ھ م���ن فتعرفن���ا الث���اني الفص���ل أم���ا -

ح���ول  اب���راز مف���اھیم اساس���یة ف���ي الأول تمث���ل مباح���ث ث���لاث الآخ���ر ھ���و تض���من ال���ذي

 ح�����ول الأساس�����یة المف�����اھیم إب�����راز إل�����ى فتطرقن�����ا الث�����اني المبح�����ث م�����ا أ،الإس�����تثمار 

 وأھداف�����ھ الإس�����تثمار أھمی�����ة تبی�����ان إل�����ى الثال�����ث المبح�����ث ف�����ي لنص�����ل الإس�����تثمار،

 لھا؛ یتعرض التي والمخاطر

 بتموی���ل خ���اص مبح���ث المبح���ث، مباح���ث ثلاث���ة إل���ى قس���مناه ب���دوره الثال���ث والفص���ل -

 وأخی����را الجزائ����ري المص����رفي الجھ����از بتط����ور خ����اص الث����اني والمبح����ث الإس����تثمار

 الریفی����ة والتنمی����ة الفلاح����ة بن����ك ل����دى المیدانی����ة الدراس����ة خ����لال م����ن الثال����ث المبح����ث

 ؛ ANSEJ تمویل في البنك ومساھمت تقدمھا، التي القروض أھم وتبیان

 بھ���ا قمن���ا الت���ي الدراس���ة ح���ول عام���ة حوص���لة بإعط���اء قمن���ا للموض���وع وختام���ا -

 .والتوصیات النتائج من مجموعة بتقدیم وذلك

 



 مقدمة عامة
 

 ه 
 

 البحـــث أھـــــداف:  

 اللازم����ة و الأساس����یة الوس����یلة تمث����ل لكونھ����ا  وذل����ك كبی����رة أھمی����ة الج����دوى لدراس����ة -

 الم���وارد تل���ك ل���دیھا المتاح���ة الاقتص���ادیة للم���وارد الأمث���ل والتوزی���ع الاس���تخدام لتحقی���ق

 تج���اوز تعن���ي الت���ي و الفاش���لة المش���روعات ولتج���اوز الح���ادة، ل���ذا بالن���درة تتمی���ز الت���ي

 ت���وفیر عل���ى تس���اعد الت���ي الج���دوى بدراس���ة الاھتم���ام م���ن فلاب���د الأم���وال وتب���ذیر ھ���در

  . استثمارھا المراد للأموال الأمان من مستوى

 الاس���تثماریة المش���اریع ف���ي الأولوی���ات تحدی���د متخ���ذ الق���رار م���ن عل���ى لاب���د أن���ھ كم���ا 

 وذل���ك المش���روعات ترتی���ب عل���ى تس���اعد الت���ي المع���اییر م���ن مجموع���ة بوض���ع وذل���ك

 یض���من أن���ھ كم���ا الإنت���اج، عناص���ر ت���وافر الاقتص���ادیة وم���دى وكفاءت���ھ وفق���اً لأھمیتھ���ا

 تقی���یم متابع���ة وب���ین المش���روعات ب���ین المفاض���لة بغی���ة موض���وعة مع���اییر عل���ى الاعتم��اد

 وتقییم���ا ال���وطني، الاقتص���اد مس���توى عل���ى كلی���اً  تقییم���ا الاقتص���ادیة التنمی���ة ب���رامج تنفی���ذ

    .المشروع مستوى على جزئیا
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 الأول الفصل تمھید: 

 نظ���ام لأي یمك���ن ف���لا البل���د، ف���ي للاقتص���اد الرئیس���ي المح���رك المص���رفي الجھ���از یع���د -

 لا مؤسس���ة البن���ك أص���بح حی���ث مص���رفي جھ���از وج���ود دون ویتط���ور ینم���و أن اقتص���ادي

 النق����ود تخل����ق الت���ي المؤسس����ات وتع����د اقتص���ادي، نظ����ام أي ف����ي عنھ���ا الاس����تغناء یمك���ن

 وھ���ي الم���الي، الس���وق أو الائتم���ان س���وق عملھ���ا مج���ال ووس���یطة مالی���ة ائتمانی���ة منش���آت

 المالی���ة المؤسس���ات ب���اقي ع���ن المؤسس���ات ھ���ذه لتمی���ز ونظ���ر أنواعھ���ا، بك���ل البن���وك تمث���ل

 الھیك����ل ف����ي ھام����ة مكان����ة عل����ى تحص����ل فإنھ����ا الق����روض بم����نح الس����یولة ت����وفر بأنھ����ا

 توجی���ھ ف���ي وفع���ال ھ���ام دور م���ن تؤدی���ھ لم���ا المعاص���رة، الاقتص���ادیة ال���نظم ف���ي الإنم���ائي

 خ����لال م����ن للاقتص����اد الحرك����ي الإط����ار تش����كل فھ����ي الدول����ة، ف����ي المص����رفیة العملی����ات

 ھ���ذه ع���ن ی���نجم مم���ا ب���القروض، المتعلق���ة العملی���ات ف���ي تتمث���ل تجاری���ة خ���دمات تق���دیم

 الض���وء ونس���لط نل���م وحت���ى تجنبھ���ا المص���رفي الجھ���از عل���ى عدی���دة مخ���اطر العملی���ات

  :كالتالي وھي مباحث ثلاث إلى الفصل ھذا بتقسیم قمنا النقاط ھذه مختلف على

  .1 المصرفي الجھاز مفھوم.  

 .2 المصرفي الجھاز وظائف.  

 .3 المصرفیة القروض   .  
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 :المصرفي الجھاز مفھوم. 1

 المص���رفي م���ن الجھ���از تخ���ص الت���ي المف���اھیم بع���ض إل���ى المبح���ث ھ���ذا ف���ي نتع���رض -

  :التالیة العناصر خلال

  :المصرفي الجھاز وخصائص تعریف .1.1

 المصرفي الجھاز تعریف: 

 الت����ي والأنظم����ة والق����وانین المؤسس����ات ھ����و: "م����ا لبل����د المص����رفي الجھ����از یع����رف -

 مجم����ل ی����نظم وھ����و ،1البل����د ذل����ك ف����ي المؤسس����ات ظلھ����ا ف����ي وتعم����ل منھ����ا تت����ألف

 بم�����نح المتعلق����ة تل�����ك وخاص����ة مص����رفیة، عملی�����ات بھ����ا تم�����ارس الت����ي النش����اطات

  .2الائتمان

 والق����وانین البنكی����ة المالی����ة المؤسس����ات مجموع���ة: "بأن����ھ المص����رفي الجھ����از ویع���رف -

  .3المركزي البنك لرقابة والخاضعة المجتمع في وعلاقاتھا  لعملھا المنظمة

 الودائ����ع قب����ول لاس����یما المص����رفیة الخ����دمات جمی����ع بھ����ا یق����وم الت����ي والأعم����ال -"

 أو ب����الاقتراض جزئی����ا أو كلی����ا الاس����تثمار ف����ي للبن����ك الأخ����رى الم����وارد م����ع واس����تعمالھا

  .4القانون بھا یسمح أخرى طریقة بأي

 ع���ن الفائض���ة النق���ود تجمی���ع عل���ى الرئیس���یة عملیاتھ���ا تنص���ب منش���أة" بأن���ھ ویع���رف -

 وف����ق للآخ����رین، إقراض����ھا لغ����رض الدول����ة أو الأعم����ال منش����آت أو الجمھ����ور حاج����ة

 .5محددة مالیة أوراق في استثمارھا أو معینة، أسس

  

                                                           
، الطبعة الأولى، 2006، دار وائل للنشر والتوزیع، الأردن، "مبادئ الاقتصاد التحلیل المالي" حربي محمد موسى عریقات، 

.  211ص 1  

  2 179، ص2008، الناشر مؤسسة شباب الجامعة، الجزائر، "الاقتصاد المصرفي"خبابة عبد الله،  
، مذكرة ماجستیر في "مدى إعتماد المصارف التجاریة على التحلیل المالي في ترشید القرار الإئتماني "خالد محمود الكحلوت، 3

  . 50، ص 2005المحاسبة كلیة التجارة بالجامعة الإسلامیة، غیر منشورة، غزة ، 

  4 15، ص2009دار وائل للنشر، الأردن، الطبعة السادسة، ، الطرق المحاسبیة الحدیثة، "العملیات المصرفیة"خالد أمین عبد الله،  

  5  25، ص2008، دیوان المطبوعات الجامعیة، الجزائر، الطبعة الرابعة، "محاضرات في اقتصاد البنوك"شاكر القزویني،    -  
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 الجھ����از ویمث����ل علیھ����ا بالطل����ب الأم����وال ع����رض التق����اء مك����ان" بأن����ھ یع����رف كم����ا -

  .1 والمستثمرین المودعین بین وصل حلقة المصرفي

 الخ����دمات م����ن وواس����عة متنوع����ة مجموع����ة تق����دم مالی����ة مؤسس����ة" أیض����ا ویع����رف -

 الأعم����ال لمنش����أة ت����وفر كم����ا الم����دفوعات، الت����وفیر، الإق����راض، وخاص����ة المالی����ة،

  2. المالیة الخدمات من واسعة مجموعة

 مجموع�����ة ھ�����و: المص�����رفي للجھ�����از وموح�����د ش�����امل تعری�����ف إعط�����اء یمك�����ن ومن�����ھ -

 الفائض�����ة النق�����ود جم�����ع ف�����ي الأساس�����یة مھمتھ�����ا تتمث�����ل وس�����یطة مالی�����ة مؤسس�����ات

 أش���كال أو ودائ���ع، أو نق���ود خل���ق أو إنش���اء عل���ى الق���درة لھ���ا تت���یح الت���ي والمش���روعات

 ھ���ذه اس���تخدام وی���تم مح���ددة، لآج���ال أو الطل���ب عن���د بص���كوك، للس���حب قابل���ة أخ���رى،

 إنش�����اء ف�����ي تس����اھم وب�����ذلك للآخ����رین، والاقت�����راض الخص�����م عملی����ات ف�����ي الودائ����ع

  .الاقتصادیة القطاعات وتطویر المالي، والاستثمار الادخار وتنمیة المشروعات

 2.1. المصرفي الجھاز خصائص: 

  3:منھا نذكر عدة بخصائص المصرفي الجھاز یتمیز

 ب��ین مالی�ة، وس��اطة مؤسس�ات تمث��ل الت�ي البن��وك م�ن ع��دد م�ن المص��رفي الجھ�از یتك�ون .1

 م��ن( العج��ز ووح��دات ،)اس��تثماره یس��تطیعون ولا الم��ال، ل��دیھم م��ن( الف��ائض، وح��دات

 )المال لدیھ ولیس لاستخدامھ، المال یحتاج

 م�ن البل�د ف�ي ورقابتھ�ا النقدی�ة الس�لطات لإش�راف أعمال�ھ ف�ي المص�رفي الجھ�از یخضع  .2

 المركزي؛ البنك طرف

 وق��انون البن��وك، وق��انون المرك��زي، البن��ك ق��انون مث��ل: المص��رفیة بالتش��ریعات یلت��زم .3

 البنكیة؛ التشریعات من وغیرھا الأجنبیة، العملة وقانون الصرافة،

                                                           
. 16خالد أمین عبد الله، المرجع نفسھ، ص  1  

14، ص2008سویق والتوریدات، ، الشركة العربیة للت"إدارة المصارف" ھشام جایر،  2  

  .13ھشام جابر، مرجع سبق ذكره، ص  -  3
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 ف��ي رئیس��یة بص��فة والإس��لامیة، التجاری��ة البن��وك من��ھ خاص��ة المص��رفي الجھ��از یعتم��د .4

 الخاصة؛ أموالھا على اعتمادھا من أكثر الودائع، على أموالھا مصادر

 وس�یلة أي ف�ي وإم�ا الإق�راض، ف�ي إما الودائع من كبیرا جزءا المصرفي الجھاز یستثمر .5

 یق��دم م��ن ب��ین وس��یطة كونھ��ا م��ن عائ��دا وتحق��ق المختلف��ة، الاس��تثمار وس��ائل م��ن أخ��رى

  .  إلیھ یحتاج ومن المال،

  :وتطوره المصرفي الجھاز نشأة .2.1

 الراب�ع الأل�ف ف�ي) الع�راق( باب�ل عھ�د إل�ى ترتق�ي المصرفیة للعملیات الأولى البدایات إن 

 الت��ي العملی��ات ب��دایات ق��رون بأربع��ة الم��یلاد قب��ل عرف��وا فق��د الإغری��ق أم��ا الم��یلاد، قب��ل

 فك��رة أم��ا الق��روض، وم��نح الودائ��ع، وحف��ظ العم��لات تب��ادل المعاص��رة البن��وك تزاولھ��ا

 م��ن دخل�ھ یكس�ب ال�ذي الص��راف بفك�رة الوس�طى العص�ور ف��ي ب�دأت فق�د ب�النقود الاتج�ار

  محلیة أو أجنبیة عملات كانت سواء العملات مبادلة
1

. 

 یلي كما إلیھا التطرق یمكن العصور مر على تطورا البنوك عرفت ولقد   : 

:القدیم العصر في
 2  

 العصر البابلي :
  

 الكھن��ة وك��ان حالی��ا، الع��راق ف��ي الحل��ة ق��رب دیلب��ات مدین��ة ف��ي ویق��ع: آن��و معب��د العص��ر 

 ش�ھر بع�د تس�تحق مب�الغ یض�عون حی�ث الأج�ل، قص�یر التس�لیف المع�املات فیھ یزاولون

  ؛ والوفاء والقدرة بالشھرة یتمتعان للمعبد عمیلین بكفالة مضمونة تكون

 ب�ین م�ا ب�لاد جن�وب ف�ي الورك�اء مدین�ة ف�ي ویق�ع الأحم�ر، الأج�ر معب�د أو: أوروك معبد 

 المعب��د ھ��ذا قساوس��ة م��ارس ولق��د) م ق 3400، 3200( إل��ى تاریخ��ھ ویرج��ع النھ��رین

                                                           
  .25شاكر القزیني، مرجع سبق ذكره، ص  1

، ص 1996، المؤسسة الجامعیة للدراسات والنشر والتوزیع ،لبنان، الطبعة الأولى، "إقتصادیات النقود والبنوك"سلمان بودیاب،  -  2
80 -82.  
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 ع�ن ھ�ذا الق�روض؛ وط�البي الأم�وال أص�حاب ب�ین كوس�ائط الص�یرفة و الائتم�ان تج�ارة

  :فنجد المصارف أما المعابد

 مدینة في ومركزه إیجي الثري المعروف التاجر مؤسسة باسم المعروف وھو: إیجي بنك 

 إل�ى الرقی�ق وتج�ارة العقاری�ة الص�فقات أعمال وتعاطى الفرات، نھر سواحل على سیبار

 ف�ي خاص�ة ق�رون س�تة لم�دة البن�ك ھذا وعمل معینة، رھونات لقاء الائتمان أعمال جانب

   م؛ ق 468 عام حتى أمتد الذي" نصر نبوخذ" عھد

 الح�ین ذل�ك ف�ي الكب�ار الن�بلاء أحد وھو موراشو مؤسسة باسم عرف الذي: موراشو بنك 

 وھ�و الفرنس�ي المل�ك داری�وس عھ�د حت�ى فیھ عمل الذي للبنك كبیرة شھرة اسمھ فأعطى

 حرك�ة ف�ي الأث�ر كبی�ر دور البنكی�ة المؤسس�ة لھ�ذه وك�ان باب�ل ق�رب) تق�ر( مدینة في یقع

 أل��واح عل��ى مكتوب��ة أوام��ر بواس��طة التح��ویلات عملی��ات تتع��اطى كان��ت لأنھ��ا الص��یرفة

   .طینیة

 تع�اطى أور، مدین�ة البن�ك ومرك�ز المس�اھمین، كب�ار أح�د باس�م عرف ولقد: إینزایر  بنك 

 ش�راء ف�ي تتوس�ط الع�راق خارج وكلاء لھ وكان المعادن تجارة البنك ھذا في المتعاملون

)  ب��الات م��ردوخ( مث��ل أخ��رى بن��وك ھن��اك كان��ت الأخرى؛كم��ا والس��لع المع��ادن ونق��ل

   وغیرھا؛) تسولا(و) نبواھرت(و

 بلاد مع علاقة على وكانو التجارة، مجال في واسعة شھرة للفینیقین كانت: الفینیقي العھد 

 البن�وك عملی�ات توس�عت فق�د المتوس�ط الأبیض البحر شاطئ على الواقعة البلاد و فارس

 عن��د إلیھ��ا یلج��ؤون بنكی��ة مراك��ز فیھ��ا وأنش��أوا أقاموھ��ا الت��ي المس��تعمرات ف��ي خاص��ة

   .لإئتمان حاجتھم

 ترتك�ز الحس�ابیة العملی�ات وأصبحت البنوك عملیات تقدمت العھد ھذا في: الیوناني العھد 

   :الدفاتر من نوعین على

 وآخر یوم بین تتم التي العملیات على وتحتوي: الیومیة.  

 بالتسلسل العملیات فیھ وتسجل: زبون لكل دفتر.  

  النقود؛ نقل مخاطر وزیادة النقل وسائل إضطراب بعد ضروریا الإعتماد فتح أصبح كما -
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 الاقتص���ادیة و  البنكی��ة التقالی��د انتقل��ت البطالس��ة عھ��د ف��ي: البطالس��ة أو البطالم��ة عھ��د 

 المقبوض��ات وتحص��یل للم��دفوعات التس��دید عملی��ات إل��ى فإض��افة مص��ر إل��ى الیونانی��ة

 قص��یر تس��لیف وبعملی��ات للأف��راد حس��ابات  بف��تح البن��وك ھ��ذه كان��ت بالخزین��ة المتعلق��ة

  آخر؛ حساب إلى حساب من التحویل عملیات وكذالك الأجل ومتوسط

 مم�ا إتق�ان أكث�ر دور لھ�م الص�یارفة أصبح حیث بالنشاط العھد ھذا تمیز: الروماني العھد 

 حس�ابات تعتم�د الرومانی�ة البنوك أصبحت الزمن ومع الودائع من الكثیر یستقبلون جعلھم

 .الجاري الحساب تشبھ

 الوس����یط العص����ر. 2.2.2
1

 أص����حاب ق����ام للم����یلاد، عش����ر الح����ادي الق����رن م����ن إبت����دا :

 لك���ن وتحویلھ���ا إقراض���ھا و إی���داعھا و النق���ود تب���دیل ص���عید عل���ي مھم���ة ب���أدوار البن���وك

 وبع���د التجاری���ة، الأس���واق زم���ن ف���ي إلا واس���ع بش���كل تنتش���ر ل���م البنك���ي النق���ل عملی���ات

 البن��وك م��ن أن��واع ثلاث��ة البنك��ي المج��ال ف��ي إیطالی��ا عرف��ت ولق��د الإیطالی��ة؛ البن��وك قی��ام

 بالرھون���ات المربوط���ة الق���روض وبن���وك البنك���ي، والنق���ل والتس���لیف الإی���داع بن���وك: ھ���ي

 بس���لطة یتمتع��ون أس��اتذة البن��وك ھ��ذه م��ن جماع���ة ك��ل رأس عل��ى وك��ان المبادل��ة، وبن��وك

   الحاصلة؛ العملیات كافة على والتدقیق المراقبة

 للعملی�ات واس�عا انتش�ارا عش�ر والس�ادس عش�ر الخ�امس الق�رن ش�ھد: النھضة عصر.3.2.2

 الودائ�ع بن�وك خاص�ة الكبیرة، البنكیة المؤسسات عرفت التي أوروبا، أرجاء كافة في البنكیة

 وبن�ك جن�وا وبن�ك البندقیة بنك الحقبة تلك في عرفت التي البنوك أھم ، ومنوالمقاصة والنقل

  .نابولي

 ،1800 فرنس��ا ،1694 انجلت��را ،1668 الس��وید: نس��بیا ظھورھ��ا تأخ��ذ المركزی��ة والبن��وك

 وت�ولى) الأخرى البنوك جانب إلى( émission النقود إصدار بدایة في نشاطھا تضمن وقد

 الق��رن وف��ي العادی��ة، المص��رفیة الأعم��ال م��ع جن��ب إل��ى جنب��ا الحكومی��ة المص��رفیة الأعم��ال

 وبدأت ،)فرنسا في 1848 انجلترا، في 1832( النقود بإصدار وحدھا انفردت عشر التاسع

                                                           
  . 83، مرجع سبق ذكره ،ص سلمان بودیاب - 1
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 اس��تخدام وف��ي وس��عره، ونوعیت�ھ كمیت��ھ حی��ث م�ن الائتم��ان عل��ى الرقاب�ة ف��ي وظیفتھ��ا تباش�ر

 كبن��ك وظیفتھ��ا اس��تقرت العش��رین الق��رن وف��ي الائتم��ان، حج��م لتحدی��د ك��أداة الخص��م س��عر

 المع�املات، لتس�ھیل إلیھ�ا الحاج�ة بفعل البنوك نشأت وھكذا-لھا الأخیر المقرض أي -البنوك

 رأس��مالیة إل��ى تجاری��ة رأس��مالیة م��ن تطورھ��ا ف��ي كثی��را وس��اھمت الرأس��مالیة نش��ؤ وواك��ب

 الم�رة، ھ�ذه ولك�ن الاش�تراكیة عھ�د ف�ي أیض�ا واس�تمرت بل احتكاریة رأسمالیة إلى صناعیة

  .1 بأسره المجتمع وفائدة خدمة یقصد

  ومن ھذا السرد المختصر لتطور البنوك فنستطیع أن نق�ول أنھ�ا ورث�ت عم�ل الت�اجر فھ�ي

تقبل الودائ�ع وكص�ائغ لأنھ�ا تقب�ل الودائ�ع المعدنی�ة وكص�رفي لأنھ�ا تق�وم بتب�ادل العم�لات 

 وكمرابي والذي عملھ إعطاء قروض للغیر بالربا

  الجھاز المصرفيمكونات  .2

 ف�ي تؤدی�ھ ال�ذي وال�دور تخصص�ھا حس�ب تختل�ف بن�وك ع�دة م�ن المص�رفي الجھاز یتكون -

  .البنوك من معین لنوع البلد اقتصاد حاجة ومدى للدولة، الاقتصادي النظام وحسب المجتمع،

 البن�وك أن�واع م�ن العدی�د ویعم�ل بل�د، لأي المص�رفي الجھ�از رأس على المركزي البنك ویقع

 الاس���تثمار وبن��وك المتخصص��ة البن��وك الإس��لامیة، البن��وك التجاری��ة، البن��وك: أھمھ��ا وم��ن

 ھ��ذا ف��ي بالتفص��یل س��نتناولھ م��ا وھ��ذا الش��املة البن��وك والت��وفیر، الادخ��ار بن��وك والأعم��ال،

  .المطلب

  

  

  

  

                                                           
  .27شاكر القزیني، مرجع سبق ذكره ، ص - 1
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   :وظائف البنك المركزي .2.

حیث یقع على قمة عرفت مھام البنك المركزي تطورات ھامة خلال الآونة الأخیرة : الأول

الجھاز المصرفي، ومن ھنا نجد البنك المركزي یعتبر بنك إصدار، بنك حكومة، بنك البنوك 

  .ورقیب على الائتمان

یعتبر البنك المركزي الجھة الوحیدة الت�ي یخ�ول ل�ھ م�ن ط�رف الحكوم�ة  :إصدار النقد .1

أن یصدر نقودا إذ أن ھذه المھمة توكل لھ دون غی�ره م�ن المؤسس�ات الأخ�رى، ولھ�ذا 

یع���د بن���ك للحكوم���ة یق���ع تح���ت إش���راف وتوجی���ھ الحكوم���ة وھ���ذا بحس���ب الق���وانین 

د إل�ى البن�ك المرك�زي  والتشریعات التي تنظم علاقت�ھ بالدول�ة ف�ي جمی�ع الأح�وال تس�تن

مھمة إصدار النقود وتنفی�ذ الأس�س والمع�اییر الواج�ب التقی�د بھ�ا عن�د قیام�ھ بالإص�دار 

  .1النقدي

وبالتالي فالبنك المرك�زي یق�وم بتنظ�یم إص�دار العمل�ة الوطنی�ة بحس�ب متطلب�ات الاقتص�اد  -

 .الوطني، ویستند في ذلك إلى مختلف الأنظمة والتشریعات الواجب التقید بھا

  2بنك الحكومة  .2

یق��وم البن��ك المرك��زي بوظیف��ة بن��ك الحكوم��ة ووكیلھ��ا الم��الي ومستش��ارھا ف��ي الش��ؤون  -

الاقتصادیة والنقدیة، وتعتبر البنوك المحتكر الأول لإصدار العملة، والبنك المركزي ی�دیر 

حس�ابات الحكوم�ة وھیئ�ات ومش�اریعھا العام�ة ویق��دم الس�لف للحكوم�ة مؤقت�ة لح�ین جبای��ة 

أو الاقت��راض م��ن الحكوم��ة وس��لف غی��ر عادی��ة ف��ي أوق��ات الأزم��ات، وتنف��ذ الض��رائب 

المعاملات المتعلقة، ببیع وشراء العم�لات الأجنبی�ة وإنج�از الخ�دمات المختلف�ة لأن�ھ وكی�ل 

  :الحكومة وذلك بقیامھم  بما یلي

  صك الحسابات المعترفة للحكومة؛ -1

  وكیل الحكومة ومستشارھا؛ -2

  .مةتقدیم سلفیات للحكو -3

                                                           
  .218حربي محمد موسى عریقات، مرجع سبق ذكره، ص - 1

  .184، ص2009، دار وائل للنشر والتوزیع، الطبعة الأولى، "النقود والمصاریف والنظریة النقدیة"ھبل عجمي وآخرون،  - 2
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  :بنك البنوك -3

إن النظ�ام المص�رفي لأي بل�د ھ��و نم�ط م�ن التنظ�یم ال��ذي یمك�ن التحوی�ل الف�وري لمختل��ف  -

أشكال النقود فیما بینھا ویحقق التوازن بین الوح�دات المالی�ة ھ�ذه المھم�ة لا یمك�ن تحقیقھ�ا 

حی���ث یحت���ل ھ���ذا الأخی���ر منزل���ة بن���ك البن���وك ف���ي الجھ���از  1دون وج���ود بن���ك مرك���زي،

المص���رفي، فع���ن طری���ق تقدیم���ھ للق���روض والتس���ھیلات المص���رفیة للمؤسس���ات للجھ���از 

المص��رفي والائتم��اني، واعتم��اد الحكوم��ة وبقی��ة البن��وك علی��ھ ف��ي الاحتف��اظ بأرص��دتھا 

ذه الأط�راف ب�اجراء واحتیاطاتھا النقدیة لدیھ، وتكلیفھ بتس�ویة الحس�ابات، المختلف�ة ب�ین ھ�

المقاص��ة فیم��ا بینھ��ا وتص��فیة قیم��ة الش��یكات، المس��حوبة عل��ى مص��رف مع��ین م��ع قیم��ة 

الشیكات الصادرة لصالحھ أو لحسابھ من مصرف أو جھة أخ�رى بحی�ث تظھ�ر ف�ي نھای�ة 

لا ) المقاص�ة(عملیة المقاصة الأرص�دة المتبقی�ة لص�الح مص�رف أو آخ�ر، وھ�ذا الإج�راء 

ت بین أجزاء النظام المصرفي فحسب بل یساھم في توفیر اس�تعمال یسھل تسویة المدفوعا

النق�ود لأغ��راض تس��ویة العملی��ات المص��رفیة أیض��ا، لھ�ذا ف��إن البن��ك المرك��زي یحت��ل ھ��ذه 

 .2المكانة بحكم الخدمات الكبیرة التي یقدمھا للجھاز المصرفي

  : البنك المركزي رقیب على الائتمان -4

ظ�ائف البن�ك المرك�زي نظ�ر للأھمی�ة الت�ي تحتلھ�ا السیاس�ة وتعتبر ھذه الوظیفة م�ن أھ�م و -

النقدیة في التأثیر على النشاط الاقتصادي، حیث تخلق البنوك التجاری�ة الج�زء الأكب�ر م�ن 

ودائع النظام المصرفي بمناسبة ما تقوم بھ من عملیات الإقراض والاستثمار، فإن�ھ یترت�ب 

ح�داث تقلب�ات مقابل�ة ف�ي ع�رض وس�ائل على تغیر العرض بنك للاقتراض أو الاس�تثمار إ

الدفع في النظام الاقتصادي الحدیث فإذا ما تذكرنا ما تقلبات عرض النقود م�ن ت�أثیر عل�ى 

القوة الشرائیة وعلى مستوى النشاط الاقتصادي اتضح لنا كیف ت�زاول الأح�وال الائتمانی�ة 

وج��ود ھیئ��ة ذات ت��أثیرا ھام��ا عل��ى مس��توى الرخ��اء ف��ي ال��بلاد وكی��ف تعظ��م الحاج��ة، إل��ى 

سلطة فعالة في تنظیم الائتمان، ولھذا فإن رقابة حجم النقود إنما تعني بصفة أساسیة رقاب�ة 

                                                           
، دی���وان المطبوع���ات الجامعی���ة، الجزائ���ر، الطبع���ة الثالث���ة "سیاس���یات التس���ییر المص���رفيالتقنی���ات و"بح���راز یع���دل فری���دة، ،  - 1

  .95،ص2005،
  .221جربي محمد موسى عریقات، مرجع سبق ذكره، ص - 2
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حج��م نق��ود الودائ��ع الت��ي تق��وم بخلقھ��ا البن��وك التجاری��ة عن��دما تم��نح للائتم��ان لعملائھ��ا، 

ل�ھ  ویستخدم البنك المركزي في ھذا الصدد ع�ددا م�ن الأس�الیب أو الأدوات الفنی�ة المتاح�ة

  .1تكون في مجملھا ما تعرف بوسائل السیاسة النقدیة

  وظائف البنوك التجاریة والإسلامیة 2. 

 وظائف البنوك التجاریة: الفرع الأول  

  2 :تقوم البنوك التجاریة بعدة وظائف نذكر منھا

 :والتي تستخدم خلالھا  –تحت الطلب  -الاحتفاظ بودائع العملاء بالحسابات الجاریة -1

الح��والات، وبطاق��ات الس��حب الآلی��ة وبطاق��ات الائتم��ان بالإض��افة إل��ى الودائ��ع الش��یكات،  -

الادخاری�ة والودائ��ع لأج�ل، ویقص��د بالودیع��ة الس�یولة المس��لمة للبن��ك م�ن ط��رف أش��خاص 

  3طبیعیین أو معنویین؛

القی��ام بعملی��ة الإق��راض بغ��رض الإس��تثمار ع��ن طری��ق اس��تخدام الودائ��ع م��ثلا ، ف��ي م��نح  -2

جل للعملاء بضمان ما یقدمونھ م�ن ض�مانات كبض�ائع أو أورق مالی�ة القروض قصیرة الأ

  أو تجاریة أو بضمانات شخصیة؛

  تقدیم التسھیلات الإئتمانیة لرجال الأعمال والمستثمرین؛ -3

تق��دیم الإستش�ارات للعم��لاء إدارة ث��روات : كم�ا تق��وم البن�وك التجاری��ة بأعم�ال أخ��رى مث�ل -4

: ب�بعض الخ�دمات الخاص�ة ب�الأوراق المالی�ة مث�ل العملاء أعمال الحف�ظ والتخ�زین، القی�ام

شراء وبیع الأوراق المالیة وحفظھا، وتحصیل الكوبونات نیابة عن العملاء أو دفعھا نیاب�ة 

 عن الشركاء؛

  فتح الإعتمادات المستندیة وإصدار خطابات الضمان وتمویل التجارة الخارجیة؛ -5

 التعامل مع العملات الأجنبیة بالبیع والشراء؛ -6

 ؛4لجة الشیكات، تحصیل المدفوعات لصالح العمیل، تسدید إیصالات العمیلمعا -7

                                                           
  .135أسامة كامل، عبد الغني حامد، مرجع سبق ذكره، ص -  1

  .58، ص2010عمان، الأردن، الطبعة الأولى، ، دار الفكر، "إقتصادیات النقود والبنوك "السید متولي عبد القادر ، - 2
3 -Ammour Ben Ha Lima, pratiques des techniques bancaires, édition dehleb, Alger, 1997, 

p:40. 
4 - Clande .j. Sunon, les banques, édition les découverte, paris, 1991, p60. 
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تحص��یل ف��واتیر الكھرب��اء الغ��از والم��اء والھ��اتف م��ن خ��لال حس��ابات تفتحھ��ا المؤسس��ات  -8

  .1المعنیة یقوم المشتركون بإیداع قیمة فواتیرھم فیھا

 2:البنوك التجاریة بوظیفتین أساسیتین ھما ولكن من الناحیة الاقتصادیة تقوم -

فتق��وم البن��وك التجاری��ة بوظیف��ة الوس��یط : الوس��اطة المالی��ة ب��ین المقرض��ین والمقترض��ین -1

المالي ب�ین المقرض�ین والمقترض�ین فھ�ي تتلق�ى الودائ�ع م�ن الأف�راد أو المنش�آت، وب�ذالك 

المش�روعات أي أن ھ�ذه فھي تقوم بوظیفة تعبئة مدخرات المجتم�ع تمھی�دا لإقراض�ھا إل�ى 

 البنوك تقوم بدور الوسیط بین وحدات العجز المالي ووحدات الفائض المالي؛

إن أھ�م م�ا تق�وم ب�ھ البن�وك التجاری�ة ولا تق�وم ب�ھ البن�وك الأخ�رى ھ�و : تولید نقود الودائع  -2

ال��دور ال��ذي تق��وم ب��ھ البن��وك التجاری��ة ف��ي الت��أثیر عل��ى وس��ائل ال��دفع م��ن خ��لال زی��ادة أو 

 ؛)نقود الودائع(ض النقود المصرفیة تخفی

-وتعني وظیفة خلق النقود أي أن البنك التجاري یستطیع تقدیم تس�ھیلات ائتمانی�ة للعم�لاء  -

بدون أن یكون ھناك ودائع مخصصة ومقابلة لھ�ا موج�ودة بالفع�ل لدی�ھ  -نقود ودائع مشتقة

علیھ�ا ف�ي المجتم�ع  وبالتالي قدرة البنك التجاري على التأثیر عل�ى ع�رض النق�ود والطل�ب

  .وكذالك تفاعلھا مع السیاسات النقدیة تأثرا وتأثیرا فیھا

 وظائف البنوك الإسلامیة: الفرع الثاني  

   3:تتعدد أنشطة المصارف الإسلامیة وتتمیز بأنھا صبغة استثماریة وتنمویة واجتماعیة

حی��ث أنھ��ا تق��وم بتق��دیم الق��روض وھ��ذا ب��دون مقاب��ل : تعتب��ر بن��وك اس��تثماریة  -1

وبالتالي فھي تقوم بدراسة جدوى المشروعات وتق�وم بتمویلھ�ا، حی�ث تق�وم بتحم�ل ) فائدة(

المخاطر سواء من حیث المدى نجاح المشروعات، أو من حیث مدى تأثیر الس�یولة بت�دفق 

فاوت درجة المخاطرة حسب صیغ الاس�تثمار حی�ث ھذه الأموال خارجا أو داخلا، حیث تت

                                                           
، دار وائل للنشر والتوزیع، الأردن، الطبعة "رة في إدارة البنوكالإتجاھات المعاص محفوظ جودة،"زیاد رمضان ، -  1

  .13، ص2006الثالثة،
  .59السید متولي عبد القادر، مرجع سبق ذكره، ص -  2
،  دار وائل للنشر، الأردن، الطبعة الأولى، "إدارة المصارف الإسلامیة" حربي موسى محمد عریقات، سعید جمعة عقل،  -  3

  . 92، ص2001



 ماھیة الجھاز المصرفي:                                                               الأول الفصل

 

18 
 

وتكون في أدنى ح�د لھ�ا ف�ي ص�یغة بی�ع  تكون المخاطرة في أعلى حد في صیغة المقاربة؛

  المرابحة للأمر بالشراء؛

وھذا باعتبارھا تقوم بتعبئة الموارد وتوجیھھا لط�البي التموی�ل بھ�دف : تعتبر بنوك تنمویة  -2

النھوض ب�المجتمع كأس�اس وبالت�الي إنش�اء اقتص�اد  تحقیق مصلحة مشتركة، حیث یتم ھنا

  إسلامي على اعتبار أن الربح لا یقوم فقط على تحقیق الربح فحسب؛

حیث أنھا تسعى دائما على تحقیق عناص�ر التكاف�ل الاجتم�اعي ب�ین : تعتبر بنوك اجتماعیة -3

تركی�ز  أفراد المجتمع، حیث یتعدى دورھا إلى توزیع العوائد عن طریق الإس�ھام ف�ي ع�دم

 .الثروة في أیدي أفراد أو مؤسسات قلیلة في المجتمع

  1:ویمكن التمییز بین ثلاثة أسالیب تباشر فیھا البنوك الإسلامیة وظیفتھا الاستثماریة  -

حی��ث یق��وم البن��ك الإس��لامي باس��تغلال رأس مال��ھ الخ��اص أو الودائ��ع : المباش��ر الاس��تثمار -1

الادخاریة والآجلة في مشروعات اقتصادیة یتولى البنك تأسیسھا والإشراف عل�ى إدارتھ�ا 

  ضمن ما یتوافق مع الشریعة الإسلامیة؛

حاب حی��ث یش��ارك البن��ك الإس��لامي بم��وارده المتاح��ة للاس��تثمار أص��:الإس��تثمار المخ��تلط  -2

المشروعات بصفة دائمة إما بطریقة مباش�رة أو ع�ن طری�ق المفاوض�ة حی�ث یك�ون للبن�ك 

  الحق في الإشراف على نشاط ھذه المشروعات والتي تتماشى مع الشریعة الإسلامیة؛

من ھذا الأسلوب یتیح البنك الإس�لامي للأرب�اب الأعم�ال م�ن : الإستثمار المختلط المؤقت  -3

التدریجي للمشروع بحیث تتناقص حصة البنك سنویا في حقوق الشركاء الحق في إمتلاك 

ملكیة المشروع وبالت�الي ف�ي حص�تھ ف�ي الأرب�اح إل�ى أن تص�بح ملكی�ة المش�روع بالكام�ل 

 .للأصحاب أو مؤسسي ھذا المشروع

  

  

  

                                                           
  .121،122رشاد العصار ، مرجع سبق ذكره، ص ص  -  1
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  وظائف البنوك المتخصصة والبنوك الشاملة 3.

 وظائف البنوك المتخصصة: الفرع الأول:  

  :تقوم البنوك المتخصصة بعدة وظائف وھذا حسب مجال اختصاصھا -

 وظائف المصارف الصناعیة: أولا:  

  1 :حیث تقوم المصارف الصناعیة بالوظائف التالیة -

منح القروض والتسھیلات الائتمانیة للمشروعات الصناعیة بآجال قصیرة ومتوسطة  .1

  .وطویلة الأجل، ولأغرض مختلفة

  .رؤوس أموال المشروعاتالمشاركة المباشرة في  .2

  تقویم المشروعات الصناعیة، وإعداد دراسات الجدوى الاقتصادیة لصالح الزبائن؛ .3

  .فتح الإعتمادات المستندة لعملیات الاستیراد والتصدیر .4

  .إصدار خطابات الضمان بأنواعھا المختلفة .5

 2:وظائف البنوك العقاریة: ثانیا  

  .ذوي الدخل المحدود جزئیا أو كلیاتقدیم التمویل لإقامة مشاریع السكانیة ول .1

  إقامة مشاریع سكانیة خاصة وبیعھا للمواطنین بأسعار وأقساط تناسب دخلھم؛ .2

إعداد الدراسات الإستراتیجیة حول السیاسة السكانیة العامة للدولة والقیام بالدراسات  .3

  والإحصائیة اللازمة لذلك؛.السكانیة 

مشاریع استثماریة داخل المناطق السكانیة المنشأة لتشجیع لانتقال إلیھا وتشجیع  إقامة .4

الحرف الصغیرة وبرامج التدریب المھني والعمل على توفیر فرص عمل المستفیدین من 

 .المشاریع السكانیة

 

 

  

                                                           
  .43فالي نبیلة، مرجع سبق ذكره، ص - 1
  .176أكرم حداد، مرجع سبق ذكره، ص - 2
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 1:وظائف البنوك الزراعیة: ثالثا  

  .تلفةمنح التمویل على اختلاف آجالھ لأغراض الزراعیة المخ -1

  .تشجیع إقامة المشاریع الزراعیة ومشاریع التصنیع الزراعي -2

  .شراء السناد القرض التي تصدرھا شركات المساھمة العامة الزراعیة -3

  توفیر المستلزمات الزراعیة الضروریة وبأسعار منافسة للمزارعین؛ -4

  تمویل عملیات تسویق وتصدیر المنتجات الزراعیة؛ -5

  .الجدوى الاقتصادیة للمشاریع الاقتصادیةإعداد دراسة  -6

 وظائف البنوك الشاملة: الفرع الثاني  

  2:تتمثل وظائف البنوك الشاملة فیما یلي -

و المتمثلة بصفة رئیسیة في أعمال الوساطة المالیة ومنح  :وظائف تقلیدیة للبنوك التجاریة .1

  الائتمان وخدمة النشاط التجاري؛

وتتمثل في عملیات المبادلات والخیارات : وظائف غیر تقلیدیة للبنوك التجاریة .2

  المستقبلیات، والعقود الآجلة، و إتفاقیات أسعار الفائدة الآجلة وغیرھا؛

وتقوم على أساسھا بتبني المشروعات الاستثماریة في : وظائف البنوك الاستثماریة .3

ستلزمھ ذلك من توفیر التمویل اللازم لھا مختلف القطاعات ودعمھا مالیا وإداریا بما ی

أو ضمانھا لدى الغیر أو توفیر القروض ) إقراض، مساھمة، ترویج سندات وغیرھا(

طویلة الأجل، أو القیام بدراسات الجدوى للمشروعات الجدیدة والترویج لھا، وتمویل 

صم ،وإصدار التنمیة العقاریة، والتأجیر التمویلي، والتأمین، والقیام بدور بیوت الخ

صنادیق المعاشات وتدبیر توظیفھا وتمویل العملاء من خلال إصدار أوراق مالیة لھم ، 

 :والمتاجرة بالأوراق المالیة وغیرھا  ویمكن تلخیصھا في الشكل التالي

  

  

                                                           
  .174المرجع نفسھ، ص -  1

  .77، ص 2003، مكتبة الأسرة، القاھرة،"القطاع المصرفي و الإقتصاد الوطني "صلاح الدین  حسن السیسي ،-  2
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 .وظائف البنوك الشاملة) 01( :رقم الشكل

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .54، ص2002عبد المطلب عبد الحمید، العولمة واقتصادیات البنوك، الدار الجامعیة، : المصدر

  1وظائف بنوك الاستثمار والأعمال وبنوك الادخار والتوفير 4.

  وظائف البنوك الاستثمار والادخار: أولا  

  :الاستثمار بنوك) 1

  ؛)الأسھم والسندات(الانجاز في الأوراق المالیة شرائھا وإعادة بیعھا بالتجزئة  -أ

  السمسرة والحصول على مقابل شراء وبیع الأوراق المالیة الموجودة في السوق؛ - ب

القیام بتسویق الأوراق المالیة المصدرة لتوفیر رأس المال طویل الأجل لكافة  -ج

  .تقوم بدور الوسیط بین المقرضین والمستثمرینالمشروعات فھي 

  

                                                           
  .48-47مرجع سبق ذكره، ص صفالي نبیلة،  - 1

  بنوك التجزئةخدمات 

Ratail Banking  

المدفوعات، ، شهادات الإيداع -لودائع ا

  .القروض، بطاقات الائتمان

 insusanceالتأمين 

السمسرة، الاكتئاب، صناديق 

  الخ...المعلومات الخاصة

 Wholisaleخدمات الجملة 

  الأوراق المالية

  خدمات المنشآت

  خدمات الاستثمار

  خدمات الاستثمار

Investnent Management
الاستثمار، الأمانة الاستثمار،  صناديق

  المالية الاستثمارات
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  :بنوك الأعمال) 2

أخذ وتسییر المساھمات في مشاریع موجودة أو قید الإنشاء، دون تحدید رأس المال ھذه  -أ

  الأخیرة؛

  .منح القروض والقیام بعملیة الاستثمار في الأموال طویلة الأجل ومتوسطة الأجل - ب

  بنوك الادخار والتوفیر: ثانیا

القیام بقبول ودائع الأفراد صغیرة الحجم وتستخدم مواردھا في مجالات استثماریة مختلفة  -1

  قصیرة الأجل منھا شراء الأوراق المالیة والتجاریة؛

القیام بتشجیع المواطنین على وضع مدخراتھم في حسابات إدخار خاصة ولا تستھدف  -2

  .اإلى تحقیق الربح وإنما استقطاب المدخرات واستثمارھ

  مفھوم القروض البنكیة ومعاییر منھا3. 

 مفھوم القروض البنكیة: الفرع الأول  

تعرف القروض المصرفیة بأنھا تلك الخدمات المقدمة للعملاء التي یتم بمقتضاھا تزوید " -

الأفراد والمؤسسات والمنشآت في المجتمع بالأموال اللازمة على أن یتعھد المدین سداد 

  .1"تلك الأموال وفوائدھا

عملیة مبادلة قیمة حاضرة في مقابل وعد بقیمة آجلة مساویة لھا، : "ویعرف أیضا بأنھا -

وغالبا متكون ھذه القیمة نقودا وھذا یعني أن ھناك طرفین في عملیة الائتمان الطرف 

الأول یمنح الائتمان الذي یتخلى عن القیمة الحاضرة متوقعا الحصول على ما یعادلھا في 

تقبل ویضیف إلى ما یعادل ھذه القیمة مبلغا أخر یسمى الفائدة نظیر وقت محدد في المس

تخلیھ عن القیمة الحاضرة والطرف الثاني ھو الذي یتلقى الائتمان وھو الذي یحصل على 

القیمة الحاضرة ویلتزم برد ما یعادلھا عندما یحین الوقت المحدد لذلك في المستقبل مع ما 

  .2 "یكون قد أنفق علیھ من فائدة 

                                                           
  .103، الدار الجامعیة، الإسكندریة، ص"البنوك الشاملة عملیاتھا وإدارتھا" عبد المطلب عبد الحمید، -  1

.236، ص  2002، دار زھران للطباعة والنشر والتوزیع  ، عمان ، " النقود والمصارف " أحمد زھیر شامیة ، .  2 
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یسمح القرض للمستفید بالحصول على قدرة شرائیة إذ كان : "كما یعرف القرض بأنھ -

شخصا طبیعیا، وتمویل احتیاجات دورة الاستغلال أو دورة الاستثمار أو كل ما یتعلق 

بعملیات التجارة الخارجیة إذ كان شخصا معنویا، مقابل تسدید فوائد ولالتزام برد المبلغ 

  .1"ستحقاقالمقترض عند تاریخ الا

  2 :عملیة القرض أنھا 112في المادة  10- 90ویعرف قانون النقد والقرض  -

 " كل عمل لقاء عوض یضع بموجبھ لشخص ما أو یعد بوضع أموال تحت تصرف

  ".شخص آخر

التبادل بین الأفراد والبنك المبني على الثقة : "ومنھ یمكن إعطاء تعریف للقروض بأنھا -

بمنح ) البنك(الفعل الذي یقوم بواسطة شخص ما ھو حیث تتجسد عملیة القرض بذلك 

في إطار ضمان یلتزم بمنحھ ھذا الأخیر، وذلك  أموال إلى شخص آخر ھو المدین وھذا

مقابل تعویض عبارة عن فائدة، ویتضمن القرض الذي یعطي لفترة، الوعد من طرف 

  ".المدین بتسدیده بعد إنقضاء فترة یتفق علیھا مسبقا بین الطرفین

 معاییر منح القروض  

تعتمد البنوك على عدة معاییر أساسیة لمنح القروض وذلك لتجدید قیمتھا ونوعیتھا لكي  -

  :تتفق مع سیاسة البنك ولتحقیق ھذه الغایة یعتمد البنك على شروط أو معاییر نذكر منھا

  : شخصیة العمیل - 1

غبتھ في العمیل في ھذا الصدد السمات التي تكشف عن ر Characterیقصد بشخصیة  -

سداد ما علیھ من مستحقات في المواعید المحددة، فقد تكون قدرة العمیل على السداد 

مؤكدة بینما رغبتھ في السداد في المواعید المتفق علیھا غیر مؤكدة، ومن بین مؤشرات 

الحكم على مدى رغبة العمیل في سداد طول الفترة التي تمضى منذ لحظة استحقاق 

والفوائد إلى أن یتم سدادھا بالفعل، كما یعتبر ) صل علیھالذي سبق أن ح(القرض 

مؤشرا في ھذا الصدد الفترة التي تمضي منذ قیام العمیل بالشراء الأجل للبضاعة حتى 

سداده لقیمتھا، على أساس الائتمان التجاري یعتبر في حكم القروض، ویمكن للبنك 

سداد ما علیھ من مستحقات  الحصول على معلومات مفیدة في شأن مدى نظام العمیل في

                                                           
، م��ذكرة ماجس��تیر غی��ر منش��ورة ف��ي العل��وم "ی��ة ف��ي ال��تحكم ف��ي مخ��اطر الق��روض المص��رفیة دور الرقاب��ة الداخل" منص��ور عل��ي،. 1

  .2، ص2008الاقتصادیة، جامعة فرحات عباس سطیف، 
  .532، رقم 112المادة 1410رمضان  23الصادر في  16الجریدة الرسمیة الجزائریة، العدد .  2
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وذلك من واقع سجلاتھ، إذا كان قد سبق لھ تقدیم قروضھ لھ، أما إذا لم یسبق لھ إقراضھ 

فقد یستطیع الحصول على المعلومات المطلوبة من البنوك الأخرى أو من الموردین 

  . 1الذي سبق لھم تقدیم ائتمان لذلك العمیل

  Ability Creale incone  2: المقدرة على تولید الدخل - 2

إذا كان من المنتظر أداء القرض من الأرباح المستقبلیة، فمن الضروري تقییم مدة قدرة  -

طالب القرض على تولید أرباح أو دخل في المستقبل كافیة لأداء ھذه الالتزامات، فإذا 

كانت الأمانة والمثابرة والإخلاص والرغبة في السداد ھي صفات مطلوبة، ولكن ھذه 

ت في حد ذاتھا لیست كافیة لسداد القرض وإلا إذا اقترن ذلك بتولید الدخل وبصفة الصفا

  : عامة تدفع الالتزامات من أربع مصادر ھي

  .الأرباح او الدخل الذي یحقق طالب القرض - 1

  .مبیعات الأموال الثابتة - 2

  .بیع مخزون السلع - 3

  .من الغیر وعلى أن یتم سداد القرض القائم من حصیلة القرض الجدید الاقتراض - 4

وعلى ھذا الأساس فالبنك لكي یمنح قروض لابد علیھ من معرفة مدى تحقیقھ للأرباح  -

وكذا المركز المالي وھذا لتجنبھ للإفلاس، وكذلك تقوم البنوك بدراسة القوائم المالیة 

  .على المركز المالي للعمیلللعمیل والمؤشرات التي یمكن الحكم بھا 

إن الغایة العظمى من القروض تكون بضمان یتم الاتفاق علیھ قبل الموافقة : الضمان - 2

وذلك لأنھ یطلب " ضمان تكمیلي: على منح القروض، ویطلق على ھذا الضمان اسم

  استكمالا لعناصر الثقة الموجودة ولیس بدیلا عنھا؛

إذ إنھ لا یعوض عن فقدان عناصر الثقة  فھذا الضمان یعد تكمیلیا ولیس تعویضا، - 3

الأساسیة المتمثلة في المركز المالي للمقترض وسمعتھ الجدیدة بل یكملھا، وبناء 

                                                           
، م��دخل اتخ�اذ الق�رارات، المكت�ب العرب��ي الح�دیث، الإس�كندریة، الطبع�ة الثالث��ة، "إدارة البن�وك التجاری�ة  "منی�ر إب��راھیم ھن�دي، - 1

  .221، ص2002
  . 164، ص2002، دار المعرفة الجامعیة، الإسكندریة، الطبعة الأولى، "إدارة البنوك وتطبیقاتھا "عبد الغفار حنفي وآخرون،  - 2
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علیھ، إذا تأكدت إدارة القروض بالبنك من مكانة المركز المالي للمقترض وسمعتھ 

  .1فإنھا بالإضافة إلى ذلك تطبیق منھ تقدیم ضمان معین

ن ھ���و تحس���ین أوض���اع الق���رض المق���دم م���ن البن���ك، وت���وفیر والھ���دف م���ن ھ���ذا الض���ما -

الحمای���ة للبن����ك ض����د المخ����اطر المحتمل����ة، ویمك����ن أن یك����ون ھ����ذا الض����مان شخص����ي 

وذل����ك بكفال����ة ش����خص مع����ین، أوعین����ي یك����ون ملم����وس كالبض����ائع م����ثلا أو الأوراق 

  .المالیة

  : Economie conditionsالظروف الاقتصادیة -4

ق����درة طال����ب الق����رض ع����ل س����داد التزام����ھ  ت����ؤثر الظ����روف الاقتص����ادیة عل����ى م����دى  -

والت���ي ق���د تك���ون غی���ر مواتی���ة ولا یس���أل عنھ���ا ف���ي ھ���ذه الحال���ة، فق���د تت���وافر الص���فات 

الس���ابقة ف���ي طل���ب الق���رض، ولك���ن الظ���روف الاقتص���ادیة المتوقع���ة تجع���ل م���ن غی���ر 

المنطق���ي التوس���ع ف���ي م���نح للائتم���ان ل���ذلك یج���ب عل���ى إدارة الائتم���ان التنب���ؤ المس���بق 

  . 2خاصة إذا كان القرض طویل الأجلبھذه الظروف 

  :Capitalرأس المال  -5

م���ن العناص���ر الأساس���یة لتحدی���د درج���ة مخ���اطر البن���وك عن���د تق���دیمھا للق���روض، وھ���و  -

م���ا یمتلك���ھ المقت���رض م���ن ث���روة أو م���ا یملك���ھ م���ن أس���ھم وأم���لاك الق���روض طویل���ة 

الأج���ل ق����د منحھ���ا للغی����ر، ویقص����د ب���رأس الم����ال جمی����ع الموج���ودات المنقول����ة وغی����ر 

لمنقول����ة الت����ي یمتلكھ����ا المقت����رض مطروح����ا منھ����ا المطلوب����ات الت����ي بذمت����ھ، ولھ����ذا ا

وع���ادة م���ا )  Property Risk( یس���مى ھ���ذا الج���زء م���ن المخ���اطر بمخ���اطر الملكی���ة 

تت���أثر ق���درة المقت���رض ف���ي س���داد قرض���ھ قیم���ة رأس���مال ال���ذي یملك���ھ، وكلم���ا زاد رأس 

ا أن رأس الم����ال یمث����ل الم����ال كلم����ا انخفض����ت المخ����اطر البن����ك والعك����س ب����العكس، إذ

 .3قوة المقترض المالیة، وأیضا ھو الضمان الإضافي في حالة المقترض التسدید

  

                                                           
  .107، ص2008، الشركة العربیة المتحدة للتسویق والتوریدات، القاھرة، "مخاطر للائتمان  إدارة" زیاد رمضان وآخرون، - 1
  .160عبد الغفار حنفي وآخرون، مرجع سبق ذكره، ص - 2
  .144،ص2009الطبعة الأولى، ، دار أسامة للنشر والتوزیع ،الأردن،"البنوك التجاریة والتسویق المصرفي "سامر جلدة، - 3
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  أنواع القروض البنكیة  2.

تص���نیف الق���روض الت���ي یمنحھ���ا البن���ك حس���ب ع���دة مع���اییر ویمك���ن تص���نیفھا  یم���نكن -

  :حسب الھدف أو النشاط أو الجھة إلى ثلاثة أقسام ھي

  نشاطات الاستغلال؛قروض موجھة لتمویل  -1

  قروض موجھة لتمویل نشاطات الاستثمار؛ -2

  .قروض موجھة لتمویل التجارة الخارجیة -3

 القروض الموجھة لتمویل نشاطات الاستغلال: الفرع الأول  

الاس���تغلال ھ���ذا الن���وع م���ن الق���روض موجھ���ة لتموی���ل النش���اط قص���یرة الم���دة  ق���روض -

  .شھر) 18(حیث لا تتعدى في غالب ثمانیة عشر

وتتب���ع البن���وك ع���دة ط���رق لتموی���ل ھ���ذه الأنش���طة، وذل���ك حس���ب طبیع���ة النش���اط ذات���ھ  -

، أو حس���ب الوظیف���ة للمؤسس���ة أو الغای���ة م���ن )تج���اري، ص���ناعي، زراع���ي أو خ���دمي(

الق�����رض، وی�����رتبط ھ�����ذه الق�����روض بص�����فة عام�����ة بحرك�����ات الص�����ندوق الخ�����اص 

بالمؤسس����ة ال����ذي یك����ون م����رة م����دینا وم����رة دائن����ا وذل����ك حس����ب وتی����رة النش����اط ف����ي 

المؤسس����ات وق����درتھا عل����ى تحص����یل دیونھ����ا عل����ى الغی����ر ویمكنن����ا بص����فة إجمالی����ة أن 

  1:نصنف ھذه القروض إلى صنفین

  القروض العامة؛ -1

  .القروض الخاصة -2

I- ھ����ي الق����روض الموجھ����ة لتموی����ل الأص����ول المتداول����ة بص����فة : الق����روض العام����ة

طری����ق  إجمالی����ة، ول����یس موجھ����ة لتموی����ل أص����ل بعین����ھ، وتس����مى أیض����ا ب����القروض ع����ن

الص���ندوق، أو ق���روض الخزین���ة، وتلج���أ المؤسس���ات إلیھ���ا ف���ي حال���ة ح���دوث ص���عوبات 

   2:مالیة ویمكن إجمال ھذه القروض فیما یلي

                                                           
  .58، ص2004، دیوان المطبوعات الجامعیة، الجزائر، الطبعة الثالثة، "تقنیات البنوك"ش، الطاھر لطر - 1
  .58المرجع نفسھ، ص - 2
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ھ���ي عب����ارة ع���ن ق����روض تعط���ى للتخفی����ف م���ن ح����دة الس����یولة : تس���ھیلات الص����ندوق -أ

المؤقت���ة، أو القص���یرة ج���دا، الت���ي یواجھھ���ا الزب���ون، والت���ي ت���نجم ع���ن ت���أخر الإی���رادات 

النفق���ات أو الم���دفوعات، فھ���ي ترم���ي إل���ى تغطی���ة الرص���ید الم���دین، إل���ى جان���ب أق���رب  ع���ن

  فرصة تتم فیھا عملیة التحصیل لصالح الزبون حیث یقتطع مبلغ القرض؛

وی���تم اللج���وء إل���ى مث���ل ھ���ذه الق���روض ف���ي فت���رات معین���ة كنھای���ة الش���ھر م���ثلا حی���ث  -

س����دیده لف����واتیر ح����ان تكث����ر نفق����ات الزب����ون نتیج����ة لقیام����ھ ب����دفع روات����ب العم����ال، أو ت

أجلھ���ا، عل����ى غی����ر ذل����ك م���ن النفق����ات المتع����ددة، ولا یكف����ي م���ا عن����ده بالخزین����ة، م����ن 

  سیولة لتغطیة كل ھذه النفقات وعلیھ یقوم البنك بإعطاء ھذه القروض؛

ھ���و عب���ارة ع���ن ق���رض بنك���ي یعط���ي لفائ���دة الزب���ون ال���ذي لق���ي عج���ز ف���ي : المكش���وف -ب

م كفای���ة رأس الم���ال العام���ل، ویتجس���د مادی���ا الخزین���ة ویك���ون ن���اجم ع���ن ع���د) المیزانی���ة(

ف��ي إمكانی��ة ت���رك حس��اب الزب���ون لك��ي یك���ون م��دینا ف��ي ح���دود مبل��غ مع���ین ولفت��رة أط���ول 

  .نسبیا قد تصل مدتھا سنة كاملة

ھ����ي ن����وع خ����اص م����ن الق����روض البنكی����ة وتنش����أ عن����دما یق����وم : الق����روض الموس����میة -ج

أمثل���ة ذل���ك إنت���اج وبی���ع الل���وازم البن���ك بتموی���ل نش���اط موس���مي مع���ین لأخ���ذ زبائن���ھ وم���ن 

المدرس����یة، إنت����اج وبی����ع المحاص����یل الزراعی����ة حی����ث تك����ون ھ����ذه الق����روض ض����من دورة 

موس���میة، وقب���ل ف���تح مث���ل ھ���ذه الق���روض المس���تفید مطال���ب بم���نح مخط���ط التموی���ل للبن���ك، 

  .یبین فیھ عائدات ھذا النشاط ونفقاتھ

وھ���ذا التموی���ل عملی���ة تم���نح مث���ل ھ���ذه الق���روض لس���د عج���ز الس���یولة : ق���روض ال���ربط -د

  .موالیة في الغالب، تحققھا شبھ مؤكد، ولكنھ مؤجل فقط لأسباب خارجیة

تعتب����ر ھ����ذه الق����روض موجھ����ة لتموی����ل أص����ل مع����ین م����ن ب����ین : الق����روض الخاص����ة )1

  :الأصول المتداولة وھنا نمیز بین ثلاث أنواع

عین، ھي عبارة عن قروض یقدمھا البنك لتمویل مخزون م: تسبیقات على البضائع -أ

وعلى ھذا الأساس یحصل البنك على بضائع كضمان وینبغي على البنك عند الإقدام على 
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منح ھذا القرض أن یتوقع ھامش، وتستعمل ھذه القروض لتمویل السلع الأساسیة كالقمح 

  مثلا؛

ھي عبارة عن قروض تمنحھا البنوك  : تسبیقات على الصفقات العمومیة -ب

بموجب عقد في إطار الصفقات العمومیة على أصل  للمستفیدین من المشاریع تحصل

  :إنجازھا وھناك نوعین

تمنح ھذه الكفالات من طرف البنك للمكتتبین في : كفالة الدخول إلى المناقصة -1

الصفقة وذلك لضمانھم أمام السلطات العمومیة، وتمنح عادة ھذه الكفالات لمواجھة أربع 

  :حالات ممكنة

ھا البنك لتفادي قیام الزبون لتقدیم النقود كضمان لحسن تنفیذ یمنح: كفالة عن التنفیذ -

  الصفقة وفق المقاییس المناسبة؛

یقدمھا البنك للزبون یسمح بعدم اقتطاع الضمان من مبلغ : كفالة اقتطاع الضمان -

الفاتورة المشروع عند نھایتھ ویقوم البنك بدفعھا فعلیا إذا ظھرت نقائص في إنجاز 

  المشروع؛

  :یمنحھا البنك لتمویل الصفقات العمومیة: قروض فعلیة منح -2

یمنح ھذا القرض عند انطلاق المشروع، وھو قرض یقدم : قرض التمویل المسبق-

  للمقاول لعدم امتلاكھ للأموال اللازمة لإنجاز المشروع؛

یم����نح البن����ك ھ����ذا الق����رض : تس����بیقات عل����ى ال����دیون الناش����ئة وغی����ر المس����جلة -

نج����از المش����روع بنس����بة مھم����ة ولك����ن لإدارة ل����م تس����جل بع����د ذل����ك للمق����اول عن����دما ی����تم إ

  رسمیا؛

یم������نح مث������ل ھ������ذه : تس������بیقات عل������ى ال������دیون الناش������ئة والمس������جلة ف������ي الإدارة -

التس���بیقات عن���دما تص���ادق لإدارة عل���ى الوث���ائق الخاص���ة الت���ي تس���جل انتھ���اء المش���روع 

  المشروع؛ویتدخل البنك لمنح ھذه القروض لكون الدفع یتأخر عن الانتھاء من 
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ھن���اك یق���وم البن���ك بش���راء الورق���ة التجاری���ة م���ن حاملھ���ا قب���ل : الخص���م التج���اري -ج

ت���اریخ اس���تحقاھا وبالت���الي فالخص���م ھ���و عب���ارة ع���ن ق���رض باعتب���ار أن البن���ك یعط���ي م���الا 

  إلى حاملھا وینتظر تاریخ الاستحقاق لتحصیل الدین؛

د ف����ي إعط����اء أم����وال إن الق����رض ب����الالتزام أو ب����التوقیع لا یتجس����: الق����رض ب����الالتزام )2

حقیقی���ة م���ن ط���رف البن���ك إل���ى الزب���ون، وإنم���ا یتمث���ل ف���ي الض���مان ال���ذي یقدم���ھ ل���ھ 

لتمكین���ھ م���ن الحص���ول عل���ى الأم���وال م���ن جھ���ة أخ���رى، أي أن البن���ك ھن���ا لا یعط���ي 

نق���ودا ولك���ن یعط���ي ثقت���ھ فق���ط، ویك���ون مض���طرا إل���ى إعط���اء النق���ود إذا عج���ز الزب���ون 

  على الوفاء بالتزاماتھ؛

عب����ارة ع����ن الت����زام یمنح����ھ ش����خص یك����ون ف����ي الع����ادة : AVALلاحتی����اطي الض����مان ا -1

بنك���ا، یض���من بموجب���ھ تنفی���ذ الالتزام���ات الت���ي قب���ل بھ���ا أح���د م���دیني الأوراق التجاری���ة إذا 

  فھو تعھد لضمان قروض الناجمة عن خصم الأوراق التجاریة

دین عب���ارة ع���ن الت���زام مكت���وب م���ن ط���رف البن���ك یتعھ���د بموجب���ھ بتس���دید ال���: الكفال���ة -2

ف���ي حال���ة ع���دم قدرت���ھ عل���ى الوف���اء بالتزامات���ھ، ) الزب���ون(الموج���ود عل���ى ع���اتق الم���دین 

ویح���دد ف���ي ھ���ذا الالت���زام م���دة الكفال���ة ومبلغھ���ا وتك���ون الاس���تفادة م���ن ھ���ذه الكفال���ة ف���ي 

علاقت����ھ م����ع الجم����ارك وإدارة الض����رائب، وف����ي حال����ة النش����اطات الخاص����ة بالص����فقات 

  العمومیة؛

  :بتسدید الدائن ولیس زبونھ ولھ عدة أشكالیلتزم البنك : القبول -2

  القبول المقدم لضمان ملاءة الزبون الأمر الذي یعفیھ من تقدیم ضمانات؛ -

  القبول المقدم بھدف تعبئة ورقة تجاریة؛ -

  القبول الممنوح للزبون من أجل مساعدتھ على الحصول على مساعدة الخزینة؛ -

  .القبول المقدم في التجارة الخارجیة -

ق���روض ذات ط���ابع شخص���ي بش���كل ع���ام، والھ���دف م���ن : الق���روض المقدم���ة للأف���راد )3

تق���دیم ھ���ذه الق���روض وھ���و تموی���ل نفق���ات الاس���تھلاك الخاص���ة ب���الأفراد وم���ن ب���ین ھ���ذه 
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الق���روض : الف���رع الث���انيالق���روض بطاق���ات الق���رض والت���ي تس���تعمل ف���ي مك���ان النق���ود 

  الموجھة لتمویل نشاطات الاستثمار

  وسط أو طویل الأجل وإضافة إلى الائتمان الایجاريیأخذ شكلین قروض مت -

وتت���راوح مدت���ھ م���ن س���نتین إل���ى خم���س س���نوات ویم���نح : الق���روض المتوس���طة الأج���ل -1

ش�����راء آلات جدی�����دة : بغ�����رض تموی�����ل بع�����ض العملی�����ات الرأس�����مالیة للمش�����روعات مث�����ل

، أو تموی����ل الاس����تثمارات 1للتوس����ع بوح����دات جدی����دة، إج����راء تع����دیلات تط����ور الإنت����اج

  2 :غیلیة، ویتمیز بنوعین من القروض وھيالتش

وھ���ي ق���روض یس���تطیع م���ن خلالھ���ا البن���ك التج���اري أن یق���وم : ق���روض قابل���ة للتعبئ���ة -أ

  بإعادة خصمھا لدى البنك المركزي عند الحاجة للسیولة؛

وف���ي ھ���ذه الحال���ة لا یمك���ن للبن���ك التج���اري إع���ادة خص���م : ق���روض غی���ر قابل���ة للتعبئ���ة -ب

مالی���ة أخ���رى أو ل���دى البن���ك المرك���زي، وتظھ���ر ھن���ا مخ���اطر ھ���ذه الق���روض ل���دى مؤسس���ة 

  .تجمید الأموال أو أزمة السیولة

تلج����أ المنش����آت الت����ي تق����وم باس����تثمارات طویل����ة الأج����ل إل����ى : ق����روض طویل����ة الأج����ل -2

البن����وك لتموی����ل ھ����ذه العملی����ات نظ����ر للمب����الغ الكبی����رة الت����ي لا یمك����ن تعبئتھ����ا لوح����دھا، 

لانتظ���ار الطویل���ة قب���ل الب���دء ف���ي الحص���ول عل���ى عوائ���د وك���ذلك لم���دة الاس���تثمار وفت���رات ا

وتزی���د م���دة ھ���ذا الق���رض ع���ن س���بع س���نوات لتص���ل إل���ى عش���رین س���نة والھ���دف منھ���ا ھ���و 

الأم����وال اللازم����ة لتموی����ل احتیاج����ات المش����روعات الإنتاجی����ة إل����ى رؤوس أم����وال  ت����أمین

  .ثابتة كالإنشاءات والتجھیزات الفنیة المختلفة

والفكرة الأساسیة من ھذا الائتمان تنبع من أن المنشأة التي ترغب في : الائتمان الإیجاري3- 

التجھیز أو تحقیق إحلال وتجدید، ما علیھا إلا أن تبرم عقدا مع البنك أو المؤسسة المالیة، 

وبمقتضى ھذا العقد یقوم البنك بعملیات تمویل تجھیز المنشأة فیلزم البنك بشراء الآلات 

الأجھزة یقوم بتأخیر الأجھزة إلى مشروع لمدة معینة، في المقابل دفع  وبانتھاء التعاقد وتسلیم

                                                           
  .133عبد المطلب عبد الحمید، مرجع سبق ذكره، ص  -  1

  .117، ص2000، الطبعة الثالثة، الإسكندریة، "تقییم أداء البنوك التجاریة "طارق عبد العالي حماد،   -  2
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قیمة الإیجار من العمیل، وعند انتھاء مدة العقد، یقوم العمیل أو المقرض بالاختیار بین شراء 

السلع والأجھزة بقیمتھا السوقیة وقت البیع، أو أن یعیدھا إلى البنك الذي یعید تأجیرھا أو أن 

ار بإیجار منخفض، وترجع المیزة الأساسیة لھذا الائتمان أنھ یسمح للمنشآت یمد عقد الإیج

  .1بتدبیر تجھیزاتھا دون دفع أي مبالغ أو مقدمات مع إمكانیة تملك تلك الآلات بعد مدة معینة

 القروض الموجھة لتمویل التجارة الخارجیة: الفرع الثالث  

وھي  ACCEPTANCESمن أكثر القروض شیوعا ما یطلق علیھ الكمبیالات المقبولة  -

كمبیالات تستحق بعد بضع شھور یحررھا المستورد لصالح المصدر،  عبارة عن

ویعتمدھا البنك التجاري بما یفید استخدامھ لسداد قیمتھا في تاریخ الاستحقاق وھكذا تبدو 

  .2باشرة من البنك لحساب العمیلعملیة الاستیراد كما لو كانت ممولة م

  3:وتتنوع ھنا القروض البنكیة من خلال ثلاثة نماذج أساسیة -

أي أن البائع یصدر كمبیالة ویسلمھا إلى بنكھ مرفقا بھا كافة  :التحصیل المستندي-1

المستندات، ویوكل البنك من قبل البائع في تسلیم المستندات إلى المشتري أو بنكھ، لأجل قیمة 

  ؛الة أو قبولھاالكمبی

وھن����ا ب����دلا م����ن أن یوك����ل العمی����ل بنك����ھ ف����ي تحص����یل : خص����م الكمبی����الات المس����تندیة -2

ی����دفع ل���ھ قیمتھ����ا (الكمبی���الات المس����تندیة، یطل���ب الب����ائع م���ن بنك����ھ خص���م ھ����ذه الكمبیال���ة 

بتس���لیم المس���تندات  فیق���وم بن���ك الخص���م) ویح���ل محل���ھ ف���ي الدائنی���ة قب���ل الم���دین المس���تورد

أو بنك���ھ، ف���ي مقاب���ل دف���ع قیم���ة الكمبیال���ة أو قبولھ���ا ولا تعتب���ر ) وردالمس���ت(إل���ى المش���تري 

المس���تندات "المس���تندات المرفق���ة للبض���اعة بمثاب���ة ض���مانة للبن���ك، إلا عن���د وج���ود ش���رط 

فإن���ھ یتع���ین عل���ى البن���ك أن یتخل���ى ع���ن المس���تندات إل���ى المش���تري، عن���دما " مقاب���ل القب���ول

الحال����ة یتحم����ل البن����ك خط����ر إعس����ار ی����تم التوقی����ع عل����ى الكمبیال����ة ب����القبول ، وف����ي ھ����ذه 

 المشتري وإن كان یمكن الرجوع أیضا إلى عمیلھ؛

                                                           
  .100أسامة كامل وآخرون، مرجع سبق ذكرة، ص -  1
  .212منیر إبراھیم، مرجع سبق ذكره، ص - 2
، ص ص 2005، دار الجامع�ة الجدی�دة ، الإس�كندریة، "إقتص�ادیات النق�ود والتموی�ل "أسامة محمد الفولي ، زین�ب ع�وض الله ،  - 3

156،157 .  
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یب�����دو ھن�����ا دور المش�����تري ب�����ارزا بجان�����ب مرك�����ز الب�����ائع ،  :الإعتم�����ادات المس�����تندیة -3

أو یش���ترط عن���د توقی���ع عق���د البی���ع، م���ن المش���تري ،ت���دخل بنك���ھ، ) المص���در(فیطل���ب الب���ائع 

اب���ل تس���لیم المس���تندات، والت���ي یمك���ن بواس���طتھا س���واء بال���دفع أو قب���ول الكمبیال���ة، ف���ي مق

أن یتس��لم المش��تري البض���اعة، ف��إذا تعھ���د البن��ك ب��ذلك شخص���یا ف��ي مواجھ���ة الب��ائع، یك���ون 

الاعتم���اد "اعتم���اد قطع���ي وغی���ر قاب���ل للإلغ���اء ویس���مي المس���تند ال���ذي یثب���ت تعھ���د البن���ك 

تح اعتم���اد أي وأحیان���ا وبن���اء عل���ى تعلیم���ات المش���تري یق���وم البن���ك بف���" المس���تندي القطع���ي

یض���ع الأم���وال الت���ي تغط���ي قیم���ة البض���اعة أو تتجاوزھ���ا تح���ت تص���رف الب���ائع، ودون أن 

الاعتم����اد المس����تندي القاب����ل "یتعھ����د بش����يء ف����ي مواجھ����ة الب����ائع وھ����ذه الحال����ة تس����مي 

  ؛"المستفید"والبائع " معطي الأمر"ویسمى المشتري في ھذه الحالة " للإلغاء

وبالت���الي فالاعتم���اد المفت���وح لص���الح المص���در أو الب���ائع، یمث���ل ض���مانة دف���ع، ویحص���ل  -

عل���ى الائتم���ان عن���دما یحص���ل عل���ى موافق���ة البن���ك، وب���ذلك یك���ون الب���ائع بعی���دا ع���ن 

خط�����ر إعس�����ار المش�����تري وبالنس�����بة للمس�����تورد ف�����إن ھ�����ذا النظ�����ام یمنح�����ھ التأكی�����د 

م��دینا لبنك��ھ إلا إذا س��لم الب��ائع  والض��مان، ب��أن البن��ك ل��ن ی��دفع للب��ائع، أو أن��ھ ل��ن یك��ون

  .  المستندات الدالة على حسن تنفیذ العقد في المدة المتفق علیھا

  مخاطر القروض البنكیة.  3

إن الھ���دف الأساس���ي لإدارة أي بن���ك أو ش���ركة ھ���و تعظ���یم ث���روة الم���لاك ویفس���ر ھ���ذا  -

یم ث��روة الھ��دف عل��ى أن��ھ تعظ��یم القیم��ة الس��وقیة للأس��ھم العادی��ة، وتتطل��ب عملی��ة تعظ��

الم��لاك قی��ام إدارة البن���ك بعملی��ة تقی��یم للت���دفقات النقدی��ة والمخ��اطر الت���ي یتحملھ��ا البن���ك 

وھن���اك ع���دة مخ���اطر تواج���ھ البن���ك ھ���ي مخ���اطر الائتم���ان، مخ���اطر الس���یولة، مخ���اطر 

س����عر الفائ����دة، مخ����اطر التش����غیل، مخ����اطر رأس����مال أو الوف����اء بالالتزام����ات، مخ����اطر 

  .أخرى

ح الائتم��ان م��ن الأنش��طة الأساس��یة ف��ي أغل��ب البن��وك والت��ي یع��د م��ن: مخ��اطر الائتم��ان -

ق��د تواج��ھ البن��ك یس��ببھا العدی��د م��ن المخ��اطر، مث��ل مخ��اطر توق��ف العمی��ل ع��ن الوف��اء 

مقت�����رض وحی�����د، (بالتزامات�����ھ التعاقدی�����ة م�����ع البن�����ك، ومخ�����اطر الترك�����ز الائتم�����اني 
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ظ��لا ع��ن ھ��ذا ف) مجموع��ة مح��دودة م��ن العم��لاء، نش��اط مع��ین، منطق��ة جغرافی��ة معین��ة

مخ����اطر ع����دم الدق����ة ف����ي إع����داد دراس����ة الج����دارة الائتمانی����ة للعمی����ل خاص����ة بالنس����بة 

  . 1للشركات أو البنوك التابعة أو حتى لكبار المساھمین في البنك

ت���رتبط سیاس���ات م���نح الائتم���ان ب���الأداء الكل���ي للبن���ك، وتس���ھم : مخ���اطر الس���یولة -2

المؤش����رات الأساس����یة ل����لأداء  مجموع����ة الإج����راءات والقواع����د المطبق����ة ف����ي الت����أثیر ف����ي

) الأكث���ر م���ن س���نة(البن���ك، وتعتب���ر الس���یولة ف���ي مق���دمتھا، ویمث���ل التوس���ع ف���ي الق���روض 

وقب���ول آج���ال طویل���ة ل���لأوراق التجاری���ة وإب���رام جدول���ة أو تس���ویات لفت���رات غی���ر ملائم���ة 

لھیك���ل مص���ادر الأم���وال بالبن���ك عوام���ل ض���اغطة عل���ى الس���یولة وبن���اء عل���ى ذل���ك یج���ب 

اض���ح بالنس���بة للش���كل الأمث���ل للتس���ھیلات الائتمانی���ة الت���ي یحص���ل علیھ���ا تحدی���د مفھ���وم و

العم���لاء بحی���ث لا تتط���ابق فق���ط م���ع قواع���د الإق���راض المق���رر ب���ل یج���ب أن تنص���رف إل���ى 

م��دى الاتس���اق م��ع آج���ال مص��ادر أم���وال البن���ك بم��ا ف���ي ذل��ك توزی���ع الآج��ال عل���ى فت���رات 

  . 2مختلفة لتجنب الاختناقات المفاجئة

تش���كل التقلب���ات العكس���یة ف���ي س���عر الفائ���دة بالس���وق أح���د : فائ���دةمخ���اطر س���عر ال -3

المخ���اطر الھام���ة الت���ي یمك���ن أن تھ���دد البن���ك وتس���اھم ف���ي خف���ض عوائ���ده بص���ورة كبی���رة 

ول���ذلك ف����إن إدارة ھ����ذا الن����وع م����ن المخ����اطر ل���ھ أھمی����ة متناھی����ة خاص����ة ف����ي ظ����ل تعق����د 

  .3أسواق المال

أكب�ر م�ن عوائ�د الاس�تحقاقات أي أن  وتحدث ھذه المخاطر عندما تك�ون تكلف�ة الم�وارد   

المخاطر الناتجة ع�ن الف�وارق الموج�ودة ب�ین أس�عار الفائ�دة الت�ي یتحص�ل علیھ�ا البن�ك نتیج�ة 

  .   4استخدام أموالھ أو أسعار الفائدة التي یدفعھا للحصول على موارده 

وتشیر مخاطر سعر الفائدة إلى التغایر الأساسي ف�ي ص�افي دخ�ل الفوائ�د والقیم�ة الس�وقیة  -

لحق��وق الملكی��ة بالمقارن��ة ب��التغیرات الت��ي تح��دث ف��ي أس��عار الفائ��دة الس��وقیة، ویش��مل ھ��ذا 

الأم���ر التركی���ب الإجم���الي لمحفظ���ة البن���ك والتركی���ز عل���ى مواعی���د  اس���تحقاق الأص���ول 
                                                           

  . 171، ص2002، دار الجامعة الجدیدة للنشر، الإسكندریة، "المصارف، السیاسات المصرفیة إدارة"عبد الغفار حنفي،  - 1
  .271، ص2008، منشأة المصارف، الإسكندریة، "قیاس وإدارة المخاطر بالبنوك" سمیر الخطیب، - 2
  .172عبد الغفار حنفي، مرجع سبق ذكره، ص- 3

4 -Pierre Charles du bion, économie et gestion bancaire, Dunod, paris, 1999,p:74. 
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سیة التي تط�رأ عل�ى أس�عار الفائ�دة، أن مراقب�ة مخ�اطر أس�عار والاستمراریة وكذلك الأسا

  .الفائدة تعتبر من الأمور الھامة لتقییم كفاءة إدارة الأصول والخصوم

تنشأ نتیجة التغیرات في مصاریف التشغیل بشكل ممیز عن ما ھ�و  1:مخاطر التشغیل -4

البن�وك لا تمل�ك الكف�اءة متوقع وینتج عنھا انخفاض في صافي الدخل، وقیم�ة المنش�أة، ف�بعض 

الخس�ائر الناتج�ة "للرقابة على التكالیف المباشرة وعرفت لجنة بازل المخاطر التشغیلیة بأنھ�ا 

ع��ن ع��دم كف��اءة أو فش��ل العملی��ات الداخلی��ة أو الأف��راد أو ض��عف أنظم��ة المعلوم��ات أو بس��بب 

  :من بینھا" أحداث خارجیة أو تنشأ عن عدد من العوامل والأسباب

  لكفاءة في السیطرة على التكالیف؛عدم ا -

  الإجراءات الخاطئة من قبل العاملین أو العملاء نتیجة عملیات الإقبال؛ -

  الخسائر الناتجة عن الأحداث الخارجیة؛ -

  عدم قدرة الأنظمة على تغطیة حجم العمل؛ -

  .یلعدم ملائمة الإجراءات المتعلقة بالضوابط والرقابة على العملیات وسیاسات التشغ -

ترتبط كفایة رأسمال في البنك بمدى : مخاطر رأسمال أو الوفاء بالالتزامات -5

المخاطر التي یواجھھا، فالبنوك التي تتحمل مخاطر كبیرة من المتوقع أن تزید من رأسمالھا 

فوفقا لاتفاقیة بازل یتم الربط بین مستوى رأس المال المطلوب والأصول الالتزامات 

ة بأوزان، وتتحدد تلك الأوزان حسب درجة المخاطرة التي یتعرض العریضة الخطرة مرجح

  لھا الأصل؛ 

كذلك ھناك مخاطر أخرى إضافیة مثل مخاطر أسعار الصرف التي تنجم عن تحویل 

العملة الأجنبیة إلى العملة المحلیة وكذلك مخاطر تسعیر الأصول التي تنشأ نتیجة التغیرات 

  .2ظ الائتمان والاستثمارفي الأسعار الأصول وبشكل خاص محاف

  

  

                                                           
  .218عاطف جابر طھ، مرجع سبق ذكره، ص - 1
  .219عاطف جابر طھ، مرجع سبق ذكره، ص - 2
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  ضمانات القروض البنكیة: الفرع الثاني

یلازم الخطر القروض ولا یمكن تجنبھ أو إلغاءه، ما دام أن ھناك فترة استرداده، وھذا 

  .یسبب التقلبات وبالتالي فالبنك ملزم بطلب ضمانات كافیة حتى یتجنب الوقوع في الخطر

فالضمانات ھي الأصول التي یقدمھا العمیل إلى البنك مقابل منحھ قرض  وبالتالي -

وبالتالي ففي حالة عدم التزام العمیل بسداد ما علیھ یصبح من حق البنك التصرف في ھذا 

  .الأصل

وتعد الضمانات من العوامل الرئیسة التي تؤخذ بالاعتبار عند منح التسھیلات، فھي  -

  1:مھمة

ثقة البنك بأنھ جاد في عملیة التسدید، ومن ثم فھو یكف یده عن حیث یعطي : العمیل -أ

التصرف في بعض ممتلكاتھ التي یقدمھا ضمان للبنك، وإلى حین فترة التسدید، كما یقدم 

  دلیلا، للبنك على جدیة التسدید؛

لأنھا تضمن حقھ في حالة تخلف العمیل عن السداد، فیستطیع الحجز علیھا، : للبنك -ب

 مزاد العلني، وتحصیل حقھ؛وبیعھا بال

  .ضمانات حقیقة وضمانات الشخصیة: ویمكن تصنیف الضمانات إلى -

ترتكز الضمانات الشخصیة على التعھد الذي یقوم بھ الأشخاص : الضمانات الشخصیة -1

والذي بموجبھ یعدون بتسدید المدین في حالة عدم قدرتھ على الوفاء بالتزاماتھ في تاریخ 

ذا الأساس فالضمان الشخصي لا یمكن أن یقوم بھ المدین شخصیا ولكن الاستحقاق، وعلى ھ

: یتطلب ذلك تدخل شخص ثالثا للقیام بدور الضامن، وھناك نوعین من الضمانات الشخصیة

  .2الكفالة، والضمان الاحتیاطي

ترتكز الضمانات الحقیقیة مع موضوع الشيء المقدم للضمان، : الضمانات الحقیقیة -3

وتتمثل ھذه الضمانات في قائمة واسعة من السلع والتجھیزات والعقارات وتعطى ھذه 

                                                           
  .260ھشام جبر، مرجع سبق ذكره، ص - 1
  .165الطاھر لطرش، مرجع سبق ذكره، ص -د - 2
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الأشیاء على سبیل الرھن ولیس على سبیل تحویل الملكیة وذلك من أجل ضمان تسدید 

  .والعقاريالرھن الحیازي : القرض، ویمكن أن یأخذ ھذا الضمان شكلین
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  :خلاصـــة الفصــــل

من خلال ما تقدم في ھذا الفصل نخلص إلى إن الجھاز البنكي وصل إلى درجة كبیرة م�ن  -

نتیجة لتطور المعاملات المالیة، فأصبح من مكان لعرض النق�ود والطل�ب علیھ�ا،  التطور،

إل��ى رائ��د السیاس��ة النقدی��ة لأي دول��ة، وموج��ھ الاقتص��اد نح��و التنمی��ة، كم��ا أن��ھ رغ��م تع��دد 

البن��وك وتخصص��ھا إلا أنھ��ا ت��ؤدي وظ��ائف متكامل��ة، ولا تھم��ل أي قط��اع م��ن القطاع��ات 

س��تكمال لخ��دمات معین��ة، وم��ن ھ��ذا الن��وع، البن��وك الاقتص��ادیة، واس��تحداث أي ن��وع ھ��و ا

الإسلامیة التي أضفت الجانب الدیني وامتیازاتھ المشجعة للاس�تثمار، وتقلی�ل التكلف�ة عل�ى 

المعاملات المالیة، والبنوك الشاملة دلالة على مدى استیعاب البنوك للعدی�د م�ن الوظ�ائف، 

لتي تق�وم بھ�ا مختل�ف البن�وك الأخ�رى إضافة إلى ذلك الوظائف ا وتقدیمھا لكافة الخدمات،

وم��ن خ��لال تعرض��نا إل��ى وظ��ائف البن��وك،  أص��بحت تم��ارس البن��وك وظ��ائف خارجی��ة 

عدیدة، كالوساطة في البورصة، وإدارة الأعمال والممتلكات، كم�ا أنھ�ا تعتم�د ف�ي تمویلھ�ا 

ئ�رة على الودائع بدرجة كبیرة، وإعادة استعمالھا ف�ي م�نح الق�روض، مم�ا یجعلھ�ا داخ�ل دا

المخاطرة، التي تحاول التقلیل منھا من خلال الض�مانات المقدم�ة لھ�ا والمدروس�ة م�ن قب�ل 

، والقروض باب م�ن أب�واب الحص�ول عل�ى الفوائ�د والأرب�اح، وأیض�ا وسبل إدارتھا البنك

 .تشجیع الاستثمار ما سنتطرق إلیھ في الفصل الثاني

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



 

  :الفصل الثاني

تمویل جھاز مصرفي 

  للاستثمار

الفصل الثاني

تمویل جھاز مصرفي 

للاستثمار
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

تمویل جھاز مصرفي 
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 الثاني الفصل تمھید: 

 الطریق�ة وھ�و النم�و عجل�ة تحری�ك ف�ي تس�اھم الت�ي الھام�ة العناصر أحد الاستثمار یعتبر .1

 المس�توى عل�ى س�واء الأوض�اع تحس�ین ومنھ الثروات، ومضاعفة لإنشاء الناجعة المثلى

 م�ن أداة فھ�و وبالتالي الوطني، المستوى على وحتى المؤسسات، مستوى على أو الأفراد

 رف��ع خ��لال م��ن وھ��ذا المرج��وة الاقتص��ادیة الأھ��داف جمی��ع تحقی��ق ف��ي الفعال��ة الأدوات

 وس�معة ص�ورة ویح�دد للمجتم�ع والرفاھی�ة ال�ذاتي الاكتف�اء تحق�ق الت�ي الإنت�اج مستویات

  .والاقتصادي المالي المحیط على لتأثیره نظرا المؤسسة،

 بمتغی�رات مباش�رة غی�ر أو مباش�رة بص�ورة ووثی�ق واسع ارتباط الاستثمار وأن ولاسیما .2

 وبالت��الي الاقتص��ادیة التنمی��ة ومس��توى التش��غیل ومس��توى والاس��تھلاك، وال��دخل الادخ��ار

 المختلف��ة التحالی��ل خ��لال م��ن وھ��ذا الاس��تثمار لعنص��ر الھام��ة بالجوان��ب لإلم��ام لاب��د ك��ان

 ھ�ذه مختل�ف عل�ى الض�وء نس�لط وحت�ى للاس�تثمار أساس�یة ومفاھیم الاقتصادیة للمدارس

 :كالتالي وھي مباحث ثلاثة إلى الفصل ھذا بتقسیم قمنا النقاط

 الاستثمار ؛ حول أساسیة مفاھیم -1

  ومخاطره؛ أھدافھ الاستثمار أھمیة -2

  .تمویل الاستثمار -3
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  .مفاھیم الأساسیة حول الاستثمار .1

  .تعریف الاستثمار .1.1

  1:إن التحدث عن الاستثمار یعني التطرق إلى ثلاث نواحي تتمثل فیما یلي -

الم���ال الثاب���ت وفیھ���ا نج���د أن الاس���تثمار یتمث���ل ف���ي تك���وین رأس  :الناحی���ة الاقتص���ادیة -أ

أي إح����داث ت����راكم ف����ي المؤسس����ة وھ����ذا یعن����ي زی����ادة أص����ول المؤسس����ة ومن����ھ زی����ادة 

  إنتاجھا على مدى فترات متعددة؛

وھن���ا یتمث���ل ف���ي تش���غیل الأم���وال أي توظی���ف ف���وري لمب���الغ مالی���ة :الناحی���ة المالیـ���ـة  -ب

لإنش���اء أو ش����راء أص����ول ثابت����ة عل����ى أم����ل الحص���ول عل����ى أرب����اح عل����ى م����دى فت����رات 

متع���ددة وھ���ذا لا یعن���ي الإنف���اق المب���دئي فق���ط ب���ل یش���مل أیض���ا الت���دفقات النقدی���ة  زمنی���ة

  الخارجة أثناء العملیة الإنتاجیة كتكوین العمال لاستعمال ھذا الأصل الجدید؛

الاس���تثمار ھ���و إنش���اء أو ش���راء أص���ول ثابت���ة ونعن���ي بالأص���ول  :الناحی���ة المحاس���بیة -ج���ـ

المب����اني الس����ندات والق����یم المعنوی����ة كب����راءات الثابت����ة ھن����ا المع����دات والأدوات الأراض����ي 

إل���خ، وتش���مل ك���ذلك ب���رامج البح���ث والتط���ویر ونش���یر ھن���ا إل���ى أن المی���زة ....الاخت���راع

  .المحاسبیة للاستثمار ھي بقاءه في المؤسسة أكثر من سنة

  2 :ویعریف الاستثمار حسب نوعھ حقیقي ومالي

اجی����ة أو الس����لع الجدی����دة فالاس����تثمار الحقیق����ي یعن����ي الإنف����اق عل����ى الأص����ول الإنت" -

وال��ذي یترت��ب علی��ھ إنت��اج إض��افي وف��رص عم��ل إض��افیة وزی��ادة ف��ي مختل��ف الم��واد 

 الأولیة؛

  

                                                           
، مذكرة نیل شھادة الماجستیر، تخصص "تحلیل الاستثمارات وطرق تمویلھا في المؤسسة الاقتصادیة العمومیة" سعیدة،  بوسعدة -  1

  .3، ص 1999تسییر المؤسسة، كلیة العلوم الاقتصادیة، جامعة سطیف، 

، دار وائل للنشر "والمالي أساسیات الاستثمار العیني" ناظم محمد نوري الشمري، طاھر فاضل البیاتي، أحمد زكریا صیام، -  2

  .26، ص 1999والطباعة، عمان، الأردن، الطبعة الأولى، 
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الم���الي فھ���و یعن���ي ت���داول الأدوات الائتمانی���ة وف���ي مق���دمتھا الأس���ھم و  أم���ا الإس���تثمار -

الس���ندات وال���ذي ھ���و عك���س الاس���تثمار الحقیق���ي حی���ث لا یترت���ب علی���ھ إنت���اج إض���افي 

ب����ل الزی����ادة ف����ي ش����راء أس����ھم وس����ندات وبالت����الي المس����اھمة ف����ي تموی����ل الأنش����طة 

  ".الاستثماریة العینیة المختلفة

التخل���ي ع���ن أم���وال یمتلكھ���ا الف���رد ف���ي لحظ���ة : "1كم���ا یعری���ف الاس���تثمار عل���ى أن���ھ -

معین���ة ولفت���رة معین���ة م���ن ال���زمن ق���د تط���ول أو تقتص���ر وربطھ���ا بأص���ل م���ن الأص���ول 

الت���ي یح���تفظ بھ���ا لتل���ك الفت���رة الزمنی���ة بقص���د الحص���ول عل���ى ت���دفقات مالی���ة مس���تقبلیة 

  :تعوضھ عن

 القیمة الحالیة لتلك الأموال الشرائیة بفعل التضخم؛  

 ة عن احتمال عدم حصول التدفقات المالیة المرغوب كما ھو متوقع؛المخاطر الناشئ  

 النقص المتوقع في قوة تلك الأموال الشرائیة بفعل التضخم."  

الاس���تثمار باعتب���اره تض���حیة بق���یم مالی���ة مؤك���دة ف���ي الحاض���ر ف���ي س���بیل "كم���ا یع���رف  -

  .2الحصول على قیم أكبر مؤكدة في المستقبل

  :ناصر أساسیة تترافق مع عملیة الاستثماریشیر ھذا التعریف على أن ھناك ع -

  توقع تحقیق عوائد في المستقبل؛ -1

وج���ود فت���رة زمنی���ة وھ���ي فت���رة الاس���تثمار تق���ع ب���ین نقط���ة الب���دء بالتض���حیة إل���ى ح���ین  -2

  الحصول على العوائد المستقبلیة؛

  ثمة مخاطرة تصاحب الاستثمار نظر لعدم تأكد تحقق العائد في المستقبل؛ -4

الجزائ����ري ع�����رف الاس����تثمار عل�����ى أن����ھ عملی�����ة خل����ق وتوس�����یع  كم����ا أن المش�����رع -5

الق���درات وإع���ادة ھیكل���ة وتنش���یط مؤسس���ة م���ا ع���ن طری���ق مس���اھمة عینی���ة أو مالی���ة 

  .3"في رأس المال من طرف المساھمین في نشاطات إنتاج السلع والخدمات

                                                           
  .13، ص 1998، دار وائل للنشر ، عمان، الطبعة الأولى، "مبادئ الاستثمار المالي والحقیقي" زیاد رمضان،  -  1

  .7، 6، ص 2008ق التوریدات، مصر، الشركة العربیة المتحدة للتسوی" أسس الاستثمار" مروان شموط، كنجو عبود كنجو، -  2

  .10، ص 1993أكتوبر  05بتاریخ  12- 93المادة الثانیة من المرسوم التشریعي  64الجریدة الرسمیة الجزائریة رقم   -  3
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یعتب����ر الاس�����تثمار توظی�����ف الم�����ال بھ�����دف تحقی�����ق العائ�����د كم�����ا أن المض�����اربة ھ�����ي  -

ھ����دف تحقی����ق العائ����د أو ال����ربح ونف����س الش����يء یص����دق الق����ول ب����أن توظی����ف م����ال ب

المق����امرة فھ����ي توظی����ف الم����ال بھ����دف تحقی����ق ال����ربح وعلی����ھ یمك����ن التمی����ز ب����ین 

  1:الاستثمار والمضاربة في المقامرة في النقاط التالیة

إن درج���ة المخ���اطرة المن���وي تحملھ���ا مقاب���ل العائ���د ال���ذي س���یتم الحص���ول علی���ھ ھ���ي  -1

الاس����تثمار والمض����اربة والمق����امرة، فالاس����تثمار ھ����و التعام����ل ب����الأموال الت����ي تمی����ز ب����ین 

للحص���ول عل���ى أرب���اح معین���ة فأم���ا المض���اربة ھ���ي اقت���راض المخ���اطرة العالی���ة للحص���ول 

  على الأرباح و المقامرة ھي المراھنة بالأموال للحصول على أرباح؛

تحقی���ق ال���ربح أو یمك���ن التمیی���ز حس���ب الح���افز ف���إن المس���تثمر یق���دم ق���رار الاس���تثمار ل -2

تف���ادي الخس���ارة أم���ا المض���ارب فھ���و یق���دم عل���ى المت���اجرة تح���ت افت���راض تق���دیر الأرب���اح 

المتوقع���ة وبالت���الي فھ���و لا یس���عى إل���ى تف���ادي الخس���ارة باعتب���اره أن م���ا یحك���م ق���راره ھ���و 

المعلوم��ات الت��ي یتوق��ع أن غی��ره یعرفھ��ا، أم��ا المخ��اطرة فھ��و بطبیع��ة الح��ال یس��عى إل��ى 

ن الاس����تناد إل����ى أي ح����افز حقیق����ي م����ن معلوم����ات أو خلاف����ھ وإنم����ا تحقی����ق ال����ربح ب����دو

  نتیجة قراره تكون عبارة عن ضربة حظ؛

الاس����تثمار ع����ادة م����ا یك����ون ف����ي مج����الات درج����ة مخاطرھ����ا قلیل����ة بینم����ا المض����اربة  -3

  والمقامرة تكون درجة المخاطرة عالیة جدا؛

المتوس����ط  والعائ����د ف����ي الاس����تثمار موج����ود م����ع وج����ود المخ����اطرة یك����ون ع����ادة ف����ي -

موج���ب وف���ي المض���اربة تك���ون المخ���اطرة عالی���ة والعائ���د غی���ر مض���مون، أم���ا ف���ي 

  المقامرة فإن درجة المخاطرة تكون عالیة والعائد في المتوسط سالب؛

ف���ي الاس���تثمار تك���ون ع���ادة المخ���اطرة إل���ى ح���د م���ا ف���ي العائ���د وربم���ا ف���ي ج���زء م���ن  -4

م���ا ف���ي رأس الم���ال أم���ا ف���ي رأس الم��ال وف���ي المض���اربة ق���د تك���ون ف���ي العائ���د وإل���ى ح���د 

  المقامرة فإن المخاطرة تكون في العائد وفي رأس المال؛

                                                           
  .23، 22: ، ص ص2009، عمان، دار المستقبل للنشر والتوزیع، الطبعة الأولى، "أساسیات الاستثمار" حردان طاھر حیدر،  -  1
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ف���ي الأس���واق الاس���تثمار نج���د أن ق���رارات الاس���تثمار تبن���ى ع���ادة عل���ى مؤش���ر العائ���د  -5

أم����ا ق�����رارات المض����اربة فتبن�����ى عل�����ى مؤش����ر الت�����داول، وأم�����ا المق����امرة فلیس�����ت لھ�����ا 

امرة ب���دون أی���ة دراس���ة ولھ���ذا ف���ي أس���واق إس���تراتیجیة مح���ددة وربم���ا تتخ���ذ ق���رارات المق���

  المال نجد المستثمر ونجد المضارب ونادرا ما نجد المقامر؛

الامتن���اع ع���ن الاس���تھلاك ف���ي الوق���ت " :ومن���ھ یمك���ن إعط���اء التعری���ف الت���الي للإس���تثمار

الح���الي و التض���حیة بالمن���افع الحالی���ة ف���ي س���بیل تك���وین طاق���ات إنتاجی���ـة جدی���دة بش���ریة و 

  ".ادة الإنتاج و منافع أكبر في المستقبلمادیة لتحقیق زی

  .مبادئ الاستثمار .2.1

لك���ي ی���تمكن المس���تثمر م���ن الاختی���ار ب���ین ب���دائل الاس���تثمار المتاح���ة م���ن خ���لال مراع���اة  -

  1: مجموعة من المبادئ العامة للاستثمار وھي

  .Choiceمبدأ الاختیار  -1

لتع���دد المش���اریع الاس���تثماریة واخ���تلاف درج���ة مخاطرھ���ا ف���إن المس���تثمر الرش���ید  نظ���را

دائم���ا یبح���ث ع���ن الف���رص الاس���تثماریة بن���اءا عل���ى م���ا لدی���ھ م���ن م���دخرات، بحی���ث یق���وم 

  :باختیار ھذه الفرص أو البدائل مراعیا في ذلك ما یلي

  یحصر البدائل ویحددھا؛ -

  لاستثماري؛یحلل البدائل المتاحة أي یقوم بالتحلیل ا -

  یوازي بین البدائل في ضوء نتائج التحلیل؛ -

یخت��ار الب���دیل الملائ���م حس���ب المع���اییر والعوام���ل الت��ي تعب���ر ع���ن رغبات���ھ، كم���ا یف���رض  -

  ھذا المبدأ على المستثمر الذي لدیھ خبرة ناقصة أن یستعین بالوسطاء المالیین؛

                                                           
، أطروحة دكتوراه في العلوم الاقتصادیة، "آلیات تشجیع وترقیة الاستثمار كأداة لتمویل التنمیة الاقتصادیة" منصوري الزین، -  1

  .4تخصص نقود ومالیة، غیر منشورة، جامعة الجزائر، ص
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  .  Comparability: مبدأ المقارنة -2

بالمفاض���لة ب���ین الب���دائل الاس���تثماریة المتاح���ة للاختی���ار المناس���ب، وھن���ا یق���وم المس���تثمر 

وت����تم ھ����ذه المقارن����ة بالاس����تعانة بالتحلی����ل الأساس����ي أو الج����وھري لك����ل ب����دیل مت����اح، 

ومقارن����ة نت����ائج التحلی����ل لاختی����ار الب����دیل الأفض����ل والمناس����ب للمس����تثمر حس����ب وجھ����ة 

  .المستثمر وكذا مبدأ الملائمة

  . Relevanceمبدأ الملائمة  -3

عن���د القی���ام بعملی���ة الاختی���ار ب���ین مختل���ف المج���الات الاس���تثماریة وأدوات���ھ وم���ا ی���لاءم  -

رغب���ات ومی���ول المس���تثمر وك���ذا دخل���ھ وحالات���ھ الاجتماعی���ة یطب���ق ھ���ذا المب���دأ بن���اء 

عل��ى ھ��ذه الرغب��ات والمی��ول، حی��ث لك��ل مس��تثمر نم��ط تفض��یل یح��دد درج��ة اھتمام��ھ 

  1: تي یكشفھا التحلیل الجوھري والأساسي وھيبالعناصر الأساسیة لقراره، وال

  معدل العائد على الاستثمار؛ -أ

  درجة المخاطرة التي یتصف بھا ذلك الاستثمار؛ -ب

  .مستوى السیولة التي یتمتع بھا كل من المستثمر وأداة الاستثمار -جـ

  . Diversificationمبدأ التنویع  -4

تھم وھ����ذا للح����د والتقلی����ل م����ن درج����ة وھن����ا یلج����أ المس����تثمرون إل����ى تنوی����ع اس����تثمارا -

المخ���اطر الاس���تثماریة الت���ي یتعرض���ون لھ���ا، غی���ر أن ھ���ذا المب���دأ ل���یس مطلق���ا، نظ���را 

للعقب����ات والقی����ود الت����ي یتع����رض لھ����ا المس����تثمرون، مم����ا یص����عب عل����یھم انتھ����اج 

 .وتطبیق ھذا المبدأ على أرض الواقع

  

  

                                                           
  .29، ص2005، دار وائل للنشر، الأردن، الطبعة الثالثة، "مبادئ الاستثمار المالي والحقیقي" زیاد رمضان، -  1
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  خصائص الاستثمار والعوامل المؤثرة فیھ .3.1

  :یتأثر الاستثمار بعدة عوامل وھذا بسبب الخصائص التي تمتاز بھا -

  .خصائص الاستثمار: أولا

  1: للاستثمار جملة من الخصائص نذكر منھا

  :تكالیف الاستثمار -أ

وھ���ي المب���الغ الت���ي ی���تم إنفاقھ���ا للحص���ول عل���ى الاس���تثمار، وتش���مل كاف���ة المص���اریف  -

  :إلى نوعین اللازمة لإنشاء مشروع استثماري حیث تنقسم

  :التكالیف الاستثماریة -

وھ��ي تل���ك المص���اریف اللازم���ة لإنش��اء مش���روع والت���ي تنف���ق م��ع بدای���ة المش���روع إل���ى  -

أن یحق����ق ھ����ذا الأخی����ر ت����دفقات نقدی����ة، وتتمث����ل ف����ي تك����الیف الأص����ول الثابت����ة، أي ك����ل 

النفق���ات المتعلق���ة بش���راء الأص���ول الثابت���ة م���ن أراض���ي، مع���دات مب���اني آلات والت���ي تمث���ل 

الج���زء الأكب���ر م���ن تكلف���ة المش���روع بالإض���افة إل���ى تك���الیف متعلق���ة بالدراس���ات التمھیدی���ة 

،أي ك����ل النفق����ات الت����ي تت����دفق قب����ل انط����لاق المش����روع مث����ل المص����اریف التص����میمات 

الرس����وم الھندس����یة وھ����ذا إل����ى جان����ب مجموع����ة م����ن التك����الیف مث����ل تك����الیف التج����ارب 

  وتكالیف إجراء الدوریات التدریبیة؛

  :التشغیلتكالیف  -

تن���دمج تك���الیف التش���غیل ف���ي المرحل���ة الثانی���ة للاس���تثمار وھ���ي مرحل���ة التش���غیل وذل���ك  -

بع���د إقامت���ھ ووض���عھ ف���ي حال���ة ص���الحة لمباش���رة العم���ل، فتظھ���ر مجموع���ة جدی���دة م���ن 

 -التك���الیف اللازم���ة، لاس���تغلال طاق���ات المش���روع المتاح���ة ف���ي العملی���ة الإنتاجی���ة وم���ن 

                                                           
  .7-6منصوري الزین، مرجع سبق ذكره، ص ص -  1
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نق������ل الت������أمین مص������اریف المس������تخدمین والأج������ور ال: جمل������ة ھ������ذه التك������الیف ن������ذكر -

  ؛...مصاریف المواد اللازمة للعملیة الإنتاجیة

  :التدفقات النقدیة -ب

وھ����ي المب����الغ المالی����ة المنتظ����ر تحقیقھ����ا ف����ي المس����تقبل عل����ى م����دى حی����اة المش����روع  -

ولا تحس�����ب ھ�����ذه الت�����دفقات إلا بع�����د خص�����م ك�����ل المس�����تحقات عل�����ى ) الاس�����تثمار(

والرس������وم والمص������اریف الأخ������رى مث������ل مص������اریف  الاس������تثمار مث������ل الض������رائب

  المستخدمین؛

  :مدة حیاة المشروع -جـ

وھ���ي الم���دة المق���درة لبق���اء الاس���تثمار ف���ي حال���ة عط���اء جی���د ذي ت���دفق نق���دي موج���ب،  -

یمك���ن الاس���تناد ف���ي تحدی���د م���دة حی���اة الاس���تثمار عل���ى م���دى الحی���اة المادی���ة بمختل���ف 

الت������الي عل������ى م������دى الحی������اة الوس������ائل أو التركی������ز عل������ى دورة حی������اة المنت������وج وب

  الاقتصادیة للمشروع؛

  :القیمة المتبقیة -د

عن���د نھای���ة م���دة حی���اة المتوقع���ة للاس���تثمار نق���وم بتق���دیر القیم���ة المتبقی���ة ل���ھ، بحی���ث  -

یمث���ل الج���زء ال���ذي یس���تھلك م���ن التكلف���ة الأولی���ة، وتعتب���ر ھ���ذه القیم���ة المتبقی���ة، إی���رادا 

ت����دفقات ال����دخل للس����نة الأخی����رة إض����افیا بالنس����بة للمؤسس����ة وبالت����الي یض����اف إل����ى 

 .للاستقلال

  

  

  

  



 تمویل جھاز مصرفي للاستثمار                                    :                   الثانيالفصل 

 

47 
 

  العوامل المؤثرة في الاستثمار: ثانیا

یعتم���د المس���تثمر عل���ى مجموع���ة م���ن المع���اییر لیق���رر مك���ان الاس���تثمار والت���ي ترغبھ���ا  -

ال���دول ف���ي س���ن ق���وانین المتعلق���ة بالاس���تثمار لض���مان جل���ب المس���تثمر س���واء المحل���ي 

  1 :أو الأجنبي وھي

ت�����أثیر كبی�����ر عل�����ى الائتم�����ان والمس�����تثمر ال�����ذي یج�����د بیئ�����ة ملائم�����ة لھ�����ا  :البیئـ�����ـة -1

لاس���تثماره ف���ي مش���روع مع���ین م���ع ت���وفر امتی���ازات أخ���رى ویمث���ل عام���ل البیئ���ة خاص���ة 

  في التربة أو المواقع الجغرافیة أو المناخ أو توفر الموارد الطبیعیة؛

س�����تثمار إن التق�����دم التكنول�����وجي یس�����اعد عل�����ى انتش�����ار الا :العناص�����ر التكنولوجی�����ة -2

  وتوسعھ ولا شك أن الطرق التقنیة عنصر أساسي في العملیات الاستثماریة؛

یقص����د ب����ذلك متوس����ط الق����درة الش����رائیة للأف����راد وتكام����ل  :حج����م الس����وق المحل����ي -3

القطاع���ات الاس���تثماریة وتع���دد الأدوات الاس���تثماریة المتداول���ة ف���ي الس���وق وكلم���ا زادت 

  القوى زاد حجم الاستثمار؛

یعتب����ر الاس����تقرار السیاس����ي عنص����را ھام����ا لجل����ب الاس����تثمار،  :السیاس����یة العوام����ل  -4

ف����المجتمع المس����تقر یس����اعد عل����ى زی����ادة الم����دخرات والاس����تثمارات وھ����ذا ی����ؤدي إل����ى 

زی���ادة الإنت���اج ف���ي الس���لع وت���وفیر الخ���دمات، إض���افة إل���ى أن الاس���تقرار السیاس���ي یجل���ب 

  ؛الاستثمار الأجنبي

عتب����ر السیاس����ة المالی����ة والسیاس����ة النقدی����ة الع����املین ت :السیاس����ات النقدی����ة والمالی����ة -5

  الذین یؤدیان إلى التضخم المالي الذي یقابلھ تشجیع الاستثمار المحلي والأجنبي؛

یھ����تم المس����تثمر كثی����را بالنظ����ام الجب����ائي الس����ائد لأن حج����م الوع����اء  :النظ����ام الجب����ائي -6

  الضریبي یحدد درجة الاستثمار؛

                                                           
، ص 1999، الإسكندریة، مصر، "،المكتب العربي الحدیث" أدوات الاستثمار في الأسواق رأس المال" منیر إبراھیم ھندي، -  1

122.  
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م���ا یق���دره المس���تثمر قب���ل الش���روع ف���ي الاس���تثمار ف����ي  وھ���ي أول :العوائ���د المالی���ة -7

مش����روع م����ا وھ����ي الأرب����اح وذل����ك م����ن خ����لال دراس����تھ للنظ����ام الض����ریبي ومرون����ة 

  العرض والطلب وأخیرا حجم السوق وحاجتھ؛

ی����دخل ف����ي إط����ار الق����انون البنك����ي المح����دد للعلاق����ة  :المح����یط الق����انوني المؤسس����اتي -8

  ب الفائدة؛بین البنوك والمودعین لدیھا بتحدید نس

أي م����دى حض����ور ال����وعي الاقتص����ادي للبن����وك الت����ي تش����جع  :المح����یط الاقتص����ادي -9

المس�����تثمرین عل�����ى الأق�����دام عل�����ى الاس�����تثمارات وعل�����ى المس�����تثمر متابع�����ة التقلب�����ات 

  .الاقتصادیة

  .أنواع الاستثمار .1.2

ع����دة أن����واع م����ن الاس����تثمارات تختل����ف ب����اختلاف النظ����رة إلیھ����ا وس����وف نق����وم  ھن����اك -

  :بمحاولة تسلیط الضوء على أبرز التصنیفات الاستثماریة وھي

 . استثمارات حسب الموقع الجغرافي  

  :وتقسم الاستثمارات حسب الموقع الجغرافي إلى نوعین -

 ي تتك����ون داخ����ل وھ����ي تل����ك الاس����تثمارات الت����: اس����تثمارات محلی����ة أو داخلی����ة: أولا

الس���وق المحل���ي ف���ي البل���د المعن���ي، أي داخ���ل الح���دود الإقلیمی���ة للبل���د مح���ل الدراس���ة 

مھم�������ا كان�������ت طبیع�������ة ھ�������ذه الاس�������تثمارات والأدوات المخت�������ارة وتك�������ون ھ�������ذه 

 1:الاستثمارات بعدة أشكال وكما یلي

  

  

  

                                                           
، ص 2009وزیع، الطبعة العربیة، ، دار البازوري العلمیة للنشر والت"الاستثمار والتحلیل الاستثماري" درید كامل آل شبیب،  -  1

  .48، 47:ص
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  :وینقسم إلى ثلاثة أنواع :الاستثمار في تكوین رأس المال الثابت -1

الاس����تثمار ف����ي رأس����مال الثاب����ت ال����ذي یس����اھم بص����ورة مباش����رة ف����ي زی����ادة الطاق����ة  -

الإنتاجی�������ة للاقتص�������اد الق�������ومي مث�������ل تأس�������یس المش�������اریع الص�������ناعیة والزراعی�������ة 

  إلخ؛...والخدمات

الاس���تثمار ف���ي رأس���مال الثاب���ت ال���ذي یس���اھم بص���ورة غی���ر مباش���رة ف���ي تعزی���ز الق���درة  -

نتاجی���ة ف���ي القطاع���ات الإنتاجی���ة المرتبط���ة بھ���ذا الإنتاجی���ة ویس���اعد ف���ي توس���یع الطاق���ة الإ

  النوع من الاستثمارات مثل الطرق والجسور والھیاكل الارتكازیة الأخرى؛

الاس���تثمار ف���ي رأس الم���ال الثاب���ت ال���ذي لا یس���اھم بش���كل مباش���ر أو غی���ر مباش���ر ف���ي  -

  زیادة الطاقة الإنتاجیة مثل المتاحف والتماثیل؛

وھ���ذا الن���وع م���ن الاس���تثمار لا یھ���دف إل���ى  :ون الس���لعيالاس���تثمار ف���ي تك���وین المخ���ز -2

زی����ادة ف����ي الطاق����ة الإنتاجی����ة والغ����رض الأساس����ي من����ھ تك����وین مخ����زون س����لعي تس����ھیل 

عملی����ة الإنت����اج والبی����ع بالنس����بة للش����ركات الص����ناعیة والخدمی����ة أي ت����أمین اس����تمراریة 

  عملیة الإنتاج والبیع دون توقف؛

عب���ارة ع���ن ص���افي قیم���ة الس���لع والخ���دمات وھ���و  :الاس���تثمار ف���ي ف���ائض التص���دیر -3

الناجم�����ة ع�����ن التعام�����ل م�����ع الاقتص�����اد الخ�����ارجي ویحس�����ب ف�����ائض التص�����دیر بمق�����دار 

  الصادرات من السلع والخدمات خلال فترة زمنیة محددة؛

وھ���و اس���تثمار ف���ي الأس���ھم والس���ندات وغیرھ���ا م���ن : الاس���تثمار ف���ي الأوراق المالی���ة -4

  .الأوراق المالیة المتاحة في السوق
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  .الاستثمار الخارجي أو الأجنبي. 2.2

الاس���تثمارات الخارجی���ة ھ���ي جمی���ع الف���رص المتاح���ة للاس���تثمار ف���ي الخ���ارج مھم���ا  -

كان����ت أدوات الاس����تثمار المس����تعملة وت����تم ھ����ذه الاس����تثمارات إم����ا بش����كل مباش����ر أو 

  .1غیر مباشر

أي الاس���تثمار خ���ارج الح���دود الإقلیمی���ة لدول���ة المس���تثمر المق���یم مھم���ا كان���ت طبیع���ة  -

  .2ھذه الاستثمارات فردیة أو جماعیة أو بصورة مباشرة أو غیر مباشرة

فل���و ق���ام مس���تثمر جزائ���ري بش���راء عق���ار ف���ي فرنس���ا بقص���د المت���اجرة ف���إن الاس���تثمار  -

  .مباشرا) أجنبیا(یكون استثمارا خارجیا 

ذل��ك الش��خص بش��راء حص��ة ف��ي محفظ��ة مالی��ة لش��ركة اس��تثمار جزائری��ة أم��ا ل��و ق��ام  -

تس���تثمر أموالھ���ا ف���ي بورص���ة نیوی���ورك م���ثلا ف���إن الاس���تثمار ف���ي ھ���ذه الحال���ة ھ���و 

اس����تثمار خ����ارجي غی����ر مباش����ر بالنس����بة للف����رد المس����تثمر ومباش����ر بالنس����بة لش����ركة 

  .الاستثمار

 الاستثمارات حسب طبیعتھا  

  :إلى نوعین تبوب الاستثمارات حسب طبیعتھا -

 3.الاستثمارات الحقیقیة أو الإنتاجیة: أولا  

یعتب����ر الاس����تثمار حقیقی����ا عن����دما یك����ون للمس����تثمر الح����ق ف����ي حی����ازة أص����ل حقیق����ي  -

إل���خ، والأص���ل الحقیق���ي یقص���د م���ا ل���ھ قیم���ة اقتص���ادیة ف���ي ...كالعق���ار الس���لع، ال���ذھب،

س��لعة  ح��د ذات��ھ، ویترت��ب عل��ى اس��تخدامھ منفع��ة اقتص��ادیة إض��افیة تظھ��ر عل��ى ش��كل

أو عل��ى ش��كل خدم��ة مث��ل العق��ار، أم��ا الس��ھم فھ��و أص��ل م��الي حقیق��ي، وإنم��ا لمالك��ھ 

  حق المطالبة بالعائد؛

وعموم�����ا ف�����إن جمی�����ع الاس�����تثمارات المتع�����ارف علیھ�����ا ع�����دا الأوراق المالی�����ة، ھ�����ي  -

اس����تثمارات حقیقی����ة ل����ذا یطل����ق علیھ����ا ال����بعض مص����طلح الاس����تثمار ف����ي غی����ر الأوراق 

                                                           
  .36زیاد رمضان، مرجع سبق ذكره، ص  -  1
  48درید كامل آل شبیب ، مرجع سبق ذكره، ص  -  2
  .28، ص 2011، دار أسامة للنشر والتوزیع ، عمان، الأردن، الطبعة الأولى، "إدارة الاستثمار" ماجد أحمد عطا الله،  -  3
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یھ���ا آخ���رون مص���طلح اس���تثمارات الأعم���ال والمش���روعات، وإذا المالی���ة، كم���ا یطل���ق عل

ك���ان عام���ل الأم���ان م���ن أھ���م المزای���ا الاس���تثمارات ف���ي الأص���ول الحقیقی���ة ف���إن المس���تثمر 

  :فیھا یواجھ عدة مشاكل أھمھا

اخ����تلاف درج����ة المخ����اطرة للاس����تثمار ب����ین أص����ل وآخ����ر لأن ھ����ذه الأص����ول غی����ر  -

  متجانسة؛

  لتداول ھذه الأصول؛عدم توافر سوق ثانوي فعال  -

یترت�����ب عل�����ى المس�����تثمر فیھ�����ا نفق�����ات غی�����ر مباش�����رة مرتفع�����ة مث�����ل تك�����الیف النق�����ل  -

  والتخزین؛

  .یترتب الاستثمار فیھا خبرة متخصصة ودرایة بطبیعة الأصل محل الاستثمار -

  :و من خصائص الاستثمار في الأصول الحقیقیة -

غی����ر متجانس����ة وبالت����الي فھ����ي تحت����اج إل����ى الخب����رة والمھ����ارة والتخص����ص للتعام����ل  -1

  بھا؛

  لھا قیمة ذاتیة ولھا كیان مادي ملموس؛ -2

  تتمتع بدرجة عالیة من الأمان؛ -3

  تحصل المنفعة فیھا من خلال استخدامھا؛ -4

 الاس����تثمار ف����ي الأص����ول الحقیقی����ة ی����ؤدي إل����ى زی����ادة ال����دخل ال����وطني ویس����اھم ف����ي -5

  .تكوین رأس المال البلد

  .الاستثمار المالي: ثانیا

ھ�����و مجم�����وع الاس�����تثمارات ف�����ي الأدوات المالی�����ة المتاح�����ة للاس�����تثمار ف�����ي الس�����وق  -

والأوراق المالی���ة بھ���دف اقتنائھ���ا لفت���رة معین���ة ث���م بیعھ���ا ) الأس���ھم والس���ندات(الم���الي 
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م عن����دما یرتف����ع س����عرھا ف����ي الس����وق الم����الي والحص����ول عل����ى أرب����اح إض����افیة، وی����ت

ت����داول الاس����تثمارات المالی����ة ف����ي الس����وق المالی����ة الت����ي تتمی����ز بفاعلیتھ����ا خاص����ة إذا 

  .1كانت ھذه الأسواق ذات كفاءة عالیة ومن خصائصھا الاتساع والعمق

والأص����ل الم����الي یمث����ل حق����ا  مالی����ا لمالك����ھ أو لحامل����ھ ، المطالب����ة بأص����ل حقیق����ي  -

لح���ق ف���ي الحص���ول عل���ى ویك���ون ع���ادة مرفق���ا بمس���تند ق���انوني، كم���ا یترت���ب لحامل���ھ ا

ج��زء م��ن عائ��د الأص��ول الحقیقی��ة للش��ركة المص��درة للورق��ة المالی��ة، وم��ا یح��دث ف��ي 

الس����وق الثانوی����ة م����ن عملی����ات بی����ع أو ش����راء أس����ھم أو س����ندات فیعتب����ر نق����ل ملكی����ة 

  الأصل المالي؛

مقاب���ل حص���ولھ عل���ى ) س���ھم، الس���ند(حی���ث یتخل���ى الب���ائع ع���ن ملك���ھ ل���ذلك الأص���ل  -

تب����ادل ھ����ذه لا تنش����أ أي منفع����ة اقتص����ادیة مض����افة للن����اتج مقاب����ل فخ����لال عملی����ة ال

ال���وطني، لك���ن ھن���اك ح���الات اس���تثنائیة یترت���ب فیھ���ا عل���ى الاس���تثمار ف���ي الأص���ول 

المالی���ة قیم���ة مض���افة وذل���ك ف���ي ح���الات التموی���ل للمش���اریع الجدی���دة أو التوس���ع ف���ي 

  2.النشاط

  3: ومن خصائصھ

  التجانس الكبیر في وحداتھا؛ -

  متطورة للتعامل بھا؛ وجود أسواق -

تعط����ي لمالكھ����ا ح����ق المطالب����ة بالفائ����دة أو ال����ربح عن����د موع����د الاس����تحقاق ف����ي حال����ة  -

  السندات وعند التصفیة في حالة الأسھم؛

  لیس لھا كیان مادي ملموس فھي تحتاج إلى مصاریف نقل وتخزین أو صیانة؛ -

  جھود الآخرین؛یحصل مالكھا على منفعتھ منھا في حالة اقتناءه لھا عن طریق  -

                                                           
  .51، 50، مرجع سبق ذكره، ص ص درید كامل آل شبیب -  1

  .28ماجد أحمد عطا الله ، مرجع سبق ذكره، ص  -  2

  .75، مؤسسة الوراق للنشر، الأردن، ص "إدارة الاستثمارات " مطر محمد، -  3
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  .تتصف بدرجة عالیة من المخاطر بسبب تذبذب أسعارھا -

  1: ومن مزایاھا أنھا

  وجود أسواق منظمة تقوم على تنظیم التعامل بھذه الأصول المالیة؛ -

  انخفاض تكالیف المتاحة بالأوراق المالیة؛ -

  التجانس بین وحدات الأصول المالیة؛ -

  .مون خدماتھم للمستثمرین العادیینوجود وسطاء مالیین متخصصین یقد -

  2الاستثمارات حسب آجالھا .3.2.1

 استثمارات قصیرة الأجل:  

وھ���ي اس���تثمارات الت���ي ی���تم انجازھ���ا وجن���ي عوائ���دھا ف���ي م���دة تمت���از بالقص���ر نس���بیا،  -

حی����ث تت����راوح الم����دة ب����ین س����نة إل����ى س����نتین ونج����د أن لھ����ذا الص����نف ع����دة أش����كال م����ن 

انتش���ارا ف���ي الاس���تثمارات المالی���ة الودائ���ع الزمنی���ة أق���ل م���ن الاس���تثمارات إلا أن الأكث���ر 

  سنتین والتسھیلات الائتمانیة القصیرة الأجل؛

 استثمارات متوسطة الأجل:  

) 02(حی���ث ی���تم انج���از ھ���ذا الص���نف م���ن الاس���تثمارات ف���ي فت���رة لا تق���ل ع���ن س���نتین  -

س����نوات ولھ����ذه الاس����تثمارات ع����دة أش����كال حی����ث نج����د أن )07(ولا تزی����د ع����ن س����بع 

ه الفئ����ة ھ����ي الأكث����ر انتش����ارا ، مث����ل مؤسس����ات النق����ل، الاس����تثمار ف����ي الس����لع ھ����ذ

 إلخ؛...والخدمات

  

  

                                                           
  .40، ص 1999، دار وائل للنشر، الأردن،"مبادئ الاستثمار المالي والحقیقي" زیاد رمضان، -  1

  .38، ص 1999، دار حامد للنشر، عمان، الأردن، "مدخل في تقسیم المشروعات" عقیل جاسم العیساوي، -  2
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 استثمارات طویلة الأجل.  

وتش����مل ) 07(نج����د أن ھ����ذا الص����نف ت����م إنجازھ����ا ف����ي م����دة عموم����ا تف����وق س����بع  -

الأص���ول والمش���روعات الاقتص���ادیة الت���ي تنش���أ لأج���ل تش���غیلھا والاس���تفادة منھ���ا لم���دة 

ش����اریع العقاری����ة الت����ي لا تؤس����س لغ����رض البی����ع مث����ل عق����ارات طویل����ة نس����بیا كالم

للك�����راء، الفن�����ادق، المب�����اني التابع�����ة للمؤسس�����ة نفس�����ھا مث�����ل مبن�����ى الإدارة، مبن�����ى 

  .إلخ...المخازن

 تصنیف الاستثمارات حسب أھدافھا .  

  1 :یكون تصنیف الاستثمارات حسب الھدف إلى

  :أنواعھ إلى والذي تتعدد :الاستثمارات المباشرة المنتجة  -أ

   les investissements de remplacement: استثمارات استبدال -

حی���ث ی���تم ف���ي ھ���ذا الن���وع م���ن الاس���تثمار بعملی���ة اس���تبدال الأجھ���زة والوس���ائل القدیم���ة 

  بوسائل أخرى تكون صالحة للاستعمال، وھذا بھدف الحفاظ على رأس المال؛

 les investissements de modernisationوالإنتاجی���ةاس���تثمارات التط���ویر  -

et de production؛  

وتھ���دف ھ���ذه الاس���تثمارات إل���ى الح���د م���ن الی���د العامل���ة، وھ���ذا یھ���دف تخف���یض تك���الیف 

  الإنتاج وتحسین نوعیتھ؛

  :استثمارات التجدید  -

ویس���تعمل ف���ي ھ���ذا الن���وع م���ن الاس���تثمارات آلات جدی���دة بھ���دف خل���ق منتوج���ات جدی���دة 

  .ذات جودة رفیعة

  

                                                           
  .50- 47عبد القادر بابا، مرجع سبق ذكره، ص ص  -  1
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  ؛ les investissements d’expansionاستثمارات التوسع  -

وتس���تعمل المؤسس���ة ھ���ذا الن���وع م���ن الاس���تثمار لزی���ادة ق���درتھا الإنتاجی���ة وھ���و یتمث���ل ف���ي 

   التوسع الكمي للمنتوجات حیث تلجأ المؤسسة إلى الزیادة في العتاد؛

  . les investissements obligatoiresالاستثمارات الإجباریة  -ب

ن���ي بھ���ا الاس���تثمارات الت���ي تح���دد م���ن ط���رف الق���انون والمناش���یر التنظیمی���ة الت���ي ویع -

یق���وم بالمطالب���ة بھ���ا م���ن نقاب���ات خاص���ة بالعم���ال المتعلق���ة بالنظاف���ة ومكافح���ة التل���وث 

  والوقایة من الحرائق وتوفیر الوسائل الخاصة بالراحة؛

  . les investissements stratégiquesالاستثمارات الإستراتیجیة  -جـ

حی���ث ف���ي ھ���ذا الاس���تثمار لا یمك���ن قی���اس نتائج���ھ وذل���ك بخل���ق ش���روط أكث���ر ملائم���ة  -

لض����مان مس����تقبل المؤسس����ة، وھ����ذا للمحافظ����ة عل����ى الس����معة والش����ھرة التجاری����ة و 

وھ���ذا ع���ن طری���ق عملی���ة  الأس���واق وتھ���دف أیض���ا إل���ى الت���رویح ف���ي أس���واق جدی���دة،

  التوسیع والتحسین في وحدات المؤسسة؛

  التدفقات المالیةالتصنیف حسب زمن.  

حی����ث تص����نف الاس����تثمارات انطلاق����ا م����ن زم����ن دخ����ول وخ����روج الت����دفقات المالی����ة  -

  :لخزینة المشروع وھي كما یلي

الاس���تثمار ال���ذي ی���نجم عن���ھ، الإنف���اق لم���رة واح���دة، وی���نجم عن���ھ إی���رادات م���رة واح���دة،  -

  ؛)موسمي(مثل النشاط الزراعي 

تثمار وھ���ذا م���ن أج���ل الحص���ول عل���ى تس���تعمل النفق���ات ف���ي فت���رات متع���ددة ف���ي الاس��� -

  إیراد واحدة في فترة زمنیة واحدة، مثال على ذلك الاستثمار في البناء؛

الاس��تثمار ال��ذي ی��تم إنف��اق علی��ھ م��رة واح��دة وتك��ون الإی��رادات علی��ھ ف��ي ش��كل دفع��ات  -

  مستمرة وھذا في الاستثمار في رأس المال الثابت؛
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ی��تم الإنف��اق علی��ھ خ��لال م��دة حی��اة المش��روع الاس��تثمار ف��ي المش��اریع الص��ناعیة ال��ذي  -

  .وعلى ھذا الأساس یتم الحصول على إیرادات مستمرة ومتوالیة

  

  .أنواع الاستثمار): 02(الشكل

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 أنوا ع الاستثمار 

استثمارات حسب 

 الهدف

استثمارات حسب 

 الموقع الجغرافي

استثمارات حسب 

 طبيعتها

استثمارات حسب 

 هاـآجال

استثمارات حسب 

 من تدفقات المالية ز 

  استثمارات 

 ط و م 

  استثمارات 

 قصيرة الأجل
 استثمار استثمار حقيقي 

 استثمار داخلي استثمار خارجي

استثمارات 

 مباشرة منتجة

 استثمارات

  إجبارية

استثمارات 

 الإستراتيجية 

استثمارات 

  استبدال

استثمارات 

  التجديـد

استثمارات 

  التوســع

استثمارات التطوير 

  والإنتاجــــية

  تينإعداد الطالب: المصدر 
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  محددات الاستثمار  .3

الاس���تثمار بع���دد م���ن الظ���روف السیاس���یة والاقتص���ادیة، والثقافی���ة وغیرھ���ا م���ن  یت���أثر -

  1: الظروف السائدة في البلد في تحدید حجم الاستثمار وھي

  :الائتمان المصرفي. 1.3

یعتب���ر الائتم���ان المص���رفي م���ن أھ���م الظ���روف المح���ددة لحج���م الاس���تثمار حی���ث یتمث���ل  -

دور الائتم����ان ف����ي النظ����ام المص����رفي ف����ي دع����م المش����اریع أو الش����ركات س����واء ف����ي 

وبالت����الي ف����إن ) الرأس����مالي(أو رأس الم����ال الثاب����ت ) التش����غیلي(رأس الم����ال العام����ل 

ش���جیع الاس���تثمار وھ���ذا ت���وافر الق���روض المص���رفیة تس���اھم بش���كل كبی���ر ف���ي دع���م وت

م���ن خ���لال التس���ھیلات المقدم���ة م���ن ط���رف الجھ���از المص���رفي ف���ي م���نح الق���روض 

وم������دى ملائمتھ������ا لتموی������ل الاس������تثمار حی������ث أن كلم������ا كان������ت ھ������ذه الق������روض 

ومت���وفرة بش���كل كبی���ر ك���ان ) طویل���ة الأج���ل، متوس���طة الأج���ل، قص���یرة الأج���ل(متع���ددة

  منھ تنمیة اقتصادیة؛لھا شأن كبیر في تشجیع وتطویر حركیة الاستثمار و

  :النقد الأجنبي .2.3

تعتب���ر الحاج���ة إل���ى النق���د الأجنب���ي لش���راء الس���لع الرأس���مالیة ك���الآلات والمك���ائن الت���ي  -

ی���تم الاحتی���اج إلیھ���ا لغ���رض الإنت���اج وتق���دیم الخ���دمات ض���رورة حتمی���ة لتحدی���د حج���م 

  الاستثمار لذا یجب توافر النقد الأجنبي؛

  :عدم الاستقرار الاقتصادي 3.3

م الاس���تقرار الاقتص���ادي ی���ؤثر عل���ى الاس���تثمار فم���ثلا التض���خم ال���ذي یؤش���ر عل���ى ع���د -

حال�����ة الانكم�����اش (الربحی�����ة المتوقع�����ة وھ�����ذا م�����ا ی�����ؤدي إل�����ى انخف�����اض الاس�����تثمار 

  ؛)الاقتصادي

                                                           
، دار الثقافة للنشر والتوزیع، عمان، الأردن، الطبعة الأولى، )"بین النظریة والتطبیق(إدارة الاستثمار" قاسم نایف علوان، -  1

  .38، ص 2009
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  :ارتفاع المدیونیة الخارجیة للدولة. 4.3

ت����ؤدي ارتف����اع المدیونی����ة الخارجی����ة وھ����ذا ی����ؤدي إل����ى اس����تخدام الم����وارد المتاح����ة  -

دم����ة المدیونی����ة العام����ة، وبالت����الي ق����د ی����ؤدي إل����ى تحوی����ل رؤوس الأم����وال خ����ارج لخ

  .البلد بدلا من ادخارھا واستثمارھا في داخل البلد

  1:وتحدد العوامل التي تؤثر على القرار الاستثماري كالتالي -

  :سعر الفائدة -1

یعتب����ر س����عر الفائ����دة ال����ذي یمث����ل كلف����ة رأس الم����ال المنتش����ر، إح����دى العوام����ل   -2

الأساس���یة المح���ددة للاس���تثمار وبھ���ذا یمك���ن الق���ول أن ھن���اك علاق���ة عكس���یة ب���ین 

  حیث كلما انخفض سعر سعر الفائدة وحجم الأموال المعدة للإستثمار،

الت���الي عل���ى كلم���ا تش���جع ذل���ك عل���ى عملی���ة الاقت���راض وب) كلف���ة رأس الم���ال(الفائ���دة  -

  زیادة الاستثمار والعكس صحیح،

لھ��ذا تعم��ل مختل��ف ال��دول المتقدم��ة ف��ي سیاس��اتھا المالی��ة عل��ى تخف��یض س��عر الفائ��دة  -

والعم�����ل عل�����ى تخف�����یض س�����عر الفائ�����دة باس�����تمرار خاص�����ة ف�����ي أوق�����ات الرك�����ود 

الاقتص����ادي ، م����ن أج����ل تش����جیع الاس����تثمار، وم����ا ذل����ك م����ن أث����ر فع����ال ف����ي زی����ادة 

كوس����یلة للخ����روج م����ن الأزم����ات، والعك����س ص����حیح ف����ي حال����ة الاس����تخدام والإنت����اج 

  التضخم الاقتصادي؛

 : الكفایة الحدیة لرأس المال -3

ویقص���د بھ���ا الإنتاجی���ة الحدی���ة ل���رأٍس الم���ال المس���تثمر أو العائ���د عل���ى رأس الم���ال  -4

المس���تثمر، حی���ث یك���ون الحس���اب والتقی���یم ف���ي مج���ال الاس���تثمار دائم���ا وأب���دا عل���ى 

 الوحدة النقدیة المستثمرة؛أساس العائد الذي تحققھ 

  

  

                                                           
، دار المناھج للنشر والتوزیع، "دراسات الجدوى الاقتصادیة وتقییم المشروعات، تحلیل نظري وتطبیقي" اسم العیساوي،كاظم ج -  1

  .35، 34:، ص ص2002عمان، الأردن، الطبعة الأولى، 
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 : التقدم التكنولوجي والعلمي -3

یعتب�����ر التق�����دم التكنول�����وجي والعلم�����ي أح�����د العوام�����ل المح�����ددة للاس�����تثمار حی�����ث أن  -

ظھ�����ور الآلات و المك�����ائن الجدی�����دة ذات الطاق�����ات الإنتاجی�����ة العالی�����ة، ت�����دفع المن�����تج 

ن قدیم���ة بمك���ائن دائم���ا لاس���تبدال م���ا لدی���ھ م���ن مك���ائ -كون���ھ یع���یش ف���ي ظ���ل منافس���ھ 

  جدیدة إذ ما أراد البقاء في السوق وھذا الاتجاه یتطلب استثمارات كبیرة؛

كم����ا لاب����د م����ن اخ����ذ بنظ����ر الاعتب����ار ب����أن التق����دم العلم����ي والتكنول����وجي لا ینحص����ر  -

باس���تخدام المك���ائن والآلات الحدیث���ة، ب���ل یتع���دى لیش���مل مج���الات البح���ث والتط���ویر 

م م����واد جدی����دة أو إح����لال عناص����ر جدی����دة وإیج����اد ط����رق إنت����اج جدی����دة أو اس����تخدا

  محال عناصر تقلیدیة؛

  :درجة المخاطرة -5

م���ن العوام���ل الأخ���رى المع���دة للاس���تثمار ھ���ي درج���ة المخ���اطرة إذ أن ك���ل عملی���ة  -6

اس���تثمار لاب���د وان یرافقھ���ا مس���توى مع���ین م���ن المخ���اطرة وكم���ا قلن���ا ب���أن ھن���اك 

المخ���اطرة وفت���رة علاق���ة وثیق���ة ب���ین درج���ة المخ���اطرة والعائ���د المتوق���ع ، وب���ین 

  .الاستثمار

وعل����ى ھ����ذا الأس����اس یلاح����ظ، أن����ھ عل����ى ال����رغم م����ن الق����وانین المش����جعة للاس����تثمار  -

والتش�����ریعات والض�����مانات ف�����ي ال�����دول النامی�����ة، إلا ان�����ھ یلاح�����ظ أن الاس�����تثمارات 

  الأجنبیة في الدول النامیة ظلت قلیلة نتیجة لارتفاع درجة المخاطرة فیھا؛

  :توفر الاستقرار الاقتصادي والسیاسي مدى -6

یعتب����ر ت����وفر الاس����تقرار الاقتص����ادي والسیاس����ي ف����ي أي بل����د م����ا، إح����دى العوام����ل  -7

الأساس���یة المح���ددة للاس���تثمار وال���ذي ق���د یف���وق ت���أثیره العوام���ل المادی���ة ، حی���ث ت���وفر 

الاس����تقرار السیاس����ي والاقتص����ادي كلم����ا ك����ان ع����املا مش����جعا للاس����تثمار والعك����س 

  .صحیح

إل��ى ذل��ك م��ن العوام��ل المح��ددة للاس��تثمار ھ��و م��دى ت��وفر ال��وعي الادخ��اري  إض��افة -

ل���دى الأف���راد المجتم���ع، وك���ذا م���ا تق���دم الاقتص���اد وت���وفر س���وق م���الي نش���یط یع���ود 

  . بالإیجاب على الاستثمار
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  1.محددات الاستثمار): 03(الشكل 

  

  

  

  

  

  

  

  

  .أدوات الاستثمار .4

ال���ذي یحص���ل علی����ھ المس���تثمر لق����اء  تمث���ل أداة الاس���تثمار الأص����ل الحقیق���ي أو الم����الي -

الأم���وال الت���ي یس���تثمرھا، أدوات الاس���تثمار عدی���دة ومتنوع���ة ول���ذا س���وف نتن���اول أدوات 

  .الاستثمار المالي والحقیقي

  .أدوات الاستثمار الحقیقي. 1.4

  :وتضمن أدوات الاستثمار الحقیقي إلى -

وتحت����ل المت����اجرة بالعق����ارات المرك����ز الث����اني ف����ي الاس����تثمار  :الاس����تثمار ف����ي العق����ار -أ

بع���د الأوراق المالی���ة وی���تم الاس���تثمار ف���ي العق���ار إم���ا بش���راء لس���ند عق���اري أو بالمش���اركة 

ف���ي محفظ���ة مالی���ة إح���دى ص���نادیق الاس���تثمار العقاری���ة وم���ن أب���رز خواص���ھ أن���ھ یتمی���ز 

واص����ھ أن����ھ یتمی����ز بدرج����ة مالی����ة لإح����دى ص����نادیق الاس����تثمار العقاری����ة وم����ن أب����رز خ
                                                           

  .إعداد الطالب . 1

 محددات الاستثمــار

الائتمان 

المصر 

النقد 

 الأجنبي

الاستقرار 

 الاقتصادي

سعـر 

 الفائدة 

الكفاية 

الحدية 

لرأس 

 المـال 

التقدم 

التكنولوجي 

 والعلمي

الاستقرار المخاطر 

الاقتصادي 

 والسياسي

.تنإعداد الطالب: المصدر  



 تمویل جھاز مصرفي للاستثمار                                    :                   الثانيالفصل 

 

61 
 

بدرج���ة عالی���ة م���ن الأم���ان وعوائ���دھا تك���ون مرتفع���ة نس���بیا، وع���دم ت���وفر س���وق ث���انوي 

للعق����ار ھ����ذا م����ا یجعل����ھ لا یتمت����ع بالمرون����ة ویتمی����ز بالانخف����اض النس����بي ف����ي الس����یولة 

  .1وبارتفاع تكالیف عملیة البیع والشراء

ص����ادیة ك����أداة تعتب����ر المش����روبات الاقت: 2الاس����تثمار ف����ي المش����روعات الاقتص����ادیة -ب

م�����ن أدوات الاس�����تثمار الحقیق�����ي الأكث�����ر انتش�����ارا وتتن�����وع أنش�����طتھا م�����ا ب�����ین تج�����اري 

وص����ناعي وزراع����ي ،كم����ا أن منھ����ا م����ا یتخص����ص بتج����ارة الس����لع أو بتق����دیم الخ����دمات، 

والمش���روع الاقتص���ادي یعتب���ر م���ن أدوات الاس���تثمار الحقیقی���ة لأن���ھ یق���وم عل���ى أص���ول 

وتش����غیل ھ����ذه الأص����ول ی����ؤدي ... وس����ائل النق����لحقیقی����ة كالمب����اني والآلات والمع����دات و

حتم���ا إل���ى زی���ادة القیم���ة المض���افة وبالت���الي زی���ادة ث���روة الم���لاك وبالت���الي زی���ادة الن���اتج 

  :القومي ومن خصائص الاستثمار في المشروعات الاقتصادیة ھو

یحق����ق المس����تثمر ف����ي المش����روعات الاقتص����ادیة عائ����د معق����ولا مس����تمرا ل����ذا یعتب����ر  -1

  ادي من انسب أدوات الاستثمار ذو الدخل المستمر؛المشروع الاقتص

تت���وفر المش���روعات الاقتص���ادیة عل���ى ق���در كبی���ر م���ن الأم���ان لأن المس���تثمر یح���وز  -2

أص��ولا حقیقی��ة لھ��ا قیم��ة ذاتی��ة ول��ذا ف��إن درج��ة المخ��اطرة المتعلق��ة بالخس��ائر الرأس��مالیة 

  منخفضة على حد كبیر؛

  .إدارتھا لغیره للمستثمر الحق في إدارة أصولھ أو یخول -3

وم����ن أھ�����م عی�����وب الاس�����تثمار ف�����ي المش�����روعات انخف�����اض درج�����ة الس�����یولة حی�����ث أن 

  .الاستثمار في الأصول الثابتة غیر قابلة للتسویق السریع

تعتب���ر العم���لات الأجنبی���ة لھ���ا أھمی���ة كبی���رة ف���ي  :الاس���تثمار ف���ي العم���لات الأجنبی���ة -ج���ـ

الدولی����ة ،أي أنھ����ا تمث����ل الوج����ھ التع����املات نتیج����ة لمالھ����ا م����ن دور كبی����ر ف����ي التج����ارة 

 1972الآخ����ر للتع����املات والعلاق����ات ب����ین ال����دول ، وازدھ����ر س����وق العم����لات بع����د س����نة 

                                                           
  .82، ص 2006، دار وائل للنشر، عمان، الأردن ، الطبعة الرابعة، "إدارة الاستثمارات "محمد مطر، -  1

  .45، 44زیاد رمضان، مرجع سبق ذكره، ص  -  2



 تمویل جھاز مصرفي للاستثمار                                    :                   الثانيالفصل 

 

62 
 

عن����دما ألغ����ي تحوی����ل ال����دولار الأمریك����ي إل����ى ذھ����ب واس����تخدام نظ����ام التع����ویم أس����عار 

العم�����لات الأجنبی�����ة بعض�����ھا تج�����اه ال�����بعض الآخ�����ر وخاص�����ة الرئیس�����یة ویعتم�����د س�����وق 

لأس���عار المعروض���ة م���ن قب���ل أش���ھر المص���ارف العالمی���ة ف���ي العم���لات الأجنبی���ة عل���ى ا

س���وق نیوی���ورك ،لن���دن، طوكی���و وتتح���دد الأس���عار مقاب���ل بعض���ھا ال���بعض ف���ي أس���واق 

  .1حرة

وق���د یتع���رض الاس���تثمار ف���ي العم���لات عل���ى مخ���اطر س���عر الفائ���دة الت���ي ت���نجم ع���ن  -

جم التغی���رات الحادث���ة ف���ي أس���عار الفائ���دة المص���رفیة وك���ذا مخ���اطر الس���یولة الت���ي ت���ن

  .عن عدم التسدید في الموعد

إن التوس����ع ف����ي المخ����زون الس����لعي یعم����ل عل����ى تس����ھیل : الاس����تثمار ف����ي المخ����زون -د

العملی���ات الإنتاجی���ة واس���تمرارھا دون تعط���ل، بحی���ث تك���ون مس���تلزمات مع���دة للتش����غیل 

دون توق���ف ف���التغییر ف���ي المخ���زون الس���لعي ی���نعكس أساس���ا ف���ي التغی���ر ف���ي الاس���تثمار 

  .2من سنة لأخرى

یعتب���ر التعام���ل ف���ي المع���ادن النفیس���ة مث���ل ال���ذھب  :الاس���تثمار ف���ي المع���ادن النفیس���ة -ـھ���

والفض���ة والبلات���ین مج���الا للاس���تثمار الحقیق���ي وق���د ش���ھدت الآون���ة الأخی���رة تقلب���ات ف���ي 

الس���عر بس���بب كث���رة التع���املات بھ���ا حی���ث ت���م إی���داع ھ���ذه المع���ادن ف���ي البن���وك م���ن أج���ل 

بادل���ة أو مقایض���ة مثلم���ا یح���دث ف���ي س���وق الحص���ول عل���ى أرب���اح أو ت���تم عل���ى ش���كل م

  .3العملات الأجنبیة

  

  

  

                                                           
  .44زیاد رمضان، مرجع سبق ذكره، ص  -  1
  .40عبد القادر بابا،مرجع سبق ذكره، ص  -  2
  .91محمد مطر ، مرجع سبق ذكره، ص  -  3
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  .أدوات الاستثمار المالي .2.4

  :تقسم الأدوات الاستثماریة المالیة حسب معیار الأجل إلى -

  1:أدوات الاستثمار المالي قصیر الأجل -1

ھ���ي ق���روض تمنحھ���ا البن���وك ل���بعض المتع���املین ب���الأوراق  :الق���روض تح���ت الطل���ب -أ

ف���ي أس���واق رأس الم���ال وم���ن ش���روطھا أن���ھ یح���ق للبن���ك اس���تدعاء الق���رض ف���ي المالی���ة 

اللحظ��ة الت��ي یش���اء، وعل��ى المقت���رض أن یق��وم بالس��داد خ���لال س��اعات م���ن طل��ب البن���ك، 

ول���ذلك فھ���ي تحم���ل أس���عار فائ���دة متدنی���ة ج���دا وم���دتھا قص���یرة الأج���ل ق���د لا تتج���اوز یوم���ا 

  أو یومین؛

یر الأج����ل، أي أنھ����ا أوراق تق����وم وھ����ي عب����ارة ع����ن دی����ن قص���� :أذون����ات الخزین����ة -ب

الحكوم���ة ببیعھ���ا إل���ى المس���تثمرین ال���راغبین فیھ���ا مث���ل البن���وك وش���ركات الت���أمین بخص���م 

ع���ن قیمتھ���ا الاس���میة بھ���دف الاقت���راض لأج���ل قص���یر لس���د حاج���ات مالی���ة قص���یرة الأج���ل 

وب��ذلك تس��تحق ھ��ذه الأوراق ف��ي م��دة تق��ل ع��ن س��نة تحم��ل عائ��د مت��دني لأنھ��ا تك��اد تخل��و 

  طر؛من المخا

وھ����ي ش����بیھة بأذون����ات الخزین����ة م����ن جمی����ع الوج����وه ولكنھ����ا  :الأوراق التجاری����ة -ج����ـ

تختل����ف عنھ����ا ب����أن الأوراق التجاری����ة ھ����ي م����ن إص����دار الش����ركات الض����خمة ب����دلا م����ن 

الحكوم����ة، أي أنھ����ا أدوات اقت����راض للقط����اع الخ����اص وب����ذلك فھ����ي تتص����ف بمخ����اطر 

أكب��ر قل��یلا م��ن عوائ��د الأدوات أكث��ر قل��یلا م��ن مخ��اطر الخزین��ة وبن��اء علی��ھ ف��إن عائ��دھا 

  الأخرى؛

  

                                                           
  .46،47ع السابق، ص ص زیاد رمضان ،المرج -  1
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 Time draftع�������ن الس�������حب الف�������وري  Acceptanceینش�������أ القب�������ول : القب�������ولات -د

المس���تعمل ف���ي التج���ارة الخارجی���ة والس���حب الزمن���ي ھ���و المطالب���ة بال���دفع یرس���لھا مص���در 

  البضاعة إلى مستوردھا یطالبھ بدفع المبلغ المطلوب ثمنا للبضاعة؛

وعن���دما یقب���ل المس���تورد ھ���ذه المطالب���ة یكت���ب عل���ى الس���حب كلم���ة مقب���ولا ویض���ع توقیع���ھ 

ویمك���ن بیع���ھ بأق���ل م���ن قیمت���ھ الاس���میة . وت���اریخ التوقی���ع فیص���بح الس���حب عن���دھا قب���ولا

مث����ل الكمبیال����ة وتق����وم المؤسس����ة المالی����ة عدی����دة الاس����تثمار بھ����ذه القب����ولات ع����ن طری����ق 

س���تحقاقھا حی���ث تق���وم بتحص���یل كام���ل قیمتھ���ا ش���رائھا بخص���م والاحتف���اظ بھ���ا إل���ى موع���د ا

الاس����میة فت����ربح الف����رق وإض����افة إل����ى ھ����ذه الأدوات ھن����اك ش����ھادات الإی����داع الت����ي ھ����ي 

عب���ارة ع���ن وثیق���ة تثب���ت وج���ود ودیع���ة ف���ي بن���ك م���ا بمبل���غ ثاب���ت ولفت���رة مح���ددة وبمع���دل 

  .فائدة محدد

إل����ى أدوات تنقس����م أدوات الاس����تثمار طوی����ل الأج����ل  :أدوات الاس����تثمار طوی����ل الأج����ل -2

ملكی����ة مث����ل الأس����ھم بأنواعھ����ا و أخ����رى تس����مى أدوات ال����دین مث����ل الس����ندات بأنواعھ����ا 

وتختل����ف أدوات الملكی����ة ع����ن أدوات ال����دین م����ن حی����ث طبیع����ة ال����دخل ودرج����ة الأم����ان 

فالأس����ھم تغی����ر عوائ����دھا ع����ادة بتغی����ر الإنت����اج والأرب����اح الت����ي تحققھ����ا الش����ركة ول����ذلك 

ة بالس����ندات وأم����ا الس����ندات ف����إن دخلھ����ا ثاب����ت تتحی����ز بارتف����اع درج����ة المخ����اطرة مقارن����

وتتمی���ز بأنھ���ا أق���ل مخ���اطر م���ن الأس���ھم وھ���ذا الاخ���تلاف ی���وفر للمس���تثمر ب���دائل متع���ددة 

  .1لاختیار الأداة المناسبة أو تنویع محفظتھ الاستثماریة

  

  

  

  

                                                           
  .54درید كامل آل شبیب، مرجع سبق ذكره، ص  -  1
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  أدوات الإستثمار): 04(الشكل

    
 أدوات الاستثمار

 المالـي الاستثمار الاستثمار الحقيقي

العملات  المشروعات الاقتصادية العقـار

 الأجنبية

المعادن المخزو 

 النفيسة 

 أدوات استثمار قصير الأجل أدوات استثمار طويل الأجل

الأسهم 

 بأنواعها

السندات 

 بأنواعها

القروض 

تحـت 

 الطلب

أذونات 

 الخزينة 

الأوراق 

 التجارية

 القبولات

 .إعداد الطالبتين: المصدر

 أدوات  أدوات 
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  .أھمیة الاستثمار أھدافھ ومخاطره .2

دور كبی����ر وأھمی����ة بالغ����ة ف����ي تحری����ك النش����اط الاقتص����ادي ویھ����دف إل����ى  للاس����تثمار

تحقی���ق عجل���ة النم���و وتحقی���ق التنمی���ة وللاس���تثمار مخ���اطر یتع���رض لھ���ا المس���تثمر ف���ي 

  عدم تحقیق عوائد 

  .أھمیة الاستثمار .1.2

   1:ونمیز أھمیة الاستثمار فیما یلي -

الاس����تثمار ف����ي زی����ادة ال����دخل الق����ومي وزی����ادة الث����روة الوطنی����ة وذل����ك لأن  مس����اھمة -1

الاس���تثمار یمث���ل نوع���ا م���ن الإض���افة عل���ى الم���وارد المتاح���ة أو تعظ���یم ھ���ذه الم���وارد أو 

تعظ����یم درج����ة المنفع����ة الت����ي ت����نجم ع����ن الم����وارد المتاح����ة وذل����ك م����ن خ����لال توظی����ف 

  الأموال وتعظیم الثروة المستثمرة؛

ار ف����ي إح����داث التط����ور التكنول����وجي وذل����ك م����ن خ����لال إدخ�����ال مس����اھمة الاس����تثم -2

التكنولوجی�����ا الحدیث�����ة والمتط�����ورة وتكیفھ�����ا م�����ع الظ�����روف الموض�����وعیة للمجتم�����ع ولا 

یخف����ى عل����ى اح����د م����دى أھمی����ة التط����ورات التكنولوجی����ة ف����ي تخف����یض التكلف����ة وتق����دیم 

ت الخدم����ة ب����ل والمن����تج المتط����ور إض����افة إل����ى رف����ع تس����ویة ال����ذین یتع����املون بالتقنی����ا

الحدیث��ة عل��ى اخ��تلاف أنواعھ��ا ،وكلن��ا نلم���س الآث��ار الت��ي أح��دثتھا التكنولوجی��ا ف��ي ش���تى 

  المیادین والمجالات؛

یس����اھم الاس����تثمار ف����ي مكافح����ة البطال����ة م����ن خ����لال اس����تخدام العدی����د م����ن الأی����دي  -3

  العاملة؛

مس���اھمة الاس���تثمار ف���ي دع���م البنی���ة التحتی���ة للمجتم���ع لأن الاس���تثمار ف���ي مش���روع م���ا  -4

  إلخ؛..د یتطلب إقامة بناء أو شق طریقق

                                                           
  .11. 10مروان شموط،  كنجو عبود كنجو،  مرجع سبق ذكره، ص ص  -  1
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مس��اھمة الاس��تثمار ف��ي ت��وفیر العمل��ة الأجنبی��ة ال��ذي ك��ان س��یتم إخراج��ھ فیم��ا ل��م ی��تم  -5

ویس���اھم أیض���ا ف���ي دع���م می���زان الم���دفوعات وذل���ك م���ن . إنت���اج الس���لع والخ���دمات محلی���ا

  خلال التصدیر للخارج وجلب العملة الصعبة الأجنبیة؛

دع����م الم����وارد المالی����ة للدول����ة وذل����ك م����ن خ����لال س����داد م����ا  مس����اھمة الاس����تثمار ف����ي -6

یترت����ب عل����ى المش����روع م����ن ض����رائب للحكوم����ة لك����ي تق����وم ھ����ذه الأخی����رة بص����رفھا 

  باستخدام ھذه الموارد وفق مقتضیات المصلحة العامة؛

مس���اھمة الاس���تثمار ف���ي تنفی���ذ السیاس���ة الاقتص���ادیة للدول���ة م���ن خ���لال التوج���ھ إل���ى  -7

  تحقق ھذه السیاسة بھدف تحقیق التنمیة؛إنشاء المشروعات التي 

یس���اھم الاس���تثمار ف���ي توظی���ف أم���وال الم���دخرین، فھن���اك م���دخرون للأم���وال ولك���نھم  -8

لا یعرف����ون كیفی����ة تش����غیلھا وھن����ا یكم����ن دور الاس����تثمار ف����ي توظی����ف ھ����ذه الم����دخرات 

  وتقدیم العوائد للمدخرین؛

ی�����رتبط بت�����أمین  مس�����اھمة الاس�����تثمار ف�����ي الأم�����ن الاقتص�����ادي للدول�����ة، وھ�����ذا أم�����ر -8

احتیاج���ات الم���واطنین م���ن خ���لال قی���ام المش���روعات الاس���تثماریة الت���ي تعن���ي بتق���دیم 

الس����لع والخ����دمات الأساس����یة والكمالی����ة، وتنف����ي التبعی����ة لمجتم����ع آخ����ر، وتح����د أیض����ا 

م���ن خ���روج العمل���ة الأجنبی���ة كم���ا یس���اھم الاس���تثمار ف���ي اس���تخدام الم���وارد المحلی���ة، 

 .عیةكالمواد الخام والموارد الطبی
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  .أھداف الاستثمار. 1.2

  :1للمشروع الاستثماري أھداف متوقعة نجملھا فیما یلي -

 تتمثل فیما یلي:  الأھداف الاقتصادیة: 

زی����ادة الإنت����اج الس����لعي والخ����دمي الممك����ن تس����ویقھ بفاعلی����ة، وبالت����الي تحقی����ق دخ����ول  -

 ؛مناسبة لعوامل الإنتاج فضلا عن زیادة الدخل الوطني

ق���درة الاقتص���اد ال���وطني عل���ى تش���غیل عام���ل الإنت���اج، و إیج���اد ف���رص التوظی���ف زی���ادة  -

م�����ن الق�����وى العامل�����ة ورأس الم�����ال والأرض والإدارة، بالش�����كل ال�����ذي یقض�����ي عل�����ى 

 ؛البطالة في كافة صورھا وأشكالھا

تعظ���یم ال���ربح لأن���ھ الھ���دف ال���ذي یس���عى المش���روع لتحقیق���ھ، كعائ���د عل���ى رأس الم���ال  -

 ؛وتطوره المستثمر ولزیادة نموه

زی���ادة ق���درة المش���روع عل���ى الاس���تخدام الأكف���أ والأعل���ى لعوام���ل الإنت���اج خاص���ة الم���واد  -

 ؛الخام والطاقة، باستخدام الطرق التشغیلیة و التكنولوجیة المتقدمة

 ؛القیمة الاقتصادیة للموارد الطبیعیة المتوفرة بالدولة -

ق����درة جھ����از الإنت����اج ال����وطني عل����ى إتاح����ة مزی����د م����ن الس����لع و الخ����دمات و  زی����ادة -

عرض����ھا بالس����وق المحل����ي، لإش����باع حاج����ة الم����واطنین، وك����ذلك للح����د م����ن ال����واردات 

 ؛والعمل على زیادة قدرة الدولة للتصدیر ولتحسین میزان المدفوعات

ی���ا، لزی���ادة تعمی���ق التص���نیع المحل���ي للخ���دمات المحلی���ة والس���لع الوس���یطة المنتج���ة محل -

 ؛قیمتھا المضافة وبالتالي زیادة العائد و المردود الاقتصادي

                                                           
، ص  1999، الش����ركة العالمی����ة للطباع����ة و النش����ر ، الق����اھرة "ال����دلیل لدراس����ات الج����دوى الاقتص����ادیة "آدم مھ����دى أحم����د ،  -1

7.  
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تقوی�����ة بنی�����ان الاقتص�����اد ال�����وطني بالش�����كل ال�����ذي یعم�����ل عل�����ى تص�����حیح الإخ�����تلالات  -

الحقیقی�����ة القائم�����ة فی�����ھ، و یعی�����د توزی�����ع المس�����اھمات ومش�����اركة القطاع�����ات الإنتاجی�����ة 

 ؛المختلفة

اط الاقتص����ادي الحالی����ة م����ن مس����تلزمات ت����وفیر م����ا تحتاج����ھ الص����ناعات وأوج����ھ النش���� -

 ؛الإنتاج والمعدات والآلات الخاصة بھا

 وتتمثل فیما یلي:  الأھداف التكنولوجیة:  

تط���ویر التكنولوجی���ا وأس���الیب الإنت���اج المحلی���ة لتص���بح أق���در عل���ى الوف���اء باحتیاج���ات  -

 ؛الدولة والأفراد

س����تیرادھا م����ن الخ����ارج تط����ویر واس����تیعاب التكنولوجی����ا وأس����الیب الإنت����اج الت����ي ت����م ا -

 ؛لتصبح مناسبة للظروف المحلیة

المس���اعدة ف���ي إح���داث التق���دم التكنول���وجي الس���ائد، بتق���دیم النم���وذج الأمث���ل ال���ذي ی���تم  -

 ؛الأخذ والإقتداء بھ من جانب المشروعات المماثلة والمنافسة

والتنمی���ة اختی���ار الأنم���اط والأس���الیب التكنولوجی���ة الجدی���دة المناس���بة لاحتیاج���ات النم���و  -

 ؛بالدولة

  :الأھداف الاجتماعیة  -3

تط����ویر ھیك����ل الق����یم ونس����ق الع����ادات والتقالی����د بالش����كل ال����ذي یتواف����ق م����ع احتیاج����ات  -

  ؛التنمیة الاجتماعیة والاقتصادیة والقضاء على السلوكیات الضارة

التنمی�����ة الاجتماعی�����ة المتوازن�����ة، ب�����ین مختل�����ف من�����اطق الدول�����ة ع�����ن طری�����ق  تحقی�����ق -

 ؛استخدام المشروع الاستثماري كأداة للإسراع بتنمیة وتطویر بعض مناطق الدولة

القض�����اء عل�����ى كاف�����ة أش�����كال البطال�����ة، عل�����ى ب�����ؤر الفس�����اد الاجتم�����اعي والأم�����راض  -

  ؛الاجتماعیة الخطرة التي تفرزھا البطالة
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ف���ي توزی���ع الث���روة ون���اتج تش���غیل ھ���ذه الث���روة عل���ى أص���حاب عوام���ل  تحقی���ق العدال���ة -

   ؛الإنتاج

تحقی���ق الاس���تقرار الاجتم���اعي والإق���لال م���ن ح���الات الت���وتر والقل���ق الاجتم���اعي وذل���ك  -

  ؛بتوفیر احتیاجات المجتمع من السلع والخدمات الضروریة

الع���املین إرس���اء روح التع���اون والعم���ل كفری���ق متكام���ل وبع���ث علاق���ات متط���ورة ب���ین  -

  .في المشروع الاستثماري 

  : الأھداف السیاسیة للمشروع -4

  ؛تعزیز القدرات التفاوضیة للدولة مع الدول الأخرى و المنظمات -

إیج����اد قاع����دة اقتص����ادیة تعم����ل عل����ى تعمی����ق و تعزی����ز الاس����تقلال ال����وطني بمض����مونھ  -

   ؛الاقتصادي

ق���وي م���ن خ���لال ت���وفیر أس���اس  زی���ادة الق���درة الأمنی���ة و أداء النظ���ام السیاس���ي بش���كل -

  ؛اقتصادي قوي یرفع من مكانة الدولة سیاسیا في المجتمع الدولي

تغیی����ر نم����ط و س����لوكیات البش����ر و انتظ����امھم ف����ي كیان����ات و منظم����ات و مش����روعات  -

  ؛تجعل منھم قوة فاعلة في المجتمع تؤكد أمن الوطن

لعس���كري أو لاس���تخدام تغذی���ة الق���درات الدفاعی���ة و الحربی���ة للدول���ة س���واء للاس���تخدام ا -

  ؛السلم

تختل���ف وتتع���دد أھ���داف الاس���تثمار ب���اختلاف الجھ���ة الت���ي تق���وم بعملی���ة الاس���تثمار ،فق���د 

یك���ون الھ���دف م���ن عملی���ة الاس���تثمار ھ���و تحقی���ق المنفع���ة العام���ة كم���ا ف���ي المش���اریع الت���ي 

تق��وم بھ��ا الدول��ة، كم��ا ق��د یك��ون الھ��دف م��ن الاس��تثمار ھ��و تحقی��ق النف��ع الخ��اص كم��ا ف��ي 

      .اریع الخاصةالمش
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  مخاطر الاستثمار .3

تعتب���ر مخ���اطر الاس���تثمار بأنھ���ا حال���ة ع���دم التأك���د الت���ي تص���احب الت���دفقات النقدی���ة  -

الداخل����ة والمتتابع����ة، وق����د تش����مل رأس الم����ال إض����افة إل����ى ذل����ك العوائ����د المتحص����ل 

علیھ��ا وبالت��الي ف��إذا ك��ان العائ��د المحق��ق یس��اوي العائ��د المتوق��ع فھ��ذا دلی��ل عل��ى ع��دم 

ر بأنھ��ا ح��الات تظھ��ر ف��ي الأح��داث وج��ود مخ��اطر، كم��ا یمك��ن تحدی��د معن��ى المخ��اط

الت����ي لا یمك����ن التنب����ؤ بھ����ا ف����ي المس����تقبل بدرج����ة معین����ة م����ن الاحتم����الات وتعن����ي 

مخ���اطر الاس���تثمار بأنھ���ا احتمالی���ة ع���دم تحقی���ق عائ���د أو ربم���ا احتم���ال توق���ع ح���دوث 

خس���ائر رأس���مالیة وھ���ي م���ن المب���ادئ المعروف���ة ف���ي الاس���تثمار بحی���ث تك���ون مرافق���ة 

نھ��ا حال��ة ع��دم انتظ��ام العوائ��د، فتذب��ذب ھ��ذه القواع��د ف��ي قیمتھ��ا للعائ��د كم��ا عرف��ت بأ

  .1أو في نسبتھا إلى رأس المال المستثمر ھو الذي یشكل عنصر المخاطر

  2: وعادة یمكن تقسیم مخاطر الاستثمار إلى -

وھ����ي المخ����اطر الت����ي تتعل����ق بالنظ����ام الع����ام ف����ي الأس����واق : المخ����اطر النظامی����ة  - أ

إل����خ ومث����ل ھ����ذه العوام����ل لا ...سیاس����یة  وحركتھ����ا وعوام����ل طبیعی����ة وعوام����ل

ت����رتبط بن����وع مع����ین م����ن الاس����تثمار وإنم����ا عن����دما تق����ع عن����دھا تص����یب جمی����ع 

  مجالات وقطاعات الاستثمار؛

وھ���ي المخ���اطر الت���ي تبق���ى بع���د ط���رح المخ���اطر النظامی���ة  :مخ���اطر غی���ر نظامی���ة -ب

المخ���اطر مث���ل التغی���رات ف���ي أس���عار الفائ���دة وت���دھور العملی���ات الإنتاجی���ة، ومث���ل ھ���ذه 

عن���دما تق���ع ق���د تص���یب مج���ال مع���ین م���ن الاس���تثمار ولا تص���یب مج���ال آخ���ر وعموم���ا 

  :یمكن أن نعدد من مخاطر الاستثمار فیما یلي

وھ��ي المخ��اطرة الت��ي ق��د تن��تج ع��ن الاس��تثمار ف��ي أدوات عائ��دة إل��ى  :مخ��اطر العم��ل -1

  ؛مجال عمل معین، قد یفشل ھذا العمل وبالتالي لا تتحقق أھداف الاستثمار

                                                           
  .61مرجع سبق ذكره، ص قاسم نایف علوان، -  1

  .18- 17حردان طاھر حیدر، مرجع سبق ذكره،  ص ص  -  2
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وھ����ي المخ����اطرة الت����ي تن����تج ع����ن التغیی����ر العكس����ي ف����ي أس����عار : مخ����اطر الس����وق -2

  أدوات الاستثمار المتعامل بھا أو الضمانات العائد لھا نتیجة تقلب أوضاع السوق؛

وھ���ي المخ���اطرة الت���ي ق���د تن���تج ع���ن الاس���تثمار ف���ي أس���عار فائ���دة  :مخ���اطر الس���عر -3

المخ���اطرة الت���ي تن���تج ع���ن خس���ارة الفائ���دة منخفض���ة إذ م���ا ارتفع���ت الفائ���دة بع���د ذل���ك، أو 

  المرتفعة إذ ما تم الاستثمار لأجال قصیرة؛

وھ����ي المخ����اطرة الت����ي تن����تج ع����ن الارتف����اع ف����ي  :مخ����اطر الق����وة الش����رائیة للنق����ود -4

المس���توى الع���ام للأس���عار ال���ذي ی���ؤدي ب���دوره إل���ى الانخف���اض ف���ي قیم���ة النق���ود معب���را 

  عنھا بالقوة الشرائیة؛

وھ���ي المخ���اطر الناجم���ة ع���ن ع���دم ق���درة عل���ى الس���داد الأم���وال : لی���ةالمخ���اطر الما -5

المقترض����ة لغی����اب الاس����تثمار أو حت����ى ع����دم الق����درة عل����ى تحوی����ل الاس����تثمارات إل����ى 

  سیولة نقدیة بأسعار معقولة؛

وھ����ي المخ����اطرة الت����ي ت����نجم ع����ن التغی����رات : المخ����اطر الاجتماعی����ة أو التنظیمی����ة -6

والتعلیم���ات والق���وانین الت���ي تك���ون م���ن ش���انھا الت���أثیر العكس���یة ف���ي الأنظم���ة الاجتماعی���ة، 

عل���ى مج���الات الاس���تثمار وأس���عار أدوات الاس���تثمار وبالت���الي فھ���ذه الأخط���ار ت���نجم ع���ن 

س���ن التش���ریعات المتعلق���ة ف���ي الت���أمیم والمص���ادرة أو رف���ع مع���دلات الض���رائب والرس���وم 

  .على الإنتاج

 تمویل الاستثمار .3

  .مراحل تمویل الاستثمار. 1.3

  احل تمویل المشروع الاستثماريمر -

مرحل����ة م����ا قب����ل : تم����ر عملی����ة تموی����ل الاس����تثمار ب����ثلاث مراح����ل أساس����یة وھ����ي

وك����ل مرحل����ة . المش����روع الاس����تثماري، مرحل����ة الاس����تثمار، ومرحل����ة الاس����تغلال
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م����ن ھ����ذه المراح����ل، تس����تدعي م����وارد مالی����ة معین����ة لتجس����ید وتحق����ق المش����روع 

  1:لجزئیة والتي نذكرھا فیما یلي الاستثماري، وتمر بمجموعة من المراحل ا

  مرحلة التحضیر :الفرع الأول 

تب���دأ ھ���ذه المرحل���ة، ب���التعرف عل���ى أفك���ار المس���تثمر المتض���منة ف���ي مش���روعھ، و 

الت���ي تت���رجم وتعك���س احتیاج���ات أو وف���رة الم���وارد الطبیعی���ة، كم���ا یمك���ن أن تص���در 

أھمی���ة ھ���ذه الأفك���ار م���ن النت���ائج المحص���ل علیھ���ا ف���ي مخب���ر البح���ث، حی���ث تتض���ح 

اس�����تخدام الم�����وارد البش�����ریة، والمالی�����ة، والطبیعی�����ة وذل�����ك بع�����دما تتح�����دد فك�����رة 

  المشروع وتظھر جلیة للفرز الأولي؛  

الغ����رض منھ����ا ھ����و البح����ث وف����رز ف����رص  :التع����رف عل����ى أفك����ار المش����روع -أ

. الاس�����تثمار، أو البح�����ث ع�����ن الأفك�����ار ذات الأولوی�����ة اللازم�����ة لتنمی�����ة المؤسس�����ة

الم���وارد الطبیعی���ة،  -: ی���ة أفك���ار المش���روع ھ���ي ك���الآتيوالأبع���اد المطروح���ة لتغط

  توفیر عوامل الإنتاج وعدة عوامل أخرى؛ -

بع���د تحدی���د أفك���ار المش���روع الاس���تثماري یج���ب اللج���وء : م���ا قب���ل الاس���تثمار دراس��ة  -  ب

إل���ى دراس���ة أولی���ة م���ن أج���ل تحلی���ل ش���رعیة الفك���رة ومص���داقیتھا وتقری���ر إذا ك���ان 

ھ��ذه الدراس��ة تعط��ي فك��رة أولی��ة عل��ى الأس��عار، . م��ن الأفض��ل التق��دم ف��ي الإنج��از

لی���ل المالی���ة لأرب���اح وحج���م الس���وق وتك���الیف الاس���تثمار، تكالی���ـف الإنت���اج، والتحا

  الشركة، ومردودیة المشروع على الاقتصاد الوطني؛

الھ����دف م����ن ھ����ذه الدراس����ة ھ����و مقارن����ة ودراس����ة العوام����ل : دراس����ة الفعالی����ة -ج

وتفص�����یل المتغی�����رات المنتق�����اة ف�����ي دراس�����ة م�����ا قب�����ل الفعالی�����ة، باس�����تعمال ك�����ل 

الق����رار  المعلوم����ات التقنی����ة، الاقتص����ادیة، والمالی����ة والتنظیمی����ة الض����روریة ف����ي

  :وتتضمن ھذه الدراسة على الخصوص ما یلي. النھائي

  تحلی���ل ج���ل المش���اكل التقنی���ة الت���ي تط���رح ض���د الإنج���از كتحلی���ل ك���ل م���ا یتعل���ق

 بالمادة الأولیة؛

                                                           
 .42، 41منصوري الزین، مرجع سبق ذكره، ص ص  -1
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  دراس����ة مالی����ة خاص����ة بالمش����روع ی����تم فیھ����ا تحلی����ل التك����الیف، دراس����ة الس����وق، و

 الشروط التجاریة؛

  المشروع من وجھة نظر المؤسسة؛ دراسة مردودیة 

 دراسة المردودیة الاقتصادیة للمشروع من وجھة نظر الاقتصاد الوطني؛ 

 دراسة قانونیة و إداریة و ضریبیة لشروط إنجاز المشروع. 

  مرحلة التقییم : الفرع الثاني

تتض���من ھ���ذه المرحل���ة عل���ى الخص���وص حص���ر للمعلوم���ات و البیان���ات الخاص���ة 

  :وع للإنجاز حسب الاھتمامات التالیةبإقرار قابلیة المشر

 الاھتمامات المالیة الخاصة بأھداف المؤسسة؛ 

  الاھتمام����ات الاقتص����ادیة الخاص����ة بتقی����یم مزای����ا كل����ف المش����روع م����ن الأھ����داف

 الوطنیة؛

و تتض���من ھ���ذه المرحل���ة جم���ع المعلوم���ات و إع���داد البیان���ات و التحالی���ل الخاص���ة 

  :مشروع الاستثماري و ھيبالعناصر الأساسیة التي یبنى علیھا ال

 حصر الأھداف الداعیة لإنشاء المشروعات؛ 

 حصر الأطراف المعنیة بحیاة المشروع من المنتجین و المستھلكین؛ 

  :كما تتضمن تحلیل لعلاقة السوق بالمجتمع و المتمثل في  -

  تقی�����یم الطل�����ب الح�����الي و المس�����تقبلي عل�����ى منتج�����ات المش�����روع، ف�����ي ال�����داخل و

المعلوم�����ات عل�����ى النوعی�����ات الموج�����ودة م�����ن الم�����واد الخ�����ارج، و ذل�����ك بحص�����ر 

المس������تعملة، و كیفی������ة استعمال������ـھا و الأسـع������ـار و الكمی������ات المنتج������ة و الطل������ب 

  :كما تتضمن دراسة تقنیة للمشروع و تحتوي على ما یلي المنتظر؛

 موقع المشروع بتحدید الظروف الطبیعیة؛ 

  الرامی����ة للحص����ول عل����ى تكنولوجی����ا الإنت����اج المتض����منة ف����ي مجم����ل التجھی����زات

كم���ا تتض���من ھ���ذه المرحل���ة التقی���یم الم���الي للمش���روع، وھ���ي ت���تم بإع���داد  الطاق���ة ؛

البیان�����ات الخاص�����ة ب�����الإیرادات والنفق�����ات والتموی�����ل و قی�����اس ربحی�����ة المش�����روع 

والتقی���یم الاقتص���ادي  بالمع���اییر المخت���ارة، والت���ي تناس���ب دال���ة المنفع���ة للمس���تثمرین
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عی���ة ت���أثیر المش���روع عل���ى أھ���داف الدول���ة بعی���دة للمش���روع، وھ���و یھ���تم بم���دى ونو

  .المدى والمتوسطة

  مرحلـة الاستثمـار:الفرع الثالث  

ھ���ذه المرحل���ة ی���تم تجس���ید دراس���ات المش���روع المتعلق���ة بإنج���ازه الم���ادي، الت���ي  ف���ي  -

تس���بق بدای���ة اس���تغلالھ وتب���دأ ھ���ذه المرحل���ة بإنج���از ق���رار المش���روع ف���ي الاس���تثمار، 

  :وفي ھذه المرحلة یمكن التمییز بین مرحلتین

وھ���ي مرحل���ة أولی���ة، ممت���دة عل���ى ط���ول مرحل���ة الاس���تثمار ول���ھ  :مرحل���ة التخط���یط: أ  -

إن عملی��ة تنفی��ذ .ة بالغ��ة خاص��ة عن��د بل��وغ الاس��تثمار مس��توى متق��دم م��ن الإنج��ازأھمی��

المش���روع، ھ���ي المرحل���ة الت���ي تش���مل عل���ى ع���دد كبی���ر م���ن المت���دخلین والمتع���املین 

ذوي إش���كالیات مختلف���ة تھ���دف إل���ى تحقی���ق نف���س العم���ل ونتیج���ة ھ���ذا التخط���یط، ھ���و 

كام����ل م����ع مق����اییس الأداء الإنج���از ف����ي الوق����ت المح����ـدد وحس����ب التكلف���ة و التط����ابق ال

  :والجودة؛ وانطلاقا من ھذا المبدأ تترتب ثلاثة أسئلة أخرى ھي كالتالي

  كیف تنجز ؟ -

بمعن����ى یج����ب معرف����ة الإنج����از العقلان����ي للإج����راءات، و وق����ت انطلاقھ����ا ف����ي   -

  العمل، بمعـنى آخـر، متى تتم عملیة الانطلاق في الأعمال؟ 

  من الذي ینجز ؟  -

ی���د الم���وارد الت���ي توض���ع تح���ت تص���رفھ لانح���از المش���روع، أي وتتمث���ل ف���ي تحد -

تحدی�����د الدراس�����ات الھندس�����یة ومجموع�����ة المھندس�����ین والمستش�����ارین، مؤسس�����ات 

  .البناء، المراقبة التقنیة و البناء و مراقبة التجھیزات

  كم تبلغ تكلفة الإنجاز؟ -

  .عبحیث یجب احترام تكلفة المشروع عند إعداد أي میزانیة تقدیریة للمشرو

التف������اوض وإمض������اء العق������ود یعرفن������ا بالالتزام������ات  :مرحل������ة المفاوض������ات: ب

المتعلق�����ة ب�����التحول للمش�����روع واكتس�����اب التكنولوجی�����ا و نوعی�����ة الم�����واد الأولی�����ة 

  .والتجھیزات
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تعتب�����ر آخ�����ر خط�����وة لمرحل�����ة الاس�����تثمار وتتض�����من ك�����ل :مرحل�����ة الإنج�����از: ج

  . الخطوات التي تؤدي إلى التجسید الفعلي المادي للمشروع

وتتطل����ب ھ����ذه المرحل����ة عم����لا متناس����قا ومتزامن����ا ب����ین مختل����ف النش����اطات الت����ي 

  .تسمح بالتنفیذ الفعلي والانطلاق في الأعمال

  طرق التمویل المصرفي .3.3

  القروض قصیرة الأجل : الفرع الأول  

ھ����ذا الن����وع م����ن الق����روض تحقق����ھ أساس����ا البن����وك وھ����ي تمث����ل مقاب����ل خل����ق النق����ود،  -

وتس���تخدم ھ���ذه الق���روض ف���ي تموی���ل التك���الیف العادی���ة والدائم���ة للإنت���اج وض���روریات 

الص����ندوق، تس����تحق ع����ادة عن����دما تحص����ل المؤسس����ات عل����ى م����وارد مالی����ة م����ن بی����ع 

موی���ل النش���اط المنتوج���ات، وم���دة ھ���ذه الق���روض لا تزی���د ع���ن الس���نة وتس���تخدم ف���ي ت

  1 :التجاري للمنش�آت وعادة تأخذ القروض القصیرة الأجل الأشكال التالیة

 1-ص���احب (ف���ي حقیقت���ھ ھ���و تحوی���ل للح���ق أي ال���دین بذم���ة الغی���ر م���ن ال���دائن : الخص���م

ھ��و تن��ازل ال��دائن ع��ن دین��ھ بذم��ة مدین��ھ لق��اء . ل��دائن آخ��ر) الح��ق، أي ص��احب الورق��ة

المعج����ل لدین����ھ أي لق����اء الس����یولة النقدی����ة الفوری����ة م����ع بق����اء الم����دین نفس����ھ،  الإس����تیفاء

وال����دائن الجدی����د، عن����دما یق����دم الم����ال یحص����م ج����زءا بس����یطا م����ن المبل����غ المثب����ت ف����ي 

وال���دائن الأص���لي ال���ذي یس���عى م���ن أج���ل الس���یولة (الورق���ة لق���اء تنازل���ھ ع���ن الس���یولة 

ء حص���ولھ عل���ى الس���یولة الفوری���ة یقب���ل بالتض���حیة بج���زء بس���یطا لج���زء المخص���وم لق���ا

وبالت��الي ف��إن الخص��م ھ��و قی��ام البن��ك بش��راء الورق��ة التجاری��ة م��ن حاملھ��ا ) ف��ي الح��ال

ث��م یق��وم بتحص��یل قیمتھ��ا م��ن الم��دین ف��ي  قب��ل موع��د إس��تحقاقھا لق��اء ج��زء م��ن قیمتھ��ا،

م����ن جان����ب :الت����اریخ الموع����ود، وعملی����ة الخص����م یمك����ن أن ینظ����ر إلیھ����ا م����ن ج����انبین 

ك م���ن جان��ب ال���دائن الجدی���د، فم��ن جان���ب ال��دائن الأص���لي معن���اه ال��دائن الأص���لي وك��ذال

بی���ع ورق���ة ال���دین ، أي التن���ازل عنھ���ا أم���ا م���ن جان���ب ال���دائن الجدی���د ف���إن الخص���م یعن���ي 

وھ���و یعن���ي ) أي أن یقب���ل الش���خص أن یك���ون دائن���ا لش���خص آخ���ر(ش���راء ورق���ة ال���دین 
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ن الأص���لي وانتظ���ار الوف���اء ب���ھ م���ن قب���ل الم���دی) تحقی���ق الس���یولة(تق���دیم م���ال ج���اھز 

  المذكور اسمھ في ورقة الدین؛ 

وبالت���الي فھ���ذه العملی���ة فھ����ذه العملی���ة ھ���ي ف���ي آن واح����د ائتم���ان وخص���م حی���ث أنھ����ا  -

تعتب���ر ائتم���ان لأنھ���ا تتض���من تق���دیم م���ال عل���ى أس���اس الق���رض وانتظ���ار الوف���اء ب���ھ ف���ي 

الوق���ت المح���دد أص���لا ف���ي ورق���ة ال���دین، وھ���ي خص���م باعتب���ار أن الإس���تفاء المعج���ل 

  د لھ من ثمن وھذا الثمن ھو الخصم؛للدین لاب

ومن���ھ یعتب���ر الخص���م بأن���ھ قی���ام البن���ك بعملی���ة خص���م الأوراق التجاری���ة المقدم���ة م���ن   -

ط����رف زبائن����ھ التج����ار الص����ناع، وبإمكان����ھ أن یعی����د خص����م ھ����ذه الأوراق ل����دى البن����ك 

  .المركزي 

  avance en compte courant:قروض على الحساب الجاري -2

تنف�����رد بھ�����ا ع�����ادة الحس�����ابات البنكی�����ة الخاص�����ة بالتج�����ار، : الحس�����اب الج�����اري -

والص���ناعیین والم���زارعین والمع���دات ع���ن طری���ق تس���لیم الس���ندات التجاری���ة حی���ث یمت���از 

الحس����اب الج����اري البنك����ي ع����ن الحس����اب الج����اري البری����دي بإمكانی����ة أن یك����ون دائ����ن أو 

 ؛   overtur de cridit" فتح القروض "مدین كونھ مرفوق بخط 

. ھ����و رص����ید م����دین ف����ي حس����اب بنك����ي بالنس����بة للبن����ك: الس����حب عل����ى المكش����وف -

بالنس���بة للبن���ك، إعط���اء الموافق���ة عل���ى الكش���وف تعن���ي تس���دید أي ش���یك أو س���ند لص���احب 

الس���لف عل���ى الحس���اب الج���اري ھ���ي . الحس���اب الج���اري رغ���م ع���دم وج���ود رص���ید فی���ھ

الإداع�����ات  بمب�����الغ ف�����ي تغیی�����ر مس�����تمر، حس�����بFlotant)  (Crèditق�����روض عائم�����ة 

 والسحب للمدین؛

ھ����ي ق����روض قص����یرة الأج����ل تس����عى لتغطی����ة : ق����روض بتعبئ����ة دی����ون خارجی����ة -3

ف����ي بع����ض الح����الات تق����وم ). عملی����ة تحص����یل مب����الغ الس����ندات(مس����اوئ نظ����ام الخص����م 

البن���وك بخص���م الس���ندات الت���ي ت���اریخ اس���تحقاقھا بع���د أی���ام قلیل���ة فتك���ون مرغم���ة لتوظی���ف 

ذه الس����ندات وتتمی����ز الق����روض بتعبئ����ة دی����ون عم����ال بع����دد كبی����ر لترتی����ب وتحص����یل ھ����

  :تجاریة أساسا بتفصیل عملیة القرض وعملیة التحصیل وھي بنوعین 
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المؤسس���ة الت���ي بحوزتھ���ا دی����ون : ق���روض بتعبئ���ة دی���ون تجاری���ة غی���ر مض���مونة   - أ

مھم��ة عل��ى زبائنھ���ا بع��د تس��لیم البض���ائع تق��وم بعملی���ة تجمی��ع ھ��ذه الس���ندات حس��ب توقی���ت 

 :أیام ) 10(زمني لعشر 

  من الشھر؛  10إلى 1سندات تستحق من  -

  من الشھر؛  20 إلى10سندات تستحق من  -

  من الشھر؛  30إلى20سندات تستحق من  -

فتجم��ع المؤسس��ة س��ندات ك��ل فت��رة وتص��در س��ند واح��د لص��الح البن��ك ب��المبلغ نق��دا وبھ��ذا  -

ب���دلا م���ن ع���دد یع���د ف���ي بع���ض  تحم���ل المؤسس���ة للبن���ك ث���لاث س���ندات مرتب���ة الإس���تحقاق

الأحی����ان بالمئ����ات، فیخص����م البن����ك الس����ندات ال����ثلاث بإقتط����اع تك����الیف الخص����م وتق����وم 

المؤسس����ة بتق����دیم رس����الة إل����ى البن����ك تتعھ����د فیھ����ا بع����دم تق����دیم الس����ندات الت����ي بحوزتھ����ا 

  :للخصم عند بنوك أخرى من خصائص ھذه العملیة

س���دد المؤسس���ة مب���الغ مح���دودة ف���ي ت: تحص���یل ال���دیون خ���ارج تمام���ا ع���ن مس���ؤولیة البن���ك -

 تواریخ معینة، وعلیھ المؤسسة ھي التي تقوم بعملیة تحصیل دیونھا؛ 

الق���رض ال���ذي یقدم���ھ البن���ك للمؤسس���ة یكتس���ي ص���بغة الق���رض الشخص���ي وال���ذي یرتك���ز  -

 على شھرة رذمة المؤسسة المالیة؛ 

ف���ي ھ���ذه الص���یغة م���ن الق���روض یس���عى البن���ك إل���ى : ق���روض بتعبئ���ة دی���ون مض���مونة -ب

الإحتف����اظ بض����مانات م����ن نف����س ن����وع ض����مانات الخص����م ،ھ����ذه العملی����ة تتطل����ب إس����تخدام 

 1967ن����وفمبر  28وس����ائل قانونی����ة جدی����دة مث����ل الت����ي أص����درھا الق����انون الفرنس����ي ف����ي 

وإیص�������ال الف�������اتورة  facture protestableتخ�������ص الف�������اتورة المقابل�������ة للإحتج�������اج  

Bordereau  والخاص����یة الأساس����یة لل����وثیقتین ھ����ي أنھم����ا مث����ل الس����ند التج����ـاري یمك����ـن

إل�����ى الم�����دین للتس�����دید فتص�����بح عملی�����ة  L Huissierتق�����دیمھما م�����ن ط�����ـرف المحظ�����ر 

  الإعتراض ضد عدم التسدید رسمیة وإذا إستلزم الأمر یمكن الوصول إلى المحكمة؛ 
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   Credit Par Acception Ou Par Aval:القروض بالموافقة -4

مب��دأ العملی��ة ھ��و إعط��اء البن��ك الموافق��ة عل��ى كمبیال��ة تحس��ب علی��ھ أو عل��ى أح��د م��ن 

ذال���ك أن كمبیال���ة مقبول���ة أو تحض���ى بموافق���ة البن���ك تس���مو نوعیتھ���ا وتس���ھل إنعق���اد .زبائن���ھ 

  .1العملیات في الداخل أو في المحیط الدولي 

 القروض الطویلة والمتوسطة الأجل:الثاني الفرع  

وھ���ي الق���روض الموجھ���ة لتموی���ل الإس���تثمارات الت���ي تف���وق : الق���روض طویل���ة الأج���ل -أ

س����نة وھ����ي ) 20(س����نوات ،ویمك����ن أن تمت����د أحیان����ا إل����ى عش����رین ) 7(ف����ي الغال����ب س����بع 

ف���ي العق���ار أو  تم���ویلات تق���دمھا البن���وك لن���وع خ���اص م���ن الإس���تثمارات مث���ل الإس���تثمار

  .2الأراضي

تخ����تص ف����ي تموی����ل الإحتیاج����ات متوس����طة الأج����ل الت����ي : الق����روض متوس����طة الأج����ل-ب

وج���زء م���ن الأص���ول المتداول���ة وتتمی���ز  3غالب���ا م���ا تس���تخدم ف���ي تموی���ل الأص���ول الثابت���ة

 4:القروض المتوسطة الأجل بما یلى

  تتراوح مدة القرض المتوسط الأجل من سنة إلى عشر سنوات؛-

موج���ب عق���ود رس���میة یح���دد فیھ���ا مع���دل الفائ���دة، قیم���ة الق���رض الض���مانات، ت���تم ب -

  طریقة التسدید، ومدة القرض التي تتحدد على ضوء التدفقات النقدیةالمتوقعة؛

حی�����ث یس�����دد الق�����رض ت�����دریجیا لحمای�����ة ك�����لا م�����ن المق�����رض :س�����داد الق�����رض  -

  .والمقترض ، وذلك عن طریق إستقطاع مبلغ سنوي وحجزه لتسدید القرض

  

  

  

  

                                                           
  .116، 111بخزاز یعدل فریدة، مرجع سبق ذكره، ص ص  -  1
  .75الطاھر لطرش، مرجع سبق ذكره، ص -  2
، دار المسیرة للنشر "دراسة الجدوى الإقتصادیة وتقییم المشروعات الإستثماریة"نوري موسى، أسامة عزمي سلام،  شقیري -  3

  .126، ص  2009والتوزیع والطباعة،عمان، الأردن،الطبعة الأولى، 
  .50بوسعدة سعیدة، مرجع سبق ذكره،ص -  4
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 1أنوع التمویلات التي یقدمھا البنك :  المطلب الثالث  

وھ���و الق���رض المخص���ص لتموی���ل وتس���ویق التج���ارة الداخلی���ة : التموی���ل التج���اري  - أ

والخارجی���ة، ویش���مل مراح���ل ش���راء البض���اعة وتج���ارة الجمل���ة وتج���ارة التجزئ���ة والش���حن 

دورة والت���أمین والت���داول وھ���ي ق���روض قص���یرة الأج���ل لا تتج���اوز ع���ادة الس���نة، حی���ث أن 

الأعم�����ال ف�����ي التج�����ارة ھ�����ي دورة س�����ریعة ومتج�����ددة ل�����ذلك تتطل�����ب التموی�����ل بواس�����طة 

 القروض القصیرة الأجل؛

 ویك����ون عل����ى ش����كل اعتم����اد مس����تندي أو عل����ى ش����كل آخ����ر  :التموی����ل الص����ناعي-ب

بقص�����د إنش�����اء أو تجھی�����ز مص�����نع أو القی�����ام بعملی�����ة اس�����تبدال الآلات القدیم�����ة ب�����آلات 

لتنمی���ة الاقتص���ادیة، ل���ذلك فھ���ذه الق���روض تعتب���ر حدیث���ة ومط���ورة ف���ي إط���ار عملی���ات ا

 ذات طبیعة طویلة أو متوسطة الأجل؛

 وھ���و المق���دم إل���ى الأف���راد أو المش���اریع لتموی���ل ش���راء وتج���ارة :التموی���ل العق���اري -ج

 الأراضي والمباني وإقامة المنشآت ،وھذا التمویل یعتبر قصیر ومتوسط الأجل؛

محص�����ول الإنت�����اج الزراع�����ي الج�����اري ویھ�����دف إل�����ى تموی�����ل ال: التموی�����ل الزراع�����ي-د

،والأجھ�����زة والأبنی�����ة  والتحس�����ینات الخاص�����ة بعملی�����ة الزراع�����ة ،خاص�����ة ب�����ین مرحل�����ة 

یك���ون ھ���ذا التموی���ل قص���یر ومتوس���ط الأج���ل وقل���یلا م���ا  الإنت���اج والتس���ویق ،وغالب���ا م���ا

 یكون طویل الأجل؛

 وذل������ك بقص������د تموی������ل احتیاج������اتھم ومش������تریاتھم  :التموی������ل المق������دم للأف������راد-ھ������ـ

 ستھلاكیة، خاصة من السلع المعمرة مثل السیارات والبرادات وغیرھا؛الا

 مث���ل ش���ركات بی���ع وتج���ارة  :التموی���ل المق���دم إل���ى المؤسس���ة المالی���ة المتخصص���ة-و

أو ش����ركات الت����أمین أو مؤسس����ات الادخ����ار وھ����ذا ) البی����وت المالی����ة(الأوراق المالی����ة 

لمالی���ة بعلاق���ة وثیق���ة التموی���ل م���ن ط���رف البن���وك الكبی���رة الت���ي ت���رتبط بالمؤسس���ات ا

 وكذلك التمویل المقدم إلى المؤسسات الاجتماعیة التعلیمیة والدینیة؛

                                                           
  .140، 139سلمان بودیاب، مرجع سبق ذكره، ص ص  -  1
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 حی���ث یخص���ص البن���ك ج���زء م���ن أموال���ھ لتوظیفھ���ا ف���ي  :محفظ���ة الأوراق المالی���ة-ز

ش���راء الأوراق المالی���ة وھ���ي تمث���ل س���یولة م���ن الدرج���ة الثالث���ة ،نظ���ر لص���عوبة تحولھ���ا 

تحت���اج إل����ى الوق����ت والجھ����د وق����د تتع����رض إل���ى س����یولة م����ن الدرج����ة الأول����ى، حی����ث 

للخس��ارة نتیج��ة التقلب���ات ف��ي القیم���ة الس��وقیة وھ���ذا التموی��ل طوی���ل الأج��ل والأص���ل أن 

 تقوم بھا بنوك الاستثمار والمؤسسات المتخصصة؛

 ویعن�����ي بھ�����ا الأوراق ذات الأج�����ل  :الأوراق الحكومی�����ة وق�����روض القط�����اع الع�����ام-ح

خ���ذ حك���م الأوراق المالی���ة، م���ن حی���ث أن الطوی���ل والمتوس���ط والقص���یر الأج���ل الت���ي تأ

تس���ییلھا یحت���اج إل���ى س���وق مالی���ة ،ومنھ���ا الس���ندات الحكومی���ة وس���ندات التنمی���ة ،وھ���ي 

س���نوات ،كم��ا ق��د تك���ون ) 10(أو عش��ر ) 5(أوخمس��ة ) 3(س��ندات ق��د تك��ون لم���دة ثلاث��ة 

لس���نتین أو لس���نة أو أش���ھر وق���د تش���ارك البن���وك ف���ي تق���دیم التموی���ل للقط���اع الع���ام م���ن 

  .   أجل النشاط الصناعي أو الإسكاني أو التعلیمي أو خدمات أخرى
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  :خلاصة الفصل الثاني

خ�����لال استعراض�����نا لمختل�����ف المف�����اھیم الأساس�����یة ح�����ول الاس�����تثمار والنظری�����ات  م�����ن -

المفس����رة ل����ھ عب����ر العص����ور والأزمن����ة وباعتب����ار أن الاس����تثمار ھ����و الحج����ر الأس����اس 

  :لإحداث التنمیة الاقتصادیة وھو متغیر لابد من الاھتمام بھ وعلیھ

  ال���ذي یعب���ر الاس���تثمار م���رتبط ك���ل الارتب���اط بال���دخل الق���ومي، ع���ن طری���ق الادخ���ار

مص���دره مھم���ا ل����ھ وع���ن طری���ق الإنت����اج باعتب���اره مؤش���را فی����ھ ویمث���ل م���ن الناحی����ة 

  .البنیویة الجانب الأكثر أھمیة في تراكم رأس المال

  الاس����تثمار یمث����ل العنص����ر الأساس����ي ف����ي الت����راكم ال����ذي یس����تمد مص����در حركت����ھ م����ن

  .الفائض الاقتصادي

 العام���ة وتوظی���ف الأم���وال  الاس���تثمار م���ن وجھ���ة نظ���ر الإس���لام ھ���و تحقی���ق المنفع���ة

  .حسب ووفق الشریعة الإسلامیة

  أم���ا م���ن وجھ���ة النظری���ات الاقتص���ادیة الوض���عیة فالاس���تثمار الھ���دف من���ھ ھ���و تحقی���ق

  .الفائدة

  وبع�����دھا ت�����م تحدی�����د مفھ�����وم والأن�����واع المختلف�����ة للاس�����تثمار والمح�����ددات و الأدوات

ن���ب النظری���ة الت���ي وأھمیت���ھ للاس���تثمار وأھداف���ھ ومخ���اطره الت���ي یتمث���ل مختل���ف الجوا

  .تحیط بالاستثمار

  

  

  

  

  

  



 

الجانب التطبیقي  الجانب التطبیقي
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

الجانب التطبیقي
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  :تمھید

یترك���ز نش���اط الجھ���از المص���رفي ف���ي قب���ول الودائ���ع و م���نح الائتم���ان و یعتب���ر وس���یطا  -

ب���ین أولئ���ك ال���ذین ل���دیھم أم���وال فائض���ة و ب���ین أولئ���ك ال���ذین یحت���اجون لتل���ك الأم���وال 

م�����ن خ�����لال تموی�����ل الاس�����تثمار لأنھ�����ا تت�����یح للم�����دخرین ف�����رص متنوع�����ة لاس�����تثمار 

و ) ی�����ة، و الت�����وفیر، و لأج�����لالودائ�����ع الجار( م�����دخراتھم فھن�����اك الودائ�����ع التقلیدی�����ة 

ش���ھادات الإی���داع الت���ي تعتب���ر اس���تثماریة جی���دة للم���دخرین ال���ذین یرغب���ون ف���ي توجی���ھ 

أم��والھم إل��ى اس��تثمارات قص��یرة الأج��ل، و ھن��اك ك��ذلك الس��ندات القابل��ة للت��داول الت��ي 

تص���درھا البن����وك و الت���ي تلائ����م الم���دخرین ال����ذین یفض���لون توجی����ھ م���واردھم المالی����ة 

ت طویل���ة الأج���ل و عل���ى الجان���ب اللآخ���ر أتاح���ت البن���وك ف���رص عدی���دة إل���ى اس���تثمارا

للمقترض���ین فل���م تع���د قاص���رة عل���ى تق���دیم الق���روض قص���یرة الأج���ل أص���بحت مص���درا 

لتق����دیم الق����روض المتوس����طة الأج����ل و الق����روض طویل����ة الأج����ل و س����لط الض����وء ف����ي 

ھ���ذا الفص���ل عل���ى إج���راءات م���نح ق���رض إس���تثماري م���ن خ���لال تقس���یمھ إل���ى ثلاث���ة 

  :حیث یتضمن مباحث

 تقدیم البنك الوطني.  

  وكالة سعیدة(تقدیم البنك الوطني(  

 وكالة سعیدة  دراسة حالة قرض إستثماري البنك الوطني الجزائري.  
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 . الجزائري الوطني البنك تقدیم  .1

م�ن  ل�ھ لم�ا ال�وطني المس�توى عل�ى البن�وك أھ�م م�ن ال�وطني الجزائ�ري البن�ك یعتب�ر -

 معن�وي ش�خص التج�اري الق�انون حس�ب یعتب�ر وھ�و ,واجتماعی�ة اقتص�ادیة أھمی�ة

 تح�ت یض�ع ك�ذلك و الأش�خاص م�ن الأم�وال رؤوس بجم�ع خاص�ة بعملی�ات یق�وم

 الجزائ�ري ال�وطني البن�ك تق�دیم یمك�ن و تس�ییرھا و ال�دفع وس�ائل الزب�ائن تص�رف

 النش�اطات مختل�ف و ب�ھ المتعلق�ة المعلوم�ات بع�ض و نش�أتھ ال�ى التط�رق خ�لال م�ن

 .بھا یقوم التي

 س�نتناول ث�م تعری�ف و نش�أة م�ن بالبن�ك المتعلق�ة المعلوم�ات ال�ى س�نتطرق حی�ث -

  بالدراسة تنس وكالة

 .المقدمة الخدمات و الأھداف ثم لھا التنظیمي الھیكل و -

  الجزائري الوطني البنك تعریف و نشأة .1.1

  البنك نشأة. 1.1.1

 أن تنفیذ الاشتراك ولاشك الطریق تحدید الجزائریة الاستقلال حرب أھداف من إن -

 فكان ، الفرنسیة البنوك سیطرة إلغاء یفترض التخطیط على قائم الاقتصاد سیاسة

 عام في و ، السیاسة ھذه مع انسجاما الفرنسیة،و المصارف تأمیم ضرورة ذلك یعني

 لضرورة استجابة التجاري المصرفي القطاع على سیطرتھا الدولة بسطت 1966

 .الاشتراكي المنھج مقتضیات تفرضھا إیدیولوجیة

 بموجب " الجزائري الوطني البنك " تجاري بنك أنشا أول التحول، ھذا اثر وعلى -

 أوكلت إلیھ بحیث ، 1966 )یونیو( حزیران 13 في الصادر 66- 178 رقم القانون

 الثانیة المادة في ذلك یتضح حیث البنك إیداع، بھا یقوم التي الأنشطة و المھام جمیع

 إیداع بنك بصفتھ الجزائري الوطني البنك یتمتع" 1:على تنص التي القانون ھذا من

 یحتكر كان البنك ان العلم مع " الاشتراكي القطاعو العام و الخاص القطاع یخدم وھو

  ،حیث 1982 مارس غایة إلى الحال ھذا على استمر الزراعي، و القطاع تمویل

 التنمیة و الزراعة بنك"یدعى  یتكفل متخصص بنك انشاء العامة السلطات قررت

                                                           
  .1966یونیو  13الصادر في  66-178رقم  قانون -  1
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الجزائري، كما  الوطني البنك ھیكلة اعادة حصیلة یعتبر ھو و"  BADR الریفیة 

 التخفیض و التنظیم التوزیع، تغیر الى الجدیدة الھیكلة تؤدي ان المفروض كان من

  .المركزیة من

 خلال من تجسد الذيالاقتصادي  للإصلاح الثمانینات في أواخر البنكي القطاع خضع -

 البنكیة الأنشطة تسییر طرق في التحسین و بالتنظیم الخاصة التشریعات و القوانین

 .للقطاع الصارمة المراقبة ،وكذا

  : من كل الى نشیر القوانین ھذه بأھم للتذكیر و ھذا -

  و الخ������اص بتوجی������ھ المؤسس������ات  1988-01-12الم������ؤرخ ف������ي  01-88ق������انون

 .العمومیة الاقتصادیة

  و المتعلق بالنقد و القرض 1990-04-14المؤرخ في  10-90قانون. 

 الوضعیة كذا و للإصلاح، فعلي تجسید بھدف التغیرات ھذه تطبیق على السھر ان -

 من بقرار ، البنك حصل الجزائري الوطني البنك یقدمھا التي المرضیة والنتائج

 یحصل علىعلى اعتماده أول بنك  ،1995-09-05 في القرض و النقد مجلس

  .CMCالاعتماد من مجلس النقد و القرض 

  1: ھما اساسیتین بمرحلتین مر قد الجزائري الوطني البنك ان القول یمكننا و -

  1988-1962(مرحلة ما قبل الاصلاحات الاقتصادیة:( 

 كانت قد و الوطني المستوى على بنك 20 من ھنالك أكثر یكن لم بعد الاستقلال -

 : یضم التأمیمات قبل المصرفي النظام كان فقد فرنسیا مسیرة معظمھا

 .13/12/1962أنشأ في  BCAالبنك المركزي الجزائري  .1

 07/05/1963أنشأ في  CADالصندوق الجزائري للتنمیة   .2

  .10/08/1964أنشأ في  CNPDالصندوق الوطني للتوفیر و الاحتیاط  .3

 عملة ھو الجزائري الدینار یكون ان على الاستقلال بعد الجزائریة الدولة وعملت -

 لقامة شرائھا و التأمیم الى اتجھت و ، 1964 افریل في ذلك كان و المستقل، الدولة

 ثم ، الجزائري الوطني البنك ھو المؤممة البنوك التجاریة اول فكان ناجح مالي نظام

                                                           
  .2002/2003فرقان مراد، تمویل الاستثمارات عن طریق القروض البنكیة، مذكرة لیسانس دفعة  -  1
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توسعت و 19/10/1967 في انشئ الذي الخارجي البنك ثم الجزائري الشعبي القرض

 .30/04/1985التنمیة الریفیة بعدھا بنك التنمیة المحلیة في إلى بنك 

 ھذا یومنا الى الاقتصادیة ما بعد الإصلاحات مرحلة :  

المؤرخ في  10- 90 القرض و النقد قانون بظھور المرحلة ھذه تمیزت -

 في المصرفي القانون جعل و .البنكي النظام الذي أعاد تعریف ھیكل 14/04/1990

 الناتجة القوانین اھم من ھو و المعاصرة البلدان في بھ المعمول البنكي التشریع سیاق

 كباقي البنوك أصبحت ،حیث1988 سنة الجزائر في الاقتصادیة الإصلاحات عن

 تجاریا نشاطا تمارس أصبحت و التسییر في بالاستقلالیة تتمتع التجاریة المؤسسات

 و العمولات بصرف التعامل في بدأت حیث فقط إیداع بنوك كانت أن بدل واسعا

 المؤسسات من للضرائب كغیرھا خاضعة أصبحت انھا كما بفوائد القروض إعطاء

  .التجاریة

 الجزائري الوطني البنك تعریف. 2.1.1

 للقط�اع المص�ارف ب�ین م�ن یعتب�ر الجزائ�ري ال�وطني البن�ك أن الق�ول یمكنن�ا إذا -

 بع�د المص�رفي النظ�ام ت�اریخ ف�ي تأس�یس مص�رف أول ھ�و و الجزائ�ري الع�ام

 المص��ارف مح��ل یح��ل لك��ي فأص��در 1966س��نة  المص��رفي القط��اع ت��أمیم

 خ�روج بع�د المص�رفي النظ�ام ل�دائرة توس�یع المص�رف تأس�یس فك�ان الفرنس�یة،

قط��اع  ف��ي المص��رف ھ��ذا تخص��ص الجزائ��ر، حی��ث م��ن الفرنس��ي الاس��تعمار

 ، التوزی�ع والتج�ارة  مج�ال ك�ذا و البح�ري القط�اع باس�تثناء النق�ل و الص�ناعة

 اللجن�ة ق�رار نتیج�ة دج 1000000000:  بـــــ�ـ المص�رف م�ال رأس ق�در حی�ث

 ذل�ك بع�د لتزی�د فرع�ا 53 بـــــ�ـ فق�درت فروع�ھ ع�دد ام�ا ، والتخطیطی�ة الوطنی�ة

 انش�اء بع�د 1985س�نة  BNAلتص�بح  نقص�ت ث�م 1986 س�نة فرع�ا 123 ال�ى

   .1الریفیة التنمیة و الفلاحة بنك

، 1966جوان  13المؤرخ في  66/176البنك الوطني الجزائري أنشأ طبقا للمرسوم  -

 88/01طبقا للمرسوم  1988جانفي  12الصادر في الجریدة الرسمیة، و في التاریخ 

                                                           
  .279الوثائق الداخلیة للبنك الوطني الجزائري وكالة سع  -  1
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، الصادر بنفس القانون التجاري، و النظام الخاص المطبق  على البنوك و القروض، 

 القطاع تمویل في تتخصص أسھم اتذ شركة الجزائري الوطني البنك حیث أصبح

 في وبدأت الاعتبار بعین الصناعي القطاع الجزائر الاقتصاد تطور ومع الفلاحي ،

  1:یلي ما في تتمثل الإصلاحات میدان في وحلت  ، 1983غایة إلى التمویل

 المحلیة، المشاریع تمویل في تتخصص عدیدة بنوك إنشاء 

 ن�وع یعط�ي ال�ذي و الق�روض، النق�د ق�انون إص�دار بع�د 1990 إص�لاحات 

  البنكیة، المؤسسة تسییر في الحریة من

 152  الشبابیك عدد. 

 4679  الموظفین عدد. 

 41.600.000.000.00 الاجتماعي المال رأس .  

 الجزائري الوطني للبنك التنظیمي الھیكل  .2

 یح�دد لأن�ھ وھ�ذا البن�ك، أھ�داف لتحقی�ق المتبع�ة السیاس�ات م�ن التنظ�یم یعتب�ر -

 النظ�ام رئاس�ة عل�ى ونج�د .دورھ�ا ویب�ین النظ�ام ھ�ذا داخ�ل ھیئ�ة لك�ل مس�ؤولیة

 العام�ة، المدیری�ة رئ�یس بقی�ادة الإدارة مجل�س الجزائ�ري ال�وطني للبن�ك الھیكل�ي

 یك�ون كم�ا التنظ�یم ھ�ذا ھیئ�ات مختل�ف ب�ین بالتنس�یق تق�وم حی�ث العام�ة، والأمان�ة

 الوطنی��ة والنقاب��ة البن��ك ف��ي المس��اھمین بلجن��ة دائم��ة ص��لة ع��ل المجل��س ھ��ذا

 الداخلی��ة للمراقب��ة خلی��ة الھیكل��ي التنظ��یم ھ��ذا یض��م كم��ا .المؤسس��ة لعم��ال

 .البنك وحسابات الأعمال جمیع مراقبة تتولى حیث والتدقیق،

 القض�ائیة والمنازع�ات القانونی�ة الدراس�ة ومدیری�ة العام�ة المفتش�یة أیض�ا ونج�د -

 جھ��ة وم�ن جھ��ة، م�ن ھ��ذا للبن�ك، والقض��ائیة القانونی�ة بالش��ؤون تخ�تص الت�ي

 المركزی��ة، المدیری��ة فنج��د للبن��ك، الإداری��ة التقس��یمات مختل��ف نج��د اخ��رى

 الأخی��رة ھ��ذه تض��م حی��ث الاس��تغلال، ش��بكات م��دیریات تض��م الت��ي الجھوی��ة

 البن�ك نظ��ام ف�ي الأساس��یة البنی�ة وكال�ة ال وتع��د الرئیس�یة، الوك��الات مجم�وع

  01:2 رقم الشكل یمثلھ كما التنظیمي الھیكل ویكون

                                                           
  .، جامعة شلفزیدان محمد، دور البنوك في تمویل الاستثمار، تقریر تربص لیسانس في المالیة -  1

  .06، ص 2011/2012بلحاج بن زیان أسماء، سیاسات و إجراءات منح القروض البنكیة، -  2
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  1الھیكل التنظیمي للبنك الوطني الجزائري: 05الشكل رقم 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  من إعداد الطالبة اعتمادا على وثائق البنك: المصدر

  

  

  

  

                                                           
  من إعداد الطالبة اعتمادا على وثائق البنك .1

 البنك المركزي

 البنك الوطني الجزائري

 رئاسة المديرية العامة

 لجنة المشاركة

 النقدية الوطنية

 المفتشية

 مديرية الدراسات القانونية و النزاعات القضائية

 مديريات شبكات الاستغلال خلية المراقبة الداخلية

 المديريات المركزية الجهوية

 الوكالات

 التقسيمات
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 :تمویلھا ومصادر وأھدافھا سعیدة لوكالة تقدیم. 1.2

 .سعیدة وكالة تعریف. 1.1.2

 الوك�الات الأخ�رى ع�ن تختل�ف لا وكال�ة ھ�يس�عیدة  الجزائ�ري ال�وطني البن�ك -

 البن�ك ط�رف م�ن إحص�ائیین طری�ق ع�ن اختیارھ�ا وت�م ال�وطن، عب�ر المفتوح�ة

 امت��داد أنھ��ا أي لج��ذبھم، جم��اھیر وج��ود أف��راد أو لض��رورة الجزائ��ري ال��وطني

 الوكال�ة ھ�ذه تق�ع ، 1987ج�انفي  ف�ي أبوابھ�ا وفتح�ت الجزائ�ري، ال�وطني للبن�ك

  . سعیدة مدینة وسط في

  .أھداف وكالة سعیدة. 2.1.2

إل����ى تحقی����ق تنمی����ة ش����املة، كم����ا  س����عیدةتس����عى وكال����ة البن����ك ال����وطني الجزائ����ري  -

تس���عى لتحقی���ق جمل���ة م���ن الأھ���داف تتماش���ى و التعث���رات الاقتص���ادیة الت���ي ش���ھدتھا 

   . السوق اقتصاد عالم دخول بعد البلاد عموما و الولایة خصوصا، وذلك

 :في الأھداف ھذه وتتمثل -

 ظ�روف وتحس�ین الخ�دمات وتق�دیم التس�ییر، مج�ال ف�ي الآخ�رى البن�وك مناقش�ة 

 والوسائل، الممتلكات تجدید للعمیل، الخدمات أحسن وتوفیر العمل،

 الموارد، جمیع في فاعلیة أكثر سیاسة إیجاد 

 المقدمة الخدمات نوعیة تطویر. 

 الحسن، التسییر لضمان للمستخدمین الجید التكوین. 

 الوطني الاقتصاد دعم في المساھمة. 

 الأخرى للبنوك التابعة على الأجھزة بالسحب المتعلقة العملیات. 

 القطاعات مختلف في القرض مجالات توسیع.  
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 1 الوكالة تمویل مصادر .3.1.2

 حی�ث المرك�زي، والبن�ك الإی�داعات ھم�ا :البن�ك لتموی�ل رئیس�یتین ط�ریقتین ھن�اك -

 فی�ا تكم�ن والت�ي للجمھ�ور، الموجھ�ة المنتج�ات م�ن عدی�دة أنواع�ا الوكال�ة تض�م

 :یلي

ھ����ذا الن����وع مق����دم م����ن الأش����خاص إض����افة إل����ى أن����ھ مق����دم إل����ى : الص����كوك البنكی����ة -1

  :المؤسسات و ھو تنقسم إلى نوعین

 یك��ون فوائ��د، لین��تج الحس��ابات م��ن الن��وع ھ��ذا :العادی��ة الص��كوك حس��ابات -1.1

 تج�اري، نش�اط أي یمارس�ون ل الل�ذین موج�ھ للأش�خاص وھ�و م�دین، رص�یده

 .أي وقت في یریدونھ الذي المبلغ سحب باستطاعتھم یكون حیث

 2.1- أن�ھ إل العادی�ة، الص�كوك حس�ابات مث�ل وھ�ذا :الجاری�ة الص�كوك حس�ابات 

 نش��اط أي یمارس��ون ل الل��ذین للأش��خاص موج��ھ الأول أن ف��ي عن��ھ یختل��ف

 ھ��و كم��ا تج��اري بنش��اط الق��ائمین للأش��خاص موج��ھ فھ��و الث��اني أم��ا تج��اري،

 . التجاري القانون في معروف

 م�ن الاول الن�وع ف�ي رأین�ا كم�ا :الص�كوك عل�ى تعتم�د لا الت�ي البنكی�ة الحس�ابات 

 م��ن الأن��واع الأخ��رى أم��ا الص��كوك، بواس��طة ی��تم التعام��ل أن الحس��ابات،

  :نجد بینھا ومن بالشیكات تتعامل فلا الحسابات

 لیس�ت أش�یاء أو أم�وال ذمتن�ا ف�ي ل�دینا أن�ھ تعن�ي :الدائن�ة المص�رفیة الحس�ابات 

 س�عر مقاب�ل البن�ك تص�رف تح�ت أم�والھم یض�عون الأش�خاص أن بمعن�ى ملكن�ا

 :نجد وفیھا ثلاثي أو سنوي ، نصف أو سنوي، یكون أن إما فائدة

 عل�ى الحص�ول ف�ي ال�راغبین للأف�راد موجھ�ة الحس�ابات ھ�ذه :البنكی�ة الودائ�ع-أ 

 م�ن الحس�اب ص�احب إمكانی�ة ع�دم م�ع معین�ة لم�دة مب�الغھم تجمی�د مقاب�ل الفوائ�د

 إل�ى أش�ھر ثلاث�ة ب�ین م�ا تت�راوح والت�ي المح�ددة، الم�دة نھای�ة قب�ل مبلغ�ھ س�حب

  .المدة حسب على متغیرة علیھ الفوائد بذلك وتكون سنوات ، خمسة

                                                           
  .الوثائق الداخلیة للبنك الوطني الجزائري -  1
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 1-القیم�ة تك�ون الودائ�ع م�ن الن�وع ھ�ذا ف�ي : الجزائ�ري بال�دینار البنكی�ة الودائ�ع 

 الم�دة تق�در بینم�ا مح�ددة، غی�ر القص�وى قیمتھ�ا أم�ا دج، 10000 للودیع�ة ال�دنیا

 یثب�ت عن�دما وبنس�بة متغی�ر الفائ�دة مع�دل یك�ون عن�دما أش�ھر ثلاث�ة للودیع�ة ال�دنیا

 .الفائدة معدل

 2-إل�ى موجھ�ة المص�رفیة الودائ�ع خدم�ة :الص�عبة بالعمل�ة المص�رفیة الودائ�ع 

 رق�م والج�دول فق�ط، حامل�ھ باس�م مفت�وح وھ�و والمعن�ویین، الطبیعی�ین الأش�خاص

 :المدة بتغیر الفوائد تغیر یبین 11

 موجھ�ة متغی�رة فائ�دة مع�دلات م�ع الأم�وال تجمی�د ھ�و : الص�ندوق س�ندات-ب 

 اس�ما یحم�ل كون�ھ ف�ي س�ابقھ ع�ن یختل�ف والمعن�ویین، الطبیعی�ین الأش�خاص إل�ى

 تجاری�ة عملی�ة إج�راء یم�ن بالمقاب�ل، الس�ندات یق�دم البن�ك ك�ون ھ�ذا م�ن الغ�رض

  .للشراء كوسیلة السندات ھذه استعمال یمكن أي بواسطتھ،

 -1 تنش��أ الت��ي الحس��ابات تل��ك الادخ��ار بحس��ابات نقص��د: كالإدخ��ار حس��ابات 

 :إلى وتنقسم الادخار بصدد

 اس�م :التالی�ة المعلوم�ات عل�ى یحت�وي أخض�ر ل�ون ذو دفت�ر ھ�و :الادخ�ار دف�اتر-أ 

 ومك��ان الت��اریخ العن��وان، اللق��ب، الاس��م، الزب��ون، ح��ول معلوم��ات الوكال��ة،

 ن��وع ال��دفتر، ص��احب إمض��اء الوكال��ة، م��دیر وإمض��اء الحس��اب رق��م الازی��اد،

 ال��وطني البن��ك رم��ز إل��ى إض��افة الع��ون، تأش��یرة ب��الأحرف، المبل��غ العملی��ة،

 وإی��داع س��حب، م��ن الرص��ید عل��ى الت��ي تج��ري العملی��ات وجمی��ع الجزائ��ري،

 وب�المبلغ بالت�اریخ تس�جل العملی�ة أي ومض�بوط، دقی�ق بش�كل ال�دفتر عل�ى مس�جلة

  .الحقیقي

 لفئ�ة البن��ك ط��رف م��ن مق�دم ادخ�ار دفت��ر ھ��و : للأش��بال الت��وفیر دف�اتر -ب 

 ط�رف م�ن ال�دفاتر ھ�ذه ف�تح ی�تم س�نة، 19 ع�ن عم�رھم یق�ل الل�ذین الأش�بال

 500تتج�اوز أن یج�ب ال�دنیا والقیم�ة رس�میة، بطریق�ة لھ�م الممثل�ین الأش�خاص

 .دج

 4- ق��روض منھ��ا نج��د الق��روض م��ن مختلف��ة أن��واع ھن��اك :البنكی��ة الق��روض 

  .الثاني المبحث في لھا سنتطرق الأخیرة ھذه الاستثمار، وقروض الاستغلال
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  الھیكل التنظیمي سعیدة .2.2

وكالة سعیدة جملة من الخدمات، و ذلك لتسھیل إجراء العملیات داخل الوكال�ة ع�ن  تقدم -

  1:طریق عدة مصالح تندرج تحت ھیكل تنظیمي على النحو التالي

  724 سعیدةالھیكل التنظیمي لوكالة : 06الشكل رقم 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  وكالة سعیدةBNA من إعداد الطالبة اعتمادا على وثائق البنك: المصدر

  

  

  

                                                           
  .الوثائق الداخلیة للبنك الوطني الجزائري وكالة سعیدة -  1

 المدير

 الخلية التجارية

المراقبة مصلحة  

 مساعد المدير

 مصلحة الإدارة

 أمانة المدير

مصلحة عمليات الصندوق بالدينار مصلحة العمليات التجارية  مصلحة القرض

 الجزائري و العملة الصعبة

 قسم العلاقات الخاصة بالزبائن

 قسم خاص بالعلاقات الداخلية

فرع التوظيف، التحليل، و 

 إعادة النظر

التجارة الخارجيةفرع   

 خلية الدراسة و التحليل
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 التنظیمي الھیكل شرح 

 1/ك��ل یخ��ص فیم��ا الق��رار اتخ��اذ ف��ي الأول المس��ؤول یعتب��ر وھ��و  :الم��دیر 

 مالی�ة، أو اقتص�ادیة، كان�ت: س�واء المؤسس�ات م�ع أو الزب�ائن م�ع المع�املات

 1: مھام عدة ولھ

 الوكالة، مستوى على والقانونیة التنظیمیة القرارات تطبیق على السھر 

 الدولة، ممتلكات على والمحافظة التسییر، تكالیف وضبط متابعة 

 بالرفض، أو بالقبول القرار اتخاذ ثم ومناقشتھا، القرض طلبات استقبال 

 وتطویرھا المؤسسة سمعة على المحافظة. 

 2/الش�ؤون بقس�م مكل�ف وھ�و غیاب�ھ، حال�ة ف�ي الم�دیر نائ�ب وھ�و :الم�دیر مس�اعد 

 ب�ین م�ا والتنس�یق التس�ییر عل�ى والعم�ل الم�وظفین بمتابع�ة یق�وم كم�ا الإداری�ة،

 .المصالح

 3/حف�ظ إل�ى إض�افة المراس�لات، جمی�ع عل�ى وال�رد باس�تقبال تق�وم :الم�دیر أمان�ة 

 إض�افة الحس�ابات، وف�تح الروات�ب، دف�ع منھ�ا أنواعھ�ا، بمختل�ف الوث�ائق وتجمی�ع

 وك�ذا ب�القروض، الخاص��ة والالتزام�ات العق�ود، جمی�ع بتحری�ر تق��وم ذل�ك إل�ى

 :التالیة النقاط في المھام ھذه وسنلخص المقدمة، الضمانات مختلف

 الصادر البرید -                   الوارد البرید - وتسجیل                استقبال 

 التلفونیة النداءات وإرسال استقبال. 

 الضرب على الآلة الراقنة. 

 المصالح تحفظات المتداولة،( الوثائق  ترتیب.....( 

 4/م�ن المتبع�ة والمخطط�ات الخط�ط، ودراس�ة بتحض�یر تق�وم :الإدارة مص�لحة 

 .الوكالة طرف

 5/الوكالة ونشاطات عملیات بمراقبة تقوم :المراقبة مصلحة. 

 6/التجاري النشاط بتدعیم تقوم :التجاریة الخلیة . 

                                                           
  .07اء، مرجع سبق ذكره، ص بلحاج بن زیان أسم -  1
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 7/وھ��ي :الص��عبة والعمل��ة الجزائ��ري بال��دینار الص��ندوق عملی��ات مص��لحة 

 ودف�ع الأف�راد، ودائ�ع باس�تقبال تق�وم حی�ث الوكال�ة، ف�ي نش�اطا الأكث�ر المص�لحة

  :قسمان ولھا الشیكات

 بالزبائن، الخاصة العلاقات قسم 

 الداخلیة بالعلاقات خاص قسم. 

 المتعلق��ة الخ��دمات الأوفی��اء لزبائن��ھ البن��ك یض��من المص��لحة ھ��ذه خ��لال م��ن -

 الودائ��ع اس��تقبال وك��ذلك الودائ��ع، وجم��ع اس��تقبال عل��ى یعم��ل كم��ا بالص��ندوق،

 ھ��ذا وك��ل أوام��ره، بتنفی��ذ والقی��ام والس��رقة، الض��یاع ح��ول الاستش��ارة یض��من

 :في تتمثل عملیات بخمس یقوم وھو والتحصیل، بالدفع خاص

 1/عموم�ا وتحت�وي الزب�ائن، حس�ابات مقدم�ة ف�ي مدون�ة تك�ون :ال�دفع عملی�ات 

 تت��یح الت��ي المثل��ى الوس��یلة یش��كل فالش��یك للش��یكات، المختلف��ة الأش��كال عل��ى

 س��حب س��ھولة وبك��ل بالتنفی��ذ الحس��اب لص��احب یس��مح حی��ث الودائ��ع، حرك��ة

 .الآموال

 2/عل��ى المحتوی��ة الزب��ائن حس��ابات تغطی��ة عل��ى تس��اعد :التحص��یل عملی��ات: 

 بغ��رض الص��ندوق ف��ي الوض��ع التح��ویلات، أو بالش��یك، تحص��یلات الودائ��ع،

 دفع�ة ك�ل ال�دفع حال�ة وف�ي والتح�ویلات، القس�ائم مث�ل مختلف�ة عملی�ات التج�ارة،

 . للزبون یقدم إیصال بواسطة إثباتھا یتم سداد

 3/لبنك��ھ أم��ر المص��رفي الزب��ون بموجب��ھ یص��در أم��ر ھ��و :التحوی��ل عملی��ات 

 الزب�ون حس�اب إل�ى الأم�وال م�ن مح�ددا  مق�دارا البنك�ي رص�یده م�ن بالتحوی�ل

 لھ��ا العملی��ة وھ��ذه .آخ��ر بن��ك مس��توى عل��ى أو البن��ك، ل��نفس الت��ابع المس��تفید

 :في تتمثل خصائص

 . الزبون بحوزة التي الأموال وتحویل لدفع وسیلة -

 لحسابین تحتاج التحویل عملیة: 

 الآمر أصدر الذي الزبون حساب. 

 المستفید الزبون حساب. 



 دراسة حالة قرض استثماري البنك الوطني الجزائري:                            الفصل الثالث
 

96 
 

 :في تتمثل عدیدة أنواع للتحویل -

 والمس�تفید الأم�ر مص�در الحال�ة ھ�ذه وف�ي آخ�ر، حس�اب إل�ى حس�اب م�ن التحوی�ل 

 .البنك لنفس ینتمیان

 آخ�ر بمق�ر یتعل�ق المس�تفید حس�اب الحال�ة ھ�ذه وف�ي الق�ارات، ب�ین م�ا التحوی�ل 

 .البنك لنفس

 تق�وم الت�ي الوس�اطة طری�ق ع�ن ی�تم الم�الي والتحوی�ل البن�وك ب�ین م�ا التحوی�ل 

  .المقاصة غرفة بدورھا

  تحوی����لccp : ھ����و تحوی����ل نخص����ص لتعبئ����ة حس����اب الزب����ون عل����ى مس����توى لـــ����ـ

ccp أو تحویل قسیمة لتعبئة حساب زبون على المستوى المصرفي،.  

 8/بالتج�ارة الخاص�ة العملی�ات بك�ل تق�وم :الخارجی�ة التج�ارة عملی�ات مص�لحة 

 بالتج��ارة الخاص��ة الوث��ائق م��ن وغیرھ��ا العم��لات، ص��رف م��ن الخارجی��ة

 :منھا الوثائق بعض ونذكر الخارجیة،

 القی�ام وعن�د والب�ائع، المش�تري ب�ین علاق�ة لھ�ا الف�اتورة ھ�ذه :الابتدائی�ة الف�اتورة 

 تتطلب التجزئة بعملیة

 :التالیة الوثائق -

 الم�ادة نوعی�ة المالی�ة، الث�روة الم�ادة، تل�ك وعن�وان ت�اریخ الب�ائع، وعن�وان الاس�م 

 .التسدید ونوعیة السلعة تسدید تاریخ المشتري، وعنوان الاسم

 التجاری�ة، بالعملی�ة علاق�ة لھ��ا الت��ي الوث�ائق وھ�ي):الرس�میة(التجاری��ة  الف�اتورة 

 ویتطل�ب للمس�تورد، الطل�ب وص�ل إرس�ال ی�تم ال�ذي الی�وم ف�ي بھ�ا التعام�ل ی�تم

 :التالیة الوثائق ھذه إجباریا

 ك�ذلك الف�اتورة تل�ك مبل�غ .والمس�تورد الأجنب�ي الب�ائع م�ن ك�ل وعن�وان الاس�م 

 .السلعة ونوعیة التسدید نوعیة

 إض�افة الابتدائی�ة، بالوثیق�ة الخاص�ة المعلوم�ات ك�ل تتض�من التجاری�ة فالف�اتورة 

 .الرسمیة الفاتورة معلومات إلى
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 الخاص�ة العملی�ة ف�ي ذل�ك تطل�ب إذا إل إجباری�ا ل�یس التجاری�ة الوثیق�ة ف�ي التوقی�ع 

 .والوثائق بالقرض

 الخاص�ة التجاری�ة الف��اتورة وھ�ي المس�تعملة، الف�اتورة وھ��ي :القنص�لیة الف�اتورة 

  .القنصلیة المراقبة تحت تتم والتي بالبائع،

 النقل وثائق: 

 تتعام��ل یجلھ��ا الجزائ��ر ب��ھ تتمی��ز ال��ذي الجغراف��ي الموق��ع : البح��ري النق��ل 

 طری�ق ع�ن ع�ادة بھ�ا تتعام�ل الخارجی�ة فالتج�ارة الأوروبی�ة، ال�دول م�ع اقتص�ادیا

 .الباخرة إنطلاق ووقت النقل لمدة بالنسبة إیداع بوصل یتم البحري، النقل

 الطائرة طریق عن السلعة نقل یتم حیث : الجوي النقل. 

 السیارات طریق عن تكون العملیة فھذه الدول حدود بین ویتم : البري النقل. 

 9/والتحلی��ل للدراس��ات خلی��ة عل��ى الق��رض مص��لحة تحت��وي :الق��رض مص��لحة 

 س�واء الزب�ائن، تقس�یمات مختل�ف حس�ب مص�نفون بالدراس�ات مكلف�ین م�ن مكون�ة

  .خاص أو حرة مھن صغیرة، أو متوسطة مؤسسة كانت

 استثماري قرض منح حالة دراسة.3

 الجان�ب تمث�ل ،فھ�ي للبن�ك المالی�ة الم�وارد اس�تثمار أوج�ھ أھ�م م�ن الق�روض تعتب�ر -

 كما الأصول، من الأكبر

 .الإیرادات من الأكبر الجانب عنھا المتولد العائد یمثل -

 و الأف��راد نش��اطات مس��توى عل��ى الق��روض تحتلھ��ا الت��ي للأھمی��ة نظ��را و -

 الضروري من المؤسسات، أصبح

 سیاس�ة وض�ع خ�لال م�ن ب�القرض خاص�ة عنای�ة البن�ك ف�ي المس�ؤلون ی�ولي أن -

  .سلامتھا تضمن ملائمة

 ق�روض ماھی�ة عل�ى الض�وء إلق�اء المبح�ث ھ�ذا ف�ي الملائ�م م�ن یك�ون و علی�ھ -

 ط�رف م�ن الاس�تثمار ق�روض لم�نح المتخ�ذة الإج�راءات أھ�م إل�ى و الاس�تثمار

 .المخاطر و الضمانات إلى أھم سنشیر كما الجزائري الوطني البنك
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 الاستثمار قروض تعریف. 1.4

 القروض تعریف.1.4

 الق�رض یتجس�د و الأف�راد، ب�ین الثق�ة أفع�ال م�ن ھ�ي الق�روض ان الق�ول یمك�ن 

 حال�ة ف�ي المتمث�ل ال�دائن، و ھ�و م�ا ش�خص بواس�طتھ یق�وم ال�ذي الفع�ل ذل�ك ف�ي

ھ�و الم�دین، أو  آخ�ر ش�خص أم�وال إل�ى یم�نح ذات�ھ، البن�ك ف�ي البنكی�ة الق�روض

یع���د یمنحھ���ا أو یلت���زم بض���مانھ أم���ام الآخ���رین، و ذل���ك مقاب���ل ثم���ن أو تع���ویض ھ���و 

 منال�ز ف�ي مح�دودة أص�لا ھ�ي لفت�رة یعط�ي ال�ذي الق�رض و یتض�من الفائ�دة 

 ب��ین مس��بقا علیھ��ا یتف��ق فت��رة اقتض��اء بع��د بتس��دید الم��دین ط��رف م��ن لوع��د

 الفع�ل، بھ�ذا القی�ام إل�ى البن�ك ت�دفع الت�ي ھ�ي الأم�ور م�ن الكثی�ر ھن�اك و الط�رفین،

  1.ذلك الإشارة إلى سبقت كما وجوده من الغایة شيء ھو كل قبل فالقرض

 الاستثمار قروض تعریف. 1. 1.4

 م��ن ك��لا الن��وع ھ��ذا یش��مل الاس��تثمار نش��اطات لتموی��ل الموجھ��ة الق��روض 

 الج�زء لتموی�ل تس�تعمل و الآج�ل طویل�ة الق�روض الآج�ل و متوس�طة الق�روض

 .المؤسس��ة داخ��ل العم��ل وس��ائل و الثابت��ة أي الأص��ول المیزانی��ة، م��ن العل��وي

 التمی�ز الص�دد ھ�ذا ف�ي ی�تم و الاس�تثمارات لتموی�ل الكلاس�یكي الق�رض عملی�ات

 للاس��تثمارات الخ��ارجي التموی��ل ف��ي الكلاس��یكیة م��ن الط��رق ن��وعین ب��ین

 بطبیع�ة ن�وع ك�ل ی�ربط و الأج�ل طویل�ة الق�روض و الآج�ل متوس�طة الق�روض

 2.ذاتھ الاستثمار

  

  

  

 

                                                           
  .56- 55الطاھر لطرش، تقنیات البنوك، الجزائر، المطبوعات الجامعیة، ص  -  1

  .75- 73الطاھر لطرش، مرجع سبق ذكره، ص  -  2
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 لا  الت��ي الاس��تثمارات لتمی��ل الق��روض ھ��ذه توج��ھ:متوس��طة الأج��ل الق��روض_أ

 و النق��ل وس��ائل و المع�دات مث��ل الآلات و اس�تعمالھا س��بع س��نوات، عم��ر یتج�اوز

 مع�رض البن�ك ف��ان الم�دة ھ�ذه لط��ول نظ�را و ,عام�ة بص�فة الإنت�اج تجھی�زات

 ع��دم باحتم��الات المتعلق��ة الآخ��رى الأخط��ار ع��ن ناھی��ك الأم��وال تجمی��د لخط��ر

 مس�توى عل�ى تط�رأ أن یمك�ن الت�ي للتغی�رات تبع�ا تح�دث أن یمك�ن الت�ي و الس�داد

  .للمقرض المالي المركز

 یتعل�ق الأم�ر متوس�ط الأج�ل، الق�روض م�ن ن�وعین ب�ین التمی�ز الواق�ع ف�ي ویمك�ن 

 الإص�دار، و معھ�د ل�دى أو أخ�رى مالی�ة مؤسس�ة ل�دى للتعبئ�ة القابل�ة ب�القروض

 .للتعبئة القابلة غیر القروض

 بإمكان��ھ إع��ادة المق��رض البن��ك أن نعن��ي و : للتعبئ��ة القابل��ة الق��روض : أولا 

 و المرك��زي، البن��ك ل��دى أخ��رى أو مالی��ة مؤسس��ة ل��دى الق��روض ھ��ذه خص��م

 اج�ل انتظ�ار دون إلیھ�ا الحاج�ة حال�ة ف�ي الس�یولة عل�ى بالحص�ول ذل�ك ل�ھ یس�مح

 تجمی��د خط��ر م��ن بالتقلی��ل ذل��ك ل��ھ یس��مح و منح��ھ ال��ذي الق��رض اس��تحقاق

  .السیولة نقص أزمة في الوقوع حد إلى یحیھ و الأموال،

 إع�ادة إمكانی�ة عل�ى یت�وفر ل أن تعن�ي و : للتعبئ�ة القابل�ة غی�ر الق�روض : ثانی�ا 

 و المرك��زي البن��ك ل��دى أو أخ��رى مالی��ة مؤسس��ة ل��دى الق��روض ھ��ذه خص��م

 ھن�ا و الق�رض، لھ�ذا المقت�رض س�داد انتظ�ار عل�ى مجب�را یك�ون فان�ھ بالت�الي

 أي للبن�ك ل�یس و اكب�ر بش�كل الأم�وال بتجمی�د المرتبط�ة المخ�اطر ك�ل تظھ�ر

 عل�ى ل�ذلك ش�دید بش�كل قائم�ة الس�یولة أزم�ة مخ�اطر ظھ�ور أن لتفادیھ�ا، طریق�ة

 یحس�ن أن الق�روض و دراس�ة یحس�ن أن الق�روض م�ن الحال�ة ھ�ذه ف�ي البن�ك

 .الملائم بالشكل زمنیا برمجتھا

 إل�ى طویل�ة باس�تثمارات تق�وم الت�ي المؤسس�ات تلج�ا : الأج�ل طویل�ة الق�روض_ب

 لوح�دھا، تعبئھ�ا أن یمك�ن لا الت�ي الكبی�رة للمب�الغ نظ�را العملی�ات ھ�ذه لتموی�ل البن�وك

 الحص�ول ف�ي الب�دء قب�ل الطویل�ة الانتظ�ار فت�رات و الاس�تثمار لم�دة نظ�را ك�ذلك و

 .عوائد على
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 ف��ي تف��وق الاس��تثمارات م��ن الن��وع لھ��ذا الموجھ��ة الآج��ل طویل��ة والق��روض 

 ھ�ي و س�نة، عش�رین غای�ة أحیان�ا إل�ى تمت�د أن یمك�ن و س�نوات س�بع الغال�ب

 عق��ارات عل��ى الحص��ول مث��ل الاس��تثمارات م��ن خ��اص ن��وع لتموی��ل توج��ھ

 .المھنیة استعمالاتھا بمختلف المباني و كالأراضي

 ف�ي لاعتمادھ�ا متخصص�ة مؤسس�ات بھ�ا تق�وم الق�روض ھ�ذه لطبیع�ة نظ�را و 

 البن��وك تق��وى لا طویل��ة ادخاری��ة مص��ادر عل��ى ل��ذلك اللازم��ة الأم��وال تعبئ��ة

 عل��ى تنط��وي تجعلھ��ا الق��روض ھ��ذه طبیع��ة ان .جمعھ��ا عل��ى ع��ادة التجاری��ة

 م�ن الن�وع ھ�ذا مث�ل ف�ي المتخصص�ة المؤسس�ات ی�دفع ال�ذي الأم�ر عالی�ة مخ�اطر

 م�ن و المخ�اطر، ھ�ذه درج�ة لتخفی�ف الكفیل�ة الوس�ائل ع�ن البح�ث إل�ى التموی�ل

 تموی�ل ف�ي مؤسس�ات ع�دة تش�ترك ,المج�ال ھ�ذا ف�ي لھ�ا المتاح�ة الخی�ارات ب�ین

 عملی�ة ف�ي الش�روع قب�ل عالی�ة قیم�ة ذات حقیقی�ة ض�مانات بطل�ب تق�وم او واح�د

 .التمویل

 الط�رق ب�ین م�ن الكلاس�یكي التموی�ل ص�یغ تبق�ى المص�اعب ھ�ذه ك�ل رغ�م و 

 النظ�ام یمن�ع ل�م ذل�ك لك�ن و الاس�تثمارات، تموی�ل ف�ي ش�ائع بش�كل المس�تعملة

 ومص�اعب عوائ�ق بتج�اوز ل�ھ یس�مح بش�كل التموی�ل وس�ائل تط�ویر م�ن البنك�ي

 التط�ور ھ�ذا ف�ي الایج�اري الائتم�ان ط�رق ت�دخل و الق�روض م�ن الأن�واع ھ�ذه

  .التمویل لفكرة العام

 استثماري قرض لمنح اللازمة الاعتبارات و المقاییس 

 القرض لمنح المطلوبة المقاییس 

 فیھ�ا تت�وفر أن یج�ب الجزائ�ري ال�وطني البن�ك ط�رف م�ن تم�ول الت�ي المش�اریع -

 : التالیة المقاییس

 الجزائري الوطني البنك لدى جاریا حسابا فتح قد المستفید یكون أن لابد  

 أشھر 06 مدة متجاوزا الأقل على نشاطھ یكون أن لابد.  

 التمویلی�ة السیاس�ة ف�ي إط�ار ت�دخل لقطاع�ات تابع�ة المش�اریع تك�ون ان لاب�د 

  .للبلاد
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 لمناص��ب خلاق��ة و عالی��ة مض��افة قیم��ة ذات المش��اریع تك��ون أن لاب��د 

 .الشغل

 الاقتص�ادي الان�دماج و التكام�ل تحقی�ق ال�ى تھ�دف المش�اریع تك�ون ان لاب�د 

 1.الباطن من التعامل كذا و

 استثماري قرض لمنح المتخذة الاعتبارات : ثانیا 

 ذل�ك و الق�روض، طلب�ات ح�ول فح�ص ب�إجراء البن�وك ف�ي المتخصص�ون یق�وم 

 أس��اس عل�ى الفح��ص ھ�ذا ی�تم و ، القب��ول او ال�رفض ق�رار اتخ��اذ اج�ل م�ن

 علاق��ة لھ��ا الت��ي و للإق��راضأساس��یة  كمب��ادئ إلیھ��ا النظ��ر یمك��ن اعتب��ارات

 عملی�ة م�ن ح�ذرة و حریص�ة البن�وك تك�ون م�ا ع�ادة و البح�ث، بمتطلب�ات مباش�رة

 م�ن التقلی�ل بغی�ة أحس�نھا أن�واعھم لاختی�ار اخ�تلاف عل�ى للعم�لاء الق�روض م�نح

 مس��توى عل��ى ی��ؤثر ال��ذي ال��دفع ع��دم كخط��ر الق��روض م��نح عملی��ة مخ��اطر

 س��لامة عل��ى یقلقھ��م و الم��ودعین ثق��ة یزع��زع و فی��ھ المس��اھمین و الأرب��اح

  2 : یلي كما الاعتبارات تلك اھم سنبرز و الاموال

 حس�اب ف�ي قی�دھا او الأم�وال م�ن نتیج�ة ھ�و المص�رفي الق�رض : الق�روض س�لامة -1

 یم�نح لا و علیھ�ا، متف�ق ش�روط حس�ب بالس�داد كت�ابي وع�د مقاب�ل )الم�دین (المقت�رض

 ھ�ذا و ال�دفع، او الوف�اء عل�ى الزب�ون ق�درة و س�لامتھ م�ن یث�ق الق�رض إلا عن�دما البن�ك

 .علیھا المتفق الشروط حسب

 البن�وك ت�وافر مباش�رة أذھانن�ا ال�ى تتب�ادر الس�یولة نق�ول عن��دما: الق�رض س�یولة -2

 ,نق�دا للتحوی�ل القابل�ة الاس�تثمارات و النقدی�ة او الس�ائلة الام�وال م�ن الك�افي الق�در عل�ى

 الس�حب طلب�ات تلبی�ة اج�ل م�ن بض�مانھا ، المرك�زي البن�ك م�ن ب�الإقراض او ب�البیع ام�ا

 الق��روض، دوران س��رعة بھ��ا فیقص��د الف��رض س��یولة نق��ول عن��دما و ت��أخیر، دون

 الق�رض عق�د ت�اریخ م�ن الفت�رة ص�غر و الق�روض اس�تحقاق آج�ال قص�ر عل�ى ویترت�ب

  .دورانھ سرعة ثمة ومن استحقاقھ تاریخ و

                                                           
  .21بلحاج بن زیان أسماء، مرجع سبق ذكره، ص  -  1

  .110- 105عبد الحمید عبد المطلب، البنك الشاملة و عملیاتھا و إدارتھا، ص  -  2
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 ن��وع یقتص��ر لا أن یج��ب العم��لاء عل��ى قروض��ھ البن��ك ین��وع عن��دما: التنوی��ع-3

 الص�ناعات مختل�ف عل�ى الق�روض تن�وع أن یج�ب إنم�ا و مماث�ل نش�اط ف�ي المقترض�ین

 من��اطق عل��ى الاقت��راض تركی��ز ع��دم ھ��و التنوی��ع و المتباین��ة، التجاری��ة الأنش��طة و

 م�ن البن�ك یمك�ن و المخ�اطر یقل�ل الش�امل التنوی�ع ھ�ذا و توس�ع أن یج�ب ب�ل معین�ة

 .السنة مدار على الأموال استعمال

 ع�ن المس�ؤول البن�ك یعتب�ر و الودائ�ع، م�ن عدی�دة أن�واع ھن�اك : الودائ�ع طبیع�ة -4

 ش�ك ب�لا ت�ؤثر مودیعی�ھ اتج�اه ھن�ا البن�ك مس�ؤولیة و الم�ودعین نف�وس ف�ي الثق�ة زرع

 .الأموال توظیف طریقة على

 ف�ي البن�وك نش�اط م�ن تح�د قانونی�ة قی�ود الأحی�ان غال�ب ف�ي توض�ع: القانونی�ة القی�ود -5

 الممك��ن للق��روض القص��وى الح��دود القی��ود ھ��ذه تش��مل ان یمك��ن و الق��روض، م��نح

 رأس م�ن مئوی�ة نس�بة أس�اس عل�ى تحدی�دھا ی�تم و الواح�د، للعمی�ل ض�مان ب�دون منحھ�ا

  .احتیاطاتھ و البنك مال

 العام��ة السیاس��ة بتحدی��د البن��ك إدارة مجل��س یق��وم : الإدارة مجل��س سیاس��ة -6

 الض��مان و الس��داد آج��ال و البن��ك یمنحھ��ا الت��ي الق��روض أن��واعإب��راز  و للإق��راض

 و الق�روض م�نح ف�ي الم�دیرین س�لطة و للض�مان، التس�لیفیة القیم�ة و قبول�ھ الممك�ن

 .الموضوعة السیاسة ھذه الإدارة ي مجلس القروض لجنة إعطاء

 التجاری�ة ال�دورة خ�لال الائتمانی�ة سیاس�تھا بتغی�ر البن�وك تق�وم:التجاری��ة ال�دورات -7

 الی�ھ، المقترض�ین لحاج�ة نظ�را الائتم�ان م�نح ف�ي البن�وك توس�ع و الانتع�اش فترت�ي ف�ي

 الوض�ع ھ�و ح�ولھم یج�ري م�ا ان م�نھم ض�نا الإرب�اح ارتف�اع ف�ي الجمی�ع لتف�اؤل و

 ف�ي المتزای�د، ام�ا النش�اط لتموی�ل للائتم�ان الحاج�ة زادت النش�اط زاد فكلم�ا الطبیع�ي،

 م�وارد البن�وك ل�دى نج�د واض�ح بش�كل الق�روض ال�ى الحاج�ة تق�ل حی�ث الكس�اد فت�رة

 .الفترة ھذه خلال من ربح اي منھا تحقق لا و مستغلة غیر و كبیرة مالیة

 تمك�ن الت�ي الأم�وال مص�ادر بمعرف�ة دائم�ا المق�رض یھ�تم: ب�القرض الوف�اء مص�ادر-8

 الی�ھ یرج�ع ال المق�رض ان لا یعن�ي و المح�دد، الوق�ت ف�ي ال�دین س�داد م�ن المقت�رض

 ان فب�الرغم المض�مون غی�ر الق�رض یخ�ص فیم�ا و الس�داد، ع�ن العج�ز حال�ة ف�ي إلا
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 غی�ر أخ�رى مص�ادر م�ن الوف�اء ی�تم ق�د للق�رض، الحقیق�ي الض�مان ھ�و النق�دي المرك�ز

  .النقدي المركز مكونات

 استثماري قرض لمنح المتبعة الإجراءات 

 ھ�ذه و ,إنش�ائھا و المش�اریع تموی�ل ف�ي كبی�رة أھمی�ة لھ�ا الاس�تثمار ق�روض ان -

 المش��روع تموی��ل ھ��و ثلاثی��ا، ف��الأول او ثنائی��ا تم��ویلا تم��ول إم��ا أن الق��روض

ھ�ذا  ام�ا للزب�ون الشخص�یة المس�اھمة و مباش�رة البن�ك طری�ق ع�ن الاس�تثماري

 الن�وع ھ�ذا الش�باب، و تش�غیل دع�م وكال�ة و الزب�ون و البن�ك ب�ین فی�تم الأخی�ر

 أھ�م الإج�راءات ال�ى التط�رق قب�ل و .الأخی�رة الس�نوات ف�ي خاص�ة ج�دا الش�ائع

  .سنعطي تعریفا للوكالة ANSEJاستثماري  قرض لمنح المتبعة

 الشباب تشغیل لدعم الوطنیة الوكالة تعریف : أولا 

 عمومی�ة مؤسس�ة ھ�ي ،1960 س�نة الش�باب تش�غیل ل�دعم الوطنی�ة الوكال�ة أنش�أت -

 مؤسس�ة إنش�اء فك�رة ل�دیھم ال�ذین البط�ال الش�باب ومرافق�ة ت�دعیم و بتش�جیع مكلف�ة

 تم�نح .البطال�ة امتص�اص و ال�وطني و المحل�ي الاقتص�اد تنش�یط بھ�دف مص�غرة،

 مرحلت�ي ف�ي الجبائی�ة ش�بھ و الجبائی�ة الامتی�ازات و المالی�ة الإعان�ات الوكال�ة

 للمؤسس�ات تق�دم كم�ا م�رافقتھم و الش�باب تك�وین تض�من الاس�تغلال، و الانط�لاق

 خ�لال للوكال�ة الفعل�ي التش�غیل انطل�ق لق�د .التموی�ل م�ن مختلف�ة لاأش�ك المص�غرة

 الوكال��ة خ��لال م��ن الجزائ��ر حاول��ت ق��د و ،1997 س��نة م��ن السداس��ي الث��اني

 الوق�وف المداخل�ة ھ�ذه خ�لال م�ن س�نحاول و البطال�ة، مكافح�ة و الش�باب مس�اعدة

 م�ن التقلی�ل بالت�الي و ش�غل مناص�ب إنش�اء ف�ي للوكال�ة الفعلی�ة المس�اھمة عل�ى

 الجدی�دة الت�دابیر ال�ى التط�رق و ،2010 س�نة نت�ائج حص�یلة خ�لال م�ن البطال�ة،

 منش��ئي لفائ��دة 2011 فیف��ري 22 ف��ي ال��وزراء مجل��س ط��رف م��ن المتخ��ذة

  1.تطبیقھا إجراءات و الوكالة طریق عن المصغرة المؤسسات

 

                                                           
سبتمبر، المتضمن إنشاء الوكالة الوطنیة لدعم تشغیل الشباب و تحدید قانونھا  08المؤرخ في  296- 96المرسوم التنفیذي رقم  -  1

  .12، ص 1996، 52الأساسي، الجریدة الرسمیة، العدد 
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 الشباب تشغیل لدعم الوطنیة الوكالة امتیازات من الاستفادة ضوابط : ثانیا 

 م�رة تم�نح الت�ي و الش�باب، تش�غیل ل�دعم ال�وطني الص�ندوق إعان�ة م�ن یس�تفید 

 مجم��وع یس��توفي ال��ذي المش��روع ص��احب المش��روع انط��لاق عن��د واح��دة

 1 : التالیة الشروط

 الاس�تثمار یح�دث عن�دما س�نة،و 35 و س�نة 19 ب�ین الش�اب عم�ر یت�راوح ان 

 . عمل مناصب ثلاثة

 كح��د  س�نة 40إل�ى  المحدث�ة المقاول�ة مس�یر س�ن رف�ع یمك�ن الأق�ل عل�ى دائم�ة

 .أقصى

 بھا معترف ملكات ذا او/و مھني تأھیل ذا یكون ان.  

 خاصة أموال شكل في شخصیة مساھمة یقدم ان. 

 الإعانة طلب تقدیم وقت مأجورة وظیفة شاغلا یكون لا ان. 

 عمل كطالب للتشغیل الوطنیة الوكالة مصالح لدى مسجلا یكون لا ان. 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

                                                           
، 290- 03التنفیذي رقم ، المعدل و المتمم للمرسوم 2011مارس  06المؤرخ في  103 - 11، المرسوم التنفیذي رقم 2المادة  -  1

، المحدد لشروط الإعانة المقدمة للشباب ذوي المشاریع و مستواھا، الجریدة الرسمیة، العدد 2003سبتمبر  06المؤرخ في 

  .19، ص 14،2011
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 الاستثماري القرض على للحصول المستفید بھا یمر التي المراحل أھم: ثالثا :  

 بص�دد نح�ن الت�ي الحال�ة ھ�ذه ف�ي ان : فی�ھ الاس�تثمار الم�راد المش�روع ع�رض -

 متمث�ل اس�تثماري مش�روع تموی�ل اج�ل م�ن اس�تثماري ق�رض طل�ب ھ�ي دراس�تھا

 وج�ب الت�ي الجوان�ب و خص�ائص بع�ض ال�ى س�نتطرق و بیطری�ة عی�ادة ف�تح ف�ي

 : ھي و فیھ مراعاتھا

 محدودة مسؤولیة ذات مؤسسة : القانونیة الطبیعة.  

 سعیدة ولایة سعیدة ، دائرة: المقر.  

 صانع الإحداد الفنیة  : المستثمر وظیفة 

 البیئي المحیط على یؤثر ل بنیتھ حیث من النشاط : المشروع دراسة. 

 بحاج�ة الس�وق و ،مقب�ول الاجتم�اعي المس�توى غل�ى : الاقتص�ادیة الدراس�ة 

 تربی��ة مج��ال ف��ي الاس��تثمار مش��اریع كث��رت ان��ھ ك��ون النش��اط ھ��ذا ال��ى

 بش�كل متكام�ل مع�ھ و الم�دروس المش�روع م�ع ى یتم�اش ھ�ذا و ي الم�واش

 م��ن العدی��د ل��ن الج��زارین عل��ى رقاب��ة ھنال��ك تك��ون حت��ى أیض��ا و جی��د

، ملقح��ة الغی��ر الحیوان��ات س��ببھا الأم��راض ننس��ى تفاقم��ت ولا المش��اكل

 .نسبة  البطالة على القضاء یساھم ذلك الى إضافة

 ھ�ذا م�ن ن�وع ال�ى بحاج�ة م�ازال و مفت�وح م�ازال الس�وق: الس�وقیة الدراس�ة 

 و الس�وق ف�ي الموج�ودة مكانتھ�ا اح�تلال م�ن للمؤسس�ة  یس�مح مم�ا النش�اط

 .المیزانیة في نراه سوف ما ھذا

  و النش�اط ص�ورة تحس�ین و ممك�ن رق�م اكب�ر تحقی�ق : التج�اري الھ�دف 

 ف�ي الطل�ب و للع�رض طبق�ا الس�عر الاعتب�ار دراس�ة بع�ین الاخ�ذ و الع�رض

 .الاخرین قبل من المفروضة المنافسة السوق

 ل��دعم الوطنی��ة الوكال��ة ط��رف م��ن الم��دعم اس��تثماري ق��رض عل��ى للحص��ول -

 الطال��ب الف��رد یق��وم ,س��ابقا الم��ذكورة الش��روط ت��وفر م��ن لاب��د الش��باب تش��غیل

 الاس��تثمار مش��روع مل��ف یتك��ون حی��ث ,الوكال��ة ل��دى طل��ب بتق��دیم للق��رض
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 مم�ا الأنش�طة توس�یع و إنش�اء ,ال�دعم جھ�از فوائ�د و المس�اعدات م�ن للاس�تفادة

  :یلي

 الدولة تمنحھا التي المساعدات و إعانات على للحصول طلب.  

 المیلاد شھادة.  

 الوطنیة التعریف بطاقة من الأصل طبق صورة او الجنسیة شھادة.  

 العدلیة السوابق صحیفة.  

 الاستثماري للمشروع وصفیة وثیقة .  

 المطلوبة المھنیة شھادة التأھیل. 

 للمشروع اقتصادیة التقنو دراسة.  

 بھا الشكلیة المتعلقة الفواتیر.   

 وجدت إن التھیئة أعمال و الحوادث ضد التامین لتكالیف تقدیر.   

 النشاط توسیع حالة وضعیة المؤسسة المصغرة في.   

 ف�ي للنظ�ر ض�روریة إض�افیة معلوم�ات او وث�ائق طل�ب المحل�ي للمكت�ب یج�وز -

 الش�باب تش�غیل دع�م وكال�ة ف�ي إط�ار ت�دابیر ش�ركة او مؤسس�ة لإنش�اء .القض�یة

  1 : التالیة الوثائق یحتوي بملف التقدم یجب ، الجزائر في اونساج

 الجزائر في شباب تشغیل الداري الملف : 

 للمعنى 12 رقم المیلاد شھادة.  

 الجنسیة شھادة او الوطنیة التعریف بطاقة من علیھا مصادقة نسخة .  

 عمل شھادة او دبلوم المؤھلات تثبت التي الوثیقة من علیھا مصادق نسخة...  

 شھادة الإقامة.  

 صورة واحدة.  

  

 
                                                           

ي، مداخلة وزیر العمل و التشغیل و الضمان الاجتماعي، الدورة الأولى لاجتماع اللجنة الوطنیة لترقیة التشغیل الجزائر -  1

07/02/2011.  
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 الجزائر في السباب تشغیل المالي الملف : 

 الضرائب احتساب بدون شرائھا المراد التجھیزات و للمعدات أولیة فاتورة.  

 دون المخ�اطر جمی�ع ض�د التجھی�زات و للمع�دات الش�امل أولی�ة للت�امین ف�اتورة 

  .الضرائب احتساب

 طل�ب حال�ة ف�ي الض�رائب احتس�اب ب�دون المح�لات تأھی�ل لتكلف�ة حس�اب كش�ف 

 .التأھیلات ھذه تمویل

 الاجتماعي التامین ملف : 

 للمعني 12 رقم المیلاد شھادتي.  

 الضرائب مستخرج. 

 قب��ل الس��جل م��ن ،ی��ودع العم��ل ش��ھادات و لل��دبلوم علیھم��ا مص��ادق نس��ختین 

 و ص�حتھا م�ن تتحق�ق الت�ي للوكال�ة المحلی�ة المكات�ب  اح�د ف�ي المس�تثمر الش�باب

 الإی�داع إص�دار وص�ل ی�تم .والتموی�ل المص�ادقة لجن�ة قب�ل م�ن للدراس�ة، إرس�الھا

 عل�ى مش�اریعھم المس�تثمرین الش�باب او الش�اب یع�رض .المس�تثمر الش�باب ال�ى

 المش�اریع تموی�ل و اھمی�ة و ج�دوى ح�ول رأی�ا تعط�ي و اللجن�ة تدرس�ھ اللجن�ة،

  .الاستثماریة

 لمزی�د اللجن�ة، قب�ل م�ن المس�تثمر الش�باب مش�روع مل�ف دراس�ة تأجی�ل ی�تم عن�دما 

 المس�تثمر الش�اب تعل�م ان الش�باب ل�دعم الوطنی�ة الوكال�ة المعلوم�ات، عل�ى م�ن

 .أیام )3(ثلاثة تتعدى ل فترة غضون في

 والتموی�ل التأھی�ل ش�ھادة ل�ھ تم�نح ,المس�تثمر الش�اب قب�ل م�ن التحفظ�ات بع�د إزال�ة. 

 .حددت التي بموجب الشروط

 عل�ى و ,اللجن�ة تعی�نھم التموی�ل عل�ى للحص�ول تق�دم اختیارھ�ا ت�م الت�ي الملف�ات

 یتم اللجنة مستوى

 ال�دین لتس�دید الاس�تحقاق ج�داول ال�ى س�نوات، إض�افة 8 لم�دة المیزانی�ات إع�داد

 ان ك�ون ال�دین اس�ترجاع م�ن معفی�ان الع�امین الأولی�ین ان العل�م م�ع أش�ھر 6 ك�ل

 وكال��ة ت�نس، الجزائ��ري ال��وطني البن�ك ط�رف م��ن مم��ول الاس��تثماري المش�روع
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 عض��و و البیط��رة، مش��روع ف��ي الاس��تثمار الحال��ة ھ��ذه ف��ي یری��د والمس��تثمر

 .للوكالة المحلي الفرع قبل من معین المجلس

 خ�دماتھا عل�ى الائتم�ان طل�ب الإی�داع بع�د بتق�دیم الجزائ�ري ال�وطني البن�ك یق�وم 

 .بإعلامھ الملزمة للوكالة المحلي الفرع المجلس لعضو و المستثمر للشباب

 المس��تمرة المتابع��ة عل��ى یح��افظ للوكال��ة المحل��ي للف��رع المجل��س عض��و 

 غای��ة ال��ى الجزائ��ري ال��وطني البن��ك المس��توى عل��ى المس��تثمر لملفالش��اب

 .الائتماني التمویل نطاق توسیع و استكمال

  سبتمبر  06المؤرخ في  290- 03وفقا للأحكام التنظیمیة للمرسوم التنفیذي رقم

 الإیداع تاریخ من ابتداء ,اثنین بشھرین جددت مدة الجزائري ، للبنك الوطني2003

 .مصالحھم في

 تقدیم یمكنھم ,اللجنة قبل من النھائي للرفض ملفھ یخضع لم الذي المستثمر الشاب 

 .للجنة جدید ملف استثمار

 الوطني البنك الحالة ھذه في و لھ الممول البنك و المشروع قبول من التأكد بعد 

، و بطبیعة ()  ENREGISTRER CLIENTالزبون لدى بنك یسجل الجزائري

الحال لما یأتي الزبون یسأل و ھذا بإشعار مسبق من البنك الوطني الجزائري، و ھنا 

 الجزائري الوطني البنك مستوى على القروض التعامل مع مصلحةتبدأ إجراءات 

   .1التمویل لمنح

  

  

  

  

  

  

 

                                                           
  .تصریح مصلحة القروض البنك الوطني الجزائري، وكالة تنس -  1



 دراسة حالة قرض استثماري البنك الوطني الجزائري:                            الفصل الثالث
 

109 
 

 ال�وطني البن�ك مس�توى عل�ى الاس�تثماري الق�رض لم�نح المتبع�ة الإج�راءات. 4. 1.4

 الجزائري

 1-الجاري الحساب فتح :  

 ب�ھ، خ�اص تج�اري حس�اب یف�تح المس�تفید الجزائ�ري ال�وطني البن�ك مس�توى عل�ى 

 1 :ھي الحساب ھذا لفتح اللازمة الوثائق

 علیھا مصادق الوطنیة التعریف بطاقة من نسخة.  

 الإقامة شھادة.  

 علیھا مصادق جبائیة بطاقة.  

 علیھا مصادق الحرفي بطاقة أو تجاري سجل.  

 الشخصیة المساھمة.  

 الشخصیة المساھمة قیمة تقدیر: 

 مبل�غ حس�بآخ�ر  إل�ى مس�تثمر م�ن تختل�ف الشخص�یة المس�اھمة ھ�ذه أن حی�ث -

 5 قیم��ة یتج��اوز لابالنس��بة للق��رض ال��ذي  % 1 فتك��ون المطل��وب الق��رض

 مس�اوي یك�ون أو ملای�ین 5 یتج�اوز ال�ذي للق�رض بالنس�بة أم�ا دین�ار، ملای�ین

 الج�دول یبین�ھ م�ا ھ�ذا و  % 2 تك�ون الشخص�یة فالمس�اھمة دین�ار ملای�ین 10

  :2التالي

  

  

  

  

  

  

  

                                                           
  .279تصریح من مصلحة القروض للبنك الوطني الجزائري، وكالة تنس  -  1

  .من إعداد الطالبة استنادا على ملاحق من البنك -  2
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  تقدیر قیمة المساھمة الشخصیة ):01(الجدول رقم  

القرض 

  البنكي

القروض غیر 

  مأجورة

المساھمة 

  الشخصیة
  تكلفة المشروع

70 % 29%  1%  
المبل���������غ الإجم���������الي أق���������ل أو 

  .ملایین دینار 5یساوي 

70%  28%  2%  
 5المبل��������غ الإجم��������الي یف��������وق 

  ملایین 10ملایین أو یساوي 

  الملحق على استنادا الطلبة اعداد من: المصدر

 المبل�غ المس�تثمر الجزائ�ري ال�وطني البن�ك مس�توى عل�ى المدروس�ة الحال�ة ف�ي 

 المس��اھمة أي 1695.751 بقیم��ة وھ��و دین��ار ملای��ین 5 لا یتج��اوز المقت�رض

 التم��ویلي الھیك��ل یب��ین ال��ذي الت��الي الج��دول حس��ب %1  ھ��ي الشخص��یة

  .الاستثماري للمشروع

  

  دروسمالھیكل التمویلي للمشروع ال): 2(الجدول رقم  

  القیمة  نسبة المساھمة  البیان

المس������������������������������اھمة 

  الشخصیة
1% 16.958  

الق����������روض غی����������ر 

  المأجورة
29%  491.768  

  1.187.025  %70  القروض البنكیة

  1.695.751  %100  المجموع

  الملحق على استنادا الطلبة اعداد من: المصدر
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 :البنكي القرض تنفیذ -3

 ف��ي للش��اب الشخص��یة المس��اھمة و ،)ثلاث��ي تموی��ل( البنكی��ة التموی��ل طلب��ات 

 الش��باب، تش��غیل ل��دعم ال��وطني الص��ندوق یمنحھ��ا الت��ي الإعان��ة و المش�روع،

 القواعد وفق البنكي النظام یدرسھا

 .القروض یمنح المقاییس الخاصة و 

 المش�تركة الكفال�ة ص�ندوق ف�ي الانخ�راط المش�روع ص�احب الش�اب عل�ى یج�ب 

 .فیھ اشتراكاتھم القروض ودفع أخطار لضمان

 الص�ندوق م�ن المقدم�ة الإعان�ة أش�كال مختل�ف م�نح ق�رار یطب�ق لا و یبل�غ لا 

 عل�ى المالی�ة المؤسس�ات أو البن�وك موافق�ة بع�د إل تش�غیل الش�باب ل�دعم ال�وطني

 .القرض منح

 الإعان�ات و الق�روض م��نح تقییمھ��ا، و المش��اریع تحض�یر إج��راءات م��ن ك�ل 

 ص�ندوق و الوكال�ة و المالی�ة المؤسس�ات و ب�ین البن�وك مش�تركة لاتفاقی�ة تخض�ع

 .القروض لضمان المشتركة الكفالة

 :التالیة بالوثائق الملف یستكمل النھائیة الموافقة تمنح الملف قبول و دراسة بعد -

 المأجورة الغیر القروض صب (PNR)  

 الشخصیة المساھمة مبلغ دفع 

 كلھا البنكي القرض لمدة الضمان صندوق في الانخراط عقد.  

 الشباب تشغیل وكالة عن صادر الصكوك بسحب امر (ANSEJ) 

 أو للتأس�یس الانج�از لمرحل�ة الامتی�ازات م�نح ق�رار م�ن علیھ�ا مص�ادق نس�خة 

 .للتوسیع

 الشروع دفتر من علیھا مصادق نسخة.  

 :البنكي القرض مدة -4

 للق�رض التس�دید مؤجل�ة س�نوات 3 منھ�ا س�نوات 8 ثمانی�ة ھ�ي البنك�ي الق�رض م�دة

 عل�ى توزیعھ�ا س�یتم و نفس�ھا الس�نة خ�لال تس�دد لا الأول�ى الس�نة فوائ�د و .ي ال�رئیس
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 یطل�ب التس�دید الم�ؤجلتي الس�نتین فوائ�د أم�ا س�نوات 7 س�بع أي للق�رض المتبقی�ة الم�دة

  .تین السنتیناھ خلال أشھر ستة 6 كل دفعھا

  جدول الأعباء الإجمالیة للمشروع ):03(الجدول رقم 

  الإجمالیة الأعباء  التكالیف  البیان

  115.750  115.095  مصاریف إعدادیة

اش���تراكات ص���ندوق ض���مان 

  القروض
24928  24928  

  70.822  70.167  التأمینات

  20.000  20.000  أعباء أخرى

  1.499.938  1.498210  تجھیزات الإنتاج

  1.499.938  1.498210  تجھیزات محل

  82.443  80.062  أعباء التركیب

  80.445  80.62  الأموال المتداولة

  1.695.750  1.695.750  المجموع

 

  الملحق على استنادا الطالبتین اعداد من :المصدر

 الضمانات: 

 تعتبر و للزبون القرض یمنح حتى الجزائري الوطني البنك یطلبھا ضمانات ھناك 

 و القرض، سلامة من للتحقق كمكمل البنك إلیھا یلجأ التي الاعتبارات آخر الضمانات

 و المطلوب، المبلغ و الغرض كذلك و سمعتھ و الزبون لشخصیة دراستھ بعد ذلك

 على مقدرتھم كعدم المتوقعة غیر الحالات اجتناب ھو بذلك زبائنھ مطالبة من ھدفھ
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 عند المقترض تعثر بسبب ینجم الذي القلق من نفسھ یربح فھو بالتالي و السداد،

 1 .السداد

 حال�ة ف�ي خاص�ة الحاج�ة عن�د البن�ك إلیھ�ا یلج�أ وس�ادة ع�ن الض�مانات تعب�ر و 

 لل�دائن أولوی�ة أو أفض�لیة وج�ود تعن�ي القانونی�ة الناحی�ة م�ن فھ�ي الوف�اء، ع�دم

 یعط�ي ال�دائن لص�الح الض�مان رھ�ن و ال�دین، لتس�دید نق�دي أو عین�ي ح�ق عل�ى

 أم�ا الض�مان، موض�وع الح�ق تص�فیة ف�ي ال�دائنین ب�اقي عل�ى خاص�ا امتی�از ل�ھ

 الق��رض خط��ر لتغطی��ة المس��بق الاس��تعداد تمث��ل فھ��ي الاقتص��ادیة الناحی��ة م��ن

  مستقبلا المحتمل

  88فاتورة رقم ):04(الجدول رقم  

 الرقم البیان الكمیة السعر

 1 فولط900محطة التلحیم  1 195000

 2 فولط 380الة نشر على الطلة  1 225000

 3 فولط260مم  230طاحونة زاویة  1 32000

 4 فولط220لتر 200ضاغط الھواء  1 145000

 RCT  2G BOSCH 5ثاقب  1 46500

 D32 220V 6 ثاقب الاعمدة 1 245000

 7 كومیتي القص الیدوي 1 185000

 8 محطة تلحیم المحمولة 1 49000

 9 فولط 720مم 1150طاحونة الزاویة  1 13500

 10 فولط  380مولد دیازال  1 223000

 مجموع خارج الرسم  1259000

                                                           
-4المؤتمر العلمي السنوي الخامس، إدارة مخاطر القروض الاستثماریة في البنوك التجاری�ة، جامع�ة فیلادیفی�ا الأردنی�ة، المنعق�د  - 1

  .، الأردن5/07/2007
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    TVA% 19الرسم على القیمة المضافة  239210

 10498.210 مبلغ محتمل الرسم 

  الملحق على استنادا لطالبتینا اعداد من :المصدر

  .. باسم الشیك ھذا حرر -

  مئت���ان و ال���ف وتس���عون وثمانی���ة مئ���ة وأرب���ع ملی���ون مبل���غ عن���د الفت���ورة فیم���ة أوقف���و -

  .جزائري دینار وعشرة

  .شھر 24 ضمان -

  مضمون البیع بعد ما خدمة  -

  المیزانیة الإفتتاحیة):05(الجدول رقم  

  المبالغ  الخصوم  المبالغ  الأصول

  التثبیتات -2

  مصاریف إعدادیة

  تجھیزات الإنتاج

  المخزونات -3

  الذمم -4

  صندوق و بنك

  

115.749.52  

1.500.000  

-  

  

80.000  

  أموال خاصة-1

  

دی�����������������������������������ون -5

  الاستثمارات

  قروض بنكیة

  أخرى قروض

16957.50  

  

  

1187024.66  

491767.36  

  1695749.52  المجموع  1695749.52  المجموع

  الملحق على استنادا الطالبتین اعداد من :المصدر
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  .بعض مؤشرات التوازن المالي و النسب المالیة): 06(الجدول رقم 

  8السنة   7السنة   6السنة   5السنة   4السنة   3السنة   2السنة   1السنة   البیان

  866871.89  1131385.53  2639282.88  2367332.79  2144530.52  1766766.57  1234000.22  715676.82  رأس المال العامل

رأس الم�������ال العام�������ل 

  الخاص

1427238.06-  951250.04 -  418573.69 -  40809.75 -  493516.05  1076689.7  119384.3 -  7237642 -  

  866871.89  113185.53  2639282.88  2367332.79  2144530.52  1766766.57  1234090.57  75676.83  الخزینة

  0.09  0.11  0.07  0.1  0.21  0.35  0.51  0.70  الثابتةنسبة الأصول 

نس�������������بة الأص�������������ول 

  المتداولة

0.30  0.49  0.65  0.79  0.90  0.93  0.89  0.91  

نس�������������بة الأم�������������وال 

  الخاصة

0.1  0.14  0.19  0.20  0.27  0.44  0.017  0.022  

  30.22  9.02  15.03  11.67  4.58  2.83  0.93  1.42  نسبة التمویل الدائمة

  0.23  0.15  6.72  3.09  0.93  0.56  0.28  0.15  نسبة التمویل الخاص

نس�����������بة المدیونی�����������ة 

  الإجمالیة

0.90  0.86  0.81  0.80  0.73  0.56  0.983  0.978  

  0.023  0.012  0.80  0.38  0.25  0.24  0.17  0.12  نسبة الاستقلالیة

  0.11  0.11  0.12  0.12  0.27  0.43  0.60  0.78  نسبة قابلیة السداد

  BNAالبنك الطلبة استنادا على الملحق من اعداد: المصدر

  



 دراسة حالة قرض استثماري البنك الوطني الجزائري:                            الفصل الثالث
 

124 
 

 المیزانیة التقدیریة لــــــ):07( رقم الجدول:  

  4السنة   3السنة   2السنة   1السنة   

  صافي  اهتلاكات  اجمالي  صافي  اهتلاكات  اجمالي  صافي  اهتلاكات  اجمالي  صافي  اهتلاكات  إجمالي  الأصول

  أصول ثابتة

مصاريف 

  إعدادية

تجهيزات 

  إنتاج

  مخزونات

  ذمم

  صندوق 

  البنك

1615749.52  

115749.52  

1500.000  

00  

-  

-  

-  

173149.9  

23149.9  

150000  

00  

-  

-  

-  

1442599.61  

92599.6  

1350000  

00  

311463.41  

93439.02  

218024.39  

1615749.52  

115749.52  

1500.000  

00  

-  

-  

-  

346299.81  

46299.81  

300000  

00  

-  

-  

-  

1269449.7  

69449.71  

1200.000  

00  

558076.32  

167422.9  

390653.4  

1615749.52  

115749.52  

15000000  

00  

-  

-  

519449.71  

69449.71  

450000  

00  

-  

-  

  

1096.299.81  

46299.81  

1050000  

00  

788985.02  

236695.5  

522289.51  

1615749.51  

115749.52  

1500000  

00  

-  

-  

692599.61  

92599.61  

600000  

00  

-  

-  

923149.9  

23149.90  

900000  

00  

1012163.38  

303649.01  

708514.37  

  1935313.29  -  -  1885284.82  -  -  1827526.03  -  -  1754063.03  -  -  المجموع

                          الخصوم

  أموال خاصة

ديون 

  الاستثمار

  قروض بنكية

قروض أخرى 

)ansej(  

  النتيجة

    16957.50  

  

  

1187024.66  

491767.36  

  

58313.51  

    1695  

  

  

1187024.66  

491767.30  

  

131776.51  

    16957.50  

  

  

1187024.66  

491767.36  

  

189535.31  

    16957.50  

  

  

1187024.66  

491767.36  

  

239563.77  

  1935313.29      1885284.82      1827526.03      1754063.03      المجموع
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   8السنة  7السنة   6 السنة  5السنة   

  صافي  اهتلاكات  اجمالي  صافي  اهتلاكات  اجمالي  صافي  اهتلاكات  اجمالي  صافي  اهتلاكات  إجمالي  الأصول

  أصول ثابتة

  مصاريف إعدادية

  تجهيزات إنتاج

  مخزونات

  ذمم

  صندوق

  البنك

1615749.52 

115749.52 

1500000 

00 

- 

- 

-  

865749.52 

115749.52 

750000 

00 

- 

- 

-  

750000 

00 

750000 

00 

1013432.95 

304029.89 

709403.07  

1500000 

00 

1500000 

00 

- 

- 

-  

900000 

00 

900000 

00 

- 

- 

-  

600000 

00 

600000 

00 

1160692.25 

348207.68 

812484.58  

1500000 

00 

1500000 

00 

- 

- 

-  

1050000 

00 

1050000 

00 

- 

- 

-  

450000 

00 

450000 

00 

533534.72 

160060.42 

373474.30  

1500000 

00 

1500000 

00 

- 

- 

-  

1200.000 

00 

1200.000 

00 

- 

- 

-  

300000 

00 

300000 

00 

446129.79 

133838.94 

312290.85  

  746129.79  -  -  983534.72  -  -  1760692.25  -  -  1763432.95  -  -  المجموع

                          الخصوم

  أموال خاصة

  ديون الاستثمار

  قروض بنكية

قروض أخرى 

)ansej(  

  النتيجة

  

  16957.5  

  

949619.73  

491767.36  

  

305088.37  

    

16957.5  

  

712214.8  

491767.36  

  

539752.6  

    

16957.5  

  

474809.87  

491  

  

00  

    

169557.5  

  

237404.39  

491767.36  

  

00  

  7461129.79      983534.72      1760692.25      1763432.95      المجموع
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 استھلاك القرض:08رقم   جدول    

قیم�����������������������ة 

  القرض

  مدة القرض

  معدل الفائدة

مع��������������������دل 

  الاستفادة

1187024.6

6  

  سنوات 08

05.5 %  

100 % 

  8السنة   7السنة   6السنة   5السنة   4السنة   3السنة   2السنة   1السنة   البیان

  237404.93  237404.93  237404.93  237404.93  237404.93  00  00  00  القسط

  باقي للتسدید

  )ایجاري(

1187024.6

6  
1187024.66  1187024.66  

1187024.6

6  
949619.73  712214.8  474809.87  237404.93  

فوائ����د بنكی����ة 

  مدعومة
00  65286.36  65286.36  65286.36  52229.09  39171.81  26114.54  13057.27  

  830.92  1661.83  2492.75  3323.67  4154.59  4154.59  4154.59  4154.59  اشتراكات

اش���������تراكات 

  للدفع

  

24927.52  
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  1السنة   البيان

  

  8السنة   7السنة   6السنة   5السنة   4السنة   3السنة   2السنة 

  إنتاج مباع

  الخدمات المقدمة

  المواد و اللوازم مستهلكة

  خدمات

  النقل

  رسوم الايجار

  صيانة و تصليح

  خدمات أخرى

230400  

288000  

20000  

51000  

10000  

15000  

20000  

6000  

253440  

316800  

21000  

53040  

10400  

15600  

20800  

6240  

278784 

348480 

22050 

55161.6 

10816 

16224 

21632 

6489.6 

306662.40  

383328  

23152.5  

57368.06  

11248.64  

16872.96  

22497  

6749.18  

337328.64  

421660.8  

24310.13  

59662.79  

11698.59  

17547.88  

23397.17  

7019.15  

371061.5  

4698226.88  

25525.63  

62049.30  

12166.53  

18249.79  

24333.06  

7299.92  

408167.65  

510209.57  

26801.91  

64531.27  

12653.19  

18979.38  

25306.38  

7591.91  

448984.48  

561230.52  

28142.01  

67112.52  

13159.31  

19738.98  

26318.64  

789555.59  

  914960.42  827044.04  747313.45  675016.53  609469.84 550052.4  496200  447400  قيمة مضافة

  مصاريف مستخدمين

  مصاريف متنوعة

  تأمينات

  مصاريف أخرى

  اهتلاكات

120960  

94976.59  

70822  

24154.95  

173149.90  

123379.20  

67894.39  

63739.80  

4154.59  

173149.90  

125846.78 

61520.41 

57365.82 

4154.59 

173149.90 

128363.72  

55783.82  

51629.24  

4154.59  

173149.90  

130930.99  

49789.98  

46466.31  

3323.67  

173149.90  

133549.61  

44312.43  

41819.68  

2492.57  

173149.90  

136220.61  

39299.55  

37637.71  

1661.83  

173149.9  

138945.02  

34704.86  

33873.94  

530.92  

173149.9  

  346799.78  348670.06  351011.95  353870.88  357297.45 360517.09  364423.49  389086.49  مصاريف التشغيل

  نتيجة قبل الضرائب

  ضرائب

58313.51  

00  

131776.51  

00  

189535.31 

00 

252172.39  

12608.62  

321145.65  

16057.28  

396301.5  

19815.08  

478378.98  

23918.70  

568160.63  

28408.03  

  539752.6  454455.28  376486.43  305088.37  239563.77 189535.31  131776.51  58313.51  عائد الصافي

  صافي التدفق النقدي 

  التدفق النقدي التراكمي

  التدفق النقدي المخصوم

231463.41  

231463.41  

216320.95  

304926.41  

536389.83  

266334.54  

362685.21 

899075.04 

296059.17 

412713.67  

1311788.71  

314857.28  

478238.27  

1790026.98  

340977.28  

549636.33  

2339663.31  

391883.11  

627605.19  

2967269.49  

447473.82  

712902.51  

3680171  

505289.63  

                1086446.26  القيمة الصافية
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 الدیون سداد عدم حالة في البنك طرف من المتبعة الإجراءات 

 المح��دد الوق��ت ف��ي مس��تحقاتھ تس��دید الزب��ون یس��تطیع لا الأحی��ان بع��ض ف�ي  -

 باتب�اع یق�وم الوض�عیة ھ�ذه مواجھ�ة م�ن المص�رفي ی�تمكن ولك�ي أو لآخ�ر لس�بب

 1: التالیة الخطوات

 الزب�ون بتنبی�ھ البن�ك یق�وم ال�دفع، لع�د ح�ادث اول ظھ�ور بمج�رد :الأول�ى المرحل�ة 

 بإرس��ال وھ��ذا وض��عیتھ، تس��ویة ض��رورة عل��ى علیھ��ا موص��ى رس��الة بواس��طة

 تحص�یل المص�رفي یح�اول أی�ن أی�ام، )08( ثمانی�ة ك�ل) 03( م�رات ث�لاث إع�ذارات

  .ودیة بطریقة مستحقاتھ

 التحص�یل مرحل�ة ف�ي المل�ف تواج�د م�ن الفت�رة ھ�ذه انقض�اء بع�د :الثانی�ة المرحل�ة 

 :التالیة الإجراءات باتخاذ البنك یبدأ مستحقاتھ، بتسدید الزبون یقم ولم الودي،

 عل��ى الحس��ابات جمی��ع ف��ي الزب��ون أم��وال تجمی��د خ��لال م��ن ب��الوقف الحج��ز -

 .الوطني المستوى

 التحفظي، الحجز -

 والأدوات المع�دات ، التج�اري بالمح�ل تعل�ق الأم�ر س�واء الض�مانات اس�تعمال -

 واس�ترجاع تحص�یل مج�ال ف�ي تص�ب كلھ�ا العملی�ات وھ�ذه العق�اري ال�رھن أو

 .المتخلف للزبون الممنوح القرض

 البن�ك ط�رف م�ن المكل�ف المح�امي یق�وم دیون�ھ، یس�دد ول�م الزب�ون یس�تجب ل�م إذا -

 فغن�ھ القض�یة ف�ي البن�ك رب�ح إذا قض�ائیا، الزب�ون بمتابع�ة الجزائ�ري ال�وطني

 ویب��اع، المھتلك��ة القیم��ة وتحس��ب العت��اد، یس��ترجع قض��ائي محض��ر وبوج��ود

 .البنك یسترده والباقي

 أو ك�الحریق لح��ادث العت��اد تع�رض یك��ون ال��دین س��داد ع��دم س��بب حال��ة ف�ي -

 ك��ل ض�د الت��أمین ش��ھادة بإع�داد ق��ام ق�د یك�ون المس��تثمر وب�الطبع الفیض�انات،

 ب�ل اس�تحقاقھ، ت�اریخ ف�ي ال�دین یس�دد ل الزب�ون الحال�ة ھ�ذه ف�ي ، المخ�اطر

 . الحقوق تحویل یسمى ما یحدث

                                                           
  .90/10، المعدل و المتمم لقانون النقد و القرض 2001فیفري  27المؤرخ في  01- 01الأمر رقم  32 -  1
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 : خلاصة

 ی�رتبط ال�ذي و ,الأرب�اح م�ن المزی�د تحقی�ق ھ�و بن�ك لأي الأساس�ي الھ�دف إن -

 ت�ؤدي أن یمك�ن الت�ي و ,ق�روض ش�كل ف�ي لأموال�ھ المس�تقبلي ب�التوظیف أساس�ا

 ع�دم ف�ي المتمثل�ة و , فیھ�ا المرغ�وب غی�ر الأح�داث م�ن مجموع�ة أو ح�دث إل�ى

 ,فیھ�ا ال�تحكم یمك�ن ل عام�ة أس�باب ع�ن الناتج�ة و الممنوح�ة الأم�وال اس�ترجاع

 الجزائ��ري ال��وطني البن��ك مھ��ام تع��د فل��م نفس��ھ ب��المقترض خاص��ة أس��باب او

 عملی�ة أص�بحت ب�ل ,المتع�املین م�ن مجموع�ة م�ن یتك�ون نط�اق ف�ي محص�ورة

 ت�زداد بالغ�ة بأھمی�ة تتمت�ع وھ�ي المؤسس�ات و الأف�راد م�ن واس�عا قطاع�ا تھ�م

 ھ�ذه م�ن الغ�رض و.عمیق�ة تحول�ت م�ن الاقتص�اد یش�ھده لم�ا نظ�را ,ی�وم بع�د یوم�ا

 وس��ائل ت��وفیر الأساس��ي ف��ي دوره لأداء البنك��ي النظ��ام دف��ع ھ��و الإص��لاحات

 المم�ول البن�وك تعتب�ر حی�ث ,متنوع�ة مص�رفیة ق�روض م�ن ,اللازم�ة التموی�ل

 بم��نح اھتمامھ��ا لتوس��یع تس��عى وھ��ي الاس��تثماریة المش��اریع لك��ل ي ال��رئیس

    .القرارات اتخاذ في معتمدة دقیقة علمیة مبادئ و أسس وفق القروض
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  :العامـــة خاتمة

م���ن خ���لال دراس���تنا لھ���ذا الموض���وع تب���ین لن���ا ال���دور الفع���ال ال���ذي یلعب���ھ الجھ���از  -

فظھ�����ور الجھ�����از المص�����رفي ل�����دى أي دول�����ة ف�����ي إنع�����اش الاقتص�����اد ال�����وطني، 

المص����رفي ك����ان ح����لا للمش����اكل المتمثل����ة ف����ي نق����ص التموی����ل ال����ذي یك����ون أح����د 

 .ركائز التنمیة الاقتصادیة لأنھ یوفر الملجأ الأخیر للمستثمرین

حی���ث یعتب���ر الائتم���ان المص���رفي م���ن أھ���م الظ���روف المح���ددة لحج���م الاس���تثمار  -

الش����ركات  ویتمث����ل دور الائتم����ان ف����ي النظ����ام المص����رفي ف����ي دع����م المش����اریع أو

) الرأس����مالي(أو رأس الم����ال الثاب����ت ) التش����غیلي(س����واء ف����ي رأس الم����ال العام����ل 

وبالت���الي ف���إن ت���وافر الق���روض المص���رفیة تس���اھم بش���كل كبی���ر ف���ي دع���م وتش���جیع 

الاس���تثمار وھ���ذا م���ن خ���لال التس���ھیلات المقدم���ة م���ن ط���رف الجھ���از المص���رفي 

كلم���ا كان���ت ھ���ذه  ف���ي م���نح الق���روض وم���دى ملائمتھ���ا لتموی���ل الاس���تثمار حی���ث أن

ومت����وفرة ) طویل����ة الأج����ل، متوس����طة الأج����ل، قص����یرة الأج����ل(الق����روض متع����ددة

بش���كل كبی���ر ك���ان لھ���ا ش���أن كبی���ر ف���ي تش���جیع وتط���ویر حركی���ة الاس���تثمار ومن���ھ 

  .تنمیة اقتصادیة

زم الخط����ر الق����روض ولا یمك����ن تجنب����ھ أو إلغ����اءه، م����ا دام أن ھن����اك فت����رة و ی����لا  -

مل����زم بطل����ب فالجھ����از المص����رفي الت����الي اس����ترداده، وھ����ذا یس����بب التقلب����ات وب

  .ضمانات كافیة حتى یتجنب الوقوع في الخطر

و الجھ�����از المص�����رفي قب�����ل اتخ�����اذ الق�����رارات لتموی�����ل المش�����اریع یعم�����د إل�����ى   -

دراس�����ات وتحالی�����ل للمعلوم�����ات المتعلق�����ة بالمس�����تثمر، وف�����ق ش�����روط ومع�����اییر 

لیض�����من ب�����ذلك المش�����روع واس�����تمراره، ال�����ذي یس�����مح ل�����ھ باس�����ترداد الق�����روض 

  .الممنوحة من طرفھ

 الجھ���از المص���رفي وبالت���الي فالض���مانات ھ���ي الأص���ول الت���ي یق���دمھا العمی���ل إل���ى -

مقاب����ل منح����ھ ق����رض وبالت����الي فف����ي حال����ة ع����دم الت����زام العمی����ل بس����داد م����ا علی����ھ 

  .التصرف في ھذا الأصل الجھاز المصرفي یصبح من حق 
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ون فی���ھ ولاحظن���ا م���ن خ���لال الدراس���ة أیض���ا أن���ھ یوج���د ن���وع آخ���ر للتموی���ل، یك���  -

الجھ���از المص���رفي أح���د الأط���راف الثلاث���ة للتموی���ل، والدول���ة الط���رف الث���اني، فق���د 

عمل���ت الدول���ة عل���ى تس���ھیل تموی���ل الش���باب ال���راغبین ف���ي الاس���تفادة، ع���ن طری���ق 

تحم���ل ج���زء م���ن ع���بء فائ���دة الق���رض الممن���وح م���ن ط���رف الجھ���از المص���رفي، 

س���تثمار للقض���اء وھ���ذا تبع���ا لسیاس���ة الدول���ة الجزائری���ة ف���ي الرف���ع م���ن عملی���ة الا

كالبطال����ة، ض����عف الق����درة الش����رائیة بس����بب : عل����ى المش����اكل الت����ي تع����اني منھ����ا

 .نقص المنتوج الجزائري على حساب الاستھلاك الكبیر
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  :ملخص

تھدف ھذه الدراسة إلى معرفة الدور الأساسي الذي یلعبھ الجھاز المصرفي في تمویل     

بالاعتماد المتبعة و المشاریع الاستثماریة وذلك من خلال التطرق إلى الآلیات و الإجراءات

وكالة سعیدة لمشروع  BNA على دراسة حالة میدانیة لتمویل البنك الوطني الجزائري 

مؤسسة حرفي للحدادة الفنیة فإنھ یتضح لنا حالیا أھمیة البالغة لبنوك فیما یخص تمویل 

  استثماري ھذا الأخیر الذي یعتبر أھم حلقة في التنمیة الاقتصادیة  

Abstract: 

    The objective of this study is to know the main role played by 
the banking system in financing investment projects, by 
addressing the mechanisms and procedures adopted and by 
relying on a case study on the field of financing the National 
Bank of Algeria (BNA) Investment Finance The latter is 
considered the most important link in economic development 


	



