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: الميخص

في ظو حىجٔ الجضائش نحى اقخصاد اىسىق أصبحج المإسساث اىصغيرة و المخىسطت ٍِ إٌٔ قطاػاث اىْشاط 
الاقخصادٌ ىذوسٕا اىفؼاه في ئّؼاش الاقخصاد في مخخيف المُادَِ و ػيً جمُغ الأصؼذة الأٍش اىزٌ فشض حذخو 

اىذوىت ٍِ اجو تحسين وضؼُخها الماىُت وسفغ مفاءتها الاقخصادَت ػبر اىؼذَذ ٍِ الإصلاحاث و اىخششَؼاث و مزا 
حسخير اِىُاث و الهُامو اىشاٍُت ىخشقُت و حإُٔو قطاع المإسساث اىصغيرة و المخىسطت و اىزٌ ٍاصاه باىشغٌ ٍِ 

 دوُ وصىىٔ ئلى المسخىي المطيىب و تمثو ئشناىُت اىخَىَو أهمها ثالإخَاً اىىاسغ َؼاني ٍِ ٍشامو حاه
و ٕى ٍا جؼو اىْظاً المصشفي َىجٔ إخَأٍ لهزا اىقطاع باػخباسٓ ، باػخباسٕا المحشك اىشئُسٍ ىقُاٍها واسخَشاسٕا

قطاع اسخشاحُجٍ  و رىل ٍِ خلاه مخخيف اىخقُْاث اىبْنُت ىخَىَئ واىتي ماُ لها ٍساهمت فؼاىت في دػٌ و حطىَش 
. ٕزا اىقطاع

 . تمىَو ، اىخقُْاث اىبْنُتاهبْىك، اه،  اىصغيرة و المخىسطتؤسساثالم :اىنيَاث المفخاحُت
Résumé: 

 
Au cours d’orientation de l’Algérie vers l’économie de marché, les petites et 

moyennes entreprises deviennent permis les secteurs les plus importants dans 

l’activité économique, à cause de leurs rôle qu’elles s’occupent dans la relance  

d’économie dans les différents domaines et à tous les niveaux, ce qui doit mettre 

l’intervention obligatoire de l’état pour améliorer sa situation financière, et 

augmenter ces capacités économique par les différents réformes et législations, 

ainsi par effecteur tous les mécanismes qui développent et qualifient ce 

secteur ,qui est pas encor reste souffrir des problèmes qui empêchent son arrivée à 

le niveau souhaité, et surtout le problème de financement qui est le plus important 

,car il est la base essentielle de la continuité de ces entreprises . 

Ce qui rend le système bancaire s’interesse beaucoup à ce secteur à cause de son 

rôle  stratégique ,par les différentes techniques bancaires de son financement, qui 

contribuent efficacement à son soutient et à son évolution . 

 

Les mots clé: les petites et moyennes entreprises, les banques, financement, les 

techniques bancaires. 
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: ِمذِح ػاِح
بررً الدٕظىِح اٌثٕىُح ِىأح تاٌغح الأنذُح في أٌ تٍذ ِٓ اٌثٍذاْ عىاء ذٍه إٌاُِح أو الدرمذِح تاػرثاس٘ا اٌشوُضج 

الأعاعُح واٌذػاِح الأولى ٌمُاَ وندى لسرٍف اٌمـاػاخ، وٍ٘ بدصاتح المحشن اٌشئُغٍ لدخرٍف إٌشاؿاخ الإٔراجُح 
أو اٌرجاسَح ورٌه ِٓ خلاي ذضوَذ٘ا تالدىاسد اٌلاصِح ٌمُاِها وندى٘ا ِٓ أطىي شاترح والدثاني والأساػٍ 

واٌؼماساخ ،وأطىي ِٕمىٌح والدؼذاخ واِلاخ فؼلا ػٓ داجرها  ٌٍّاي وغُىٌح ٔمذَح ٌرغـُح لسرٍف الدظاسَف 
وػٍُٗ ذؼربر ػٍُّح اٌرّىًَ الأعاط ٌٕشىء وندى لسرٍف اٌظٕاػاخ والدؤعغاخ، وفي ٘زا اٌغُاق نخض تاٌزوش  ،

الدؤعغاخ اٌظغيرج والدرىعـح اٌتي ذٍؼة دوسا أعاعُا في برمُك اٌرُّٕح الدغرذاِح ِٓ خلاي ِغانذرها في برشَه 
ػجٍح إٌّى وصَادج إٌاذج المحٍٍ، وذشجُغ الاعرصّاس واٌشفغ ِٓ اٌمُّح الدؼافح ووزا ِغانذرها اٌفؼاٌح في 
اٌرخفُف ِٓ دذج اٌثـاٌح ِٓ خلاي خٍك ِٕاطة شغً واعرمـاب اٌُذ اٌؼاٍِح، وتاٌرالي فهٍ ذغاُ٘ في 

ِىافذح اِفاخ الاجرّاػُح إٌابذح ػٓ ٘زٖ الأخيرج ، لشا جؼٍها برظً تا٘رّاَ وثير ِٓ لثً لسرٍف اٌذوي ِا 
. أدي إلى أرشاس٘ا وصَادج ػذد٘ا 

الجضائش ػًٍ غشاس تالٍ اٌذوي ذغؼً جا٘ذج إلى ذفؼًُ دوس الدؤعغاخ اٌظغيرج والدرىعـح في الالرظاد اٌىؿني، 
دُس صاد ا٘رّاِها بهزا إٌىع ِٓ الدشاسَغ تؼذِا فشٍد في برمُك الدغرىي الدـٍىب ِٓ اٌرُّٕح ػٕذ اػرّاد٘ا 

الدؤعغاخ وذغشَخ اٌؼّاي، ٘زا جؼٍها  لشا ٔرج ػٕها ِشاوً وئفلاط. ػًٍ الدشاسَغ اٌىثيرج واٌظٕاػاخ الدظٕؼح
. ذغاُ٘ في صَادج ِؼذلاخ اٌثـاٌح 

دُس ػٍّد الحىىِح الجضائشَح ػًٍ ذـىَش وذشلُح لـاع الدؤعغاخ اٌظغيرج والدرىعـح عىاء ِٓ الجىأة الداٌُح 
 وتزٌه ذىىْ الجضائش 2000أو اٌرششَؼُح أو اٌرٕظُُّح، ورٌه ِٓ خلاي إٔشاء وصاسج خاطح بهزا اٌمـاع عٕح 

دُس ذؼّٕد لرّىػح ِٓ الإطلاداخ اٌتي شمٍد لرّىػح ِٓ . أوي دوٌح ػشتُح ذٕشئ وصاسج خاطح بهزا اٌمـاع
اٌمىأين اٌتي واْ لذا أشش وثير ػًٍ اٌمـاع ِٓ تُٕها لأىْ ذـىَش وذشلُح الدؤعغاخ اٌظغيرج والدرىعـح عٕح 

، ولأىْ ػّاْ اٌمشوع،لأىْ داػٕاخ الأػّاي،ولأىْ المجٍظ اٌىؿني ٌٍّؤعغاخ اٌظغيرج 2001
والدرىعـح، وّا أرهجد اٌذوٌح عُاعح ٌرذػُُ وذشجُغ اٌشثاب لدغاػذتهُ ػًٍ إٔشاء ِؤعغاخ خاطح بهُ 

  .« Anjem » اٌمشع الدظغش  ذغُير وِؤعغح« l’Ansej »ذشغًُ اٌشثاب دػُ و وّؤعغح 
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 ب‌

 

وّا ذثٕد اٌذوٌح لرّىػح ِٓ اٌرمُٕاخ  اٌثٕىُح ٌرغهًُ اٌرّىًَ لذزا إٌىع ِٓ اٌمـاػاخ ِٓ لشوع اعرغلاي 
ولشوع اعرصّاس ولشوع اٌرجاسج الخاسجُح تالإػافح إلى ذذػُُ الدؤعغاخ تاٌؼراد ِٓ خلاي ِٕخ الائرّاْ 

. الانراسٌ 
وتاٌشغُ ِٓ الجهىد الدثزوٌح ِٓ لثً اٌذوٌح ، إلا أْ لـاع الدؤعغاخ اٌظغيرج والدرىعـح تمٍ َؼاني ِٓ لرّىػح 

ِٓ الدشاوً والدؼُماخ اٌتي داٌد دوْ وطىٌٗ إلى الدغرىي الدٕشىد، وِٓ أتشص ٘زٖ الدشاوً وإْ لم ٔمً 
ِشىٍرها اٌشئُغُح ٍ٘ ِشىٍح اٌرّىًَ ِٓ لثً اٌثٕىن خظىطا في ِشدٍح الأـلاق ورٌه أْ الحظىي ػًٍ 
لشع َرـٍة فؼلا ػٓ دساعح جذوي الدششوع ذىفش اٌؼّأاخ اٌىافُح و لىج الدشوض الدالي إػافح إلى ذىفش 

و  تاػرثاس اٌرّىًَ اٌثٕىٍ ِٓ أُ٘ ِظادس .الجذاسج الائرّأُح ٌٍؼًُّ وٍها ِٓ تين الأعثاب الدؼُمح ٌؼٍُّح اٌرّىًَ
. اٌرّىًَ ٌمُاَ ٘زٖ الدؤعغاخ الأِش اٌزٌ اعرذػً ذىجٗ إٌظاَ اٌثٕىٍ نحى الا٘رّاَ بهزا اٌمـاع

:  وػٍُٗ ٔـشح الإشىاٌُح اٌراٌُح
  ؟في الجضائش ِا ٍ٘ أُ٘ اٌرمُٕاخ الدؼرّذج ِٓ لثً اٌثٕىن في بسىًَ الدؤعغاخ اٌظغيرج والدرىعـح- 

َح ذذفؼٕا إلى ؿشح لرّىػح ِٓ اٌرغاؤلاخ اٌفشػُح اٌتي عٕذاوي الإجاتح ػٍُها ِٓ خلاي دساعرٕا ي ٘زٖ الإشىا
: ٌٍّىػىع وّا ٍٍَ

ِا ٘ى اٌذوس الالرظادٌ والاجرّاػٍ ٌٍّؤعغاخ اٌظغيرج والدرىعـح ؟  * 
ِا ٘ى والغ الدؤعغاخ اٌظغيرج والدرىعـح تالجضائش ؟ *
؟ ؤعغاخ اٌظغيرج و الدرىعـح في بسىًَ الم اٌثٕىن ِا ٘ى دوس* 
ِا ٍ٘ ػلالح اٌرّىًَ اٌثٕىٍ تالدؤعغاخ اٌظغيرج والدرىعـح  ؟ * 

: فشػُاخ اٌثذس 
بسصً الدؤعغاخ اٌظغيرج و الدرىعـح إدذي أُ٘ لـاػاخ إٌشاؽ الالرظادٌ و رٌه ٌىىنها ذغؼً إلى  برمُك - 

.  اٌرُّٕح الالرظادَح و الاجرّاػُح
ذغؼً اٌثٕىن إلى بسىًَ الدؤعغاخ اٌظغيرج و الدرىعـح  تاػرثاس٘ا لـاع اعرشاذُجٍ ٘اَ ٌٍشفغ ِٓ اٌرٕافغُح في - 

. اٌغىق الدظشفي
. ذؼربر اٌمشوع الدظشفُح ِٓ تين أُ٘ ِظادس اٌرّىًَ ٌٍّؤعغاخ اٌظغيرج و الدرىعـح- 
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َهرُ تٕه اٌفلادح و اٌرُّٕح اٌشَفُح ترّىًَ الدؤعغاخ اٌظغيرج و الدرىعـح و رٌه ِٓ خلاي  ذمذيم لرّىػح - 
.  الدظشفُحٌظُغِٓ ا

: دوافغ اخرُاس الدىػىع لزً اٌذساعح 
: َشجغ اخرُاسٔا لذزا الدىػىع لأعثاب ِىػىػُح وأخشي شخظُح 

الأعثاب اٌشخظُح بسصٍد في فؼىٌٕا اٌشخظٍ في اٌرؼّك في ٘زا الدىػىع دوْ غيرٖ تالإػافح إلى دة 
. الاعرـلاع والدؼشفح و لزاوٌح ذـثُك تؼغ الدؼاسف اٌشخظُح اٌؼٍُّح وإٌظشَح
. أِا الأعثاب الدىػىػُح بسصٍد في بساشٍ ِىػىع اٌثذس ِغ بزظظٕا اٌؼٍٍّ

  :أنذُح اٌذساعح 
ذغرّذ اٌذساعح أنذُرها ِٓ الا٘رّاَ الخاص اٌزٌ أوٌرٗ الحىىِح الجضائشَح  ٌٍٕظاَ اٌثٕىٍ ٔظشا ٌٍذوس اٌزٌ - 

.  ٍَؼثٗ في بسىًَ لسرٍف اٌمـاػاخ والدشاسَغ ودػُ الاعرصّاس
. الأنذُح اٌتي بررٍها الدؤعغاخ اٌظغيرج و الدرىعـح في لسرٍف اٌذوي و ِذي إعهاِها في اٌرُّٕح- 
الدىأح اٌتي نزرٍها اٌرّىًَ اٌثٕىٍ تإٌغثح ٌٍّؤعغاخ اٌظغيرج و الدرىعـح ِٓ خلاي ِا ذمذِٗ اٌثٕىن ِٓ ػذج - 

. أٔىاع و طُغ بسىًَ لذزٖ الدؤعغاخ
الإجشاءاخ الدرخزج ِٓ ؿشف اٌذوٌح لأجً ذشلُح الدؤعغاخ اٌظغيرج و الدرىعـح لذا دوس وثير  في ذثُاْ أْ - 

. ذفؼًُ ِىأرها في الالرظاد اٌىؿني ٔظشا ٌٍذوس اٌزٌ ذٍؼثٗ في برمُك اٌرُّٕح الالرظادَح والاجرّاػُح
: أ٘ذاف اٌذساعح 

تهذف ٘زٖ اٌذساعح ٌلإجاتح ػًٍ اٌغؤاي الجى٘شٌ لدؼشفح أُ٘ اٌرمُٕاخ اٌثٕىُح الدؼرّذج ٌرّىًَ الدؤعغاخ  -
 .  في الجضائشاٌظغيرج والدرىعـح

.  الجضائشَحإتشاص الدىأح اٌتي نزظً بها لـاع الدؤعغاخ اٌظغيرج والدرىعـح ِٓ لثً الحىىِح -
اٌىلىف ػًٍ أُ٘ الدشاوً واٌؼىائك اٌتي برذ ِٓ برمُك الدؤعغاخ اٌظغيرج والدرىعـح الدغرىي الدـٍىب ِٓ - 

. اٌرُّٕح
  . في الجضائشاٌرؼشف ػًٍ اٌُِاخ والذُاوً اٌذاػّح ٌمـاع الدؤعغاخ اٌظغيرج والدرىعـح - 
. وِىأرها ودوس٘ا في اٌرّىًَالجضائشَح اٌرؼشف ػًٍ الدٕظىِح اٌثٕىُح - 
. ِؼشفح اٌششوؽ والدرـٍثاخ اٌلاصِح ٌٍذظىي ػًٍ اٌرّىًَ- 
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: دذود اٌذساعح
تم في الجأة إٌظشٌ اٌرـشق إلى لسرٍف الدفاُُ٘ الدرؼٍمح تالدؤعغاخ اٌظغيرج والدرىعـح و أنذُح ٘زٖ الدؤعغاخ 
و والؼها في الالرظاد الجضائشٌ و تم اٌرـشق إلى ِفاُُ٘ أعاعُح دىي اٌثٕىن و لسرٍف اٌرمُٕاخ اٌثٕىُح الدمرشدح 
ٌرّىًَ الدؤعغاخ اٌظغيرج و الدرىعـح،أِا في الجأة اٌرـثُمٍ لذ تم دظش دذود ٘زٖ اٌذساعح الدىأُح في تٕه 

اٌفلادح و اٌرُّٕح اٌشَفُح ولاَح عؼُذج أِا الحُض اٌضِاني ذؼٍك تذساعح اٌىالغ اٌرّىٍٍَ ٌٍّؤعغاخ اٌظغيرج 
 .2014 إلى2011والدرىعـح ِٓ ؿشف اٌثٕه خلاي اٌفرشج الدّرذج ِٓ 

:  الدٕهج الدرثغ 
 لدؼالجح ِىػىػٕا والإلداَ بدخرٍف جىأثٗ بسد دساعرٕا تالاػرّاد ػً ِٕهجين ِرٕاعثين وؿثُؼح الدىػىع 

: والدرّصٍين في 
اػرّذٔا في الجأة إٌظشٌ ٌٍثذس ػًٍ الدٕهج اٌىطفٍ اٌرذٍٍٍُ في جمغ اٌثُأاخ : الدٕهج اٌىطفٍ اٌرذٍٍٍُ 

. والدؼٍىِاخ الدرؼٍمح تالدؤعغاخ اٌظغيرج والدرىعـح ووزا اٌثٕىن ولسرٍف اٌرمُٕاخ اٌثٕىُح الدؼرّذج ٌرّىٍَها 
وِٓ أجً ستؾ الجأة إٌظشٌ تاٌىالغ اٌؼٍٍّ وٌرذمُك لُّح ِؼافح ٌٍذساعح تم ذذػُُ : ِٕهج دساعح الحاٌح 

الجأة إٌظشٌ بجأة ذـثُمٍ بسصً في دساعح داٌح بسىًَ تٕه اٌفلادح واٌرُّٕح اٌشَفُح ٌٍّؤعغاخ اٌظغيرج 
. والدرىعـح ِٓ خلاي اٌرماسَش و اٌىشائك الدمذِح ِٓ ؿشف اٌثٕه 

 : أدواخ اٌثذس
 ٌرذمُك أ٘ذاف اٌثذس واخرثاس فشػُاذٗ اػرّذٔا في جمغ اٌثُأاخ والدؼٍىِاخ ػٓ ِىػىع اٌذساعح ػًٍ 

: الأدواخ اٌراٌُح 
الدشاجغ الدشىٍح ِٓ اٌىرة واٌشعائً الجاِؼُح،المجلاخ، اٌذوسَاخ و الدمالاخ،الدٍرمُاخ اٌذوٌُح والمحٍُح اٌتي - 

.  تالإػافح إلى اٌمىأين واٌرششَؼاخ ووشائك اٌؼًّ اٌشسمُح اٌتي ذرؼٍك تالدىػىع، ذؼشػد ٌٍّىػىع لزً اٌذساعح
لسرٍف الإدظائُاخ واٌرماسَش راخ اٌظٍح وىالغ الدؤعغاخ اٌظغيرج والدرىعـح  في الجضائش ووزا دساعح - 

 .(اػرّاد ِغرٕذٌ )ذـثُمُح لدٕخ لشع 
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:  اٌثذسطؼىتاخ
 وذـثُمها ِغ والغ أدغٓطؼىتح انراد ِؤعغح ٌٍمُاَ تاٌذساعح الدُذأُح بهذف اعرُؼاب الدؼاسف إٌظشَح تشىً - 

.الدؤعغاخ اٌظغيرج والدرىعـح الجضائشَح   

.ػذَ الحظىي ػًٍ ِؼٍىِاخ دلُمح ٔظشا ٌٍخظىطُح اٌتي َرؼاًِ بها اٌثٕه-   

:  لزرىي اٌثذس 
 لدؼالجح الدىػىع لزً اٌذساعح والإلداَ بدخرٍف الجىأة الدرؼٍمح تٗ لّٕا ترمغُُ بحصٕا إلى فظٍين اٌفظً الأوي

 واٌزٌ ذؼّٓ شلاز ''اٌرّىًَ الدظشفي ٌمـاع الدؤعغاخ اٌظغيرج و الدرىعـح''تؼٕىاْ َرّصً في الجأة إٌظشٌ 
إلى الإؿاس ِذخً ٌٍّؤعغاخ اٌظغيرج والدرىعـح  ِثادس، دُس ذـشلٕا في الدثذس الأوي والدؼٕىْ ب 

الدفاٍُّ٘ ٌٍّؤعغاخ اٌظغيرج والدرىعـح، خظائظها والدؼاَير الدؼرّذج في ذظُٕفها، والؼها في الجضائش وأُ٘ 
الدشاوً واٌؼىائك اٌتي برذ ِٓ دوس٘ا في برمُك اٌرُّٕح الالرظادَح والاجرّاػُح، وّا تم اٌرـشق إلى أُ٘ اٌُِاخ 

. الدؼرّذج ٌرـىَش٘ا وذشلُرها
ذؼّٓ دساعح شاٍِح ِٓ خلاي اٌرـشق إلى ِفهىَ اٌثٕىن  ػّىُِاخ دىي اٌثٕىنأِا الدثذس اٌصاني تؼٕىاْ 

. وأنذُرها ، أٔىاػها ، وظائفها ووزا ِىاسد٘ا  
 طُغ اٌرّىًَ الدظشفي ٌمـاع الدؤعغاخ اٌظغيرج والدرىعـح وفُّا نسض الدثذس اٌصاٌس والأخير واْ تؼٕىاْ

واٌزٌ بسصٍد في لشوع دوسج الاعرغلاي ، لشوع دوسج الاعرصّاس ، لشوع اٌرجاسج الخاسجُح  ووزا الاػرّاد 
 . أِا  الدثذس اٌشاتغ فمذ ػُ لسرٍف اٌذساعاخ اٌغاتمح اٌتي ذٕاوٌد الدىػىع لزً اٌذساعح.الإنراسٌ

 تىلاَح ''والغ بسىًَ تٕه اٌفلادح واٌرُّٕح اٌشَفُح ٌٍّؤعغاخ اٌظغيرج والدرىعـح''تؼٕىاْ : أِا اٌفظً اٌصاني 
 إلى ذمذيم تٕه اٌفلادح واٌرُّٕح اٌشَفُح ، دساعح ا ذـشلٕا ِٓ خلاٌٗ تم ذمغُّٗ إلى شلاز ِثادس عؼُذج ، دُس

. اػرّاد ِغرٕذٌلسرٍف اٌرمُٕاخ اٌثٕىُح الدغرخذِح ػًٍ ِغرىي اٌثٕه ، وفي الأخير لّٕا تذساعح داٌح ِٕخ 
وأرهد دساعرٕا بخابسح ػاِح اعرؼشػد إٌرائج اٌتي ذىطٍٕا إٌُها في ٘زا الدىػىع ِغ ذمذيم تؼغ الالرشاداخ 

. واٌرىطُاخ
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 :بسهًُ

ظ٭عبر خلدإٔدض خٌٝغنًش و خلدعى٥ٔص ِٓ ؤُ٘ خٌُودجّ خٌتي ظٕدُ٘ في خٌعُّٕص خٖلعٝديَص، و ٌىٓ َغُ ظُلُص 
ِٙىً خٌعّىًَ ِهّد ودٔط خزُِ٘د   ٍ٘خ خٌم٥د٪ و لزدوٌص خٌٕهىٞ زٗ فدٔٗ ٖ َّخي َ٭دني ِٓ ٬ًش ِٙدوً

و ٌعغ٥ُص ٍٖ٘ خٖلعُدـدض ظٍفإ ٍٖ٘ . وِهّد ودٔط و٠٭ُعهد لدجّص ؤو ـًًَش ٤سُ٭ص ٔٙد٢ ٍٖ٘ خلدإٔدض
لُػ ظ٭عبر خٌمُوٞ . خلدإٔدض ٬ديش بلذ خٌسٕىن ْـً خلحٝىي ٬ًٍ خٖلعُخٞ خٌَِٗ لدىخٍٜص ٔٙد٤هد
. خلدُٝفُص ِٓ ؤُ٘ ِٝديَ خٌعّىًَ خٌتي برعدؾ بٌُهد خلدإٔدض خٌٝغنًش و خلدعى٥ٔص

و ٍ٘خ ِد ـ٭ً ٍ٘خ خٌم٥د٪ لؽؽً ل٥د٪ خٔعُخظُفٍ و ـٍخذ ؤِدَ خٌسٕىن ْـً خٌُف٫ ِٓ َبحُعهد ِٓ وٗي 
و بهٍخ . ظمًنً لسعٍف خٌعٕهُٗض خٖجعّدُٔص، ٔىخء ودٔط ِديَص  ؤو ِدٌُص و ْـً خٌُف٫ ِٓ يَـص ظٕدفُٕعهد

: ٔىف َعُ ظمُُٕ ٍ٘خ خٌفًٝ بلذ ؤَز٫ ِسدلػ ؤٔدُٔص

 ًِوً بلذ خلدإٔدض خٌٝغنًش و خلدعى٥ٔص :خلدسمػ خْوي

 ٬ّىُِدض لىي خٌسٕىن:خلدسمػ خٌؽدني

خٌعّىًَ خلدُٝفي ٌٍّإٔدض خٌٝغنًش و خلدعى٥ٔص  ُٜغ:خلدسمػ خٌؽدٌػ

 خًٌَخٔدض خٌٕدزمص :خلدسمػ خٌُخز٫
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برعً خلدإٔدض خٌٝغنًش وخلدعى٥ٔص ِىدٔص ِعُّّش في خٖلعٝديَدض خلحًَؽص ولً ظ٭ًض ٍٖ٘ خْلعُص في 
 ٌعًٝ بلذ وىنهد  خلدٕدُ٘ خْوي في برمُك خٌعُّٕص خلدٕعًخِص، وونً يًٌُ ٬ًٍ ٌٌه خْونًشخٌٕٕىخض 

 ِٓ لرّى٪ %90خٔلٝدجُدض خٌتي ظٕٛ ٬ًٍ ؤْ خلدإٔدض خٌٝغنًش وخلدعى٥ٔص ؤٜسمط بسؽً لىخلر 
خلدإٔدض خٌٕٝد٬ُص في خًٌوي خلدعمًِص ، ِٓ وٗي خًٌوَ خلذدَ خٌٌٍ ظٍ٭سٗ في يف٫ ٬فٍص خٌّٕى وظمًَ 

. خٖلعٝدي  في ٨ً خٌعمىٖض خٖلعٝديَص خٌُخٕ٘ص 
. ِدُ٘ص خلدإٔدض خٌٝغنًش وخلدعى٥ٔص : خلد٥ٍر خْوي

بزعٍف خَِخء لىي وـىي ظ٭َُف  يلُك ٌٍّإٔدض خٌٝغنًش وخلدعى٥ٔص ،لُػ لؼعٍف خٌع٭َُف ظس٭د 
ٖوعٗف بِىدُٔدض وً يوٌص ولًَختهد و٨ُوفهد خٖلعٝديَص وخٖـعّد٬ُص ِؽً يَـص خٌع٫ُٕٝ وخٌعمًَ 
خٌعىٕىٌىـٍ ، ٤سُ٭ص ِىىٔدض و٬ىخًِ خٔٔعدؾ ، ٔى٬ُص خٌٕٝد٬دض خلحُفُص خٌعمًٍَُص خٌمدجّص ، خٌىؽدفص 

خٌٕىدُٔص ًِي ظىفُ خٌمىي خٌ٭دٍِص ويَـص ظإٍُ٘هد ،خلدٕعىي خٌ٭دَ ٌٓـىَ وخًٌوً وغنً٘د ِٓ خلجىخٔر 
خٖلعٝديَص وخٖـعّد٬ُص خٌتي برًي ٤سُ٭ص  وِِٗك خلدإٔدض وخٌٕٝد٬دض خٌمدجّص فُهد وّد لؼعٍف خٌع٭َُف 

ٔىِخي ٬سً خٌُبضدْ خلذُتي ) ً٘ ٘ى ٌٓغُخٞ خٔلٝدجُص ؤو خٌعّىٍَُص ؤو ْغُخٞ ؤوُي  وفمد ٌٍهًف ِٕٗ
،2006ٚ ، 11 .)

: ولً ظسٕط خًٌوي ٬ًش ِ٭دَنً ٌعُٕٝف خلدإٔدض خٌٝغنًش و خلدعى٥ٔص ٍٔوُ ؤلعهد وّد ٍٍَ
َ٭عبر ٍ٘خ خلد٭ُدَ ِٓ ؤوؽُ خلد٭دَنً ُ٘ى٬د وخٔعىًخِد في برًًَ لفُ خلدُٙو٪ ٩ُٔخ : ِ٭ُدَ خٌ٭ّدٌص- 1

ٌٕهىٌص ووفُش خٌسُدٔدض خلدع٭ٍمص زدٌ٭ّدٌص في خلدُٙو٬دض   
( 20 ،2003ٌُٚل٣ فًَُش وآوُوْ ،  )وِٓ ِّخَد خ٬ٖعّدي ٬ًٍ ٍ٘خ خلد٭ُدَ 

  خٌسٕد٤ص في خٌع٥سُك. 
 خٌٕهىٌص في خلدمدَٔص. 
 خٌؽسدض خٌٕٕبي. 
 ظىخفُ خٌسُدٔدض ِمدَٔص زدلد٭دَنً خْوُي. 

وزدٌُغُ ِٓ ٌٌه ظ٭ُٞ ٍ٘خ خلد٭ُدَ ٌٍٕمً ٌىىٔٗ ٖ َ٭ىٓ خلحفُ خلحمُمٍ ٌٍّإٔص زٕسر خوعٗف 
ِ٭دًِ َؤْ خلددي ،فهٕدن ِإٔدض ظع٥ٍر خٔعؽّدَخض َؤسمدٌُص ٠ىّص وٌىٕهد ظى٨ف ٬ًي لًٍُ ِٓ 
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خٌ٭ّدي وٖ لؽىٓ خ٬عسدَ٘د ِٓ خلدإٔدض خٌٝغنًش وّد ؤْ ٕ٘دن ِإٔدض ظع٥ٍر خٔعؽّدَخض َؤسمدٌُص 
ٔدلدٍ ٬سً خلجسدَ ،  )لٍٍُص وظى٨ف ٬ًي وسنً ِٓ خٌ٭ّدي  وٖ ظًَؾ في ٜٕف خلدإٔدض خٌٝغنًش 

 ولشد َايٌ بلذ ظُٕٝف ود٤ث ٌٍّإٔدض ، وّد ؤْ ٕ٘دن ٬ىخًِ ظً٪ (20 ، 2010ٚ- 2009
ٌعىوٍ خلحٍَ في خٔعىًخَ ٍ٘خ خلد٭ُدَ ِؽً ٨دُ٘ش ٬ًَ خٌعَُٝك زدٌ٭ّدي ووٍخ ؤ٘غدي ؤفُخي خٌ٭دجٍص في 

.  خلدإٔدض خٌ٭دجٍُص ٫ِ وىنهُ ٬ّدي في ِإٔدض ؤوُي
َ٭عبر َؤْ خلددي ؤو لُّص خٖٔعؽّدَ ؤلً خلد٭دَنً خٌىُّص خٌتي :  ِ٭ُدَ َؤْ خلددي ؤو لُّص خٖٔعؽّدَ-2

ظٕع٭ًّ ٌٍعُُّّ زنٌ خلدإٔدض خٌىبري وخلدإٔدض  خْوُي ، وزدٔعىًخَ ٍ٘خ خلد٭ُدَ َ٭ُف خٌس٭ٟ  
خلدإٔدض خلدعى٥ٔص وخٌٝغنًش وخلدٝغُش ٬ًٍ ؤنهد ظٍه خلدإٔدض خٌتي ٖ َعفدوِ فُهد َؤْ خلددي خلدٕعؽُّ 
لًخ ؤلًٝ ِ٭نٌ لؼعٍف زدوعٗف خًٌوٌص ويَـص خٌّٕى خٖلعٝديٌ وغنً٘د، بٖ ؤْ ٍ٘خ خلد٭ُدَ ولًٖ غنً 

ودف ٌىىْ ٕ٘دن ز٭ٟ خلدإٔدض خٌٝغنًش وخلدعى٥ٔص خٌتي ظ٭عًّ ٬ًٍ ظىؽُف ٬ًي خٌ٭ّدي ٌٗٔعفديش ِٓ 
خٌعمًٍُ في َؤْ خلددي، وٕ٘دن ِإٔدض ؤوُي َىىْ فُهد َخْ خلددي خلدٕعؽُّ ٌٍ٭دًِ وسنً وزدٌعدلر َىىْ 

٬ًي خٌ٭ّدي لًٍُ ٌٌٍه َٕعىًَ ٍ٘خ خلد٭ُدَ وّ٭ُدَ ِىًّ لد٭ُدَ ٬ًي خٌ٭ّدي ؤو غنًٖ ِٓ خلد٭دَنً خْوُي 
(. 30 ، 2006ٚٔسًُ ـىخي ، )
وَمًٝ زٗ لفُ خلدسُ٭دض خٌٕٕىَص ؤو خٌٙهَُص ؤو خًٌٕخُٔص ٌٍّإٔص وَٕعىًَ ٍ٘خ : ِ٭ُدَ خلدسُ٭دض - 3

خلد٭ُدَ وىٍُٔص ٌٍعفُلص زنٌ خلدإٔدض خلدعى٥ٔص وخٌٝغنًش وخلدٝغُش، و٘ى ٜدلح ٌٍع٥سُك ٬ًٍ بص٫ُ 
وٍ٘خ زدٌُغُ ِٓ خٌٝ٭ىزص في خلحٝىي ٬ًٍ  (ٜٕد٬ُص ، بٔعدـُص ، وًِدظُص )ٔٙد٤دض ٍٖ٘ خلدإٔدض 

وَسمً في ز٭ٟ خْلُدْ غنً ٜدلح في خلدإٔدض خلدٝغُش  خٌتي َٝ٭ر فُهد . خلد٭ٍىِدض و خٌسُدٔدض خًٌلُمص
 (. 6، 2006ٜٚدلحٍ ًٍّٔ ،)خٖلعفد٦ زدًٌفدظُ وخلحٕدزدض زٙىً ِٕع٩ُ 

 :  خلدفهىَ خٖلعٝديٌ ٌٍّإٔدض خٌٝغنًش وخلدعى٥ٔص
خٔ٘دَش بلذ ؤْ ؤوي ظ٭َُف ٌٍّإٔدض خٌٝغنًش وخلدعى٥ٔص لً و٠٭عٗ خٌىىٔفًَخٌُص خٌٙدٍِص في ٕٔص  بذًَ

1945 َ(CGPME) ظٍه خلدإٔدض خٌتي ظىىْ فُهد خٔيخَش لسىٌص لدٕنًَهد ٘ىُٝد :"  ف٭ُفعهد زإنهد
َّخوٌىْ خلدٕاوٌُص خلددٌُص وخٌعمُٕص ِهّد ودٔط ٜفعهد خٌمدٔىُٔص 

((WTTERWULGHE.robert.1988 p15 
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ٍ٘ وً ِىدْ لدّخوٌص ٔٙد٢ خلعٝديٌ ولذٍخ خلدىدْ : خلدإٔص وّد َ٭ُفهد ِىعر خٌ٭ًّ خًٌولر - 
( 20،ٚ ٬2006ُّ ٜىٌُ ، )ٔفٗض ِٕعمٍص 

خلدإٔص ٍ٘ لرّى٬ص ٬ٕدُٜ خٔٔعدؾ خٌسَُٙص وخلددٌُص خٌتي ظٕعىًَ وظٕنً بهًف بٔعدؾ خلدىخي وخ٫ٌٍٕ - 
(. 20 ، 2006ٚلزًّ خٌٕ٭ًُ ؤووًُ ،)وخلخًِدض ووٌٍه زُ٭هد وظىَِ٭هد 

خلدإٔص ٍ٘ وً ظ٩ُُٕ خلعٝديٌ ِٕعمً ِدٌُد في ب٤دَ لدٔىني و خـعّد٬ٍ ِ٭نٌ ،ً٘فٗ يِؿ  ٬ىخًِ - 
خٔٔعدؾ ِٓ خـً بٔعدؾ ؤو ظسديي ٫ٍٔ ؤو وًِدض ٫ِ ؤ٬ىخْ خلعٝديَنٌ آوَُٓ ، زغُٞ برمُك ٔعُفص ِٗجّص 

، ٍ٘خ ٠ّٓ ُ٘و٢ خلعٝديَص بزعٍف زدوعٗف خلحُّ خلدىدني وخٌِّدني خٌٌٍ َىـً فُٗ وظس٭د لحفُ ؤى٪ 
 ( 10،1998ٔدُٜ يخيٌ ٬ًوْ ، ٚ) .خٌٕٙد٢

  :ظ٭َُف خٌىَٖدض خلدعمًش خَُِْىُص 
َ خٌٌٍ ٩ُٔ بيخَش ٍٖ٘ خلدإٔدض فةْ 1953لٕر لدٔىْ خلدإٔدض خٌٝغنًش وخلدعى٥ٔص ٌ٭دَ 

خلدإٔدض خٌٝغنًش وخلدعى٥ٔص ٍ٘ ٌٌه خٌٕى٪ ِٓ خلدإٔدض خٌتي َعُ خِعٗوهد ؤو بيخَتهد ز٥َُمص ِٕعمٍص 
و لٕر ٍ٘خ خٌمدٔىْ تم برًًَ ٍٖ٘ خلدإٔدض وّد . وٌٌه زد٬ٖعّدي ٬ًٍ ِ٭ُدَ ٬ًي خٌ٭ّدي و َؤْ خلددي

( 04 ، ٚ ٬2003ؽّدْ لٕٓ ٬ؽّدْ، ): ٍٍَ 

  ِٓ ٍُِىْ يوَٖ وّسُ٭دض  ٕٔىَص 5 خلذ 1ِإٔص خلخًِدض وخٌعفدَش زدٌعفّجص  .
  ِٓ ٍُِىْ يوَٖ وّسُ٭دض ٕٔىَص 15 خلذ 5ِإٔص  خٌعفدَش زدلجٍّص  .
  ٬دًِ ؤو ؤلً 250خلدإٔص خٌٕٝد٬ُص ٬ًي خٌ٭ّدي فُهد . 

خ٬عًّ خٖبردي خْوَوبي في ظ٭َُفٗ ٌٍّإٔدض خٌٝغنًش وخلدعى٥ٔص لٕر ظىُٜص :  ظ٭َُف خٖبردي خْوَوبي
 ٬ًٍ ِ٭دَنً ٬ًًَش وٍ٘ ٬ًي خٌ٭ّدي ، َلُ خ٬ّْدي، لرّى٪ خلدُّخُٔص خٌٕٕىَص وخٖٔعمٌُٗص ولؽىٓ 2003

 : ظٍىُٛ ِدـدءض زٗ ٍٖ٘ خٌعىُٜص في خلجًوي خلدىخلر 
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 ظ٭َُف خٖبردي خْوَوبي ٌٍّإٔدض خٌٝغنًش وخلدعى٥ٔص  ( :01)خلجًوي َلُ 

 
ٔى٪ خلدإٔص 

 

 
٬ًي خٌ٭ّدي 

 
َلُ خ٬ّْدي 

 
خٌٕٕىَص  خلدُّخُٔص

 

 
خٖٔعمٌُٗص 

ِٝغُش 
 

 2ؤلً ؤو َٕدوٌ  10ؤلً ِٓ 
ٍُِىْ 

 2ؤلً ؤو َٕدوٌ   
ٍُِىْ 

ِٓ َؤْ خلددي ؤو  % 25
لمىق خٌعٝىَط لدإٔص 

ؤوُي  ٜغنًش 
 

ؤلً ؤو َٕدوٌ  50ؤلً ِٓ 
ٍُِىْ 10

 10ؤلً ؤو َٕدوٌ 
ٍُِىْ 

ِعى٥ٔص 
 

ؤلً ؤو َٕدوٌ  250ؤلً ِٓ 
ٍُِىْ 50

 43ؤلً ؤو َٕدوٌ 
ٍُِىْ 

وسنًش 
 

/  ٍُِىْ 43ؤوبر ِٓ  ٍُِىْ 50ؤوبر ِٓ  250ؤوؽُ ِٓ 

Source : jean luc marteau et jean noel combasson , la reprise de la pme ,la voisier 

,paris,2004 p54. 

: ظ٭َُف خٌىٕفًَخٌُص خٌ٭دِص ٌٍّإٔدض خٌٝغنًش وخلدعى٥ٔص  

٬ُفعهد خٌىٕفًَخٌُص خٌ٭دِص ٌٍّإٔدض خٌٝغنًش وخلدعى٥ٔص ٬ًٍ ؤنهد ِإٔدض َىىْ فُهد َجُٓ ؤو ًَُِ 
خلدإٔص ٘ى خلدُٙف ٘ىُٝد وز٥َُمص ِسدُ٘ش ٬ًٍ ظُٕنً خٌى٨دجف خلددٌُص خٌعمُٕص وخٖـعّد٬ُص ٌٍّإٔص 

 (oliver torres , 1999,p16). ِهّد ودْ ٘ىٍهد خٌمدٔىني

ظ٭ُف ٩ِّٕص خٌ٭ًّ خًٌولر خلدإٔدض خٌٝغنًش وخلدعى٥ٔص زإنهد ظ١ُ  : ظ٭َُف ٩ِّٕص خٌ٭ًّ خًٌولر
ولًخض ٜغنًش خلحفُ ظٕعؿ ٫ٍٔ ووًِدض ، ظعإٌف ِٓ ِٕعفنٌ ِٕعمٍنٌ َ٭ٍّىْ لحٕدبهُ خلخدٚ في 

( 17، ٬1996ٚسً خٌُبضدْ ٌَُٕ ؤبضً ، )خلدٕد٤ك خلح١َُص في خًٌوي خٌٕدُِص 

خ٬عًّ في ظ٭َُفٗ ٌٍّإٔدض خٌٝغنًش وخلدعى٥ٔص ٬ًٍ ظ٭َُف خٖبردي خْوَوبي : ظ٭َُف خلدُٙ٪ خلجّخجٌُ 
-12 -22 خلدىخفك ي 1422 ١َِدْ 27 خلداَن في 01/18لُػ خٔعًٕ في خٌمدٔىْ خٌعىـُهٍ َلُ 
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 خلخدٚ زعُلُص خلدإٔدض خٌٝغنًش وخلدعى٥ٔص ٬ًٍ ِ٭دَنً ٬ًي خٌ٭ّدي ، َلُ خ٬ّْدي ، لرّى٪ 2001
: وّد ٍٍَ  خلدُّخُٔص خٌٕٕىَص

  خلدإٔص خٌٝغنًش ـًخ(T.P.E): ِٓ ُؤفُخي وبرمك َلُ ؤ٬ّدي َمً ٬ٓ 9  بلذ 1 ٍ٘ ظٍه خٌتي ظ١ 
 . ٍُِىْ يَٕد10َ ٍُِىْ يَٕدَ ، لُػ لرّى٪ ُِّخُٔعهد خٌٕٕىَص ٖ َع٭ًي 20
  خلدإٔدض خٌٝغنًش(P.E ) : ِٓ ُ200 فُي ،َلُ ؤ٬ّدلذد ٖ َع٭ًي 49 بلذ 10 ٍ٘ ظٍه خٌتي ظ١ 

 . ٍُِىْ يَٕد100ٍَُِىْ يَٕدَ ، لُػ لرّى٪ ُِّخُٔعهد خٌٕٕىَص ٖ َع٭ًي 
  خلدإٔدض خلدعى٥ٔص(M.E):ِٓ ُفُي ،َلُ ؤ٬ّدلذد َعُخوق ِد زنٌ  250بلذ  50   ٍ٘ ظٍه خٌتي ظ١ 

 ٍُِىْ 500 و 100 ٍُِدَ يَٕدَ  ، لُػ لرّى٪ ُِّخُٔعهد خٌٕٕىَص َعُخوق ِد زنٌ 2 ٍُِىْ يَٕدَ و 200
  .يَٕدَ 

. وخلجًوي خٌعدلر َى٠ك ظ٭َُف خلدإٔدض خٌٝغنًش وخلدعى٥ٔص لٕر خلدُٙ٪ خلجّخجٌُ 

 . ظ٭َُف خلدُٙ٪ خلجّخجٌُ ٌٍّإٔدض خٌٝغنًش وخلدعى٥ٔص ( :02)خلجًوي َلُ 

 
خٌٕٝف 

 
٬ًي خْـُخء 

 
َلُ خ٬ّْدي 

 
خلحٍُٝص خٌٕٕىَص 

ِإٔص ِٝغُش 
Micro  entreprise 

 ٍُِىْ يؾ 10ؤلً ِٓ  ٍُِىْ يؾ 20 ؤلً ِٓ 09 - 01

 ِإٔص ٜغنًش
petite entreprise 

 ٍُِىْ 100ؤلً ِٓ  ٍُِىْ يؾ 200ؤلً ِٓ  49 – 09

 ِإٔص ِعى٥ٔص
Moyenne 
entreprise 

 ٍُِدَ 2 ٍُِىْ بلذ 200ِٓ 250 - 50
يؾ 

ٍُِىْ  100-500ِٓ 
يؾ 

خٌمدٔىْ خٌعىـُهٍ ٌعُلُص خلدإٔدض خٌٝغنًش و خلدعى٥ٔص،   خلجًَُش خٌُسمُص ٌٍفّهىََص خلجّخجَُص،:خلدًَٝ 
 .06، 2001ٚيَّٕبر ،  77خٌ٭ًي
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 بر٩ً خلدإٔدض خٌٝغنًش وخلدعى٥ٔص زد٘عّدَ خٌ٭ًًَ ِٓ خًٌوي لدد :ؤلعُص خلدإٔدض خٌٝغنًش وخلدعى٥ٔص 
 .ظٍ٭سٗ ِٓ يوَ في ظ٬ًُُ خلعٝديَدض ًٖ٘ خًٌوي وخلدٕدلعص في ِىخـهص ِٙدوٍهد 

لُػ ظ٩هُ ؤلعُص خلدإٔدض خٌٝغنًش وخلدعى٥ٔص  في ب٬ديش بيِدؾ خٌ٭ّدي خلدُٕلنٌ ٩ٌُوف  خلعٝديَص ، لشد 
َّٕك زدٔعغٗي خٌىفدءخض وخٌعفدَذ وبذًُٕ ؤفىدَُ٘ في خٌىخل٫ ٍ٘خ ِد َٕدُ٘ في خِعٝدٚ خٌس٥دٌص ، لدد 

ف٭ٍُّص بسىًَ ٍٖ٘ خلدإٔدض . َعُّّ زٗ ٍ٘خ خٌٕى٪ ِٓ خلدإٔدض في وٍك  فُٚ ٬ًّ في ٘تى خٌم٥د٬دض 
ؤٜسك ِٓ خْوٌىَدض خٌتي ظ٬ًىخ بٌُٗ خًٌوي ٌعفٕر خِفدض خٖـعّد٬ُص  وخلدٕدلعص في خٌعُّٕص خٖلعٝديَص 
خلمحٍُص ، وظ٩هُ ؤلعُص خٌعُوُّ ٬ًٍ ٍ٘خ خٌٕى٪ ِٓ خلدإٔدض بلذ ٬ًَ ِٕدلععهد زٙىً ف٭دي في خلدٕد٤ك  

فم٥د٪ خٌٕٝد٬دض خٌعمىٍَُص خٌٌٍ َعىىْ ؤٔدٔد ِٓ خٌٕٝد٬دض خٌٝغنًش وخلدعى٥ٔص لصً ؤْ " خٌ٭ُزُص 
 في خٌ٭ًًَ ِٓ %35 في لنٌ ؤْ خٌسًٍخْ خلدعمًِص ًََّ ٬ٓ %10ِٕدلععهد في خٌٕدظؿ خلمحٍٍ  ٖ ظعفدوِ 

( 2007 َىٔف ، زٓ لزًّ)" خًٌوي لًَؽص خٌع٫ُٕٝ 
 خٌ٭دَ خٌم٥د٬نٌ في وِٕدًٔش ي٬ّد ٬ُف خلدإٔدض ِٓ خٌٕى٪ ٍ٘خ ؤْ فٕفً خٌ٭دلدٍ خلدٕعىي ٬ًٍ ؤِد

  ِٓ %60  و%50زنٌ  ِد وظٙغً خٌ٭دلد، في خلدإٔدض ِٓ ظمَُسد % 90 بسؽً ؤنهد وخلخدٚ لُػ
 ( 5 2006ِٚدُ٘ لزٕٓ ، خَهدذ ، ( خٌ٭دلد في خٌ٭دٍِص خٌمىي

 
 .ظُٕٝف خلدإٔدض خٌٝغنًش وخلدعى٥ٔص ووٝدجٝهد: خلد٥ٍر خٌؽدني 

ظٕمُٕ خلدإٔدض خلدٝغُش وخٌٝغنًش وخلدعى٥ٔص بلذ ٬ًش ؤٔىخ٪ وؤ٘ىدي بزعٍف زدوعٗف ظىـههد وِ٭دَنً 
: ظُٕٝفهد وخٌتي لؽىٓ ٌوُ٘د وّد ٍٍَ 

:  ظٕمُٕ خلدإٔدض خٌٝغنًش وخلدعى٥ٔص لٕر ظىـههد بلذ : لٕر ٤سُ٭ص ظىـههد : ؤوٖ 
  ِإٔدض ظٕٙإ بدٕدلعص ؤفُخي خٌ٭دجٍص ،ظعُّّ زىىْ ِىدْ بلدِعهد خلدّٕي : (خلدٌُّٕص)خلدإٔدض خٌ٭دجٍُص ٍ٘ 

 .ظ٭عًّ ٬ًٍ خًٌَْ خٌ٭دٍِص  وظٕعؿ ِٓ ؤـً خٖٔعهٗن
  ِإٔدض خٌٕٝد٬دض خلحُفُص خٌتي ظعُ بِد في خلدّٕي ؤو في خٌىَٖ زد٬عّدي٘د  ٍ٘: خلدإٔدض خٌعمًٍَُص

 (303 ،2001ِٕٚدي ٤ٍ٭ط لزّىي، )٬ًٍ خٌىٔدجً خًٌُوَص خٌس٥ُٕص 
  سمُط بهٍٖ خٌعُّٕص ٩ُٔخ ٬ٖعّدي٘د خٌٕٕبي ٬ًٍ : خلدإٔدض خٌٝغنًش خلدع٥ىَش و٘سٗ خلدع٥ىَش

 .خٌعىٕىٌىـُد خلحًَؽص ، وّد ؤنهد ظٕعىًَ َؤْ خلددي خٌؽدزط وظعّدً٘ ٫ِ خلدع٥ٍسدض خٌ٭َُٝص
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 لؽىٓ خٌعُُّّ زنٌ ولًخض خٔٔعدؾ لٕر ؤٍٔىذ ظ٩ُُٕ خٌ٭ًّ و ٕ٘د :٬ًٍ ؤٔدْ ظ٩ُُٕ خٌ٭ًّ : ؼدُٔد 
: ٔفُق زنٌ ٔى٬نٌ ِٓ خلدإٔدض 

.         خلدإٔدض خلدٕٝ٭ص 
.         خلدإٔدض خٌغنً ِٕٝ٭ص 

 َى٠ك ظُٕٝف خلدإٔدض خٌٝغنًش وخلدعى٥ٔص ٬ًٍ ؤٔدْ ظ٩ُُٕ خٌ٭ًّ  (:03)خلجًوي َلُ 

 
Source : ESTALEY ,R.MORSE ,la petite industrie moderne et le    
développement ,paris,2000,Tp23. 

: ظٕٝف خلدإٔدض ٬ًٍ ؤٔدْ ٍ٘خ خلد٭ُدَ خلذ خٌفحدض خٌعدٌُص : لٕر ٤سُ٭ص خلدٕعفدض : ؼدٌؽد 
:  َ٭عًّ ٔٙد٢ خلدإٔدض وفك ٍ٘خ خ٩ٌٕدَ ٬ًٍ ظ٫ُٕٝ : ِإٔدض بٔعدؾ خ٫ٌٍٕ خٖٔعهٗوُص 1-
  خلدٕعفدض خٌغٍخجُص. 
  ِٕعفدض خلجٍىي وخْلٍَص وخٌُٕٕؿ. 
  برىًَ خلدٕعفدض خٌفٗلُص. 
 ٗخٌىَق وِٕعفدض خلخٙر وِٙعمدظ. 

: وظ٭عًّ في ٔٙد٤هد ٬ًٍ ظ٫ُٕٝ :  ِإٔدض بٔعدؾ خ٫ٌٍٕ خٌى٥ُٔص 2- 
  ْبرىًَ خلد٭دي. 
  خٌٕٝد٬دض خٌىُّدوَص وخٌسٗٔعُىُص. 
  خٌٕٝد٬دض خلدُىدُٔىُص وخٌىهُزدجُص. 
  ٜٕد٬ص ِىخي خٌسٕدء. 
 ُخلمحدـُ وخلدٕدـ 

٩ٔدَ خلد٫ٕٝ خ٩ٌٕدَ خٌٕٝد٬ٍ خلدّٕلر خ٩ٌٕدَ خلحُفي خٔٔعدؾ خٌ٭دجٍٍ 
خٔٔعدؾ خلدىٝٛ 
ٌٗٔعهٗن خٌٍختي 

٬ًّ في 
خلدّٕي 

وَ٘دض 
لُفُص 

٬ًّ ٜٕد٬ٍ 
في خلدّٕي 

وَ٘ص ٘سٗ 
ِٕعمٍص 

٫ِٕٝ ٫ِٕٝ ٜغنً 
ِعى٣ٔ 

٫ِٕٝ وسنً 

01 02 03 04 05 06 07 08 
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بزعٍف ٜٕد٬ص خٌعفهُّ ٬ٓ زدلٍ خٌٕٝد٬دض خٌٕدزمص وىنهد ظع٥ٍر :  ِإٔدض بٔعدؾ ٫ٍٔ خٌعفهُّ 3- 
خٔعىًخَ خِٖض وخٌعفهُّخض ٌخض خٌعىٕىٌىـُد خٌ٭دٌُص ٌٕٔعدؾ وخلعُدـهد ٌىؽدفص َؤْ خلددي ، خُِْ خٌٌٍ 

لً ٖ َعّدً٘ ٫ِ بِىدُٔدض ووٝدجٛ ؤغٍر خلدإٔدض خٌٝغنًش وخلدعى٥ٔص لشد لغ٭ً ظًوٍهد في ٍ٘خ 
في ز٭ٟ خ٥ْٙٔص خٌس٥ُٕص وةٔعدؾ وظُوُر ز٭ٟ خِٖض وخٌعفهُّخض  خلمجدي ٠ُك وخٌٌٍ لً َٕمُٝ

. خٌس٥ُٕص خٌتي ظًوً في خٌٕٙد٤دض خلدٌُّٕص، ؤو ِ٭ًخض خٌسٕدء وَىىْ ٍ٘خ في خٌسًٍخْ خلدعمًِص 
ؤِد في خٌسًٍخْ خٌٕدُِص فةْ ٔٙد٢ ٍٖ٘ خلدإٔدض ٖ َع٭ًي لردي خٌُٝدٔص وخٜٔٗق ٌس٭ٟ خِٖض 

وخٌعفهُّخض وىٔدجً خٌٕمً، وآٖض خٌٙمٓ، خِٖض خٌفٗلُص وخٌعفهُّخض خٌىهُزدجُص ، وظُوُر ل٫٥ 
. خٌغُدَ خلدٕعىَي 

ظ٭عبر خلدمدوٌص خٌسد٤ُٕص ِٓ ؤُ٘ ؤٔىخ٪ ؤ٘ىدي خٌع٭دوْ خٌٕٝد٬ٍ :  خلدإٔدض خٌٝغنًش وخلدعى٥ٔص خلدمدوٌص 4- 
خٌٌٍ لؽُّ خلدإٔدض خٌٕٝد٬ُص خلحًَؽص ،و٘ى زٙىً ٬دَ ٔى٪ ِٓ خٌعُخز٣ خلذُىٍٍ وخلخٍفٍ زنٌ ِإٔص 

َجُُٕص ظىىْ في ؤغٍر خْلُدْ وسنًش وِإٔدض ؤوُي ِمدوٌص ظعُّّ بحفّهد خٌٝغنً خٌٌٍ لؽٕمهد 
. يَٕدُِىُص ولًَش ٬ًٍ خٌعىُف وُ٘و٢ خٌع٭دوْ 

:  ظٕمُٕ خلدإٔدض خٌٝغنًش وخلدعى٥ٔص لٕر ٍِىُعهد بلذ  : لٕر ٤سُ٭ص خلدٍىُص: َخز٭د
وخٌتي ظىىْ ٍِىُعهد ظدز٭ص ًٌٍوٌص وٖ لػك ٌٍّٕاوٌنٌ خٌعُٝف فُهد وظىىْ في : ِإٔدض ٬ّىُِص - 

. ٘ىً ِإٔدض و٤ُٕص ؤو ِإٔدض ظدز٭ص ٌٍفّد٬دض خلمحٍُص 
ٍ٘ خٌتي ظ٭ىي ٍِىُعهد بلذ خٌفُي ؤو لرّى٬ص ِٓ خْفُخي ِؽً ُ٘ودض خْ٘ىدٚ ، :ِإٔدض ودٜص 
. خلخ....ُ٘ودض خِْىخي 

. ٍ٘ خٌتي ظ٭ىي ٍِىُعهد زٝىَش ِٙعُوص ٌٍم٥د٪ خٌ٭دَ وخٌم٥د٪ خلخدٚ:ِإٔدض لسع٥ٍص - 
: ظُٕٝف خلدإٔدض خٌٝغنًش وخلدعى٥ٔص لٕر خ٥ٌسُ٭ص خٌمدٔىُٔص 

خٌُسمُص خٌتي بسٕمهد خًٌوٌص ٌٍّإٔص ٬ًٕ ظىىَٕهد ، وخٌتي برًي لمىلهد " َ٭ُف خٌٙىً خٌمدٔىني ٬ًٍ ؤٔٗ 
 (.25 2004ٚ و لدُٔ ِىًٔ ،،ـهدي )ووخـسدتهد وظ٩ُٕ ٬ٗلدتهد ٫ِ ودفص خ٤ُْخف خٌتي ظع٭دًِ ِ٭هد 

: ولؽىٓ ظمُُٕ خلدإٔدض خٌٝغنًش وخلدعى٥ٔص لٕر خٌٙىً خٌمدٔىني بلذ 
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ٍ٘ خلدإٔص خٌتي بسٍه و بسىي وظًخَ ِٓ لسً ٘ىٛ وخلً َ٭ً ٘ى خلدٕاوي :  ِإٔدض فُيَص 1- 
لمهد خلدإٔص ظك ؤْخْوي وخْونً ٬ٓ لسعٍف ٔٙد٤دتهد وزدٌعدلر ٘ى لػعًّ ولًٖ ودفص خٌٕعدجؿ  خٌتي لؽىٓ 

   (2000 ،31ودُٔ ، ٔدـٍ، ٚ )  ِٓ َزك ؤو وٕدَش

وَ٭ً ٍ٘خ خٌٕى٪ ِٓ ؤز٣ٕ خلدإٔدض في لردي خ٬ّْدي ٩ُٔخ لمحًويَص َؤْ خلددي وزٕد٤ص خٔـُخءخض 
. خٌمدٔىُٔص ٬ًٕ خٔٔٙدء ، وظًّٙ ٬ديش خٌىلًخض خلحُفُص ،خلمحٗض خٌعفدََص وخٌفٕديق

ٍ٘ ٬مً ٍَعَّ بدمع١دٖ ٘ىٝدْ ؤو ؤوؽُ زإْ َٕدُ٘ وً ِٕهُ في ُِٙو٪ ِد  زعمًنً : خٌُٙودض- 2
لٝص ِٓ ِدي ؤو ٬ًّ ؤو وٍُهّد ٬ًٍ ؤْ َمعّٕىخ ِد لً َٕٙإ ٬ٓ ٍ٘خ خلدُٙو٪ ِٓ َزك ؤو وٕدَش 

(Esseghire Mohieddine,p12,2003) 

:  وظٕمُٕ خٌُٙودض زًوَ٘د بلذ ٔى٬نٌ 

 َمىَ ٍ٘خ خٌٕى٪ ِٓ خلدإٔدض ٬ًٍ ؤٔدْ خ٬ٔعسدَ خٌٙىٍٝ وخٌؽمص خلدعسديٌص : ُ٘وص خْ٘ىدٚ 2-1
:  ؤٔىخ٪ ِٓ خٌُٙودض 3زنٌ خ٤ُْخف خلدٙدَوص لشد َ٭ىي زدْؼُ خٔلغدبي ٬ًٍ ٔٙد٢ خلدإٔص، وٍ٘ ظ١ُ 

. ُ٘ودض خٌع١دِٓ ، ُ٘ودض خٌعىُٜص خٌس٥ُٕص ، ُ٘وص خلمحدٜص 

وٍ٘ ظمىَ ٬ًٍ ؤٔدْ خظفدق زنٌ ٘ىٝنٌ ؤو ؤوؽُ ٬ًٍ لشدَٔص ٔٙد٢ بذدٌَ ، :ُ٘وص خٌع١دِٓ - ؤ
وظىىْ ِٕاوٌُص خٌُٙودء فُهد ِٕاوٌُص ظ١دُِٕص وغنً لزًويش ٔىخء ٬ًٍ خٌٕٙد٤دض وخ٬ّْدي خٌتي بسدَْ 

يخوً لًوي خلدإٔص ، ؤو خٌٖعّخِدض خلددٌُص خلدعُظسص  ٬ٍُهد ، وظعُّّ زٕهىٌص وزٕد٤ص بـُخءخض خٌعإُٔٓ 
 َُ٘ه بٖ بٌخ ٤ُؤض خٌَّديش 20وظىفُ َؤْ خلددي وفُٚ خٖلعُخٞ ، وٖ ًََّ ٬ًي خٌُٙودء فُهد ٬ٓ 

 .٬ًٍ ٌٌه ٔعُفص خَٔغ 

 ظ١ُ ٍٖ٘ خٌُٙودض ٔى٬نٌ ِٓ خٌُٙودء ُ٘ودء ِع١دِٕنٌ ِٕاوٌنٌ ٬ٓ :ُ٘وص خٌعىُٜص خٌس٥ُٕص - ذ
يَىْ خٌُٙوص في ؤِىخلذُ خلخدٜص ولذُ بِىدُٔص بيخَتهد ، وُ٘ودء ِىٜنٌ ٍَ٭سىْ فم٣ يوَ لشىٌنٌ ٌٍّإٔص 

وفي ٍ٘خ خٌٕى٪ ِٓ خٌُٙودض ٖ لغىِ ؤْ ظىىْ لٝص . وِٕاوٌُعهُ لزٝىَش في لًوي لُّص لٝٝهُ
خٌَُٙه خلدىٍٜ ِٓ ٬ًّ ؤو َمىَ بدهّص خٔيخَش ؤو ٩َهُ خسمٗ في ٬ٕىخْ خٌُٙوص، ووٍخ لػك لذُ خلحٝىي 

 ( . 50 ، 2002ٚلزًّ ُ٘ىً ،)٬ًٍ ؤَزدق ؼدزعص ِٓ خٌُٙوص ٔىخء لممط خٌُٙوص َبحد ؤو وٕدَش 
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ٍ٘ ُ٘ودض ظ٭عًّ في بٔٙدء٘د ٬ًٍ خظفدق زنٌ ٘ىٝنٌ ٤سُ٭ُنٌ ؤو ؤوؽُ ٌٍمُدَ : ُ٘ودض خلمحدٜص -ؾ
ز٭ٍُّدض بذدََص ، ٌعممُك َزك ِ٭نٌ لؽىٓ ظمدسمٗ زنٌ خٌُٙودء لٕر بظفدلهُ وٖ ظمىَ ٍٖ٘ خٌُٙودض بٖ 

في خٌ٭ٗلدض خلدىـىيش زنٌ خٌُٙودء، ؤٌ ؤنهد ِٕععُش ٖ ظ٩هُ ٌٍغنً وزٌٍه فهٍ ٖ ظعّع٫ زدٌٙىُٝص 
(. 212-2003ٚ،135 خٌمدٔىْ خٌعفدٌَ خلجّخجٌُ ،3-1ِىَُ ، خٌفمُش 795خلدديش ). خلد٭ٕىَص

 ظمىَ ٍٖ٘ خٌُٙودض ٬ًٍ ؤٔدْ خ٬ٖعسدَ خلددلر ؤٌ خٌٕ٭ٍ بلذ بذ٫ُّ ؤوبر لًَ : ُ٘ودض خِْىخي 2-2
ِٓ خِْىخي وظى٨ُف خلخبرخض خٌِِٗص ، يوْ ؤْ َىىْ ٌٙىُٝص خٌَُٙه ؤؼُ فُهد فهٍ ظُظىّ ٬ًٍ ِد 

لذٍخ فةنهد ٖ ظعإؼُ بدد لً ٥َُؤ ٬ًٍ خٌٙىٛ خٌَُٙه . َمًِٗ خٌَُٙه ِٓ ِدي يوْ بُ٘خوٗ ٘ىُٝعٗ
. وىفدظٗ ؤو بفٗٔٗ ؤو خلحفُ ٬ٍُٗ

ظمىَ ٬ًٍ ؤٔدْ ظمُُٕ َؤْ ِدي خٌُٙوص بلذ ٬ًي ِ٭نٌ ِٓ خْٔهُ وبرًي ِٕاوٌُص وً ِٕدُ٘ ٬ٓ 
: يَىْ وخٌعّخِدض خٌُٙوص  زمُّص ؤٔهّٗ فُهد ، وِٓ ؤٔىخ٪ ُ٘ودض خِْىخي ٍٔوُ 

 : ُ٘وص ٌخض خلدٕاوٌُص خلمحًويش -ؤ
ظ٭عبر ٍٖ٘ خلدُٙو٬دض خٌّٕىٌؾ خِْؽً ٌٍّإٔدض خٌٝغنًش وخلدعى٥ٔص، وٍ٘ ٔى٪ ِٓ ُ٘ودض خِْىخي 

وظ٥ىَُ ٌُٙودض خْ٘ىدٚ، ٌىٓ ٬ًي خٌُٙودء فُهد َىىْ وسنًخ ٕٔسُد وَىىْ َؤسمدلذد ِىِ٪ ٬ًٍ 
لٝٛ زنٌ خٌُٙودء لزٝىَش زُٕهُ، لُػ ٖ لؽىٓ خٔعمدلذد بلذ غنًُ٘  بٖ زُٙو٢ ِعفك ٬ٍُهد ِد زنٌ 

 (. 33-32، ٚ 2000ودُٔ ٔدُٜ خلمجُوق ، ٘ىلٍ ٔدـٍ ـىخي ،  )خٌُٙودء 
 بز٫١ ٌٕفٓ ؤلىدَ ُ٘وص خٌعىُٜص خٌس٥ُٕص ٫ِ فُق َؤْ خلددي خٌٌٍ : ُ٘وص خٌعىُٜص زدْٔهُ -ذ  

.  فُهد َىىْ ِى٬ِد ٬ًٍ ؤٔهُ لؽعٍه وً َُ٘ه ٬ًيخ ِٕهد  
ؤٔهُ ِعٕدوَص خٌمُّص ولدزٍص ٌٍعًخوي زد٥ٌُق خٌعفدََص ،  وفُهد َمُٕ َؤْ خلددي بلذ: ُ٘وص خلدٕدلعص- ؾ

ًَّٕ خٌُٙودء في ٍٖ٘ خلدإٔدض زدلدٕدلعنٌ ،ٖ َىعٕسىْ ٜفص خٌعدـُ وٖ َٕإٌىْ ٬ٓ يَىْ خٌُٙوص بٖ 
في لًوي لُّص خْٔهُ خٌتي لؽعٍىىنهد في خٌُٙوص ، وبذًَ خٔ٘دَش بلذ ؤْ ٍ٘خ خٌٕى٪ ِٓ خْ٘ىدي خٌمدٔىُٔص  

ودُٔ،ٔدـٍ )٩َهُ زٝفص وخٔ٭ص ٠ّٓ خلدإٔدض خٌىسنًش وَمً خٔع٭ّدٌٗ في خلدإٔدض خٌٝغنًش 
،2000، ٚ،32. ) 

 :وٝدجٛ خلدإٔدض خٌٝغنًش وخلدعى٥ٔص 
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 ٬ٓ زدلٍ خلدإٔدض وخٌتي لؽىٓ خظعُّّ خلدإٔدض خٌٝغنًش وخلدعى٥ٔص بدفّى٬ص ِٓ خلخٝدجٛ و خٌتي بسُّٖ
: ٌوُ ؤلعهد وّد ٍٍَ 

 ظعُّّ خلدإٔدض خٌٝغنًش وخلدعى٥ٔص زٕهىٌص بٔٙدء٘د وظىىَٕهد ِٓ ـهص : ٔهىٌص خٔٔٙدء وخٌعإُٔٓ: ؤوٖ 
وزدَظفد٪ ِ٭ًٖض فٍٙهد وخوعفدء٘د ِٓ ـهص ؤوُي، وَ٭ىي خٌٕسر في ٔهىٌص خٔٔٙدء وخٌعإُٔٓ بلذ 

 (.314  ،ٚ 2001ودًٌ ٬سً خٌ٭َّّ زٓ لزًّ خٌٕهٗوٌ، ): لرّى٬ص ِٓ خٌ٭ىخًِ ؤلعهد
. ٜغُ لفُ َؤْ خلددي خٌَِٗ ٔٔٙدء٘د * 
. لُٝ خٌىلط خٌَِٗ ٬ًٔخي يَخٔدض ظإُٕٔهد ، بدد فُهد يَخٔدض ـًوي بلدِعهد وخٌُٙو٪ في بٔٙدء٘د *
. ٔهىٌص ب٬ًخي خلدسدني وظُوُر و٥ى٢ خٔٔعدؾ ِٓ آٖض وِ٭ًخض * 
. ٔهىٌص بر١نً ِٕعٍِّدض خٌعٙغًُ وخٔٔعدؾ ِٓ ِىخي ودَ وِىخي ؤوُي* 
. خلطفدٞ بـُخءخض ظىىَٕهد وخلطفدٞ خٌعىدٌُف خٔيخََص بهد  *

ؤِد فُّد لؼٛ خَظفد٪ ِ٭ًٖض فًٙ ٍٖ٘ خلدإٔدض وزدٌعدلر غٍمهد فةْ خٌىؽنً ِٓ خلدىعٝنٌ َُـ٭ىْ 
٬سً خلحًُّ ):ؤٔسدذ ٌٌه بلذ ٔىء خٔيخَش ِٓ ٤ُف خلدٗن خلدٕنًَٓ ، وخٌٕدظؿ ٬ٓ بصٍص ِٓ خٌ٭ىخًِ وٍ٘ 

(. 61-60 ، ٚ ٥ِٝ2002فً ؤزى ٔد٬ُ ، ٕٔص 
. ٬ًَ خٌىفدءش وخٌىلى٪ في ؤو٥دء ـُّٕص* 
ٔمٛ ؤو بٔ٭ًخَ خلخبرش خٌىدفُص وخلدعىخِٔص ، ٔىخء فُّد َع٭ٍك زفُ٪ خٌٕٙد٢ خٌٌٍ ظٕعٍّ بٌُٗ خلدإٔص ؤو * 

فُّد لؼٛ خ٥ْٙٔص خٌُجُُٕص خٌِِٗص ٌعٙغٍُهد ودٔٔعدؾ ،خٌعٕىَك ،خٌعّىًَ وغنً٘د  
 . ٔمٛ خلخبرش خٔيخََص ًٌي ؤٜمدذ خلدإٔدض فُّد َع٭ٍك زىُفُص خٌع٭دًِ ٫ِ خٌ٭ُٕٝ خٌسٌُٙ*

و٩َهُ ٌٌه ِٓ وٗي زٕد٤ص ُ٘ىٍهد خٌع٩ٍُّٕ وخٌعمًًَ خًٌلُك ٌٍّٕاوٌُدض : خٔيخَش وخٌعُٕنً :ؼدُٔد 
وخٌعى٫َِ خلدٕدٔر ٌٍّهدَ ، وُِؤص ٩ٔدَ خٖظٝدي خًٌخوٍٍ و٘ى ِد لغ٭ً ِٓ خٌ٭ٍُّص خٌعُٕنًَص ظ١ّٓ برمُك 

 .ِاٌُ٘ خٌىفدءش وخٌف٭دٌُص ٬ًٍ ِٕعىي بص٫ُ ِٕعىَدتهد خٌى٨ُفُص 
لُػ ٖ ظع٥ٍر خلدإٔدض خٌٝغنًش وخلدعى٥ٔص  وىخيَ بيخََص ٌخض وبرش وسنًش لشد َٕ٭ىٓ ٬ًٍ ظىٍفص 
خٔٔعدؾ ، وّد ؤْ ٍٖ٘ خلدإٔدض خٌٝغنًش وخلدعى٥ٔص ظٕع٭ًّ ٤ُق ظُٕنً غنً ِ٭مًش وز٥ُٕص، فُجُٓ 

ظُٕنً ولؽؽً خلمحىَ خْٔدٍٔ في وً خٌمُخَخض خلدع٭ٍمص زدٌع٩ُُٕ وخٌعُٕنً، و خيَديَٓ َخلدإٔص َعًوً في وً 
. ٘ى ِد َ٭٥ٍ ٌٍّإٔدض خٌٝغنًش وخلدعى٥ٔص ُِؤص وظُٕنً زًوْ ظ٭مًُ 
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ٌٝغُ لفُ َؤْ خلددي خٌَِٗ ٔٔٙدجهد فةْ خلدإٔدض خٌٝغنًش  ٩ُٔخ: ظٕى٪ ؤ٘ىدي خلدٍىُص : ؼدٌؽد 
وخلدعى٥ٔص ظإوٍ في خٌغدٌر ٤دز٫ خلدٍىُص خٌفُيَص و خٌ٭دجٍُص ؤو ُ٘ودض خْ٘ىدٚ، وفي ؤلُدْ لٍٍُص ظ٩هُ 

في ٘ىً ُ٘ودض ؤِىخي ، وٌٌه فةْ ٍٖ٘ خلدإٔدض ٖ بسعٍه بِىدُٔص خٖٔعفديش ِٓ خلدّخَد خلدُظس٥ص 
زدلحفُ خٌىسنً ٔىخء ظ٭ٍك خُِْ زدلعٝديَدض ؤو وفُخض خلحفُ ، ؤو ظىدٌُف خلحٝىي ٬ًٍ ٬ىخًِ خٔٔعدؾ  

((Maryse Salles,2006, p19  
ظعُّّ ٍٖ٘ خلدإٔدض ؤْ لذد خٌمًَش ٬ًٍ خٌعفد٬ً : خلدُؤص خٌ٭دٌُص و٬ُٔص خٌعىُف ٫ِ خٌعغنًخض : ز٭د َخ

بدُؤص ؤهىٌص ٫ِ ِعغنًخض خٖٔعؽّدَ، ؤٌ خٌعمىي بلذ بٔعدؾ ٫ٍٔ و وًِدض ؤوُي ظعٕدٔر ٫ِ ِعغنًخض 
ؤهىٌص خًٌوىي وخلخُوؾ ِٓ خٌٕىق ٌٕمٛ ٕٔسص  (2003ٚ،20لزًّ ُ٘ىً،)خٌٕىق وِع٥ٍسدظٗ،

(. 8 ،ٚ 1999فًَُ َخغر خٌٕفدَ ، )خْٜىي خٌؽدزعص بلذ خْٜىي خٌىٍُص في ؤغٍر خْلُدْ
ظمىَ خلدإٔدض خٌٝغنًش زًوَ ِاؼُ في ي٬ُ وَف٫ : خٌمًَش ٬ًٍ ظ٬ًُُ خلدإٔدض خٌىسنًش: ودِٕد 

خٌىفدءخض خٔٔعدـُص ٌٍّإٔدض خٌىسنًش، و ِٓ ؤِؽٍص ٌٌه ب٬ًخي خٌ٭ّدٌص خلددُ٘ش ، فغدٌسد ِد َ٭ًّ 
زدلدإٔدض خٌٝغنًش ٬ّدٌص غنً ِدُ٘ش و خٌتي ظعُن خلدٝد٫ٔ خٌٝغنًش ز٭ً بوعٕدذ ٌٍّهدَش بلذ خلدٝد٫ٔ 

(. 222،ٚ 2001٘دٌص لزًّ ٌسُر ٬ٕسص ،)خٌىسنًش خٌتي بذًبهد زدْـىَ خلدُظف٭ص وخلدّخَد خْف١ً 
 َّٕك ٜغُ لفُ خلدإٔدض خٌٝغنًش و وٍخ لٍص خٌعىٝٛ ٬ًٍ :خٌمًَش ٬ًٍ خٔٔعٙدَ خلجغُخفي : ٔدئد 

بوعُدَ ِىخل٭هد زٕهىٌص،و وٍخ ظعُّّ خلدإٔدض خٌٝغنًش خلدعى٥ٔص زمًَتهد في بوعُدَ ِىخل٭هد و وٍخ 
خٔٔعٙدَ في ؤِدوٓ لسعٍفص زٕهىٌص ِمدَٔص زدٌٕٝد٬دض خٌىبري، وٍ٘خ َخـ٫ ٌٝغُ لفّهد و وٍخ لٍص 

خٌعىٝٛ فُهد زد٠ٔدفص بلذ ٔهىٌص خٔـُخءخض وزٕد٤ص خِٔىدُٔدض خ١ٌُوََص ٔٔٙدء٘د و ظٕهٍُهد ٬ىٓ 
خلدإٔدض خٌىسنًش خٌتي برعدؾ زُٕص ؤٔدُٔص وسنًش و ٍ٘ زٌٍه ظٕدُ٘ في خٌعُّٕص خٔلٍُُّص ٖٔعٙدَ٘د في بص٫ُ 

. خلدٕد٤ك 
ٌٓفىدَ  لدًَٝ خٌُجٍُٕ خظ٭عبر خلدإٔدض خٌٝغنًش وخلدعى٥ٔص: خٌمًَش ٬ًٍ خٔزًخ٪ وخٌع٥ىَُ: ٔدز٭د 

وخٖوعُخ٬دض خلجًًَش وخٌٌٍ لؽىٓ ِٗل٩عٗ ٘ى ٍِىُص ٍٖ٘ خلدإٔدض ُْ٘ وِ٭٩ُ زُخءخض خٖوعُخ٪ في 
٬سً )خٌ٭دلد، وٍ٘خ ٔدظؿ ٬ٓ فُٚ ؤٜمدذ ٍٖ٘ خلدإٔدض ٬ًٍ خزعىدَ خْفىدَ خٌتي ظ٭ىي ٬ٍُهُ زدَْزدق 

وّد ؤنهد ظ٭عبر ُِوّخ ٌعًََر و ظُّٕص خٌمًَخض خٌسَُٙص خٌ٭دٍِص ٬ًٍ  (1، 2010ٚخٌُبضدْ ، ؤسمدء، 
. ِٕعىخ٘د
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وٌىٓ زدٌُغُ ِٓ ٍٖ٘ خلدٕدلعدض ، بٖ ؤْ لزدوٖض خلدإٔدض خٌٝغنًش وخلدعى٥ٔص ٌىٌىؾ ٬دلد خٔزًخ٪ "
وخٖزعىدَ ظسمً لزًويش وخٌٕسر َ٭ىي بلذ وـىي لرّى٬ص ِٓ خٌ٭ىخًِ خلد٭ُمص وخٌتي لؽىٓ لُٝ٘د ٠ّٓ 
ٔسر َجٍُٕ و ٘ى لزًويَص خلدىخَي خلددٌُص خٌٍخظُص لذٍٖ خلدإٔدض ِٓ ـهص، وتهُذ خٌسٕىن وخلدإٔدض 

 , jean , lachman , 1996). خلددٌُص ِٓ ظمًنً خ٬ًٌُ خلددلر لذد بذٕسد ٌٍّىد٤ُش ِٓ ـهص ؤوُي
p22)  
ش ودٜص لسد٤ُ يظ٭عبر يَـص خلدىد٤ُش في خلدإٔدض خٌٝغنًش وخلدعى٥ٔص لٍٍ:ٔمٛ يَـص خلدىد٤ُش : ؼدِٕد 

خٌٕىق ِمدَٔص زدلدإٔدض خٌىسنًش خٌتي ظعمًّ لسد٤ُ وسنًش، وٍ٘خ َخـ٫ لحفُ خٔعؽّدَ٘د ولفُ لٝعهد 
. في خٌٕىق 

ظ٭عًّ خلدإٔدض خٌٝغنًش وخلدعى٥ٔص ٬ًٍ لردٖض ٬ًّ ِعىٝٝص ولزًيش وّد : ـىيش خٔٔعدؾ :ظدٔ٭د 
ظ٭عًّ ٬ًٍ خلدهدَش خلحُفُص وظُُّٝ خٔٔعدؾ وفك ٌْوخق وَغسدض خلدٕعهٍىنٌ لشد ـ٭ً بٔعدـهد َعُٕ زدًٌلص 

 .وخلجىيش  
وخل٫ خلدإٔدض خٌٝغنًش وخلدعى٥ٔص في خلجّخجُ : خلد٥ٍر خٌؽدٌػ 

: لؽىٓ ظمُُٕ ُِخلً ظ٥ىَ خلدإٔدض خٌٝغنًش وخلدعى٥ٔص في خلجّخجُ بلذ ؤَز٫ ُِخلً ؤٔدُٔص
ودٔط ِ٭٩ُ خلدإٔدض خٌٝغنًش وخلدعى٥ٔص ٍِىد ٌٍّٕعى٤ٓ  ( :1980- 1963): خلدُلٍص خْولذ 

خٌفٍُٕٔ، وز٭ً خٖٔعمٗي ؤعُفص لذفُش ِدٌىُهد ؤًَٜض خًٌوٌص لدٔىْ خٌعُٕنً خٌٍختي ثم خٌعُٕنً 
خٖ٘عُخوٍ ٌٍّإٔدض ِٓ ؤـً ب٬ديش ظٙغٍُهد وؤٜسمط ظدز٭ص ًٌٍوٌص في ٨ً ظسني خ٩ٌٕدَ خٖ٘عُخوٍ ، بٖ 

ؤْ ٍٖ٘ خٌفعُش ٘هًض ٠٭فد وسنًخ لذٍخ خٌٕى٪ ِٓ خلدإٔدض وخٌعدز٭ص ٌٍم٥د٪ خٌ٭دَ ب٠دفص بلذ لزًويَص 
(. 26ٜدلح ٜدلحٍ، ٚ)خلدإٔدض خٌعدز٭ص ٌٍم٥د٪ خلخدٚ 

لُػ خ٬عبر خٌم٥د٪ خلخدٚ وٗي ٍٖ٘ خلدُلٍص ل٥د٬د خٔعغٌُٗد وً٘يض ٬ٍُٗ خٌُلدزص زىخ٥ٔص خ١ٌُخجر خٌتي 
بسٕ٭ٗ ِٓ خٌعّىًَ خٌٍختي وظىسك ظ٥ىَٖ ِٓ ٔدلُص خٌ٭ًي وخٔٔعدؾ، ب٠دفص بلذ ِٕ٭ٗ ِٓ خٖٔعنًخي وخٌعًَُٝ، 

وٌىٓ ٌٌه لد لؽ٫ٕ  ز٭ٟ خٌعفدَ ِٓ ظىـُٗ َئوْ ؤِىخلذُ لضى خٖٔعؽّدَ خٔٔعدـٍ، لُػ وًٜ ٬ًي 
 ِإٔص ،ظىفُ 263 بلذ 1966خلدإٔدض وخٌٕٝد٬دض خٌٝغنًش وخلدعى٥ٔص خٌتي تم بٔٙدء٘د ٕٔص

ش  ِإٔص 1434ٓٔ ثم 1968 ِإٔص ٕٔص 1086بَظف٫ ٍ٘خ خٌ٭ًي بلذ  ِٕٝر ٘غً ، و10200
1973.    
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(meliani et boudam 2003,p19) 
٨هُ وٗي ٍٖ٘ خٌفعُش ظٝىَ ـًًَ ٌٍُٕدٔص خٖلعٝديَص َعفٗ ؤٔدٔد ( :1988- 1980): خلدُلٍص خٌؽدُٔص 

لضى خٖٔعمدي زدٖلعٝدي خلجّخجٌُ ِٓ بلعٝدي ُِوٌّ بلذ بلعٝدي ِٕفعك ، فإٜسك ٩َُٕ زٌٍه ٌٍّإٔدض 
-1980)خٌٝغنًش وخلدعى٥ٔص وعىـٗ ـًًَ وزًًَ ، وِٓ ٍ٘خ خلد٥ٍٕك ؤوً خلدى٣٥ خلخّدٍٔ خْوي 

٬ًٍ ٠ُوَش ظُلُص ل٥د٪ خلدإٔدض خٌٝغنًش وخلدعى٥ٔص وخ٬ٖعّدي ٬ٍُهد في خِعٝدٚ لدٖض (1984
،وّد ٬ًّ خلدى٣٥ ٬ًٍ  (633 ٚ،٬2006ؽّدْ زىَِدْ، )خٌ٭فّ خلذدِص خلدٕفٍص في خٌ٭مًَٓ خٌٕدزمنٌ 

. ب٬ديش خ٬ٖعسدَ ٌٍم٥د٪ خلخدٚ 
وٌٌٍه ٘هًض ٍٖ٘ خٌفعُش بًٜخَ خٌ٭ًًَ ِٓ خٌمىخٔنٌ خٌتي ودْ لذد ؤؼُ وسنً ٬ًٍ ٩ِٕىِص خلدإٔدض 

: خٌٝغنًش وخلدعى٥ٔص وِٓ ؤلعهد 
لُػ ظ١ّٕط ٬ٍُّص ب٬ديش خلذُىٍص خٌ٭١ىَص ٌٍّإٔدض : ٬ديش ُ٘ىٍص خٌ٭١ىَص خلددٌُص بلدٔىْ - 1

ظفىُه وظفعُط ُ٘دوً  1980ؤوعىزُ  04  خلداَن في80/240خٖلعٝديَص خٌتي ؤلُ٘د خلدُٔىَ َلُ 
خٌم٥د٪ خٌ٭دَ وخٌىلًخض خٖلعٝديَص خ١ٌىّص خٌعدز٭ص ًٌٍوٌص بلذ ولًخض ٜغنًش خلحفُ وزٌٍه خٔعمً ٬ًي 

، وّد خَظف٫ ٬ًي خلدإٔدض خٌىٖجُص 1982 ِإٔص ٕٔص 480 ِإٔص بلذ 150خلدإٔدض خٌى٤ُٕص لضى 
 (.46، 2001ٚزٍمدُٔ ،  بهٍىي ،) ِإٔص زًٍَص 1079 ِإٔص وٖجُص  و 504و خٌسًٍَص بلذ 

-21 خلداَن في 11-82ٔدلعط خًٌوٌص ِٓ وٗي بًٜخَ لدٔىْ َلُ : لدٔىْ خٖٔعؽّدَ خلخدٚ - 2
 وخلدع٭ٍك زدٖٔعؽّدَ خٖلعٝديٌ خٌى٤ني خلخدٚ في بسىنٌ خلدإٔدض وخٌٕٝد٬دض خٌٝغنًش 08-1982

:  ِٓ خٖٔعفديش ِٓ ز٭ٟ خٔـُخءخض وٍ٘ (PME/PMI)وخلدعى٥ٔص 
. لك خٌعمىًَ خ١ٌُوٌَ ٌُٙخء خٌعفهُّخض وخلدىخي خْوٌُص - 
. خلحٝىي ٬ًٍ خٌعُٝلػدض لزًويش خٖٔعنًخي وخٖٔعفديش ِٓ ٩ٔدَ خٖٔعنًخي زًوْ يف٫ - 

غنً ؤٔٗ وخلذ ـدٔر خٔـُخءخض خٌتي خٔعفدي ِٕهد خٌم٥د٪ خلخدٚ ؤيي ٍ٘خ خٌمدٔىْ بلذ وٍك ز٭ٟ خٌ٭مسدض 
( : 46 ،ٚ 2001زٍمدُٔ بهٍىي، )خٌتي لدٌط يوْ ظى٫ٔ ل٥د٪ خلدإٔدض خٌٝغنًش وخلدعى٥ٔص وٍ٘ 

. فُٞ خ٬ٖعّدي خٌّٔخٍِ ٌٍّٙد٫ََ خٖٔعؽّدََص - 
.  ِٓ لُّص خٖٔعؽّدَخض خلد٭عًّش %30برًًَ ِٕدلعص خٌسٕىن ذ - 
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 ٍُِىْ يؾ ٔٔٙدء ُ٘ودض ٌخض خلدٕاوٌُص 30برًًَ ٔمف ِدلر ٌٍّٙد٫ََ خٖٔعؽّدََص ٖ َعفدوِ - 
 . ٍُِىْ يؾ ٔٔٙدء ِإٔدض فُيَص ؤو ُ٘ودض ظ١د10ِٓخلمحًويش ؤو زدْٔهُ  و

. ٫ِٕ خِعٗن ٬ًش ِٙد٫ََ ِٓ ٤ُف ٘ىٛ وخلً  - 
وٌُٕ٘خف ٬ًٍ ٍٖ٘ خٌُٕدٔص وبذًُٕ ؤً٘خفهد تم بٔٙدء يَىخْ ظىـُٗ وِعدز٭ص وظُٕٕك خٖٔعؽّدَخض خلخدٜص 

، بٖ ؤْ خٌعًخزنً خٌتي ـدء بهد ٍ٘خ خْونً لد بزٍف ؤؼُخ خلغدزُد ٍِّىٔد ٬ًٍ خلدإٔدض خٌٝغنًش 1983ٕٔص 
.  وخلدعى٥ٔص ودٜص خلجًًَش ِٕهد

٬ُفط بٔعُخظُفُص خلدإٔدض خٌىبري خلد٭عًّش ِٓ لسً خًٌوٌص فٙٗ وسنًخ :لدٔىْ خٔعمٌُٗص خلدإٔدض - 3
، خُِْ خٌٌٍ ؤٌِّهد خٌمُدَ زةٜٗلدض 1986ودٜص ز٭ً ؤِِص خٌسعُوي  (1988-1963)وٗي خٌفعُش 

ـًََص ً٘فط ِٓ وٗلذد بلذ ظٝمُك و٠٭ُص خٖلعٝدي وٌٌه ٬ٓ ٤َُك ِٕك خٖٔعمٌُٗص ٌٍّإٔدض 
خلداَن في -01-88وبسهًُ خَْٞ  ٌٗٔعمدي بلذ خلعٝدي خٌٕىق، وٌعفًُٕ ٌٌه تم بًٜخَ خٌمدٔىْ َلُ 

خلدع١ّٓ خٔعمٌُٗص خلدإٔدض خٌ٭ّىُِص  (2002ٚ،90زىودوش ، يوٍِ ـىخْ) 12-01-1988
. وخٌٌٍ ؤؼُ زٙىً وسنً ٬ًٍ ل٥د٪ خلدإٔدض خٌٝغنًش وخلدعى٥ٔص  

 ؤٜسك ِٓ 1986ز٭ً ظفدلُ خِِْص خٖلعٝديَص وخلددٌُص وخٖـعّد٬ُص ٕٔص ( :1994-1988)خلدُلٍص خٌؽدٌؽص 
خ١ٌُوٌَ خٌسمػ ٬ٓ ٤َُمص ٬ًّ ـًًَش ،بسؽٍط في خٖٔعمدي ِٓ خٖلعٝدي خلدىـٗ بلذ خلعٝدي خٌٕىق خٌمدجُ 
٬ًٍ خٖٔفعدق وظسني بٜٗلدض ُ٘ىٍُص ٬ُّمص في ب٤دَ خٌع٭دوْ ٫ِ خلدإٔدض خٌٕمًَص وخلددٌُص خًٌوٌُص ، ولً 
ؤيي ِٕدَ خٜٔٗلدض بلذ ٨هىَ خٌ٭ًًَ ِٓ خٌمىخٔنٌ خٌتي ٘ف٭ط ٬ًٍ ظُّٕص ل٥د٪ خلدإٔدض خٌٝغنًش 

 خلدع٭ٍك زدٌٕمً وخٌمُٞ 1990-04-10 خلداَن في 10-90 ًَٜ خٌمدٔىْ 1990وخلدعى٥ٔص، ففٍ ٕٔص 
وخٌٌٍ ؤ٥٬ً ؤلعُص وسنًش ٌٗٔعؽّدَ خلخدٚ في ٍ٘خ خٌم٥د٪ ولًي ٬ٗلص ـًًَش لحُوص َؤْ خلددي ٫ِ 

زٍمدُٔ )خلخدَؾ بدد في ٌٌه لَُص بٔٙدء خلدإٔدض خٖلعٝديَص وفُو٪ خٌسٕىن وخلدإٔدض خلددٌُص خْـٕسُص 
(. 2001ٚ،173بهٍىي،

 05ولً تم ظ٬ًُُ ٍٖ٘ خٜٔٗلدض وخلدع٭ٍمص زدٖٔعؽّدَ خٌى٤ني زدلدٝديلص ٬ًٍ لدٔىْ خٖٔعؽّدَ خٌٝديَ في 
 خلدع٭ٍك زعُلُص خٖٔعؽّدَ، وخٌٌٍ ِٕك بِعُدِخض ـًًَش ٌعُّٕص خٌم٥د٪ خلخدٚ ٬ٓ ٤َُك 1993ؤوعىزُ

( : 29، 2001ٚٔ٭ًُ زُزُٗ ،خي): خلدإٔدض ِٓ وٗي ٔٝٗ ٬ًٍ لرّى٬ص ِٓ خلدسديت وٍ٘ 
. خلحك في خٖٔعؽّدَ بحَُص - 
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. ٬ًَ خٌعُُّّ زنٌ خٌم٥د٪ خلخدٚ خٌى٤ني وخٌم٥د٪ خْـٕبي في خلحمىق وخٌىخـسدض - 
ظمٍُٛ يَـص ظًوً خًٌوٌص في خٌٕٙد٢ خٖلعٝديٌ بلذ ؤينى لً ٫ِ ٠ُوَش خٌعىفُف ِٓ خ١ٌُخجر - 

. وخٌُٔىَ ٌعٙف٫ُ خٖٔعؽّدَ 
. بٔٙدء وودٌص ودٜص زعُفُص خٖٔعؽّدَ وي٬ّٗ وِعدز٭عٗ - 
.  َىَ 60يَخٔص خلدٍفدض خلدع٭ٍمص زدٖٔعؽّدَ في ؤـً ؤلٝدٖ - 
 ؤِِص خلدًَىُٔص خٌتي وٍٜط لً٘د خْلًٝ لشد يف٫ زدلجّخجُ ٬1994ُفط ٕٔص : 1994 ُِلٍص ِد ز٭ً -

 ٤دٌسص 1989زدٌعىـٗ وخٌٍفىء بلذ خلذُأض خٌٕمًَص وخلددٌُص خًٌوٌُص بحىُ خٌ٭ٗلص خٌتي ظُز٥هد ِ٭هد ٍِٕ ٕٔص 
ب٬ديش ـًوٌص يَىنهد ٫ِ لسىي بلًخغ ظغُنًخض ُ٘ىٍُص ٬ُّمص في ٤َُمص ٬ًّ خلعٝدي٘د، وزٌٍه خٌعِّط 

( 31/05/1995 بلذ 1994/ 01/04)خجُ زعٕفٍُ زُٔدِؿ خٖٔعمُخَ خٖلعٝديٌ لٝنً خلدًي ِخلج
برط ُِخلسص ًٜٕوق خٌٕمً خًٌولر،  (01/04/1998 بلذ 31/03/1995 )وزُٔدِؿ خٌعٝمُك خلذُىٍٍ 

 لدًش ٕٔعنٌ وخٌٌٍ تم ٬مًٖ ٫ِ خٌسٕه خًٌولر ، لُػ 1998و٬مً٘د زُٔدِؿ خٌع٭ًًَ خلذُىٍٍ ٌٕٕص 
ٔدلعط ٍٖ٘ خٌبرخِؿ وزٙىً وسنً وٌٌه ِٓ وٗي خٖٔعمدي ِٓ خلعٝدي بيخٌَ بلذ خلعٝدي ِٕفعك ٬ًٍ 

خٌ٭دلد خلخدَـٍ لؽؽً فُٗ خٌم٥د٪ خلخدٚ وخْـٕبي يوَخ ٘دِد زد٬عسدَٖ خٌم٥د٪ خْوفإ  في لُديش خلدٕنًش 
. خٌعّٕىَص، زد٠ٔدفص بلذ ب٬ديش ُ٘ىٍص خلدإٔدض خٌ٭ّىُِص ووىٜٝعهد وبٜٗق خلد٩ٕىِص خلدُٝفُص 

وٌٍعمًٍُ ِٓ خِؼدَ خٌٍٕسُص لذٍٖ خٌُٕدٔدض وظ٭َّّ ـىخٔسهد خٖلغدزُص لدِط خًٌوٌص زدبزدٌ خٌ٭ًًَ ِٓ 
خٔـُخءخض خٌتي ظٕد٬ً ٬ًٍ ظ٥ىَُ خلدإٔدض خٖلعٝديَص وبرٕنٌ ؤيخء٘د،  ٌعىىْ في ِٕعىي خلدٕدفٕص 

(  241 ،2003ٚ ِدٌ 28-25زىّ٘ش ، زٓ َ٭مىذ ، )خًٌوٌُص ، وِٕهد بًٜخَ لدٔىْ ـًًَ ٌٗٔعؽّدَ 
 وخٌٌٍ ودْ ً٘فٗ خْولر ب٬ديش زٕدء 20/08/2001 خلداَن في 93-01 خُِْ َلُ 2001في ـىخْ 

ٍٍٕٔص خٖٔعؽّدَ وبرٕنٌ خلمح٣ُ خٔيخٌَ وخٌمدٔىني، ب٠دفص بلذ خٌمدٔىْ خٌعىـُهٍ ٌعُلُص خلدإٔدض خٌٝغنًش 
- ٠17مدن لصُص  ):  وخٌٌٍ َهًف بلذ2001-12-12 خٌٝديَ في 18-01وخلدعى٥ٔص خٌمدٔىْ َلُ 

(. 139- 138،ٚ 2006 ؤفًَُ 18
. ظٙف٫ُ ٨هىَ  ِإٔدض ـًًَش - 
 . خٔٔعدـٍَف٫ ِٕعىي خٌُٕٕؿ ٌٍّإٔدض خٌٝغنًش وخلدعى٥ٔص ٌخض خٌٕٙد٢ - 
. ظٙف٫ُ خٔزًخ٪ وخٖزعىدَ - 
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. ظٙف٫ُ ٬ٍُّص خٌعًَُٝ ٌٍّٕعفدض و خلخًِدض- 
. ظٕهًُ ظى٫َِ خلد٭ٍىِدض ٌٍّإٔدض خٌٝغنًش وخلدعى٥ٔص - 

ولؽىٓ خٔ٘دَش بلذ خلدإٔدض خٌٝغنًش وخلدعى٥ٔص خٌٕٝد٬ُص خٌتي ٬ُفهد خٌم٥د٪ خلخدٚ زإنهد خٔعمٍط ِٓ 
، ل٥د٪ خٌٕٝد٬دض خٌَّخ٬ُص لػعً خلدُظسص 1994 ِإٔص ٕٔص 26212 بلذ 1991 ِإٔص ٕٔص 22382
 ِإٔص ثم ِىخي خٌسٕدء 4001 ِإٔص ٍَُٗ ٜٕد٬دض خلخٙر وخٌفٍنٌ وخٌىَق ذ8254خْولذ ذ 

 ( 29 ،2001ٚٔ٭ًُ زُزُٗ ، )  . ِإٔص3334ذ
 2012-2006 ظ٥ىَ ٬ًي خلدإٔدض خٌٝغنًش وخلدعى٥ٔص زدلجّخجُ وٗي خٌفعُش (:04)خلجًوي

 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006ِإٔـدض 

 275 711 658737 737 606 155 408 013 392 946 293 806 269ودٜـص 

 557 572 560 598 626 666 739 ش٬ّىُِـ

 - - - 085 162 126887 347 116 222 106لـــُفُص 

 711832 659309 297 607 838 570 519526 959 410 767 376خلمجّــى٪ 

 
Source: Ministère de l'industrie, de la pme et de la promotion de 

l'investissement, Bulletins d'information statistique de la pme, n° :18-20-21. 

 2012-2006ِٓ  ظ٥ىَ خلدإٔدض خٌٝغنًش و خلدعى٥ٔص في خلجّخجُ: 01خٌٙىً َلُ 
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لُػ لًَض ؤ٬ٖٗ َع١ك ؤْ ٬ًي خلدإٔدض في ظّخًَ ِٕعُّ ِٓ ٕٔص بلذ ؤوُي  خ٥ٔٗلد ِٓ خلجًوي
 %26.4 لًَض ٕٔسص خٌع٥ىَ ذ 2008ؤِد ٕٔص  %9.08 ذ 2006-2007خٌَّديش في ٕٔتي

خٌَّديش  ٍٖ٘ وظُـ٫ 

 ، 2008خًٌٕخٍٔ خٌؽدني ٌٕٕص بلذ لدجّص خلدإٔدض خلخدٜص وٗي خٌىسنًش ٌٍّإٔدض زًِؿ خلدهٓ خلحُش 
 .2012 ٕٔص 711832ٌُعّخًَ خٌ٭ًي خٔبصدلر بلذ ؤْ زٍغ 

و بذًَ خٔ٘دَش بلذ ؤْ خٌم٥د٪ خلخدٚ ٘ى خلدٕدُ٘ في ٍ٘خ خٌّٕى في لنٌ ظعٕدلٛ ٬ًي ِإٔدض خٌم٥د٪ 
، خُِْ خٌٌٍ َاوً  زٕسر ظغنً خٌسُٕص خلذُىٍُص وب٬ديش ظ٩ُُٕ خٌم٥د٪ خٌ٭ّىٍِ خٌ٭دَ ِٓ ٕٔص بلذ ؤوُي

  .ظمًَ وظنًش خلخىٜٝص في خلجّخجُ و فعك خلمجدي ؤِدَ خٖٔعؽّدَ خلخدٚ في ٨ً خٜٔٗلدض خلدع٭دلسص

-2009: ظ٥ىَ ٬ًي خٌ٭ّدٌص في خلدإٔدض خٌٝغنًش و خلدعى٥ٔص في خلجّخجُ ِدزنٌ:05خلجًوي َلُ 
2012 

 2012 2011 2010 2009 خلدإٔدض
 1800742 1676111 1577030 1494949 خلخدٜص
 47375 48086 48656 51635 خٌ٭دِص

 1848117 1724197 1625686 1546584 خلمجّى٪
 

Source: MIPMEPI, Bulletins d'information statistique de la pme, n° :18-20-

21 

 
ِٓ وٗي خلجًوي ٔٗل٧ ظ٥ىَ لفُ خٌعٙغًُ في خلدإٔدض خٌٝغنًش و خلدعى٥ٔص لُػ زٍغ 

 ؤٌ زٕٕسص َِديش ظمًَ 2012ٕٔص  1848117  ٌُٕعمً ٬ًي خٌ٭ّدٌص بلذ2009 ٕٔص 1546584
 . 19،4 %ذ

  ؤِد ٕٔص 5,11%٬دًِ ؤٌ زٕٕسص َِديش لًَض ذ 1625686 زٍغ ٬ًي خٌ٭ّدي 2010ؤِد ٕٔص   
برممط ٬ٓ ٤َُك خلدإٔدض خٌٝغنًش و خلدعى٥ٔص خلخدٜص،في %  3 لًَض ٕٔسص خٌع٥ىَ بحىخلر 2011

 .ِٓ ببصدلر خٌعٙغًُ % 0,6لنٌ ٔدلعط خلدإٔدض خٌٝغنًش و خلدعى٥ٔص خٌ٭ّىُِص بحىخلر 
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 . َى٠ك ظ٥ىَ ٬ًي خلدإٔدض خٌٝغنًش وخلدعى٥ٔص ٬ًٍ ِٕعىي وَٖص ٔ٭ًُش ( :06)خلجًوي 

 
خًٌٕخٍٔ خْوي  2014 2013 2012 2011 2010خلدإٔدض 

 ِٓ2015 
 1465 1626 3486 3022 2838 2657ودٜص 
 49 34 51 79 77 ٬76دِص 

 1514 1660 3537 3101 2915 2733خلمجّى٪ 
 

.  وِخَش خٌٕٝد٬ص وخلدٕدـُ ٌىَٖص ٔ٭ًُش : خلدًَٝ
ِٓ وٗي خلجًوي ٔٗل٧ ؤْ ٬ًي خلدإٔدض خٌٝغنًش وخلدعى٥ٔص في ظّخًَ ِٕعُّ ِٓ ٕٔص بلذ ؤوُي بٖ 

.  في ٔفٓ خٌم٥د٬نٌ خٌ٭دَ و خلخدٚ 2014ؤٔٗ ٬ُف ٘سى٢ ًًَ٘ ٕٔص 
وبذًَ خٔ٘دَش بلذ ؤْ ٬ًي خلدإٔدض خٌٝغنًش وخلدعى٥ٔص في خٌم٥د٪ خٌ٭دَ ٬ُف لظى ز٥ٍء في خٌٕٕىخض 

خٌؽٗغ خٖولذ ٌُٕىفٟ زٝفص ِٕعُّش في خٌٕٕعنٌ خْونًظنٌ ٬ًٍ ٬ىٓ خٌم٥د٪ خلخدٚ خٌٌٍ َ٭ُف َِديش 
. ِٕعُّش في ٬ًي خلدإٔدض ِٓ ٕٔص خلذ ؤوُي لشد ـ٭ٍٗ َ٭عبر خلدٕدُ٘ خْوي في خٌّٕى وي٬ُ خٌعُّٕص خلمحٍُص 

 َى٠ك ظ٥ىَ ٬ًي خٌ٭ّدٌص في خلدإٔدض خٌٝغنًش وخلدعى٥ٔص ٬ًٍ ِٕعىي وَٖص ( :07)خلجًوي َلُ 
. ٔ٭ًُش 
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خ٥ٔٗلد ِٓ خلجًوي ؤ٬ٖٗ َع١ك ٌٕد ؤْ ٬ًي خلدإٔدض خٌٝغنًش وخلدعى٥ٔص ٬ًٍ ِٕعىي وَٖص ٔ٭ًُش 
َٕدُ٘ زٕٕسص ِ٭عبرش في ظّخًَ ِٕدٜر خٌٙغً زدٌعىخٌِ ٫ِ خٌَّديش في ٬ًي خلدإٔدض لشد ًَي ٬ًٍ وـىي 

. ٬ٗلص ٤ُيَص زُٕهّد 
زدٌٕٕسص ٌٍم٥د٪ خلخدٚ ٬ُف َِديش ِٕعُّش ِٓ ٕٔص بلذ ؤوُي َِديش، ِعٕد٬َص ِمدَٔص زدٌم٥د٪ خٌ٭دَ 

خٌٌٍ ٬ُف لظى ز٥ٍء في َِديش ِٕدٜر خٌٙغً، ولً ٬ُف خلطفدٞ وسنً في خٌٕٕعنٌ خْونًظنٌ لشد ـ٭ٍٗ 
َٕدُ٘ في َِديش ِ٭ًٖض خٌس٥دٌص ٬ًٍ ٬ىٓ خٌم٥د٪ خلخدٚ خٌٌٍ َٕدُ٘ ٬ًٍ خلحً ِٓ ٍٖ٘ خْونًش 

. وزدٌعدلر ي٬ُ خٌعُّٕص خلمحٍُص 
 

 :  خلدإٔدض خٌٝغنًش وخلدعى٥ٔص خٌتي ظىخـٗ  خٌٝ٭ىزدض وخٌ٭ُخلًُ : َخز٫خلد٥ٍر خي
 خلدسٍوٌص ِٓ لسً خلحىىِص ِٓ ؤـً ظُلُص وظ٥ىَُ ل٥د٪ خلدإٔدض خٌٝغنًش وخلدعى٥ٔص في يخضَغُ خلمجهى

خٖلعٝدي خلجّخجٌُ بٖ ؤنهد ظسمً ظ٭دني ِٓ ٬ًش ٜ٭ىزدض و٬ُخلًُ  برً ِٓ ف٭دٌُعهد وبذ٭ٍٗ يوْ خلدٕعىي 
: خلد٥ٍىذ ؤٍوُ ؤلعهد 

 
 ظ٭عبر ِٙىٍص خٌعّىًَ ِٓ ؤُ٘ خلدٙدوً خٌتي ظىخـههد خلدإٔدض خٌٝغنًش :خٌعّىًَ ِٙدوً  :ؤوٖ 

٬عبر خْٔدْ ٔٔٙدء ولصدق ٍٖ٘ خلدإٔدض خٌتي ظ٭عًّ ٌوخلدعى٥ٔص بْ لد ٔمً ِٙىٍعهد خٌُجُُٕص وىٔٗ 
. ؤٔدٔد ٬ًٍ خٌعّىًَ خٌٍختي في ُ٘خء خْٜىي خٌؽدزعص وظُٕنً يوَش خٖٔعغٗي 

ولً وـً ؤْ ٍٖ٘ خلدإٔدض ِٓ وـهص خ٩ٌُٕ خلدُٝفُص ٖ ظُلً ْْ ظىىْ ُِٙو٬د َمسً خٌعّىًَ خٌسٕىٍ 
،لُػ ؤْ ٬ًَ وـىي خ١ٌّدٔدض خٌىدفُص َ٭عبر ِٓ خٌٍٕسُدض خٌتي ؤؼُض في بلغدي خٌعّىًَ خلدُٝفي خٌَِٗ 

لذٍٖ خلدإٔدض، وزدلدمدزً فةْ خلدإٔدض خلدٝغُش وخٌٝغنًش وخلدعى٥ٔص ٖ ظٕع٫ُ٥ خٌٍفىء بلذ خٌسىَٜدض 
وخْٔىخق خلددٌُص وّد ٘ى خلحدي في خًٌوي خلدعمًِص زٕسر ٠٭ف خ٩ٌٕدَ وخٌُٕدٔص خلددٌُص خلدعس٭ص في خًٌوي 

خلدعىٍفص ، وزدٌعدلر فةْ ٠٭ف خٌعّىًَ و٬ًَ ظىخفُ خٌُٕىٌص خلد٥ٍىزص وفي خٌىلط خلمحًي َاؼُ زٙىً ٍٔبي  
وٕ٘د لغً ٜدلر خلدإٔص ٔفٕٗ في و٠٭ُص لُـص  ، فةِد َ٭عًّ ٬ًٍ ٔفٕٗ في . ٬ًٍ خلدإٔص وخلدُٙو٪

خٌعّىًَ ؤو ٍَفإ بلذ خٌمُوٞ وخلدٝديَ خلخدَـُص خْوُي زُٙو٢ لً ٖ َٕع٫ُ٥ برٍّهد وٌٌه ٖٔ٭ًخَ خٌؽمص 



 

 

 
23 

. في خٌمدجّنٌ ٬ًٍ خلدُٙو٬دض خٌٝغنًش وخلدعى٥ٔص زٕسر ٠٭ف خٌمًَش ٬ًٍ ظىفنً خٌسُدٔدض خلددٌُص وخٌعٙغٍُُص
(ludovic vigneron, 2008,page 36 .)

:  ٬ًش ؤٔسدذ ؤلعهد بلذوظُـ٫ ِٙدوً بسىًَ خلدإٔدض خٌٝغنًش وخلدعى٥ٔص 
٠٭ف ظىُُف خ٩ٌٕدَ خلددلر خلمحٍٍ ٫ِ ِع٥ٍسدض خلمح٣ُ خٖلعٝديٌ خلجًًَ ،ففٍ خٌىلط خٌٌٍ َعمًغ فُٗ * 

خلخ٥دذ خٌُسمٍ ٬ٓ بـُخءخض خ٬ًٌُ خلددلر وظٙف٫ُ خٖٔعؽّدَخض وخٌُٙخوص ،فدْ خٌىخل٫ َٙنً بلذ خ٥ًٜخَ 
 :وً ٍٖ٘ خٌع٥ىَخض زدٌع٭مًُخض ٌخض خ٥ٌدز٫ خلددلر ِٕهد 

غُدذ ؤو ٔمٛ ًًَ٘ في ًُِخْ خٌعّىًَ خ٥ٌىًَ خلدًي ، ٌٌه ؤْ ِ٭٩ُ ِىخَي خٌسٕىن في خلجّخجُ ظ٭عبر - 
.  َىِد ِٓ يوَش خٔٔعدؾ فم15٣لٝنًش خلدًي ، ؤِد فُّد لؼٛ بسىًَ يوَش خٔٔعدؾ فةْ خٌسٕه لؽىي 

 فم٣ ِٓ %10 ِإٔص شمٍعهد خًٌَخٔص 562ولٕر خٌسمػ خٌٌٍ لدَ زٗ خٌسٕه خٌ٭دلدٍ فةْ ِٓ زنٌ
 2002 / 1999خلعُدـدض بسىًَ َؤْ خلددي خٌ٭دًِ تم بسىٍَهد ٬ٓ ٤َُك لُوٞ زٕىُص وٗي فعُش 

rapport de la banque mondiale, 2004 p32)) 
 .خلدُوَّص في ِٕك خٌمُوٞ - 
 .ٔمٛ في خلد٭ٍىِدض خلددٌُص ودٜص فُّد َع٭ٍك زدلجىخٔر خٌتي ظٕعفًُ ِٕهد خلدإٔص - 
خٌمُوٞ خٌسٕىُص خلدمًِص ِٓ خٌسٕىن خٌ٭ّىُِص ٖ بسٕك ٬ًٍ ؤٔدْ لفُ خٌعًفمدض خلددٌُص خلدٕعمسٍُص ،زً - 

 .بسٕك غدٌسد ٬ًٍ ؤٔدْ ظدََه خٌّزىْ وخ١ٌّدٔدض خٌسٕىُص خلدمًِص 
٘سدَىٍ )٠٭ف خٌٙفدفُص في ظُٕنً ٬ٍُّص ِٕك خٌمُوٞ َغُ ؤْ خًْٜ في خٌمُٞ ود٫٠ ٌٕ٘هدَ، - 

ب٠دفص بلذ خٌس٣ء خًًٌَٙ في ِ٭دلجص ٍِفدض ٤ٍسدض بسىًَ خلدٙد٫ََ خٖٔعؽّدََص  (2009ٚ،14،ٔ٭ًخْ
 (. 2005ؤِسدَن ب٤دَ في زٕه ، )لُػ ظٕعغُق ِ٭دلجص ٍِف ٤ٍر لُٞ 

  ٌ٘هُ بلذ ٘هَُٓ ٬ًٍ خلدٕعىي خلجهى ِٓ. 
  ِٓ3 ؤ٘هُ ٬ًٍ خلدٕعىي خلدُوٌّ 5 بلذ . 

لزًويَص ٜٗلُص خٌىودٖض خٌسٕىُص في ٬ٍُّص ِٕك خٌمُوٞ زٕسر ٬ًَ خٖٔعمٌُٗص خٌٕٕسُص وٌٌه َخـ٫ - 
. ٣ٌّٕ خٌع٩ُُٕ خلدُٝفي خلدعُّّ زمُخَخض ُِوَّص 

. لزًويَص خلدٕعفدض خلدُٝفُص - 
. غُدذ ُ٘حدض ِدٌُص ِعىٝٝص في بسىًَ خلدإٔدض خٌٝغنًش وخلدعى٥ٔص وغُدذ بسىًَ ظٕدفٍٕ ودف - 
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 ِإٔص ٤ٍسط 775  وٙف ؤْ ِٓ لرّى٪ (CREAD)لٕر برمُك لدَ زٗ ُِوّ خْبحدغ  و 
:  ظٍمط ـىخزد زدٌمسىي وبْ ؤٔسدذ خٌُفٟ ظُوّض في ؼٗغ لزدوَ  %66لُوٞ ِٓ خٌسٕىن فةْ 

. زٕسر لىخ٬ً خلحٍَ خٌتي ظ٥سمهد خٌسٕىن - 
. ٔمٛ خ١ٌّدٔدض - 
. ٍِفدض ٔدلٝص - 

 36زد٠ٔدفص بلذ ٌٌه فةْ ٬ٍُّص بذ٫ُّ خٌىؼدجك خٌتي َع٥ٍسهد ٤ٍر خٌمُٞ لٕر ٔفٓ خٌعممُك ظٕعغُق 
 و 17َىِد زدٌٕٕسص ٌٍّإٔدض خٌٝغنًش وخلدعى٥ٔص وبْ بـُخءخض خٌعمىًَ ظٕعغُق ولعد ٤ىَٗ َعُخوق زنٌ 

   (٬2006ٚ،23د٘ىَ ، لزًّ ، ) َىِد 25
خ٬عّدي )٬ديش ِد لً ظٕفُ خلدٙدوً خٔيخََص وخٌع٩ُُّٕص زٕسر ُِوَّص خبزدٌ خٌمُخَ : يخََصخٔخلدٙدوً : ؼدُٔد 

وٍ٘خ ف١ٗ ٬ٓ ٬ًَ وـىي ظ٩ُُٕ وخ٠ك وٌىخجك ٩ُٔ يخوٍُص ِ٭ُٕص، في  (لظ٣ خلدًَُ خلددٌه خٌغنً لزعُف
لنٌ ٖزً ؤْ َىىْ ًٌٍَُّ يوَخ ِهّد وف٭دٖ في بيخَش وظ٩ُُٕ ٬ًّ خلدإٔدض خٌٝغنًش وخلدعى٥ٔص ف٭ٍُٗ 

َعىلف لصدق ؤو فًٙ خلدإٔص، و٘ى ِٓ َهعُ زى٫٠ خًْ٘خف وظىـُٗ وظًََر خٌ٭دٍِنٌ و٬ٍُٗ َعُّّ 
ٌىٓ في خٌىخل٫ خٌ٭ٍٍّ  (278 ،2009ٜٚٗق خًٌَٓ لٕٓ خٌٍُٕٕ ،). زدٖزعىدَ وخٔزًخ٪ وخٌعفًًَ

 .َىخـٗ ٜدلر خلدُٙو٪ ٬ًش ٜ٭ىزدض ِٕهد ٬ًَ خٌمًَش وخٌىفدءش وخلخبرش في خلمجدي خٔيخٌَ وخٌع٩ٍُّٕ
بْ ٬ًَ خٌمُدَ زدٌعى٣ُ٥ : ٬ًَ لًَش ٜدلر خلدُٙو٪ ٬ًٍ خٌمُدَ زى٨دجف خٌعُٕنً زٝىَش ِعىدٍِص - ؤ

خٌف٭ٍٍ في خلدإٔدض خٌٝغنًش وخلدعى٥ٔص وب٬ًخي خلخ٣٥ وخٌبرخِؿ وغُدذ خٌعُٕٕك زنٌ لسعٍف خٔيخَخض 
و٬ًَ ف٭دٌُص خٌُلدزص خلدعس٭ص و٬ًَ خٌمًَش ٬ًٍ خبزدٌ خٌمُخَ خِْؽً وخٌٝمُك ِد ٘ى بٖ ٔعُفص ٌمٍص خلخبرش 
خٔيخََص، وٍ٘ ٬ىخًِ ظايٌ لعّد بلذ فًٙ خلدإٔص ووُوـهد ِسىُخ ِٓ خٌٕىق ، وٌٓٔف ِد لؽّ 

ؤٜمدذ خلدٙد٫ََ ٔمٛ خٌؽمدفص خٌع٩ُُّٕص ٌى٨دجف خٌعُٕنً وؤلعُعهد زدٌٕٕسص ٖٔعغٗي خلدُٙو٪ وِٕعمسٍٗ 
(. 2008ٚ،36ِابسُ خٌ٭ًّ خٌ٭ُبي ،)

لُػ لصً ؤْ َذ خٌ٭ًّ ٘ى : ٬ًَ َغسص ٜدلر خٌ٭ًّ في ظفىَٟ ـّء ِٓ ٥ٍٔدظٗ بلذ ُِئؤُٗ - ذ
وٌٌه لُٜد ٬ًٍ ِدٌٗ وَغسعٗ في خٌٕفدق  (خلج٫ّ زنٌ خلدٍىُص و خٔيخَش )خٌٌٍ َعىلذ بيخَش ِإٔعٗ بدفُيٖ 

وخٌٌٍ  (خٔٔٙدء وخٌعى٫ٔ  )وخِٖي٘دَ، غنً ؤْ ٍ٘خ ٖ َعٕدٔر ٫ِ خلدُخلً خلدىعٍفص ِٓ ٬ُّ خلدُٙو٪ 
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لػعدؾ بلذ ِٓ َٕد٬ًٖ في خٌ٭ًّ خٔيخٌَ ب٠دفص بلذ ٜ٭ىزص ظفىَٟ خ٥ٌٍٕص خٌتي لً ظىىْ وٌٍه ِٙىٗ 
(. 36 ،2008ِٚابسُ خٌ٭ًّ خٌ٭ُبي ،)في ٬ًَ لصدلٗ 

وزدٌٕٕسص لدُلٍص ظىىَٓ خلدإٔص ، بذًَ خٔ٘دَش بلذ ؤٔٗ ظٕعغُق خٔـُخءخض ولعد ٤ىَٗ ِٓ خٌِّٓ ،لُػ 
لصً ز٭ٟ خٔـُخءخض خٔيخََص وبـُخءخض خٌعىؼُك ـً ِ٭مًش زٕسر وؽُش خٌىؼدجك خلد٥ٍىزص ، ؤِد خِـدي 

 ٕٔىخض لٕر خٌغُفص خلجّخجَُص ٌٍعفدَش وخٌٕٝد٬ص وزٕٕعنٌ ٥ٖٔ5ٗق ُِٙو٪ في خلجّخجُ فعمًَ ذ 
( 1999ٚ،139خلمجٍٓ خٌى٤ني خٖلعٝديٌ وخٖـعّد٬ٍ ،)لٕر خلدٕعؽُّ وٌٌه بدٕد٬ًش خلخسنً 

 6ولٕر برمُك لدِط زٗ وِخَش خلدإٔدض خٌٝغنًش وخلدعى٥ٔص فةْ ًِش بٔٙدء ِإٔص َعُخوق ِد زنٌ 
 ٕٔىخض لٕر ٤سُ٭ص خٌٕٙد٢، فُغُ بٔٙدء خٌٙسدن خٌىلًُ ٌٍىودٌص خٌى٤ُٕص ٌع٥ىَُ خٖٔعؽّدَ بٖ 3ؤ٘هُ و

ؤْ خلدٕعؽُّ ِد ِخي َ٭دني ِٓ ؼمً خٔيخَش وِٓ ٔفٓ خلدٙدوً خٌتي ودٔط لسً بٔٙدء خٌىودٌص، بٌ ؤْ لشؽٍٍ 
 . خٔيخَخض ٬ًٍ ِٕعىي خٌىودٌص ٖ َمىِىْ زدْيوخَ خلدٕى٤ص بهُ وٌٌه ١ٌ٭ف خٌٝٗلُدض خلدّٕىلص لذُ

(Ministère de la petite et moyenne entreprise et la l’arisant,2004,p394) 
 ؤٔسى٪ وفي خٌبرخًَِ 24وٌٕ٘دَش فةْ خٌىلط خٌٌٍ َٕعغُلٗ خ٥ٔٗق ُِٙو٪ في ؤلددُٔد َعُخوق ِد زنٌ َىَ و

لًٌ ٬سً خلمجًُ ) ؤٔدز٫ُ 4 و2 ؤٔسى٪ وخٌٕىًَ زنٌ 28 ؤٔدز٫ُ ؤِد خٔسدُٔد زنٌ ؤٔسى٪ و 7 و 4زنٌ 
،2003ٚ48 )

ِٓ زنٌ خلدٙدوً وخلد٭ُمدض خٌتي ظىخـههد خلدإٔدض خٌٝغنًش وخلدعى٥ٔص : ِٙدوً خٌ٭مدَ خٌٕٝد٬ٍ : ؼدٌؽد 
في بلصدِ وظُّٕص خلدٙد٫ََ خٖٔعؽّدََص ٍ٘ ِٕإٌص خٌ٭مدَ خٌٕٝد٬ٍ، فٕفً ؤْ ؤٜمدذ خلدإٔدض 

وخلدُٙو٬دض َ٭دٔىْ ِٓ ِٙدوً وسنًش في ٍ٘خ خلمجدي زٕسر ٜ٭ىزص بلغدي خلدىدْ خلدٕدٔر وخًٌخجُ ٔلدِص 
خلدُٙو٪ َٖظفد٪ ؤٔ٭دَ خَْخ٠ٍ وخلدسدني، ٠ٔدفص بلذ ٜ٭ىزص بذهُّ خلدىدْ ٌٍٕٙد٢ وٜ٭ىزص خٌعُخوُٛ 

(. 189 ،2004ٜٚدلح ٜدلحٍ ، )
فدلمجدي خٌ٭مدٌَ َ٭عبر ِٓ خلمجدٖض خلد٭مًش  وٌٌه ٌع٭ًي خلذُحدض خلدعًوٍص وخٌ٭ًًَ ِٓ خٌٕٝىٚ خٌمدٔىُٔص 

وخلذ لً  ( وخلدع١ّٓ لدٔىْ خٖٔعؽّد1993َ-10-05 خلداَن في 12-93خلدُٔىَ خٌعَُٙ٭ٍ َلُ)
خٌٕد٬ص لد ظعمَُ ٔىق خٌ٭مدَخض زٙىً لػفّ ٬ًٍ خٖٔعؽّدَ بحُػ ِدِخٌط َُٕ٘ص ٌٍ٭ًًَ ِٓ  خلذُحدض خٌتي 
ظّيخي زدٔعُّخَ، ِؽً وودٌص ي٬ُ وظُلُص خٖٔعؽّدَخض خلمحٍُص وخٌتي ٠ّط بلذ خٌٙسدن خٌىلًُ ٬ًٍ ِٕعىي 

وودٌص ظ٥ىَُ خٖٔعؽّدَ ولً ٬فّض ٬ٓ ظٕهًُ بـُخءخض خلحٝىي ٬ًٍ خٌ٭مدَ خٌَِٗ ٔلدِص خلدٙد٫ََ 
: خٌٝغنًش وخلدعى٥ٔص وٌٌه ي
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. غُدذ ٥ٍٔص خبزدٌ خٌمُخَ لىي بزُٝٛ خَْخ٠ٍ وظُٕنً خلدٕدلدض خٌٕٝد٬ُص * 
لزًويَص خَْخ٠ٍ خلدىٝٝص ٌٍٕٙد٢ خٌٕٝد٬ٍ و٤غُدْ خلد١دَزص ٬ًٍ خٌ٭مدَ خٌٕٝد٬ٍ لُػ برىًَ ٬ًي * 

ِ٭عبر ِٓ خٌ٭مدَخض خٌٕٝد٬ُص بلذ وـهص غنً خٔعؽّدََص  ودٌسٕدء ، ولً ؤيي ٌٌه ٌبروِ ٬دًِ خًٌَٕش 
 .ولزًويَص خٌ٭ُٞ  

 خلدع٭ٍمص زأٌُدض  ظٕهًُ ِٕك خَْخ٠ٍ بلذ 1994 ِدَْ 15 خلداَوص في ٬28فّ خٌع٭ٍُّص خٌىِخََص َلُ * 
خلدٕعؽَُّٓ ٬ٓ ظٕىَص ِٙىً خٌ٭مدَ خٌٕٝد٬ٍ لُػ ٔدلعط خٌع٭ٍُّص في برىًَ ِٕدلدض ِهّص ِٓ خٌ٭مدَ 

 .خٌٕٝد٬ٍ ٌٝدلح ٔٙد٤دض ٬ُّخُٔص وبذدََص،  وّد ؤنهد ٬فّض ٬ٓ ظىفنً ٬مدَ ٜٕد٬ٍ لدزً ٌٗٔعغٗي 
وِٓ زنٌ خٌ٭ىخجك خٌتي ظىخـههد خلدإٔدض خٌٝغنًش وخلدعى٥ٔص في بلصدِ وظُّٕص ِٙدََ٭هد خٖٔعؽّدََص ٍ٘ * 

خلمجٍٓ خٌى٤ني خٖلعٝديٌ وخٖـعّد٬ٍ ،ُِٙو٪ ظمَُُ ِٓ خـً ُٔدٔص )ِٕإٌص خٌ٭مدَ خٌٕٝد٬ٍ فهٕدن 
( 52 2002ٚ ،ٌع٥ىَُ خلدإٔدض خٌٝغنًش وخلدعى٥ٔص في خلجّخجُ

  َ٤ىي ًِش ِٕك خَْخ٠ٍ خلدىٝٝص ٌٗٔعؽّد. 
  خٌُفٟ خٌغنً خلدبرَ ؤلُدٔد ٥ٌٍٍسدض. 
  َخوعٗفدض ٖ ظّخي لدجّص زٕسر ؤٔ٭دَ خٌعٕدِي ، فدلدعّ٭ٓ في خٌٕٝىٚ خٌمدٔىُٔص خٌٝديَش في لردي خٌ٭مد

خٌٕٝد٬ٍ َٗل٧ ؤْ خًٌوٌص ظًَُ ِٓ ـهص ِٕك ظٕهُٗض ِٓ ؤـً ظٙف٫ُ خلدٕعؽَُّٓ بدٕمهُ ؤَخ٠ٍ 
زإٔ٭دَ ِٕىف١ص ٕٔسُد ، خُِْ خٌٌٍ َايٌ بلذ و١ى٪ ٍٖ٘ خَْخ٠ٍ ١ٌٍّدَزص، وِٓ ـهص ؤوُي ظًَُ 

 .خ٥ٌٍٕدض ـ٭ً خلدٍىُص خٌ٭دِص ؤوؽُ ُِيويَص وٌٌه زد٬ٖعّدي ٬ًٍ ؤٔدٌُر ظُٕنً لسعٍفص 
  خَْخ٠ٍ ٬ّىِد ٖ ظعس٫ ـهص بيخََص وخلًش بٌ لصً ؤَخ٠ٍ ظدز٭ص ٌٍسًٍَص وؤَخ٠ٍ  يوِنٌ وؤَخ٠ٍ ودٜص

 .وزدٌعدلر فةْ ِٕإٌص خٌ٭مدَ بز٫١ ؤلُدٔد ْوؽُ ِٓ وِخَش 
  غُدذ خ٤دَ لدٔىني وظ٩ٍُّٕ لػًي ٤ُق وآـدي ووُفُدض وُ٘و٢ خٌعٕدِي ٬ٓ خَْخ٠ٍ ؤٌ ٌُٓ ٕ٘دن

 .لحً خٌٕد٬ص لدٔىْ خ٤دَ لػًّ زى٠ىق وً خٖـُخءخض خلدع٭ٍمص بحُدِش خٌ٭مدَ في ب٤دَ خٖٔعؽّدَ 
 

ِٓ ؤُ٘ خٌ٭ٍُّدض خٌتي ظُز٣ خلدإٔص زدلدٕعهٍىنٌ في  ظ٭عبر و٨ُفص خٌعٕىَك: خلدٙدوً خٌعٕىَمُص : َخز٭د 
خْٔىخق ،فةْ لد َىٓ ًٌٍَُّ يَخَص ودفُص زةِىدُٔدض ظٕىَك ِٕعىـٗ ؤٍىن خلدٕعهٍه، وخٌ٭ىخًِ خلداؼُش  

٬ًٍ لُخَخض خٌُٙخء وخلعُدـدض خٌٕىق، فٍٓ َٕع٫ُ٥ بزمدء ِإٔعٗ في ٨ً خلدٕدفٕص وٖ لتى بَٝدي 
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ِٕعفدظٗ ٌٍّٕعهٍىنٌ، ٌىٓ خٌىخل٫ غنً ٌٌه ْٖ ٍ٘خ ِٓ زنٌ ٔمد٢ خ١ٌ٭ف خٌٌٍ لؽُّ خلدإٔدض خٌٝغنًش 
وخلدعى٥ٔص  في ٜ٭ىزص َف٫ لٝعهد خٌعٕىَمُص ِٓ ـهص، وخٖ٘عّدَ زدلجىخٔر خٌعٕىَمُص خلدىٍفص ِٓ ـهص 

 (. 280  2009ٜٚٗق خًٌَٓ لٕٓ خٌٍُٕٕ ،)ؤوُي 
خ٩ٌٕدَ خ١ٌَُبي ٫١َ ؤ٬سدء ب٠دفُص ٬ًٍ ودً٘ خلدُٙو٬دض خٌٝغنًش ْْ آؼدَٖ :  ِٙدوً ظَُٙ٭ُص ٠َُسُص-4

ظىىْ ؤوبر ٬ًٍ خٌُٙودض خٌٝغنًش ِٕٗ ٬ًٍ خٌُٙودض خٌىسنًش وودٜص ٬ًِٕد ظىىْ ٠َُسص خًٌوً 
 (.2000ٚ،33ودُٔ، ٔدـٍ ، ). ُِظف٭ص

٬ًَ وـىي ب٤دَ ٩ٌٕدَ لدٔىني ِٕعمً ٌٍُّٙو٬دض خٌٝغنًش وخلدعى٥ٔص لػًي خٌمىخ٬ً خٌتي برىّهد وبرًي - 
( 50ٚ 2003لزًّ ُ٘ىً ، ). ِفهىِهد وُِخلً بٔٙدء٘د وخجعّدنهد

ؤؼُ خٌع٫َُٙ زدلحًوي خًٌُٔد زدْـىَ خٌٌٍ لػً ِٓ خٌعى٨ُف ؤ١َد في خلدُٙو٬دض خٌٝغنًش  ْنهد ظ٭عًّ - 
٬ًٍ وؽدفص خًٌُ خٌ٭دٍِص وخٌَّديش خلد٥ٍىزص بدىـر خلحً خْينى ٌٓـُ ظ٫١ ٬ٍُهد ؤ٬سدء غنً ِعٕدٔسص في خٌؽمً 

زٓ ٬ٕعُ،  )لتى ٌى خلعدـط بلذ ـهدض ٬ًّ ب٠دفُص ، خُِْ خٌٌٍ َُ٘مهد ِديَد وًََّ ِٓ ؤ٬سدء٘د 
(. 11ٚ  2003،زٍىٔدْ

زدٌُغُ ِٓ ُٔدٔص خٜٔٗق خلجسدجٍ خٌتي ودْ ِٓ ؤُ٘ ؤً٘خفهد خٌعىفُف ِٓ لًش خ٬ْسدء وخٌ٭ُخلًُ 
خٌسنًولُخ٤ُص خٌىسنًش خٌتي ِٕط خ٩ٌٕدَ خلجسدجٍ في خٌٕٕىخض خٌٕدزمص ، بٖ ؤٔٗ ٖ َّخي َعُٕ زىؽنً ِٓ 

خٌع٭مًُخض و٬ًَ خٖٔعمُخَ وخٌعًخزنً خٖٔعؽٕدجُص ، لشد وٍك لدٌص ِٓ ٬ًَ خٌٙفدفُص وز٣ء ٬ًّ خٔيخَش 
خ١ٌَُسُص ٔعُفص ٬ًَ ظ٭ُُّ خ٬َٔٗ خِلر ، و٬ًَ لًَش خٔيخَش خ١ٌَُسُص خ٬عّدي فىُش خٌّزىُٔص في ٬ٗلدتهد ٫ِ 

وّد ١َدف بلذ ٌٌه ؤْ خلدع٭دٍِنٌ َٙعىىْ ِٓ خَظفد٪   (51 ٚ، 2003لًٌ ٬سً خلمجًُ ، ).خٌغنً
. خ٘عُخودض ؤَزدذ خٌ٭ًّ في ًٜٕوق خ١ٌّدْ خٖـعّد٬ٍ وخٌتي ظؽمً ودً٘ خلدإٔدض خٌٝغنًش وخلدعى٥ٔص

  ( 2004ٔدـٍ ُِبذٍ ، ):بلذ  ظٕٝف ؤْ لؽىٓ خلدإٔدض ٍٖ٘ ظىخـٗ خٌتي خلدٙدوً ؤْ َُي ِٓ وٕ٘دن
 خٌعٕىَمُص خلجهىي ولٝىَ وخ٩ّْٔص خٔيخَش في ولٝىَ و خِٔىدُٔدض ، خلخبرش وٕمٛ :يخوٍُص ِٙىٗض. 
 ٔٙد٢ ِٓ برً ظَُٙ٭ُص لُىي ٕ٘دن ؤْ َفُٕ ِد ٍ٘خ ؤو ودف لىىٍِ ي٬ُ وـىي و٭ًَ :ودَـُص ِٙىٗض 

لذد  خٌىدفي خٌعّىًَ ظىفنً و٬ًَ لذد  خٌىبري خلدإٔدض ِٕدفٕص بلذ وب٠دفص خلدإٔدض ، ٍٖ٘
. خلد٩ٕىِص خلدإُٔص ٬ًٌُ خلدإٔدض خٌٝغنًش وخلدعى٥ٔص : خلد٥ٍر خلخدِٓ 
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ل٩ٍ ل٥د٪ خلدإٔدض خٌٝغنًش وخلدعى٥ٔص زد٘عّدَ وسنً ِٓ لسً خلحىىِص خلجّخجَُص وٌٌه ِٓ وٗي 
خلذُأض خلحىىُِص وخلدإٔدض خلدعىٝٝص خٌتي ظمًَ خ٬ًٌُ خٌىدفي ِٓ ؤـً خٌٕهىٞ بهٍخ خٌم٥د٪ وِٓ ؤُ٘ 

: خلذُأض خًٌخ٬ّص ٍٔوُ 
 ِٓ خـً ظُلُص خلدإٔدض 1991ٌمً ؤٔٙإض خلجّخجُ ٕٔص  : وِخَش خلدإٔدض خٌٝغنًش وخلدعى٥ٔص: ؤوٖ 

خٌٝغنًش وخلدعى٥ٔص ُ٘إش ٬ٍُد ظُٙف ٬ًٍ ٍٖ٘ خلدإٔدض ِٓ ؤـً ظُلُعهد وظ٥ىَُ٘د، لُػ ودٔط ٍٖ٘ 
خلذُإش وِخَش ِٕعًزص ِىٍفص زدلدإٔدض خٌٝغنًش وخلدعى٥ٔص ٬ًٕ بٔٙدء٘د، ثم برىٌط بلذ وِخَش خلدإٔدض و 

ُِٔىَ ظٕفًٌُ َلُ  ):خٌعدٌُص ٍ٘ ِىٍفص زدٌمُدَ زدلدهدَ  و1993خٌٕٝد٬دض خٌٝغنًش وخلدعى٥ٔص ٕٔص 
 لػًي ٜٗلُص وَُِ خلدإٔدض وخٌٕٝد٬دض خٌٝغنًش 2000 ـىٍَُص 11 خلداَن في 2000-190

( 2000 ـىٍَُص 16 خٌٝديَ في 42وخلدعى٥ٔص ،ـًَُش َسمُص ،خٌ٭ًي
  ظُّٕص خلدإٔدض خٌٝغنًش وخلدعى٥ٔص وظُلُعهد     . 
  ظمًنً خلحىخفّ وخ٬ًٌُ خٌَِٗ ٌع٥ىَُ خلدإٔدض خٌٝغنًش وخلدعى٥ٔص. 
  خلدٕدلعص في بلغدي خلحٍىي ٌم٥د٪ خلدإٔدض خٌٝغنًش وخلدعى٥ٔص. 
 ٪ب٬ًخي خٌُٕٙخض خٔلٝدجُص خٌِِٗص وظمًنً خلد٭ٍىِدض خْٔدُٔص ٌٍّٕعؽَُّٓ في ٍ٘خ خٌم٥د. 
  ظسني ُٔدٔص ظُلُص ٌٍم٥د٪ وبذًُٕ زُٔدِؿ خٌعإًُ٘ خٖلعٝديٌ ٌٍّإٔدض خٌٝغنًش وخلدعى٥ٔص وبرًَؽهد

 .وخٌُف٫ ِٓ ظٕدفُٕعهد 
: وفي ب٤دَ ظُلُص خلدإٔدض خٌٝغنًش وخلدعى٥ٔص  ؤٔٙإض خٌ٭ًًَ ِٓ خلذُأض خلدعىٝٝص في ٌٌه وِٕهد 

. خلدٙدظً ولد٠ٕدض خ٬ّْدي - 
. ُِخوّ خٌعٕهًُ - 
. خلمجٍٓ خٌى٤ني ٌعُلُص خلدإٔدض خٌٝغنًش وخلدعى٥ٔص - 
ٍ٘ ٬سدَش ٬ٓ ُ٘دوً خٔعمسدي ِالعص ِىـهص ٌٍّٕٙحنٌ تهًف بلذ ي٬ُ :  خلدٙدظً ولد٠ٕدض خ٬ّْدي -1

وظُٕنً ٨ُوف خ٥ٔٗق خلدإٔدض، وٌٌه ِٓ وٗي ظىفنً لردٖض خَٔىخء بدد ٥َٕىٌ ٬ٍُٗ ِٓ خلخًِدض 
( ٤ُ٤2006ٚ،4دَ ،لٍٍُّ ،)خ١ٌُوََص وىٔدجً خٖظٝدي وغنً٘د لدًش لزًويش 

وٍ٘ ٬سدَش ٬ٓ ِإٔص ٬ّىُِص ٌخض ٤دز٫ بذدٌَ وٜٕد٬ٍ ظعّع٫ زدٌٙىُٝص خلد٭ٕىَص وخٖٔعمٗي خلددلر 
خلدُٔىَ خٌعٕفٌٍُ )  2001 يَّٕبر 12 خلداَن في 18-01 ِٓ خٌمدٔىْ 12ؤٔٙإض ٤سمد ٌٕٛ خلدديش 



 

 

 
29 

 خلدع١ّٓ  خٌمدٔىْ خْٔدٍٔ لدٙدظً خلدإٔدض ،خلجًَُش خٌُسمُص 25/02/2003 خلداَن في 03/78َلُ 
(    14،ٚ 13خٌ٭ًي

: وظإوٍ خلدٙدظً ؼٗغ ؤ٘ىدي ظعّؽً في ِد ٍٍَ 
ُ٘ىً ي٬ُ َعىفً زدلدإٔدض خٌٝغنًش وخلدعى٥ٔص خٌٍَٓ َٕعّىْ ٌم٥د٪ خلخًِدض، وٌٕ٘دَش :خلمح١ٕص *

َ٭عبر ٍ٘خ خ٩ٌٕدَ لًَػ لُػ ظىىْ خلدإٔص بحدـص ل١دٔص ِٓ لسً ِإٔص لد٠ٕص ظ١ّٓ لذد ِمىِدض 
. خ٥ٖٔٗق ٌعفديٌ فٍٙهد خلدسىُ

 18-01فدلجّخجُ و٩ُٔخ ٌٕمٛ خلخبرش وخٌعىٕىٌىـُد في ِإٔدتهد ودٜص في زًخَص ٔٙإتهد ٔٛ خٌمدٔىْ َلُ 
 ٍ٘ خٌتي ظٕدًٔ خلدإٔص في (incubateur) ٬ًٍ خلدٙدظً ، ؤًَن بسدِد ؤْ خلحد٠ٕص 2001ٌٕٕص 

 ،وبذًَ خٔ٘دَش ؤْ خلدُٙ٪ خلجّخجٌُ لٍخ في ٌٌه (pépiniére)ُِلٍص خ٥ٖٔٗق لسً ؤْ ظٝسك ِٙعٍص 
ِمدي ٌىَُِ خلدإٔدض ) لٍو  خلدُٙ٪ خٌفٍُٕٔ خٌٌٍ خ٬عًّ ٬ًٍ خلدٙدظً وؤٔد٢ بهد وزًوَ خلمحد٠ٓ ؤ١َد 

  :خٌٝغنًش وخلدعى٥ٔص لىي ِىدٔص خلدإٔدض خٌٝغنًش و خلدعى٥ٔص في خلجّخجُ ِعىفُش ٬ًٍ خلدىل٫
WWW.PME.art:dz.org . ) 

. ٍ٘ ُ٘ىً ي٬ُ َعىفً زإٜمدذ خلدُٙو٬دض في ل٥د٪ خٌٕٝد٬دض خٌٝغنًش وخلدهٓ خلحُفُص : خٌىَ٘ص *
.  ٍ٘ ُ٘ىً ي٬ُ َعىفً زإٜمدذ خلدُٙو٬دض خلدٕعّنٌ بلذ ًُِخْ خٌسمػ: ّٔي خلدإٔدض * 

 ِٙعٍص ظ٭ًّ في لردي خٔعمسدي وخلع١دْ 14وٌمً تم بذًُٕ ٍٖ٘ خلدٙدظً ٬ًٍ ؤَٞ خٌىخل٫ ،لُػ تم بٔٙدء 
، ظٕ٭ً ٍٖ٘ خْ٘ىدي خٌؽٗؼص ِٓ (2006ٚ،1096ِىٔىْ ،زٍغٕى)وظًََر لدٍٍِ ؤفىدَ خلدٙد٫ََ 
 ( :78-03ُِٔىَ ظٕفٌٍُ َلُ )خلدٙدظً ٌعممُك خًْ٘خف خٌعدٌُص 

  ظ٥ىَُ ؤ٘ىدي ظأَِ خلدإٔدض خٌٝغنًش وخلدعى٥ٔص ٫ِ خلمح٣ُ خلدإٔدتي. 
  خلدٙدَوص في خلحُوُص خٖلعٝديَص في ِىدْ ظىخـً٘د. 
  ظمًنً خ٬ًٌُ لدٕٙث خلدإٔدض خلجًي. 
  ظٙف٫ُ زُوِ خلدٙد٫ََ خلدسعىُش. 
  ٌخٌعمىي في خلدًي خلدعى٣ٔ بلذ ٬دًِ خٔعُخظُفٍ في خٌع٥ىَ خٖلعٝدي. 
  ًظٙف٫ُ خلدإٔدض ٬ًٍ خٌع٩ُُٕ خْف١. 

( : 78-03ُِٔىَ ظٕفٌٍُ َلُ )وفي ب٤دَ ؤً٘خفهد خلمحًيش ظعىفً ٍٖ٘ خلدٙدظً زدٌى٨دجف خٌعدٌُص 
  بٔعمسدي وخلع١دْ وُِخفمص خلدإٔدض لًَؽص خٌٕٙإش ووٍخ ؤٜمدذ خلدٙد٫ََ. 

http://WWW.PME.art:dz.org
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  ٌَظمًنً خلخًِدض خلدع٭ٍمص زدٌعى٤نٌ خٔيخٌَ وخٌعفد. 
  ًٍظمًنً خَٔ٘ديخض خلخدٜص وخٖٔعٙدَخض في خلدًُخْ خٌمدٔىني، وخلمحدٔبي وخٌعفدٌَ وخلددلر وخلدٕد٬ًش ٬

 .خٌعًََر خلدع٭ٍك بدسديت خٌعُٕنً 
  ظُٕنً وبلغدَ خلمحٗض خٌتي ظعٕدٔر وخلعُدـدض ٔٙد٤دض خلدإٔص. 
ِإٔدض ٬ّىُِص ظعّع٫ زدٌٙىُٝص خلد٭ٕىَص وخٖٔعمٗي خلددلر ، ظ٭ًّ ٬ًٍ   ٍ٘:ُِخوّ خٌعٕهًُ - 2

ظمًنً بـُخءخض بٔٙدء خلدإٔدض خٌٝغنًش وخلدعى٥ٔص ووٍخ ِٕد٬ًش لدٍٍِ خلدٙد٫ََ وب٬ِٗهُ وظىـُههُ، 
 خلدع٭ٍك زدٌمدٔىْ خٌعىـُهٍ ٌعُلُص خلدإٔدض خٌٝغنًش 18-01 ِٓ خٌمدٔىْ 13وؤٔٙإض ٤سمد ٌٍّديش 

 خلداَن في 03/79وخلدعى٥ٔص ولًيض خ٥ٌسُ٭ص خٌمدٔىُٔص لذٍٖ خلدُخوّ وِهدِهد زدلدُٔىَ  خٌعٕفٌٍُ َلُ 
25-02-2003.  

 (lachheb youcef , 2006,p35): وتهًف ٍٖ٘ خلدُخوّ ِٓ وٗي ِهدِهد بلذ برمُك ِد ٍٍَ
  ظ٥ىَُ ؼمدفص خلدمدوٌص. 
  ٌو٫٠ ٘سدن َعىُف ٫ِ خلعُدـدض ِٕٙث خلدإٔدض وخلدمدوٌن. 
  ظمٍُٛ آـدي بٔٙدء خلدإٔدض وظىُٔ٭هد وخٔعُيخي٘د. 
  بٔٙدء ف١دء ٌٌٗعمدء  زنٌ ٬دلد خ٬ّْدي وخلدإٔدض وخٔيخَخض خلدُوَّص ؤو خلمحٍُص. 
  خلحػ ٬ًٍ ظُّٕص خٌسمػ ٬ٓ ٤َُك ـى خٌعسديي زنٌ ؤٜمدذ خلدٙد٫ََ وُِخوّ خٌسمػ وُ٘ودض

 .خٖٔعٙدَش وِإٔدض خٌعىىَٓ وخْل٥دذ خٌعىٕىٌىـُص ،خٌٕٝد٬ُص وخلددٌُص 
  ُِخفمص خلدإٔدض خٌٝغنًش وخلدعى٥ٔص ًٌِٗٔدؾ  في خٖلعٝدي خٌى٤ني وخًٌولر. 

( :  03/79ُِٔىَ ظٕفٌٍُ َلُ ):ؤِد خلدهدَ خلدىوٍص خٌُهد فععّؽً فُّد ٍٍَ 
  يَخٔص خلدٍفدض وخُٔ٘خف ٬ًٍ ِعدز٭هد وظىـُٗ لدٍٍِ خلدٙد٫ََ لٕر ِٕدَُ٘ خلدهني وُِخفمعهُ ؤؼٕدء

 .ُِلٍص خٌعإُٔٓ ًٌي خٔيخَخض  خلد٭ُٕص 
  ًُِخفمص خلدإٔدض وؤٜمدذ خلدٙد٫ََ وظمًنً خلخًِدض خٖٔعؽّدََص في ُِديَٓ خٌعىىَٓ وخٌعُٕن

 .وخٌعٕىَك وظمُُٕ خٌٕىق، ووً ؤ٘ىدي خ٬ًٌُ خلمحًيش في ُٔدٔص ي٬ُ خلدإٔدض خٌٝغنًش وخلدعى٥ٔص 
  خلعُخق زُخِؿ ظىىَٓ ظعّدً٘ ٫ِ خٖلعُدـدض خلخدٜص لحدٍٍِ خلدٙد٫ََ. 



 

 

 
31 

  ظٙف٫ُ ُٔٙ خلد٭ٍىِدض خلدع٭ٍمص زغُٞ خٖٔعؽّدَ وخًٌَخٔدض خٌم٥د٬ُص وخٔٔعُخظُفُص   وخًٌَخٔدض
 .خلخدٜص زدٌفُو٪ 

  ي٬ُ خٌمًَخض خٌعٕدفُٕص ؤُٙ خٌعىٕىٌىـُدض خلجًًَش ْٜمدذ خلدإٔدض خٌٝغنًش وخلدعى٥ٔص
 .وِٕد٬ًتهُ في برىٍَهد 

٘ى ـهدِ خٔعٙدٌَ َٕ٭ً ٌعُلُص : خلمجٍٓ خٌى٤ني خٖٔعٙدٌَ ٌعُلُص خلدإٔدض خٌٝغنًش وخلدعى٥ٔص - 3
خلحىخَ زنٌ خلدإٔدض خٌٝغنًش وخلدعى٥ٔص وبص٭ُدتهد خلدهُٕص ِٓ ـهص و خلذُأض خٌ٭ّىُِص ِٓ ـهص ؤوُي ، 

( 22 13ٚخلجًَُش خٌُسمُص ،خٌ٭ًي)و٘ى َعّع٫ زدٌٙىُٝص خلد٭ٕىَص وخٖٔعمٗي خلددلر 
 خلدع١ّٓ بٔٙدء خلمجٍٓ خٌى٤ني خٖٔعٙدٌَ ٌعُلُص 03/80ُِٔىَ ظٕفٌٍُ َلُ ):وَىٍف زدلصدِ خلدهدَ خٌعدٌُص 

( 2003،خٌٝديَ في 13 خٌ٭ًي2003-02-25خلد ٚ َ خلداَن في 
  ٠ّدْ يلؽىِص خلحىخَ خٖلغدبي زنٌ لسعٍف خ٥ٌٍٕدض خٌ٭ّىُِص وخٌُٙودء خٖلعٝديَنٌ وخٖـعّد٬ُنٌ بدد

 .  َّٕك زة٬ًخي خٔعُخظُفُدض ظُّٕص ٩ِٕىِص خلدإٔدض خٌٝغنًش وخلدعى٥ٔص
  ظٙف٫ُ بٔٙدء خلجّ٭ُدض خلدهُٕص خلجًًَش. 
  ٌبص٫ خلد٭ٍىِدض خٖلعٝديَص ِٓ لسعٍف خلجّ٭ُدض و٩ِّٕدض ؤَزدذ خٌ٭ًّ ووً ِد ِٓ ٘إٔٗ برٕن

 .خلد٩ٕىِص خ٬ُِٔٗص خٖلعٝديَص ٌم٥د٪ خلدإٔدض خٌٝغنًش وخلدعى٥ٔص
 

. خلذُأض خلحىىُِص خلدعىٝٝص في ي٬ُ وظُّٕص خلدإٔدض خٌٝغنًش وخلدعى٥ٔص : ؼدُٔد 
زد٠ٔدفص بلذ ِهدَ وِخَش خلدإٔدض خٌٝغنًش وخلدعى٥ٔص ٕ٘دن ؤ١َد ُ٘أض لىىُِص وِإٔدض ِعىٝٝص 

: ظٍ٭ر يوَ ف٭دي في ظُّٕص وظُلُص خلدإٔدض خٌٝغنًش وخلدعى٥ٔص ٍٔوُ ؤلعهد 
 ٍ٘ ٬سدَش ٬ٓ ـهدِ و٠٭عٗ خًٌوٌص ٌُٙلػص  : (L’ANSEJ) خٌىودٌص خٌى٤ُٕص ٬ًٌُ ظٙغًُ خٌٙسدذ-1

خٌٙسدذ لدٍٍِ خٌٙهديخض وخلدا٘ٗض ِٓ ؤـً وٍك ِإٔدتهُ خلدٝغُش، وٍ٘ ُ٘إش ٌخض ٤دز٫ ودٚ َعدز٫ 
ًََُِص خلدإٔدض خٌٝغنًش وخلدعى٥ٔص وخٌٕٝد٬ص خٌعمًٍَُص ٌىَٖص ٍُِٕص ،يًٌُ )ٔٙد٤هد وَُِ خٌعٙغًُ 

. وظعّع٫ زدٌٙىُٝص خلد٭ٕىَص وخٖٔعمٗي خلددلر  ( 8 2000ُٚ٘دوً خلدإٔدض خٌٝغنًش و خلدعى٥ٔص ، 
  ( minister de la PME actes assise nationales de la  PME, 2004,p419). : وظمىَ ذ  

  ظمًنً خٖٔعٙدَخض ْٜمدذ خلدٙد٫ََ في ب٤دَ ظُلُص ِٙدََ٭هُ خٖٔعؽّدََص. 
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  ظُٕنً لسٝٝدض خًٌٕٝوق خٌى٤ني ٬ًٌُ ظٙغًُ خٌٙسدذL’ANSEJ ود٬ٔٗٔدض وخٌعىف١ُدض في 
 .ٕٔر خٌفىخجً

  ِعدز٭ص خٖٔعؽّدَخض خلدٕفّش ِٓ ٤ُف خٌٙسدذ ؤٜمدذ خلدٙد٫ََ في ب٤دَ خلعُخِهُ ٌسٕىي يفعُ خٌُٙو٢
. 
  ظٙف٫ُ وً خٌٕٙد٤دض خلدٕد٬ًش ٬ًٍ ظُلُص ظٙغًُ خٌٙسدذ. 
 : ANDI وخٌىودٌص خٌى٤ُٕص ٌعُّٕص خٖٔعؽّدَ APSI وودٌص ظُلُص و ي٬ُ خٖٔعؽّدَخض -2
وودٌص ظُلُص و ي٬ُ خٖٔعؽّدَ وهُأش لىىُِص برط بُ٘خف  ؤٔٙإض: وودٌص ظُلُص و ي٬ُ خٖٔعؽّدَ 2-1

 خٌٝديَ في 12-93ُِٔىَ ظَُٙ٭ٍ َلُ )1993َجُٓ خلحىىِص بدىـر لدٔىْ خٖٔعؽّدَ ٌٕٕص
(. 1993 ؤوعىز10ُ خٌٝديَ في 64 َع٭ٍك زعُلُص خٖٔعؽّدَخض خلجًَُش خٌُسمُص ٬ًي1993ؤوعىزُ 05

 ِٕٗ ٬ًٍ ؤنهد ِإٔص ٬ّىُِص ٌخض ٤دز٫ بيخٌَ ظعّع٫ زدٌٙىُٝص خلد٭ٕىَص 7لُػ ٔٛ في خلدديش 
وخٖٔعمٗي خلددلر، وظأٓ في ٘ىً ٘سدن ولًُ ١َُ وً خٔيخَخض وخلدٝدلح خلد٭ُٕص زدٖٔعؽّدَخض وبلدِص 

 60خلدٙد٫ََ وٌٌه ِٓ ؤـً خٌعمٍُٛ في آـدي خٔـُخءخض خٔيخََص وٌٌه يوْ بذدوِ خلحً خْلًٝ و٘ى 
خلجٍٕدض خٌى٤ُٕص ٌٍّإٔدض خٌٝغنًش وخلدعى٥ٔص برط خ٬ٌُدَص خٌٕدُِص ٌفىدِص َجُٓ خلجّهىََص ،  )َىِد 

( 2004لُٝ خُِْ ٔديٌ خٌٕٝىزُ
ظ٭عبر خٌىودٌص خٌى٤ُٕص ٌعُّٕص خٖٔعؽّدَ ِإٔص ٬ّىُِص  : ANDIخٌىودٌص خٌى٤ُٕص ٌعُّٕص خٔٔعؽّدَ 2-2

ظعّع٫ زدٌٙىُٝص خلد٭ٕىَص وخٖٔعمٗي خلددلر، وتهًف ؤٔدٔد بلذ ظمٍُٛ آـدي ِٕك خٌعُخوُٛ خٌِِٗص ٔلدِص 
خلجٍٕدض خٌى٤ُٕص ٌٍّإٔدض  ) َىَ في وودٌص ظُلُص خٖٔعؽّدَ 60 َىَ زًٖ ِٓ 30خلدٙد٫ََ بٌ لًيتهد ذ

 2004خٌٝغنًش و خلدعى٥ٔص برط خ٬ٌُدَص خٌٕدُِص ٌفىدِص َجُٓ خلجّهىََص ،لُٝ خُِْ ٔديٌ خٌٕٝىزُ 
ٚ6  )

 ,minister de la PME actes assise nationales de la PME,alger) :وِٓ ِهدِهد ٍٔوُ

2004, ) 
  ٠ّدْ ظُلُص ظُّٕص وِعدز٭ص خٖٔعؽّدَخض خٌى٤ُٕص وخْـٕسُص. 
 َِٕك خِٖعُدِخض خلدع٭ٍمص زدٖٔعؽّد. 
  ظُٕنً ًٜٕوق ي٬ُ خٖٔعؽّدَخض. 
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  ظُٕنً خلمحدف٧ خٌ٭مدََص وخٌ٭مدَخض. 
  ب٠دفص بلذ ؤْ ٕ٘دن لرّى٬ص ِٓ خلذُأض خلدىٍّص ٌٕٙد٢ خٌىودٌص وخلدعّؽٍص في: 
. خلمجٍٓ خٌى٤ني  ٌٗٔعؽّدَ *
. خٌٙسدن خلدىلً* 
. ًٜٕوق ي٬ُ خٖٔعؽّدَ *
 :خٌىودٌص خٌى٤ُٕص ٌعُٕنً خٌمُٞ خلدٝغُ وًٜٕوق خ١ٌّدْ خلدٙعُن ٌٍمُوٞ خلدٝغُش - 3
 2004 تم خٔعمًخغ ٍٖ٘ خٌىودٌص ٕٔص :ANGEM خٌىودٌص خٌى٤ُٕص ٌعُٕنً خٌمُٞ خلدٝغ3-1ُ

 خلدع١ّٓ خٌمدٔىْ خْٔدٍٔ ٌٍىودٌص 04/14ُِٔىَ ظٕفٌٍُ َلُ ) 04/14بدىـر خلدُٔىَ خٌعٕفٌٍُ َلُ 
وٍ٘ ـهدِ َعّع٫  (6،خلجًَُش خٌُسمُص ،خٌ٭ًي 22/01/2004خٌى٤ُٕص ٌعُٕنً خٌمُٞ خلدٝغُ خلداَن في 

زدٌٙىُٝص خلد٭ٕىَص وخٖٔعمٗي خلددلر ، وَم٫ برط ٥ٍٔص َجُٓ خلحىىِص وَعىلذ خٌىَُِ خلدىٍف زدٌعٙغًُ 
(. 38ٜدلح ٜدلحٍ ،ٚ ): وخلدعدز٭ص  لمجًّ ٔٙد٤دض خٌىودٌص، وٍ٘ ِىٍفص زدٌمُدَ زدلدهدَ خٌعدٌُص

  ُظمًنً خٌمُوٞ زًوْ فىخجً وخٖٔعٙدَخض وخ٬ٔدٔدض ٌٍّٕعفًَُٓ بدٕد٬ًش خًٌٕٝوق خٌى٤ني ٬ًٌ
 .خٌمُٞ خلدٝغُ

  بلدِص خٌ٭ٗلدض ٫ِ خٌسٕىن وخلدإٔدض خلددٌُص ٌعىفنً خٌعّىًَ خلدٕدٔر ٌٍّٙد٫ََ. 
  ُبيخَش وظُٕنً ـهدِ خٌمُٞ خلدٝغُ خٌٌٍ لؽٕك ٌٍّىخ٤ٕنٌ زًوْ يوً ؤو ٌوٌ خًٌوً خ١ٌ٭ُف غنً خًٌخج

 يؾ 4000000يؾ و50000في لًوي ِسٍغ خٔعؽّدٌَ َعُخوق ِدزنٌ 
َ٭عبر ِإٔص ٬ّىُِص ظعّع٫ زدٌٙىُٝص خلد٭ٕىَص :  ًٜٕوق خ١ٌّدْ خلدٙعُن ٌٍمُوٞ خلدٝغُش 3-2

وخٖٔعمٗي خلددلر تم ظإُٕٔٗ ٠ّٓ خٌىودٌص خٌى٤ُٕص ٌعُٕنً خٌمُٞ خلدٝغُ بدىـر خلدُٔىَ خٌعٕفٌٍُ َلُ 
 خلدع١ّٓ 04/16ُِٔىَ ظٕفٌٍُ َلُ ) خلدع١ّٓ ًٜٕوق خ١ٌّدْ خلدٙعُن ٌٍمُٞ خلدٝغُ 04/16

 خٌٝديَ في 6 خلجًَُش خٌُسمُص خٌ٭ًي2004-01-22ًٜٕوق خ١ٌّدْ خلدٙعُن ٌٍمُٞ خلدٝغُ خلداَن في 
،تم بٔٙدءٖ ١ٌّدْ لسد٤ُ خٌمُوٞ خلدٝغُش لُػ َعىفً زعغ٥ُص خًٌَىْ خلدٕعممص وفىخجً٘د في  (2004

.  ِٓ لُّص خٌمُٞ %80لدي فًٙ خلدُٙو٬دض  زٕٕسص ظًٝ بلذ 
 : ووودٌص خٌعُّٕص خٖـعّد٬ُص CALPI لجدْ ي٬ُ وظُلُص خٖٔعؽّدَخض خلمحٍُص -4
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ٍ٘ لجدْ ظمىَ زعمًنً وظىفنً خلد٭ٍىِدض خٌىدفُص ٌٍّٕعؽَُّٓ : لجدْ ي٬ُ وظُلُص خٖٔعؽّدَخض خلمحٍُص4-1
. لىي خَْخ٠ٍ وخلدىخل٫ خلدىٝٝص ٔلدِص خلدٙد٫ََ خٖٔعؽّدََص 

ٍ٘ ِإٔص ٬ّىُِص ظعّع٫ زدٌٙىُٝص خلد٭ٕىَص وخٖٔعمٗي خلددلر ، :  وودٌص خٌعُّٕص خٖـعّد٬ُص 4-2
 في ب٤دَ ُٔدٔص خٜٔٗق خلجٌٍَ ٌٍُٕدٔص خٖـعّد٬ُص، وَغُ ؤنهد ٌخض ٤دز٫ 1996ؤٔٙإض ٕٔص 

خـعّد٬ٍ بٌ ظمىَ بدٕد٬ًش خٌفحدض خلمحُوِص ٬ٓ ٤َُك ٔٙد٤دض وظًوٗض ٌٝدلح خ٥ٌسمدض خلمحُوِص،بٖ ؤنهد 
ظمىَ زىً ِٙد٫ََ خٖٔعغٗي ٌخض خلدٕف٭ص خٖلعٝديَص ، ووّد ظىفُ خٌٕٙد٤دض خلخدٜص زع٥ىَُ خلدإٔدض 

خٌٝغنًش وظمًَ ٤ٍسدض خ٬ٔدٔدض وخلدٕد٬ًخض خلددٌُص و خلذُأض خٌى٤ُٕص ؤو خًٌوٌُص 
(WWW.PME.art:dz.org) 

  : زىَٜدض خلدٕدوٌص ؤو خٌُٙخوص وٜٕديَك خ٬ًٌُ -5
، 1991ؤٔٙإض في ب٤دَ خٌع٭دوْ ٫ِ ٩ِّٕص خُِْ خلدعمًش ٌٍعُّٕص خٌٕٝد٬ُص ٌٕٕص :  زىَٜدض خلدٕدوٌص 5-1

وتهًف بلذ ظىؽُف ُٕٔؿ خلدإٔدض خٌٝغنًش وخلدعى٥ٔص وظ٭َّّ يوَ٘د في خٖلعٝدي خٌى٤ني، وظىـً ٬ًٍ 
:   زىَٜدض ـهىَص ظمىَ ذ 4ِٕعىي خٌعُخذ خٌى٤ني 

. بص٫ وبزَّٓ خلد٭ٍىِدض وخلد٭٥ُدض لىي ٤دلدض وبِىدُٔدض خلدإٔدض خٌٕٝد٬ُص*
. بلٝدء ٤ٍسدض خلدٕدوٌص *
. بسىنٌ خلدإٔدض خلجّخجَُص ِٓ خلدٙدَوص في خلد٭دَٞ * 
. ي٬ُ خلدٕدوٌنٌ ٌعٙىًُ بذّ٭دض ٌٍّإٔدض لدسدُ٘ش خلدفدو٠دض ٫ِ خلدإٔدض خلد٭٥ُص ٌٓوخُِ*
ظٕ٭ً خًٌوٌص ِٓ وٗلذد بلذ ظمًنً خ٬ًٌُ ٌٍّإٔدض خٖلعٝديَص ِٓ ؤـً ظ٥ىَُ٘د :  ٜٕديَك خ٬ًٌُ 5-2

: وظُلُعهد و٬ٍُٗ ؤٔٙإض لرّى٬ص ِٓ خٌٕٝديَك ٍٔوُ ؤلعهد 
. خًٌٕٝوق خٌى٤ني ٬ًٌُ وظٙغًُ خٌٙسدذ * 
. ًٜٕوق خ٬ًٌُ خٖٔعؽّدٌَ*
. خًٌٕٝوق خٌى٤ني ٌٍعهُحص خٌ٭ُّخُٔص *
. خًٌٕٝوق خٌى٤ني ٬ًٌُ خٌمُٞ خلدٝغُ * 
. خًٌٕٝوق خلخدٚ زعىفُٟ خٌفىخجً*
 .ًٜٕوق ظُلُص خٌعٕدفُٕص خٌٕٝد٬ُص*

http://WWW.PME.art:dz.org
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ظ٭عبر خٌسٕىن ِٓ ؤوؽُ خٌم٥د٬دض لُىَص و ؤلعُص يخوً ؤٌ خلعٝدي و ٌٌه زد٬عسدَ٘د ِٓ خٌُودجّ خلذدِص في خٖلعٝدي 
و ظ٭عًّ فىُش خٌسٕىن ٬ًٍ خٌمُدَ زعمىًَ خِْىخي خٌفدج١ص خٌتي ؤوٍتهد ِٓ خ٬ْىخْ .خلحًَػ، و خٌ٭ٝر خلمحُن ٌٗ

خٖلعٝديَص ٌخض خٌفدجٟ ٬ًٍ ٘ىً ويخج٫ وظمًلؽهد ٌٍوٌ خٌ٭فّ في ٘ىً لُوٞ، ؤو خٔعؽّدَ٘د في لردٖض بزٛ 
.  ٔٙد٤هد

ِفهىَ خٌسٕىن و ؤلعُعهد : خلد٥ٍر خْوي

ِفهىَ خٌسٕىن : خٌفُ٪ خْوي

 وٍ٘ ظ٭ني   « banco » خ٥َٖدٌُص  ٍ٘ وٍّص ؤٍٜهد خٌىٍّص  « Banque- Bank »  بْ وٍّص زٕه- 
 خٌتي َعُ  » خلد١ًٕش« ثم ظ٥ىَ ِ٭ٕد٘د ٌىٍ َمًٝ زٗ . خلد٥ٝسص خٌتي ودْ لغٍٓ ٬ٍُهد خٌُٝخفىْ ٌعمىًَ خٌ٭ٍّص

. فىلهد ظسديي و٬ً خٌ٭ّٗض،ثم ؤٜسمط ظ٭ني خلدىدْ خٌٌٍ ظىـً فُٗ ظٍه خلد١ًٕش و بذٌُ فُٗ خلدعدـُش زدٌٕمىي

خٌسٕه ٘ى ِإٔص ِهّعهد خْٔدُٔص خلحٝىي ٬ًٍ ؤِىخي ِٓ خلجّهىَ في ٜىَش ويخج٫، ثم ظٕعىًِهد لحٕدبهد - 
( 63-62،ٚ 2000ُٔـٓ َ٭ًي فًَُش،).خلخدٚ في ٬ٍُّص خٌمُٞ

 
خٌسٕه ٘ى ِإٔص ظٕٝر ٬ٍُّدتهد خٌُجُُٕص ٬ًٍ بذ٫ُّ خٌٕمىي خٌفدج١ص ٬ٓ لدـص لسعٍف خلدع٭دٍِنٌ خٖلعٝديَنٌ - 

( 2000ٚ،25٘دوُ خٌمّوَني،).ٌغُٞ بلُخ٠هد ٌّوَُٓ وفك ؤٔٓ ِ٭ُٕص ؤو خٔعؽّدَ٘د في ؤوـٗ ِع٭ًيش
 

ٌُ٭ُف خٌسٕىن زإنهد : 1990-04-14 خلداَن في 10-90ووّد ـدء في لدٔىْ خٌٕمً و خٌمُٞ خلجّخجٌُ َلُ - 
و خٌمُدَ ز٭ٍُّدض ظمًنً  ٬سدَش ٬ٓ ُ٘ودض ٌخض ؤٔهُ ظمىَ ز٭ٍُّدض لسىي خِْىخي ِٓ خلجّهىَ و بلُخ٠هد،

. خلخًِدض ٌٍّزدجٓ فُّد َع٭ٍك زىٔدجً خٌعًًَٕ و وٌٍه ظُٕنً٘د

خٌسٕه ٘ى خلدإٔص خٌتي ظمىَ زدٌىٔد٤ص زنٌ ٤ُفُنٌ ًٌَهّد بِىدُٔدض ؤو لدـدض ِعمدزٍص، فهى َمىَ بجّ٭هد ؤو - 
بٌْ خٌسٕه ٘ى و٣ُٔ،ْْ . ظىٍُٜهد ؤو ظُّٕعهد، ؤو ظٕفٍُ٘د ٌٍىٜىي بلذ ً٘ف ؤف١ً و ِمدزً َزك ِٕدٔر

خٌٕٙد٢ خٌسٕىٍ َع٥ٍر وـىي ٤ُفُنٌ و خلذًف ٘ى خلخًِص ْـً خلحٝىي ٬ًٍ ؤَزدق ٌمدء خٌىٔد٤ص، و خ٥ٌُفدْ 
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َخ٠ُدْ ٬ٓ خٌىٔد٤ص ْْ وٍفعهد ؤلً زىؽنً لشد َعىـر ٌى لدَ زدٌعٕفٍُ خلدسدُ٘،و ؤلُدٔد ظىىْ خٌىٔد٤ص ٍ٘ خْٔدْ 
( 1993ٚ،70ـ٭فُ خلجّخَ،).في خٌعٕفٍُ وٌىٖ٘د لدد بسط خٌ٭ٍُّص ؤٜٗ

وزٝفص ٬دِص لؽىٓ ظ٭َُف خٌسٕه ؤ١َد زإٔٗ خلدىدْ خٌٌٍ َعُ فُٗ خٌعمدء ٬ُٞ خِْىخي زد٥ٌٍر ٬ٍُهد،بد٭نى ؤْ 
خلدٝدَف ظ٭ًّ وإو٬ُص ظعف٫ّ فُهد خِْىخي و خلدًوُخض ٬ٔديش بلُخ٠هد لدٓ ُ٘ في لدـعهد،و َُغر في 

 .خٖٔعفديش و بفديش خلمجع٫ّ ِٕهد ٬ٓ ٤َُك خٔعؽّدَ٘د

 ؤلعُص خٌسٕىن: خٌفُ٪ خٌؽدني

لزًّ ٬سً خٌفعدق )ٌٍسٕىن ؤلعُص وسنًش في خلعٝدي ؤٌ زًٍ و َعفًٍ ٌٌه في ٬ًش ٬ٕدُٜ ٍٔوُ ِٕهد  
( : 14- 2007ٚ،13خٌٝنًفي،

. بْ خٌسٕىن ظّوي ُٔىٌص خٖلعٝدي ِٓ وٗي ظمًنً ؤٜىي لَُسص ِٓ خٌٕمىي ظًَ ٬دجًخ لشد َمًٍ خ٥ٌٍر ٬ًٍ خٌٕمىي- 

زًوْ خٌىٔد٤ص خٌتي ظٍ٭سهد خٌسٕىن َع٭نٌ ٬ًٍ ٜدلر خٌفدجٟ خلددلر ؤْ َسمػ ٬ٓ خلدٕعؽُّ خلد٥ٍىذ زٕفٕٗ،و - 
. ًَف٫ ٜدلر خٌ٭فّ خلددلر بلذ خٌسمػ ٬ٓ ًَِٝ ٌٍعّىًَ، و ٍ٘خ ِد َع٥ٍر ولط و لرهىي وظىٍفص وسنًَٓ

. ٩ُٔخ ٌعٕى٪ خٔعؽّدَخض خٌسٕىن فةنهد ظىِ٪ خلدىد٤ُ، لشد لغ٭ً زدِٔىدْ خًٌوىي في ِٙد٫ََ ٌخض لسد٤ُش ٬دٌُص- 

. لؽىٓ ٌٍسٕىن ٩ُٔخ ٌىبر لفُ ؤًَٜتهد ؤْ ظًوً في ِٙد٫ََ ٤ىٍَص خْـً- 

زعمًنً ؤٜىي ِدٌُص ِعٕى٬ص خلدىد٤ُ، و٬دجً لسعٍف و ُ٘و٢ لسعٍفص ٌٍّٕعؽَُّٓ، فةنهد ظٕعى٬ر بص٫ُ خٌُغسدض - 
. وظٕعفُر لذد

. زًوْ خٌسٕىن ظىىْ خلدىد٤ُ ؤوبر ٖلعٝدَ خلدٙدَوص ٬ًٍ ُِٙو٪ وخلً- 

. ظٙف٫ُ خْٔىخق خْوٌُص خٌتي ظٕعؽُّ و ظًَٝ خْٜىي خلددٌُص خٌتي لػفُ ٬ٕهد خْفُخي وىفد ِٓ خلدىد٤ُش- 

 خٌسٕىن   و وٝدجٛؤٔىخ٪: خلد٥ٍر خٌؽدني

 :زٝفص ٬دِص لؽىٓ ظمُُٕ خٌسٕىن بلذ خْٔىخ٪ خٌعدٌُص
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: خٌسٕه خلدُوٌّ- 1

َ٭ً خٌسٕه خلدُوٌّ ؤٔدْ خ٩ٌٕدَ خٌسٕىٍ في ؤٌ زًٍ،و ٘ى ٘ىُٝص خ٬عسدََص ِٕعمٍص ٖ تهًف بلذ برمُك خٌُزك و بلظد 
.  وًِص خٌٝدلح خٌ٭دَ،َٕعُّ وـىيٖ وّإٔص ٬دِص َمىَ زإ٬ّدٌٗ وفمد ْلىدَ لدٔىْ ودٚ زٗ

 َعىلذ خٌٕهُ ٬ًٍ خٌ٭ٍُّدض خٌٕمًَص ٌٍمىىِص و ٌٌه ِٓ وٗي بيخَظٗ لذٍٖ خٌ٭ٍُّدض زىٔدجً ِع٭ًيش،و َ٭ًّ 
٬ًٍ ظ٥سُك خٌُٕدٔص خٌٕمًَص في خٌسٗي و ي٬ُ خٌُٕدٔص خٖلعٝديَص ٌٍمىىِص ِٓ وٗي خٌعإؼنً في بص٫ُ خلدإٔدض 

(. 108- 2009ٚ،107لزًّ ٜدلح خٌمٍَُٙ،). خلددٌُص

َعٝف خٌسٕه خلدُوٌّ زإٔٗ زٕه خٌسٕىن ْٔٗ َُٙف ٬ًٍ خ٩ٌٕدَ خٌسٕىٍ في ؤٌ زًٍ،بٌ َ٭عبر ٥ٍٔص َلدزُص بُ٘خفُص، و 
لؽدَْ ٬ًش بـُخءخض بسىٕٗ ِٓ خٌُلدزص ٬ًٍ ولًخض خلجهدِ خلدُٝفي وخٌُلدزص ٬ًٍ خٖجعّدْ، لُػ خٔٗ خلدإٔص 

خٌىلًُش و خلدٕاوٌص ٬ٓ بًٜخَ خٌٕمىي وظ٩ُُٕ ٠ُ٬هد و خ٥ٌٍر ٬ٍُهد، و ٌٌه ٌعممُك خٖٔعمُخَ خٌٕمًٌ خٌ٭دَ في 
( 2005ٚ،11لزًّ ٔ٭ًُ ؤٔىَ ٥ٍٔدْ،).خًٌوٌص

و َ٭ً خلذًف خْٔدٍٔ ٌٍسٕه خلدُوٌّ خ٥ٌُُٕش ٬ًٍ وُّص خٌٕمىي ِٓ وٗي بيخَش ٬ٍُّص خًٜٔخَ و خلحفد٦ ٬ًٍ 
خٔعمُخَ لُّص خٌ٭ٍّص، و ٠ّدْ لدزٍُص برىًَ خٌ٭ّٗض خٌى٤ُٕص زد٠ٔدفص بلذ ٫ِٕ خنهُدَ خلدٝدَف و ٍَ٭ر يوَ 

. خلدٕعٙدَ ٌٍمىىِص

 :وٝدجٛ خٌسٕه خلدُوٌّ

 ،فٗق ) :و ظعٝف خٌسٕىن خلدُوَّص بدفّى٬ص ِٓ خٌّٕدض و خٌتي ٖ ظعٝف بهد زمُص خلدٕٙأض خلددٌُص وخلدُٝفُص وٍ٘
 (27،ٚ 2008ِاًَ ،

٘ى ِإٔص ٬ّىُِص ظدز٭ص ًٌٍوٌص ً٘فهد خْٔدٍٔ ٘ى برمُك خٌٝدلح خٖلعٝديٌ خٌ٭دَ، و ٌٌه َعسنٌ ِٓ وٗي - 
. خلدهدَ خٌتي ظمىَ بهد ٍٖ٘ خٌسٕىن خلدُوَّص

. ظعمًّ ٍٖ٘ خٌسٕىن ِٕاوٌُص خـعّد٬ُص و خلعٝديَص ٘دٍِص بذدٖ بص٫ُ ل٥د٬دض و ٔٙد٤دض خلمجع٫ّ- 

ظعُ بيخَش خٌسٕىن خلدُوَّص ِٓ ٤ُف ؤفُخي لذُ ٍٜص ِسدُ٘ش زدلذُحدض خلحىىُِص ؤٌ ؤْ ٍٖ٘ خٌسٕىن ظ٭ىي ٍِىُعهد - 
. ًٌٍوٌص
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لذٍٖ خٌسٕىن ٬ٗلص وؼُمص زدلدٝدَف خٌعفدََص و خلدعىٝٝص،بٌ بسعٍه خ٥ٌٍٕص و خْٔدٌُر خلدىعٍفص و خٌتي بسىٕهد - 
. ِٓ خٌعإؼنً في ؤ٥ٙٔص و ف٭دٌُدض ٍٖ٘ خلدٝدَف

( 1989ٚ،15ؤبضً ٬ٍٍ غُُٕ ،) :و ظعّع٫ خٌسٕىن خلدُوَّص بخٝدجٛ ؤوُي ِٕهد  
خٌسٕه خلدُوٌّ لؽؽً خ٥ٌٍٕص خٌ٭ٍُد خٌتي ظُٙف ٬ًٍ خٌُٕدٔص خٌٕمًَص،و ٘ى َٕعغً ٍٖ٘ خ٥ٌٍٕص بدد َعّدً٘ ٫ِ - 

ؤً٘خف خًٌوٌص خٖلعٝديَص، و َمىَ زدٌُلدزص ٬ًٍ لسعٍف خٌسٕىن و ٌٌه لحّدَعهد ِٓ خٖنهُدَ في ٨ُوف لزًيش و ٍ٘خ 
.  ٌمُدِٗ زًوَ خلدٍفإ خْونً ٌٕلُخٞ

ٍَ٭ر خٌسٕه خلدُوٌّ يوَ خلدٕعٙدَ خلددلر ٌٍمىىِص ْٔٗ َمىَ زى٨ُفص زٕه خلحىىِص،و ٌٌه ٌٍٍٝص خٌىؼُمص زنٌ - 
. خٌُٕدٔص خلددٌُص خٌتي ظُٙف ٬ٍُهد خلحىىِص و خٌُٕدٔص خٌٕمًَص خٌتي َُٙف ٬ٍُهد خٌسٕه خلدُوٌّ

٘ى ِٕحىي ٬ٓ خٔعمُخَ خٌمُّص خًٌخوٍُص ٌىلًش خٌٕمً خلمحٍُص ووٌٍه ٬ٓ خٔعمُخَ خٌمُّص خلخدَـُص ٌٍ٭ٍّص، ٬ٓ - 
.  ٤َُك بيخَظٗ ٖلعُد٤دض خًٌوٌص ِٓ خٌ٭ّٗض خْـٕسُص و ُِخلسص ؤلىخي خٌعفدَش خلخدَـُص

: خٌسٕىن خٌعفدََص- 2

في خلدد٠ٍ ودٔط خٌسٕىن خٌعفدََص ٬سدَش ٬ٓ ِىدْ ظىي٪ فُٗ ؼُوخض خْفُخي ْـً بضدَعهد،   و ٫ِ خٌع٥ىَ في 
وًِدض ٍٖ٘ خٌسٕىن ؤٜسمط و٨ُفعهد ظع٭ًي لرُي وًِص خًَٔخ٪ بلذ بلُخٞ ٍٖ٘ خًَٔخ٬دض،و ظمًنً خٌمُوٞ 

و ؤ٤ٍك ٬ٍُهد خُٔ خٌسٕىن خٌعفدََص ٖلعٝدَ ٬ٍّهد في ؤوي خُِْ ٬ًٍ بسىًَ خ٥ْٙٔص خٌعفدََص، بٖ .لٝنًش خْـً
. ؤْ خٌعى٫ٔ في خ٬ّْدي يف٫ ٍ٘خ خٌٕى٪ ِٓ خٌسٕىن بلذ خٌع٭دًِ ٫ِ ودفص ِإٔدض خلمجع٫ّ ِهّد ودْ ٔٙد٤هد

خٌسٕىن خٌعفدََص ٍ٘ ِإٔدض خجعّدُٔص ظع٭دًِ في خٌٕمىي و ظٕ٭ً بلذ برمُك خٌُزك،لُػ ظعىلذ خٌمُدَ بج٫ُّ 
خلخًِدض خلدُٝفُص،ٖ ُّٔد لسىي خٌىيخج٫ ِٓ خلجّهىَ و خلدإٔدض خْوُي ووٌٍه خ٥ٌٍٕدض خٌ٭ّىُِص و 

خٔع٭ّدلذد ٫ِ ِىخَي خٌسٕه، و ظمىَ زعمًنً ٍٖ٘ خٌىيخج٫ في ٘ىً لُوٞ بلذ ؤٜمدذ خٌ٭فّ ؤو خٔعؽّدَ٘د في ؤوـٗ 
. ِع٭ًيش

 (..برط خ٥ٌٍر،ؤو ْـً)ظ٭عًّ ٍٖ٘ خٌسٕىن ٬ًٍ ويخج٫ خٌ٭ّٗء ِٓ خْفُخي و خلذُحدض خلدىعٍفص و زىً ؤٔىخ٬هد 
و وٌٍه خٖٔعؽّدَ ٬ٓ ٤َُك خلدٕدلعص في  (..لٝنًش،٤ىٍَص خْـً)وخٔعؽّدَ ٍٖ٘ خلدسدٌغ زأـدي لسعٍفص 
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و ظ٭عبر ِٓ ؤوؽُ ؤٔىخ٪ خٌسٕىن خٔعٙدَخ في خٌ٭دلد فمً ِخيض .  خلدٙد٫ََ،وُٝ خْوَخق خٌعفدََص، ظىفنً ؤدجً خًٌف٫
(. 21- 2009ٚ،20ودًٌ وُ٘ر خٌُخوٌ،).ؤلعُعهد زٕسر ِٕدلععهد في ٬ٍُّص خٌعُّٕص خٖلعٝديَص ٌٍسًٍخْ

ُّف لدٔىْ خٌٕمً و خٌمُٞ خلجّخجٌُ َلُ   خٌسٕىن خٌعفدََص ِٓ وٗي 1990-04-14 خلداَن في 10-90و ٬
:  ودٌعدلر114خلدديش 

 ِٓ 113 خلذ 110 ظ٭عبر خٌسٕىن خٌعفدََص ؤ٘ىدٚ ِ٭ٕىَص ِهّعهد خٌُجُُٕص بـُخء خٌ٭ٍُّدض خلدسُٕص في خلدىخي « 
: لدٔىْ خٌٕمً و خٌمُٞ و ٍ٘ وّد ٍٍَ

. ظٍمٍ خٌىيخج٫ ِٓ خلجّهىَ- 

. ِٕك خٌمُوٞ و خٌعٕهُٗض خٖجعّدُٔص- 

  ». ظىفنً ؤدجً خًٌف٫ خٌِِٗص وو٠٭هد برط ظُٝف خٌّزدجٓ و خٌٕهُ ٬ًٍ بيخَتهد- 

: وٝدجٛ خٌسٕىن خٌعفدََص

بْ خلخدُٜص خْٔدُٔص ٌٍسٕىن خٌعفدََص ٍ٘ لًَتهد ٬ًٍ وٍك خٖجعّدْ و ب٠دفعهد زٌٍه بلذ وُّص خٌٕمىي ٔمىيخ يفعَُص 
ؤٌ ٔمىي ُِٝفُص، و ٍٖ٘ خلخدُٜص ٍ٘ خٌتي بسُّ ٍٖ٘ خٌسٕىن ٬ٓ خٌسٕىن خلدعىٝٝص، و ظعّؽً خلدىخَي خٌٍخظُص ٌٍسٕىن 

خلعُد٤دض و لسٝٝدض خٌسٕه، ٫ِ ِٗل٩ص ؤْ خلدىٝٛ خلمحعفّ ٬ًٍ ٌِص  خٌعفدََص في َؤْ خلددي خلدًفى٪ و
ظىًََٖ لدٍٝمص خ١ٌُخجر ِمدزً خ١ٌُخجر خلدٕعممص ٬ٓ ؤَزدق خٌ٭دَ ٖ ًَوً في خلدىخَي خٌٍخظُص ٌٍسٕه، و ٕٔسص 

ٜغنًش ِٓ خلمجّى٪ خٌىٍٍ لدىخَي٘د، و ِ٭نى ٌٌه ؤْ خلدىخَي خٌغنً ٌخظُص ٌٍسٕىن خٌعفدََص بسؽً ٕٔسص ٠ىّص ِٓ خلدىخَي 
خٌٍخظُص، وٕ٘دن ٔى٪ لؽؽً خلجّء خْوؽُ ِٓ ظٍه خٌىيخج٫ ؤٖ و ٍ٘ خٌىيخج٫ برط خ٥ٌٍر، و ٍ٘خ ِٓ ٘إٔٗ ؤْ لغ٭ً 

. لدٕإٌص خٌُٕىٌص ؤلعُص ودٜص ًٌي ٍٖ٘ خٌسٕىن

ظٍ٭ر خٌسٕىن خٌعفدََص يوَ ِهُ في تهُحص خِْىخي و ٠ىهد في لردٖض خٔعؽّدََص ِع٭ًيش، ظٕدُ٘ في ظُّٕص و - 
ظ٥ىَُ لسعٍف خٌم٥د٬دض خٖلعٝديَص،ِٓ وٗي ٬ٍُّدض خٔلُخٞ، و ظ٭عًّ ٬ًٍ ٬ًش ؤدجً ٌعإيَص وًِدتهد و ٌٌه 

. ِٓ وٗي بغُخء خلدع٭دٍِنٌ زٙتى خٌىٔدجً ٬ًٍ يوىي ؤزىخبهد زد٬عسدَ ؤْ ـٍذ ِزىْ ـًًَ َ٭عبر َزك في لً ٌخظٗ
 (.34- 33 2008ٚفٗق ،ِاًَ،)
: خٌسٕىن خلدعىٝٝص- 3
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ظ٭ُّف ٬ًٍ ؤنهد ظٍه خٌسٕىن خٌتي ظمىَ زدٌ٭ٍُّدض خلدُٝفُص خٌتي بسىي ل٥د٬دض خلعٝديَص لزًيش، و ٖ َىىْ لسىي 
وٍ٘ ظ٭عًّ ٬ًٍ َؤسمدلذد و ِد لؼٝٛ لذد ِٓ ِىخِٔص خًٌوٌص ؤو . خٌىيخج٫ برط خ٥ٌٍر ِٓ ؤوـٗ ؤ٥ٙٔعهد خْٔدُٔص

بْ ٬ٍّهد ٖ َمعُٝ ٬ًٍ خٔلُخٞ فم٣ و بلظد ظمىَ ؤ١َد زدٖٔعؽّدَ خلدسدُ٘ ٬ٓ ٤َُك . خًٌٕٕخض خٌتي ظًَٝ٘د
بٔٙدء ِٙد٫ََ ـًًَش، ؤو خٖ٘عُخن في َؤْ ِدي ِٙد٫ََ لدجّص، ؤو ظمًنً خٖٔعٙدَخض و خلخبرش خٌفُٕص ٌٍّٕعؽُّ في 

(. 1997ٚ،19لزًّ ٔىٍَُ،). لردي بزٝٝهد

: و ظٕمُٕ خٌسٕىن خلدعىٝٝص بلذ

: خٌسٕىن خٌٕٝد٬ُص/1

ٍ٘ ِإٔدض ِدٌُص ظمىَ زعّوًَ خلدٙد٫ََ خٌٕٝد٬ُص زدٌعّىًَ ٤ىًَ خْـً و لسعٍف خٌعٕهُٗض خٖجعّدُٔص خٌِِٗص 
و ٌٌه ْـً خلدٕدلعص في زٕدء لد٬ًش ٜٕد٬ُص لىَص،و وٍخ .ٖلعٕدء خِٖض و خلد٭ًخض و َؤْ خلددي خٌَِٗ ٌٍعٙغًُ

تهًف ٍٖ٘ خٌسٕىن بلذ خٔعم٥دذ خلدٕعؽَُّٓ ٔلدِص خلدٙد٫ََ .خلدٕدلعص خٌفد٬ٍص في ٬ٍُّدض خٌعُّٕص في ٍ٘خ خٌم٥د٪
خلذدِص، و ٍ٘ في ٔسًُ ٌٌه ظمًَ لذُ خٌ٭ًًَ ِٓ خٌعٕهُٗض خٖجعّدُٔص زد٠ٔدفص بلذ خٌٕٝك و خلدٙىَش ِٓ وٗي 

(..                                                                                         2014ٚ،232لٕنٌ زني ٘دني،)ـهدِ ٌو يَـص وسنًش ِٓ خلخبرش و خٌىفدءش 

 :خٌسٕىن خٌَّخ٬ُص/2

ٍ٘ لرّى٬ص خلدإٔدض خلددٌُص خٌتي ظمىَ زعّىًَ خٌم٥د٬دض خٌَّخ٬ُص،و بسٕك ٍٖ٘ خٌسٕىن لُوٞ ِعى٥ٔص و ٤ىٍَص 
ُ٘خء خْسمًش :و ًَّٙ بسىًَ خلدٙد٫ََ خٌَّخ٬ُص.خْـً،وّد بسٕك خٌمُوٞ لٝنًش خْـً ٌعّىًَ َؤْ خلددي خٌعٙغٍٍُ

و َعّؽً ً٘فهد . خٌَّخ٬ُص و خٌسٍوَ و خلد٭ًخض خٌَّخ٬ُص، زد٠ٔدفص بلذ خٌمُوٞ خلدّٕىلص ٌعُّٕص خٌؽُوش خلحُىخُٔص
ودًٌ وُ٘ر ). خْٔدٍٔ في خٌ٭ًّ ٬ًٍ ظ٥ىَُ و ظُّٕص خٌم٥د٪  خٌَّخ٬ٍ، و ي٬ّٗ ٬ًٍ ظمًنً خلدٕعفدض خٌَّخ٬ُص

(. 2009ٚ،21خٌُخوٌ،

: خٌسٕىن خٌ٭مدََص/3

ٍ٘ خلدإٔدض خلددٌُص خٌتي ظمىَ زعّىًَ خ٥ْٙٔص خٌ٭مدََص بدد فُهد ؤ٥ٙٔص خٌسٕدء و خٌ٭ُّخْ،   و خلدٕدلعص في ظ٬ًُُ 
.  ل٥د٪ خٔٔىدْ و خٌع٭ّنً،وظمىَ زعمًنً لُوٞ ٤ىٍَص خْـً و ظٝسك ٍٖ٘ خٌ٭مدَخض ٠ّدٔد ٌٍمُوٞ خلدّٕىلص

ظ٭عًّ ٍٖ٘ خٌسٕىن ٬ًٍ َئوْ ؤِىخلذد، و لً ظٕعىًَ خٌىيخج٫ خٖيودََص ٌٍمٝىي ٬ًٍ ز٭ٟ خَُٔخيخض ،بزعٍف 
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٤سُ٭ص ٬ٍّهد ٬ٓ خٌسٕىن خٌعفدََص لُػ ظُوّ ٍٖ٘ خْونًش ٬ًٍ خٌمُوٞ لٝنًش خْـً و خٌسٕىن خٌ٭مدََص ظ٭عًّ 
(. 2009ٚ،21ودًٌ وُ٘ر خٌُخوٌ،). ٬ًٍ ِٝديَ خٌعّىًَ ٤ىًَ خْـً

: زٕىن خٌعفدَش خلخدَـُص/4

بزعٛ ٍٖ٘ خٌسٕىن في بسىًَ خٌعفدَش خلخدَـُص و خلد٭دِٗض خًٌوٌُص،و خلذًف ِٓ بٔٙدجهد ٘ى ِٕد٬ًش خٌعفدَش 
فهٍ بسٕك خٌمُوٞ . خلخدَـُص و خٌٕهىٞ بهد ٬ٓ ٤َُك ِٕك لسعٍف خٌعٕهُٗض خلدُٝفُص وظٙف٫ُ خٌٝديَخض

خلدىعٍفص خِـدي ٌٍّٕٙدض خٌٕٝد٬ُص ؤو خٌُٙودض خٌمدجّص زدٌعًَُٝ و خٖٔعنًخي، ْـً ُ٘خء خلدىخي خْوٌُص و خ٫ٌٍٕ 
وف١ٗ ٬ٓ ٌٌه فةنهد بزعٛ زفعك خ٬ٖعّديخض .خٌى٥ُٔص، خٌِِٗص ٌٕٔعدؾ   و ٬ٍُّدض خلدمد١َص و ب٬ديش خٌعًَُٝ

ظ٭عًّ ٍٖ٘ خٌسٕىن في ٬ٍُّدض خٌعّىًَ خٌتي ظمًِهد . خٌِِٗص ٌ٭ٍُّدض خلدمد١َص و خٌعسديي خٌؽٕدجٍ ٫ِ خًٌوي خْـٕسُص
٬ًٍ ِىخَي٘د خٌتي ظعىىْ ِٓ لٍُٝص خٌ٭ّٗض خْـٕسُص خٌىخَيش ًٌٍوٌص، و ِٓ خٌعٕهُٗض خٖجعّدُٔص خٌتي برًٝ 

(. 33-2005ٚ،32لزًّ ٔ٭ًُ ؤٔىَ ٥ٍٔدْ،). ٬ٍُهد ِٓ زٕىن ؤـٕسُص

: زٕىن خٖٔعؽّدَ- 4

و ٍ٘ خٌسٕىن خٌتي ظمىَ زعّىًَ خ٥ْٙٔص خٖٔعؽّدََص،وٍ٘ زٌٍه بسٕك خٌمُوٞ ٤ىٍَص خْـً ٌعّىًَ ٍٖ٘ 
وٖ َمعُٝ خُِْ ٬ًٍ ٍ٘خ فم٣ فهٍ ظمىَ زدلدٕد٬ًش في ظىىَٓ َؤْ خلددي خٌؽدزط،و ظمىَ زةٔٙدء خلدٙد٫ََ .خ٥ْٙٔص

و زدٌعدلر فدْ ٍٖ٘ خٌسٕىن ٖ ظ٭عًّ ٬ًٍ خٌىيخج٫ و بلظد ظ٭عًّ ٬ًٍ َؤْ ِدلذد زدًٌَـص .خلدىعٍفص ؤو ظٙدَن فُهد
(. 2014ٚ،271لٕنٌ زني ٘دني،). خْولذ ْنهد في ٍ٘خ خلمجدي ظ٭عًّ ٬ًٍ َؤْ ِدي ٠ىُ

: زٕىن خٖيودَ- 5

ٔٙإض ٍٖ٘ خٌسٕىن ؤٔدٔد زغُٞ بذ٫ُّ خلدًوُخض خٌٙ٭سُص،و ٍ٘ ظعىىْ ؤٔدٔد ِٓ ولًخض ٜغنًش خلحفُ ظعُّّ 
وظعُّّ زدلطفدٞ خلحً خْينى ًٌَٕخ٪ لتى . زدٖٔعٙدَ خٌىسنً ٌىٍ ظىىْ لَُسص ِٓ خٌفحدض ٌخض خًٌوً خلمحًوي

ظعّىٓ ِٓ ـٍذ ًِوُخض خْفُخي، و ٍ٘ زٌٍه ظ٭عبر ؤلُذ ؤٍُص ًٌٍّوُ ِٓ ٌوٌ خًٌوىي خٌٝغنًش ًَٔخ٪ 
و ٍٖ٘ خٌسٕىن ٖ تهًف بلذ برمُك خٌُزك زٝفص ٬دِص، و ٌىٓ غدَعهد خْٔدُٔص بذ٫ُّ خلدًوُخض ٜغنًش .  ؤِىخٌٗ فُهد

خلحفُ،وظٕعًّ ِىخَي٘د ِٓ ويخج٫ خْفُخي ؤٔدٔد و بْ ودٔط في ز٭ٟ خْلُدْ ظمسً ويخج٫ خٌسٕىن خٌعفدََص خٌتي 
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ظٕدُ٘ في َئوْ ؤِىخلذد وٕى٪ ِٓ ؤٔىخ٪ خٖٔعؽّدَ، وبْ ظى٨ُف زٕىن خٖيودَ ِإِىْ خٌ٭ىخلر لُػ ؤنهد ظى٨ف 
(. 50-2005ٚ،47لزًّ ٔ٭ًُ ؤٔىَ ٥ٍٔدْ،). ؤِىخلذد في لردٖض ظعىفُ ٬ًٍ ٬ُٕٝ خِْدْ

: خٌسٕىن خُِٔٔٗص- 6

ٍ٘ ٬سدَش ٬ٓ ِإٔدض ِدٌُص بسدَْ ؤ٥ٙٔعهد خلدُٝفُص زٝفص لسعٍفص ٬ٓ خٌسٕىن خْوُي خٌتي ظع٭دًِ زإٔ٭دَ 
فعع٭دًِ ٍٖ٘ خٌسٕىن خُِٔٔٗص وفك ِد ظٕٛ ٬ٍُٗ خٌَُٙ٭ص خُِٔٔٗص،و بسدَْ ِٕاوٌُدتهد خٌسٕىُص ِٓ وٗي .خٌفدجًش

ولً زُِ يوَ ٍٖ٘ خٌسٕىن زٙىً وسنً في نهدَص . خلدٙدَوص و خلدُخبحص، و ٍ٘ ظٕدُ٘ في ي٬ُ خ٥ْٙٔص خٖلعٝديَص 
خٌٕس٭ُٕدض و ؤٜسك لذد يوَ ِهُ في ٬ًش يوي ٬ُزُص و بُِٔٗص،و ِٓ خلدٕع٩ُ ؤْ ظًَّ ؤلعُعهد في خٌٕٕىخض خلحدٌُص 

ِاًَ ،فٗق).وخلدمسٍص، و ٌٌه ٌٕسر بلفدَ ٬ًي وسنً ِٓ خلدٕدلعنٌ ٬ٓ خٌع٭دًِ ٫ِ خٌسٕىن خٌُزىَص خٌعمًٍَُص
،2008ٚ،45 .)

: خٌسٕىن خلحًَؽص- 7

: خٌسٕىن خٌٙدٍِص- 

لؽىٓ ظ٭َُف خٌسٕىن خٌٙدٍِص ٬ًٍ ؤنهد ظٍه خٌىُدٔدض خٌسٕىُص خٌتي ظٕ٭ً يوِد وَخء ظٕى٫َ ِٝديَ خٌعّىًَ، و ظ٭سحص 
ٍ٘ بيخَش . ؤوبر لًَ لشىٓ ِٓ خلدًوُخض ِٓ لرًّ خٌم٥د٬دض و ظى٨ُف ِىخَي٘د و ِٕك خٖجعّدْ ٌىدفص خٌم٥د٬دض

لًَؽص لدٝديَ خِْىخي زفد٬ٍُص ِٓ وٗي خٌعٕى٫َ و خٖٔعٙدَ و ٬ًَ خٌعمًُ زد٩ٌُٕ و خٖبذد٘دض خٌعمًٍَُص، و ظ٭عًّ 
وِٓ ٕ٘د ٔٙإض خٌسٕىن خٌٙدٍِص وّإٔدض . ٬ًٍ ؤٍٔىذ ظ٭٩ُُ يوَ خٌعٕىَك خلدُٝفي و ظ٥ىَُ خلدٕعفدض خلدُٝفُص

بذ٫ّ زنٌ ٬ًش و٨دجف، و ظمىَ زىدفص خٌ٭ٍُّدض و خ٥ْٙٔص خٌسٕىُص زًوْ بزٝٛ،زد٠ٔدفص بلذ لُدِهد زدٌىٔد٤ص 
خٖٔعؽّدََص ف١ٗ ٬ٓ ؤ٬ّدي خٌعإِنٌ و ؤ٠دفط ٍٖ٘ خٌسٕىن بلذ ؤ٬ّدلذد خلدٙعمدض خلددٌُص و خٌ٭مىي خلدٕعمسٍُص و ودفص 

(. 53-2012ٚ،52يًََ ودًِ آي ٘سُر،).خْيوخض خلحًَؽص في خٖٔعؽّدَ و بيخَش خلدىد٤ُ

: خٌسٕىن خٌٖىعُؤُص- 

بْ ٥ٍِٝك خٌسٕىن خٌٖىعُؤُص ٘ى ٥ٍِٝك ِع٥ىَ و ٘دًِ ٌٍّفدُُ٘ خٌتي ٨هُض ٫ِ ٫ٍ٥ِ خٌعٕ٭ُٕدض وّفهىَ 
ٌٍىًِدض خلددٌُص ٬ٓ ز٭ً ؤو خٌسٕىن خٌٖىعُؤُص، وخْ ٍ٘خ َ٭ني ؤْ خٌ٭ًُّ زةِىدٔٗ خٖٔعفديش ِٓ ودفص خٌ٭ٍُّدض خٌتي 

َعمًٝ ٬ٍُهد ِٓ خٌسٕه خٌٌٍ َع٭دًِ ِ٭ٗ، و ٌٌه ٬ٓ ٤َُك و٣ ودٚ َىفُٖ ٌٗ خٌسٕه و َعُك ٌٗ ِٓ وٌٗٗ 
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لُػ َمىَ ٍ٘خ خْونً زعّوًَ ـهدِ .خلصدِ وً ِ٭دِٗظٗ يوْ ؤْ َٕعٍَّ خُِْ زٗ ؤْ ٍَ٘ر زٕفٕٗ بلذ ِمُ خٌسٕه
بخًِص خٌبرلرُدض بِد لردٔد ؤو ٌمدء َٔىَ، و ٍٖ٘ بسىٕٗ ِٓ خٌمُدَ ز٭ٍُّدض ِ٭ُٕص ٬ٓ  (خٌىّسُىظُ خٌٙىٍٝ)خلذُىً 

. ،و ٍ٘خ خلدفهىَ ٌٍىًِدض خلددٌُص ٬ٓ ز٭ً ٘ى خٌٌٍ َ٭بر ٬ٕٗ وخل٭ُد زسٕه خٌىّسُىظُ خٌٙىٍٝ(خٌسٕه خلدّٕلر)ز٭ً 
بْ ِ٭٩ُ خٌسٕىن خٌٖىعُؤُص خلحًَؽص لد ظ٭ً ظمعُٝ ٬ًٍ ظمًنً خلخًِدض خٌتي ظمًِهد خٌسٕىن خٌعمًٍَُص، و بلظد ظ٭ًي 

ِٕنً ).ٌٌه ٌعمىَ زعمًنً خلخًِدض خٌتي ودٔط ظمًِهد خٌُٙودض خلددٌُص خٖٔعٙدََص و غنً ٌٌه
(.   10-2006ٚ،9خلجُٕهٍ،

و لصً ؤْ خٌسٕىن خٌٖىعُؤُص ظمىَ زًوَ وسنً ٔىخء في ظىفنً خلخًِدض خٌسٕىُص زٕهىٌص،و وٌٍه خٔعٙدَ ٬ٍُّدض 
. خٌس٫ُ و خٌُٙخء ٬بر ٘سىص خٖٔعُُٔط

و٨دجف خٌسٕىن : خلد٥ٍر خٌؽدٌػ

و٨دجف خٌسٕىن خلدُوَّص - /1 

 :ظعّؽً و٨دجف خٌسٕىن خلدُوَّص في

  (لُػ ًَّٕ زٕه خًٜٔخَ): ظ٩ُُٕ بًٜخَ خٌ٭ٍّص- 1

لُػ َعىلذ ٬ٍُّص بًٜخَ خٌٕمىي و ظغ٥ُعهد زدلدىـىيخض خْـٕسُص و برًًَ فحدتهد، وٌٌه بدد َعّع٫ زٗ ِٓ خلعىدَ 
. (خٌسٕىٕىض)خٌٕمىي خٌىَلُص 

و ٌٌه ْٔٗ َع٭دًِ ٫ِ خلدٝدَف خْوُي زمسىي ويخج٭هد، وبـُخء خلدمدٜص زنٌ : خٌ٭ًّ خلدُٝفي وسٕه ٌٍسٕىن-2
. ٜىىوهد، و ظمًنً خٌمُوٞ لذد و ٌٌه لدىخـهص ؤٌ خٌعّخِدض لُػ َ٭عبر خلدٍفإ خْونً لج٫ُّ خٌسٕىن

 َمىَ ز٭ٍُّص خٌُلدزص ٬ًٍ خلدٝدَف، و ١َّٓ ُ٘و٢ فعك ِٝدَف ـًًَش ؤو فعك فُو٪ لذد و َُخلر ًِي -3
 (28-27،ٚ 2008فٗق،ِاًَ، ). ُٜفُصخٌعّخِهد زدٌعَُٙ٭دض خلد

لُػ َ٭عبر زٕه خًٌوٌص و َمًٝ بهٍخ ؤْ خٌسٕه خلدُوٌّ ظع٭دًِ :  خٌمُدَ زد٬ّْدي خلدُٝفُص ٌٍم٥د٪ خلحىىٍِ-4
ِ٭ٗ خلحىىِص وّد َع٭دًِ خْفُخي ٫ِ خٌسٕىن خٌعفدََص، فدلحىىِص زإـهّتهد ٍ٘ خٌ٭ًُّ خٌىلًُ زدٌٕٕسص ٌٍسٕه 

خلدُوٌّ، فهى لػعف٧ لذد زةَُخيختهد و ٩َُٕ لٕدزدتهد و ًَٕي خٌٖعّخِدض ًٌٍوٌص، و بٌخ ؤَخيض خلحىىِص وٌٍه 
 (122- 212، ٬2007ٚسً خلد٥ٍر ٬سً خلمجًُ،) .٤ُق ًٕٔخض خٖوععدذ خٌ٭دَ فُمىَ زع٩ُُٕ ٬ٍُّص خًٜٔخَ
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و َمًٝ زٌٍه ؤٔٗ ِٕحىي ٬ٓ خٌُٕدٔص خٌٕمًَص، و َُٙف ٬ًٍ خٌُٕدٔص : ٫١َ خٌُٕدٔص خٌٕمًَص و خلدُٝفُص-5
خلدُٝفُص و خٖجعّدُٔص و ظ٩ُّٕهد، و خلدمٝىي بهٍخ ٘ى ظىـُٗ خٌسٕىن فُّد لؼٛ ٔ٭ُ خٌفدجًش و ًِي خٌعى٫ٔ في 

.  خٖجعّدْ، و برًًَ ؤٔ٭دَ خلخُٝ و ظ٩ُُٕ بلٝدجُدض خٖجعّدْ خلدُٝفي

و ٍ٘ و٨ُفص ٬دٌُص خْلعُص و ودٜص ز٭ً بزٍٍ وً خًٌوي :  َمىَ زةيخَش خٔلعُد٤دض خًٌوٌُص ِٓ خٌٕمً خْـٕبي-6
٬ٓ لد٬ًش خٌٍ٘ر ؤٌ ظغ٥ُص خٌ٭ٍّص خلمحٍُص زةًٜخَ خٌٍ٘ر و خٔعسًخي ٌٌه زدٖلعُد٤دض خًٌوٌُص ِٓ خٌٕمً خْـٕبي، 

خًٌوَٖ و خٌُىَو،   و ظ٭ًّ ٍٖ٘ خٌى٨ُفص ٬ًٍ خٔعمُخَ ٔ٭ُ خٌُٝف و خلحفد٦ : ؤٌ خٌ٭ّٗض خٌمدزٍص ٌٍعمىًَ ِؽً
 .٬ًٍ لُّص خٌ٭ٍّص خلمحٍُص

 و ِٓ خٌى٨دجف خلحًَؽص ٌٍسٕه خلدُوٌّ ٍ٘ و٨ُفعٗ وّإٔص ٌٍعُّٕص خٖلعٝديَص بٌ َ٭ًّ ٬ًٍ خُٔٔخ٪ -7
 (28 ٚ 2008فٗق،ِاًَ،. )زدٌعُّٕص خٖلعٝديَص في خًٌوٌص

 
و٨دجف خٌسٕىن خٌعفدََص - /2

 (35-34 2008ٚفٗق،ِاًَ، ): ظعّؽً و٨دجف خٌسٕىن خٌعفدََص في 
. لسىي خٌىيخج٫ زٙتى ؤٔىخ٬هد،فمً ظىىْ ٍٖ٘ خٌىيخج٫ برط خ٥ٌٍر و ز٭١هد ْـً و ؤوُي خيودََص- 

ظٙغًُ ِىخَي خٌسٕه ٫ِ ُِخ٬دش خٌعىفُك زنٌ ِسًؤ خٌُٕىٌص و خٌُبحُص ؤو خِْدْ، و َعُٕ ٍ٘خ خٌعٙغًُ زعمًنً - 
. (لٝنًش و ِعى٥ٔص و ٤ىٍَص خْـً)خٌمُوٞ بدىعٍف ؤ٘ىدلذد

. خلدٕدلعص في بسىًَ ُِٙو٬دض خٌعُّٕص- 

. وُٝ خْوَخق خٌعفدََص- 

. ظمًنً وًِدض خٔعٙدََص ِع٭ًيش في لردي يَخٔدض خلجًوي خٖلعٝديَص،و وُفُص بيخَش خ٬ّْدي- 

. خٌعمًُٝ ِٓ خٌغنً ُٔدزص ٬ٓ خٌّزىْ و ظًًَٕ خلدٕعممدض خلدعُظسص زٍِعٗ- 
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بًٜخَ و٥دزدض خ١ٌّدْ،و َمًٝ بخ٥دذ خ١ٌّدْ ظ٭هً ِٓ ٤ُف خٌسٕه زًف٫ ِسٍغ ِ٭نٌ ُٔدزص ٬ٓ ِزدجٕٗ بلذ - 
٤ُف ؤوُ و ٌٌه في لدٌص ٬ًَ لُدَ خٌّزىْ زدٌىفدء زعٍه خٌٖعّخِدض في ظدََه لزًي، و َعمد٠ً ٬ّىٌص ِمدزً 

. ٌٌه

. ظإـنً خلخّخجٓ خلحًًََص ٌٍفّهىَ لحف٧ خٌىؼدجك و خلدّعٍىدض خٌؽُّٕص- 

. خٌع٭دًِ في خٌس٫ُ و خٌُٙخء في خٌ٭ّٗض خْـٕسُص- 

. برىًَ خٌ٭ٍّص ٌٍىدَؾ ًٌٕخي خٌعّخِدض خٌّزدجٓ فُّد َع٭ٍك ز٭ٍُّدض خٖٔعنًخي- 

. برىًَ ٔفمدض خٌٕفُ و خٌُٕدلص و بًٜخَ ٜىىن خلدٕدفَُٓ، و خ٬ٖعّديخض خٌٙىُٝص- 

. بيخَش خ٬ّْدي و خلدّعٍىدض ٌٍّع٭دٍِنٌ ِ٭ٗ- 

. بسىًَ خٔٔىدْ خٌٙىٍٝ ٌٍّزدجٓ ِٓ وٗي ِٕمهُ لُوٞ لذٍخ خٌغُٞ- 

. يف٫ خلحىخٖض خٌبرلُص و خٌبرًََص خٌىخَيش- 

يف٫ خلدسدٌغ ِٓ ؤًٜ خ٬ٖعّديخض خلخدٜص و خ٬ٖعّدي ٘ى خظفدق زنٌ خلدُٝف و خٌّزىْ َ٭٥ٍ خلحك ٌٍّزىْ في - 
. خٖلعُخٞ في لًوي ِسٍغ ِ٭نٌ لػًيٖ خٖظفدق و ٬ديش ِد لػًي خٖظفدق خٌفعُش خٌتي لؽىٓ ٌٍّزىْ خٌعّع٫ بهٍخ خلحك

. وًِص خيودَ خلدٕدٔسدض و غدٌسد ِد ظًوُ خِْىخي ْغُخٞ لزًيش ودٌّوخؾ و يف٫ ٔفمدض خلجدِ٭ص- 

خٌمُدَ زدلخًِدض خٌسٕىُص خلحًَؽص ِؽً خٌس٥دلص خٌٖىعُؤُص و وًِدض خلحدٔسص خٌٖىعُؤُص فُّد َع٭ٍك زعُُّٝ -  
. خٌبرلرُدض و خٌعًََر و غنً٘د

ٍ٘خ و زد٠ٔدفص بلذ لُدَ خٌسٕه في خٌع٭دًِ في خْوَخق خلددٌُص ِٓ ز٫ُ وُ٘خء، زدوعٗف ؤٔىخ٬هد ٔىخء لدٍٝمص - 
(. 2003ٚ،102َِٕر، ؤٔدِص، ). ٬ّٗءٖ ؤو ٍِٝمعٗ زٕفٕٗ

 و٨دجف خٌسٕىن خلدعىٝٝص- /3

ظمىَ ٍٖ٘ خٌسٕىن زعّىًَ ٔٙد٢ خلعٝديٌ ِ٭نٌ،و َُـ٫ ٍ٘خ بلذ ِد ظمع١ٍ بٌُٗ ٨ُوف خٌعّىًَ في  وً ٍٖ٘ 
. خلمجدٖض خلدىعٍفص
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و ظمىَ خٌسٕىن خلدعىٝٝص زعٙغًُ ِىخَي٘د في لُوٞ َغٍر ٬ٍُهد ؤْ ظىىْ ٤ىٍَص خْـً زدٔعؽٕدء لُوٞ خٌعفدَش 
خلخدَـُص خٌتي ٖ ظع٭ًي خٌٕعص ؤ٘هُ،ؤِد ِىخَي ٍٖ٘ خٌسٕىن فهٍ ٖ ظٕعىفُهد ِٓ خٌىيخج٫ و ٌىٓ ِٓ َؤْ ِدي خٌسٕه 

و ِٓ خًٌٕٕخض و خٌمُوٞ خٌتي ظًَٝ٘د، 

وظٙعُن فُهد خٌسٕىن خٌعفدََص وٕى٪ ِٓ ؤٔىخ٪ خٖٔعؽّدَ ٬ًٕ٘د، ٌٌٍه فدْ خٌسٕىن خلدعىٝٝص ٖ ظٕع٫ُ٥ خٌعى٫ٔ 
خلدٕعُّ في ٔٙد٤هد بٖ في لًوي ِىخَي٘د ز٭ىٓ خلحدي ٬ًٕ خٌسٕىن خٌعفدََص خٌتي ظٕع٫ُ٥ ؤْ ظٍّٕ ِىخَي٘د ٬ٓ 

         .                                                    ٤َُك خٌىيخج٫

:  و٨دجف زٕىن خٖٔعؽّدَ- /4 

(. 2014ٚ،271لٕنٌ زني ٘دني،): ِٓ ؤُ٘ خٌى٨دجف خٌتي ظايَهد خٌسٕىن خٖٔعؽّدََص ٍٔوُ  

. بسىًَ خلدٙد٫ََ خٌتي بزًَ ؤً٘خف خٌعُّٕص خٖلعٝديَص- 

. ظمًنً خٌمُوٞ ِعى٥ٔص و ٤ىٍَص خْـً- 

. ِعدز٭ص ظٕفٍُ خلدُٙو٬دض خٌتي ظمىَ زعّىٍَهد- 

: و٨دجف خٌسٕىن خٌٙدٍِص- /5

( : 2012ٚ،56يًََ ودًِ آي ٘سُر،)ظمىَ خٌسٕىن خٌٙدٍِص ز٭ًش و٨دجف لطٛ زدٌٍوُ ِٕهد 

. خوعٙدف خٌفُٚ خٖٔعؽّدََص و خٌمُدَ زًَخٔدض خلجًوي خٖلعٝديَص- 

. ٜٕد٬ص خْٔىخق خلدعىدٍِص و ظىفنً خلد٭ٍىِدض ٌٍّٕعؽُّ و ِٕدًٔش خلدٙد٫ََ خلجًًَش و خٌعُوَؿ لدٕعفدتهد- 

  . خٌٝفمدض خًٌوٌُص فعك خْٔىخق خلخدَـُص و خوعُخق ؤٔىخق خٌعًَُٝ خًٌوٌُص ٌعّىنٌ خٌ٭ّٗء ِٓ وٕر - 

خٌّٕدق زعمًنً وًِدض ظُوَؿ خْٔهُ و خًٌٕٕخض خٌمدزٍص ٌٍىُٝ و وًِدض خٌعغ٥ُص،خٌعإِنٌ ٠ً خلخ٥ُ ِٓ وٗي - 
. خلخ، ووًِدض ؤِٕدء ٜٕديَك خٖٔعؽّدَ و ؤِٕدء خٖوععدذ..خٔعىًخَ خلدٙعمدض خلددٌُص في خلخُدَخض و خلدٕعمسٍُدض
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خٌعى٨ُف خٌىدًِ ٌٍّىخَي ِٓ وٗي بذ٫ُّ خلدًوُخض ِٓ خْفُخي و خلدإٔدض ٌعممُك ؤوبر ٬دجً، و خٖٔعؽّدَ في - 
خلدٙد٫ََ خٌىبري 

ظ٭٩ُُ خلغدزُدض خٌٕىق خلدُٝفي و خٌٕىق خٌ٭ديٌ ِٓ وٗي خٔعىًخَ خٌعىٕىٌىـُد خلدع٥ىَش و خٔعىًخَ ؤيوختهد في - 
. ظى٫ُٔ ٘سىص خٌع٭دِٗض،و ِىخـهص خلدىد٤ُ ِٓ وٗي ظمًنً وًِدض ٌخض ٤دز٫ ٘دًِ
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ِىخَي خٌسٕىن : خلد٥ٍر خٌُخز٫

وٍ٘ ٬سدَش ٬ٓ خلمجدٖض خْٔدُٔص لحٝىي خلدٕٙإش خلددٌُص ٬ًٍ خِْىخي و غدٌسد ِد برًي زؽٗغ ـىخٔر َجُُٕص 
 .خلددي خلدّعٍه، خٌىيخج٫،و خٖلعُخٞ ِٓ خٌغنً و خٌتي ظٙىً لرّى٪ خلد٥ٍىزدض و لمىق خلدٍىُصظعّؽً في َؤْ 

 (2008ٚ،69،فٗق ،ِاًَ)
:  فيو ظعّؽً ِىخَي خٌسٕىن زٝفص ٬دِص

خلددي خلدًفى٪ و خٖلعُد٤ٍ : ؤوٖ

٘ى لرّى٪ خلدسدٌغ خٌتي يف٭هد ِٕدلعٍ خٌسٕه، و ٌٌه ٌٍّٕدلعص في َؤسمدٌٗ و َ٭عبر ؤوبر : َؤْ خلددي خلدًفى٪- 
٘ى لؽؽً خلدسدٌغ : َؤْ ِدي خٖلعُد٤ٍ.     - ِٕد٬ًش خٌتي برُن ٬ٍُّص خٌٕٙد٢ و ظ١ّٓ خٌؽمص في ؤ٬ّدي خٌسٕىن

خٌتي لػًٝ ٬ٍُهد خٌسٕه ٬ًٍ ُِوَ خٌٕٕىخض ِٓ وٗي ؤَزدلٗ فعُخوّط ًٌَٗ في ٜىَ خلعُد٤ٍ و ٍ٘خ 
: خٖلعُد٤ٍ  َٕمُٕ بلذ ٔى٬نٌ

: خٖلعُد٤ٍ خلخدٚ/ 1

َىىْ خٌسٕه لسعدَخ ٌع٭َّّ ُِوّٖ و ي٬ُ َؤْ ِدٌٗ، و ٖ لؽىٓ خٌعُٝف في ٍ٘خ خٖلعُد٤ٍ بٖ ز٭ً خٌُـى٪ بلذ 
. خٌسٕه خلدُوٌّ

: خٖلعُد٤ٍ خٌمدٔىني/ 2

لزًّ  ). لُػ ظٍعَّ خٌسٕىن زعىىَٕٗ، وَٕعىًَ ٍ٘خ خٖلعُد٤ٍ في ظغ٥ُص وٕدجُ خٌسٕه و في َِديش َؤْ ِدٌٗ
(. 212ِوٍ خٌٙدف٭ٍ،ٚ

خٌىيخج٫ : ؼدُٔد

ظ٭عبر خٌىيخج٫ ظٍه خِْىخي خٌتي َىي٬هد ؤٜمدبهد ًٌي خٌسٕىن زدوعٗف ؤلفدِهد و ًِتهد، وظ٭عبر ِٓ ؤُ٘ ِٝديَ 
ؤِىخي خٌسٕىن و ؤوؽُ٘د ـدٌزُص، و ٌٌه ٌىىنهد ِٕىف١ص خٌعىٍفص زد٠ٔدفص بلذ ٬ًَ وـىي لُىي ٬ًٍ ِد لؽىٓ ؤْ 

( 28- 2003ٚ،25خ٥ٌدُ٘ ٥ٌُٖ، ) :برىِٖ خٌسٕىن ِٕهد ،و ظإوٍ خٌىيخج٫ خْ٘ىدي خٌعدٌُص
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:   Dépôts à vueخٌىيخج٫ خلجدََص- 1

وظًّٕ زدٌىيخج٫ برط خ٥ٌٍر، و ٍ٘ خٌىيخج٫ خٌتي َىي٬هد ؤٜمدبهد ًٌي خٌسٕه و لذُ خلحك في ٤ٍسهد و خٌٕمر 
فدٌىيَ٭ص و بْ ودٔط بحىِش خٌسٕه فهٍ برط خٌعُٝف خلد٥ٍك .ِٕهد ِتى ؤَخيوخ ٌٌه،و زًوْ بو٥دَ ِٕسك

ٌٝدلسهد، و ٖ لػك ٌٍسٕه ؤْ َفُٞ لُىيخ ؤو ُ٘و٤د ؤِدَ ٜدلسهد ؤؼٕدء خٌٕمر و ٖ لغىِ ٌٗ ؤْ َعمفؿ ؤو 
. َٙىً ٬ُخلًُ ؤِدَ خلدىي٬نٌ في خٔع٭ّدي ٍٖ٘ خٌىيخج٫

 :Dépôts à termeخٌىيخج٫ ْـً - 2

خٌىيخج٫ ْـً ٍ٘ ظٍه خٌىيخج٫ خٌتي ٖ لػك ٌٍ٭ًُّ خلدىي٪ ٤ٍر َي٘د بٖ ز٭ً ًِش ِ٭ُٕص ِٓ خًَٔخ٪، و ٍ٘ 
زٌٍه برمك ٌٍُّٝف ؤوبر لًَ ِٓ خ٤ّٖحٕدْ في خٔعؽّدَ٘د في ٬ٍُّدظٗ خٖجعّدُٔص، و ِٓ ثم لؽٕك ٬ٕهد ٌٍ٭ًُّ 

. خلدىي٪ فىخجً ظعٕدٔر ٫ِ خْـً خلمحًي

: ويخج٫ خٌعىفنً- 3

و َىىْ .وٍ٘ ٬سدَش ٬ٓ ِسدٌغ َىي٬هد ؤٜمدبهد ًٌي خٌسٕىن ْـً خيودَ٘د و خلحٝىي ٬ًٍ فىخجً ِٓ وٗلذد
: لذُ خلحك في خٌٕمر ِٕهد ِتى ؤَخيوخ،و ِٓ ؤوؽُ ٜىَ ويخج٫ خٌعىفنً ُ٘ى٬د ِد ٍٍَ

. ويخج٫ يفدظُ خٌعىفنً- 

. ؤوخُِ خٌٕمر خٌٕىلُص ؤو خٌمدزٍص ٌٍعًخوي-

. ويخج٫ ٔىق خًٌٕٕ- 

: خٌىيخج٫ خٖجعّدُٔص- 4

لؼعٍف ٍ٘خ خٌٕى٪ ٬ٓ زمُص خْٔىخ٪ خْوُي بٌ ؤٔٗ ٖ َىىْ ٔعُفص بًَخ٪ لمُمٍ، زً ٘ى ٔد٘ث ٬ٓ لرُي فعك 
فمُّٕد َمىَ ٜدلر ويَ٭ص لمُمُص زعمَُُ ُ٘ه ٌفدجًش ٘ىٛ . لٕدزدض خجعّدُٔص و خٌمُدَ ز٭ٍُّدض خٔلُخٞ

ِد،يوْ ؤْ َمىَ ٍ٘خ خٌٙىٛ زٕمر ف٭ٍٍ ٌٍٕمىي،فةْ خٌسٕه َمىَ زعٕفًُ ٍٖ٘ خٌ٭ٍُّدض لزدٔسُد فُف٭ً 
وٍ٘خ خٌعمىًَ َ٭عبر زدٌٕٕسص ٌٍسٕه ويَ٭ص ٌُٕط ف٭ٍُص . لٕدذ خلدٕمىذ ٬ٍُٗ ًَِٕد و لٕدذ خلدٕعفًُ يخجٕد
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٬ًٍ وً لدي و ٌىٕهد ظّٕك زدٌعى٫ٔ في خٌمُٞ يوْ ؤْ ًَف٫ ٔمىيخ لمُمُص،بٌ ؤْ خٌىيخج٫ خٖجعّدُٔص ٍ٘ ٬سدَش 
. ٬ٓ ويخج٫ وعدزُص ٔدبذص ٬ٓ لرُي ظٕفًُ لزدٔبي لحُودض خِْىخي يخوً خٌسٕه

خٖلعُخٞ : ؼدٌؽد

َ٭عبر خٖلعُخٞ ًَِٝ ٘دَ ٌعُّٕص ِىخَي٘د،و ٌٌه ٌعمَُ٘د ِٓ لُىي خٌفىخجً بلذ ـدٔر خٔعفديتهد ِٓ خلدُؤص 
ٌٍمٝىي ٬ًٍ ِىخَي ِدٌُص ِٓ ِٝديَ ِع٭ًيش زإٔ٭دَ ظٕدفُٕص، و لؽىٓ ظُٕٝف ٍ٘خ خٖلعُخٞ بلذ لّٕنٌ 

 (.75-2003ٚ،74خ٥ٌدُ٘ ٥ٌُٖ،) :َجُُٕنٌ
: خٖلعُخٞ لٝنً خْـً/1

ٍ٘ خِْىخي خٌتي برًٝ ٬ٍُهد خٌسٕىن ٌفعُخض ُِِٕص لٝنًش ٕٔسُد بهًف ظغ٥ُص خ٥ٌٍر ٬ًٍ خٌُٕىٌص و ِٓ ؤزُِ 
: ٜىَٖ

. خٖلعُخٞ ِٓ خٌسٕه خلدُوٌّ- 

.  خٖلعُخٞ بدىـر خظفدلُدض ب٬ديش خٌُٙخء- 

. خٌمسىٖض خلدُٝفُص- 

. خٖلعُخٞ ِٓ خٌسٕىن خٌعفدََص- 

: خٖلعُخٞ ِعى٣ٔ و ٤ىًَ خْـً- 2

٬ًٕ خلعُدؾ خٌسٕه ٌعّىًَ ٬ٍُّدض َؤسمدٌُص ِعى٥ٔص و ٤ىٍَص خْـً زةِىدٔٗ خلحٝىي ٬ًٍ لُوٞ ِعى٥ٔص و 
: ٤ىٍَص خْـً و ٌٌه ِٓ ٬ًش ِٝديَ ِٓ زُٕهد

 . وٌٌه ز٭ً خلحٝىي ٬ًٍ خٌعُخوُٛ خٌِِٗص ِٓ خٌسٕه خلدُوBONDSٌّبًٜخَ ًٕٔخض ٤ىٍَص خْـً - 

. خلعُخٞ ٤ىًَ خْـً ِٓ خٌُٙودض خٌمدز١ص- 

. خلعُخٞ بدمع١ً ٬مىي ِٓ ؤٌ ِإٔص ِدٌُص وبري- 

 .خٖلعُخٞ ِعى٣ٔ و ٤ىًَ خْـً ِٓ ٔىق خًٌوَٖ خْوَوبي-
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ظع٭ًي و بزعٍف ُٜغ خٌعّىًَ خٌتي ظمًِهد خٌسٕىن ٌٍّإٔدض خٌٝغنًش و خلدعى٥ٔص و ظإوٍ ٬ًش ؤ٘ىدي، لؽىٓ 
بزُخِ٘د  في لُوٞ بسىًَ يوَخض خٖٔعغٗي في خلد٥ٍر خْوي، ولُوٞ بسىًَ يوَخض خٖٔعؽّدَ في خلد٥ٍر 
خٌؽدني، و لُوٞ بسىًَ خٌعفدَش خلخدَـُص خلدعّؽٍص في خ٬ٖعّدي خلدٕعًٌٕ في خلد٥ٍر خٌؽدٌػ، ٍ٘خ زد٠ٔدفص بلذ 

 .لسد٤ُ خٌمُوٞ خٌٌٍ ٔىف ٔبرِ٘د في خلد٥ٍر خٌُخز٫

لُوٞ بسىًَ يوَش خٖٔعغٗي : خلد٥ٍر خْوي

َىـٗ ٍ٘خ خٌٕى٪ ِٓ خٌمُوٞ بلذ بسىًَ ٔٙد٤دض خٖٔعغٗي خٌتي ظمىَ بهد خلدإٔدض وخٌتي ٖ ظع٭ًي في خٌغدٌر 
فدٌغُٞ ِٓ ٍٖ٘ خٌمُوٞ ٘ى بسىًَ بٔفدق خلدإٔص في .٘هُخ، و ظٕع٫ُ٥ ؤْ ظًٝ ؤلُدٔد بلذ ًِش ٕٔعن12ٌ

 .و ٌٌه  ْـً ٠ّدْ خلدإٔص لحٕٓ ٔنً ؤ٥ٙٔعهد.خلخ..يوَش خٖٔعغٗي وعىفنً خٌُٕىٌص،خٌعّىَٓ
Bouyacoub Farouk,2000,p233) .)

 ٩ُٔخ ٥ٌسُ٭عهد خلدعىَُش فةنهد برعدؾ بلذ ٔى٪ ِ٭نٌ ِٓ خٌعّىًَ َعٕدٔر ٫ِ ٍٖ٘ خ٥ٌسُ٭ص،    و ٍ٘خ ِد يف٫ 
. خٌسٕىن بلذ ظ٥ىَُ و ظىُُف ظمُٕدتهد خٌعّىٍَُص بدد َعىخفك ٫ِ ٤سُ٭ص ٍٖ٘ خٌٕٙد٤دض

و لصً ؤْ ٔٙد٤دض خٖٔعغٗي ظإوٍ خلجّء خْوبر ِٓ خٌ٭ٍُّدض خٌعّىٍَُص ٌٍسٕىن خٌعفدََص ودٜص، و ٌٌه ْْ 
ٍٖ٘ خٌسٕىن ظمىَ زعمىًَ خٌىيخج٫ بلذ ٘ىً لُوٞ، وظعٗءَ ٍٖ٘ خْونًش ِٓ لُػ لفّهد و ًِتهد ٫ِ ٤سُ٭ص 

و ٌعّىًَ ٍٖ٘ خٌٕٙد٤دض ظمًَ خٌسٕىن ٬ًش ٤ُق ٌٍعّىًَ . خٌ٭ٍُّدض خٌتي َمىَ بهد خلدٕعفًُ ِٓ ٍٖ٘ خٌمُوٞ
و ظُظس٣ ٍٖ٘ .ؤو لٕر خٌى٠٭ُص خلددٌُص ٌٍّإٔص (..بذدٌَ،ٜٕد٬ٍ،َِخ٬ٍ)وٌٌه لٕر ٤سُ٭ص خٌٕٙد٢ 

و زٝفص ٬دِص لؽىٓ ظُٕٝف لُوٞ يوَش .خٌمُوٞ زٝفص ٬دِص بحُودض خًٌٕٝوق خٌٌٍ َىىْ يخجٕد ؤو ًَِٕد
(  société inter bancaire, p7): خٖٔعغٗي بلذ

 : Crédits globauxخٌمُوٞ خٌ٭دِص : ؤوٖ

سمُط زٌٍه ْنهد ِىـهص ٌعّىًَ خْٜىي خلدعًخوٌص و ظًّٕ ؤ١َد زمُوٞ بسىًَ خلخَّٕص، و ظٍفإ خلدإٔدض 
: و لؽىٓ ببصدي ٍٖ٘ خٌمُوٞ في. بلذ ٍ٘خ خٌٕى٪ ِٓ خٌمُوٞ لدىخـهص خٌٝ٭ىزدض خلددٌُص خلدالعص خٌتي ظع٭ُٞ لذد



 

 

 
52 

 

:   Facilités de caiseظٕهُٗض خًٌٕٝوق - 1

و ٍ٘ خٌمُوٞ خلدّٕىلص ِٓ ٤ُف خٌسٕىن ْـً خٌعىفُف ِٓ ٜ٭ىزدض خٌُٕىٌص خلدالعص خٌتي َىخـههد 
خٌّزىْ،وخٌٕدبذص ٬ٓ ظإوُ برًُٝ خَُٔخيخض ٬ٓ ؤـدي ظًًَٕ خٌٕفمدض،فهٍ تهًف بلذ ظغ٥ُص خًٌُُٜ خلدًَٓ بلذ 

لُػ َمع٫٥ ِسٍغ خٌمُٞ و َىىْ ًَُٜ لٕدذ خلدإٔص ًَِٕد .لنٌ ؤلُذ ولط َعُ فُٗ خٌعمًُٝ ٌَُٕخيخض
(. 2003ٚ،58خ٥ٌدُ٘ ٥ٌُٖ،).في لًوي ِسٍغ ِ٭نٌ و ٌفعُش ِ٭ُٕص ظىىْ لٝنًش

 :  Le découvertخلدىٙىف - 2

٘ى لُٞ زٕىٍ ٌٝدلح خٌّزىْ خٌٌٍ َ٭دني ِٓ ٔمٛ في خلخَّٕص ٬ٓ ٬ًَ وفدَص َؤْ خلددي 
( A.benhlima,1997,p62).خٌ٭دًِ

و َعّؽً ٌٌه في بِىدُٔص ظُن لٕدذ خٌّزىْ ًَِٕد في لًوي ِسٍغ ِ٭نٌ و ٌفعُش ؤ٤ىي ٕٔسُد لً ظًٝ بلذ ٕٔص 
ودٍِص،و َعٙدزٗ خلدىٙىف ٫ِ ظٕهُٗض خًٌٕٝوق في ظُن خلحٕدذ ًَِٓ، و لؼعٍفدْ في ٬ًش ٔمد٢،ففٍ 

.  َىَ خلذ ٕٔص ودٍِص15ظٕهًُ خًٌٕٝوق ٖ ظعفدوِ ًِش خٌمُٞ ٬ًش ؤَدَ زُّٕد في خلدىٙىف لً لؽعً ِٓ 

َٕع٭ًّ خلدىٙىف ٌعّىًَ ٔٙد٢ خلدإٔص خلجدٌَ و ٌٌه ْـً خٖٔعفديش ِٓ خ٩ٌُوف خٌتي َىفُ٘د خٌٕىق، 
ودلطفدٞ ؤٔ٭دَ خلدىخي خْوٌُص ؤو ٫ٍٔ ِ٭ُٕص، ؤو بذٕر ز٭ٟ خٌٝ٭ىزدض خٌٕدبصص ٬ٓ ٬ًَ خٖٔع٩دَ في ظىًََ 

. ٍٔ٭ص ِ٭ُٕص ِؽٗ

و بدد ؤْ ٬دجًخض خٌسٕه ِٓ ٍ٘خ خٌٕى٪ ِٓ خٌمُوٞ َعىلف ٬ًٍ لًَش خٌ٭ًُّ ٬ًٍ ُٜف ٍ٘خ خٌمُٞ فدْ 
خٌسٕه لغً ٔفٕٗ ؤِدَ و٥ُ ٬ًَ خٌعًًَٕ و و٥ُ بذًُّ ؤِىخٌٗ،و ٌٌٍه لغر ٬ٍُٗ خٌمُدَ زًَخٔص ـًُش ٬ًٕ 

(. 2007ٚ،74-٬2006ُّخْ ٬سً خلحىُُ ).ِٕك ٍٖ٘ خٌمُوٞ

 : Crédit de campagneلُٞ خلدىُٔ - 3

و ظٕٙإ ٍٖ٘ خٌمُوٞ ٬ًِٕد َمىَ خٌسٕه زعّىًَ ٔٙد٢ ِىسمٍ ْلً ٬ّٗءٖ،لُػ ظىىْ ٍٖ٘ خٌٕٙد٤دض غنً 
فدلدإٔص ظمىَ .ِٕع٩ّص و غنً لشعًش ٬ًٍ ٤ىي يوَش خٖٔعغٗي، ْْ يوَش خٔٔعدؾ ؤو يوَش خٌس٫ُ ظىىْ ِىسمُص
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و وّؽدي لذٍٖ خٌ٭ٍُّدض .زدٔٔفدق في فعُش ِ٭ُٕص لػًٝ ؤؼٕدء٘د خٔٔعدؾ، و ظمىَ زس٫ُ ٍ٘خ خٔٔعدؾ في فعُش ؤوُي
فُعُ بٔعدؾ خٌٍىخَِ خلدًَُٔص في فعُش و َعُ زُ٭هد في فعُش . لصً بٔعدؾ وز٫ُ خٌٍىخَِ خلدًَُٔص وخلمحدًُٜ خٌَّخ٬ُص

و ِٓ . ِ٭ُٕص ودًٌوىي خلدًٍَٔ،و ؤ١َد بسعً فعُش خٔٔعدؾ خٌَّخ٬ٍ ٌفعُش و ٬ٍُّص ـني خلمحٝىي في فعُش ؤوُي
ؤـً بسىًَ ٍٖ٘ خٌٕفمدض خلدُظس٥ص ز٭ٍُّص خٔٔعدؾ بسٕك خٌسٕىن خٌمُوٞ خلدىسمُص لدىخـهص ٍٖ٘ خٖلعُدـدض 

(. 61- 60،ٚ 2003خ٥ٌدُ٘ ٥ٌُٖ،).خٌعّىٍَُص خلخدٜص بهٍخ خٌٕٙد٢ خلدىسمٍ

: Crédits de relais  لُوٞ خٌُز٣ - 4

و ٍ٘ لُوٞ بسٕك ٌٍّزدجٓ ْـً ِىخـهص خلحدـص بلذ خٌُٕىٌص خلد٥ٍىزص ٌعّىًَ ٬ٍُّص ِدٌُص برممهد ٘سٗ ِاوً، 
: و وّؽدي لذٍخ خٌمُوٞ لصً.وٌىٓ ِاـٍص فم٣ ْٔسدذ ودَـُص

ٌٍمُدَ زدٔعؽّدَ ِ٭نٌ لَُض ِإٔص ٌعّىًَ ٌٌه زس٫ُ ٬مدَخض ٌُٕط في لدـص بٌُهد، وٌىٓ يوىي خِْىخي 
خٌٕدبصص ٬ٓ ٍ٘خ خٌس٫ُ َعإوُ ٕٔسُد ٩ُٔخ ٌٕـُخءخض خٌتي لغر خٌمُدَ بهد، لذٍخ ظٍفإ ٍٖ٘ خلدإٔص في خٔع٩دَ 

يوىي ٍٖ٘ خِْىخي بلذ خٌسٕه ٥ٌٍر لُٞ ِٓ ؤـً بسىًَ ٍ٘خ خٖٔعؽّدَ، و َعُ ظًًَٕٖ ز٭ً يوىي ٍٖ٘ 
. خِْىخي خٌٌٍ ٌٓ ٥َىي

و خلذًف ِٓ ٍٖ٘ خٌمُوٞ بسىنٌ خلدإٔص ِٓ خٖٔعفديش ِٓ خٌفُٚ خلدعدلص ؤِدِهد في خٔع٩دَ برمك خٌ٭ٍُّص 
وٕ٘دن لسد٤ُ ِع٭ٍمص بهٍخ خٌٕى٪ ِٓ خٌمُوٞ ِؽً و٥ُ بٌغدء خٌ٭ٍُّص ؤو ب٬ديش خ٩ٌُٕ فُهد، و وٌٍه و٥ُ .خلددٌُص

خ٥ٌدُ٘ ). خٔع٭ّدي خٌمُوٞ خٌٕدبصص ٬ٓ خٌ٭ٍُّص خلددٌُص ْغُخٞ ؤوُي غنً خٔع٭ّدلذد في ظًًَٕ خٌمُٞ
،ُٖ٥ٌ2003 ٚ،61 -62 .)

  : Crédits spécifiquesخٌمُوٞ خلخدٜص : ؼدُٔد 

ظ٭عبر ٍٖ٘ خٌمُوٞ غنً ِىـهص ٌعّىًَ خْٜىي خلدعًخوٌص زٝفص ٬دِص زً ظىـٗ ٌعّىًَ ؤًٜ ِٓ زنٌ ٍٖ٘ 
:  خْٜىي، و ٕٔع٥ُق ٕ٘د بلذ خْٔىخ٪ خٌعدٌُص

 :  Avances sur marchandises ظٕسُمدض ٬ًٍ خٌس١دج٫- 1

وـىي لسّوْ ٘دَ ِٓ خٌس١دج٫ )ٍ٘ ٬سدَش ٬ٓ لُٞ َمًَ بلذ خلدإٔص ٌعّىًَ خٌ٭فّ ٬ًٍ ِٕعىي خلخَّٕص 
، و لغر ٬ًٍ (خٌسٕه)،و خلحٝىي ِمدزً ٌٌه ٬ًٍ خٌس١دج٫ و١ّدْ ٌٍّمُٞ(ًٌي خلدإٔص لد َٕىق ز٭ً
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خٌسٕه خٌعإوً ِٓ وـىي خٌس١د٬ص و ِىخٜفدتهد ولُّعهد،وَعًوً ٤ُف ؼدٌػ ِعّؽً في خلدىدِْ خٌ٭ّىُِص خٌتي 
(. 75،ٚ 2007-٬2006ُّخْ ٬سً خلحىُُ،).ظى٫٠ فُهد خٌس١د٬ص و١ّدْ

ولغر ٬ًٍ خٌسٕه ٬ًٕ ِٕك ٍٖ٘ خٌمُوٞ ؤْ َعىل٫ ٘دِٗ ِدزنٌ ِسٍغ خٌمُٞ و لُّص خ١ٌّدْ ْـً خٌعمًٍُ 
. ِٓ خلدىد٤ُ

لً ؤؼسعط خٌىلدج٫ ؤْ ٍ٘خ خٌٕى٪ ِٓ خٌمُوٞ لؽٕك ودٜص ٌعّىًَ خلدىخي خْٔدُٔص،و َٕع٭ًّ في خلجّخجُ ٌعّىًَ 
(. 2003ٚ،63خ٥ٌدُ٘ ٥ٌُٖ،).خ٫ٌٍٕ خلدٕٝ٭ص و ٔٝف خلدٕٝ٭ص

 :  Avances sur marché publicظٕسُمدض ٬ًٍ خٌٝفمدض خٌ٭ّىُِص - 2

ُّف خٌٝفمدض خٌ٭ّىُِص ٬ًٍ ؤنهد خظفدلُدض ٌٍُٙخء ؤو ظٕفٍُ ؤ٘غدي ٌفدجًش خ٥ٌٍٕدض خٌ٭ّىُِص، لشؽٍص في  ظ٭
ؤو خلجّد٬دض خلمحٍُص ؤو خلدإٔدض خٌ٭ّىُِص ٌخض خ٥ٌدز٫ خٔيخٌَ ِٓ ـهص، و  (خٌىِخَخض)خٔيخَش خلدُوَّص 

و ٩ُٔخ ٥ٌسُ٭ص ٍٖ٘ خٌ٭ٍُّدض خٌتي ظمىَ بهد خ٥ٌٍٕدض خٌ٭ّىُِص ِٓ لُػ . خلدمدوٌنٌ ؤو خلدىَيَٓ ِٓ ـهص ؤوُي
لفُ خلدٙد٫ََ و بـُخءخض خًٌف٫ خٌتي ظعٝف زدٌس٣ء، لغً خلدمدوي ٔفٕٗ في لدـص بلذ ؤِىخي وسنًش غنً ِعىفُش 

و لذٍخ ٥١َُ بلذ خٌعىـٗ بلذ خٌسٕه ٥ٌٍر خلحٝىي ٬ًٍ ٍٖ٘ خِْىخي . في خلحدي ؤِدَ خ٥ٌٍٕدض خٌ٭ّىُِص
ُِٔىَ َجدٍٔ )ٌعّىًَ خلصدِ ٍٖ٘ خْ٘غدي، و ظًّٕ ٍٖ٘ خٌمُوٞ زدٌعٕسُمدض ٬ًٍ خٌٝفمدض خٌ٭ّىُِص

(. 12/23،2012َلُ

: و ٕ٘دن ٔى٬دْ ِٓ خٌمُوٞ ٌعّىًَ خٌٝفمدض خٌ٭ّىُِص

:  ِٕك وفدٖض ٌٝدلح خلدمدوٌن2-1ٌ

َمًَ خٌسٕه ٍٖ٘ خٌىفدٖض ٌٍّمدوٌنٌ ؤو خلدىَيَٓ خلدىععسنٌ في خٌٝفمدض خٌ٭ّىُِص و ٌٌه ١ٌّدنهُ ؤِدَ 
خ٥ٌدُ٘ ): و بسٕك ٍٖ٘ خٌىفدٖض في ؤَز٫ لدٖض و ٍ٘ (ٜدلسص خلدُٙو٪)خ٥ٌٍٕدض خٌ٭ّىُِص 

،ُٖ٥ٌ2003 ٚ،64-65 .)

 : Caution d’adjudicationوفدٌص خًٌوىي بلذ خلدٕدلٝص - 
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ظمًَ ٍٖ٘ خٌىفدٌص ِٓ خٌسٕه ٌعفديٌ بلًخَ خٌّزىْ  خٌٌٍ فدِ زدلدٕدلٝص زعمًنً ٔمىي ٔدجٍص بلذ خٔيخَش خلد٭ُٕص 
زدلدُٙو٪ وع٭ىَٟ بٌخ خٕٔمر ِٓ خلدُٙو٪، و بدفُي ؤْ َ٭٥ٍ خٌسٕه ٍٖ٘ خٌىفدٌص َٕم٣ ٬ًٍ خٌّزىْ يف٫ 

.  خٌىفدٌص ٔمًخ

 

 : Caution pour bonne exécutionوفدٌص لٕٓ خٌعٕفٍُ - 

بسٕك ٍٖ٘ خٌىفدٌص ِٓ خٌسٕه و١ّدْ لحٕٓ ظٕفٍُ خٌٝفمص ِٓ ٤ُف خلدمدوي وفك خٌُٙو٢ خلدعفك ٬ٍُهد، و 
. زدٌعدلر َعفديي ٍ٘خ خلدمدوي يف٫ ِسٍغ خٌىفدٌص ٔمًخ بلذ خٔيخَش خلد٭ُٕص زدلدُٙو٪

 : Caution pour retenue de garantieوفدٌص خلع٥د٪ خ١ٌّدْ - 

٬ديش ِد ظمع٫٥ خٔيخَش خلد٭ُٕص زدلدُٙو٪ ٬ًٕ خٔعهدء خلدُٙو٪ ٕٔسص ِ٭ُٕص ِٓ ِسٍغ خٌٝفمص و برعف٧ بهد لدًش ِ٭ُٕص 
وٌىٍ َعفديي خلدىععر بذًُّ ٍٖ٘ خٌُٕىٌص ًٌي . و١ّدْ،في لدٌص ٨هىَ ٔمدجٛ في خٖلصدِ ؤؼٕدء فعُش خ١ٌّدْ

. ٍٖ٘ خٔيخَش فدٔٗ بسٕك ٌٗ وفدٌص ِٓ خٌسٕه ظًّٕ خلع٥د٪ خ١ٌّدْ

 : Caution d’acompteوفدٌص خٌعٕسُك - 

ظمىَ خٔيخَخض خلد٭ُٕص زدلدُٙو٪ زعمًنً ظٕسُك ٌٍّمدوٌنٌ خٌفدجَّٓ زدٌٝفمص،و ٖ لؽىٓ ؤْ لؽٕك ٍ٘خ خٌعٕسُك ف٭ٗ 
. بٖ بٌخ برٍٝط ٍٖ٘ خٔيخَش ٬ًٍ وفدٌص خٌعٕسُك ِٓ ٤ُف ؤلً خٌسٕىن

:  ِٕك لُوٞ ف٭ٍُص2-2

٬ُّخْ ٬سً ): بسٕك خٌسٕىن ؼٗؼص ؤٔىخ٪ ِٓ خٌمُوٞ خٌتي لؽىٓ ِٓ وٗلذد بسىًَ خٌٝفمدض خٌ٭ّىُِص و ٍ٘
( 76- 75، 2007ٚ-2006خلحىُُ،

 :  Crédit de préfinancementلُٞ خٌعّىًَ خلدٕسك  - 
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لؽٕك ٍ٘خ خٌمُٞ في لدٌص خ٥ٔٗق خلدُٙو٪ و ٬ًِٕد ٖ َعىفُ خلدمدوي ٬ًٍ خِْىخي خٌِِٗص ٥ٌٔٗٗق في 
خٖلصدِ،لُػ َّٕك ٍ٘خ خٌمُٞ زعغ٥ُص خلعُدـدظٗ خلدع٭ٍمص زدلصدِ خٌٝفمص و َ٭عبر ِٓ ٤ُف خٌسٕه ل٠ُد ٬ًٍ 

. زُدٞ ٌٕمٛ خ١ٌّدٔدض

 Avances sur créances nées nonظٕسُمدض ٬ًٍ خًٌَىْ خٌٕد٘حص و غنً خلدٕفٍص - 
constatées : 

٬ًٕ خلصدِ خلدمدوي ٌٕٕسص ِ٭ُٕص ِٓ خْ٘غدي و ٌىٓ خٔيخَش لد ظٕفً ز٭ً ٌٌه َسمُد و ٌىٓ تم ِٗل٩ص 
زٕدءخ ٬ًٍ خٌى٠٭ُص خٌعمًََُص ٌٓ٘غدي خلدٕفّش  (ِٕمٗ ل٠ُد)لؽىٕٗ ؤْ ٥ٍَر ِٓ خٌسٕه ظ٭سحص ٍٖ٘ خًٌَىْ .ٌٌه

. يوْ ؤْ َعإوً ِٓ ؤْ خٔيخَش ٔىف ظمسً زدلدسدٌغ خلدًفى٬ص

 :   Avances sur créances nées constatées ظٕسُمدض ٬ًٍ خًٌَىْ خٌٕد٘حص و خلدٕفٍص- 

٬ًٍ خٌىؼدجك خٌتي ظٕفً و ظؽسط خٔعهدء خلصدِ  (ؤٌ ظ٭عُف)بسٕك ٍٖ٘ خٌعٕسُمدض ٬ًِٕد ظٝديق خٔيخَش 
خلدُٙو٪،ولؽٕك خٌسٕه ٌٍّىععر لُو٠د ظًّٕ ظٕسُمدض ٬ًٍ خًٌَىْ خٌٕد٘حص وخلدٕفٍص و ٌٌه ٌعفديٌ ظإوُ 

. خًٌف٫ ِٓ ٤ُف خٔيخَش خلد٭ُٕص زدلدُٙو٪ ٬ًٕ خٖٔعهدء ِٓ خْ٘غدي

 : Crédit par engagementخٌمُٞ زدٌٖعّخَ : ؼدٌؽد

في ٍٖ٘ خلحدٌص ٖ َمىَ خٌسٕه زعمَُه خِْىخي وّد ٘ى خلحدي زدٌٕٕسص ٌعٕهُٗض خًٌٕٝوق وبلظد َىىْ ٥١ُِخ 
ٌعمًنً ٔمىي في لدٌص ٬فّ خلدمدوي ٬ٓ خٌىفدء زدٌعّخِدظٗ، ْْ خٌسٕه بدفُي ظمًنً ؼمعٗ زدٌٖعّخَ ٖ لؽىٕٗ 

 (Bouyacoub Farouk ,2000,p245).خٌعُخـ٫

و َعّؽً ٍ٘خ خٌمُٞ في لُدَ خٌسٕه بدٕك خٌّزىْ خ١ٌّدْ خٌٌٍ لؽىٕٗ ِٓ خلحٝىي ٬ًٍ خِْىخي ِٓ ـهص ؤوُي، 
: ٞوؤٌ ؤْ ٍ٘خ خٌسٕه ٖ َ٭٥ٍ ٔمىي زً َ٭٥ٍ ؼمعٗ فم٣، و ٕ٘دن ؼٗؼص ؤ٘ىدي َجُُٕص في ٍ٘خ خٌٕى٪ ِٓ خٌمُ

( 68- 67،ٚ 2003خ٥ٌدُ٘ ٥ٌُٖ،)

 :  Avalخ١ٌّدْ خٖلعُد٤ٍ /1
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٘ى خٌعّخَ لؽٕمٗ خٌسٕه ١َّٓ بدىـسٗ ظٕفٍُ خٌٖعّخِدض خٌتي لسً بهد ؤلً ًَِني خْوَخق خٌعفدََص، فهى بٌْ 
. ٬سدَش ٬ٓ ظ٭هً ١ٌّدْ خٌمُوٞ خٌٕدبذص ٬ٓ وُٝ خْوَخق خٌعفدََص

 : Cautionخٌىفدٌص /2

ٍ٘ ٬سدَش ٬ٓ خٌعّخَ ِىعىذ ِٓ ٤ُف خٌسٕه،َع٭هً ِٓ وٌٗٗ زعًًَٕ خًٌَٓ خلدىـىي ٬ًٍ ٬دظك خٌّزىْ في 
و َسنٌ في خٌىفدٌص ِسٍغهد و ًِتهد، َٕعفًُ خٌّزىْ ِٓ ٍٖ٘ خٌىفدٌص ٬ًٍ .لدٌص ٬ًَ لًَظٗ ٬ًٍ خٌىفدء زدٌعّخِدظٗ

. ٔسًُ خلدؽدي في ٬ٗلعٗ ٫ِ خلجّدَن ؤو بيخَش خ١ٌُخجر  و غنً٘د

 : Acceptationخٌمسىي /3

: و ٕ٘د ٍَعَّ خٌسٕه زعًًَٕ خًٌخجٓ و ٌُٓ ِزىٔٗ، و لؽىٓ ؤْ ًَّٙ ٍ٘خ خٌٕى٪ ٬ًش ؤ٘ىدي ِٓ خٌمُوٞ

. خٌمسىي خلدمًَ في خٌعفدَش خلخدَـُص- 

. خٌمسىي خلدّٕىق ١ٌّدْ ِٗءش خٌّزىْ خٌٌٍ َ٭فُٗ ِٓ ظمًنً خ١ٌّدٔدض- 

. خٌمسىي خلدّٕىق ْـً ظ٭سحص خٌىَلص خٌعفدََص- 

لُوٞ ظ٭سحص يَىْ خٌ٭ّٗء : َخز٭د

:  ظعّؽً خٌمُوٞ خلدمًِص ِٓ ٤ُف خلدإٔص ٌع٭سحص يَىنهد ًٌي خٌ٭ّٗء في خْٔىخ٪ خٌعدٌُص

 : Escompte commercialخلخُٝ خٌعفدٌَ - 1

و ظعفًٕ ٍٖ٘ خٌ٭ٍُّص في لُدَ خٌسٕه زُٙخء خٌىَلص خٌعفدََص ِٓ لدٍِهد لسً لٍىي ظدََه خٔعممدلهد،و لػً 
و ظ٭عبر ٍٖ٘ خٌ٭ٍُّص لُٞ ْْ خٌسٕه َمًَ ِدٖ بلذ . ُٔص بلذ لنٌ ظدََه خٖٔعممدقتلزً ٍ٘خ خٌٙىٛ في خًٌخ

( 2007ٚ،77-٬2006ُّخْ ٬سً خلحىُُ،)لدٍِهد وَٕع٩ُ بلذ ظدََه ِ٭نٌ ٖٔعممدق ٍ٘خ خًٌَٓ 

و َعمًٝ خٌسٕه ِمدزً ٬ٍُّص خلخُٝ ٬ًٍ بشٓ ًَّٕ ٔ٭ُ خلخُٝ و ٥َسك ٍ٘خ ٬ًٍ ًِش خٌمُٞ،ؤٌ خٌفعُش 
. خٌفدٍٜص زنٌ ظدََه ظمًنً خٌىَلص و ظدََه خٔعممدلهد
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فدٌّزىْ بٌْ ٬ًٕ ظمًنً وَلعٗ ٌٍىُٝ فدٔٗ ٖ َعمًٝ ٬ًٍ لُّعهد خٖسمُص خٌىدٍِص،زً خٔٗ لػًٝ ٬ًٍ ِسٍغ ؤلً 
خ٥ٌدُ٘  ).ِٓ ٍٖ٘ خٌمُّص ْْ خٌسٕه َمع٫٥ خلدسٍغ خٌٌٍ َٕعفًُ ِٕٗ ِسدُ٘ش ِٓ ِسٍغ خٌىَلص خٌعفدََص

،ُٖ٥ٌ2003 ٚ،66 .)

: ٬ٍُّص برىًَ خٌفدظىَش - 2

ٍ٘ ٬سدَش ٬ٓ آٌُص ظمىَ زىخ٥ٔعهد ِإٔص ِعىٝٝص ظىىْ في خٌغدٌر ِإٔص لُٞ زُٙخء خًٌَىْ خٌتي 
فعمً لزً خلدًَٝ في خًٌخجُٕص وظمىَ زعمًُٝ خًٌَٓ، و َم٫ ٬ًٍ ٬دظمهد .لؽٍىهد خلدًَٝ ٬ًٍ خ٥ٌُف خْـٕبي

برًّ وً خْو٥دَ خٌٕدبذص ٬ٓ خلعّدي ٬ًَ خٌعًًَٕ ِمدزً لٝىلذد ٬ًٍ ٬ّىٌص ُِظف٭ص ٕٔسُد برًي وفك ٕٔسص 
(. 2007ٚ،78-٬2006ُّخْ ٬سً خلحىُُ،)ِ٭ُٕص ِٓ َلُ ؤ٬ّدي ٬ٍُّص خٌعًَُٝ

(: 2003ٚ،116خ٥ٌدُ٘ ٥ٌُٖ،): و ظىفُ ٍٖ٘ خٌُِص ٬ًش ِّخَد ٌٍّإٔدض ٍٔوُ ِٕهد

ظّٕك زعمٕنٌ و٠٭ُعهد خلددٌُص ِٓ وٗي برٕنٌ خلخَّٕص و ٌٌه ِٓ وٗي خٌعمًُٝ خِني خٌٌٍ لد لػٓ - 
. ولعٗ ز٭ً

. ظّٕك زعمىًَ خًٌَىْ خِـٍص بلذ ُٔىٌص ـدّ٘ش- 

. ظّٕك زدٌعىفُف ِٓ ؤ٬سدء خٌعُٕنً خلددلر و خلمحدٔبي و خٔيخٌَ لدٍفدض خٌّزدجٓ- 

: خٌمُوٞ خلخدٜص زع٭سحص خًٌَىْ خٌٕد٘حص ٬ٓ خٌعًَُٝ- 3

ظمعُْ ٍٖ٘ خٌمُوٞ زدلخُوؾ خٌف٭ٍٍ ٌٍس١د٬ص ِٓ خلدىدْ خلجُّوٍ في خٌسًٍ خلدًَٝ، و سمُط زدٌمُوٞ خلخدٜص 
زع٭سحص خًٌَىْ ْنهد لدزٍص ٌٍىُٝ ًٌي خٌسٕه،و بزٛ خٌٝديَخض خٌتي َمًَ فُهد خلدًَٝوْ ؤـً ٌٍعًًَٕ 

٬ُّخْ ٬سً ):  ٘هُ ومً ؤلًٝ، و خ٘ع٢ُ خٌسٕه ظمًنً ز٭ٟ خلد٭ٍىِدض و خٌتي بز18ٌٛ٭ّٗجهُ ٖ َع٭ًي 
(  78،ٚ 2007-2006خلحىُُ،

. ِسٍغ خٌمُٞ- 

. ٤سُ٭ص خٌس١د٬ص لزً خٌعًَُٝ- 
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. خُٔ خلدٙعٌُ و خُٔ زًٍٖ خٍٍْٜ- 

. ظدََه خلدُوَ زدلجّدَن و ظدََه خٌعٍُُٕ- 

. ظدََه خٌعٕىَص خلددٌُص ٌٍ٭ٍُّص خٌعفدََص- 

: خٌعٕسُمدض زدٌ٭ٍّص خٌٝ٭سص- 4

زةِىدْ خلدإٔدض خٌتي ظمىَ ز٭ٍُّدض خٌعًَُٝ ؤْ ظ٥ٍر ِٓ خٌسٕه ظمًنً ظٕسُك زدٌ٭ٍّص خٌٝ٭سص، خٌٌٍ لؽىٕهد 
و ظمىَ خلدإٔص .ِٓ ظغٍَص وَّٕعهد ز٭ً خٌعٕدِي ٬ٓ ِسٍغ خٌعٕسُك في ٔىق خٌُٝف ِمدزً خٌ٭ٍّص خٌى٤ُٕص

زعًًَٕ ٍ٘خ خلدسٍغ زدٌ٭ٍّص خٌٝ٭سص ز٭ً برٍُٝهد ًٌَىنهد ِٓ ِزدجٕهد خْـدٔر، في ظدََه خٖٔعممدق، و بْ ًِش 
و في وً لدي . ٍٖ٘ خٌعٕسُمدض ٖ لغر ؤْ ظع٭ًي ًِش خٌ٭مً خلدبرَ زنٌ خلدإٔص خلدًَٝش و خلدإٔص خلدٕعىَيش

ٖ ظعّىٓ خلدإٔص خلدًَٝش ِٓ خٖٔعفديش ِٓ ٍٖ٘ خٌعٕسُمدض ِد لد ظمُ زدَٔٔدي خٌف٭ٍٍ ٌٝديَختهد بلذ خٌّزىْ 
(. 2006ٚ،79-٬2006ُّخْ ٬سً خلحىُُ،). خْـٕبي

   Crédits aux particuliers  خٌمُوٞ خلدمًِص ٌٓفُخي: ودِٕد

ظ٭عبر ٍٖ٘ خٌمُوٞ ٌخض ٤دز٫ ٘ىٍٝ زٙىً ٬دَ،ً٘فهد بسىًَ خٌٕفمدض خٖٔعهٗوُص خلدع٭ٍمص زدْفُخي،ِٓ 
خٌتي َٕع٭ٍّهد خْفُخي في ظًًَٕ ِٙعَُدتهُ يوْ خٔع٭ّدي  (Cartes de crédit)ز٥دلدض خٌمُٞ زُٕهد

وظىـً ؤ١َد خٌمُوٞ خٌٙىُٝص خلدمًِص ٌٍوٌ خًٌوىي خٌؽدزعص، و ظىىْ ِسدٌغهد ِعٕدٔسص ٫ِ ٍٖ٘ خٌٕمىي،
. خًٌوىي خٌٙهَُص

و في لدٌص خلجّخجُ فدْ ٍٖ٘ خٌمُوٞ ٖ ظّخي في زًخَعهد، لُػ بْ خٌسٕىن لد ظٕع٫٥ ز٭ً ظ٥ىَُ خٔع٭ّدي ٍ٘خ 
                        (.2003ٚ،69خ٥ٌدُ٘ ٥ٌُٖ،).خٌٕى٪ ِٓ خٌمُوٞ ٌىٍ َٕدَُ يَـص خلدّدَٔص خٌعمًٍَُص

لُوٞ بسىًَ يوَش خٖٔعؽّدَ : خلد٥ٍر خٌؽدني

بْ ٔٙد٤دض خٖٔعؽّدَ ظعّؽً في لسعٍف خٌ٭ٍُّدض خٌتي ظمىَ خلدإٔص ِٓ وٗلذد في ُ٘خء ِ٭ًخض و ؤدجً 
 ).خٔٔعدؾ، ؤو خلحٝىي ٬ًٍ ٬مدَخض، ْْ خٖٔعؽّدَ خٌٙدًِ َ٭ني خٌع٭دًِ زدِْىخي ٌٍمٝىي ٬ًٍ خَْزدق

(. 2009ٚ،15ٔدلد ٬ُفص،
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٬ٍُّدض خٌعّىًَ خٌىُٗٔىٍ ٌٗٔعؽّدَخض :خٌفُ٪ خْوي

  Crédits à moyen terme: خٌمُوٞ خلدعى٥ٔص خْـً- 1

ظىـٗ ٍٖ٘ خٌمُوٞ ٌعّىًَ خٖٔعؽّدَخض خٌتي بسعً ِٓ ٕٔص بلذ غدَص ٔس٫ ٕٔىخض، و لً ظىىْ ٍٖ٘ 
. خٖٔعؽّدَخض ِؽً خلد٭ًخض و خِٖض، و بذهُّخض خٔٔعدؾ

وىْ ِ٭ُٞ لخ٥ُ بذًُّ ؤِىخٌٗ، زد٠ٔدفص بلذ خلدىد٤ُ خْوُي خلدع٭ٍمص ٌو ٩ُٔخ ٥ٌىي خلدًش فدْ خٌسٕه ْ
و لظُّ ٕ٘د زنٌ ٔى٬نٌ ِٓ خٌمُوٞ .  زةِىدُٔص ٬ًَ خًٌٕخي خٌتي ظٕعؿ ٬ٓ خٌعغنًخض في خلدُوّ خلددلر ٌٍّمعُٞ

(. 75-2003ٚ،74خ٥ٌدُ٘ ٥ٌُٖ،): خلدعى٥ٔص خْـً

:  لُوٞ ِعى٥ٔص خْـً لدزٍص ٌٍع٭سحص1-1

و ٍ٘ ظٍه خٌمُوٞ خٌتي لؽىٓ ٌٍسٕه ب٬ديش وّٝهد ًٌي ِإٔص ِدٌُص ؤوُي ؤو ًٌي خٌسٕه خلدُوٌّ،لُػ 
فُعفٕر زٌٍه لسد٤ُ ٬ًَ . َّٕك ٌٗ زدلحٝىي ٬ًٍ خٌُٕىٌص يوْ خٔع٩دَ ؤـً خٔعممدق خٌمُٞ خٌٌٍ لًِٗ

. خٌعًًَٕ و لسد٤ُ بذًُّ خِْىخي

:  لُوٞ ِعى٥ٔص خْـً غنً لدزٍص ٌٍع٭سحص1-2

في ٍ٘خ خٌٕى٪ ِٓ خٌمُوٞ ٖ َعىفُ خٌسٕه ٬ًٍ بِىدُٔص ب٬ديش وّٝهد ًٌي ِإٔص ِدٌُص ؤوُي ؤو ًٌي 
و ظ٩هُ ٕ٘د خلدىد٤ُ خلدُظس٥ص . خٌسٕه خلدُوٌّ، و ٬ٍُٗ َىىْ لربرخ ٬ًٍ خٔع٩دَ ظًًَٕ خلدمعُٞ لذٍخ خٌمُٞ

زعفًُّ خِْىخي و لسد٤ُ خٌُٕىٌص، ٌٍخ لغر ٬ًٍ خٌسٕه في ٍٖ٘ خلحدٌص خٌمُدَ زًَخٔص ـًُش لسً ِٕك ٍٖ٘ 
. خٌمُوٞ ٌعفديٌ بص٫ُ ٍٖ٘ خلدىد٤ُ

  Crédit à longe terme : خٌمُوٞ ٤ىٍَص خْـً – 2

 20 ٕٔىخض ٌعًٝ بلذ غدَص 07ظىـٗ خٌمُوٞ خ٥ٌىٍَص خْـً ٌعّىًَ خٖٔعؽّدَخض خٌتي ظع٭ًي في خٌغدٌر 
خٌ٭مدَخض و خلدسدني خٌٕٝد٬ُص و خٌعفدََص : ٕٔص،وٍ٘ ِىـهص ٌعّىًَ ٔى٪ ودٚ ِٓ خٖٔعؽّدَخض خ١ٌىّص ِؽً

وخٔيخََص، و ظٍفإ خلدإٔدض بلذ خٌسٕىن ٌعّىًَ ٍٖ٘ خٖٔعؽّدَخض خ٥ٌىٍَص و ٌٌه ٩ُٔخ ٌٍّسدٌغ خ١ٌىّص خٌتي 
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ٖ ظعّىٓ ؤْ ظ٭سحهد ٌىلً٘د، ب٠دفص بلذ ًِش ٍ٘خ خٖٔعؽّدَ و فعُخض خٖٔع٩دَ خ٥ٌىٍَص لسً خٌسًء في خلحٝىي 
.  ٬ًٍ ٬ىخجً

فهٍخ خٌٕى٪ ِٓ خٌمُوٞ َؽمً ُِّخُٔص خلدإٔص و َٙىً ٬سحد ِدٌُد ٬ٍُهد، ٌٌه زٕسر خْلٕد٢ خلدٕعممص خًٌف٫ 
(  Jaffeux corynne,1994,p5).بلذ غدَص خٔعهدء ِهٍص خًٌَٓ

٩ُٔخ ١ٌىدِص ٍٖ٘ خٌمُوٞ و ٤ىي ًِتهد ظمىَ ِإٔدض ِعىٝٝص ٬ٖعّدي٘د في ظ٭سحص خِْىخي خٌِِٗص 
. ٌٌٍه ٬ًٍ ِٝديَ خيودََص ٤ىٍَص خْـً، ٖ ظمىي خٌسٕىن خٌعفدََص ٬ديش ٬ًٍ بص٭هد

برعىٌ ٍٖ٘ خٌمُوٞ ٬ًٍ لسد٤ُ ٬دٌُص ٌٕسر لُدَ خٌسٕه زعفًُّ ؤِىخٌٗ ٌفعُخض ٤ىٍَص، ٍ٘خ ِد يف٫ خلدإٔدض 
و . خلدعىٝٝص في ِؽً ٍ٘خ خٌٕى٪ ِٓ خٌمُوٞ بلذ خٌسمػ ٬ٓ خٌىٔدجً خٌٕدـ٭ص ٌٍعمًٍُ ِٓ لًش ٍٖ٘ خلدىد٤ُ

خٖ٘عُخن ٫ِ ٬ًش ِإٔدض في بسىًَ وخلً، ؤو ظمىَ ز٥ٍر : ِٓ زنٌ خٖوعُدَخض خلدعدلص في ٍٖ٘ خلمجدي
(. 76-2003ٚ،75خ٥ٌدُ٘ ٥ٌُٖ،).٠ّدٔدض لمُمُص ٌخض لُُ وسنًش لسً خٌُٙو٪ في ٬ٍُّص خٌعّىًَ

خ٬ٖعّدي خٖلغدٌَ : خٌفُ٪ خٌؽدني

ظ٭عبر فىُش خ٬ٖعّدي خٖلغدٌَ فىُش لًَؽص في ٤ُق خٌعّىًَ، و ُّٖٔد ؤْ خ٥ٌُق خٌعمًٍَُص ؤٜسمط ظٙىً 
فمً ؤيوٍط ٍٖ٘ خ٥ٌَُمص ظغُنًخ ـىَُ٘د في ٤سُ٭ص خٌ٭ٗلص خٌعّىٍَُص زنٌ . ٬سحد ِدلر ٬ًٍ خلدإٔدض خلدٕعؽُّش

.  خٌسٕه وخلدإٔص خلدمع٠ُص و ٌٌه لدد ظىفُٖ ِٓ ِّخَد ٬ًًَش

ظ٭َُف خ٬ٖعّدي خٖلغدٌَ 

فسدٌُغُ ِٓ خوعٗف . لؽىٓ ظُّٕعٗ ز٭ًش ظُّٕدض ِٕهد خٔلغدَ خٌعّىٍٍَ،خٌعّىًَ زدٔلغدَ،خٖجعّدْ خٖلغدٌَ
 َُوّ خِوٍُٖ٘ خٌعُّٕدض بٖ ؤنهد ظايٌ بلذ ٔفٓ خلد٭نى، فدٌس٭ٟ ِٕهد َُوّ ٬ًٍ خلجىخٔر خٌمدٔىُٔص و خٌس٭ٟ 

(. ٬2006ٚ،460د٘ىَ ،لزًّ ، ).٬ًٍ خلجىخٔر خٖلعٝديَص ٌعى٠ُك خلد٭نى ؤوؽُ

و لؽىٓ ظ٭َُفٗ ٬ًٍ ؤٔٗ خٌ٭ٍُّص خٌتي َمىَ بدىـسهد زٕه ؤو ِإٔص ِدٌُص ؤو ُ٘وص ظإـنً ِاٍ٘ص لدٔىٔد ٌٌٍه 
زى٫٠ آٖض ؤو ؤَص ؤٜىي ِديَص ؤوُي بحىِش ِإٔص ِٕع٭ٍّص ٬ًٍ ٔسًُ خٔلغدَ، ٫ِ بِىدُٔص خٌعٕدِي ٬ٕهد 

 خٌٙىخَبي، لزًّ خلحًُّ ٬سً) ..في نهدَص خٌفعُش خلدع٭دلً ٬ٍُهد،و خٌعًًَٕ َعُ ٬بر ؤلٕد٢ ظًّٕ بشٓ خٔلغدَ
2002 ، ٚ 84) 
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و في لدٌص خلجّخجُ ٩ُٔخ ٌٍىٝدجٛ خٖلغدزُص خٌتي َىفُ٘د خٖجعّدْ خٖلغدٌَ ِٓ خٌٕدلُص خٖلعٝديَص، تم خ٬عّدي 
 1996 ـدٔفٍ 10 خلداَن في 09-96ٍٖ٘ خٌُِص في خٌعّىًَ ز٥َُمص َسمُص و تم ظمُٕٕهد زىخ٥ٔص خُِْ َلُ 

خلدع٭ٍك زدٖجعّدْ خٖلغدٌَ، و لً ظ١ّٓ ٍ٘خ خُِْ خٌع٭دََف و خلدفدُُ٘ خْٔدُٔص ب٠دفص بلذ خلدُىدُِّٔدض خٌتي 
.  برىُ ٍ٘خ خٌعّىًَ

 

: وٝدجٛ خ٬ٖعّدي خٖلغدٌَ

(  2003ٚ،77خ٥ٌدُ٘ ٥ٌُٖ،): َعُّّ خ٬ٖعّدي خٖلغدٌَ ز٭ًش وٝدجٛ ٍٔوُ ِٕهد

خلدإٔص خلدٕعإـُش غنً ٥ِدٌسص زًف٫ خلدسٍغ خٌىٍٍ ٌٗٔعؽّدَ ُِش وخلًش،و بلظد َعُ خًٌف٫ ٬بر ؤلٕد٢ ظًّٕ - 
بشٓ خٔلغدَ،برعىٌ ٍٖ٘ خْلٕد٢ ٬ًٍ ـّء ِٓ بشٓ ُ٘خء خًْٜ ١ِدفد بٌُٗ خٌفىخجً خٌتي ظ٭ىي ٌٍّإٔص خلداـُش 

. وِٝدََف خٖٔعغٗي خلدُظس٥ص زدًْٜ

وٗي فعُش خٌ٭مً ٍِىُص خًْٜ ظ٭ىي ٌٍّإٔص خلداـُش و ٌُٓ ٌٍّإٔص خلدٕعإـُش، وظٕعفًُ ٍٖ٘ خْونًش - 
. ِٓ لك خٖٔع٭ّدي فم٣

بِد ؤْ بذًي ٬مً خٔلغدَ وفك ُ٘و٢ ـًًَش : في نهدَص فعُش خٌ٭مً َعىفُ ٌٍّإٔص خلدٕعإـُش ؼٗؼص وُدَخض- 
وظٕعفًُ ُِش ؤوُي ِٓ خٔع٭ّدي ٍ٘خ خًْٜ،و بِد ؤْ ظمىَ زُٙخء ٍ٘خ خًْٜ نهدجُد زدٌمُّص خلدعسمُص خلدٕٝىٚ 

و بِد ؤْ بسع٫ٕ ٬ٓ بذًًَ خٌ٭مً وبسع٫ٕ ؤ١َد .٬ٍُهد في خٌ٭مً،و ٕ٘د ظٕعمً ٍِىُص خًْٜ بلذ خلدإٔص خلدٕعإـُش
. ٬ٓ ُ٘خء خًْٜ، وظٕعهٍ خٌ٭ٗلص زُٕهد و َعُ بَـد٪ خًْٜ بلذ خلدإٔص خلداـُش

خلدإٔص خلداـُش وخلدإٔص خلدٕعإـُش : ظمىَ ٬ٍُّص خ٬ٖعّدي خٖلغدٌَ ٬ًٍ ٬ٗلص زنٌ ؼٗؼص ؤ٤ُخف ٍ٘- 
لُػ بزعدَ خلدإٔص خلدٕعإـُش خًْٜ خٌٌٍ ظًَُٖ ًٌي خلدإٔص خلدىَيش،و ظمىَ .وخلدإٔص خلدىَيش لذٍخ خًْٜ

خلدإٔص خلداـُش زةـُخءخض ُ٘خء ٍٖ٘ خًْٜ ِٓ خلدإٔص خلدىَيش،تم ظمىَ زعمًلؽٗ بلذ خلدإٔص خلدٕعإـُش ٬ًٍ 
(. 2012ٚ،99ٌىوديَُ ِدلحص ،). ٔسًُ خٔلغدَ وفك ُ٘و٢ ِعفك ٬ٍُهد

: ؤٔىخ٪ خ٬ٖعّدي خٖلغدٌَ
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خ٬ٖعّدي خٖلغدٌَ لٕر ٤سُ٭ص خٌ٭مً : ؤوٖ

خ٬ٖعّدي خٖلغدٌَ خلددلر وخ٬ٖعّدي خٖلغدٌَ : ِٓ وٗي ٍ٘خ خٌعُٕٝف لصً ٔى٬دْ ِٓ خ٬ٖعّدي خٖلغدٌَ
( ٬2003ٚ،871سً خلجًٍُ زىيخق،): خٌ٭ٍٍّ

: خ٬ٖعّدي خٖلغدٌَ خٌ٭ٍٍّ- 1

، َ٭عبر خ٬عّديخ خلغدََد ٬ٍُّد بٌخ لد َعُ 1996 ـدٔفٍ 10 خلداَن في 09-96لٕر خلدديش خٌؽدُٔص ِٓ خُِْ
برىًَ وً خلحمىق و خٌٖعّخِدض و خلدٕدف٫ و خلدٕدوت و خلدىد٤ُ خلدع٭ٍمص بدٍىُص خًْٜ خلد٭ني ؤو ظمَُسد وٍهد بلذ 

خلدٕعإـُ،و ٍ٘خ َّٕك زدٌمىي ؤْ ـّء ِٓ وً ٌٌه َسمً ٬ًٍ ٬دظك خلداـُ و َعُّّ خ٬ٖعّدي خٖلغدٌَ 
: خٌ٭ٍٍّ ذ

. زةِىدْ خلدٕعإـُ بٌغدء خٌ٭مً- 

. َعمًّ خلداـُ خٌعىدٌُف خلدُظس٥ص زدًْٜ- 

ٖ َهعٍه خًْٜ زدٌىدًِ وٗي ًِش خٌ٭مً ْْ ًِش ٬مً خٖٔعحفدَ خٌ٭ٍٍّ ؤلً ِٓ خٌ٭ُّ خٖلعٝديٌ - 
. ًٌٜٓ خلدٕعإـُ

: خ٬ٖعّدي خٖلغدٌَ خلددلر- 2

َ٭عبر خ٬عّديخ خلغدََد ِدٌُد بٌخ تم  (09-96)لٕر خلدديش خٌؽدُٔص ِٓ ٔفٓ خُِْ خلدع٭ٍك زد٬ٖعّدي خٖلغدٌَ
برىًَ وً خلحمىق و خٌٖعّخِدض و خلدٕدف٫ و خلدىد٤ُ خلدُظس٥ص بدٍىُص خًْٜ خلد٭ني بلذ خلدٕعإـُ، و زدٌعدلر فدْ 
خ٘عٗن ٍ٘خ خًْٜ َٕعىًَ زدٌىدًِ وٗي ًِش خٔلغدَ، و ٌُٓ ٌٍّٕعإـُ خلحك في بٌغدء خٌ٭مً بٖ ز٭ً نهدَص  

خٌ٭ُّ خٖلعٝديٌ ًٌٜٓ خلدٕعىًَ،و َسمً ٬ًٍ ٬دظك خلدٕعإـُ برًّ ز٭ٟ خٌعىدٌُف خلدُظس٥ص زد١ٌُخجر و 
. خٌُٔىَ وخٌعإُِٕدض

خ٬ٖعّدي خٖلغدٌَ لٕر ٤سُ٭ص ِى٠ى٪ خٌعّىًَ : ؼدُٔد

خ٬ٖعّدي خٖلغدٌَ ٌٜٓىي خلدٕمىٌص و خ٬ٖعّدي :في ٍ٘خ خٌعُٕٝف لؽىٓ خٌعُُّّ زنٌ ٔى٬نٌ ِٓ خ٬ٖعّدي خٖلغدٌَ
: خٖلغدٌَ ٌٜٓىي غنً خلدٕمىٌص
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: خ٬ٖعّدي خٖلغدٌَ ٌٜٓىي خلدٕمىٌص- 1

ظٕع٭ًّ خلدإٔص ٍ٘خ خٌعّىًَ ْـً بسىًَ خلحٝىي ٬ًٍ ؤٜىي ِٕمىٌص ظعٙىً ِٓ بذهُّخض ٠ُوََص 
خ٥ٌدُ٘ ).ٌٕٙد٤هد،وٍ٘ ِؽً خْٔىخ٪ خْوُي ٬ٌٗعّدي خٖلغدٌَ خٌتي ظمىَ ٬ًٍ ٔسًُ خٔلغدَ ِمدزً بشٓ خٔلغدَ

،ُٖ٥ٌ2003ٚ،79-80 .)

(. 2007ٚ،90-٬2006ُّخْ ٬سً خلحىُُ، ): و َعُّّ ٍ٘خ خ٬ٖعّدي بدد ٍٍَ

. وٗ خ٥ٌُفنٌ ٖ لؽىٕهّد بٌغدء خٌ٭مً لسً خٔعهدء ًِش خٖ٘عٗن ًٌٜٓ خلدع٭دلً ٬ٍُٗ- 

. ظمىَ خلدإٔص خلدٕعإـُش زةيودي ظىدٌُف خٔلغدَ ٠ّٓ ِٝدََفهد- 

. َىفُ خ٬ٖعّدي خٖلغدٌَ ٌٜٓىي خلدٕمىٌص ٌٍّإٔص بسىَٗ ودِٗ ٖٔعؽّدَختهد- 

: خ٬ٖعّدي خٖلغدٌَ ٌٜٓىي غنً خلدٕمىٌص- 2

َهًف ٍ٘خ خٌٕى٪ ِٓ خ٬ٖعّدي خٖلغدٌَ بلذ بسىًَ خٖٔعؽّدَخض غنً خلدٕمىٌص، ظعٙىً في خٌغدٌر ِٓ زٕدَدض ؤو 
٬مدَخض برٍٝط ٬ٍُهد خلدإٔص خلداـُش ِٓ ـهص ؼدٌؽص ؤو لدِط زسٕدجهد، و ظٍّٕهد ٬ًٍ ٔسًُ خٔلغدَ بلذ 

( 2003ٚ،80خ٥ٌدُ٘ ٥ٌُٖ،).خلدإٔص خلدٕعإـُش ٌعٕع٭ٍّهد في ٔٙد٤دتهد خلدهُٕص، ِمدزً بشٓ خٔلغدَ

: ولؽعدِ ٍ٘خ خ٬ٖعّدي خٖلغدٌَ بدد ٍٍَ

. َعىفُ ؤِدَ خلدإٔص خلدٕعإـُش بِىدُٔص خلحٝىي نهدجُد ٬ًٍ خًْٜ خلدٕعإـُ- 

. َعدق ٌٍّإٔص خلدٕعإـُش بِىدُٔص خٖوعٕدذ خلدسدُ٘ ؤو غنً خلدسدُ٘ ٌَٓٞ خٌتي ؤلُُ ٬ٍُهد خٌسٕدء- 

َىىْ ٌٍّإٔص خلدٕعإـُش بِىدُٔص خٌعمىًَ خٌمدٔىني لدٍىُص خٌسٕدء خلدمدَ ٬ًٍ ؤَٞ ٍ٘ في خًْٜ ٍِه - 
. ٌٍّإٔص خلداـُش

و بهٍٖ خلخٝدجٛ خٌتي َعُّّ بهد خ٬ٖعّدي خٖلغدٌَ َ٭عبر آٌُص ِٗجّص لحً ِٙدوً خٌعّىًَ ٌٍّإٔدض خٌٝغنًش 
( Michel Mackay,2004,p57)وخلدعى٥ٔص 
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خٌعفدَش خلخدَـُص ٬ٍُّدض لُوٞ بسىًَ : خلد٥ٍر خٌؽدٌػ

ظُظس٣ ٬ٍُّص بسىًَ خٌعفدَش خلخدَـُص لٕر ٤سُ٭ص خٌٕٙد٤دض خلدُخي بسىٍَهد و لؽىٓ ظمُّٕهد بلذ ٬ٍُّدض بسىًَ 
.  لٝنًش خْـً و ٬ٍُّدض بسىًَ ِعى٣ٔ و ٤ىًَ خْـً

:  خٌعّىًَ لٝنً خْـً ٌ٭ٍُّدض خٌعفدَش خلخدَـُص/ 1

: خ٬ٖعّدي خلدٕعًٌٕ

خٌعفدَش خلخدَـُص، فهى لؽؽً في بْ خ٬ٖعّدي خلدٕعًٌٕ َ٭عبر ِٓ ؤُ٘ و ؤ٘هُ خٌُِدض خلدٕعىًِص في بسىًَ 
٬ُٝٔد خلحد٠ُ خ٤ٔدَ خٌٌٍ لػ٩ً زدٌمسىي ِٓ ـدٔر بص٫ُ خ٤ُْخف خًٌخوٍنٌ في ًُِخْ خٌعفدَش خًٌوٌُص، ٩ُٔخ 

 . لدد َمًِٗ ِٓ ٠ّدٔدض لىَص بدد لػف٧ ٍِٝمص ٘اٖء خ٤ُْخف بصُ٭د

: ِفهىَ خ٬ٖعّدي خلدٕعًٌٕ

) زٕدء ٬ًٍ ٤ٍر خلدٙعٌُ  ( خلدٕعىَي  زٕهًَّٕ )خ٬ٖعّدي خلدٕعًٌٕ ٘ى ظ٭هً ِىعىذ ٜديَ ِٓ زٕه - 
، وٍَعَّ خٌسٕه بدىـسٗ زدٌىفدء في لًوي ِسٍغ لزًي وٗي (خلدٕعفًُ،خلدًَٝ ) ٌٝدلح خٌسدج٫  (خلدٕعىَي ؤو خُِِ 

ولً َىىْ خٌعّخَ خٌسٕه زدٌىفدء . فعُش ِ٭ُٕص ِتى لًَ خٌسدج٫ ِٕعًٕخض خٌٍٕ٭ص ٥ِدزمص ٌع٭ٍُّدض ُ٘و٢ خ٬ٖعّدي
 ( 278 ، 2006ٚودًٌ ؤِنٌ ،بسمد٬ًُ،) .ٔمًخ ؤو زمسىي وّسُدٌص

و َ٭ُف خ٬ٖعّدي خلدٕعًٌٕ ٬ًٍ خٔٗ ظٍه خٌ٭ٍُّص خٌتي َمسً بدىـسهد زٕه خلدٕعىَي ؤْ لػً لزً خلدٕعىَي في - 
خٌٖعّخَ زعًًَٕ وخَيخظٗ ٌٝدلح خلدًَٝ خْـٕبي ٬ٓ ٤َُك خٌسٕه خٌٌٍ لؽؽٍٗ ِمدزً خٔعَٗ خٌىؼدجك ؤو خلدٕعًٕخض 

 (117 ٚ،2003،خ٥ٌدُ٘ ٥ٌُٖ).خٌتي ظًي ٬ًٍ ؤْ خلدًَٝ لً لدَ ف٭ٗ زةَٔدي خٌس١د٬ص خلدع٭دلً ٬ٍُهد

: خٌىؼدجك خلد٥ٍىزص في خ٬ٖعّدي خلدٕعًٌٕ

وخلدٕعًٕخض،خٌتي ظٙىً خْٔدْ خٌٌٍ َعُ خٖٔعٕدي بٌُٗ  خٌىؼدجك ؤٔدْ ٬ًٍ ظمىَ خلدٕعًٌٕ خ٬ٖعّدي ٬ٍُّصبْ  
خٌىؼدجك  ظمًنً خلدٕعًٌٕ خ٬ٖعّدي فعك ٬ٍُّص ظع٥ٍر في خٌعٕىَص خلددٌُص لسً خٖٔعَٗ خٌف٭ٍٍ ٌٍس١د٬ص، ٌٌٍه

 :خٌعدٌُص
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 ( inter- bancaire de formation, p27.) 

لُػ برعىٌ ٬ًٍ وً خلد٭ٍىِدض خلدع٭ٍمص زدٌس١د٬ص،ودٌٕ٭ُ و خٌىُّص خٌٕى٬ُص، زد٠ٔدفص بلذ : خٌفدظىَش خٌعفدََص
  .ِ٭ٍىِدض ودٜص زدلدٕعىَي و خلدًَٝ

 و ٍ٘ ِٕعًٕ َ٭عُف فُٗ لدجً خٌسدوُش زإٔٗ لً ٘مٓ خٌس١د٬ص ِٓ ؤـً ظٍُّٕهد :وؼدجك خٌٙمٓ و خٌٕمً
 .(خلدٕعىَي)ٌٝدلسهد 

خلدٍُٔص ِٓ وً خْو٥دَ خلمحعٍّص خٌتي   و ٍ٘ برعىٌ ٬ًٍ وً خلدٕعًٕخض خٌتي ظآِ ٬ًٍ خٌس١د٬ص:وؼدجك خٌعإِنٌ
 .لؽىٓ ؤْ ظع٭ُٞ لذد ؤؼٕدء خٌٕمً

خلدٕعًٌٕ،  خ٬ٖعّدي في خلد٥ٍىزص خْٔدُٔص خٌىؼدجك خلدٍوىَش  خٌ٭ٕدُٜ ٍٖ٘ وظٙىً

و زد٠ٔدفص بلذ خٌىؼدجك خٌٕدزمص َىىْ ٬ًٍ خلدٕعىَي ؤْ َمًَ ز٭ٟ خٌىؼدجك خلخدٜص زدٌس١د٬ص لتى َعفديي 
خ٥ٌدُ٘ ): بِىدُٔص خٔعَٗ ز١د٬ص لسدٌفص ٌٍُٙو٢ خٌتي خظفك ٬ٍُهد ٫ِ خلدًَٝ و ِٓ زنٌ ٍٖ٘ خٌىؼدجك ٍٔوُ

،ُٖ٥ٌ2003 ٚ ،118 )

.  و ٍ٘ خٌىؼدجك خٌتي ظؽسط و١ى٪ خٌس١د٬ص ٌىدفص خٔـُخءخض خلجُّوُص:خٌٙهديخض خلجُّوُص

.  و ٍ٘ خٌىؼدجك خٌتي ظسنٌ ِىدْ ٫ٕٜ خٌس١د٬ص و ِى٤ٕهد خٍٍْٜ:٘هديش خلدٕٙإ

و ٍ٘ خلدٕعًٕخض خٌتي ظؽسط و١ى٪ خٌس١د٬ص خلدٕعىَيش بلذ بـُخءخض : ٘هديخض خٌعفعُٗ و خٌُلدزص و خٌفمٛ
. ظفعُٗ ؤـهّش خٌُلدزص، ِٓ ؤـً خٌعإوً ِٓ ًِي ِٔٗص خلد٭ٍىِدض خلدىـىيش في خٌفدظىَش

. و ٍ٘ خٌٙهديخض خٌٝمُص خٌتي ظؽسط ِٔٗص خٌس١د٬ص ِٓ خٌٕىخلٍ خٌٝمُص و خٌىُُّدجُص: خٌٙهديخض خ٥ٌسُص

: ؤٔىخ٪ خ٬ٖعّدي خلدٕعًٌٕ

ظىـً ٬ًش ؤٔىخ٪ ِٓ خ٬ٖعّديخض خلدٕعًَٕص خٌتي ظٕع٭ًّ في بسىًَ خٌعفدَش خلخدَـُص وِٓ ؤُ٘ ٍٖ٘ خ٬ٖعّديخض 
 (282- 280، 2006ٚودًٌ ؤِنٌ،بسمد٬ًُ، ):ِد ٍٍَ
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 و٘ى خ٬ٖعّدي خلدٕعًٌٕ خٌٌٍ  َٕع٫ُ٥ خٌسٕه فدظك خ٬ٖعّدي :خ٬ٖعّدي خلدٕعًٌٕ خٌمدزً ٌٍٕمٟ ؤو خٌٔغدء -  1
في ؤٌ ولط لسً ٘مٓ خٌس١د٬ص يوْ  (٤دٌر فعك خ٬ٖعّدي)ؤْ ٍَغُٗ ؤو َ٭ًٌٗ زٕدءخ ٬ًٍ ٤ٍر خٌ٭ًُّ خلدٕعىَي 

. (خلدًَٝ)خٔعٙدَش خلدٕعفًُ 

و ٩ُٔخ ْْ ٍ٘خ خٌٕى٪ ِٓ خ٬ٖعّدي لدزً ٌٌٕغدء في ؤٌ لح٩ص فدٔٗ ٖ َ٭ً ٠ّدٔد ودفُد ٌعٕىَص يَىْ خلدٕعىَي 
.  خبذدٖ خلدًَٝ، ٍٖ٘ ِد لغ٭ٍٗ ٔديَ خٖٔع٭ّدي

 ٘ى ظ٭هً نهدجٍ ل٥٭ٍ ٖ َـى٪ فُٗ ًََٖٝ خٌسٕه فدظك :خ٬ٖعّدي خلدٕعًٌٕ خٌغنً لدزً ٌٍٕمٟ ؤو خٌٔغدء - 2
 . خ٬ٖعّدي، وٖ لغىِ ظ٭ًٍَٗ ؤو بٌغدئٖ بٖ بدىخفمص بص٫ُ خ٤ُْخف

 وفي ٍ٘خ خٌٕى٪ ِٓ خ٬ٖعّدي خلدٕعًٌٕ َعُظر ٬ًٍ وً ِٓ خلدٕعىَي وخٌسٕه فدظك  خٌعّخَ زًف٫ لُّعٗ ِمدزً 
ظمًنً خلدًَٝ خلدٕعًٕخض خلد٥دزمص ٌُٙو٢ خ٬ٖعّدي ٠ّٓ ًِش َُٔدٔٗ، وَ٭٥ٍ ٍ٘خ خٌٕى٪ ٠ّدٔد لىَد ٌٍسدج٫ في 

خلحٝىي ٬ًٍ لُّص خٌس١د٬ص خلدًَٝش، زغٟ خ٩ٌُٕ ٬ٓ خٌى٫٠ خلددلر ٌٍ٭ًُّ خلدٕعىَي ٤دلدد ؤْ خٌسٕه فدظك 
. وَ٭عبر ٍ٘خ خٌٕى٪ ؤوؽُ خ٬ٖعّديخض خلدٕعًَٕص خٔع٭ّدٖ. خ٬ٖعّدي ظ٭هً زدًٌف٫

و ٘ى خ٬ٖعّدي خلدٕعًٌٕ خٌٌٍ ٖ َع٥ٍر فم٣ ظ٭هً زٕه : خ٬ٖعّدي خلدٕعًٌٕ غنً خٌمدزً ٌٌٕغدء وخلداوً- 3
خلدٕعىَي زً َع٥ٍر ؤ١َد ظ٭هً زٕه خلدًَٝ ٬ًٍ ٘ىً ظإوًُ لسىي ظٕىَص خًٌَٓ خٌٕد٘ث ِٓ ٬ٍُّص ظًَُٝ 

و زد٬عسدَ ؤْ ٍ٘خ خٌٕى٪ ِٓ خ٬ٖعّدي َمًَ ٠ّدٔدض لىَص فهى َ٭عبر ِٓ ؤوؽُ خ٬ٖعّديخض خلدٕعًَٕص . خٌس١د٬ص
. خٔع٭ّدٖ

: ُِخلً ٔنً ٬ٍُّص خ٬ٖعّدي خلدٕعًٌٕ

( 33-30، ٚ 2005فًُٝ لزّىي ٥ِٝفً خٌٕ٭ُّدض، ) :لؽىٓ ظى٠ُك ُِخلً خ٬ٖعّدي خلدٕعًٌٕ بدد ٍٍَ

: ُِلٍص خٌ٭مً خٌعفدٌَ خٍٍْٜ: ؤوٖ
، وخٌغدٌر ؤْ (خلدٕعفًُ)و خلدًَٝ  (خُِْ )َٕٙإ خ٬ٖعّدي خلدٕعًٌٕ ٔعُفص بزُخَ خٌ٭مً خٌعفدٌَ زنٌ خلدٕعىَي

َىىْ ٌٌه خٌ٭مً ٬مً ز٫ُ، و بدىـر ٍ٘خ خٌ٭مً َعفمدْ ٬ًٍ ؤْ َىىْ وفدء بشٓ خٌس١د٬ص زىخ٥ٔص فعك خ٬عّدي 
.  ِٕعًٌٕ، و زٌٍه فةْ ٍ٘خ خْونً َفعُٞ ؤوٖ وـىي ٬مً زُٕهّد
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وخًْٜ ؤْ َعفك خٌسدج٫ وخلدٙعٌُ في خٌ٭مً خٌعفدٌَ ٬ًٍ وُفُص يف٫ خٌؽّٓ، لُػ َعفمدْ ٬ًٍ خٌىُفُص خٌتي 
وّد َعفمدْ .َمًَ بهد خٌسٕه خٌعّخِٗ ٌٍّٕعفًُ ِٓ خ٬ٖعّدي، فمً َىىْ زدًٌف٫ ٔمًخ ولً ظىىْ زمسىي وّسُدٌص

  .٬ًٍ خلدًش خٌتي َسمً فُهد خٌسٕه ٍِعِّد ؤِدَ خلدٕعفًُ، وِىدْ ظمًنً خلدٕعًٕخض، وغنًٖ ِٓ خٌعفدًُٜ خٌتي تهّهُ

: ُِلٍص ٬مً فعك خ٬ٖعّدي: ؼدُٔد

ز٭ً خٌ٭مً خٌعفدٌَ و خٖظفدق ٬ًٍ ظٕىَص خٌٝفمص خٌعفدََص ٬ٓ ٤َُك خ٬عّدي ِٕعًٌٕ ٥ٍَر خلدٙعٌُ ِٓ 
زٕىٗ فعك خ٬ٖعّدي خٌٌٍ خظفك ٬ٍُٗ ٫ِ خٌسدج٫،و ٌٌه وفك لظىٌؾ ِ٭ً ِٕسمد َع١ّٓ زُدٔدض ظع٭ٍك زدٌ٭ًُّ و 

و ٬ًٕ .خلدٕعفًُ ،و وٌٍه زدٌس١د٬ص و ِىخٜفدتهد و لُّعهد و٤َُمص ٘مٕهد، و ِسٍغ خ٬ٖعّدي و فعُش ٜٗلُعٗ
. لسىي خٌسٕه ٤ٍر خٌ٭ًُّ َعُ ٬مً فعك خ٬ٖعّدي و خٌٌٍ بدىـسٗ ًََٝ خٌسٕه و٥دزد ٌٍّٕعفًُ

ُِلٍص بًٜخَ و٥دذ خ٬ٖعّدي  : ؼدٌؽد

ٌٍسٕه  (خلدًَٝ)لُػ َع٭هً خٌسٕه خٌفدظك بدىـسٗ زًف٫ لُّص خلدٕعًٕخض خلمحًيش في خلخ٥دذ، بٌخ لًِهد خلدٕعفًُ 
خلدًّٕ وٗي ٜٗلُص خ٬ٖعّدي، و ظىىْ  ِىخفمص ٌُٙو٢ و٥دذ خ٬ٖعّدي، و َٝسك خ٬ٖعّدي ٍِِّد ٌسٕه 

ؤو زٕه )خلدٕعىَي في ِىخـهص خلدٕعفًُ، ٬ًٕ ظٍُٕ  خلدٕعفًُ ٌٍى٥دذ ؤو ٬ًٕ ظسٍُغٗ بٌُٗ زىخ٥ٔص خٌسٕه خٌى٣ُٔ
. (خلدًَٝ

: ُِلٍص ب٬ًخي خٌس١د٬ص و بذهُّ٘د ِٓ لسً خلدٕعفًُ ثم ٘مٕهد و خٌعإِنٌ ٬ٍُهد: َخز٭د

َعُ في ٍٖ٘ خلدُلٍص ب٬ًخي خلدٕعًٕخض خلد٥ٍىزص في خ٬ٖعّدي،لُػ َمىَ خٌسدج٫ خلدٕعفًُ زٙمٓ خٌس١د٬ص، ثم لػًٝ 
زٕه )ثم َعمًَ بهد بلذ زٕىٗ  (لٕر خلدعفك ٬ٍُٗ في خ٬ٖعّدي)٬ًٍ خلدٕعًٕخض خٌتي ظؽسط خٌٙمٓ و خٌعإِنٌ 

لُػ َعفمٛ ٍٖ٘ خلدٕعًٕخض، و بٌخ ودٔط ٥ِدزمص ٌُٙو٢ خ٬ٖعّدي َمىَ زعٕفٍُ خ٬ٖعّدي زًف٫  (خلدًَٝ
لُّعهد لذٍخ ٌٍّٕعفًُ، ثم ًَُٔ خلدٕعًٕخض بلذ خٌسٕه خٌفدظك،و خٌٌٍ َمىَ زًوَٖ ز٭ٍُّص فمٛ ؤوُي 

، (خلدًَٝ)ٌٍّٕعًٕخض، بحُػ بٌخ ودٔط ٥ِدزمص لدَ خٌسٕه خٌفدظك زعغ٥ُص ِد يف٭ٗ زٕه  خلدًَٝ ٌٍّٕعفًُ
زد٠ٔدفص بلذ ٬ّىٌص ِ٭ُٕص،و َعُ ظٍُُٕ خلدٕعًٕخض ز٭ً ٌٌه ٌٍّٙعٌُ ثم َمىَ ٍ٘خ خْونً زعغ٥ُص ِد يف٭ٗ 

خٌسٕه خٌفدظك ٌسٕه خلدًَٝ لٕر خ٥ٌَُمص خلدعفك ٬ٍُهد في ٬مً فعك خ٬ٖعّدي،ثم َعٍُٕ خلدٕعًٕخض خٌتي بسىٕٗ ِٓ 
 .خلحٝىي ٬ًٍ خٌس١د٬ص، و زٌٍه َٕعهٍ خ٬ٖعّدي
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: خٌعّىًَ ِعى٣ٔ و ٤ىًَ خْـً ٌ٭ٍُّدض خٌعفدَش خلخدَـُص/ 2

 ٘هُخ،و ٌٌه زغُٞ ظُٕنً ٍٖ٘ خٌ٭ٍُّدض 18لؼٛ ٍ٘خ خٌٕى٪ بسىًَ خٌ٭ٍُّدض خٌعفدََص خلخدَـُص خٌتي ظع٭ًي 
زىٕٔص  ):وظ٭َّّ خٌ٭ٗلدض خٖلعٝديَص خًٌولر و لظُّ في ٍ٘خ خ٤ٔدَ ؤَز٫ ؤٔىخ٪ ِٓ خٌمُوٞ و ٍ٘

( 29-28،ٚ 2011-2010وُلؽص،

  :لُٞ خلدٙعٌُ- 1

٘ى ٬سدَش ٬ٓ آٌُص َمىَ بدىـسهد زٕه زعمًنً لُٞ ٌٍّٕعىَي،  لُػ َّٕك ٌٗ زعًًَٕ ِسٍغ خٌ٭ٍُّص خٌعفدََص 
و َٕعفًُ وً ِٓ .ًٌٍَّٝ،و ٍَ٭ر ٍ٘خ خْونً يوَ خٌى٣ُٔ في خلدفدو٠دض زنٌ زٕه خلدًَٝ و خلدٕعىَي

خ٥ٌُفنٌ ِٓ ٍ٘خ خٌمُٞ،لُػ َٕعفًُ خلدٕعىَي ِٓ ظٕهُٗض ِدٌُص ٤ىٍَص ٕٔسُد ٫ِ خٔعِٗٗ ٌس١دج٭ٗ،و 
. َٕعفًُ خلدًَٝ بحٝىٌٗ ٬ًٍ خٌعًًَٕ خٌفىٌَ

: لُٞ خلدىَي- 2

 ظعّؽً ٍٖ٘ خٌ٭ٍُّص في لُدَ خٌسٕه بدٕك لُٞ ًٌٍَّٝ ٌعّىًَ ٜديَخظٗ خٌتي لؽٕك فُهد خلدًَٝ ٌٍّٕعىَي ِهٍص 
 .ٌٍعًًَٕ و ٘ى بدؽدزص ُ٘خء خٌسٕه ًٌَىْ خلدٕعىَي ٬ًٍ خلدًي خلدعى٣ٔ

 :خٌعّىًَ خلجّخفي- 3

ٍ٘ آٌُص َعُ ِٓ وٗلذد وُٝ خْوَخق خٌعفدََص، فهٍ ٬ٍُّص ظ٭سحص خًٌَىْ خٌٕد٘حص ٬ٓ خٌٝديَخض ٌفعُخض 
و َفمً ِٙعٌُ ٍٖ٘ خًٌَىْ وً لك في ِعدز٭ص خلدًَٝ ؤو خْ٘ىدٚ خلدىل٭نٌ ٬ًٍ ٍٖ٘ خْوَخق . ِعى٥ٔص

خٌعفدََص،و ٘ى ِد لغ٭ً ِٓ ٍ٘خ خلدٙعٌُ ٌٓوَخق خٌعفدََص ٥َسك ِ٭ًي فدجًش ُِظف٫ َعٕدٔر ٫ِ ٤سُ٭ص خلخ٥ُ 
. خلدع٭ٍك زعمًُٝ لُّص ٍٖ٘ خٌىَلص في ؤـدي خٔعممدلهد

 :خٌمُٞ خٖلغدٌَ خًٌولر- 4

بدىـر ٍ٘خ خٌمُٞ َٕع٫ُ٥ خلدًَٝ ز٫ُ ٍٔ٭عٗ بلذ ِإٔدض ؤـٕسُص ِعىٝٝص و خٌتي ظعفدوٞ ٫ِ خلدٕعىَي 
لىي بـُخءخض خٌ٭مً خٖلغدٌَ خٌٌٍ ٌٗ ٔفٓ وٝدجٛ خٌ٭مً خٖلغدٌَ خلمحٍٍ،و لؼعٍف ٬ٕٗ ِٓ ٔدلُص ؤٔٗ َعُ 

. زنٌ خلدمُّنٌ و غنً خلدمُّنٌ ٬ىٓ خلمحٍٍ خٌٌٍ َعُ فم٣ زنٌ خلدمُّنٌ
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  . وؤٔدٌُر خ٥ٌُُٕش ٬ٍُهد خلدىد٤ُ خٖجعّدُٔص: خلد٥ٍر خٌُخز٫ 

 ظٕٙإ خلدىد٤ُ خٖجعّدُٔص زٕسر لجىء خٌسٕه بلذ ظمًنً خٌمُوٞ ؤو خٖجعّدْ ٌٓفُخي : خلدىد٤ُ خٖجعّدُٔص: ؤوٖ 
وخٌم٥د٬دض خٖلعٝديَص خلدىعٍفص ٫ِ ٬ًَ ِمًَظٗ ٬ًٍ خٔعُـد٪ لمىلٗ خلدعّؽٍص في ؤًٜ خٌمُٞ وفىخجًٖ، 

لً َىىْ ٔعؿ ٬ٓ ٬ًَ لًَش خلدمعُٞ ٬ًٍ خٌىفدء زُي ؤًٜ خٌمُٞ وفىخجًٖ في ظدََه  خٌٕسروٍ٘خ 
خٖٔعممدق خلمحًي، ؤو ؤٔٗ ٌٗ خٌمًَش خلددٌُص ٬ًٍ خًٌٕخي وٌىٕٗ ٖ َُغر في ٌٌه ٌٕسر ؤو ِوُ، وزدٌعدلر 

فدلدىد٤ُ خٖجعّدُٔص ظعّؽً في خلخٕدجُ خٌتي لؽىٓ ؤْ َعمٍّهد خٌسٕه زٕسر ٬ًَ لًَش خٌّزىْ  ؤو ٬ًَ وـىي 
 (.213، ٚ ٬1999سً خلد٭٥ٍ، لزفى٦، )يٖ خٌُٕص ًٌَٗ ًٌٕخي ؤًٜ خٌمُٞ وفىخت

 ): وّد لؽىٓ ؤْ ١ُٔف ٬ًش خلعّدٖض ؤوُي وخٌتي ظى٠ك ؤوؽُ خلدىد٤ُ خٖجعّدُٔص وخٌتي ظعّؽً فُّد ٍٍَ
 .(210، ٚ 2000بضّش لزّىي خٌّزنًٌ، 

 ًخلدىد٤ُ خٖجعّدُٔص ٍ٘ ٔى٪ ِٓ ؤٔىخ٪ خلدىد٤ُ وخٌتي ظُوّ ٬ًٍ َوني خلخٕدَش وخلدٕعمس .
  ظمعُٝ خلدىد٤ُ خٖجعّدُٔص ٬ًٍ ٔى٪ ِ٭نٌ ِٓ خٌمُوٞ، زً ؤْ بصُ٭هد لؽىٓ ؤْ ظٙىً و٥ُ زدٌٕٕسص ٖ

ٌٍسٕه وٌىٓ زًَـدض ِعفدوظص، وّد ؤنهد ٖ ظع٭ٍك فم٣ ز٭ٍُّص ظمًنً خٌمُوٞ فمٕر زً ظٕعُّ لتى 
 .خٔعهدء ٬ٍُّص خٌعمًُٝ خٌىدًِ ٌٍّسٍغ خلدعفك ٬ٍُٗ

  لؽىٓ ؤْ ظٕٙإ خلدىد٤ُ خٖجعّدُٔص ٬ٓ وًٍ في خٌ٭ٍُّص خٖجعّدُٔص ز٭ً خلصدِ ٬مً٘د ، ٔىخء ودْ في خلدسٍغ
 .ؤو في ظىلُعدض خًٌٕخي (خٌفىخجً+خٌمُٞ)خٖجعّدني 
  ٍخلدىد٤ُ خٖجعّدُٔص ٍ٘ وٕدَش لزعٍّص َع١َُ ِٓ ـُخجهد خلدمُٞ وٖ َىخـههد خلدمعُٞ وٌٌٍه فه

 .ظُٝر وً ٘ىٛ لؽٕك ل٠ُد ٔىخءخ ودْ زٕىد، ؤو ِإٔص ِدٌُص، ؤو ِٕٙإش ؤ٬ّدي ظس٫ُ ْـً
  ًَبْ خٌٕسر خٌُجٍُٕ وَخء خلدىد٤ُ خٖجعّدُٔص ٘ى خلدمعُٞ زٕسر ٬ًَ خٔع٥د٬عٗ ؤو ٬ًَ بٌعّخِٗ ؤو ٬

. لُدِٗ زُي ؤًٜ خٌمُٞ وفىخجًٖ
  ٞبزعٍف وـىي خلدىد٤ُ خٖجعّدُٔص فُّد بٌخ ودْ خلدمعُٞ ٘ىٝد لىىُِد ؤو ٖ، بٌ ؤْ خٌمُو ٖ

خلدّٕىلص لدٕٙأض خًٌوٌص ظع١ّٓ ٍ٘ خْوُي لسد٤ُ خجعّدُٔص، ٬ًٍ خٌُغُ ِٓ ب٘دَش خٌس٭ٟ بلذ ؤْ لسد٤ُ 
 .خٌمُوٞ خلدىـهص ٌٍمىىِص ِ٭ًوِص، وىْ ؤْ خلحىىِص ٖ لؽىٓ ؤْ بسع٫ٕ ٬ٓ ًٔخي خٌمُٞ

: ؤٔدٌُر خ٥ٌُُٕش ٬ًٍ خلدىد٤ُ خٖجعّدُٔص : ؼدُٔد 
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في ٠ىء خلدىد٤ُ خٌتي َع٭ُٞ لذد خٖجعّدْ خلدُٝفي فةْ ِٓ ؤً٘خف ٌسٕه خٌُجُُٕص وغنًٖ ِٓ خٌىلًخض 
خٖلعٝديَص ٍ٘ برمُك خَْزدق و خٔعُّخََعهد ٬ًٍ خلدًي خ٥ٌىًَ ، خُِْ خٌٌٍ َع٥ٍر خٌسمػ ٬ٓ ؤدجً 
وؤٔدٌُر ٥ٌٍُُٕش ٬ًٍ خلدىد٤ُ خٌتي ظ٭عُٞ برمُك ظٍه خَْزدق ، وظعّؽً في و٫٠ وظ٥سُك آٌُدض ِٕدٔسص 

( 15-10 ٚ ٬2010ٍٍ ٬سً خلله ٘د٘نٌ ، )ٌٍعمىُ في وً خلدىد٤ُ خٖجعّدُٔص 
  و٫٠ لُىي ٬ًٍ ظُٝفدض بيخَش خلدٕٙإ لػك بدىـسهد ٌٍسٕه بدعدز٭ص خٌمُٞ ِٓ وٗي خلخ٥ص خٖٔعؽّدََص

. ٌٍّٕٙإش وؤٍٔىذ خٔعىًخِهد ٌٍمُٞ و٬ًَ ظُخـ٫ ويخج٫ خٌ٭ًُّ 
 خٖظفدق ٫ِ خٌ٭ًُّ خلدمعُٞ ٬ًٍ ٔ٭ُ فدجًش ِعمُن وفمد ٌٍٕ٭ُ خٌٕىلٍ لذد . 
  ًُٞٔخي لُّص خٌفدجًش ِمًِد وخٌٖعّخَ بجًوي ِِني ًٌٕخي خٌم .
  ظمًنً خٌُ٘دٔدض خٌ٭مدََص زد٠ٔدفص بلذ خ١ٌّدٔدض خٌٙىُٝص  .
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خًٌَخٔدض خلمحٍُص : خلد٥ٍر خْوي 

 آفدق بسىًَ و ظُلُص خلدإٔدض خٌٝغنًش و خلدعى٥ٔص في خلجّخجُ: خًٌَخٔص خْولذ

لٕدني َلُص –  وىني َخزك 

ًِخوٍص في ب٤دَ خًٌوَش خٌعًََسُص خًٌوٌُص لىي بسىًَ خلدُٙو٬دض خٌٝغنًش و خلدعى٥ٔص وظ٥ىَُ٘د في 
(. 2003 ِدٌ 28 – 25 )خلجّخجُ- خٖلعٝديَدض خلدغدَزُص ـدِ٭ص ٥ُٔف

بحؽط ٍٖ٘ خًٌَخٔص في آفدق بسىًَ و ظُلُص خلدإٔدض خٌٝغنًش و خلدعى٥ٔص في خلجّخجُ، لُػ ظٕدوٌط ظٙىُٛ 
. ٨ُوف ٬ًّ ٍٖ٘ خلدإٔدض و َز٥هد زدلدٙدوً خٌتي ظىخـههد في ٨ً خٌع٥ىَخض خٖلعٝديَص في خٌ٭دلد

 و لدِط بحُٝ لسعٍف خلدفدُُ٘ خلدع٭ٍمص زدلدإٔدض خٌٝغنًش و خلدعى٥ٔص و خٌع٥ُق بلذ يوَ خٌسٕىن خٌعفدََص في 
. بسىًَ ٍٖ٘ خلدإٔدض

َوّض ٍٖ٘ خًٌَخٔص ٬ًٍ ِٙدوً و ٜ٭ىزدض خٌعّىًَ لُػ خ٬عبرظٗ ؤُ٘ ـدٔر ًٌي ٍٖ٘ خلدإٔدض، 
 خلجدٔر ِٓ لٝىَ خٌُِدض و خٌُٝغ خٌعّىٍَُص،و ٍ٘خ ِد َع٥ٍر ٠ُوَش بيودي ُٜغ ـًًَش خلُػ َ٭دني ٍ٘

و في ٍ٘خ خ٤ٔدَ ً٘فط ٍٖ٘ خًٌَخٔص .ِٕعفديش ِٓ بذدَذ خًٌوي خلدع٥ىَش و وٍخ ظُلُص خٌسًخجً خلدعدلص لزٍُد
بلذ ظ٣ٍُٕ خ١ٌىء ٬ًٍ خٌسًخجً خٌتي لؽىٓ ِٓ وٗلذد خٌع٫ٍ٥ بلذ خِفدق خلدٕعمسٍُص ٌعُلُص و ظ٥ىَُ لردي بسىًَ 
. خلدإٔدض خٌٝغنًش وخلدعى٥ٔص في خلجّخجُ، زد٬عسدَ ؤْ ٍٖ٘ خلدإٔدض ؤيخش فد٬ٍص ٌٍعى٫ٔ و خٌعُّٕص خٖلعٝديَص

خُِْ خٌٌٍ لػعُ ٠ُوَش ظإٍُ٘هد و ظُلُعهد و ٌٌه زعهُحص وً خلجىخٔر خلمح٥ُص بهد ودلجىخٔر خٔيخََص و خلددٌُص، 
و خٌعٕىَمُص وغنً٘د، لُػ تهًف ٍٖ٘ خٌعًخزنً بلذ ظٙف٫ُ لُدَ خلدإٔدض خٌٝغنًش و خلدعى٥ٔص و ظُلُعهد  

و في ب٤دَ برمُك وً ٍ٘خ خًْ٘خف ؤوًض ٍٖ٘ خًٌَخٔص ٬ًٍ ٠ُوَش . وبرٕنٌ لٝىلذد ٬ًٍ خلدىخَي خلددٌُص
خ٩ٌُٕ و خٌ٭ٕدَص بجٍّص ِٓ خٌٕىخلٍ ْـً ظ٥ىَُ ٍٖ٘ خلدإٔدض ِٓ زُٕهد ظى٫ُٔ ؼمدفص خلدإٔص و ظىىَٓ 

وفدءتهد، ظُلُص خٌُٙخوص وخٌع٭دوْ خًٌولر،بزفُف خٌ٭رء خ١ٌَُبي ٬ًٍ خلدإٔدض و خٌُف٫ ِٓ لًَختهد خٌعٕدفُٕص 
. بلذ ـدٔر ظُلُص آٌُدض خٌعّىًَ
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ؤ٨هُض ٍٖ٘ خًٌَخٔص وـىذ ب٬ًخي ُٔدٔدض بسىًَ ظع١ّٓ ُٜغ بسىٍَُص ـًًَش ٌخض ف٭دٌُص زد٠ٔدفص بلذ 
ؤٔدٌر بسىٍَُص زًٍَص ٌٍعّىًَ خٌسٕىٍ، ودٌعّىًَ زُؤْ ِدي خلدىد٤ُ و ظُّٕص يوَ خٌسٕىن خُِٔٔٗص ٌٍعّىًَ 

.  زًوْ فىخجً زد٠ٔدفص بلذ خٌ٭ٕدَص زدلمح٣ُ خٌ٭دَ ٌٍّإٔدض خٌٝغنًش و خلدعى٥ٔص

يَخٔص لدٌص خٌسٕىن خٌ٭ّىُِص _ بٔعُخظُفُص خٌسٕىن في بسىًَ خلدإٔدض خٌٝغنًش و خلدعى٥ٔص :خًٌَخٔص خٌؽدُٔص
٬ُّخْ ٬سً خلحىُُ  :  ٍِوُش ِدـٕعنً، يزىَٖص خلدٍُٕص،

. بسؽٍط ٍٖ٘ خًٌَخٔص في ٍِوُش ِمًِص ًٌُٕ ٘هديش خلددـٕعنً في خٌ٭ٍىَ خٌعفدََص

بحؽط ٍٖ٘ خًٌَخٔص في بٔعُخظُفُص خٌسٕىن في بسىًَ خلدإٔدض خٌٝغنًش و خلدعى٥ٔص لُػ َوّض ٬ًٍ يَخٔص 
. 2007-2006لدٌص خٌسٕىن خٌ٭ّىُِص زىَٖص خلدٍُٕص و ٌٌه ٌفعُش 

ً٘ ٕ٘دن ظىـٗ خٔعُخظُفٍ ِٓ لسً :لُػ لدوٌط ٍٖ٘ خًٌَخٔص خٔـدزص ٬ًٍ خٔ٘ىدٌُص خٌُجُُٕص خلدعّؽٍص في
لُػ لدِط ٍٖ٘ خًٌَخٔص زُز٣ .خٌسٕىن خٌعفدََص لضى خٖ٘عّدَ زعّىًَ خلدإٔدض خٌٝغنًش و خلدعى٥ٔص؟
. ب٘ىدٌُص خٌعّىًَ زةٔعُخظُفُص و خ٘عّدَ خٌسٕىن زعّىًَ ٍٖ٘ خلدإٔدض

لدِط ٍٖ٘ خًٌَخٔص بحُٝ لسعٍف خلدفدُُ٘ خلدع٭ٍمص زدلدإٔدض خٌٝغنًش و خلدعى٥ٔص و خْلعُص خٔٔعُخظُفُص لذٍٖ 
خلدإٔدض و يوَ خٌسٕىن في بسىٍَهد في خلجدٔر خ٩ٌٌُٕ ؤِد في خلجدٔر خٌع٥سُمٍ ظ١ّٓ وخل٫ خٌسٕىن خٌ٭ّىُِص 

. في بسىًَ خلدإٔدض ٚ و َ

ً٘فط ٍٖ٘ خًٌَخٔص بلذ خٌع٭ُف ٬ًٍ خْلعُص خٔٔعُخظُفُص ٌم٥د٪ خلدإٔدض خٌٝغنًش و خلدعى٥ٔص و ًِي 
و .بٔهدِهد في خٌعُّٕص، لُػ ظٕدُ٘ ٍٖ٘ خلدإٔدض في خٌُف٫ ِٓ خٌٕدظؿ خلمحٍٍ خٔبصدلر و وٍخ ظىفنً خٌٙغً
ً٘فط ؤ١َد ٍٖ٘ خًٌَخٔص بلذ بزُخِ ًِي خ٘عّدَ خٌسٕىن خٌعفدََص  زدلدإٔدض ٚ و َ لُػ بسؽً ٍٖ٘ 

خْونًش ظىـٗ خٔعُخظُفٍ ولردي وٝر ؤِدَ خٌسٕىن ٌٍُف٫ ِٓ ظٕدفُٕعهد،و ً٘فط وٌٍه بلذ لزدوٌص ظمُُُ 
. يوَ خٌسٕىن خٌ٭ّىُِص في بسىًَ خلدإٔدض ٚ و َ 

و ٌعممُك وً ٍٖ٘ خًْ٘خف خ٬عًّ خٌسدلػ ٬ًٍ ِٕهفنٌ، لُػ خ٬عًّ في خلجدٔر خ٩ٌٌُٕ ٬ًٍ خلدٕهؿ 
خٌىٜفٍ خٌعمٍٍٍُ، ؤِد في خلجدٔر خٌع٥سُمٍ خ٬عًّ ٬ًٍ ِٕهؿ يَخٔص خلحدٌص و ٌٌه ٬بر خٔعىًخِٗ ْيوخض 

. بص٫ خلد٭ٍىِدض خلدعّؽٍص في خٖٔعّدَش و خٌعمدََُ خلخدٜص زدٌسٕىن
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و في خْونً ظىًٜ خٌسدلػ في ٍ٘خ خٌسمػ بلذ ٬ًش ٔعدجؿ ظعٍىٛ في بزُخِ خْلعُص خٔٔعُخظُفُص ٌٍّإٔدض 
خٌٝغنًش و خلدعى٥ٔص و ٍ٘خ ِد ـ٭ٍهد بر٩ً زد٘عّدِدض خٌسٕىن ْـً بسىٍَهد، لُػ َٙىً بسىًَ ٍٖ٘ خٌسٕىن 
ِٓ ؤُ٘ ِٝديَ خٌعّىًَ لذٍٖ خلدإٔدض،و ؤْ ٍٖ٘ خٌسٕىن ظف١ً زًَـص وسنًش َز٣ ٬ٗلدض ٫ِ خلدإٔدض 

خٌمدجّص ؤوؽُ ِٓ خلدإٔدض خلجًًَش، ٌىٓ َغُ لرهىيخض خٌسٕىن بٖ ؤنهد ٖ ظّخي ظٕمٝهد خٌىٔدجً خلدديَص و 
. خٌسَُٙص خٌِِٗص

. خًٌَخٔدض خٌ٭ُزُص : خلد٥ٍر خٌؽدني 

يوٍِ سمُخء : ِٓ ب٬ًخي  خٌعفُزص خلدغُزُص في ظُلُص وبسىًَ خلدإٔدض خٌٝغنًش و خلدعى٥ٔص : خًٌَخٔص خْولذ 
 .،٥٬ىٌ ٬سً خٌمديَ

ًِخوٍص ِمًِص في ب٤دَ خًٌوَش خٌعًََسُص خًٌوٌُص لىي بسىًَ خلدُٙو٬دض خٌٝغنًش وخلدعى٥ٔص وظ٥ىَُ يوَ٘د في 
 .2003 ِدٌ 28-25.خٖلعٝديَدض خلدغدَزُص،ـدِ٭ص ٥ُٔف،خلجّخجُ

في ٍٖ٘ خًٌَخٔص لدوي خٌسدلػ بزُخِ وُفُص ظإؼُ خ٩ٌُٕ خٖلعٝديَص خٌُؤُٔص في بلًخغ خٌعُّٕص خٖلعٝديَص في 
خٖلعٝديَدض خٌ٭ُزُص خلد٭ُوفص زإ٩ّٔعهد خٔٔعدـُص خْفمُص، وٌٌه ِٓ وٗي ٬ُٞ ٘دًِ ٌٍع٥ىَخض خٖلعٝديَص 

خلدغُزُص خلحًَؽص وّد ؤنهد لًِط بذدَذ ز٭ٟ خًٌوي خٌ٭ُزُص وخْـٕسُص في لردي بٔ٭دٖ خٌٕٝد٬دض خٌٝغنًش 
وخلدعى٥ٔص و٬ًٍ َؤٔهد خلدٍّىص خلدغُزُص خٌتي ٔ٭ط ِٓ وٗلذد بلذ برٕنٌ خٌسُٕدض خٌعمعُص خْٔدُٔص ، برٕنٌ 

. وظإًُ٘ ِٕدن خلدإٔدض ، ي٬ُ ظٕدفُٕعهد  زد٠ٔدفص بلذ ظمىَص يوَ خلدغُذ زدلخدَؾ 

:  ً٘ف ٍٖ٘ خًٌَخٔص بلذ بزُخِ ِد ٍٍَ 

. وخل٫ خلدإٔدض خٌٝغنًش وخلدعى٥ٔص  في خلدٍّىص خلدغُزُص - 

. بٔعُخظُفُص ظإًُ٘ ٍٖ٘ خلدإٔدض وب٥٬دجهد فُٜص ٔلًخغ خٌعُّٕص - 

. بزُخِ ؤُ٘ خلدٙدوً خٌتي َ٭دني ِٕهد ل٥د٪ خلدإٔدض خٌٝغنًش وخلدعى٥ٔص - 

. وّد لًِط لرّى٬ص ِٓ خٌعىُٜدض وخٖلعُخلدض ِٓ ؤـً خلدٕدلعص في لً ز٭ٟ خلدٙدوً - 
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و لً خ٬عًّ خٌسدلػ في ٍٖ٘ خًٌَخٔص ٬ًٍ خلدٕهؿ خٌىٜفٍ خٌعمٍٍٍُ و خٖٔعٕعدـٍ وخلدمدَْ لُػ لدَ خٌسدلػ 
بصهىََص ُِٝ خٌ٭ُزُص و خٌعفُزص خَْئُص، و ز٭ٟ : زةـُخء ِمدَٔص لمجّى٬ص بذدَذ ز٭ٟ خًٌوي خٌ٭ُزُص ِؽً

خًٌوي خْـٕسُص ِؽً خٌىَٖدض خلدعمًش خَُِْىُص و خٌعفُزص خٌفُُٕٔص في لردي ظُلُص خٌٕٝد٬دض خٌٝغنًش 
وّد لدَ زعمًنً لرّى٬ص ِٓ خلد٭دَنً ٌعمًًَ . وخلدعى٥ٔص ِٓ وٗي خٌُِدض وخٌبرخِؿ خًٌخ٬ّص لذٍخ خٌم٥د٪

خلدإٔدض خٌٝغنًش وخلدعى٥ٔص ِٓ لُػ َلُ خ٬ّْدي ؤٕسص خٌ٭ّدٌص ، لرّى٪ خلحٍُٝص خٌٕٕىَص، ووٍخ ٬ًي 
خٌٕٝد٬دض ؤٕر ِٕدلععهد في وٍف فُٚ خٌ٭ًّ و ظمًنً لُّص ١ِدفص ٌٍسًٍ ِٓ وٗي لرّى٬ص ِٓ 

.                       خٔلٝدجُدض خٌتي بزعٍف ِٓ زًٍ ِوُ 

ؤْ بـُخءخض خلحىىِص خلدغُزُص  زٙإْ خ٤ٔدَ خٌ٭دَ ٌٍُٕدٔص  ِٓ ؤُ٘ خٌٕعدجؿ خلدعىًٜ بٌُهد ِٓ وٗي خًٌَخٔص
خٌٕٝد٬ُص وؤيوختهد وِع٥ٍسدتهد ووٌٍه زُٔدِؿ خٌعمىي خٖلعٝديٌ وخٖـعّد٬ٍ ظ٭عبر زُٔدلرد و٤ُٕد لػًّ زنٌ 

٤ُدظٗ ـىخٔر وؽنًش وِع٭ًيش ِٓ ِع٥ٍسدض خٌٕهىٞ ٌٍٕٝد٬دض خٌٝغنًش وخلدعى٥ٔص، وَف٫ ـدَّ٘عهد 
. وِمًَختهد خٔٔعدـُص  وخٌعًََُٝص وخٌعٙغٍُُص 

بسىًَ وظ٥ىَُ خلدُٙو٬دض خٌٝغنًش و خلدعى٥ٔص في ٨ً خٌُِدض خلجًًَش ٌعمَُُ خٌعفدَش : خًٌَخٔص خٌؽدُٔص 
 . ِٓ ب٬ًخي ٬سً خلدٕ٭ُ لزًّ خ٥ٌُر خٌعفُزص خٌٕىيخُٔص "خلخدَـُص 

ًِخوٍص في ب٤دَ خًٌوَش خٌعًََسُص خًٌوٌُص لىي بسىًَ خلدُٙو٬دض خٌٝغنًش وخلدعى٥ٔص وظ٥ىَُ يوَ٘د في 
. 2003 ِدٌ 28-25.خٖلعٝديَدض خلدغدَزُص،ـدِ٭ص ٥ُٔف،خلجّخجُ

في ٍٖ٘ خًٌَخٔص لدوي خٌسدلػ ب٥٬دء ًِوً ٘دًِ لىي خٌ٭ىلدص وٌٌه زةزُخِ ؤُ٘ خٖلغدزُدض وخٌٍٕسُدض لذد، 
٫ِ خْوٍ ز٭نٌ خ٬ٖعسدَ آٌُدض برَُُ خٌعفدَش خًٌوٌُص وودٜص فُّد ظ٭ٍك زد١ّٖٔدَ بلذ خلد٩ّٕص خٌ٭دلدُص ٌٍعفدَش 
، وّد تم خٌعُوُّ في ٍٖ٘ خًٌَخٔص ٬ًٍ ؤلعُص خلدُٙو٬دض خٌٝغنًش وخلدعى٥ٔص في خٌٕىيخْ وبذُزص خلدٝدَف في 

خٌ٭ٍُّص خٌعّىٍَُص ِٓ وٗي خٌعىلف ٬ًٕ خ٤ٔدَ خلجّجٍ ٌٍعّىًَ خلدُٝفي في خلدُٙو٬دض خٌٝغنًش وخلدعى٥ٔص 
. وخٌىلىف ٬ًٍ ؤُ٘ خلدٙىٗض خٌتي ظىخـههد

تهًف ٍٖ٘ خًٌَخٔص بلذ بزُخِ وخل٫ خلدُٙو٬دض خٌٝغنًش وخلدعى٥ٔص في خٌٕىيخْ، وخٌىلىف ٬ًٍ ؤُ٘ خٌ٭ىخجك 
ووٍخ بزُخِ خٌُٕدٔدض خٌعّىٍَُص ٌسٕه خٌٕىيخْ خلدُوٌّ ويوَ٘د في بسىًَ ٍٖ٘ . وخلدٙدوً خٌتي ظىخـههد

. خلدُٙو٬دض وٌٌه ِٓ وٗي خٌع٥ُق لمجّى٬ص ِٓ خٌسٕىن خٌتي لذد بذُزص وخٔ٭ص في بسىًَ ٍٖ٘ خلدُٙو٬دض 
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خ٬عًّ خٌسدلػ في ٍٖ٘ خًٌَخٔص ٬ًٍ خلدٕهؿ خٌىٜفٍ خٌعمٍٍٍُ و خٖٔعٕعدـٍ ِٓ وٗي خٌع٥ُق بلذ ِى٠ى٪ 
خٌ٭ىلدص وبرَُُ خٌعفدَش خلخدَـُص ٫ِ ٌوُ خِؼدَ خٌٍٕسُص وخٖلغدزُص لذد، ووٍخ خٌع٥ُق بلذ خ٤ٔدَ خلدفدٍُّ٘ 

ٌٍّٙد٫ََ خٌٝغنًش وخلدعى٥ٔص في خٌٕىيخْ، وّد خ٬عًّ خٌسدلػ ٬ًٍ ِٕهؿ يَخٔص خلحدٌص وخٌٌٍ َ٭عًّ ٬ًٍ 
بص٫ خٌسُدٔدض وخلد٭ٍىِدض وخٌعمًٍُ خًٌلُك ٌٍّى٠ى٪ لزً خًٌَخٔص وٌٌه ِٓ وٗي يَخٔص لدٌص لرّى٬ص ِٓ 
خٌسٕىن ِؽً خٌسٕه خٌَّخ٬ٍ خٌٕىيخني ، زٕه خٌٍُٕنٌ ٌٍعُّٕص خٌٕٝد٬ُص ، زٕه خٌ٭ّدي خٌى٤ني وخٌسٕه خٍِٔٔٗ 
خٌٕىيخني، وٌٌه زد٬ٖعّدي ٬ًٍ لرّى٬ص ِٓ خٔلٝدجُدض خٌتي ظى٠ك ًَُٜ خٌعّىًَ خلدّٕىق ِٓ خلدٝدَف 

برًٍُ خٌٕعدجؿ خلدعىًٜ بٌُهد و ( 2003-1991)خٌعفدََص وفمد ٥ٌٙٔٓص خٖلعٝديَص وٗي خٌفعُش خلدّعًش ِٓ 
 .

بْ خٌٕعدجؿ خلدعىًٜ بٌُهد ِٓ وٗي خًٌَخٔص ؤْ خًٌوٌص خٌٕىيخُٔص ظٕ٭ً ـدً٘ش بلذ ظ٥ىَُ وظُلُص خلدُٙو٬دض 
وّد ؤنهد . خٌٝغنًش وخلدعى٥ٔص ِٓ وٗي خٌُٕدٔدض خٌعّىٍَُص خلدبرلرص في ٨ً خٌعغنًخض خٖلعٝديَص خٌُخٕ٘ص

٬ٍّط ٬ًٍ بزُٝٛ ِٝدَف ٌعّىًَ فحدض ِ٭ُٕص ِٓ خلمجع٫ّ ِؽً ُِٝف خٖيودَ ٌٍعُّٕص خٖـعّد٬ُص، 
وخٌٌٍ ٘ى لسٝٛ ٌعّىًَ خٌفمُخء ووٍخ زٕه خٌبروص فُ٪ خٌُّ٘خء وخٌٌٍ َهًف بلذ ِٕد٬ًش خٌ٭ُٕٝ خٌٕٕىٌ 

. ٬ًٍ وُفُص خٌع٭دًِ ٫ِ خلدٝدَف  

وّد تم خٌعىًٜ بلذ ؤْ خٌعّىًَ خلدُٝفي في خٌٕىيخْ َعُّّ زع٥سُمٗ ٌ٭ًي ِٓ ُٜغ خٌعّىًَ ودلدُخبحص وخلد١دَزص 
 .وخلدٙدَوص وخٌٍُٕ زٝفص وسنًش ِمدَٔص زسدلٍ خٌُٝغ، وّد ؤٔٗ َعُ وفمد ْلىدَ خٌَُٙ٭ص خُِٔٔٗص
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 خًٌَخٔدض خْـٕسُص :خلد٥ٍر خٌؽدٌػ

. ي ٜدلح ِّيوَ- لدٌص فُٕٔد-  بسىًَ خ٩ٌٕدَ خٔٔعدـٍ، يَخٔص لدٌص خلدإٔدض خٌٝغنًش و خلدعى٥ٔص:يَخٔص

ًِخوٍص في ب٤دَ خًٌوَش خٌعًََسُص خًٌوٌُص لىي بسىًَ خلدُٙو٬دض خٌٝغنًش و خلدعى٥ٔص و ظ٥ىَُ يوَ٘د في 
 2008 ِدٌ 28-25ـدِ٭ص ٥ُٔف،خلجّخجُ .خٖلعٝديَدض خلدغدَزُص

بحؽط ٍٖ٘ خًٌَخٔص في ٤ُق بسىًَ خٖلعٝدي و ٤ُق بسىًَ خلدإٔدض خٌٝغنًش و خلدعى٥ٔص 

ظٕدوٌط ٍٖ٘ خًٌَخٔص ظ٥ىَخض خ٩ٌٕدَ خٔٔعدـٍ خٌفٍُٕٔ ِٓ وٗي بزُخِ لسعٍف خٌعمىٖض خٌتي ٤ُؤض 
٬ٍُٗ،ِؽً ُٔدٔص خٌعمَُُ خلددلر،لُػ ٫ِ ٍٖ٘ خٌعمىٖض ظىُفط خلدإٔدض خٌفُُٕٔص ٫ِ لسعٍف خٌمُىي 

خًٌخوٍُص و خلخدَـُص ودٌ٭ىلدص وٝىٜد ٫ِ ُٔدٔدض ب٬ديش خلذُىٍص و خٌعىٕىٌىـُد خلحًَؽص،لُػ ز٭ً خلحُودض 
ظ٥ُق خٌسدلػ . خلذُىٍُص ٨هُض خْلعُص خٔٔعُخظُفُص ٌٍّإٔدض خٌٝغنًش و خلدعى٥ٔص في خلمجدٖض خٖلعٝديَص

ؤ١َد بلذ ؤًٜ خ٩ٌٕدَ خلددلر خٌفٍُٕٔ و لسعٍف خٌع٥ىَخض خٌتي ٤ُؤض ٬ٍُٗ لُػ ؤْ ٍٖ٘ خ٩ٌٕدَ َُظىّ ٬ًٍ 
. ٬َُٕٝٓ ؤٔدُٔنٌ لعد خٌٕىق خلددلر و خ٩ٌٕدَ خٌسٕىٍ

ظىـٗ خٌسدلػ بلذ بزُخِ يوَ زىَٜص زدََٓ في بسىًَ خٖلعٝدي ،و ٫ِ ٫ٍ٥ِ خٌؽّدُٕٔدض تم ب٬ديش ظإًُ٘ خٌٕىق 
خلددلر ِٓ وٗي برَُُ خْٔىخق خلمحٍُص و بٔٙدء ؤٔىخق ـًًَش لُػ زًؤ ٍ٘خ خٌٕىق زدٖٔعفدزص بلذ ِع٥ٍسدض 

. بسىًَ خلدإٔدض خٌٝغنًش و خلدعى٥ٔص

ً٘فط ٍٖ٘ خًٌَخٔص بلذ بزُخِ ظ٥ىَ ٤ُق بسىًَ خلدإٔدض خٌٝغنًش و خلدعى٥ٔص لُػ خٔعسًي خٌعّىًَ 
و ً٘ف خٌسدلػ ِٓ وٗي ٍٖ٘ خًٌَخٔص ؤ١َد بلذ .(خٌىٔد٤ص خٌسٕىُص)زدٌعّىًَ غنً خلدسدُ٘(خٌٕىق خلددلر)خلدسدُ٘

بزُخِ ِٝنً خلدإٔدض خٌٝغنًش و خلدعى٥ٔص في لردي بسىًَ خلدإٔدض في فُٕٔد،لُػ ؤْ ٍٖ٘ خلدإٔدض 
ظ٭عًّ بلذ لً وسنً ٬ًٍ خٌعّىًَ خٌسٕىٍ و ٌٌه ْْ ٍٖ٘ خلدإٔدض ٩ُٔخ ٌٝغُ لفّهد و ٔمٛ َؤْ ِدلذد 
لػىي يوْ وٜىلذد بلذ خٌٕىق خلددلر و خٖٔعفديش ِٓ بسىٍَٗ، و ٫ِ ٍٖ٘ خٌ٭مسدض خٌتي ظىخـههد لدِط خلحىىِص 

بدسديَخض ٬ًٌُ و ِٕد٬ًش بسىًَ خلدإٔدض خٌٝغنًش و خلدعى٥ٔص،فمً تم بٔٙدء وودٌص ِٕد٬ًش و ظ٥ىَُ 
خلدإٔدض خٌٝغنًش و خلدعى٥ٔص لدٕد٬ًش بٔٙدء ٍٖ٘ خلدإٔدض و ظ٥ىَُ٘د ٬ٓ ٤َُك ِٕك خٌمُوٞ غنً 

. خلد١ّىٔص،خٌمُوٞ خلد٬ًىِص،خلدٕك



 

 

 
78 

وً٘ف خٌسدلػ ؤ١َد بلذ بزُخِ يوَ خٌسٕىن في بسىًَ و ظ٥ىَُ خلدإٔدض خٌٝغنًش و خلدعى٥ٔص،لُػ بسؽٍط 
ِهّعهد خْٔدُٔص في ِٕك خٌمُوٞ و خٌعٕهُٗض خٖجعّدُٔص لذد ِٓ وٗي ِٕك لُوٞ زًوْ وفدٖض و زًوْ 

. ٠ّدْ ْـً وٍك خلدإٔدض

خٔعىًَ خٌسدلػ خلدٕهؿ خٌىٜفٍ خٌعمٍٍٍُ ْـً بص٫ خلد٭ٍىِدض ٬ٓ لسعٍف ٤ُق بسىًَ خلدإٔدض خٌٝغنًش و 
. خلدعى٥ٔص و خٌ٭مسدض خٌتي ظىخـههد

و في خْونً وُؾ خٌسدلػ ز٭ًش ظىُٜدض ِٕهد ُِخـ٭ص خ٩ٌٕدَ خٌسٕىٍ و ظف٭ًُ يوَٖ ٬ًٌُ خلدإٔدض 
خٌٝغنًش و خلدعى٥ٔص،ُِخلسص خْٔىخق خلددٌُص،٠ّدْ ؤف١ً ظى٫َِ ٌٍّىخَي،ظٙف٫ُ بسىًَ خلدإٔدض خٌٝغنًش و 

.   خلدعى٥ٔص

 ؤوـٗ خلدمدَٔص :خلد٥ٍر خٌُخز٫ 

: خًٌَخٔدض خلمحٍُص

آفدق بسىًَ و ظُلُص خلدإٔدض خٌٝغنًش و خلدعى٥ٔص في خلجّخجُ : خًٌَخٔص خْولذ

ظًوَ ٍٖ٘ خًٌَخٔص لىي آفدق بسىًَ و ظُلُص خلدإٔدض خٌٝغنًش و خلدعى٥ٔص في خلجّخجُ و خلدٙدوً خٌتي 
ً٘فط بلذ بزُخِ ًِي ظ٥ىَُ يوَ خٌسٕىن خٌعفدََص في بسىًَ خلدإٔدض خٌٝغنًش . ظىخـههد ِٓ ٔدلُص خٌعّىًَ

. و خلدعى٥ٔص وخٌع٭ُف ٬ًٍ لسعٍف خٌسًخجً خٌتي لؽىٓ ِٓ وٗلذد ظ٥ىَُ لردي خٌعّىًَ في ٍٖ٘ خلدإٔدض

ؤِد يَخٔعٕد فمً َوّض ٬ًٍ بزُخِ لسعٍف خٌعمُٕدض خٌسٕىُص خلدمًِص ْـً بسىًَ و ظُلُص خلدإٔدض خٌٝغنًش 
. وخلدعى٥ٔص،زد٬ٖعّدي ٬ًٍ يَخٔص لدٌص ٌسٕه خٌفٗلص و خٌعُّٕص خٌَُفُص في بسىًَ ٍٖ٘ خلدإٔدض

خ٬عًّ خٌسدلػ ٬ًٍ خلدٕهؿ خٌىٜفٍ خٌعمٍٍٍُ ْـً بص٫ خلد٭ٍىِدض و وٜفهد، ؤِد خلدٕهؿ خلدٕعىًَ في بحؽٕد 
٘ى خلدٕهؿ خٌىٜفٍ خٌعمٍٍٍُ في خلجدٔر خ٩ٌٌُٕ ْـً بص٫ خلد٭ٍىِدض خلدع٭ٍمص زدلدإٔدض ٚ و َ وبرًٍُ 
خلدٙدوً خٌتي ظىخـهد و خٌمُوٞ خلدُٝفُص خلدىـهص بٌُهد، و ِٕهؿ يَخٔص خلحدٌص في خلجدٔر خٌع٥سُمٍ و ٌٌه 

. ٌٍىلىف ٬ًٍ وخل٫ زٕه خٌفٗلص و خٌعُّٕص خٌَُفُص ٌعّىًَ خلدإٔدض خٌٝغنًش و خلدعى٥ٔص

بٔعُخظُفُص خٌسٕىن في بسىًَ خلدإٔدض خٌٝغنًش و خلدعى٥ٔص : خًٌَخٔص خٌؽدُٔص 



 

 

 
79 

في ٍ٘خ خٌسمػ لدوي خٌسدلػ يَخٔص خٌ٭ٗلص زنٌ ب٘ىدٌُص خٌعّىًَ زدٌٕٕسص ٌٍّإٔدض خٌٝغنًش و خلدعى٥ٔص  
َ خٌسٕىن زعّىٍَهد،لُػ ً٘ف خٌسدلػ بلذ خٌع٭ُف ٬ًٍ ًِي خ٘عّدَ خٌسٕىن زعّىًَ خلدإٔدض خوًِي خ٘عُ

.  خٌٝغنًش وخلدعى٥ٔص

ٔٗل٧ ؤْ ٍٖ٘ خًٌَخٔص ظعىخفك ٫ِ يَخٔعٕد ْٕٔد ظ٥ُلٕد ؤ١َد بلذ  بسىًَ خٌسٕىن ٌٍّإٔدض خٌٝغنًش و 
.  خلدعى٥ٔص

في ٍٖ٘ خًٌَخٔص لدَ خٌسدلػ زًَخٔص لدٌص لمجّى٬ص خٌسٕىن خٌ٭ّىُِص زىَٖص خلدٍُٕص، ؤِد بحؽٕد فىدْ يَخٔص لدٌص 
.  في بسىٍَٗ ٌٍّإٔدض خٌٝغنًش و خلدعى٥ٔصٌىَٖص ٔ٭ًُش ٌسٕه خٌفٗلص و خٌعُّٕص خٌَُفُص 

خظس٫ خٌسدلػ خلدٕهؿ خٌىٜفٍ خٌعمٍٍٍُ في خلجدٔر خ٩ٌٌُٕ و ِٕهؿ يَخٔص خلحدٌص في خلجدٔر خٌع٥سُمٍ و ٌٌه 
ؤِد في وٝىٚ بحؽٕد فمً خ٬عًّٔد ٬ًٍ خلدٕهؿ خٌىٜفٍ خٌعمٍٍٍُ في خلجدٔر خ٩ٌٌُٕ و . زدٔع٭ّدٌٗ ٌٗٔعّدَش

. ِٕهؿ يَخٔص خلحدٌص في خلجدٔر خٌع٥سُمٍ

: خًٌَخٔدض خٌ٭ُزُص

 خٌعفُزص خلدغُزُص في ظُلُص و بسىًَ خلدإٔدض خٌٝغنًش و خلدعى٥ٔص  :خًٌَخٔص خْولذ

ٍٖ٘ خًٌَخٔص ودٔط لىي ظُلُص و بسىًَ خلدإٔدض خٌٝغنًش و خلدعى٥ٔص في خلدغُذ، لُػ ً٘فط بلذ بزُخِ 
. ظُفُص بسىٍَهد و ؤُ٘ خلدٙدوً خٌتي ظىخـههدخؤلعُص خلدإٔدض خٌٝغنًش و خلدعى٥ٔص في خلدٍّىص خلدغُزُص، و خٔعُ

. لُػ خ٬عًّض ٍٖ٘ خًٌَخٔص ٬ًٍ يَخٔص وخل٫ خلدإٔدض خٌٝغنًش و خلدعى٥ٔص زدلدغُذ

. ؤِد يَخٔعٕد ودٔط لىي يوَ خٌعّىًَ خلدُٝفي في و ي٬ُ خلدإٔدض خٌٝغنًش و خلدعى٥ٔص زدلجّخجُ

خٔعىًَ خٌسدلػ خلدٕهؿ خٌىٜفٍ خٌعمٍٍٍُ و خٖٔعٕعدـٍ خلدمدَْ لُػ لدَ زةـُخء ِمدَٔص لمجّى٬ص بذدَذ 
. ز٭ٟ خًٌوي خٌ٭ُزُص و خْـٕسُص ،و خ٬عًّ ٬ًٍ لرّى٬ص ِٓ خٔلٝدجُدض في ٌٌه

ؤِد في يَخٔعٕد فد٬عًّٔد ٬ًٍ خلدٕهؿ خٌىٜفٍ خٌعمٍٍٍُ في خلجدٔر خ٩ٌٌُٕ، و ِٕهؿ يَخٔص خلحدٌص في خلجدٔر 
. خٌع٥سُمٍ
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 بسىًَ و ظ٥ىَُ خلدُٙو٬دض خٌٝغنًش و خلدعى٥ٔص في ٨ً خٌُِدض خلجًًَش ٌعمَُُ خٌعفدَش :خًٌَخٔص خٌؽدُٔص
خٌعفُزص خٌٕىيخُٔص .خلخدَـُص

ظًوَ ٍٖ٘ خًٌَخٔص لىي بسىًَ و ظ٥ىَُ خلدُٙو٬دض خٌٝغنًش و خلدعى٥ٔص في ٨ً خٌُِدض خلجًًَش ٌعمَُُ 
خٌعفدَش خلخدَـُص في خٌٕىيخْ،لُػ لدِط زدٌعُوُّ ٬ًٍ ؤلعُص ووخل٫ خلدإٔدض ٚ و َ في خٌٕىيخْ، و 

بذُزص خلدٝدَف خٌعّىٍَُص، بلذ ـدٔر ب٨هدَ لسعٍف خٌُٕدٔدض خٌعّىٍَُص ٌسٕه خٌٕىيخْ خلدُوٌّ و يوَٖ في 
و ٍ٘خ ِد َعٙدزٗ ٫ِ يَخٔعٕد ْٕٔد ظ٥ُلٕد بلذ خٌُٝغ خلدُٝفُص خلدىـهص ٌعّىًَ . بسىًَ ٍٖ٘ خلدُٙو٬دض

خلدإٔدض خٌٝغنًش 

.  و خلدعى٥ٔص

خ٬عًّض ٍٖ٘ خًٌَخٔص ٬ًٍ يَخٔص لدٌص لمجّى٬ص ِٓ خٌسٕىن في خٌٕىيخْ،و يَخٔعٕد ودٔط ٬ًٍ ِٕعىي زٕه 
. خٌفٗلص و خٌعُّٕص خٌَُفُص في خلجّخجُ

خ٬عًّ خٌسدلػ ٬ًٍ خلدٕهؿ خٌىٜفٍ خٌعمٍٍٍُ خٖٔعٕعدـٍ لج٫ّ خلد٭ٍىِدض لىي خلدإٔدض خٌٝغنًش و 
خلدعى٥ٔص، وخٌع٥ُق بلذ ِى٠ى٪ خٌ٭ىلدص و برَُُ خٌعفدَش خلخدَـُص، و خ٬عًّ ٬ًٍ ِٕهؿ يَخٔص خلحدٌص في 

. وٍ٘خ ٔفٓ خلدُـ٫ خلدعس٫ في يَخٔعٕد. خلجدٔر خٌع٥سُمٍ

. بسىًَ خ٩ٌٕدَ خٔٔعدـٍ، يَخٔص لدٌص خلدإٔدض خٌٝغنًش و خلدعى٥ٔص، يَخٔص لدٌص فُٕٔد: خًٌَخٔص خْـٕسُص

ظًوَ ٍٖ٘ خًٌَخٔص لىي ٤ُق بسىًَ خلدإٔدض خٌٝغنًش و خلدعى٥ٔص في فُٕٔد لُػ لدَ خٌسدلػ زدٌعُوُّ 
. ٬ًٍ يوَ خٌٕىق خلددلر و خ٩ٌٕدَ خٌسٕىٍ في بسىًَ ٍٖ٘ خلدإٔدض، و لسعٍف خٌ٭مسدض خٌتي ظىخـههد

. ؤِد يَخٔعٕد َوّض ٬ًٍ بسىًَ خلدإٔدض خٌٝغنًش و خلدعى٥ٔص ٬ٓ ٤َُك خٌسٕىن

لدَ خٌسدلػ زدٌعُوُّ ٬ًٍ خلدإٔدض خٌٝغنًش و خلدعى٥ٔص خٌفُُٕٔص ؤِد يَخٔعٕد ودٔط لىي خلدإٔدض 
. خٌٝغنًش وخلدعى٥ٔص في خلجّخجُ

خ٬عًّ خٌسدلػ في يَخٔعٗ ٬ًٍ خلدٕهؿ خٌىٜفٍ خٌعمٍٍٍُ ؤِد في يَخٔعٕد خ٬عًّٔد ٬ًٍ خلدٕهؿ خٌىٜفٍ خٌعمٍٍٍُ 
 . ب٠دفص بلذ ِٕهؿ يَخٔص خلحدٌص
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 :وٜٗص خٌفًٝ

وىٜٗص لذٍخ خٌفًٝ لؽىٓ خٌمىي ؤْ خٌسٕىن ظ٭عبر ِٓ ؤُ٘ ِمدَُٓ خٌعُّٕص خٖلعٝديَص لُػ ظٕ٭ً  بلذ 
برىًَ خٌفىخجٟ خلددٌُص ِدزنٌ خ٬ْىخْ خٖلعٝديَنٌ،و بهٍخ ؤٜسمط خلد٩ٕىِص خلدإُٔص خٌٝغنًش خلدعى٥ٔص ِٓ 

في ٍ٘خ خ٤ٔدَ وـهط خٌسٕىن ٬ًش ظمُٕدض . ؤلً خ٘عّدِدض خٌسٕىن، و ٌٌه في ب٤دَ برمُك خلدٕدفٕص خلدُٝفُص
ُِٝفُص ظعٕدٔر ٫ِ لدـدض و َغسدض و وٝدجٛ ٍٖ٘ خلدإٔدض، فّٕهد ِد ظ٥ٍر لُوٞ ُِٝفُص 
ٌعّىًَ يوَش خٖٔعغٗي،و ِٕهد ِد ظ٥ٍر لُوٞ ٌعّىًَ يوَش خٖٔعؽّدَ، زد٠ٔدفص بلذ لُوٞ بسىًَ 

و ِٕٗ لؽىٓ خٌمىي ؤْ خٌعّىًَ خلدُٝفي ٌٗ ؤلعُص زدٌغص في ظُّٕص خلدإٔدض خٌٝغنًش . ٬ٍُّدض خٌعفدَش خلخدَـُص
. و خلدعى٥ٔص
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 :تدهُل

لأعٚ تحُْٔ الأ٧لاٍ اتظوعىح ٢ٟ اٛلهاٍخ و ٛزؾُْٔ اٛز٘بٟٚ ثنٌ الإؿبه ا٤ٛلوٌ   و الإؿبه 
و تعنا . اٛزـجٍُٔ، ٤ٍٔىٝ ثلهاٍخ رـجُُٔخ هًٜ َٟزىي ث٤ٖ اِٛلاؽخ و اٛز٠٤ُخ اٛوَُِخ و ٗبٛخ ٍوُلح

 رٔلنً ث٤ٖ اِٛلاؽخ و اٛز٠٤ُخ اتظجؾش الأو٤٠ٓٙب ثزَُٔٞ ٧نا اِٛظٚ بلى صلاصخ ٟجبؽش ؤٍبٍُخ ر٤بوٙ 
 ر٤بوٙ اُِٛبد اتظوز٠لح ٢ٟ ؿوٍ ث٤ٖ اِٛلاؽخ و اٛز٠٤ُخ اٛوَُِخ ٛز٠ىَٚ اتظجؾش اٛضبنياٛوَُِخ، و 

ٗب١ هجبهح ه٢ كهاٍخ ؽبٛخ ؽىٙ الاهز٠بك اتظجؾش اٛضبٛش اتظاٍَبد اٛظٌنًح و اتظزىٍـخ،ؤٟب 
. اتظَز٤لٌ اٛنٌ َول ٗأُٛخ ٛز٠ىَٚ ه٠ُٜبد اٛزغبهح اتطبهعُخ
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َول ث٤ٖ اِٛلاؽخ و اٛز٠٤ُخ اٛوَُِخ ٢ٟ ؤؽل اٛج٤ىٕ اٛجبهىح و اِٛبهٜخ في اَٛىّ اتظظوُُخ اتصيائوَخ، و مٖٛ ٢ٟ 
و ٗنا ٍو٦ُ بلى ٟىاٗجخ اٛزـىهاد . فلاٙ ٣شبؿبر٦ اِٛبهٜخ و رىاعل٥ اٛ٘جنً و رِوه٦ هبر ٗبٟٚ اٛزواة اٛىؿني

اٛتي رشهل٧ب اَٛبؽخ اتظظوُُخ اتصيائوَخ وتػبوٛخ اٛزإٜٓٞ ٟوهب، و مٖٛ ٢ٟ فلاٙ رٔلنً فلٟبد ٟز٠ُيح ٜٛو٠لاء 
ٗٔجىٙ اٛىكائن ، اتظَبتقخ في رإٌٍُ هئوً ؤٟىاٙ اتظشووهبد، رٔلنً فلٟبد ٟز٠ُيح ٛ٘جبه اٛو٠لاء ٗؾِق 

و٢ٟ . اتظ٠زٜ٘بد في فيائ٢ فبطخ،اُٛٔبٝ ثبٛزؾىَلاد ا٤ٛٔلَخ اَٛوَوخ ٣زُغخ اشزوا٦ٗ في شج٘خ ٍىَِذ اٛلوُٛخ
ؤعٚ تحُْٔ ٗٚ ٧نا ثنٙ َٟاوٛىا اٛج٤ٖ تغهىكاد ٗجنًح لأعٚ ٟىاعهخ اتظ٤بَُخ في اَٛىّ اتظظوفي لأعٚ 

.  اٗزَبة ٟ٘ب٣خ ٧بٟخ ٍىاء ثبلا٣زشبه اتصٌوافي ؤو ه٢ ؿوَْ رىٍُن تغبلاد رلف٦ٜ و ر٤ىَوهب

٣شإح و رـىه ث٤ٖ اِٛلاؽخ و اٛز٠٤ُخ اٛوَُِخ :  اتظـٜت الأوٙ

  ٣BADRشإح ث٤ٖ اِٛلاؽخ و اٛز٠٤ُخ اٛوَُِخ : اِٛوم الأوٙ

َوزبر ث٤ٖ اِٛلاؽخ و اٛز٠٤ُخ اٛوَُِخ ث٤ٖ تجبهٌ عيائوٌ روىك ُٟٜ٘ز٦ ٜٛٔـبم اٛو٠ىٍٟ، ؤ٣شئ في بؿبه بهبكح 
 و مٖٛ 1982 ٟبهً 13 اتظاهؿ في 106-٧82ُٜ٘خ اٛج٤ٖ اٛىؿني اتصيائوٌ و مٖٛ بمىعت ٟوٍىٝ هٓٞ 

. بهلٍ رـىَو اٛٔـبم اِٛلاؽٍ و روُٓخ اٛوبلم اٛوٍَِ

ٓبٝ ث٤ٖ اِٛلاؽخ و اٛز٠٤ُخ اٛوَُِخ ثز٠ىَٚ اتظاٍَبد اِٛلاؽُخ، ٟياهم اٛلوٛخ والمج٠ىهبد اٛزوبو٣ُخ، اتظَزُِل٢َ 
ٜٛضووح اٛيهاهُخ،ٟياهم اٛٔـبم اتطبص و اٛلواو٢َ اِٛلاؽُخ، روبو٣ُبد اتطلٟبد و اتظاٍَبد اِٛلاؽُخ اٛظ٤بهُخ 

. ثبلإػبُخ بلى ٓـبم اٛظُل اٛجؾوٌ

 بلى شوٗخ َٟبتقخ 1988تحىٙ ث٤ٖ اِٛلاؽخ و اٛز٠٤ُخ اٛوَُِخ فلاٙ الإطلاؽبد الآزظبكَخ ثول هبٝ 
 كط َٜٛهٞ 1000000 ٍهٞ ث٠ُٔخ 2200 ُٟٜبه ك٤َبه عيائوٌ َٟٔٞ بلى 22ماد هؤً ٟبٙ َٔله ة

. اٛىاؽل
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 اٛنٌ ٤ٟؼ اٍزٔلاُٛخ ؤٗبر 1990 ؤُوَٚ 14 اتظاهؿ في 10-90و ثول طلوه ٓب٣ى١ ا٤ٛٔل و اٛٔوع 
  ٟض٦ٜ ٟضٚ ًن٥ً ٢ٟ BADR ٕ اِٛلاؽخ و اٛز٠٤ُخ اٛوَُِخٜٛج٤ىٕ،واٌٍٛ ٢ٟ فلا٦ٛ ٣لبٝ اٛزقظض،ُإطجؼ ث٢

اٛج٤ىٕ َجبشو ٟهب٦ٟ ٗج٤ٖ تجبهٌ، و اتظز٠ضٜخ في ٤ٟؼ ترُن اٛزَهُلاد الائز٠ب٣ُخ و رشغُن ه٠ُٜخ الاكفبه 
و في اٛىٓذ .ث٤ىهُهب ثبِٛبئلح و ثلو١ ُبئلح، واتظَبتقخ في اٛز٠٤ُخ ٟن وػن ٓىاهل تح٠ٍ اٛج٤ٖ ٢ٟ ترُن اتظقبؿو

 ٍهٞ ث٠ُٔخ اتشُخ رٔله ة 3300 ُٟٜبه ك٤َبه عيائوٌ ٟىى هًٜ 33اتضبلي َٔله هؤً ٟب٦ٛ ة 
. كط َٜٛهٞ ٟ٘ززجخ ٜٗهب ٢ٟ ؿوٍ اٛلوٛخ1000000

 1985 وٗبٛخ ٢ٟ اٛج٤ٖ اٛىؿني اتصيائوٌ، وفي ٤َبَو ٢ٟ ٤ٍخ 140 ٟلَوَخ عهىَخ و 18وهس اٛج٤ٖ ؽىالي 
 . هب700ٟٚ وٗبٛخ ٟاؿوح بحىالي 300 وٗبٛخ، و ؤطجؼ َؼٞ 173 ٟلَوَخ عهىَخ و29ٗب١ تلزىٌ هًٜ 

 BADRرـىه ث٤ٖ اِٛلاؽخ و اٛز٠٤ُخ اٛوَُِخ :  اِٛوم اٛضبني 

: ٟو ث٤ٖ اِٛلاؽخ و اٛز٠٤ُخ اٛوَُِخ في رـىه٥ ثبتظواؽٚ اٛزبُٛخ  

: 1990- 1982ٟوؽٜخ ٟبثنٌ - 1

في ٧ن٥ اتظوؽٜخ تدضٚ ٧لٍ اٛج٤ٖ في تحَنٌ ٟىٓو٦ في اٛوبلم اٛوٍَِ ثِزؼ هلح وٗبلاد ٟظوُُخ في ٤ٟبؿْ 
واٗزَت ٢ٟ فلاٙ ٧نا تشوخ و ِٗبءح في اٛز٠ىَٚ ٛظبلح اٛٔـبم اٛيهاهٍ،ٓـبم اٛظ٤بهبد اٌٛنائُخ .هَُِخ

ؽُش ُوع ٧نا اٛزقظض آُٛخ الآزظبك اتظقـؾ اٛنٌ آزؼً تخظض ٗٚ ث٤ٖ في . واتظُ٘ب٣ُُ٘خ اِٛلاؽُخ
.  تدىَٚ ٓـبم ٟونٌ

: 1999- 1991ٟوؽٜخ ٟبثنٌ - 2

 اٛنٌ ٣ض هًٜ بٌٛبء تخظض اٛج٤ىٕ في ٣شبؽ ٟونٌ، رىٍن ث٤ٖ اِٛلاؽخ 10-90بمىعت ٓب٣ى١ ا٤ٛٔل و اٛٔوع 
واٛز٠٤ُخ اٛوَُِخ في ٣شبؿ٦ ُٛش٠ٚ تغبلاد آزظبكَخ ؤفوي فبطخ ٓـبم اتظاٍَبد الآزظبكَخ اٛظٌنًح و 

. اتظزىٍـخ، كو١ اٛزقٍٜ ه٢ اٛٔـبم اِٛلاؽٍ اٛنٌ تج٠و٦  ٟو٦ هلآبد تؽُيح

ؤٟب في المجبٙ اٛزٔني ُشهلد ٧ن٥ اتظوؽٜخ ر٤٘ىٛىعُب الإهلاٝ اِلي و مٖٛ ٌٛوع رَهُٚ اتظوبٟلاد اٛج٤ُ٘خ هبر 
: تؼزَٜ وٗبلاد اٛج٤ٖ، و تدُيد ٧ن٥ اتظوؽٜخ بمب ٍَٜ
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 . ٛزَهُٚ ٟوبتصخ و ر٤ُِن ه٠ُٜبد اٛزغبهح اتطبهعُخSWIFTتم رـجُْ ٣لبٝ : 1991في 

،ٟٔو٧ب ثٜغُ٘ب، رلَو٧ب اتص٠وُخ اٛلوُٛخ ٣1973لبٝ ٍىَِذ هجبهح ه٢ شج٘خ ٛلارظبلاد ؤ٣شإد ٤ٍخ )
ٛلارظبلاد اتظبُٛخ اتعبرُِخ ثنٌ اٛج٤ىٕ، و اٛتي رَزقلٝ وٍبئٚ الارظبلاد اتضلَضخ ٛزجبكٙ اٛوٍبئٚ ثنٌ اٛج٤ىٕ ثللا 

 (٢ٟ اٛىٍبئٚ اٛزُٜٔلَخ ٗبٛزٌٜ٘ و اٛزٌٜواٍ

رَُنً ه٠ُٜبد )ٟن ُووه٦ ُٜٛٔبٝ ثبٛو٠ُٜبد اٛج٤ُ٘خ ثَوهخ '' Sybu ''تم وػن ٣لبٝ : 1992في 
، ٢ٟTélétraitement فلاٙ ٟب ٠ًََ ة  (..اٛظ٤لوّ،اِٛؾض ه٢ ثول تضَبثبد اٛيثبئ٢،رَُنً اٛٔووع

. بلى عب٣ت رو٠ُٞ اٍزقلاٝ الإهلاٝ اِلي في ترُن ه٠ُٜبد اٛزغبهح اتطبهعُخ

. تم الا٣زهبء ٢ٟ ه٠ُٜخ بكفبٙ الإهلاٝ اِلي هًٜ ترُن اٛو٠ُٜبد اٛج٤ُ٘خ: 1993في 

. ثلؤ اٛو٠ٚ بم٤زظ علَل ٟز٠ضٚ في ثـبٓخ اٛزَلَل و اَٛؾت ثله: 1994في 

.  بكفبٙ ٣لبٝ اتظوبتصخ ه٢ ثول تص٠ُن اٛو٠ُٜبد اٛج٤ُ٘خ في وٓذ ؽٍُٔٔ:1996في 

. (Carte inter bancaire)( CIB)ثلؤ اٛو٠ٚ ثجـبٓخ اَٛؾت ٟبثنٌ اٛج٤ىٕ : 1998في 

: 2006- 2000ٟوؽٜخ ٟبثنٌ - 3

تدُيد ٧ن٥ اِٛزوح ثىعىة اٛزلفٚ اِٛوبٙ ٜٛج٤ىٕ اٛو٠ىُٟخ ٛز٠ىَٚ الاٍزض٠بهاد اتظوبحخ وعوٚ ٣شبؿبتهب و 
و في ٧نا اَُٛبّ هُن ث٤ٖ اِٛلاؽخ و اٛز٠٤ُخ اٛوَُِخ ٢ٟ اٛٔووع اتظىعهخ .ٟوكوكَزهب رَبَو ٓىاهل آزظبك اَٛىّ

. بلى اتظاٍَبد الآزظبكَخ اٛظٌنًح و اتظزىٍـخ واتظاٍَبد اتظظٌوح، بلى عب٣ت هُن بهب٣بر٦ ٜٛٔـبم اِٛلاؽٍ

 ثو٣بٟظ BADRو لأعٚ َٟبَوح اٛزؾىلاد الآزظبكَخ و الاعز٠بهُخ و اٍزغبثخ ٛوًجبد اٛيثبئ٢ وػن ث٤ٖ 
و٧نا اٛبر٣بٟظ .تسبٍٍ َز٠وٗي ؽىٙ هظو٣خ اٛج٤ٖ و روُٓخ فلٟبر٦، و بؽلاس رـهنً في اتظُلا١ المحبٍبي واتظبلي

: ؽْٔ ٣زبئظ ٣ىعي٧ب في ٟب ٍَٜ

اُٛٔبٝ ثِؾض كُْٓ ٤ٛٔبؽ اٛٔىح و اٛؼوَ، ٟن وػن بٍزوارُغُخ ر٠َؼ ٜٛج٤ٖ ثبهز٠بك اتظوبَنً اٛوبتظُخ : 2000في 
. في ُٟلا١ اٛو٠ٚ اٛج٤ٍ٘
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بعواء ه٠ُٜخ اٛزـهنً اتضَببي و اتظبلي و مٖٛ ٍوُب ٦٤ٟ لإهبكح رُُٔٞ ٟىاهك٥ و تحلَل ٟوٗي٥ : 2001في 
  اتظبلي، و اٛو٠ٚ هًٜ رُٜٔض ٟلح اٛو٠ُٜبد اتظظوُُخ تجب٥ اٛيثبئ٢ ثبلإػبُخ بلى ٟشووم اٛج٤ٖ اتصبٌٛ

La banque assise))  ٟن اتطلٟبد اتظشقظخ .

. رو٠ُٞ رـجُْ ِٟهىٝ ث٤ٖ اتصٜىً و اتطلٟبد اتظشقظخ هًٜ َٟزىي ترُن وٗبلاد اٛج٤ٖ: 2002في 

 و ٧ى َوزبر ٣لبٝ رٌـُخ الأهطلح ه٢ ؿوَْ اِٛؾض اٍَٜٛ٘ كو١  (syrat)رـجُْ ٣لبٝ : 2003في 
. اٜٛغىء بلى ا٤ٛٔٚ اتظبكٌ ُٜٛٔٞ، تؽب ٍبهل هًٜ تخَُِ ُزواد رٌـُخ اٛظ٘ىٕ و الأوهاّ اٛزغبهَخ

 les guichets automatique des)رو٠ُٞ اٍزقلاٝ اٛشجبثُٖ اُِٛخ ٛلأوهاّ ا٤ٛٔلَخ : 2004في 
billets)  ٕاتظزؤٜخ ثجـبٓبد اٛلُن اٛتي رشوٍ ه٦ُٜ شوٗخ ا٤ٛٔل اِلي و اٛولآبد اٛزٜٔبئُخ ثنٌ اٛج٤ى 
SATIMفظىطب في اتظ٤بؿْ ماد اٛ٘ضبُخ اَٛ٘ب٣ُخ اٛوبُٛخ  .

 و télé des chèques و télé compensation تم بكفبٙ ٗٚ ٢ٟ اتظٔبطخ الاٛ٘زوو٣ُخ : 2006في 
 و مٖٛ ٛزؾُْٔ الأٟب١ و اٛضٔخ و اٛشِبُُخ في télé des virementsتم بكفبٙ ٣لبٝ علَل َووٍ ة 

. اٛزوبٟلاد ٢ٟ عهخ وتػبهثخ الافزلاً و اٛزلاهجبد ٢ٟ عهخ ؤفوي

 

ٟهبٝ و ؤ٧لاٍ ث٤ٖ اِٛلاؽخ و اٛز٠٤ُخ اٛوَُِخ  :اتظـٜت اٛضبني 

ٟهبٝ ث٤ٖ اِٛلاؽخ و اٛز٠٤ُخ اٛوَُِخ :اِٛوم الأوٙ

ََوً ث٤ٖ اِٛلاؽخ و اٛز٠٤ُخ اٛوَُِخ بلى تحُْٔ ؤ٧لا٦ُ و مٖٛ ٢ٟ فلاٙ اُٛٔبٝ ثبٛولَل ٢ٟ اتظهبٝ و مٖٛ ؤُب 
: ٜٛٔىا٣نٌ و اٛٔىاهل اتظو٠ىٙ بهب في المجبٙ اٛج٤ٍ٘ و تن٢٘ بتربٙ ٧ن٥ اتظهبٝ في ٟب ٍَٜ

. ُزؼ اتضَبثبد ٛ٘ٚ شقض ؿبٛت تعب بلى عب٣ت ٓجىٙ اٛىكائن- 

اُٛٔبٝ بج٠ُن اٛو٠ُٜبد اتظظوُُخ ٍىاء روْٜ الأٟو ثبٛٔووع، اٛظوٍ، اٛظ٤لوّ وًن٧ًب ؿجٔب ٜٛزشوَوبد - 
. اتظو٠ىٙ بهب
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. تػبوٛخ رـىَو اتطلٟبد اتظظوُُخ اٛٔبئ٠خ ثبلإػبُخ بلى اٍزؾلاس فلٟبد ٟظوُُخ علَلح- 

. اَٛوٍ تؿى روُٓخ اٛٔـبم اِٛلاؽٍ ثبلإػبُخ بلى اٛٔـبهبد الأفوي- 

. اتظشبهٗخ في تج٠ُن الاكفبهاد- 

. تدىَٚ ه٠ُٜبد اٛزغبهح اتطبهعُخ- 

. رىٍُن شج٘ز٦ و ٟوبٟلار٦ ا٤ٛٔلَخ ثبٍزؾلاس ثـبٓخ اٛٔوع- 

. رَُٔٞ اَٛىّ اتظظوفي و اٛزٔوة ؤٗضو ٢ٟ ؤطؾبة اتظه٢ اتضوح، اٛزغبه، اتظاٍَبد اٛظٌنًح و اتظزىٍـخ- 

. ر٠٤ُخ ٟىاهك و اٍزقلاٟبد اٛج٤ٖ ٢ٟ فلاٙ روُٓخ ه٠ُٜتي الاكفبه و الاٍزض٠به- 

. الاٍزِبكح ٢ٟ اٛزـىهاد اٛوبتظُخ في تغبٙ ا٤ٛشبؽ اتظظوفي- 

وفي بؿبه ٍُبٍخ اٛٔووع ماد اتظوكوكَخ و٢ٟ ؤعٚ رٔلنً فلٟبد و ٤ٟزغبد ث٤ُ٘خ علَلح ٓبٝ ث٤ٖ  -  
اِٛلاؽخ و اٛز٠٤ُخ اٛوَُِخ ثزـىَو ٓلهاد تحُٜٚ اتظقبؿو، و بهبكح ر٤لُٞ بكاهح اٛٔووع، ثبلإػبُخ بلى تحلَل 

. ػ٠ب٣بد رزلاءٝ و ؽغٞ اٛٔووع اتظٔلٟخ، ٟن رـجُْ ٟوللاد ُبئلح رز٤بٍت و رِٜ٘خ اتظىاهك

و ٟن ثلاَخ اٛٔو١ اتضبكٌ و اٛوشو٢َ ثلؤ اٛج٤ٖ في رـجُْ تؼـؾ اٍزوارُغٍ و مٖٛ ثٌوع رويَي ٟ٘ب٣ز٦ - 
اٛز٤بَُُخ و اٛزىع٦ الآزظبكٌ ٜٛلوٛخ و ٍُبٍزهب، و تدضٜذ تػبوه ٧نا اتظقـؾ في بهبكح ر٤لُٞ اتعُئبد و اتعُ٘ٚ 

اٛز٤ل٠ٍُ ٜٛج٤ٖ،ىَبكح ِٗبءح و اؽزواُُخ اٛوبٟٜنٌ،روُٓخ و رـهنً اٛىػن اتظبلي ٜٛج٤ٖ،هظو٣خ اٛج٤ٖ،رٔىَخ 
. اٛولآبد ٟن الأؿواٍ الأفوي

ؤ٧لاٍ ث٤ٖ اِٛلاؽخ و اٛز٠٤ُخ اٛوَُِخ : اِٛوم اٛضبني

: ٢ٟ ثنٌ ؤ٧ٞ الأ٧لاٍ اتظَـوح ٢ٟ ؿوٍ بكاهح اٛج٤ٖ ٣نٗو ٟب ٍَٜ

. رىٍُن ٣شبؽ اٛج٤ٖ و ر٤ىَن تغبلاد رلف٦ٜ ٠ٗاٍَخ ٟظوُُخ شبٟٜخ- 

. عٜت ؤٗبر ٓله تؽ٢٘ ٢ٟ اٛيثبئ٢ و اٛو٠ٚ هًٜ تحَنٌ اٛولآبد ٟوهٞ- 
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. تحَنٌ عىكح اتطلٟبد اتظٔلٟخ- 

. رـىَو اٛو٠ٚ اتظظوفي ثٌوع تحُْٔ ٟوكوكَخ ؤٗبر- 

. اتضظىٙ هًٜ ؤٗبر ؽظخ ٢ٟ اَٛىّ- 

. بشوإ اٛيهاهخ و ر٠٤ُخ ؽظزهب في تغبٙ الإ٣زبط اٛىؿني- 

. رىٍُن الأهاػٍ اِٛلاؽُخ و تحَنٌ اتطلٟبد - 

و ٛزؾُْٔ ٧ن٥ الأ٧لاٍ ٓبٝ اٛج٤ٖ ثبلاٍزوب٣خ ثز٤ل٠ُبد و ٧ُبٗٚ كافُٜخ رزلاءٝ ٟن ٟزـٜجبد المجبٙ اتظظوفي 
ووػن وٍبئٚ ر٤ُٔخ ؽلَضخ و طُب٣خ تؽزٜ٘بر٦، و رىُنً ؤ٣ل٠خ ٟوٜىٟبرُخ،٠ٗب ثنٙ اٛٔبئ٠ى١ هًٜ اٛج٤ٖ تغهىكاد 

ٗجنًح ٛزإ٧ُٚ ٟىاهك٥ اٛجشوَخ، و رـىَو وروُٓخ الارظبٙ ٍىاء ٗب١ كافٚ ؤو فبهط اٛج٤ٖ، ثبلإػبُخ بلى ٍو٦ُ بلى 
اٛزٔوة ؤٗضو ٢ٟ اٛيثبئ٢، و مٖٛ ثزىُنً ٟظبلح رزِ٘ٚ ثـٜجبتهٞ و ثب٣شٌبلاتهٞ و اٛزووٍ ؤٗضو هًٜ ؽبعبتهٞ 

. ورـٜوبتهٞ

:  و ٗب١ اٛج٤ٖ ََوً تؿى تحُْٔ ٧ن٥ الأ٧لاٍ ثِؼٚ ُٓب٦ٟ ة

. هُن ؽغٞ اتظىاهك ثإٓٚ اٛز٘بَُٛ ه٢ ؿوَْ اٛٔووع اتظ٤زغخ و اتظز٤ىهخ- 

. رىٍُن ٣شبؿبد اٛج٤ٖ ٠ُُب تمض اٛزوبٟلاد- 

 .اٛزَُنً اِٛوبٙ و اٛظبهٝ تطي٤َخ اٛج٤ٖ ثبٛل٤َبه و اٛو٠ٜخ اٛظوجخ- 

 

اتعُ٘ٚ اٛز٤ل٠ٍُ ٛج٤ٖ اِٛلاؽخ و اٛز٠٤ُخ اٛوَُِخ : اتظـٜت اٛضبٛش

. ب١ ش٘ٚ ث٤ٖ اِٛلاؽخ و اٛز٠٤ُخ اٛوَُِخ َوز٠ل هًٜ شٜ٘نٌ تقب اٛز٤لُٞ اتظوٗيٌ و اٛز٤لُٞ اٛلاٟوٗيٌ

:  َؼٞ :اٛز٤لُٞ اتظوٗيٌ

. تغٌٜ بكاهٌ ثوئبٍخ ٢ٟ اتظلَو اٛوبٝ- 1
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. ٟلَوَبد هبٟخ َٟبهلح َوؤً ٗٚ واؽلح ٤ٟهب ٟلَو هبٝ َٟبهل و رزِوم ثوؼهب بلى ٟلَوَبد ُوهُخ- 2

: رز٘ى١ ؤ٧ٞ اتظلَوَبد اٛوبٟخ اتظَبهلح ٛو٠ٚ اٛوئٌُ اتظلَو اٛوبٝ ٢ٟ

. اتظلَوَخ اٛوبٟخ اتظَبهلح ٠ٜٛوآجخ و اٛزـىَو- 

 .اتظلَوَخ اٛوبٟخ اتظَبهلح ٛلإكاهح و اٛىٍبئٚ- 

. اتظلَوَخ اٛوبٟخ اتظَبهلح ٛلإهلاٝ اِلي المحبٍجخ، و اٛظ٤لوّ- 

. اتظلَوَخ اٛوبٟخ اتظَبهلح ٜٛو٠ُٜبد اٛلوُٛخ- 

. اتظلَوَخ اٛوبٟخ اتظَبهلح ٠ٜٛىاهك و اٛزوهلاد- 

. ٟلَوَخ الارظبٙ و اٛزَىَْ- 

ثبلإػبُخ بلى وعىك اتظِزشُخ اٛوبٟخ، و اتظَزشبهو١، و اٜٛغب١ اٛن٢َ تمزظى١ في بهـبء ا٤ٛظبئؼ و اِهاء اٛتي 
 .تخض ٣شبؽ اٛج٤ٖ

 

 :اٛز٤لُٞ اٛلاٟوٗيٌ

َوز٠ل ث٤ٖ اِٛلاؽخ و اٛز٠٤ُخ اٛوَُِخ هًٜ اٛز٤لُٞ اٛلاٟوٗيٌ ؽُش ؤ٦٣ َزىُو هًٜ شج٘خ ٗجنًح ٢ٟ اٛىٗبلاد 
هبر اٛىؿ٢ ؤ٢َ ر٠َؼ ٠ٜٛغ٠ىهبد اتصهىَخ ٛلاٍزٌلاٙ ثوغ اٛظلاؽُبد و الاٍزٔلاُٛخ، و ٟهبٝ اٛوٓبثخ هًٜ 

: وَؼٞ ٧نا اٛز٤لُٞ. ه٠ٚ اٛىٗبلاد اٛتي ٧ٍ تحذ َٟاوُٛبتهب

اٛتي رٔىٝ بمه٠خ ر٤لُٞ َٟبهلح ٟوآجخ اٛىٗبلاد اتظظوُُخ اٛتي  : (E.R.G)المج٠ىهخ اتصهىَخ ٛلاٍزٌلاٙ - 
 و ٗبٛخ عهىَخ 41رىعل تحذ َٟاوُٛزهب ًبٛجب ر٘ى١ ٧ن٥ المج٠ىهبد اتصهىَخ ٛلاٍزٌلاٙ ولائُخ و رىعل 

. ٛلاٍزٌلاٙ ٜٛج٤ٖ
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و ٧ٍ اٛىٗبٛخ اتظظوُُخ اٛزبثوخ ٠ٜٛلَوَخ اٛوبٟخ و رٔن تحذ هٓبثخ بؽلي المج٠ىهبد : (E.L.A)اٛىٗبٛخ المحُٜخ- 
. اتصهىَخ ٛلاٍزٌلاٙ، رزىلى ٟوبتصخ اٛو٠ُٜبد اتظظوُُخ وُْ ٟب َٔزؼ٦ُ ه٠ٜهب

 وٗبٛخ تػُٜخ ٛلاٍزٌلاٙ هبر اٛىؿ٢ ٟزؼ٤٠خ وٗبٛخ ٟوٗيَخ 300تنٜٖ ث٤ٖ اِٛلاؽخ و اٛز٠٤ُخ اٛوَُِخ ؽىالي
 47ٟٔو٧ب ثبتصيائو اٛوبط٠خ،و ََوً اٛج٤ٖ بلى اٛزىٍن هبر ُزؼ وٗبلاد علَلح ٓله هلك اتظشبهَن بهب ة

. ٟشووهب

ب١ اٛج٤ٖ َوز٠ل هًٜ ٍُبٍخ اَٛٔىٍ المحلكح ٠ُُب َزوْٜ ثُُِ٘بد ٤ٟؼ اٛٔووع ٢٘٠ُُ ٜٛىٗبٛخ اتظظوُُخ ٤ٟؼ 
اٛٔووع ٜٛيثبئ٢ بما لم رزول ٟجبٌٛهب اَٛٔىٍ اٛتي تحلك٧ب الإكاهح اٛوبٟخ، و بما تجبوى ٟجٜي اٛٔوع اََٛٔ 

اتظقىٙ طلاؽُخ ٜٛىٗبٛخ َزٞ تحىَٚ اتظَٜ بلى اتظلَوَخ اتصهىَخ ٛلاٍزٌلاٙ، و بما فوط ه٢ طلاؽُزهب ٧ٍ اٛضب٣ُخ 
. بما تجبوىد اََٛٔ المحلك تعب َزٞ تحىَٚ اتظَٜ بلى اتظلَوَخ اتظقزظخ ث٦ ثبتصيائو اٛوبط٠خ

: و َز٠ضٚ اتعُ٘ٚ اٛز٤ل٠ٍُ ٛج٤ٖ اِٛلاؽخ و اٛز٠٤ُخ اٛوَُِخ في
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.  اتعُ٘ٚ اٛز٤ل٠ٍُ ٛج٤ٖ اِٛلاؽخ و اٛز٠٤ُخ اٛوَُِخ :02  اٛش٘ٚ هٓٞ
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .                        وصبئْ ٟٔلٟخ ٢ٟ ؿوٍ ث٤ٖ اِٛلاؽخ و اٛز٠٤ُخ اٛوَُِخ  :اتظظله

(I .G)تصب١- َٟزشبهو١ الأٟب٣خ اٛوبٟخ  

ٟلَوَخ اٍزٌلاٙ و رـىَو - 
ٟلَوَخ - الإهلاٝ اِلي 

ا٤ٛٔلَخ و شج٘خ الارظبلاد 
ٟلَوَخ - ٟلَوَخ اٛظُب٣خ-

ٟلَوَخ - المحبٍجخ اٛوبٟخ 
فُٜخ كاهح و - اتطي٤َخ
َٟبهلو١- تػبٍجخ  

ٟلَوَخ  بهبكح -ٟلَوَخ اتظىكِنٌ - 
ٟلَوَخ - رإ٧ُٚ اتظىاهك اٛجشوَخ  

اٛز٤ٔنٌ،اٛلهاٍبد اٛٔب٣ى٣ُخ و 
ٟلَوَخ اٛزهُئبد و - اتظ٤بىهبد 
ٟلَوَخ اٛىٍبئٚ - الاتؾبىاد 

- فُٜخ اكاهح و تػبٍجخ - اٛوبٟخ
. َٟبهلو١  

 

اتظلَوَخ اٛوبٟخ 
اتظَبهلح ٛلإكاهح و 

 اٛىٍبئٚ
(D .G.A) 

اتظلَوَخ اٛوبٟخ اتظَبهلح 
ٛلإهلاٝ الالي، المحبٍجخ، 

    و اتطي٤َخ
(D .G.A) 

 

 ٟلَو الارظبٙ و اٛزَىَْ اتظِزشُخ اٛوبٟخ

- ٟلَوَخ اٛزلُْٓ اٛلافٍٜ - 
- ٟلَوَخ اتظزبثوخ و اٛزؾظُٚ
ٟلَوَخ اتظىاى٣خ و ٟوآجخ 

ٟلَوَخ اٛلهاٍبد - اٛزَُنً 
اٛز٤ُٔخ، اتع٤لٍخ اتظبُٛخ و 

فُٜخ اكاهح و - اٛزـىَو 
. َٟبهلو١ -تػبٍجخ   

ٟلَوَخ تدىَٚ اتظاٍَبد اٛ٘جنًح - 
ٟلَوَخ كهاٍخ الأٍىاّ و - 

ٟلَوَخ تدىَٚ  -اتظ٤زغبد 
- اتظاٍَبد اٛظٌنًح و اتظزىٍـخ 

- ٟلَوَخ تدىَٚ ا٤ٛشبؿبد اِٛلاؽُخ
.َٟبهلو١- فُٜخ بكاهح و تػبٍجخ  

اتظلَوَخ اٛوبٟخ 
اتظَبهلح ٠ٜٛىاهك 

    و اٛزوهلاد

(D .G.A) 
 

اتظلَوَخ اٛوبٟخ اتظَبهلح 
 ٠ٜٛوآجخ و اٛزـىَو 

(D .G.A) 

 

- ٟلَوَخ اٛولآبد اٛلوُٛخ- 
- ٟلَوَخ اٛو٠ُٜبد اتظَز٤لَخ 

ٟلَوَخ اٛزؾىَلاد اتظبُٛخ ٟن 
  وٟلَوَخ اتظوآجخ- اتطبهط

كائوح اٛولآبد ٟن - الإؽظبء
- اٛيثبئ٢ كائوح ٍىَِذ  و الإكاهح  

َٟبهلو١- فُٜخ بكاهح و تػبٍجخ-  

اٛىٗبٛخ المحُٜخ 
 ٛلاٍزٌلاٙ
(A.L.E) 

اتظلَوَخ اٛوبٟخ 
اتظَبهلح ٜٛو٠ُٜبد 

 اٛلوُٛخ

 اٛىٗبٛخ اتظوٗيَخ
(A.P) 

المج٠ىهخ اتصهىَخ 
 ٛلاٍزٌلاٙ

(G.R.E) 

.(P . D .G)   اٛوئٌُ اتظلَو اٛوبٝ
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ثَوُلح    BADRوٗبٛخ ث٤ٖ اِٛلاؽخ واٛز٠٤ُخ اٛوَُِخ  رٔلنً:اتظـٜت اٛواثن 

 و٣شإد ٟوهب في ٣ٌِ ا٤َٛخ 1982ثَوُلح ٤ٍخ   BADRؤ٣شإد وٗبٛخ ث٤ٖ اِٛلاؽخ واٛز٠٤ُخ اٛوَُِخ 
وٗبلاد ُوهُخ َوزبر ٣شبؿهب ٠ٟ٘لا ٤ٛشبؽ اٛىٗبٛخ اتظوٗيَخ ثَوُلح، ُوًٜ ٍجُٚ اتظضبٙ بما ٗب١ ؽغٞ اٛٔووع 

هًٜ َٟزىي اٛىٗبٛخ اِٛوهُخ  ٟورِوب َزٞ تحىَٚ اتظَٜ بلى اٛىٗبٛخ اتظوٗيَخ ، ؤٟب بما ٗب٣ذ ٠ُٓخ اٛٔوع عل 
. ٟورِوخ ُُؾىٙ اتظَٜ هًٜ َٟزىي اتظلَوَخ اتظوٗيَخ ثبٛوبط٠خ، ُوًٜ ٧نا الأٍبً َزٞ بتخبك ٓواه ٤ٟؼ اٛٔوع 

رؼٞ اٛىٗبٛخ هلك ٗجنً ٢ٟ اٛو٠بٙ رىىم ٟهبٟهٞ ٟب ثنٌ بؿبهاد و٤ِٟن٢َ، بحُش َوز٠ل ٣شبؽ اٛىٗبٛخ ثبٛلهعخ 
الأولى هًٜ فبرح وِٗبءح ٟىك٦ُِ ، اٛن٢َ تجوي تعٞ روثظبد وكوهاد ر٘ى٤َُخ  ٛزلهُٞ ٣شبؿهٞ ورويَي 

ِٗبءتهٞ  

:  ٍوُلح BADRكهاٍخ تػُؾ وٗبٛخ 

 ورز٠ُي ٧ن٥ اٛىٗبٛخ ثزولك ه٠ُٜبتهب َىُٟب ، ٟٔو 020 ر٤ز٠ٍ بلى اِٛوم 785 ٍوُلح هٓٞ BADRوٗبٛخ 
اٛىٗبٛخ وٍؾ اٛىلاَخ ، ؽُش رزوبٟٚ ٟن هلح ٟاٍَبد آزظبكَخ،  طؾُخ ، رو٠ُُٜخ ، تروُبد ،ه٠لاء 

ٟز٤ىهنٌ  

:   وٗبلاد و8ٍ٧ ثَوُلح هًٜ BADRتحزىٌ اٛىٗبٛخ اتصهىَخ 

  733 ، وٗبٛخ هنٌ اتضغو 740 ، وٗبٛخ اتضَب٤ٍخ 785وٗبٛخ ٍوُلح :  وٗبلاد ثَوُلح 3- 

. 738 ، وٗبٛخ ٛجُغ ٍُل اٛشُـ 372 ، وٗبٛخ ثىٓـت 730 وٗبلاد ثجُغ 3- 

 .  729 ، وٗبٛخ هنٌ اٛظِواء 728وٗبٛخ اتظشوَخ :  وٗبٛزنٌ ثب٤ٛوبٟخ  2- 

:  اتعُ٘ٚ اٛز٤ل٠ٍُ ٛىٗبٛخ ٍوُلح 

ٍوُلح  تن٢٘ ر٠َُٔهب بلى ٠َٓنٌ َو٠لا١ ثش٘ٚ ٤ِٟظٚ رٔوَجب ، اٛـبثْ اٍَِٜٛ   BADRٜٛزىػُؼ ُىٗبٛخ 
 Agence local d’exploitation ( ALE) ٠ًََ اٛىٗبٛخ المحُٜخ ٛلاٍزٌلاٙ

 .  groupe régional d’exploitation  (GRE)واٛـبثْ اٛوٜىٌ ٠ًََ المج٠ن اتصهىٌ ٛلاٍزٌلاٙ
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 (GRE)اتعُ٘ٚ اٛز٤ل٠ٍُ ٠ٜٛغ٠ن اتصهىٌ ٛلاٍزٌلاٙ   :30اٛش٘ٚ هٓٞ 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

وصبئْ ٟٔلٟخ ٢ٟ ؿوٍ ث٤ٖ اِٛلاؽخ واٛز٠٤ُخ اٛوَُِخ : اتظظله 

 

 

 

 

 

 

 ٟلَو المج٠ن اتصهىٌ 

 ٣ُبثخ ٟلَو الاٍزٌلاٙ

 تحُٜٚ ورـهنً 

ٟظٜؾخ اتظُيا٣ُخ 
 وٟوآجخ اٛزَُنً

ٟظٜؾخ ٟزبثوخ 
اٛزغبهح و اٛزغبهح 

 اتطبهعُخ
ٟظٜؾخ ٟزبثوخ ٟب ٓجٚ 

 ا٤ٛياهبد

ٟظٜؾخ ٟزبثوخ 
 اٛؼ٠ب٣بد

٣ُبثخ ٟلَوَخ ٟزبثوخ 
 الأفـبه و اتظ٤بىهبد

َٓٞ اٛز٤شُؾ 
 اٛزغبهٌ

ٟظٜؾخ اٛٔووع و  
 اٛزغبهح اتطبهعُخ

 ٟظٜؾخ ا٤ٛٔل واٛلُن

 تػبٍجخ وعجبَخ

حكائوح الاكاه  

الا٢ٟ واٛىٍبئٚ 
 اٛوبٟخ

 اتطُٜخ اٛٔب٣ى٣ُخ

 ٟىاهك ثشوَخ

ٟظٜؾخ 
 الأهشَُ

ٟظٜؾخ 
 اٛزؾظُٚ

ٟظٜؾخ 
اٛٔب٣ى٣ُخ 
 واتظ٤بىهبد

٣ُبثخ ٟلَوَخ 
 المحبٍجخ

ٟظٜؾخ الاهلاٝ 
 اِلي
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 (ALE)اتعُ٘ٚ اٛز٤ل٠ٍُ ٜٛىٗبٛخ المحُٜخ ٛلاٍزٌلاٙ :40ٗٚ هٓٞ  ُاٙ

 

 

 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 (ALE)اٛىٗبٛخ المحُٜخ ٛلاٍزٌلاٙ: اتظظله

 

 ٟلَو اٛىٗبٛــخ ٟ٘زت اَٛ٘ورنً

 ٟوآت اٛز٤ُِن ٟوآت اٛز٤ُِن اتظلَو اتظَبهل ٜٛىٗبٛخ

Back office Front Office   

 فلٟخ ٟشقظخ
 اٛظ٤لوّ اٛوئٍَُ اتطلٟخ اتضوح

 ٟىىم ؤورىٟبرٍُ٘  
 (DAB)ٛلأوهاّ 

 ٣شو ؿجن
Imprimante 

 

الإؿلام هًٜ اتضَبثبد 
وؽوٗبد الأٟىاٙ 

(PC)  ثبٛزغبهح َٜٟ٘
 اتطبهعُخ

 َٟٜ٘ ثب٤ٛياهبد

 َٟٜ٘ ثبتظٔبطخ

 َٟٜ٘ ثبلمحِلخ

 َٟٜ٘ ثبلإَلام

 َٟٜ٘ ثبٛٔووع

َٟٜ٘ ثبلمحبٍجخ 
 واتظوآجخ

 َٟزشبه اٛو٠لاء

 َٟٜ٘ ثبٛو٠لاء

 َٟٜ٘ ثبٛو٠لاء

 َٟٜ٘ ثبٛو٠لاء

َٟٜ٘ ثبٛو٠لاء 
 ثب٤ٛياهبد

شقظـُخ الاٍزٔجبٙ 
ٟؼُِخ
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BADR

اٛج٤ٖ ٧نا ثول اٛزـوّ بلى رٔلنً ث٤ٖ اِٛلاؽخ واٛز٠٤ُخ اٛوَُِخ ٍُزٞ في ٧نا اتظجؾش اٛزووٍ هًٜ هلآخ 
ثبتظاٍَبد اٛظٌنًح و اتظزىٍـخ،ثبلإػبُخ بلى اٛزـوّ بلى تؼزَٜ اٛظُي اتظظوُُخ اٛتي َٔىٝ اٛج٤ٖ ٢ٟ فلاتعب 

. ٧ن٥ اتظاٍَبد، و ٗنا بعواءاد ٤ٟؼ ٧ن٥ اٛٔووع واتظشبٗٚ اتظزورجخ ه٢ ٧نا اٛز٠ىَٚ ثز٠ىَٚ

هلآخ اٛج٤ٖ ثبتظاٍَبد اٛظٌنًح و اتظزىٍـخ : اتظـٜت الأوٙ

: BADR  ؤتقُخ اتظاٍَبد اٛظٌنًح و اتظزىٍـخ ثب٤َٛجخ ٛج٤ٖ 

روزبر اتظاٍَبد اٛظٌنًح و اتظزىٍـخ ٢ٟ ؤ٧ٞ اٛٔـبهبد اٛتي َزىع٦ ث٤ٖ اِٛلاؽخ و اٛز٠٤ُخ اٛوَُِخ بلى تدىَٜهب، 
ومٖٛ تظب تعب ٢ٟ ؤتقُخ ٗجنًح في الآزظبك اٛىؿني ٍىاء ٗب٣ذ ٧ن٥ اتظاٍَبد ط٤بهُخ ؤو تجبهَخ، ؤو ُلاؽُخ ؤو 

ؽتى فلٟبرُخ، و ٣نٗو ٢ٟ ثنٌ ؤ٧ٞ اٛزىعهبد الإٍزوارُغُخ اٛ٘بري ٜٛج٤ٖ ٧ٍ تدىَٚ اتظاٍَبد اٛظٌنًح 
. و اٛبراٟظ اتض٘ىُٟخ واتظزىٍـخ ٜٛٔـبم اِٛلاؽٍ، اٛظ٤بهٍ،اٛزغبهٌ،

: و َهلٍ اٛج٤ٖ ٢ٟ فلاٙ تدى٦َٜ ٠ٜٛاٍَبد اٛظٌنًح و اتظزىٍـخ بلى تحُْٔ هلح ؤ٧لاٍ ٤ٟهب

. اٛوُن ٢ٟ اتظُيح اٛز٤بَُُخ ٜٛج٤ٖ- 

. بهـبء طىهح عُلح ٜٛج٤ٖ- 

. ىَبكح اتظوكوكَخ- 

. ر٤ىَن تػِلخ اٛو٠لاء- 

.    رىىَن تؼبؿو اٛٔووع- 

: اتظاٍَبد اٛتي َِؼٚ ث٤ٖ اِٛلاؽخ و اٛز٠٤ُخ اٛوَُِخ اٛزوبٟٚ ٟوهب
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 ٟن اتظاٍَبد اٛظٌنًح و اتظزىٍـخ ثبفزلاٍ ؤ٣شـزهب ؽُش في اَٛبثْ  اِٛلاؽخ و اٛز٠٤ُخ اٛوَُِخَزوبٟٚ ث٤ٖ
. ٗب١ َزوبٟٚ ُٔؾ ٟن اٛٔـبم اِٛلاؽٍ ؤٟب ٟن ٟووه اٛىٓذ ؤطجؼ َزوبٟٚ ٟن تؼزَٜ اٛٔـبهبد

. و َزوبٟٚ اٛج٤ٖ ٟن اتظاٍَبد اٛٔبئ٠خ ثبٛلهعخ الأولى لأنهب ٓبئ٠خ بحل ماتهب و ٧ٍ في ٟوؽٜخ ا٠٤ٛى و اٛزـىه
و ؤ٦٣ ؤَؼب لا  فظىطب بما ٗب٣ذ ٤٧بٕ هلآخ ث٤ُه٠ب ٢ٟ ٓجٚ ٗإ١ ر٘ى١ ٧ن٥ اتظاٍَخ ىثى١ ٛلي اٛج٤ٖ،

 ، و ٟوٗي٧ب اتظبلي ٢ٟ فلاٙ ؽَببهب اتصبهٌ ٧بَىاع٦ ٟوهب ٟشبٗٚ و مٖٛ لأ٦٣ هًٜ بؿلام ثىػن
بػبُخ بلى مٖٛ اٛىصبئْ المحبٍجُخ و اتظبُٛخ و ث٤بء هًٜ ٗٚ ٧نا ثةٟ٘ب١ اٛج٤ٖ ثَهىٛخ رٔلَو تؼبؿو .وتشوزهب

. بٓواػهب و ٗنٖٛ رظىه وػوهب اتظَزٔجٍٜ و ٟلي تحُٔٔهب ٤ٛزبئظ تد٤٘هب ٢ٟ اٛىُبء ثبٛزياٟبتهب اتجب٦٧

 رٜغإ اتظاٍَبد اٛٔبئ٠خ بلى ؿٜت اٛز٠ىَٚ ٢ٟ اٛج٤ٖ و مٖٛ لأعٚ ؽظىتعب هًٜ ٓووع ٛز٠ىَٚ كوهح 
الاٍزٌلاٙ، و مٖٛ ٛز٠ىَٚ ٣شبؿهب اتصبهٌ ٍىاء روْٜ الأٟو ثشواء اتظىاك الأوُٛخ،ؤو كُن ؤعىه اٛو٠بٙ ٣زُغخ 

. وعىك هغي هًٜ َٟزىي اتطي٤َخ

 َزوبٟٚ اٛج٤ٖ ٗنٖٛ ٟن اتظاٍَبد اٛتي ٧ٍ في ؿىه ا٤ٛشإح ؽُش رٜغإ ٧ن٥ الأفنًح بلى ؿٜت ٓووع 
لأنهب تحزبط بلى اتضظىٙ هًٜ اٍزض٠بهاد صبثزخ ٗبٛؤبهاد و اتظجبني و ؽتى ٟولاد . ٛز٠ىَٚ كوهح الاٍزض٠به

.  ُٟيا٣ُبد رٔلَوَخٜٛج٤ٖب٣زبط ؤو ٟولاد ٣ٔٚ، و لأعٚ اتضظىٙ هًٜ ٧نا اٛز٠ىَٚ رٔلٝ ٧ن٥ اتظاٍَبد 

:  BADRهلك اتظاٍَبد اتظ٠ىٛخ ٢ٟ ؿوٍ ث٤ٖ اِٛلاؽخ و اٛز٠٤ُخ اٛوَُِخ

 ٟاٍَخ ٟزىٍـخ و 19 ٟاٍَخ طٌنًح و ٟزىٍـخ ٢ٟ ث٤ُهب 1519تنىٙ ث٤ٖ اِٛلاؽخ و اٛز٠٤ُخ اٛوَُِخ 
.  ٟاٍَخ طٌنًح1500

:  BADRاتظوبَنً اٛتي راكٌ بلى اٍزِبكح اتظاٍَخ ٢ٟ تدىَٚ ث٤ٖ اِٛلاؽخ و اٛز٠٤ُخ اٛوَُِخ

. ؤ١ َ٘ى١ اتظشووم وآوٍ و ٓبثٚ ٜٛزؾُْٔ- 

. ؤ١ َ٘ى١ ٠ٜٛاٍَخ ؽَبة ٛلي اٛج٤ٖ- 
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تػؼو ٟوب٤َخ ٤٠ٜٛـٔخ اتظَزو٠ٜخ و ٟولاد الإ٣زبط و ٟلي طلاؽُزهب ٛزـجُْ اتظشووم،   و ٗنٖٛ ؤ١ - 
. ر٘ى١ ٧ن٥ الأهع ٟٜٖ اتظاٍَخ ؤو ٟٔلٟخ تعب ٢ٟ ؿوٍ اٛلوٛخ

. رَىَخ اٛىػوُخ اتصجبئُخ ٛظبؽت اتظاٍَخ- 

كهاٍخ وػوُخ اتظاٍَخ ٤َٜٛىاد اٛضلاصخ اَٛبثٔخ بما ٗب٣ذ اتظاٍَخ ٓل روبٟٜذ ٟن اٛج٤ٖ ؤو ٟن ث٤ٖ ؤفو، - 
. وٟووُخ ٟلي وُبء٧ب ثبٛزياٟبتهب ٢ٟ فلاٙ رَلَل٧ب ٜٛٔووع و اِٛىائل

. ؤٟب في ؽبٛخ اتظاٍَبد اٛتي ٧ٍ في ؿىه ا٤ٛشإح ُُزٞ وػن ُٟيا٣ُخ رٔلَوَخ تعب،رىػن هًٜ ؤٍبً اٛزىٓوبد- 

. اٛزؾُٜٚ اتظبلي ٠ٜٛاٍَخ تظووُخ ٟلي علوي تؾبهخ اتظشووم- 

  BADR اٛٔووع اتظظوُُخ اتظٔزوؽخ ٛز٠ىَٚ اتظاٍَبد اٛظٌنًح و اتظزىٍـخ ٢ٟ ؿوٍ ث٤ٖ: اتظـٜت اٛضبني

  َٔىٝ ث٤ٖ اِٛلاؽخ و اٛز٠٤ُخ اٛوَُِخ ثزٔلنً طُي تؼزِٜخ ٛز٠ىَٚ اتظاٍَبد اٛظٌنًح  واتظزىٍـخ، ٤ٟهب ٓووع 
الاٍزض٠به و ٓووع الاٍزٌلاٙ، ٧نا و ثبلإػبُخ بلى طٌُخ الاهز٠بك الاتكبهٌ اٛنٌ َٔلٝ ث٘ضوح ٢ٟ ؿوٍ 

. اٛج٤ٖ، بػبُخ بلى ٓووع تدىَٚ ه٠ُٜبد اٛزغبهح اتطبهعُخ

 :BADRؤ٣ىام اٛٔووع اتظ٤٠ىؽخ ٛز٠ىَٚ اتظاٍَبد اٛظٌنًح و اتظزىٍـخ ٢ٟ ؿوٍ ث٤ٖ: ؤولا

: (ٓووع ٟزىٍـخ و ؿىَٜخ الأعٚ)ٓووع الاٍزض٠به/ 1

رز٠ضٚ في اٛٔووع اٛتي تن٤ؾهب اٛج٤ٖ ٠ٜٛاٍَبد اٛظٌنًح و اتظزىٍـخ ثٌوع تدىَٚ كوهح الاٍزض٠به اٛتي رز٠ُي 
. ثـىٙ اتظلح و ثبتظجبٛي اٛؼق٠خ

 تن٤ؼ ث٤ٖ اِٛلاؽخ و اٛز٠٤ُخ اٛوَُِخ ٧نا ا٤ٛىم ٢ٟ اٛٔووع ث٘ضوح ٠ٜٛاٍَبد اٛتي ٧ٍ في ؿىه ا٤ٛشإح، لأنهب 
. لأعٚ اٛجلء في ٣شبؿهب(..هٔبهاد، ٟولاد ط٤بهُخ، ٟولاد ٣ٔٚ)بحبعخ بلى ر٘ى٢َ اٍزض٠بهاد صبثزخ ؤو ٤ٟٔىٛخ 

 و % 30 ر٘ى١ ٣َجخ اتظَبتقخ اٛشقظُخ ٢ٟ اتظٔزوع (اٛىٗبٛخ و اتظٔزوع)َ٘ى١ ٧نا اٛٔوع ثنٌ ؿوُنٌ 
. % 70 ٣َجخ َٟبتقخ اٛج٤ٖ
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: و ر٤َٔٞ ٓووع تدىَٚ كوهح الاٍزض٠به بلى

و َىع٦ ٧نا ا٤ٛىم ٢ٟ اٛٔووع ٛز٠ىَٚ الاٍزض٠بهاد، ور٘ى١ ٟلر٦ ٢ٟ ٤ٍخ بلى : ٓووع ٟزىٍـخ الأعٚ- 
.  ٤ٍىاد8ًبَخ 

.  ٤ٍخ13 ٤ٍىاد بلى 8َىع٦ ؤَؼب ٛزٌـُخ الاٍزض٠بهاد و ر٘ى١ ٟلر٦ ٢ٟ : ٓووع ؿىَٜخ الأعٚ- 

: اٛٔووع اتطبطخ- 

 اِٛلاؽخ و اٛز٠٤ُخ اٛوَُِخ ثزٔلنً ؤ٣ىام ؤفوي ٢ٟ اٛٔووع بلى اتظاٍَبد اٛظٌنًح و اتظزىٍـخ ٟضٚ ثٔىٝ ث٤ٖ
ٓووع كهٞ و رشٌُٚ : اٛٔووع اتظله٠خ ٢ٟ ؿوٍ اٛلوٛخ و مٖٛ في بؿبه رشٌُٚ اٛشجبة و ٧ٍ صلاس ؤ٣ىام

 )  ٓووع(، اٛىٗبٛخ اٛىؿ٤ُخ ٛزَُنً اٛٔوع اتظظٌو(CNAC)،ٓووع كهٞ اٛجـبٛنٌ(ANSEJ)اٛشجبة 
ANGEM. 

 %30 و ٣َجخ %٣70َجخ َٟبتقخ اٛج٤ٖ ٧ٍ . اتظٔزوع، اٛج٤ٖ، اٛلوٛخ:  ؤؿوا3ٍَ٘ى١ ٧نا اٛٔوع ثنٌ 
. ر٘ى١ ٣َجخ َٟبتقخ اٛلوٛخ ؤٗبر ٢ٟ ٣َجخ َٟبتقخ اتظٔزوع.٠َٟٔخ ٟب ثنٌ اتظٔزوع و اٛلوٛخ

ٟب هلا  CNAC  و ANSEJثب٤َٛجخ ٛٔووع  T.V.A ؿؤَخ اٛز٠ىَٚ ثلو١ اٛوٍٞ هًٜ اُٛٔٞ اتظؼبُخ 
. ائلحٍٟولٙ  ثلو١  تد٤ؼو ٧ن٥ اٛٔووع. ANJEM  طٌُخ

 :اٛٔوع الاتكبهٌ- 

، ٟىع٦ ٠ٜٛاٍَبد اٛظٌنًح واتظزىٍـخ و BADR ٤ٍىاد في ث٤ٖ ثله ٧5ى ٓوع ٟزىٍؾ الأعٚ تظلح 
مٖٛ لآز٤بء آلاد ؤو ٟولاد هًٜ ٍجُٚ الإتكبه، و بهعبه٦ بلى اٛج٤ٖ ه٤ل نهبَخ اتظلح المحلكح في اٛؤل ؤو بهبكح 

ر٘ى١ ٣َجخ َٟبتقخ . اٛج٤ٖ، اتظٔزوع، اٛلوٛخ:َ٘ى١ ٦ُُ صلاس ؤؿواٍ. اٍزئغبه٥ ؽَت ٟب ٧ى ٟزوبٓل ه٦ُٜ
 واٛجبٍٓ ٠َٟٔب ثنٌ اٛلوٛخ واتظٔزوع و ٣َجخ َٟبتقخ اٛلوٛخ ر٘ى١ ؤٗبر ٢ٟ ٣َجخ َٟبتقخ %65اٛج٤ٖ ٦ُُ 

. اتظٔزوع

: (ٓووع ٓظنًح الأعٚ)ٓووع الاٍزٌلاٙ/2
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و  (اٛج٤ٖ و اتظٔزوع)٧ٍ ٓووع َٔلٟهب ث٤ٖ اِٛلاؽخ و اٛز٠٤ُخ اٛوَُِخ تظلح ؤٓٚ ٢ٟ ٤ٍخ ر٘ى١ ثنٌ ؿوُنٌ 
  5% و %٧1نا ثِؼٚ ػ٠ب٣بد ٟٔلٟخ بلى اٛج٤ٖ ث٤َجخ 

. ٣َجخ اتظشبهٗخ في اتظشووم و رٔزـن ٢ٟ ؤٟىاٙ اتظٔزوع و رىػن ٛلي اٛج٤ٖ% 1

 ٣َجخ ؽ٢َ اٛز٤ُِن، و في ؽبٛخ هلٝ اتظشبهٗخ في اتظشووم ؤو الا٣زهبء ٦٤ٟ َزٞ اتظـبٛجخ ثوُن اُٛل ه٢ ٧ن٥ 5%
. ا٤َٛت

: و تن٢٘ رَُٔٞ ٓووع الاٍزٌلاٙ اٛتي َٔلٟهب اٛج٤ٖ بلى

: (ٓووع ثبٛزىُٓن)ٓووع ثبلإٟؼبء- ؤ

: في ٧ن٥ اتضبٛخ لا َٔلٝ اٛج٤ٖ ٓووع ثُٔٞ ٟبُٛخ و بتفب َٔلٝ روهل٥ ثبٛزىُٓن و ٧ن٥ اٛٔووع ر٤َٔٞ ثلوه٧ب بلى

  و ٧ٍ روهل َظله ه٢ اٛج٤ٖ ث٤بء هًٜ ؿٜت اٛو٠ُٚ ٛؼ٠ب١ ر٤ُِن ٧نا اٛيثى١ لاٛزياٟبر٦ اتجب٥ :اِٛ٘بلاد- 
. و َٔلٝ اٛيثى١ ٤٧ب ٟجٜي ٣ٔلٌ ٜٛج٤ٖ ٗؼ٠ب١.اتصهخ اتظَزُِلح

و ٧ى روهل .  ٧ى اٛزياٝ اٛج٤ٖ ثز٤ُِن الاٛزياٟبد اٛتي رٔن هًٜ ٟلَني الأوهاّ اٛزغبهَخ:اٛؼ٠ب١ الاؽزُبؿٍ- 
. ٛؼ٠ب١ اٛٔووع ا٤ٛبتجخ ه٢ فظٞ الأوهاّ اٛزغبهَخ

 ٧ٍ ٓووع ثبلإٟؼبء ٟىعهخ ٛز٠ىَٚ ه٠ُٜبد اٛزغبهح اتطبهعُخ،و روبر ه٢ روهل :الاهز٠بكاد اتظَز٤لَخ- 
هًٜ كُن ٠ُٓخ اٛجؼبهخ اتظَزىهكح ٛظبلح اتظظله الأع٤بي ه٤ل رٔلنً ٧نا الأفنً  (ث٤بء هًٜ ؿٜت ه٦ُٜ٠)اٛج٤ٖ 

. اتظَز٤لاد اتطبطخ ثبٛجؼبهخ اٛتي ر٘ى١ ٟـبثٔخ ٛشووؽ الاهز٠بك

: فظٞ الأوهاّ اٛزغبهَخ- ة

٧ٍ هجبهح ه٢ ُٓبٝ اٛج٤ٖ ثشواء اٛىهٓخ اٛزغبهَخ ٢ٟ ؽبٟٜهب ٓجٚ ربهَـ اٍزؾٔبٓهب ٟٔبثٚ فظٞ عيء ٢ٟ 
. و ََزوعن ٧نا اٛل٢َ ه٤ل ؽٜىٙ ٟىهل اٍزؾٔبٓهب.و روزبر ٓوع لأ١ اٛج٤ٖ َٔلٝ ٟجٜي ٟبلا تضبٟٜهب. ٠ُٓزهب

: ٓووع اٛظ٤لوّ- ط
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رز٠ضٚ في اٛٔووع اتظ٤٠ىؽخ ٢ٟ ٓجٚ اٛج٤ٖ ٠ٜٛاٍَبد اٛتي روبني ٢ٟ ٣ٔض في اَُٛىٛخ اتظآزخ، مٖٛ لأعٚ كُن 
اتظ٘شىٍ واتظز٠ضٚ في روٕ ؽَبة اٛيثى١ :و ٢ٟ ؤشهو ٧ن٥ اٛٔووع.ؤعىه اٛو٠بٙ ٟضلا ؤو شواء ٟىاك ؤوُٛخ

. ٟل٤َب في ؽلوك ٟجٜي ٟونٌ و ِٛزوح ٓل تدزل ٌٛبَخ ٤ٍخ واؽلح،  ؤَلٝ في ؽبٛخ وعىك هغي في اتطي٤َخ

: ثبلإػبُخ بلى ٧ن٥ اٛٔووع رىعل ٓووع ؤفوي تد٤ؼ ٠ٜٛاٍَبد ماد اٛـبثن اِٛلاؽٍ

(:  RFIG) ٓوع اٛوُُْ 

٢ٟ ؤعٚ كهٞ تؼزَٜ ٟٔىٟبد تجلَل الآزظبك اِٛلاؽٍ واٛوٍَِ، ٓوهد اتض٘ىٟخ ثوش ٤ٟزىط ث٤ٍ٘ علَل 
 .2008، وتم اتظظبكٓخ ه٦ُٜ ثٔب٣ى١ اتظبُٛخ اٛز٠ٍُٜ٘ 2008في ؤود " ٓوع هُُْ"تحذ اٍٞ 

و٧ٍ ث٤ٖ اِٛلاؽخ واٛز٠٤ُخ اٛوَُِخ واٛج٤ٖ )و اٛنٌ تد٤ؾ٦ ث٤ىٕ ٟزوبٓلح ٟن وىاهح اِٛلاؽخ واٛز٠٤ُخ اٛوَُِخ 
ٟوثنٌ ثظِخ ُوكَخ ؤو ، ٧ى ٓوع اٍزٌلاٙ ٟىع٦ ٛز٠ىَٚ ا٤ٛشبؿبد اِٛلاؽُخ  ِٜٛلاؽنٌو  (اٛىؿني اتصيائوٌ

٤ٟزل٠ى١ في روبو٣ُبد ؤو تج٠وبد ؤو تروُبد ؤو ُُلهاُٛبد، وؽلاد اتطلٟبد اِٛلاؽُخ، واٛٔبئ٠ى١ 
 .ثزقي٢َ اتظ٤زغبد اِٛلاؽُخ ماد الاٍزهلإ اٛىاٍن

و٢ٟ تؽُيار٦  ثإ١ اِٛىائل رزِ٘ٚ بهب وىاهح اِٛلاؽخ واٛز٠٤ُخ اٛوَُِخ، وٟلح اٛٔوع رلوٝ ٤ٍخ واؽلح ٓبثٜخ 
 .و َشزوؽ ٦ُُ اٛج٤ٖ اٛزإٟنٌ ٗؼ٠ب١  ؤشهو في ؽبٛخ اٛلووٍ اٛٔب٧وح06: ٜٛز٠لَل ثـ 

: وتن٤ؼ ٧نا اٛٔوع في هلح ؤش٘بٙ ٧ٍ

 (ثنوه، شزبئٚ، ؤتشلح وٟىاك اٛظؾخ ا٤ٛجبرُخ)آز٤بء اتظلفلاد اٛؼووهَخ ٤ٛشبؽ اتظَزض٠واد اِٛلاؽُخ - 
 . و٤ٟزغبد الأكوَخ اٛجُـوَخهٌووٍبئٚ اٙ (ٗٚ الأط٤بٍ)آز٤بء الأًنَخ ثب٤َٛجخ ٜٛؾُىا٣بد - 
 .آز٤بء اتظ٤زغبد اِٛلاؽُخ ٛزقي٤َهب في بؿبه ٣لبٝ ػجؾ اتظ٤زغبد اِٛلاؽُخ ماد الاٍزهلإ اٛىاٍن- 
. رويَي ٓلهاد اتظَزض٠واد اِٛلاؽُخ- 
  .(اٛزغ٠ُن والاٍزو٠بٙ اتظٔزظل ٠ُٜٛب٥) تحَنٌ ٣لبٝ اٍَٛٔ : رٔىَخ ٓلهاد الاٍزٌلاٙ اِٛلاؽٍ- 
 آز٤بء اٛوزبك ؤِٛلاؽٍ في بؿبه ٓوع اٛجُن ثبلإتكبه ٤٠ٜٛزغبد اتظظ٤وخ في اتصيائو- 
 ث٤بء ؤو تجلَل ٧ُبٗٚ روثُخ اتضُىا٣بد واٛزقي٢َ هًٜ َٟزىي اتظَزض٠واد اِٛلاؽُخ وث٤بء وبٓبٟخ اٛجُىد - 

. اٛجلاٍزُُ٘خ اتظزولكح اٛٔجت، ٟن بهبكح رو٠نً الإٍـجلاد واتضلبئو اتضُىا٣ُخ 
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: ( R’FIG Fédératif)ٓوع اٛوُُْ الاتحبكٌ - 

و٧ى ٓوع اٍزٌلاٙ تن٤ؼ ٛز٠ىَٚ اتظاٍَبد الآزظبكَخ اتظ٤ل٠خ في شوٗخ تجبهَخ،ؤو ا٤ٛبشـخ في اٛٔـبهبد 
. اٛزؾىَُٜخ،اٛزقي٢َ،ؤو رُُٔٞ اتظ٤زغبد اٛيهاهُخ

تحىَٚ اٛـ٠بؿٞ، ب٣زبط اتضُٜت،ب٣زبط ؽجىة اٛجـبؿب،ط٤بهخ اٛوغبئ٢ اٌٛنائُخ،ترن و : ا٤ٛشبؿبد اتظَزهلُخ
رظلَو اٛز٠ىه،ب٣زبط ىَذ اٛيَزى١ و اٛوَٚ،ب٣زبط اتظ٤زغبد الإ٠ُُٜٓخ،ب٣شبء وؽلاد اٛزوثُخ اتضُىا٣ُخ،اٛزقظُت 

 )الاطـ٤بهٍ و ٣ٔٚ الأع٤خ،مثؼ اٛلواع٢،روجئخ ورٌَُٜ، تخي٢َ و رَىَْ اتظ٤زغبد اٛيهاهُخ، رىىَن ٟولاد
. (اِلاد ىهاهُخ،ٟولاد اٛوٌ

 كط  1.000.000.000:  كط و اتضل الأٓظ10ً. 000. 000اتضل الأكنى :ٟجٜي اٛٔوع- 

.  شهو24 ؤشهو، اتضل الأٓظً 6اتضل الأكنى : ٟلح اٛٔوع- 

.  ؤشهو9 ؤشهو،اتضل الأٓظً 3اتضل الأكنى : اتظلح المحلك ٛلاٍزو٠بٙ- 

. َُٛذ َٟزؾٔخ اٛلُن:اتظَبتقخ اٛشقظُخ- 

، ؽُش ؤ١ ٗٚ اِٛىائل رزؾ٠ٜهب وىاهح 100%٧ن٥ اٛٔووع ٟلهىٟخ ث٤َجخ : ٟولٙ اِٛبئلح/ ٟولٙ اٛلهٞ- 
اِٛلاؽخ و اٛز٠٤ُخ اٛوَُِخ  

... اٛزإٟنٌ ػل الأفـبه،اِٛ٘بلاد،اٛزوهلاد: اٛؼ٠ب٣بد اتظٔلٟخ- 

(: ETTAHADI)  ٓوع اٛزؾلٌ 

٧ى ٓوع اٍزض٠به تن٤ؼ ٜٛز٠ىَٚ في بؿبه ب٣شبء و اٍزٌلاٙ اتظياهم اتصلَلح،تجهُي وهظو٣خ اتظَزض٠واد و 
رويَي ٓلهاتهب الإ٣زبعُخ، تهُئخ و تزبَخ الأهاػٍ،رـىَو اٛوٌ اِٛلاؽٍ،تزبَخ ورـىَو اٛزواس اتضُىاني و ا٤ٛجبتي، 

.  آز٤بء ٟولاد الإ٣زبط، رض٠نٌ الإ٣زبط اٛزُٜٔلٌ

:ٟىاطِبد ٓوع اٛزؾلٌ  
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    كط 100000000: ك الأهًٜ ، الح كط1000000اتضل الأكنى :  ٓوع ٓظنً اتظلي: ٠ُٓخ اٛٔوع 

  كط100000000:  اتضل الأهًٜ ،كط1000000اتضل الأكنى :  ٓوع ؿىَٚ اتظلي

 ُٟٜى١ 100 ُٟٜى١ كط ؤٌ ٟب َوبكٙ 1رٔله ٠ُٓخ اتع٘زبه ة: رزؾلك ؽَت َٟبؽخ الاهاػٍ اِٛلاؽُخ 
 ٤ٍ10زُٞ ٠ُُب تمض الاٍزٌلاٙ اتصلَل ٠َٜٛزض٠واد اِٛلاؽُخ وروثُخ اتظىاشٍ اٛتي لا رزغبوى َٟبؽزهب 

ٟلاَنً ٤ٍزُٞ ِٛبئلح اتظزوبٟٜنٌ الآزظبكَنٌ تؽ٢ رزولي 10 ُٟٜى١ كط ؤٌ ٟب َوبكٙ ٧100٘زبهاد ، و
 .٧٘زبهاد 10َٟبؽخ َٟزض٠واتهٞ 

 ٤ٍخ 1ػبُخ ثة ٤ٍىاد 07 ٓظًاتضل الأ-  ٤ٍىاد  03اتضل الأكنى :   ٓوع ٓظنً اتظلي:ٟلح اٛٔوع  
  . ٤ٍزنٌ ٗز٠لَل2الى 

 ٤ٍىاد  5 ٤ٍخ الى 1 ٤ٍخ ٟن اػبُخ 15: اتضل الأهًٜ .  ٤ٍىاد 03اتضل الأكنى : ٓوع ؿىَٚ اتظلي 
 .ٗز٠لَل

شهو ٗؾل ؤٓض ٢ٟ ربهَـ الائز٠ب١  12الى   ؤشهو6 ٓوع ٓظنً اتظلي ٢ٟ :اتظلح المحلكح ٛلاٍزو٠بٙ 

  ..                                                        شهو24 ؤشهو الى ٢ٟ06 :  ٓوع ؿىَٚ اتظلي
ثلو١ ُىائل فلاٙ ا٤َٛىاد اتط٠ٌ الاولى ٢ٟ ه٠و اتظشووم ” اٛزؾلٌ” َ٘ى١ ٓوع :ٍوو اِٛبئلح 

 في اٛوبٟنٌ اٛضب٢ٟ واٛزبٍن ٢ٟ %٢ٟ3 اتظبئخ ثلاَخ ٢ٟ اٛوبٝ اَٛبكً، ورورِن بلى %1ٛزؾلك ا٤َٛجخ ثـ
وثلاَخ ٢ٟ اٛوبٝ اٛوبشو ُة١ طبؽت اتظشووم ٟٜيٝ وٌٗن٥ً ٢ٟ اتظَزُِل٢َ ثلُن اِٛىائل ،  ه٠و اتظشووم

 .ا٤ٛبتجخ ه٢ اٛٔوع، لأ٦٣ تجبوى آعبٙ اٛزَلَل

 . اتظشووم اٍٜٛ٘  ٢ٟ ٠ُٓخ٣َجخ اتظَبتقخ اٛشقظُخ تعنا ا٤ٛىم تػلكح:اتظَبتقخ اٛشقظُخ 

. ٧٘زبه10 ٗؾل اكنى ٢ٟ رِٜ٘خ اتظشووم تظَبؽخ ؤٓٚ اورَبوٌ 10%

 .٧٘زبهاد10رِٜ٘خ اتظشووم لاٍزٌلاٙ ؤٗضو ٢ٟ ٢ٟ  ٗؾل آظً 20%
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: اٛٔووع اتظ٤٠ىؽخ ٢ٟ ث٤ٖ اِٛلاؽخ و اٛز٠٤ُخ اٛوَُِخ ٛز٠ىَٚ اتظاٍَبد اٛظٌنًح و اتظزىٍـخ: صب٣ُب

َىػؼ اتصلوٙ اٛزبلي اٛٔووع اتظ٤٠ىؽخ ث٘ضوح ؽَت ؿجُوخ اٛٔوع ٢ٟ ؿوٍ ث٤ٖ اِٛلاؽخ و اٛز٠٤ُخ اٛوَُِخ 
 ٠ٜٛاٍَبد اٛظٌنًح و اتظزىٍـخ

  اٛظٌنًح واتظزىٍـخ ٟبثنٌ  ٠ٜٛاٍَبدBADR ٣َت اٛٔووع اتظ٤٠ىؽخ ٢ٟ ؿوٍ ث٤ٖ   :08علوٙ هٓٞ 
(: 2014الى 2011)

 .٢ٟ بهلاك اٛـبٛجزنٌ ثبلاهز٠بك هًٜ وصبئْ ٟٔلٟخ ٢ٟ ؿوٍ ث٤ٖ اِٛلاؽخ و اٛز٠٤ُخ اٛوَُِخ: اتظظله  

 اٛظٌنًح واتظزىٍـخ ٟبثنٌ   ٠ٜٛاٍَبد٣BADRَت اٛٔووع اتظ٤٠ىؽخ ٢ٟ ؿوٍ ث٤ٖ  :05اٛش٘ٚ هٓٞ
2011-2014 

٣َجخ اٛٔووع اتظٔلٟخ ؿجُوخ اٛٔوع 

2011-2012 2012-2013 2013-2014 

 %88 %21 %7ٓووع تدىَٚ كوهح الاٍزٌلاٙ 

 %33 %2 %44ٓووع تدىَٚ كوهح الاٍزض٠به 

 %66 %72 %48اٛٔووع اتطبطخ 
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َلاؽق ٢ٟ فلاٙ اٛش٘ٚ ؤهلا٥ ؤ١ اٛٔووع اتظ٤٠ىؽخ ث٘ضوح ٢ٟ ؿوٍ اٛج٤ٖ ٧ٍ اٛٔووع اتطبطخ بمب ُُهب 
و ٧ٍ ٓووع ٟىعهخ ث٘ضوح بلى . ANSEG،ANGEM،CNACاٛٔوع الاتكبهٌ و ٓووع 

 بلى 2011اتظاٍَبد ا٤ٛبشئخ اتظله٠خ ٢ٟ ؿوٍ اٛلوٛخ، ؽُش ٣لاؽق ؤ١ ٍُبٍخ اٛج٤ٖ فلاٙ  ٤ٍىاد
 2012-2011 في ُزوح 48% ٗب٣ذ روٗي هًٜ ٤ٟؼ ٧ن٥ اٛٔووع، ٤َُت ٧ن٥ اٛٔووع ٗب٣ذ 2014

و رإتي في .%66 بلى 2014-2013 ٛز٤قِغ فلاٙ ُزوح 2013-2012 في ُزوح 72%و اهرِوذ الى 
اتظورجخ اٛضب٣ُخ ٓووع تدىَٚ كوهح الاٍزٌلاٙ ؽُش ٣لاؽق اهرِبم ٍوَن في ا٤َٛىاد الأفنًح،ؽُش ٓلهد في 

 ٛزورِن اهرِبهب ٍوَوب 2013-2012 فلاٙ ُزوح 21% و اهرِوذ بلى %7 ث٤َجخ 2012-2011ُزوح 
، و اَٛجت في مٖٛ َوعن بلى ؤ١ اٛج٤ٖ روبٟٚ فلاٙ ٧ن٥ اِٛزوح  ث٘ضوح %88 ٛزجٜي 2014-2013في ُزوح 

ٟن اتظاٍَبد اٛٔبئ٠خ اٛتي ٧ٍ في ؿىه ا٠٤ٛى و اٛزـىه لأنهب رزىُو هًٜ ه٤بطو اٛضٔخ ؤٗضو ٢ٟ اتظاٍَبد 
و رـٜت اتظاٍَبد اٛٔبئ٠خ هبكح ٓووع ٛز٠ىَٚ كوهح الاٍزٌلاٙ، ٛنٖٛ تؾل ؤ١ ؽغٞ ٓووع  اتصلَلح

وفي اتظورجخ اٛضبٛضخ رإتي ٓووع تدىَٚ كوهح الاٍزض٠به اٛتي رىع٦ . الاٍزٌلاٙ ٗجنً ثبتظٔبه٣خ ٟن ٓووع الاٍزض٠به
بلى تدىَٚ اتظاٍَبد ا٤ٛبشئخ ؤٗضو ٢ٟ اٛٔبئ٠خ ؽُش ٣لاؽق ؤ١ ٧نا ا٤ٛىم ٢ٟ اٛٔووع ٓل اتـِغ ثش٘ٚ 

 ؤٟب في ُزوح %44 ٣َجخ 2012-2011 ،ُٔل ثٜي فلاٙ ُزوح 2014 بلى ٤ٍخ 2011رلهتكٍ ٟبثنٌ ٤ٍخ
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 و ٧نا ٟب َجنٌ ؤ١ اٛج٤ٖ فلاٙ %2 ٓل هوٍ اتـِبع شلَل ؽُش ٓل اتـِغ بلى ٣َجخ 2012-2013
٧ن٥ اِٛزوح ٓل فِغ روب٦ٜٟ ٟن اتظاٍَبد اتصلَلح اٛتي رـٜت ٧ن٥ ا٤ٛىم ٢ٟ اٛز٠ىَٚ و مٖٛ تظب َزووع ب٦ُٛ 

 2014-٢ٟ2013 تؼبؿو َٛجت روب٦ٜٟ ٟن ٧ن٥ اتظاٍَبد، وثول مٖٛ اهرِوذ ثش٘ٚ رلهتكٍ في ُزوح 
و ٧ن٥ ٟب َلٙ هًٜ هىكح ا٧ز٠بٝ اٛج٤ٖ ثز٠ىَٚ اتظاٍَبد ا٤ٛبشئخ و اَٛجت في مٖٛ َوعن .%33ٛزظٚ بلى 

بلى رىع٦ اٛج٤ٖ تؿى رشغُن ب٣شبء اتظاٍَبد اٛظٌنًح و اتظزىٍـخ في بؿبه اَُٛبٍخ اٛوبٟخ اتظ٤زهغخ ٢ٟ ؿوٍ 
. اٛلوٛخ

 

:  ٠ٜٛاٍَبد اٛظٌنًح و اتظزىٍـخ اِٛلاؽخ و اٛز٠٤ُخ اٛوَُِخؿجُوخ اٛٔووع اتظ٤٠ىؽخ ٢ٟ ؿوٍ ث٤ٖ

تن٢٘ رظ٤َُ اٛٔووع اٛتي تن٤ؾهب ث٤ٖ اِٛلاؽخ و اٛز٠٤ُخ اٛوَُِخ بلى اتظاٍَبد اٛظٌنًح و اتظزىٍـخ ٢ٟ  
: اتظلح بلى ٓووع ٓظنًح، و ٟزىٍـخ و ؿىَٜخ الأعٚ، و مٖٛ ؽَت ٟب َبرى٥ اتصلوٙ اٛزبلي  ؽُش 
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 بلى اتظاٍَبد اٛظٌنًح و BADR رىىَن اٛٔووع اتظظوُُخ اتظ٤٠ىؽخ ٢ٟ ث٤ٖ   :09علوٙ هٓٞ 
(: اٛىؽلح ُٟٜبه ك٤َبه عيائوٌ:  )(2014-2011)اتظزىٍـخ ٢ٟ ؽُش اتظلح ٟبثنٌ 

٢ٟ بهلاك اٛـبٛجزنٌ ثبلاهز٠بك هًٜ وصبئْ ٟٔلٟخ ٢ٟ ؿوٍ ث٤ٖ اِٛلاؽخ و اٛز٠٤ُخ اٛوَُِخ :    اتظظله
 

 2014 2013 2012 2011     ا٤َٛىاد            اٛٔووع 

 000 12 000 8 000 9 000 7ٓووع ٓظنًح الأعٚ / 1

 000 12 000 8 000 9 000 7تغ٠ىم اٛٔووع ٓظنًح الأعٚ 

ٓووع ٟزىٍـخ و ؿىَٜخ الأعٚ / 2
 ٓووع ٠ٜٛاٍَبد 2-1

 

 

 : اٛٔووع اتطبطخ2-2

ANGEM - 
ANSEJ - 
CNAC - 

اٛٔوع الاتكبهٌ - 
 
 

 
148  637 

 

315 132 

 

20 845 

 

1 557 417 

 
839 

423 811 
 

28 481 
 

7 663 

 
533 

638 782 
 

86 935 
 

8 307 

 
52 

1 123 130 
 

22 955 
 

6 191 

 

 
- 

1 530 605 
 

32 800 
 

22 368 

تغ٠ىم اٛٔووع ٟزىٍـخ و ؿىَٜخ 
الأعٚ 

609 431 1 049 689 1 173 173 3 143 190 

 190 155 3 173 181 1 689 058 1 431 616تغ٠ىم اٛٔووع 
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َزؼؼ ٢ٟ فلاٙ اتصلوٙ اَٛبثْ ؤ١ ث٤ٖ اِٛلاؽخ و اٛز٠٤ُخ اٛوَُِخ ٓل ٓلٝ ٓووع بمجبٛي ٗجنًح في ش٘ٚ ٓووع 
  ANSEJ ,ANJEM,CNACٟزىٍـخ و ؿىَٜخ الأعٚ بمب ُُهب اٛٔووع اتطبطخ هًٜ ًواه ٓووع

واٛٔوع الاتكبهٌ و ٧ٍ ٟىعهخ ٛز٠ىَٚ كوهح الاٍزض٠به، ٤ُلاؽق ؤ١ اٛج٤ٖ ٓلٝ ٧ن٥ اٛٔووع ثإؽغبٝ ؤٗبر 
٢ٟ ؽغٞ اٛٔووع اٛٔظنًح الأعٚ اتظىعهخ ٛز٠ىَٚ كوهح الاٍزٌلاٙ، ؽُش ؤ١ ؽغٞ ٧ن٥ الأفنًح ُٜٓٚ 

 و ٧نا ٟب َوني 2014 و 2011ثبتظٔبه٣خ ٟن ٓووع ٟزىٍـخ و ؿىَٜخ الأعٚ ؿىَٜخ، و مٖٛ ٟبثنٌ ٤ٍىاد 
فظىطب رٜٖ اتظله٠خ ٢ٟ ؿوٍ  (اتصلَلح)ؤ١ اٛج٤ٖ فلاٙ ٧ن٥ اِٛزوح ٓل ٟىٙ ث٘ضوح اتظاٍَبد ا٤ٛبشئخ 

اٛلوٛخ اٛتي رـٜت هبكح ٓووع ٛز٠ىَٚ كوهح الاٍزض٠به ٛز٘ى٢َ هؤً ٟبٙ صبثذ، ؤٗضو ٢ٟ تدى٦َٜ ٠ٜٛاٍَبد 
و اَٛجت هاعن بلى كهٞ اٛج٤ٖ . اٛٔبئ٠خ اٛتي رـٜت ٓووع ٛز٠ىَٚ كوهح الاٍزٌلاٙ تظىاطٜخ ٣شبؿهب

 .٠ٜٛاٍَبد ا٤ٛبشئخ و مٖٛ في بؿبه ٍُبٍخ اٛلوٛخ ٛزوُٓخ ٓـبم اتظاٍَبد اٛظٌنًح و اتظزىٍـخ

رـىه اٛز٠ىَٚ اتظظوفي اتظىع٦ بلى تدىَٚ اتظاٍَبد اٛظٌنًح و اتظزىٍـخ : صبٛضب

 ََب٧ٞ ثش٘ٚ ٗجنً في تدىَٚ اتظاٍَبد اٛظٌنًح و اتظزىٍـخ BADRتؾل ؤ١ ث٤ٖ اِٛلاؽخ و اٛز٠٤ُخ اٛوَُِخ 
هًٞ ٟب رزىُو ه٦ُٜ ٧ن٥ اٛو٠ُٜخ ٢ٟ تؼبؿو في رَلَل اٛلَى١ في اتظىاهُل المحلكح، فظىطب ٢ٟ ؿوٍ اتظاٍَبد 

و َجنٌ اتصلوٙ اٛزبلي رـىه تدىَٚ اٛج٤ٖ ٠ٜٛاٍَبد اٛظٌنًح و . (اتصلَلح)اٛظٌنًح و اتظزىٍـخ ا٤ٛبشئخ 
: 2014 بلى 2011اتظزىٍـخ ٢ٟ 

 ٛز٠ىَٚ اتظاٍَبد اٛظٌنًح BADR  رـىه ؽغٞ اٛٔووع اتظ٤٠ىؽخ ٢ٟ ؿوٍ ث٤ٖ :10علوٙ هٓٞ 
. (اٛىؽلح ُٟٜبه ك٤َبه عيائوٌ) 2014 بلى 2011واتظزىٍـخ  ٟبثنٌ 

 (اٛىؽلح ُٟٜبه كط)ؽغٞ اٛٔووع اتظ٤٠ىؽخ ا٤َٛخ 

2011 616 431 
2012 1 058 689 
2013 1 181 173 
2014 3 155 190 
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.  ٢ٟ بهلاك اٛـبٛجزنٌ اهز٠بكا هًٜ وصبئْ ٟٔلٟخ ٢ٟ ؿوٍ ث٤ٖ اِٛلاؽخ و اٛز٠٤ُخ اٛوَُِخ:اتظظله

 ٛز٠ىَٚ اتظاٍَبد اٛظٌنًح BADR  رـىه ؽغٞ اٛٔووع اتظ٤٠ىؽخ ٢ٟ ؿوٍ ث٤ٖ:60اٛش٘ٚ هٓٞ
 (اٛىؽلح ُٟٜبه ك٤َبه عيائوٌ) 2014 بلى 2011واتظزىٍـخ  ٟبثنٌ 

      
 

٢ٟ فلاٙ اتظ٤ؾنى اَٛبثْ ٣لاؽق ؤ١ ؽغٞ اٛٔووع اتظٔلٟخ ٢ٟ ؿوٍ  ث٤ٖ اِٛلاؽخ واٛز٠٤ُخ اٛوَُِخ ٛز٠ىَٚ 
 و 2014 بلى ٤ٍخ2011ٓـبم اتظاٍَبد اٛظٌنًح و اتظزىٍـخ ٓل هوٍ اهرِبم رلهتكٍ ٟٜؾىف ٢ٟ ٤ٍخ 

 ُٟٜبه كط  هًٜ اٛزىالي،و ٧نا الاهرِبم  َلٙ هًٜ 190 155 3 ُٟٜبه كط بلى 431 616مٖٛ  ٢ٟ 
بٍهبٝ اٛج٤ٖ في تدىَٚ ٧ن٥ اتظاٍَبد ٢ٟ فلاٙ رىُنً اٛز٠ىَٚ اتظ٤بٍت ؽَت ؿجُوخ ٗٚ ٟاٍَخ،و ٧نا 
هاعن بلى ىَبكح ا٧ز٠بٝ اٛج٤ٖ ثٔـبم اتظاٍَبد اٛظٌنًح و اتظزىٍـخ ثبهزجبه٥ ٓـبم اٍزوارُغٍ ٜٛوُن ٢ٟ 

اتظُيح اٛز٤بَُُخ في اَٛىّ اتظظوفي و ىَبكح اٛوبحُخ ٢ٟ عهخ و اٛوًجخ في كهٞ ب٣شبء ٟاٍَبد علَلح و 
. اٛٔـبما اتظَبتقخ في تدىَٜهب ٛؼ٠ب١ اٍز٠واهَزهب و رـىَو٧ب في بؿبه ٍُبٍبد اٛلوٛخ ٛلهٞ ٧ن
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بعواءاد ٤ٟؼ اٛٔووع اتظظوُُخ ٠ٜٛاٍَبد اٛظٌنًح و اتظزىٍـخ : اتظـٜت اٛضبٛش

تن٢٘ رٜقُض تؼزَٜ بعواءاد ٤ٟؼ اٛٔووع اتظظوُُخ ٠ٜٛاٍَبد اٛظٌنًح و اتظزىٍـخ ٢ٟ ؿوٍ ث٤ٖ 
: اِٛلاؽخ و اٛز٠٤ُخ اٛوَُِخ في اتطـىاد اٛزبُٛخ

: الاٍزٔجبٙ و رٔلنً َٟٜ ؿٜت اٛٔوع/1

ثول ؤ١ َٔىٝ ؿبٛت اٛٔوع ثزٔلنً َٟٜ ؿٜت اٛٔوع ٛلي ٟظٜؾخ اٛٔووع ؽُش َىعل ٧نا اتظ٘زت هًٜ 
و َٔىٝ ٧نا اتظ٘زت ثبٛلهاٍخ الأوُٛخ ٠َٜٜٛ و اٛزإٗل ٢ٟ وعىك ٗبُخ اٛىصبئْ اٛؼووهَخ في . َٟزىي اٛج٤ٖ

. اتظَٜ

: اٛىصبئْ اتظـٜىثخ

. رٔلنً ؿٜت اٛٔوع- 

. ؤ١ َ٘ى١ ٛل٦َ ؽَبة ٛلي اٛج٤ٖ- 

. ٣َقخ ٢ٟ اَٛغٚ اٛزغبهٌ- 

. اٛجـبٓخ ا٤ُِٛخ ٠ٜٛشووم- 

. ٟجٜي اٛٔوع- 

. اٛلهاٍخ اٛز٤ُٔخ و الآزظبكَخ ٠ٜٛشووم- 

. اٛؼ٠ب٣بد اتظٔزوؽخ- 

. شهبكح عجبئُخ و شج٦ عجبئُخ- 

. ٗشَ ٟظًِ ٢ٟ ٍغٚ اٛؼوائت- 

. هٔل اتظُٜ٘خ ؤو اٛزوفُض ؤو اٛ٘واء ٠ٜٛؾلاد اتظه٤ُخ- 
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. شهبكح رضجذ هلٝ فؼىه٦ ٜٛلَى١- 

. اتظُيا٣ُبد ٤َٜٛىاد اٛضلاس الأفنًح- 

. ثب٤َٛجخ ٠ٜٛاٍَبد اتصلَلح رٔلٝ ُٟيا٣ُخ رٔلَوَخ- 

. شهبكح رإٟنٌ اٛو٠بٙ- 

. تؼـؾ اٛز٠ىَٚ اٛزٔلَوٌ  - 

. اِٛبرىهح اٛشُٜ٘خ- 

: ؤٟب ثب٤َٛجخ ٠ٜٛاٍَبد ماد اٛـبثن اِٛلاؽٍ ثبلإػبُخ بلى اٛىصبئْ اَٛبثٔخ َـٜت ٤ٟهب اٛىصبئْ اٛزبُٛخ

. ثـبٓخ اتظياهم ؤو اتظوبي ر٘ى١ ٠َٜٟخ ٢ٟ اٌٛوُخ اٛزغبهَخ- 

 .  FNRDAٓواه ٤ٟؼ الإهب٣خ ٢ٟ اٛظ٤لوّ اٛىؿني- 

. تؼـؾ الإ٣زبط اٛزٔلَوٌ- 

: كهاٍخ َٟٜ اٛٔوع/ 2

رٔىٝ ٟظٜؾخ اٛٔووع ثبٛلهاٍخ اتظو٠ٔخ تظَٜ اٛٔوع و مٖٛ لأعٚ ٓجىٙ ؤو هُغ ؤٌ َٟٜ ٟـووػ 
ؽُش َوٗي في اٛلهاٍخ هًٜ الأفـبه اتظزىٓوخ ه٤ل ٤ٟؼ ٧نا اٛٔوع، و ٗنا اِٛبئلح اٛتي ٍىٍ روىك .ؤٟبٟهب

هًٜ اٛج٤ٖ،بػبُخ بلى كهاٍخ ترُن اٛوىاٟٚ اتظزؤٜخ ثبتظاٍَخ ؿبٛجخ اٛٔوع ٟضٚ تحلَل اتصلاهح الائز٠ب٣ُخ تعن٥ 
.  (تحُٜٚ المحُؾ اتطبهعٍ)اتظاٍَخ،تحُٜٚ وػوهب اتظبلي،وػوهب في اَٛىّ،اتظ٤بَُخ

: اٛؼ٠ب٣بد اتظـٜىثخ/ 3

و في ٧نا .َـٜت اٛج٤ٖ ػ٠ب٣بد ٢ٟ ؿبٛبي اٛٔووع و مٖٛ ٛؼ٠ب١ اٍزوكاك ٠ُٓخ اٛٔووع اٛتي ٤ٟؾهب تعٞ
ٟجٜي )اتطظىص َوز٠ل ث٤ٖ اِٛلاؽخ و اٛز٠٤ُخ اٛوَُِخ هًٜ هٔل ارِبُٓخ اٛٔوع وتلزىٌ هًٜ 
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و ٧نا ٟب َؼ٢٠ ٦ٛ اٍزوعبم ؤٟىا٦ٛ ٠ٗب تحلك ث٤ىك الارِبُٓخ ؤَؼب تؼزَٜ  (اٛٔوع،اتظلح،ٟولٙ اِٛبئلح
. اٛؼ٠ب٣بد اتظـٜىثخ

:  ٢ٟBADR ثنٌ اٛؼ٠ب٣بد اٛتي َـٜجهب ث٤ٖ اِٛلاؽخ و اٛز٠٤ُخ اٛوَُِخ 

. اِٛ٘بلاد،اٛؼ٠ب١ الاؽزُبؿٍ: اٛؼ٠ب٣بد اٛشقظُخ- 

. و اٛو٢٧ اٛوتشٍ (هٔبهاد،ٟولاد)ٗبٛو٢٧ اتضُبىٌ لأطىٙ اتظاٍَخ: اٛؼ٠ب٣بد اتضُُٔٔخ- 

. اٛزإٟنٌ ػل الأفـبه- 

. اٛؼ٠ب٣بد اتظٔلٟخ ٢ٟ ؿوٍ ط٤بكَْ اٛؼ٠ب١ اتض٘ىُٟخ- 

: َٟزىَبد اتخبم ٓواه ٤ٟؼ اٛٔوع/4

 َىعل صلاس َٟزىَبد هئَُُخ لاتخبم اٛٔواهاد اتظزؤٜخ بم٤ؼ ؤو هلٝ ٤ٟؼ اٛٔووع، ؽُش  ٗٚ َٟزىي تخىٙ 
٦ٛ طلاؽُبد ٟو٤ُخ لاتخبم اٛٔواه، و تخؼن طلاؽُبد ٧ن٥ اتظَزىَبد ٠ُُب تمض اتخبم ٓواه ٤ٟؼ اٛٔوع ٢ٟ 

: هل٦ٟ بلى ٠ُٓخ اٛٔووع و ٧ن٥ اتظَزىَبد ٧ٍ

. تص٤خ اٛٔوع هًٜ َٟزىي اتظلَوَخ اتصهىَخ ٛلاٍزٌلاٙ- 

. تص٤خ اٛٔوع هًٜ َٟزىي اتظلَوَبد اتظوٗيَخ- 

 .تص٤خ اٛٔوع هٚ َٟزىي اتظلَوَخ اٛوبٟخ ٜٛج٤ٖ- 

: اتضل الأكنى و الأهًٜ ٜٛٔوع

 (:(Groupe regional d’exploitationهًٜ َٟزىي اتظلَوَخ اتصهىَخ ٛلاٍزٌلاٙ- 1

: تمىٙ ٠ٜٛلَوَخ اتصهىَخ ٛلاٍزٌلاٙ ٤ٟؼ ٓووع في ؽلوك اتظجبٛي اٛزبُٛخ
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ٟجبٛي اٛٔووع اتظقىٛخ ٠ٜٛلَوَخ اتصهىَخ ٛلاٍزٌلاٙ بم٤ؾهب : 11علوٙ هٓٞ

 ُٟٜى١ كط 20 (ٟزىٍـخ و ؿىَٜخ الأعٚ)ٓووع الاٍزض٠به 

 ُٟٜى١ كط 10 (ثبٍزض٤بء فظٞ الأوهاّ اٛزغبهَخ)ٓووع الاٍزٌلاٙ 
 ُٟٜى١ كط 5 (الاهز٠بكاد اتظَز٤لَخ،اِٛ٘بلاد،اٛؼ٠ب١ الاؽزُبؿٍ )اٛٔووع ثبٛزىُٓن 

 ُٟٜى١ كط 5 (اٛتي َٔو٧ب اٛج٤ٖ )فظٞ الأوهاّ اٛزغبهَخ 
 ُٟٜى١ كط 40المج٠ىم 
 . ٢ٟ بهلاك اٛـبٛجزنٌ ثبلاهز٠بك هًٜ وصبئْ ٟٔلٟخ ٢ٟ ث٤ٖ اِٛلاؽخ و اٛز٠٤ُخ اٛوَُِخ: اتظظله

 - Direction centrales DFGE - DFPME) :هًٜ َٟزىي اتظلَوَبد اتظوٗيَخ- 2
DFAAPA) 

: تمىٙ ٠ٜٛلَوَبد اتظوٗيَخ ٤ٟؼ ٓووع في ؽلوك اتظجبٛي اٛزبُٛخ

 ٠ٜٛلَوَبد اتظوٗيَخ بم٤ؾهبٟجبٛي اٛٔووع اتظقىٛخ : 12علوٙ هٓٞ

 ُٟٜى١ كط 80 (ٟزىٍـخ و ؿىَٜخ الأعٚ)ٓووع الاٍزض٠به

 ُٟٜى١ كط 35 (بمب ُُهب فظٞ الأوهاّ اٛزغبهَخ )ٓووع الاٍزٌلاٙ
 ُٟٜى١ كط 35 (الاهز٠بكاد اتظَز٤لَخ،اِٛ٘بلاد،اٛؼ٠ب١ الاؽزُبؿٍ)اٛٔووع ثبٛزىُٓن

ًنً تػلوكح  (اٛتي َٔو٧ب اٛج٤ٖ )فظٞ الأوهاّ اٛزغبهَخ
 ُٟٜى١ كط 150المج٠ىم 
 . ٢ٟ بهلاك اٛـبٛجزنٌ ثبلاهز٠بك هًٜ وصبئْ ٟٔلٟخ ٢ٟ ث٤ٖ اِٛلاؽخ و اٛز٠٤ُخ اٛوَُِخ:اتظظله

 
 (:(Direction Généraleهًٜ َٟزىي اتظلَوَخ اٛوبٟخ ٜٛج٤ٖ - 3

: تمىٙ ٠ٜٛلَوَخ اٛوبٟخ ٤ٟؼ ٓووع في ؽلوك اتظجبٛي اٛزبُٛخ
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ٟجبٛي اٛٔووع اتظقىٛخ ٠ٜٛلَوَخ اٛوبٟخ ٜٛج٤ٖ بم٤ؾهب : 13علوٙ هٓٞ 

 ُٟٜى١ كط 300 (ٟزىٍـخ و ؿىَٜخ الأعٚ)ٓووع الاٍزض٠به
 ُٟٜى١ كط 200 (بمب في مٖٛ الاٛزياٟبد ثبٛزىُٓن و اتطظٞ)ٓووع الاٍزٌلاٙ

 ُٟٜى١ كط 500المج٠ىم 
 .٢ٟ بهلاك اٛـبٛجزنٌ ثبلاهز٠بك هًٜ وصبئْ ٟٔلٟخ ٢ٟ ث٤ٖ اِٛلاؽخ و اٛز٠٤ُخ اٛوَُِخ:      اتظظله

 
: اتظلح اٛلاىٟخ لاتخبم ٓواه ٤ٟؼ اٛٔوع/ 5

: ثب٤َٛجخ ٛٔووع الاٍزٌلاٙ

.  َى20ٝ:اٛىٗبٛخ اتظوٗيَخ َ٘ى١/ؤعٚ اٛوك هًٜ ؿٜت ٓوع َ٘ى١ ٢ٟ افزظبص اٛىٗبٛخ- 

:  اٛىٗبٛخ اتظوٗيَخ َ٘ى١/ؤعٚ اٛوك هًٜ ؿٜت ٓوع َ٘ى١ ٢ٟ افزظبص اِٛوم- 

.  َى40ٝ=  َىٝ 20+  َى20ٝ    

:  ؤعٚ اٛوك هًٜ ؿٜت ٓوع َ٘ى١ ٢ٟ افزظبص اتظلَوَخ اٛوبٟخ َ٘ى١- 

.  َى60ٝ=  َىٝ 20+  َىٝ 20+  َىٝ 20

: ثب٤َٛجخ ٛٔووع الاٍزض٠به

.  َى30ٝ: اٛىٗبٛخ اتظوٗيَخ ٧ى/ؤعٚ اٛوك هًٜ ؿٜت ٓوع َ٘ى١ ٢ٟ افزظبص اٛىٗبٛخ- 

.  َى60ٝ: اٛىٗبٛخ اتظوٗيَخ ٧ى/ؤعٚ اٛوك هًٜ ؿٜت ٓوع َ٘ى١ ٢ٟ افزظبص اِٛوم- 

.  َى90ٝ:ؤعٚ اٛوك هًٜ ؿٜت ٓوع َ٘ى١ ٢ٟ افزظبص اتظلَوَخ اٛوبٟخ ٧ى- 

: اِٛىائل اتظزؤٜخ ثبٛٔووع/ 6
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ثول ُٓبٝ اٛج٤ٖ ثز٠ىَٚ اتظاٍَبد اٛظٌنًح و اتظزىٍـخ ُة١ ٧ن٥ الأفنًح رزؾ٠ٚ كُن ُىائل ٟزؤٜخ اٛٔووع 
: ر٘ى١ تػلكح َٟجٔب، و ر٘ى١ ٧ن٥ اِٛىائل رجوب ٛـجُوخ اٛٔوع و مٖٛ ٠ٗب ٍَٜ

 8,50% :َـجْ ث٤ٖ اِٛلاؽخ و اٛز٠٤ُخ اٛوَُِخ هًٜ ٓووع الاٍزٌلاٙ ٟولٙ ُبئلح َٔله ة- 

 5,25 %: ؤٟب ثب٤َٛجخ ٛٔووع الاٍزض٠به ُُـجْ هُٜهب ٟولٙ ُبئلح َٔله ة- 

ؤٟب اٛٔووع اتظىعهخ ٠ٜٛاٍَبد اٛتي رلفٚ في بؿبه ٍُبٍخ اٛلوٛخ ٛلهٞ و رشٌُٚ اٛشجبة ُلا َـجْ هُٜهب - 
 . ANSEJ ,ANJEM ,CNAC:اٛج٤ٖ ؤَخ ُىائل ٟضٚ ٓووع

 :ٟزبثوخ و تحظُٚ اٛٔووع/ 7

ٗؼ٠ب١ لاٍزقلاٝ اٛٔووع اتظ٤٠ىؽخ في الأوع٦ اٛظؾُؾخ َٔىٝ ث٤ٖ اِٛلاؽخ و اٛز٠٤ُخ اٛوَُِخ ثةعواءاد 
ٟوآجخ و ٟزبثوخ اتظاٍَبد اٛتي اٍزِبكد ٢ٟ اٛٔووع، ٠ٗب تلوص هًٜ اتظزبثوخ اٛلائ٠خ ٛو٠ُٜبد تحظُٚ 

: و في كٚ ٧نا َوز٠ل اٛج٤ٖ هًٜ هلح وٍبئٚ وبعواءاد ٤ٟهب.ؤَٓبؽ اٛٔووع في ٟىاهُل٧ب

. اُٛٔبٝ ثيَبهاد ُٟلا٣ُخ- 

. ُؾض اتضَبة اتصبهٌ ٠ٜٛاٍَخ- 

. ٟوآجخ وػوُخ اتظاٍَخ في تغبٙ رَلَل٧ب ٜٛٔوع في ٟىاهُل٥- 

: ُُِٗخ رَلَل اٛٔوع

. بَلام ؤٟىاٙ ٟجبشوح ٜٛج٤ٖ- 

. ه٢ ؿوَْ اٛشُ٘بد- 

. رٔلنً ؤوهاّ ٟبُٛخ- 

: الإعواءاد اتظزقنح ه٤ل الاٟز٤بم ه٢ رَلَل اٛٔوع/ 8
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ه٤ل ؽٜىٙ ربهَـ اٍزؾٔبّ اٛٔووع و هلٝ ُٓبٝ اتظاٍَخ ثبٛىُبء بمب هُٜهب ٢ٟ اٛزياٟبد، ُب١ اٛج٤ٖ ؤولا َٔىٝ 
و َٔىٝ بم٤ؼ ُوطخ ؤفوي تعن٥  (ٛلإُلاً ؤو ٛلووٍ ؤفوي)ثلهاٍخ ؤٍجبة اٛزإفو ه٢ رَلَل اٛٔوع 

اتظاٍَخ ٛزلاهٕ اٛىػن بما ٗب٣ذ ماد تشوخ عُلح، ؤو َٔىٝ ثزـجُْ الإعواءاد اٛتي َِوػهب اٛٔب٣ى١ بما اٟز٤ن 
 .ه٢ اٛزَلَل

: ٢ٟ فلاٙ الإعواءاد اٛتي تدو بهب ه٠ُٜخ ٤ٟؼ اٛٔوع ٢ٟ ؿوٍ ث٤ٖ اِٛلاؽخ و اٛز٠٤ُخ اٛوَُِخ ٣لاؽق

لأعٚ اتضظىٙ هًٜ اٛٔوع َـٜت ٢ٟ اٛو٠ُٚ ؿبٛت اٛٔوع تغ٠ىهخ ٗجنًح ٢ٟ اٛىصبئْ رىػؼ وػوُز٦ اتظبُٛخ 
وؿجُوخ اتظشووم اتظواك تدى٠ٗ،٦َٜب رزؼ٢٠ ٧ن٥ اٛىصبئْ اٛؼ٠ب٣بد اتظٔلٟخ ٍىاء ٗب٣ذ ػ٠ب٣بد شقظُخ ؤو 

و ٤٧ب ٣لاؽق وعىك هلك . ؽُُٔٔخ، ؤو رإٟنٌ ػل الأفـبه ٛؼ٠ب١ اٍزوكاك اٛج٤ٖ لأٟىا٦ٛ في اٛىٓذ المحلك
.   ٗجنً ٣ىهب ٟب ٢ٟ اٛىصبئْ و ٧ى ٟب َِوع ثوغ اٛظوىثبد و اٛووآُٚ الإكاهَخ ٛـبٛت الائز٠ب١

َزٞ اٛزوُٗي ؤص٤بء ه٠ُٜخ كهاٍخ َٟٜ ؿٜت اٛٔوع ٢ٟ ؿوٍ ث٤ٖ اِٛلاؽخ و اٛز٠٤ُخ اٛوَُِخ هًٜ ه٤ظو٢َ 
هبٟٚ اتظقبؿوح و ٤٧ب َٔىٝ اٛج٤ٖ ثبٛزوُٗي هًٜ تؼزَٜ اتصىا٣ت اتظزؤٜخ ثبٛو٠ُٚ ٟضٚ :  - ؤٍبٍُنٌ

و َٔىٝ . ا٠َٛوخ،اتظوٗي اتظبلي، و ٟلي وُبء٥ ثبٛزياٟبر٦ اتجب٥ اٛج٤ٖ ومٖٛ في ؽبٙ وعىك روبٟلاد ٍبثٔخ ث٤ُه٠ب
. اٛج٤ٖ بهن٥ اٛلهاٍخ ثظِخ ٟو٠ٔخ مٖٛ ٛزِبكٌ ؽلوس ؤٌ تؼبؿو تػز٠ٜخ في اتظَزٔجٚ

ؤٟب اٛوبٟٚ اٛضبني ُهى هبٟٚ اتظوكوكَخ ؽُش َٔىٝ اٛج٤ٖ ٟٔبثٚ رٔلتن٦ ٜٛٔووع ثبتضظىٙ هًٜ هىائل تػلكح - 
.  ؽَت ؿجُوخ اٛٔوع ٠ٗب ٧ى ٟشبه ب٦ُٛ في الإعواءاد ٍبثٔخ اٛنٗو

ؽُش ٛ٘ٚ َٟزىي ٟلح تػلكح لاتخبم ٓواه ٤ٟؼ اٛٔوع ؽَت   َٟزىَبد،3و رزٞ ه٠ُٜخ اتخبم اٛٔواه هًٜ 
و في ؽبٛخ تجبوى ٟجٜي اٛٔوع ا٠ُٔٛخ المحلكح . ؿجُوز٦ و ٗنا ٟجٜي ٟونٌ ٜٛٔوع في ؽلوك اٛظلاؽُخ اتظ٤٠ىؽخ ٦ٛ

ُجبٛوًٞ ٢ٟ وعىك ٟلح تػلكح ٛ٘ٚ َٟزىي بلا . َزٞ هُن اتظَٜ بلى اتظَزىي الأهًٜ ٦٤ٟ ٟجبشوح لاتخبم اٛٔواه
.  ؤ٦٣ في اٛىآن َزٞ تجبوى اتظلح المحلكح تؽب َِوع هًٜ ؿبٛت اٛٔوع ا٣زلبه ُزوح بػبُُخ ٛجلء اتظشووم

 و ٢ٟ ؤعٚ ػ٠ب١ اٍزوكاك ٠ُٓخ اٛٔوع َٔىٝ اٛج٤ٖ ثولح بعواءاد ٠ٗوآجخ اٛىػن اتظبلي ٜٛو٠ُٚ و ٟلي 
رـج٦ُٔ ٠ٜٛشووم هًٜ ؤهع اٛىآن، تؽب َوٌ٘ وعىك هٓبثخ ُوبٛخ ٢ٟ ٓجٚ اٛج٤ٖ و مٖٛ تض٠بَخ ؤٟىا٦ٛ ٢ٟ عهخ 
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و رشغُن طبؽت اتظشووم هًٜ الاٍزقلاٝ الأٟضٚ ٜٛٔوع في ر٤ُِن اتظشووم وُْ ٟب ٧ى تؼـؾ ٦ٛ ٢ٟ عهخ 
 .ؤفوي

 في تدىَٚ اتظاٍَبد اٛظٌنًح BADRاتظشبٗٚ اٛتي َىاعههب ث٤ٖ اِٛلاؽخ و اٛز٠٤ُخ اٛوَُِخ : اتظـٜت اٛواثن
و اتظزىٍـخ  

 ٗبٛوبكح و ٢ٟ ؤشهو اتظقبؿو ٧ٍ تؼبؿو هلٝ اٛزَلَل ٜٛٔووع في اِعبٙ :اتظقبؿو اتظزؤٜخ ثبٛٔوع- 
المحلكح، تللس ٧نا اتطـو ه٤ل هلٝ ٓلهح واٍزـبهخ اتظاٍَبد اٛظٌنًح و اتظزىٍـخ ٢ٟ ثُن ٤ٟزغبتهب و مٖٛ 

. في اٌٛبٛت ٛولٝ وعىك رَىَْ ُوبٙ تصنة اٛيثبئ٢ و ٓل تللس ٧نا اتطـو ؤَؼب ٣زُغخ بُلاً اتظاٍَخ

 و ٧ى ٟزوْٜ بم٤ؼ ٓووع ٟزىٍـخ و ؿىَٜخ الأعٚ و مٖٛ ث٤بءا هًٜ وكائن تحذ :اتظقبؿو اتظزؤٜخ ثبَُٛىٛخ- 
. اٛـٜت تؽب ٓل ٤َزظ ه٦٤ هلٝ اٛٔلهح هًٜ ٟىاعهخ ؿٜجبد اٛيثبئ٢ في ؽبٛخ اَٛؾت اتظَز٠و ٜٛىكائن

 ؽُش ؤ١ اٛج٤ٖ ٓل َـجْ ٟولٙ ُبئلح تػلك َٟجٔب هًٜ اٛٔووع اٛتي :اتظقبؿو اتظزؤٜخ ثإٍوبه اِٛبئلح- 
. َٔلٟهب، و ؤ١ اٛزٌُنً في ٧ن٥ اتظوللاد ٓل لا َزؾ٦ٜ٠ اٛيثبئ٢

 و ٢ٟ ثنٌ ٧ن٥ اتظقبؿو رىعل الأفـبء في اٛو٠ُٜبد اُٛىُٟخ اٛتي َٔىٝ بهب اٛج٤ٍ٘ ٟضٚ :اتظقبؿو اٛزشٌُُٜخ- 
. اٛزيوَو،الإتقبٙ،اٛزإفنً في اُٛٔبٝ ثبٛو٠ُٜبد اٛج٤ُ٘خ

. ٧نا و ثبلإػبُخ بلى ؤفـبه ؤفوي رزوْٜ ثلهعخ ٗجنًح ثبتظاٍَبد ؿبٛجخ اٛٔوع

. هلٝ رٔلنً اٛؼ٠ب٣بد اٛ٘بُُخ- 

٣ٔض في هبٟٚ اِٛ٘بءح و اتطبرح اتظه٤ُخ لأطؾبة اتظاٍَبد اٛظٌنًح و اتظزىٍـخ اٛتي ر٤ٔض ٢ٟ ِٗبءح - 
. اٛزَُنً الإكاهٌ

 .اٛىصبئْ المحبٍجُخ و اتظبُٛخ اتظٔلٟخ ٢ٟ ؿوٍ اتظاٍَبد لا رجنٌ اٛىػن اتضٍُٔٔ تعن٥ اتظاٍَبد- 

. اٛلهاٍخ اٛزٔلَوَخ اتظٔلٟخ بلى اٛج٤ٖ ًنً وآوُخ- 

. بٓجبٙ ؤطؾبة اتظاٍَبد هًٜ ٣ىم واؽل ٢ٟ اٛز٠ىَٚ- 
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. رش٘ٚ اتظاٍَبد اٛظٌنًح و اتظزىٍـخ ؤٗضو اٛٔـبهبد تؼبؿوح ٢ٟ ؽُش اٍزوكاك اٛٔوع- 

 

 

ثول اٛزـوّ بلى تؼزَٜ اٛٔووع اتظ٤٠ىؽخ ٢ٟ ؿوٍ ث٤ٖ اِٛلاؽخ و اٛز٠٤ُخ اٛوَُِخ ٛز٠ىَٚ اتظاٍَبد 
ؽُش َش٠ٚ كهاٍخ ؽبٛخ ؽىٙ . اٛظٌنًح واتظزىٍـخ ٤ٍقض في ٧نا اتظجؾش كهاٍخ ٤ٛىم ٢ٟ ٧ن٥ اٛٔووع

.  لأؽل ىثبئ٦٤ ٛزٌـُخ ه٠ُٜخ تجبهح فبهعُخBADRاهز٠بك َٟز٤لٌ تؽ٤ىػ ٢ٟ ؿوٍ ث٤ٖ 

ٓجٚ ُزؼ ؤٌ اهز٠بك َٟز٤لٌ تكت ؤولا ُٓبٝ اٛولآخ ؤو اٛظِٔخ اٛزغبهَخ ثنٌ اتظظله و اتظَزىهك،ؽُش َزِٔب١ 
. هًٜ ٣ىهُخ اَٜٛوخ،ٍوو٧ب،و َزِٔب١ هًٜ ؤ١ ر٘ى١ ؿؤَخ رَىَخ اٛظِٔخ ه٢ ؿوَْ اهز٠بك َٟز٤لٌ

. 725و في كهاٍز٤ب ٧ن٥ َز٠ضٚ ث٤ٖ اتظَزىهك في ث٤ٖ اِٛلاؽخ و اٛز٠٤ُخ اٛوَُِخ وٗبٛخ ٍوُلح 

: ٟوٜىٟبد ؽىٙ اٛظِٔخ اٛزغبهَخ

. 2015 عب٣ٍِ :ربهَـ اٛو٠ُٜخ

.  اٍزنًاك:٣ىم اٛو٠ُٜخ

.  ٟاٍَخ ماد َٟاوُٛخ تػلوكح تؼزظخ في روثُخ اٛلواع٢:اتظَزىهك

و ٧ٍ شوٗخ ؤتظب٣ُخ . THIMMONIEN شوٗخ :اتظظله

.  هزبك ٛزوثخ اٛلواع٣:٢ىم اَٜٛوخ

شوٗخ )،و اتظظله(ٟاٍَخ روثُخ اٛلواع٢)ثول ُٓبٝ اٛظِٔخ اٛزغبهَخ ثنٌ اتظَزىهك 
THIMMONIEN)  وارِبٓه٠ب هًٜ ٣ىهُخ اَٜٛوخ اتظَزىهكح وٍوو٧ب،و ارِبٓه٠ب ؤَؼب هًٜ رَىَخ

اٛو٠ُٜخ ه٢ ؿوَْ اهز٠بك َٟز٤لٌ، ه٤ل بهٍبٙ اتظظله ُبرىهح شُٜ٘خ ٠َٜٛزىهك َزغ٦ ٧نا الأفنً بلى ث٦٘٤ 
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 لأعٚ ُزؼ اهز٠بك َٟز٤لٌ ٛو٠ُٜخ اٍزنًاك هزبك ٛزوثُخ 725ث٤ٖ اِٛلاؽخ و اٛز٠٤ُخ اٛوَُِخ وٗبٛخ ٍوُلح 
. اٛلواع٢

: ُزؼ الاهز٠بك اتظَز٤لٌ

رىع٦ تؽضٚ ه٢ ٟاٍَخ روثُخ اٛلواع٢ بلى وٗبٛخ ٍوُلح ٓظل ُزؼ اهز٠بك َٟز٤لٌ ٛظبلح اتظظله الأع٤بي 
: ؽُش ٓلٝ اٛىصبئْ اٛزبُٛخ ٜٛج٤ٖ

:  و رزؼ٢٠ اتظوٜىٟبد اٛزبُٛخ:اِٛبرىهح اٛشُٜ٘خ- 1

. هزبك روثُخ اٛلواع٢: ٣ىم اَٜٛوخ- 

 0000 12 € :ٍوو اَٜٛوخ- 

و ر٘ى١ اِٛبرىهح تؽٜىءح ثظَ هبٟخ ؽُش رشز٠ٚ هًٜ ترُن اتظوٜىٟبد اتظزؤٜخ ثبٛجؼبهخ ٟضٚ ثٜل 
اتظ٤شإ،اٛش٘ٚ، ؿؤَخ اٛشؾ٢ ؽُش ٓل ر٘ى١ كُوخ واؽلح ؤو ه٢ ؿوَْ هلح كُوبد،ؽَت ٟب ٧ى ٟزِْ 

. 2015و تم بهٍبٙ ٧ن٥ اِٛبرىهح في عب٣ٍِ . ه٦ُٜ في اٛؤل اٛزغبهٌ

: و َزؼ٢٠ اتظوٜىٟبد ه٢ ٗٚ ٢ٟ: ؿٜت ُزؼ الاهز٠بك- 2

. ٟاٍَخ ماد َٟاوُٛخ تػلوكح تؼزظخ في روثُخ اٛلواع٢: (الأٟو، اتظشزوٌ)اتظَزىهك- 

. 725ث٤ٖ اِٛلاؽخ و اٛز٠٤ُخ اٛوَُِخ وٗبٛخ ٍوُلح : ث٤ٖ اتظَزىهك- 

. THIMMONIENشوٗخ : اتظظله- 

.  و ٧ى ث٤ٖ ؤتظبنيTASSIGNY MEYIEU: ث٤ٖ اتظظله- 

. ٧ى اهز٠بك َٟز٤لٌ ًنً اٛٔبثٚ ٛلإٌٛبء و اتظاٗل: ٣ىم الاهز٠بك اتظَز٤لٌ- 

. ٤ُٟبء ؤتظب٣ُب: ٟ٘ب١ اٛشؾ٢- 

. ٤ُٟبء و٧وا١: ٟ٘ب١ اٛزِوَي- 
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: بػبُخ بلى ٧ن٥ اتظوٜىٟبد َٔلٝ اٛو٠ُٚ اٛىصبئْ اٛزبُٛخ

. ٣َقخ ٢ٟ اَٛغٚ اٛزغبهٌ- 

.  LE NIFهٓٞ اٛزووََ اتصجبئٍ- 

. شهبكح الا٣زَبة ؤو هلٝ الا٣زَبة- 

. وصُٔخ رضجذ هٞ فؼىه٦ ٜٛل٢َ- 

. شهبكح عجبئُخ و ًنً عجبئُخ- 

. ٗشَ ٟظًِ ٢ٟ ٍغٚ اٛؼوائت- 

. شهبكح روهل ثبٓز٤بء اٛوزبك لأعٚ الإ٣زبط و الاٍزو٠بٙ و ٌُٛ لأعٚ بهبكح اٛجُن ٟظبكّ هُٜهب- 

٣َجخ  )كُن ٣َجخ اتظَبتقخ اٛشقظُخ اتظزِْ هُٜهب ٟن اٛج٤ٖ و مٖٛ ؽَت ث٤ىك اٛزظوَؼ ثبٛز٠ىَٚ - 
. ( و اٛجبٍٓ ٠ٜٛاٍَخ%70َٟبتقخ اٛج٤ٖ ٧ٍ 

و لأ١ ٧نا اتظَٜ ٟـبثْ . َٔىٝ ثلهاٍخ و رِؾض ٠َٜٜٛ (اٛىٗبٛخ)و ثول رٔلنً ٗٚ ٧ن٥ اٛىصبئْ بلى اٛج٤ٖ 
ٛشووؽ ُزؼ الاهز٠بك اتظَز٤لٌ ٠ُُب تمض ٣ىهُخ اٛجؼبهخ و ٟىاطِبد اٛو٠ُٚ ُب١ اٛج٤ٖ رىطٚ بلى اٛٔواه 

 .ا٤ٛهبئٍ و ٧ى ٓجىٙ اٛـٜت

ثول ٓجىٙ ؿٜت ُزؼ الاهز٠بك اتظَز٤لٌ َٔىٝ اٛج٤ٖ ثةعواء ه٠ُٜخ اٛزىؿنٌ اتظز٠ضٜخ في افزُبه ث٤ٖ وٍُؾ ث٦٤ُ 
. وثنٌ اتظظله

و رزؼ٢٠ وصُٔخ اٛزىؿنٌ ٟوٜىٟبد ٟزؤٜخ ثبتظظله و اتظَزىهك، و ٗنٖٛ ٠ُٓخ اٛظِٔخ اٛزغبهَخ،ثٜل الأطٍٜ 
. و ٗنٖٛ ٣ىم اٛجؼبهخ تػٚ الاٍزنًاك.ٜٛجؼبهخ،و ثٜل اٛشؾ٢

:   فب٣بد6ه٤ل ُزؼ َٟٜ اٛزىؿنٌ ٛظبلح اٛيثى١ َزؾظٚ هًٜ هٓٞ تظَٜ اٛزىؿنٌ اٛنٌ َز٘ى١ ٢ٟ 

 علوٙ َٟٜ اٛزىؿنٌ  :14علوٙ هٓٞ
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6 5 4 3 2 1 
EUR LC 155000214 10 1 2015 003 

:  ؽُش  

 003:و ٧ٍ (هٓٞ اٛىٗبٛخ ٛلي اٛج٤ٖ )تدضٚ هٓٞ شجبٕ اٛزىؿنٌ: 1اتطب٣خ 

 2015تدضٚ ٤ٍخ ُزؼ اتظَٜ و ٧ٍ ٤ٍخ : 2اتطب٣خ 

. 2015صلاصٍ ُزؼ اتظَٜ و ٧ى اٛضلاصٍ الأوٙ ٤َٛخ : 3اتطب٣خ 

تدضٚ ؿجُوخ اٛو٠ُٜخ و ٧ٍ ه٠ُٜخ اٍزنًاك : 4اتطب٣خ 

. تدضٚ اٛوٓٞ اٛزٍََٜٜ تظَٜ اٛزىؿنٌ: 5اتطب٣خ 

. ٣ىم اٛو٠ٜخ اٛتي ََلك بهب تذ٢ اٛجؼبهخ و ٧ٍ ه٠ٜخ الأوهو: 6اتطب٣خ 

  ثول اُٛٔبٝ ثو٠ُٜخ اٛزىؿنٌ َٔىٝ ث٤ٖ اِٛلاؽخ و اٛز٠٤ُخ اٛوَُِخ وٗبٛخ ٍوُلح بحَبة تؼزَٜ اٛز٘بَُٛ 
: اتظزؤٜخ ثِزؼ الاهز٠بك اتظَز٤لٌ

 ؽَبة ٠ُٓخ اٛل٤َبه ٟٔبثٚ الأوهو ؽُش ٣ؼوة ٠ُٓخ اٛظِٔخ اتظٔلهح ثبلأوهو في ٍوو اٛظوٍ -1

  €000 120: ٠ُٓخ اٛو٠ُٜخ ثبلأوهو

 كط 106,4415: ٍوو اٛظوٍ ثبٛل٤َبه

          12772980 = 106,4415 ×120 000 

كط 12772980 :بم١ ٠ُٓخ اٛو٠ُٜخ ثبٛل٤َبه اتصيائوٌ ٧ٍ

:  و َزٞ ؤَؼب ؽَبة اٛو٠ىلاد اٛتي َٔزـوهب اٛج٤ٖ و رز٠ضٚ في-2

.   ٢ٟ ٟجٜي اٛو٠ُٜخ0,25%: ه٠ىٛخ الاٛزياٝ- 
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.  كط3000: ه٠ىٛخ ُزؼ الاهز٠بك اتظَز٤لٌ-  

. TVA  :% 17اٛوٍٞ هًٜ ا٠ُٔٛخ اتظؼبُخ- 

ٟ٘زت اٛزغبهح )ه٤ل الا٣زهبء ٢ٟ ؽَبة تؼزَٜ اٛز٘بَُٛ َ٘ى١ّ اتظىكَ اتظَٜ٘ ثبلاهز٠بك اتظَز٤لٌ
َٟٜ َز٘ى١ ٢ٟ ٗٚ وصبئْ الاهز٠بك اتظَز٤لٌ، بمب ُُهب ؿٜت ُزؼ الاهز٠بك و اٛو٠ىلاد . (اتطبهعُخ
(. DGAOI)و َو٦ٍٜ بلى اتظلَوَخ اٛوبٟخ اتظِٜ٘خ ثبٛو٠ُٜبد ٟن اتطبهط. اتظٔزـوخ

و ََغٚ ؤَؼب ٗٚ اتظوٜىٟبد اتظزؤٜخ ثِزؼ الاهز٠بك اتظَز٤لٌ في وصُٔخ فبطخ ثبلاهز٠بك اتظَز٤لٌ، و 
. َوٍٜهب بلى ث٤ٖ اتظظله هبر شج٘خ ٍىَِذ

و ه٤ل وطىٙ اتظَٜ بلى اتظلَوَخ اٛوبٟخ اتظِٜ٘خ ثبٛو٠ُٜبد ٟن اتطبهط رٔىٝ ٧ٍ ؤَؼب ثلهاٍز٦، و ثول مٖٛ 
روٍٚ اٛٔجىٙ ثِزؼ الاهز٠بك اتظَز٤لٌ بلى ث٤ٖ اِٛلاؽخ و اٛز٠٤ُخ اٛوَُِخ وٗبٛخ ٍوُلح ه٢ ؿوَْ شج٘خ 

 وروٍٚ ؤَؼب ٛج٤ٖ اتظظله بشوبه ثِزؼ الاهز٠بك اتظَز٤لٌ ٛظبلح ىثى٦٣ ٟاٍَخ . ٍىَِذ
THIMMONIEN .

ثِزؼ اهز٠بك َٟز٤لٌ ٛظبتض٦ و  (THIMMONIEN ٟاٍَخ )َٔىٝ ث٤ٖ اتظظله ثةثلاى اتظظله 
هزبك روثُخ )َٔىٝ ثشؾ٢ اٛجؼبهخ . ثول رإٗل ٧نا اتظظله ٢ٟ اؽزوا٦ٟ ٜٛشووؽ المحلكح في فـبة الاهز٠بك

ث٤ٖ اتظظله  ) و ه٤ل ر٦٠َٜ اٛىصبئْ اتطبطخ بهن٥ اٛجؼبهخ َٔىٝ ثةهٍبتعب بلى ث٦٘٤ (اٛلواع٢
TASSIGNY MEYIEU) ٟٔبثٚ كُن ٧نا اٛج٤ٖ ٟجٜي اٛجؼبهخ  ٠ٜٛظله .

: و ٧ن٥ اٛىصبئْ ٧ٍ

 ( ٣َـ ؤطُٜخ03)٤ٍل اٛشؾ٢ - 

 ( ٣َـ10)اِٛبرىهح اٛزغبهَخ - 

 ( ٣َـ02)شهبكح اتظ٤شإ -  

 ( ٣َـ02) شهبكح اٛزوجئخ- 
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اَٜٛن  (رلاوٙ)شهبكح ؽوٗخ - 

شهبكح ٟوآجخ اتصىكح - 

و َٔىٝ ث٤ٖ اتظظله ثزِؾض ٧ن٥ اٛىصبئْ و بما ٗب٣ذ ٟـبثٔخ ٛشووؽ الاهز٠بك اتظَز٤لٌ َٔىٝ ثةهٍبتعب بلى 
. BADRث٤ٖ اتظَزىهك 

وتلزِق في َٟٜ . اِٛبرىهح ا٤ٛهبئُخ ا٤َٛقخ الأطُٜخ في َٟٜ اٛزىؿنٌ: تلزِق ث٤ٖ اتظَزىهك ثبٛىصبئْ اٛزبُٛخ
و رَٜٞ ثبٍٓ . ٣َـ ؤطُٜخ ٢ٟ اِٛبرىهح ا٤ٛهبئُخ،٤ٍل اٛشؾ٣،٢َقخ ٢ٟ شهبكح الأطٚ: الاهز٠بك اتظَز٤لٌ 

. اٛىصبئْ الأفوي تظاٍَخ روثُخ اٛلواع٢

: و ه٤ل وطىٙ اٛجؼبهخ روٍٚ ٟوهب اٛىصبئْ اٛزبُٛخ

. اِٛبرىهح ا٤ٛهبئُخ ا٤َٛقخ الأطُٜخ- 

. ٣َقخ ٢ٟ اٛىصُٔخ اتص٠وُٗخ ٜٛزظلَو- 

 .وصُٔخ اٛشؾ٢ الأطُٜخ- 

لا تن٦٤٘  (ٟاٍَخ روثُخ اٛلواع٢)و ه٤ل وطىٙ اٛجؼبهخ بلى ٤ُٟبء و٧وا١ ٠ٗب ٧ى ٟزِْ ه٦ُٜ ُبتظَزىهك 
ٍٛ٘ ََزٜٞ اٛىصبئْ  ( وٗبٛخ ٍوُلحBADRث٤ٖ )اٍزلاٝ اٛجؼبهخ ٢ٟ اتظ٤ُبء بلا ثول رىعه٦ بلى ث٦٘٤ 

. اتطبطخ ثبٛجؼبهخ ومٖٛ ٟٔبثٚ كُن اتظجٜي اتظزوْٜ ثبٛو٠ُٜخ ٜٛج٤ٖ

.  و ه٤ل ُٓبٝ اتظَزىهك ثلُن ٟجٜي اٛجؼبهخ ٜٛج٤ٖ َزؾظٚ هًٜ وصبئْ ثؼبهز٦ و ه٦ُٜ تن٦٤٘ ر٠َٜهب ٢ٟ اتظ٤ُبء

 TASSIGNY  ث٤ٖ اتظَزىهك و ث٤ٖ BADRو في الأفنً رجًٔ ه٠ُٜخ بعواءاد اٛزٌـُخ ثنٌ ث٤ٖ  
MEYIEU ٍث٤ٖ اتظظله الأتظبني ؽُش َلُن ث٤ٖ اتظَزىهك ٛج٤ٖ اتظظله و رظًِ اٛولآبد ثش٘ٚ نهبئ 

.  و٤َزهٍ الاهز٠بك اتظَز٤لٌ
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 : و ثظِخ هبٟخ تن٢٘ رٜقُض ٧ن٥ اٛلهاٍخ في اتظواؽٚ اٛزبُٛخ  

 ٟواؽٚ ه٠ُٜخ الاهز٠بك اتظَز٤لٌ  :07اٛش٘ٚ هٓٞ 

(1) 

                                                                                          

 

(6   )    

(                         4 )                                          (2 )      ( 8  )     (9)  

(          5                                                                     )                         

                        (                          3 )                                                                                                             

                                                             

                                                  (7    )

 

                                                 ( 10  )

 

.  ٢ٟ بهلاك اٛـبٛجزنٌ:اتظظله

 

 

(المشتري)المستورد  

 مؤسسة تربية الدواجن

شركة  (البائع)المصدر

THIMMONIEN. 

 بنك المصدر

TASSIGNY MEYIEU 

 

 بنك المستورد بنك

''BADR'' 
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: ٟواؽٚ ه٠ُٜخ الاهز٠بك اتظَز٤لٌ

. اٛؤل اٛزغبهٌ ثنٌ اتظظله و اتظَزىهك- 1

ثول الارِبّ ثنٌ اتظظله و اتظَزىهك هًٜ رَىَخ اٛظِٔخ ه٢ ؿوَْ اهز٠بك َٟز٤لٌ َـٜت اتظَزىهك ٢ٟ - 2
. ث٦٘٤ ث٤ٖ اِٛلاؽخ و اٛز٠٤ُخ اٛوَُِخ ُزؼ اهز٠بك َٟز٤لٌ ٛظبلح اتظظله الأع٤بي

. َلهً اٛج٤ٖ ؿٜت اٛو٠ُٚ و ثول اتظىأُخ َٔىٝ ثبطلاه فـبة الاهز٠بك و َو٦ٍٜ الى ث٤ٖ اتظظله- 3

. (ؤٌ ؤ٦٣ ٓل ُزؼ اهز٠بك َٟز٤لٌ ٛظبتض٦)َٔىٝ ث٤ٖ اتظظله ثزجُٜي الاهز٠بك الى اتظظله- 4

ثول ؤ١ َوٜٞ اتظظله ثِزؼ اهز٠بك َٟز٤لٌ ٛظبتض٦ َٔىٝ ثشؾ٢ اٛجؼبهخ و ََٜٞ وصبئْ اٛشؾ٢ و - 5
  .َٟز٤لاد اٛجؼبهخ الى ث٦٘٤

َلُن ث٤ٖ اتظظله تذ٢ اٛجؼبهخ الى اتظظله ثول اٛزؾْٔ ٢ٟ رـبثْ اتظَز٤لاد ٟن شووؽ الاهز٠بك - 6
. اتظَز٤لٌ

. َوٍٚ ث٤ٖ اتظظله ثلوه٥ اتظَز٤لاد الى ث٤ٖ اتظَزىهك- 7

ََٜٞ ث٤ٖ اتظَزىهك اٛىصبئْ و اتظَز٤لاد اتظزؤٜخ ثبٛجؼبهخ ٠َٜٛزىهك اٛتي ثىاٍـزهب تن٦٤٘ رَٜٞ اٛجؼبهخ - 8
. ٢ٟ اتظ٤ُبء

. في ٣ٌِ اٛىٓذ ََلك اتظَزىهك تذ٢ اٛجؼبهخ الى ث٦٘٤- 9

 .َٔىٝ ٗٚ ٢ٟ اٛج٤٘نٌ ثزورُجبد اٛزٌـُخ ث٤ُه٠ب بحُش َزٞ رظُِخ اٛولآبد ثش٘ٚ نهبئٍ- 10
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: فلاطخ اِٛظٚ

تن٢٘ اٛٔىٙ ٢ٟ فلاٙ ٧نا اِٛظٚ اتظزوْٜ ثلهاٍخ وآن تدىَٚ ث٤ٖ اِٛلاؽخ واٛز٠٤ُخ اٛوَُِخ ٠ٜٛاٍَبد 
اٛظٌنًح و اتظزىٍـخ ؤ١ ٧نا اٛج٤ٖ َٜوت كوه ٧بٝ في اٛز٠٤ُخ الآزظبكَخ، و مٖٛ لإٍهب٦ٟ في تدىَٚ اتظشبهَن 

. اتظقزِٜخ و ر٤ىم فلٟبر٦

 ُب٣ـلآب ٢ٟ ٧ن٥ اٛلهاٍخ رجنٌ ٤ٛب ؤ١ ث٤ٖ اِٛلاؽخ و اٛز٠٤ُخ اٛوَُِخ ٦ٛ كوه ٗجنً في تدىَٚ اتظاٍَبد 
اٛظٌنًح و اتظزىٍـخ ثبهزجبه ؤ١ اٛز٠ىَٚ اتظظوفي َوزبر اٛوظت المحوٕ ٤ٛشبؽ ٧ن٥ اتظاٍَبد فظىطب 

. اتصلَلح ٤ٟهب

٤ٟهب اٛٔووع .ُب١ ث٤ٖ اِٛلاؽخ و اٛز٠٤ُخ اٛوَُِخ َٔىٝ ثزٔلنً هلح طُي ٢ٟ اٛٔووع ٛز٠ىَٚ ٧ن٥ اتظاٍَبد
اتظٔلٟخ ٛز٠ىَٚ كوهح الاٍزض٠به ٗبٛٔووع ٟزىٍـخ وؿىَٜخ الأعٚ و الاهز٠بك الاتكبهٌ، ؽُش رـٜت ٧ن٥ 

اٛٔووع ث٘ضوح ٢ٟ ؿوٍ اتظاٍَبد اتصلَلح، و اٛٔووع اتظٔلٟخ ٛز٠ىَٚ كوهح الاٍزٌلاٙ بمب ُُهب اِٛ٘بلاد 
و اٛؼ٠ب١ والاهز٠بك اتظَز٤لٌ اتظىع٦ ٛز٠ىَٚ ه٠ُٜبد اٛزغبهح اتطبهعُخ، ؽُش رـٜت ٓووع الاٍزٌلاٙ 
ثظِخ ٗجنًح ٢ٟ ؿوٍ اتظاٍَبد اٛٔبئ٠خ و ٧ٍ اتظاٍَبد اٛتي َِؼٚ اٛج٤ٖ هثؾ هلآبد تدىَُٜخ ٟوهب 

. ؤٗضو ٢ٟ اتظاٍَبد اتصلَلح و مٖٛ تظب رزىُو ه٦ُٜ ٢ٟ ه٤بطو اٛضٔخ
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: ٢ٟ فلاٙ ٧ن٥ اٛلهاٍخ رىط٤ٜب بلى ا٤ٛزبئظ اٛزبُٛخ

ؤتقُخ اتظاٍَبد اٛظٌنًح و اتظزىٍـخ و مٖٛ تظب راك٦َ ٢ٟ كوه ُوبٙ في ا٤ٛهىع ثبلآزظبك و اتظَبتقخ في - 1
  .اٛز٠٤ُخ الآزظبكَخ و الاعز٠بهُخ

َوزبر اٛز٠ىَٚ اتظظوفي ٢ٟ ؤ٧ٞ ٟظبكه اٛز٠ىَٚ ثب٤َٛجخ ٠ٜٛاٍَبد اٛظٌنًح و اتظزىٍـخ ؤٟبٝ ٟب رىاعه٦ ٧ن٥ - 2
. كه٧ب اٛز٠ىَُٜخ اٛنارُخااتظاٍَبد ٢ٟ ػوَ في ٟض

َىع٦ ث٤ٖ اِٛلاؽخ و اٛز٠٤ُخ اٛوَُِخ هلح ؤ٣ىام ٢ٟ اٛٔووع ٜٛز٠ىَٚ ٤ٟهب ٓووع ٛز٠ىَٚ كوهح - 3
،و ٓووع ٛز٠ىَٚ كوهح الاٍزض٠به بمب ُُهب اٛٔووع ٟزىٍـخ و ؿىَٜخ (ٓووع ٓظنًح الأعٚ)الاٍزٌلاٙ

و ٢٘ٛ هًٞ ٧نا لا .الأعٚ،ثبلإػبُخ بلى طٌُخ الائز٠ب١ الاتكبهٌ،و ٓووع تدىَٚ ه٠ُٜبد اٛزغبهح اتطبهعُخ
رىعل ٓووع ٟظوُُخ تؼظظخ ٛز٠ىَٚ اتظاٍَبد اٛظٌنًح و اتظزىٍـخ و تعنا ُب١ اٛج٤ٖ ََُ٘ ُٔؾ ٧ن٥ 

. اٛٔووع ٟن اؽزُبعبد اٛز٠ىَٚ تعن٥ اتظاٍَبد

َِؼٚ ث٤ٖ اِٛلاؽخ و اٛز٠٤ُخ اٛوَُِخ اٛزوبٟٚ ٟن اتظاٍَبد اٛٔبئ٠خ و مٖٛ تظب رزىُو ه٦ُٜ ٢ٟ ه٤بطو اٛضٔخ - 4
ٗبتظوٗي اتظبلي، و اٛؼ٠ب٣بد اتظٔلٟخ و ا٠َٛوخ اتصُلح، هًٜ هٌ٘ اتظاٍَبد اتصلَلح اٛتي رِزٔو بلى ٧ن٥ 

. اٛو٤بطو

َىع٦ ث٤ٖ اِٛلاؽخ و اٛز٠٤ُخ اٛوَُِخ ٓووع ٠ٜٛاٍَبد اٛتي رَزُِل ٢ٟ كهٞ اٛلوٛخ و مٖٛ في بؿبه - 5
 ANSEJ ،ANJEM،CNACٍُبٍبد اٛلوٛخ ٛلهٞ و رشٌُٚ اٛشجبة ٟضٚ ٓووع 

رىاع٦ ه٠ُٜخ تدىَٚ اتظاٍَبد اٛظٌنًح و اتظزىٍـخ ٢ٟ ؿوٍ اٛج٤ٖ هلح تؼبؿو، فظىطب ٟب في مٖٛ - 6
 .اٛزوبٟٚ ٟن اتظاٍَبد اتصلَلح و مٖٛ ٤ٛٔض اٛؼ٠ب٣بد و ػوَ ٟوٗي٧ب اتظبلي

َهلٍ ث٤ٖ اِٛلاؽخ و اٛز٠٤ُخ اٛوَُِخ ٢ٟ فلاٙ تدى٦َٜ ٠ٜٛاٍَبد اٛظٌنًح و اتظزىٍـخ بلى اٛوُن ٢ٟ - 7
ٟوكوكَز٦ و ُٟير٦ اٛز٤بَُُخ في اَٛىّ اتظظوفي ٢ٟ عهخ، و رشغُن  ورـىَو ٓـبم اتظاٍَبد اٛظٌنًح و 

. اتظزىٍـخ ٢ٟ عهخ ؤفوي
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هًٞ الأتقُخ اٛ٘جنًح ٛٔـبم اتظاٍَبد اٛظٌنًح و اتظزىٍـخ و َٟبتقزهب في الآزظبك اٛىؿني بلا ؤنهب لا رياٙ - 8
روبني ٢ٟ هلح ٟشبٗٚ ٗبتظشبٗٚ الاكاهَخ ،اٛؤبهَخ ، اٛزَىَُٔخ، و َجًٔ في ٟٔلٟزهب ٟش٘ٚ اٛز٠ىَٚ اٛنٌ روبني 

٦٤ٟ فظىطب اتظاٍَبد اتصلَلح اٛتي ٧ٍ في ؿىه ا٤ٛشإح، و مٖٛ لاؽزُبعهب ٛز٘ى٢َ هؤً ٟبٙ صبثذ ٌٛوع 
. الا٣ـلاّ في ٣شبؿهب

رىاع٦ ه٠ُٜخ ٤ٟؼ اٛٔووع بعواءاد بكاهَخ ٟؤلح في اتخبم اٛٔواهاد اتظزؤٜخ بم٤ؼ اٛٔووع، ثبلإػبُخ بلى - 9
 .ؿىٙ اتظلح اتظَزٌوٓخ في ٤ٟؾهب بلى عب٣ت اٛ٘ٞ اٛ٘جنً ٢ٟ اٛىصبئْ اتظـٜىثخ
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 : خاتمح ػاِح

ؤطثذد الداسساخ اٌظغيرج والدرىسـح في اٌىلد اٌشا٘ٓ لزً ا٘رّاَ اٌؼاَ والخاص في الرظادَاخ اٌؼالم إٌاُِح 
ِٕها والدرمذِح ػًٍ دذ سىاء ٔظشا ٌذوس٘ا اٌفؼاي والاسرشاذُجٍ  في تحمُك إٌّى الالرظادٌ والاجرّاػٍ ِٓ 

 وذمذيم لُّح ِؼافح وصَادج اٌمذسج ػًٍ الاترىاس ِٓ الإجماليخلاي  ِساهمرها في اٌشفغ ِٓ ٔسثح إٌاذج المحٍٍ 
جهح وتاػرثاس٘ا وسٍُح فؼاٌح ٌفرخ آفاق اٌؼًّ وخٍك اٌثشوج ِٓ خلاي فشص اٌؼًّ اٌتي ذرُذها وتاٌرالي دوس٘ا 

 بلى بِىأُرها غضو الأسىاق الخاسجُح وسفغ تحذَاخ بػافح ، ؤخشيفي اٌرخفُف ِٓ ِؼذلاخ اٌثـاٌح ِٓ جهح 
. الدٕافسح في ظً الأفراح ػًٍ اٌؼالم الخاسجٍ وتحشَش اٌرجاسج الخاسجُح 

ا٘رّاَ ٔرج ؤَؼا ػٓ الخظائض والدُضاخ اٌتي يحظً بها ٘زا إٌىع ِٓ الداسساخ ِٓ دُث طغش الحجُ ، 
 اٌزٌ جؼً ػٍُّح ذشلُح الأِش ووزا ِشؤرها وسهىٌح ذىُُفها ، الإٔشاءلزذودَح سؤط الداي الدسرثّش،سهىٌح 

وذـىَش ٘زٖ الداسساخ ِٓ ؤُ٘ ؤوٌىَاخ الحىىِح اٌتي ػٍّد جا٘ذج  ٌرفؼًُ دوس٘ا في الالرظاد ِٓ خلاي 
 واٌرششَؼاخ، وِا لاِد تٗ ِٓ ِثادساخ بهذف ذشجُغ وذـىَش ٘زٖ الداسساخ ، ووزا اٌُِاخ الإطلاداخ

 بٔشاء ُ٘اوً ٌذػّها وذإٍُ٘ها في بلى بػافحواٌسُاساخ في لراي ذشلُح لزُؾ الداسساخ اٌظغيرج والدرىسـح، 
. لسرٍف لـاػاخ إٌشاؽ الالرظادٌ 

٘زٖ الاسرشاذُجُح وأد بمثاتح خـىج في اٌـشَك اٌظذُخ ورٌه ِٓ خلاي اٌرذسٓ الدٍذىف اٌزٌ شهذٖ لـاع 
 الدىثفح اٌتي ذثٕرها الحىىِح في الإجشاءاخالداسساخ اٌظغيرج والدرىسـح في الجضائش ، وٌىٓ تاٌشغُ ِٓ ٘زٖ 

 الدسرىي الدٕشىد ِماسٔح تثؼغ اٌذوي اٌؼشتُح في ظً بلىسثًُ دػُ وذشلُح ٘زٖ الداسساخ بلا ؤنها لم ذظً 
الدشاوً واٌؼىائك اٌتي ذىاجهها وتحذ ِٓ بِىأُح نمى٘ا و ذـىس٘ا ، ذؼذدخ ِٓ ِشاوً بداسَح ، ذسىَمُح ، 

ػماسَح  وػًٍ سؤسها الدشاوً اٌرّىٍَُح اٌتي ذؼربر اٌؼمثح اٌشئُسُح ؤِاَ ٘زٖ الداسساخ ، تاػرثاس اٌرّىًَ اٌمٍة 
إٌاتغ والمحشن اٌشئُسٍ ٌمُاَ ونمى ٘زٖ الدشاسَغ ، وٕ٘ا َظهش الائرّاْ الدظشفي وأٌُح ٌذػُ وتمىًَ الداسساخ 

 اٌظغيرج والدرىسـح اٌتي ٌُسد لذا اٌمذسج ػًٍ ذىفير ادرُاجاتها اٌرّىٍَُح الدرؼٍمح تٕشاؿها الاسرغلالي ؤو
الاسرثّاسٌ ، دُث ذٍؼة اٌثٕىن دوس اٌىسُؾ تين سئوط الأِىاي اٌتي ذسؼً ٌٍثذث ػٓ الاسرثّاس وتين 

لرالاخ الاسرثّاس اٌتي ذثذث ػٓ سئوط الأِىاي ، رٌه ِٓ خلاي ذشىٍُح لسرٍفح ِٓ اٌمشوع ذرلاءَ و ؿثُؼح 
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 بػافحوادرُاجاخ الداسسح ِٓ لشوع الاسرغلاي ولشوع الاسرثّاس ووزا تمىًَ ػٍُّاخ اٌرجاسج الخاسجُح ، 
.   اٌتي لا ذمً ؤهمُح ػٓ تالٍ اٌىسائً اٌرّىٍَُح الأخشي الايجاسٌ آٌُح الائرّاْ بلى

وػًٍ ٘زا الأساط تذؤ اٌمـاع الدظشفي في اٌرىجٗ نحى الا٘رّاَ ترّىًَ الداسساخ اٌظغيرج والدرىسـح دُث 
لاِد الحىىِح تةٔشاء ِاسسرين ِاٌُرين وهما طٕذوق ػّاْ اٌمشوع الاسرثّاسَح ٌٍّاسساخ اٌظغيرج 

 ٍُِاس دَٕاس جضائشٌ  3.5 ٍُِاس دَٕاس جضائشٌ وطٕذوق سؤط الداي الدخاؿش تشؤسماي لذسٖ 30والدرىسـح لذسٖ 
. واٌتي وأد لذّا ِساهمح فؼاٌح في ذسهًُ الحظىي ػًٍ اٌمشوع اٌثٕىُح  

بلا ؤْ ؤساٌُة وآٌُاخ اٌذػُ الدمذِح ٌٍّاسساخ اٌظغيرج والدرىسـح ِٓ لثً الحىىِح الجضائشَح لا ذضاي بحاجح 
بلى ذـىَش و ذفؼًُ ؤوبر ،ورٌه ِٓ خلاي ذثني سُاسح واػذح الدؼالم ٌٍٕهىع تمـاع الداسساخ اٌظغيرج 

  .والدرىسـح  والاسرفادج ِٓ تجاسب اٌذوي اٌشائذج في ٘زا المجاي بما َرلاءَ ووالغ الداسساخ تالجضائش

: ػًٍ ؤساط ِا ذىطٍٕا بٌُٗ ِٓ ٔرائج يمىٓ الرشاح تؼغ اٌرىطُاخ ٔزوش ِٕهاو 

ػشوسج صَادج ا٘رّاَ اٌثٕىن ترّىًَ لـاع الداسساخ اٌظغيرج و الدرىسـح رٌه لدا لذا ِٓ ؤهمُح في - 1
. اٌرُّٕح في اٌثلاد

ذىفير الدىاسد الدادَح و اٌثششَح اٌلاصِح ِٓ ؿشف اٌثٕىن ٌٍرىفً تـٍثاخ الداسساخ اٌظغيرج والدرىسـح - 2
. ِٓ اٌمشوع

ذىفير طُغ تمىٍَُح ذرٕاسة ِغ ادرُاجاخ الداسساخ اٌظغيرج و الدرىسـح ػًٍ اخرلاف ؤٔىاػها - 3
. واٌؼًّ ػًٍ ذٕىَغ ٘زٖ اٌظُغ دسة ٔشاؿاخ الداسساخ

ذسهًُ ػٍُّح الحظىي ػًٍ اٌمشوع ٌظالح الداسساخ اٌظغيرج و الدرىسـح ِٓ خلاي ذمٍُض ِذج - 4
. ِٕخ اٌمشوع و ذـىَش ؤساٌُة و بجشاءاخ اٌرّىًَ

بلى جأة اٌثٕىن يجة ػشوسج لُاَ ِاسساخ ؤخشي ِرخظظح في تمىًَ الداسساخ اٌظغيرج - 5
. والدرىسـح بحُث ذمذَ ؤساٌُة تمىًَ ذرىافك ِغ ؿثُؼح ٘زٖ الداسساخ
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ػشوسج ا٘رّاَ اٌذوٌح تالداسساخ اٌظغيرج و الدرىسـح ِٓ خلاي اٌسُاساخ اٌتي ذٕرهجها في ٘زٖ - 6
المجاي، خظىطا ذٍه الداسساخ اٌتي ٍ٘ في ؿىس إٌشإج لأجً ذشجُغ لُاِها، و دػُ الداسساخ اٌتي ٍ٘ 

. في ؿىس إٌّى

. ذىفير لسرٍف اٌرسهُلاخ الإداسَح ِٓ ؿشف اٌذوٌح ٌرسهًُ بٔشاء الداسساخ اٌظغيرج و الدرىسـح- 7

ػشوسج ا٘رّاَ اٌىصاسج الدىٍفح تالداسساخ اٌظغيرج و الدرىسـح بمخرٍف اٌظؼىتاخ اٌتي ذىاجٗ بٔشاء - 8
. ٘زٖ الداسساخ و ِىاطٍح نمى٘ا، و لزاوٌح بيجاد دٍىي لذا و دػّها

لزاوٌح الاسرفادج ِٓ تجاسب اٌذوي الدرمذِح في ذـىَش وسائً دػُ و ذشلُح الداسساخ اٌظغيرج - 9
. والدرىسـح، و لزاوٌح بدخاي ؤساٌُة تمىًَ جذَذج واٌرّىًَ ػٓ ؿشَك اٌسىق الدالي
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  :لدزاعغلبئّخ ا
  : لبئّخ اٌىزت -

 .ِـز: اٌمبهزح .الزـبدٌبد اٌجٕىن  . 1989. ؤحمذ ػًٍ ، غٍُٕ  
دراطخ في طزق اطزخذاَ إٌمىد ِٓ طزف اٌجٕه ِغ الإػبرح )رمٍٕبد اٌجٕىن .2003. اٌطبهز، ٌطزع  

. دٌىاْ الدطجىػبد الجبِؼٍخ : ثٓ ػىٕىْ  الجشائز. اٌطجؼخ اٌضبٍٔخ  .(إلى اٌزغزثخ الجشائزٌخ
 ػّبْ .ادارح الاػّبي اٌزغبرٌخ اٌـغيرح  . 2002. رىفٍك ،ػجذ اٌزحٍُ ٌىطف  
. دار اٌـفبء ٌٍٕؼز واٌزىسٌغ : الأردْ 
 .دار إٌفبئض ٌٍٕؼز و اٌزىسٌغ: ثيرود ٌجٕبْ. اٌطجؼخ اٌضبٌضخ . اٌجٕىن في اٌؼبلم  . 1993.عؼفز،الجشار 
دار اٌٍبسوري : ػّبْ  .ادارح الدؼبرٌغ اٌـغيرح  . 2004. عهبد ػجذ الله ػفبٔخ و لبطُ ِىطى ؤثى ػٍذ  

 .اٌؼٍٍّخ
دار ِىزجخ اٌىٕذي : اٌطجؼخ الأولى ػّبْ،الأردْ .الزـبدٌبد إٌمىد و اٌجٕىن . 2014.حظين، ثني هبني 

. ٌٍٕؼز واٌزىسٌغ 
. اٌطجؼخ الأولى. إدارح الدـبرف إطززارٍغٍخ رؼجئخ اٌىدائغ ورمذيم الائزّبْ . 2000. حمشح لزّىد، اٌشثيري  

 .ِؤطظخ اٌىراق: ػّبْ
إدارح اٌؼٍٍّبد الدـزفٍخ المحٍٍخ و اٌذوٌٍخ اٌطجؼخ . 2006خبٌذ ؤِين ػجذ الله و إسمبػًٍ إثزاهٍُ اٌطزاد  
 .دار وائً ٌٍٕؼز : ػّبْ الأردْ .الأولى 

ػىاًِ أزؼبر الدؤطظبد اٌـغيرح والدزىططخ في  . 2001. خبٌذ ػجذ اٌؼشٌش ثٓ لزّذ اٌظهلاوي   
 .الادارح اٌؼبِخ  . 41الدٍّىخ اٌؼزثٍخ اٌظؼىدٌخ المجٍذ 

 .دار الدٕبهظ ٌٍٕؼز و اٌزىسٌغ : اٌؼٍٍّبد الدـزفٍخ الخبرعٍخ ػّبْ الأردْ . 2009. خبٌذ وهٍت اٌزاوي 
دار الدٍظزح ٌٍٕؼز : ػّبْ الأردْ .اٌطجؼخ الأولى.إدارح اٌجٕىن الدؼبؿزح  . 2012.درٌذ وبًِ، آي ػجٍت  

 .و اٌزىسٌغ  واٌطجبػخ
عبِؼخ . ؤطبطٍبد الالزـبد إٌمذي و الدـزفي . 2003.سٌٕت ػىف الله و ؤطبِخ لزّذ الخىلي  

. ِـز: الإطىٕذرٌخ 
دار اٌزاٌخ ٌٍٕؼز و : ػّبْ الأردْ .اٌطجؼخ الأولى . إدارح الدخبطز الاطزضّبرٌخ . 2009طبلم ،ػزفخ  
 .اٌزىسٌغ 
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 .دٌىاْ الدطجىػبد الجبِؼٍخ : الجشائز. لزبضزاد في الزـبد اٌجٕىن  .2000ػبوز ، اٌمشوٌني   
اطززارٍغٍبد وآٌٍبد دػُ ورٍّٕخ الدؼزوػبد ِزٕبهٍخ اٌـغز . 2009.ؿلاػ اٌذٌٓ حظٓ، اٌظٍظً  

. دار اٌفىز اٌؼزبي  : اٌمبهزح . واٌـغيرح والدزىططخ 
دار اٌفغز ٌٍٕؼز : ػّبْ الأردْ .، ادارح الدؼزوػبد اٌـغيرح 2002. ػجذ الحٍّذ ِـطفى ،ؤثى ٔبػُ  
. واٌزىسٌغ 
 .ِٕؼإح الدؼبرف : الإطىٕذرٌخ ِـز. ،إدارح الدخبطز الائزّبٍٔخ2002.ػجذ الحٍّذ لزّذ، اٌؼىاربي 
اٌذار : رٍّٕخ اٌـٕبػبد اٌـغيرح  وِؼىلاد تدىٌٍهب ، الاطىٕذرٌخ 1996ػجذ اٌزحمبْ ٌظزي ؤحمذ ،  

. الجبِؼٍخ ٌٍٕؼز واٌزىسٌغ 
 . دار وائً ٌٍٕؼز واٌزىسٌغ : ػّبْ .إدارح الائزّبْ . 1999. ػجذ الدؼطً رضب و لزفىظ ؤحمذ عىدح  
. اٌذار الجبِؼٍخ ٌٍٕؼز : الإطىٕذرٌخ  ِـز.الزـبدٌبد إٌمىد و اٌجٕىن . 2007. ػجذ الدطٍت ،ػجذ المجٍذ 
. دٌىاْ الدطجىػبد الجبِؼٍخ: الجشائز.اٌطجؼخ اٌزاثؼخ .الزـبد الدؤطظخ . 2006. ػّز، ؿخزي 
.  الجشائز .اٌطجؼخ الاولى . إدارح ورٍّٕخ الدؤطظبد اٌـغيرح والدزىططخ الجشائزٌخ . 2006. ٔجًٍ، عىاد  
ِؤطظخ ػجبة : ادارح الدؼزوػبد والأػّبي ؿغيرح الحغُ ، الاطىٕذرٌخ . 1999. فزٌذ راغت، إٌغبر 
. الجبِؼخ 
ِذخً وًّ و اطززارٍغً )إدارح اٌجٕىن . 2008. فلاػ حظٓ الحظٍني و ِؤٌذ ػجذ اٌزحمٓ اٌذوري  
. دار وائً ٌٍٕؼز و اٌزىسٌغ : ػّبْ الأردْ .اٌطجؼخ اٌزاثؼخ . (ِؼبؿز

 ِظؤوٌٍخ اٌجٕه في لجىي الدظزٕذاد في ٔظبَ الاػزّبد الدظزٕذي 2005. فٍـً لزّىد ِـطفى، إٌؼٍّبد 
 .دار وائً ٌٍٕؼز : ػّبْ الأردْ .اٌطجؼخ الأولى . 

دار الحبِذ : ػّبْ . ادارح الدؼزوػبد اٌـغيرح  . 2000. و ٔبعً ػىلً عىاد  وبطزٔبؿز المحزوص 
. ٌٍٕؼز واٌزىسٌغ  

. الدؼزوػبد اٌـغيرح والدزىططخ و ؤهمٍزهب وِؼىلبتهب  .2006. ِبهز حظٓ المحزوق و اٌهبة ِمبثٍخ -  
. ِزوش الدٕؼأد اٌـغيرح والدزىططخ   : الاردْ 
: الجشائز ثين الأسِخ الالزـبدٌخ والأسِخ اٌظٍبطٍخ الجشائز . 2001.لزّذ ثٍمبطُ و حظٓ بهٍىي  

. ِٕؼىراد دحٍت  
 دٌىاْ الدطجىػبد الجبِؼٍخ  : الجشائز.وظبئف ٔؼبطبد الدؤطظخ اٌـٕبػٍخ  . 2006لزّذ اٌظؼٍذ ، ؤووًٍ   
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دار : ِٕمحخ و ِشٌذح ػّبْ الأردْ .اٌطجؼخ اٌظبثؼخ . ِمذِخ في إٌمىد و اٌجٕىن. لزّذ سوً، اٌؼبفؼً 
. إٌهضخ اٌؼزثٍخ ٌٍطجبػخ و إٌؼز

. اٌذار الجبِؼٍخ الجذٌذح: إدارح اٌجٕىن  الإطىٕذرٌخ ِـز . 2005.  لزّذ طؼٍذ ؤٔىر، طٍطبْ  
دار اٌطجبػخ : اٌمبهزح ِـز . إدارح الدـبرف اٌزمٍٍذٌخ و الدـبرف الإطلاٍِخ . 1997.لزّذ ، طىٌٍُ  
. الحذٌضخ 
: الأردْ .اٌطجؼخ الأولى .الزـبدٌبد إٌمىد و اٌجٕىن و الدؤطظبد الدبٌٍخ . 2009لزّذ ؿبلح ،اٌمزٌؼً  

. إصزاء ٌٍٕؼز و اٌزىسٌغ 
داراٌىفبء ٌذٍٔب : الإطىٕذرٌخ ِـز . اٌطجؼخ الأولى . إدارح الدـبرف.  2007.لزّذ ػجذ اٌفزبػ ،اٌـيرفي 

 .إٌؼز واٌطجبػخ 
لرّىػخ إًٌٍ : اٌمبهزح  ِـز . ِهبراد ادارح الدؼزوػبد اٌـغيرح اٌطجؼخ الاولى  . 2003.لزّذ ،هٍىً  
. اٌؼزثٍخ 

 .الدىزت الجبِؼً الحذٌش : ِـز.اٌزٍّٕخ والجؼزّغ  . 2001.ِٕبي، طٍؼذ لزّىد  
. دار اٌفىز الجبِؼً : الإطىٕذرٌخ ِـز .اٌجٕىن الاٌىززؤٍخ . 2006ِٕير، الجٍٕهً  
 .اٌذار المحّذٌخ اٌؼبِخ : الجشائز  . 2اٌطجؼخ .الزـبد الدؤطظخ .  1998. ٔبؿز، دادي ػذوْ 
 .دٌىاْ الدطجىػبد الجبِؼٍخ : الجشائز. رمٍٕخ رظٍير الجهبس الدـزفي . 2000. ٔزعض ،ٌؼذي فزٌذح  

: ٌزطبئً و الأطزوحبد ا-   

. اٌجٕىن الأعٕجٍخ وّـذر ٌزّىًٌ الدؤطظبد اٌـغيرح و الدزىططخ ثبلجشائز.2011-2010.ثىطٕخ، وزيمخ 
وٍٍخ اٌؼٍىَ الالزـبدٌخ و اٌؼٍىَ .تخـؾ ِبٌٍخ دوٌٍخ.ِذوزح ًٌٍٕ ػهبدح الدبعظزير.دراطخ حبٌخ اٌجٕىن اٌفزٔظٍخ

. رٍّظبْ:عبِؼخ ؤبي ثىز ثٍمبٌذ .اٌزغبرٌخ و ػٍىَ اٌزظٍير
رطبٌخ ِبعٍظزز . إٌّى الالزـبدي ٌٍّؤطظبد اٌـغيرح والدزىططخ .2010-2009. طبلدً، ػجذ الججبر 

. وٍٍخ اٌؼٍىَ الالزـبدٌخ اٌزظٍير واٌؼٍىَ اٌزغبرٌخ في عبِؼخ رٍّظبْ. رـؾ ادارح ؤػّبي. في ػٍىَ اٌزظٍير
ِذوزح .رإهًٍ الدؤطظبد اٌـغيرح والدزىططخ ٌٍزفغ ِٓ لذراتهب اٌزٕبفظٍخ  .2006. ؿبلحً ، طٍّى 
 .الجشائز: الدذرطخ اٌؼٍٍب ٌٍزغبرح. تخـؾ إدارح ؤػّبي. ِبعٍظزز
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إطززارٍغٍخ اٌجٕىن في تدىًٌ الدؤطظبد اٌـغيرح و  . 2007- 2006.ػّزاْ، ػجذ الحىٍُ 
فزع .ِذوزح  ًٌٍٕ ػهبدح الدبعظزير.دراطخ حبٌخ اٌجٕىن اٌؼّىٍِخ ثىلاٌخ الدظٍٍخ.الدزىططخ

الدظٍٍخ : عبِؼخ لزّذ ثىضٍبف.وٍٍخ اٌؼٍىَ الالزـبدٌخ و ػٍىَ اٌزظٍير واٌؼٍىَ اٌزغبرٌخ.الإطززارٍغٍخ
 .الجشائز

ِذوزح ًٌٍٕ .دور اٌجٕىن في تدىًٌ الدؤطظبد اٌـغيرح و الدزىططخ في الجشائز.2012. ٌىوبدٌز، ِبلحخ 
. رٍشي وسو الجشائز: عبِؼخ ِىٌىد ِؼّزي.ػهبدح الدبعظزير في اٌمبٔىْ 

:  المجلاد واٌزمبرٌز - 

  الدؤطظبد الالزـبدٌخ الجشائزٌخ في ِزحٍخ الزـبد اٌظىق 2006عىاْ .  ثىخبوح اسمبػًٍ سمزاء دوًِ 
. اٌؼذد اٌظبدص.ثبرٕخ:عبِؼخ الحبط لخضز .لرٍخ اٌؼٍىَ الاعزّبػٍخ و الأظبٍٔخ .
دورهب " الدؤطظبد اٌـغيرح والدزىططخ  اٌـٕبػٍخ الخبؿخ في الجشائز  .2001ِبرص . اٌظؼٍذ ثزٌجغ 

.  اٌؼذد الخبِض. ػٕبثخ :عبِؼخ ٔبعً لسزبر. لرٍخ آفبق . وِىبٔزهب في الالزـبد اٌىطني
ؿبلح ؿبلحً ، ؤطبٌٍت رٍّٕخ الدؼزوػبد اٌـغيرح والدزىططخ في الالزـبد الجشائزي ، لرٍخ اٌؼٍىَ  

.  ، عبِؼخ فزحبد ػجبص ، ططٍف ، الجشائز03اٌؼذد . الالزـبدٌخ وػٍىَ اٌزظٍير 
. اٌـٕبػبد اٌـغيرح والدزىططخ في دوي لرٍض اٌزؼبوْ الخٍٍغً . 2006. ٔىساد ،ػجذ اٌزحمبْ الذٍتي 

   . 24اٌؼذد .ثٕه اٌىىٌذ اٌـٕبػً . اٌىضغ اٌمبئُ واٌزحذٌبد الدظزمجٍٍخ لرٍخ الدبي واٌـٕبػخ 
الدٕظّخ اٌؼزثٍخ ٌٍزٍّٕخ . ادارح الدؼزوػبد اٌـغيرح في اٌىطٓ اٌؼزبي . 2002. هبٌخ ،لزّذ ٌجٍت ػٕجخ 

.  . جمهىرٌخ ِـز اٌؼزثٍخ . الادارٌخ 

: الدٍزمٍبد -   

حبضٕخ الاػّبي إٌفظٍخ وأٌٍخ ٌذػُ الاثزىبر في الدؤطظبد  .2006. احمذ طزطبر و طبرح حًٍٍّ  
. ثظىزح : عبِؼخ لزّذ خٍضز . الدٍزمى اٌذولي حىي الدمبولارٍخ وفزؽ الاػّبي .اٌـغيرح والدزىططخ 

ِذاخٍخ ثؼٕىاْ ػىائك اٌزّىًٌ ِٓ الدٍزمى اٌىطني الأوي . 2005 ؤفزًٌ 27-26. إطبر في ثٕه. ؤِجبرن 
  .اٌجٍٍذح: والغ و آفبق عبِؼخ طؼذ دحٍت . حىي لطبع الخبؽ في الجشائز
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دور ثزاءح الاخززاع في حمبٌخ  . 2010 ِبرص 15-14. ثٓ ػٕزز ػجذ اٌزحمبْ و رحمبني ؤسمبء  
ِذاخٍخ ضّٓ الدٍزمى .الجشائز. ورؼغٍغ الاثذاع والاثزىبر ورذػٍُ رٕبفظٍخ الدؤطظبد اٌـغيرح والدزىططخ

 .الجشائز .اٌؼزبي الخبِض ٌٍـٕبػبد الدزىططخ 
آفبق تجزثخ  . 2006 ؤفزًٌ 18.-17الدؤطظبد اٌـغيرح والدزىططخ ثين الأِض واٌٍىَ . ضحبن نجٍخ 

عبِؼخ . الدٍزمى اٌذولي حىي ِزطٍجبد رإهًٍ الدؤطظبد اٌـغيرح والدزىططخ في اٌذوي اٌؼزثٍخ . الجشائز
. اٌؼٍف: حظٍجخ ثٓ ثىػًٍ 

الائزّبْ الايجبري وإداح ٌزّىًٌ الدؤطظبد اٌـغيرح و الدزىططخ، .2006. لزّذ غزبي. ػبػىر ِشرٌك 
الدٍزمى اٌذولي حىي ِزطٍجبد رإهًٍ الدؤطظبد اٌـغيرح و الدزىططخ في اٌذوي .في اٌذوي اٌؼزثٍخ

. الجشائز:عبِؼخ اٌؼٍف.اٌؼزثٍخ
اٌذورح اٌذوٌٍخ .ثذائً اٌزّىًٌ الخبرعً في الدؼزوػبد اٌـغيرح و الدزىططخ .2004. ػجذ الجًٍٍ ثىداػ 

 ِبي 28- 25. حىي تدىًٌ الدؼزوػبد اٌـغيرح و الدزىططخ و رطىٌز دورهب في الالزـبدٌبد الدغبرثٍخ
ِٕؼىراد لسبر اٌؼزاوخ و الاطزضّبر في الدؤطظبد اٌـغيرح و الدزىططخ في اٌفضبء الأوروِغبربي .2003

. عبِؼخ ططٍف: 
ِزطٍجبد اٌزىٍف وآٌٍبد اٌزإهًٍ ، ِذاخٍخ ضّٓ الدٍزمى اٌذولي حىي ِزطٍجبد رإهًٍ . ػضّبْ ثىسٌبْ  

 18-17الدؤطظبد اٌـغيرح والدزىططخ في اٌجٍذاْ اٌؼزثٍخ ، عبِؼخ حظٍجخ ثٓ ثىػًٍ  اٌؼٍف 
  2006.ؤفزًٌ

لذي ػجذ الحٍّذ ، ِذاخٍخ ثؼٕىاْ الالزـبد الجشائزي واٌؼزاوخ الاعٕجٍخ في ظً الدٕبخ الاطزضّبري -  
 23-22الجذٌذ ِٓ الدٍزمى اٌىطني الاوي حىي الدؤطظخ الجشائزٌخ وتحذٌبد الدٕبخ الاطزضّبري الجذٌذ 

 2003ؤفزًٌ 
ِفهىَ الدؤطظبد اٌـغيرح والدزىططخ ودورهب في اٌزٍّٕخ  .2003 ِبي 28. ػضّبْ حظٓ ػضّبْ  

ِذاخٍخ ضّٓ اٌذورح اٌزذرٌجٍخ حىي تدىًٌ الدؼزوػبد اٌـغيرح والدزىططخ ورطىرهب  في .الالزـبدٌخ 
 . عبِؼخ ططٍف : وٍٍخ اٌؼٍىَ الالزـبدٌخ وػٍىَ اٌزظٍير . الالزـبدٌبد الدغبرثٍخ 

رٍّٕخ ورطىٌز الدؤطظبد اٌـغيرح والدزىططخ . 2006 ؤفزًٌ 18-17 .وزىع ػبػىر و طزػً لزّذ 
. ِذاخٍخ ضّٓ الدٍزمى اٌذولي حىي ِزطٍجبد رإهًٍ الدؤطظبد اٌـغيرح والدزىططخ في اٌجٍذاْ اٌؼزثٍخ 

 .اٌؼٍف:  عبِؼخ حظٍجخ ثٓ ثىػًٍ
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دور الدؼبرٌغ اٌـغيرح والدزىططخ في الالزـبدٌبد . 2003 ِبي 28-25.  ٌزلط فزٌذح وآخزوْ  
ِذاخٍخ ضّٓ اٌذورح اٌزذرٌجٍخ حىي تدىًٌ الدؼزوػبد اٌـغيرح والدزىططخ . إٌبٍِخ وِؼىلبد رٍّٕزهب 

. عبِؼخ ططٍف: وٍٍخ اٌؼٍىَ الالزـبدٌخ وػٍىَ اٌزظٍير . ورطىر دورهب في الإلزـبٌبد الدغبرثٍخ 
تدىًٌ الدؼزوػبد اٌـغيرح والدزىططخ في . 2003 ِبي 28-25.لزّذ ثىهشح و ثٓ ٌؼمىة اٌطبهز  

بحىس و ؤوراق ػًّ اٌذورح اٌذوٌٍخ حىي تدىًٌ الدؤطظبد اٌـغيرح والدزىططخ ودورهب في . الجشائز 
 .ططٍف الجشائز : ِٕؼىراد لسبر اٌؼزاوخ والاطزضّبر .الالزـبدٌبد الدغبرثٍخ 

رزلٍخ لزٍط  الدؤطظبد اٌـغيرح والدزىططخ  . 2006 ؤفزًٌ 18-17. ِىطىص ِغٍٕخ و ثٍغٕى سمٍخ  
الدٍزمى اٌذولي حىي ِزطٍجبد رإهًٍ الدؤطظبد اٌـغيرح والدزىططخ في اٌذوي . دراطخ حبٌخ الجشائز .

. الجشائز:عبِؼخ اٌؼٍف .اٌؼزثٍخ 

: الدزاعغ اٌمبٔىٍٔخ -   

 .1988-01-12 الدؤرخ في 01-88اٌمبٔىْ رلُ  
 .1990- 04-14 الدؤرخ في 10-90 لبٔىْ إٌمذ و اٌمزف الجشائزي، رلُ 
 الدزضّٓ لبٔىْ رزلٍخ الاطزضّبر ، الجزٌذح 1993-10-05 الدؤرخ في 12-93الدزطىَ اٌزؼزٌؼً رلُ  

  .1993ؤوزىثز 10 اٌـبدر في 64اٌؼذد .اٌزسمٍخ ،
 . الدزؼٍك ثبلائزّبْ الايجبري1996 عبٔفً 10 الدؤرخ في 09-96لأِز رلُ  
 .139 ؽ1999المجٍض اٌىطني الالزـبدي والاعزّبػً  
  .2001-12-12 الدؤرخ في 08-01 اٌمبٔىْ اٌزىعٍهً ٌٍّؤطظبد اٌـغيرح والدزىططخ رلُ   
المجٍض اٌىطني الالزـبدي والاعزّبػً ،ِؼزوع رمزٌز ِٓ اعً طٍبطخ ٌزطىٌز الدؤطظبد اٌـغيرح  

  .2002والدزىططخ في الجشائز عىاْ 
 الدزضّٓ أؼبء المجٍض اٌىطني الاطزؼبري ٌززلٍخ الدؤطظبد اٌـغيرح 80-03ِزطىَ رٕفٍذي رلُ  

 . 2003 اٌـبدر في 13 اٌؼذد 2003-02-25والدزىططخ الدؤرخ في
 اٌمبٔىْ اٌزغبري الجشائزي ، اٌذٌىاْ اٌىطني ٌلأػغبي اٌززثىٌخ ، 3-1 ِىزر اٌفمزح 795الدبدح  

  .2003الجشائز،
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 يحذد ؿلاحٍبد  اٌىسٌز الدؤطظبد 2000 عىٌٍٍخ 11 الدؤرخ في 190-2000ِزطىَ رٕفٍذي رلُ  
 2003-02-25 اٌـبدر في 42واٌـٕبػبد اٌـغيرح والدزىططخ ، الجزٌذح اٌزسمٍخ اٌؼذد 

-01-22 الدزضّٓ ؿٕذوق اٌضّبْ الدؼززن ٌٍمزف الدـغز الدؤرخ في 16-04ِزطىَ رٕفٍذي رلُ  
 .2004 اٌـبدر في 6 الجزٌذح اٌزسمٍخ ، اٌؼذد 2004

الجٍظبد اٌىطٍٕخ ٌٍّؤطظبد اٌـغيرح والدزىططخ تحذ اٌزػبٌخ اٌظبٍِخ ٌفخبِخ رئٍض الجّهىرٌخ ، لـز  
 2004 عبٔفً 15-14الأُِ ، ٔبدي اٌـٕىثز اٌجحزي ،

 الدزضّٓ اٌمبٔىْ الأطبطً ٌٍىوبٌخ اٌىطٍٕخ ٌزظٍير اٌمزف الدـغز الدؤرخ في 14-4ِزطىَ رٕفٍذي رلُ  
  (.06الجزٌذح اٌزسمٍخ اٌؼذد  ) 22-01-2004

 ٌؼذي و ٌزُّ ِزطىَ رئبطً  رلُ 2012 عبٔفً 18 ِؤرخ في 12/23 ِزطىَ رئبطً رلُ  
 . و ِزضّٓ رٕظٍُ اٌـفمبد اٌؼّىٍِخ2010 ؤوزىثز 07 ِؤرخ في 10/236

:الدزاعغ ثبٌٍغخ اٌفزٔظٍخ -   

 A.benhlima.1997.pratique de techniques bancaires.édition  

dahleb :alger  

 Bouyacoub Farouk.2000.l’entreprise et le financement bancaire, éditions 

casbah :Hydra Alger . 

 ESTALEY.R,MORSE.la petite  industrie moderne et le dévloppement 

.paris T1. 

 Jaffeux Corynne.1994. Bourse et Financement. Edition Dalloz :paris  

 

 jean luc marteau et jean noel combasson. 2004. la reprise de la pme .la 

voisier .paris. 

 

 lachheb yocef. 2003. les mesures d’appui  pour la promotion de la PME . 

session international sur le financement de petits et moyen projet et la 

promotion de leur rôle dans les économies maghrébines .université  ferhat 

abbas : setif . 

 ludovic .vigneron.2008. condition de financement  de la PME et relation 

bancaire .mémoire doctorat .école  supérieure des affaires droit et santé  

.science de gestion . université de lille 2 : France. 
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 Michel Mackay.2004. Le Leasing une solution de financement. Revue 

stratégique.n°02 .Algérie.  

 

 Meliani hakime et boudam kamel .2003. la pme algérienne passé present et 

perspectives . session international sur le financement de petits et moyen 

projet et la promotion de leur rôle dans les économies maghrébines . 

université  ferhat abbas :setif . 

  

 Ministre de la pme actes .14-15 janvier 2004.assise nationales de la pme. 

alger .  

 Ministère de l'industrie, de la pme et de la promotion de l'investissement, 

Bulletins d'information statistique de la pme,  

n° :18-20-21. 

 Mohieddine  Esseghir .2003. le prix revient au service des PME .les 

éditions CLE :tunis.  

 oliver torres . 1999.des pme . dominos flamarinos : France. 

 

 Rappot de la banque mondial. Novembre 2004.les contraintes du 

dévloppement en algérie eu scanner énergie et maines .revue périodique du 

secteur de l’énergie et des maines. 

 Société inter-bancaire de formation. les crédits bancaires 

.Bouzareaha : Alger Algérie. 

 Société inter-bancaire de formation. les opération du commerce extérieure. 

Bouzareaha, :Algérie . 

 WTTERW4LGHE ..1998.robert la pme . une entreprise humaine de la 

partement de boek . brucselles. 
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