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 صالحا أعمل وأن ووالدي وعلى علي  أنعمت التي  نعمتك أشكر أن أوزعني »: تعالى   قال

 «ترضاه

 

 

 مواصلة على العزم وه بالقوة أمدنا و الثبات وه الصبر ألهمنا الذي وجل عز الله نحمد

 وه نعمتك على نشكرك وه اللهم فنحمدك العمل هذا انجاز على لنا وتوفيقه الدراسي مشوارنا

 عليهه الأمين وخليله حبيبهه على وسلامه ترضى  ما العمل منه و التقوىه وه البر نسألك وه فضلك

 .والسلام الصلاة أزكى

 عنا يجزيهه أن الله اسأل رفافةهابراهيم الدكتور المشرف للأستاذ الشكر بجزيل نتقدم كماههههه

 إلى والعرفان بالشكر نتقدم عليناهكما وتوجيهاته بنصائحهه بإرشاداته يبخل لم الذي خيره كل

 يقدمونه سوف ما وعلى مذكرتنا مناقشة قبولهمه على المناقشة لجنة أعضاء الأساتذة السادة

 .وتصحيحات توجيهات من

 . جميعا يحفظهمه أن وجل عز الله نسأل العمل هذا لإنجاز العونه يد لنا مد من وكل

 

 

 

 

 



  
 

 الاهداء 

 

 

 

فلقدهكانهلههالفضلهالأولهفيهبلوغيهالتعليمهههالمستنيرهإلىهصاحبهالسيرةهالعطرةهوالفكره

  .أطالهاللهفيهعمره( والديهالحبيب)العاليه

 التي    كبيرا ه  وراعتنيهحتىهصرتههالجأشإلىهمنهوضعتنيهعلىهطريقهالحياةهوجعلتنيهربطه

 لذكرهاه القلم ينحني التي إلى صلاة كل عقب بدعواتها غمرتني

    .عمرها في الله أطال " الغالية أميه "

إلىهجميعهأساتذتيهالكرام،هههوالصعابإلىهإخوتي،همنهكانهلهمهبالغهالأثرهفيهكثيرهمنهالعقباتهه

  .ممنهلمهيتوانواهفيهمدهيدهالعونهلي

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  
 

 الاهداء 

 

 

أميهه)العزيزإلىهمنهوضعهالمولىهسبحانههوتعالىهالجنةهتحتهقدميهاهووقرهاهفيهكتابههه

 )الحبيبة

والذيهلمهيتهاونهيومهفيهتوفيرهههالأسرةإلىهخالدهالذكرهالذيهوفاتههالمنيةهوكانهخيرهمثالهلربه

 )أبيهالموقر)سبيلهالخيرهوالسعادةهليهه

 …إلىهأصدقائيهومعارفيهالذينهأحبهمهوأحترمهم

 ممنهكانهلهمهالدورهالأكبرهفيهمساندتيهومديهبالمعلوماتهالقيمةه الجامعةإلىهأساتذتيهفيه

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ه



  
 

 ملخص

 

 

 تهدفهالدراسةهإلىهإبرازهدورهاستخدامهأدواتهالتحليلهالماليهفيهتقييمهالأداءهالماليهللمؤسسة

الاقتصاديةهومعرفةهأدائهاهجيدهأمهلاهوإسقاطهاهعلىهمؤسسةهجزائريةهتمثلتهفيهمؤسسةهه

 عنهالإشكاليةهالتالية: نفطالهوهالإجابةه

 الاقتصاديةه؟ههههكيفهيمكنهاستخدامهأدواتهالتحليلهالماليهفيهتقييمهالأداءهالماليهللمؤسسةه

ههاسةهحالةهفيهالجانبمعتمدينهعلىهالمنهجهالوصفيهالموافقهللجانبهالنظريهوهمنهجهدر

التطبيقيهوذلكهبتحليلهالقوائمهالماليةهللمؤسسةهباستخدامهأدواتهالتحليلهالمالي،هأظهرتهنتائجهه

ضرورةهتقييمهالأداءهالماليهلمعرفةهنقاطهالقوةهونقاطهالضعفهللمؤسسةهوالذيهيمكنهههالدراسة

هدافهالمسطرةهنشاطهاهواتخاذهالقراراتهالتصحيحيةهاللازمةهلتحقيقهالأههمنهخلالههمراقبةه

الماليهلمؤسسةهنفطالهباستخدامهأدواتهالتحليلهالماليهوتبينهههوفيهالأخيرهتمكناهمنهتقييمهأداء

فيهالنتائجهههوضعيةهماليةهصعبةهوهذاهيبررهتحقيقهاهلنتائجهضعيفةهوأحياناهسلبيةهههاهفيلناهأنه

ههفشلالمؤسسةهفيهحالةه للمؤسسةهومنهههوالاقتصاديةفيهالكفاءةهالماليةههتدهورالمحققةهصاحبهه

 .اقتصادي

 الكلماتهالمفتاحية:ه

 .همالي،هتحليلهمالي،هاتخاذهالقرارات،همردوديةهالداءهالأ

 

 

 

 

 

 



  
 

Summary 

 The study aims to highlight the role of using financial analysis toolsه

in evaluating the financial performance of the institution 

 The economy, knowing its performance is good or not, and droppingه

it on an Algerian institution, represented by the Naftal Foundation, 

and the answer 

هههه About the following problem: How can financial analysis tools beه

used in evaluating the financial performance of the institution 

economic?  

 Relying on the descriptive approach corresponding to the theoretical 

aspect and a case study approach in the practical aspect by analyzing 

the financial statements of the institution using financial analysis 

tools, the results of the study showed the necessity of evaluating the 

financial performance to know the strengths and weaknesses of the 

institution, through which it is possible to monitor its activity and take 

corrective decisions necessary to achieve the established goals In the 

end, we were able to assess the financial performance of the Naftal 

Corporation using financial analysis tools, and we found that it is in a 

difficult financial situation, and this justifies its achievement of weak 

and sometimes negative results in the achieved results, accompanied 

by a deterioration in the financial and economic efficiency of the 

institution, and from it the institution is in a state of economic failure 

 The company is in a state of economic successه

key words: 

Financial performance, financial analysis, decision-making, 

profitability.
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 أ  

ههتؤثره و تتأثر نجدها بحيث اقتصاده أي تكوين و لإنشاء أساسية وحدة أهم المعاصر الوقت في المؤسسة تعتبرهههههههههههههههههههه

 سواء ،ههالمحيط في الحاصلة المتسارعة التطورات وه التغيرات عن بمعزل العيشه يمكنها لا و ،ههبه تستقره الذي بالمحيطه

 في كبيرة مساهمة للتغيرات فان لهذا و المؤسسة، نموه و حياة على تأثيرها في مباشرةه غير أو مباشرةه التغيرات هذههههكانت

ههالاعتباره بعين وأخذها معها بالتأقلم المؤسسات مسيري على يفرضه مماه ،هههالتسييري للجانب بالنسبة اقتصادية مفاهيمههبروز

 وهذهههالقرارات اتخاذ عمليات في مستخدمة علمية أساليب إلى استنادا ه منافسيها وبين محيطها ضمن المؤسسة وضع ديلتحد

ه.الماليةهبالوظيفة تتعلق التي القرارات أهمها من نجد ولكننا ،هووظائفها المؤسسة ونشاطات حجم حسب تختلف القرارات

 فيههعجز أي  تمويل في كالعجز المشاكل بعض تواجه المؤسسة أصبحت ، وتعقدها المؤسسة أنشطة توسع وبعدهههههههههههه

ههالماليةه للموارد أمثل واستعمال ،ههاتهميزاني تسيير في التحكم تضمن استراتجيات على البحثههإلىههأدى مماههميزانيتيها

ه.عالية مردودية يحقق وما عقلانية بطريقة

هالماليةه القوائم تحليل خلال من المؤسساته وضعية تشخيص على يساعد الذي المالي بالتحليل يسمى ما يوجد لهذاهههههههههههه

 أهميته زادت و السليم المالي للتخطيط قصوىه ضرورة يعتبر و المؤسسة داخل كبيرة أهمية ذو انه كما ، الميزانية وأهمها

 في التفكير قبل للمؤسسة المالي المركز على التعرف المالي المدير علىه يلزم أصبح حيث ، الأنشطة توسع و تعقد ظلههفي

 للمؤسسات الختامية المالية القوائم تظهرها التي النتائج تعده لم الاقتصادية للتطورات نتيجة و ،ههالمستقبلية الخططههوضع

 التعقيد إلى بالإضافة ، الماليه التحليل أدوات من أكثر أو بأداة تعزيزها دون النشاط عن متكاملة صورة تقديمههعلى قادرة

 في الإدارية القرارات فان لذلك و التأكد عدم حالة و المنافسة فيه تزايدت عالم في القرارات اتخاذ عملية يصاحبههالذي

 يجب فالقرار ،ههالذاتية الخبرة على اعتمادا ابهههبالقيام القرار متخذ على سهلة تعد لم التمويل أو الاستثمار أو التشغيلههمجال

 حظهوليد يكون لا التقدم و النجاح أن و خاصة السهلة بالمهمة ليس القرارات اتخاذ فانه لهذا ،هعفويا ليس و مقصودا يكونهأن

 يتسنىههحتى الختامية المالية القوائم تحليل و معمقة دراسة إجراء بعد إلا مالي القراره اتخاذ عدمه يعني هذا و ، الصدفة أو

 فيههعالية جودة إعطاء يمكن مما ،ههاللازمة الإجراءات لاتخاذ ،هههالأحسن الاستغلال و القوةه نقاط اكتشاف المالي للمدير

 .الجيد التسيير إلى المؤسسة تؤدي التي المالية القرارات

ه

ه



 مقدمة عامة 
 

 

 ب   

 :الدراسة إشكالية -1

 

 هه:يفهالمتمثلةههذههالدراسةههيمعاجلتهاهفهنحاولهالتيهالتاليمماهسبقهسوفهنطرحهإشكاليةهالبحثهالرئيسيةه -

 

 ؟ للمؤسسة المالية الوضعية تحليلالماليهفيه ماهوهدورالتحليل            

 : الفرعية الأسئلة ه -2

 

 التالي:هالترتيبوفقههالمنهجيتفكيكهاههيفرعيةهتساهمهفهأسئلةهإليهتحليلهاالسابقةهوجبههالإشكاليةعلىهههللإجابة

 ؟ ماهية التحليل المالي ➢

 ؟العمليات التي يقوم عليها التحليل المالي  هي ما ➢

 ؟ عوامل نجاح التحليل المالي هي ما ➢

 

 : الدراسة فرضياته -3

ه:أجلهالوصولهإلىهنتائجهموضوعيةهوواقعية،هجعلتهلهذاهالموضوعهفرضياتهمتمثلةهفيهالنقاطهالتاليةهمن

 نجاعتها ومدى المؤسسة في والقوة الضعف نقاط يكشف المالي التحليل .1

 الماليه التحليل تقنيات تطبيق من تسهل المالي المحاسبي النظام وفق المالية القوائم إن .2

هالماليههأدائهاهتقييمههفيهالماليةهوالنسبهالماليهالتوازنهمؤشراتهالمؤسسةهتستخدم .3

  :همبررات إختيار الموضوع -4

ه:يلي ما الموضوع لاختيار ادفعتن التي الأسباب بين من

  :الذاتية الأسباب -أ

  . الموضوع بأهمية اقتناعنا ❖

 بعض اقتراح خلال من الواقع أرض على الأفكار هذه تجسيد و حوله المسبقة البسيطة أفكارنا توسيع في رغبتنا ❖

همناسبة نراها التي الحلول

ه.والتخصصهالعلميهالذيهندرسههالموضوعهذاههنبيهالمباشرةالصلةه ❖



 مقدمة عامة 
 

 

 ت   

  :الموضوعية الأسباب -ب 

 النتائج و القرارات بين العلاقة سلامة مدى لتحليل متكاملا برنامجا كونه خلال من المالي للتحليل المعاصر الإلمام ❖

  .إدراك دون استخدامها يتم التي المؤشرات و النسب من عدد مجرد ليس و للمؤسسة المالية

 .  المؤسسة طرف من المسطرة الأهداف تحقيق في المالي التحليل عملية أهمية معرفة ❖

إثراءهمراجعهالمكتبةهبعملهنتناولهفيههجانباهمازالهالبحثهفيههيتطلبهالعديدهمنهالدراسات،هخاصةهالتطبيقيةههمحاولة ❖

همنهاه

 : الدراسة أهمية ه -5

هخلالهالماليةهمنهأوضاعهاهسلامةهمدىهوإبرازهالاقتصاديةهالمؤسسةهأداءهتقييمهعلىهقدرتههومدىهالماليهالتشخيص ❖

هلنشاطهاههممارستها

 الماليةهوالنسبهالمؤشراتهطريقهعـنهالاقتصاديةهالمؤسساتههنتائجهتحليلههأهمية ❖

هومؤسسةهنفطالهخاصةههعامةهالاقتصاديةهالمؤسساتهفيهالماليهالتشخيصهدور ❖

 :الدراسة أهداف  -6

 المطالبوالذي يشكل أحد  المتجددة المواضيعالعديد من الدراسات أحد  يبالرغم من تناوله ف الموضوعهذا  يعتبر

 الضرورية 

ه:يلي ماهفي فيهالمؤسسةهسنذكرهبعضهاه

ه . منه المستفيدة الأطراف كذلك و المالي التحليل أدوات مختلف إلى التطرق محاولة ❖

 .الميدان يف المشكلةتشخيص  يومدى فعاليته ف يل املالتعرف على كفاءة التحليل ا  ❖

ه  نفطالهلولايةهسعيدة مؤسسة علىهالتطبيقي الجانب خلال من الواقع أرض على النظري الجانب تطبيق محاولة ❖

  :الحدود المكانية والزمانية للدراسة -7

 

هسعيدةهحيهالنصرههبولاية الكائنهمقرهاهمؤسسةهنفطالهلولايةهسعيدةهيتههذههالدراسةهفمهلقدهتهالبعد المكاني: ❖

هه،هحيث2019/2020/2021 للسنواتهالماليةهالمؤسسةهالفترةهالزمنيةهيفهالميدانيةغطتهالدراسةهالبعد الزمني: ❖

ه.يوماه15هالمؤسسةعلىهمستوىههالتربصهفترةامتدته



 مقدمة عامة 
 

 

 ث   

  :سةاالدر صعوبات -8

 المؤسسة في الحالة سةابدر للقيام القبول مكان إيجاد صعوبة ❖

 الدراسةه محل المؤسسة من المعلومات من فيه المرغوب القدر و الوثائق على الحصول عدم ❖

ه: المنهج المتبع -9

 يظهر الوصفهههفجانب ، الحالة دراسة لأسلوب وإضافة التحليليه الوصفيه المنهج على الموضوع لهذا دراستنا في اعتمدنا

 أما(ههالأطروحات الرسائل،هه، الكتب ) المكتبي المسح طريق عن بالدراسة المتعلقة والوثائق المعلومات جمع عملية خلال من

 وإضافةه الدراسة من العلمية الغاية إلىهالوصول بهدف الدراسات مكونات مختلف بين الربط خلال من فيظهر التحليل جانب

همؤسسةهنفطالهلولايةهسعيدةه مستوى على كان الذي التطبيقي الجانب في الحالة دراسة لأسلوب

هأدوات البحث :   -10

ه:هدراستناههذههعلىهيفهاعتمدنا

هالهالبحثجمهيفهالمتخصصةالكتبه ❖

هالجامعيةوهالرسائلههالأطروحات ❖

هرنيتههتنلامواقعها ❖

 .WORDبرنامج ❖

ه EXELبرنامج ❖

ه



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الأول: ماهية التحليل المالي    المبحث

 الثاني:العمليات التي يقوم عليها التحليل المالي   المبحث

الثالث: عوامل نجاح التحليل المالي  المبحث
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 تمهيد : 

يعتبرهالتحليلهالماليهضرورةهتمليهاهمتطلباتهالتخطيطهالماليهالسليمه،هوتتمثلهطبيعتههفيهدراسةهالبياناتهالماليةهللقوائمه

الماليةهلمعرفةهمدلولاتهاهوهأسبابهظهورهاه،هوهذلكهللعملهعلىهإيجادهنقاطهالضعفهوهالقوةهللسياسةهالماليةهالتيهتنتهجهاهه

هالمؤسسةه.

منهه لهمه لمنه أدائهاه وه مساهمتهاه إلىه ذلكه يتعدىه بله ،ه لوحدهاه المؤسسةه إدارةه علىه الماليه التحليله أهميةه تقتصره ولاه

مصالحهتتطلبهالحصولهعلىهأدقهالمعلوماتهعنهالمؤسسةهوهمدىهسلامةهمركزهاهالماليهالأمرهالذيهلاهيمكنهالوصوله

محللينهقادرينهعلىهالتعاملهمعهالمعلوماتهالمتاحةه،هوهمدىهههإليههإلاهمنهخلالهإستعمالهأدواتهتحليليةهمناسبةهمنهقبل

 .  ترابطهاهوهالأهميةهالنسبيةهلكلهبندهمنهبنودها

 

 الأول: ماهية التحليل المالي المبحث

طرفهه منه المتبعةه السياساته لفحصه بإجراءهه وذلكه ،ه المهمةه الماليةه وه الإداريةه المواضيعه اهمه منه الماليه التحليله يعتبره

 .  المؤسسةهفيهدوراتهمتعددةهمنهنشاطهاه،هوهذاهماهيتمهتوضيحههفيههذاهالمبحث

 ية المطلب الاول :التطور التاريخي للتحليل المالي و العوامل التي ساهمت في زيادة أهم

بدأهالإهتمامهبالتحليلهالماليهفيهنهايةهلقرنهالتاسعهعشره،هحيثهاستعملتهالبنوكهالنسبهالماليةهالتيهتبينهمدىهقدرةهالمؤسسةه

علىهالوفاءهبديونها،وذلكهاستناداهإلىهكشوفهاهالمحاسبيةه،هوهكانهجلهالإهتمامهفيهالتحليلهينصبهفيهمصادرهالتمويلهطويلةه

اعةهوهالتجارةهاتضحهضعفههذاهالتحليله،هوظهرتهفيهبدايةهالعشرينياتهمنهالقرنهالماضيههالأجله،هولكنهمعهتطورهالصن

بعضهالدراساتهالمبنيةهعلىهمؤسساتهمنهقطاعاتهمختلفةهباستعمالهعددهكبيرهمنهالنسبهالماليةه،هلكنهسرعانهماهتطورهه

ماهساعدهعلىهالمقارنةهبينهالمؤسساتهههذاهالتحليلهوهذلكهمنهخلالهتصنيفهالمؤسساتهوفقهالقطاعاتهالإقتصاديةه،هوههذاهه

هه(10،هصفحةه2005)منيرهشاکرهمحمد،ه سهولةه.ب

أثرهكبيرهفيهتطويرهتقنياتهالتسييرهوهخاصةهالتحليلهالماليه،هففيهه (1929 – 1933)ولقدهكانهللأزمةهالإقتصاديةهالعالميةهه

أسستهفيهالولاياتهالمتحدةهالأمريكيةهلجنةهالأمنهوهالصرفهوهبدأتههذههالأخيرةهتساهمهفيهنشرهالإحصائياتههه1933سنةهه

ه(11،هصفحةه1999ناصر،ه)داديههالمتعلقةهبالنسبهالمثاليةهلكلهقطاعهإقصاديهه.

ه

ه

ه
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وقدهأدىهإفلاسهالعديدهمنهالمؤسساتهفيهالعالمهفيهتلكهالفترةهإلىهتوجيههالإهتمامهفيهالتحليلهالماليهإلىهقضيتينهأساسيتينهه

ههماه:ه

ه

دراسةهسيولةهالمؤسساتهخاصةهأنهأغلبيتهاهأعلنتهإفلاسهاهبسببهوضعهالسيولةهلديهاه،هحيثهأصبحتهغيرهقادرةهه •

هتزاماتهاهالماليةهعندهاستحقاقهاه.تسديدهإل

هدراسةهربحيةهالمؤسساتهوهقدرتهاهعلىهالمنافسةه.ه •

كماهكانهلفترةهماهبعدهالحربهالعالميةهالثانيةهلإعادةهالبناءهدورههامهفيهتطورهتقنياتهالتحليلهالماليه،هحيثهظهرهالمصرفيونه

بالتاليهه وه المؤسساته وبتطوره ،ه حزمه وه دقةه أكثره وبصفةه أموالهمه استعماله بتحديدهخطره اهتمامهمه الهامونه المقرضونه وه

الق هذاه منه الستيناته فيه التمويله لجنةهوسائله وتكونته ،ه التمويله ووسائله المؤسساته نوعيةه علىه الإهتمامه انصبه ،ه رنه

عملياتهالبورصاتهوهالتيهحددههدفهاهبتأمينهالإختيارهالجيده،وتأمينهالمعلوماتهالماليةهالتيهتنشرهاهالشركاتهالتيهتساهمه

)داديهههأصبحهأحدهماهيكملهالآخره.فيهخلقهنظرةهجديدةهللتحليلهالماليهالذيهتحولهمنهتحليلهساكنهإلىهتحليلهديناميكيهو

 (1999ناصر،ه

 

هأماهعنهأهمهالأسبابهالتيهزادتهمنهأهميةهالتحليلهالماليهوهساهمتهفيهتطويرههفنذكرههمنهاه:هه

الصناعية -1 وهههه:ههالثورة  المصانعه لإنشاءه ضخمه ماله رأسه إلىه الحاجةه أوروباه فيه الصناعيةه الثورةه أظهرته

المؤسساته حجمه تطوره وبذلكه ،ه الإنتاجه وفراته وه الأرباحه وراءه سعياه الإنتاجيةه العمليةه تمويله وه تجهيزهاه

المساهمينه منه آلافه مدخراته تجمعه كبيرةه مساهمةه شركاته إلىه صغيرةه فرديةه مؤسساته منه الإقتصاديةه

إدارةهلاست سلطةه تفويضه إلىه خبرتهمه لنقصه نظراه المساهمينه هؤلاءه اضطره ولقده ،ه ه واسعه نطاقه علىه ثمارهاه

المؤسساتهه متابعةهوضعيةه فيه الأساسيةه الماليةهوسيلتهمه القوائمه أصبحته وه ،ه إدارةهمستقله إلىهمجلسه الشركاته

قوائمهوهتفسيرهالنتائجهلتحديدهجوانبههمدىهنجاحهالإدارةهفيهأداءهمهمتهاه،هوبالتاليهظهرتهالحاجةهإلىهتحليلههذههال

هالقوةهوهالضعفهفيهالمركزهالماليهلهاهونتيجةهأعمالهاه:

دفعهانتشارهأسلوبهالتمويلهالقصيرهالأجلهالبنوكهالتجاريةههإلىهضرورةهتقييمهسلامةهالمركزهالماليهوههه:  الإئتمان -2

ةهإلىهضرورةهتحليلهالقوائمهالماليةهوهعلىههالنقديهللمؤسساتهالطالبةهلهذاهالنوعهمنهالإئتمانه،هولذلكهظهرتهالحاج

ضوءهنتائجهاهتتوصلهالبنوكهإلىهقرارهمنحهالقرضهأوهعدمهالمنحهنومنههذاهفقدهأنشأتهالكثيرهمنهالبنوكهوحداتهه

هخاصةهمهمتهاهالقيامهبتحليلهالقوائمهالماليةهللمؤسساتهالتيهتطلبهالقرضه.

المالية -3 بالمهه:أسواق الاوراق  الماليةه الأسواقه اللذينههتهتمه الأطرافه أكثره فهمه ،ه الماليةه الأوراقه فيه ستثمرينه

يحققونهالأرباحهنتيجةهإستثمارهمهفيهالأوراقهالماليةه،هكماهأنهمهأكثرهالأطرافهتعرضاهللمخاطره،هولذلكهيحتاجه

الأسواقهه فيه أسهمهاه تتداوله التيه المؤسساته واقعه عنه دقيقةه معلوماته إلىه المرتقبونه وه الحاليونه المستثمرونه

هؤلاءههالما وهلإرضاءه ،ه مدىهليةه لتحديده المؤسساته تلكه حساباته بتحليله الماليةه الأسواقه تقومه المستثمرينه

 قوتهاهأوهضعفهاه،هوهعلىههالضوءهالنتائجهيتحركهالطلبهوهالعرضهللأوراقهالماليةهفيهالسوقه.ه
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إنهنجاحهشركاتهالمساهمةهكوسيلةهلإستثمارهه:  تدخل الحكومات في طريقة عرض بيانات القوائم المالية -4

المدخراتهيتوقفهعلىهحمايةهالمستثمرهمنهتلاعبهالمسيرينه،هلذاهفقدهاهتمتهالحكوماتهبإصدارهالقوانينهلضمانه

هذههالحمايةهسواءهبالنصهعلىهضرورةهتعيينهمراجعينهللحساباته،هأوهنشرهالقوائمهالماليةههعلىهالجمهورهاعترافاه

 (2005)منيرهشاکرهمحمد،ههعهالأطرافهالخارجيةهعليهاه.منهاهبأحقيةهإطلا

 

 المطلب الثاني : مفهوم و خصائص التحليل المالي و مجالات تطبيقية  

بذاتههلهههتعددتهالتعاريفهالتيهقدمتهللتحليلهالماليه،هواختلفتهمنهباحثهلآخره،هفمنهمهمنهيرىهأنهالتحليلهالماليهعلمهقائمهه

قواعدههوهأسسههالتيهيرتكزهعليهاه،هومنهمهمنهيرىهأنههفنهقائمهعلىهممارسةهوخبرةهالمحللهالماليه،هوآخرهيرىهأنهالتحليله

نسبهه شكله فيه معلوماته إلىه ليخلصه المحاسبيه النظامه مخرجاته معالجةه علىه يقومه معلوماته نظامه عنه عبارةه الماليه

لهترشيدهقرارتهمه،هكماهأنهالتطورهالحاصلهفيهتقنياتهالتحليلهالماليهوكذاههومؤشراتهيستندهعليهاهمختلفهالأطرافهمنهأج

تباينهه وكذاه ،ه الماليه التحليله مفهومه تطوره علىه تأثيرهماه حيثه منه بهماه يستهانه لاه عاملانه يعدانه ،ه المؤسسةه محيطه فيه

هوجهاتهالنظرهحولهه.

 أولا : تعريف التحليل المالي  

النظره،هوهمنهأمثلتهاههلاهيوجدهتعريفهنمطيهمتفقهعليههللتح الماليه،هوهإنماهتعاريفهمتعددةهتختلفهباختلافهوجهاته ليله

همايليه:

عبارةهعنهعمليةهمعالجةهللبياناتهالماليةهالمتاحةهعنهمؤسسةهلأجلهالحصولهعلىهمعلوماتهتستعملهفيههالتعريفهالأوله:هه

الصناعيةهفي التجاريةهوه المؤسساته أداءه القراراتهوفيهتقييمه اتخاذه أيةههههعمليةه الحاضره،هوكذلكهفيهتشخيصه الماضيهوه

ه(ه87،هصفحةه2008)محمدهسعيدهالهادي،همشكلةهموجودةه)هماليةهأوهتشغيليةه(هوتوقعهماهسيكونهعليههالوضعهفيهالمستقبله.ه

عبارةهعنهالدراسةهالتفصيليةهللبياناتهالماليةهوهالإرتباطاتهفيماهبينهاه،هوهإثارةهالأسئلةهحولهمدلولاتهاههههالتعريفهالثانيه:

فيهمحاولةهلتفسيرهالأسبابهالتيهأدتهإلىهظهورههذههالبياناتهبالكمياتهالتيههيهعليهاه،همماهيساعدهعلىهاكتشافهنقاطهالقوةهه

نتاجيةه،هالتيهيعملهالمشروعهفيهإظهارهاه،هويمكنهمنهوضعهتخطيطهعلىههوهالضعفهفيهالسياساتهالماليةهوهالبيعيةهوهالإ

ه(87،هصفحةهه2008)محمدهسعيدهالهادي،ههالنواحيهالماليةهللمشروعه.

: الثالثه نشاطههههالتعريفه النوعيةهحوله وه الكميةه المؤشراته منه مجموعةه اشتقاقه أوه اكتشافه خلالهاه منه يتمه عمليةه هوه

المؤسسةه،هتساهمهفيهتحديدهأهميةهوهخواصهالأنشطةهالتشغيليةهوهالماليةهللمشروعه،هوذلكهمنهخلالهمعلوماتهتستخرجهمنهه

بعده المؤشراته هذهه استخدامه يتمه لكيه ،ه أخرىه مصادره وه الماليةه القرارههههالقوائمه اتخاده بقصده المشروعه أداءه تقييمه فيه ذلكه

ه(13.14،هصفحةه2009)وليدهناجيهالحيالي،ههالمناسبه.
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هوهالنظامهالذيهتطبقهمنهخلالههالأدواتهالتحليليةهعلىهالقوائمهالماليةه،هوهالبياناتهالماليةهالأخرىهمنهههالتعريفهالرابعه:

الاتجاهاتهوهالعلاقاتهعلىهنحوهثابته،هويشملهالتحليلهالماليهفيهجوهرههبتحويلهالبياناتهإلىهمعلوماته،هومنهههأجلهتفسير

،هصفحةهه2006)طارقهعبدهالعاليهحماد،ههثمهالمساعدةهعلىهأداءهعمليةهتشخيصيةههدفهاهمسحهوفحصهوهالتنبؤهبالمعلومات.هه

ه(474

: الخامسه قبلههههالتعريفه منه تعريفهه تمه المعلوماتههه ( béatrice et francis)كماه منه :عبارةهعنهمجموعةه أنهه علىه

هالماليةهتستخدمهكأسلوبهللتحليلهالماليهوهالإقتصاديه،هوذلكهلتقييمهالشركةهككلهوإصدارهحكمهحولهأدائهاهومركزهاهالماليه.

اههه القولهأنه السابقةهيمكنه التعاريفه الملائمه،همنهخلاله التبويبه الماليةهبعدهتبويبهاه للقوائمه الماليهماههوهإلاهدراسةه لتحليله

تسخيصهوضعيتهاهه وه المؤسسةه أداءه تقييمه علىه تساعده نتائجه إلىه الوصوله أجله منه معينةه أدواته وه باستخدامهطرقه وذلكه

 (Grandguillot , 2011, p. 17 )الماليةهوهاتخاذهالقراراتهالمناسبةه.ه

 

 ثانيا : خصائص التحليل المالي

هيهتمهالتحليلهالماليهبجمعهالمعلوماتهالتفصيليةهمنهالبياناتهوهالقوائمهالماليةهللمنشأةهوهتصنيفهاهوهمعالجتهاهوهتحليلهاه.هه– 1

عنهههه– 2 المتجمعةه المعلوماته منه الاستفادةه إلىه تهدفه التيه الأساليبه وه االأدواته منه مجموعةه فيه الماليه التحليله يتمثله

هالضعفهوهالقوةهفيههذههالمنشأةه.ههوضعهالمنشأةهمنهأجلهاكتشافهمواطن

هالتحليلهالماليهأداةهلابدهمنهاهلممارسةهوظفتيهالتخطيطهوهالرقابةهفيهالمنشأةه.ه-ه 3

هه2002)عبدهالحليمهكراجةهوهآخرون،ههههتستخدمهمعلوماتهالتحليلهالماليهمنهالمستفدينهفيهاتخاذهالقراراتهوهتقييمهالأداءه.هه–4

ه(30،هصفحةه

 ثالثا : مجالات التحليل المالي 

هوتتمثلهمجالاتهالتحليلهالماليهفيماهيليه:

المالي السابقةههه:ههالتخطيط  العملياته مساراته تصفه الدقيقةه الماليةه المعلوماته منظومةه منه الماليه التخطيطه عمليةه تستنده

وتتنبأهه المؤسسةه أداءه تقييمه بدلائله للخروجه المسيرونه يستخدمهاه مدروسةه الماليةه المعلوماته منه المنظومةه وهذهه للمؤسسةه

هعندهوضعهالخططهيستندهإليهاهعندهوضعهتقديراتههالمستقبليةه.ههبتحليلاتهمستقبليةه،ههذههالتحليلاتهيستخدمهاهالمخططهالمالي

الإئتماني اتجاههههه:ههالتحليل  الماليةه بالالتزاماته الوفاءه أيه السداده علىه المدينه مقدرةه علىه التعرفه إلىه التحليله هذاه يهدفه

هالمقرضه.

ه
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هويهتمهبهذاهالتحليلهالدائنونه)المقرضون(هوهذلكهبقصدهالحصولهعلىهالمعلوماتهحوله:

هـهالمخاطرالمتوقعهأنهيواجههاهفيهعلاقتههمعهالمقترضه)هالمدينه(هوهتقييمهاهوهبناءهقرارههبخصوصههذههالعلاقةهه ➢

هـهقدرةهالوحدةهعلىهالوفاءهبأصلهالدينهوتسديدهفوائدهه. ➢

هـهمدىهالموضوعيةهفيهالسياساتهالتيهتتبعهاهالوحدةهفيهتقويمهموجوداتهاهخاصةهفيهماهيقدمهكضماناته. ➢

هلتمويلهالمتبعةهمنهقبلهالوحدةهوهآثارهاهعلىههيكلهرأسهالماله.هـهسياساتها ➢

ينتجهعنههذاهالتحليلهتكوينهوحدةهإقتصاديةهواحدةهنتيجةهلانضمامهوحدتينهاقتصاديتينهأوهاكثره،هه:هههتحليل الإندماج و الشراء

هوزوالهالشخصيةهالقانونيةهلكلهمنهماهاوهلأحدهماه.ه

الاستثماري التحلهه:ههالتحليل  هذاه لجمهورههيعتبره الأهميةه هذهه وتمكنه ،ه الماليه لتحليله العلميةه التطبيقاته أفضله منه يله

هالمستثمرينهمنهأفرادهوهمؤسساتهينصبهاهتمامهمهغلىهسلامةهاستثماراتهمهوهكفايةهعوائدهاه.

ةهالتقييمهالحكمهتحليلهتقييمهالأداءه:هيعتبرهتقييمهالأداءهفيهالمنشأةهمنهأهمهاستعمالاتهالتحليلهالماليهوهمنهخلالهعمليةهإعاد

تقييمه إلىه بالإضافةه الائتمانه علىه قدرتهاه وه الالتزاماته سداده وه السيولةه توفيره علىه المنشأةه وقدرةه الأرباحه مستوىه علىه

بالذكرهأنههذاهه الجديره المجالهأوهمجالاتهأخرىه،هوهمنه أدائهاهبشركاتهأخرىهتعملهفيهنفسه الموجوداته.هوكذاهمقارنةه

)عبدهالحليمهكراجةهههالأطرافهالتيهلهاهعلاقةهبالمؤسسةهمثلهالإدارةه،هالمستثمرينهوهالمقرضينه.النوعهمنهالتحليلهيهمهمعظمه

ه(ه2002وهآخرون،ه
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  المطلب الثالث : الأطراف المستفيدة من التحليل المالي  

 الأطراف المستفيدة من التحليل المالي  : 01الشكل رقم                                 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (10،هصفحةه2002)عليهعباس،ه :المصدر               

الأطراف المستفيدة من  

 التحليل المالي  

 المحلل الداخلي 

 المحلل الخارجي  

 الأطراف الداخلية

 

 ـ المساهمون               

 ـ إدارة المؤسسة          

 ـ العاملون في المؤسسة 

 الأطراف الخارجية 

 

 ـ الدائنون 

 ـ الموردون 

 ـ العملاء

 ـ الهيئات الحكومية 

 ـ الأفراد و الجهات

  الأوراقالمتبعة ب 

 المالية



 المفاهيمي للتحليل المالي  الأول:الإطارالفصل 

 

 

7 

همنهخلالهالشكلهيمكنهإستخلاصهالأطرافهالمستفيدةهمنهالتحليلهالماليهكماهيليه:ه

ه:ههالأطراف الداخليةه–أه

أنه:ههالمساهمون   ❖ التيهيمكنه المخاطره ،هودرجةه المستثمره الماله )الربحه(هعلىه العائده المساهمههوه يهمه ماه أكثره

تتعرضهلههاستثماراتهه،هلذلكهفهوهدائماهلايدخرهجهداهفيهالبحثهعماهإذاهكانهمنهالأفضلهالاحتفاظهبالأسهمهالتيهه

هذههالجوانبه.يمتلكهاهأوهيتخلىهعنهاه،هلذلكهيفيدهالتحليلهالماليهالمساهمهفيهتقييمهه

:هتساعدهاهنتائجهالتحليلهالماليهفيهتحديدهالسياسةهالماليةهوهحتىهالسياسةهالعامةه،هوكذلكهتمكنهاههإدارة المؤسسة ❖

همنهالقيامهبأعمالهالرقابةهوهالتخطيطهوهتقييمهالأداءه.ه

ه:هيمكنهالقولهبصفةهعامةه،هأنهأهمهالأطرافهذاتهالمصلحةهفيهالمشروعههماه:هالعاملون في المؤسسة ❖

هالمساهمونه)هالملاكه(ه ▪

ه(10،هصفحةه2002)عليهعباس،هالعاملونهفيهالمؤسسةه ▪

هالأطراف الخارجية :  –به

،هومدىههههيعنبرههالدائنون : ❖ للمؤسسةه الماليه المركزه المعلوماتهحوله المستفيدينهمنه أحده البنوكهمنه الدائنونهوه

هقدرةههذههالأخيرةهعلىهسدادهالتزاماتهاهعلىهالمدىهالقصيرهوهالطويله.

يستفيدهالمساهمونهفيهتقديرهدرجةهمكافئةهمساهماتهمهوهخطرهالخسارةهالتيهيمكنهالتعرضهلهاه،هوهههالموردون : ❖

صبهاهتمامهمهعندهالتحليلهعادةهعلىهقدرةهالمؤسسةهعلىهخلقهالأرباحهالحاليةهوهمستقبلاه،هوكذاهدرجةههبالتاليهين

هنموهاهمنهسنةهلأخرىه.

باستخدامهالبياناتهالتيهينشرهاهالموردهوهكذلكهمنافسيهه،هيمكنهللعميلهمعرفةهماهإذاهكانتهالشروطهالتيههه:العملاء   ❖

لماهتمنحهلغيرهه،هوهتتطابقهمعهفترةهالائتمانهالتيهيمنحهاههوهلعملائهه،هوههخاصةهفترةهالائتمانهمماثلةههههيحصلهعليها

هتتمههذههالمقارناتهباستخدامهالقوائمهالماليةهبحسابهمتوسطهفترةهالائتمانه.

❖ : الحكومية  الأولىهههالهيئات  بالدرجةه رقابيةه لأسبابه المؤسساته أداءه بتحليله الحكوميةه الهيئاته اهتمامه يعوده

 لدرجةهالثانيةه،هبالإضافةهإلىهالأهدافهالتاليةه:هولأسبابهضريبيةهبا

ه

هينهالمعمولهبهاههالتأكدهمنهالتقيدهبالأنظمةهوهالقوان ✓

هالبنكهالمركزيهللبنوكهالتجاريةههتقييمهالأداءهرقابة ✓

همراقبةهالأسعاره ✓

ه

ه
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يستفيدهسماسرةهالأوراقهالماليةهمنهتحليلهالماليهللأغراضههههالأفراد و الجهات المتعاملة بالأوراق المالية: ❖

ه:الآتيةه

هقهالماليه.هوتحليلهالتغيراتهالسريعةهعلىهأسعارهالأسهمهللشركاتهفيهالسه-

هتحليلهالسوقهالماليهوهتحديدهالمؤسساتهالتيهيمثلهشراءهأسهمهاهأفضلهاستثماره.هه-

                          (10،هصفحةه2002)عليهعباس،ههلسوقهالمالي.مراقبةهوهمتابعةهالأموالهالسائدةهوهتأثيرهاهعلىهاه-

هالمطلب الرابع :أهمية التحليل المالي      

المعرفةهالإجتماعية الماليهباعتبارههأحدهمجالاته التحليله الماليةهبشكلهتحليليهمفصلهههتنبعهأهميةه القوائمه التيهتهتمهبدراسةه

يوضحهالعلاقاتهبينهعناصرههذهههالقوائمهوهالتغيراتهالتيهتطرأهعلىههذههالعناصرهفيهفترةهزمنيةهمحددةه،هوهبالتاليهيساعدهه

،هوهيمكنهالقولهأنهأهميةهالتحليلهالماليهفيهالإجابةهعلىهالتساؤلاتهالتيهتطرحهاهكافةهالجهاتهالمستفيدةهمنهالقوائمهالماليةهه

هالتحليلهالماليهتندرجهفيهالنقاطهالتاليةه:ه

هبعتبرهأحدهمهامهالمديرهالماليهفيهالمنشآتهالمختلفةه،هوهيساعدهعلىهأداءهمهامههبشكلهفعاله. ❖

التسهيلاتهلعملائهاه،حيثهيوضحهمدىهقدرةهالعملاءهههتستخدمههالجهاتهالمسؤولةهفيهالبنوكهالتجاربة ❖ عندهمنحهاه

هعلىهالتسهيلاتهالإئتمانيةهالمختلفةه.

يساعدهالتحليلهالماليهفيهتقييمهالشركاتهوهالمنشآتهالمختلفةهتقييماهشاملاه،هيمكنهمنهخلالهالحكمهعليهاه،هوهبالتاليه ❖

هثرةهوسيتمهتصنيفهاهأوهتعديلهنشاطهاهالتيهتمارسههه.همعرفةهماهإذاهكانتهستستمرهحياتهاهالإقتصاديةهأمهأنهاهمتع

أوهه ❖ ربحه بهاهمنه المتعلقةه الأعماله نتائجه الإقتصاديةهمنهحيثهمعرفةهمؤشراته الوحداته توقعهمستقبله فيه يساعده

هخسارةه.ه

ههيتناولهالتحليلهالماليهمخرجاتهالنظامهالمحاسبيهللوحداتهالمحاسبيةهالمختلفةهسواءهكانتهفيهمنشآتهتجاريةهأو ❖

سلوكياتهمهه ترشده التيه المؤشراته به المجتمعه فيه القراراته متخذيه يمده بالتاليه وه غيرهاه أوه خدميةه أوه صناعيةه

هلإتخاذهالقراراتهالرشيدةه.ه

التغيراتهفيهه ❖ النسبهوهالإتجاهاتهوه تمثلهاههذهه التيه البياناته المعلوماتهوه الماليةهوهالإحصائيةهوه النسبه تساعده

مد قبله منه عليهاه الحكمه وه فاعليةههتفهمهاه لزيادةه فعالةه أداةه الماليه التحليله إعتباره يمكنه بالتاليه وه ،ه الحساباته ققه

 (55،هصفحةهه2010)خالدهتوفيقهالشمري،ههالتدقيقه.

ه

ه

ه

ه
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 أهداف التحليل المالي :

يهدفهالتحليلهالماليهبشكلهعامهإلىهتقييمهأداءهالمؤسسةهمنهزواياهمتعددةهوهبكيفيةهتحققهأهدافهمستخدميهالمعلوماتهممنه

هلهمهمصالحهماليةهفيهالمؤسسةهقصدهتحقيقهوهمعرفةهمواطنهالقوةهوهالضعفهوهيمكنهذكرهبعضههذههالأهدافهفيماهيليه:

الوحداتهه- ❖ أداءه القيههالاقتصاديةهتقييمه زيادةه المتوقعةهوه القيمةه زيادةه وه قائمةه لمشاريعه المستقبليةه وه الحاليةه مةه

هللمشاريعهالجديدةه.

همتابعةهالخطةهالإستثماريةهالموضوعيةه.ه ❖

السيولةهه ❖ علىه للمحافظةه الأجله طويلةه وه متوسطةه وه الأجله قصيرةه القادمةه الزمنيةه الفترةه خلاله التوقعاته بناءه

هماليةهمستمرةه.هاللازمةهللمشاريعهالقائمةهوهتحقيقهفوائضه

أنهاه ❖ إلاه ،ه سواءه حده علىه الجديدةه وه القائمةه للمشاريعه التجاريةه كالربحيةه الإستثماره علىه المناسبةه العوائده تحقيقه

الوفوراتالخارجيةهه أكبرهعلىه الذيهيركزهبدرجةه المركزيه الاقتصاديةهكالتخطيطه تتفاوتهفيهالأهميةهفيهالأنظمةه

القومي الإقتصاده علىه تكاليفه وه منافعه أوههههمنه توسعتهاه المطلوبه أوه القائمةه للمشاريعه الماليه التقييمه دراسةه عنده

هالمشاريعهالجديدةه.ه

❖ . التقييمه وه بالرقابةه الخاصةه القراراته لإتخاذه المتاحةه المعلوماته منه الشمري،ههههالإستفادةه توفيقه ،ههه2010)خالده

ه(10صفحةه

ه
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   التحليل الماليالعمليات التي يقوم عليها المبحث الثاني:     

التيهيستعينهه الأدواته أهمه الماليهمنه لههمصلحة،هحيثهأصبحهيساهمهههبهاالتحليله أخره أيهطرفه ،هأوه الماليه القراره متخذه

بشكلهفعالهفيهتفسيرهمجرياتهالأحداثهوصياغةهالتوصياتهلمستخدميهالمعلوماتهلاتخاذهقراراتهرشيدةهفيهعالمهتزايدتهه

المنافسةهوحالةهعدمهالتأكد. البياناتههههفيهه الفنيةهالتيهيستعملهاهالمحللهلتحويله فهوهيعبرهعنهمجموعةهمنهالطرقهوالأساليبه

 فهإلىهتوضيحهالماضيهوإنجازاتههلرسمهخريطةهتساعدهعلىهفهمهالمستقبلتهد والمعلوماتهإلىهمؤشراتهمالية

 

 .المالية القوائم أنواع :الأول  المطلب        

 : المالية القوائم أنواع

 .بالشركة الخاصة المالية بالشئون تهتم جميعها ولكنها معينةه بمجال تختص قائمة وكل المالية القوائم من أنواع عدة يوجد

ه.إضافية مالية وقوائم أساسية مالية قوائم هما نوعين إلى المالية القوائم تقسيم يمكن

 

 :الأساسية المالية القوائمه 

 :إلى وتنقسم معينة فترة خلال بإعدادها شركة كل تقوم إلزامية قوائم عن عبارة هي

 

السنوية،هوتقدمهصورةه سمهالأولهمنهالقوائمهالماليةهربعتحتلهقائمةهالمركزهالماليهالق : ) الميزانية (  المالي المركز قائمة (1

الماليهللشركة،هحيثهتشتملهبشكلهمفصلهعلىه:هأصولهالشركةهوخصومهاهوحقوقهمساهميهاهمماهيعطيه مفصلةهللوضعه

فكرةهواضحةهعنهقيمةهالشركةهالدفترية.هوغنيهعنهالقولهإنههلاهيجبهأنهتفوقهخصومهالشركةهأصولها.هحيثهانهذلكهيعنيه

 .تجاوزهخسائرهالشركةهلرأسهمالها

، سبقه لماه إضافةه الماليه المركزه قائمةه كافيةههههوتتضمنه أصوله للشركةه كانه إذاه ماه فتوضحه الشركة.ه عنه أخرىه معلوماته

تجعلهاهقادرةهعلىهالتوسعهفيهنشاطهاهالتشغيليهمستقبلا ،هأوهقادرةهعلىهالاستحواذهعلىهشركةهأخرى،هأوهتطويرهمنتجهجديد،هه

مركزهالماليهمدىهأوهعلىهالعكسهمنهذلك،ههيهمضطرةهللاقتراضهلضمانهالاستمرارهفيهنشاطها.هوهيستشفهمنهقائمةهال

نجاحهالإدارةهفيهالتحكمهفيهالمخزونهمنهالمنتجات،هوهلههناكهسوءهفيهتقديرهاهلحجمهالطلبهالمتوقعهعلىههذههالمنتجات،ه

 . الذيهقدهيكونهمؤشرا هعلىهإمكانيةهتراجعهمستقبليهخطيرهفيهالوضعهالماليهللشركة

كاتهتتفاوتهفيماهبينهاهإلىهحدهكبير،هإلاهأنهشكلهالإطارهالعامهورغمهأنهالأرقامهالتيهقدهتظهرهفيهقائمةهالمركزهالماليهللشر

لهاهيبقىهموحدا .هوهذاهيعنيهأنههبإمكانهالمستثمرهمقارنةهأداءهشركتينهفيهقطاعينهمختلفينهلهماهنشاطاتهاستثماريةهمختلفةه

لهفيهمجملهاهقائمةهالمركزهالماليهلشركةهه ه: علىهالنحوهالآتيتماما .هويمكنهتلخيصهالعناصرهالثلاثةهالتيهتشك ِّ
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 ))موجداتهاه—أصولهالشركةه ❖

 ))مطلوباتهاه—خصومهالشركةه ❖

 (ه٢٠١٧)همحمدهابوهخليفه،ههالحقوقهالماليةهلملاكهالشركةهمنهرأسمالهوأرباحهواحتياطياته—حقوقهالمساهمين ❖

 

 : الأصول -

أوهه أنهيمتلكهأصولا ،ه الفرده أنههبإمكانه الشركاتهيمكنهاههكماه فإنه المركبات،ه أوه المجوهراته أوه قيمةهكالعقاره ممتلكاتهذاته

أيضا هأنهتتملكهأصولا همماثلة،هغيرهأنهأحدهأوجههالاختلافهبينهالأصولهالمملوكةهللأفرادهوالشركاتههوهالتزامهالشركاته

 (ه2018/2019)بوعريوةهربيع،هه.بالإفصاحهعنهاهللجمهور

وقدهتمتلكهالشركاتهأصولا هملموسةهكالحاسباتهالآلية،هوالأجهزة،هوالعقار،هويمكنهلهاهأيضا هأنهتمتلكهأصولا هغيرهملموسةهه

مهاهإلىهفئتين  :مثلهالعلاماتهالتجارية،هأوهبراءةهالاختراع.هوإذاهماهتحدثناهعنهالأصولهمجتمعةهفيمكنهأنهنقس ِّ

 :المتداولة الأصول .1

علىهالنقدهوالممتلكاتهالتيهتحوزهاهالشركةهويمكنهتحويلهاهبسهولةهإلىهنقدهخلالهسنةهواحدة.هوهيهوتشتمله

مؤشرهمهمهلوضعهالشركةهالماليهلأنهاهتستخدمهلتغطيةهالالتزاماتهقصيرةهالأجلهلعملياتهالشركةهالتشغيلية.هفإذاه

إلىهالحصولهعلىهمصادرهتمويلهههعانتهالشركةهمنهتدنٍهفيهصافيهأصولهاهالمتداولةهفهذاهيعنيهإنهاهبحاجة

أخرىهلأنشطتها.هوأحدهالحلولهالتيهقدهتلجأهلهاهالشركاتهإصدارهأسهمهعاديةهإضافية.هويمكنهالقولهبشكلهعامهإنهه

 .كلماهارتفعهصافيهأصولهالشركةهالمتداولةهازدادتهفرصهاهفيهالحفاظهعلىهالنموهلنشاطها

وماهيعادله،هوهالاستثماراتهقصيرةهالأجل،هوهالمبيعاتهمستحقةهومنهأهمهالأصولهالمتداولةهللشركاتهالآتي:هالنقده

 (2018/2019)بوعريوةهربيع،هه.الدفعهوهالذممهالمدينةهالأخرىهوالمخـزون

 :الأصول غير المتداولة .2

هيهالأصولهالتيهتحوزهاهالشركةهوتحتاجهإلىهوقتهيزيدهعلىهالعامهلتحويلهاهإلىهنقده،هأوهتلكهالتيهتمتلكهاهه

الشركةهولاهتخططهلتحويلهاهإلىهنقدهخلالهالعامهالمقبل.هوتندرجهالأصولهالثابتةهللشركة،همثلهالأجهزة،ه

صولهالثابتةهأحيانا هبالأصولهالملموسةههوالأراضيه،هوالمباني،هوالأثاثهضمنهالأصولهغيرهالمتداولة.هوتعرفهالأ

لأنهالشركةهتحتاجهاهبشكلهمستمرهفيهنشاطها.هوتعتمدهأهميةهحجمهالأصولهغيرهالمتداولةهللشركةهعلىهنوعيةهه

القطاعهالذيهتتبعهله،هفعلىهسبيلهالمثال،هلاهتحتاجهشركاتهالخدماتهبشكلهعامهإلىهأصولهثابتةهطالماهأنهاهلاهتقومهه

 (2018/2019)بوعريوةهربيع،هه.بتصنيعهمنتجات

ه

ه
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 : الخصوم -

أوهه بالخصومه للديونه الماليه المركزه قائمةه فيه ويشاره ديون.ه منها،ه الرابحةه حتىه الشركاته جميعه لدىه الغالبه فيه يوجده

التيهتعدهجزءا همنهنشاطههههالالتزامات.هويعتمد المختلفةه أوهديونهاه إدارتهاهلخصومهاه إلىهحدهكبيرهعلىه الشركةه إدارةه نجاحه

ه:الشركةهلها.هومنهالأمثلةهعلىهخصومهالشركةهماهيلي

 

 .ديونهالموردينهوالمساهمين ❖

 .مصاريفهمستحقةهالدفع ❖

 (ه٢٠١٧)همحمدهابوهخليفه،هه.القروضهطويلةهالآجل ❖

 :وكماههوهالحالهبالنسبةهلأصولهالشركة،هفإنهخصومهاهتقسَّمهفيهقائمةهالمركزهالماليهإلىهقسمين،هحسبهالآتي

 :الخصوم المتداولة .1

وتلجأهالشركةهغالبا هإلىهتسييلهههيهالالتزاماتهالتيهيتوجبهعلىهالشركةهدفعهاهفيهفترةهلاهتتجاوزهسنةهواحدةه.

بعضهأصولهاهالمتداولةهلتغطيةهتلكهالالتزامات.هوتنقسمهالخصومهالمتداولةهإلىهأربعةهأقسامهرئيسيةههيهديونه

الموردينهالتجاريين,هوهمستحقاتهالمساهمينهمنهالأرباحهغيرهالموزعة,هوهمستحقاتهالزكاة,هأقساطهقروضهطويلةه

 (٢٠١٧)همحمدهابوهخليفه،هه.الأجلهمستحقةهالدفع

 

 :خصوم طويلة الأجل .2

هيهالالتزاماتهالتيهلاهتتقيدهالشركةهبتسديدهاهخلالهسنةهواحدةهعلىهالأقل.هومنهأمثلتهاهالتزاماتهالقروضهطويلةه

أنههذههالديونهلاهيلزمهالوفاءهبهاهخلالهالسنةهالماليةهالمقبلة،هإلاهأنهاهفيهنهايةهالمطافهلاهبدهمنهههالأجل.هورغم

 (٢٠١٧)همحمدهابوهخليفه،هه.دفعها.هلذلكهفمنهالمهمهأخذهاهبالاعتبارهعندهتقييمهالمستثمرهللشركةه

 : النفقات التشغيلية -

بطبيعةهالحالههناكهبعضهالمعلوماتهالتيهتتماثلهبينهكافةهالقطاعات.هعلىهسبيلهالمثال،هيسعىهالمستثمرهإلىهالتأكدهمنهأنهه

أنهه يمكنه بلاهشكه التشغيليةه النفقاته بنده علىه الاطلاعه أنه كماه بكفاءة.ه تداره ومواردهاه السيطرة،ه تحته تقعه الشركةه تكاليفه

النفقاتهالتشغيليةهعنهمدةهماليةهسابقةهمثلا ،همالمهتكنهعوائدهيعطيهانطباعا هواضحا هفيههذاهالمجال.هه فلاهيتوقعهأنهتتصاعده

 (٢٠١٧)همحمدهابوهخليفه،هه.الشركةهقدهتصاعدتههيهالأخرىه
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 : حقوق المساهمين -

يردهذكرهحقوقهالمساهمينهفيهتقريرهقائمةهالمركزهالماليهللشركة،هوتساويهحجمهالأموالهالمستثمرةهالتيهسبقهطرحهاهفيهه

وتعيدهه الشركةه بهاه تحتفظه التيه الاحتياطياته وه المبقاةه الأرباحه تمث ِّله التيه الموزعةه غيره الأرباحه إليهاه مضافا ه أسهمه شكله

وه المساهمين.ه علىه توزعهاه ولاه أعمالهاستثمارهاه تمويله مصادره منه مصدرا ه تمث ِّله المساهمينه حقوقه فإنه ،ه مبسطه بشكله

ه(٢٠١٧)همحمدهابوهخليفه،هه.الشركةه،هوكلماهزادتهحقوقهالمساهمينهدلهذلكهعلىهتحسنهفيهوضعهالشركةهوهأدائها

 المالية الميزانية : 01رقم  جدول                                 

 
 المبالغ

 
 الخصوم

 
 المبالغ

 
 الأصول 

 : الأموال الدائمة 

ه: الأموال الخاصة

 راسهالمال

 فرقهإعادةهالتقديره

 مؤؤنةهالأعباءهوالخسائره

 : ديون طويلة الأجل

 ديونهالإستثماراته

 قروضهمصرفيةه

 : الأصول الثابتة 

 : القيم الثابتة

 الإستثمارته

 قيمهمعنويةه

 قيمهثابتةه

 : ثابتة أخرىقيم 

 مخزونهالأمانه

 سنداتهالمساهمة

هكفالاتهمدفوعةه

 

 مجموع الأصول الثابتة   مجموع الأموال الدائمة  

 : الأصول المتداولة  : ديون قصيرة الاجل 

 : قيم الإستغلال

 بضائعه

 موادهولوازمه

 منتجاته

 : قيم قابلة للتحقيق

 تسبيقاته

 زبائنه

 أوراقهالقبضه

ه: القيم الجاهزة

 البنكه

هالحسابهالجاري

 الصندوقهه

 مجموع الأصول المتداولة   مجموع ديون قصيرة الأجل  

 

 مجموع الأصول   مجموع الخصوم  

 المصدر : من إعداد الطلبةهه                              هههههههههههههههههههههههههه
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 :  ( ) جدول حسابات النتائج الدخل قائمة (2

 حتى منها المصاريف طرح بعد المبيعات بتسجيل وتختص معينة فترة خلال الشركة أداء توضحه ماليةه قائمة عن عبارة هي

 الخسارةه أو الربح صافي ومعرفة الدخل لمعرفة تتوصل

فالشركة الإيرادات.ه المصروفاتهمنه إجماليه علىهمجردهخصمه الدخله قائمةه قراءةه تقتصره أكثرهمنههههولاه لديهاه عامه بشكله

مصدرهللإيراداتهوهأوجههعديدةهمنهالمصروفات.هوتبينهالشركةهفيهقائمةهالدخلهالمصادرهالمختلفةهلإيراداتهاهومصروفاتهاهه

 :بشكلهمفصلهلتقديمهصورةهأوضحهلمجالاتهأدائها.هوفيماهيليهأهمهالنقاطهالتيهتتضمنهاهقائمةهالدخل

 .الإيراداتهأوهالمبيعات ❖

 .رباحإجماليهالأ ❖

 .صافيهالربح ❖

 "الربحهالتشغيلي."هالدخلهمنهعملياتهالشركةهالرئيسية ❖

 .المكاسبهوالخسائرهمنهغيرهالعملياتهالرئيسية ❖

 .ربحهالسهم ❖

ويستطيعهالمستثمرهعندهفهمهالمقصودهبهذههالأرقامهوعلاقةهبعضهاهببعضهتحديدهماهإذاهكانهأداءهالشركةهقويا هأمهضعيفا .هفعلىهه

هيهالتيهتعانيهمنهمصروفاتهمتزايدةهمستمرة،هوعوائدهههه-والتيهلاهتمث ِّلهاستثمارا هجيدا ه-شركةهالمتعثرةههسبيلهالمثال،هفإنهال

ربحها وصافيه إجماليه فيه مستمره تضاؤله عنهه ينتجه مماه مستمرة،ه فؤاد،هههه.متناقصةه إليهمه ماستره شهادةه نيله )مذكرةه

 (2014/2015)إليهمهفؤاد،هه(2014/2015

 : الإيرادات والمصروفات -

، استثماراتهه عوائده أوه عملهه مقابله دخله علىه الفرده يحصله أوههههكماه منتجاتهاه بيعه منه دخله علىه تحصله كذلكه فالشركةه

دخله مصادره لأخرىه يكونه بينماه للدخل،ه واحده مصدره الشركاته لبعضه يكونه وقده استثماراتها.ه عوائده منه أوه خدماتها،ه

القائمةهمعرفةهحجمهربحهالشركةهبكله متعددة.هوتعرضهقائمةهالدخلهإيراداتهالشركةهوهمبيعاتها،هكماهيمكنهمنهخلالهتتبعه

ه.ة،هومعرفةهالمصدرهالأساسيهمنهأعمالهالشركةهالذيهتحققهمنههذلكهالربحدق

  : الإيرادات -

التكاليفهههههي الإيراداته تغطيه ولاه تنتجها.ه التيه والخدماته للسلعه بيعهاه منه الشركةه عليهاه تحصله التيه الأمواله إجماليه

 .التشغيليةهللنشاط،همماهيجعلهالإيراداتهدائما هأعلىهمنهإجماليهالأرباح،هوالربحهالتشغيلي،هوصافيهالربح

 

ه
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 )  :إجمالي الأرباح )الخسائر -

فةهطريقةٍهماهلتطويرهوتصنيعهمنتجاتهوتقديمهخدماتهدونهأنهتتحملهأيهمصاريف،هفستكونههلوهاستطاعتهأيهشركةهمعر

المال.هوللوصولهإلىهاحتسابهإجماليهأرباحهه المالهلكسبه العالم.هلكنهالواقعهيثبتهأنههلاهبدهمنهبذله بذلكهأغنىهشركةهفيه

 .االشركةهأوه)إجماليهخسائرها(هلاهبدهمنهخصمهمصاريفهاهالمباشرةهمنهإيراداته

 : الربح التشغيلي -

تكاليفهالإنتاجهليستهالتكاليفهالوحيدةهالتيهتلتزمهالشركةهبدفعهاهلتنجحه،هإذهيجبهبعدهإنتاجهالمنتجهأنهيسوقهويتمهبيعه،هوهذاهه

أخرى مصاريفه عنهه ينتجه ،هه .بالطبعه موظفيهاه رواتبه بدفعه ملزمةه فالشركةه التوزيع،ه وه البيعه مصاريفه إلىه فبالإضافةه

مكاتبها )أوههوتجهيزاته التشغيليه الشركةه ربحه إجماليه علىه الحصوله ويمكنه الأخرى.ه الإداريةه المصاريفه علىه علاوةه ،ه

 .خسارتهاهالتشغيلية(همنهخلالهخصمهجميعهالتكاليفهالتشغيليةهالمشارهإليهاهمنهإجماليهالأرباح

 : صافي الربح -

بالإضافةهإلىهالنفقاتهالتشغيليةه،هفإنهعلىهالشركةهدفعهمصاريفهأخرىهمثلهمخصصاتهالزكاةهالشرعية.هوعندهخصمههذهه

النفقاتهمنهالربحهالتشغيليهوإضافةهماهتحصلهعليههمنهإيراداتهخارجهنشاطها،هفإنهماهيتبقىههوهصافيهالربح.هونستدلهمنهه

 .فكلماهأرتفعهصافيهالربحهمنهربعٍهلآخرهدلهذلكهعلىهتحسنٍهأداءهالشركةصافيهربحهالشركةهعلىهمستوىهالأداءهالعامهلها.ه

 

 .هالطبيعة  حسب  النتائج جدول :02 رقم جدول                        

 

 ملاحظة  الحساب  اسم

 1  - ن ن 

 الصافي الصافي

 المبيعات 
   

 قيد   المنتجات   و  المصنعة  المنتجات   المخزونات   تغيرات 
 التصنيع 

   

 المثبت  الإنتاج
   

 الاستغلال  اعانات 
   

 المالية  السنة انتاجههه-1ه.1
   

 المستهلكة  المشتريات 
   

 الاخرى  الاستهلاكات  و  الخارجية الخدمات 
   

 الدورة  استهلاكات ه-2ههه.2
   

 2-1 للاستغلال المضافة القيمةهه-3ههه.3
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 هههههههههههههههههه

 

 ومحتوىه المحاسبة و التقييم قواعد يحدد 2008 سنة يوليو 26 لموافق ا 1429 عام رجب 23 في مؤرخ قراره:المصدر  

ه 30ص ، 19 العدد الرسمية ،الجريدة سيرها وقواعد الحسابات مد ونة وكذا عرضها و لمالية ا الكشوف

ه

ه

ه

ه

 

 المستخدمين  أعباء
   

 المماثلة  المدفوعات  و  الرسوم و ضرائب 
   

 الاستغلال فائض  إجماليههه-4ههه.4
   

 الاخرى  العملياتية المنتجات 
   

 الأخرى  العملياتية الأعباء
   

 القسم  خسارة و المؤونات   و الاهتلاكات  المخصصات 
   

 السابقة  الدوارات  أعباء استرجاع
   

 الوظيفية  النتيجةههه-5ههه.5
   

 المالية  الأعباء المالية المنتوجات 
   

 المالية  النتيجةه-6هههه.6
   

 6+ 5 =  الضريبة قبل العادلة النتيجةه-7هههه.7
   

 العادية  النتيجة على دفعها الواجب  الضرائب 
   

 العادية  النتائج عن )تغيرات( المؤجلة الضرائب 
   

 العادية  الأنشطة منتجات  مجموع
   

 العادية الأنشطة أعباء مجموع
   

 العادية  للأنشطة الصافية النتيجةه-8هههه.8
   

 تبانها  يجب  منتجات( ) عادية غير عناصر
   

 تبيانها  يجب  )أعباء(  عادية غير عناصر
   

 العادية  غير النتيجةه-9هههه.9
   

 المالية   السنة نتيجة صافيهههه-10ههههه  
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 : )الخزينة( المالية التدفقات قائمة (3

 النشاطات القوائم هذه وتشمل منها، والصادرة الشركة إلى الواردة المالية التدفقاته جميع بذكره تختصه مالية قوائم وهي

 الإستثمارية والنشاطات التمويلية النشاطات التشغيلية،

 

النقدية؛هأيهقدرتهاهعلىههفهيهأشبههبفحصهدوريهيكشفهلناهعنهصحةهالوضعهالماليهللشركة،هوكفاءتهاهفيهإدارةهه

اه النقديةهجزء  التدفقاته قائمةه تعُتبََره التشغيلية.ه النفقاته بالتزاماتها،هوتمويله الوفاءه نقديهيساعدهاهعلىه تدفقه توفيره

هالمركزهالماليهه1987إلزامي اهمنهالتقاريرهالماليةهللشركةهكماههوهمُتعارفهعليههمنذهعامهه لهقائمةهقائمتي  ،هوهيهتكَُمِّ

نهقراءتهاهبمعزلهعنهماهوالدخل،هولا  يمُْكِّ

ه:التاليةهتشتملهقائمةهالتدفقاتهالنقديةهعلىهالعناصر

 

 التدفقاتهالنقديةهمنهأنشطةهالتشغيل .1

 التدفقاتهالنقديةهمنهأنشطةهالاستثمار .2

 (ه2014/2015)إليهمهفؤاد،ه التدفقاتهالنقديةهمنهأنشطةهالتمويل .3

غير   المعاييرههههالنقدية:الأنشطة  تقتضيه الشركة،ه نشاطه عنه شاملةه صورةه الماليةه القوائمه مستخدميه لإعطاءه

إدراجهاهضمنهه النقدية،هلكنهلاهيتمه التدفقاته النقديةهفيهقائمةه أنهيتمهالإفصاحهعنهالأنشطةهغيره أحيان اه المحاسبيةه

 القائمةهبلهتدُرَجهفيهالحواشيهالسفليةهأوهترُفقَهمعهالقائمةهكملحقه

 

تجدرُهالإشارةهإلىهأنهقائمةهالتدفقاتهالنقديةهتختلفهعنهقائمتيهالمركزهالماليهوالدخلهلأنهاهلاهتشتملهعلىهالتدفقاتهالنقديةه

النقديةهعنهصافيهالدخله)الموجودهفيهقائمةه الداخلةهوالخارجةهالمُسَجَلةهعلىهحسابهالائتمان.هوبالتالي،هتختلفه المستقبليةه

ه(2014/2015)إليهمهفؤاد،هه.ي(هالذيهيشملهالمبيعاتهالنقديةهوالمبيعاتهالائتمانيةالدخلهوقائمةهالمركزهالمال

 

 : التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية 1)

الجانبهتشملهالتدفقاتهالنقديةهمنهالتشغيلهأيهمتحصلاتهأوهمدفوعاتهنقديةهناجمةهعنهالنشاطهالرئيسيهللشركة؛هأيهأنههذاهه

 .يعكسهمقدارهالنقديةه)الداخلةهوالخارجة(هالناتجةهعنهبيعهمنتجاتهوخدماتهالشركة

 

إنهأيهتغَيَرُهفيهبنودهالنقدية،هوحساباتهالمدينين،هوالمخزون،هوالإهلاك،هوالذممهالدائنةهفيهقائمةهالمركزهالماليهينعكسهفيهه

 .جانبهالتدفقاتهالنقديةهمنهالتشغيل

 

 :قديةهمنهالنشاطهالرئيسيهماهيليقدهتشملهالتدفقاتهالن



 الفصل الأول:الإطارالمفاهيمي للتحليل المالي

 

 

18 

 المتحصلاتهمنهمبيعاتهالسلعهوالخدمات •

 مدفوعاتهفوائدهالدينه •

 مدفوعاتهضريبةهالدخله •

 المدفوعاتهالمُسَددَةهللموردين •

 رواتبهوأجورهالموظفينه •

 مدفوعاتهالإيجار •

 (2014/2015)إليهمهفؤاد،ههأيهنفقاتهتشغيليةهأخرى •

 

وجوده حالةه فيه وذلكه الملكية،ه حقوقه سنداته أوه الدينه أوه القروضه بيعه كمتحصلاته أخرىه عناصره القائمةه هذهه تضمه قده

محفظةهائتمانيةهأوهإذاهكانتهالشركةهاستثمارية.هعندهإعدادهقائمةهالتدفقاتهالنقديةهبالطريقةهغيرهالمباشرة،هيتمهإجراءهتعديلاته

لاك،هوإطفاءهالدين،هوالضريبةهالمؤجلة،هومكاسبهوخسائرهالأصولهتودهكالإهعلىهصافيهالدخلهبإضافةهأوهطرحهبعضهالبن

رةهه غيرهالمُتداوَلَة،هوالعوائدهالمُتحقِّقةهمنهبعضهالأنشطةهالاستثمارية،هبينماهلاهيدُرَجهأثرهعملياتهشراءهوبيعهالأصولهالمُعمِّ

 (2014/2015)إليهمهفؤاد،هه.فيهالتدفقاتهالنقديةهمنهالعملياتهالتشغيلية

 

 : التدفقات النقدية من أنشطة الاستثمار 2)

تشملهالمتحصلاتهوالمدفوعاتهالنقديةهالمرتبطةهباستثماراتهالشركةهبماهفيهذلكهعملياتهشراءهوبيعهالأصول،هوالقروضه

أوه الأصوله فيه التغيره أنه القوله يمكنناه أيه استحواذ.ه أوه دمجه بعملياته مرتبطةه مدفوعاته وأيه والمُستلمََة،ه الممنوحةه

 .لأنشطةهالاستثماريةالاستثماراتهيكونهلههأثرهعلىهالتدفقهالنقديهمنها

 

فيه النقديةه نستخدمه نقديهخارج"،هلأنناه "تدفقه عبارةهعنه الاستثماره الناتجةهعنه النقديةه التدفقاته فيه التغيره يكونه ماه عادةه

للتسويق.هه القابلةه الماليةه الأوراقه مثله الأجله قصيرةه الأصوله أوه المبانيه أوه المعداته منههشراءه أيه تصفيةه حاله فيه لكنه

ه(24.25،هصفحةه2014/2015)إليهمهفؤاد،هه."اراتها،هفيترتبهعلىههذههالعمليةه"تدفقهنقديهداخلالاصولهأوهاستثم

 

 : التدفقات النقدية من أنشطة التمويل3)

المُتحََصَلهعليهاهمنهالمستثمرينهوالبنوك،هتشملهالمتحصلاتهوالمدفوعاتهالنقديةهمنهأنشطةهالتمويل،هومنهاهالأموالهالنقديةهه

 .والمدفوعاتهالنقديةهللمساهمين،هومدفوعاتهالأرباح،هومدفوعاتهإعادةهشراءهالأسهم،هومدفوعاتهسدادهأصلهالديون

 

المُحَصَلة،هوهه الأمواله داخل"همتمثلهفيهرؤوسه نقديه "تدفقه التمويلهعبارةهعنه الناتجهعنه النقديه التدفقه فيه التغيره يكونه

ذلكه"ت علىه فيترتبه للعامة،ه سنداته الشركةه طَرَحَته إذاه وبالتالي،ه للمساهمين.ه الأسهمه أرباحه دفعه عنده خارج"ه نقديه دفقه

نقديةه علىه سلبيه أثره لذلكه فيكونه لحامليها،ه السنداته فوائده تدُْفَعه عندماه لكنه التمويل،ه منه نقديه تدفقه الشركةهعلىه حصوله

ه(2014/2015د،ه)إليهمهفؤاه.الشركة
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ه

ه:جدول تدفقات الخزينة  03رقم  جدول                             

 ملاحظة البيان 
المالية   السنة 

 ن 

هالسنة المالية 

 1ن _ 

 العملياتية  الأنشطة من لمتأتية ا الخزينة أموال تدفقات
 

 
 

 الزبائنه عنده منه المقبوضة التحصيلاته -
   

 المستخدمينه و للموردينه المدفوعة المبالغ -
   

 المدفوعةه الأخرى المالية المصاريف و الفوائده -
   

 لمدفوعةه ا النتائج عن الضرائبه -
   

 العادية  غير العناصر قبل الخزينة أموال تدفقات
   

 العاديةه غير بالعناصر المرتبطة الخزينة أموال تدفقاته -
   

 ) أ ( العملياتية الأنشطة من لمتأتية ا الخزينة أموال تدفقات صافي
   

 الاستثمار  أنشطة من لمتأتية ا الخزينة أموال تدفقات
   

 معنويةه أو عينية تثبيتاته اقتناء عن المسحوباته -
   

 معنويةه أو عينية تثبيتاته عن التنازل عملياته عن التحصيلاته -
   

 ماليةه تثبيتاته اقتناء عن المسحوباته -
   

 ماليةه تثبيتاته عن التنازل عملياته عن التحصيلاته -
   

 لماليةه ا التوظيفاته عن تحصيلها تم التي الفوائده -

 لمستلمةها  النتائج من لمقبوضةا  الأقساط و الحصصه -

   

 ) ب ( الاستثمار أنشطة من لمتأتية ا الخزينة أموال تدفقات صافي
   

 مويل ال أنشطة من لمتأتية ا الخزينة أموال تدفقات
   

 أسهم إصدار أعقابه في التحصيلاته -
   

 بهاه القيام تم التي التوزيعاته من غيرها و الحصصه -
   

 القروضه من لمتأتية ا التحصيلاته -
   

 لمماثلةه ا الأخرى الديون أو القروضه تسديداته -
   

 ) ج ( التمويل أنشطة من لمتأتية ا الخزينة أموال تدفقات صافي
   

 السيولاته شبه و السيولاته على الصرف سعر تغيراته تأثيراته -
   

 ) ج + به + أ ( الفترة في الخزينة أموال تغير -
   

 المالية  السنة افتتاح عند معادلاتها و الخزينة أموال
   

 المالية السنة إقفال عند معادلاتها و الخزينة أموال
   

 الفترة  خلال الخزينة أموال تغير
   

 المحاسبية  النتيجة مع المقاربة
   

هههههههههههههههههههههههههههههه

 المحاسبة و التقييم قواعد يحدد 2008 سنة يوليو 26 لموافق ا 1429 عام رجب 23 في مؤرخ قرار: المصدرههههه

 35 ص ، 19 العدد الرسمية ،الجريدة سيرها وقواعد الحسابات مد ونة وكذا عرضها و لمالية ا الكشوفهومحتوى
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 الأساليب التقليدية للتحليل الماليالمطلب الثاني:الطرق و      

ه:مجموعةهمنهالأساليبهالفنيةهالتيهظهرتهلأولهمرةهبظهورهالتحليلهالمالي،هوهيهتتكونهمنهوهتشمل

 المالية :  النسبه  -1

تتعلقهبصنفهمنهه أنه فيمكنه للمؤسسةه الماليه الهيكله علىه ذاتهمعنىه قيمتينه بينه أنها:ه"هعلاقةه النسبهعلىه يمكنهتعريفه

الماليهه للـمحلله النسـبه هذهه وتسمـحه المضافـة،ه القيمـةه أوه المـاله كـرأسه أخـرى،ه مـعطيـاته أوه تطورهه الميزانيـةه بمتابعةه

ه(111،هصفحةه2001)مفلحهمحمدهعقل،ه نهبهاهكالمساهمينهوهالبنوكالمؤسسة،هوتحديدهصورتهاهللمتعاملينهالمهتمي

إلىه . " بدورهاه تنقسمه مجموعةه وكله رئيسيةه مجموعاته أربعه إلىه تنقسمه الماليةه النسبه أنه علىه المختصينه اغلبه يتفقه

ه  :مجموعةهمنهالنسبهأوهالمعدلاتهالماليةهوهذههالمجموعاتهالأربعههيهالآتيه

هنسبهالسيولة •

 نسبهالرفعهالماليه •

هنسبهالنشاطهأوهنسبهالدورانه •

هنسبهالربحية •

حينهأنهبعضهالمختصينهيضيفهمجموعةهخامسةهبالإضافةهإلىهالمجموعاتهالأربعهأعلاه،هوهذههالمجموعةههيهنسبههههفي

للنسبه استعراضناه فيه لذاهسنقتصره الأربعةه المجاميعه الخمسةهلاهتختلفهبمجموعهاهعنه المجاميعه السوق.هولكنهنسبههذهه

ه(111،هصفحةهه2001)مفلحهمحمدهعقل،هه.الماليةهعلىهالمجاميعهالأربعة

ه قسمهآخرهمنهالمختصينهيقسمهالنسبهالماليةهحسبهنوعهالقوائمهالمالية،هفهوهيقسمهالنسبهكآلاتي:

 : نسب قائمة المركز المالي (أ

جانبينههماهتبينهقائمةهالمركزهالماليهمقدارهوهقيمةهأصولهالمؤسسةهفيهتاريخهمعين،هوهتتكونهقائمةهالمركزهالماليهمنهه

ه(ه101.17،هصفحةه2009)وليدهناجيهالحيالي،هه.الهيكلهالتمويليهوهالاستخدامات

 : نسب قائمة الدخل (هب

النسبهتخصهقائمةهالدخلهوهبالتاليهفإنههذههالنسبهتخصهحساباتهالنتيجةهوهمنهالنسبهالماليةهالتيهيستعانهبهاهههههذه

هلتحليلهقائمةهالدخلهنجد:ه

هنسبهالربحية •

 (101.17،هصفحةه2009)وليدهناجيهالحيالي،ه نسبهالمصروفات •

ه

ه
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ه :المشتركة والمعيارية النسبج(ه

قاتهالسببيةهالتيهيشتركهفيهاهعنصرهأوهأكثرهتقيسهمنهقائمةهالمركزهالمالي،همعهعنصرهأوهأكثرهلاالنسبهالمشتركةههيه"الع

أوههههالاستثمارقراراتههههمجالاتقةهمعهمؤشرهيفيدهفيهأحدههلاثهيمكنهالحصولهعنهتفاعلههذههالعمقتبسهمنهقائمةهالدخلهحي

بهنشاطهالمؤسسةهفيهتاريخهمعينهأوهفترةهزمنيةهمعينة،هكماهتستخدمهالنسبهالمشتركةهفيهالغالبهلتقييمههتقييمهجانبهمنهجوانه

ه  :"،هوهلعلهأكثرهالنسبهالمشتركةهتطبيقاهفيهالتحليلهالماليههيالأجلأداءهالمؤسسةهالمتعلقهبالمركزهالماليهقصيره

همعدلهدورانهرأسهالماله •

همعدلهدورانهالمدينين •

هالمخزونهمعدلهدورانه •

 معدلهدورانهالدائنين •

 معدلهدورانهالأصوله •

ه

 

فيماهيخصهالنسبهالماليةهالمعياريةهفهيه"عبارةهعنهنسبهتسعىهإدارةهالمشروعهلتحقيقها،هحيثهتوفرههذههالنسبه

مقداره معرفةه يتمه ذلكه ضوءه علىه وه تحققته التيه الفعليةه بالنسبه النسبه هذهه مقارنةه إمكانيةه الماليه للمحلله

الانحرافاتهوهمنهثمهتحليلهالأسبابهالكامنةهوراءههذههالانحرافات"،هوهناكهطرقهمختلفةهالاستخراجههذههالنسبه

ه  :منها

هطريقةهالمتوسطهالحسابيه •

هطريقةهالوسيطه •

 (101.17،هصفحةه2009)وليدهناجيهالحيالي،ههطريقةهالمتوسطهالزمنيهالمتحركه •

ه

 : لمقارنات ا -2

ه :يمكنهتصنيفهالتحليلهالماليهطبقاهللطريقةهالمستخدمةهفيهمقارنةهالمعلوماتهالمستعملةهفيهعمليةهالتحليلهالماليهكماهيليه

  :التحليل الأفقي (أ

يقصدهبههدراسةهأيهفقرةهمنهفقراتهالكشوفاتهالمحاسبيةهعلىهمدىهسنواتهمتعددةهبمعنىهآخرهإذاهمــاهأريدهدراسةهربحيةهه

سنواتهماضيةهفإنههتؤخذهالكشوفاتهللسنواتهالخمسهالماضيةهوتلاحظهفيهاهربحيةهالشركةهوهمقارنتهاهسنةهههه5المؤسسةهلمدةهه

أنه يعنيه هذاه وه الماضية،ه السنواته تدهورهاهخلاله أوه الربحيةه تطوره مدىه توضحه التيه المؤشراته أخرىهلاستخراجه بعده

التيهه التاريخيةه الفترةه علىه يعتمده الأفقيه اسالتحليله فيهاه يراده التيه السنةه ومقارنةه المؤسسةه علىه المؤشراتههمضته تخراجه

ه(ه51،هصفحةه2001)هعبدهالستارهالصياح،هسعـودهجايـدهمشكورهالعامـري،ههبالسنواتهالماضية

ه
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  :التحليل العمودي (ب

وهيعنيهمقارنـةهمقــدارهمعينهفيهسنةهمعينــةهبالمقـدارهالآخرهداخـلهنفسهالسنـةهوهأكثــرهوضوحاهإذاهماهأريدهمعرفةهربحيةه

وهبالتاليهيمكنهالحصوله 2001فإنههتؤخذهالربحيةهلهذههالسنةهوتنسبهإلىهمبيعاتهههه2001المؤسسةهلإحدىهالسنواتهوهلتكنهه

الس لتلكه التجاريةه الربحيةه معدله السنواتههعلىه دونه العامـري،هههالأخرىنةه مشكوره جايـده سعـوده الصياح،ه الستاره عبده )ه

ه(2001

 الأساليب الحديثة للتحليل الماليالمطلب الثالث: الطرق و                             

هتعنيهالطرقهالكميةهفيهالتعبير،هوهتنقسمهالأساليبهالحديثةهإلى:ه

 الأساليب الإحصائية:  -1

تعتمدهالأساليبهالإحصائيةهعلىهالأرقامهالقياسيةهوهالسلاسلهالزمنيةهلمجموعةهمنهالبياناتهوهلعددهمنهالسنوات،هوالغايةهمنهه

هذلكههوهمعرفةهوهتوضيحهالعالقةهبينهمؤشراتهمعينة،هحيثهيتم

سنةهأساسهمنهبينهالسلسلةهالزمنيةهوهتـتـمهالـمـقـارنـةهمـعهسـنـةهالأساس؛هوهلـكـنهيـنـبـغـيهاخـتـيـارهسـنـةهالأساس،هههاختيار

وفـقهمـعـايـيـرهدقـيـقـةهوموضوعيةهوهبعيدةهعنهالتحيزهلتكونهعمليةهالمقارنةهعمليةهموضوعيةهوهصحيحة،هأماهرقمهالقياسهه

ه.تمهتصميمههبقصدهإظهارهالتغيرهفيهمتغيرهمعينهخلالهفترةهمعينةفيعرفهبأنههرقمهأوهمقياسهإحصائيه

الزمنية،هوه السلاسله باستخدامه الأفقيةه بالمقارناته القياسيةهيسمىه للأرقامه السنواتهطبقاه لعددهمنه الماليه التحليله أسلوبه إنه

الواقع عنه التعبيره فيه الدقةه لضمانه سنواته خمسه منه أكثره الزمنيةه السلسلةه تتجاوزه ألاه المؤسسة،ههينبغيه فيه عمليةه أوه ةه

جدوى دونه منه ستكونه الماليه التحليله عمليةه فانه سنوات ههوبالتاليه خمسه منه أكثره المقارنةه فترةه كانته ناجيههههإذاه )وليده

 (117،هصفحةه2009الحيالي،ه

 

   :شروط الحساب باستعمال سنة الأساس

ههناكهبعضهالإجراءاتهالتيهيجبهأنهتأخذهبعينهالاعتبارهعندهإجراءهالتحليلهه

هلاهيجوزهإتباعههذاهالأسلوبهإلاهعندماهتوجدهسلسلةهزمنيةهمنهالبياناتهأوهالقوائمهالماليةه (1

وذلكهحسبه يتعلقهالأولهبالعناصر،هوالثانيهللسنواتهويضمهعدةهخاناتهه:هإعدادهجدولهيتكونهمنهحقلينهه (2

هالزمنيةههسنواتهالسلسلة

ه100فيهه ثمهننسبهقيمةهكلهعنصرهإلىهمثيلههمنهسنةهالأساسهمضروباهه100نعتبرهقيمةهسنةهالأساسهه   (3

 (117،هصفحةه2009)وليدهناجيهالحيالي،ه

ه
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هالأساليب الرياضية:  -2

المعارفهوالعلوم،هوهه فيهكثيرهمنه الرياضيةه التطبيقاته أنههأدخلته العلوم،هسيماه المعارفهوه بقيةه الماليهحالههحاله التحليله

الطرقه فيهاستخدامههذهه التوسعه الباحثينهفيه بأقلهجهدهوأسرعهوقتهوههذاهماهشجعه الحلوله الرياضياتهتستطيعهأنهتنجزه

ال علاقةههخاصةهإذاهأمكنهتصويرههذههالأمورهبصورةهكمية،هأوهلمحاولةهمعرفةهوجودهعلاقاتهبينهبعضهالظواهرهكدراسةه

هبينهالأرباحهوهالمصروفاتهأوهالعلاقةهبينهالمبيعاتهوهعددهالعاملين،

قةهبينههذههالمتغيراتهأوهلاهوهمنههلاالظواهرهمنهأجلهمعرفةههلهتوجدهعقةهبينههذهههلاثهيحاولهالمحللهالماليهدراسةهالعحيه

سيقدمهاهالمحللهالماليهمثل:هالبرامجهالخطية،ههثمهأيههذههالظواهرهمثالهمتغيرهمستقلهوهأيهاهمتغيرهتابع،ههناكهطرقهعديدةهه

الإحداثيات،هالبرامجهالمتغيرةهوغيرهاهمنهالطرقهالرياضية،هوأهمههذههالطرق:هطريقةهالارتباطهوهالانحدار،هطريقةهالبرامجه

ه(ه117ةه،هصفح2009)وليدهناجيهالحيالي،ههالخطية،هطريقةهالمصفوفاتهالخطيةهوهالموجه

ه

ه :طريقة الارتباط و الانحدار -1

حيثهتكونهقيمةهمعاملهه(Y, X) يستخدمهالارتباطهبصورةهعامةهفيهتقديرهمدىهوجودهعلاقةهبينهمتغيرينهأوهظاهرتين

أماهاتجاههالعلاقةهفتكونهمنهخلالهالإشارة،هفإذاهكانتهالإشارةهموجبةه)+(هفنقوله(-1+هو1)الارتباطهمحصورةهماهبينهه

(هفتعنيهوجودهعلاقةهعكسيةه،هفدراسةههذههالعلاقةهوه-هناكهعلاقةهطرديةهبينهمتغيرين،هوإذاهكانتهالإشارةهسالبةه)هأنهه

وهه (Y)هههتحليلهأثرهأحدهالمتغيرينهعلىهالأخرهعنهطريقهالتمثيلهالبيانيهتكونهبوضعهعلاقةهتكاملهممكنةهبينهمتغيرهتابع

مستقل بدراسةهه Y=f(x) بالشكلههههX) )ههمتغيره يسمىهفتسمىه الدالةه هذهه يمثله الذيه المستقيمه أوه والمنحنىه الانحدار،ه

الانحدار منحنىه أوه مجموعهه .بمستقيمه بينه العلاقةه نجده كيه والارتباطه الانحداره نستخدمه أنه يمكنه المثاله سبيله علىه

هتوجدهالأصولهوالأصولهالمتداولة،هحيثهيجبهاستخدامهطريقةهالارتباطهبينهظاهرتينهتوجدهبينهماهعلاقةهما،هوإلاهلا

التحل محله الظواهره بينه علاقةه توجده لاه عندماه طريقة،ه إستخدامه منه والدراسةفائدةه -http://www.aam)هه.يله

web.com/ar/subject_detail/63) 

 طريقة البرامج الخطية  -2

البرمجةهتعنيهوضعهالمشكلةهالمرادهدراستهاهبصيغةهرياضيةهأوهنموذجهرياضيهومنهثمهحلها،هلذاهفانهالبرمجةهالخطيةهبهذاه

البرمجةهالخطيةه"ههيهإحدىهه المعنىهتتضمنهتخطيطهمختلفهالأنشطةهمنهاجلهالحصولهعلىهنتائجهمثلى.هويمكنهتعريفه

تخصيصهالفعالهلمواردهمحددةهعلىهأنشطةهمعروفةهبقصدهالوصولهإلىههنماذجهالبرمجةهالرياضيةهالتيهتهتمهبالتوزيعهأوهال

ه:هوتستخدمهالبرمجةهالخطيةهفيهعدةهأمورهمنهاهالهدفهالمطلوب

ه

هالمساعدةهفيهاتخاذهالقراراتهسيماهالمتعلقةهبوظائفهالمنشاةهالرئيسية. •

هتحديدهالمزيجهالأمثلهمنهالإنتاجهللحصولهعلىهاكبرهمنفعةهممكنة.ه •

هالمساعدةهفيهالتخطيطهوالرقابةهعلىهالإنتاج.ه •
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هتساعدهالبرمجةهالخطيةهفيهاختيارهطرقهالإنتاجهالتيهتحققهاكبرهمنفعةهممكنة. •

هتساعدهفيهتحديدهأفضلهالطرقهلتوزيعهالمنتجاتهمنهأماكنهالإنتاجهإلىهأماكنهالاستخدام.ه •

 لوصولهإلىهاقلهالتكاليف.تساعدهفيهعمليةهاحتسابهومنهثمهالسيطرةهعلىهطاقاتهالمكائنهمنهاجلهاه •

ه

أوهطريقةهالرسمهالبياني،هطريقةهالسمبلكس،هصفوفهههY= aX+bهوالبرمجةهالخطيةهتتكونهمنهطرقهعديدةهكمعادلةهالمستقيم

فيمكنهاستخدامهطريقةه.ههالانتظار،هالشبكاتهوغيرهاهكثير.هفمثلاهيمكنهاستخدامههذههالطرقهفيهإعدادهالقوائمهالماليةهالمخططةه

التسويقهومنهثمهيصارهإلىهحسابهههالسمبلكسهفي القادمةهوذلكهبناءهعلىهدراسةهقسمه المتوقعةهللأشهره المبيعاته استخراجه

القوائمهالماليةهالمخططةه)هقائمةهالمركزهالماليهوقائمةهالدخلهوقائمةهالتدفقاتهالنقدية(هبناءهعلىهذلك،هوأصبحتههذههالطرقه

القوائم هذهه البرمجيات.ه بعضه باستخدامه وذلكه والرقابيةههبسيطةه التخطيطيةه للأغراضه منهاه يستفاده المخططةه ه.هالماليةه

(http://www.aam-web.com/ar/subject_detail/63)ه

 

 .المالي التحليل أدوات :الرابع  المطلب       

 

اهمم إن  في حصرهاههيمكن لديهم المتوفرة المالية المعلومات لدراسة المحللون يستخدمها والتي الماليه التحليل أدوات نه

 :نوعين

 مال رأس احتياجهه،ههخاص عامل مال رأسهه،ههالعامل المال رأس  :المالي  التوازن  مؤشرات  طريق  عن  التحليل -1

 الخزينةهه،عامل

 .سوق ,هنسبهالمديونيةه، ربحية نشاط، سيولة، ب:النس تحليل -2

 ه:المالي التوازن مؤشرات  طريق عن التحليل -1

 Fonds de roulement العامل المال رأس : ولاأ

 تغطية بعد الأجل طويلة الديون و الخاصة الأموال في المتمثلة الدائمة الموارد من الفائض عن عبارة هو

 المؤسسةه استغلال دورة لتغطية أمان هامش عن عبارة فهو المثبتة، الأصول في المتمثلة الدائمة الاستخدامات

 :التالية بالعلاقة حسابه يتم و

 

هه:الميزانية أعلى من

𝑭𝑹=𝑪𝒑𝒓+𝑷𝑵𝑪−𝑨𝑰هههههههههههههههههههه 

هالميزانيةه أسفل من

𝑭𝑹=𝑨𝑪−𝑷𝑪ه
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ه

 :حيث

• FR  عامله مال رأسه 

• Cpr الخاصةه الأمواله 

• PNC جارية الغير الخصومه 

• PC  الجاريةه الخصومه 

• AI  المثبتة الأصوله 

• AC (21،هصفحةه2016/2017)رفافةهبراهيم،هه.الجارية الأصول 

 

 

 : رأس مال عامل  02الشكل رقم                                

ه

 

 

 

 PNC  

 

 

 

 

 

           AC 

 

ه(22،هصفحةه2016/2017)رفافةهبراهيم،هه:المصدر                            

ه

ه

ه

 

    FR 

 

           Cpr 
 

 

            AI 

PC 

FR 
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ه:هالتالية الأشكال حسب موضحة هي و عامل مال لرأس حالات ثلاث هناك

هرأس مال عامل  حالات : 03الشكل رقم                      

     FR>0 FR=0  FR<0    

ه                                         

هه

ه

ه

ه

ه

ه

ه

ه(22،هصفحةه2016/2017)رفافةهبراهيم،هه:المصدرههههه           ههههههههههه

 الأموالههأن يعني هذا و البعيد المدى في مالي توازن هناك أي موجب عامل مال رأس : FR>0 الأولى الحالة ❖

 هذا يكون لا شرطهأن للمؤسسة المثالية الحالة هيه و فائض المؤسسة حققت و الدائمة الاستخدامات غطت الدائمة

براهيم،هههه.استغلالها دورة لتمويل الفائض هذا المؤسسة تستغل حيث جدا، كبيره الفائض ،ه2016/2017)رفافةه

ه(22صفحةه

ه

 لم و الدائمةهالاستخدامات غطت الدائمة الموارد أن يعني هذا و معدوم عامل مال رأس : FR=0 الثانية الحالة ❖

ه(ه22،هصفحةه2016/2017)رفافةهبراهيم،هه.فائض هناك يبقي

ه

 

 عن الدائمةهاستخداماتها تغطية تستطع لم المؤسسة أن يعني هذا و سالب عامل مال رأس : FR<0 الثالثة الحالة ❖

 يشكل مما الدائمة استخداماتهاهمن جزء لتغطية الجاريةه الخصوم إلى تلجأ الحالة هذه في و الدائمة مواردها طريق

 (ه23،هصفحةه2016/2017)رفافةهبراهيم،هه.المؤسسة على خطر

ه

 

 

Cpr +PNC         AI             

 

 

 

 

       PC               AC  

 

Cpr +PNC         AI             

 

 

 

 

       PC               AC  

 

Cpr +PNC         AI             

 

 

 

 

       PC               AC  
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 عامل مال رأس في المؤثرة العناصره

 الانخفاض  حالة في -

 

 الثابتة للأصول جديدة حيازة ❖

 الاجتماعي المال رأس تخفيض ❖

 الاستغلاله خسائر ❖

 الأرباحه توزيع ❖

 الأجل طويلة قروض تسديد ❖

 

 الزيادة  حالة في -

 الاستثمارات عن التنازل ❖

 الاجتماعي المال رأس زيادة ❖

 الأرباح توزيع عدم و الايجابية النتائج تأثير تحت الاحتياطات زيادة ❖

 (23،هصفحةه2016/2017)رفافةهبراهيم،هه.الأجل متوسطة و طويلة الاستدانة زيادة ❖

 Fonds de roulement propre خاص عامل مال رأس :ثانيا 

 الأجل، طويلةهالديون إلى اللجوء دون الدائمة الاستخدامات تغطية بعد الخاصة الأموال من المتبقي الأمان هامش عن عبارة

 المؤسسة استخداماتههتمويل أي الطويل، المدى في التمويل يخص ما في التامة الاستقلالية على يدل موجبه كان إذا حيث

 : التالية بالعلاقة يحسب و الخاصة الأموال على اعتمادا الدائمة

𝑭𝑹𝑷=𝑪𝒑𝒓−𝑨𝑰 

هأو

𝑭𝑹𝑷=𝑨𝑪−(𝑷𝑵𝑪+𝑷𝑪)ه

 Besoin en fonds de roulement عامل مال رأس احتياج : ثالثا

 ديون طريقه عن تغطيتهاهههيتم لا التيه الحقوق وه المخزونات في المتمثل الاستغلال دورة احتياجات من الجزء ذلك هو

 مدفوعات و مقبوضات بين الزمنيههالتفاوت عند غالبا الاحتياج هذا ينتج و الأجل، قصيرة الديون في المتمثلة الاستغلال

 : التالية بالعلاقة عامل مال رأس احتياج يحسب و المؤسسة،

 𝑩𝑭𝑹=(𝑨𝑪−𝑻𝑨)−(𝑷𝑪−𝑻𝑷)ه

ه

 : حيثه

TA صندوقه+بنك( هالمتاحات في المتمثلة الأصول خزينةه( 

TP رفافةهبراهيم،هه.)المكشوف على السحب+الصندوق تسهيلات( هالبنكية التسبيقات في المتمثلة الخصوم خزينةه(

 (ه23،هصفحةه2016/2017
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 Trésorerie الخزينة : رابعا

 قيمة فتبين عامل،همال رأسه احتياج و الدائمة الاستخدامات تمويل بعد الدائمة الموارد في العجز أو الفائض عن عبارة هي

 و دائنيها، اتجاه بالتزاماتهاهالوفاء مشكل المؤسسة تجنب بالتالي و بسرعة المستحقات تسديد على المؤسسة مقدرة الخزينة

 : التالية بالعلاقة الخزينة تحسب

ه𝑻𝑹=𝑭𝑹−𝑩𝑭𝑹هههههههه

 𝑻𝑹=𝑻𝑨−𝑻𝑷ه

 : حالات ثلاث الخزينة تظهر

 رأس بتساويههذلك و المالي توازنها حققت قد المؤسسة تكون حيث نظريا المثلى الحالة هي و : TR=0 معدومة ❖

 .عامل مال رأس احتياج مع العامل المال

 تبقيههو العامل المال رأس بواسطة عامل مال رأسه احتياج تغطية استطاعت المؤسسة هنا و : TR>0 موجبة ❖

 تجميد لتجنبههذلك و كبيرة الخزينة قيمة تكون لاه أن شرط للمؤسسة جيدة حالة هي و سيولةه شكل على فائض

 .جيد بشكل استغلالها عدم و الأموال

 لدورةههاحتياجاتها تغطية تستطع لم حيث القصير المدىه فيه متوازنة غير المؤسسة تكون هنا و : TR<0 سالبة

 مماه الاستغلالههلدورة الاحتياجاته لتغطية مالية لموارد اللجوء يلزمها لذلك عامل المال رأس بواسطة الاستغلال

 (24،هصفحةه2016/2017)رفافةهبراهيم،هه.السيولة خطر من يزيد

 ب:النس تحليل -2

تعتبرهالنسبهالماليةهاداةهمنهادواتهالتحليلهالماليهالاكثرهاستخداما,هوتستخدمههذههالنسبهلتحديدهالعلاقةهبينهبندينهاوهاكثرهه

الشركةهتستخدمههذههه فادارةه الماليهمنهتفسيرها,ه المحلله اذاهاستطاعه الىهدلالةهذاتهمعنىه للوصوله الماليةه القوائمه منهبنوده

ةهالفترة,هوكذلكهتعتبرهمهمةهبالنسبةهللمقرضينهفمنهخلالهاهيمكنهمعرفةهانهكانهبمقدورهالشركةههالنسبهلتقييمهاداءهاهفيهنهاي

منهسدادهالقرضهالمستحقهفيهالاجلهالقصيرهاوهالطويل,هوكذلكهتعتبرهمهمةهبالنسبةهللمستثمرهلتقديرهقيمةهالعوائدهالمتوقعةه

 .علىهالاستثمار,هوتقديرهدرجةهالمخاطرةهالمرتبطةهبالاستثمار

 :انواع النسب المالية -

 نسبهالسيولة (1

 الهيكلةهالماليةنسبه (2

 المردوديةنسبه (3

 نهاالدورنسبه (4

ه

ه
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 نسب السيولة: (1

وتعتمدهنسبهه إلىهقدرةهالمنظمةهعلىهتلبيةهالتزاماتهاهعلىهالمدىهالقصيرهوعادةهماهيكونهذلكهلمدةهسنةهواحدةههتشير            

)خصوم(. المتداولةه والمطلوباته )أصول(ه المتداولةه الموجوداته بينه الموجودةه العلاقةه علىه عموماه محمدههههالسيولةه )وائله

ه(179،هصفحةه2009اخرون،هصبحيهدريسهوه

 

 :نسبة التداول (أ

 

هيهتلكهالنسبةهالتيهتقيسهإمكانيةهالشركةهفيهتسديدهالخصومهالمتداولةهمنهأصولهاهالمتداولةهوهيهنسبةهواسعةهه

ه(85،هصفحةه2007)دريدهكمالهشبيب،ههالانتشار.

(هوهذههالنسبةهعبارةهعنهمقياسه2.1الموجوداتهالمتداولةهمقسومةهعلىهالمطلوباتهالمتداولةهوالنسبةهالنمطيةهلهاه)هوتمثل

ه(179،هصفحةه2009)وائلهمحمدهصبحيهدريسهوهاخرون،هه.مبدئيهللقدرةهالمنظمةهعلىهديونهاهالخارجية

ه

ه:التاليةوتحسبهبالعلاقةه

 

 المتداولة / الخصوم المتداولة الأصولنسبة التداول = 

 

 :نسبة السيولة السريعة (ب

 

وهي منهاه سيولةه الأقله الموجوداته تنزيله بعده الأجله القصيرةه الشركةه سيولةه النسبةه هذهه أيهه تقيسه المخزون،ه

المخزونهعلىهه المتداولةهمطروحاهمنهاه الموجوداته تقسيمه القيمةتحسبهمنه المتداولة،هوأنه للنسبةههيهههالمطلوباته المقبولةه

ه(ه79،هصفحةه2013)محمدهعليهإبراهيمهالعامريه،هه.مرةهواحدةه

 

 .المخزون( / الخصوم المتداولة -نسبة السيولة السريعة = )الأصول المتداولة 
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 :نسبة النقدية (ت

 

النسبةهه هذهه لسدادههتدرسه المالي(ه الأوراقه فيه )كالاستثماراته حكمهاه فيه هوه وماه النقديةه منه يتوفره ماه مقداره

 (83،هصفحةه2010)خميسيهشيحةه،هه:الالتزاماتهالمتداولة،هويمكنهاحتسابهاهمنهخلالهالصيغةهالتالية

 

 

 .مالية( / الالتزامات المتداولةنسبة النقدية = )نقدية + استثمارات في أوراق 

 

 

 .نسب الهيكلة المالية  (2

 :وتتمثلهفيماهيلي

 :نسبة التمويل الدائم  (أ

للأ الدائمةه الأمواله تغطيةه مدىه عنه النسبةه هذهه عوتعبره وتحسبه المؤسسةه فيه الثابتةه العلاقةهههنصوله طريقه

ه(60صفحةه،ه2005)منيرهشاکرهمحمد،هه:التالية

ه

 

 نسبة التمويل الدائم = الأموال الدائمة / الأصول الثابتة

ه

قيمةه  حتىهتكونههذههالنسبةهكمؤشرهإيجابيهللمؤسسةهفإنههيجبهأنهتكونهقيمتهاهتساويهالواحدهعلىهالأقل،هأي

ه.الأموالهالدائمةهمساويةهلقيمةهالأصولهالثابتةهوهوهماهيجعلهرأسهالمالهمعدوما

 

 : التمويل الخاص نسبة  (ب

الاستثماراتهوتحسبهه تمويله فيه الخاصةه الأمواله الاعتمادهعلىه المؤسسةهعلىه قدرةه النسبةهمدىه وتوضحههذهه

ه(08،هصفحةه2015-2014)سارةهقدوري،هه:بالعلاقةهالتالية

 

 نسبة التمويل الخاص = الأموال الخاصة / الأصول الثابتة 

ه
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 لاستثماراتها.ه  كلماهكانتهالنسبةهأكبرهمنهالواحدهدلهذلكهعلىهالقدرةهالاستقلاليةهللمؤسسةهفيهالتمويلهالذاتي

 (87،هصفحةه2009-2008)بنهخروفهجليلة،هههبالإضافةهإلى

 :نسبة الاستقلالية المالي   (ت

 

ه:تقيسههذههالنسبةهدرجةهاستقلاليةهالمؤسسةهعندهدائنيهاهوتحسبهبالعلاقةهالتالية

 

 نسبة الاستقلالية المالية = الأموال الخاصة / مجموع الديون 

 

 

 

 : نسبة التمويل الخارجي  (ث

 

وتحسب التمويل،ه عمليةه فيه الخارجيةه الأمواله علىه المؤسسةه هذهه اعتماده مدىه عنه النسبةه هذهه بالعلاقةه تعبره

ه:التالية

 

ه

ه

هقلتههذههالنسبةهزادتهثقةهالممولينهفيهالمؤسسةهأكثرهوزادهيقينهمهبقدرةهالمؤسسةهعلىهسدادهديونها.ههكلما

 :نسب المردودية  (3

الاقتصادية،هحيث للمؤسسةه الماليه الأداءه تقييمه فيه هامينه مؤشرينه والمردوديةه النموه منه كله هذاه يعتبره يعالجه

 .المطلبهنسبهالمردوديةهوالنمو

 :المردوديةنسب    -

الأرباحهجده تكمنهغايةهأيهمؤسسةهفيهتحقيقهالأرباح،هلكنهفيهوضعيةهتمتازهبتضخمهمرتفع،هحيثهتصبحههذه 

ه.هامةهلغرضهتعويضهالتآكلهالنقدي

يعتبر حيثه معينة،ه فترةه خلاله المسخرةه والوسائله النتائجه بينه العلاقةه خلاله منه المردوديةه تقديره  تحسبه

 .لقياسهفعاليةهالمؤسسةهفيهإطارهنشاطهاالمردوديةهكمؤشرههامه

 :هناكهمؤشرينهأكثرهاستعمالاهفيهحسابهالمردودية

 مؤشرهالمردوديةهالاقتصادية.ه ➢

ه.مؤشرهالمردوديةهالمالية ➢

 نسبة التمويل الخارجي = مجموع الديون / مجموع الخصوم 



 الفصل الأول:الإطارالمفاهيمي للتحليل المالي

 

 

32 

 المردودية الاقتصادية :  (أ

 

النتيجةهالاقتصاديةهالتيهتحققهاهالمؤسسةهومجموعهالأموالهالتيهاستعملتها،هقدهيعبر هالنتيجةعنهه  هيهالعلاقةهبينه

الاقتصاديةهبالفائضهالاجماليهللاستغلالهأوهبنتيجةهالاستغلال،هأماهالأموالهالمستخدمةهفيهتحقيقههذههالنتيجةهفيعبرهه

هعنهاهعادةهبأصولهالمؤسسةه

ه

ه :قةهالتاليةلاوتحسبهبالعه

 

 المردودية الاقتصادية = النتيجة الصافية / الأصول الاجمالية

 

 : المردودية المالية (ب

 

والضرائبهعلىهه مؤشرهالمردوديةهالماليةهمنهخلالهالعلاقةهبينهالنتيجةهالماليةهالصافيةه)بعدهطرحهالماليةيحسبهه

ه(97،هصفحةه2010)خميسيهشيحةه،هه.أرباحهالشركات(هوالأموالهالخاصة

 

 المردودية المالية = النتيجة الصافية / الأموال الخاصة

 

 ن: االدورنسب  (4

 حيث المتاحة،همواردها استخدام في المؤسسة كفاءة مدى بها يقاس التي النسبة وهي النشاط كفاءة قياس بنسب تسمىهههه

 .ممكن ربح أقصى لتحقيق المتداولة أصولها عناصر نادور بسرعة المؤسسة تهتم

ه:النسب هذه أهم ومن

 :المخزون نادور نسب -

 

 النسب هذههتسمح أيه مخزوناتها تسيير في المؤسسة تحكم على وتدل أنواعها، بمختلف المخزونات تصريف مدة وهي

 التجارية المؤسسة بينهنميز أن بد لا المخزون نادوره نسب باولحس المخزون، فيها يتحدد التي تاالمر عدد بتقدير

 (ه60،هصفحةه2014/2015)إليهمهفؤاد،هه.المخزون طبيعة لاختلاف انظر الإنتاجية والمؤسسة
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ه:هيلي كما مؤسسة لكل النشاط بطبيعة المتعلقة النسب وسنبين

 :التجارية المؤسسة في

 

ه:بالعلاقة وتحسب المؤسسة في البضاعة لتجديد اللازمة المدة وتمثل البضاعة نالدور المتوسطة المدة

ه

ه

 360 المستهلكة ×  البضاعة مخزون متوسط = البضاعة نالدور المتوسطة المدة

 

 

 صالح في ذلك كانهالنسبة هذه انخفضت كلما حيث المؤسسة داخل المخزون لبقاء المتوسطة المدة الى النسبة هذه وتشير

 مدة لديها والتي المماثلة المؤسسات منهأقل ربح هامش باستخدام كبيرة أرباحا تحقق أن المؤسسةه تستطيع حيث المؤسسة،

ه(60،هصفحةه2014/2015)إليهمهفؤاد،هه.منها الاستفادة يمكن كبيرة تنافسية ميزة وهي أكبر تصريف

ه

   :الإنتاجية المؤسسة في

 

 وتحسب المؤسسة في الصنع التامة المنتجات لتحديد اللازمة المدة وتمثل الصنع تامة المنتجات لتصريف المتوسطة المدة

ه :بالعلاقة

ه

ه

 360 × )المباع الإنتاج تكلفة/ الصنع تامة للمنتجات المتوسط المخزون( = الصنع تامة المنتجات لتصريف المتوسطة المدة

 

ه

،هه2014/2015)إليهمهفؤاد،هه:بالعلاقة وتحسب بالمؤسسة الأولية المواد تجديد تمثل الأولية المواد لتصريف المتوسطة المدة

ه(60صفحةه

ه

 ولوازم مواد / الأولية المواد مخزون متوسط = الأولية المواد لتصريف المتوسطة المدة

ه
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هالاعتبار بعين المحللهيأخذه أن يجب ولكن البيع، في إدارتها وكفاءة المؤسسة نشاط زيادة يعني المعدلات هذه انخفاض إن

 الوقوع بذلك متجاهلة منخفضة معدلاتهإظهار لمجرد السلعي، المخزون متوسط تخفيض إلى المؤسسة إدارة لجوء إمكانية

 الاحتفاظ إلى تهدف الإدارة سياسة أن مثلا يعني قد المخزونهنادور معدل انخفاض أن كما ، المخزون نفاذ مخاطر في

ه.المخزون ركود وبالتالي المبيعات انخفاض أو الأسعار زيادة كاحتمال العملهظروف تتطلبها المخزون من كبيرة بكمية

ه

 :الزبائن  تحصيل مدة

 لزبائنها المؤسسةهتمنحها التي المدة الى وتشير عملائها مع المؤسسة تنتهجها التي التجارية السياسة النسبة هذه توضح

 صالح في ذلك كان النسبة هذه انخفضتهوكلما الموردين، ناهدور مدة من أقل المدة هذه تكون أن وينبغي حقوقها، لتسديد

 (61،هصفحةه2014/2015)إليهمهفؤاد،ه :التالية العلاقة وفق وتحسب المؤسسة

ه

 360 × السنة مبيعات/  )القبض قاأور +الزبائن (     =الزبائن تحصيل مدة

 

 :الموردين نادور مدة

 لضمان التحصيلهالفترة عن كبيرة الفترة هذه تكون أن المستحسن فمن لهذا لديونها المؤسسة سداد تافتر النسبة هذه تعكس

 راءج من الإنتمائية المؤسسة سمعة تتضررههلا أن يجب ولكن المناسب، الوقت في ديونها بسداد للمؤسسة تسمح سيولة وجود

 (61،هصفحةه2014/2015)إليهمهفؤاد،ه .اللازم من أكثر التسديد فترة إطالة

 

 360 × السنة مشتريات/  )الدفع قاأور  +موردون(   =الديون تسديد مدة

 
 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 الثالث: عوامل نجاح التحليل المالي  المبحث
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 المبحث الثالث : عوامل نجاح التحليل المالي       

                   المطلب الأول : مقومات التحليل المالي 

لابدهمنهتوفيرهمجموعةهمنهالمتطلباتهأوهالشروطههكيهتنجحهعمليةهالتحليلهالماليهفيهتحقيقهأهدافهاهأوهأغراضهاهالمنشودةه،ه

التيهأنهالهدفهالنهائيهللمحللههالماليههوهتوفيرهمؤشراتهواقعيةهتعطيهصورةهعنهجوانبهنشاطهالمشروعههيهأقربهماه

تكونهإلىهالحقيقةه،هفيجبهإذاهتوفيرهمقوماتهنجاحههفيههذاهالهدفهوهذلكهبالحرصهعلىهتوفيرهمجموعةهمنهالشروطههمنهاه

يتعلقهبهه،هوهمنهاهماهيتعلقهبمنهجهوهأساليبهوهأدواتهالتحليلهالتيهيستخدمهاهوهمنهاهكذلكهماهيتعلقهبمصادرهالمعلوماتههماهه

هالتيهيعتمدهعليهاه.ه

هوهيمكنهذكرهالمقوماتهالأساسيةهللتحليلهالماليهفيهماهيليه:ه

بقدرهه ❖ معلوماتهه الماليه المحلله منهاه يستقيه التيه المعلوماته تتمتعه تتسمهأنه أوه الموثوقيةه أوه المصداقيةه معقولهمنه

هالمعلوماتهالمستخدمةهفيهالتحليلهبقدرهمتوازنهمنهالموضوعيةهمنهجهةهوهالملائمةهمنهجهةهأخرىه.

أنهيسلكهالمحللهالماليهفيهعمليةهالتحليلهمنهجاهعملياهيتناسبهمعهأهدافهعمليةهالتحليله،هكماهأنهيستخدمهأساليبهه ❖

هبقدرهمتوازنهبينهسمتيهالموضوعيةهوهالملائمةهللأهدافهالتيهيسعىهإليهاه.هوهأدواتهتجمعههيهالأخرىهو

أنهيتسمهالمحللهالماليهنفسههبالموضوعيةه،هوهذلكهبالتركيزهعلىهفهمهدورههوهالمحصورهفيهكشفهالحقائقهكماههيهه ❖

بماهه بتقديره ذلكه بعده ليقومه وهذاه ،ه الشخصيه التحيزه عنه بعيدةه مجردةه بصورةه بتفسيرهه يقومه أنه منهيتقبله ضمنهه

)همكيرشةهخالدهوهسفيرهههالقرارهمعهمراعاتهالتوصيةهبماهيراههالبديلهالأفضلهمنهاه.ههذمؤشراتهوهبدائلهتخدمهمتخ

 (21.20،هصفحةه2016/2017عبدالرحمن،ه

ه

ه

 منهجية التحليل المالي :  -

الخاصةهه للقوائمه الماليه التحليله عملياته إجراءه فيه الماليه المحلله معهاه يتعامله التيه الإجراءاته وه الأساليبه وه الطرقه هيه

بالعملاء،هوهذههالمنهجيةهتحكمهاهبعضهالمبادئهوهالأسسهالعامةهالتيهيجبهأخذهاهبعينهالإعتبارهلإتمامهعمليةهالتحليلهالماليهه

ه،هويمكنهالتعبيرهعنهاهبخطواتهالتحليلهالماليه:هههبشكلهيتيحهلههتحقيقهالهدفهالمطلوب

 تحديد الهدف من عملية التحليل المالي :  (1

يتحددهالهدفهمنهعمليةهالتحليلهعلىهضوءهالموضوعههأوهالمشكلةهالموجودةههلدىهالمنشأةهحتىهيتمكنهالمحللهمنهجمعههه

وهالتكاليفهالغيرهلازمةه،هفمثلاهإذاهتقدمههههالمعلوماتهالخاصةهفقطهبالموضوعهالمعنيهوهيوفرهعلىهنفسههالجهدهوهالعناء

لهذاهه الماليةه القدرةه البنكهمدىه لدىه الماليه للمحلله الأساسيه الهدفه فيصبحه بنكهتجاريه العملاءهبطلبهقرضهمنه أحده

ه(21.20،هصفحةه2016/2017)همكيرشةهخالدهوهسفيرهعبدالرحمن،هالعميلهعلىهسدادهالقرضهفيهالوقتهالمحدده.ه
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 :تحديد نطاق و شمولية التحليل المالي (2

وهنقصدهبذلكهالعناصرهالتيهستشملهاهعمليةهالتحليلهالماليه،هوفيماهإذاهيشملهالتحليلهجميعهالوحداتهالمكونةهللمشروعهه

أوهيتمهإختيارهوحداتهمعنيةه،همعهتحديدهالفترةههالزمنيةهالتيهيشملهاهالتحليلهالماليه،هوعندهاختيارهالمعاييرهوهالمقاييسهه

هسيتوصلهإليهاهالمحللهالماليهبماهيتلائمهمعههدفهالتحليله.هالمستخدمةهللمقارنةهمعهالنتائجهالتي

 :ههإختيار أداة أو أدوات التحليل المناسبة للهدف (3

التأكدهمنهمدىهدقةهوهسلامةهوهشرعيةههذهههه الماليه،هوه التحليله التيهستعتمدهعليهاهعمليةه المدخلاتهالأساسيةه تحديده

ملائمتها مدىه وه الهدفه تحقيقه فيه كفاءتهاه وه وهههالمدخلاته اللازمةه المعلوماته وه البياناته طبيعةه تحديده معه ،ه لهه

هالضروريةهسواءهكانتهمنهداخلهبيئةهالمشروعهأوهمنهخارجهاه.ه

ه

 :هالتحقق من تطبيق الفروض و المعايير المحاسبية النتعارف عليها (4

أنهتكونهالقوائمهههإذهأنهمشكلةهالقياسهالمحاسبيهمنهأخطرهالمواضيعهالتيهتواجههالمحللهالماليه،هلذلكهمنهالضروري

الماليةهمعتمدةهمنهقبلهمراجعهقانونيهمؤهلهعلمياهوهذوهخبرةه،همعهذلكهعلىهالمحللهالماليهأنهيتأكدهبنفسههمنهتطبيقهه

المبادئهالمحاسبيةهالمتعارفهعليهاه،همحلياهإذاهكانتهالمقارنةهمحليةهوهدولياهأوهمطابقةهلنفسهالدولهالتيهيتواجدهضمنهاهه

،هوهعندهاكتشافهمخالفاتهمحاسبيةهيتطلبهمنهالمحللهالماليهأنهيدخلهالتعديلاتهاللازمةهعلىهههالمشروعهمحلهالمقارنة

القوائمهالماليةهوهيجعلهاهمعبرةهبصدقهعنهحقيقةهأعمالهالمشروعه،هوهإنهتعذرهعليههالقيامهبذلكهيقومهبالإفصاحهعنههذهه

هالحقائقهوهيضعهاهأمامهالمستفيدينهمنهعمليةهالتحليلهالماليه.هه

 :ههدة تبويب القوائم المالية بما يتناسب مع عملية التحليلإعا (5

ونقصدهبذلكهتبويبهالعناصرهأيهالأرقامهالمعروضةهفيهالقوائمهالماليةهإلىهمجموعاتهتضمهعناصرهمتجانسةه،هبحيثهه

رهتعبرهكلهمجموعةهعنهحقيقةهمعينةهبصورةهدقيقةه،هوههذاهيستلزمهالقيامهبتعريفهواضحهللمصطلحاتهالمكونةهللعناص

وهه الماليةه وه الإقتصاديةه الأحداثه وه الأنشطةه حقيقةه تعكسه العناصره هذهه نجعله بحيثه ،ه الماليةه القوائمه منهاه المتكونةه

التبويبهمنهسنةهإلىهأخرىه،هوهترتيبههذههالحقائقهبشكلهمبسطهلتسهيلهقراءتهاهه التأكدهمنهثباتههذاه التشغيليةه،همعه

هوفهمهمدلولاتهاه.هه

 :ههات التحليل المالي المناسبةوضع خطة العمل واختيار أدو (6

إنهوضعهخطةهعملهشاملةهوهمحددةهأمرهضروريهلإنجازهعمليةهالتحليله،هوهتتضمنهالخطةهوقتهإنجازهعمليةهالتحليلهه

لأهميتههفيهاتخاذهالقراره،هولكونهالظروفهالماليةهفيهتغيرهمتسارعهمعهتحديدهالإحتياجاتهالنوعيةهوهالكميةهمنهالبياناتهه

جمهالكادرهالمساندهوهتحديدهمستوىهالكفاءةهوهالقدرةهعلىهتنفيدهالواجباتهالتيهتحاطهبهاه،هويعتمدهذلكههوهالمعلوماتهوهح

أيضاهعلىهنوعيةهالمعلوماتهوهالبياناتهالمتوفرةهوهالمقاييسهوهالأهدافهمنهعمليةهالتحليلهوهإمكانيةهالمحللهوهخبرتهه،هه
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كيزهعلىهأدواتهمحددةهعندهبدايةهالتحليله،هوهعندهالحاجةهإلىهفلابدهمنهتحديدهالأهميةهالنسبيةهوهنوعهكلهمؤشرهوهالتر

هأدواتهأخرىهيتمهالتوسعهبإضافةهأدواتهتحليلهجديدةهللوصولهإلىهتحليلهعلميهدقيقهللمشروعه.ه

 :هههتحديد المعايير التي تتناسب مع طريقة و هدف التحليل (7

هلقياسهالنتائجهالتيهتمهالتوصلهإليهاهوهمقارنتهاهمعهاهوهاستخراجهالإنحرافاتهوهتحديدهأسبابهاهوهطرقهمعالجتهاه.هه

 :ههالإستنتاجات و التوصيات (8

بطبيعةهالبياناتهوهالمعلوماتههههالقيامهبعرضهالإستنتاجاتهالتيهيحصلهعليهاهالمحللهالماليهوهترتبطهعمليةهالإستنتاجاته

المستخدمةهوهالمتاحةهوهدقةهعرضهاه،هوهقدرةهالمحللهعلىهالربطهبينهاهوهطبيعةهالنسبهالماليةالمستخدمةهوهاستقرائهاهوه

معرفةهماهورائهاه،هوهالإطلاعهالمفصلهعلىهأنشطةهالمشروعهوتحديدهالعناصرهالأهمهمنهاهوهاقتراحهالتوصياتهالمناسبةه

الشأنه، العلميةه،هوأنهتكونهههبهذاه البساطةهوه الذيهيجبهأنهيتصفهبالوضوحهوه النهائيه التقريره وإدراجهكلهذلكهفيه

. التحليله عمليةه أهدافه معه تتلاءمه منطقيةه عبدالرحمن،ههههالمقترحاته سفيره وه خالده مكيرشةه صفحةهه2016/2017)ه ،ه

ه(21.20

 الثاني : معايير التحليل المالي واستخداماتها المطلب           

 أولا : مفهوم معايير التحليل المالي

عبارةهعنهأرقامهمعياريةهتستخدمهكمقياسهللحكمهعلىهكفاءةهوملائمةهنسبةهمعينةهأوهرقمهماهومنهالأمثلةهعلىههذههالمعاييرهه

هالرقمهالمعياريهلنسبةهالتداولهالتيهتساويهاثنان

ه

 ر التحليل الماليثانيا : أنواع معايي

المستخرجةهوالتيهيمكنهذكرهاهفيماه منهالمعروفهعموماهأنههناكهأربعةهأنواعهمنهالمعاييرهالتيهتستخدمهللمقارنةهمعهالنسب

هيليه:

هه:معيار التحليل المالي المطلق (1

خاصيةهمتأصلةهيأخذهيمثلههههويعنيهالمعيارهالمطلق،هحالةهمتفقهعليهاهبأنههيمثلهالصيغةهالمثاليةهلحدثهمعين،هوهوهبذلك

ه.هشكلهقيمةهماليةهثابتةهلنسبةهمعينةهمشتركةهبينهكافةهالمؤسسات،ويقاسهبههالتقلباتهالواقعية

المؤسسات،هويمكنهاللجوءهإلىههذاههههيعودهالاستخدامهالقليلهلهذاهالمعيارهإلىهابتعادههعنهالمتطلباتهالواقعيةهلأنشطةهالكثيرهمن

،هصفحةهه2015/2016)بنههديهخالد،ههههالموضوعيةهللنسبهالمحققة.ههلائمةهللمقارنةالمعيارهعندهعدمهوجودهمعاييرهأخرىهم

ه(20.19
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 : معيار التحليل المالي للصناعة (2

لأغراضهالقياسهوالتقييمهلفرعههههوهوهالمعيارهالذيهتصدرههالاتحاداتهالمهنيةهوهالهيئاتهالحكوميةهأوهغيرهاهمنهالجهات

إلى قرباه أكثره المعياره هذاه ويعتبره الصناعة،ه فروعه منه أكثره الاعتبارههههأوه بعينه يأخذه لأنهه المطلقه المعياره منه الواقعه

ه(ه20.19،هصفحةه2015/2016)بنههديهخالد،ههمتطلباتهالنشاطهفيهذلكهالنوعهمنهالصناعة.

ه

 : التحليل المالي التاريخي معيار (3

عبارةهعنهالنسبهوهالأرقامهالتيهتمثلهالاتجاهاتهالتيهاتخذهاهأداءهمؤسسةهمعينةهفيهالماضي،والتيهيتمهاعتمدهاهكأداةهه

هتحليليةهلتقييمهأداءهالمؤسسةهالحالي،هوالتوقعهالمستقبليهبشأنهأدائها.

ه

 : معيار التحليل المالي المخطط   (4

قبل منه المعياره هذاه التقديريةههيصممه الموازناته أساسه علىه يبنىه والذيه المؤسسة،ه المؤسسة،هههإدارةه المسبقةهلأنشطةه

وتحديدهه والتقييمه للأداءه مؤشراه تمثله والتيه للإدارةه السابقةه والخبراته الفنيةه الخبراته علىه بناءاه يصممه المعياره وهذاه

لأداءهه أخرىه تفاصيله يشمله قده المعياره هذاه .كذلكه مناسبةهالانحرافاته الإدارةه تجدهاه التيه النسبه كتحديده المؤسسةه

المعيار يعده أنههلاه إلاه المعياره أهميةههذاه الرغمهمنه الاستثماريةهوالتمويليةهوالتشغيليةه.وعلىه المجالاته فيه ههلأنشطتهاه

هه المماثلة.ه المؤسساته فيه العامه الأداءه واقعه الاعتباره بعينه يأخذه الأداءهلأنههلاه وتقييمه للمقارنةه خالد،هالأمثله )بنههديه

ه(ه20.19،هصفحةه2015/2016

 ثانيا :استخدامات معايير التحليل المالي

هيمكنهإيجازهاستخداماتهمعاييرهالتحليلهالماليهفيهالنقاطهالتاليةه:هه

ه.تفسيرهالظواهرهالماليةهالمختلفةهوإعطائهاهوصفاهكميا ❖

ه.والمؤشراتهللاتجاهاتهالماليةهالمختلفةتفسيرهالمدلولاتهه ❖

ه. تحليلهأداءهالمؤسسةهالمالي ❖

ه. كشفهالانحرافات ❖

 (20.19،هصفحةه2016/ه2015)بنههديهخالد،ههقياسهالنتائجهالفعليةهإلىهالنسبهالمعيارية. ❖

 

ه
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 التحليل المالي:خطوات  :المطلب الثالث 

 

  المالي: التحليل خطوات -1

 

 :التصنيف ❖

 منها الهدف و النتائج حسابات وجدول المحاسبية بالميزانية توجد التي الأرقام التحليل في التصنيفه عملية تشمل

 .للمؤسسة المالية الوضعية لاستنتاج الأساسيةه القاعدة تعتبر التي المالية المعلومات وضع إلى الوصول

 :المقارنة ❖

 عن الكشف على تساعد العملية هذه و الكلية البعض ببعضها الأجزاء بمقارنة نقوم تصنيفها و الأرقام تحليل عملية بعد

 .بينها فيما الأرقام علاقة

 :الاستنتاج ❖

 مع واحدةه محاسبية لفترة أوه متعددة فترات خلال بالمؤسسة الخاصة المالية القوائم بين والمقارنة التصنيف عملية بعدهههههه

)جميلههه.المشكلات لحله الوقائية الوسائل معرفة طريق عن اللاحقة الفترات خلال آفاقها تحديد يمكن لها الممثلة المؤسسات

 (79،هصفحةه1984أحمدهتوفيق،ه

ه

ه

ه

ه

ه

ه

ه

ه

ه

ه

ه
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 المطلب الرابع : نتائج التحليل المالي

الحصولهعلىهالنتائجهومعالجتهاهباستعمالهوسائلهمعينةهوبعدهإجراءهالفحصهالدقيقهللمعلوماتهالماليةهالمتوفرةهلدىههههيمكن

هالمؤسسةهحسبهوضعيةهالمحللهبالنسبةهللمؤسسةهسواءهكانتهنتائجهالتحليلهخارجيةهأوهداخليةهبالنسبةهللمؤسسة.ه

 نتائج التحليل الخارجي: 

ه:التاليةالنتائجهالتيهيمكنهأنهتكونهأحدهأوهكلهالعناصرههباختلافهالمحللهالخارجيهتختلفه

ه.ملاحظاتهحولهالأعمالهالتيهتقومهبهاهالمؤسسةهفيهالميدانهالمالي ❖

همقارنةهالوضعيةهالعامةهللمؤسسةهمعهالمؤسساتهالمنافسة. ❖

ه.تقييمهالوضعيةهالداليةهومدىهاستطاعةهالمؤسسةهعلىهبرملهنتائجهالقروض ❖

،ه2011)مدانيهبنهبلغيث،هعبدهالقادرهدشاش،ههههغيرهالوضعيةهالماليةهوالاستغلاليةهللمؤسسة.اقت راحهسياساتهماليةهلت ❖

 (6.7صفحةه

هه

 نتائج التحليل الداخلي: 

 

ه:يمكنهللمحللهالماليهأنهيصلهللنتائجهالتالية

ه

ه.منهالمركزهالماليهللمؤسسةهوالأخطارهالماليةهالتيهقدهتواجههالمؤسسةهالتحقق ❖

ه.اتخاذهقراراتهحولهالاستثمار،هالتموينهأوهتوزيعهالأرباحهأوهتغيرهرأسهالمال ❖

ه.وضعهالمعلوماتهأوهالنتائجهالمتوصلهإليهاهكأساسهللتقديراتهالمستقبلية ❖

 (15،هصفحةه2015/2016)بنههديهخالد،هه.سسةاعطاءهأحكامهعلىهمدىهتطبيقهالتوازناتهالماليةهفيهالمؤ ❖
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 خلاصة الفصل:

 

 

شهدتهههةهالثلاثينياتهمنهالقرنهالماضيهأينهر،هوبالتحديدهفيهفت ههه58ازدادتهالأهميةهبموضوعهالتحليلهالماليهمنذهنهايةهالقرنهه

الفت منههرتلكه الكثيره انهياره لةه أدمالمؤسساته ااه القوائمه دراسةه إلىه بالضرورةه علميلمىه بشكله للمؤسساته بغرضهههاليةه

هالتعرفهعلىهالأداءهالحقيقيهلهذههالمؤسساتهوالتنبؤهبمستقبلهاهالاقتصاديه.ه

مههالأحداثهالتيهتل ويعتبرهالتحليلهالماليهوظيفةهأوهنشاطهمستمراهوقائمهبدوامهواستمرارهالمؤسسةهويساهمهفيهتفسيرهمجريات

قراراتهرشيدة المعلوماتهلاتخاذه لمستخدميه عليهاهصياغةهتوصياته بناءاه يتمه المؤسسةهكيه المؤسسةه بأنشطةه بتلكه تتعلقه

واستقراءهه بله للمؤسسةه الحاضره أوه الماضيه الأداءه علىه المحلله عمله يقتصره لاه وبالتاليه المستقبليةه باتجاهاتهاه والتنبؤه

هلمؤسسة.هالاتجاهاتهالتيهتشكلهاهالأنشطةهالمستقبليةهل

والمؤشرات النسبه الادواته هذهه أهمه بينه ومنه الماليه التحليله عمليةه فيه المستخدمةه الأدواته منه العديده ،ههههاليةمال وهناكه

المقارناتهوبيانهالتغيراتهوالاتجاه،هوالتيهتبينهالعلاقةهبينهالأصولهوالخصومهفيهالمؤسسةهلبيانهالمركزهالماليهوالوضعيةهه

المعاييرهالموضوعهللحكمهعلىهمدىهكفاءةهالمؤسسةهفيهإدارةه الماليةهومفراتهالأصولهوالخصومهومقارنةههذههالنسبهمعه

هأصولهاهومعرفةهدرجةهسيولتها.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   لمؤسسة نفطالعرض عام المبحث الأول: 

التجاري    نفطال  مؤسسة نيةاميز  تحليل  الثاني: المبحث الفرع 

 )مقاطعة سعيدة(

النتائج  حسابات جدول تحليلالمبحث الثالث: 

 

 المالية للوضعية تطبيقية  دراسة :الثاني الفصل

الفرع المالي لمؤسسة نفطال  التحليل بواسطة

 التجاري )مقاطعة سعيدة( 

 



 الفرع التجاري )مقاطعة سعيدة( المالي لمؤسسة نفطال  التحليل  بواسطة تطبيقية الفصل الثاني: دراسة
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 المبحث الأول: عرض عام لمؤسسة نفطال                    

 المطلب الأول: -1

  : الأم(الشركة )نفطية  الجزائريةال تعريفية للمؤسسةبطاقة   

وهكانتهتحتهوصايةهوزارةهالطاقة،ههمهمتهاهنقلهوهالتسويقهومدههه1963سوناطراكهشركةهوطنيةهبتروليةهأنشأتهسنةه

 أنابيبهالنفطههبينهمراكزهالتخزينه.

الصادرهفيههه296-66وسعتهصلاحياتهاهلتشملهكافةهنشاطاتهقطاعهالمحروقاتهبموجبهالمرسومه1966منذهعامههوإعتبارا

ه،هوهفيهإطارههكانتهنقومهعلىهمايليه:هه1966ديسمبرهه22

تنفيذهكافةهالعملياتهالمتعلقةهبالتنقيبهوهالاستثمارهالصناعيهوهالتجاريهلحقوقهالمحروقاتهوهالموادهالمشتقةهمنهاهه ✓

 بهاستغلالها.هإلىهجان

 إنشاءهمصانعهوهمنشأتهالمعالجةهالصناعيةه.ه ✓

 تسويقهوهتشجيعهالصناعةهالبتروكيمياويةه.ه ✓

الوطنيهههلقدهشهدتهشركةهسوناطراكهمنذهإنشاءهاهتطوراتههامةهبالنظرهإلىهأنهللقطاعهدوراهإستراتيجياهفيهتطويرهالإقتصاد

علىهه %51وهأصبحتهتتلقىهه1972وهلقدهشهدتههذههالشركةهعصرهاهالذهبيهبعدهتأميمهقطاعهالمحروقاتهفيهفبرايرهه،

 الأقلهمنهفوائدهاهمنهطرفهالدولةه.

هوتعتبرهفترةهالسبعينياتهمرحلةهمهمةهجداهبالنظرهإلىهالانجازاتهالضخمةهوهاكتشافهحقولهنفطيةهجديدةه.

طراكهعمليةهإعادةهالهيكلةهكإجراءهضروريهالاستثمار،هوهدعمهإستراتيجيةهالتطورههوهفيهفترةهالثمانيناتهشهدتهسوناه

هالاقتصاديهوهالاجتماعيه.

هوهاليومهتوجدهسوناطراكهفيهوضعيةهتؤهلهاهللعبهدورههامهمنهالمستوىهالأولهوهلتقويةهوضعيتهاهالعالمية،هوههذاهبفضله:

 منهالغازهالطبيعيه.هه%70أهميةهإحتياطاتهاالطاقويةه •

 تهاهلإنتاجهالمحروقاتهالسائلةهوهالغازيةه.طاق •

الكبرىهالبتروليةهالعالميةهلسوناطراكهوهتوجههنشاطاتهاههه12طاقتهاهالتكنولوجيةهوهالتسييريةهالتيهصنفتهاهضمنهالشركاتهال

هصوبهمهامهاستراتيجيةهمثل:هه

 البحثهوهالتنقيبه •

 تنميةهالحقولهوهاستغلالهاه •

 نقلهالمحروقاته •

 تمييعهالغازهالطبيعيهوهتحويلهالمحروقاته •

 عمليةهالتسويق •

هالمساهمةهوهالتجمعهوهالشراكةهالفوقيةهوهالتحتيةهلحرفها •
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ه

 المطلب الثاني: -2

 :اريخية عن شركة نفطال بصفة عامة لمحة ته

هيهشركةهوطنيةهتجاريةهوهتوزيعيةهللموادهالبترولية،هوههيهمؤسسةهذاتهأسهمهأنشأتهبالموجبهالمرسومهههمؤسسةههنفطال

دجهحيثهذخلتهميدانهالنشاطهبصفةهعمليةهفيهه15650.000.00برأسهمالهقدرههه06/04/1980الصادرهفيهه80-101

 (هعلىهحدهسواءهتبعيتهاهللمؤسسةهERDPوهكانتهفيهأولهالأمرهمكلفةهبتكريرهوهتوزيعهالموادهالبترولية)ه01/01/1982

وهلكنهالضرورةهتقسيمهالعملهبسببهزيادةهنشاطهالقطاعهوهضخامةهالمهامهالمنوطةهبالمؤسسةهجعلتهالفصلهبينهالعمليتينه

(هلعمليةهالتكرير،هفيهحيثهإتجهتهمؤسسةههNAFTAC،حيثهتفرعتهمؤسسة)هه27/08/1987أمرهضرورياهيتمهذلكهسنةه

(NAFTALهلتهتمهبتسويقهو)هتوزيعهالموادهالبتروليةهعبرهكاملهالترابهالوطنيهه

هتسميةهنفطاله:ههذههالتسميةهمختارةهفيهإطارهمسابقةهداخليةهتعطيهالنفطهمقطعينههماهه

ه:ههيهكلمةهجامعةهوهمشهورةهتعنيهبترولههNAFT نفطه

ه(هALGERIE:ههإشارةهإلىهالجزائرهه)ههههههALالهه

هإذنهنفطالهتعنيهنفطهالجزائرهه

(ه39(هعقبهزيادةهفيهالإنتاجههزادهتوسعهاهليصلهإلى)ه1992،هففيهسنةه)هؤسسةهعدةهتغيراتهبنائيةهمتتاليةكماهشهدتهالم

موازاةهمعهتحويلهاهإلىهشركةهذاتهأسهمهتمهتقسيمهاههإلىهثلاثهقسماتههه1998،هوهفيهسنةهه(هوحداتههمستقلةهه09مقاطعةهوه)

(،ههوهفيهإطارهإثراءهتركيبةهالمؤسسةهوهالتيهتمخضهعنهجهودهاهعدةههAVM، COMM، GPL(هيه:هDIVISION)ه

المعلوماتهبالعالمههNAFTAL(همنهاجلهوصلهCTIخلقهمركزهللمعالجةهالمعلوماتيةه)ه2000نتائجه،هحيثهتمهسنةه

،هوهانشئتهقسمةهخاصةهبالزفتهوأعيدهتنظيمهكلهه(DASL)الحديث،هكماهتمهفيهنفسهالسنةهتنظيمهمديريةهالشؤونهالإجتماعية

وهالمناطقهالتابعةهلها،ههولكنههذاهالتقسيمهلمهيعمرهطويلاهليتمهاعتمادهتنظيمهأخرهبعدهسنةهواحدةهوههه (GPL)منهقسميه

(هوههوهالتنظيمهالحاليهحيثهأصبحتهDISCRIETSوهالمناطقهبالمقاطعاته)ه(branches)استبدالهالقسماتهبفروعهه

المؤسسةهمنهعدةههالفروعهمقسمةهحسبهالطبيعةهالموادهالتيهتشغلهحيزهنشاطها،هوهبذلكهنجدهاهتتكونهمنهأربعةهفروعه

هأساسيةههيه:هه

 وهيهتمهبتوزيعهوهتسويقهالغازهالمميعهبنوعيةهالبوتانهوهالبروبان:ه(GPL)هفرعه •

 الزفته:هيسوقهالزفتهوهمشتقاتههالموجهةهلاستعلاماتهمختلفةههفرع •

 وقودهالسفنهوهالطائرات.ه. :هوهيهتمهبتسويقه(AVM)فرعه •

ه
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وهيهتمهبتوزيعهوهتسويقهالبنزينهوهالزيوتهوهالعجلاتهوهغيرهاهمنهالموادهالخاصةه،هويتكونهه:ه( COMM)فرعه •

 CARBIRANT(همقاطعةهمنتشرةهعلىهمختلفهأرجاءهالترابهالوطنيهبعدهمقاطعةهسعيدةهإحداهاهه21بدورههمنه)

LUBRIFIANTS A PNEUMATIQUES     

ههه(36،هصفحةه1999)سونطراك،هههههههههههه

ه

 : الثالتالمطلب هههه -3

 ( نفطال (CLPتعريف مؤسسة وحدة 

 

وهالذيهيهمناهوهنختصههفيهدراستناههوهالتجاريهيعتبرههذاهالفرعهمنهأهمهالفروعههالفرعهالتجاريهنفطال)مقاطعةهسعيدة(ه:

لشركةه"نفطاله"هلماهلههمنهدورهكبيرهفيهتسويقهالمنتجاتهالبتروليةه،هوهتحقيقهالأهدافهالإستراتجيةهللمؤسسة،هويتكونههذاه

هالفرعهمن:ه

 (division lubrifiants a pneumatiquesقسمهالزيوتهوهالعجلاته:). •

 division  reseauقسمهالشبكات •

 bitumes  divisionقسمهالزفتههه •

مقسمةهعلىهالترابهه districts  commercialisation(هإدارةهتشغيليةهتسمىهمقاطعاتهتجاريةه.21هذاهالفرعهيتكونهمنه)

 الوطنيهكمايليه:هه

سكيكدةه،عنابةه،هسطيفه،هبابنةه،هتبسةه،هوه(همقاطعاتهللتوزيعهفيهشرقهالبلادهفيهكلهمنهقسنطينةه،هبجايةه،08) •

 بسكرةه

 وزو،هبجايةه،شلفههيه(همقاطعاتهالتوزيعهفيهالوسطهفيهكلهمنهالجزائرهالعاصمةه،هالبليدةه،همديةه،هتيز07) •

 (همقاطعاتهالتوزيعهفيهالغربهالجزائرهفيهكلهمنهوهرانه،هسيديهبلعباسه،هتلمسانه،هسعيدةه،هتيارتهه05) •

 لجنوبهفيهكلهمنهورقلةه،هغردايةههمقاطعتينهللتوزيعهفيها •

 مقاطعةهللتوزيعهفيهولايةهبشاره •

هالبيضه، هيهتزويدهوهلايةههالأساسيةوهنختصهبالذكرهالمقاطعةهالتجاريةه"هنفطال"هسعيدةهالواقعةهبالمنطقةهالصناعيةهفمهمتهاه

معسكره،هالنعامة،هبشار،ههتندوفهبالزيوتهوهالوقودهوهالعجلاتهوهكذلكهالولاياتهالمجاورةهفيهحالةهالضرورة،هوهتعتبرههذههه

هالولاياتهتحتهالسلطةهالإداريةهلمديريةهسعيدةه

ه

ه

ه

ه

 

 

ه
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 :الرابع المطلب     -4

 كل التنظيمي لمؤسسة نفطال سعيدة  الهي 

ه

هوهيتشكلههيكلهاهالتنظيميهمنه:ه

همديره ➢

هأمانةهالمدير ➢

هملحقاتهالولاياتهالمذكورةهه ➢

همسؤولهأملهالصناعيه ➢

همسؤولهالآمنهالداخليه ➢

هدائرةهالوسائلهالعامةه ➢

هدائرةهالتسويقه ➢

هدائرةهالماليةهوهالمحاسبةهه ➢

هدائرةهالتقنيةهوهالنقل ➢

 دائرةهالإعلامهالآليه ➢

ه

هكماهيظهرهفيهالشكلهالتالي:هه

ه

ه

ه

ه

ه

ه

ه

ه

ه

ه
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ه             .: الهيكل التنظيمي لمقاطعة نفطال بسعيدة04 الشكل رقم                  

دائرة   دائرة الإعلام الآل  دائرة التقنية و النقل 
 التسويق

مصلحة 
 الزيوت

مصلحة 
العجلات 
 المطاطية

مصلحة 
 الشبكة 

مصلحة الدراسات و 
 الأبحاث

 مصلحة الصيانة 

 مصلحة النقل 

 مصلحة التسيي 

مصلحة الأنظمة و 
 الشبكة 

 الإدارة    دائرة

 و الوسائل العامة 

مصلحة الوسائل 
 العامة 

 مصلحة الإدارة 

 و التسيي 

مصلحة تسيي 
 الموارد البشرية

 دائرة المالية  

 و المحاسبة 

 مصلحة الخزينة 

مصلحة الميزانية و 
 النفقات 

مصلحة المحاسبة 
 العامة 

 المدير

 المديرأمانة  

 مسؤول الأمن الداخلي 

 مسؤول الأمن الصناعي 

 الخلية القانونية 
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 مقاطعة سعيدة مؤسسة نفطال الفرع التجاريالمصدر:                                   

همكتب المدير: ه(1

احتوىهعلىهأعلىههمنصبهفيهالمؤسسةهوهيتمتعهبصلاحياتهالأمرهوهالاستشارةهفيهكلهالأحوالهكماهيسندهإليههعدةههههه

ه:همهاماته

هإصدارهالأوامرهوهالقراراتهالداخليةهللمؤسسةهفيماهيخصهتصرفاتهوهنشاطاتهالمستخدمينهالماليةهه. ➢

 ههتمثيلهالمؤسسةهأمامهالسلطاتهالعلياه)هالولايةه( ➢

هالإمضاءهعلىهالمستنداتهوهالأوراقهالرسميةه ➢

هالآمرهبالعقوباتهالالتزاميةهفيهحقهالمستخدمينهالمهملينهلواجباتهمهالعمليةه ➢

هالزائرينهوهكذاهالعمالهذويهالمشاكلهالخاصةهوهالمتعلقةهبالعملهداخلهالمؤسسةهههاستقبال ➢

هالأمانة :ه(2

(هالذيهيعنيهالسريةه،همهمتهاهتنظيمهالمواعيدهوهه le secretغالباهماهأعطيهإسمهالسكرتاريةهالآتيةهمنهالاسمهالفرنسيه)

منهاه:هالبريدهوهههأزرتههفيهالاتصالاتهالخاصةهالخارجيةالاستقبالات،هوهتذكيرهالمديرههالعامهبالمواعيدهالرسميةهوهكذاهم

هالتلكسه

هأيضاهمنهمهامهاه:ه

 تتكفلهبضمانهالاتصالاتهالداخليةهوهالخارجيةه ➢

 ضمانهتسييرهالمرسلاتهه ➢

 تسجيلهفرزهوهترتيبهالمرسلاتهه ➢

 

هالأمن الصناعي:ه(3

المكتبهبالمديرهمباشرةهبسببهأهميتةهخاصةهفيهقطاعهالمحروقاته،هويشرفهعلىههذاههجهازههمنهالطبيعيهأنهيلحقههذا

إطارهه"مسؤولهالأمنهالصناعي"ههيتوزعهأعوهانههعلىهكلهالمراكزهوهالمخازنه،هحيثهيوجدهفيهكلهمركزهمفتشهأمنهوه

رهالمهنيةهوهكلهماهمنهشأنههأنهتسهرههذههالفرقهعلىهحمايةهالمنشآتهالصناعيةهمنهأخطارهالكوارثهالناجمةهعنهالأخطا

هيصيبهالمقاطعةهبسوء،هوهلذلكهفإنهعملههذههالفرقهيدورهحولهمحورينهأساسيينههما:ه

وترتبطهبعمليةهمراقبةهمدىهتطبيقهقواعدهالأمنهالصناعيهمنهطرفهالعمال،هوهمراقبةهسلامةههالوقاية : -أ

 التجهيزات،هووضعهجميعهالاحتياطاتهاللازمةهللتدخلهعندهالحاجةه

 ويكونهفيهحالةهإلمامهالخطرهبالمنشأتهالصناعيةهأوهإصابة،هأحدهالعماله.هههدخل :الت -ب

 

هالأمن الداخلي:ه(4

يقومههذاهالمكتبهبتأمينهممتلكاتهالشركةهالماديةه،هويشملهعلىهمكتبهخاصهمكلفهبمراقبةهالمعاملاتهالماليةهوهالفوترةهه

ه،الوقايةهمنهالإختلاسه.

همكتب الممثل القانوني : ه(5

هلممثلهالقانونيهللمؤسسةهتحتهالإشرافهالمباشرهللمديرهوهيتفويضهمنههعلىهتمثيلهالمقاطعةهأمامهالعدالةه.هيسهرها •
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المقاطعةهههابالإضافةهإلىهذلكهفإنهللممثلهالقانونيهمهامهأخرىه،هخاصةهفيهإجراءاتهالصفقاتهالتجاريةهالتيهتجريه •

هحيثهيلعبهعدةهأدوارههيه:ه

هالتجاريةهالتيهيراسلهالمديريةهالعامة،همنهأجلهتعيينهأعضائها.هأمينهتقنيهللجنةهالعروضهالتقنيةهو ➢

همستشارهفيهاجتماعاتهلجنةهمطابقةهالملفاتهلدفترهالشروطهوهيحررهمحضراهحولهسيرهأشغالهاه. ➢

أمينهتقنيهمرةهأخرىهلتبليغهالدائرةهالمعنيةهبالمناقصةهحتىهتتصلهبالعارفينهكماهيستشارهفيهمختلفهالشؤونهه ➢

هتهمهالمؤسسةهمنهطرفهجميعهالمصالحه.هالقانونيةهالتيه

هدائرة الإعلام الآلي : ه(2

هتنقسمهالىهمصلحتينههمــــا:هههه

 مصلحة الشبكة و الانظمة:  ❖

 :مهامهاهه

 جمع،ههتحقيقهوهتحليلهالمعلوماتهالتسييرهالمنظمةه ➢

 تلقيهوهتحليلهالمعلوماتهالمتعلقةهبالنشاطاتهوههياكلهالمنطقةه ➢

 إحصائيةهإيضاحيةهمحللةهللنتائجهوهالإنجازاته.القيامهبالدراساته ➢

 ضمانهتركيب،هإستغلالوهحفظهالبياناتهبرامجهالمعطيات.ه ➢

 مصلحة الإعلام و التسيير :  ❖

همهامها:هه

بميدانهالإعلامهالآليهفيهههتشرفهعلىهمصالحهالمهندسونهدولةهفيهالإعلامهالآليهيضطلعونهبكلهمالههصلة ➢

ه(هNAFTALالمقاطعةه)

هدائرة المالية و المحاسبة :ه(3

هتنقسمهإلىهثلاثهمصالحههيه:ه

 هيهمراقبةهالشبكاتهوهالصكوكههتسلمهإلىهمصلحةهالماليةه.ههمصلحة المحاسبة العامة: -1

 تسديدهجميعهالأعباءهوهالنفقاتهتسيرهحسابهجاريهللمؤسسةهمنهأجل ➢

 تسجيلهالعملياتهالمحاسبيةهكتبادلهالوحداتهوهالاستثماراتهوهمتابعةهالموردينهوهالجبايةهوهالتأمينات ➢

 حسابهالأعباءه)الأجور(هالمستخدمينهالاستغلالهه ➢

 تحضيرهميزانيةهالمؤسسةهمندهبدايتهاهحتىهنهايتهاه ➢

همهامهاهمصلحة المحاسبة التحليلية:ه -2

 اليفهحسبهالنشاطهوهحسبهمركزهالمسؤوليةههحسابهالتك ➢

 معالجةهالاستثماراتهعلىهمستوىهالماديهيعنيهتحديدهالأسعارهه ➢

 تحديدهوهتقييمهالمردهوديةهحسبهالنشاطهوهحسبهمركزهالمسؤوليةهه ➢
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ه

 

 مهــامهاهههمصلحة الخزينة و المالية: -3

 تنظيمهوهضبطهفواتيرهالمستخدمينه ➢

 القيامهبتحضيرهجدولهالتقاربهبينهالبنكهوهالمؤسسةهإعدادهالحالةهالشهريةهللخزينةهعنهطريقه ➢

 تقييدهوضعيةهالإيراداتهأسبوعياهوهشهرياه ➢

ه

ه:هتنقسمهالىهثلاثةهمصالحهوههيهدائرة التقنية و النقل :ه(4

ه

ه:همهامهاههمصلحة الدراسات و الإنجازاتهه-1

 وهتوفيرهقطعهالغيار.همكلفةهأساساهبالتخطيطهلمناهجهوهطرقهالعمله، ➢

هتشرفهعلىهكلهعملهتقومهبههالمؤسسةهفيهجانبههالتقنيهكالبناءهوهإقتناءهالأجهزة.ه ➢

همهامهاهههمصلحة الصيانة :ه-2

هصيانةهمحطاتهالتابعةهللمقاطعةهه ➢

همثلهوسائلهالنقلهسواءهكانتهداخليةهأوهخارجيةههتتكلفهبصيانةهالعتادهالمتحرك ➢

هصيانةهتجهيزاتهالثابتةهالموجودةهفيهكلهالأماكنهالتابعةهللمقاطعةه:همثلهالأنابيبهوهالتوصيلاتهه ➢

همهامهاهههمصلحة النقل :ه-3

هنقلهوهجلبهالزيوتهوهتوزيعهاهعبرهمحطاتهالولايةه ➢

هتتمثلهفيهالشاحناتهالكبيرةهذاتهخزاناتهوهالسيارات ➢

ه

هتنقسمهإلىهثلاثهمصالحههيه:ههدائرة التسويق :ه(5

همصلحةهالزيوته،همصلحةهالعجلاتهالمطاطيةه،هوهمصلحةهالشبكةهوهتهتمهبيهه

 تسويقهوهتوزيعهالبنزينهوهالزيوتهوهالعجلاته ➢

 تتابعهالموادهالبتروليةهمنهتسليمهاهحتىهوصولهاهإلىهالمخازنهه ➢

 ةههتتابعهحركةهوسائلهالنقلهالموضوعةهتحتهتصرفهالمؤسس ➢

 إستقبالهطلباتهالراغبينهبالانضمامهإلىهقائمةهزبائنه"نفطال"ه ➢

ه

 دائرة المستخدمين و الوسائل العامة:ه(6

 تنقسمهإلىهثلاثهمصالحههيه:مصلحةهتسييرهالمستخدمينه،همصلحةهالمواردهالبشريةه،همصلحةهوسائلهالعامةه

 

ه

ه
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 مصلحة تسيير المستخدمين :  -1

تهدفهمصلحةهتسييرهالمستخدمينهإلىههدفهواحدههوهوضعهالمستخدمهتحتهتصرفهالمؤسسةهثمهالإشرافهعلىهههمهامهاه:

 إدارتههوهمتابعةهحياتههالمهنيةهمنهخلالهملفهضخمهه

هيحويهكلهماههوهمتعلقهبالأمورهالمهنيةهمثلهشهاداتهوهالخبراته،هترقياتهوهالعقوباتهه

 مصلحة الموارد البشرية :ه -2

 علىهمتابعةهالعملهوهتكوينهمهتسهرههذههالمصلحة ➢

وضعهتوقعاتهمستقبليةهمتوسطةهالمدىهحولهتطورهالمواردهالبشريةهالمقاطعةهلمدةهخمسهسنواتهوهإرسالهاه ➢

 للإدارةهالمركزية.ه

 

 مصلحة الوسائل العامة:  -3

ليهتترتبهعلىهالمؤسسةهمنهطبيعيهأنهالمقاطعةهتحتاجهلأداءهمهامهاهإلىهطاقةهالكهربائيةهواستعمالهالشبكةهالهاتفيةه،هوهبالتاه

مصاريفههذههالأعباء،ههوههوهماهيتكلفهبههقسمهالإمكانياتهالعامةهكماهتحتاجهالمقاطعةهإلىهعقاراتهلإيواءهموضفيهاهخاصةه

هالإطاراتهوهأيضاهالمصلحةهمكلفةهبتحضيرهوسيلةهالنقلهإذاهلزمهالأمرهوهمنهمهامهاهأيضاهدفعهالمصاريفههذههالعقاراته

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

الفرع  مؤسسة نفطال ميزانية  الثاني: تحليل المبحث

 التجاري )مقاطعة سعيدة( 
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 مؤسسة نفطال الفرع التجاري )مقاطعة سعيدة( ميزانية الثاني: تحليل المبحث

 

 انشاء الميزانية المختصرة و تحليلها بمؤشرات التوازن المالي  المطلب الأول: -1

 انشاء الميزانية المختصرة لمؤسسة نفطال :  )أ

  المختصرة  المالية نيةاالميز أصول – 04 - رقم جدول                   

هالوحدة )دج(                                                                                                                     

 الاصول 

 

/ 

 

هالسنوات

2019 2020 2021 

هالنسبة هالمبالغ هالنسبة هالمبالغ هالنسبة هالمبالغ 

الأصول غير  

هالجارية 
-389 737 518.45 78% -547 147 131.04 70% -607 059 501.56 64% 

 %36 558.14 726 505 %30 055.87 259 492 %9 489.88 611 419 قيم استغلال 

 %12 442.73 611 572 %9 610.21 385 419 %7 981.73 901 304 قبم قابلة للتحقيق

 %13 290.46 984 458 %10 147.80 848 427 %6 027.47 252 269 قيم جاهزة 

 %100 386.05 086 299 4 %100 697.36 123 441 4 %100 960.61 704 454 4هالمجموع 

ه

هللمؤسسة  المالية انياتيزم على بالاعتماد لبةالط إعداد من : المصدر       

ه
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 المختصرة  المالية نيةاالميز خصوم – 05 - رقم جدول   هههههههههههههههههههههههههه

 الوحدة )دج(                                                                                                                                 

 الخصوم

 

/ 

 

هالسنوات

ه2021ه2020ه2019

هالنسبة هالمبالغ هالنسبة هالمبالغ هالنسبة هالمبالغ 

 %14- 501.56 059 607- %12.4- 131.04 147 547- %9- 518.45 737 389-هخاصة اموال 

الخصوم غير  

هالجارية 
34 503 729.35 1% 20 065 342.81 0.4% 72 087 667.37 2% 

 %112 220.24 058 834 4 %112 767.59 318 968 4 %108 749.71 938 809 4هالخصوم الجارية 

 %100 386.05 086 299 4 %100 697.36 123 441 4 %100 960.61 704 454 4هالمجموع 

 

 للمؤسسة  المالية انياتيزم على بالاعتماد لبةالط إعداد من  : المصدر                  

 

 :مايلي نستخلص 2021-2020-2019الثلاث  للسنوات المختصرة المالية نياتاالميز إعداد خلال من

 من أكبره سةاهالدر فترة خلال للمؤسسة الجارية الغير الأصول أن نلاحظ الجدول خلال من : الأصول جانب من ❖

 أن أيضا نلاحظ كماههمستمر بشكل تثبيتاتها تجديد على المؤسسة باعتماد تفسيره يمكن ما هذا الجارية الأصول

 قيمال انخفاض إلى انخفاضها سببههويرجع الجارية الغير الأصول مع مقارنة منخفضة نسب تمثل الجارية الأصول

 .جاهزةال

 فترة خلاله الخاصة بالأموال مقارنة مرتفعة الجارية الغير الخصوم أن الجدول من نلاحظ :الخصوم  جانب من ❖

 الخاصةههأموالها من أكثر الأجل قصيرة الديون على تعتمد المؤسسة أن الحالة هذه وفيه سةاالدر
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 الميزانية بواسطة مؤشرات التوازن المالي : تحليل  )ب

 طريق عن الثابتة أصولها تمويل أن مالي توازن حالة في للمؤسسة المالية وضعية تكون حتى سابقا ذكرناه ما حسب على

 صحة مدى من تأكدللوه.الأجل القصيرة الديون طريق عن المتداولة الأصول عناصر تمويل و الدائمة المالية الموارد

ه:هيههو النظري الفصل في ذكرها سبق التي المالية المؤشرات استخدام إلى تلجأ لهذا المالية الوضعية

 : العامل رأسمال -1

 

 :  العامل المال رأس حساب

 

  العامل المال راس  أنواع حساب - 06 - رقم جدول                                 

       
هالوحدة )دج(                                                                                                                                                    

2021سنة  2019سنة    2020سنة    البيان/السنوات 

 الدائمةه الأموال 789.1 233 355- 788.23 081 527- 834.19 971 534-

هالمتداولةه غير الأصول 461.53 939 460 3 138.48 744 101 3 094.72 764 761 2

 الدائم  العامل المال راس 250.63 173 816 3- 926.71 825 628 3- 928.91 735 296 3-

 الخاصةه الأموال 518.45 737 389- 131.04 147 547- 501.56 059 607-

هالمتداولةه غير الأصول 461.53 939 460 3 138.48 744 101 3 094.72 764 761 2

 الخاص  العامل المال رأس 979.98 676 850 3- 269.52 891 648 3- 596.28 823 368 3-

505 726 558.14 

572 611 442.73 

458 984 290.46 

492 259 055.87 

419 385 610.21 

427 848 147.80 

 

419 611 489.88 

304 901 981.70 

269 252 027.47 

 

هالمتداولةه الأصول مجموع
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 المال العامل رأس إجمالي 499.08 765 993 840.88 492 339 1 291.33 322 537 1

72 087 667.37 

4 834 058 220.04 

20 065 342.81 

4 968 318 767.59 

34 503 729.35 

4 809 938 749.71 

 

 الأجله طويلة ديون

هالأجله قصيرة ديون

 العامل الاجنبي  المال راس 479.06 442 844 4 110.40 384 988 4 887.41 145 906 4

 

 للمؤسسة  المالية انياتيزم على بالاعتماد لبةالط  إعداد من : المصدر             

ه

 

ه

 العامل المال سأرلتمثيل البياني ال  :05 الشكل رقم                      

 

ه: مايلي جنستنت أعلاه الجدول في عليهاه المتحصل جالنتائ خلال من

 : الدائم العامل المال سأر -1

-3900000000,00

-3800000000,00

-3700000000,00

-3600000000,00

-3500000000,00

-3400000000,00

-3300000000,00

-3200000000,00

-3100000000,00

-3000000000,00

2019 2020 2021

راس المال العامل الدائم

FR
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 قاعدة تحقيق تستطيع لم المؤسسة أن ،أي سالبللسنواتهالثلاثه العامل المال سأر  أن نلاحظ الجدول خلال من          

 أو تصحيحية بإجراءات القيام منها ويتطلب الغير، إتجاه ماتهاابالتز الوفاء على قادرة غير يجعلها مما المالي التوازن

ه. المالي التوازن تحقيق أجلهمن تعديلات

ه

 : الخاص  العامل المال رأس -2

ه

 أن على يدل ما وهذا السنوات، خلالهتناقص وفي سالب الدراسة فترة خلال الخاص العامل المال رأس أنه نلاحظ

ه. الاجل قصيرة الديون على تعتمد بلههالخاصة بأموالها الثابتة أصولها تغطية على قادرة غير المؤسسة

ه

 المال العامل:  رأس إجمالي -3

ه

 غير الأصول مع مقارنة الدراسةه فترة خلال للمؤسسة العامل المال رأسه لإجمالي المعتبرة القيمة أن نلاحظ

 طبيعة يوافق مما الموجودات ضمن مواردها استخدامفيه جيدة كفاءة لديها المؤسسة أن على يدل مما ، جيد المتداولة

هنشاطهاه

هالعامل الاجنبي: المال راس -4

 هارتفاع إلى جعار وهذا الخاصة بالأموال مقارنةه مرتفعة الأجنبي العامل المال سأر  قيمة أن الجدول خلال من نلاحظ

ه. دائنيها عن مالياهمستقلة غير المؤسسة أن على يدل مما ، الديون قيمة

ه

 :  BFR المال سأر  احتياجات -2

 أن وهي الاستغلال دورة خلال المال سأر في  الاحتياج حساب من لابد فإنه المالي لتوازن المؤسسة تحقيق مدى لمعرفة

 )الدورة موارد ( الأجلهقصيرة بالديون ) الدورة إحتياجات ( ومدينوها مخزوناتها تغطي

    BFR العامل  المال رأس  احتياجات حساب - 07 -رقم الجدول                

 الوحدة )دج(                                                                                                                                                      

2021سنة  2019سنة    2020سنة    البيان/السنوات  

1 078 338 000.87 911 644 666.08 724 513 471.61 
 القيم  – الجارية الأصول

 الجاهزة 

4 834 058 220.24 4 968 318 767.59 4 809 938 749.71 
 – الأجل القصيرة الديون

 المصرفية  السلفات
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-3 755 720 219.37 -4 056 674 101.51 -4 085 425 278.1 BFR 

 

هللمؤسسة  المالية انياتيزم على بالإعتماد لبةالط  إعداد من : المصدر                      

ه

 وهذا ، المدروسةههفترةال خلال مستمر تناقص وفي سالبة العامل المال سأر احتياجاته قيم أن أعلاه الجدول خلال من نلاحظ

 الموارد وجود أي إضافية أخرىهمالية وسائل إلى بحاجة ليست فهي ، احتياجاتها كل غطت المؤسسة موارد أن على يدل

هفي المتمثلة المؤسسة احتياجات في ارتفاع إلىهجعار هذا و ارتفاع في القيم هذه أن ونلاحظ الاستغلال دورة لتنشيط الكافية

هقابلةهللتحقيقهالمهيقال وهالاستغلالهميق

ه

 

ه

ه
ه

 المال سأر  حتياجاتلا تمثيل البيانيال  :06 الشكل رقم                      

 

 

 

 

 

 

-4200000000,00

-4100000000,00

-4000000000,00

-3900000000,00

-3800000000,00

-3700000000,00

-3600000000,00

-3500000000,00

2019 2020 2021

رأس المال العامل احتياجات

BFR
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 حساب الإستغلالهويمكن دورة خلال فيها التصرف المؤسسة تستطيع التي القيم مجموع هي الخزينة: حساب -3

 التالي:ه الجدول خلال من رسة ا الد سنوات خلال الخزينة

 TN الصافية الخزينة حساب – 08 - رقم جدول                        

هالوحدة )دج(                                                                                                                                                     

2021سنة  2019سنة    2020سنة    البيان/السنوات  

-3 296 735 928.91 -3 628 825 926.71 -3 816 173 250.63 FR 

-3 755 720 219.37 -4 056 674 101.51 -4 085 425 278.1 BFR 

458 984 290.46 427 848 147.8 269 252 027.47 TN 

 

هللمؤسسة  المالية انياتيزم على بالإعتماد لبةالط  إعداد من : المصدر               

 المعادلة خلال من المالي توازنها على حافظت المؤسسة علىه يدل ما وهذا ، موجبة الصافية الخزينة أن الجدول من نلاحظ

 السنوات خلال موجب  الوظيفي للتحليل الخزينة في الصافي التدفق ليكون  BFR < FRNG    كان الموازناتيةهحيث

ه. الثلاث
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 الصافية  لخزينةالتمثيل البياني ل  :07 الشكل رقم                                      

 :الثانيالمطلب  -2

هالميزانيةهبواسطةهالنسبهالماليةه:تحليله

 : التمويل النسب (1

 للمؤسسة   التمويل نسب حساب - 09 - رقم جدول                    

2021سنة  2019سنة    2020سنة   السنوات  /النسب  العلاقة    

هجاريةه غير الأصول / الدائمة الأموال 0.10- 0.169- 0.19- هههالدائم التمويل نسبة      

هجاريةهه غير الأصول / الخاصة الأموال 0.11- 0.176- 0.22-
هالخاص  التمويل نسبة

 

0.12-  0.1-  0.08- هالديونهه مجموع / الخاصة الأموال 

ه

 المالية   الاستقلالية  نسبة

 

0,00

50000000,00

100000000,00

150000000,00

200000000,00

250000000,00

300000000,00

350000000,00

400000000,00

450000000,00

500000000,00

2019 2020 2021

الخزينة الصافية

TR
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هالديونه مجموع / الأصول مجموع 1.40 1.61 1.77   السداد على القدرة  نسبة

 

هللمؤسسة  المالية انياتيزم على بالاعتماد لبةالط إعداد من : المصدر                     

ه:هالتالي النحو على وذلك السابق الجدول في عليها المحصل النتائج مختلف على التحليل سيتم

 

 : الدائم  التمويل نسبة تحليل (1

ه

 المؤسسةه أن نجد هذا خلال من و الجارية، غير للأصول الدائمة الأموال تغطية مدى تقيس الدائم التمويل نسبة      ههه  

 يغطي لا الدائم العامل رأسمال أن هذا معنى ، 1 من اقل النسبة كانت حيث الثلاث لسنوات ضعيفة نسبة على تحصلتههه

 أكثر الثابتة الأصول لأن. ماليا متوازنة غير المؤسسة أن يدل مما ، الفترة خلال الدائمة أموالها من الثابتة الأصول جميع

 المؤسسة لموارد عقلاني غير توظيف وهذا الأجل قصيرة ديون طريق عن ممول تاالاستثمارهه الدائمةهوأن الأموال من

ه

 : نسبة التمويل الخاص  تحليل (2

 

 وه  2019الثلاث السنوات في عليها المتحصل النسب تشير ، الثابتة للأصول الخاصة الأموال تغطية مدى تقيس          

 يدل هذا وهه1هه من اقل نسبةال لانه الخاصة أموالها بواسطة الثابتة أصولها تمويل على المؤسسة قدرة عدم إلى 2021 و2020

وهههالأجل الطويلة الديون إلى لجأت وقده الخاصةه أموالها طريق عن الثابتة الأصول تمويل تستطيع لم المؤسسة أن على

 تاالقرار اتخاذ عليهاهللمؤسسة حرجة الوضعية الثلاثهوهذه لسنواتلهتاالاستثمار تغطية في للمساهمة الأجلقصيرةه

 المناسبة

 

ه

 : المالية  الاستقلالية نسبة  تحليل  (3

ه

 أن على يدل وهذا ، 1 من أقل فهي ضعيفةهجدا جنتائ هي الثلاث السنوات خلال الاستقلالية نسب بأن نلاحظ

ه.دائنيها عن ماليا مستقلة غير المؤسسة

ه

ه

 : السداد  على القدرة نسبة  تحليل  (4
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 الثلاث السنوات خلال عليها المحصل النسب تشير ،هأصولها تمويل في الديون على المؤسسة اعتماد مدى النسبة هذه تبين

 في صعوبة تواجه المؤسسة أن على يدل ما وهذا ،هللمؤسسة جيدة غير نسب وهي 2 من أقل 2021وهه2020وه2019

ه.إستحقاقها موعد يصل حين ديونها قيمة تسديد

ه

ه

ه

ه

ه

ه

ه

ه

ه

ه

 :السيولةنسب  (2

 السيولة للمؤسسة  نسب حساب -10- رقم جدولههههههههههههههههههههههههههههه

2021سنة  2019سنة    2020سنة   السنوات  /النسب  العلاقة    

هالعامة  السيولة نسبة       المتداولة الخصوم / المتداولة الأصول 0.20 0.27 0.32

  المختصرة السيولة نسبة الخصوم المتداولة  / الجاهزة القيم + لتحقيق القابلة القيم 0.12 0.17 0.21

 المتداولة   الخصوم / الجاهزة القيم 0.055 0.086 0.095

ه

  الفورية السيولة نسبة
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  سيولة الاصول نسبة الأصول  مجموع / المتداولة الأصول 0.22 0.3 0.36

 

هللمؤسسة  المالية انياتيزم على بالاعتماد بةلالط  إعداد من : المصدر               

 : التالي  النحو على وذلك السابق الجدول في عليها المحصل النتائج مختلف على التحليل سيتم

 العامة السيولة نسبة تحليل (1

 عدم يعني مما 1 من أقل كانت واتهالثلاثالسن خلال للمؤسسة العامة السيولة نسبة أن أعلاه الجدول خلال من نلاحظ

 الأجلهقصيرة بديون إستثمارتها مولت المؤسسة وبالتالي ، الأجل القصيرة الديون تسديد على القدرة وعدم الأمانههامش

 الأصول قيمة الزيادةهتحاول أن عليها حرجة وضعية في المؤسسة أن أي ، المؤسسة لموارد عقلاني غير توظيف وهذا

 لتسديد الممكنة السيولة توفير وبالتاليهبالنشاط علاقتها درجة حسب تاالاستثمار بعض عن التنازل طريق عن المتداولة

هالأجله القصيرة الديون من جزء

 

 

 : المختصرة السيولة نسبة تحليل (2

 وهذاه21%وهه17%وهه12%هبنسبةه1 من أقل كانتهسةاالدر فترة خلالهالمختصرة سيولة نسبة أن نلاحظ

هالأجل قصيرة الديون تغطية تستطع لم المؤسسة أن يعني

 : الفورية السيولة نسبة تحليل (3

 على قادرة غير المؤسسة أن أي ، ضعيفة نسبة حققتهسةاالدر فترة خلال الفورية السيولة نسبة أن نلاحظ

 نلاحظ حيث مالية لصعوبات معرضة المؤسسة أن إلى يؤدي ما وهذا ، الأجل قصيرة للديون الفوريهتسديد

ه الخزينة في عجز وجود يعني مما % 25 وهو المطلوب الأدنى بالحد حتى تحتفظ لم هأنها

 : سيولة الاصول تحليل نسبة (4

ه30%وهه22%هالأصولهالمتداولةهتمثل أن ،أي موجبة سةاالدر فترة خلال الأصول سيولة نسبة أن نلاحظ

 بشكل الموجودات ضمن المؤسسة لموارد جيد غير توزيع يعني مما ، المتداولة مجموعهالأصول منه%36و
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 غير الأصول لأن الثلاث السنوات فيههجيدة النسب فهذه تجارية المؤسسة أن بما .نشاطها طبيعة يوافق لا

 .نشاطها طبيعةهتتطلبه ما وهذا الأصول مجموع من الأكبر النسبة تمثل الجارية

 : النشاطنسب  (3

 

 للمؤسسة  النشاط نسب حساب -11- رقم جدول                   

 

هللمؤسسة  المالية انياتيزم على بالاعتماد بةلالط إعداد من : المصدر                    

ه:هالتالي النحو على وذلك جالنتائ مختلف على التعليق سيتم

 

 :  الأصول مجموع دوران معدل تحليل -1

 على الانخفاض هذا ويدل كلها ضعيفة كانت الثلاث السنواته خلال عليها المتحصل المعدلات أن الجدول خلال من نلاحظ

ههههه0.55 يولد 2021-2020-2019 للسنواتهالثلاث المؤسسة في مستثمر دينار كل أن و أدائهاهفي جعاتر لديها المؤسسة أن

 يمكنها المؤسسة وأن ممتلكاتها إدارة في المؤسسة إدارةهكفاءة عدم على يدل ما وهذا التواليهيعلهدينار ه0.57ه,ه0.50ه,

 الماله سار في زيادة دون المبيعات حجم زيادة

 

 : الجارية غير الأصول دوران مجموع تحليل -2

2021سنة  2019سنة    2020سنة   السنوات  /النسب  العلاقة    

 الأصوله مجموع / الأعمال رقم 0.55 0.50 0.57
 مجموع دوران معدل

هالأصول 

 الأصول دوران مجموع الثابتةه الأصول / الأعمال رقم 0.7 0.71 0.88

 الجارية  غير

 المتداولةه الأصول / الأعمال رقم 2.45 1.65 1.58

ه

 الأصول  دوران معدل

 الجارية 
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 عدم على يدل وهذا ، الثلاثههسنواتال خلال مستمر زيادة وفيههه1هه من أقل الثابتة الأصول ناهدور معدل أن الجدول خلال من

ه الأرباح تحقيق في الجارية الغير الأصول من المثلىهالاستفادة تحقيق على المؤسسة قدرة

 

  :الجارية الأصول دوران معدل تحليل -3

 في انخفاض هناك حيثههكانهمقبولة النسبةهاصبحته2021وهه2020 سنة في أما كانتهجيدةه2019بةهسنةهالنس أن نلاحظ

هالمخزون تسيير سوء إلى جعار هذا يكون وقدهسريع بشكل النسبة

ه

 المطلب الثالث:  -3

هتقديمهجدولهحساباتهالنتائجه:

هجدول حسابات النتائج ه- 12 – رقم جدول                هههههههههههههههههههههههههه

 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019 الخصوم 

 856.91 705 435 2 894.62 183 217 2 112.51 921 437 2 رقم الأعمال

تغير مخزونات المنتجات المصنعة 

 والجاري تصنيعها 

-107 272 401.12 -97 155 387.63 -113 157 218.85 

    الإنتاج المثبت

    إعانات الإستغلال

 638.06 548 322 2 506.99 028 120 2 711.39 648 330 2 .إنتاج السنة المالية1

 240.41 737 570 499.29 601 563 176.45 260 550 المشتريات المستهلكة

 630.35 749 551 345.90 835 477 740.68 875 574 الخدمات الخارجية والإستهلاكات الأخرى

 870.76 486 122 1 845.19 436 041 1 917.13 135 125 1 .إستهلاك السنة المالية2

 767.30 061 200 1 661.80 591 078 1 794.26 512 205 1 (2-1.القيمة المضافة للإستغلال )3

 711.75 182 085 1 294.96 389 996 844.03 380 045 1 أعباء العاملين 

 222.54 973 79 391.86 793 79 251.76 624 66 الضرائب والرسوم والمدفوعات المماثلة

 833.01 905 34 98. 974 408 2 698.47 507 93 لإستغلال افائض اجمالي .4

 770.00 407 19 246.32 542 28 337.49 400 19 المنتجات العملياتية الأخرى 

 698.37 954 3 742.18 175 1 509.68 194 3 الأعباء العملياتية الأخرى 

المخصصات للإستهلاكاتوالمؤونات 

 وخسائر القيمة

488 594 990.02 489 582 746.46 650 826 146.86 
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 865.47 1 161.13 063 29 195.73 705 1 استرجاع على خسائر القيمة والمؤونات

 376.75 465 600- 625.35 259 536- 268.01 176 377- .النتيجة العملياتية 5

 524.54 881 9 885.05 743 7 144.05 773 2 المنتوجات المالية 

 649.35 475 16 390.74 631 18 394.49 334 15 الأعباء المالية

 124.81 594 6- 505.69 887 10- 250.44 561 12- .النتيجة المالية 6

 501.56 059 607- 131.04 147 547- 518.45 389737- ( 6+5.النتيجة الجارية قبل الضرائب )7

    دفعها عن النتائج العادية  الضرائب الواجب

الضرائب المؤجلة )تغيرات( عن النتائج  

 العادية 

   

    مجموع منتجات الأنشطة العادية

    مجموع أعباء الأنشطة العادية

    .نتيجة الأنشطة العادية8

عناصر غير عادية )منتجات( )يجب 

 تبيينها( 

   

    تبيينها( عناصر غير عادية )أعباء( )يجب 

    .النتيجة غير العادية9

 501.56 059 607- 131.04 147 547- 518.45 389737- .صافي نتيجة السنة المالية10

 

هوثائق المؤسسة  بالاعتماد لبةالط  إعداد من : المصدر                       

 

 ( 2019/2020/2021الثلاث) للسنوات النتائج  حسابات  جدول المطلب الرابع : تحليل

 : المضافة القيمةه -1

 المضافة  القيمة حساب - 13 – رقم جدول                               

 الوحدة )دج(                                                                                                                                

ه2021ه2020ه2019هالبيان/السنواته
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 767.30 061 200 1 661.80 591 078 1 794.26 512 205 1هالمضافة  القيمة

 105.5 470 121 (132.46 921 126) /هقيمة التغير 

ه

ه النتائج        حسابات جدول على بالإعتماد لبةالط  إعداد من : المصدر               

 الجدول خلال ومنه، الاستغلالي نشاطها خلال من المؤسسة تقدمها التي الإضافة قيمة للاستغلال المضافة القيمة تمثل

انتاجهالسنةه في التغير في ونقص الأعمالهرقم في انخفاض إلى هذا ويعود 2020 خلال انخفضت المضافة القيمة أن نلاحظ

ه.ارتفعتهه2021الماليةهوهالخدماتهالخارجيةهاماهخلالهسنةه

 

 للإستغلال: الإجمالي الفائض -2
 حساب إجمالي فائض الاستغلال  - 14 -رقم  جدول                                  

هالوحدة )دج(                                                                                                                                

ه2021ه2020ه2019هالبيان/السنواته

 833.01 905 34 974.98 408 2 698.47 507 93هلإستغلال ا إجمالي فائض

 858.03 496 32 (726.49 098 91) /هقيمة التغير 

 

هالنتائج حسابات جدول على بالإعتماد بةلالط إعداد من : المصدر                 

 بأن الجدول من نلاحظ حيثههللمؤسسة الأساسي النشاط طريق عنه المحققة المالية الثروة على لاستغلالا فائضههإجمالي يعبر

 قيمة ارتفاع 2021 سنة وهوفيه2020لسنةه للإستغلال المضافة القيمة لانخفاض نتيجة وذلكه2020سنةه انخفاض هناك

ه. للإستغلال المضافة القيمة إرتفاع و المستخدمين أعباء لارتفاع نتيجة وهذا للإستغلال الإجمالي الفائض

ه:  العملياتية نتيجة  -3

 العملياتية  حساب النتيجة -15 -رقم جدول                                

هالوحدة )دج(                                                                                                                                   
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ه2021ه2020ه2019هالبيان/السنواته

 (376.75 465 600) (625.35 259 536) ( 268.01 176 377)هالعملياتية  نتيجة

 (751.4 205 64) (357.34 083 159) /هقيمة التغير 

 

هالنتائج حسابات جدول على بالإعتماد بةلالط إعداد من  : المصدر                  

 نتيجة في إنخفاض هناك الجدول خلال ومن ، إستغلالها دورة خلال المؤسسة تحققه الذي جالنات عنهالعملياتية نتيجة تعبر

هوهالمؤوناتهوهخسائرهالقيمةهالإهتلاكات مخصصاتارتفاعه إلى جعار وهذا ،ه سةاالدر سنوات العملياتيةهخلال

ه

هالمالية:  النتيجة  -4

 المالية حساب النتيجة -16 -رقم جدول                                

هالوحدة )دج(                                                                                                                                     

ه2021ه2020ه2019هالبيان/السنواته

 (124.81 594 6) (505.69 887 10) (250.44 561 12)هالمالية  النتيجة

 380.88 293 4 744.55 673 1 /هالتغير  قيمة

             

هالنتائج حسابات جدول على بالإعتماد بةلالط  إعداد من : المصدر                       

هالمنتوجاتهالماليةهفي ارتفاع إلى جعار  وهذا سة،االدر فترة خلال ارتفاع المالية النتيجة سجلت الجدول في مبين هو كما

ه

هالصافية  النتيجةه -5

الصافية حساب النتيجة -17-رقم  جدول  

 الوحدة )دج(                                                                                      
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ه2021ه2020ه2019هالبيان/السنواته

ه(501.56 059 607)ه(131.04 147 547)ه(518.45 737 389)هالصافية  النتيجة

ه(370.52 912 59)ه(612.59 409 157)ه/هقيمة التغير 

          

هالنتائج حسابات جدول على بالإعتماد بةلالط  إعداد من : المصدر                       

 

 هذه وفي متتاليةهخسارة حققت المؤسسة أن على يدل ماه وهذا ، سةاالدر السنوات خلال سالبة الصافية النتيجة أن نلاحظ

هالضريبةه قبل العادية لنتيجة مساوية الصافية النتيجة الحالة

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 خلاصة الفصل                                                 

المؤسسةههالتحليلهالماليهفيهه ،هتبينهوبشكلهواضحهأهميةالاقتصاديةبعدهالدراسةهالتطبيقيةهوتحليلهالوضعيةهالماليةهللمؤسسةه

خلالههذههالدراسةهتبينهلناهأنهالمؤسسةهفيهه ودورههالكبيرهفيهمساعدةهالمسؤولينهفيهفهمهالوضعيةهالماليةهللمؤسسة،هومن
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سلبية،هفهيهتعانيهتبعيةهكبيرةهللتمويلهالخارجيهوهوهماه وضعيةهماليةهصعبةهوهذاهيبررهتحقيقهاهلنتائجهضعيفةهوأحيانا

بالديونهقصيرةهالأجلهوهوهماهيفسرههظهورهرأسهمالهعاملهسالب،هويمكنهه ةهأنهاهمثقلةيفقدهاهإستقلاليتهاهالماليةهوخاص

وغيرهقادرةهعلىهتحقيقهتوازنهاهالمالي،هويمكنهالقولهأنهالنتائجهالمتحصلهعليهاهمنهخلالهدراسةهه القولهأنهالمؤسسةهعاجزة

 لنتائجهتبقىهتحتهقيدهصدقهوملاءمةالمؤسسةهأعطتهإنطباعاهسيئاهحولهوضعيتهاهالمالية،هإلاهأنهدقةههذهها وضعية

هالمعلوماتهوالبياناتهالمستعملةهفيههذههالدراسة.ه

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 خاتمة عامة
 



 خاتمة عامة            
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الماليةههههههههههه الوضعيةه تشخيصه فيه الماليه التحليله دوره عنه التساؤله حوله تتمحوره التيه الإشكاليةه عرضه خلاله منه

تعظيمهه فيه والمتمثلةه للمؤسسات،ه والمحاسبيه الماليه التحليله دراساته فيه البحثه هذاه أهميةه تأكيده الاقتصاديةهمنه للمؤسسةه

والمردوديةهه الماليه التوازنه وتحقيقه المؤسسةه نتيجةهثروةه تطوراته عدةه عرفه قده الماليه التحليله أنه لاحظناه فقده المالية،ه

إلىهأنهأصبحهمنهجهمتكاملهه التيهظهرتهوالتيهإستفادهمنهاه العلميةه الطرقه المؤسساتهوفيه بيئةه التيهحدثتهفيه التغيراته

 وتقنيةهمنهالتقنياتهالأكثرهفعاليةهلإتخاذهقراراتهرشيدةهومستقبليةهللمؤسسة.

رهتقييمهأداءهالمؤسسةهأمراهضروريا،هفللحكمهعلىهكفاءةهوفعاليةهالمؤسسةهلابدهمنهتقييمهأدائهاهفهوهالذيهيسمحهإذهيعتبههههههههه

لناهبمعرفةهالوضعهالحقيقيهلها،هوالذيهيمكنهمنهخلالههمراقبةهنشاطهالمؤسسةهوإتخاذهالقراراتهالتصحيحيةهاللازمةهلتحقيقه

حقيقةهأنهالتحليلهالماليهيمكنهأنهيدرسهعلىهأنههوسيلةهلتقييمهالأداءهالماليهههالأهدافهالمحددة،هوعلىههذاهالسياقهتوصلناهإلى

هعلىهإعتبارهأنههذاهالأخيرهبدورههيعدهأحدهالعناصرهالأساسيةهللعمليةهالإداريةه

الماليهماههوهإلاهأداةهتسييريةههههههههه التحليله الماليةهللمؤسسةهوتسمحهبإتخاذهههوهكذاهتبينهلناهبأنه تسمحهبتشخيصهالوضعيةه

قراراتهمصيريةهوذلكهمنهخلالهمؤشراتهماليةهتساعدهالمحللهالماليهفيهالكشفهعنهمصدرهالخلل،هحيثهتعتبرهالمعلوماتهه

وذه المالي،ه التحليله بعمليةه للقيامه الأساسيةه الركيزةه للمؤسسةه الماليةه المعلوماته نظامه منه المنبثقةه أجلههالمحاسبيةه منه لكه

الماليةهه الوثائقه فتحليله المؤسسة،ه داخله الماليةه الوضعيةه عنه شاملةه صورةه وتكوينه موضوعيةه أكثره نتائجه إلىه الوصوله

هوالمحاسبيةهيساعدهعلىهتقديمهنتائجهتمكنهمنهتحديدهنقاطهالقوةهوالضعفهفيهالسياسةهالماليةهالمتبعة.

الضرهههههههههه الدراسةهكانهمنه الأخيرهمنه الجزءه دراسةهوفيه النظريةهعلىه المعطياته قدرهمنه أكبره وريهمحاولةهتطبيقه

نفطال مؤسسةه مستوىه علىه سعيدةهه حالةه مقاطعةه التجاريه سنةهه-الفرعه منه الممتدةه الفترةه سنةهههه2019خلاله ،هه2021إلىه

هالماليةهأظهرتهلناهطبيعةهالعلاقةهالتيهتنتهجهاهمثلههذههالمؤسساتهمعهالتحليلهالماليهوكيفهتوظفههفيهتشخيصهوضعيتها

الموضوعيةهوكذلكهالإجابةهههههههههه الفرضياته للبحث،هسيتمهإختبارهصحةه النظريةهوالتطبيقيةه الجوانبه بعدهدراسةهمختلفه

الآفاقه ننسىهبعضه أنه دونه الاقتراحاته بمجموعةهمنه وأيضاه النتائجه بمجموعةهمنه والخروجه المطروحة،ه الإشكاليةه علىه

هالبحثيةهالتيهتكملهالموضوعهالمدروس.

ه

ه

 

 

 

 

 

ه
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 إختيار الفرضيات:   -1

أدائها،هوتبرزهأهميتههه التحليلهالماليهيعتبرهمنهأهمهالأساليبهالمستخدمةهفيهتشخيصهالوضعيةهالماليةهللمؤسسةهوتقييمه

فيهالعديدهمنهالجوانبهإذهيساعدهمختلفهالأطرافهخارجهالمؤسسةهکأصحابهالأموالهوأصحابهالخدماتهعلىهتوفيره

المعلوماتهالملائمةهعنهالأداءهالكليهللمؤسسةهمنهأجلهإتخاذهمهللقراراتهالمناسبة،هويعملهأيضاهعلىهمساعدةه

وهذا ما يؤكد صحة يتهاهونموهاهوذلكهمنهخلالهتشخيصهوضعيتها،هالمؤسسةهعلىهتحقيقهأهدافهاهوضمانهإستمرار

 ههالفرضية الأولى.

 

علىهالوثائقهالماليةهوالمحاسبيةهالخاصةهبالمؤسسةهوالقيامهبتحليلهاهوذلكهمنهأجلهههيوجههالمحللينهالماليينهإهتمامهم

وهذا تشخيصهوضعيتهاهالمالية،هوذلكهبإعتبارهأنههذههالقوائمهفيهالمرآةهالحقيقيةهللمؤسسةهالتيهتعبرهعنهوضعهاهالمالي،ه

 ما يؤكد صحة الفرضية الثانية. 

ه

المتمثلةهفيهرأسهالمالهالعاملهوإحتياجاتهرأسهالمالهالعاملهوالخزينةهههأظهرتهالدراسةهأنهمؤشراتهالتوازنهالماليه

وكذاهالنسبهالمالية،همنهأهمهالأدواتهالمستعملةهفيهالتحليلهالمالي،هإذهتساعدهعلىهالتعرفهعلىهنواحيهالقوةهوالضعف،هه

للهيكلهالمالي،هوهأيضاهلمعرفةهههوتسهلهعلىهمعرفةهكفاءةهوفعاليةهالإدارةهفيهتسييرهالإستخداماتهوكذاهتحديدهالحجمهالأمثل

وهذا ما يؤكد صحة الفرضية  مدىهتوازنهالمؤسسةهماليا،هوكلههذاهيعملهعلىهمساعدةهالمؤسسةهعلىهإتخاذهقراراتها،ه

هالثالثة. 

 

لقدهتبينهلناهمنهخلالهالدراسةهالميدانيةهوعمليةهالتحليلهالتيهقمناهبهاهأنهمؤسسةهنفطالههتعانيهمنهوضعيةهماليةهصعبةهه

كنهأنهنقولهسيئةهبسببهتحقيقهاهلنتائجهضعيفةهخاصةهفيماهيتعلقهبنتائجهالنسبهالمالية،هوهذاهماهينفيهصحةهالفرضيةههويم

 الرابعة.ه

 

 نتائج الدراسة:     -2

I. :نتائج الجانب النظري للدراسة 

ويعبرهالتحليلهالماليهعنهمختلفهالمعطياتهههإنهالتحليلهالماليهالسليمهعمليةههامةهلنجاحهإستراتيجيةهالمؤسسةهالمالية؛ه

ومنهثمهصياغةهتلكهالعلاقاتهههالمتعلقةهبقراءةهالقوائمهالماليةهقصدهإستخراجهالعلاقاتهبينهعناصرهاهفيهمختلفهالإتجاهات،

هفيهشكلهمؤشراتهكميةهونوعيةهيتمهإستقراؤهاهبإستعمالهالأساليبهالرياضيةهوالإحصائيةهبالشكلهالذيهيسمحهبإعطاءهحكمه

ه

ه
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بلهبماهيخدمههالمواقفهالماليةهالممكنةهفيهالمستقههواستشرافعلىهأداءهالمؤسسةهالناجمهعنهنشاطهاهالماضيهوالحاضره

ه.هأغراضهإتخاذهالقرار

يعتبرهالتحليلهلوضعيةهالمؤسسةهوسيلةهمهمةهفيهتحسينهمردوديةهالمؤسساتهالإقتصاديةهحيثهيبينهللمسيرينهكلهنقاطهالقوةهه

والضعفهويساعدهعلىهتحليلهالنتائجهورسمهالخططهالمستقبليةهوتحديدهالأهدافهالمرادهتحقيقهاهمستقبلا،هوذلكهعلىهضوءه

ه.المتحصلهعليهاهإثرهعمليةهالتحليلالنتائجه

هإعتبارهمؤشراتهالتوازنهالماليهوالنسبهالماليةهمنهأهمهالأدواتهالتحليليةهالتيهتقودهالمسيرهإلىهإتخاذهقراراتهرشيدة؛ههه

تعتبرهالنسبهالماليةهالأداةهالأساسيةهللحكمهعلىهربحيةهالمؤسسة،هوكفاءتهاهالتشغيليةهوسيولتهاهوقدرتهاهعلىهالمساهمةهفيهه

ه.تعظيمهقيمتهاهفيهالسوقهئيسيهوهوتحقيقههدفهالمؤسسةهالر

يمثلهتحليلهالسيولةهوالربحيةهأهمهالطرقهفيهتقييمهالأداءهالماليهوتعطيهنتائجهاهدلالاتهعلىهالإتجاههالمستقبليهلأداءهه

المؤسسة،هفالسيولةهتعدهمؤشراهلمدىهتعرضهالمؤسسةهلمخاطرهالإفلاس،هوالربحيةهتعتبرهإنعكاساهللكفاءةهوالفعاليةهفيهه

هذلكهطرقهأخرىهذاتهعلاقةهبقيمةهالمؤسسةه.هالمستثمرةهلتوليدهالأرباح،هتكملهاهفياستغلالهالأمواله

 

II.  :نتائج الجانب التطبيقي للدراسة 

هالفرعهالتجاريهمقاطعةهسعيدةهتوصلناهإلىهمجموعةهمنهالنتائجهنوجزهاهفيماهيلي:هفيهضوءهالدراسةهالميدانيةهبمؤسسةهنفطال

ه

حققتهالمؤسسةهرأسهمالهعاملهسالبهوهوهماهيبينهعدمهتحقيقهاههه2021إلىهه2019خلالهسنواتهالدراسةهمنه ➢

 للتوازنهالماليهوعدمهإمتلاكهاهلهامشهأمانه.

 نهمواردهالمؤسسةهغطتهكلهاحتياجاهاه.احتياجاتهرأسهالمالهالعاملهسالبةه،هوهذاهماهيفسرهأ ➢

 أنهالخزينةهموجبةهخلالهفترةهالدراسةهوهذاههيدلههأنهالمؤسسةهلديهاهسيولةهمجمدةهوهلمهيتمهاستغلالهاه.ه ➢

نسبهالسيولةهمنخفضةهوهذاهماهيدلهأنهالمؤسسةهفيهوضعيةهحرجةهمماهيستلزمهعليهاهالزيادةهفيهقيمةهالأصولهاوهه ➢

 يرةهالأجله.التخفيضهفيهقيمةهالديونهقص

نسبهالتمويلهغيرهجيدةهمماهيبينهأنهالمؤسسةهمثقلةهبالديونه،هوهيهوضعيةهلاهتسمحهللمؤسسةهمنهسدادهالتزاماتهاه ➢

 اتجاههالغيره.

هحققتهالمؤسسةهأرقامهسالبةهتتعلقهبالنتيجةهالصافيةهخلالهسنواتهالدراسةهوههذاهلسهفيهصالحهالمؤسسةه. ➢

ه

ه

ه
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 الاقتراحات والتوصيات :  -3

هإرتأيناهأنهنقدمهمجموعةهمنهالإقتراحاتهوالتوصياتهالتيهمنهشأنهاهتفعيلهأداءهمؤسسةهنفطالهوالتيهنوجزهاهفيماهيلي:ه

ه

بنشاط ➢ المباشرةه علاقتهاه حسبه الاستثماراته بعضه عنه التنازله خلاله منه السيولةه توفيره المؤسسةه  محاولةه

 يمنحهاهالقدرةهعلىهتسديدهالديونهالقصيرةهالأجل.المؤسسة،هوهذاهسيسمحهلهاهتوفيرههامشهالأمانهالذيه

 

دور ➢ سرعةه تحسينه طريقه عنه الخزينةه فيه السيولةه بعضه زيادةه تحسيناهمحاولةه خلاله منه المخزونه سياسةه نه

الخزينة فيه الكافيةه بالسيولةه للاحتفاظه وهذاه المخزوناته بتصريفه يتعلقه ماه كله وه لديهاه سداده التوزيعه لمواجهةه

هالمفاجئهواستخدامهالفائضهمنها.هالديونهالقصيرةهالأجل

ه

استقلاليتهاهههتسديدهجزءهمنهالديونهالطويلةهوالقصيرةهالأجلهمنهخلالهالسيولةهالفائضةهفيهالخزينةهوهذاهلاسترجاع ➢

هالمالية.ه

ه

بغيةهتعظيمهههمحاولةهالتحسينهمنهكفاءةهالتشغيلهلدىهالمؤسسةهوالحرصهعلىهالرفعهمنهكفاءةهالتحكمهفيهالتكاليف ➢

هوبالتاليهتحسينهالمردوديةهوالربحية.هه-الأرباحه

ه

همحاولةهالتسييرهالحسنهلمواردهالمؤسسةهواستخدامهاهفيهالموجوداتهبماهيوافقهويتماثلهمعهطبيعةهالنشاط.ه ➢

ه

قيمةهمجموعهههيجبهعلىهالمؤسسةهمحاولةهالاعتمادهعلىهالرفعهمنهالتمويلهالداخليهالخاصهبهاهمنهخلالهالرفعهمن ➢

هوالهالخاصةهحسبهالإجراءاتهالأقلهتكلفةهوهذاهبعدهتقييمهكلهمنههذههالإجراءات.الأم

ه

الاختلالاتهههيجبهعلىهالمؤسسةهاستغلالهالفائضهالماليهالموجودهفيهالخزينةهلتوسيعهنشاطاتهاهبعدهتجاوز ➢

منهالربحيةهههالرفعهالموجودةهومحاولةهالقضاءهعليهاهوبالتاليهتوفيرهفرصهجديدةهللاستثمارهتمنحهاهالقدرةهعلى

هوالمردودية

ه

ه
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للمؤسسةهوهاعتبارههإجراءههومنهخلالهماهسبقهمنهاقتراحاتهعلىهالمؤسسةهالاهتمامهبشكلهأكبرهبدورهالتحليلهالماليهبالنسبة

حتىههواعطاءههالمكانةهاللازمةهللتحليلهالماليههتسييريهيجبهالقيامهبههبصفةهمستمرةهلأجلهمعرفةهالوضعيةهالماليةهللمؤسسة

هتهفيهالمؤسسة.هارتزدادهفعاليتههفيهاتخاذهالقرا

 آفاق البحث :   -4

فيهالأخيرهيمكنهالقولهأنهتشخيصهالوضعيةهالماليةهللمؤسسةهيشملهجوانبهمتعددةهفهوهلاهينحصرهفقطهفيهالجانبهالمالي،هه

وعلىههذاهالأساسهنأملهأنهنكونهبهذاهالبحثهقدهفتحناهمجالاهللقيامهبدراساتهأخرىهأوسعهمنهذلكهتمسهالأداءهالكليهه

الأداءهالمجموعةهمنهالمؤسساتهمنهمختلفهالقطاعاتهللوصولهإلىهنتائجهللمؤسسة،هوكذاهتوسيعهمجالهالدراسةهليشملهتقييمه

هالقراراتهالسليمة.هاتخاذحقيقة،هوبالتاليه

 

ه

ه

ه

ه

ه

ه

ه

ه



 

 

ه
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I) العربية باللغة جعاالمر : 

 

 الكتب : -1

 .دارهوائلهللنشــر :عمان .اإلدارةهالمالية .(2001) .عبدهالستارهالصياح،هسعـودهجايـدهمشكورهالعامـري (1

ه(.هأساسياتهالادارةهالمالية.هبيروتهلبنان:هدارهالنهضةهالعربيةهللطباعةهوهالنشر1984جميلهأحمدهتوفيق.ه) (2

هالتحليلهالماليهوهالاقتصاديه.هدارهوائلهللنشرهالاردن.ه(.هه2010خالدهتوفيقهالشمري.ه) (3

ه(.هالتسييرهالماليهللمؤسسة.هالجزائر:هدارههومةهللطباعةهوالنشرهوالتوزيع.2010خميسيهشيحةه.ه) (4

ه(.هتقنياتهمراقبةهالتسييره)التحليلهالمالي(الجزءهالأول.هدارهالمحمديةهالعامة،هالجزائر.1999داديهناصر.ه) (5

(.همقدمةهفيهإدارةهالماليةهالمعاصرة.هالأردن،هعمان:هدارهالمسيرةهللنشرهوالتوزيعهه2007)دريدهكمالهشبيب.هه (6

هوالطباعة.ه

ه(.هتحليلهالقوائمهالماليةهلأغراضهالإستثمارهومنحهالإنتمان.همصر:هالدارهالجامعية.2006طارقهعبدهالعاليهحماد.ه) (7

أسس،مفاىيم،هتطبيقات.هعمان:هدارهصفاءهللنشرههه(.هالإدارةهوالتحليلهالمالي:ه2002عبدهالحليمهكراجةهوهآخرون.ه) (8

هوالتوزيع.ه

ه(.هالإدارةهالمالية،هالطبعةهالأولى.هالأردن:هدارهمكتبةهالرائدهالعلمية.ه2002عليهعباس.ه) (9

(.هلإدارةهالماليةه)الإستثمارهوالتمويل،هالتحليلهالمالي،هالأسواقهالماليةهالدولية.هالأردن:هه2008محمدهسعيدهالهادي.ه) (10

همدهللنشرهوالتوزيع.دارهالحا

 (.هالإدارةهالماليةهالحديثة.هالأردن،هعمان:هدارهوائلهللنشرهوالتوزيع.ه2013محمدهعليهإبراهيمهالعامريه.ه) (11

ه

مـكتبةهالمجتمعهالعرهبيهللنشـرهوه :عمان .مقدمةهفيهاإلدارةهالماليةهوالتحليلهالمالي .(2001) .مفلحهمحمدهعقل (12

 التوزهيع

هلتحليلهالمالي)همدخلهصناعةهالقرارات(.هالأردن:هالطبعةهالأولىهدارهوائلهللنشر.(.ها2005منيرهشاکرهمحمد.ه) (13

(.هسلسلةهإدارةهالأداءهالاستراتيجي،هأساسياتهالأداءهوبطاقةهالتقييمه2009وائلهمحمدهصبحيهدريسهوهاخرون.ه) (14

هالمتوازن.هلأردن،هعمان:هدارهوائلهللنشرهوالتوزيع.

اتهالحديثةهفيهالتحليلهالمالي،هالطبعةهالأولى.هالأردن:هدارهإثراءهللنشره(.هالإتجاه2009وليدهناجيهالحيالي.ه) (15

هوالتوزيع.ه
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  :الرسائل و الأطروحات -2

 

مذكرةهنيلهشهادةهماسترهدورهالتحليلهالماليهفيهتشخيصهه .(2016/2017) .مكيرشةهخالدهوهسفيرهعبدالرحمن (1

جامعةه :جيجل .دراسةهحالةهالشركةهالوطنيةهلإنتاجهالكهرباءهوحدةهجيجل :الوضعيةهالماليةهللمؤسسةهالإقتصاديةه

ه.جيجل

مهالبواقي:هه(.همذكرةهنيلهشهادةهماسترهتحليلهالقوائمهالماليةهوفقهالنظامهالمحاسبيهالمالي.ها2014/2015إليهمهفؤاد.ه) (2

 جامعةهامهالبواقي.ه

(.هدورهالمعلوماتهالماليةهفيهتقييمهالأداءهالماليهللمؤسسةهواتخاذهالقرارات،همذكرةه2009-2008بنهخروفهجليلة.ه) (3

همقدمةهضمنهمتطلباتهنيلهشهادةهالماجستيرهفيهالتسيير.هبومرداس:هجامعةهأمحمدهبوقرة.ه

شهادةهماسترهدورهالتحليلهالماليهفيهتقييمهآداءهالمؤسسةهالإقتصاديةهدراسةهه(.همذكرةهنيله2015/2016بنههديهخالد.ه) (4

هحالةهمؤسسةهحليبهالنجاح.همغنية:هجامعةهمغنية.

دورهاستخدامهأدواتهالتحليلهالماليهفيهتقييمهالأداءهالماليهللمؤسسةهالاقتصادية،هه .(2015-2014) .سارةهقدوري (5

ه.جامعةهقاصديهمرباح :ورقلة .مذكرةهماستر
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