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تلدم بهذا امعم لى أ ما بعد أ   :ل المتواضع ا 

لى من دفعني لاكتباس امعلم و أ مبس ني ثوب مكارم      منبع امرحمة و الحنان ا 

خلاق وعلمني معا والدي امكريمين أ طال الله في عمرىما  ال 

يمي محمد الذي أ تمنى له امعمر المديد و امشفاء    لى جدي حل . ا 

خوتي و أ بناءهم امصغار عمارة أ دم وزىرة امتي أ تمنى ميا امشفاء    لى ا  . ا 

لى أ ختي اموحيدة في ىذه الدهيا عمارة ىاجر امتي أ تمنى ميا امنجاح في كل     ا 

. دروب الحياة

يمي صلاح الذي أ تمنى له امنجاح في شيادة امبكاموريا    لى أ خي امصغير حل . ا 

بواب من أ جل تحليق غاياتها   لى خامتي اموحيدة امتي أ تمنى ميا أ ن تفتح ميا ال  . ا 

لى كل من وسعو كلبي ولم يسعو وكتي  .ا 

 

 



 

 

تم بحمد الله وشكره ىذا امعمل     

يام : ويطيب لي أ ن أ ىديو ميا  لى امتي لم أ جد كلمة ثوفي حقيا و كلما جازت ال  ا 

لى أ مي امغامية . بكيت في حضنها ا 

لى من كان لي س ند و  تمي بو من مكائد امزمان، ا  لى من كان لي درع أ مان أ ح ا 
لى أ بي امغالي . الله عليو يشيد ا 

لى أ شقة امقلب مريم قادة  لى عائلتي بوخاري و بن عطة و - طاىر يحي  – ا  ا 
. بلحمدي و أ حطابي

لى امصديقات صارة  لى زوجي و شريك حياتي علي ، ا  –خديجة – حنان – ا 
. ىوارية – عائشة 

لى كل من نساهم قلمي و لم ينساهم قلبي   .و ا 

لى الجامعي عامة و ساثذة من امطور الابتدائي ا  لى كل ال  س تاذ محمود امعوني  ال  ا 

. خاصة 

 

 



 

ومن  امتحدث بامنعمة شكر، وتركيا كفر،" قال امرسول ضلى الله عليو وسلم 

" لا يشكر امقليل لا يشكر امكثير، ومن لا يشكر امناس لا يشكر الله

لى الله س بحاهو و ثعالى الذي أ لهمني الاإرادة و امطبر  أ ثقدم بامشكر أ ولا اإ

تمام ىذا امعمل المتواضع .   والمثابرة لاإ

لى ال س تاذ امفاضل الدكتور محمود امعوني الذي شرفني  أ ثوجو بامشكر الجزيل اإ

 بقبوله المتابعة و الاإشراف على ىذه المذكرة، الذي لمست منو كل امعناية 

و لم يبخل علً طيلة المدة بامنطائح امقيمة و امتوجيهات المنيرة، فأ كن . والاىتمام

. له كل الاحترام و امتقدير

لى ال ساثذة الذين شرفوني بقبولهم مناقشة ىذه امرسالة . اإ

تمام ىذا امعمل، وأ خص بالذكر  لى جميع ال ساثذة الذين ساعدوني على اإ اإ

". بختاوي" ال س تاذة امفاضلة 

لى موظفة المكتبة  ". بشرى"كلٌ أ ثقدم بامشكر و امتقدير اإ

نجاز ىذه المذكرة من قريب أ و من  وامشكر خاص مكل من ساعدني في اإ

لى كل من بذل معي جهدا ووفر لي وقتا، وهطحني قولا .بعيد، واإ

 

 

 

 

 



 

بسم الله امرحمن امرحيم وامطلاة وامسلام على 

: أ ما بعد .أ شرف المرسلين

وجل على ثوفيقو لي لاإنجاز ىذا امعمل  أ رفع شكري بداية وختاما لله عز

. فالحمد لله حمدا كثيرا و مباركا

لى أ س تاذي  و " محمود امعوني "بعد امشكر لله أ ثقدم بالامتنان و امتقدير اإ

أ شكره على قبوله الاإشراف ميذا امعمل و على كل ما قدمو لي من ثوضيات 

. فلا أ ملك له جزاء بل أ حر امشكر و امثناء.و ثوجيهات 

كلٌ وشكر كل ال ساثذة و امزملاء و أ عضاء ىيئة امتدريس في كلية امعلوم 

. الاقتطادية و امتجارية و علوم امتس يير

لى علٌل و مسؤولي مؤسسة ثوزيع امكيرباء  كلٌ هتوجو بامشكر الجزيل أ يضا اإ

. الذين ساعدوني في الحطول على المعلومات- sonalgaz- و امغاز  

وأ شكر كل من قدم لي امنطيحة وأ عاني و مو بكلمة من قريب  

. فامشكر الجزيل مكم جميعا .أ و من بعيد
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       المقدمة العامة      

  :المقدمة العامة 

            بعد المشاكل العدٌدة التً ظهرت فً المؤسسات الاقتصادٌة  من فضائح مالٌة، تلاعبات        

و إفلاس العدٌد منها بسبب نقص الممارسات و الإجراءات فً الإدارة، التنظٌم و الرقابة الفعالة فً 

الأنظمة الداخلٌة ظهرت الحاجة إلى توفٌر الرقابة الداخلٌة الكافٌة للتأكد من قٌام المستوٌات المختلفة 

للمؤسسة بواجباتها،وهذا من خلال التطوٌر فً الإجراءات الرقابٌة ، باعتبار أن المراجعة الداخلٌة 

هً أحد أهم هذه الإجراءات و التً ٌتم من خلالها فحص و تقٌٌم كفاءة كافة الإجراءات و التأكد من 

سلامة البٌانات المالٌة و تشجٌعا للالتزام بالسٌاسات الإدارٌة و رفع الكفاءة التشغٌلٌة زاد الاهتمام 

بها، أي أحد وسائل الرقابة الداخلٌة تختص بالتأكد من تنفٌذ السٌاسات الإدارٌة و المالٌة للمؤسسة،   

و التقلٌل من فرص وقوع الأخطاء و الغش بالإضافة إلى قٌاس و تقٌٌم مدى كفاٌة أنظمة الرقابة 

الداخلٌة من خلال التحقق من الدقة فً تنفٌذ السٌاسات الإدارٌة و المالٌة التً وضعتها إدارة 

فالمؤسسات تلجأ إلى وضع نظام رقابة داخلٌة ٌعمل على تحقٌق . المؤسسة سواء محاسبٌا أو إدارٌا

أهدافها و حماٌة أصولها، كما ٌكفل السٌر الحسن للعمل بشكل صحٌح، و الالتزام بالسٌاسات          

و تعلٌمات الإدارة العلٌا، ولعل من أهم الأسباب التً أدت إلى الاهتمام بنظام الرقابة الداخلٌة ظهور 

الأصناف العدٌدة للمؤسسات و كبر حجمها، وتعدد العملٌات و الأحداث المالٌة التً تقوم بها و 

صعوبة تتبعها، ولذلك فإن الرقابة الداخلٌة تلعب دورا مهما فً منع و اكتشاف الأخطاء وحماٌة 

 .أصول المؤسسة

    ٌعتبر نظام الرقابة الداخلٌة من أهم الانشغالات التً تشغل فكرة المختصٌن فً المجال 

المحاسبً، كونها تدخل فً كافة مجالات نشاط المؤسسة وهً بمثابة وظٌفة دائمة و عملٌة مستمرة 

ٌنبغً القٌام بها فً كافة مجالات النشاط الإنسانً، وظهرت الحاجة إلى توفٌر الرقابة الداخلٌة الكافٌة 

للتأكد من قٌام جمٌع المستوٌات التنظٌمٌة بالمؤسسة بواجباتها، وتجدر الإشارة إلى أن نظام الرقابة 

الداخلٌة ٌتكون من مجموعة من النظم الفرعٌة حٌث ٌغطً جزءا منها القسم الإداري الذي ٌرتبط 

بالجوانب المتعلقة بالكفاءة الإنتاجٌة، و السٌاسات الإدارٌة و ٌطلق علٌه الرقابة الإدارٌة، كما ٌغطً 

الجزء الآخر القسم المحاسبً و المالً الذي ٌطلق علٌه الرقابة المحاسبٌة و التً تختص بتحقٌق 

 .أهداف حماٌة الأصول و السجلات و ضمان دقة البٌانات المحاسبٌة و المالٌة

    وتعتبر شركة توزٌع الكهرباء و الغاز من المؤسسات القابضة و التً تقوم بتحصٌل مستحقاتها 

من الزبائن مقابل تزوٌدهم بالطاقة الكهربائٌة و الغاز بما فٌها الخدمات المقدمة لهم، من ضمن طرق 

 تالاستحقاق التسدٌد النقدي أو بواسطة الشٌكات على مستوى صنادٌق التحصٌل والمتواجدة بالوكالا

التجارٌة التابعة للشركة، كما ٌعتبر هذا الأخٌر القلب النابض لتغذٌة خزٌنة المؤسسة بالموارد المالٌة،   

ونظرا لأهمٌة هذه العملٌة وضعت الشركة نظام رقابة داخلٌة للتحكم فً زمام الأمور، وتقلل من 

الأخطاء المتعمدة و غٌر المتعمدة و التً تؤثر على الشركة بشكل مباشر أو غٌر مباشر و على 

 . أصولها المالٌة

 

 

 



 

 
 ت 

       المقدمة العامة      

  :إشكالٌة الدراسة  

بالنظر للحالة السٌئة التً تشهدها مختلف المؤسسات الاقتصادٌة و التً لا تولً اهتمام كبٌر للرقابة 

الداخلٌة على مختلف النشاطات التً تقوم بها، أدى هذا إلى وجوب تطبٌق نظام الرقابة الداخلٌة على 

بغٌة الإلمام بهذا الموضوع و الخوض فٌه بتفاصٌل أكثر، سنحاول من . مختلف النشاطات التً تقوم بها

  :خلال هذه المذكرة الإجابة عن الإشكالٌة التالٌة

 ما مدى فعالٌة نظام الرقابة الداخلٌة فً المؤسسة الاقتصادٌة؟  

 

 :الأسئلة الفرعٌة 

  :ومن الإشكالٌة الرئٌسٌة نطرح الأسئلة الفرعٌة التالٌة

  ما المقصود بنظام الرقابة الداخلٌة؟ 

 فٌما تتمثل مقومات و إجراءات و المبادئ التً ٌبنى علٌها نظام الرقابة الداخلٌة؟ 

  كٌف تتم عملٌة حراسة الأصول فً المؤسسة الاقتصادٌة؟ 

 

 :فرضٌات الدراسة 

و للوصول للإجابة على التساؤلات المطروحة نضع فرضٌات نحاول اختبارها لمعرفة مدى صحتها أو 

 :خطئها وهً كالأتً 

 : الفرضٌة الرئٌسٌة

و التً هً بدورها تنقسم إلى .ٌوجد دور لنظام الرقابة الداخلٌة فً حراسة أصول المؤسسة الاقتصادٌة

 :عدة فرضٌات فرعٌة و هً كالآتً

 هناك اتساق لعٌنة الدراسة حول تحقق أهداف نظام الرقابة الداخلٌة لمؤسسة محل الدراسة. 

  هناك اتساق لعٌنة الدراسة حول تطبٌق إجراءات نظام الرقابة الداخلٌة فً المؤسسة محل

 .الدراسة

 هناك اتساق  لعٌنة الدراسة من أجل حراسة أصول المؤسسة. 

 

  :أهمٌة الدراسة 

ٌعتبر نظام الرقابة الداخلٌة نظاما مستقلا بحد ذاته، وٌتمثل دوره الرئٌسً فً حراسة الأصول للمؤسسة 

من مختلف الأعمال الغٌر مشروعة المتمثلة فً الغش و السرقة و الاحتٌال و التلاعب وٌهدف إلى 

الارتقاء بالكفاءة الإنتاجٌة، تشجٌع الالتزام بالسٌاسات الإدارٌة، وكذلك بالإضافة إلى دقة البٌانات 

 .المحاسبٌة و تكاملها و ملاءمتها
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       المقدمة العامة      

  :أهداف الدراسة 

بالإضافة لإجابتنا عن التساؤلات المطروحة و التأكد من الفرضٌات المقدمة نسعى من خلال هذه المذكرة 

 :إلى تحقٌق جملة من الأهداف الرئٌسٌة

 المعرفة التامة بنظام الرقابة الداخلٌة و تحدٌد الأهداف التً ٌسعى إلٌها. 

 تحدٌد أهمٌة نظام الرقابة الداخلٌة و الدور الذي تلعبه على كافة المجالات. 

 التعرف على مقومات ومكونات و إجراءات نظام الرقابة الداخلٌة. 

 تحدٌد الدور الرئٌسً لنظام الرقابة الداخلٌة فً حراسة الأصول. 

 تحدٌد طرق تحقٌق الحراسة للأصول. 

 

  :أسباب و دوافع اختٌار الموضوع 

  :هناك نوعٌن من الأسباب هما

 الأسباب الموضوعٌة:  

 ٌندرج موضوع البحث ضمن مجال التخصص. 

  ٌعتبر البحث فً هذا المٌدان من بٌن مواضٌع المناقشات المتداولة و التً تطرح حالٌا على

 .المستوى المحلً و الدولً

 

 الأسباب الذاتٌة:  

  الرغبة فً الإطلاع على الموضوع و مواصلة البحث و العمل فً هذا المجال 

 المٌول الشخصً للإلمام بجوانب الموضوع و زٌادة المعرفة. 

 

 :حدود الدراسة 

 

  حدود موضوعٌة بهدف معالجة الإشكالٌة المقترحة و الوصول إلٌها تم تقسٌم الدراسة إلى جانب

  :نظري و جانب تطبٌقً و قد تمثلت حدود الدراسة فٌما ٌلً

 لقد تمت هذه الدراسة فً مؤسسة سونلغاز بسعٌدة :الحدود المكانٌة  

 2020  لقد تمت هذه الدراسة للسنة الحالٌة :الحدود الزمنٌة  

 

  :منهج الدراسة 

فٌما ٌتعلق بمنهج البحث المعتمد فً هذه الدراسة ، لقد استخدمنا لإعداد هذه الدراسة منهجٌن ، الأول هو 

المنهج الوصفً لمحاولة الوصول إلى معرفة دور نظام الرقابة الداخلٌة فً حراسة أصول المؤسسة 

الإقتصادٌة ، والمنهج الوصفً التحلٌلً من خلال إجراء دراسة حالة مؤسسة سونلغاز مستعملٌن 

 .الملاحظة والمقابلة الشخصٌة ، وقائمة الاستبٌان 

 



 

 
 ج 

       المقدمة العامة      

 

 :هٌكل الدراسة 

  :        اعتمدنا فً دراستنا على خطة مكونة من ثلاثة فصول و هً كالتالً

 تم تخصٌصه للتعرف على أساسٌات نظام الرقابة الداخلٌة و التطرق لأهم :الفصل الأول 

 .الوسائل و المقومات و الإجراءات التً ٌقوم علٌها هذا النظام

 ًنحاول من خلال هذا الفصل معرفة حراسة الأصول للمؤسسة و كٌفٌة تحقٌق :الفصل الثان 

 .الحراسة لهذه الأصول

 من خلال هذا الفصل تم تجسٌد الدراسة النظرٌة على أرض الواقع من خلال :الفصل الثالث 

جس النبض فً المؤسسة محل الدراسة لمعرفة مدى تطبٌق نظام الرقابة الداخلٌة ودوره فً 

 .حراسة الأصول

 

 :أداة الدراسة 

تم الاعتماد فً هذه الدراسة على الاستبٌان من أجل الإطلاع عن عملٌة الرقابة الداخلٌة فً المؤسسة 

 spssالاقتصادٌة و توزٌعه على عٌنة من مجتمع البحث، ومن تم تفرٌغها و تحلٌلها باستخدام برنامج 

بهدف الوصول إلى دلالات ذات قٌمة، ومؤشرات تدعم موضوع البحث الذي قمنا به،كذلك تحلٌل النتائج 

 .وتفسٌرها

 

  :صعوبات البحث 

 

  :فً الحقٌقة لقد واجهنا عدت صعوبات عند دراستنا لهذا الموضوع نوجزها فً ما ٌلً

  قلة المراجع التً تناولت هذا الموضوع وحتى إن وجدت فهناك خلط كبٌر فً المصطلحات بٌن

 .ما ٌقصد بالحماٌة أو الحراسة مما صعب تعمقنا و تفصٌلنا أكثر فً هذا البحث

  صعوبة قٌامنا بالجانب التطبٌقً، وذلك من خلال سعٌنا للحصول على أكبر عدد ممكن من

 .المعلومات الكافٌة فً الحالة التطبٌقٌة

 الإلمام بمعظم جوانب هذا –ونأمل أننا وفقنا - إلى أنه وعلى الرغم من جمٌع هذه الصعوبات، فقد حاولنا

 .الموضوع

 :مصطلحات الدراسة  

 

 :نظام الرقابة الداخلٌة  -

 الرقابة الداخلٌة Committee of Sponsoring Organization (Coso) عرفت 

بأنها جمٌع الوسائل والإجراءات التً تستخدمها المنشأة لحماٌة أصولها وموجوداتها والتأكد 

من صحة ودقة البٌانات المحاسبٌة والإحصائٌة لرفع الكفاءة الإنتاجٌة فً الشركة وتحقٌق 

 .الفاعلٌة 



 

 
 ح 

       المقدمة العامة      

 

 : الحراسة  -

هً عمل ومجهود جماعً ٌؤدٌه أفراد ذو كفاءة عالٌة وحسن أمنً عالً فً مكان ما 

ٌؤدي إلى الحراسة إلخ،وكل فرد ٌبذل جهدا وعملا متقننا ، إذ أن إهمال أي فرد فً أعمال ...

 .ضٌاع المجهود وٌفشل الخطة

 

 :الأصول  -

وهً أي ملكٌة ملموسة أو .هً الموارد الاقتصادٌة التً ٌملكها رجال الأعمال أو شركة ما 

والأصول بعبارة بسٌطة ، هً .الأصول غٌر ملموسة ملائمة لسداد الدٌون ٌمكن اعتبارها أحد 

مع أن النقد فً حد ذاته ٌعد أٌضا أحد )الأشٌاء ذات القٌمة التً ٌمكنه تحوٌلها بسهولة إلى نقد 

 .(الأصول

 :مؤسسة سونلغاز -

هً شركة عمومٌة جزائرٌة  .(sonelgaz)الشركة الوطنٌة للكهرباء والغاز أو سونلغاز 

مجال نشاطها إنتاج ونقل الطاقة وتوزٌعها ،وقانونها الأساسً الجدٌد ٌسمح لها بإمكانٌة التدخل 

 ولا سٌما فً المؤسسةفً قطاعات أخرى من قطاعات الأنشطة ذات الأهمٌة بالنسبة إلى 

 .مٌدان تسوٌق الكهرباء والغاز نحو الخارج 

 

  :الدراسات السابقة 

 :مما لاشك فٌه أن هناك بعض الدراسات التً قدمت فً هذا المجال والتً سوف تطرح وأهمها 

 

 :الدراسات باللغة العربٌة .أ 

 

  مذكرة ماجستٌر فً المحاسبة    : (2011عبد السلام خمٌس بدوي ) دراسة :الدراسة الأولى

أثر هٌكل نظام الرقابة الداخلٌة  **:و التموٌل، الجامعة الإسلامٌة غزة، كلٌة التجارة بعنوان

 ** على تحقٌق أهداف الرقابةCosoوفقا لإطار 

 بالمنظمات الأهلٌة Coso   هدفت هذه الدراسة إلى معرفة أثر هٌكل نظام الرقابة الداخلٌة وفقا لإطار

 .فً قطاع غزة، بالإضافة إلى المنظمات محل الدراسة

  :تم تصمٌم استبٌان ووزع على عٌنة الدراسة لتتوصل إلى

وجود اهتمام كبٌر من قبل المنظمات الأهلٌة العاملة فً قطاع غزة بأنظمة الرقابة  -

 . الداخلٌة

كما تبٌن أن المنظمات الأهلٌة تنظر بدرجات إٌجابٌة متفاوتة لأهمٌة عناصر نظام  -

 .الرقابة الداخلٌة فً تحقٌق أهداف الرقابة

 كان متغٌر البٌئة الرقابٌة الأكثر دلالة و تأثٌرا لتحقٌق تلك الأهداف وٌلٌه متغٌر  -

تقدٌر المخاطر ثم متغٌر الأنشطة الرقابٌة ثم متغٌر المعلومات و الاتصالات و كان 

 .متغٌر المراقبة أقل من حٌث التأثٌر



 

 
 خ 

       المقدمة العامة      

 . وبشكل عام ٌوجد أثر هام لعناصر الرقابة مجتمعة فً تحقٌق أهداف الرقابة  -

  

  ماجستٌر، جامعة الجزائر، كلٌة العلوم ة  دراسة شعبانً لطفً، مذكر:الدراسة الثانٌة 

المراجعة الداخلٌة مهمتها ومساهمتها فً تحسٌن : ** الاقتصادٌة و علوم التسٌٌر بعنوان

 **تسٌٌر المؤسسة 

 

فٌما تكمن فعالٌة تقٌٌم نظام الرقابة الداخلٌة من طرف المراجعة  " :و الذي عالج الإشكالٌة التالٌة

  :ولقد توصل إلى النتائج التالٌة" الداخلٌة

إن الرقابة الداخلٌة هً مجموعة من الوسائل و القوانٌن التً توضع من طرف الإدارة لضمان  -

التحكم فً وظائف المؤسسة بغٌة الوصول إلى تسٌٌر فعال للعملٌات المالٌة و الإدارٌة التً تقوم 

 .بها هذه الأخٌرة

 فنظام الرقابة الداخلٌة أداة للتسٌٌر و الوقاٌة و الإنذار عن كل ما ٌمكن أن ٌمس باستقرار  -

 . المؤسسة، وذلك عن طرٌق التحكم فً المخاطر و تعدٌل إجراءات التسٌٌر فً الوقت المناسب

 

  دراسة غشوش عاٌدة، لقصٌر مرٌم، مذكرة ماستر، دراسة حالة مؤسسة :الدراسة الثالثة 

دور نظام الرقابة الداخلٌة فً تحسٌن جودة المعلومات : ** سونلغاز بقسنطٌنة بعنوان

 **المحاسبٌة 

تهدف هذه الدراسة إلى إبراز دور نظام الرقابة الداخلٌة فً تحسٌن جودة المعلومات المحاسبٌة و مدى 

 :فً حٌن تم التوصل إلى  فعالٌة نظام الرقابة الداخلٌة فً تحسٌن جودة المعلومات المحاسبٌة

أن الرقابة الداخلٌة تعتبر كنظام داخلً ضروري لأي نظام محاسبً و أن جودة المعلومات  -

المحاسبٌة تتحقق لأمرٌن إحداهما موضوعً وٌقصد به عدم التحٌز فً معالجة البٌانات وطرٌقة 

عرضها أما الآخر هو الخطأ و التزوٌر عند تحدٌد المعلومات المطلوبة إذ ٌمكن التغلب على هذه 

 .الأخطاء بالاعتماد على نظام رقابً جٌد ٌضمن صحة البٌانات و أسلوب معالجتها

 

  فً الداخلٌة الرقابة نظام دور  : **نإبراهٌم بعنوا موسى محمد  دراسة زٌنب:الدراسة الرابعة 

 للعلوم السودان ةحالة جامع دراسة **العام القطاع الثابتة لمؤسسات الأصول حماٌة

 والتكنولوجٌا

 

  مفهومإلى بالإضافة والتقٌٌم الفحص أسالٌب وطرق وأنواعها مجالات الداخلٌة الرقابة تعرٌف -
  والإفصاحوالاستهلاك الثابتة بالأصول المتعلقة والمشاكل وخصائصها وأنواعها الثابتة الأصول

 السودان للعلوم جامعة عن تعرٌفٌة ونبذة مٌدانٌة دراسة إلى بالإضافة الثابتة الأصول عن
 . الدراسةبٌانات وتحلٌل اوالتكنولوجً

 
تكلفتها  تسجٌل وعدم منفصلة وسجلات دفاتر ووجود للأصول منفصلة إدارة توفٌر ٌمكن وهل -

والأصول  الرقابة أنظمة كفاءة بٌن العلاقة دراسة مع الاستهلاك وطرٌقةالافتراضً  والعمر
 .مشترٌاتها وحجم بأصولها والتلاعب بالمؤسسة العاملة للكوادر التأهٌل عدم بٌن والعلاقة الثابتة
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أقساط  حسب الثابتة الأصول الاستهلاك طرق وإتباع الأصول إدارة استقلالٌة أن إلى توصلت -

أوصت . الإنتاجً الأصل عمر تقدٌر عللأسعار م العام المستوي فً مراعاة للتغٌرات لاكتالإه
المتناقص  القسط طرٌقة وتطبٌق للأصول والمعاٌٌر الأنظمة تطبٌق بضرورة الدراسة

 .للاستهلاك
 
  بعنوان  ،الغبان محمود صبري ثائر ،هلدانً مصطفى عجٌب الآن دراسة :الدراسة الخامسة: 

 على تطبٌقٌة دراسة ،**الالكترونً المحاسبً نظام المعلومات ظل فً الداخلٌة الرقابة دور **
 العراق، السلٌمانٌة جامعة علوم إنسانٌة، مجلة العراق، -كردستان إقلٌم فً المصارف من عٌنة
 2010.،45 العدد

 
 تحقٌق فً مساهمتها مدى لبٌان وأسالٌبها الداخلٌة الرقابة على التعرف إلى البحث هدف لقد -

 مٌدانٌة دراسة إجراء تم حٌث الالكترونً، المحاسبً المعلومات نظام ظل المصرفٌة فً السلامة
 متغٌرات5  استخدام وتم الغرض، لهذا أعدت استمارة استبٌان بواسطة مصارف عشرة شملت

 فً الداخلٌة الرقابة دور الإستبانة لمعرفة استمارة فً الداخلٌة الرقابة أهداف متغٌرات من
 بأن ٌتطلب منها الأمر فان مفتوحة، أنظمة هً المحاسبٌة المعلومات نظم أن وبما المصارف،

 منها، الاستفادة ومحاولة المحٌطة البٌئة فً تحصل التً المتغٌرات تلك الاعتبار بعٌن تأخذ
 بٌئة من بدءا فعالة، داخلٌة رقابة بناء فً كفاءتها وفاعلٌتها تحقٌق فً الذي ٌساهم وبالشكل

 وانتهاء الرقابة وأنشطة والمعلومات الاتصالات والاهتمام بأنظمة المخاطر تقٌٌم ثم رقابٌة
 .المصارف عملٌات على المستمرة بالمراقبة
 

 المعلومات تكنولوجٌا بٌئة فً التطورات تواكب فعالة داخلٌة لرقابة الحاجة إلى البحث وخلص -
 ٌتطلب كما والمالٌة، الإدارٌة المعلوماتٌة الأنظمة مع تكاملها إمكانٌات من الذي ٌسهل وبالشكل

 والجهد الوقت معاٌٌر ضمن أهدافها لتحقق وتطوٌرها إمكانٌة تحدٌثها فً باستمرار البحث
 .والاقتصادٌة الكفاءة والفاعلٌة من ٌمكن ما أقصى وتحقٌق والتكلفة

 

 
 دلالة ذو معنوي دور هناك بان للبحث التطبٌقً للجانب الإحصائً التحلٌل نتٌجة وكانت -

 صحة ضمان من كل تحقٌق فً التطبٌقات على والرقابة العامة الرقابة إحصائٌة لأسالٌب
 واجبات فً الإنتاجٌة الكفاٌة تنمٌة بجانب قبل المصارف، من المعدة المعلومات ومصداقٌة

 المرسومة والمحاسبٌة الإدارٌة الالتزام بالسٌاسات على التشجٌع عن فضلا المصارف، ومهام
 الأخطاء المصارف، وكشف فً والمعلومات والملفات الموجودات وحماٌة الإدارة قبل من

 .والتلاعب والغش
 
  الرقابة نظم تكٌف ** :، بعنوان الشائبً سالم نصر علً محمد راسة د:الدراسة السادسة 

 دراسة ،**المالٌة القوائم موثوقٌة على المعلومات وأثره تكنولوجٌا استخدام مع الداخلٌة

 درجة على متطلبات الحصول لاستكمال مقدمة مذكرة اللٌبٌة، التجارٌة المصارف على تطبٌقٌة

 عمان الأوسط، الشرق جامعة الأعمال، كلٌة المحاسبة، قسم المحاسبة، فً الماجستٌر

 2011/2010.الأردن،
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 استخدام تطور مع تكٌفها وضرورة الداخلٌة الرقابة أهمٌة على التعرف إلى الدراسة هدفت لقد -
 تكون اللٌبٌة، التجارٌة المصارف فً المالٌة القوائم موثوقٌة على ذلك وأثر تكنولوجٌا المعلومات

 وتم مصارف، (4) وعددها للدولة المملوكة اللٌبٌة التجارٌة جمٌع المصارف من الدراسة مجتمع
 المدٌرون،المالٌون، :وهً الفئات هذه استبانة الباحث بتصمٌم قام حٌث علٌهم، الاستبٌانات توزٌع

  توزٌع تم حٌث البنوك، فً تلك العاملون الحاسوب أقسام وموظفو الداخلٌون المدققون
 .الفئات تلك على الدراسة مجتمع من فردا(122)

 
 : كما ٌلً  النتائج أظهرت ولقد -

 

فً  المعلومات تكنولوجٌا استخدام تطور مع الداخلٌة الرقابة نظم لتكٌف مرتفعا مستوى -
 .الاستخدام فً التطور هذا عن الناتجة التحدٌات لمواجهة اللٌبٌة التجارٌة المصارف

 

 تطور مع الداخلٌة الرقابة نظم تكٌف لاٌؤدي  : "على التً تنص للفرضٌة متوسط مستوى  -
 ذات مالٌة قوائم على الحصول إلى التجارٌة اللٌبٌة المصارف فً المعلومات تكنولوجٌا استخدام
  ." عالٌة موثوقٌة

 

 نظم لتكٌف معوقات  لاتوجد" :  على تنص التً للفرضٌة متوسط مستوى النتائج أظهرت كما  -
  ".اللٌبٌة التجارٌة المصارف فً المعلومات تكنولوجٌا استخدام مع الداخلٌة الرقابة

 
 

 .الأجنبٌة باللغة الدراسات .ب 
 
 

  رسالة دكتوراه الفلسفة فً مالٌة  :الدراسة الأولى(Murali Jagannathan) كلٌة معهد ،
Virginia Polytechnic،بعنوان1996، جامعة فٌرجٌنٌا: 

Internal Control Mechanisms and Forced CEO Turnover " 
An Empirical Investigation" 

 إشكالٌة اهتمت وقد التنفٌذي، المدٌر ودوران الداخلٌة الرقابة آلٌات دراسة إلى الرسالة هذه دفته
 هذا ٌصحب كان إذا وما التنفٌذي المدٌر دوران سرعة على الحكومة خصائص تأثٌر بمدى الدراسة
 : أن إلى النتائج تشٌر حٌث الرقابة، آلٌات تغٌٌر فً الدوران
 راءالمد فٌها ٌملك الشركات التً فً أكبر بسرعة إزالتهم ٌتم الضعٌف الأداء ذوي المدراء  -

 .الأسهم من أكبر نسبة المستقلٌن الخارجٌٌن
  .مةكوالح أنظمة لتغٌٌر الفرصة والحوافز ٌوفر التنفٌذي المدٌر إلغاء وأن  -
 تؤثر الإدارة والملكٌة مجلس خصائص أن وإلى الإدارة، مجلس أعضاء فً كبٌر دوران وٌوجد -

 .الداخلٌة المراقبة ةأنظم فعالٌة على
 .أنظمة المراقبة فً واسعة بتغٌرات ٌرتبط التنفٌذي الرئٌس دوران وأن  -

 
 

  بن إشراف تحت مرٌم شكرون )لــ  الأجنبٌة باللغة مقدمة دكتوراه رسالة :الدراسة الثانٌة 
 التسٌٌر، وعلوم والتجارٌة الاقتصادٌة العلوم ، كلٌة(عدون دادي وناصر السلام عبد ذٌابة

  : بعنوان 2014/ 2013 .تلمسان، بلقاٌد بكر أبو جامعة



 

 
 ر 

       المقدمة العامة      

"Le rôle de l’audit interne dans le pilotage et la performance du 
système de contrôle interne : cas d’un échantillon d’entreprises 

algériennes ". 
 

 العمومٌة المؤسسات فً الداخلً التدقٌق وظٌفة كانت إذا ما دراسة إلى الرسالة هذه دفته -
 فً القصور أوجه عن الكشف والى الداخلٌة، الرقابة نظام وكفاءة فعالٌة فً تساهم الجزائرٌة

 .المدروسة للمؤسسات الداخلٌة الرقابة نظام
 ٌساهم الدراسة محل بالمؤسسات الداخلً للتدقٌق مصلحة وجود أنإلى  الدراسة توصلت وقد  -

 .الرقابً النظام فً القصور عن والكشف الداخلٌة، الرقابة نظام فعالٌة من الرفع فً
 

 
 
  دراسة :الدراسة الثالثة (Elliot, et, al2007) نموذج مطور لتحسٌن عملٌة  **:بعنوان

 ( An improved Process model for internal auditing )التدقٌق الداخلً 

هدفت الدراسة إلى بٌان الأسباب المتعلقة بعدم اعتماد المراجع الخارجً الأمرٌكً على تقارٌر 

 .المراجعة الداخلٌة فً كثٌر من الأحٌان

 : وكان من أهم نتائج الدراسة  ماٌلً 

عدم وجود قٌمة لنظام الرقابة الداخلٌة غٌر الفعال فً عملٌة المراجعة الخارجٌة،ووضعت  -

الدراسة نموذج جدٌد ٌؤدي إلى تحسٌن  نظم الرقابة الداخلٌة من حٌث الأداء و الأسالٌب 

المطبقة وبالتالً زٌادة كفاءة التقارٌر المالٌة على مستوى البٌئة الداخلٌة والخارجٌة،وركزت 

الدراسة على ضرورة متابعة و قٌاس و تقٌٌم مدى دقة نظام الرقابة الداخلٌة المطبق داخل 

 .المنشأة

وقد أوصت الدراسة بضرورة البحث بشكل مستمر عن الأسالٌب اللازمة لتطوٌر نظم  -

الرقابة الداخلٌة من أجل توخً الدقة فً مراجعة الحسابات و تحسٌن الفعالٌة فً القوائم 

 .المالٌة

 

  دراسة :الدراسة الرابعة (Yahia Saidi 2014)  بعنوان :  

"L’impact de l’évolution du référentiel COSO sur l’activation du 

contrôle interne dans l’entreprise-avec référence au cas 

L’Algérie" 

هدفت الدراسة إلى تقٌٌم و تحلٌل الرقابة الداخلٌة مع إظهار أهمٌتها فً حكومة الشركات،رصد 

 عبر الزمن مع التطرق إلى جمٌع نسخه بالتفصٌل، توضٌح أثر تطور  cosoمراحل تطور إطار 

 على تفعٌل الرقابة الداخلٌة فً المؤسسات وتوصل الباحث إلى مجموعة من النتائج cosoمرجع 

 :أهمها
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أن الرقابة الداخلٌة أصبحت أمرا مطلوبا و ملحا بالنظر للفضائح المالٌة التً طالت الشركات  -

 .العالمٌة

وأن نظام الرقابة الداخلٌة هو جزء مهم فً تسٌٌر أي مؤسسة،وأن تنظٌم نشاطات المؤسسة  -

 .ومكوناتها هو أساس نجاح الرقابة الداخلٌة

 :توصلت الدراسة إلى عدت نتائج نختصرها فً ما ٌلً

أن نظام الرقابة الداخلٌة الفعال هو جزء لا ٌتجزأ وركن هام فً تسٌٌر أي مؤسسة بتوفٌره  -

 .أداء حذرا ومضمونا

أن التنظٌم و الهٌكلة لكل نشاطات المؤسسة ومكوناتها هو مفتاح نجاح نظام الرقابة الداخلٌة  -

 .فلا ٌمكن مراقبة إلا ما هو منظم وواضح المعالم

أن الرقابة الداخلٌة أصبحت أمرا مطلوبا وحاجة ملحة ٌفرضها الواقع بعد تلك الفضائح  -

 الكثٌر من الدول المتقدمة بذلت جهودا نالمالٌة التً طالت مختلف الشركات العالمٌة، وأ

 .كبٌرة و أرست قواعد وآلٌات فرضتها بقوة القانون

إن من بٌن الآلٌات التً اتخذتها الجزائر بخصوص تعزٌز الرقابة كانت خلق لجان للتدقٌق  -

الداخلً فً المؤسسات العمومٌة ذات الطابع الاقتصادي لكنها تبقى غٌر كافٌة لأن معظم 

المسؤولٌن غٌر واعٌن وعٌا كافٌا ولا ٌأخذون الأمر مأخذ الجد بالإضافة إلى ضعف هٌئات 

 .  الرقابة التابعة للدولة

 دراسة: الخامسة  الدراسة   ( Edwards and etc, 2010) الداخلً التدقٌق: بعنوان 
 .المصارف تموٌل وحسابات المصرفٌة الصناعة فً

"Internal Auditing in the Banking Industry Bank Accounting & 
Finance Process In Amman Jordan".  

 
للنظام  المكونة الفرعٌة الأنظمة كأحد الداخلٌة الرقابة نظام دور على التعرف إلى الدارسة هذه هدفت

 كفاءة فً التنظٌمٌة العوامل أثر وبٌان المحاسبً النظام مدخلات وسلامة صحة من التأكد فً المحاسبً
 ٌقدمها التً المعلومات ودور الداخلٌة والرقابة التدقٌق أهمٌة الدارسة ناقشت كما نظام الرقابة، وفاعلٌة
 والاحتٌال الغش عملٌات ومنع ومعالجتها الأخطاء وكشف المنشأة، تحقٌق أهداف فً الداخلً المدقق
 لها تتعرض التً المخاطر حجم من والتقلٌل ، وممتلكاتها  المنشأة لأصول المناسبة الحماٌة وتأمٌن
 نظام وفاعلٌة كفاءة مدى واختبار الداخلٌة والرقابة التدقٌق وأعمال مهمات على بالتركٌز وذلك الإدارة
 .والتطبٌقً التنظٌمً بشقٌه الداخلٌة الرقابة

  : أهمها من نتائج عدة إلى الباحث توصل وقد
 جدٌدة قٌمة إضافة فً هماالمصارف تس هذه فً المستخدمة الداخلً والتدقٌق الرقابة نظم أن -

 .والتدقٌق الرقابة وتقارٌر الأعمال بخطط الأهداف تحقٌق فً وتساعد للمنظمة
 تطوٌر إلى والتلاعب الغش وعملٌات الأخطاء اكتشاف مجرد من الرقابة مفهوم وأن تطور  -

 .المحاسبٌة المعلومات لنظم العملٌة والتطبٌقات التنظٌمٌة تتعلق بالجوانب رقابٌة ومعاٌٌر ضوابط
 

  دراسة : الدراسة السادسة(ofori,2011) بعنوان  : 
 

" Effectiveness of Internal Controls :A Perception or Reality ? 

The evidence of Ghana Post Company Limited in Ashanti  

region". 
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إلى بٌان مدى فعالٌة نظام الرقابة الداخلٌة و ما ٌواجهه من تحدٌات و دراسة  (ofori)  هدفت دراسة

التدابٌر التً وضعت لتعزٌز فعالٌة هذا النظام ، كما هدفت إلى بٌان الطرق المناسبة و التً من شأنها 

و قد استخدمت الدراسة إستبانة للحصول على نتائج دقٌقة و غٌر . تحسٌن فعالٌة نظام الرقابة الداخلٌة 

منحازة ، ٌمثل مجتمع الدراسة جمٌع الموظفٌن الذٌن ٌعملون فً الإدارة و المحاسبة و موظفً التدقٌق 

موظف  (50)الداخلً فً شركة غانا المحدودة ، و حجم العٌنة التً أجرى الباحث الدراسة علٌها و هً 

 .ممن ٌعملون فً شركة غانا المحدودة 

 :  و قد توصلت لعدة نتائج منها 

وجود نظام الرقابة الداخلٌة فً مؤسسة برٌد غانا لكن هذا النظام لٌس بالشكل المطلوب و ذلك  -

 .لعدم توفر الأٌدي العاملة 

 .و ٌجب توفٌر وحدة للرقابة الداخلٌة فً جمٌع المكاتب الإقلٌمٌة لبرٌد غانا  -

 و قد استفاد الباحث من الدراسة فً التعرف على ماهٌة نظام الرقابة الداخلٌة و تطوره التارٌخً  -

 .و عناصره و أهدافه 

  المخاطر ٌنطوي تحت نظام الرقابة الداخلٌة فً مو كذلك بٌان أهمٌة وجود نظام خاص بتقًٌ -

 . المؤسسة مهمته تحدٌد المخاطر المتوقع حدوثها

 :ما ٌمٌز الدراسة الحالٌة عن الدراسات السابقة 

 

  نلاحظ بأن الدراسات السابقة ركزت على ماهٌة نظام الرقابة الداخلٌة وعلى دور نظام الرقابة

الداخلٌة فً تحسٌن جودة المعلومات المحاسبٌة وكذلك علاقة التدقٌق الداخلً والخارجً بنظام 

الرقاٌة الداخلٌة ، أما دراستنا فركزت على دور نظام الرقابة الداخلٌة فً حراسة أصول 

المؤسسة الإقتصادٌة وفً الأخٌر استعراض خطوات نظام الرقابة الداخلٌة على مستوى 

 .(سونلغاز )المؤسسة الوطنٌة لتوزٌع الكهرباء والغاز بسعٌدة 
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 : تمهٌد الفصل الأول  

       شهد العالم على مر العصور تطور على مستوى حجم ونشاطات المإسسات الاقتصادٌة ، فانتقالها 
من كونها مإسسات ضخمة ذات عملٌات كبٌرة الحجم ، صؽٌرة ذات معاملات بسٌطة ، وذلك ما 
استوجب ضرورة الامتداد بالوسابل والتقنٌات تضمن لأصحاب المإسسات الحفاظ على أموالهم 

وظهرت أهمٌة .المستثمرة والاستؽلال الأمثل للموارد للحد من الأخطاء المحاسبٌة وحتى التلاعبات

كتاب تناول فٌه أهمٌة وضرورة تواجد رقابة دكسً  م ، حٌث أصدر 1905الرقابة الداخلٌة منذ عام 

داخلٌة فً المنشآت ، باعتبار أن الرقابة الداخلٌة على الأعمال والتصرفات تعد من المقومات الأساسٌة 
 .التً ٌنبؽً توافرها بالنسبة لأي تنظٌم إداري سلٌم فً المنشآت 

تعتبر الرقابة الداخلٌة نظاما ٌحتوي على عناصر مكملة لبعضها البعض وهذا النظام ٌصبح عرضة       
للاختلال إذا فقد أحد عناصره وعندما ٌكون قلٌل الفابدة، ٌتمٌز بؤنه ٌختلؾ من مإسسة إلى أخرى وٌعتمد 

حجم المإسسة وطبٌعة نشاطها ، وطرٌقة التخزٌن ومعالجتها للبٌانات  :ذلك على عوامل عدٌدة منها 
، وٌعتبر كذلك من أهم الأدوات التً تعتمد والمتطلبات التنظٌمٌة والقانونٌة التً تحكم عمل المإسسة 

علٌها المإسسة من أجل توفٌر الحماٌة لأصولها ، وحصولها على بٌانات دقٌقة وقدرتها على اتخاذ 
 . سلٌمة تقرارا

     ٌعد نظام الرقابة الداخلٌة أهم مكونات التنظٌم الإداري والمالً فً كافة الإدارات ، فهو ٌإمن حماٌة 
وٌإدي إلى رفع . الموارد من الهدر والضٌاع وسوء الاستعمال ، وٌوفر بٌانات مالٌة دقٌقة موثوق بها 

      . كفاءة التشؽٌل ، والتزام العاملٌن بالقوانٌن والتعلٌمات وسٌاسات الإدارة 

     وأصبح موضوع نظام الرقابة الداخلٌة من الموضوعات الهامة التً تطبق فً المإسسات نظرا لكبر 
 .حجمها وزٌادة عدد المشارٌع التً أدت إلى الاهتمام بالرقابة الداخلٌة ووضع أقسام لها 

 :عبر المباحث الثلاثة التالٌة الإطار المفاهٌمً لنظام الرقابة الداخلٌة نتطرق من خلال هذا الفصل إلى 

 ماهٌة نظام الرقابة الداخلٌة : المبحث الأول . 
  ًمقومات نظام الرقابة الداخلٌة ومكوناته وإجراءاته :المبحث الثان . 
 تقٌٌم نظام الرقابة الداخلٌة: المبحث الثالث  . 
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 . ماهٌة نظام الرقابة الداخلٌة : المبحث الأول 

   .مفهوم نظام الرقابة الداخلٌة : المطلب الأول 

إن حاجة المإسسات لنظام الرقابة الداخلٌة أدى بتبلور مفهوم نظام الرقابة الداخلٌـــــــــــة 
وتطوره ووصوله إلى مراحل متقدمة ، نظرا لاستقطابه اهتمام الباحثٌن والهٌبات الدولٌة والخبراء فً 

ونبعت الحاجة إلى الرقابة عمل الؽٌر منذ القدٌم حٌث كان العمل والاحتفاظ بالأصول ٌناط . هذا المجال 
به إلى أفراد لحساب الدولة ، وتطلب الأمر الرقابة على عمل هإلاء الأفراد حٌث ٌقومون بالاحتفاظ 

بالأصول وتسجٌل تحركات هذه الأصول كما أن الأفراد ملاك الأرض أو القابمون بالتسوٌق كانوا فً 
حاجة إلى من ٌقوم بالرقابة على الأعمال التً ٌقوم بها العاملون لحسابهم فً التسجٌل والاحتفاظ 

 . بالأصول نٌابة عنهم

 .                  التطور التارٌخً لنظام الرقابة الداخلٌة : الفرع الأول 

   إن المتتبع لتطور نظام الرقابة الداخلٌة ٌظهر الأساس والتحلٌل والتفسٌر للتؽٌرات التً طرأت فً 

سبٌل تحقٌق هدؾ نظام الرقابة الداخلٌة، وٌظهر هذا التطور أن الوظٌفة الرقابٌة وتحقٌقها مرت فً 

 : مراحل متعددة 

o  م1500المرحلة الأولى قبل سنة :  

 كانت الأحداث المالٌة تسجل فً سجلٌن منفصلٌن بواسطة أشخاص مستقلٌن ٌتولى كل منهم التسجٌل 

لنفس العملٌات مستقلا عن الآخر وهذا لؽرض وجود سجلٌن ٌمكن تطابقهما ، وبالتالً ٌمنع التلاعب 

والاختلاس ، فكؤن الوظٌفة الرقابٌة الداخلٌة كانت تتحقق داخلٌا ، ولٌس هناك من ٌراقب العمل من 

خارج المشروع ، وٌتطور النشاط التجاري وازدٌاد حجم الاتصالات الدولٌة نتٌجة فتح آفاق جدٌدة عن 

طرٌق النقل البحري واستعمار أماكن جدٌدة تطلب الأمر محاسبة العابدٌن من قباطنة السفن والعابدٌن 

 حٌث تم استخدام مراجعٌن لؽرض محاسبة قباطنة السفن هذه ةبالثروات من الدنٌا القدٌمة للقارة الأوروبً

ومنع اختلاس هذه الثروات فكؤن الرقابة وجدت فً هذا الوقت للتحقق من أمانة الأشخاص الذٌن عهد 

إلٌهم المسإولٌات المالٌة وفً ذلك الوقت لم ٌشار إلى أي نظام ٌتعلق برقابة داخلٌة أو نظام محاسبً ، 

 .فالأسلوب الذي كان متبعا فً المراجعة فً ذلك الوقت هو تحقق مفصل لكل عملٌة أو حدث مالً ٌتم 

o  م1850 إلى 1500المرحلة الثانٌة من سنة :  

اتسع استخدام الرقابة لتشمل النشاط الصناعً الذي ظهر بوجود الثورة الصناعٌة وظلت الرقابة تعنً 

اكتشاؾ الاختلاسات والتلاعب وازدادت أهمٌة ذلك بسبب انفصال الملكٌة لرأس المال عن الإدارة ، 

إلا أن هناك تؽٌرات جوهرٌة فً . وكانت الرقابة المالٌة تتركز فً فحص مفصل للأحداث المالٌة 

اتجاهات الرقابة وأدواتها تتحقق من خلال هذه المرحلة حٌث كان هنالك اعتراؾ عام بضرورة وجود 

والتؽٌر الآخر الهام كان . نظام محاسبً منتظم لؽرض الدقة فً التقرٌر ومنع التلاعب والاختلاس 

 .القبول العام للحاجة إلى استعراض مستقل للنواحً المالٌة سواء للمشروعات الكبٌرة أو الصؽٌرة

o  م إلى ما بعد ذلك 1850المرحلة الثالثة من: 

كانت هناك تؽٌرات اقتصادٌة هامة أدت إلى ظهور المشروع الكبٌر الحجم وبروز شركات المساهمة 

وانتقلت الإدارات من أفراد إلى مهنٌٌن وأصبح أصحاب رأس المال ؼاببون عن الإدارة وبالتالً انصب 
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اهتمامهم على سلامة المحافظة على رأس المال ، وظهرت مهنة المراجعة كرقابة خارجٌة محاٌدة 

 .1واعترؾ بالرقابة الداخلٌة كنظام إداري لأي تنظٌم محاسبً 

 .التطور التارٌخً لنظام الرقابة الداخلٌة  : 11-الشكل رقم 

 

 .من إعداد الطالبتٌن بناء على المفاهٌم السابقة : المصدر 

 : نشأة نظام الرقابة الداخلٌة  .أ 

       نتٌجة لتطور النشاط الاقتصادي وزٌادة حجم المإسسات وندرة الموارد الاقتصادٌة المتاحة إضافة 

إلى انفصال الملكٌة عن الإدارة أدى إلى تطور مفهوم الرقابة الداخلٌة وزٌادة الاهتمام بها ، لأجل 

المحافظة على نقدٌة المإسسة والأصول المادٌة الأخرى بالمإسسة مع المحافظة على دقة الحسابات 

 .المختلفة إلى ضرورة وجود نظام فعال للرقابة الداخلٌة 

       فً بادئ الأمر لم تكن توجد أهمٌة كبٌرة لأنظمة الرقابة الداخلٌة نظرا لعدم وجود فصل بٌن 

الملكٌة والإدارة، حٌث كانت رقابة المالك أو ما ٌعرؾ بالرقابة الشخصٌة فالمالك ٌقوم بنفسه بالرقابة 

 .على أنشطة المإسسة

 internal) ٌستخدم كمرادؾ للضبط الداخلً (control)        بعد ذلك كان مفهوم الرقابة

check)  الذي ٌعنً توزٌع المسإولٌات والسلطات بطرٌقة تحقق الضبط التلقابً للعملٌات الٌومٌة ذلك

عن طرٌق قٌام شخص آخر بصورة تلقابٌة بتدقٌق العمل الذي ٌقوم به شخص آخر ، أو عن طرٌق تقسٌم 

العمل بٌن أكثر من شخص فً المإسسة بطرٌقة سلٌمة ، أو لا ٌقوم موظؾ واحد بعملٌة واحدة من 

بداٌتها إلى نهاٌتها ، أي أن اشتراك أكثر من شخص فً عملٌة معٌنة ٌإدي إلى سهولة اكتشاؾ أي خطؤ 

 .كما ٌإدي إلى تجنب استمرار حدوث الأخطاء

ٌرتبط الضبط الداخلً بالطرق المحاسبٌة المستخدمة حٌث ٌجب فصل عملٌات المحاسبة عن عملٌات 

المإسسة ، فالشخص الذي ٌقوم بالتسجٌل فً الدفاتر ٌجب أن ٌختلؾ عن الشخص الذي ٌقوم بإجراء 

 العملٌات وٌجب إعداد تقارٌر للأداء باستمرار، ومن ناحٌة أخرى ٌجب تدقٌق دقة نظام الضبط الداخلً

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

(1)
 ، 2004-2003الدار الجامعٌة ، كلٌة التجارة ، جامعة الإسكندرٌة ، مصر ، سنة الرقابة والمراجعة الداخلٌة ، أحمد عبد المالك محمد ، 

 .38-37ص

لم ٌشار إلى أي نظام 
 أوٌتعلق برقابة داخلٌة 
نظام محاسبً ، 

فالأسلوب الذي كان 
متبعا فً المراجعة هو 

تحقق مفصل لكل 
عملٌة أو حدث مالً 

ٌتم 

المرحلة 
الأولى قبل 

 1500سنة 
م

كان هنالك اعتراف عام •
بضرورة وجود نظام 

محاسبً منتظم

كما كان هناك  القبول •
العام للحاجة إلى 

استعراض مستقل 
للنواحً المالٌة 

المرحلة 
الثانٌة من 

 1500سنة 
م1850إلى 

ظهرت مهنة 
المراجعة كرقابة 
خارجٌة محاٌدة 
واعترف بالرقابة 
الداخلٌة كنظام 

إداري لأي تنظٌم 
.محاسبً 

المرحلة 
الثالثة من 

م إلى 1850
ما بعد ذلك
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  بصورة دورٌة لمنع أي قصور قد ٌحدث فً الإجراءات المستخدمة فعلا ، أو لاكتشاؾ أي إجراءات أو 

 .1أسالٌب ؼٌر سلٌمة 

 .مراحل تطور نظام الرقابة الداخلٌة  : 2-1الشكل رقم 

 

 :  مراحل لتطور مفهوم نظام الرقابة الداخلٌة وهً خمسةمن الشكل أعلاه ٌمكن أن نمٌز بٌن 

  مرحلة الرقابة الشخصٌة : 

حٌث انحصر تعرٌفها فً مجموعة من الوسابل التً تكفل الحفاظ على النقدٌة من السرقة والاختلاس ، 

 .ثم امتدت لتشمل بعض الموجودات الأخرى لعل من أهمها المخزون 

  ًمرحلة الضبط الداخل : 

بمثابة مجموعة من الوسابل التً تبنتها المإسسة لحماٌة الموجودات وكذلك لضمان الصحة الحسابٌة 

 .المثبتة بالدفاتر والسجلات 

  مرحلة الكفاءة الإنتاجٌة : 

 .حٌث اتسع المفهوم لٌشمل أسالٌب الارتقاء بالكفاءة الإنتاجٌة

  مرحلة هٌكل الرقابة الداخلٌة : 

   التً تم فٌها استبدال مصطلح الرقابة الداخلٌة بهٌكل الرقابة الداخلٌة، باعتبار أن هذا الأخٌر أكثر 

 .شمولا 

 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

(1 )
دراسة حالة مإسسة تحسٌن جودة المعلومات المحاسبٌة باستخدام نظام الرقابة الداخلٌة ، الطالبان خروة الحاج ، علً آؼا عبد القادر ، 

باتٌمٌتال للصناعة والتركٌب بعٌن الدفلى ، مذكرة ماستر فً العلوم المالٌة والمحاسبٌة ، كلٌة العلوم الاقتصادٌة والتجارٌة وعلوم التسٌٌر ، جامعة 
 .7-6 ، ص2019-2018الجٌلالً بونعامة خمٌس ملٌانة ، سنة 

مراحل تطور نظام الرقابة الداخلٌة 

05المرحلة 

عملٌات 
لتحقٌق أهداؾ 

معٌنة 

04المرحلة 

هٌكل لتحقٌق 
أهداؾ الوحدة 

الاقتصادٌة 

03المرحلة 

الكفاءة 
الإنتاجٌة 

02المرحلة 

الضبط 
الداخلً 

01المرحلة 

الرقابة 
الشخصٌة 
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  مرحلة تحقٌق أهداف معٌنة : 

تعتبر هذه الأخٌرة مرحلة التطور لمفهوم الرقابة الداخلٌة بحٌث تؽٌر المفهوم من هٌكل الرقابة إلى 

 .1إجراءات وعملٌات لتحقٌق أهداؾ معٌنة 

 : عوامل ومراحل تطور نظام الرقابة الداخلٌة  .ب 

 

 :عوامل تطور نظام الرقابة الداخلٌة  .1

مر مفهوم الرقابة الداخلٌة بعدة مراحل نتٌجة لمجموعة من العوامل تظافرت  بإحداث تؽٌر فً هذا 

 : المفهوم ، وهذه العوامل على النحو التالً 

  ظهور الاقتصاد الجدٌد والناتج على التفاعل بٌن ثورة المعلومات الاتصالات من ناحٌة والعولمة

من ناحٌة أخرى ، وتعتبر التجارة الالكترونٌة من إحدى السمات البارزة للاقتصاد الجدٌد حٌث 

ساهمت فً تسهٌل حركة التعامل فً السلع والخدمات وتداول الأموال بٌن الدول بصورة كبٌرة 

 .، مما أدى إلى ظهور مخاطر حالٌة جدٌدة ومتوقعة ناتجة عن هذه التكنولوجٌا

  تعاظم حجم المإسسات المالٌة وانتشار الشركات المتعددة الجنسٌات الناتجة عن ازدٌاد حجم

التجارة العالمٌة وضخامة الاستثمارات الدولٌة ، الأمر الذي أدى إلى تؽٌر مفهوم الرقابة الداخلٌة 

 : واتساع نطاقها وأهدافها لتشمل على الجوانب الآتٌة 

  تحدٌد المهام والمسإولٌات لكل وحدة تنظٌمٌة. 

  توفٌر بٌانات موثوق فٌها عن أداء هذه الوحدات للتحقق من الحفاظ على أموال أصحاب

 .المنشؤة وكفاءة الإدارة

  ًتوفٌر البٌانات اللازمة لإعداد تقارٌر موثوق فٌها بصورة دورٌة تفٌد دقة التسجٌل ف

 .السجلات للاطمبنان على تحقٌق الأهداؾ

  ًظهور مفاهٌم الإدارة الحدٌثة وانتشار استخدام الأفكار العلمٌة الحدٌثة على المستوى العلم

وعلى المستوى المحلً مثل مفاهٌم الجودة وما تبعها من مراجعة الجودة واستخدام أسالٌب 

تخطٌطٌة أدت إلى زٌادة وعً إدارة المنشآت نحو تحقٌق أقصى كفاءة ممكنة لضمان الاستقرار 

 : أمام حدة المنافسة  مما أدى إلى زٌادة الحاجة للاهتمام بالجوانب التالٌة ؾوالوقو

 وظٌفة المتابعة والرقابة لضمان انجاز الخطط الموضوعٌة وتحقٌق النتابج المستهدفة. 

  استخدام واستحداث نظم رقابٌة جدٌدة تسمح بتقٌٌم السٌاسات الإدارٌة الجدٌدة وتقٌٌم مدى

 .نجاحها فً تحقٌق الاستؽلال الأمثل لمواردها المتاحة

  حاجة الجهات الخارجٌة إلى بٌانات دورٌة دقٌقة لمتابعة نشاط المنشآت والتؤكد من مدى

 .2التزامها بؤداء مسإولٌاتها اتجاه المجتمع

 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

(1)
دراسة مٌدانٌة لعٌنة من الخبراء المحاسبٌن و محافظً دور المراجع الخارجً فً تأكٌد الثقة بالمعلومة المحاسبٌة ، الطالبة  مولاي نصٌرة ، 

الحسابات ، لولاٌتً ورقلة والجزابر ، مذكرة ماستر فً علوم التسٌٌر ، كلٌة العلوم الاقتصادٌة التجارٌة وعلوم التسٌٌر، جامعة قاصدي مرباح 

 .72، ص  2012ورقلة ، سنة 

(2)
 .16، ص2009دار المسٌرة للطباعة والنشر، الطبعة الأولى ، سنة الجودة الشاملة وتحقٌق الرقابة فً البنوك التجارٌة ، محمد سمٌر أحمد ، 
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 : مراحل تطور نظام الرقابة الداخلٌة  .2

 قد اقترن التطور فً المجال الاقتصادي بتطور مناظر له فً مجال الرقابة الداخلٌة مرت بالمراحل 

 :التالٌة 

  المرحلة التقلٌدٌة:  

 : وتتضمن هذه المرحلة الملامح التالٌة 

  انصب اهتمام إدارة المنشآت فً هذه المرحلة على تمثٌل الإجراءات الموضوعٌة بصورة

صحٌحة وحماٌة الأصول وسلامة القوابم المالٌة ولم تتعد إجراءات ووسابل الرقابة فً هذه 

 .المرحلة أكثر من الضبط الداخلً وفحص الجوانب المالٌة فقط 

   قامت لجنة إجراءات المراجعة الداخلٌة(IAPC) التابعة للمعهد الأمرٌكً للمحاسبٌن فً عام 

بدراسة شاملة لمفهوم الرقابة الداخلٌة أوضحت فٌها أن الرقابة الداخلٌة تتؤلؾ من الخطة  1949

التنظٌمٌة وكل الطرق والمقاٌٌس التً تهدؾ إلى تحقٌق مجموعة من الأهداؾ مثل حماٌة أصول 

المنشؤة وتؤكٌد الدقة والثقة فً البٌانات المحاسبٌة ورفع الكفاءة التشؽٌلٌة والتشجٌع على الالتزام 

 .بالسٌاسات الإدارٌة المرسومة

 : ووفقا للتعرٌؾ السابق قامت اللجنة بالتمٌٌز بٌن نوعٌن من الرقابة الداخلٌة منها

o  وهً تشمل على الخطة التنظٌمٌة والإجراءات والسجلات المرتبطة :الرقابة الإدارٌة 

 .بعملٌة اتخاذ القرار والتً تإدي إلى التصرٌح بالعملٌات

o  وهً تشمل على الخطة التنظٌمٌة والإجراءات والسجلات المتعلقة :الرقابة المحاسبٌة 

بحماٌة أصول المنشؤة وإمكانٌة الاعتماد على السجلات الحالٌة ومن ثم فهً مصممة للتؤكد 

من أن العملٌات قد تمت وفقا لتصرٌح محدد من الإدارة وأن القوابم المالٌة أعدت وفقا 

 . للقواعد المتعارؾ علٌها وأن هناك وسابل محددة لحماٌة الأصول 

وٌتضح من هذا التعرٌؾ امتداد الرقابة الداخلٌة إلى موضوعات أبعد من تلك ترتبط ارتباطا مباشرا 

بصورة المحاسبة ، وإن كان الواقع العملً ٌعكس اهتمام المراجعٌن الداخلٌٌن بمجال الرقابة الداخلٌة 

المحاسبٌة فقط على الرؼم من أن المفهوم الشامل للرقابة الداخلٌة ٌقتضً التعرض لكلا النوعٌن من 

 .(المحاسبٌة والإدارٌة  )الرقابة 

  المرحلة الحدٌثة : 

 الإطار الشامل للرقابة الداخلٌة والذي 1992 عام cosoمفهوم نظام الرقابة الداخلٌة وفقا لإصدار لجنة 

 :ٌنص على الآتً 

  تحقٌق الأهداؾ الخاصة بكفاءة وفعالٌة أداء العملٌات. 

 التطابق مع القواعد والسٌاسات المقررة . 

  الثقة فً القوابم المالٌة. 

كما أكدت اللجنة على ضرورة دعم ومساندة إدارة المنشؤة لنظام الرقابة الداخلٌة ومراعاة القٌم الأخلاقٌة 

 . عند التطبٌق
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 :ومن التعرٌؾ السابق ٌتضح ما ٌلً 

  تطور مفهوم الرقابة الداخلٌة بالشكل الذي ٌساعد المنشؤة على تحقٌق الأهداؾ الخاصة بكفاءة

 .فعالٌة أداء العملٌات مما ٌإدي إلى تحقٌق النجاح 

  الدور الفعال للإدارة العلٌا فً تدعٌم نظام الرقابة الداخلٌة ومساندة الإدارة. 

  أكدت اللجنة أن نظام الرقابة الداخلٌة ٌمد الإدارة بتؤكٌد معقول ولٌس مطلقا حول تحقٌق أهداؾ

  .1المنشؤة

 : أسباب تطور نظام الرقابة الداخلٌة  .ج 

  ازدٌاد حجم المنشآت تطلب تواجد الرقابة الداخلٌة بهدؾ التؤكد من صحة الكشوؾ والإحصابٌات

 .والموازنات وتزوٌد الإدارة بالتقارٌر

  عملٌة تفوٌض السلطات والمسإولٌات من قبل الإدارة العلٌا إلى المستوٌات الإدارٌة الأدنى

استدعى وجود نظام رقابة داخلٌة للتؤكد من سلامة الأعمال المإداة والمخطط لها لتحقٌق 

 .الأهداؾ 

  إشراؾ الدولة على المنشآت التً تمس المرافق العامة، ٌتطلب أحٌانا حاجة الدولة إلى بٌانات

ومعلومات دقٌقة وسرٌعة، وهذه المعلومات لا ٌمكن تقدٌمها إذا لم ٌتوفر لدى المنظمة نظام رقابة 

 .داخلٌة

  التطورات التقنٌة الالكترونٌة والتكنولوجٌة زادت الاهتمام بالرقابة الداخلٌة لملابمة هذه

 .التطورات

  أصبحت عملٌة المراجعة وتدقٌق الحسابات تقوم على استخدام العٌنات وخاصة المنظمات الكبٌرة

، فوجود نظام رقابة داخلٌة وفعال ٌقلل من حجم العٌنة التً ٌتخذها المدقق وبالتالً سٌإثر على 

 .2عملٌة المراجعة وما ٌرافقها من أتعاب

 . تعرٌف نظام الرقابة الداخلٌة وخصائصه وأهدافه : الفرع الثانً 

 :  Definition of system internal controlتعرٌف نظام الرقابة الداخلٌة .أ 
ومن بٌن  تعددت التعارٌؾ التً تناولت نظام الرقابة الداخلٌة بتعدد مراحل التطور التً مر بها ،

 : التعارٌؾ المقدمة لنظام الرقابة الداخلٌة نذكر منها 
 
  تعرٌف نظام الرقابة الداخلٌة حسب المعهد الأمرٌكً للمحاسبٌن القانونٌٌن(AICPA) :  

نظام مكون من الخطة التنظٌمٌة والطرق : " عرؾ المعهد نظام الرقابة الداخلٌة على أنه 
والإجراءات المتبعة داخل المإسسة بهدؾ حماٌة أصولها ، ومراقبة دقة المعلومات المحاسبٌة ، وزٌادة 

  .3." الكفاءة ، والتؤكد من تطبٌق الموظفٌن للتعلٌمات والقوانٌن الصادرة من الإدارة 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

(1)
مذكرة ماستر فً العلوم الاقتصادٌة والتسٌٌر ، أثر تكنولوجٌا المعلومات على نظام الرقابة الداخلٌة فً المؤسسة ، ،  الطالب بن حمٌدة بلال

  .7-4 ، ص2015-2014كلٌة العلوم الاقتصادٌة التجارٌة وعلوم التسٌٌر ، جامعة بلحاج بوشعٌب عٌن تموشنت ، سنة 

(2)
دراسة تطبٌقٌة أثر نظام الرقابة الداخلٌة على الأداء المالً فً المحاكم النظامٌة الأردنٌة ،  بداٌة شرق عمان ، ةأحمد البخٌث ، مدٌر محكم

، ص  2017، جامعة عمان العربٌة ، سنة  19، المجلد  ، المجلة الأردنٌة للعلوم التطبٌقٌة ، سلسلة العلوم الإنسانٌة 2على محاكم عمان ، العدد 

120 . 

(3) 
 Mokhtar Belaiboud, pratique de l’audit , berti édition ,Alger, Algerie, 2011,p23. 
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 الهٌئة الدولٌة للتدقٌق  بتعرٌف نظام الرقابة الداخلٌة حس (IAA)   : 

نظام الرقابة الداخلٌة ٌحتوي على الخطة التنظٌمٌة ، ومجموع الطرق والإجراءات  المطبقة من 
طرؾ المدٌرٌة ، بؽٌة دعم الأهداؾ المرسومة لضمان إمكانٌة السٌر المنظم والفعال للأعمال ، هذه 

الأهداؾ تشمل احترام السٌاسة الإدارٌة ، حماٌة الأصول ، اكتشاؾ الؽش والأخطاء ، تحدٌد مدى كمال 

 .1الدفاتر المحاسبٌة ، وكذلك الوقت المستؽرق فً إعداد المعلومات المحاسبٌة ذات المصداقٌة 

 مفهوم لجنة بتعرٌف نظام الرقابة الداخلٌة حس (COSO) * : 

عملٌات تتؤثر بمجلس إدارة المإسسة والإدارة : عرفت اللجنة نظام الرقابة الداخلٌة على أنه
والأفراد الآخرٌن فً المإسسة والتً ٌتم تصمٌمها لتعطً تؤكٌدا معقولا حول تحقٌق المإسسة لأهدافها 

 : فً النواحً التالٌة

  مدى كفاءة العملٌات وفعالٌتها .

 .مدى الاعتماد على التقارٌر المالٌة 

 2مدى الالتزام بالقوانٌن والأنظمة المعمول بها  . 
 
  ًتعرٌف نظام الرقابة الداخلٌة حسب الصبان  والفٌوم: 

الخطة التنظٌمٌة والمقاٌٌس الأخرى : عرؾ الصبان والفٌومً نظام الرقابة الداخلٌة على أنه 
، اختبار دقة ودرجة الاعتماد على البٌانات  حماٌة الأصول:  المصممة لتحقٌق الأهداؾ التالٌة

. 3، تشجٌع التزام بالسٌاسات الإدارٌة   تشجٌع العمل بكفاءة المحاسبٌة،

  كل الوسابل والإجراءات والتطبٌقات : وعلٌه ٌمكن أن ٌعرؾ نظام الرقابة الداخلٌة على أنه

والتنسٌق  لبلوغ الخطة التً تضعها الإدارة من اجل قٌادة المإسسة فً ظروؾ تحقق الأهداؾ 

حماٌة الأصول من الؽش والسرقة والاختلاس، ضمان دقة المعلومات المالٌة : التالٌة 

 .4والمحاسبٌة، بالإضافة إلى تشجٌع العمل بكفاءة والالتزام بالسٌاسات والقوانٌن الإدارٌة

 

ٌجب أن ٌتمٌز نظام الرقابة الداخلٌة بمجموعة من الخصابص  : خصائص نظام الرقابة الداخلٌة .ب 

والممٌزات والتً من خلالها ٌمكن تخمٌن قدرته ، كفاءته ، فعالٌته ودرجة إمكانٌة الاعتماد علٌه 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

(1)
  12،ص 2002سنة لإسكندرٌة،ادارالجامعة الجدٌدة للنشر،الاتجاهات الحدٌثة فً الرقابة والمراجعة الداخلٌة  فتحً رزقً السوفٌري وآخرون،

*
 Comitte of Sponsoring Organization Tredeway Commission and Comitte of) هً اختصار للعبارة  

Sponsoring)  لرعاٌة اللجنة الوطنٌة لإعداد التقارٌر المالٌة الاحتٌالٌة 1985تؤسست فً عام .  ، وهً لجنة المنظمات الراعٌة للجنة ترادواي 
، بحٌث تعتبر لجنة ؼٌر ربحٌة وتضم أكبر خمسة جمعٌات مهنٌة فً الولاٌات المتحدة الأمرٌكٌة فً مجال التدقٌق والمحاسبة ، حٌث تم وضع 

 . لٌتم من خلالها تقٌٌم أنظمة الرقابة الداخلٌة لتكون شاملة لجمٌع النواحً الرقابٌة (COSO)أدوات ومفاهٌم من قبل 

(2) Mohamed Hamzaoui ,audit gestion des risqué d’entreprise et contrôle interne , village mondial ,1
er

 édition 
,France,2006, p80. 

 (3) 
 ، دٌوان المطبوعات )الإطار النظري والممارسة التطبٌقٌة (المراجعة وتدقٌق الحسابات ،  محمد التوهامً طواهر ، مسعود صدٌقً،

 .84، ص 2005الجزابرٌة ، الطبعة الثانٌة ، سنة

(4)
 اعتماد نموذج التقٌٌم الذاتً للمخاطر الرقابٌة ومدة إمكانٌة (COSO)تقٌٌم أنظمة الرقابة الداخلٌة وفق مفهوم لجنة " محمد سمٌر دهٌرب ،

 . 257 ،ص2012 ،مجلة الكوٌت للعلوم الاقتصادٌة والإدارٌة ،جامعة واسط، العراق،سنة 6ع،"تطبٌقه فً الخدمة والإنتاجٌة العاملة فً القطاع 
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 :فً المإسسة وتتمثل هذه الخصابص والممٌزات فً 

 :  Effectiveness الفعالٌة .1

ٌقصد بها استخدام نظام رقابة جٌد ومتطور، ٌقوم على اكتشاؾ الأخطاء و الانحرافات قبل وقوعها 

ومعالجتها بطرٌقة تضمن عدم وجودها فً المستقبل، بؤقل تكلفة ممكنة وأسرع وقت من طرؾ القابمٌن 

. 1بهذا العمل، من اجل تحقٌق الهدؾ المرؼوب فٌه

 : Objectivity  الموضوعٌة .2

لاشك إن الإدارة تتضمن الكثٌر من العناصر البشرٌة، ولكن مسؤلة ما إذا كان المرإوس ٌقوم بعمله 

بطرٌقة سلٌمة و جٌدة ٌنبؽً أ لا ٌكون خاضعا لمحددات واعتبارات شخصٌة، لأن الأدوات وأسالٌب 

الرقابٌة عندما تكون شخصٌة لا موضوعٌة لن ٌإثر ذلك على الحكم على الأداء مما ٌجعله ؼٌر سلٌم 

،لان التقارٌر المقدمة من طرؾ مدقق الحسابات ٌجب أن تكون موضوعٌة،حٌادٌة تتضمن بٌانات لها 

  . 2معنى ومدلول كافً عن الوضعٌة المالٌة للمنشؤة

  : Precision  الدقة .3

ٌكون النظام الرقابً قادر على الحصول على معلومات صحٌحة ودقٌقة وكاملة عن الأداء، و أن ٌجب 
التؤكد فً نفس الوقت من مصدر المعلومات،من خلال البٌانات المسجلة، بالوثابق والسجلات المحاسبٌة 

وكذا المتابعة المستمرة فً اكتشاؾ الأخطاء و الانحرافات من اجل التعبٌر عن حقٌقة المركز المالً 
. 3للمنشاة فً نهاٌة الفترة المالٌة 

 :Flexibility  المرونة .4

 التكٌؾ مع التؽٌرات المستجدة على التنظٌم فنادرا أيحتى ٌكون النظام ناجحا ٌجب أن تتوفر المرونة ، 
ما تتشابه المشاكل وأسباب الانحرافات ،مما ٌتطلب أن ٌكون التصرؾ مناسبا للموقؾ المتخذ ، فإذا 

استجدت ظروؾ أملت تؽٌٌرا فً الأهداؾ و الخطط الموضوعة، على المدٌر  أن تتوفر لدٌه أسالٌب 
. 4رقابٌة من اجل ضبط التصرفات المختلفة لجمٌع المشاكل داخل المنشاة 

 : Good Timing التوقٌت المناسب .5

لابد من توافر نظام سلٌم لتلقً كافة المعلومات فً الوقت المناسب وعلٌه ٌجب على القابمٌن بمختلؾ 
صالها فً الوقت المحدد حٌث إيالأنشطة الرقابٌة مراعاة الوقت خاصة القابمٌن بإعداد التقارٌر، علٌهم 

. 5 تفقد المعلومات المتؤخرة معناها وفابدتها جزبٌا أو كلٌا

 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
( 1)

 .137، ص 2003مكتبة دار الثقافة ، عمان ، الطبعة الأولى ، سنةمبادئ الإدارة الحدٌثة ، عمر سعٌد وآخرون ، 

(2)
 .414، ص  2000مدخل وظٌفً ، دار الجامعٌة الإسكندرٌة ، سنة إدارة الأعمال ، جمٌل أحمد توفٌق ، 

(3)
 .371، ص 2006دار الجامعة الجدٌدة ، الإسكندرٌة ، سنة مبادئ الإدارة بٌن النظرٌة والتطبٌق ،  محمد اسماعٌل بلال ، 

4))
.373 ص ،2001، سنة 1دار الصفاء للنشر والتوزٌع ، عمان ، طالنظرٌات والعملٌات والوظائف ، : مبادئ الإدارة محمد قاسم القٌروانً ، 

  

(5)
 .359، ص 2000-1999 ، الدار الجامعٌة الإسكندرٌة ، سنةمبادئ الإدارةمحمد فرٌد الصحن ، 
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  الأول  الفصل  الإطار المفاهٌمً لنظام الرقابة الداخلٌة

  : Cost Savings التوفٌر فً النفقات .6

وبالتالً الحد من النفقات  الهدؾ من وجود نظام سلٌم للرقابة هو الحد من الانحرافات عن الخطة ،
 .1الضابعة أو الخسابر المرتبطة به، لذا ٌجب أن ٌكون مردود النظام اكبر من تكالٌفه

 : Integration التكامل .7

ٌشٌر تكامل النظم الرقابٌة إلى ضرورة استٌعاب هذه النظم لجمٌع المعاٌٌر الخاصة بكل الخطط التنظٌمٌة 
 .2إلا أنة ٌجب أن ٌكون هناك تكامل بٌن الخطط ذاتها وأٌضا تكامل بٌن النظم الرقابٌة المستخدمة

 : الأعمال التصحٌحٌة والإشارة إلى الاستثناءات و التعامل معها .8

Corrective Actions,reference to exceptions, and dealing with them 

 تبٌن الطرٌقـــة للإجراءات و الأعمال أنٌنبؽً على نظم الرقابة بالإضافــة إلى الكشؾ عن الانحرافـات 
الواجب إتباعها لتصحٌح هذه الأمور وقد تكون الاستثناءات الصؽٌرة فً بعض المجالات المعٌنة أكثر 

 ٌتعامل مع جمٌع مجالات أنخطورة من الانحرافات الكبٌرة ، لذلك ٌنبؽً لنظام الرقابة الفعال  وأهمٌة
. عملٌات المإسسة ذات العلاقة لموضوع الرقابة وقٌاس الأداء و العمل

  :Continuity and appropriateness  الاستمرارٌة و الملائمة .9

اتفاق النظام الرقابً المقترح ،مع حجم وطبٌعة النشاط الذي تتم الرقابة علٌه فعندما تكون  ونعنً به
المإسسة صؽٌرة ،ٌفضل لها أسلوب رقابة بسٌط ،على عكس ذلك عندما ٌكون حجم المإسسة كبٌٌر 

  .3 ٌتطلب نظام أكثر تعقٌدا وملابمة

 .                        خصائص نظام الرقابة الداخلٌة :  3-1  رقم الشكل

 

 .بناء على المفاهٌم السابقةإعداد الطالبتٌن : المصدر 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

( 1(
 .216 ، ص1995دٌوان المطبوعات الجامعٌة ، الجزابر ، سنة  الجزء الثانً ،مدخل للتسٌٌر ، محمد رفٌق الطٌب ، 

(2)
.199، ص2001 ، مصر ، سنةىمكتبة الجلاء ، المنصورة ، الطبعة الأول أصول المراجعة ،ٌحً حسٌن وآخرون ، 

  

(3) 
 من البنوك ةدراسة حالة عٌن) البنوك التجارٌة ، لدور الرقابة المصرفٌة الداخلٌة والخارجٌة فً تحسٌن الأداء داخ الطالب عثمانً خالدي ، 

، مذكرة مقدمة تندرج ضمن متطلبات نٌل شهادة ماستر أكادٌمً فً العلوم التجارٌة ، كلٌة العلوم الاقتصادٌة والتجارٌة وعلوم التسٌٌر  (التجارٌة 

 . 10-9 ، ص2015-2014جامعة المسٌلة ، سنة

انفعانُت

نًىضىعُتا

انذقت

انًرونت 
انخىقُج 

انًناسب

انخىفُر 
فٍ 

 اننفقاث
انخكايم 

الاعًال 
انخصحُحُت

الاسخًرارَت 
 وانًلائًت
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  الأول  الفصل  الإطار المفاهٌمً لنظام الرقابة الداخلٌة

 : أهداف نظام الرقابة الداخلٌة  .ج 

 من الأهداؾ، بحٌث أن كل هدؾ ٌسعى إلى خدمة المإسسة ومساعدتها دلنظام الرقابة الداخلٌة العدي
بالشكل الذي ٌمكنها من تحقٌق الأهداؾ العامة والمسطرة، وقد تطورت هذه الأهداؾ بتطور مفهوم 

 :  الرقابة وأصبحت أوسع وأشمل مما كانت علٌه فً السابق وتتمثل فً

  :حماٌة الأصول  .1

ٌقتضً تحلٌل هذا الهدؾ معرفة المقصود بكل من الحماٌة والأصول ، وقد ٌقصد بكلمة حماٌة الوقاٌة 
من الأخطاء المتعمدة وؼٌر متعمدة فً معالجة العملٌات واستخدام الأصول ، وقد ٌقصد بها كل وسابل 

وأما . مثل الؽش والاختلاس ، والسرقة : المحافظة على الأصول ضد الأمور ؼٌر مرؼوب فٌها 
الأصول المقصود حماٌتها فهً تتضمن الأصول الثابتة كالبناٌات والعقارات والتجهٌزات، والأصول 

 .1 والمخزون ةالمتداولة، كالنقدي

  :دقة البٌانات المحاسبٌة وتكاملها وملائمتها ودرجة الاعتماد علٌها  .2

تعنً دقة البٌانات أن تكون المعلومات موضوعٌة ، تعطً صورة عادلة عن وضع المإسسة ضمن بٌبة 
 الكامل والملابم وفً الوقت المناسب ، لنشاطها ، وان تكون هذه المعلومات حاضرة وجاهزة بالشك

خدمة للأطراؾ المستفٌدة وترتبط المعلومات المحاسبٌة بالعملٌات الناتجة عن مزاولة الأنشطة المختلفة 
بالمإسسة تلك المعلومات التً تعتبر مجالا لتطبٌق الرقابة الداخلٌة ، وتتولد عنها معلومات محاسبٌة ، 

التصرٌح بالعملٌات ، تنفٌذها تسجٌلها فً الدفاتر ، : وتتم هذه العملٌات عبر سلسلة من الخطوات هً 

 .  2والمحاسبة عن نتابجها

 : وعلى الرقابة الداخلٌة التؤكد من أن هذه المعلومات تتمتع بالخصابص التالٌة 

 لا ٌكفً أن تكون المعلومات جٌدة بل ٌجب على نظام الرقابة  : أن تكون صادقة وحقٌقٌة
الداخلٌة أن ٌفحصها وٌتؤكد من دقتها كما ٌجب أن ٌتضمن كل نظام رقابً على نظام إثبات ٌعمل 

 .على إثبات صدق المعلومات المتحصل علٌها
  لا ٌكفً أن تكون المعلومات دقٌقة ما لم تكن كاملة ومفهومة ، :أن تكون مفهومة وواضحة 

ولذلك فعلى نظام الرقابة الداخلٌة التحقق من أن المعلومات المتوصل إلٌها قد استخرجت مع 
الأخذ بعٌن الاعتبار كل العناصر التً قد تإثر فٌها أي دون إهمال البٌان مهما كانت درجة 

 .أهمٌته 
 

 هناك معلومات تصل متؤخرة ومعلومات لاتصل بسهولة ، وعلى  : ملائمة ووفرة المعلومات
نظام الرقابة الداخلٌة تجنب هذه الأنواع والاعتماد على المعلومات الآنٌة والتً تصل فً الوقت 

 . 3 المناسب ، كما ٌجب على المعلومات المالٌة أن تكون مكٌفة ومتلابمة مع أهداؾ المإسسة

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

(1)
 ، 2009دار الثقافة للنشر والتوزٌع ،عمان ، سنة  ،1الجزءمراجعة الحسابات المتقدمة ، حسٌن ٌوسؾ القاضً ،   حسٌن أحمد دحدوح ،

 .279-278ص

(2)
 ، 1ط  ، الأردن ،ع للنشر والتوزيةدار الراي ، تالرقابة الداخلٌة والتدقٌق فً بٌئة تكنولوجٌا المعلوما الحسبان ، معطا الله أحمد سوٌل

 .46 ، ص2009سنة

(3)
Jacques renard , théorie et pratique de l’audit interne , groupe eyrolles7eme édition , Paris ,France 

,2010,p20 
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  الأول  الفصل  الإطار المفاهٌمً لنظام الرقابة الداخلٌة

 ٌترتب على مزاولة الأنشطة المختلفة للمإسسة مجموعة من العملٌات ٌنتج عنها مبادلة منتوج أو 
خدمات المإسسة مع أطراؾ من خارج المإسسة وٌتم انجاز هذه العملٌات من خلال أربعة خطوات وهً 

 :كالتالً 

  التصرٌح بالعملٌات:  

تتضمن هذه الخطوة مجموعة السٌاسات والقرارات الإدارٌة الخاصة بإجراءات التبادل التجاري 
وعملٌات التحوٌل واستخدام الأصول فً أؼراض محددة وقد ٌكون القرار خاصا ، حٌث ٌتعلق بمنح 
خصم للعمٌل دون ؼٌره أو ٌؤخذ صفة العمومٌة ٌمكن تطبٌقه على جمٌع العملٌات المتشابهة ، كتحدٌد 

 .سعر البٌع لأي عمٌل 

  تنفٌذ العملٌات: 

 تتضمن هذه الخطوة كافة الإجراءات والخطوات المتتابعة لإنجاز وتنفٌذ العملٌات المختلفة التً تقوم بها 
المإسسة وٌجب ربط كل خطوة من الخطوات أو إجراء من الإجراءات بالمسإول عند تنفٌذها حتى تتم 

 .محاسبته 

  التسجٌل الدفتري للعملٌات: 

تتضمن هذه الخطوة تسجٌل كل العملٌات التً تمت ونفذت فً الدفاتر والسجلات الخاصة بذلك والمعدة 
دفاتر )لكل مجموعة من العملٌات ، حٌث ٌتم تخصٌص دفاتر معٌنة لكل مجموعة متجانسة من العملٌات 

 .(لكل دابن مدٌن) المزدوج د، كما ٌجب مراعاة مبدأ القً(المشترٌات ، دفاتر المبٌعات ، دفاتر المخزون

  المحاسبة عن نتائج العملٌات: 

 تتمثل هذه الخطوة فً تحدٌد نتٌجة العملٌات المختلفة التً قامت بها المإسسة خلال الفترة والتً ٌتولد 
عنها مجموعة من البٌانات المحاسبٌة ٌمكن الاعتماد علٌها إما داخل المإسسة كوسٌلة لإتخاذ القرارات 

 . 1وتقٌٌم الأداء أو من خارج المإسسة وهذا وفقا لحاجة كل طرؾ على حدا

 :الارتقاء بالكفاءة الإنتاجٌة  .3

 ٌعد الاهتمام بالكفاءة الإنتاجٌة وزٌادتها وتطوٌرها من الأهداؾ الربٌسٌة ، حٌث ٌمكن ان تلعب الرقابة 
 .الداخلٌة دورها فً هذا المجال عن طرٌق تحقٌق العلاقة المثلى بٌن المدخلات والتشؽٌل والمخرجات 

   :Inputsالمدخلات  - أ

تهدؾ الرقابة الداخلٌة فً هذه المرحلة إلى التؤكد من حسن استخدام الموارد المتاحة للمنشؤة والمحافظة 
 .على هذه الموارد وحماٌتها والتؤكد من مدى كفاءة الأجهزة والمعدات والآلات المستخدمة

   :Employmentالتشغٌل   - ب

تهدؾ الرقابة الداخلٌة فً هذه المرحلة إلى التحقق من عدم مخالفة الإجراءات التنظٌمٌة داخل المنشؤة ، 
 .والتؤكد من انتظام العملٌة الإنتاجٌة بكافة إجراءاتها وخطواتها ، ومتابعة عملٌة التشؽٌل أولا بؤول 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

(1)
الدار الجامعٌة الجدٌدة للنشر ، الإسكندرٌة ، محاسبة التكالٌف لأغراض التخطٌط والرقابة ،  والدهراوي ، كمال الدٌن، كمال خلٌفة أبو زٌد،

 .168 ، ص2001مصر، سنة
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  الأول  الفصل  الإطار المفاهٌمً لنظام الرقابة الداخلٌة

   :Outputsالمخرجات - ت 

تهدؾ الرقابة هنا إلى التحقق من كمٌة إنتاج السلع أو الخدمات، وتقٌٌم معدلات الإنتاج الفعلٌة ومقارنتها 
 .  2بالمعدلات المعٌارٌة ومعالجة الانحرافات إن وجدت

 :تشجٌع الالتزام بالسٌاسات الإدارٌة  .4

 إن الالتزام بالسٌاسات الإدارٌة المرسومة من قبل الإدارة تقتضً امتثال وتطبٌق أوامر الجهة المدٌرة ، 
لأن تشجٌع واحترام السٌاسات الإدارٌة وتطبٌق أوامر الجهة المدٌرة ، لأن تشجٌع واحترام السٌاسات 
الإدارٌة من شؤنه أن ٌكفل للمإسسة أهدافها المرسومة بوضوح فً إطار الخطة التنظٌمٌة ، من أجل 

 :التطبٌق الأمثل للأمر ٌنبؽً أن تتوفر فٌه الشروط  الآتٌة 

 .ٌجب أن ٌبلػ إلى الموجه إلٌه -
 ". مفهومها" ٌجب أن ٌكون واضحا  -
 .ٌجب أن تتوفر وسابل التنفٌذ -
 .3ٌجب إبلاغ الأمر بالتنفٌذ -

 : ومن التعارٌؾ السابقة ٌمكن استخلاص الأهداؾ الربٌسٌة لنظام الرقابة الداخلٌة وتتمثل فٌما ٌلً 

 .نظام الرقابة الداخلٌةالأهداف الرئٌسٌة ل : 4-1رقم الشكل 

 

 

دراسة حالة )، "التخطٌط ، الرقابة ، اتخاذ القرار" نظام المعلومات المحاسبً فً تعزٌز وظائف الإدارة   ، دورالطالب خنفوسً أحمد : المصدر
، مذكرة ماستر ، كلٌة العلوم الإقتصادٌة والتجارٌة وعلوم التسٌٌر ، جامعة الدكتور مولاي الطاهر سعٌدة ،  (- سعٌدة –مإسستً نفطال وجٌبٌلً 

 .47، ص 2019- 2018سنة 

 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

(2)
دراسة حالة شركة توزٌع الكهرباء والؽاز للؽرب )دور الرقابة الداخلٌة فً تحسٌن جودة المعلومات المحاسبٌة ، الطالبة ناجمً اٌمان ، 

 دراٌة ، أدرار ، دكلٌة العلوم الاقتصادٌة والعلوم التجارٌة وعلوم التسٌٌر، جامعة أحم، مذكرة ماستر فً علوم التسٌٌر ،  (مدٌرٌة التوزٌع بؤدرار
 .14 ، ص 2017-  2016سنة 

(3)
، مذكرة مكملة  (دراسة حالة مإسسة سونلؽاز أم البواقً )دور التدقٌق الداخلً فً تحسٌن نظام الرقابة الداخلٌة ،  الطالبة نعٌمة قلقول ، 

ضمن متطلبات نٌل شهادة ماستر أكادٌمً فً العلوم المالٌة والمحاسبة ، كلٌة العلوم الاقتصادٌة والعلوم التجارٌة وعلوم التسٌٌر، جامعة العربً بن 
 .27-25 ، ص2018-2017مهٌدي أم البواقً ، سنة
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1

لمحافظة على ا
الأصول 
.المنشؤة 
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4
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  الأول  الفصل  الإطار المفاهٌمً لنظام الرقابة الداخلٌة

 : تعتبر الأهداؾ الأربعة السابقة الذكر من الأهداؾ الربٌسٌة وٌمكن إضافة أهداؾ فرعٌة أخرى 

  :توفٌر مصادر المعلومات  .5

توفر النظم الرقابٌة مصادر هامة للمعلومات بشان أنواع ومخاطر التحرٌفات الجوهرٌة الممكنة متضمنة 
تحرٌفات الإدارة التً ٌمكن أن تحدث فً تؤكٌدات القوابم المالٌة ، كما تعد أٌضا المصدر الربٌسً 

 .للمعلومات الخاصة بالعملٌات والسجلات والتقارٌر التً تستخدمها المإسسة لإعداد تقارٌرها المالٌة 

 : أهداف الرقابة على  المبٌعات  .6

ضمان إعداد فواتٌر صحٌحة للمنتوجات المباعة أو الخدمات المقدمة ، فحص منح الابتمان للعمٌل قبل 
 .الموافقة على طللبٌة معٌنة ، والموافقة على المردودات من العملاء 

 : أهداف الرقابة على الانتاج أو الخدمات  .7

   .1هذا بإنتاج الكمٌات المناسبة والعمل على الحد الأدنى من كل مخلفات التشؽٌل والفاقد من المنتوج

 . دورة نظام الرقابة الداخلٌة وأهمٌته وحدوده : الفرع الثالث 

 : ورة نظام الرقابة الداخلٌة  د .أ 

تتم الرقابة الداخلٌة من خلال دورة معٌنة ومنظمة ٌتم على أساسها إتباع مجموعة من الخطوات و 
العناصر التً تضمن السٌر الحسن و السلٌم لهذه الوظٌفة، كما ٌجب تقٌٌم مخاطر هذا النظام بالشكل 

السلٌم من قبل المراجع من أجل التخطٌط لعملٌة المراجعة، وتتمثل هذه الدورة فً وضع المعاٌٌر، القٌام 
 بالمقارنة، تقٌٌم النتابج و القٌام بالعمل التصحٌحً 

 :وضع المعٌار -1

المعٌار هو هدؾ أو أداء تخطٌطً ٌعبر عن ؼاٌة مطلوب بلوؼها ، وقد ٌعكس خطة أو طرٌقة أو إجراء 
ٌستخدم لأداء نشاط معٌن ،و قد ٌكون نهابٌا تنتهً عندهم مراحل التنفٌذ، وقد ٌكون وسٌطا ٌعكس النشاط 

 .السابق و ٌعتبر بداٌة لنشاط لاحق

 :شروط المعاٌٌر 

تعتبر المعاٌٌر من أدوات الرقابة المهمة، فلابد أن تحدد بدقة و ٌتم تدوٌنها لكٌلا ٌكون هناك تحرٌؾ 
 ةمن قبل الأشخاص الذٌن ٌراقبون أثناء زٌارتهم بواسطة هذه المعاٌٌر، وٌجب أن تكون المعاٌٌر مرن

بما فٌه الكفاٌة، وهذا بإعادة النظر فٌها دورٌا بواسطة المستوٌات الإدارٌة التً تكون لها سلطة 
 .التنسٌق بٌن المعاٌٌر الجدٌدة و دمجها مع المعاٌٌر الموجودة فعلا

  :بعض المعاٌٌر النموذجٌة 

لإعطاء فكرة عن اختلاؾ المعاٌٌر وتعددها، فإن القابمة الآتٌة تقدم أمثلة لبعض المعاٌٌر النموذجٌة 
 .التً ٌمكن استخدامها فً مجالات النشاط التجاري و الصناعً

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

(1)
مجلة جامعة كركوك للعلوم الإدارٌة والاقتصادٌة ، تفعٌل دور نظام الرقابة الداخلٌة فً ظل بٌئة التجارة الإلكترونٌة ، ساكر ظاهر عمر أمٌن ، 

 .147، ص2012، العراق ، سنة2 ، العدد2المجلد
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 . بعض معاٌٌر الرقابة النموذجٌة: 1-1الجدول رقم

 نوع المعٌار النشاط

 معاٌٌر زمنٌة الصٌانة

 المواصفات التفتٌش

 الطلبات الكمٌة رقابة المخزون

 مرات التوقؾ درجة الخدمة
 

 . من إعداد الطالبتٌن  بناءا على المفاهٌم السابقة:المصدر 

  :إصدار المعٌار 

ٌجب أن تصدر المعاٌٌر بصفة دورٌة، ومن الضروري أن تكون مكتوبة إذ أن عدم كتابتها سوؾ 
ٌإدي إلى تحرٌفها فً منطقة العمل كما أن المعاٌٌر الشفوٌة قد تتعرض للتفسٌر الشخصً من قبل 

 الأفراد التً توجه إلٌهم، وٌجب أن تكتب هذه المعاٌٌر بطرٌقة سهلة وواضحة وذلك لضمان تماسكها

 :المشاكل المرتبطة بالمعاٌٌر 

ترتكز الرقابة الفعالة على المعٌار المناسب، وتعتبر المعاٌٌر ضرورٌة لتحدٌد نوع ودرجة العمل 
التصحٌحً و فً الكثٌر من الحالات نجد أن وضع المعاٌٌر الملابمة أكثر صعوبة من استخدامها 
الفعلً كؤداة للرقابة، ووضع المعاٌٌر للأعمال ؼٌر المادٌة أصعب من وضعها للأعمال المادٌة، 

فمعٌار الإنتاج ٌمكن تطوٌره عن طرٌق دراسة الزمن و الحركة وهً من الوسابل العلمٌة إلى حد 
ما، وكذلك فإن المعاٌٌر المعنوٌة ٌجب أن ترتكز على مقاٌٌس موضوعٌة، ومن السهولة أن تخضع 

 . أعمال التنفٌذٌٌن إلى الرقابة بعكس الوضع لأعمال الفنٌٌن لان لدٌهم عناصر ؼٌر ملموسة

 :القٌام بالمقارنة  -2

الخطوة الثانٌة فً دورة الرقابة هً مقارنة العمل المنجز بالمعٌار السابق تحدٌده،فإذا ظهر من المقارنة 
أن العمل تم تنفٌذه حسب المعٌار معناه أن الأداء خاضع للسٌطرة، أما إذا ظهر من المقارنة عكس ذلك 

فٌجب تحدٌد الانحرافات قبل تعقد الموقؾ، وتكون المقارنة أسهل . فمعناه أن الأداء قد خرج من السٌطرة
 . بالنسبة للمعاٌٌر الكمٌة مقارنة بالمعاٌٌر الوصفٌة

  :تقٌٌم النتائج  -3

الخطوة الثالثة هً تقٌٌم النتابج، و التقٌٌم قد ٌكون دورٌا أو عند فترة زمنٌة معٌنة، و لكن فً كل 
الأحوال لابد للتقٌٌم أن ٌعكس أوجه الاتفاق أو الاختلاؾ فً الأداء و تحتاج عملٌة التقٌٌم إلى الكثٌر من 
المعلومات التً تتخذ صور مختلفة، قد تكون فً شكل جداول رقمٌة أو شكل خرابط بٌانٌة أو منحنٌات 

الخ، و فً كل الأحوال لابد أن تصنؾ وتعرض المعلومات بحٌث تعكس نتٌجة المقارنة وٌقوم ...رٌاضٌة
التقٌٌم على تحدٌد أسباب الانحراؾ الموجب و أٌضا أسباب الانحراؾ السالب، فالانحراؾ الموجب و 

السالب كلاهما ؼٌر مرؼوب فٌه، لأن الانحراؾ الموجب قد ٌكون نتٌجة لعدم الكفاءة فً تحدٌد الخطط 
أو المعاٌٌر ، و بالتالً كان من الممكن أن ٌكون الأداء أفضل مما هو علٌه فً ظل المعٌار الحالً وكذلك 

 .فإن الانحراؾ السالب قد ٌكون نتٌجة للأداء الخاطا أو نتٌجة للمعٌار ؼٌر السلٌم أو نتٌجة للاثنٌن معا

  :  القٌام بالأعمال التصحٌحٌة -4

إذا ظهر من التقٌٌم أن هناك انحرافات موجبة أو سالبة فإن الخطوة التالٌة هً القٌام بالأعمال 
التصحٌحٌة، فقد ٌكون سبب الانحراؾ هو العامل نفسه  بسبب عدم كفاءته، أو لأنه مازال تحت التدرٌب 
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أو لأنه ٌعانً من جهد بدنً أو ذهنً، وقد ٌكون السبب فً ذلك الوسٌلة التً ٌإدى بها العمل كما قد 
 .ٌكون الانحراؾ بسبب عدم توفر المواد بالكمٌة أو النوع المطلوب

فإنها تحال إلى الصٌانة، وإذا كانت المواد هً " الآلة مثلا"إذا ظهر من الرقابة أن الخطؤ من الوسٌلة 
التً تسبب المشكلة، فمعناه ٌجب تعدٌل مواصفات المواد أو التعامل مع مورد أخر، أما إذا كان السبب 
هو عدم قٌام المورد بتسلٌم المواد فً المواعد المحددة أو أخطاء بسبب العامل أو إدارة المشترٌات أو 

إذا تبٌن للإدارة بعد إجراء التحلٌلات اللازمة أن .المورد ٌستلزم اتخاذ إجراء عقابً اتجاه كل منهم 
المعٌار الكمً الؽٌر معقول فإنه ٌجب فً هذه الحالة القٌام بعمل التعدٌلات اللازمة لكً ٌصبح المعٌار 

 .1معقولا

 :أهمٌة نظام الرقابة الداخلٌة  .ب 

الرقابة الداخلٌة هً تلك الوظٌفة التً تقوم بها السلطة المختصة قصد التحقق من أن العمل ٌسٌر وفق 
الأهداؾ المرسومة ، بكفاءة وفً الوقت المحدد لها ، وهو بمثابة خط الدفاع الأول الذي ٌحمً مصالح 

المساهمٌن ، وهو نظام ٌوفر الحماٌة وإنتاج المعلومات وٌساعد أٌضا فً التعرؾ على الأخطاء 
. 2والانحرافات فً الأداء ، ومنع ارتكابها 

ٌه على كافة مجالات العمل لضمان وسلامة تحقٌق دتظهر أهمٌة الرقابة من خلال الدور المهم الذي تإ
الأهداؾ المخططة ، وتبرز هذه الأهمٌة من خلال الأهداؾ والخطط التً ٌعمل الأفراد على تحقٌقها فً 

ظروؾ وبؤدوات وفً أوقات وفً مناطق مختلفة ، لذلك من المحتمل ألا تتشابه الأمور التً ٌتم فٌها أداء 
العمل ، ومعنى ذلك أن هناك احتمالات لظهور الانحرافات ، وبعض هذه الانحرافات قد ٌكون خطٌرا 

. تحددها درجة الانحراؾ عن المعاٌٌر المخططةل خطورة ، ودرجة الخطورة فً الواقع قوالبعض أأٌ 

ولا تقؾ أهمٌة الرقابة الداخلٌة على ما تإدٌه من اكتشاؾ الأخطاء و العمل على تصحٌحها ومحاولة 
منعها قبل حدوثها ، أٌضا تلقى الضوء على الاٌجابٌات داخل المنشاة ، عن طرٌق اكتشاؾ الكفاءات 
الإدارٌة و التشؽٌلٌة وذلك من خلال تقٌٌم الأداء للعاملٌن،وبالتالً تقدٌر المجتهدٌن من خلال الحوافز 

المادٌة و المعنوٌة ،مما ٌدفعه إلى زٌادة الانتماء و الإتقان فً العمل وذلك للوصول إلى الأهداؾ 
الموضوعة من قبل الإدارة ولقٌت أنظمة الرقابة الداخلٌة فً السنوات الأخٌرة عناٌة كبٌرة واهتمام بالؽا 

:    وقد ساعد على ذلك عدة عوامل ٌمكن إٌجازها فٌما ٌلً 3من المحاسبٌن و المدققٌن وإدارة المنشاة 

  ، تزاٌد نطاق المشروعات وحجمها ، مما أدى إلى تعقٌد وتشعب هٌاكلها التنظٌمٌة

وحتى ٌمكن مراقبة العملٌات بفعالٌة ٌجب أن تعتمد الإدارة على العدٌد من التقارٌر و 

. التحلٌلات التً توفر فٌها درجة عالٌة من الثقة 

  تفوٌض السلطات و المسإولٌات إلى المستوٌات الإدارٌة إلىاضطرار الإدارة العلٌا 

الأدنى وجعل الحاجة ملحة إلى ضرورة تطوٌر الأدوات و الوسابل التً تمكن الإدارة 

العلٌا من متابعة أعمال المرإوسٌن وٌطمبنها على التزام إدارة المشروع بالسٌاسات 

 .والتعلٌمات الموضوعة وحسن استؽلال السلطات الممنوحة

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

(1 )
 2011 ،الطبعة الأولى، عمان ، الأردن ، سنةع للنشر والتوزية، دار المسٌرعلم تدقٌق الحسابات النظريرأفت سلامة محمود وآخرون ، 

156،ص  

( 2)
 .7 ، ص2001الدار الجامعٌة الإسكندرٌة ،سنة المراجعة التشكٌلٌة والرقابة الداخلٌة ،  ، ن الصحن،شحاتة وآخروح عبد الفتا

(3 )
المكتب الجامعً الحدٌث ، مصر ، سنة  ، ةدراسات متقدمة فً المحاسبة والمراجعكمال الدٌن مصطفى الدهراوي ، ومحمد السٌد سراٌا ، 

 . 26، ص 2006
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  متطلبات الإدارة إلى بٌانات دورٌة دقٌقة ٌتعٌن على إدارة المنشاة الحصول على عدة
تقارٌر دورٌة على الأوجه المختلفة للنشاط من اجل اتخاذ القرارات المناسبة و الأزمة 
لتصحٌح الانحرافات ورسم سٌاسة المإسسة فً المستقبل،ولذلك ٌعتبر من الضروري 
وجود نظام رقابً سلٌم ٌطمبن الإدارة على صحة التقارٌر التً تقدم لها وتعتمد علٌها 

 .4 فً اتخاذ قراراتها
 :حدود نظام الرقابة الداخلٌة  .ج 

لا ٌمكن لنظام الرقابة الداخلٌة تحقٌق الحماٌة التامة و الكاملة للأصول و عملٌات المإسسة كما لاٌمكنه 

  :القضاء التام على فرص الؽش و التلاعب وذلك بسبب بعض القٌود التً تحٌط به و التً تتمثل فً

  التواطؤ بٌن العاملٌن لتطوٌر الرقابة:  

ٌوفر الفصل الكافً بٌن المسإولٌات الوظٌفٌة تؤكٌدا معقولا ضد ارتكاب أي شخص بمفرده للؽش و 

الاختلاسات مع إمكانٌة إخفابها، ولكن هذه الدرجة من الرقابة ٌمكن أن ٌتم التؽلب علٌها بتواطإ العاملٌن 

و ذلك بدخول شخصٌن أو أكثر فً ذلك، فالشخص المسإول عن النقدٌة مثلا ٌمكن أن ٌتواطؤ مع 

الشخص المسإول عن معالجة وتسجٌل هذه المقبوضات، وٌمكن لهما القٌام معا بتحرٌؾ أو ؼش أو 

 .اختلاس مقبوضات نقدٌة مع تسوٌات ذلك

  تغلب الإدارة على أوجه الرقابة:  

ولذلك فإن " سلاح الإدارة"ٌمكن أن ٌشار إلى نظام المعلومات المحاسبٌة و أنشطة الرقابة الداخلٌة بتعبٌر

الرقابة تكون فعالة أو ؼٌر فعالة وفق ما ترٌده الإدارة، فلا ٌمكن توقع اكتشاؾ الؽش الذي ٌرتكبه 

أعضاء الإدارة المسإولٌن فً الأصل، كما أن تؽلب الإدارة على أوجه الرقابة ٌمكن أن ٌإدي إلى 

 .تلاعبات و اختلاسات كبٌرة

  التعطٌل المؤقت للنظام:  

قٌام نظام الرقابة الداخلٌة بوظٌفته و أنشطته بفعالٌة ٌكون فقط فً حالة ما إذا كان أداء القابمٌن بإدارة 

الرقابة فعالا،ولٌس من الممكن أن ٌإدي الأفراد وظابؾ الرقابة بطرٌقة فعالة فً جمٌع الأوقات، فقد 

 .5ٌصدر عنهم سوء فهم، حكم خاطا،إهمال، نزاعات أو إجهاد فً إحدى عناصرو مكونات هذا النظام

 

 

 

 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

( 4)
مكتبة المجمع العربً للنشر والتوزٌع ، الطبعة الأولى مفاهٌم حدٌثة فً الرقابة المالٌة والداخلٌة فً القطاع العام والخاص ، جاك الخطٌب ، 

 .14-13 ، ص2010، الأردن ،عمان ، سنة
(5)

أدلة -  ، الرقابة الداخلٌة 2شرح معاٌٌر المراجعة الدولٌة و الأمرٌكٌة و العربٌة ، الجزءموسوعة معاٌٌر المراجعة ، طارق عبد العال حمادة ، 
 .79 ، ص2004الدار الجامعٌة ، الإسكندرٌة ، مصر، سنة- الإثبات 
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 .وسائل نظام الرقابة الداخلٌة ومبادئه ومعاٌٌره وقوانٌنه : المطلب الثانً 

 .وسائل نظام الرقابة الداخلٌة: الفرع الأول 

 :هناك عدة أسالٌب ٌعتمد علٌها نظام الرقابة الداخلٌة ٌمكن إٌجازها فً الآتً 

 : Organizational Plan الخطة التنظٌمٌة .1

 القرارات إلى الأحوال السابقة على ضرورة وجود خطة تنظٌمٌة تستجٌب فً جمٌع التعارٌؾ أجمعت 

 تبنى هذه الخطة على ضوء تحدٌد إذ المإسسة ،وأهداؾ تتخذ ،محاولة توجٌهها بما ٌخدم مصلحة التً

 ما ٌحدد بوضوح خطوط السلطة أي المتوخاة منها وعلى الاستقلال التنظٌمً لوظابؾ التشؽٌل،الأهداؾ

 الاستقلال التنظٌمً ٌتطلب أنوبالرؼم من . للمدٌرٌات التً تتكون منها المإسسة الإدارٌةو المسإولٌة 

 تدفق منتظم إلى ٌإدي ٌنسق بحٌث أن عمل جمٌع المدٌرٌات ٌجب أن إلاالانفصال بٌن الوظابؾ 

 : تكون فً الخطة التنظٌمٌة هً أن ٌجب التً الأساسٌةالعناصر أن  إلى الأخٌرنشٌر فً .للمعلومات

  الدابمة للمإسسة الأهداؾتحدٌد 

  العلاقة التسلسلٌة والمهنٌة بٌن إبراز مع أجزابهتحدٌد الهٌكل التنظٌمً للمإسسة،ومختلؾ 

. الأنشطةمختلؾ 

  كل نشاط  إلىتحدٌد المسإولٌات بالنسبة 

  كل شخص إلىتحدٌد حدود ورحابة المسإولٌات بالنسبة  .

:  نظام الرقابة الداخلٌة ٌكون عبر النقاط التالٌةأهداؾلتحقٌق   مساهمة هذه الوسٌلةأن إلا

  البحث عن فعالٌة وكفاءة العملٌات التشؽٌلٌة.  

 فً وقت سواءللمإسسة   المختلفةوالأنشطة الأجزاءتمكن من تحدٌد نتابج  وجود وحدات قٌاس 

 .مالً أو إحصابً

  1 من خلال تقسٌم العمل المهنً داخل المإسسةالأصولحماٌة. 

  :Methods and Proceduresالإجراءات الطرق و  .2

 المرجوة من نظام الأهداؾ تعمل على تحقٌق التً الوسابل أهم من بٌن الإجراءاتتعتبر الطرق و 

 ،العمل بكفاءة والالتزام الأصول وفهم وتطبٌق هاتٌن الوسٌلتٌن ٌساعد على حماٌة فإحكامالرقابة الداخلٌة 

 الخدمات تؤدٌة،التسوٌق،الإنتاج تشتمل الطرق على طرٌقة الاستؽلال ،إذ المرسومة ،الإدارٌةبالسٌاسات 

 من سواء الأخرى المدٌرٌات المختلفة يالمستعملة ؾ الطرق إلى بالإضافة المإسسة إدارةوكل ما ٌخص 

 ؼٌر ذلك من الطرق المستعملة ،كما قد تعمل إلى طرٌقة استعمال الوثابق أو الأعمالناحٌة تنفٌذ 

 معٌن بؽٌة إجراء تؽٌٌر أو النقاط الؽامضة ضتوضح بع أننها أ من شإجراءاتالمإسسة على سن 

. 2 المرسومةأهدافه المإسسة وتمكٌن نظام الرقابة الداخلٌة من تحقٌق أداءتحسٌن 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

(1)
دراسة حالة تعاونٌة الحبوب والخضر )دور المراجعة الداخلٌة فً تفعٌل نظام الرقابة الداخلٌة ، الطالبة الؽطاس حسٌنة ، شقٌان صارة ، 

 محند أوالحاج ي، مذكرة ماستر فً العلوم المالٌة والمحاسبٌة ، كلٌة العلوم الاقتصادٌة والعلوم التجارٌة وعلوم التسٌٌر ، جامعة أكل (الجافة البوٌرة 

.47، ص2018-  2017البوٌرة ، سنة 
  

(2)
 https://almohasben.com , 24-10-2018 , p1: موقع الكترونً 

https://almohasben.com/
https://almohasben.com/
https://almohasben.com/
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  الأول  الفصل  الإطار المفاهٌمً لنظام الرقابة الداخلٌة

 : Different scales المختلفةالمقاٌٌس  .3

 المرسومة فً أهدافهتستعمل المقاٌٌس المختلفة داخل المإسسة لتمكٌن نظام الرقابة الداخلٌة من تحقٌق 

:  من خلال قٌاس العناصر التالٌةإنجاحه تعمل على إدارةظل 

 درجة مصداقٌة المعلومات. 

 مقدار النوعٌة الحاصل من العملٌات الفعلٌة. 

  3 لعودة المعلومات المطابقة أواحترام الوقت المخصص سواء لتحقٌق مراحل الرقابة. 
 

 :   Internal inspectionالتفتٌش الداخلً  .4

ٌكون عادة مرتبطا بالإدارات العلٌا فً البنك وٌقدم تقارٌر إلى هذه الإدارات ، وٌقوم جهاز التفتٌش 
الداخلً بزٌارات مٌدانٌة إلى جمٌع فروع البنك ، وؼالبا ما تكون هذه الزٌارات فجابٌة وٌعتمد الجهاز 

 .4المذكور أسلوب العٌنات فً تدقٌقه 

  : Internal audit المراجعة الداخلٌة .5

لكً تحقق الرقابة الداخلٌة الأهداؾ المرجوة لابد من أن تكون أدوات رقابٌة ٌمكن استخدامها لتحقٌق هذه 
الأهداؾ وتؤتً المراجعة الداخلٌة فً طلٌعة الأسالٌب التً ٌعتمد علٌها نظام الرقابة الداخلٌة لتحقٌق 

نشاط مستقل ٌقدم تؤكٌدا موضوعٌا وهو نشاط : " بؤنها (IIA) أهدافه وعرفها معهد المراجعٌن الداخلٌٌن 
استشاري صمم لإضافة قٌمة ولتحسٌن عملٌات المإسسة ،إذ تساعدها على تحقٌق أهدافها من خلال 

 ."الضبط والتنظٌم ، لتقٌٌم وتحسٌن فعالٌة إدارة المخاطر وأنظمة الرقابة وعملٌات الإدارة 

حٌث أن وظٌفة المراجعة الداخلٌة لٌست وظٌفة تنفٌذٌة ولكنها ؼالبا ما تتبع مباشرة الإدارة العلٌا فٌه 
وعلى الرؼم من كونها مراجعة داخلٌة بالنسبة للبنك ككل ، إلا أنها تعتبر كما لو كانت مراجعة خارجٌة 

بذلك ٌتم الحفاظ على الموضوعٌة والاعتبارات وبالنسبة لفروعه وإداراته ووظابفه التنفٌذٌة المختلفة 
المهنٌة اللازمة للقٌام بوظابؾ المراجعة على حد كبٌر ، وتهدؾ المراجعة الداخلٌة إلى التحقق من مدى 

إتباع موظفٌه لسٌاسات وإجراءات الإدارة الداخلٌة ، مثل استخدام النماذج الخاصة بإعداد كشوؾ 
 .الرواتب والأجور وأوامر الشراء أو تقارٌر الأداء

فالمراجعة الداخلٌة لا تهدؾ إلى معاقبة أو تهدٌد الموظفٌن وإنما إلى التحقق من سلامة تنفٌذ السٌاسات 
والإجراءات التشؽٌلٌة وأنها ملابمة وكافٌة لتحقٌق فعالٌة التشؽٌل وشمولٌة معالجة البٌانات ، ومن أسهل 

 المراجع الداخلً أن ٌقدم الموظؾ الدلٌل على أدابه لوظٌفته طبقا لمتطلبات تالسبل لاستفاء احتٌاجا
 .5المإسسة 

 

 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

( 3)
. 2،ص 25/05/2017جرٌدة المحاسبٌٌن، صوت المحاسب ،  ،وسائل وعوامل تطور نظام الرقابة الداخلٌة،  Font size :موقع إلكترونً 

(4)
، 1986منشورات الأمانة العامة لاتحاد المصارؾ العربٌة ،عمان ، سنةالعلاقة بٌن الرقابة والتدقٌق الداخلً والخارجً ، عدنان الهنٌدي ، 

 .272ص

( 5)
مذكرة ماجستٌر فً المحاسبة معوقات عمل وحدات المراجعة الداخلٌة والآلٌات المقترحة لزٌادة فعالٌتها ، عبٌر محمد فتحً العفٌفًٌ ، 

 .24 ، ص2007والتموٌل ، كلٌة العلوم الاقتصادٌة والتجارٌة وعلوم التسٌٌر ، الجامعة الإسلامٌة ، ؼزة فلسطٌن ، سنة 
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  الأول  الفصل  الإطار المفاهٌمً لنظام الرقابة الداخلٌة

 أسلوب الكشوفات والبٌانات الشهرٌة  .6

 The method of monthly  statements and data :  

تقوم الفروع بناءا على طلب الإدارات العلٌا بتزوٌدها بكشوفات وبٌانات عن أعمال الفرع خلال الشهر 
 .1الواحد لتدقٌق ومراجعة الكشوفات من قبل أجهزة الإدارة العلٌا 

 الرسوم والبٌانات والجداول الإحصائٌة  .7

Charts and data and statistical tables : 

وهً إحدى وسابل عرض المعلومات على الإدارة ، فقد ٌتم عرض تطور إنجازات المإسسة عن عدة 
فترات سابقة فً شكل بٌانً عن الأعمدة مثلا أو منحنى ٌمثل تطور الكمٌات المنتجة والمباع منها للسوق 

 .إلخ...المحلً والمصدر منها مثلا أو فً جداول إحصابٌة 

  : Periodic adequacy reportsتقارٌر الكفاٌة الدورٌة  .8

والتً ٌتم رفعها إلى الإدارة على فترات دورٌة متضمنة مجموعة من البٌانات التارٌخٌة مقارنة مع 
بٌانات تارٌخٌة لفترات زمنٌة مختلفة أو مع أرقام مستهدفة ، وعلى ضوء هذه البٌانات ٌمكن الحكم على 

 .كفاءة الأداء واتخاذ القرارات المناسبة 

  : Motion and time studiesدراسات الحركة والزمن   .9

وهً إحدى وسابل الرقابة الإدارٌة التً تهدؾ إلى تنمٌة الكفاءة الإنتاجٌة للعاملٌن عن طرٌق الدراسة 
لكافة الخطوات والحركات اللازمة للإنتاج بهدؾ تحدٌد الخطوات والحركات المثلى  (التجرٌبٌة )العلمٌة 

للأداء والعمل على استبعاد ؼٌر الضروري وبالتالً استنفاذ القدر الأدنى من الموارد البشرٌة وتحقٌق 
 .2أقل زمن ممكن 

 .مبادئ نظام الرقابة الداخلٌة: الفرع الثانً 
: وهً كما ٌلًنظام الرقابة الداخلٌة  ٌقوم علٌها التًحدد الاتحاد الدولً للمحاسبٌن مجموعة من المبادئ 

  :  المنشاةأهدافدعم  .1

ٌتم تطبٌق الرقابة الداخلٌة لمساعدة المنشؤة فً تحقٌق أهدافها عن طرٌق إدارة المخاطر التً تواجهها 

وفً الوقت نفسه تنسق مع القواعد المنظمة والسٌاسات التً تطبقها المنشؤة لهذا ٌجب على المنشؤة أن 

 .تجعل الرقابة الداخلٌة جزء من إدارة المخاطر على أن ٌكون كلاهما جزءا لا ٌتجزأ من نظام الحكومة 

  : و المسؤولٌاتالأدوارتحدٌد  .2

ٌتعٌن أن تحدد المنشؤة مختلؾ الأدوار والمسإولٌات المتعلقة بنظام الرقابة الداخلٌة ، متضمنة الهٌبة 

 .التنظٌمٌة للإدارة بكل مستوٌاتها ، العاملٌن ، وجهات الرقابة الداخلٌة والخارجٌة بالإضافة لتنسٌق عملٌة

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

(1)
 فً قطاع ن وتشؽٌل اللاجبٌن الفلسطٌنًٌةفً وكالة الأمم المتحدة لإؼاثمدى فعالٌة الموازنة كأداة تخطٌط ورقابة، عطا محمد العمري صدٌقً، 

 ة كلٌة العلوم الاقتصادٌة والتجارٌة وعلوم التسٌٌر، جامعة ؼز المحاسبة والتموٌل ،ي درجة الماجستٌر ؾلؼزة ، رسالة مقدمة استكمالا لنً
 .86 ،ص2005فلسطٌن، سنة

(2)
أم البواقً ، مذكرة ماستر 316دراسة حالة البنك الوطنً الجزابرٌوكالةالرقابة الداخلٌة فً البنوك التجارٌة الجزائرٌة ،  الطالبة لطٌفة بلقاسم ، 

 .31، ص2013-2012 كلٌة العلوم الاقتصادٌة والتجارٌة وعلوم التسٌٌر، جامعة العربً بن مهٌدي أم البواقً، سنةفً المالٌة والبنوك،
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  الأول  الفصل  الإطار المفاهٌمً لنظام الرقابة الداخلٌة

 .التعاون فٌها بٌن هذه الفبات

 : ٌزتعزٌز وترسٌخ ثقافة التحف .3

ٌتعٌن على الهٌبة التنظٌمٌة والمستوٌات الإدارٌة أن تعزز الثقافة التنظٌمٌة التً تحفز أعضاء المنشؤة 

على التصرؾ بما ٌتفق مع إستراتجٌة وسٌاسة إدارة المخاطر التً وضعتها الهٌبة التنظٌمٌة ، فٌما ٌتعلق 

بالرقابة الداخلٌة من أجل تحقٌق أهداؾ المنشؤة ، ولا شك أن تصرفات الإدارة العلٌا تمثل عنصرا حاسما 

  . فً هذا المجال

   : الفرديبالأداءقاٌة الداخلٌة وربط نظام ال .4

ٌتعٌن على الهٌبة التنظٌمٌة والإدارٌة بالمنشؤة ، أن تربط وتحقق أهداؾ الرقابة الداخلٌة بؤهداؾ الأداء 

لكل فرد من أفراد المنشؤة ، فكل فرد بالمنشؤة ٌجب أن ٌكون مسإولا عن انجاز المهام الموكلة إلٌه 

 .1،والتً ترتبط بؤهداؾ الرقابة الداخلٌة 

  :ضمان توافر المهارات الكافٌة .5

ٌتعٌن أن ٌكون لدى الهٌبة التنظٌمٌة والإدارٌة والمشاركٌن الآخرٌن فً نظام حكومة المنشؤة ، من 

المعارؾ والمهارات والقدرات ، ما ٌكفً للاضطلاع بمسإولٌات الرقابة الداخلٌة المرتبطة بالأدوار التً 

 .ٌقومون بها

 : وفً هذا الصدد تعنً المهارات اللازمة ما ٌلً 

 والداخلٌة الخارجٌةالفهم الكافً لكٌفٌة تؤثٌر التؽٌرات فً تحقٌق أهداؾ المنشؤة ، وبٌبتها  •

 .وأنشطتها والعملٌات والنظم على درجة تعرض المنشؤة للمخاطر  وباستراتٌجٌتها 

معرفة كٌفٌة التعامل مع المخاطر باستخدام أسالٌب الرقابة المناسبة بما لا ٌتعارض مع  •

 . بشؤن الرقابة الداخلٌة اإستراتٌجٌتها لإدارة المخاطر وسٌاسٌاته

معرفة مبادئ فصل الواجبات وتحدٌد الاختصاصات بما ٌضمن الفصل السلٌم للواجبات  •

والاختصاصات المتعارضة ، بحٌث لا ٌكون هناك فرد واحد لدٌه الصلاحٌات الكاملة فً إجراء 

 .اعتماد عملٌة ما من أولها إلى آخرها 

القدرة على تنفٌذ وتطبٌق أسالٌب الرقابة ومتابعة درجة فعالٌتها والتعامل مع أي مخاطر ؼٌر  •

 .مؽطاة بشكل كاؾ وكذلك التعامل مع أي نقاط ضعؾ ، أو حالات فشل محتملة 

 .توافر القدرات الكافٌة لتقوٌم وتحسٌن كل أسلوب من أسالٌب الرقابة الفردٌة •

 . القدرة على تقوٌم مراجعة وتحسٌن نظام الرقابة الداخلٌة فً المنشؤة  •

 : رالاستجابة للمخاط .6

ٌتعٌن دابما تصمٌم وتنفٌذ وتطبٌق نظام وإجراءات الرقابة الداخلٌة والإستجابة لمخاطر محددة ، 

 .ومسببات تلك المخاطر والعواقب الناجمة عنها 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

( 1)
رسالة ماجستٌر فً المحاسبة  على تحقٌق أهداف الرقابة ، cosoأثر هٌكل نظام الرقابة الداخلٌة وفقا لإطار  عبد السلام خمٌس بدوي ، 

 .18، ص 2011والتموٌل ، كلٌة التجارة ، الجامعة الإسلامٌة ؼزة، سنة 
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  الأول  الفصل  الإطار المفاهٌمً لنظام الرقابة الداخلٌة

  : التواصل بشكل منتظم .7

ٌتعٌن أن تضمن الإدارة وجود عملٌة تواصل فعالة ومنتظمة بٌن كل المستوٌات بالمنشؤة ، فٌما ٌتعلق 

بنظام الرقابة الداخلٌة ، وذلك حتى تتحقق من الفهم الكامل والتطبٌق السلٌم لمبادئ الرقابة الداخلٌة من 

 .جمٌع أفراد المنشاة 

  : المتابعة و التقوٌم .8

ٌتعٌن أن تتم متابعة وتقوٌم أسالٌب الرقابة سواء كانت أسالٌب رقابة فردٌة ، أم نظام الرقابة الداخلٌة 

 وفشل عملٌة الرقابة ، أو الأحداث التً تقع ةبشكل منتظم ، إن اكتشاؾ مستوٌات الخطر ؼٌرا لمقبول

خارج نطاق الخطر المقبول ، ٌمكن أن ٌكون مإشرا على عدم فعالٌة الأسالٌب المتبعة فً الرقابة الفردٌة 

 .، أو نظام الرقابة الداخلٌة ما ٌستدعً تحسٌنها وتطوٌرها 

  : توفٌر الشفافٌة و المسائلة .9

ٌتعٌن أن تقوم الهٌبة التنظٌمٌة مع إدارة المنشؤة بتقدٌم تقارٌر دورٌة إلى أصحاب المصالح عن المخاطر 
 .3التً تتعرض لها المنشؤة ، فضلا عن هٌكل نظام الرقابة الداخلٌة بالمنشؤة والأداء الفعلً لهذا النظام 

  . معاٌٌر وقوانٌن نظام الرقابة الداخلٌةأهمٌة: الثالث الفرع 

بالنظر لأهمٌة دراسة نظام الرقابة الداخلٌة وتقوٌمها فلابد من وجود معاٌٌر تحكم هذا النظام بالقدر الذي 

ٌضمن تحقٌق الأهداؾ المرجوة منها ،بالإضافة إلى وجوب وجود أسالٌب ومنهجٌات خاصة كفٌلة بذلك 

، لكن بالرؼم من توفر هذه المعاٌٌر والأسالٌب إلا أنه ٌبقى لنظام الرقابة الداخلٌة بعض القٌود الملازمة 

 .والتً تحد من قدرته على الوصول لتحقٌق أهدافه

  : الرقابة الداخلٌة مأهمٌة معاٌٌر نظا .أ 

ترتبط المهنة فً أي نشاط بوضعه ومصداقٌته ولقد تطورت نظرة المجتمع الاقتصادي لمهنة الرقابة 

الداخلٌة بدرجة كبٌرة فً السنوات الأخٌرة وذلك ٌرجع أساسا إلى الجهود التً ٌبذلها ممارسو المهنة 

ومعهد المراجعٌن الداخلٌٌن ، للحفاظ على معاٌٌر عالٌة المستوى للمهنة والتؤكٌد على وضع الرقابة 

الداخلٌة كوظٌفة إدارٌة ربٌسٌة ،تساهم بدرجة كبٌرة فً إنجاح عملٌات المنشآت وتحقٌق أهدافها ولقد 

تحمل معهد المراجعٌن فً الولاٌات المتحدة عبء زٌادة مستوى الممارسة العامة لمهنة الرقابة الداخلٌة 

وفً نفس الوقت فإن المنشآت المختلفة تتطلب مستوى عال من المهنٌة من أقسام الرقابة الداخلٌة التابعة 

لها ، وهذا ٌتطلب ضرورة أن ٌكون ممارسو المهنة فً تلك الأقسام ٌتمتعون بمعاٌٌر شخصٌة عالٌة 

  . 4للسلوك والأداء حتى ٌتمكنوا من مقابلة ماهو متوقع من المهنة ككل ومن المنشآت الت ٌعملون فٌها

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

دراسة حالة مإسسة  )،coso  الجزائرٌة وفق لمتطلباتللمؤسساتتقٌٌم هٌكل الرقابة الداخلٌة الطالب عبد القادر الجٌلالً ، جلاٌلً بلال ،  (3)

،  كلٌة العلوم الاقتصادٌة والعلوم التسٌٌر والتجارٌة ، ماسترمذكرة ،  (مطاحن الفرسان بسعٌدة ، المإسسة الجدٌدة بسعٌدة المنبع للحلٌب ومشتقاته ،

 . 29-27ص ،  2015جامعة الدكتور مولاي الطاهر سعٌدة ،  سنة 

(4 )
مذكرة ماجستٌر فً علوم المراجعة الداخلٌة فً ظل المعاٌٌر الدولٌة للمراجعة الداخلٌة فً البنوك التجارٌة الأردنٌة، أحمد محمد مخلوؾ، 

 .83، ص2007 كلٌة العلوم الاقتصادٌة والتجارٌة وعلوم التسٌٌر، جامعة الجزابر، سنةالتسٌٌر،
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 :  الرقابة الداخلٌة ممعاٌٌر نظا .ب 

 بعد صدور أول تعرٌؾ للرقابة الداخلٌة اهتم الأدب المحاسبً بعدة جوانب مرتبطة بالرقابة الداخلٌة،
ة من المعاٌٌر و ـــــات حٌث أصدرت الهٌبات و اللجان المختصة مجموعـــوتبلورت هذه الاهتمام

:  هذه القوانٌن و المعاٌٌر ما ٌلًأهمالقوانٌن لبٌان الجوانب المختلفة للرقابة الداخلٌة ومن 

 : المعٌار الثانً للعمل المٌدانً -1

 ٌتطلب هذا المعٌار من مدقق الحسابات أن ٌقوم بدراسة تقٌٌم نظام الرقابة الداخلٌة سواء كانت مهمته إذ 
محصورة فً إبداء الرأي بالقوابم المالٌة أو فً تقدٌم تقرٌر عن نظام الرقابة الداخلٌة و ٌنص هذا المعٌار 

أنه ٌجب القٌام بدراسة وافٌة وإجراء تقٌٌم شامل لنظام الرقابة الداخلٌة المعمول به كؤساس للاعتماد  :على
تحدٌد مدى الاختبارات التً ٌجب أن تقتصر علٌها ،علٌه أثناء القٌام بمهمة التدقٌق والتحري على ضوبه 

الخارجً مسإول عن فحص  ومن خلال هذا المعٌار ٌتضح أن المدقق. إجراءات التدقٌق الضرورٌة
وتقٌٌم أنظمة الرقابة الداخلٌة وتقدٌر درجة الثقة التً ستوضع فً ذلك النظام ومدى إمكانٌة الاعتماد 

. 1علٌه

   :قانون منع الرشاوى -2

صدر هذا القانون لكً ٌمنع الشركات الأمرٌكٌة التً تعمل خارج الولاٌات المتحدة من تقدٌم الرشاوى 
إلى الموظفٌن الرسمٌٌن فً ذلك البلاد ومن أهم الأدوات التً ٌشملها هذا القانون ضرورٌة لتحقٌق 

 .أهدافه هو وجود نظام الرقابة الداخلٌة بالإضافة إلى وجود نظام محاسبً سلٌم

  : لجنة كوهٌن -3

وهً لجنة تابعة للمجمع الأمرٌكً للمحاسبٌن القانونٌٌن وكلفت بدراسة مسإولٌة المدقق الخارجً اتجاه 
 طالبت بإصدار تقارٌر عن أنظمة الرقابة الداخلٌة أنهاهم توصٌات هذه اللجنة أأنظمة الرقابة الداخلٌة و

 .2ن ٌتم الإفصاح عن نواحً الضعؾ ذات الأهمٌة العالٌة فٌها من قبل المدقق الخارجً أالمحاسبٌة و

 :  (COSO)معاٌٌر الرقابة الداخلٌة بحسب النموذج الأمرٌكً  .ج 

تعد  إدارة الشركة هً المسإولة بشكل مباشر عن إعداد تقرٌر عن مدى فعالٌة نظام الرقابة الداخلٌة فً 
 ٌتحقق من مدى صدق ما أنالشركات أو تقدٌم هذا التقرٌر لمدقق الحسابات الخارجً ، ولذلك من أجل 

  أنها ورد بتقرٌر الإدارة عن مدى فعالٌة نظام الرقابة الداخلً للشركة وبالتالً التصدٌق علٌها ، كما
مسإولة عن تقدٌم مدى فعالٌة نظام الرقابة الداخلً وفق لمعاٌٌر فعالٌة  نظام الرقابة الداخلٌة الصادرة 

عن المنظمات المهنٌة ، التً إذا التزمت بها إدارة الشركة فإن نظام الرقابة الداخلٌة للشركة سٌكون 
نظاما فعالا مما ٌجعل الإدارة من خلال هذا النظام الفعال قادرة على إعداد القوابم المالٌة التً ٌمكن 

 : 3الاعتماد علٌها والثقة فٌما ورد فٌها ، وتتضمن هذه المعاٌٌر

 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

(1)
 .24 ، ص2010الطبعة الأولى ، مكتبة المجمع العربً ، عمان ، الأردن ، سنةمفاهٌم حدٌثة فً الرقابة المالٌة والداخلٌة ،  الخطٌب خالد ، 

 (2)
كلٌة العلوم الاقتصادٌة والتجارٌة وعلوم التسٌٌر، جامعة مطبوعة فً محاضرات فً الرقابة الداخلٌة ونظمها،  الأستاذة بربار حفٌظة ، 

 .22 ،ص2018الدكتور مولاي الطاهر سعٌدة ، سنة

(3)
، مدى إدراك المحاسبٌن القانونٌٌن فً الأردن لإختبار فعالٌة الرقابة الداخلٌة عند تدقٌق البٌانات المالٌة فً شركات المساهمة زٌاد الزعبً 

 .7،  ص2016 الأردنٌة ،ق سم المحاسبة ، عمان ،الأردن، سنةة كلٌة العلوم الاقتصادٌة والتجارٌة وعلوم التسٌٌر ، جامعة الزٌتونالعامة ،
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 .(COSO)الرقابة الداخلٌة بحسب النموذج الأمرٌكً  معاٌٌر : 5-1الشكل رقم 

 

 .بناءا على المفاهٌم السابقةتٌن من إعداد الطالب: المصدر 

ٌنبؽً أن ٌرتق دور نظام الرقابة الداخلٌة فً المإسسات إلى توجٌه العملٌات نحو النجاح من خلال 

فحص وتقٌٌم النشاطات المالٌة، الإدارٌة و التشؽٌلٌة وتوفٌر المعلومات للإدارة بكل مستوٌاتها لتنفٌذ 

 بالشكل الصحٌح، وكذلك تفعٌل دور الرقابة الداخلٌة على الإطلاع على هذه الإستراتٌجٌة و اإستراتٌجٌاته

منح إمكانٌة مراجعة تنفٌذها أو مدى تحقٌق الأهداؾ المرجوة منها، و كذلك تحدٌد المخاطر التً تواجه 

 .المإسسة ومتابعة كٌفٌة علاجها

ولكً ٌكون هذا النظام فعالا فً تحقٌق الأهداؾ المرجوة منه لابد من توفر بعض المعاٌٌر، و التً تتمثل 

 :فً 

 :  معٌار ضرورة فهم و إدراك الإدارة للهدف من نظام الرقابة الداخلٌة 

ٌجب أن تكون إدارة المإسسة مدركة للهدؾ من وجود هٌكل فعال لنظام الرقابة الداخلٌة، والمتمثل فً 

ضمان إعداد تقارٌر مالٌة صادقة ٌمكن الثقة فٌها و الاعتماد علٌها، و ذلك باعتبارها المسإول الأول و 

 .الأخٌر عن تصمٌم و تشؽٌل هذا النظام

من ناحٌة أخرى ٌجب أن تدرك الإدارة أن نظام الرقابة الداخلٌة على عملٌة إعداد التقارٌر المالٌة لا 

ٌتضمن فقط الرقابة على أرصدة الحسابات، بل ٌشتمل أٌضا على الرقابة على دورة العملٌات و ذلك لأن 

دقة أرصدة الحسابات التً من خلالها ٌتم إعداد التقارٌر المالٌة للمإسسة تعتمد على دقة العملٌات و 

 .تسجٌلها

 :معٌار تكامل مكونات و أجزاء نظام الرقابة الداخلٌة  

بٌبة ): سبق وأن أوضحنا أن نظام الرقابة الداخلٌة ٌتكون من خمسة أجزاء ومكونات ربٌسٌة هً 

 ، وٌجب أن تتمكن الإدارة  (الرقابة،تقٌٌم المخاطر،أنشطة الرقابة،المعلومات و الاتصال و المتابعة 

 

ضرورة  فهى •
وإدراك الإدارة 

نههذف ين نظاو 
الرقابة الداخلٌة 

1

تكامل مكونات •
وأجزاء  نظام 

الرقابة الداخلٌة 

2
فعانُت كم جسء •

ين أجساء نظاو  
انرقابت انذاخهُت 

3

كفاءة إدارة •
انًراجعت 
انذاخهُت 

4
يذي اسخخذاو •

حكنىنىجُا انًعهىياث 
والاسخفادة ينها 

5
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 .1من تصمٌم و تشؽٌل نظام الرقابة الداخلٌة بؤجزابه و مكوناته الخمسة بصورة متكاملة

  :معٌار فعالٌة كل جزء من أجزاء نظام  الرقابة الداخلٌة  

نموذجا لتحسٌن فعالٌة نظام الرقابة الداخلٌة، وذلك  ( (Cosoلقد وضعت لجنة حماٌة المنظمات 

 . بتحسٌن فعالٌة العناصر المكونة لهذا النظام

o تعرٌف لجنة حماٌة المنظماتCoso:  

هً لجنة تتكون من أعضاء الهٌبات المهنٌة المعنٌة بالأمور المحاسبٌة و المالٌة للمنظمات، تؤسست 

 م بدعم من المعاهد و الهٌبات المهنٌة فً الولاٌات المتحدة الأمرٌكٌة، بهدؾ تحدٌد 1985سنة 

البٌانات البٌانٌة الخاطبة و توفٌر التدابٌر الوقابٌة عن تلك الأخطاء، وقد بٌنت هذه اللجنة أهمٌة 

الرقابة الداخلٌة فً المإسسة و أعدت تقرٌر حولها تحت عنوان الإطار المتكامل للرقابة الداخلٌة، و 

 : الهٌبات التً لها أعضاء فً تلك اللجنة هً

 معهد المراجعٌن الداخلٌٌن  IIA. 

  معهد المحاسبٌن القانونٌٌن الأمرٌكٌٌنAICPA. 

  جمعٌة المحاسبة الأمرٌكٌةAAA. 

  معهد المحاسبٌن الإدارٌٌنIMA. 

  معهد المحللٌن المالٌٌنFEA. 

o  نموذجCOSO المقترح لتفعٌل مكونات نظام الرقابة الداخلٌة  : 

ٌجب أن ٌتمٌز كل مكون من مكونات نظام الرقابة الداخلٌة الخمسة بمجموعة من الممٌزات و 

 : الخصابص لكً تكون فعالة و تتمثل هذه المكونات فً

  فعالٌة بٌئة الرقابة:  

بإعتبار أن البٌبة الرقابٌة هً الأساس فً نظام الرقابة الداخلٌة، فإن عدم فعالٌتها ٌإدي 

بالتؤكٌد إلى نظام رقابة داخلٌة ؼٌر فعال حتى فً حالة وجود وجودة المكونات الأربعة 

الأخرى، وهناك عدة عوامل تساعد على فعالٌة بٌبة الرقابة ، والتً ٌمكن أن تستخدم 

كما تنقسم هذه العوامل إلى عوامل داخلٌة وأخرى .كمإشرات للحكم على جودتها

 : خارجٌة 

:  هً تتمثل فً كل من العوامل التً لها صلة مباشرة بالإدارة مثل :العوامل الداخلٌة  •

الاستقامة والقٌم الأخلاقٌة وفلسفة الإدارة وأسلوب التشؽٌل المتبع ، بالإضافة إلى العوامل 

الهٌكل التنظٌمً والتحدٌد الواضح لخطوط السلطة : الخاصة بتنظٌم المإسسة مثل 

 .والسٌاسات المتعلقة بالموارد البشرٌة والالتزام بمقومات الكفاءة العلمٌة والعملٌة 

 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
(1)

 المحاسبة والتدقٌق ، كلٌة ي، مذكرة ماجستٌر ؾ دور الرقابة الداخلٌة و المراجعة الخارجٌة فً تحسٌن أداء المؤسسة وجدانً علً أحمد،

 .35، ص2010سنة العلوم الاقتصادٌة و العلوم التجارٌة و علوم التسٌٌر ، جامعة الجزابر،
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 هً تتمثل فً الممارسات التً تتم من قبل أطراؾ خارج المإسسة :العوامل الخارجٌة  •

القوانٌن ، التشرٌعات ، المعاٌٌر الأخلاقٌة : وٌكون لها تؤثٌرا على العملٌات التشؽٌلٌة مثل 

ومتطلبات التنظٌم الحكومً وما ٌنعكس عنها بشكل مباشر أو ؼٌر مباشر على نظام الرقابة 

 .الداخلٌة 

  فعالٌة تقٌٌم المخاطر و الاستجابة لها:   

هً عملٌة تهدؾ إلى التعرؾ على المخاطر المرتبطة بتحقٌق أهداؾ المإسسة و تحلٌلها و تحدٌد 

 .الوسابل اللازمة و الواجب توفرها من أجل معالجتها

إن جوهر عمل نظام الرقابة الداخلٌة هو تحدٌد المخاطر التً قد تواجهها المإسسة خلال أدابها و التً قد 

تعرقلها فً تحقٌق أهدافها و تحدٌد أولوٌات إدارة تلك المخاطر، كما تتم عملٌة تقٌٌم المخاطر والاستجابة 

 :لها من خلال ثلاثة مراحل هً 

 تحدٌد المخاطر: 

تقوم المإسسة بوضع أهدافها العامة فٌما ٌخص التقارٌر المالٌة، الكفاءة الإنتاجٌة وحماٌة 

موجوداتها ومن ثم تضع أهداؾ فرعٌة لكل هدؾ عام، بحٌث ٌجب أن تكون هذه الأهداؾ 

أكثر وضوحا لتفهم بالشكل السلٌم من قبل المكلفٌن بتحقٌقها، وبعد تحدٌد الأهداؾ و دراستها 

 .بالقدر الكافً ٌتم الكشؾ عن المخاطر التً قد تواجهها المإسسة خلال نشاطها

 تحلٌل و تقٌٌم المخاطر: 

بعد عملٌة تحدٌد المخاطر تقوم الإدارة بدراستها و تحلٌلها ومعرفة العناصر المإثرة فٌها 

ومدى احتمال تكرارها من أجل تحدٌد الإجراءات الواجب إتباعها، كما ٌجب ترتٌب هذه 

المخاطر حسب درجة تؤثٌرها ودرجة احتمال وقوعها، ونظرا لتؽٌر الظروؾ الاقتصادٌة و 

 . القانونٌة فٌجب أن تكون عملٌة تقٌٌم المخاطر مستمرة ومتكررة

  الإستجابة للمخاطر: 

 بعد كل من إجراءات تحدٌد وتحلٌل و تقٌٌم المخاطر تكون المإسسة قادرة على تكوٌن فكرة 

عن المخاطر التً تواجهها و بالتالً ٌمكنها  من دراسة و تحدٌد مختلؾ الوسابل و 

الإجراءات لمواجهتها،  واتخاذ القرارات الصحٌحة فٌما ٌخص محاولة تفادٌها، تخفٌض 

 .درجة تؤثٌرها أو قبولها

 فعالٌة أنشطة الرقابة :  

أنشطة الرقابة هً السٌاسات و الإجراءات التً تساعد على التؤكد من أن توجٌهات الإدارة ٌتم العمل بها 

 :، وتصنؾ هذه الأنشطة إلى ثلاثة فبات هً 

  الأنشطة الوقائٌة:  

هً مجموعة من الإجراءات التً ٌتم وضعها بهدؾ منع وقوع أي أخطاء أو انحرافات فً 

 :الأداء داخل المإسسة ومنها ما ٌلً 
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 .إجراءات التفوٌض و الموافقات - 
 .تصمٌم و استخدام مستندات كافٌة- 
 .حماٌة الموجودات، السجلات و المعلومات - 
 .الفصل الملابم بٌن المهام - 
  الأنشطة الكاشفة:  

هً الإجراءات التً ٌتم وضعها بهدؾ اكتشاؾ المشاكل و الأخطاء فور وقوعها وهذا من أجل 
 :العمل على تصحٌحها على الفور ومنها ما ٌلً 

 .التحقق من خلال الجرد الفعلً، المراجعة التحلٌلٌة و المطابقة- 

 .مقارنة البٌانات الداخلٌة مع المصادر الخارجٌة - 

 .فحص المستندات و العملٌات المالٌة و التشؽٌلٌة - 

  الأنشطة التصحٌحٌة:  

هً الإجراءات التً تعمل على حل المشاكل ، الأخطاء و الانحرافات بؤسرع وقت ممكن و 
 . بؤقل تكلفة وبالطرٌقة التً تمنع من وقوعها مرة أخرى فً المستقبل

  فعالٌة عنصر المعلومات و الاتصال:  

المعلومات و الاتصال هما من الأمور الأساسٌة لتحقٌق كافة أهداؾ نظام الرقابة الداخلٌة ،إذ أن 
المعلومات ضرورٌة و مطلوبة عند كافة المستوٌات داخل المإسسة وعلٌه ٌجب توفٌر القدر الكافً من 

 .الرقابة علٌها

لكً ٌكون نظام الرقابة الداخلٌة فعالا ٌجب أن ٌكون لدى المإسسة معلومات ملابمة وموثوقة فٌما ٌتعلق 
بالأحداث الداخلٌة و الخارجٌة التً قامت بها، كما ٌجب إٌصالها إلى المستوٌات الإدارٌة التً هً بحاجة 

إلٌها فً شكل و إطار زمانً معٌن لتمكٌنهم من القٌام بواجباتهم و مسإولٌاتهم بؤفضل وجه ، كما ٌجب 
 وجود وسابل اتصال ملابمة سواء داخل المإسسة أو خارجها 

 فعالٌة عنصر المراقبة:  

خٌر فً مكونات نظام الرقابة الداخلٌة ،ٌتضمن هذا العنصر عملٌة تصمٌم و تشؽٌل هذا  هً المكون الأأ
هو مرؼوب و مصمم لها، فضلا عن تعدٌلها بشكل  النظام ،ودراسة ما إذا كانت مكوناته تعمل طبقا لما

 :ٌلاءم التؽٌرات التً تحدث فً الظروؾ المحٌطة بالمإسسة، وٌجب أن ٌتمٌز بـ 

  الاستمرارٌة:    
المراقبة المستمرة لنظام الرقابة الداخلٌة تتضمن ضوابط ٌتم بناإها داخل أنشطة الرقابة 

 .الاعتٌادٌة و المتكررة بالمإسسة، وهً أنشطة دورٌة إدارٌة
  التقٌٌم المنفصل:  

هً مجموعة من الأنشطة الرقابٌة التً تجرى بشكل منفصل حول سٌر العملٌات التشؽٌلٌة، 
 .2 وذلك بالاستناد على مجموعة من الإجراءات و الأنشطة المحددة مسبقا

 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
(2)

Henry peter,le control interne : évolution et perspectives en suisse, Mémoire MBL, université de 

Genève ,faculté de droit, la Suisse ,2012,p10 
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 :معٌار مدى استخدام تكنولوجٌا المعلومات و الاستفادة منها  

لكً ٌتم تصمٌم و تشؽٌل نظام فعال للرقابة الداخلٌة لابد من الاستخدام الأمثل و الاستفادة من تكنولوجٌا 

المعلومات، ومن أمثلة ذلك تسجٌل العملٌات ألٌا، التحقق من دقة التشؽٌل آلٌا و تحقٌق الرقابة على كافة 

العملٌات من خلال الحاسب الآلً و الاعتماد على مصادر المعلومات المختلفة الداخلٌة و الخارجٌة ومن 

 ".الانترنٌت" خلال شبكة المعلومات العلمٌة 

   :معٌار كفاءة إدارة المراجعة الداخلٌة  

لها من خبرات و  لا شك أن وجود إدارة مستقلة وذات كفاءة عالٌة للمراجعة الداخلٌة بالمإسسة ، وبما

مإهلات مناسبة و باعتبارها أداة من أدوات الرقابة الداخلٌة ٌحقق الفعالٌة فً تصمٌم، تشؽٌل و متابعة 

نظام الرقابة الداخلٌة بالمإسسة،خاصة إذا كانت تلك الإدارة مستقلة فً الهٌكل التنظٌمً وتابعة مباشرة 

إلى مجلس الإدارة، وتلعب إدارة المراجعة الداخلٌة دورا كبٌرا فً مساعدة الإدارة على تقٌٌم مدى فعالٌة 

 .3 كما أنه من أهم المعاٌٌر التً تعمل على تحسٌن فعالٌة نظام الرقابة الداخلٌة.نظامها الرقابً

 : معاٌٌر نظام الرقابة الداخلٌة حسب المعهد الأمرٌكً للمدققٌن الداخلٌٌن  .د 

ٌحكم مجالات التدقٌق والرقابة الداخلٌة معاٌٌر ، قواعد أو مستوٌات أداء محددة كما أقرها المعهد 

 : وتتمثل فٌما ٌل1978ًالأمرٌكً للمدققٌن  الداخلٌٌن عام 

 . معاٌٌر نظام الرقابة الداخلٌة حسب المعهد الأمرٌكً للمدققٌن الداخلٌٌن: 2 -1الجدول رقم 

 :معاٌٌر نظام الرقابة الداخلٌة حسب المعهد الأمرٌكً للمدققٌن الداخلٌٌن   

 
 
 
 
 
 
 
  حرٌة العمل

 وحرٌة الرأي 

 
 .ارتباط جهاز الرقابة الداخلٌة والتدقٌق الداخلً بالمدٌر العام أو بمجلس الإدارة  
السماح لعناصر جهاز الرقابة والتدقٌق الاتصال المباشر بعملاء البنك من  

 .مدٌنٌن وموردٌن وموزعٌن 
أن تكون رتبة ربٌس جهاز الرقابة والتدقٌق ومعاونٌه من مستوى ٌسمح لهم  

 .بممارسة السلطة التً ٌتمتعون بها إزاء جمٌع العاملٌن فً البنك 
عدم وجود صلة قرابة أو نسب مع أي عنصر ٌعمل فً البنك ٌكون جهاز  

 .الرقابة والتدقٌق مكلفا بتدقٌق نشاطه
عدم تدقٌق اي عمل كان عنصر جهاز التدقٌق مسإولا عنه قبل التحاقه بجهاز  

التدقٌق واختبار عناصره من قبل المدٌر بالاتفاق مع المدٌر العام او مجلس 
 .الإدارة

أن تكون رتبة ربٌس جهاز الرقابة والتدقٌق ومعاونٌه من مستوى رواتب  
المدراء وذلك بؽٌة عدم تعرض هذا الجهاز وعناصره لأي نوع من الضؽوط، 

وعدم السماح لعناصر جهاز التدقٌق القٌام بؤي عمل إداري او تنفٌذي بالبنك 
باستثناء تنظٌم المطابقات والمساهمة فً صٌاؼة النظام المحاسبً وأنظمة تسٌٌر 

 .العمل والرقابة الداخلٌة
 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
( 3)

مذكرة ماجستٌر، كلٌة العلوم الاقتصادٌة وعلوم التسٌٌر، جامعة سعد  دور المراجعة الداخلٌة فً تفعٌل الأداء الرقابً للمؤسسة، كرٌم قوبة،

  .36 ، ص 2011دحلب البلٌدة ، الجزابر ، سنة



 

 
- 30 - 

  الأول  الفصل  الإطار المفاهٌمً لنظام الرقابة الداخلٌة

 
 

 
  الموضوعٌة

  والاستقلالٌة

  قٌمة لخدمات العضو وهً إحدى العلامات ةتعطً الموضوعٌة والاستقلالً 
 .الممٌزة للمهنة

تتطلب الموضوعٌة من العضو أن ٌكون محاٌدا وٌتمتع باستقلال فكري فً جمٌع  
 .ما ٌتعلق بخدماته المهنٌة 

أن لا ٌكون له مصالح متعارضة وأن ٌتجنب أي علاقات قد تبدو أنها تفقده  
 .موضوعٌته واستقلاله عند تقدٌم خدماته المهنٌة 

عدم السماح للمدقق بتدقٌق دابرة أو فرع مرتٌن متتالٌتٌن وضرورة استبدال  
المدقق بٌن الحٌن والآخر بؽٌة عدم أداء مهنة التدقٌق لفترة طوٌلة والاستفادة من 

 . أخرىتخبرته فً التدقٌق للقٌام بؤعباء ومسإولٌا
 

 
 

 
  العناٌة

المهنٌة 
 الواجبة

 
إن وظٌفة الرقابة والتدقٌق تتطلب خبرة فنٌة تقنٌة بنكٌة وذلك عن طرٌق  

 .الممارسة لفترة لا تقل عن ثلاث سنوات وعن طرٌق التدرٌب المتواصل
ٌنبؽً أن تكون ثقافة وخبرة عناصر جهاز التدقٌق والرقابة الداخلٌة شاملة لعلوم  

 .المحاسبة والاقتصاد والنقود والبنوك والإحصاء والكمبٌوتر والضرابب والحقوق
أن ٌستعان من خارج الجهاز عند الضرورة بخبراء فً الاختصاصات ؼٌر  

 .المتوفرة فً عناصر الجهاز
 

 
  اللباقة

والسلوك 
 الحسن 

 
على العضو أن ٌتجنب الأعمال التً تسًء لسمعته وسمعة المهنة وعلاقته  

 .بزملابه فً المهنة
أن ٌقٌم علاقته مع زملابه والؽٌر على أسس من الثقة والتعاون والآداب وبما  

 . ٌحفظ كرامة المهنة والرفع من شؤنها تحقٌقا لمصلحة العمل والصالح العام 
 

 
 
 
 

 
  التدرٌب

المتواصل 
وأهمٌة 
تأهٌل 

عناصر 
جهاز 

الرقابة 
 والتدقٌق

 
إن الحاجة للتدرٌب المتواصل لعناصر جهاز الرقابة والتدقٌق وتؤهٌلهم للقٌام بوظٌفتهم 
على أحسن وجه الأمر لا ٌنكره أحد والمسإولٌة الأولى فً تدرٌب عناصر الجهاز تقع 

على عاتق ربٌسهم المباشر وخاصة على عاتق مدٌر جهاز التدقٌق،فهو الذي بإمكانه 
 :اعتمادها لتحسن خبرته ومن الوسابل المعتمدة لتؤهٌل عناصر التدقٌق ما ٌلً 

حثهم على مطالعة المجلات والكتب التً تعنً بالشإون البنكٌة بصورة عامة  
 .وبشإون التدقٌق بصورة خاصة وتوفٌرها لهم فً مكتبات البنك 

اٌفاء عناصر جهاز الرقابة والتدقٌق فً دورات تدرٌبٌة لدى مإسسات بنكٌة  
 . أسالٌب تدقٌق متطورة واعتمادها فً البنكطمتقدمة تقنٌا لاستنبا

عقد دورات داخل البنك لمناقشة مواضٌع التجدٌد والتحدٌث فً أسالٌب العمل  
المتبعة وتحلٌل مختلؾ المقترحات التً ترد من جمٌع عناصر البنك والتً 

 .تتضمن حلولا لمختلؾ الأشكال التً تعترضهم خلال ممارستهم للعمل البنكً
إٌفاد عناصر التدرٌب لحضور الدورات التً تعقد بٌن الحٌن والآخر لمعالجة  

مختلؾ الأشكال التً تعترضهم خلال ممارستهم للعمل البنكً منح عناصر 
 جهاز الرقابة والتدقٌق المكافبات التشجٌعٌة لحثهم على زٌادة خبرتهم 

 
ا لجزء الأول المراجعة الحدٌثة لحسابات الشركات المقٌدة بالبورصة خدمات مراقب الحسابات لسوق المال،عبد الوهاب نصر علً، : المصدر 

 .54، ص2001، جامعة الإسكندرٌة، مصر، سنةةوفقا لمدخل الأهمٌة وخطر المراجعة ودورات العملٌات، كلٌة التجارة، دار النشر الثقاؾ
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 .الحاجة إلى نظام الرقابة الداخلٌة : المبحث الثانً 

  .  ومكوناته وإجراءاتهمقومات نظام الرقابة الداخلٌة  : المطلب الأول

 .مقومات نظام الرقابة الداخلٌة  :الفرع الأول 

لكً تتم عملٌة تقٌٌم نظام الرقابة الداخلٌة فإن الأمر ٌتطلب ضرورة التؤكد من توافر مقومات نظام 

 : رقابة الداخلٌة كما ٌلًال

 .التؤكد من وجود هٌكل تنظٌمً سلٌم خاص بتوزٌع المسإولٌات و الصلاحٌات -1

 من وجود نظام محاسبً سلٌــــم لتجمٌع البٌانـــــات الخاصة من أدلتها الموضوعٌـــة دالتؤكــ -2

 .و المستندات المإدٌة لها و كٌفٌة معالجتها محاسبٌا

التؤكد من وجود مجموعة من الأفراد المإهلٌن بصورة علمٌة و عملٌة و مدى قدرتهم على  -3

القٌام بواجباتهم و مسإولٌاتهم فٌما ٌتعلق بالقٌام بالرقابة الداخلٌة و المساهمة فً تحقٌق 

 .أهدافها

من ناحٌة أخرى ٌمكن أن تقسم مقومات نظـــام الرقابة الداخلٌـــــة إلى مجموعة من المقومـــات الإدارٌة 

و أهم المقومات الإدارٌة لنظام الرقابة الداخلٌة هً هٌكل . و التنظٌمٌة و مقومات محاسبٌة و مالٌة

تنظٌمً واضح، وجود سٌاسات و إجراءات للتحقق من صحة البٌانات و التقارٌر المحاسبٌة، وجود 

.  للسٌاسات الموضوعة، نظام محاسبً سلٌمالالتزامإجراءات لزٌادة الكفاءة و تشجٌع 

 الدلٌل المحاسبً، الدورة المستندٌة، المجموعة : أما المقومات المحاسبٌة لنظام الرقابة الداخلٌة فهً
الدفترٌة، الوسابل الآلٌة و الإلكترونٌة المستخدمة، الجرد الفعلً للأصول، الموازنات التخطٌطٌة، أنظمة 

. 1التكالٌؾ المعٌارٌة ونظم تكالٌؾ الأنشطة

  :المقومات الإدارٌة  .أ 

ٌقوم نظام الرقابة الداخلٌة على مجموعة من المقومات الإدارٌة و التً ٌجب توفرها من أجل ضمان 

  : الكفاءة العالٌة فً هذا النظام و هً

  : هٌكل تنظٌمً كفء -1

إن وجود هٌكل تنظٌمً كؾء ٌعد نقطة البداٌة لنظام رقابة فعال كونه ٌحدد المسإولٌات بدقة، و الهٌكل 
التنظٌمً ٌختلؾ من مإسسة إلى أخرى وفقا لحجم المإسسة و طبٌعة نشاطها، وحتى ٌكون الهٌكل 

ل الاختصاصات و توضٌح السلطات و المسإولٌات لكل ـي كؾء لابد من مراعاة تسلســـــــــــالتنظٌم
إدارة داخل المإسسة بدقة، حتى ٌكون هناك وضوح عند كل إدارة عن المسإولٌات التً تقع على عاتقها 

ة ـــــ الخطة التنظٌمًدىمما ٌسهل علٌها وجود نظــــام رقابة داخلٌة قوي و فعال، كذلك ٌجب أن تإ
 .2للمإسسة إلى استقلال الإدارات و توضٌح المسإولٌات بطرٌقة تسهل عملٌة تحدٌد الأخطاء

 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

(1)
التخطٌط لتدقٌق البٌانات ) 300مدى إلتزام شركات التدقٌق بمتطلبات معٌار التدقٌق الدولً رقم شعبان إبراهٌم نسمان، ماهر موسى درؼام، 

، مذكرة ماجسترفً المحاسبة والتموٌل  (دراسة تطبٌقٌة على شركات التدقٌق العاملة فً قطاع ؼزة)بغرض زٌادة فعالٌة الأداء المهنً ،  (المالٌة 

 .47-46م، ص2014-ه1435كلٌة التجارة ، الجامعة الإسلامٌة ؼزة ، سنة 
(2)

 .15 ، ص 2013،جامعة لبنان ،سنة 24مجلة الطرٌق للعلوم الاقتصادٌة والإدارٌة، العدد مقومات نظام الرقابة الداخلٌة ، قصً محمد ؼبن ، 
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  :كفاءة الموظفٌن -2

تعتمد فعالٌة نظام الرقابة الداخلٌة على الموظفٌن ووضع الموظؾ المناسب فً المكان المناسب، لذلك 
تعتبر عملٌة اختٌار الموظفٌن ذوي الكفاءة العالٌة و تدرٌبهم و صفاتهم الشخصٌة من العناصر التً ٌجب 

أخذها بعٌن الاعتبار عند تقٌٌم نظام الرقابة الداخلٌة حٌث أنه ٌمكن أن ٌكون نظام الرقابة الداخلٌة فعال 
 ٌكون لدى المإسسة سٌاسة سلٌمة عند اختٌار الموظفٌن الجدد أنبسبب الموظفٌن ذوي الكفاءة، هذا ٌعنً 

و ترقٌة الموظفٌن مع مراعاة المإهلات اللازمة لشؽل كل وظٌفة لذلك للحكم على كفاءة نظام الرقابة 
الداخلٌة وعلى كفاءة الموظفٌن ٌجب على المدقق الخارجــً أن ٌفحص و ٌقٌم سٌاســـة المإسســــــة فً 

. 3التوظٌؾ و الترقٌة و تقٌٌم كفاءة الموظفٌن المسإولٌن عن مراكز ربٌسٌة فً القسم المالً

 :مستوٌات و معاٌٌر أداء سلٌمة  -3

ٌعتبر وجود هذه المعاٌٌر ضرورٌا لنظام الرقابة الداخلٌة الجٌد بالإضافة إلى ضرورة وجود نظام 
لمراقبة الأداء ٌهدؾ إلى التؤكد من إتباع الإجراءات و القواعد التً وضعتها إدارة المإسسة بٌن 

مستوٌات مختلفـــــة سٌاسات و إجراءات لحماٌة الأصول و تحدٌد الانحرافات و الإجراءات الواجب 
 . 4اتخاذها لتصحٌح و مراجعة هذه الانحرافات

 :قسم التدقٌق الداخلً  -4

ٌقصد بقسم التدقٌق الداخلً ذلك النظام الذي ٌهدؾ إلى تدقٌق العملٌات المحاسبٌة و المالٌة بهدؾ خدمة 
الإدارة، كما لقسم التدقٌق الداخلً أثر كبٌر فً وجود نظام الرقابة الداخلٌة الفعال، كما ٌحتاج قسم التدقٌق 

 :الداخلً إلى ترتٌبات خاصة لمنع وقـــــــوع الأخطاء و الؽش و اكتشافها كما ٌقوم بالمهام التالٌة

 الفصل فً اختصاصات الإدارات بشكل ٌمكن معه تكامل الجهود و عدم تعارضها. 
  تحدد الإجراءات التفصٌلٌة لخطوات العملٌات التً تقوم بها المإسسة و التً تختلؾ وفقا

لاختلاؾ التنظٌم الإداري للمإسسة، بحٌث ٌكون المسإول عن أداء عملٌة ما لدٌه 
 .المعلومات الكاملة عن الإجراءات الواجب إتباعها فً هذه العملٌة

 5 تحدٌد مدى التزام العاملٌن بالسٌاسات و الخطط المعدة من قبل الإدارة. 
  :حماٌة أصول المؤسسة -5

من الضروري أن ٌكون لدى المإسسة سٌاســـات و إجراءات توفر الحماٌة اللازمة للأصول و السجلات 
من التلؾ، الضٌاع و الاختلاس و حتى تكون المعلومات و التقارٌر صحٌحة،كذلك ٌجب أن ٌتم الاحتفاظ 
بالسجلات و الملفات فً أماكن تقلل من احتمالات إدخال التعدٌلات علٌها أو تلفها، كما ٌجب إتباع سٌاسة 
سلٌمة للحماٌة المادٌة للأصول كؤن ٌخصص لها مخازن و استخدام الأنظمة الإلكترونٌة لإقفالها و فتحها 

   . 6 سنوات10و الاحتفاظ بالسجلات و البٌانات بمدة لا تقل عن 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

(3 )
استخدام الرقابة الإلكترونٌة فً الحد من تسجٌل العملٌات غٌر القانونٌة فً البطاقة التموٌنٌة نموذج مقترح لبرنامج الحسن جاسم ،  فابز عبد

 .1109 ، ص 2015، سنة 3 ، العدد14مجلة الؽري ، العلوم الإقتصادٌة والإدارٌة ، المجلد الرقابة الإلكترونٌة ، 

(4)
كلٌة العلوم الاقتصادٌة والتجارٌة  ، مذكرة ماجستٌرالمراجعة الداخلٌة مهمتها ومساهمتها فً تحسٌن تسٌٌر المؤسسة ، شعبانً لطفً ، 

 .107 ، ص 2004وعلوم التسٌٌر، جامعة الجزابر ، سنة

(5)
، مذكرة ماستر ، كلٌة  (دراسة حالة فً مطاحن الحضنة المسٌلة)دور الرقابة الداخلٌة فً تحسٌن أداء المؤسسة ، الطالب بٌطار بهاء الدٌن ، 

 .16 ، ص 2018-2017محمد بوضٌاؾ المسٌلة ، سنة  العلوم الاقتصادٌة والعلوم التجارٌة وعلوم التسٌٌر، جامعة

(6)
الطبعة الثانٌة ، دار المسٌرة للنشر والطباعة والتوزٌع ،عمان ،الأردن ، سنة  النظرٌة، ةتدقٌق الحسابات المعاصر الناحًؼسان فلاح مطارنة، 

 .213-209 ،ص2009
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 :المقومات المحاسبٌة  .ب 

ٌستند نظام الرقابة الداخلٌة الفعال على مجموعة من المقومات المحاسبٌة التً تساعد فً تحقٌق أهداؾ 
 :النظام و تتمثل فٌما ٌلً

 :نظام محاسبً سلٌم  -1

إن وجود نظام محاسبً ٌعتبر من المقومات الأساسٌة لنظام الرقابة الداخلٌة، حٌث ٌساعد فً تحقٌق      
 :وٌعتمد النظام المحاسبً السلٌم على مجموعة من السمات الرقابٌة المالٌة و هً. الضبط المحاسبً 

 المجموعة الدفترٌة Carrying group :  

وفق طبٌعة المإسسة و أنشطتها، تعد مجموعة دفترٌة متكاملة تراعً النواحً القانونٌة و الشكلٌة فً 

. إعدادها

 الدورة المستندٌة Documentary session:  

ٌتطلب تحقٌق نظام جٌد للرقابة الداخلٌة وجود دورة مستندٌة على درجة عالٌة من الكفاءة طالما تمثل 

المصدر الأساسً للقٌد و أدلة التدقٌق، وذلك ٌجب عند تصمٌم المستندات مراعــــاة النواحً القانونٌـــــة 

 .و الشكلٌة

 ًالدلٌل المحاسب Accounting evidence:    

ٌعنً وجود أساس سلٌم لتقدٌم بٌانات إجمالٌة لها أهمٌتها فً مجال التحلٌل و المقارنات اللازمة 

كما ٌتضمن الدلٌل .لأؼراض الرقابة، حٌث ٌتم تقسٌم هذه البٌانات إلى حسابات ربٌسٌة و أخرى فرعٌة

 .1الحساباتشرح كٌفٌة استخدام هذه 

 :استخدام كافة الوسائل الآلٌة  -2

إن استعمال الآلة الحاسبة و تؤدٌة العمل المحاسبً بإدخال الإعلام الآلً، من شؤنه أن ٌدعم نظام الرقابة 

 :الداخلٌة من حٌث أن هذه التالٌة توفر ما ٌلً 

  دقة وسرعة المعالجة. 

  سهولة الحصول على المعلومات. 

 حماٌة الأصول بوجود برامج مساعدة. 

  توفٌر الوقت. 

  تدعٌم العمل بالكفاءة. 

  خفض تكلفة المعالجة. 

 التحكم فً المعلومات. 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

(1 )
كلٌة العلوم الاقتصادٌة والعلوم مطبوعة موجهة لطلبة السنة الثانٌة ماستر تدقٌق ومراقبة التسٌٌر ، محاضرات التدقٌق الداخلً ، أقاسم عمر ، 

 .62 ، ص 2015 دراٌة أدرار ، سنة دالتجارٌة وعلوم التسٌٌر، جامعة أحم
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    :   إن تؤمٌن مسار المعالجة الآلٌة للبٌانات ٌكون من خلال 

 : Docking الالتحام 

ٌجب أن ٌتم مسار المعالجة الآلٌة للبٌانات وفق طرق و إجراءات منطقٌة، منظمة و 
. متجانسة

 : Protection الوقاٌة 
ٌجب أن ٌخضع مسار المعالجة الآلٌة للبٌانات إلى شكل منظم للرقابة، بؽٌة تدارك 

. 2الأخطاء و الؽش و إجراء التصحٌحات اللازمة
 

                                                                                                                                          :لجرد الفعلً للموجودات ا -3

 و إن نتابج الجرد الفعلً ومقارنتها الفعلً،    تتمٌز بعض عناصر الموجودات للمإسسة بإمكانٌة جردها 
. بالأرصدة الدفترٌة إنما ٌوضح نتابج عملٌات الرقابة على تلك الموجودات

    إٌ  يٍ خلال يا تى تُأنّ َلاحظ بأٌ كم يٍ انًقٕياث الإداسيت ٔ انًقٕياث انًحاسبيت بكم إجشاءاتٓا 

تٓذف إنى تحقيق انشقابت داخم انًؤسست بغشض تحسٍ فاعهيت عًهياث انًؤسست ٔ تحقيق أْذاف َظاو 

انشقابت انذاخهيت داخم انًؤسست بًا يساعذْا في تحقيق أْذافٓا 
3

. 

 :انًىازناث انخخطُطُت  -4

تعتبر الموازنة التخطٌطٌة أداة رقابة ، تحاول مقارنة ما أنجز فعلٌا بما تهدؾ إلٌه المنظمة وماهو متوقع 

، وٌجب أن تقوم الإدارة بتحلٌل أٌة انحرافات هامة واتخاذ الإجراءات اللازمة لمنع الانحرافات الضارة 

. وتشجٌع النواحً الإٌجابٌة 

الموازنة التخطٌطٌة هً عبارة عن وثٌقة تلخص كل العملٌات والأنشطة  : "حٌث ٌمكن تعرٌفها كما ٌلً 

التً تنوي المنظمة القٌام بها لمدة زمنٌة محددة وتصبح هذه الوثٌقة برنامج عمل المنظمة خلال هذه 

، بناء على خبرة الفترة ، وهً ترجمة واضحة عن التخطٌط والسٌاسات المستقبلٌة الموضوعة للمنظمة 

الماضً والطاقة الاستٌعابٌة للمنظمة والموارد المتوفرة لدٌها وعلى التنبإات المستقبلٌة ، فٌما ٌتعلق بكل 

  .4"الظروؾ الداخلٌة للمنظمة والخارجٌة المحٌطة بها 

 :نظام التكالٌف المعٌارٌة ونظام التكالٌف على أساس الأنشطة  -5

انتكانيف انًعياسيت ْي تكانيف يحذدة يسبقا نًا يجب أٌ تكٌٕ عهيّ تكهفت ٔحذة انًُتج خلال انفتشة انًقبهت 

 ، ٔيتى تحذيذْا عادة باستخذاو الأسانيب انعهًيت ، ٔتٓذف إنى يساعذة الإداسة في أغشاض انتخطيط 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

(2 )
دراسة مٌدانٌة لمإسسة توزٌع الكهرباء والؽاز بالوادي )دور نظام الرقابة الداخلٌة فً تفعٌل نظام المعوملت المحاسبً ، الطالبة مروة تلٌلً ، 

 .18، ص 2017-2016 حمة لخضر بالوادي ، سنة دكلٌة العلوم الاقتصادٌة والعلوم التجارٌة وعلوم التسٌٌر، جامعة الشهً، مذكرة ماستر ،  (

(3) 
 مجلة العلوم الإقتصادٌة والإدارٌة ، (COSO)تحسٌن فعالٌة نظام الرقابة الداخلٌة وفق نموذج علً حسٌن الدوؼجً، اٌمان مإٌد الخٌرو ، 

 .408-407، ص2013 ، جامعة بؽداد ، الأردن ، سنة 70ع،

(4)
دراسة حالة المإسسة  )دراسة وتقٌٌم فعالٌة نظام الرقابة الداخلٌة فً المؤسسة الإقتصادٌة ،الطالب عفٌؾ هشام ، الطٌب صلاح الدٌن، 

، مذكرة مقدمة لاستكمال متطلبات نٌل شهادة ماستر فً علوم التسٌٌر ، كلٌة العلوم  (الوطنٌة للأنابٌب والمنتوجات المسطحة الماء الأبٌض تبسة

 .9-8، ص2018-2017 قالمة، سنة1945 ماي 8الإقتصادٌة والتجارٌة وعلوم التسٌٌر، جامعة 
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ٔانشقابت ٔاتخار انقشاساث، ٔتًكُٓا يٍ انكشف عٍ عُاصش عذو انكفاءة انًٕجٕدة في انتكانيف انفعهيت ثى 

 .انقياو بعًهيت تحهيهٓا

َٔظاو انتكانيف عهى أساس الأَشطت يسًح نهًؤسست بتحذيذ انتكهفت انفعهيت انًشتبطت بانخذياث ٔرنك بُاء 

عهى انًٕاسد انًستٓهكت يٍ قبم الأَشطت انتي تى انقياو بٓا لإَجاص ْزِ انخذياث ْٕٔ أداة تستخذيٓا الإداسة 

 فيًا يخص انتخطيط ٔانشقابت انتششيذ قشاساتّ
5

. 

 .مقومات نظام الرقابة الداخلٌة : 6-1الشكل رقم 

 

 

مذكرة ماستر أكادٌمً فً المحاسبة دور الرقابة الداخلٌة فً تحسٌن جودة المعلومات المحاسبٌة، ؼشوش عاٌدة ، لقصٌر مرٌم، : المصدر 
 . 24، ص 2011والمالٌة ، كلٌة العلوم الاقتصادٌة والتجارٌة وعلوم التسٌٌر ، جامعة منتوري قسنطٌنة، سنة

 

 

 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

(5)
دار الثقافة للنشر والتوزٌع ، الطبعة الأولى ، عمان ، الأردن ، محاسبة التكالٌف المعٌارٌة ، جبرابٌل جوزٌؾ كحالة ، رضوان حلوة حنان ، 

 .27، ص2006سنة 

 

يقىياث نظاو انرقابت انذاخهُت 

انًقىياث انًحاسبُت

.انذنُم انًحاسبٍ  -

.انذورة انًسخنذَت  -

.انًجًىعت انذفخرَت-

.انىسائم اِنُت انًسخعًهت -

.انجرد انفعهٍ نلأصىل -

.انًىازناث انخخطُطُت  -

نظاو انخكانُف انًعُارَت ونظاو  -
.انخكانُف عهً أساش الأنشطت

انًقىياث الإدارَت

.هُكم حنظًٍُ كفء-

.كفاءة انًىظفُن-

يسخىَاث ويعاَُر أداء -
.سهًُت

.قسى انخذقُق انذاخهٍ-

.حًاَت اصىل انًؤسست -
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 .مكونات نظام الرقابة الداخلٌة  :الفرع الثانً 

 و هً إحدى اللجان المنبثقة عن مجمع المحاسبٌن coso أصدرت لجنة 1992        فً عام 
ووفقا لهذا التقرٌر فقد حددت "  الإطار المتكامل للرقابة الداخلٌة "القانونٌٌن الأمرٌكً تقرٌرا بعنوان 

 :اللجنة مكونات الرقابة الداخلٌة بخمس مكونات هً 

  :Control environment بٌئة الرقابة .1

تعنً بٌبة الرقابة كافة السٌاسات و التصرفات التً تعكس توجهات الإدارة بخصوص الرقابة الداخلٌة فً 
المنظمة كما أن لها تؤثٌر جوهري على الطرٌقة التً ٌتم بها إدارة الأنشطة و تقدٌر المخاطر كما أنها 

، وبالتالً ٌمكن استخلاص تتؤثر بثقافة المنظمة و تارٌخها، و تإثر على وعً الموظفٌن و سلوكهم 
 :العناصر التً تستند علٌها البٌبة الرقابٌة فٌما ٌلً 

 الالتزام بالكفاءة. 
  النزاهة والقٌم الأخلاقٌة. 
  فلسفة الإدارة ونمط التشؽٌل. 
  1الهٌكل التنظٌمً وتحدٌد الصلاحٌات والمسإولٌات. 
  :Risk assessment  تقٌٌم المخاطر .2

عملٌة تقٌٌم المخاطر تمثل عملٌات التعامل مع المخاطر التً تشكل خرقا أو تهدٌدا لتحقٌق أهداؾ 
وٌحدد نظام الرقابة الداخلٌة . وهً تتضمن تحدٌد و تحلٌل وتخمٌن أو تقٌٌم المخاطر الملابمة. المإسسة

بصفة عامة مخاطر التدقٌق و مخاطر الرقابة والتً تمثل احتمال مرتبط بؤن نظام الرقابة الداخلٌة 
. 2 سٌسمح للأخطاء و المخالفات أن تحدث ولكن ٌتم اكتشافها عن طرٌق هٌكل الرقابة الداخلٌة

 : Contact and information الاتصال و المعلومات .3

ٌتعلق هذا الجزء بالتؤكٌد بؤن المعلومات الملابمة قد تم تحدٌدها و السٌطرة علٌها وإٌصالها بالشكل و 
وتشمل . الإطار الزمنً المناسبٌن، بحٌث ٌتمكن الأفراد من إنجاز و تحمل واجباتهم ومسإولٌاتهم بفاعلٌة

هذه الناحٌة وجود نظام اتصال فعال داخل المإسسة وخارجها مع أطراؾ مثل الزبابن و الموردٌن 
وحملة الأسهم، وكذلك التعامل مع البٌانات الداخلٌة و تلك المتعلقة بالأحداث و الأنشطة و الظروؾ 

الحسبان قً وفً تقٌٌم مدى ملابمة نظام المعلومات، فإنه ٌنبؽً على المإسسة أن تؤخذ . الخارجٌة
  : الأمور التالٌة

  وتزوٌد الإدارة بالتقارٌر اللازمة عن أداء " داخلٌة وخارجٌة "الحصول على معلومات ،
 .الموضوعةالمإسسة ومدى تحقٌقها للأهداؾ 

  توفٌر معلومات للأشخاص المناسبٌن بتفصٌل كاؾ وفً توقٌت مناسب، وذلك لتمكٌنهم من
 .الإطلاع بمسإولٌاتهم بكفاءة و فعالٌة 

 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

(1)
دراسة مٌدانٌة على )دور نظام الرقابة الداخلٌة فً الوحدات الحكومٌة الأردنٌة فً ضبط الانفاق الحكومً، إبراهٌم ٌوسؾ جوبؽل الحٌادي ، 

، مجلة الجامعة الإسلامٌة للدراسات الإقتصادٌة والإدارٌة ، المجلد الثانً والعشرون ، العدد  (الوحدات الحكومٌة فً محافظة جرش الحكومً

 .271 ، ص 2014الثانً، سنة 

(2)
مجلة ،  ( على أهداف الرقابة حالة الشركات الصناعٌة الأردنٌة COSOأثر هٌاكل أنظمة الرقابة الداخلٌة وفقا لإطار )سلٌمان سند السبوع ، 

 .109،  ص2011، الجامعة الأردنٌة ، الأردن ، سنة1دراسات العلوم الإدارٌة ، ع
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  بحسب الحاجة "تعدٌل نظم المعلومات".  

 دعم الإدارة لوضع نظام المعلومات الضرورٌة، و الالتزام بالموارد المناسبة. 

وٌمكن القول بؤن عنصر الاتصال و المعلومات ٌإثر و ٌتؤثر بنظام المعلومات داخل 

 . 3المإسسة، حٌث ٌجب أن ٌستجٌب لكافة المعلومات الصادرة و الواردة من و إلى المإسسة

  : Regulatory activities  أنشطة الرقابة .4

تسمح بالتؤكد من الإجراءات الضرورٌة اتخذت . تساهم أنشطة الرقابة فً ضمان تنفٌذ توجٌهات الإدارة

أنشطة الرقابة تتخذ على مستوى كل . من أجل التحكم فً المخاطر التً ٌمكن أن تعٌق تحقٌق الأهداؾ

الهٌكل التنظٌمً، وتتضمن إجراءات متعددة أكثر من المصادقة و التحقق، و المقاربة و تقٌٌم الأداءات 

   : العملٌة، و الفصل بٌن الوظابؾ وتشمل ماٌلً

 اعتماد الموازنات التقدٌرٌة من قبل مجلس الإدارة. 

  التقدٌرٌةرفع تقارٌر أداء دورٌة لمجلس الإدارة تبٌن الأداء الفعلً مقارنة مع الموازنات. 

  وضع ضوابط رقابٌة لمنع الأخطاء عند بناء أي نظام سواء كان هذا النظام آلٌا أو ٌدوٌا 

من خلال كل هذا نستنتج بؤن عنصر أنشطة الرقابة ٌتمثل فً تقٌٌم النتابج واستخراج 

. 4 الانحرافات إن وجدت وكٌفٌة تصحٌحها

  Follow-up :المتابعة .5

إن أحد مسإولٌات الإدارة هً إنشاء رقابة داخلٌة و الحفاظ علٌها على أساس مستمر، حٌث إن مراقبة 

عناصر الرقابة من طرؾ الإدارة هً عملٌة تقسٌم لفاعلٌة أداء الرقابة الداخلٌة على مدى الوقت وهً 

. 5 تشمل تقٌٌم و تصمٌم عمل عناصر الرقابة

 .بالمتابعة " بٌبة الرقابة وانتهاء " الجدول التالً ٌوضح مكونات الرقابة الداخلٌة الخمسة ابتداء من 

  .مكونات نظام الرقابة الداخلٌة : 3-1الجدول رقم 

عناصر مكونات الرقابة وصف مكونات الرقابة مكونات الرقابة الداخلٌة 

بٌئة الرقابة 

السٌاسات والإجراءات 
والتصرفات والاتجاه العام 

 وأصحابوالإدارة العلٌا 
 المرتبطة الاقتصادٌةالوحدة 

بضوابط الرقابة الداخلٌة 
. وأهمٌتها 

 .القٌم الأخلاقٌة والنزاهة 
 .الالتزام بالكفاءة 
مجلس الإدارة أو مشاركة لجنة  

 .التدقٌق 
 .فلسفة الإدارة ونمط التشؽٌل  
 .الهٌكل التنظٌمً  
 .تحدٌد السلطات والمسإولٌات  
. سٌاسات وممارسات الموارد البشرٌة 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

(3)
مذكرة ماجستٌر ، كلٌة العلوم الاقتصادٌة والعلوم دور المراجعة فً تقٌٌم آداء نظام الرقابة الداخلٌة للمؤسسات الإقتصادٌة ، عزوز المٌلود، 

 .67 ، ص 2007 بسكرة ، سنة 1955 أوت 20التجارٌة وعلوم التسٌٌر، جامعة

(4)
 .278 ، ص 2007الدار الجامعٌة ، مصر ، سنة التطورات الحدٌثة فً المراجعة ، أمٌن السٌد أحمد لطفً ، 

(5)
دراسة تطبٌقٌة فً قسم الرقابة والتدقٌق الداخلً ، ، (تقٌٌم أنظمة الرقابة الداخلٌة فً وحدات قطاع التعلٌم العالً)قاسم محمد عبد الله البعاج ، 

 .80 ، ص2011 ، جامعة القادسٌة ، العراق ، سنة 4مجلة القادسٌة للعلوم الإدارٌة والاقتصادٌة ، ع
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تقدٌر المخاطر 

تحدٌد وتحلٌل الإدارة 
للمخاطر الملابمة للإعداد 
القوابم المالٌة طبقا للإطار 

. الدولً للتدقٌق 

: عملٌات تقدٌر الخطر 
تحدٌد العوامل التً تإثر على الخطر  
. 
 .إمكانٌة حدوث الخطر 
. قرار إدارة الخطر  

الأنشطة الرقابٌة 

الإجراءات والسٌاسات 
دارة للوفاء لإالتً تضعها ا

بؤهدافها لأؼراض التقرٌر 
. المالً 

: أنواع الأنشطة الرقابٌة 
 .الفصل الكافً للواجبات  
 .الترخٌص الملابم للعملٌات والأنشطة  
 .السجلات والمستندات الكافٌة  
 .الرقابة المادٌة على الأصول  
. الاختبارات المستقلة على الأداء  

المعلومات والاتصال 

الطرق المستخدمة لتحدٌد 
وتجمٌع وتسجٌل والتقرٌر 

عن عملٌات الوحدة 
الاقتصادٌة  

أهداؾ التدقٌق المرتبطة بالعملٌات ، الاكتمال ، 
الدقة ، التبوٌب ، التوقٌت ، الترحٌل ، 

. التلخٌص

المتابعة 

التقٌٌم المستمر والدوري 
للإدارة على فاعلٌة تصمٌم 

وتشؽٌل الرقابة الداخلٌة 
. لتحدٌد مواطن الضعؾ 

. متابعة الالتزام بنظام الرقابة الداخلٌة 

 مجلة العلوم الإنسانٌة ، العراق ،دور الرقابة الداخلٌة فً ظل نظام المعلومات المحاسبً الالكترونً ، ثابر صبري محمود الؽبان ، : المصدر 

 . 11 ، ص 2010-2009، سنة 45العدد  

 .إجراءات نظام الرقابة الداخلٌة  :الفرع الثالث 

 على مجموعة من الإجراءات التً تساعد على السٌر الجٌد للعملٌات داخل المإسسة الرقابة الداخلٌةتقوم 
 .، وتتمثل أساسا هً فً كل الإجراءات التنظٌمٌة والإدارٌة ، الإجراءات المحاسبٌة والإجراءات العامة 

 : الإجراءات التنظٌمٌة و الإدارٌة  -1

تخص هذه الإجراءات أوجه النشاط داخل المإسسة، فنجد فٌها إجراءات تخص الأداء الإداري من خلال 
تحدٌد الاختصاصات وتقسٌم واجبات العمل داخل كل مدٌرٌة بما ٌضمن رقابة على كل الموظفٌن داخل 

المإسسة،وتوزٌع وتحدٌد المسإولٌات بما ٌتٌح معرفة حدود النشاط لكل مسإول ومدى التزامه 
بالمسإولٌات الموكلة إلٌه، و إجراءات أخرى تخص الجانب المحاسبً كعملٌة التوقٌع على المستندات 

من طرؾ الموظؾ الذي قام بإعدادها، وإجراءات حركة التنقلات بٌن الموظفٌن بما لا ٌتعرض مع حسن 
سٌر العمل وفرض إجراءات معٌنة لانتقاء العاملٌن، و ضبط الخطوات الواجب إتباعها لإعداد و القٌام 

بعملٌة معٌنة ،بحٌث لا ٌترك لأي موظؾ التصرؾ الشخصً إلا بموافقة الشخص المسإول ،  و بالتالً 
 :ٌمكن إظهار هذه الإجراءات فً مجموعة من النقاط هً

  تحدٌد الاختصاصات : 

إن تحقٌق أهداؾ المإسسة ٌكون حتما عبر تضافر الجهد داخل أجزاءها كل حسب 
اختصاصه، لذا بات من الواضح اعتماد تحدٌد دقٌق للاختصاصات داخل المإسسة فً إطار 

سٌاستها، فعند الوقوؾ على هٌكلها التنظٌمً ٌجب تحدٌد اختصاصات كل مدٌرٌة من 
المدٌرٌات الموجودة بما لا ٌسمح بالتضارب بٌن الاختصاصات، فكل مدٌرٌة لها 

 .اختصاصاتها الخاصة بها
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  تقسٌم العمل: 

إن التقسٌم الملابم للعمل ٌدعم تحدٌد الاختصاصات داخل المإسسة و ٌمنع من تداخل و 
تضارب مهامها، كما أنه ٌقلل بدرجة كبٌرة من احتمالات وقوع الأخطاء،الؽش و التلاعبات 

 : داخل المإسسة، وهو ٌقوم على الاعتبارات التالٌة 

  الفصل بٌن وظٌفتً الأداء و التسجٌل المحاسبً لمنع التلاعب فً تسجٌل
 .البٌانات المحاسبٌة

  الفصل بٌن سلطة الاحتفاظ بالأصول و سلطة تسجٌلها للتقلٌل من احتمالات
 .سرقتها

  الفصل بٌن سلطة الاحتفاظ بالأصول و سلطة تقرٌر الحصول علٌها للتقلٌل من
 .وقوع التلاعبات  والاتفاقٌات ذات المصلحة الشخصٌة

  توزٌع المسؤولٌات: 

ٌقوم هذا الإجراء على الوضوح فً تحدٌد المسإولٌات للموظفٌن من أجل تحدٌد تبعٌة 
الإهمال و الأخطاء، وعملٌة تحدٌد المسإولٌات بشكل واضح و بٌن تمكن كل موظؾ من 

معرفة حدود عمله و مسإولٌاته و التزاماته اتجاهها، فٌحاسب و ٌراقب فً حدود هذا المجال 
، وهذا الإجراء ٌعطً لنظام الرقابة الداخلٌة فعالٌة أكبر من خلال التحدٌد و بدقة مرتكب 
الخطؤ وعدم استطاعته التهرب منه من جهة ، كما ٌزٌد من الجدٌة و الدقة فً تنفٌذ العمل 
من طرؾ الموظفٌن من جهة أخرى، لأن الموظؾ على ٌقٌن من أن أي خطا فً عمله 

 .ٌنسب إلٌه مباشرة و لا ٌستطٌع أن ٌنسبه إلى ؼٌره

  إعطاء تعلٌمات صرٌحة: 

ٌشتمل  هذا الإجراء على الجانب التنظٌمً فً المإسسة ، وٌنبؽً أن تكون التعلٌمات 
صرٌحة من المسإول داخل المدٌرٌة أو المصلحة إلى منفذٌها، فالصراحة و الوضوح فً 

التعلٌمات تمكن من فهم التعلٌمة و تنفٌذها على أحسن وجه، ولكً تكون هذه التعلٌمات 
صرٌحة و ٌستطٌع المنفذ تطبٌقها ٌجب أن تتمٌز بالوضوح، الفهم واحترام السلم التسلسلً 

 .للوظابؾ

  مراقبة الموظفٌن ورفع مستوى كفاءة أدائهم: 

ٌجب وضع بعض الترتٌبات اللازمة للتؤكد من أن الموظفٌن مإهلٌن و ٌتمتعون بالقدرات 
التً تناسب مسإولٌاتهم،كالتدرٌب ودوران التناوب و التقٌٌم الدوري، لأن السٌر الجٌد لأي 

نظام رقابً ٌرتبط بالضرورة بكفاءة و نزاهة و استقامة الموظفٌن،إذا تعتبر الكفاءة و 
 .1الممٌزات الفردٌة من أهم العناصر التً ٌجب أخذها بعٌن الاعتبار عند وضع أي نظام

 :الإجراءات المحاسبٌة  -2

ٌعتبر نظام المعلومات المحاسبً السلٌم من بٌن أهم المقومات المدعمة لنظام الرقابة الداخلٌة 
الفعال لذلك ٌجب سن إجراءات معٌنة تمكن من إحكام رقابة دابمة على العمل المحاسبً 

 التسجٌل الفوري: مثل

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

(1)
كلٌة العلوم مذكرة ماستر فً العلوم الإقتصادٌة ، تقٌٌم فعالٌة نظام الرقابة الداخلٌة للتحصٌل فً المؤسسة الإقتصادٌة ، الطالب نبٌل حلٌمً ، 

 .6،  ص2016الاقتصادٌة والعلوم التجارٌة وعلوم التسٌٌر، جامعة قاصدي مرباح ورقلة ، سنة 
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للعملٌات، التؤكد من صحة المستندات، إجراء مطابقات دورٌة، القٌام بجرد مفاجا وعدم إشراك موظؾ 
 .فً مراقبة عمل قام به

  التسجٌل الفوري للعملٌات: 

ٌعتبر تسجٌل العملٌات التً تقوم بها المإسسة من بٌن وظابؾ المحاسب، و ٌجب أن ٌقوم هذا الأخٌر 

بتسجٌل العملٌات بعد حدوثها مباشرة،من أجل تفادي تراكم المستندات وضٌاعها، والسرعة التً تصاحب 

الدقة فً التسجٌل تجٌد من سرعة ترتٌب و حفظ المستندات المحاسبٌة التً تم على أساسها هذا التسجٌل 

المحاسبً، والذي ٌجب أن ٌكون بدون شطب وألا  نسجل فوق تسجٌل آخر، ولا ٌلؽى أي تسجٌل إلا 

فوق الطرق المعروفة مثل المتمم الصفري أو عكس التسجٌل، وعلى هذا ٌمكن القول أن التسجٌل الفوري 

للعملٌات ٌإثر إٌجابا على معالجة البٌانات التً ٌنتظر من ورابها الحصول على معلومات سابقة و معبرة 

 .عن الوضعٌة الحقٌقٌة للمإسسة،وملابمة لاتخاذ القرارات المناسبة

  التأكد من صحة المستندات: 

المستندات هً مجموعة من البٌانات المعبرة عن العملٌات التً قامت بها المإسسة ، وٌجب مراعاة 

 :بعض المبادئ عند تصمٌمها ، بحٌث ٌجب أن تتمٌز بـ 

 البساطة، التً تساعد على استخدام المستند واستكمال بٌاناته. 

 عدد النسخ اللازمة ، حتى ٌمكن توفٌر البٌانات اللازمة لمراكز النشاط. 

 ضمان توفٌر إرشادات عن كٌفٌة استخدامها وتوضٌح خطوات سٌرها. 

  كما ٌجب أن تعد على مطبوعات خاصة بدون شطب وبوضوح وأن تكون مإرخة

 .وممضً علٌها من طرؾ المسإولٌن

  إجراءات المطابقة الدورٌة: 

تعتبر المطابقة الدورٌة من أهم الإجراءات التً تفرض على العمل المحاسبً داخل المإسسة لتقرٌبه من 

الواقع ، لأن العمل المحاسبً ٌعتمد أساسا عن المستندات الداخلٌة والخارجٌة والتً هً موضوع 

المراجعة المستندٌة ، وٌمكن أن تكون هذه المستندات ؼٌر صحٌحة مما ٌإثر سلبا على مخرجات نظام 

المعلومات المحاسبً أي القوابم والتقارٌر المالٌة الختامٌة ، وبهذا جاءت إجراءات نظام الرقابة الداخلٌة 

للكشؾ عن ذلك عن طرٌق إجراء مقاربات دورٌة بٌن مختلؾ مصادر المستندات من جهة ومن جهة 

أخرى بٌن المستندات والحقٌقة المتمثلة أساسا فً الواقع ، كالمقارنة مثلا بٌن ما تم تسجٌله فً الٌومٌة 

المساعدة المتعلقة بالبنك من مقبوضات ومدفوعات وما تم على مستوى البنك فعلا، ثم إعطاء إمكانٌة 

 .البحث عن الانحرافات وتسوٌتها قبل إعداد القوابم والتقارٌر المالٌة الختامٌة 

 : مقاربات دورٌة أخرى مثل ءٌمكن كذلك إجرا

o  مقاربة حسابات الموردٌن فً المإسسة بؤرصدتهم الحقٌقٌة على مستواهم ، وذلك عن طرٌق إجراء

 .عملٌة الاستبٌان للتؤكد من قٌمة الدٌن الحقٌقٌة وطبٌعة الدابنٌن 

o  مقاربة حسابات المخزون بما هو موجود فعلا على مستوى المخازن عن طرٌق عملٌة الجرد

 .المادي للمخزون
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o  مقارنة حسابات التثبٌتات بما هو موجود فعلا على مستوى المإسسة عن طرٌق عملٌة الجرد

 .المادي للتثبٌتات 

o مقارنة حسابات المبٌعات بما تم بٌعه فعلا ، وذلك بالاعتماد على الزبابن. 

o  مقارنة الحسابات النقدٌة بما هو موجود فعلا فً الخزٌنة. 

إن إجراء هذه المقاربات الدورٌة ومقاربات أخرى تمكن من تدعٌم مقومات نظام الرقابة الداخلٌة كما 

تمكن من تقرٌب ما تم التوصل إلٌه من خلال المعالجة المحاسبٌة إلى ما هو حقٌقً فً المإسسة ، وهو 

 .ما ٌسمح بتولٌد معلومات ذات مصداقٌة ومعبرة عن الوضعٌة الحقٌقٌة للمإسسة 

  عدم إشراك موظف فً مراقبة عمله: 

وجب على نظام الرقابة الداخلٌة سن إجراء ٌقضً بعدم إشراك موظؾ فً مراقبة عمله داخل نظام 

المعلومات المحاسبً ، فعند حدوث أي خطؤ من المحاسب عن جهل للطرق والقواعد المحاسبٌة فهذا 

الأخٌر لا ٌستطٌع كشؾ خطؤه ، وكذلك إذا حدث تلاعب فالمحاسب ٌؽطٌه كونه صدر منه ، وبالتالً 

 .2وضع هذا الإجراء للقضاء على هذه الإشكالٌة 

 

 : لإجراءات العامةا -3

: تتمثل فً، والتً مكملة للإجراءات السابقةال الإجراءات هً 

 قد تتعرض لها ، سواء كانت طبٌعٌة يالأخطار التجمٌع إسسة من التؤمٌن على ممتلكات الم 

 ا.كالأخطار الجوٌة أو بفعل فاعل كالسرقة 

  ضد خٌانة الأمانة ،وهذا فٌما ٌخص الموظفٌن الذٌن ٌعملون بشكل مباشر فً النقدٌة أو  التؤمٌن

 .الذٌن ضمن اختصاصهم التسٌٌر المادي للبضابع والتثبٌتات أو الأوراق المالٌة

  البرٌد الوارد و الصادرسلٌم للرقابة على وضع نظام. 

  توقٌع الشٌكاتفٌما ٌتعلق بالعملٌات الهامة فً المإسسة ،كاستخدام وسابل الرقابة المزدوجة 

. والتصرؾ فً النقدٌة لتوفٌر وضمان الحماٌة الكافٌة  

 3استخدام نظام التفتٌش لمعرفة قسم خاص للمشروع فً الحالات التً تستدعٌها طبٌعة الأصول. 
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( 2)
دراسة مٌدانٌة لعٌنة من الأكادٌمٌٌن والمهنٌٌن لولاٌة الوادي )لمراجعة الخارجٌة كأداة لتقٌٌم نظام الرقابة الداخلٌة ، الطالبة مرٌم عبد القوي، ا

 .53 ، ص 2015-2014، مذكرة ماستر ، كلٌة العلوم الاقتصادٌة والعلوم التجارٌة وعلوم التسٌٌر، جامعة الشهٌد حمة لخضر الوادي ، سنة (

(3)
دراسة عٌنة من المراجعٌن )،  تقٌٌم دور المراجع الداخلً لتحسٌن نظام الرقابة الداخلٌة فً المؤسسات الاقتصادٌة  الطالب برباح بلال ،

،  2014/2015بومرداس، ، سنة جامعة أمحمد بوقرة ،، مذكرة ماجستٌر ، كلٌة العلوم الاقتصادٌة وعلوم التسٌٌر والتجارٌة  ، (الداخلٌٌن

  27-22ص
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.إجراءات نظام الرقابة الداخلٌة : 7-1الشكل رقم 

 

، مذكرة  (دراسة مٌدانٌة بمكتب محافظ الحسابات)دور محافظ الحسابات فً تقٌٌم نظام الرقابة الداخلٌة ،  نسرٌن حشٌشً ، ةالطالب: المصدر

 ، 2012-2011ماستر فً العلوم المالٌة المحاسبٌة ، كلٌة العلوم الاقتصادٌة والتجارٌة وعلوم التسٌٌر ، جامعة محمد خٌضر بسكرة ، سنة 

 . 58ص

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الإجشاءاث

 إجراءاث عايت

انخأيُن عهً يًخهكاث  -
.انًؤسست 

.انخأيُن ضذ خُانت الأيانت  -

.اعخًاد رقابت يسدوجت-

.ادخال الإعلاو اِنٍ-

إجراءاث حخص انعًم 
انًحاسبٍ 

.     انخسجُم انفىرٌ نهعًهُاث -

.   انخأكذ ين صحت انًسخنذاث -   

.إجراء انًطابقاث انذورَت-

عذو اشخراك انًىظف فٍ -
.يراقبت عًهه

 إجراءاث حنظًُُت وإدارَت

ححذَذ الاخخصاصاث-

.حقسُى انعًم -

حىزَع انًسؤنُاث

.اعطاء حعهًُاث صرَحت -

اجراء حركت انخنقلاث بُن  -
.انعايهُن
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.  تطبٌق نظام الرقابة الداخلٌة :  المطلب الثانً 

  .  الاهتمام بنظام الرقابة الداخلٌةإلى دتأ التً الأسبابالعوامل و   :الفرع الأول 

لقد تعددت العوامل المساعدة على تطور نظام الرقابة الداخلٌة وهذا نتٌجة التطورات التً مر بها العالم 
 :ككل وخاصة من الناحٌة الاقتصادٌة ومن أهمها نجد 

 :الأصناف العدٌدة للمؤسسات  .1

 كانت نتٌجة لتنوع النشاطات التً ٌزداد لعرفت المإسسات أصناؾ عدة وتقسٌمات كثٌرة وهذه الأشكا
الاستثمار فٌها ، لذلك أصبح من الضروري على أن ٌقوم المساهمٌن بتكوٌن مجلس الإدارة ٌناقش كل 
الأمور المتعلقة بالمإسسة وٌقٌم فٌه عمل الهٌبة المسٌرة لها ، هذا التقٌٌم ٌكون بمقارنة ما توصلت إلٌه 

الهٌبة من نتابج تكون على شكل قوابم للمعلومات وكشوؾ تحلٌلٌة للموازنات تبرز بشكل مفصل كل 
أطوار النشاط داخل المإسسة بما تم رسمه فً الخطة التنظٌمٌة التً هً من الوسابل الأساسٌة فً نظام 

 .1الرقابة الداخلٌة 

  :عملٌاتالتعدد  .2

تقوم المإسسة بعدة عملٌات من حٌث أنها تستثمر ، تشتري ، تحول ، تنتج ، تشؽل وتبٌع ،وداخل كل  
وظٌفة من هذه الوظابؾ تقوم المإسسة بعدة عملٌات تتفاوت مت وظٌفة إلى أخرى ومن مإسسة إلى 

أخرى، وفً إطار هذه الوظابؾ ٌجب على الهٌبة المشرفة على كل وظٌفة أن تتقٌد بما هو مرسوم 
بالخطة الخاصة بها والتً هً مثبتة فً الخطة التنظٌمٌة الإجمالٌة للمإسسة ، وهذا ٌظهر لنا جلٌا أن 

 . 2نظام الرقابة الداخلٌة مطالب بالتكٌؾ مع التنوع فً العملٌات 

  : الفرعٌةالإدارات بعض إلى تفوٌض السلطات و المسؤولٌات إلى الإدارةاضطرار  .3

وهذا ٌكون واضحا فً المإسسات المساهمة حٌث أن انفصال أصحاب رإوس الأموال عن الإدارة  
الفعلٌة بسبب كثرة عددهم وتباعدهم ، وٌكون هذا المجلس ؼٌر قادر على إدارة المإسسة بمفرده لذلك 
ٌقوم بتفوٌض السلطات إلى إدارات المإسسة المختلفة وإخلاء مسإولٌته أمام المساهمٌن وٌقوم بتحقٌق 
الرقابة على أعمال هذه الإدارات المختلفة عن طرٌق وسابل ومقاٌٌس وإجراءات الرقابة الداخلٌة التً 

 .3تإدي إلى اطمبنان مجلس الإدارة إلى سلامة العمل بالمإسسة 

 : بٌانات دورٌة دقٌقة إلى الإدارةحاجة  .4

    لابد للإدارة المشروع من الحصول على عدة تقارٌر دورٌة عن الأوجه المختلفة لنشاطها من أجل

 اتخاذ القرارات المناسبة واللازمة لتصحٌح الانحرافات ، رسم سٌاسة المإسسة فً المستقبل ولذلك لابد 
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(1)
مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نٌل شهادة ماجستر تقٌٌم فعالٌة نظم الرقابة الداخلٌة فً البنوك التجارٌة فً الكوٌت ، عٌد عباد مناورالرشٌدي ،  

 .16، ص2010 ، جامعة الشرق الأوسط للدراسات العلٌا ،عمان الأردن ، سنة  كلٌة العلوم الاقتصادٌة وعلوم التسٌٌر والتجارٌةفً المحاسبة ،

(2)
مذكرة مقدمة ضمن أثر استخدام الحاسوب على أنظمة الرقابة الداخلٌة فً المصارف العاملة فً قطاع غزة ،  ناصرعبد العزٌز مصلح ، 

 .41، ص2007، الجامعة الإسلامٌة ؼزة فلسطٌن ، سنة كلٌة العلوم الاقتصادٌة متطلبات نٌل شهادة ماجستر فً المحاسبة والتموٌل ، 

(3)
 .166، ص2000دار وابل للطباعة والنشر ، عمان ، الأردن ، سنة علم تدقٌق الحسابات من الناحٌة النظرٌة ، خالد أمٌن عبد الله ، 
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 تقدم لها وتعتمد علٌها فً اتخاذ يمن وجود نظام رقابً سلٌم تطمبن الإدارة على صحة التقارٌر الت

 .4القرارات 

  :  بٌانات دقٌقةإلى مؤسسات الحكومة وإدارتهاحاجة  .5

تحتاج الجهات الحكومٌة إلى بٌانات دقٌقة عن المإسسات المختلفة العاملة داخل البلد لتستعملها فً 

التخطٌط الاقتصادي والرقابة الحكومٌة والتسعٌر وؼٌرها من الأسباب ، وإذا طلبت هذه المعلومات من 

مإسسة ما علٌها تحضٌرها بسرعة ودقة ، وهذا هو الأمر الذي لا ٌتسنى لها ما لم ٌكن نظام الرقابة 

 . 5الداخلٌة المستعمل قوٌا ومتماسكا 

 :  التدقٌق إجراءاتتطور  .6

لقد تحولت عملٌة التدقٌق من تفصٌلٌة إلى اختٌارٌة تعتمد على أسلوب العٌنة الإحصابٌة ،ذلك الأسلوب 

الذي ٌعتمد فً تقرٌر حجمه وكمٌة اختباراته على درجة متانة نظام الرقابة الداخلٌة المستعمل فً 

  ..6المإسسة المعنٌة 

 . الاهتمام بنظام الرقابة الداخلٌةإلى دتأ التً الأسبابالعوامل و  : 8-1الشكل رقم 

 

Source :Marcel la flamme,lemanagement Approche Systémique,Gaétan Moin,canada,1981,p349. 
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(4)
،  ( للتوفٌروالإحتٌاط بالبنك يدراسة حالة الصندوق الوطن)دراسة وتقٌٌم فعالٌة نظام الرقابة الداخلٌة فً البنوك ،  الطالب بن ٌحً الصدٌق ، 

 37، ص2014 -2013 قالمة ،سنة1945 ماي 8مذكرة ماستر فً علوم التسٌٌر ،كلٌة العلوم الاقتصادٌة والعلوم التجارٌة وعلوم التسٌٌر، جامعة

(5)
 .11 ، ص2010 ، عمان ، سنة ىدار البداٌة ، الطبعة الأولمفاهٌم حدٌثة فً الرقابة الداخلٌة والمالٌة ، مصطفى صالح سلامة ، 

(6)
دراسة استبٌانٌه لعٌنة من المإسسات )أثر تطبٌق المؤسسة الاقتصادٌة الجزائرٌة لمتطلبات نظام الرقابة الداخلٌة ،  الطالب كبلواتً حمزة ، 

 ، كلٌة العلوم الاقتصادٌة والتجارٌة وعلوم التسٌٌر ، جامعة امحمد بوقرة ر، مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نٌل شهادة ماجستً (الاقتصادٌة 

 .34 ، ص 2016-2015بومرداس ، سنة 

والأسباب  العوامل
التً أدت إلى 
الإهتمام بنظام 
الرقابة الداخلٌة 

الأصناف العدٌدة 
. للمؤسسات

.تعدد العملٌات

حاجة الإدارة إلى 
بٌانات دورٌة 

.دقٌقة 

اضطرار الإدارة إلى 
تفوٌض السلطات و 

المسؤولٌات إلى بعض 
.الإدارات الفرعٌة 

حاجة مؤسسات 
الحكومة وإدارتها 

.إلى بٌانات دقٌقة

تطور إجراءات 
التدقٌق 
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 .نطاق تطبٌق عملٌة الرقابة الداخلٌة  : الفرع الثانً

 رقابة معالجة و الجدول وأخرىمستمرة  رقابةمانعة، تؤخذ عملٌة الرقابة ثلاثة صور والمتمثلة فً رقابة 

:  التالً ٌوضح ذلك

 .نطاق تطبٌق عملٌة الرقابة الداخلٌة  : 4-1الجدول رقم 

 الأصناف قابلٌة الاكتشاف والإجراءات التصحٌحٌة المتخذة 

 .ٌمنع أو ٌكشؾ عن الخطؤ وعن تؤثٌر الحدث 
الرقابة 
 المانعة

 : ٌمكن تصنٌفها إلى ثلاثة مكونات فرعٌة 
 .ٌكشؾ الخطؤ ثم ٌتفاعل لحله فً ؼضون فترة قصٌرة جدا من الزمن  
 .ٌكشؾ الخطؤ وٌتفاعل فورا على حله فً ؼضون فترة قصٌرة جدا من الزمن  
 .ٌكشؾ الخطؤ لكنه ٌستؽرق وقتا طوٌلا للرد وحل المشكلة  

الرقابة 
  المستمرة

 : الرقابة التصحٌحٌة تتكون من ثلاثة مكونات فرعٌة 
 .لا ٌمكن الكشؾ عن الخطؤ والرد بسرعة  
 .ؼٌر قادر على كشؾ الخطؤ ؼٌر أن هناك استمرارٌة للتخطٌط لحل المشكلة 
 .ؼٌر قادر على كشؾ الخطؤ والمإسسة لٌس لها استمرارٌة لتخطٌط الأعمال  

الرقابة 
المعالجة 

أو 
 المصححة

Source : Abbas Qaisar and Javid Iqbal, Internal Control System Analysing Theoretical 

Perspective and Practices, Middle East Journal of Scientific Research, Idosi Publications, 2012, 

p531. 

ٌبٌن الجدول السابق أصناؾ الرقابة الداخلٌة والمتمثلة فً رقابة مانعة لحدوث الخطؤ ورقابة كاشفة للخطؤ 
والتً بدورها تصنؾ إلى ثلاثة عناصر ، إضافة إلى رقابة تصحٌحٌة معالجة للخطؤ والتً تصنؾ 

.بدورها إلى ثلاثة عناصر   

 . وشروطها الداخلٌة  الرقابةأنواع : الثالثالفرع  

  :الداخلٌة  الرقابةأنواع .أ 

نتٌجة اختلاؾ الزاوٌة التً ٌنظر منها إلى نظام الرقابة الداخلٌة تقسم هذه الأخٌرة إلى ثلاثة أنواع ، كما 
 : أنها تسعى إلى تحقٌق أهداؾ متنوعة 

 :  administrative controls الرقابة الإدارٌة .1

وتشمل الخطة التنظٌمٌة ووسابل التنسٌق والإجراءات الهادفة لتحقٌق اكبر قدر ممكن من الكفاٌة 
الإنتاجٌة مع تشجٌع الالتزام بالسٌاسات و القرارات الإدارٌة وهً تعتمد فً سبٌل تحقٌق أهدافها وسابل 

، ودراسة الوقت و الحركة وتقارٌر الأداء ورقابة الجودة ، و  متعددة مثل الكشوفات الإحصابٌة
الموازنات التقدٌرٌة و التكالٌؾ المعٌارٌة، واستخدام الخرابط و الرسوم البٌانٌة وبرامج التدرٌب 

. المتنوعة للمستخدمٌن وهً كما نرى متعلقة بالطرٌقة ؼٌر المباشرة بالسجلات المحاسبٌة منها و المالٌة

:  وتتمثل عناصر الرقابة الإدارٌة فما ٌلً

 الفرعٌة على مستوى الإدارات و الأهداؾتحدٌد الأهداؾ العامة الربٌسٌة للمشروع وكذالك  
 الأهداؾمع وضع وصؾ دقٌق لمثل هذه الربٌسٌة، العامة الأهداؾ تساعد فً تحقٌق يالأقسام الت

 .حتى ٌسهل تحقٌقها
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 بشكل دوري فً بداٌة أنواعهاوضع نظام  لرقابة الخطة التنظٌمٌة فً المشروع على اختلاؾ  
 فً عقد المقارنات وتحدٌد الانحرافات السلبٌة بصفة الأساسكل سنة لتكون هذه التقدٌرات 

:  خاصة منها
  تقدٌرات المبٌعاتوأسسقواعد . 
  الإنتاج تقدٌرات وأسسقواعد. 
  الأخرى تقدٌر عناصر المصروفات وأسسقواعد .
  الأخرى الإرادات تقدٌر عناصر وأسسقواعد .

 : المختلفة للعناصر الهامة فً المشروع للاسترشاد بها ومنهاوالإجراءاتوضع نظام خاص لبٌانات  
  الشراءوإجراءاتسٌاسات  .
  البٌعوإجراءاتسٌاسات  .
  الإنتاج وإجراءاتسٌاسات .
  سٌاسات التوظٌؾ و الرقً بالنسبة للعاملٌن .
  التسعٌر لمنتوجات المشروعوإجراءاتسٌاسات  .
 وقواعد تنفٌذ السٌاسة المالٌة فً المشروعإجراءات  .
  وضع نظام خاص لعملٌة اتخاذ القرارات ٌضمن سلامة اتخاذها لما لا ٌتعارض مع مصالح

 إلاقرار لا ٌتخذ وال من نتابج إلٌه و ما ٌصل أهداؾ تحقٌقه من إلىالمشروع ما ٌهدؾ 
.  1 و معاٌٌر معٌنة وبعد دراسة وافٌة تبرر ضرورة اتخاذ مثل هذا القرارأسسبناءا على 

 :  accounting controlsالرقابة المحاسبٌة .2

 اختبار البٌانات المحاسبٌة إلى الهادفة الإجراءات و التنسٌقوتشمل الخطة التنظٌمٌة و جمٌع وسابل 
 فً الدفاتر و الحسابات ودرجة الاعتماد علٌها، وٌظم هذا النوع وسابل متعددة منها على سبٌل المثبتة
 ،اعتماد قٌود التسوٌة من موظؾ مسإول ، صادقات نظام المإتباع ، نظام القٌد المزدوجإتباع: المثال 

 نظام التدقٌق الداخلً، فصل الواجبات الخاصة بموظؾ الحسابات عن إتباعوجود نظام مستندي سلٌم ، 
.  والتخزٌنبالإنتاجالواجبات المتعلقة 

:   ما ٌلًالمحاسبٌة فً    و تتمثل عناصر الرقابة 

 وضع تصمٌم نظام مستندي متكامل وملابم لعملٌات المشروع .
  لقواعد المحاسبٌة المتعارؾ علٌها ا وممتلكات المشروع وفقأصولوضع نظام سلٌم لجرد  .
  من وجودها للتؤكد وممتلكاته ومتابعتها وأصولهوضع نظام لمراقبة وحماٌة المشروع 

.  استخدام حسابات المراقبة الملابمة لذلكإمكانٌةواستخدامها فٌما خصصت له ومن ذلك 
  المشروع مع نتابج أصولوضع نظام ملابم لمقارنة بٌانات سجلات محاسبٌة المسإولة عن 

 دوري ،وٌتبع ذلك ضرورة أساس الموجودة فً حٌازة المشروع على للأصولالجرد الفعلً 
.  الاختلافات قد تكشفها هذه المقارنةأسبابفحص ودراسة 

 تم تسجٌله من  للتحقق من دقة ما"شهرا مثلا"وضع نظام لإعداد موازٌن المراجعة بشكل دوري
 .2بٌانات و معلومات مالٌة خلال الفترة المعد عنها مٌزان المراجعة

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
(1)

أطروحة دكتوراه فً دور التدقٌق فً ظل المعالجة الإلكترونٌة للبٌانات المحاسبٌة فً نفعٌل نظام الرقابة الداخلٌة ، إٌمان العماري ، 

  .81، ص 2017 كلٌة العلوم الاقتصادٌة والتجارٌة وعلوم التسٌٌر ، جامعة الشلؾ ، سنة المحاسبٌة المالٌة ، البنوك ،

(2 )
العوامل المؤثرة فً العلاقة بٌن التدقٌق الداخلً والخارجً فً المصارف وأثرها فً تعزٌز نظام الرقابة الداخلٌة رؼدة ابراهٌم المدهون ، 

 كلٌة العلوم الاقتصادٌة والتجارٌة وعلوم التسٌٌر ، الجامعة الإسلامٌة مذكرة ماجستٌر فً المحاسبة والتموٌل ،وتخفٌض تكلفة التدقٌق الخارجً ، 

 .67 ، ص2014ؼزة ، سنة 
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 :  internal check الضبط الداخلً .3

 المشروع من أصول حماٌة إلى الهادفة الإجراءاتوٌشمل الخطة التنظٌمٌة وجمٌع وسابل التنسٌق و 
 :أهدافه  سوء الاستعمال وٌعتمد الضبط الداخلً فً سبٌل تحقٌق أوالاختلاس و الضٌاع 

  تقسٌم العمل. 
  الذاتٌة الرقابة . 
  لٌشاركه تنفٌذ العملٌةأخرٌخضع عمل كل موظؾ لمراجعة موظؾ . 
 3 ٌعتمد على تحدٌد الاختصاصات و السلطات و المسإولٌات . 

 .أنواع نظام الرقابة الداخلٌةٌلخص جدول  : 5-1الجدول رقم 

 نظام الرقابة المحاسبٌةنظام الرقابة الإدارٌة  
 

 م الضبط الداخلًنظا

من 
ناحٌة 

التعرٌف 

تشمل على الخطة 
 والإجراءاتالتنظٌمٌة 

والوثابق والسجلات 
المتعلقة بعملٌات اتخاذ 

القرارات والتً تقود إلى 
الترخٌص الإداري 

ترخٌص الوهذا .للعملٌات
ٌكون وظٌفته إدارٌة ترتبط 

على نحو مباشر 
بالمسإولٌة عن تحقٌق 

 ." أهداؾ المنشؤة
 

وهو اختبار دقة البٌانات 
المحاسبٌة المسجلة بالدفاتر 

 الاعتمادوالحسابات ودرجة 
وتتبع عملٌات صحة .علٌها

تسجٌل وتبوٌب وتحلٌل وعرض 
 ."المحاسبٌة البٌانات

 

 خطة تنظٌمٌة و جمٌع ووه
وسابل التنسٌق و الإجراءات 

الهادفة إلى حماٌة أصول 
الاختلاس أو  المشروع من

, التلاعب أو سوء الاستخدام
ولن ننسى بؤنها وظٌفة 

 .داخلٌة تابعة لإدارة المنشؤة
 

 

من 
ناحٌة 

الأسالٌب 

 .الموازنة التخطٌطٌة -
 .التكالٌؾ المعٌارٌة -
 .تقارٌر الكفاٌة الدورٌة -
دراسات الحركة و  -

 .الزمن
 .الرقابة على الجودة -
 .البرامج التدرٌبٌة -
 .ظام محاسبة المسإولٌةن-
 .نظام تقٌٌم الأداء-
الرسوم البٌانٌة  -

 .والكشوؾ الإحصابٌة
 

 .نظرٌة القٌد المزدوج -
 .استخدام حسابات المراقبة -
 .لمصادقاتااستخدام أسلوب  -
 .مذكرات التسوٌة مع البنك -

 .توفٌر نظام مستندي سلٌم- 
 نظام الجرد المستمرو إتباع -

 .المفاجا
فصل واجبات إدارة الحسابات - 

 .عن الإدارات الأخرى
 .التدقٌق الداخلً -

استخدام موازٌن التدقٌق  - 
 .الدورٌة و الفرعٌة

 

 .تقسٌم العمل -
المراقبة الذاتٌة بحٌث  -

ٌخضع عمل كل موظؾ 
لمراجعة موظؾ آخر 
 .ٌشاركه فً تنفٌذ العمل

استخدام وسابل الخدمة  -
 .المزدوجة

التؤمٌن على الممتلكات و  -
الموظفٌن الذٌن فً حوزتهم 

 .العهدة
 

 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

( 3 )
مجلة اقتصادٌات شمال دور وأهمٌة نظام الرقابة الداخلٌة فً الحد من ظاهرة الفساد المالً بالإشارة إلى حالة الجزائر ، كرٌباد مراد ، 

 .55، ص2017 ، جامعة حسٌبة بن بوعلً الشلؾ ، الجزابر، سنة  كلٌة العلوم الاقتصادٌة وعلوم التسٌٌر والتجارٌة ،17إفرٌقٌا ، ع 
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من 
 ناحٌة 

ف ا الأهد

o  نقدر ممكتحقٌق أكبر 
 .الإنتاجٌةمن الكفاٌة 

o  تشجٌع الالتزام
بالسٌاسات والقرارات 

. الإدارٌة 

o  الأصولحماٌة. 
o  اختبار البٌانات

 فً المثبتةالمحاسبٌة 
الدفاتر والحسابات 

. ودرجة الاعتماد علٌها 

o  حماٌة أصول
المشروع من 

الاختلاس والضٌاع 
 .الاستعمالأو سوء 

 

ولعل من أهم الأسباب لتحقٌق  تعتبر الرقابة الإدارٌة  نقطة البدء لوضع أو إنشاء نظام رقابه محاسبٌة،
 .فاعلٌة الرقابة الإدارٌة والمحاسبٌة هو الضبط الداخلً

 
دار وابل للنشر ، الطبعة الأولى ، عمان ، تدقٌق الحسابات مدخل معاصر وفقا لمعاٌٌر التدقٌق الدولٌة ، رزق ابو زٌد الشحنة ، : المصدر 

 .205 ، ص 2015الأردن ، سنة 

 :شروط نظام الرقابة الداخلٌة  الفعالة . ب 

لا ٌوجد نظام رقابة داخلٌة متقن بدرجة الكمال ، لأن كل مإسسة لها ظروفها  الخاصة مما  ٌجعل من 

عملٌة وضعه بشكل ٌتناسب مع جمٌع الظروؾ والحالات شٌبا مستحٌل التحقٌق إلا أننا نستطٌع تحدٌد 

. حالة تطبٌقها ستساعد على تحقٌق الأهداؾ الرقابٌة بعض الخصابص العامة فً

 : فرٌق عمل مؤهل و ملخص .1

حٌث أن التؤهٌل الفنً و تحمل المسإولٌة و الأمانة و المصداقٌة العالٌة ٌمكن تحقٌقها عن طرٌق وضع  

برنامج جدٌد لاختٌار وتعٌٌن الموظفٌن مبنً على أسس سلٌمة، أو عن طرٌق برنامج تدرٌب مستمر لهم 

ومن المتفق علٌه أنه مهما كان الحذر متوخى عن تقٌٌم نظام الرقابة الداخلٌة  فنجاحها أو فشلها مرهون 

 .   بالأفراد القابمٌن على تنفٌذها

  : التفوٌض الواضح والفصل بٌن المسؤولٌات .2

مسإول عن تسجٌل العملٌات وفً نفس  من المبادئ العامة فً الرقابة الداخلٌة أن لا ٌكون شخص واحد

الأصول مثلا ٌقوم بوظٌفة  الوقت عن الرقابة علٌها حٌث أنه من المفترض أن الشخص المكلؾ  بتسجٌل

الرقابة على الشخص المسإول عن الأصول مسإولٌة مادٌة ، مما ٌقلل من الخطؤ المقصود أو  الؽٌر 

مقصود وهذه الإجراءات تساعد على منع عملٌات السرقة أو النصب ما لم ٌكن هناك اتفاق جانبً بٌن 

 .شخصٌن أو أكثر

 :  إجراءات مناسبة فً إتمام العملٌات والإجراءات المحاسبٌة .3

عملٌة محاسبٌة حالٌة أو متوقعة ، أما دلٌل الإجراءات  توضح فً شكل دلٌل محاسبً ٌحدد وٌصؾ كل

 .الأخرى فٌوضح السٌاسات العامة للمإسسة

  :نظام مستندات وسجلات محاسبٌة مناسبة .4

 والتبوٌب تم أداإها بطرٌقة سلٌمة المحاسب  ٌعطً دلٌلا على أن وظابؾ التسجٌل المستندي ن النظامإ

 .ومن شروط جودته التمتع بالخصابص التالٌة 

 .وجوب السهولة والبساطة وذلك للمساعدة على التقلٌل من الأخطار بقدر الإمكان 
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 أن تكون هناك أي ٌجب الممكنة بالاعتبار أخذ جمٌع المعلومات المستندات معوجوب تصمٌم  

 . ٌمكن الاعتماد علٌها فً الاستعلامات المختلفةعدة نسخ للمستند

  كافٌة توفٌر خانات ٌفً بؤؼراض السرعة والفعالٌة من حٌث المستندات مناسبوجوب تصمٌم  

 .الخ.......... الحساباتل، دلًبؤحجام مناسبة وألوان مختلفة، ونذكر أهم القوابم المالٌة، المقارنة

 .وجوب ترقٌم المستندات بتسلسل وذلك حتى ٌمكن تطبٌق رقابة مادٌة علٌها بصورة سهلة 

 

 :قواعد كافٌة للرقابة على الأصول والسجلات  .5

بالإضافة إلى الفصل بٌن الواجبات فإن وضع قواعد للمحافظة على رقابة داخلٌة مناسبة على الأصول و 

. السجلات ٌعتبر أمر ضروري

بطرٌقة أدابه الخاص أو ٌقدمه كن للفرد أن ٌتحقق من م وفحص مستقل للأداء حٌث لا يتحقق 

ناك وسابل متعددة للتحقٌق ه وهفعالة لذا ٌجب أن ٌتم ذلك من قبل شخص أو جهة مستقلة عن

 .المستقل منها

 . سٌطرة على النقدٌةهكشؾ تسوٌة للبنك باستمرار من قبل شخص لٌس لدي إعداد  

 . كاملة بانتظامالجردالقٌام بعملٌة   

 1 السنوٌة من قبل مراجع خاصبالمراجعةالقٌام   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

(1)
دراسة حالة المإسسة )الرقابة الداخلٌة والتدقٌق المحاسبً للتثبٌتات فً المؤسسة الإقتصادٌة ، خالدي كلثوم ، طمار رشٌدة ، : الطالبتان 

، مذكرة ماستر فً علوم التسٌٌر ، كلٌة العلوم الإقتصادٌة والتجارٌة وعلوم التسٌٌر ،  (UPE وحدة ENADالوطنٌة للمنظفات ومواد الصٌانة 
 .19-18 ، ص2015-2014جامعة أكلً محند أو الحاج البوٌرة ، سنة
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  .تقٌٌم نظام الرقابة الداخلٌة:  المبحث الثالث

 الإدارة كما وضعتها الأنظمة مشروع على تلك لأي الرقابة الداخلٌة أنظمة     لا ٌقتصر فحص و تقٌٌم 
.    دراستها كما هً منفذةإلى ٌتعداها لالمنشورات، ب أو الكتٌبات أوفً كرارٌس 

 . ه وأهمٌتهالداخلٌة وأهدافنظام الرقابة الذاتً لالتقٌٌم  :الأول المطلب 

  . التقٌٌم الذاتً لنظام الرقابة الداخلٌة تعرٌف :الفرع الأول 

  هو عملٌة اختبار و تقٌٌم فعالٌة نظام الرقابة الداخلٌة ضمن الشركة ، وٌشارك فً هذه العملٌة
 أصحاب مسإولٌتهم عن الرقابة،وٌصبحون هم درجةجمٌع الموظفٌن بالشركة ،لذلك تزداد 

 للرقابة الذاتٌة و المتمثل فً ضمان تحقٌق المإسسة الأساسًعملٌة الرقابة فذلك ٌظهر الهدؾ 
 . 2  عملها بكفاءة وفعالٌةأهداؾ

   هو عبارة عن عملٌة التدقٌق التً تستخدم فً ورش عمل لتقٌٌم ارتباط الموظفٌن بمدى كفاٌة أو
مناسبة الرقابة الداخلٌة ، وكذلك محاولة تحدٌد فروض التطوٌر والتحسٌن ثم تقٌٌم النتابج التً 
تحقق نتٌجة الالتزام به ، وتحدٌد الوحدات التً تإثر على فعالٌة العملٌات التشؽٌلٌة ، وكذلك 

  .3الالتزام بالقوانٌن 
  كم أنه تم تعرٌفه على أنه المإسسات التً تقوم باستخدام التقٌٌم الذاتً من خلال استخدام نماذج

تقٌٌم موثوقة بحٌث تمكن الإدارة أو فرق العمل أو كلٌهما بالدخول مباشرة فً العملٌات التشؽٌلٌة 
 :بهدؾ 
  الحكم على مدى فعالٌة العملٌات. 
 تم تقدٌم تؤكٌد معقول بؤن الأهداؾ التشؽٌلٌة قد تم تحقٌقها بشكل كامل أو  التؤكد فٌما إذا

 .4جزبً

 .وأهمٌته   التقٌٌم الذاتً لنظام الرقابة الداخلٌة أهداف :الفرع الثانً  

 :  التقٌٌم الذاتً لنظام الرقابة الداخلٌةأهداف .أ 

  : التقٌٌم الذاتً للرقابة و التً تتمثل فًأهداؾ تظهر ةرٌؾ السابقامن خلال التع

  الدنٌا المسإولٌة الرقابٌة و المتابعةالإدارةتعلٌم .  
 التركٌز على المواضٌع العالٌة الخطورة. 
 تحسٌن وتدعٌم مسإولٌات التدقٌق إلى  بالإضافة . 

هم أوهذا لا ٌجعل التقٌٌم الذاتً بدٌل عن التدقٌق بل له مزاٌا تساهم فً تحسٌن عملٌة التدقٌق الداخلً و
 :هذه المزاٌا التً ٌتمتع بها التقٌٌم الذاتً نجد

  الرقابٌة المتعلقة بالعملالضوابطٌعزز فهم الموظفٌن للمخاطر و . 
   ٌزٌد وعً الموظفٌن بمسابل الرقابة

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

( 2)
  protiviti independent Risk constulting ,The Future of store audits in retail Stores,Menlo  
Park,CaliforniaUSA ,2006,p6. 

( 3)
 .12 ، ص2013مكتبة الوفاء القانونٌة ، الاسكندرٌة ، مصر، سنةالتقٌٌم الذاتً للرقابة ، رشا الؽول ، 

(4 )
اطروحة دكتوراه ؼٌر منشورة ، جامعة عمان تطوٌر أسلوب للتدقٌق المبنً على المخاطر لدى المصارف الأردنٌة ، زاهر عطا الرمحً ، 

 .112 ، ص2004العربٌة للدراسات العلٌا ، عمان الأردن ، سنة
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 ٌساعد عن الكشؾ المبكر عن المخاطر. 
 ٌشجع على التواصل المفتوح وعمل الفرٌق وٌشجع عن التحسٌن المستمر. 
 1 ٌمكن الموظفٌن وٌحسن لدٌهم مستوى المحاسبة و المسابلة. 

  :التقٌٌم الذاتً لنظام الرقابة الداخلٌةأهمٌة  .ب 

 المعلومات وبالتالً فان هذا ق، وتدقً الحفاظ على ممتلكات المإسسةيالداخلٌة ه نظام الرقابة أهمٌة إن
 :النظام ٌقوم بفحص وتقٌٌم ما ٌلً

 الحكم على فعالٌة وجودة المعلومة و التحقق من الحقٌقة المادٌة للمعلومة. 
  ًعلى مدى صحة ودقة المعلومة المستعملة وتقدٌم نصابح مفٌدة لتحسٌن نظام وإجمالًحكم كل 

 .للمإسسة ضروري أمرالرقابة الداخلٌة باعتبارها 
  التً أعمال الخاص المحدد بعدة الأسلوبفً مجال المحاسبة و المالٌة فان الحكم ٌعتمد على هذا 

.  حول دقة وصحة المعلومةرأيتستعمل الرقابة الداخلٌة لصٌاؼة 

 من سلامة وصحة المعلومة المحاسبٌة للتؤكد مهم بالنسبة للمإسسة آمر تقٌٌم نظام الرقابة الداخلٌة لهو إن
 .2 على موجودات المإسسةوبالتالً الحفاظ

 .مزاٌا ودوافع التقٌٌم الذاتً لنظام الرقابة الداخلٌة : الفرع الثالث 

ٌعتبر التقٌٌم الذاتً لنظام الرقابة الداخلٌة عملٌة جد مهمة للمإسسات باختلاؾ أشكالها، حٌث ٌمثل عملٌة 

تفاعلٌة بٌن كل أطراؾ المإسسة تهدؾ إلى التركٌز على المجالات و العملٌات الأكثر أهمٌة فً 

المإسسة، كما ٌمكن أن ٌساعد المدقق فً الشرح للقابمٌن بالعملٌات الداخلٌة فً المإسسة كٌفٌة اختٌار 

ونظرا لأهمٌته الكبٌرة فإن المإسسات بحاجة إلى تطبٌق هذه .أسلوب الرقابة المناسب و كٌفٌة إتمامها

  . 3العملٌة من أجل تحقٌق منافع عدٌدة تساعدها فً تحقٌق و بلوغ أهدافها 

 : مزاٌا التقٌٌم الذاتً لنظام الرقابة الداخلٌة  .أ 

 :هناك عدد من المزاٌا التً تعود على المإسسة فً حالة تطبٌق عملٌة التقٌٌم الذاتً للرقابة من أهمها 

  مساعدة الموظفٌن الربٌسٌن فً كافة المستوٌات الإدارٌة فً الفهم السلٌم لواجباتهم و
 .مسإولٌاتهم اتجاه تفعٌل الرقابة

  زٌادة فعالٌة الإجراءات التصحٌحٌة اللازمة لمعالجة نقاط الخلل فً نظام الرقابة
الداخلٌة، و لاسٌما الذي ٌقوم بتصمٌم نظام الرقابة هو الشخص المطلوب منه اتخاذ 

 .الإجراءات التصحٌحٌة

  إعطاء إطار شامل للجوانب المهمة لأن الخبراء و فرق العمل ٌكون اهتمامهم الأكبر
 .على المخاطر المهمة و الضوابط الربٌسٌة

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

(1)
David Coderre internal audit efficiency  Through automation,John Wiley and Sons LT, Hoboken,New Jersey 

USA,2009 , p49. 

(2)
   http://www.internalauditor.me/ar/article/control-self-assessment-techniques-and-strate.p1. 

(3)
 University of california ,control self-assessment (CSA),california,USA,2005,date 

of acces 03-05-2017,time of accesm10-14h,Avaible on : http://www.ucop.edu/enterprise-

risk-management/_files/csa.pdf 

http://www.internalauditor.me/ar/article/control-self-assessment-techniques-and-strate
http://www.internalauditor.me/ar/article/control-self-assessment-techniques-and-strate
http://www.internalauditor.me/ar/article/control-self-assessment-techniques-and-strate
http://www.ucop.edu/enterprise-risk-management/_files/csa.pdf
http://www.ucop.edu/enterprise-risk-management/_files/csa.pdf
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  زٌادة الوعً داخل المإسسة حول فهم أهداؾ المإسسة ودور الرقابة الداخلٌة فً تحقٌق هذه
 .الأهداؾ

 : ٌلً    كما ٌمكن أن تساهم هذه العملٌة فً تحقٌق مزاٌا أخرى تتمثل فٌما

 .وضع خط واضح للمساءلة عن الضوابط الرقابٌة -
 .التقلٌل من مخاطر الرقابة الداخلٌة -
 .خلق بٌبة رقابة فعالة مما ٌإدي إلى التقلٌل من المخاطر التً قد تواجهها المإسسة -
 .الحد من تكالٌؾ الامتثال التنظٌمً -

مما سبق ٌتضح بؤن تطبٌق عملٌة التقٌٌم الذاتً للرقابة تعود على المإسسة بمزاٌا عدٌدة، ومن أهمها 
 . 4مساعدة المإسسة من التقلٌل من المخاطر الرقابٌة، مما ٌسمح لها بتحقٌق أهدافها 

 : دوافع التقٌٌم الذاتً لنظام الرقابة الداخلٌة  .ب 
ٌعد التقٌٌم الذاتً للرقابة أحد الطرق القوٌة لجمع معلومات لأؼراض عملٌة التدقٌق فً ظروؾ 

 : صحٌحة، وٌتم الاعتماد على هذا التقٌٌم بشكل ربٌسً عندما
 ًةتكون هناك حاجة لجنً المعلومات عن ضوابط الرقابة الداخلٌة ؼٌر الرسم. 

 ٌرؼب المدقق فً تعلٌم الآخرٌن تقنٌات تقٌٌم المخاطر. 

 ٌحاول المدقق إقناع الإدارة بؤن تتكفل بالمخاطر و الرقابة. 

 5ٌرؼب المدقق فً الحصول على أدلة إثبات فعالة . 

 .دوافع التقٌٌم الذاتً لنظام الرقابة الداخلٌة : 9-1الشكل رقم 

 

 .من إعداد الطالبتٌن بناءا على المفاهٌم السابقة: المصدر 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 (4)
Hari Iyer,control self- assessment, Hadigy Management consultants, London,United Kingdom 

,2015,date of acces :03-05-2017,time of acces :12-14h,avaible on : http://www.hadigy.com/wp 

content/uploads/2015/02/control-self-assessment-article.pdf 

 (5)
K H Spencer Pickett, The essential handbook of internal auditing,john Wiley and Sons Lt, The 

Atrium, England ,2005,p158. 

دوافع التقٌٌم الذاتً لنظام 
:الرقابة الداخلٌة 

أحد الطرق 
القوٌة لجمع 
المعلومات 

الحاجة لتطبٌق 
ضوابط الرقابة 
الداخلٌة غٌر 

الرسمٌة 

الحاجة لتقٌٌم 
هٌكل الرقابة 

.الداخلٌة 

حاجة المدقق 
للحصول على 
ادلة تدقٌق من 
خلال المقابلات 

.الشخصٌة

الحاجة لتقٌٌم 
التدقٌق الداخلً 

.

http://www.hadigy.com/wp
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  .ومراحل تقٌٌم نظام الرقابة الداخلٌةوأدوات خطوات :  المطلب الثانً

   . خطوات تقٌٌم نظام الرقابة الداخلٌة:الأول الفرع 

ٌمكن أن ٌقوم مدقق الحسابات بدراسة وفحص نظام الرقابة الداخلٌة فً المنشاة محل الفحص من خلال 
: الخطوات التالٌة

  .فهم هٌكل نظام الرقابة الداخلٌة:  الخطوة الأولى

النظام المحاسبً وأسالٌب ) ٌحقق المعرفة الكافٌة عن نظام الرقابة الداخلٌة أنٌجب على مدقق الحسابات
عن طرٌق الاستفسار من الأشخاص فً مستوٌات مختلفة داخل المنشاة،وكذلك  الرجوع إلى (الرقابة

المستندات التً توصؾ نظام الرقابة الداخلٌة ،و الوظابؾ للحصول على الفهم الكافً لهٌكل نظام الرقابة 
 قوابم الاستقصاء،خرابط التدفق  :الداخلٌة ٌستطٌع مدقق الحسابات استخدام العدٌد من الأسالٌب مثل

تهدؾ عملٌة التقٌٌم المبدبً لنظام الرقابة الداخلٌة إلى تحدٌد النواحً التً ٌرؼب المدقق  وؼٌرها
الاعتماد علٌها فً عملٌة التوقؾ، وقد ٌقرر عدم اعتماد على بعض العناصر فً نظام الرقابة الداخلٌة 

:  لأسباب معٌنة منها

   التصمٌم ؼٌر المحكم مما ٌترتب علٌة عدم الاطمبنان ودقة البٌانات المحاسبٌة
  إن ذلك ٌتطلب مجهود اكبر عند القٌام بالاختبارات و الفحص مما ٌترتب علٌه تجاوز الجهد

. الوفٌر المتحقق

.تحدٌد مخاطر الرقابة:    الخطوة الثانٌة  

ٌمكن لمدقق الحسابات أن ٌقوم بذلك عن طرٌق مواطن الضعؾ و القوة وٌجب تسجٌلها وتوثٌقها وضمها 
لأوراق التدقٌق ،كذلك ٌجب أن توثق مواطن الضعؾ و القوة فً ما ٌسمى بؤوراق التدقٌق الجسر،وقد 

 من معاٌٌر (400)وقد نص معٌار  سمٌة بذلك لأنها تربط نتابج تقٌٌم النظام بإجراءات اللاحقة للتدقٌق،
التدقٌق على انه عند تطوٌر خطة التدقٌق الشاملة ،على المدقق تقدٌر المخاطر اللازمة على مستوى 

. 1البٌانات المالٌة

 .اختبارات الالتزام : الخطوة الثالثة

تهدؾ هذه الخطوة الاختبارات للتحقق من أن أسالٌب الرقابة فً المنشاة تطبق بنفس الطرٌقة التً 
 الموظفٌن فً المنشاة ملتزمون بتطبٌق إجراءات وأسالٌب الرقابة،وٌجب على إدارة أنوضعت بها ،و

 تحث الموظفٌن على الالتزام بهذه الإجراءات و الأسالٌب عن طرٌق تدرٌبهم وأداء المهام أنالمنشاة 
. المخصصة لكل واحد منهم،لكً ٌكون على علم تام بمسإولٌاته وما هو مطلوب منه

بالإضافة إلى تشجٌع الإدارة على الالتزام بمتطلبات نظام الرقابة الداخلٌة إلى أنه ٌجب على مدقق 
الحسابات التحقق من بداٌة تطبٌق النظام للتؤكد من صحة الالتزام بهذه الإجراءات، ٌمكن لمدقق 

الحسابات اختبار الالتزام بإجراءات الرقابة المإٌدة بمستندات عن خطوات اختبار الالتزام بإجراءات 
 :الرقابة على النحو التالً 

 أن ٌتم تحدٌد أهداؾ التدقٌق. 
 أن ٌتم تعر ٌؾ و تحدٌد مجتمع الدراسة. 
  أن ٌحدد الصفات المراد اختبارها و الانحرافات عنها 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

(1)
 .186-185 ، ص 2009دار الصفاء للنشر والتوزٌع ، الأردن ، سنة مراجعة المعاملات المالٌة ، محمد عباس الرماحً ، 



 

 
- 54 - 

  الأول  الفصل  الإطار المفاهٌمً لنظام الرقابة الداخلٌة

 أن ٌتم تحدٌد حجم العٌنة. 
  2أن ٌتم فحص إجراءات تقٌٌم أدلة الإثبات. 

 : وٌمكن تلخٌص الخطوات فً النموذج التالً 

 .خطوات تقٌٌم نظام الرقابة الداخلٌة  : 10-1الشكل رقم 

 

، 1991مإسسة الشباب ،الجامعة الإسكندرٌة ، سنة المراجعة علما وعملا، عبد الفتاح محمد الصحن ، كمال خلٌفة أبو زٌد ، : المصدر 

 .183ص

 .أدوات تقٌٌم نظام الرقابة الداخلٌة :الفرع الثانً 

  : Questionnaireالاستبٌان .1

وتقدم هذه . ٌضم استفسارات كتابٌة تحتوي على الأسس السلٌمة لما ٌجب أن تكون علٌه الرقابة الداخلٌة
  القابمة من الأسبلة إلى موظفً المشروع المختصٌن للإجابة علٌها وردها إلى المدقق الذي ٌقوم بدوره 

وٌتوقؾ .للتؤكد من الإجابات عن طرٌق الاختبار و العٌنة وذلك للحكم على درجة متانة النظام المستعمل
 تصاغ بطرٌقة فنٌة بحٌث تدل الإجابات أننجاح هذه الطرٌقة على كٌفٌة صٌاؼة الأسبلة حٌث ٌجب 

 على أنظمة ضعٌفة أو عدم وجود رقابة أصلا فً تلك (لا) على أنظمة دقٌقة للرقابة و الإجابة ب (بنعم)
.     الناحٌة

 من مزاٌا الاستبٌان سهولة التطبٌق بالنسبة لمختلؾ المنشات،ومرونة الأسبلة بما ٌضمن إبراز معظم 
خصابص النظام المحاسبً لأي منشاة،وتوفٌر الوقت حٌث ٌستؽنً المدقق عن إنشاء برنامج جدٌد لكل 

 العملاء لا ٌعترضون على تطبٌقها عادة حٌث بؤنعملٌة تدقٌق منفردة،هذا كما تتمتع طرٌقة الاستبٌان 
ٌنظرون إلٌها كجزء لإجراءات التدقٌق المعتادة،وهو مالا ٌتوفر فً طرٌقة الاستفسار الشفوي المباشر 

وكذالك فان .حٌث قد ٌعتبر العمٌل أو الموظؾ نفسه محل استجواب ٌتعدى فٌه المدقق حدود صلاحٌاته
استخدام الاستبٌان سنوٌا ٌلفت نظر القابمٌن بالتدقٌق إلى عدم إؼفال هذا الأمر سنوٌا ومراعاة التؽٌرات 

. التً قد تطرأ علٌة بٌن سنة وأخرى

       وبالرؼم من هذه الخصابص ٌعٌب علٌه البعض انه قد ٌقود إلى عدم مراعاة الظروؾ الخاصة بكل 
نه ٌتؽلؽل فً التفاصٌل الدقٌقة لنظم الرقابة أوهذا ٌعنً أٌضا .ت المختلفةآمنشاة بسبب كونه موحدا للمنش

كذلك فان .الداخلٌةة تلك التفاصٌل الهامة الضرورٌة للحكم على متانة نظام الرقابة أالخاصة بكل منش
وجود الاستبٌان قد ٌقود القابمٌن علٌه من مساعدي المدقق إلى الاكتفاء به وعدم إجراء أي استفسارات 

ولتؽلب على هذه العٌوب أو التقلٌل من أثرها بإمكان المدقق تحضٌر .الظروؾا هأخرى قد تستلزم

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

(2)
، مذكرة ماستر فً (ENAPدراسة حالة المإسسة الوطنٌة للدهن )دور المراجعة الداخلٌة فً تقٌٌم نظام الرقابة الداخلٌة، الطالبة قارة سهام، 

 .65-64 ، ص2018-2017المالٌة والمحاسبة ، كلٌة العلوم الاقتصادٌة والتجارٌة وعلوم التسٌٌر ، جامعة آكلً محند أولحاج ، البوٌرة ، سنة 

فهم نظام 
الرقابة الداخلٌة 

تحدٌد مخاطر 
الرقابة 

اختبارات 
الالتزام 

الحكم النهائً 
على نظام 

الرقابة الداخلٌة 
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  الأول  الفصل  الإطار المفاهٌمً لنظام الرقابة الداخلٌة

كذلك علٌه القٌام .الموحد، والابتعاد عن الاستبٌان حدا استبٌانات خاصة بكل نوع معٌن من المنشات على 
. 3بمراجعة الاستبٌان وتعدٌله سنوٌا

  :   Reminder list يالملخص التذكٌر .2

 أو الأسبلة نظام الرقابة الداخلٌة السلٌم ،وذلك دون تحدٌد وأسسٌقوم المدقق هنا بوضع قواعد 
 الهام من النقاط الإؼفالمٌزة هذه الطرٌقة الاقتصاد فً الوقت دون  .استفسارات معٌنة كما فً الاستبٌان

 تدوٌن كتابً لما هو علٌه نظام الرقابة الداخلٌة فً المشروع إلىتقود   عٌوبها فتنحصر فً كونها لاأما
 أمرا كون هذا الملخص بالإضافة إلى لا تنطبق على المشروعات ذات الطبٌعة الخاصة أنهاالمعنً كما 
 .4 التً ٌراها مناسبةبالإجراءات وٌقوم الأسس ٌضع حدا على مدققمتروكا لكل 

 : Narrative descriptionالتقرٌر الوصفً  .3

 وصؾ نظام عالعملٌات م المتبعة فً المشروع فً كل عملٌة من إجراءاتوٌقوم المدقق هنا بوصؾ 
وٌلخص . حد ماإلىوهذه الطرٌقة مناسبة للمشروعات الصؽٌرة و المتوسطة .الرقابة و الدورة المستندٌة 

 عٌبه فٌتلخص فً صعوبة أما تحدٌد نقاط الضعؾ فً النظم المستعملة ومحاسبتها،إلىالتقرٌر الوصفً 
. 5 من تؽطٌة جمٌع جوانب نظام الرقابة فً ذلك التقرٌرالتؤكدتتبع الشرح المطول لنظام الرقابة وصعوبة 

 : Organization chartis التنظٌمٌةدراسة الخرائط  .4

وهنا ٌقوم المدقق بدراسة نظام الرقابة الداخلٌة وتقٌٌمه من خلال دراسته للخرابط التنظٌمٌة فً المشروع 
مثل الخرٌطة التنظٌمٌة العامة وخرابط الدورات المستندٌة لمختلؾ عملٌات المشروع كالمبٌعات والنقدٌة 

. الخ...الأجورو 

ومن عٌوب هذه الطرٌقة صعوبة رسمها واستخلاص درجة متانة نظام الرقابة الداخلٌة من واقعها لان 
 فلا تظهرها  exceptional procedures ؼٌر العادٌةالإجراءات أماالخرابط تظهر الوقابع العادٌة 

.  الأحٌان والحالاتمعظمبالرؼم من كونها مهمة فً 

 :  accounting systemفحص النظام المحاسبً  .5

 وعهدتها وتدقٌقها إنشابها المسإولٌن عن وأسماءهنا ٌحصل المدقق على قابمة بالسجلات المحاسبٌة  
ومن تلك القوابم ٌستطٌع الحكم على درجة متانة .الخ...وقابمة ثانٌة بطبٌعة المستندات والدورة المستندٌة

 تركز على الظروؾ الخاصة بكل مشروع وٌعاب علٌها بؤنها وتتمٌز هذه الطرٌقة .الداخلٌةنظام الرقابة 
 قام المدقق بالتحري بخصوص الموظفٌن إذا قد تصبح مطولة فً المنشات الكبٌرة وخاصة أنها

. والسجلات وما شابهها

 تعتمد على الحكم الشخصً وبالتالً تقع أنها( الاستبٌانأسلوببما فٌها ) المتبعة الأسالٌب   ومن عٌوب 
: ٌلً من النقابض فرٌسة ما

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

(3)
، مذكرة ماستر فً العلوم (دراسة مٌدانٌة )أثر تكنولوجٌا المعلومات على فعالٌة نظام الرقابة الداخلٌة ، الطالب مصباحً ؼزال عمر سعٌد ، 

 .26، ص2018-2017المالٌة والمحاسبٌة ،  كلٌة العلوم الاقتصادٌة وعلوم التسٌٌر والعلوم التجارٌة ، جامعة الشهٌد حمة لخضر الوادي ، سنة 
(4 )

 ، 2003دٌوان المطبوعات الجامعٌة ،الطبعة الأولى ، الجزابر ، سنةالمراجعة ومراقبة الحسابات من النظرٌة إلى التطبٌق ، محمد بوتٌن ، 

 85ص

(5)
  .92 ، ص 2006دار وابل للنشر والتوزٌع ، عمان ، سنة  ، الطبعة الثالثةمدخل إلى التدقٌق من الناحٌة النظرٌة والعلمٌة ، هادي التمٌمً ، 
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 وذلك باختلاؾ المقاٌٌس لأخراختلاؾ نتابج تقٌٌم الرقابة الداخلٌة لمشروع معٌن من مدقق  - أ
 .منهمالشخصٌة المستعملة لدى كل 

 .طوٌلا لان عملٌة التقٌٌم تستؽرق وقتا ك، وذل التقٌٌم ذاتهأسلوبسوء تطبٌق  - ب
صعوبة الحكم على درجة فعالٌة نظام الرقابة الداخلٌة لكل مجال وذلك بسبب اتساع مجال العمل  - ت

 . 1 المستعملة وبسبب تعقٌد العلاقات المتشابكة بٌن الحساباتالضوابطالمطلوب لتقٌٌم 

 . مراحل تقٌٌم نظام الرقابة الداخلٌة :الثالـث الفرع 

  :وصف الأنظمة .1

قبل الحكم على نظام الرقابة الداخلٌة ٌكون فهمها من طرؾ المراجع أمرا حتمٌا، من أجل السماح له 
 .بالحصول على فهم جٌد لمحٌط معالجته للمعلومات

ولابد على المراجع أن ٌقوم بسلسلة من الاختبارات للتؤكد من أن إجراءات الرقابة تطبق بطرٌقة مستمرة 
 .وبفعالٌة

ار معلومات المجمعة فً المرحلة السابقة،وٌكون سفً مرحلة وصؾ الأنظمة فان المراجع ٌعبر عن م
ذلك على شكل وصؾ كتابً أو على شكل خرابط تدفق وفً حالة قٌام المراجع باستجوابات المإسسة من 

 وصؾ دقٌق لنظام الرقابة الداخلٌة فلابد علٌه أن ٌحترم مجموعة من القواعد نذكر إلىأجل الوصول 
 :منها

  فً حالات خاصةإلا احترام السلم التنظٌمً،فاستجواب موظؾ ٌكون بعلم من المسإولٌة .

 2حصر أجوبة الموظؾ فً مجال عمله فقط. 
  :التحقق من فهم النظام .2

 النظام من أجل تجنب انطلاقه من باستٌعا المراجع لخرابط التدفق أو الاستبٌان فانه ٌتحقق من إعدادبعد 
 الرقابة الملابمة فالمراجع من خلال عمله إجراءات إٌجاد خاطبة،فخرابط التدفق تسمح للمراجع أسس
: ٌلً  على مابالإجابةٌقوم 

  عملٌة الاختبارات تتمكٌؾ 

 التً ٌجب اختبارهاالإجراءاتهً  ما  .

 3 لهذا الاختبارإعطاإهاهً الأهمٌة التً ٌجب  ما. 
 

  :التقٌٌم الأولً لنظام الرقابة الداخلٌة .3

 تقٌٌم نظام الرقابة الداخلٌة ٌساعد المراجع على تحدٌد طبٌعة وتوقٌت ونطاق اختبار المراجعة إن
 لا ع، والمراجلأرصدة القوابم المالٌة كون نظام الرقابة جٌد تنتج عنه معلومات مالٌة ٌمكن الاعتماد علٌها

 لى ع دوبالاعتما.الإحصابٌة العٌنات أسلوب ٌعتمد على وإنماٌمكنه مراجعة جمٌع القوابم المالٌة 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

( 1)
، مذكرة  (دراسة مٌدانٌة بمإسسة مطاحن الحضنة بالمسٌلة )دور التدقٌق الداخلً فً تفعٌل نظام الرقابة الداخلٌة ، الطالب حسان بوبعاٌة ، 

 .26،ص2017-2016محمد بوضٌاؾ المسٌلة ، سنة  كلٌة العلوم الاقتصادٌة وعلوم التسٌٌر والعلوم التجارٌة ، جامعةماستر ،

(2)
مذكرة مكملة دور المدقق الخارجً فً تقٌٌم المخاطر وتحسٌن نظام الرقابة الداخلٌة لعملٌات المخزون داخل المؤسسة ، عمٌروش بوبكر ، 

 .86 ، ص 2011-2010لنٌل شهادة ماجستٌر ، كلٌة العلوم الاقتصادٌة وعلوم التسٌٌر والعلوم التجارٌة ، جامعة فرحات عباس سطٌؾ ، سنة 
 (3)

Khelssi Réda,audit et audit Opérationnel,houma,Alger,2005,p40. 
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 مبدبٌا لنقاط القوة لاستخراجه تقٌٌم أولً للرقابة الداخلٌة إعطاء ٌتمكن المراجع من السابقتٌن،الخطوتٌن 
، وٌكون الجواب بنعم هو " لا"أو " بنعم" عؾ،أي استمارات تتضمن أسبلة ٌكون الجواب علٌها والض

جواب اٌجابً و الجواب بلا هو جواب سلبً، وعلٌه ٌستطٌع المراجع فً نهاٌة هذه الخطوة تحدٌد نقاط 
 .4قوة النظام ونقاط ضعفه وذلك من حٌث التصور،أي من الناحٌة النظرٌة للنظام محل الدراسة

  :اختبار الاستمرارٌة .4

ٌتؤكد المراجع من خلال هذا النوع من الاختبارات من أن نقاط القوة المتوصل إلٌها فً التقٌٌم الأولً 
 الاستمرارٌة ذات أهمٌة اختبارات إن .لنظام نقاط قوة فعلا أي مطبقة فً الواقع و بصفة مستمرة و دابمة

 التً الإجراءات الفهم والتطابق لأنها تسمح للمراجع أن ٌكون على ٌقٌن من أن باختبارات مقارنة قصوى
ٌحدد حجم هذه الاختبارات بعد الوقوؾ على الأخطار . مطابقة باستمرار ولا تحمل خللإجراءاتراقبها 

  على حسن السٌر خلال الدورةإثبات محتملة الوقوع عند دراسة الخطوات السابقة لها،كما ٌعتبر دلٌل
. 5 واحترام المبادئ الموضوعة الإجراءات من حسن تنفٌذ الأخٌروٌتؤكد هذا وفً كل مكان 

  :التقٌٌم النهائً لنظام الرقابة الداخلٌة .5

بالاعتماد على اختبارات الاستمرارٌة السابقة الذكر ٌتمكن المراجع من الوقوؾ على ضعؾ النظام و 
سوء سٌره، عند اكتشاؾ سوء تطبٌق أو عدم تطبٌق لنقاط القوة، هذا بالإضافة إلى نقاط الضعؾ          

 .، التً توصل إلٌها عند التقٌٌم الأولً لذلك النظام(ضعؾ التصور )

، ٌقدم المتدخل حوصلة فً وثٌقة شاملة (نقاط القوة ونقاط الضعؾ)بالاعتماد على النتابج المتوصل إلٌها
مبٌنا آثار ذلك على المعلومات المالٌة مع تقدٌم اقتراحات قصد تحسٌن الإجراءات،تمثل وثٌقة الحوصلة 

هذه عادة تقرٌر المراجع حول المراقبة الداخلٌة، ٌقدمه المراجع للإدارة، كما ٌمثل أحد الجوانب الإٌجابٌة 
 .لمهمته

إن جودة هذا النظام تجعل المراجع ٌخفؾ تدقٌقاته و تحرٌاته المباشرة، وإن ضعفه ٌجعله ٌتعمق أكثر فً 
 .ذلك

 :ٌتمٌز النظام الجٌد للرقابة الداخلٌة بتنظٌم جٌد، وٌظهر بوضوح

  وظٌفة و مسإولٌة كل فرد فً المإسسة، فً شكل مكتوب إن كان ذلك ممكنا و مفهوم
 من طرؾ الجمٌع

  نظام ٌعطً الرخص اللازمة و ٌراقب كل العملٌات فً شكل إجراءات و طرق العمل
 .التً ٌنبؽً إتباعها عند إنجاز كل عملٌة من العملٌات التً تقوم بها المإسسة

 على الرقابة الداخلٌة والشكل التالً اللازمة التصحٌحٌة الإجراءاتفالتقٌٌم النهابً ٌسمح للمراجع باتخاذ 
 .6كالمستعملة لذلٌوضح مراحل تقٌٌم نظام الرقابة الداخلٌة والوسابل 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

( 4
مذكرة مكملة لنٌل شهادة ماجستٌر فً علوم التسٌٌر ، كلٌة مراجعة الحسابات وواقع الممارسات المهنٌة فً الجزائر ،  الأخضر لقلٌطً ، 

 .69 ، ص2009العلوم الاقتصادٌة وعلوم التسٌٌر والعلوم التجارٌة ، جامعة الحاج لخضر باتنة ، سنة 
( 5)

مذكرة مكملة لنٌل شهاة ماجستٌر فً علوم دور المراجعة الداخلٌة المالٌة فً تقٌٌم الأداء فً المؤسسة الإقتصادٌة ، شدي معمر سعاد ، 
 .120، ص2009التسٌٌر ، كلٌة العلوم الاقتصادٌة وعلوم التسٌٌر والعلوم التجارٌة ، جامعة محمد بوقرة بومرداس ، سنة

(6)
دراسة حالة بمإسسة الحلٌب ومشتقاته ملبنة  ) ،أهمٌة التدقٌق الداخلً وتأثٌر فعالٌته فً تقٌٌم نظام الرقابة الداخلٌة الطالبة مؽربً صابرٌن،

 2017/2018جامعة الدكتور طاهر مولاي سعٌدة ،سنة مذكرة تخرج لنٌل شهادة الماستر كلٌة العلوم الاقتصادٌة والتجارٌة وعلوم التسٌٌر،(المنبع
. بتصرؾ.81..78ص ،
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  الأول  الفصل  الإطار المفاهٌمً لنظام الرقابة الداخلٌة

 .مراحل تقٌٌم نظام الرقابة الداخلٌة : 11-1الشكل رقم

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

source :OBERT(Robert),comptabilité approfondie et révision,Dunou Edition,Patis,2001,p82. 

 

 

 

 

 

 

استخدام مخططات التدقٌق ودلٌل 

 الإجراءات 

 جمع الإجراءات

تتبع بعض العملٌات للتحقق من 

.الفهم الجٌد   

 اختبارات التطابق

نقاط ضعؾ 

 النظام 

التقٌٌم الأولً لنظام 

 الرقابة الداخلٌة 
نقاط قوة 

 النظام 

اختبارات التحقق أن نقاط 

.القوة مطبقة   

 اختبارات الاستمرارٌة 

ضعؾ فً 

 تصمٌم النظام 

التقٌٌم النهابً لنظام 

 الرقابة الداخلٌة 
نقاط قوة 

 النظام

التؤثٌرات على برنامج 

.الرقابة على الحسابات   
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  الأول  الفصل  الإطار المفاهٌمً لنظام الرقابة الداخلٌة

 : خلاصة الفصل الأول  

نظام الرقابة الداخلٌة جزء لا ٌتجزأ من كل نظام تستخدمه المإسسة لتنظٌم وتوجٌه عملٌاته ولٌس نظاما 
مستقلا بحد ذاته ، وهو مجموعة من الأعمال والأنشطة التً تحدث بشكل مستمر داخلها بحٌث ٌضع 
أساسها وٌنفذها وٌراقبها وٌطورها الأفراد على كافة المستوٌات للمإسسة ، كما ٌجب أن ٌراعً فً 

 .تصمٌمها عنصري العابد والتكلفة

لا ٌشمل نظام الرقابة الداخلٌة على الأمور والإجراءات المتعلقة بوظابؾ النظام المحاسبً والتقارٌر 
المالٌة ، بل ٌمتد لٌشمل الجوانب الإدارٌة والتنظٌمٌة ، بداٌة من المخطط وبرامج المإسسة مرورا 

بالهٌكل التنظٌمً ختاما بالوسابل والأدوات اللازمة لتحقٌقها ، كما أن أهدافه تتعدى الثقة فً التقارٌر 
والمحافظة على أصول المإسسة إلى الالتزام بالقوانٌن واللوابح وترشٌد استخدام الموارد المتاحة 

والارتقاء بالممارسة الفعلٌة للأنشطة وتحقٌق الكفاٌة الإنتاجٌة ، وهذا من أجل إعطاء تؤكٌد معقول حول 
 .إمكانٌة تحقٌق الأهداؾ المسطرة 
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  :تمهٌــــــــد الفصل الثانً 

       مع التطور الحاصل على مستوى المإسسات الاقتصادٌة من تعدد الوحدات وزٌادة فً المسإولٌات 
وكذا كثرة العملٌات وتعقدها كان من الضروري إٌجاد وسٌلة تكفل حماٌة ممتلكات المإسسة من الضٌاع 

وتضمن تطبٌق مختلؾ الإجراءات الموضوعة من طرؾ الإدارة لتحقٌق الأهداؾ السابقة ، ولما كان 
ومن ناحٌة .لهذا النظام هذه الأهمٌة فقد تم وضع مقومات تمكن من وصفه وإجراءات تمكن من تقٌٌمه 

أخرى أدى كل هذا إلى زٌادة الاهتمام بنظام الرقابة الداخلٌة الذي ٌسعى بدوره إلى تحقٌق الكفاءة فً 
استخدام موارد وأصول المإسسة والحصول على البٌانات والمعلومات بالدقة المطلوبة وضمان تنفٌذ 

 .الأهداؾ الموضوعة من قبل المإسسة ومن أجل تقدٌم صورة واضحة عن نظام الرقابة الداخلٌة 

      تعمل المإسسة على حماٌة أصولها بشكل فعال من خلال لإنشاء حماٌة مادٌة ومحاسبٌة تتجلى 
الأولى فً المحافظة على الأصول من العوامل الجوٌة أو من السرقة المادٌة لها ، لذا ٌجب القٌام 

بالتؤمٌنات اللازمة سواء على المواد المتواجدة فً المخزونات أو على البضابع أو المنتوجات المنقولة 
والتً هً على عاتق المإسسة ، وكذلك بالنسبة إلى كل الأصول والحقوق بما فٌها الخزٌنة ضد الخسارة 
المتوقعة من خٌانة الأمانة وكذلك بالنسبة لكل عنصر من شانه أن ٌنشؤ خسارة تخص أصول  المإسسة ، 

وتتجلى الثانٌة فً حماٌة الأصول محاسبٌا من خلال تسجٌل كل التحركات التً تمس أي عنصر من 
 تسجٌلا آنٌا ٌتقٌد بالنصوص المحاسبٌة ( الحقوق –المحزونات - الاستثمارات )عناصر الأصول 

 .وٌستجٌب لشكل نظام الرقابة الداخلٌة 

        تعتبر حماٌة الأصول من أهم الأهداؾ التً تسعى المإسسة لتحقٌقها من خلال نظام سلٌم للرقابة 
الداخلٌة من شؤنه ٌخلً المسإولٌة المترتبة على الإدارة من منع الأخطاء والؽش أو تقلٌل احتمال ارتكابه 

لذا ٌجب أن ٌوفر نظام الرقابة الداخلٌة وسابل الحماٌة الأساسٌة للأصول من الفقدان الناتج . على الأقل
عن السرقة أو الحرٌق أو الخطؤ أو الإهمال ، وٌتم التحقق من الحماٌة الكاملة والمستمرة هذه عن طرٌق 

 .مطابقة الأرصدة الدفترٌة فً السجلات المحاسبٌة مع الأصول المادٌة المتوفرة 

دور نظام الرقابة الداخلٌة فً حراسة الأصول فً       وسوؾ نتطرق من خلال هذا الفصل إلى 
: عبر المباحث الثلاثة التالٌةالمإسسة الاقتصادٌة   

  الأصول فً المإسسة الاقتصادٌة  (حماٌة ) ماهٌة حراسة :المبحث الأول. 
  ًالرقابة المحاسبٌة وآلٌاتها وأسباب ضعفها :المبحث الثان . 
  الرقابة الداخلٌة فً حراسة الأصول مدور نظا: المبحث الثالث  . 
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. الأصول فً المإسسة الاقتصادٌـة (حماٌة)ماهٌة حراسة : المبحث الأول   

   .ةالمإسسة الاقتصادي مفهوم حراسة الأصول فً :الأول المطلب 

. تعرٌف حراسة الأصول فً المإسسة الاقتصادٌة:  الفرع الأول  

تحتوي أصول المإسسة عادة على عوامل الإنتاج، والموجودات مهما كانت طبٌعتها والتً ٌتم وضعها 
صورة المإسسة ، حقوق الملكٌة : تحت تصرفها ، بالإضافة إلى الموجودات ؼٌر المادٌة مثل 

وٌقتضً تحلٌل هذا الهدؾ . الفكرٌة مثل التكنولوجٌات المستعملة سواء كانت ملكها أو لؽٌره ةالاقتصادي
 .معرفة المقصود بكل من الحماٌة والأصول

  : Protection الحماٌة  .1

بقصد إخفاء أي ؼش أو متعمدة فً معالجة العملٌات الٌقصد بها الوقاٌة من الأخطاء المتعمدة وؼٌر  
وتستند الأخطاء المتعمدة إلى تخطٌط مدروس بواسطة أفراد ؼٌر أمناء ذوي نواٌا احتٌالٌة ،اختلاس 

أو تحرٌؾ فً السجلات بشكل لاٌبدو متعارضا مع  (سهو كلً )وٌتم ذلك بعدم إجراء قٌد محاسبً 
التطبٌق السلٌم للمبادئ المحاسبٌة المتعارؾ علٌها ، فقد تدرج أسماء وهمٌة فً كشوؾ الأجور 

لتؽطٌة الاختلاس فً النقدٌة وٌكون قٌد الأجور مطابقا لإجمالً كشؾ الأجور بالرؼم من وجود هذه 
 . 1الأخطاء 

 :  Assets صولالأ .2

 المقصود حماٌتها فهً تتضمن الأصول الثابتة كالأبنٌة والعقارات والتجهٌزات والأصول المتداولة، 
كالنقود والمخزون وتتم حماٌة الأصول الثابتة، بصٌانتها والمحافظة علٌها ضد السرقة والاختلاس 

 .2والؽش والأخطار والأمور الأخرى ؼٌر المرؼوب فٌها

 :كالتالً الأصول حراسةومما سبق ذكره ٌمكن تعرٌؾ 

  ٌقصد بها حماٌة المإسســـــــــة لأصولها وسجلاتها حماٌة فعلٌة ، وهنا تنقسم الحماٌة إلى
 ترتبط بالتسجٌلات للحركات وحماٌة محاسبٌة هً مثل السرقة والتلؾ ، حماٌة مادٌة: جزأٌن 

 . 3الفعلٌة للأصول وؼٌرها 
  ٌقصد بها فحص الأصول المختلفة والتؤكد من حسن استخدام للموارد المادٌة والبشرٌة ، ومن

 . 4مطابقة سجلاتها للواقع من خلال الجرد والتفتٌش مما ٌإدي إلى الحماٌة الفعلٌة لها 

 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

(1 )
التؤصٌل العلمً والممارسة العملٌة ، كلٌة التجارة ،جامعة أصول المراجعة والرقابة الداخلٌة ، محمد ناصر الهواري ومحمد توفٌق محمد ، 

  .94، ص1999عٌن الشمس ، مصر ،سنة 

(2 )
 ، ورقة دور أسالٌب وأنواع الرقابة الداخلٌة فً مراجعة العملٌات المالٌة النقدٌةالطلاب ابراهٌم احمد ابراهٌم ، تاج السر عثمان عٌسى ،

 .08 ص 2015 سنة السودان ،جامعة البحر الأحمر، ، الإدارٌةبحثٌة ، كلٌة الاقتصاد و العلوم 
(3)

مذكرة شهادة ماجستٌرفً دور المراجعة الداخلٌة كآلٌة لتقوٌم نظم الرقابة الداخلٌة فً ظل تطبٌق حوكمة الشركات ، سامح رفعت أبو حجر ، 

  .10 ، ص 2010العلوم المالٌة والمحاسبٌة  ، كلٌة التجارة ، جامعة القاهرة ، سنة 

(4)
دراسة حالة بعض )دور نظام الرقابة الداخلٌة فً تحسٌن الآداء الإداري المالً فً مإسسات التعلٌم العالً ، آدم البشٌر المبارك إدرٌسً ، 

 ، 2015 ، مجلة العلوم الإقتصادٌة ، كلٌة الدراسات التجارٌة ، جامعة السودان للعلوم والتكنولوجٌا ، سنة 16، ع (م2012الجامعات السودانٌة 
241ص  
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لابد وأن ٌهدؾ النظام الفعال للرقابة الداخلٌة ، إلى المحافظة على ممتلكات المإسسة ، ولا تقتصر هذه 
، ولكن  (التثبٌتات ، المعدات والأدوات ، المخزونات إلى ؼٌر ذلك )المحافظة على الأصول المادٌة فقط 

 : لابد من أن تشمل أربعة عناصر وهً 

  ،العنصر البشري من عمال وموظفٌن ومسٌرٌن، وٌمثل هذا العنصر أهم عنصر فً المإسسة
 .وٌدخل هنا مفهوم التؤمٌن الاجتماعً والمحافظة على أمن العمال

  صورة المإسسة اتجاه محٌطها الخارجً والتً قد تنهار نتٌجة  حادث طارئ مفاجا راجع إلى
 .سوء سٌر العملٌات التً تقوم بها المإسسة وضعؾ التحكم فٌها 

  ًٌمكن أن نضٌؾ إلى قابمة الأصول والتً ٌجب حماٌتها بطرٌقة سلٌمة ، العامل التكنولوجً الت
 .لابد وأن ٌبقى مساٌرا للتطور المعاصر للتكنولوجٌا 

  1ٌجب المحافظة على المعلومات السرٌة المتعلقة بالمإسسة. 

 : ومن التعارٌؾ السابقة الذكر ٌمكن استخلاص الخصابص التالٌة 

  المإسسة لأصولها وسجلاتها حماٌة فعلٌة  (حراسة )حماٌة. 
  حماٌة مادٌة وحماٌة محاسبٌة : تنقسم الحماٌة إلى جزأٌن. 
  فحص الأصول المختلفة والتؤكد من حسن استخدام للموارد المادٌة والبشرٌة. 
  مطابقة السجلات للواقع من خلال الجرد والتفتٌش مما ٌإدي إلى الحماٌة الفعلٌة لها. 

 .  للأصول وسٌاساتها وإجراءاتها  تحقٌق الحراســةكٌفٌة : الفرع الثانً 

تتمثل حماٌة أصول المشروع وممتلكاته المختلفة هدفا ربٌسٌا من أهداؾ الرقابة الداخلٌة فً المشروع ، 
توفٌر الحماٌة التامة : وتتخذ حماٌة أصول المشروع أشكالا وأسالٌب مختلفة ومتعددة تدور جمٌعها حول 

الخ ، وٌمكن تحقٌق هذه الحماٌة عن ...لأصول المشروع من التبدٌد أو الضٌاع والإسراؾ والسرقة 
 :طرٌق 

 : للأصول  تحقٌق الحراسة كٌفٌة  .أ 
  : Prevention of intentional errors  الوقاٌة من الأخطاء المتعمدة .1

 انحراؾ معٌن أو ؼش أو اختلاس ، ومن أمثلة هذه إخفاءالتً قد ترتكب عند معالجة العملٌات بقصد 
:ٌلً  الأخطاء المتعمدة ما  

  قٌد محاسبً معٌنإجراءتعمد عدم  .

  علٌهاالتلاعب وتحرٌؾ فً السجلات المحاسبٌة المتعارؾ. 
 الأجور أسماء وهمٌة فً كشوؾ إدراج. 

   Prevention of unintended mistakes  الوقاٌة من الأخطاء غٌر المتعمدة .2
وتنتج هذه الأخطاء عادة من التطبٌق الخاطا لمبادئ والقواعد المحاسبٌة ، أو الجهل بهذه القواعد 

: ٌلً  عند العاملٌن فً المجال المحاسبً فً المشروع ،ومن أمثلة هذه الأخطاء ؼٌر المتعمدة ما
 

  زٌادة رقم الأرباح إلىتسجٌل مصروؾ معٌن أنه مصروؾ رأس مالً مما ٌإدي 
. وتضخم قٌمة الأصول

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

(1)
مذكرة ماجستٌر فً العلوم المالٌة ، كلٌة العلوم الاقتصادٌة والتجارٌة وعلوم التسٌٌر المراجعة الداخلٌة بٌن النظرٌة والتطبٌق ، ربٌعة صلاح ، 

 .67، ص 2003-2002،جامعة الجزابر ، سنة 



 

 

 الفصل الثانً دور نظام الرقابة الداخلٌة فً حراسة الأصول فً المإسسة الاقتصادٌة

64 

  تخفٌض إلى مما ٌإدي إراديتسجٌل مصروؾ رأس مالً معٌن على أنه مصروؾ 
.  الأصول بقٌمتها الحقٌقٌة فً قابمة المركز المالً إظهاررقم الأرباح وعدم 

 إلى نقل المجموع من صفحة والأخطاء الحسابٌة الخاصة بعملٌات الجمع أو الضرب أ 
 . أخرإلىأخرى أو من سجل 

  ًالأستاذ حسابات دفتر إلى القٌود الٌومٌة أو الترحٌل إجراءأخطاء ف. 

 

 المحافظة على الأصول من الاختلاس والسرقة والغش .3
Preserving the assets from embezzlement,theft  and  fraud :  

وٌعنً ذلك حماٌة الأصول من التصرفات ؼٌر المشروعة وؼٌر المقبولة التً ٌتم ارتكابها مع العلم 
والاختلاس أو السرقة أو الؽش كلها أمور مرفوضة وؼٌر مقبولة ومن أمثلة .مشروعٌتهابعدم 

 : ٌلًالتصرفات التً ترتكب وتدخل فً نطاق الاختلاس السرقة أو الؽش ما
 

 حق على جانب من أموال الشركة دون وجه الاستٌلاء. 
  دقة البٌانات المحاسبٌة ودرجة الاعتماد علٌها. 
  على بعض أصول الشركة كالسٌاراتالاستٌلاءالقٌام بعمل المناقصات الوهمٌة بؽرض  .

. والتً مازلت فً حالة جٌدة 
  نتابج ؼٌر واقعٌة وؼٌر إظهار التلاعب فً تسجٌل العملٌات المالٌة بؽرض الإدارةتعتمد 

  .2الإداريلٌه الؽش ع الذي ٌطلق الأمرحقٌقٌة وهو 

  . تحقٌق الحراسة للأصولكٌفٌة  : 1-2الشكل رقم 

 

،مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نٌل شهادة دور نظام الرقابة الداخلٌة فً حماٌة المإسسة  الطلاب سلاخ محمد أمٌن ، رحمونً محمد ،:  المصدر

 .40ص، 2016/2017 سنة ،أدرار،ماستر فً العلوم الاقتصادٌة العلوم التجارٌة وعلوم التسٌٌر ، جامعة العقٌد أحمد درارٌة 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

(2)
دار التعلٌم الجامعً ، الاسكندرٌة ،مصر ، سنة المراجعة المتقدمة فً بٌبة الأعمال الحدٌثة ،  عبد الوهاب ناصر علً ، شحاتة السٌد شحاتة ،

 .66 ، ص2013

 كٌفٌة تحقٌق الحراسة للأصول

المحافظة على 
الأصول من 
الاختلاس 
والسرقة 
والغش

الوقاٌة من 
الأخطاء  

غٌر 
المتعمدة

الوقاٌة من 
الأخطاء 
المتعمدة
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 :الأصول  (حماٌة)إجراءات حراسة سٌاسات و .ب 

                 من الدعامات الربٌسٌة لنظام الرقابة الداخلٌة، وجود مجموعة من السٌاسات و الإجراءات 

بقصد حماٌة الأصول ومنع تسرٌبها أو اختلاسها، وتزداد أهمٌة هذه السٌاسات و الإجراءات كلما كان 

التنظٌم الذي تعتمده المإسسة لا مركزي، حٌث أن هناك بعد فً المسافات بٌن الوحدات، و السٌاسات 

 .1الموضوعة هً ترجمة للأهداؾ المخططة، بٌنما الإجراءات تمثل الطرٌقة التً تنفذ بها

من المهم أن ٌتضمن نظام الرقابة الداخلٌة، الكثٌر من السٌاسات و الإجراءات، التً تمنع وقوع حدوث 

 :خسابر، أو اختلافات أو ضٌاع و تلؾ، وٌتطلب نظام الرقابة الفعال، اتخاذ الإجراءات الوقابٌة الآتٌة 

اهتمام الإدارة بالتؤمٌن على الأصول الموجودات ضد الأخطار المختلفة، كالحرٌق و السرقة،  .1

 . كذالك التؤمٌن على العاملٌن المسبولٌن عن الخزابن و المخازن، التؤمٌن ضد خٌانة الأمانة

القٌام بالجرد الفعلً المفاجا، على الخزابن، والمخازن لمنع حدوث التلاعب و الاختلاس،  .2

 .وشعور المسبولٌن بالرقابة المستمرة

من المهم إتباع قاعدة الرقابة المزدوجة، وذلك بإثبات وتسجٌل العملٌات و التحركات المالٌة  .3

المرتبطة بها فً أكثر من سجل وبمعرفة أشخاص مختلفٌن، وإجراء عملٌات مقارنة و مطابقة 

 .2للتؤكد من صحة ما تم تنفٌذه

 و الذي ٌجب أن ٌتضمن العدٌد ،إن حماٌة الأصول تمثل أحد أهم أولوٌات و أهداؾ نظام الرقابة الداخلٌة
:  من إجراءات لحماٌة الأصول نذكر منها ما ٌلً

 والكوارث التؤمٌن على الأصول من مخاطر السرقة و الحرٌق . 
  تخصٌص أماكن مقفلة للمخازن. 
  استخدام وسابل حدٌثة ومتقدمة لفتح وقفل تلك المخازن.  
  الاحتفاظ بالنقدٌة و الشٌكات و الأوراق المالٌة فً خزابن حدٌدٌة 
  3استخدام الخزابن الرقمٌة. 

.  أنواع الحراسة وأهدافهـــا:  الفرع الثالث

 
  :تنقسم إلى قسمٌـــن   : أنواع الحراسة للأصول .أ 

 : المادٌةالحراسة  .1

 خسارة أو تلؾ أو سرقة مثل أيعاد بوتعنً منح الأصول الحماٌة الكافٌة والتً بمقتضاها است

 استعمال مخازن بها الوسابل الكافٌة للمحافظة على المخزون واستخدام الخزابن الحدٌدٌة والاحتفاظ 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

(1)
، مذكرة تخرج لنٌل شهادة (دراسة حالة فً مإسسة نفطال فرع سعٌدة )دور التدقٌق فً تفعٌل نظام الرقابة الداخلٌة ،الطالبة منقور لٌلى، 

 2014-2013ماسترفً علوم التسٌٌر  ، كلٌة العلوم الاقتصادٌة والعلوم التجارٌة وعلوم التسٌٌر ، جامعة الدكتور مولاي الطاهر سعٌدة ، سنة 

  .41،ص 

( 2 )
  .185-184 م ، ص 2010هـ1431الطبعة الأولى ، عمان ، سنه ،(1)تدقٌق الحسابات سامً محمد الوقاد، لإي محمد ودٌان ، 

(3) 
الطالبة بوطورة فضٌلة ،

 
-البنك–الصندوق الوطنً للتعاون الفلاحً : دراسة حالة )دراسة وتقٌٌم فعالٌة نظام الرقابة الداخلٌة فً البنوك ، 

 2006 علوم التسٌٌر ، كلٌة العلوم الاقتصادٌة والتجارٌة وعلوم التسٌٌر ، جامعة محمد بوضٌاؾ ،المسٌلة ، سنة يمذكرة شهادة ماجستٌر ؾ(
               .22، ص-2007
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وتلجؤ المإسسات لهذا النوع من الحماٌة عن طرٌق التؤمٌن على ممتلكاتها .للضٌاعبالأصول القابلة 

 تؤثٌر العوامل لاستبعاد اللازمةضد أخطار السرقة والحرابق وكذلك أخذ كافة الاحتٌاطات الفنٌة 

 .الطبٌعٌة على الأصول كإعداد المخازن فً صورة ملابمة وحماٌة المواد من التفاعل الذاتً 

 :  الحراســة المحاسبٌة .2
ٌقصد بها ارتباط السجلات بالتحركات الفعلٌة للأصول على أن تحتوي جمٌع تحركات الأصل حتى 

نات صرؾ المخزون ٌجب تسجٌلها فً الحال بسجلات مع وٌمكن متابعته ومثال على ذلك أن أذ
 والحماٌة .(الدابمالجرد ) آخر من تساوي الأرصدة الدفترٌة مع الكمٌات الفعلٌة إلىالتؤكد من حٌن 

المحاسبٌة تعتمد على الحماٌة المادٌة ، فبدون مراقبة تحركات الأصل لا ٌمكن أن تتفق السجلات 
.1مع الكمٌات الفعلٌة  

 : وتتمثل فً هدفٌن أساسٌٌن هما  : الأصولأهداف حراســة  .ب 
 

:  الهدف الحمابً .1

:  والوقابع الماضٌة للتحقق من الآتـــًالأحداثٌعنً مفهوم الحراسة تدقٌق 

 المحاسبٌة الاعتماد على البٌانات إمكانٌة ، ومندقة وتطبٌق الرقابة المحاسبٌة. 
  والإهمال محاطة بالحماٌة الكافٌة من السرقة عنها، وأنهاأن أصول المإسسة قد تم المحاسبة .
  ة التنفٌذ ووظٌؾ، ووظٌفة خاصة بما ٌتعلق بالفصل بٌن وظٌفة الاحتفاظالداخلٌةاختٌار الرقابة 

 .المحاسبة
  إلىتقٌٌم الضبط الداخلً من  حٌث ٌدقق كل موظؾ عملٌات الموظؾ الذي قبله،وبما لا ٌإدي 

 .2تكرار الأعمال 
:  الإنشابًالهدف  .2

 ٌتضمن التؤكد من كل جزء الإنشابً امتدادا لتدقٌق الأحداث المالٌة،لذا فان المفهوم الإنشابًوٌعد الهدؾ 
 ٌكون من خلال تؤسٌس برنامج للتدقٌق الهدؾولذلك فان تحقٌق هذا .من نشاط المإسسة موضع المراقبة

 فان المدقق الداخلً ذلكالداخلً من خلال الخرٌطة التنظٌمٌة ولٌس من خلال التقارٌر المالٌة،وبناء على 
 ٌقٌم مدى تقارب الأنظمة لأنه المالٌة ،وذلك للإدارة العامة ولٌس ممثلا للإدارةٌعد فً هذه الحالة ممثلا 

 .3الإدارة تطلبه مع ما النظام العلٌا لها أو مدى تماشً الإدارةالفرعٌة مع الأهداؾ التً وضعتها 

 : وهناك أهداؾ ثانوٌة أخرى تتمثل فً 

 .المحافظة على أملاك المإسسة من الضٌاع أو سوء الاستعمال أو الاختلاس 
التؤكد من دقة البٌانات المحاسبٌة المستعملة فً الدفاتر والسجلات التً ٌمكن الاعتماد علٌها فً  

 .اتخاذ القرارات ورسم السٌاسات ومتابعة تنفٌذها والقٌام بتحلٌل البٌانات
اكتشاؾ الأخطاء والؽش والتلاعب فً الوقت المناسب والعمل على تصحٌحها ومنع تكرارها فً  

 .المستقبل 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

(1)
 .159، ص2013دار هومة ، الجزابر ، سنةمرام المراجعة الداخلٌة للمإسسة ،خلاصً رضا ، 

(2 )
.19، ص2001القاهرة ، كلٌة التجارة ، سنة  مكتبة الشباب ،أصول المراجعة ،محمد توفٌق محمد ،   

( 3 )
وكالة عٌن البٌضاء -دراسة حالة بنك الفلاحة والتنمٌة الرٌفٌة)،الإستراتٌجٌةدور نظام الرقابة الداخلً فً اتخاذ القرارات الطالبة فٌروز أكسل،

 التجارٌة وعلوم التسٌٌر،جامعة أم وعلوممذكرة مكملة للمتطلبات نٌل شهادة ماستر أكادٌمً فً العلوم التجارٌة،كلٌة العلوم الاقتصادٌة ،(325

. 17-16 ص2014-2013البواقً ،سنة
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 .مراعاة التزام الموظفٌن بالسٌاسات والإجراءات المرسومة 
التحقق من تنفٌذ الخطط الموضوعٌة والسٌاسات الإدارٌة من قبل الإدارة العلٌا للمإسسة وتقٌٌمها  

وتحلٌل الانحرافات عن هذه الخطط وتقٌٌم الاقتراحات لتجنب الانحرافات مستقبلٌا والتؽٌرات 
 .التً تإدي إلى ضٌاع أموال المإسسة 

 .التحقق من وجود حماٌة كفاٌة لأصول المإسسة ضد السرقة 
 .1تقٌٌم كفاءة استخدام الموارد والأصول من الناحٌة الاقتصادٌة  

   .(التثبٌتات، المخزونات ، حسابات الغٌر ، الحسابات المالٌة  )الأصول : المطلب الثانً 

حدد النظام المحاسبً المالً القواعد العامة للتقٌٌم والإدراج فً الحسابات ووضع شروط وقواعد التقٌٌم 
والإدراج للأصول ومكوناتها ، وعالج بعض الحالات الخاصة للتقٌٌم والتسجٌل المحاسبً ، كما احتوى 

على مدونة الحسابات التً تشكل الهٌكل العام للنظام وٌبٌن كٌفٌة سٌر هذه الحسابات والمعالجة المحاسبٌة 
 .لكل عنصر من عناصر الأصول

 . التثبٌتات العٌنٌة و المعنوٌة والمالٌة :الفرع الأول 

I.  التثبٌات العٌنٌةImmobilisations Corporelles   :  

تحتل التثبٌتات الملموسة مكانة كبٌرة فً مٌزانٌة المإسسات وقد عرفت حسب النظام المحاسبً المالً 
عدة اختلافات مقارنة مع معالجة المخطط الوطنً المحاسبً ، سواء فً طرق التقٌٌم أو فً كٌفٌة 

التسجٌل أو فً طرق اهتلاكها أو تعرٌفها وهذا وفق لما جاءت به عدة معاٌٌر محاسبٌة ذات علاقة هً 
(:IAS38- IAS16 –IAS17 –IAS36. ) 

  :تعرٌف  .أ 
  ًهو أصل عٌنً ٌحوزه الكٌان من أجل الإنتاج وتقدٌم الخدمات ،والإٌجار : التثبٌت العٌن

 .2،والاستعمال لأؼراض إدارٌة ، من المفترض أن تستمر مدة استعماله ما ٌفوق السنة المالٌة 
  تعرؾ التثبٌتات العٌنٌة على أنها الأصول أو الموجودات المادٌة الملموسة التً ٌحوزها الكٌان

من اجل الإنتاج وتقدٌم الخدمات ،والإٌجار ،والاستعمال لأؼراض إدارٌة ، من المفترض أن 
 .  3تستمر مدة استعماله إلى أكثر من سنة مالٌة 

 : تتمٌز التثبٌتات العٌنٌة بالخصابص التالٌة : خصابصها  .ب 
  تقتنً بؽرض استخدامها فً العملٌة الإنتاجٌة ولٌس بؽرض بٌعها. 
 الخ...الأراضً، المبانً، المعدات والأدوات والسٌارات :تتصؾ بالوجود المادي الملموس مثل. 
  ًتتسم بطول عمرها الإنتاجً بمعنى أن الأصل سٌقدم خدمات للمشروع تزٌد عن السنة وبالتال

 .4فإن تكلفة الحصول علٌها تقسم على عمر الأصل وٌستثنى من ذلك الأراضً 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

( 1)
، مذكرة ماسترفً علوم التسٌٌر (دراسة حالة مإسسة متٌجً مستؽانم )دور المراجعة الداخلٌة فً تقٌٌم نظام الرقابة الداخلٌة ، سارة الراوي ، 

 .16، ص2017 ،جامعة عبد الحمٌد بن بادٌس مستؽانم ، سنة  التجارٌة وعلوم التسٌٌروعلومكلٌة العلوم الاقتصادٌة ، 

(2)
م ، 2009 ماي 25هـ ، الموافق لـ 1430 ربٌع الأول 28 ، قرار وزٌر المالٌة المإرخ فً 19الجرٌدة الرسمٌة للجمهورٌة الجزابرٌة ، العدد 

 .7 وقواعد سٌرها ، صتٌحدد قواعد التقٌٌم والمحاسبة ومحتوى الكشوؾ المالٌة وعرضها وكذا مدونة الحسابا

(3)
محاضرة ألقٌت بالمركز الجامعً المعالجة المحاسبٌة للأصول الثابتة حسب النظام المحاسبً المالً ، ناصر رحال ومصطفى عوادي ، 

 .8، ص2011 ، جامعة الوادي ، سنة  التجارٌة وعلوم التسٌٌروعلومكلٌة العلوم الاقتصادٌة الوادي ، 

(4 )
 ، 2008الدار الجامعٌة ، الإسكندرٌة ، سنة إعداد وعرض القوابم المالٌة فً ضوء معاٌٌر المحاسبٌة الدولٌة ، أمٌن السٌد أحمد لطفً ،

  .430-429ص
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 : شروط الاعتراف بالتثبٌتات العٌنٌة  .ج 

 :القاعدة أن ٌتم الاعتراؾ بهذه التثبٌتات أي تسجٌلها فً دفاتر المإسسة إذا توفر الشرطان التالٌان 

  أن ٌكون من المحتمل أن ٌحقق استخدام هذه الأصول منافع اقتصادٌة مستقبلٌة :الشرط الأول 

 .للمإسسة 

  ً1 ٌمكن للمإسسة قٌاس تكلفة اقتناء هذه الأصول بدرجة عالٌة من الدقة :الشرط الثان. 

 : سٌر حسابات التثبٌتات العٌنٌة   .د 

حسب  النظام المحاسبً المالً والمعاٌٌر المحاسبٌة الدولٌة فإن اعتبار العنصر كتثبٌت عٌنً ٌإدي 

 :  لاستعمال الحسابات التالٌة 

 .حسابات التثبٌتات العٌنٌة : 1-2الجدول رقم

 اسم الأصل رقم الحساب

 .التثبٌتات العٌنٌة 21حساب 

 .الأراضً  211حساب 

 .عملٌات ترتٌب وتهٌبة الأراضً  212حساب 

 .المبانً  213حساب 

 .المنشآت التقنٌة ، المعدات والأدوات الصناعٌة  215حساب 

 
 218حساب 

معدات النقل ، تجهٌزات صناعٌة ، معدات )التثبٌتات العٌنٌة الأخرى 
مكتب منها أجهزة الإعلام الآلً ، الؽلافات المتداولة وؼٌرها من التثبٌتات 

 .(ؼٌر الواردة أعلاه

 .التثبٌتات فً شكل امتٌاز 22حساب 

 .التثبٌتات العٌنٌة الجاري إنجازها  232حساب 

 .التسبٌقات والحسابات المدفوعة عن طلبات التثبٌتات  238حساب 

 .اهتلاك التثبٌتات العٌنٌة 281حساب 

 .خسابر القٌمة عن التثبٌتات  291حساب 
 .من إعداد الطالبتٌن بناءا على المفاهٌم السابقة:المصدر 

 :  Immobilisations Incorporelles التثبٌتات المعنوٌة  

 من المعاٌٌر المحاسبٌة الدولٌة إلى التثبٌتات المعنوٌة حٌث ٌهدؾ هذا المعٌار إلى 38تطرق المعٌار رقم 
بٌان المعالجة المحاسبٌة للأصول المعنوٌة وتقٌٌمها التً لم ٌتم تناولها بالتحدٌد فً معٌار محاسبً دولً 

 .آخر 

 :ٌمكن توضٌح تعرٌؾ التثبٌتات المعنوٌة من خلال النقاط التالٌة  :تعرٌف التثبٌتات المعنوٌة  .أ 
  هو أصل قابل للتحدٌد ؼٌر نقدي و ؼٌر مادي، مراقب و مستعمل فً إطار :التثبٌت المعنوي 

  المحلات التجارٌة المكتسبة و العلامات، والبرامج :أنشطته العادٌة، و المقصود منه مثلا 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

(1)
   .221 ، ص2004سنة ، الجزء الثانً،الدار الجامعٌة،مصر الدولٌة ،ةمبادئ المحاسبة المالٌة وفق لمعاٌٌر المحاسبعبد الوهاب ناصر علً، 
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المعلوماتٌة أو رخص الاستؽلال الأخرى، و الإعفاءات، مصارٌؾ تنمٌة حقل منجمً 
 .2موجه للاستؽلال التجاري 

  قابلة للتحدٌد النقدي و " ؼٌر ملموسة"التثبٌتات المعنوٌة هً أصول بدون وجود مادي

 .3موجهة للاستعمال فً أنشطة الكٌان العادٌة وتحت مراقبة الكٌان
  عرؾ النظام المحاسبً المالً التثبٌتات المعنوٌة على أنها أصل قابل للتحدٌد ؼٌر نقدي

 :و ؼٌر مادي، مراقب و مستعمل فً إطار الأنشطة العادٌة، و المقصود منه مثلا 

المحلات التجارٌة المكتسبة و العلامات، و البرامج المعلوماتٌة أو رخص الاستؽلال 

 .4الأخرى، و الإعفاءات، مصارٌؾ تنمٌة حقل منجمً موجه للاستؽلال التجاري

ومن خلال التعارٌؾ السابقة نستنتج الشروط التالٌة التً ٌنبؽً توفرها حتى نكون أمام تثبٌت ؼٌر 
 :ملموس 

 ٌمكن عزله بمفرده عن بقٌة الأصول بٌعه،انتقاله و تحوٌله، :" محدد"عنصر قابل للتشخٌص
تؤجٌره، مبادلته سواء كان بشكل منفصل أو كجزء من المجموعة، كما ٌمكن أن ٌكون محل 

 .عقود تنشؤ عنها حقوق و التزامات

الشهرة الداخلٌة لأنها ؼٌر محددة بالنسبة للمإسسة،  وتدخل "وحسب هذا الشرط نستثنً شهرة المإسسة
 ".  ضمن التعرٌؾ شهرة المحل الخارجة للمإسسة الأخرى المندمجة

  تحقق المإسسة من خلاله مزاٌا اقتصادٌة و ٌمكن أن تمنع استفادة الؽٌر :مورد تحت الرقابة 
 .منها

 5وجود مزاٌا اقتصادٌة منتظرة . 
 :أنواعها  .ب 

 : (نوعٌن )تنقسم التثبٌتات المعنوٌة إلى قسمٌن 

 التً ٌكون وجودها محددا ، أو لمدة محددة بواسطة القانون ، أو العقود :التثبٌتات الملموسة  .1
أو الاتفاقٌات أو لسبب طبٌعتها التً تفرض ذلك مثل حقوق الاختراع وحقوق التؤلٌؾ ، 

 .وشهرة المحل التً ٌكون هناك دلابل تشٌر إلى وجودها محدد بمدة زمنٌة معٌنة 
 التً لا ٌكون وجودها محددا بمدة زمنٌة والتً لا ٌكون هناك أي :التثبٌتات غٌر الملموسة  .2

إشارة أن حٌاتها ستكون محددة عندما تملكها مثال ذلك شهرة المحل بصفة عامة والاسم 
 .6التجاري وتكالٌؾ التنظٌم 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

(2)
 .56 ، ص2009دار الهومة ، الجزابر ، سنةالنظام المحاسبً المالً ، بلعروسً احمد التٌجانً ، 

(3)
دراسة قانونٌة وتحلٌلٌة ،مجلة الاجتهاد ، العدد قواعد التسجٌل المحاسبً والتقٌٌم فً النظام المحاسبً المالً الجزابري، مصطفى العوادي ، 

 .448 ، ص2012الثانً ، سنة 

( 4 )
دٌوان المطبوعات بن عكنون ، وفقا للنظام المحاسبً المالً ،  (أصول ومبادئ وآلٌات سٌر الحسابات  )المحاسبة العامة كتوش عاشور ، 

 .93 ، ص 2011الجزابر ، سنة 

(5)
 التجارٌة وعلوم وعلومكلٌة العلوم الاقتصادٌة محمد بوتٌن ، ندوة فً المحاسبة ، سلسلة محاضرات لطلبة ماجستٌر للمركز الجامعً بالمدٌة ، 

 .4، ص2007-2006 ، جامعة بنً فارس المدٌة ، السنة الجامعٌة التسٌٌر

(6)
 570 ، ص 2004شركة الجلال للطباعة والنشر ،مصر ، سنةالمحاسبة المالٌة ، أحمد نور ، 
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 :الاعتراف بالتثبٌتات المعنوٌة  .ج 
 :لتسجٌله ٌشترط توفر شرطٌن هما

  احتمال حصول المإسسة على المزاٌا الاقتصادٌة المرتبطة بالأصل : الشرط الأول
 .المعنً

 ً1إمكانٌة تقٌٌم تكلفة التثبٌت بموثوقٌة : الشرط الثان. 
  :سٌر حسابات التثبٌتات المعنوٌة   .د 

 :ٌمكن توضٌح سٌر حسابات التثبٌتات المعنوٌة وفق النظام المحاسبً المالً وفق الجدول الآتً 

 .حسابات التثبٌتات المعنوٌة: 2-2الجدول رقم 

 شرحه الحساب

  . التثبٌتات المعنوٌة20/ح

 مصارٌؾ التطوٌر 203/ح
 .القابلة للتثبٌت

 

 برمجٌات المعلوماتٌة 204/ح
 وما شابهها

هذا الحساب خاص ببعض المصارٌؾ المتعلقة بالشراء أو إنتاج 
 .البرمجٌات و مواقع الانترنٌت

 الامتٌازات و الحقوق 205/ح
المماثلة، البراءات، الرخص و 

 .العلامات

هذا الحساب عبارة عن مصارٌؾ تمت من أجل شراء مٌزة تشكل 
حماٌة ممنوحة إلى المخترع، إلى المإلؾ أو إلى المستفٌد من حق 
استؽلال براءة، شهادة،مودٌل حق ملكٌة أدبٌة أو فنٌة أو إلى حامل 

 ".SCF"تنازل تحت بعض الشروط

 . فارق الشراء207/ح

هو فارق الشراء الموجب أو السلبً الناتج عن تجمٌع مإسسات فً 
إطار الشراء أو الإدماج أو التوحٌد، ٌعتبر فرق الشراء أصل ؼٌر 
قابل للتمٌٌز و بالتالً ٌجب أن ٌمٌز عن التثبٌتات المعنوٌة، و التً 

 .حسب تعرٌفها تعتبر أصول قابلة للتمٌٌز

 التثبٌتات ؼٌر ملموسة 208/ح
 .الأخرى

ٌسجل هذا الحساب باقً القٌم المعنوٌة التً لم تتضمنها الحسابات 
 .سابقة الذكر

 

 ، 2010 ، دار هومة ، الجزء الأول، الجزابر، سنة IAS/IFRSالواضح فً المحاسبة المالٌة وفق المعاٌٌر الدولٌة بن ربٌع حنٌفة ، : المصدر 
 .331ص 

II. التثبٌتات المالٌة  Immobilisations Financiéres :  

التثبٌتات المالٌة هً تلك القٌم المنقولة التً تحوزها المإسسة لٌس بؽرض البٌع وإنما لاستعمالها 
 .بصفة دابمة أي لعدة سنوات 

 :تعرٌف التثبٌتات المالٌة  .أ 

تعرؾ التثبٌتات المالٌة على أنها الأسهم والسندات والدٌون التً تكون للمإسسة القدرة والرؼبة فً 
 الاحتفاظ بها لفترة طوٌلة أو إلى تارٌخ استحقاقها فً حالة السندات ، مثل هذه الأصول ؼٌر الجارٌة 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

( 1)
،ص 2009المكتبة الشركة الجزابرٌة بوداود ، الجزء الثانً ، سنة محاسبة المإسسة طبقا للمعاٌٌر المحاسبٌة الدولٌة ، شعٌب شنوؾ ، 

139. 
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  .1 حسب نٌة وهدؾ الإدارة من اقتنابها27 أو 26تسجل فً أحد الحسابٌن 

 

 
  هً الأصول المالٌة التً تمتلكها المإسسة بؽرض الحصول على منافع : التثبٌتات المالٌة

الخ ،التً قررت المإسسة الاحتفاظ بها لمدة تفوق ...مستقبلٌة وتشمل السندات والقٌم المماثلة 

السندات المثبتة التابعة  : 273/ السندات التً تمثل حق الدٌن الدابن ، ح  : 272/السنة مثل ح 

  .2لنشاط الحافظة

 : تتمثل فً أربعة أنواع هً : أنواع التثبٌتات المالٌة 

 هذه السندات موجهة لأجل الإحتفاظ بها وتسجل محاسبٌا فً المجموعة :سندات المساهمة  .1

 مساهمات ودٌون مرتبطة 26، حسابات التجهٌز فً الجانب المدٌن من حساب (2)

 .بالمساهمات 

 هذه السندات موجهة لتحقٌق مردودٌة معقولة للمنشؤة فً  :سندات التجهٌز لنشاط المحفظة .2

 حسابات التجهٌزات فً الجانب 2المدى الطوٌل على الأقل تسجل محاسبٌا فً المجموعة 

 . سندات تجهٌز لنشاط المحفظة273المدٌن من حساب 

 حسابات التجهٌز 2 تسجل فً المجموعة  :سندات تجهٌز أخرى موجهة لأجل الإحتفاظ  بها .3

التزامات أو ) سندات ممثلة لحقوق الدٌن 272أو حساب  (حق الملكٌة )لنشاط المحفظة 

 .(سندات الخزٌنة 

 .3 50 تسجل محاسبٌا فً الجانب المدٌن من حساب  :سندات التوظٌف .4

 
 
 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

(1 )
دراسة حالة )التدقٌق الجبابً لأصول المإسسة فً ظل توحٌد المعاٌٌر المحاسبٌة ، بن قدٌفةحاجة  خٌرة إكرام ،  ،إٌمانالطالبتان بن سالم 

  ،مذكرة ماستر فً العلوم الإقتصادٌة ، كلٌة العلوم الإقتصادٌة والعلوم التجارٌة و علوم التسٌٌر ، جامعة(لولاٌة سعٌدة CDIمركز الضرابب 

 .6، ص 2018 -2017سعٌدة ، سنة 

(2)
دراسة حالة مإسسة )دور النظام المحاسبً المالً فً عملٌة التقٌٌم الدوري للتثبٌتات المادٌة للمإسسة الإقتصادٌة ، الطالبة إٌمان مؽازي ، 

،مذكرة ماستر فً العلوم التجارٌة ، كلٌة العلوم الإقتصادٌة والعلوم التجارٌة وعلوم التسٌٌٌر ، جامعة ( قسنطٌنة ETRAGالجرارات الفلاحٌة 

 .49 ، ص 2015-2014العربً بن مهٌدي أم البواقً ، سنة 

 

(3)
مذكرة ماستر فً العلوم المالٌة والمحاسبٌة  ، كلٌة مساهمة  النظام المحاسبً المالً فً دعم الرقابة الجبابٌة  ،  الطالبة نعٌمً منال  ، 

.28 ، ص 2016-2015العلوم الاقتصادٌة والعلوم التجارٌة وعلوم التسٌٌر ، جامعة عبد الحمٌد بن بادٌس مستؽانم ، سنة   

الأسهم

هً الوثٌقة التً تمثل حصة المساهم فً رأس مال الشركة أو انه حصة فً رأس •
مال شركة الأموال ، وهو سند قابل للتداول تصدره الشركة المساهمة لتمثٌل جزء 

من رأس مالها 

السندات 

، وهو (المقرض)والمستثمر ( المقترض) هً بمثابة عقد أو اتفاق بٌن المإسسة  •
صك قابل للتداول تصدره الشركة أو الدولة ، ٌمثل قرض طوٌل الأجل ٌعقد عادة 

.عن طرٌق الاكتتاب العام 
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 .أنواع التثبٌتات المالٌة  : 2-2الشكل رقم

الطبعة الثانٌة، دٌوان المطبوعات المحاسبة المعمقة وفقا للنظام المحاسبً المالً الجدٌد والمعاٌٌر المحاسبٌة الدولٌة ، هوام جمعة ،: المصدر 

.91 ، ص 2011الجامعٌة ، الجزابر ،سنة   

 

 

 : حسابات التثبٌتات المالٌة حسب النظام المحاسبً المالً  .ب 

 .حسابات التثبٌتات المالٌة حسب النظام المحاسبً المالً : 3-2الجدول رقم 

 التثبٌتات المالٌة 

المساهمات والدٌون الدابنة الملحقة  .26/ح 

 بالمساهمات 
 .سندات الفروع المنتسبة  .261 •
 .سندات المساهمة الأخرى .262  •
سندات المساهمة المقومة بواسطة . 265 •

 .(المإسسات المشاركة )المعادلة 
الدٌون الدابنة الملحقة بمساهمات  . 266 •

 .المجمع 
 الدٌون الدابنة الملحقة بمساهمات . 267 •

 .المجمع خارج 
الحسابات الدابنة الملحقة . 268 •

 .بالشركات فً حالة المساهمة 
عملٌات الدفع الباقٌة الواجب القٌام . 269 •

 .بها عن  سندات المساهمة ؼٌر مسددة 
 

  تثبٌتات مالٌة أخرى 27/ح

 271.  السندات المثبتة الأخرى ؼٌر

 .السندات المثبتة التابعة لنشاط المحفظة 
 272 . السندات التً تمثل حق الدٌن

 .الدابن 
 273 .  السندات المثبتة التابعة  لنشاط

 .المحفظة
 274 . القروض والحسابات الدابنة

 . التموٌل–المترتبة على عقد إٌجار 
 275 . الودابع والكفالات المدفوعة. 

 276 . الحسابات الدابنة والمثبتة. 

 279 . ما بقً  من عملٌات الدفع الواجب

القٌام بها عن السندات المثبتة ؼٌر 
 .المسددة 

 ،  التجارٌة وعلوم التسٌٌروعلومكلٌة العلوم الاقتصادٌة المحاسبة العامة وفقا لنظام المحاسبً المالً ، عبد الرحمان عطٌة ، : المصدر

 .77، ص2009جامعة المكتبات الإقتصادي الإلكترونٌة سطٌؾ ، سنة 

 

 

أنواع التثبٌتات 
المالٌة 

سندات التوظٌؾ 

سندات تجهٌز 
أخرى موجهة 

لأجل الإحتفاظ بها 
.

سندات التجهٌز 
لنشاط المحفظة 

سندات 
المساهمة
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  . Stocks المخزونات: الفرع الثانً 

تمثل المخزونات عنصرا أساسٌا من عناصر الأصول فً أي مإسسة ، ومن الطبٌعً أن تختلؾ تلك 
التسمٌة من مإسسة إلى أخرى ، بل وفً المإسسة الواحدة من فترة إلى أخرى، وذلك وفقا لمجموعة من 

 .العوامل والأهداؾ

 :تعرٌف  .أ 

 هناك عدة تعارٌؾ للمخزونات تختلؾ باختلاؾ وجهة النظر أو الزاوٌة التً ننظر إلٌها للمخزون 
 :ومنها

 المخزونات بؤنها من الأصول الجارٌة ومدة بقابها فً (IAS2)عرؾ المعٌار المحاسبً الدولً  
إذ تتحول إلى نقود وتتجدد ، وهً  (دورة استؽلال  ) شهرا 12المنشؤة ، مهما طالت لا تتعدى 

من المعاٌٌر المحاسبٌة الدولٌة كل المخزونات ماعدا التً حضٌت بمعٌار خاص  (2)حسب المعٌار 
، الأصول البٌولوجٌة  (39)، الوسابل المالٌة المعٌار (11)بها ، مثل البناءات قٌد الإنجاز المعٌار 

 .1الخ ... (4)العابدة للنشاط الفلاحً المعٌار 

 : هً  (02)وعلٌه فإن المخزونات حسب المعٌار

 .مخزونات تم الحصول علٌها بهدؾ بٌعها أثناء النشاط العادي  -
 .مخزونات الإنتاج قٌد الإنجاز ، تباع بعد الانتهاء من إنتاجها -
مخزونات المواد الأولٌة ومواد الاستهلاك واللوازم التً تشترى لتستهلك فً عملٌات الإنتاج  -

 .أو تستهلك فً تقدٌم الخدمات 
 .2 شهرا 12مدة بقابها لا تتعدى  -

مواد خام ، أجزاء منتوجات نصؾ مصنعة ، منتوجات تامة )على انه المواد :ٌعرؾ المخزون  
، التً تحتفظ بها المإسسة لفترة زمنٌة معٌنة لحٌن طلبها سواء لاستخدامها فً أقسام (الصنع 

 .3الإنتاج أو لبٌعها للعملاء 
 

 : أهمٌة المخزونات  .ب 

 : تكمن أهمٌة المخزونات فً المحافظة على السٌر الحسن للمإسسة والتً نلخصها فٌما ٌلً 

قد تلعب المإسسة دورا منظما فً استهلاك المواد ، ذات الإنتاج ؼٌر منظم أو الموسمً ، وتلجؤ  .1
المإسسات إلى تشكٌل المخزونات لاستفادتها من التخفٌضات التً تحدث فً سعر الوحدة عند 

 .شرابها بكمٌات هابلة 
ٌساهم المخزون فً مواجهة النقص الذي ٌحدث فً التموٌن ، وٌعمل على تجنب كل الإختلالات  .2

، ففً التؤخر عن التموٌن ، أو عدم توفر المواد فً السوق تلجؤ المإسسة إلى إخراج المخزون 
 .لإتمام نشاطها 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

(1)
 .457 ، ص2007إثراء للنشر والتوزٌع ، الشراقة ، سنة ،IFRS / IASمعاٌٌر التقارٌر المالٌة الدولٌة خالد جمال الجعرات ، 

(2 )
الملتقى الوطنً واقع المعالجة المحاسبٌة بالمإسسات الصغٌرة والمتوسطة فً ظل النظام المحاسبً المالً ، تومً المٌلود ، كحلول صورٌة ،

 .3، ص2013 ماي 05/06حول واقع وآفاق النظام المحاسبً المالً فً المإسسات الصؽٌرة والمتوسطة فً الجزابر ، جامعة الوادي ، 

(3)
دار الصفاء للنشر والتوزٌع ، عمان الأردن ، الطبعة الأولى ، إدارة الشراء والتخزٌن مدخل حدٌث لإدارة المواد ، محمد العدوان وآخرون ، 

 .178 ، ص 2005سنة 
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تستطٌع المإسسة الاحتفاظ بالاحتٌاطً من المواد والبضابع، لؽرض المضاربة باستفادتها من  .3
الظروؾ الجٌدة للشراء والبٌع فقد تستؽل الظروؾ الاقتصادٌة كؤن تقوم بشراء المواد بؤثمان 

 .منخفضة تعٌد بٌعها بؤثمان معتدلة أو مرتفعة حسب سعر السوق فً الأوقات السٌبة
كما تعمل المإسسة على تشكٌل المخزونات للحفاظ على سعر بعض السلع والمنتوجات فً  .4

المستوى الثابت، إذا ارتفع سعر المادة فإن جهاز التخزٌن ٌقوم بطرحها فً السوق لتجنب هذا 
الارتفاع ، والعكس عند انخفاض السعر ، تقوم المإسسة بشرابها لإعادة بٌعها فً السوق بؤسعار 

 .مرتفعة 
ضمان استمرار نشاط المإسسة، حٌث ٌسمح بتدفق المواد الأولٌة الضرورٌة لعملٌة التحوٌل إلى  .5

قسم الإنتاج  فً حالة المإسسة الإنتاجٌة ، كما ٌسمح بإشباع طلبات الزبابن بالنسبة للمإسسة 
 .4التجارٌة 

 
 : أنواع المخزونات  .ج 

وٌمكن : توجد عدة أنواع من المخزونات تتبع طبٌعة المواد والؽرض والطلب وكذلك الحركة 
 :تلخٌصها فً الجدول التالً 

 

 .أنواع المخزونات  : 4-2الجدول رقم 

حسب معٌار 
 التصنٌف

 الشرح النوع

تبعا لطبٌعة 
 المواد

مخزون من 
 المواد الأولٌة

المواد التً تخضع للتؽٌٌر فً مكوناتها بواسطة العملٌات الصناعٌة  
 .أثناء دمجها فً السلع النهابٌة 

 

مخزون من 
المواد تحت 

 التشؽٌل

المواد التً أجرٌت علٌها عملٌة أو أكثر من العملٌات الصناعٌة،  
ولكنها لا تزال فً حاجة إلى إجراء عملٌات صناعٌة أخرى حتى 

تستكمل العملٌات مقوماتها كمنتج نهابً أو كجزء من الأجزاء 
 . المكونة له

 

المخزون من 
 المنتجات التامة

هذا النوع من المخزون ٌعمل على تخفٌض التوازن بٌن طلبات  
العملاء أو الطاقة الإنتاجٌة للمإسسة وهو عبارة عن تلك المواد 

التً مرت بجمٌع مراحل التجهٌز أو التصنٌع، وبالتالً تكون 
 .جاهزة للتقدٌم إلى المخزون

 

المخزون من 
المنتجات 
 الوسٌطٌة

هً تلك المنتجات التً خرجت من مرحلة إنتاج وتدخل فً مرحلة  
 .إنتاج أخرى

 

 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

( 4)
 .19، ص2001دار وابل للنشر ، الطبعة الأولى ، سنة، (إدارة سلسلة التورٌد )إدارة الحدٌثة للمخازن والمشترٌات عبد الستار محمد علً ، 
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تبعا للغرض أو 
 الوظٌفة

المخزون 
 الدوري

هو المخزون الذي ٌنتج عن عملٌة التجدٌد لتلبٌة الطلب على  
 البضاعة فً ظل ظروؾ التؤكد

 

 مخزون 
 الأمان

هو المخزون الذي ٌستعمل لمواجهة احتمال الانقطاع فً المخزون  
الناتج عن تزاٌد وتٌرة الاستخدام أو التؤخر فً مواعٌد الاستلام، 

وٌحتفظ به لمواجهة الظروؾ الطاربة، ولا ٌستخدم طالما ظل 
 السحب من المخزون عاملا مستقرا وكانت فترة التورٌد مضمونة 

  

المخزون 
 المتاح

هو المخزون المتوفر بالمخازن مضافا إلٌه الطلبات المنتظر  
 استلامها ناقص الكمٌات المخصصة والتً لم تستلم بعد لمستخدمٌها

 

المخزون 
 المتقادم

هو المخزون المتكون من الأصناؾ التً ٌجب التخلص منها، وفً  
أؼلب الأحٌان ٌتكون من العناصر المتقادمة أو التً تجاوزتها 

 .تكنولوجٌا الإنتاج أو التً تم الاستؽناء عنها فً الاستخدام 
    

تبعا لطبٌعة 
 الطلب

 الطلب المستقل

هو الطلب الذي ٌتم تحدٌده بناءا على العوامل الخارجٌة المحٌطة  
بالمإسسة، وذلك من خلال دراسة السوق و تقدٌم المبٌعات 

 .باستخدام التنبإات
 

 الطلب التابع

هو طلب مشتق من الطلب المستقل و هو ٌمثل إحدى مكونات المنتج 
النهابً مثل استخدام ألواح الخشب فً ؼرؾ النوم، ٌتطلب تحدٌد حجم 

 : الآتٌة رالطلب هنا توافر العناص
جداول إنتاج ربٌسٌة، أي تحدٌد الكمٌات الواجب إنتاجها من  

 .المنتجات النهابٌة خلال فترة الخطة
 فاتورة المنتج وهً الهٌكل الفنً للمنتج ومواصفاته 
تسجٌلات المخزون وذلك بهدؾ تزوٌدنا بالمعلومات  

 .الضرورٌة،عن المخزون المتاح للاستخدام 
المهل الزمنٌة لكل عنصر وهً تمثل فتـــرة التورٌد للمواد و  

الأجزاء فً حالة الشراء أو فترة الحصول على المواد فً حالة 
 تالإنتاج وهً تتؤلؾ من وقت الانتظار ووقت الإنجاز الفعلً، وق

 التؤخٌر،وقت إعداد الآلات
 

تبعا لطبٌعة 
 الحركة

المواد المصنفة 
 بالسرٌعة

 .هً تلك المواد التً ٌكون معدل حركتها السنوٌة أكثر منها مرة 

المواد المصنفة 
 بالبطٌبة

 . مرة 20هً تلك المواد التً ٌقل معدل حركتها السنوٌة عن  

المواد المصنفة 
بالمخزون 

 النابم
  مرات 10هً تلك المواد التً ٌقل معدل حركتها السنوٌة عن  

المواد المصنفة 
بالمخزون 

 المٌت

تعنً أن التدفقات الداخلٌة و الخارجٌة لهذه المواد تكون متقدمة  
 .خلال السنة

 .14 ، ص2007دار الفكر الجامعً ، الاسكندرٌة ، مصر ، سنة التخزٌن الإلكترونً ،  محمد الصرٌفً ، :المصدر 
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  :دوافع الاحتفاظ بالمخزون  .د 

تفاوت الأهمٌة المسببة لأسباب الاحتفاظ بالمخزون من مإسسة لأخرى ومن صنؾ لآخر  على الرؼم من
 :فإنه لا ٌمكن إجمالها فً ثلاثة مجموعات ربٌسٌة 

 تظهر الحاجة إلى الاحتفاظ بالمخزون نتٌجة رؼبة المإسسة  : التامٌن و الحماٌة ضد المخاطر
فً الاحتٌاط للظروؾ ؼٌر المتوقعة أو تلك التً لم تإخذ فً الحسبـان عند إعداد خططها 

 .الإنتاجٌة و التسوٌقٌة 
 تظهر هذه المجموعة من الأسباب بوضوح أكثر فً المإسسات :الاستقرار و الاستمرار 

الصناعٌة عنها فً المإسسات التجارٌة و الخدمٌة، وتتعلق هذه المجموعة من الأسباب بوضوح 
أكثر فً المإسسة فً استؽلال الطاقات الإنتاجٌة المتاحة لدٌها بؤكبر كفاءة ممكنة و تحقٌق نوع 

 .من الثبات و الاستقرار النسبً فً عملٌاتها
 تعبر هذه المجموعة عن أسباب رؼبة المإسسة فً تحقٌق بعض : تحقٌق وفرات اقتصادٌة 

المنافع الاقتصادٌة، سواء فً شكل أرباح أو فً صورة تخفٌض التكالٌؾ و الأضرار المرتبطة 
 .  1بالمخزون

 .حسابات الغٌر والحسابات المالٌة : الفرع الثالث 

I.  حسابات الغٌرComptes de Tiers :  

حسابات الؽٌر هً مكونات المجموعة الرابعة وتشمل على حسابات الحقوق والدٌون ؼٌر تلك التً تم 
ترتٌبها ضمن عناصر الأصول الثابتة أو الأصول الدابمة أو تلك التً بحسب طابعها المالً الؽالب ترتب 

 .مع المجموعة الخامسة 

 :تعرٌف  .أ 
  التً تنتج بموجب علاقات المإسسة مع  (المستحقات والالتزامات )ٌقصد بحسابات الؽٌر الذمم

  .2الأطراؾ الخارجٌة كالزبابن ، الموردون والشركاء
  هً الحسابات التً تسجل فٌها الدٌون التً التزمت بها المإسسة(Dettes) وهذه الدٌون تنشؤ ، 

وحسابات الؽٌر . عن عملٌات الاستؽلال العادٌة التً تقوم بها المإسسة مع الؽٌر كالموردٌن مثلا
 .3والتً تظهر فً الخصوم هً حسابات ذات أرصدة دابنة 

 
  هً الحسابات التً تسجل فٌها الحقوق اتجاه المدٌنٌن التً تنشؤ عن عملٌات الاستؽلال العادٌة

التً تقوم بها المإسسة مع الؽٌر، وحسابات الؽٌر التً تظهر فً الأصول تكون أرصدتها مدٌنة 
 .4 الزبابن السندات المطلوب تحصٌلها413/ الزبابن، ح411/ ح:مثل

 : مكونات حسابات الغٌر  .ب 
ٌتضمن هذا الصنؾ عشرحسابات ربٌسٌة والتً بدورها تتفرع إلى عدة حسابات كما هو موضح 

:فً الجدول التالً   

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

(1)
 .177 ، ص1993الدار الجامعٌة المملكة العربٌة السعودٌة ، سنة إدارة المشترٌات والمخزونات ، عبد العزٌز جمٌل مخٌمر ، 

( 2)
كلٌة العلوم الإقتصادٌة والتجارٌة ، جامعة امحمد بوقرة بومرداس ، مطبوعة محاضرات لمقٌاس المحاسبة العامة ،الدكتورة صلاح ربٌعة ، 

 .90، ص2017-2016سنة

(3 ) 
 . 7 ، ص2015سنة ، - شعبة تسٌٌر واقتصاد - التسٌٌر المحاسبً والمالً للسنة الثانٌة ثانويمجموعة أساتدة ، 

(4)
 ...p04,2012/ 3/4,http://dimatop.yoo7.com>t2437-tموقع الكترونً
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 .مكونات حسابات الغٌر: 5-2الجدول رقم 

 اسم الحساب رقم الحساب

 .الموردون والحسابات الملحقة 40/ح

 .الزبابن والحسابات الملحقة  41/ح

 .المستخدمون والحسابات الملحقة  42/ح

 .الهٌبات الإجتماعٌة والحسابات الملحقة  43/ح

 .الدولة والجماعات العمومٌة والهٌبات الدولٌة والحسابات الملحقة  44/ح

 .المجمع والشركاء 45/ح

 .مختلؾ الدابنٌن ومختلؾ المدٌنٌن 46/ح

 .الحسابات الإنتقالٌة أو الإنتظارٌة  47/ح

 .الأعباء أو المنتوجات المعاٌنة مسبقا أو المإونات  48/ح

 .خسابر القٌمة لحسابات الؽٌر 49/ح
 .152 ، ص 2009دار الهومة للنشر والتوزٌع ، الجزابر ، سنة المحاسبة المالٌة ، الرمٌدي عبد الوهاب، : المصدر 

II.  الحسابات المالٌةComptes Financiers  : 

الحسابات المالٌة هً مكونات المجموعة الخامسة التً تتضمن الحقوق والالتزامات الناتجة عن حركة 
 .القٌم النقدٌة ، الشٌكات والعملٌات التً تمت مع البنوك والبورصات والمإسسات المالٌة الأخرى 

  :تعرٌف  .أ 
  الحساب المالً هو وثٌقة تستقر فٌها حوصلة العملٌات المحاسبٌة لسنة مالٌة ، ونقصد

بالعملٌات المحاسبٌة تقٌٌد إٌرادات ونفقات المإسسة التً تمت خلال الفترة من الفاتح جانفً 
 .1إلى واحد وثلاثون دٌسمبر 

  الحسابات المالٌة هً الوثٌقة الرسمٌة التً ترسم العملٌات الحسابٌة المنجزة من طرؾ المسٌر
 .2 (لمإسسة حدٌثة )المالً طٌلة سنة مالٌة كاملة أو فترة زمنٌة محددة 

  تعرؾ الحسابات المالٌة على أنها المعاملات التً تجرٌها المإسسة وتنظمها وتجمعها تحت
باب واحد ، حٌث ٌخصص لكل نوع من العملٌات صفحة أو أكثر ، وهو جدول تفصٌلً تجمع 
فٌه العملٌات الخاصة بشخص واحد أو بشًء واحد وٌكون هذا الشخص أحد عملاء المإسسة 

 .3أو موردٌها ، وٌكون الشًء قٌمة معدة للتداول أو ثابتة

 : ومن بٌن التعارٌؾ السابقة ٌمكن استخلاص الخصابص التالٌة 

 .هً وثٌقة تستقر فٌها حوصلة العملٌات المحاسبٌة لسنة مالٌة  
 31 جانفً إلى 01العملٌات المحاسبٌة هً تقٌٌد إٌرادات ونفقات المإسسة التً تمت خلال الفترة من  

 .دٌسمبر 
هً وثٌقة رسمٌة التً ترسم العملٌات الحسابٌة المنجزة من طرؾ المسٌر المالً خلال سنة مالٌة  

 .كاملة 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

(1 )
 .https://intendanceeducation.yoo7.com,2007,p4موقع الكترونً 

( 2)
 .https://www.djelfa.info>showthread,2010,p3 موقع الكترونً 

(3)
  https://almoki.dz banta.com,29-04-2020,p8 موقع الكترونً 

https://intendanceeducation.yoo7.com,2007,p4/
https://intendanceeducation.yoo7.com,2007,p4/
https://intendanceeducation.yoo7.com,2007,p4/
https://almoki.dz/
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 .هً معاملات تجرٌها المإسسة وتنظمها وتجمعها تحت باب واحد  
 .أكثر  تخصٌص لكل نوع من العملٌات صفحة أو 
 .جدول تفصٌلً تجمع فٌه العملٌات الخاصة بشخص واحد أو بشًء واحد 

 

 : مكونات الحسابات المالٌة  .ب 

 : وتشمل هذه المجموعة جمٌع الحسابات المالٌة مثل خزٌنة المإسسة كما موضح فً الشكل التالً  

 .مكونات الحسابات المالٌة : 3-2الشكل رقم 

 

 العلوم كلٌة ، الأعمال إدارة فً ماجستٌر مذكرة ، التسٌٌر مراقبة فً ودوره المحاسبً المعلومات نظام ، قوٌدر الحاج قورٌن الطالب : المصدر

. 51ص ، 2008-2007سنة ، الشلؾ جامعة ، التسٌٌر وعلوم والتجارٌة الاقتصادٌة

 

 

50/ ح

إن القٌم المنقولة للتوظٌف هً الأصول المالٌة التً ٌكتسبها الكٌان : القٌم المنقولة للتوظٌف •
قصد تحقٌق ربح فً رأسمال فً الأجل القصٌر ،وتقابل هذه الأصول المالٌة القٌم المنقولة المثبتة 

.وهً السندات التً ٌكتسبها الكٌان بغرض الحفاظ علٌها باستمرار 

51/ح

ٌستعمل الكٌان بالنسبة لكل حساب مالً ٌحوزه ، : البنوك والمإسسات المالٌة وما ٌماثلها •
.تقسٌما فرعٌا 

52/ح

تطابق الأدوات المالٌة المتفرعة أدوات مالٌة مثل الخٌارات والعقود : الأدوات المالٌة المشتقة •
ذات الأجل والإعتمادات المتبادلة لأسعار الفابدة والعملة الصعبة التً ٌحدث حقوقا والتزامات 
.ٌترتب عنها تحوٌل بٌن أطراف الإدارة خطرا أو عدة مخاطر مرتبطة بؤداة مالٌة ابتدابٌة خفٌة 

 53/ح

.ٌسجل المبلغ النقدي الذي ٌقبضه أو ٌصرفه الكٌان : الصندوق •

54/ح

ٌسجل فٌه المحررات التً ٌسٌرها محاسبً الوكالات أو : وكالات التسبٌقات والإعتمادات •
.المحاسبون التابعون والإعتمادات المفتوحة فً البنوك باسم الغٌر أو عون من أعوان الكٌان

58/ح

وهو حساب عبور ٌستعمل لتسجٌل العملٌات فً المحاسبة وٌتم ترصٌده بعد : التحوٌلات الداخلٌة •
.انتهاء هذه العملٌات 

59/ح

ٌسمح بتصحٌح القٌمة المحاسبٌة لأحد الأصول إلى : خسارة القٌمة عن الأصول المالٌة الجارٌة •
.قٌمته القابلة للتحصٌل 
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 .نظام الرقابة المحاسبٌة : المبحث الثانً 

 .الرقابة المحاسبٌة وآلٌاتها وأسباب ضعفها: المطلب الأول 

  .Accounting Controlالرقابة المحاسبٌة : الفرع الأول 

وٌتضمن هذا النظام الإجراءات . ٌمثل نظام الرقابة المحاسبٌة الوجه الثانً لنظام الرقابة الداخلٌة 
المختلفة الهادفة إلى حماٌة موارد المإسسة من أي تصرفات ؼٌر مشروعة وتحقٌق دقة البٌانات 

 .والمعلومات المالٌة التً ٌمكن الاعتماد علٌها

 : الرقابة المحاسبٌة تعرٌف .أ 
  تتمثل فً جمٌع الإجراءات و القواعد و الطرق المحاسبٌة المستعملة، أسالٌب حماٌة

الأصول من التلؾ و الضٌاع و الإسراؾ المتمثلة فً النظام المحاسبً المتبع و الدفاتر و 
السجلات المالٌة، هذا بهدؾ حماٌة أصول المإسسة من أي تصرفات ؼٌر مشروعة 

والالتزام بالمبادئ المحاسبٌة المتعارؾ علٌها وتحقٌق دقة البٌانات المحاسبٌة و المالٌة التً 
 .1ٌمكن الاعتماد علٌها

  وتشمل الخطة التنظٌمٌة وجمٌع وسابل التنسٌق والإجراءات الهادفة إلى اختبار البٌانات
. 2المحاسبٌة المثبتة فً الدفاتر والحسابات ودرجة الاعتماد علٌها 

  ، هو إختبار دقة البٌانات المحاسبٌة المسجلة بالدفاتر والحسابات ودرجة الإعتماد علٌها
 .3وتتبع عملٌات صحة وتسجٌل وتبوٌب وتحلٌل وعرض البٌانات المحاسبٌة 

  :ٍومن التعارٌؾ السابقة ٌمكن استخلاص الخصابص التالٌة 

 تعتمد من قبل الجهة التً تتعامل مع العملٌات المالٌة كصرؾ الرواتب بالشٌكات. 
 مجال القصص الاتسع  كلما تعقدت عملٌة حفظ القٌود وزادت تكلفة إعداد العناصر الرقابٌة 

 .لنظام الرقابة الداخلٌة 
 ب لنظام الرقابة ٌإدي إلى التقلٌل من الأخطاء المقصودة ـــ كما أن اختٌار الهٌكل المناس

 .4مقصودة الوؼٌر 
 :أهداف الرقابة المحاسبٌة  .ب 

تختص الرقابة المحاسبٌة بالعمل على تحقٌق الهدفٌن الأول والثانً من أهداؾ الرقابة الداخلٌة، أي حماٌة 
أصول المنشؤة من السرقة والتلاعب وسوء الاستخدام وضمان دقة البٌانات المحاسبٌة من خلال الحد من 

. وقوع عملٌات الؽش والأخطاء واكتشافها فً حالة حدوثها وبالتالً تصحٌحها

 :الآتٌة ولكً ٌحقق نظام الرقابة الداخلٌة هذٌن الهدفٌن ٌجب اتخاذ الإجراءات الرقابٌة 

  تنفٌذ العملٌات ٌتم وفقا للقرارات الإدارٌة أي التؤكد من التصرٌح بالعملٌة .

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

(1)
دراسة تطبٌقٌة فً الكلٌة ) ، (GFC)تصمٌم نظام ترمٌز الموجودات الثابتة بما ٌنسجم ونظام إحصاءات مالٌة الحكومة أنور مصطفى حسن ، 

 .317 ، ص 2013 ، مجلة كلٌة بؽداد للعلوم الاقتصادٌة ، جامعة بؽداد ، سنة 35، ع (التقنٌة الإدارٌة 

(2)
دراسة عٌنة من )دور الرقابة الداخلٌة فً زٌادة مصداقٌة المخرجات المحاسبٌة لمإسسات الاقتصادٌة الجزابرٌة ، الطالبة جدي سمراء، 

، أطروحة دكتورة فً العلوم التجارٌة ، كلٌة العلوم الاقتصادٌة والتجارٌة وعلوم التسٌٌر ، جامعة محمد بوضٌاؾ المسٌلة ، (المإسسات الجزابرٌة 
 .12، ص2017-2016سنة

(3)
دار التعلٌم الجامعً للطباعة والنشر الرقابة والمراجعة الداخلٌة الحدٌثة ، محمد السٌد سراٌا ، شحاتة السٌد شحاتة ، محمد إبراهٌم راشد ، 

 .16 ، ص2013والتوزٌع ، الإسكندرٌة ، سنة 

(4)
 .16-15 ، ص 2005الدار الجامعٌة ، مصر ، سنة الرقابة المحاسبٌة بٌن النظامٌن الٌدوي والآلً ، ثناء علً القبانً ، 
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  العملٌات التً تسجل بالدفاتر عملٌات حقٌقٌة قد حدثت بالفعل ولها ما ٌإدٌها من
 (وهو ما ٌعرؾ بالوجود أو الحدوث  )المستندات 

  العملٌات المسجلة بالدفاتر هً كل العملٌات التً حدثت، أي التؤكد من أن كل
 .(وهو ما ٌعرؾ بالاكتمال أو الشمول  )العملٌات التً حدثت قد تم تسجٌلها 

  (وهو ما ٌعرؾ بصحة التقٌٌم )القٌم التً تسجل بها العملٌات هً القٌم الصحٌحة 
  العملٌات تسجل بالدفاتر بطرٌقة تسمح بإعداد القوابم المالٌة وفقا للمبادئ المحاسبٌة

 .(وهو ما ٌعرؾ بصحة العرض والإفصاح)المتعارؾ علٌها 
  التؤكد من التصرٌح  )اقتناء الأصول والتصرؾ فٌها ٌتم وفقا لاعتماد الإدارة

 (بالعملٌة 
  أي التؤكد  )الأصول المسجلة بالدفاتر هً الأصول الموجودة فعلا فً حٌازة المنشؤة

 .1(من الوجود والملكٌة 
 : خطوات الرقابة المحاسبٌة  .ج 

 : تعتمد الرقابة المحاسبٌة فً سبٌل تحقٌق أهدافها على الخطوات التالٌة 

 بحٌث لا ٌنفرد شخص معٌن بتنفٌذ عملٌة تالتوصٌؾ الوظٌفً الواضح وتحدٌد المسإولٌا 
بكاملها وفصل الواجبات الخاصة بموظؾ الحسابات عن الواجبات التً تتعلق بالإنتاج أو 

 .بتخزٌن الممتلكات 
  اعتماد عملٌة التعلٌمات بواسطة أشخاص مسإولٌن ، واعتماد قٌود التسوٌة ، وتصحٌح الأخطاء

 .من قبل أشخاص مفوضٌن 
  إتباع طرٌقة القٌد المزدوج فً قٌد العملٌات ووجود دورة مستندٌة لكل نشاط من أنشطة المنشؤة. 
  استخدام الحسابات الإجمالٌة  مثل حساب إجمالً المدٌنٌن وحساب إجمالً الدابنٌن. 
  للتحقق من دقة ماتم تسجٌله من  (شهري مثلا )وضع نظام لإعداد موازٌن مراجعة بشكل دوري

 . مالٌة خلال الفترة المعد عنها مٌزان المراجعة تبٌانات ومعلوما
  ًإعداد كشوؾ مطابقة رصٌد المصرؾ بشكل دوري ، وعمل مذكرات التسوٌة وقٌودها ف

 .أوقاتها المحددة
  إرسال مصادقات العملاء ، ومطابقة كشوؾ الموردٌن. 
  إتباع نظام الجرد المستمر ، وإجراء جرد دوري مفاجا من حٌن لآخر لمطابقة أرصدة بطاقات

 .2الصنؾ مع الكمٌات الموجودة فعلا

  .الرقابة المحاسبٌةآلٌات  :ثانً اللفرع ا

الرقابة الداخلٌة المحاسبٌة هً عبارة عن اختبار دقة البٌانات المحاسبٌة المسجلة بالدفاتر والحسابات 
ودرجة الاعتماد علٌها ، وتتبع عملٌات صحة وتسجٌل وتبوٌب وتحلٌل وعرض البٌانات المحاسبٌة ومن 

 :أهم آلٌاتها ما ٌلً 

 استخدام نظام الجرد المستمر. 
  عمل موازٌن المراجعة بصفة دورٌة. 
 استخدام نظام المصادقات. 
 استخدام نظام القٌد المزدوج. 
 إعداد مذكرة تسوٌة البنك وبشكل دوري ومنتظم ولفترات قصٌرة. 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

(1)
 .115-114 ، ص 2015دار التعلٌم الجامعً ، الاسكندرٌة ، سنة المراجعة علما وعملا، محمد الفٌومً ، إبراهٌم الملٌجً ، آمال الصباغ ، 

( 2)
 .86 ، ص 2008دار الكتاب الحدٌث ، الإسكندرٌة ، سنةالمراجعة والرقابة المالٌة، السٌد محمد ، 
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 تكلٌؾ أشخاص بإعداد قٌود التسوٌة وتصحٌح الأخطاء خلاؾ من ٌقوموا  بعمل قٌود ٌومٌة. 
  

I.  الجرد ومٌزان المراجعة: 

 : Inventoryالجرد  .1

  تعرٌف .أ 

 :هناك عدت تعارٌؾ للجرد ٌمكن اختصارها فً النقاط الآتٌة

  الجرد هو عملٌة مالٌة و محاسبٌة تقوم بها المنشؤة فً نهاٌة السنة المالٌة بعد الانتهاء من إعداد

مٌزان المراجعة بالأرصدة و قبل إعداد القوابم المالٌة وذلك بهدؾ تحدٌد نتٌجة أعمال السنة 

 .1المالٌة بدقة إضافة إلى تصوٌر المركز المالً الحقٌقً للمنشؤة فً  نهاٌة تلك السنة المالٌة

  الجرد هو مجموعة العملٌات التً تتمثل فً حصر الأصول و خصوم المإسسة عٌنا ونوعا
وقٌمة عند تارٌخ الجرد، استنادا على عملٌات الرقابة المادٌة و إحصاء المستندات الثبوتٌة 

 .2(عادة عند قفل السنة المالٌة) شهر12على الأقل مرة واحدة كل 
  هو مجموع العملٌات المتمثلة فً حصر كل أصول و خصوم الكٌان عٌنا ونوعا وقٌمة عند

 .3تارٌخ الجرد
  :أهداف الجرد  .ب 

 :ٌمكن تلخٌص أهداؾ القٌام بعملٌة الجرد فٌما ٌلً 
 .تحدٌد مقدار صافً الربح الفعلً للمنشؤة عن سنة مالٌة معٌنة .1
 .تصوٌر المركز المالً الحقٌقً للمنشؤة فً نهاٌة تلك السنة المالٌة  .2
وكذلك الأرصدة الفعلٌة للالتزامات  (الموجودات)الوصول إلى الأرصدة الفعلٌة للأصول .3

 .(المطلوبات)
 .التثبت من صحة الحسابات و الأرقام الواردة فً مٌزان المراجعة .4

إجراء المعالجة المحاسبٌة للفروق بٌن القٌم الدفترٌة و القٌم الحقٌقٌة لبعض الحسابات وذلك عن  .5

 .  4طرٌق إجراء قٌود التسوٌات الجردٌة اللازمة

 :للجرد نوعان هما:أنواع الجرد  .ج 

 الجرد المادي: 

هو فحص مادي أي معاٌنة و إثبات لمختلؾ عناصر الأصول و خصوم الكٌان، وإحصاء للوثابق 
تكون أصول وخصوم الكٌانات ): على ذلك11-07 من القانون14الثبوتٌة، وقد نصت المادة

الخاضعة لهذا القانون محل جرد من حٌث الكم و القٌمة مرة فً السنة على الأقل، على أساس 
ٌجب أن ٌعكس هذا الجرد الوضعٌة الحقٌقة لهذه الأصول .فحص مادي وإحصاء للوثابق الثبوتٌة

 .(و الخصوم

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

(1)
الطبعة الأولى ، دار تسنٌم للنشر والتوزٌع ، كلٌة عمان الجامعٌة للعلوم المالٌة والإدارٌة المحاسبة المالٌة المتوسطة ، رضوان محمد العناتً ، 

 .33 ، ص2006، جامعة البلقاء التطبٌقٌة ، سنة

(2)
 .376 ، ص2014الصفحات الزرقاء ، الجزابر ، سنة، SCFالمحاسبة المعمقة وفق النظام الجدٌد خضر علاوي ، 

(3)
، سلسلة بوابة التسٌٌر SCFأعمال نهاٌة السنة وفق النظام المحاسبً المالً الأساتدة قاٌدي بن علً ، بن حجلة محمد ، طاهر جبور امحمد ، 

 .7 ، ص 2013والاقتصاد ، مكتبة الرشاد للطباعة والنشر والتوزٌع ، الجزابر ، سنة 

(4)
مذكرة ماستر فً العلوم المالٌة والمحاسبٌة ، كلٌة العلوم تسوٌة أعمال الجرد حسب النظام المحاسبً المالً ، الطالب شاشو شرٌؾ، 

 . 25، ص2018-2017الإقتصادٌة والتجارٌة وعلوم التسٌٌر ، جامعة عبد الحمٌد بن بادٌس مستؽانم ، سنة
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 ًهذا النوع من الجرد ٌقوم به الكٌان، من أجل المقارنة بٌن الجرد المادي ،  : الجرد المحاسب
وبٌن ما هو مسجل فً الدفاتر المحاسبٌة، بهدؾ القٌام بالتسوٌات المختلفة وتصحٌح 

الأخطاء،حٌث ٌمكن من تحدٌد كل عناصر فً الشق المادي، والؽٌر موجودة فً الشق المحاسبً 
 .1من خلال الوثابق الثبوتٌة، والعكس بالعكس

 ٌوضح بطاقة الجرد : 6-2الجدول  رقم 

 

الرقم 
 التسلسلً

تارٌخ التسجٌل 
 الجردي

 العدد التعٌٌن
سعر شراء 

 الوحدة
القٌمة 
 الإجمالٌة

 دج.......... دج.......... ......... ............ .../.../..... ..../....

 دج.......... دج.......... ......... ............ .../.../..... ..../....
 

 ، جامعة بن ٌحً  التجارٌة وعلوم التسٌٌروعلومكلٌة العلوم الاقتصادٌة محاضرات أعمال نهاٌة الدورة ، بن لطرش ، : المصدر 
 .21 ، ص 20-07-06الصدٌق جٌجل ، سنة 

 

   Trial Balance :مٌزان  المراجعة  .2
  :تعرٌف .أ 

 هناك عدت تعارٌؾ وٌمكن الاختصار على أهمها 

  مٌزان المراجعة أداة للرقابة و التؤكد من صحة المعلومات و الحسابات، كما ٌساعد المإسسة
وٌتم إعداده على . على اكتشاؾ الأخطاء، سواء فً الٌومٌة أو عند الترحٌل إلى دفتر الأستاذ

  :مرحلتٌن
 .2مٌزان المراجعة بعد الجرد- 2. مٌزان المراجعة قبل الجرد .1

 
 قابمة بكل الحسابات المفتوحة فً دفتر الأستاذ و الأرصدة الخاصة بها " ٌعرؾ مٌزان المراجعة بؤنه

مٌزان المراجعة )، وٌطلق على مٌزان المراجعة المعد بعد إجراء وترحٌل قٌود الإقفال مباشرة
مٌزان )كما ٌطلق على مٌزان المراجعة المعد بعد إجراء و ترحٌل قٌود الإقفال مباشرة (المعدل

 .3(المراجعة بعد الإقفال
  هو وثٌقة تجمع جمٌع الحسابات المفتوحة بدفتر الأستاذ مرتبة ، وتؤخذ بالنسبة لكل حساب مجموع

 . 4المبالػ المستحقة فً الجانب المدٌن والمبالػ المسجلة فً الجانب الدابن والرصٌد 
 :أنواع مٌزان المراجعة  .ب 

 وٌشمل المجامٌع المدٌنة، المجامٌع الدابنة، اسم الحساب، رقم :مٌزان المراجعة بالمجامٌع 
 .صفحة الأستاذ

 وٌشمل الأرصدة المدٌنة، الأرصدة الدابنة، اسم الحساب، رقم :مٌزان المراجعة بالأرصدة 
 .صفحة الأستاذ

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

(1)
دراسة حالة المإسسة الجهوٌة للهندسة الرٌفٌة )المعالجة المحاسبٌة للتسوٌات الجردٌة ، الطلبة أنٌس هزلة ، نوفل سواكر ، آمال مجٌدي، 

ERGR مذكرة ماستر فً العلوم المالٌة والمحاسبٌة ، كلٌة العلوم الإقتصادٌة والتجارٌة وعلوم التسٌٌر ، جامعة الشهٌد حمة ( وحدة الوادي،
 .21-20، ص 2018-2017لخضر بالوادي ، سنة 

(2)
 .19 ، ص 2008،ؼرناطة للنشر والتوزٌع ، الجزابر ، سنة (دروس ، مواضٌع ومسابل محلولة )المحاسبة العامة ، حواس صلاح ،

(3)
، الطبعة الأولى ، مكتبة الرشد للنشر  ( أسالٌب عملٌة –مدخل عملً )المحاسبة المالٌة ، الفاتح أمٌن عبد الرحٌم ، حسن محمد الطاهر خلٌفة ، 

 .134 م ، ص2014-  هـ1435والتوزٌع ، سنة 

(4)
، مذكرة ماستر فً العلوم ( GMDدراسة حالة متٌجً للمطاحن )تقٌٌم العملٌات المحاسبٌة الختامٌة فً المإسسة ، بوستة انٌس عبد الرحٌم ، 

 .41 ، ص2017-2016المالٌة والمحاسبٌة ، كلٌة العلوم الإقتصادٌة والتجارٌة وعلوم التسٌٌر ، جامعة عبد الحمٌد بن بادٌس مستؽانم ، سنة 
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 1وٌشمل النوعٌن السابقٌن معا:  مٌزان المراجعة بالمجامٌع و الأرصدة معا. 

 :أهداف مٌزان المراجعة  .ج 

  اكتشاؾ الأخطاء فعدم توازن مٌزان المراجعة ٌعتبر مإشرا مبكرا لوجود خطؤ ٌتعٌن اكتشافه
 .قبل إعداد القوابم المالٌة

  التؤكد من صحة الإجراءات و الأعمال الحسابٌة و المحاسبٌة حٌث تمر العملٌات المالٌة
بمراحل مختلفة قبل الوصول إلى مرحلة إعداد مٌزان المراجعة فإن توازنه ٌعتبر دلٌلا مبدبٌا 

 . على صحة إجراءات التسجٌل، الترحٌل، الترصٌد، الجمع، الطرح ، النقل
  ٌعتبر إعداد مٌزان المراجعة خطوة ضرورٌة و أساسٌة من أجل إعداد الحسابات الختامٌة

 .2التً تبٌن نتٌجة الأعمال و المركز المالً
 

 . ٌوضح نموذج لمٌزان المراجعة:7-2الجدول رقم

 
كلٌة العلوم الاقتصادٌة ،   فً العلوم الاقتصادٌةر مذكرة ماجستً، تقٌٌم نظام المعلومات الاجتماعً فً المإسسة  عٌادي محمد أمٌن،:المصدر 

 06،ص2004 ، جامعة الجزابر،سنة التجارٌة وعلوم التسٌٌروعلوم

II.  نظام المصادقات ونظام القٌد المزدوج: 

  : Authentication Systemنظام المصادقات .1

  :تعرٌف  .أ 
  ، هً شكل من أشكال الشهادات أو الإقرارات ، تصدر من الشركة وتحت إشراؾ مدقق الحسابات

ٌقر فٌها المدٌن أو الدابن بصحة أو عدم صحة الرصٌد الخاص به الناتج عن تعامله مع الشركة 
 . 3فٌها  تارٌخ معٌن ، وٌتم إرسال الرد إلى مدقق الحسابات مباشرة 

  ، هً وثابق مكتوبة مثل الشهادات  أو الإقرارات التً تهدؾ إلى إقرار حقٌقة معٌنة أو تؤكٌدها
 .4ٌحصل علٌها مدقق الحسابات من داخل المإسسة أو من خارجها لتدعٌم الفحص الذي قام به 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

(1)
الجزء الثانً ، الطبعة الثالثة ، دار صفاء للنشر والتوزٌع ، كلٌة السلط ، جامعة البلقاء مبادئ المحاسبة وتطبٌقاتها ،  رضوان محمد العناتً ، 

 .12 ، ص2003التطبٌقٌة ، سنة 

(2)
وحدة "دراسة حالة مدٌرٌة سونلؽاز  )مساهمة المراجعة الداخلٌة فً تقٌٌم نظام المعلومات المحاسبً ، الطالب كافً محمد ، لقواق خالد ، 

-2014، مذكرة ماستر فً علوم التسٌٌر ، كلٌة العلوم الإقتصادٌة والتجارٌة وعلوم التسٌٌر ، جامعة آكلً محند أو الحاج البوٌرة ، سنة ("البوٌرة 
 .31 ، ص 2015

(3
الطبعة الأولى ، دار الكنوز المعرفة العلمٌة ، عمان الأردن ، دراسة معمقة فً تدقٌق الحسابات ، مسعد محمد فضل وخالد راؼب الخطٌب ، 

 .168 ، ص2009سنة 

(4)
مذكرة لنٌل شهادة الماجستٌر ، كلٌة العلوم الإقتصادٌة التدقٌق الخارجً وتؤثٌره على فعالٌة الآداء فً المإسسة الإقتصادٌة ، بوقابة زٌنب ، 

 .54 ص 2011 ، الجزابر ، سنة 3والتجارٌة وعلوم التسٌٌر ،جامعة الجزابر 

 الأرصدة المبالػ اسم الحساب رقم الحساب 

 الدابنة المدٌنة الدابنة المدٌنة

      

     المجامٌع
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 :هً  الاعتبارات الواجب أخذها فً الحسبان لتلاقً التلاعب عند استعمال المصادقات .ب 
 ٌجب أن تصدر المصادقات للؽٌر من إدارة المشروع نفسه. 
 ٌجب أن ٌشرؾ المدقق أو ناببه على عملٌة إعداد هذه المصادقات و إرسالها للؽٌر 
 ٌجب أن تقوم إدارة المشروع بؤخطار من ترسل إلٌهم المصادقات . 
  ٌجب دراسة الردود من حٌث الموافقة أو الاعتراض 
 1على المؽلؾ (ٌعاد للمرسل إذا لم ٌسلم للمرسل إلٌه)كتابة عبارة. 

 :أنواع المصادقات  .ج 
 وهنا ٌطلب من العمٌل أو المورد  Positive confirmations :مصادقات إٌجابٌة  

لذلك ٌتوقع .إرسال إقرار كتابً حول صحة أو خطؤ رصٌد الحساب الموضح فً المصادقة
 .ولهذا سمٌت بالمصادقات الإٌجابٌة  (الخطؤ والصواب  )الرد فً الحالتٌن 

 
 وهنا ٌطلب من العمٌل أو المورد  Négative confirmations :مصادقات سلبٌة   

ولذلك ٌعاب على هذا .  فً حالة خطؤ الرصٌد المبٌن بالمصادقة فقط  إرسال إقرار كتابً
النوع اعتبار عدم الرد صحة ومطابقة للرصٌد ، إذ لا ٌستطٌع المدقق الجزم بذلك حٌث قد 

 .ٌكون عدم الرد نتٌجة عدم اهتمام العمٌل أو المورد بالرد 
 

  وهنا لا ٌظهر الرصٌد المطلوب Blind confirmations :مصادقات عمٌاء  
المصادقة علٌه فً خطاب المنشؤة إلى المرسل إلٌه ، وإنما ٌطلب من العمٌل أو المورد 

 .2ولهذا ٌفضل هذا النوع من المصادقات على سابقٌه. إقرار كتابً بهذا الرصٌد فً دفاتره 
 

  :  Double Entry Systemنظام القٌد المزدوج  .2

 :تعرٌف  .أ 
  القٌد المزدوج طرٌقة لإمساك الدفاتر تؤخذ فً الاعتبار حقٌقة أن لكل عملٌة مالٌة طرفان

الأول هو الطرؾ الذي أعطى القٌمة والثانً هو الطرؾ الذي أخذ هذه القٌمةأو تسلمها ، 
أو شًء ٌمكن تحدٌد قٌمها بالنقود وٌترتب على ذلك القٌام بتسجٌل الأثر على كلا 

 .3الطرفٌن 
  هو نظام لتسجٌل الأحداث المالٌة لوحدة محاسبٌة محددة ، ٌستمد جذوره من نظرٌة

التبادل الإنسانً الذي ٌكمن فً أن الإنسان بطبعه الفطري ٌمٌل إلى تجمٌع الثروات 
وذلك لتقدم له منافع مستقبلٌة ، ولكً ٌحصل على تلك المنافع فً ظل الظروؾ التبادلٌة 

 .4العادٌة لابد له إما التنازل عن منفعة ٌملكها أو ٌقدم تضحٌات مستقبلٌة 
  : شروط القٌد المزدوج .ب 

 المدٌنة ومجموع المبالػ المسجلة ؾٌشترط فً القٌد المزدوج تساوي مجموع المبالػ المسجلة فً الأطرا
 : الدابنة وٌتم ذلك من خلال ؾفً الأطرا

 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

(1)
 .119هـ ، ص1431-م 2010دار البادٌة ناشرون وموزعون عمان ، الطبعة الأولى ، سنة علم تدقٌق الحسابات ،  زهٌر الحدرب ، 

(2)
 .265، ص 2014الشركة العربٌة المتحدة للتسوٌق والتورٌدات ، القاهرة ، سنة تدقٌق الحسابات ، خالد أمٌن عبد الله ، 

(3)
 .8، ص 2001مركز المقتصد للتدرٌب المالً والمصرفً ، سنة ،(تطبٌقات عملٌة  )المحاسبة المالٌة وأهدافها حافظ سعٌد الحسن ، 

(4) 
 .10 ، ص2018، كلٌة العلوم الاقتصادٌة والتجارٌة وعلوم التسٌٌر ، جامعة الملك سعود السعودٌة ، سنة النظام المحاسبً ، نوال بن صالح ، 
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  توضٌح تكوٌن نتٌجة إدارة المإسسة. 
  مراقبة حسابٌة لتسجٌل المحاسب الذي ٌخص مجموع الحسابات المدٌنة ومجموع

 .1الحسابات الدابنة 

 : أنواع  القٌد المزدوج  .ج 
حسابا واحدا وجانبه  (الأخذ)وهو القٌد الذي ٌتضمن جانبه المدٌن  : Simple entryالقٌد البسٌط  

 : حسابا واحدا فقط ومثال ذلك  (العاطً)الدابن 

 / ...............من ح 
 / ...............إلى ح 

 
وهو الحساب الذي ٌتضمن أحد جانبٌه أو كلاهما أكثر من  :Compound entryالقٌد المركب  

 : 2حساب وهناك ثلاثة أنواع نوردها فٌما ٌلً

 

 النوع الثالث النوع الثانً النوع الأول

 القٌد المركب من الجانبٌن القٌد المركب من الجانب الدابن القٌد المركب من الجانب المدٌن

 
 المذكورٌن /من ح

 / ...............ح 
 / ...............ح 

 / ...............إلى ح 
 
 
 

 
 / ...............من ح 

 المذكورٌن / إلى ح 
 / ............... ح 
 / ...............ح 

 
 المذكورٌن /من ح

 / ...............ح 
 / ...............ح 

 المذكورٌن / إلى ح 
 / ............... ح 
 / ...............ح 

  
  :قاعدة القٌد المزدوج .د 

تقوم قاعدة القٌد المزدوج على أساس أن لكل عملٌة مالٌة طرفٌن متساوٌٌن فً القٌمة ومختلفٌن فً  
هو الذي أخذ أي حصل على المنفعة ، : ، فالمدٌن " دابن"و" مدٌن " أي جانبٌن متساوٌٌن . الاتجاه 

 .3هو الذي أعطى المنفعة : فالدابن 

III.  التقارب البنكً وقٌود التسوٌة. 
  :   Banking Convergenceالتقارب البنكً   .1

 :تعرٌف  .أ 

التقارب البنكً هو على شكل وثٌقة داخلٌة تنجز من طرؾ المإسسة تقوم بإعدادها فً نهاٌة كل شهر 
بؽرض تحدٌد الرصٌد الحقٌقً لحسابها البنكً من خلال تسوٌة رصٌد حساب البنك لدى المإسسة 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

(1)
 https://almohasben .com>…11-10-2016 ,p5:  موقع الكترونً 

(2 )
 ، دار المسٌرة للنشر 2الطبعة أصول المحاسبة المالٌة ، مٌرابٌل الدٌن مصطفى الخداش ، ولٌد زكرٌا صٌام ، عبد الناصر ابراهٌم نور ، 

 .68 هـ ، ص 1419-  م1998والتوزٌع والطباعة ، سنة 

(3)
 40 ، ص2016،الأردن ،  سنة (رماح)الطبعة الأولى ، مركز البحث وتطوٌر الموارد البشرٌة النظرٌة المحاسبٌة ، سلٌمة طباٌبٌة ، 

https://almohasben/
https://almohasben/
https://almohasben/
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وتظهر مختلؾ التعدٌلات والتصرٌحات التً أجرٌت على الحسابٌن للوصول إلى الرصٌد الحقٌقً 

 .1للبنك ثم ٌتم تسجٌل قٌود التسوٌة اللازمة فً حالة عدم تطابق الرصٌدٌن فً ٌومٌة المإسسة 

  هو وثٌقة تظهر كل من حساب البنك فً دفاتر المإسسة وحساب المإسسة فً دفاتر البنك ، كما
تظهر مختلؾ التعدٌلات التً أجرٌت لمقاربة الحسابٌن للوصول إلى أرصدة متساوٌة لدى 

 .2المإسسة ولدى البنك
  هو مذكرة تسوٌة البنك والتً تعد فً نهاٌة كل شهر حٌث ٌتم البدء برصٌد كشؾ حساب البنك

والوصول به إلى الرصٌد الدفتري لحساب البنك وذلك للتؤكد من صحة العملٌات البنكٌة التً 
  .3قامت بها الشركة والمدرجة لكشؾ حساب البنك

 : مبدأ تقابلٌة الحسابات   .ب 

إذا كانا مفتوحٌن فً محاسبتٌن مختلفتٌن وٌسجلان نفس  (متبادلٌن )نقول عن حسابٌن أنهما متقابلٌن 
 : مختلفة مثل ةالعملٌات ولكن بطبٌع

  حساب الزبون لدى المورد وحساب المورد لدى الزبون. 
 4حساب البنك لدى المإسسة وحساب المإسسة لدى البنك. 

 :إعداد حالة التقارب   .ج 

فً ؼالب الأحٌان لاٌتطابق فً تارٌخ الجرد رصٌد حساب البنك لدى المإسسة ورصٌد حساب 
  :المإسسة لدى البنك المرسل ضمن كشؾ البنك وذلك بسبب 

 

   https://www.startimes.com , p1 موقع الكترونً : المصدر 

 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

(1)
كلٌة العلوم الأقتصادٌة وعلوم التسٌٌر ، جامعة محمد الصدٌق بن ٌحً جٌجل ، مطبوعات محاضرات فً المحاسبة المعمقة ، فداوي أمٌنة ، 

 41،ص2017-2016سنة 

(2 )
، ( المإونات وتدنً القٌم – جرد التثبٌتات –المقاربة البنكٌة  )مطبوعة السداسً السادس فً المحاسبة المالٌة المعمقة بن ربٌع حنٌفة ، 

 .2 ، ص2019-2018 ابراهٌم سلطان شٌبوط ، سنة 3كلٌة العلوم الاقتصادٌة وعلوم التسٌٌر والعلوم التجارٌة  ،جامعة الجزابر 

(3 )
 : https://specialites.com 18-09-2016, p6 موقع الكترونً 

(4 )
 www.onfed.edu.dz 23-12-2017,p3 موقع الكترونً 

شٌكات حررتها المإسسة للغٌر ولم ٌتقدم هإلاء للبنك من •
.اجل تحصٌلها

شٌكات استلمتها المإسسة من الغٌر ولم تتقدم للبنك من •
.أجل تحصٌلها

عملٌات سجلتها المإسسة فً **
حساب البنك لدٌها ولكن البنك لم 
.ٌسجلها فً حساب المإسسة لدٌه

شٌكات استلمتها المإسسة من الغٌر ولم تتقدم للبنك من •
.أجل تحصٌلها

.تحوٌلات وتسدٌدات زبابن المإسسة للبنك للمإسسة •

.تسجٌل فوابد بنكٌة لصالح المإسسة أو لصالح البنك•

عملٌات سجلتها المإسسة فً **
حساب البنك لدٌها ولكن البنك لم 
.ٌسجلها فً حساب المإسسة لدٌه

https://www.startimes.com/
https://specialites.com/
http://www.onfed.edu.dz/
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 .هذه العملٌات لا تعلم  بها المإسسة إلا عند استلام كشؾ الحساب البنكً من البنك

 .بالإضافة إلى كل هذا قد تحدث أخطاء فً تسجٌل المبالػ من أحد طرفٌن المإسسة أو البنك

من أجل تسوٌة حساب البنك لدى المإسسة ٌتم إعداد حالة التقارب البنكً وهً وثٌقة داخلٌة تنجز من 
 :أجل مطابقة رصٌد حساب البنك لدى المإسسة ورصٌد حساب المإسسة لدى البنك من خلال 

  التسجٌل فً حساب البنك لدى المإسسة الرصٌد قبل الجرد بالإضافة إلى العملٌات الموجودة
 .على كشؾ البنك والتً لم تسجلها المإسسة

  التسجٌل فً حساب المإسسة لدى البنك الرصٌد المرسل فً كشؾ البنك بالإضافة إلى العملٌات
 .التً سجلتها المإسسة وؼٌر المسجلة فً كشؾ البنك

 .1بعد هذه التسجٌلات فً الحسابٌن ٌصبح رصٌدهما متساوي 

 .التقارب البنكً  : 8-2الجدول رقم 

 حساب المإسسة لدى البنك حساب البنك لدى المإسسة

 

 الدابن المدٌن البٌان الدابن المدٌن البٌان

 رصٌد قبل الجرد
 
 

 رصٌد بعد الجرد

  

 رصٌد قبل الجرد
 
 

 رصٌد بعد الجرد

  

   المجموع   المجموع
 

 من إعداد الطالبتٌن : المصدر 

 : Adjusting Entries قٌود التسوٌة  .2
 :تعرٌف  .أ 

  هً قٌود ٌومٌة و عادة ما تقدم فً نهاٌة الفترة المحاسبٌة لتخصٌص الإٌرادات و

 .2المصروفات للفترة التً وقعت فٌها فعلا

  ونقصد بتعدٌل وتسوٌة الإٌرادات والمصروفات هً قٌود عملٌة تعدٌل وتسوٌة لحسابات ،

 . 3أي استكمال دورة هذه الحسابات دفترٌا 
  :أنواع قٌود التسوٌة  .ب 

 : موضحة فً الشكل التالً :معظم قٌود التسوٌة تندرج تحت خمسة أنواع هً 

 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

(1 )
 ، 2012-2011سنة شعبة تسٌٌر واقتصاد ، –التسٌٌر المحاسبً والمالً للسنة الثالثة ثانوي المفتشان العزازي محمد ، بلعور بوعلام ، 

  .87-86ص
(2)

 p02,http://ar.m.wikipedia.orgموقع الكترونً

(3)
 kmohasba.blogspot.com>blog-post,11-10-2010,p1موقع الكترونً 
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 .أنواع قٌود التسوٌة  : 4-2الشكل رقم 

 

 p052020/ 04/02,http://www.quickbooks.alnada.org,موقع الكترونً : المصدر

 

 :ٌمكن تلخٌصها فً الشكل الآتً  :مراحل قٌود التسوٌة  .ج 
 

 .مراحل قٌود التسوٌة : 5-2الشكل رقم  

 

 
 

 بناءا على المفاهٌم السابقةمن إعداد الطالبتٌن : المصدر  

 

 :تسوٌة الأعباء  -1
  الأعباء الواجبة الدفع: 

وعلٌه /.... 31/12وهً أعباء استهلكت خلال دورة ولكن لم تسجل فواتٌرها عند انجاز الجرد بتارٌخ 
 :ٌجب أن تحمل إلى الدورة الجارٌة ومن أمثلتها

الضرابب واقتطاعات الضمان الاجتماعً التً تعود إلى الدورة الحالٌة ولكن سٌتم دفعها خلال  -
 .الدورة القادمة

 .ولم تسجل من قبل.... 31/12الخدمات المقدمة من الؽٌر و التً لم تدفع قٌمتها حتى تارٌخ  -
 .فوابد القروض العابدة للدورة الجارٌة و التً ستدفع خلال الدورة القادمة -

تمثل المصارٌؾ و الاحتٌاطات التً لٌس لها أي تؤثٌر نقدي على عملك، ٌعتبر الاستهلاك  :المعاملات غٌر نقدٌة
.و مخصص الحسابات المشكوك بتحصٌلها عبارة عن مثالٌن متعارؾ علٌهما للنفقات الؽٌر نقدٌة

هً الإٌرادات التً قمت باستلامها من العمٌل مقدما ولم تنته من العمل بعد و تظهر فً قابمة :الإٌرادات المإجلة
.  المركز المالً كالتزام على الشركة

هً الإٌرادات التً استحقت لك لكن لازالت تنتظر حتى ٌتم قبضها نقدا، وتظهر هذه  :الإٌرادات المستحقة
.الإٌرادات بالقوابم المالٌة كحساب ذمم مدٌنة من حسابات الأصول

إذا قمت بالدفع المسبق لتؤمٌن سنة  :هً المصارٌؾ التً تم دفعها لكن لم تحصل المنفعة منها بعد مثال :المصارٌف المدفوعة مسبقا
.واحدة فهذا ٌعتبر مصروؾ مدفوع مقدما، تظهر المصارٌؾ المدفوعة مسبقا فً قابمة المركز المالً على أنها أصول للشركة 

فوابد  :هً المصارٌؾ التً استحقت علٌك ولم تقوم بدفعها حتى الآن ومثال علٌها : المصارٌف المستحقة
القروض المستحقة مرة واحدة فً السنة، تظهر المصارٌؾ المستحقة فً قابمة المركز المالً كحساب ذمم دابمة 

1

تسوٌة الأعباء

2

تسوٌة 

.حساب المشترٌات

3

تسوٌة  

.حساب المبٌعات 

4 

تسوٌة 

حساب النواتج 
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المواد المستهلكة مثل الكهرباء و الؽاز والهاتؾ و الماء المتعلقة بالأشهر الأخٌرة من الدورة  -

الجارٌة والتً ستصل فواتٌرها خلال الدورة القادمة فهذه المواد ٌتم تقدٌر تكلفتها وتسجٌلها 

 .استنادا إلى فواتٌر الأشهر السابقة

  الأعباء المقٌدة سلفا:  

وهً أعباء تتعلق بالدورة اللاحقة لكن سددت خلال الدورة وبتطبٌق مبدأ استقلالٌة الدورات وضرورٌة 

 .للمبلػ المتعلق بالدورة اللاحقة/.... 31/12تحمٌل كل دورة بؤعبابها ٌتم إجراء التسوٌة فً 

 :تسوٌة حساب المشترٌات  -2

وهو حالة استلام لفاتورة الدورة ؼٌر أن البضابع أو المواد و اللوازم لم تستلم  :مخزون لدى الغٌر  

 مخزون لدى 37بعد عند انجاز الجرد وعلٌه ٌتم ترصٌد حساب المشترٌات بجعله دابنا وحساب 

 الؽٌر مدٌنا

 توهً حالة استلام المإسسة خلال الدورة بضابع أو مواد ولوازم مشترٌا :فواتٌر قٌد الاستلام  

وٌتم إدخالها بوصل إدخال دون استلام الفاتورة عند انجاز الجرد وعلٌه فً نهاٌة الدورة ٌرصد 

 . فواتٌر قٌد الاستلام دابنا538حساب المشترٌات بجعله مدٌنا و حساب 

وهً تخفٌضات تمنح من قبل المإسسة لزبابنها عن حجم الكمٌة المباعة وعن  :حسومات ستمنح  

 .مبلػ مجموع عملٌة الدورة ؼٌر أن الفاتورة لم تحرر بعد فً تارٌخ الجرد

 :تسوٌة حساب المبٌعات  -3
 :فواتٌر قٌد التحرٌر -

وهً حالة تسلٌم البضابع أو المنتجات التامة للزبابن إلى أن الفاتورة الخاصة بها فً نهاٌة الدورة لم 
 .  فواتٌر قٌد التحرٌر لتسوٌة قٌمة المبٌعات478تحرر بعد وعلٌه ٌستعمل حساب 

  :تسوٌة حساب النواتج  -4
  نواتج مقٌد سلفا:    

هً نواتج سجلت خلال الدورة ؼٌر أن جزءا منها ٌتعلق بالدورة القادمة و علٌه فً نهاٌة الدورة ٌتم 
 نواتج 578تخفٌظ الجزء المتعلق بالدورة القادمة من خلال جعل حساب النواتج المعنً مدٌنا وحساب 

 .مقٌدة سلفا دابنا

  حسومات ستكتسب: 

وهً تخفٌضات تستفٌد منها المإسسة على حجم الكمٌة المشترٌات أو مبلػ مجموع عملٌات الشراء 
 .المتعلقة بالدورة ؼٌر أن الفاتورة لم تصل بتارٌخ الجرد

  نواتج واجبة القبض:  

هً النواتج التً تحصلت علٌها المإسسة ولكنها لم تسجلها بسبب عدم حصولها على المستند المحاسبً 
 .1الذي ٌثبت ذلك ومن أمثلتها فوابد القروض الممنوحة للؽٌر و العابدة للدورة

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

(1 )
 www.onefd.edu.dzموقع الكترونً 

http://www.onefd.edu.dz/
http://www.onefd.edu.dz/
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 :أهداف قٌود التسوٌة  .د 
  تهدؾ قٌود التسوٌة فً نهاٌة كل فترة إلى تسجٌل تلك العملٌات الداخلٌة التً لا تمثل عملٌات

خارجٌة تبادلٌة بٌن المنشؤة و الأطراؾ الخارجٌة وذلك بؽرض الوصول إلى القٌم الواجب 
ظهورها فً القوابم المالٌة على الوجه الصحٌح، ولذلك لا تتوفر مستندات بٌن المنشؤة و 

الأطراؾ الخارجٌة عن تلك التسوٌات و إنما ٌمكن الاستدلال علٌها من تحلٌل الحسابات فً 
نهاٌة الفترة، وٌلاحظ أٌضا أن قٌود التسوٌات لا تستخدم لإثبات العملٌات الخارجٌة التبادلٌة إذ 

 .أن تلك العملٌات تثبت بموجب إجراءات تسجٌل العملٌات العادٌة خلال الفترة
  فبموجب التسوٌات القٌدٌة ٌتم تحمٌل الفترة المالٌة بالإرادات و المصروفات التً تحققت فٌها

وذلك بموجب قٌود ٌتم تسجٌلها فً نهاٌة الفترة تدعى قٌود التسوٌة وهً ما تتطلبه عملٌة إعداد 
القوابم المالٌة، إذ تهدؾ قٌود التسوٌة إلى إجراء تعدٌل لأرصدة الحسابات الظاهرة فً مٌزان 

المراجعة التً تحتاج إلى تعدٌل مما ٌتم إظهار أرصدة الحسابات بالقوابم المالٌة بعد إجراء 
 .2التعدٌلات بالقٌم المعدلة

 :متطلبات قٌود التسوٌة   .ه 
 
 نستخدم قٌود التسوٌة لتطبٌق كل من مبدأ الاعتراؾ بالإٌراد ومبدأ المقابلة. 
  هً القٌود التً تصحح أرصدة حسابات الأصول والمطالب وما ٌقابلها من حسابات الإٌرادات

 .والمصارٌؾ فً نهاٌة الفترة المحاسبٌة 
  ٌتم عمل قٌود التسوٌة عند إعداد القوابم المالٌة أو فً نهاٌة الفترة المحاسبٌة. 
  ًنحتاج إلى قٌود التسوٌة بسبب ما ٌل : 

  الرواتب الشهرٌة : وجود بعض العملٌات المالٌة التً لا ٌتم تسجٌلها بشكل ٌومً ، مثل. 

  وجود بعض المصارٌؾ التً لم ٌتم تسجٌلها فً الفترة المحاسبٌة بسبب أنها تتحقق مع
 .الإٌجار والتؤمٌن: مرور الزمن ، مثل 

  تؤخر وصول : وجود عملٌات مالٌة ؼٌر مسجلة فً الفترة المحاسبٌة التابعة لها ، مثل
 .فاتورة الخدمات الاستشارٌة لفترة محاسبٌة لاحقة 

 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

(2 )
 2018/2019كلٌة الإدارة والاقتصاد،جامعة وارث الأنبٌاء ،العراق،سنةمحاضرات المحاسبة المتوسطة، نضال عبد الله ٌاسٌن المالكً،

 1،ص

قٌود التسوٌة 

تارٌخ السداد أو 
التحصٌل بعد تحقق 

الإٌرادات والمصارٌف 

إٌرادات مستحقة 
.القبض 

مصارٌف مستحقة 
.الدفع

تارٌخ السداد أو 
التحصٌل قبل تحقق 
.الإٌرادات والمصارٌف 

إٌرادات غٌر مكتسبة

(المحصلة مقدما)  

مصارٌف مدفوعة 
.مقدما 
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  نلاحظ أنه عندما ٌكون تارٌخ السداد أو التحصٌل قبل تحقق الإٌرادات والمصارٌؾ ٌنتج لدٌنا
مصارٌؾ مدفوعة مقدما أو إٌرادات ؼٌر مكتسبة ، والمقصود بذلك أننا ندفع مبلػ المصارٌؾ 

لأكثر من فترة محاسبٌة واحدة ، وبالنسبة للإٌرادات ؼٌر المكتسبة فالمقصود أننا نستلم مبلػ هذا 
 .الإٌراد فً فترة محاسبٌة تسبق فترة تقدٌم الخدمات للزبابن 

  أما عندما ٌكون تارٌخ السداد أو التحصٌل بعد تحقق الإٌرادات والمصارٌؾ فٌنتج لدٌنا
مصارٌؾ مستحقة الدفع أو إٌرادات مستحقة القبض، والمقصود بذلك أن ٌكون المصروؾ 

أي ٌتم السداد فً فترة لاحقة )متحقق فً فترة محاسبٌة ولم ٌتم السداد فً نهاٌة تلك الفترة 
،وبالنسبة للإٌرادات مستحقة القبض فالمقصود أننا نقوم بتقدٌم الخدمات للزبابن فً فترة (

 .محاسبٌة ثم نقوم بتحصٌلها فً فترة محاسبٌة لاحقة 

 .إن قٌود التسوٌة تإثر فً حسابٌن أحدهما مصروؾ أو إٌراد والأخر أصل أو التزام 

  تعتبر المصارٌؾ المدفوعة مقدما من الأصول وذلك بسبب عدم : المصارٌف المدفوعة مقدما
أي أننا بالسداد .تحقق المنفعة فً نفس فترة السداد وإنما تتحقق فً فترة أو فترات محاسبٌة لاحقة

 .الآن ونستفٌد من الخدمات فً المستقبل 
  تعتبر الإٌرادات ؼٌر المكتسبة من الالتزامات  : (المحصلة مقدما  )الإٌرادات غٌر المكتسبة

أي أننا نحصل مبلؽا من . بسبب تحصٌلها مقدما فً فترة تسبق فترة تحقق الإٌراد (الخصوم)
 .الزبابن مقدما فً فترة محاسبٌة ثم نقوم بتقدٌم الخدمات لهم فً فترة محاسبٌة لاحقة

  تعتبر المصارٌؾ المستحقة الدفع من الالتزامات وذلك بسبب :المصارٌف المستحقة الدفع 
تحقق المصروؾ فً فترة محاسبٌة مع عدم سدادها فً نفس الفترة ، أي أننا ندفع الالتزام فً 

 .فترة محاسبٌة لاحقة 
  المستحقة القبض من الأصول وذلك بسبب تحقق ت تعتبر الإٌرادا:الإٌرادات المستحقة القبض 

الإٌراد فً فترة محاسبٌة تسبق فترة التحصٌل، أي أننا قدمنا للزبابن الخدمات وسنقوم بتحصٌلها 
إن الإٌرادات المستحقة القبض تنشؤ فً العقود التً تمتد لأكثر من فترة محاسبٌة .فً فترة لاحقة

ولا ٌكون باستطاعة الشركة إصدار فواتٌر جزبٌة او دورٌة وذلك حتى الانتهاء من كامل العمل 
 . 1تماما 

 .أسباب ضعف نظام الرقابة المحاسبٌة : الفرع الثالث 

 :ٌمكن تحدٌدها بالنقاط الآتٌة 

قلة البرامج التدرٌبٌة لتؤهٌل وتطوٌر قدرات ومهارات الموارد البشرٌة مما ٌنعكس على الأداء  
 .والإنتاجٌة 

انخفاض مستوٌات الدخل وقلة الحوافز والمكافبات للمتمٌزٌن مما ٌفسح المجال لانتشار ظاهرة  
 .الفساد والتواطإ مع المنتسبٌن ؼٌر الأكفاء

الأمٌة المعلوماتٌة وضعؾ الاستفادة من التكنولوجٌا رؼم توفرها وذلك ٌعد أكبر تحدٌات  
 .متطلبات تطوٌر نظام الرقابة الداخلٌة 

 .ضعؾ التخطٌط الفعال لأداء أعمال الرقابة ومتابعة تنفٌذ الخطط وتصحٌح المخالفات 
عدم تحدٌد الصلاحٌات المالٌة والإدارٌة بشكل واضح وإساءة التصرؾ بالصلاحٌات أو تفوٌض  

 .الصلاحٌات إلى أشخاص لٌس لدٌهم خبرة أو وعً مالً متكامل
عدم تنظٌم طلبات الحاجة بالمواد المراد شراإها من الأسواق المحلٌة والتؤكد من عدم توفرها فً  

 .مخازن المإسسة قبل الشراء

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

https://www.arabstutors.com>adjist..,  25- 07 2020 ، P6
( 1)

:موقع الكترونً   
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لم ٌتم العمل بنظام البدٌل وإصدار أوامر إدارٌة بتكلٌؾ بعض الموظفٌن للقٌام بؤعمال الموظفٌن  
 .الآخرٌن عند تمتعهم بالإجازة أو تؽٌبهم عن العمل 

عدم قٌام المإسسة بالتؤمٌن على الموظفٌن من ذوي الحٌازة النقدٌة والمخزنٌة ضد خٌانة الأمانة  
 الشخصٌة لموظفً دوابر الدولة والقطاع العام ، فضلا عن ة،خلافا لقانون التؤمٌن على المسإولً

 .قٌام المإسسة بالتؤمٌن على مجوداتها الثابتة ضد مخاطر الحرٌق والسرقة المحتملة 
 .عدم صحة وسلامة البٌانات المحاسبٌة والمعلومات المطلوبة بالمنشؤة 
 .ضٌاع أصوب المنشؤة أو تعرضها للتلؾ وسوء الاستخدام 
 تسجٌل العملٌات فً سجل خاطا لعدم وجود مستندات مرقمة مسبقا 
 .1احتمال تواطإ بعض الموظفٌن فً القٌام بالتلاعب أو الإخفاء لبعض الأخطاء 

 .ممٌزات الرقابة المحاسبٌة والفرق بٌن آلٌاتها : المطلب الثانً 

 .ممٌزات الرقابة المحاسبٌة والفرق بٌن الرقابة المحاسبٌة والرقابة الحسابٌة : الفرع الأول 

 :ممٌزات الرقابة المحاسبٌة  .أ 

 : ٌمكن تلخٌصها فً النقاط الآتٌة 

 .تنفٌذ العملٌات المالٌة وفقا للسٌاسات العامة للشركة  .1

تسجٌل العملٌات المالٌة بشكل سلٌم ٌمكن من إعداد التقارٌر المالٌة وفقا للمبادئ العامة  .2

  .(GAAP)المحاسبٌة المتعارؾ علٌها 

 .حماٌة الأصول واستخدامها فً حدود النطاق الذي تضعه الإدارة .3

 .حماٌة الأصول والسجلات .4

 بصورة مناسبة تتنفٌذ العملٌات طبقا لترخٌص عام ومحدد من قبل الإدارة وتسجٌل العملٌا .5

كإعداد التقارٌر المالٌة وفقا للمبادئ المحاسبٌة المتعارؾ علٌها المقبولة قبولا عاما ، وكذا 

 .(الموجودات)تحدٌد المسإولٌة المحاسبٌة عن الأصول 

لاٌسمح بحٌازة الأصول إلا بترخٌص من الإدارة وإجراء المساءلة المحاسبٌة للأصول  .6

المسجلة فً الدفاتر بمطابقتها مع الأصول الموجودة ، وعند حدوث أي اختلافات بٌنهما 

 . 2ٌجب اتخاذ قرارات مناسبة 

 : الفرق بٌن الرقابة المحاسبٌة والحسابٌة  .ب 

 : ٌكمن الفرق بٌن الرقابتٌن الحسابٌة والمحاسبٌة فٌما ٌلً 

  هً الجزء الذي ٌعنً بتحقٌق الؽاٌات المحاسبٌة شاملا الالتزام بالسٌاسات :الرقابة المحاسبٌة 
والإجراءات المحاسبٌة والمالٌة التً ٌتوفر فٌها الدرجة المطلوبة من الثقة وٌعتبر كل من النظام 

 .المحاسبً ونظام التدقٌق الداخلً من أفضل وسابل تحقٌق أهداؾ الرقابة المحاسبٌة 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

(1)
تحلٌل العلاقة بٌن تقارٌر المدقق الخارجً وضعف نظام الرقابة الداخلٌة فً ضوء استخدام المعاٌٌر المحاسبٌة حٌدر عباس العطار وآخرون ،

،كلٌة الإدارة والإقتصاد ، جامعة 37 ، المجلد 119، تنمٌة الرافدٌن ، ع (دراسة مٌدانٌة على آراء المدققٌن الخاجٌٌن بالمإسسات الحكومٌة )، 

 .144-143 ، ص2018المثنى ، العراق،  سنة 

(2 )
مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نٌل شهادة التدقٌق الخارجً وأثره على فعالٌة الأداء فً المإسسة الاقتصادٌة ، بوقابة زٌنب ، 

.34 ، ص2011-2010 كلٌة العلوم الأقتصادٌة وعلوم التسٌٌر والعلوم التجارٌة  ، جامعة الجزابر ، سنة ماجستٌر ،  

 .34، ص2018- 03-04: ، تارٌخ الإطلاع http://dspace.univ-km.dz: موقع الكترونً 

http://dspace.univ-km.dz/
http://dspace.univ-km.dz/
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 الرقابة الحسابٌة :  

هً رقابة على المستندات والسجلات والدفاتر المالٌة للتؤكد من موارد حصلت وفقا للتعلٌمات وقد أنفقت 

فً حدود الاعتمادات المخصصة لها وأن مستنداتها مستوفاة وصحٌحة ومطابقة لما هو وارد بالسجلات 

فهً قد تمون قبل الصرؾ أو بعد الصرؾ وٌطلق علٌها البعض الرقابة التقلٌدٌة أو اللابحٌة وهً تهتم 

بصحة المستندات من الناحٌة الحسابٌة ومدى مطابقتها للوابح والتعلٌمات بالإضافة إلى بحثها عن مدى 

صحة التصرؾ المالً ، نشؤ عن هذا النوع من الرقابة عند ظهور حق المجالس النٌابٌة فً اعتماد 

 .3مٌزانٌة الدولة وحقها فً متابعة ما أسفر عنه تنفٌذ هذا الاعتماد

 .الفرق بٌن آلٌات الرقابة المحاسبٌة : الفرع الثانً 

 :ٌمكن تلخٌصها فً الجدول الآتً 

 .آلٌات الرقابة المحاسبٌة  الفرق بٌن : 9-2الجدول رقم 

 من ناحٌة الأنواع  من ناحٌة الهدؾ  من ناحٌة التعرٌؾ  الآلٌات 

 
 

 الجرد

 
هو حصر الأصول 
و خصوم المإسسة 
عٌنا ونوعا وقٌمة 
 .عند تارٌخ الجرد

تحدٌد مقدار صافً الربح  
 الفعلً 

تصوٌر المركز المالً  
 الحقٌقً 

إجراء المعالجة المحاسبٌة  
 .للفروق

 
 
 جرد مادي  
 جرد محاسبً  

 
 

مٌزان 
 المراجعة

 
هو أداة للرقابة و 
التؤكد من صحة 

المعلومات و 
 .الحسابات

 
 .اكتشاؾ الأخطاء 
التؤكد من صحة الإجراءات  

 والأعمال 
 .إعداد الحسابات الختامٌة  

مٌزان المراجعة  
 .بالمجامٌع

مٌزان المراجعة  
 .بالأرصدة

مٌزان المراجعة  
 .بالمجامٌع والأرصدة معا

 
 

نظام 
 المصادقات

هً وثابق مكتوبة 
مثل الشهادات  أو 

الإقرارات التً 
تهدؾ إلى إقرار 
حقٌقة معٌنة أو 

 .تؤكٌدها 

التؤكد من صحة أو عدم  
 .صحة الرصٌد

إقرار حقٌقة معٌنة أو  
 .تؤكٌدها 

تدعٌم الفحص الذي قام به  
 .مدقق الحسابات 

 
 .مصادقات إٌجابٌة  
 .مصادقات سلبٌة  
 .مصادقات عمٌاء 

 
نظام القٌد 
 المزدوج

هو طرٌقة لإمساك 
الدفاتر تؤخذ فً 

الاعتبار حقٌقة أن 
لكل عملٌة مالٌة 

 .طرفان 

تسجٌل الأحداث المالٌة  
 .لوحدة محاسبٌة محددة

التنازل عن منفعة ٌملكها أو  
 .ٌقدم تضحٌات مستقبلٌة 

 
 .القٌد البسٌط 
 .القٌد المركب 

 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

( 3)
 .17، ص2010الطبعة الأولى ،مكتبة المحمع العربً ، عمان ، الأردن ، سنة مفاهٌم حدٌثة فً الرقابة المالٌة والداخلٌة ،الخطٌب خالد ، 
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التقارب 
 البنكً

 
هو وثٌقة تظهر كل 
من حساب البنك فً 

دفاتر المإسسة 
وحساب المإسسة 

 فً دفاتر البنك 

تحدٌد الرصٌد الحقٌقً  
 .للحسابٌن 

إظهار مختلؾ التعدٌلات  
التً أجرٌت لمقاربة 

الحسابٌن للوصول إلى 
أرصدة متساوٌة لدى 

 .المإسسة والبنك

 
حساب المإسسة لدى  

 .البنك 
حساب البنك لدى  

 .المإسسة 

 
 

قٌود 
 التسوٌة

هً قٌود ٌومٌة و 
عادة ما تقدم فً 

نهاٌة الفترة 
المحاسبٌة لتخصٌص 

الإٌرادات و 
المصروفات للفترة 
 التً وقعت فٌها فعلا

تسجٌل العملٌات الداخلٌة  
بؽرض الوصول إلى القٌم 

الواجب إظهارها فً القوابم 
 .المالٌة 

إجراء تعدٌل لأرصدة  
 الحسابات 

 المصارٌؾ المستحقة  
 المصارؾ المدفوعة مسبقا  
 الإٌرادات المستحقة  
 الإٌرادات المإجلة  
 المعاملات ؼٌر نقدٌة  

 

 بناءا على المفاهٌم السابقةمن إعداد الطالبتٌن : المصدر 

 .معوقات نظام الرقابة الداخلٌة : الفرع الثالث 

دابما ما ٌوجد ما ٌعٌق عمل الرقابة فً الشركات سواء من القٌود المفروضة من قبل الإدارة العلٌا أو 
التضلٌل من الموظفٌن وؼٌرهم العاملٌن فً الشركات ، لذلك تلقى عملٌة الرقابة مواجهة فً أؼلب 
الأحٌان، ومن هنا نسعى إلى معرفة هذه الأسباب والعمل على وضع تصورات لعلاجها ومن أهم 

 :الأسباب نذكر منها 

ٌجب على الإدارة شرح العملٌة الرقابٌة وتوضٌح مهامها : الإفراط فً الرقابة  .1

للمرإوسٌن بشكل واضح ومتسلسل وأنها بهدؾ تنظٌم العمل لا منع الحرٌات أو الضؽط 

على الموظفٌن ، وهنا ٌجب على الإدارة عدم الإفراط فً الرقابة لتتعدى الأمور الشخصٌة 

 .للمرإوسٌن

عند وضع معاٌٌر واضحة ودقٌقة وموثوقة ، فإنها : تجنب المحاسبة ونقص المرونة  .2

تضع هاجس لدى الموظفٌن بإمكانٌة اكتشاؾ الأخطاء وعواقب الأخطاء، ممكن أن ٌتم 

 .فصل الموظؾ مثلا أو خصم من الراتب وهكذا

الموظؾ ٌتقبل الإجراءات الرقابٌة ولكن إذا تدخلت فً الأمور : مراقبة تعسفٌة  .3

 .الشخصٌة ٌرفضها الموظؾ ، لأنها تصبح تعسفٌة 

 .مما ٌجعل هذا النظام لا ٌفً بالؽرضالتحٌز وعدم الموضوعٌة  .4

 .تجاوز الإدارة لتحقٌق مصلحة خاصة  .5

 .1التواطإ من قبل الموظفٌن .6

 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

(1)
دراسة تطبٌقٌة على شركات المساهمة العامة المدرجة فً )أثر نظام الرقابة الداخلٌة على جودة التقارٌر المالٌة ،محمد حٌدر موسى شعت ،

 32م ، ص 2017-هـ1439، مذكرة ماجستٌر فً المحاسبة والتموٌل ، كلٌة التجارة ، الجامعة الاسلامٌة بؽزة، فلسطٌن ،سنة (بورصة فلسطٌن 
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 .معوقات نظام الرقابة الداخلٌة : 6-2الشكل رقم 

  

 .بناءا على المفاهٌم السابقةمن إعداد الطالبتٌن  : المصدر 

 

  كما أن هناك عوامل تساهم فً نجاح مهنة التدقٌق الداخلً ،فإن هناك معوقات تإدي إلى
ومن أهم تلك . إضعاؾ كفاءتها وفعالٌتها وتإثر بشكل كبٌر على قٌامها بؤداء مسإولٌتها 

 :المعوقات ما ٌلً 
  عدم تحدٌد ووضوح مسإولٌات وصلاحٌات ومجال عمل التدقٌق الداخلً من خلال مٌثاق عمل

معتمد من مجلس الإدارة أو لجنة التدقٌق الداخلً،وهذا من شؤنه أن ٌخلق ؼموضا وعقبات 
عدٌدة وخطٌرة فً طرٌق عمل المدققٌن ٌإدي فً النهاٌة إلى عدم تحقٌق أهداؾ الرقابة 

 .الداخلٌة 
  اهتمام الإدارة التنفٌذٌة بتحقٌق الأهداؾ المالٌة وعدم الاكتراث بإنشاء وتطبٌق نظم رقابة

داخلٌة وإدارة مخاطر قوٌة بما فً ذلك مكافؤة الموظفٌن الذٌن ٌحققون الأهداؾ المالٌة لكنهم 
ٌفشلون فً إتباع أو تطبٌق نظم الرقابة الداخلٌة وبالتالً إعطاء رسالة واضحة لجمٌع 

الموظفٌن أن تطبٌق نظم الرقابة الداخلٌة هو شًء ثانوي وبالتالً سٌنعكس ذلك إلى عدم 
الاكتراث والاهتمام بتقارٌر وملاحظات التدقٌق الداخلً  مما ٌضعؾ من كفاءته وقدرته على 

 .حماٌة المإسسة 
  إن واقعة احتٌال واحدة ناتجة عن ضعؾ الرقابة الداخلٌة من شؤنها الإضرار البالػ بسمعة

المإسسة وبالأخص المإسسات المالٌة مثل البنوك ومن نتابجها المحتملة التؤثٌر السلبً البالػ 
 .على ما تم تحقٌقه من نتابج مالٌة بل من الممكن أن تتحول إلى خسابر

  ًعدم الكفاءة  المهنٌة لمدٌر التدقٌق وفرٌق عمل المدققٌن ،كذلك الاستؽلال السٌا وؼٌر المهن
 .من قبل البعض للدعم المقدم من مجلس الإدارة

  عدم اضطلاع إدارة التدقٌق الداخلً على أهم التطورات والأحداث داخل المإسسة مثل
التؽٌرات فً الهٌكل التنظٌمً والتعدٌل فً الأهداؾ والاستٌراتٌجٌة  وبالتالً سٌنعكس ذلك 

 .2بالسلب على خطة التدقٌق السنوٌة ومن ثم عدم تحقٌق نظام الرقابة الداخلٌة لأهدافه 
 

وحدد بعض العناصر التً تساعد الإدارة على إنجاح النظام الرقابً لٌصبح قوي وفعال،ومواجهة 
 ة تواجه الشركة أثناء تطبٌق نظام الرقابة الداخلٌة وأهم تلك العناصر موضحيالمعوقات والمخاطر الت

 :فً الشكل الآتً  

 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

( 2)
دار المطبوعات الجامعٌة للنشر والتوزٌع ، الطبعة الأولى الأنظمة المحاسبٌة المتخصصة ،كمال خلٌفة أبو زٌد،محمد عبد الرحمان طاحون ،

 .203،ص2012،كلٌة التجارة ،جامعة الإسكندرٌة،مصر،سنة

التواطإ من 
قبل 

.الموظفٌن

تجاوز الإدارة 
لتحقٌق 
مصلحة 
خاصة 

التحٌز وعدم 
الموضوعٌة 

مراقبة 
تعسفٌة 

تجنب 
المحاسبة 
ونقص 
المرونة 

الافراط فً 
الرقابة 
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 .حلول انجاح النظام الرقابً : 7-2الشكل رقم 

 

مشاكل التطبٌق العملً ، الطبعة -الإطار النظري المعاٌٌر والقواعد-أصول وقواعد المراجعة والتدقٌق الشامل ، سراٌا ، محمد السٌد ، : المصدر 

 .76، ص2007الأولى ، المكتب الجامعً الحدٌث للنشر ، الإسكندرٌة ، سنة 

 

إذ ٌمكن القول بؤنه لا توجد نظم رقابٌة فعالة بشكل كلً ، مع الأخذ فً الحسبان فعالٌة تصمٌمها وتنفٌذها 

، وحتى لو تم تصمٌم النظام بكفاءة وفعالٌة وجودة عالٌة من قبل المصممون ، قد ٌسا استخدامها الأفراد 

 .وٌتوقؾ على كفاٌة الأفراد والاعتماد علٌهم

 : ومن المشاكل التً تواجه الرقابة الداخلٌة فً المنشآت الصؽٌرة هً 

 .قلة الموظفٌن، كما أن المإسسة لا تتمكن من استقطاب الموظفٌن الأكفاء 

 .3عدم إمكانٌة وضع وإتباع سٌاسات وإجراءات سلٌمة للتدقٌق والاعتماد على العملٌات المالٌة 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

( 3 )
 .382 ، ص1989دار المرٌخ للنشر ، السعودٌة ، سنة المراجعة بٌن النظرٌة والتطبٌق ،حجاج أحمد وسعٌد كمال،

تحدٌد صلاحٌات 
كل المستوٌات 

الإدارٌة 

تحدٌد دلٌل 
إجراءات ٌوضح 
العملٌة الرقابٌة 
بشكل متسلسل 

.مفهوم و

تحدٌد مدى فهم 
القابمٌن على 
العمل الرقابً 
وتدرٌب الكادر 
الرقابً بشكل 

.لابق

تحدٌد مدى فهم 
العاملٌن 

وتوعٌتهم مع 
وضع قٌود 
للانصٌاع 

الرقابٌة للعملٌة 

عدم تدخل 
الإدارة فً 

الأمور 
الشخصٌة 
الخاصة 
.بالعاملٌن
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 .الأصول  (حماٌة)دور نظام  الرقابة الداخلٌة فً حراسة : المبحث الثالث 
 

إن عملٌة الرقابة فً كل المنشآت هً عملٌة مستمرة طالما أن هناك أعمال تتم ، وبمعنى أن الرقابة لاتتم 
فً نهاٌة فترة معٌنة ، وإنما هً مستمرة وملازمة للتخطٌط الذي سبق التنفٌذ، مع تطور حجم المنشآت 
 .وانتشارها جؽرافٌا على نطاق واسع زادت الحاجة إلى الرقابة التً تكفل توفٌر حماٌة أصول المشروع 

.والمخزونات  الأصول الثابتة  على ةنظام الرقابة الداخلً: المطلب الأول   

. على الأصول الثابتةةنظام الرقابة الداخلً: الفرع الأول   

ٌلزم أي نشاط اقتصادي مجموعة من الموارد ذات الكٌان المادي التً ٌتوقع استخدامها فً عملٌاته خلال 
فترة زمنٌة طوٌلة نسبٌا ،وٌطلق علٌها الأصول الثابتة وتشمل الممتلكات العقارٌة ، المعدات وؼٌرها من 

.الصول المادٌة طوٌلة الأجل   

  :fixed assets تعرٌف الأصول الثابتة .أ 
  البٌع وتحولٌها إعادةهً تلك الأصول التً ٌتم اقتناءها من قبل الوحدة الاقتصادٌة لٌس بؽرض 

 .محاسبٌة لعدة فترات الإنتاجٌة نقدٌة خلال الفترة المحاسبٌة ولكن للمساعدة فً العملٌة إلى
 - بؤنها تلك الأصول التً تستخدم من قبل الوحدة واٌلز وبانجلتراعرفها معهد المحاسبٌن القانونٌن 

 .1 ولٌس بقصد بٌعها خلال دورة النشاط الواحد إٌرادالاقتصادٌة بقصد الحصول على 
  ؼٌر نقدٌة لها كٌان مادي ملموس ، تعبر عن منافع اقتصادٌة أصول أنهاكما تعرؾ على 

 السلع أو تقدٌم الخدمات لؽرض تؤجٌرها إنتاج فً لاستخدامهامستقبلٌة ،وٌتم الحصول علٌها 
 .2 فً العملٌات الإدارٌة لاستخدامهاللؽٌر أو 

 : الثابتومن التعارٌؾ السابقة ٌمكن استخلاص الخصابص التالٌة التً لابد من توفرها فً الأصل 

  أن هذه الأصول لها كٌان مادي ملموس بمعنى أنها ٌمكن أن ترى أو تحس ونظرا لأن
 .(الأصول الملموسة )الأصول الثابتة تتمتع بهذه الخاصٌة فإننا نطلق علٌها اصطلاح 

  ٌتم اقتناء الأصول الثابتة لأؼراض استخدامها فً عملٌات الوحدة الاقتصادٌة ولٌس
بؽرض إعادة البٌع ، وتستمد هذه الأصول قٌمتها من الخدمات التً تقدمها ولٌس من 

 .قٌمتها البٌعٌة المتوقعة 
  تتمٌز الأصول الثابتة بؤنها طوٌلة الأجل بطبٌعتها حٌث ٌتم الحصول على المنافع

 .3المستقبلٌة المحتملة لها خلال فترة طوٌلة نسبٌا تؽطً عددا من الفترات المحاسبٌة 
 : تنقسم إلى نوعٌن هما : أنواع الأصول الثابتة   .ب 

 : Tangible assetsالأصول الملموسة  .1

 هً تلك الأصول المعمرة التً ٌمكن التحقق من وجودها المادي والتً تشترٌها المإسسة بقصد 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

(1)
 الثابتة فً ضوء المعاٌٌر الأصولدراسة تحلٌلٌة لمشاكل القٌاس والإفصاح المحاسبً عن انخفاض قٌمة الطالب محمد نواؾ حمدان عابد،

، جامعة بنً سوٌؾ قدمت هذه الرسالة استكمالا لمتطلبات الحصول على شهادة ماجٌستر،كلٌة العلوم المالٌة والمصرفٌة ،(دراسة تطبٌقٌة)،الدولٌة

 .03ص، 2006القاهرة،سنة
( 2)

،  فً المحافظة على قٌمة المإسسة فً  ظل النظام المحاسبً المالًهالمادٌة ودور للعناصرالتقٌٌم الدوري  الطالب بلال كٌموش،إعداد
،مذكرة مقدمة ضمن متطلبات الحصول على شهادة الماجٌستر فً العلوم (مةاالع دراسة حالة المإسسة الوطنٌة للأجهزة القٌاس والمراقبة)

. 58ص،2010/2011سنة ، فرحات عباس سطٌؾجامعةالتجارٌة، كلٌة العلوم الاقتصادٌة وعلوم التجارٌة والتسٌٌر،

(3)
دراسة تطبٌقٌة على مإسسة مخابز وحلوٌات )، تقٌٌم الأصول الثابتةإعادةعاٌٌر المحاسبٌة فً مأثر ال الطالب خالد حسٌن النجانً حسٌن،

 .11-10 ص2014جامعة شندى،مارس،بحث مقدم لنٌل درجة الماجٌستر فً المحاسبة، كلٌة الدراسات العلٌا والبحث العلمً ،(الأرٌاؾ
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وكذلك الأصول  (كالمبانً ، الأراضً ، المعدات والآلات )امتلاكها واستخدامها فً نشاطاتها التشؽٌلٌة 
 .(آبار البترول ، المناجم ، المحاجر ، الؽاز )القابلة للنفاذ كؤصول الموارد الطبٌعٌة 

  وٌقوم الخبراء المختصون بتقدٌر العمر الإنتاجً لهذه الأصول من أجل تحدٌد التضحٌات التً تستنفذ 
خلال الفترة التشؽٌلٌة أو  (إٌرادات  )للحصول على منافع أو خدمات  (مصروفات )من هذه الأصول 

السنة المالٌة أٌهما أطول من أجل مقابلة الإٌرادات بالمصروفات وتحدٌد الأرباح السنوٌة للمإسسة 
 .1الاقتصادٌة 

 : Intangible assetsالأصول غٌر الملموسة   .2

هً تلك الأصول الثابتة التً تعود على المشروع بالمنافع الاقتصادٌة ، ولكن ٌصعب التحقق من وجودها 
 .(كشهرة المحل ، براءة الاختراع ، العلامة التجارٌة ، مصارٌؾ التؤسٌس)المادي 

ٌقوم المختصون بتقدٌر قٌم هذه الأصول حسب المعاٌٌر المتعارؾ علٌها ، باستخدام طرق محاسبٌة 
مناسبة وٌتم تحدٌد العمر الإنتاجً لهذه الأصول حسب القانون وٌتم أٌضا مقابلة المصروفات بالإٌرادات 

 .2 لتحدٌد  الأرباح السنوٌة للمإسسة الاقتصادٌة

 .أنواع الأصول الثابتة : 8-2الشكل رقم 

 

دراسة حالة فً مإسســـــــة مواد البناء   )دور التدقٌق الداخلً فً المحافظة على الأصول الثابتة للمإسسة ،  الطالبة زكرود فاطمة ، : المصدر 
‘’ E.DI.M.CO ‘’ مذكرة ماستر فً العلوم المالٌة والمحاسبٌة ، كلٌة العلوم الإقتصادٌة والتجارٌة وعلوم التسٌٌر ، جامعةعبد الحمٌد ( مستؽانم ،

 .18،ص 2018-2017بن بادٌس مستؽانم ، سنة 

 :ممٌزات الأصول الثابتة وأهمٌتها  .ج 
 :ممٌزات الأصول الثابتة  .1

 : تتمٌز الأصول الثابتة بجملة من الممٌزات وهً كالتالً 

 .تحمٌل كل فترة ما ٌخصها عند إجراء عملٌات الإهتلاك أو الإضافات  
 .ربط الأصول بالمواقع ومراكز التكلفة والأنشطة والمشارٌع 
 .تتبع بٌانات حركات الأصل وأماكن تواجده وجرده ومعرفة حالاته المتؽٌرة  
 .استعراض بٌانات الكفاءة الإنتاجٌة للأصل والمصروفات التً صرفت علٌها 
 .توفٌر بٌانات مستقبلٌة عن الأصول وأعمارها المتبقٌة 
  .3بٌانات الأصول وحركتها واهتلاكها وؼٌرها: الحصول على تقارٌر متعددة مثل  

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

(1)
.28 ، ص2007دار النشر والتوزٌع ، عمان ، الأردن ، سنةمفاهٌم أساسٌة فً قٌاس الأصول الثابتة ،  حٌدر محمد بن عطا ، 

 

(2)
العاملة فً قطاع غزة بتطبٌق معاٌٌر المحاسبة الدولٌة الخاص   ، مدى التزام الشركات الصناعٌة المساهمة سابد نبٌل سلٌم ؼٌاضة

 .36 ، ص2008مذكرة ماجستٌرفً العلوم المالٌة والمحاسبٌة ، كلٌة التجارة ،الجامعة الإسلامٌة ؼزة فلسطٌن ، سنةبالممتلكات والمعدات ، 
(3 )

 .413، ص2011دار التعلٌم الجامعً ، كلٌة التجارة ، جامعة طنطا، الإسكندرٌة مصر ، سنة محاسبة الأصول ، محمد راضً ، 

الأصول

ؼٌر  
الملموسة 

الأصول 
الملموسة 

الأصول 
الثابتة 
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 : أهمٌة الأصول الثابتة  .2

ترجع أهمٌة هذه الأصول إلى أنها تمثل جانبا كبٌرا من هٌكل الأصول، خاصة فً المنشآت الصناعٌة 
الضخمة ذات التجهٌزات الرأسمالٌة العالٌة ، وٌمكن القول بصفة عام أن هناك عدة اعتبارات تبرز أهمٌة 

 :الأصول الثابتة ومنها 

  ًإن الاستثمار فً الأصول الثابتة ٌإثر بشكل واضح ومباشر على ربحٌة المنشؤة ، خاصة ف
المنشآت الصناعٌة التً تمثل فٌها الأصول الثابتة الطاقة الإنتاجٌة للمنشؤة ، والتً تحدد حجم الإنتاج 

ومن هنا فإن أي استثمار أقل مما ٌجب فً الأصول الثابتة، سوؾ ٌهدر فرص تحقٌق الربح . والبٌع 
أما الاستثمار الأكثر من اللازم فً تلك الأصول، فإنه ٌعنً وجود طاقة .وٌعرقل نشاط المشروع

 .عاطلة، وارتفاع فً تكلفة الإنتاج، وانخفاض معدلات العابد على الأصول فً النهاٌة
  ٌمثل الإنفاق على الأصول الثابتة الالتزام بتحمل أعباء ثابتة سنوٌا ، وهذه الأعباء الثابتة لا تتؤثر

. وتظهر هذه المشكلة فً أوقات الكساد. بحجم الإنتاج وسٌتحملها المشروع سواء أنتج أم لم ٌنتج
 .وفترات الركود الاقتصادي، لذا فإن إدارة الأصول الثابتة والاهتمام بها أمر فً ؼاٌة الأهمٌة

  إن الاستثمار فً أصل ثابت معٌن ٌإثر على المنشؤة لفترة طوٌلة ، فقرار شراء آلة معٌنة ٌربط
كما أن بٌع الأصل . المنشؤة بنوع الإنتاج الذي تنتجه تلك الآلة ، ومستوى الجودة التً تعمل بها 

الثابت لٌس بالأمر الهٌن أو الٌسٌر، علاوة على أنه لٌس من السهل أٌضا استخدام الأصل الثابت فً 
 .ؼٌر ما خصص له

  تتعرض الأصول الثابتة لخطر التقادم الفنً أو التكنولوجً ، حٌث تظهر كل عام آلات جدٌدة تإدي
العمل بكفاءة أكثر وتكلفة أقل ، مما ٌجعل الاحتفاظ بالآلات القدٌمة رؼم صلاحٌتها للعمل أمرا ؼٌر 

 .اقتصادي

ونظرا لما تم عرضه من مبررات ، فإن الاستثمار فً هذه الأصول ،ٌعد أمرا هاما خاصة فً المنشآت 
 .1التً تمثل الأصول الثابتة فٌها معظم الأصول الإجمالٌة 

 :إجراءات نظام الرقابة الداخلٌة على الأصول الثابتة وغرضها ومعاٌٌرها   .د 

 :إجراءات نظام  الرقابة الداخلٌة على الأصول الثابتة  .1

   الموازنة الرأسمالٌة: 

       تعتبر الخطة التفصٌلٌة للإضافات والتحسٌنات والتجدٌدات المستقبلٌة فً أصول المشروع ،أي أنها 
تعبر عن الإنفاق الرأسمالً الذي ٌحدث فً الفترة الحالٌة ولكن الإٌراد الذي سٌحققه سٌستثمر لفترة 
طوٌلة ، واتخاذ القرار الاستثماري ٌتوقؾ على عامل الربح الذي سٌستؽله الاستثمار والمفاضلة بٌن 

الاقتراحات البدٌلة مع الاتجاه إلى الأخذ  بالاقتراح الذي ٌحقق أكبر ربح إلى أن عامل الربح لٌس هو 
العامل الوحٌد عن المفاضلة بٌن الاستثمارات حٌث الحد من الخسابر فً ظل ظروؾ معٌنة قد ٌكون 

عامل المفاضلة والموازنة الرأسمالٌة تعتبر جانبا مهما من برامج التخطٌط حٌث الإضافات الرأسمالٌة 
تحتاج إلى مبالػ لتموٌلها ، وٌجب أن ٌبنى التخطٌط لها على أساس سلٌم ، لأن أي خطؤ فً القرار ٌإثر 

 .على المركز المالً للمشروع وبالتالً على المنافسة وتحقٌق الربح 

      وٌتناول التخطٌط للإضافات الرأسمالٌة مداه الطوٌل والقصٌر ، فالتخطٌط الطوٌل ٌرتبط بالانتاج 
فً حصة المبٌعات ،وٌتحتم وضع تخطٌط طوٌل الأجل للإضافات الرأسمالٌة فً تحقٌق الإنتاج المطلوب 

 وتخطٌط الاحتٌاجات النقدٌة والمركز المالً للمشروع وذلك لتدبٌر الأموال اللازمة للتموٌل الخارجً 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

(1)
    .38، ص2011دار المستقبل للنشر والتوزٌع ، عمان ، الأردن ، سنة أصول المحاسبة ، خلٌل الرفاعً وآخرون ، 
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 . ووسابل الحصول علٌه 

 وٌعالج التخطٌط طوٌل الأجل الإضافات الرأسمالٌة ، وتوقٌت هذه الإضافات والتكالٌؾ المقدمة لهذه 
 السنوٌة على ضوء النفقات الرأسمالٌة ةالخطط وٌتم بعدبذ إعداد الموازنة التقدٌرٌة للإضافات الرأسمالً

المتوقعة خلال العام التالً وكذلك الخطط التفصٌلٌة وعلى هذا فإن موازنة المصروفات الرأسمالٌة 
 قصٌرة الأجل تعتبر جزءا ثانوٌا من الموازنة التقدٌرٌة الرأسمالٌة للمدى الطوٌل 

  الإشراف على شراء الأصول: 

      إن الإشراؾ على شراء الأصول أو تشٌٌدها  ٌتطلب وجود خطة موضوعة للتكالٌؾ المتوقعة 
وتوقٌت الصرؾ وكذلك اعتماد الشراء أو الإنشاء والمحاسبة الفعلٌة للشراء وٌتم هذا بمطابقة الشراء 

 .الفعلً وتكلفة الشراء مع الموازنة الرأسمالٌة وملاحظة أوجه الاختلاؾ وتفسٌر هذا الانحراؾ

  إجراءات استخدام الأصول : 

       ٌقصد باستخدام ما ٌترتب على تشؽٌل الآلات من ربح أو خسارة بسبب حجم الإنتاج الفعلً الذي 
ٌختلؾ عن حجم الإنتاج طبقا للطاقة العادٌة ،وعلى هذا فإن كافة الآلات  تتوقؾ على عاملٌن وهما عدد 
الساعات التً تعملها وعدد الوحدات التً تنتجها ، ومن أجل مراقبة البرنامج الإنتاجً فمن الضروري 
احتساب الطاقة العادٌة لكل آلة أو لمجموعة الآلات ، والطاقة العادٌة هً عدد الساعات التً ٌتوقع أن 
تقوم بها الآلة بعد السماح فً التوقؾ العادي للصٌانة وعدد الوحدات التً ٌتوقع إنتاجها فً كل ساعة 

عادٌة تحدد عدد الآلات التً ستستخدم وعلى هذا فإن كفاءة الآلة هً معدل الإنتاج العادي للساعات إلى 
الإنتاج الفعلً بالساعات الفعلٌة ، كما أن الاستخدام الكؾء للأصول ٌتطلب وجود برنامج صٌانة متكامل 

 .خلال الفترة الإنتاجٌة حتى لا تتعطل الأصول لأسباب طبٌعٌة 

   وٌرتبط الاستخدام الكؾء للأصول باحتساب معدل الاهتلاك المناسب الذي ٌحتسب على الأصول 
 .الثابتة بصورة مناسبة مع الاستخدام والتقادم 

  وجود سجلات مناسبة لتسجٌل الأصول تسهل المراقبة علٌها: 

     من ناحٌة القٌود الحسابٌة فإن  الأصول الثابتة تسجل فً الدفاتر المالٌة طبقا لفرعها ؼٌر أنه  ٌلزم 
وجود تسجٌل طلب لهذه الأصول طبقا لمفرداتها فالأصل ٌعطً رقما متسلسلا وتفرض له بطاقة فً 
سجل الأصول أو حساب فً سجل الأصول فٌه كل البٌانات عن الأصل أثناء حٌاته الإنتاجٌة ، هذا 

السجل ٌسهل العمل فً تتبع مفردات الأصل من حٌث الشراء أو الإحلال وبرامج الصٌانة والاهتلاك 
 .1وؼطاء التؤمٌن ومدى كفاٌته وتسجٌل الاستؽناء عن الأصل وقٌمة هذا الاستؽناء

 : وٌمكن إجمال إجراءات الرقابة للأصول الثابتة  فً النقاط الآتٌة 

التحقق من حصول المنشؤة على شهادة الملكٌة للأراضً والأبنٌة ووسابل النقل واحتفاظها  
 .بالنسخ الأصلٌة وملاحظة صحة إجراءات حفظ الوثابق 

ضد الأخطار مع التؤكد من كفاٌة الؽطاء  (الموجودات)التحقق من إجراء التؤمٌن على الأصول  
 .التؤمٌنً 

تدقٌق السجلات الفرعٌة للأصول الثابتة والتؤكد من سلامة التسجٌل والترحٌل أولا بؤول وإجراء  
 .المطابقات الدورٌة مع السجلات المالٌة

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

(1)
برنامج مدرسة الأمٌر محمد فهد بن عبد العزٌز الحقٌبة التدرٌبٌة لإدارة المخزون ،عٌسى بن حسٌن الأنصاري ،سعد بن عبد العزٌز العثمان ، 

 .89 ، ص2008للتؤهٌل وتوظٌؾ الشباب السعودي ، سنة 
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تدقٌق عملٌات الإضافات والإستبعادات المسجلة فً سجل الأستاذ العام وتثبٌتها فً السجلات  
الفرعٌة والتؤكد من صحة احتساب الاندثارات للأصول المشتراة والمستبعدة والتحقق من سلامة 

 .الإجراءات الفنٌة والقانونٌة بالنسبة للموجودات المشطوبة
 .مراجعة عملٌات احتساب الاندثار والتؤكد من احتسابه وفق النسب المقررة بالتعلٌمات المالٌة  
مراجعة الكشؾ التحلٌلً لحسابات مشروعات تحت التنفٌذ ومطابقتها مع سجل الأستاذ العام  

والتحقق من تحوٌل الموجودات التً تم انجازها من حساب مشروعات تحت التنفٌذ إلى حساب 
 .الموجودات الثابتة 

 .مراقبة استخدام وسابل الحماٌة للموجودات الثابتة من سوء التصرؾ أو التلؾ 
التحقق من قٌام القسم المختص بمسك سجلات أو بطاقات خاصة بمفردات الموجودات الثابتة  

وإجراء المطابقات الدورٌة بٌن هذه المفردات مع سجل الأستاذ العام من جهة ونتابج الجرد من 
 .جهة أخرى

التحقق من وجود سجلات بالعدد والأدوات المستلمة مباشرة إلى المنتسبٌن كعدد وأدوات الورش  
 .والحاسبات والطابعات وخضوع هذه الأعداد والأدوات للجرد المستمر أو الدوري والمفاجا

اختبار حركة وسابل النقل للتؤكد من سلامة الموقؾ وعدم وجود مخالفات للتعلٌمات والنظم أو  
 .وجود سوء التصرؾ

وجود نظام للاعتمادات ٌتٌح للمسإول أن ٌوافق مسبقا على شراء الأصل أو تشٌٌده مع استخدام  
مستندات الداخلٌة  من أمر شراء أو أمر تشؽٌل مرقم بالتسلسل حتى ٌسهل ملاحقة هذه 

 .المستندات والاعتماد علٌها
إن شراء الأصول الثابتة ٌتم عن طرٌق إدارة المشترٌات مع تحدٌد إجراءات الشراء والاستلام  

 .والتفتٌش والسداد
 .التقرٌر السرٌع الذي ٌظهر وٌحلل أسباب الانحراؾ بٌن المصروؾ المعتمد والتكلفة الفعلٌة  
وجود نظام للحصر الفعلً على مدد متفاوتة للأصول الثابتة بؽرض التؤكد من وجود أصل  

وموقعه وحالته مع المطابقة مع سجلات الأصول الثابتة لاكتشاؾ الأصول التً لم تسجل أو 
 .الأصول المسجلة وؼٌر المسجلة

وجود نظام الأصول المستؽنى عنها باعتماد سابق وأوامر مسلسلة ٌظهر فٌها سبب استؽناء  
إعلام الإدارات ذات الشؤن بالنسبة لهذه الأصول كإدارة الإنتاج وإدارة المخازن والحسابات 

 .3 الأصل المستؽنى عنه وتسجٌلهدلٌتولى الكل فً اختصاصه الإجراءات المتعلقة باستبعا
 

 : الغرض من نظام الرقابة الداخلٌة على الأصول الثابتة  .2

إن الؽرض من الرقابة على الأصول هو الحصول على أقصى كفاٌة من رأس المال المستثمر فً هذه 
الأصول الثابتة التً تمثل جانبا كبٌرا من استثمارات المشروع الصناعً ، كما أن مصارٌؾ صٌانة هذه  

الأصول والإهتلاك ٌكونان مفردتٌن كبٌرتٌن فً حسابات النتٌجة كما ٌتعرض قٌاس الدخل إذا أوقؾ 
الأصل عن الاستخدام بدون محو تكلفته من السجلات ولهذا فإن الخسارة التً تظهر بسبب عدم وجود 

مراقبة محاسبٌة على الأصول الثابتة من حٌث الحصول علٌها واستخدامها والتخلص منها قد تكون أكثر 
  .4بكثٌر من الخسارة التً ٌتعرض لها أصل النقدٌة من الاختلاس والتلاعب

 : أما الؽرض الأساسً من مراقبة الأصول الثابتة هً تحقٌق أهداؾ كما هً موضحة فً الشكل التالً 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

(3)
جمهورٌة العراق ، دٌوان الرقابة المالٌة ، دابرة الشإون الفنٌة دلٌل استرشادي لوحدات التدقٌق الداخلً فً الوزارات ، مصطفى أحمد ،

 .15-14،  ص2012والدراسات ، قسم الدراسات الفنٌة والبحوث ،سنة 
(4)

 50، ص1991دار الفكر للنشر والتوزٌع ، عمان ، الأردن ، سنة علم تدقٌق الحسابات ، مهٌب الساعً ، وهبً عمر ، 
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 . الغرض من الرقابة على الأصول الثابتة: 9-2الشكل رقم 

 
،مذكرة (دراسة حالة وحدة تؽذٌة الأنعام مستؽانم )العملٌات المراقبٌة للأنشطة الإقتصادٌة  فً المإسسة ، الطالبة دعدوعة وبام ، : المصدر 

، 2016-2015تخرج لنٌل شهادة الماستر ، كلٌة العلوم الإقتصادٌة والتجارٌة وعلوم التسٌٌر ، جامعة عبد الحمٌد بن بادٌس مستؽانم ، سنة 
 .36ص

 :   على الأصول الثابتة ة  الرقابة الداخلًممعاٌٌر نظا .3

 : تتم عملٌة الرقابة علٌها وفق المعاٌٌر الآتٌة 

  من خلال التحقق من الأرصدة الأولٌة لكل عنصر ، والقٌام بالرقابة المستندٌة والحسابٌة :الكمال 
والتؤكد من تسجٌل كل الإضافات الجدٌدة للعنصر وحذؾ كل التنازلات خلال الدورة مع تتبع 
خطوات المعالجة المحاسبٌة للحصول على الحكم النهابً للمعلومات المحاسبٌة المقدمة على 

 .العنصر موضوع عملٌة الرقابة 
  التؤكد من وجود الأصل الثابت فً تارٌخ إعداد المٌزانٌة وهذا عن طرٌق الجرد الفعلً :الوجود 

 .سواء بالعد أو المشاهدة أو ؼٌر ذلك ، ومطابقته مع كشؾ الاستثمارات المقدمة من طرؾ الإدارة 
  التؤكد من ملكٌة البنك للأصل الثابت  وتحدٌد نوع الملكٌة عن طرٌق الإطلاع على :الملكٌة 

 .المستندات التً تثبت الملكٌة والتؤكد من أنها ؼٌر مقٌدة برهن أو حجز
  التحقق من صحة التقٌٌم بالشكل الصحٌح وذلك بمراعاة ماٌلً :التقٌٌم  : 

  تسجٌل ثمن الشراء مضافا إلٌه المصارٌؾ التً تحملها البنك لقاء الحصول على الأصل 
  التحقق من صحة حساب وتسجٌل الإهتلاك أو الإطفاء تبعا للطرٌقة المتبعة. 
  الثبات فً تطبٌق طرق الإهتلاك من سنة إلى أخرى. 
  التحقق من أن المعالجة المحاسبٌة قد تمت وفق القواعد والمبادئ المنصوص علٌها سواء

عند الحٌازة أو التنازل ، والتحقق من قٌمة وتسجٌل فابض أو نقص القٌمة ، والرسم على 
 .1القٌمة المضافة

 

 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

(1)
Denis Dubois et Sarun Khath,Négociation  et contrôle des conditions bancaires, les éditions 

d’organisation, Paris,1951,p148.  

التحقق من كفاٌة •
نظام الرقابة 

الداخلٌة الخاص 
بالأصول الثابتة 

01

التحقق من وجود •
وملكٌة الأصول 

الثابتة 

02
التحقق من صحة •

تقوٌم الأصول 
الثابتة 

03

التحقق من كفاٌة •
الإستهلاك عن 
الأصول الثابتة

04
التحقق من أرباح •

وخسابر بٌع 
الأصول الثابتة 

05
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 . على المخزونات ةنظام الرقابة الداخلً:  الفرع الثانً 

تعتبر المخزونات أحد أهم الأصول عالٌة المخاطر فً المإسسة وهذا نظرا لطبٌعة المخزون وكبر 
حجمها فً العادة ، لهذا فإن مسإولٌة الإدارة اتجاه نظام الرقابة الداخلٌة ومدى تحقٌقه لأهدافه ٌعبر عن 

 .خطوة مهمة نحو تحقٌق الأهداؾ التً سطرتها المإسسة 
 :تعرٌف نظام الرقابة الداخلٌة على المخزونات  .أ 

  هً تلك العملٌة التً تختص بالترتٌبات الدابمة للإستلام و الإصدار بطرٌقة تضمن أن مستوى
أرصدة المخزون سواء بالقٌمة أو بالكمٌة أو الإثنٌن معا كافٌة لتزوٌد المعدلات الجارٌة 

 .1للإستخدام فً كل الأوقات وبطرٌقة اقتصادٌة
 

  الرقابة على المخزون هً عملٌة تصمٌم الطرق و الوسابل التً تكفل التحقق من أن عملٌات
صرؾ و تؤمٌن المواد تتم وفقا للخطة الموضوعة لتحقٌق أهداؾ المنشؤة و الإستفادة من 

 .2مواردها لأقصى حد ممكن
 

  ًهً تلك الوسٌلة التً تتبعها إدارة المخازن للتؤكد من توفٌر الكمٌات المناسبة من المواد ف
الوقت المناسب و حسب احتٌاجات المشروع مع مراعات ما ٌمكن توفٌره فً السوق و تحقٌق 

 .3أفضل عابد على المال المستثمر

 :أهداف نظام الرقابة الداخلٌة على المخزونات  .ب 

 لا تختلؾ الأهداؾ التً ٌنبؽً على نظام الرقابة الداخلٌة تحقٌقها على المستوى الكلً للمإسسة عنه فً 
 :الأنظمة الفرعٌة الأخرى وهذا من خلال ما ٌلً

 .أهداف نظام الرقابة الداخلٌة على المخزونات : 10-2الشكل رقم 

 

 المصدر من إعداد الطالبتٌن 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

Michel. M,Les magasins de stockage, Imprimerie la bourreur(Issodun),San date,p19-20.
(1) 

(2 )
-القنطرة-دراسة حالة مإسسة مطاحن الزٌبان)دور المراجعة الداخلٌة فً تحسٌن نظام الرقابة الداخلٌة للمخزون ، الطالب العمري أٌمن، 

 2015/2016، مذكرة ماستر فً علوم التسٌٌر، كلٌة العلوم الاقتصادٌة و التجارٌة وعلوم التسٌٌر، جامعة محمد خٌضر ببسكرة، سنة(بسكرة
 74،ص

(3 )
 .327 ، ص2000 دار زهران للنشر و التوزٌع ، عمان الأردن، سنةإدارة الضراء و التخزٌن،أحمد راشد الؽدٌري، 

أهداف نظام 
الرقابة الداخلٌة 
على المخزونات

  الالتزام
بالتشرٌعات و 

القوانٌن

توفٌر معلومات 
مالٌة موثوقة 

حماٌة الأصول تحقٌق كفاءة فً 
استغلال الموارد
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  تحقٌق كفاءة فً استغلال الموارد: 
 : ٌتم تحقٌق هذا الهدؾ من خلال

  العمل على استؽلال المخازن بشكل أمثل من خلال تنظٌم عملٌة التخزٌن وفق نظام
ٌسمح باستؽلال كل المساحة المتاحة وٌتم هذا من خلال الاعتماد على تقسٌم المخزون 

 .وفقا لأحجام و شروط التخزٌن
  التخزٌن بطرق تسهل من سرعة الاستجابة وتقلٌل وقت تصرٌؾ المخزون أو إٌداعه

 .مما ٌساهم فً استؽلال الوقت بشكل كؾء
  توفٌر معلومات حول الاحتٌاجات الحقٌقٌة وتوقٌتها وسرعة دوران هذه المخزونات من

أجل تحقٌق عملٌة تموٌن مثلى، وتفادي تخزٌن أكثر من الحاجة مما ٌنتج عنه مخاطر 
مرتبطة بتحمٌل الخزٌنة التزامات لٌست ضرورٌة، بالإضافة إلى تجمٌد جزء من 

الموارد المالٌة، ومخاطر ناتجة بشكل مباشر عن عملٌة التخزٌن فً حد ذاتها من حٌث 
 .إمكانٌات التلؾ، وزٌادة تكالٌؾ التخزٌن 

  حماٌة الأصول: 
 ٌمثل المخزون أحد أهم عناصر الأصول من حٌث الحجم و التكالٌؾ المرتبطة بتسٌٌرها ومن 
أجل تحقٌق هذا الؽرض و الذي ٌعنً المحافظة على المخزون من كل المخاطر التً ٌمكن أن 

 :ٌتعرض لها وٌتم هذا من خلال
 توفٌر شروط التخزٌن المناسبة لكل صنؾ من أصناؾ المخزون . 
  توفٌر وسابل الحماٌة من الحرابق و السرقة و الخطط لمواجهة المخاطر الأخرى

 .كالكوارث الطبٌعٌة
 تؤمٌن المخازن و المخزون من كل المخاطر المحتملة. 
 وضع إجراءات مناسبة تسمح بالرقابة على صرؾ المخزون و التقلٌل من هدره. 

 توفٌر معلومات مالٌة موثوقة : 
تهتم النظم المحاسبٌة فً كل الدول بتكالٌؾ المخزون ولهذا خصصت معاٌٌر تهتم بهذا العنصر 
من حٌث احتساب التكالٌؾ المرتبطة به و طرق المعالجة المحاسبٌة، وشروط الاعتراؾ وقٌاس 

  :وقواعد الإقصاء المرتبطة به وٌتم توفٌر معلومات موثوقة من خلال
  تبنً نظام محاسبة التكالٌؾ ٌتلاءم مع طبٌعة المخزون ٌمكنه من احتساب كل تكالٌؾ

 .المخزون بؤعلى دقة ممكنة
  تبنً الطرق و المبادئ المحاسبٌة الملابمة و التً نصت علٌها معاٌٌر المحاسبة المالٌة

 .وهذا بما ٌحقق توفٌر معلومات صحٌحة للمستخدمٌن القوابم المالٌة
 توفٌر دلٌل واضح لكٌفٌة احتساب التكالٌؾ. 
  توفٌر قنوات اتصال واضحة من أجل نقل المعلومات المناسبة لكل موظؾ ترتبط مهامه

 :بالمخزون حٌث ٌجب أن ٌوفر
 معلومات لدابرة المحاسبة تسهل تسٌٌر الرقابة المحاسبٌة. 
  ًمعلومات لدابرة المشترٌات من اجل تقٌٌم مستوى المخزونات و إجراءات الانطلاق ف

 .عملٌة تموٌل جدٌد
 معلومات لورشات الإنتاج. 

 بالتشرٌعات و القوانٌن  الالتزام:  
وهذا من خلال التطبٌق و الالتزام بالتشرٌعات و القوانٌن و التعلٌمات الإدارٌة التً تنص على 

 : أن عدم الالتزام ٌشكل للمإسسةثتحدٌد طرق التخزٌن وشروطه، حً
  مشاكل قانونٌة مع الوكالات الرقابٌة و الذي ٌعتبر كتكالٌؾ إضافٌة وهدر لموارد

 .المإسسة
 ٌإدي  (...درجة الحرارة، التهوٌة، )احترام شروط التخزٌن المرتبطة بطبٌعة المخزون

 .إلى تلفه وبالتالً تكالٌؾ وتؤثٌر على قدرة التموٌن وما ٌنتج عنه من تؤخر فً الإنتاج 
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  عدم تطبٌق التعلٌمات الإدارٌة من خلال عدم تنظٌفه وفقا لتلك التعلٌمات مما ٌإثر على
 .1جودة المخزون وسرعة صرفه، و الرقابة علٌه

 :وظابف نظام الرقابة الداخلٌة  على المخزونات  .ج 
 : وتتمثل فٌما ٌلً

  ًضمان توفٌر الكمٌات المناسبة من المواد المطلوبة حسب الخطط الموضوعة وتفادي النقص ف
 .هذه المواد وخاصة المواد سرٌعة الحركة

 ضبط حركة المخزون، وتنظٌم حركة دوران المواد وتحدٌدها لتفادي الازدواجٌة فً خزن المواد. 
 التؤكد من سلامة المواد المخزنة، ومن تطبٌق إجراءات السلامة علٌها. 
 تخفٌض تكالٌؾ ونفقات ومصارٌؾ التخزٌن إلى أقل ما ٌمكن. 
 تخفٌض قٌمة الاستثمار فً المواد بطٌبة الحركة. 
 قٌاس و تصحٌح أداء العاملٌن فً المخزن. 
 ضبط استلام وتسلٌم المواد فً المواعٌد المحددة لمنع تؤخٌر العملٌات الإنتاجٌة. 
  جدولة وفحص المواد للتؤكد من أنها مطابقة للمواصفات و الكمٌات المطلوبة و التقلٌل من خسابر

 .2التلؾ و السرقة
  :أنواع نظام الرقابة الداخلٌة  على المخزونات  .د 

 :تتعدد وتختلؾ أنواع الرقابة على المخزون وفقا لما تهدؾ إلٌه الرقابة وتتمثل فٌما ٌلً

  الرقابة النوعٌة:  

 ٌهدؾ هذا النوع من الرقابة إلى التؤكد من أنواع ومواصفات الأصناؾ التً ٌتم استلامها أو صرفها أو 
حفظها فً المخازن ومدى مطابقتها للمواصفات التً ٌتم الاتفاق علٌها و المحددة فً العقود ومحاضر 

الفحص، وعادة ما ٌتم ترمٌز الأصناؾ وتبسٌطها بؽرض ضبط النوع ومراقبته وتتم عملٌة رقابة النوع 
من خلال الفحص الفعلً و التؤكد من عدم الخطؤ أثناء الاستلام أو حدوث تلؾ أو استبدال أو اختلاط أو 

خطؤ أثناء الحفظ أو من وجود أصناؾ كاسدة أو راكدة أو منتهٌة الصلاحٌة أو لا تصلح للإنتاج أو 
 . منخفضة الجودة لا تصلح لإنتاج سلعة أو خدمة منافسة للسوق

  الرقابة الكمٌة:  

ٌشمل هذا النوع كل من الرقابة المباشرة على مقدار الوحدات المستلمة أو المخزنة من كل نوع وذلك من 
خلال إما عقد التورٌد فً حالة الاستلام أو بطاقة الصنؾ أو السجلات المخزنٌة فً حالة الجرد و الرقابة 

الدفترٌة الشاملة لمقادٌر الأصناؾ المخزنة و الرقابة من خلال الجرد، ورقابة الإدارة العلٌا دورٌا أو 
حسب الظروؾ و التؤكد من مقادٌر وقٌم المخزون من الأصناؾ المختلفة ومدى مطابقتها لمستوٌات 

التخزٌن المحددة و الأرصدة الدفترٌة مع ما هو متاح فً الواقع العملً من الأصناؾ المختلفة، وما تم 
تورٌده للمخازن أو صرفه منها ومن خلال هذا النوع من الرقابة ٌمكن اكتشاؾ أي ركود أو اختلاؾ أو 

نقص فً عدد الوحدات سواء أثناء استلام المواد أو أثناء حفظها ثم معالجة ذلك وتنافً حدوثه فً 
 . المستقبل

 

 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

(1 )
، كلٌة العلوم الاقتصادٌة و التجارٌة وعلوم التسٌٌر، جامعة قاصدي مرباح ورقلة، مطبوعة نظام الرقابة الداخلٌة مقدم خالد، عبد الله ماٌو، 

 .89/90، ص2015/2016سنة

(2)
 .76 ، ص 2004دٌوان المطبوعات الجامعٌة ، الجزابر ، سنة المحاسبة التحلٌلٌة ، ٌعقوب عبد الكرٌم ، 
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  رقابة الكلفة:  

ٌركز هذا النوع من الرقابة على التكلفة والعابد الخاص بكل صنؾ من المخزون، حٌث ٌهدؾ هذا النوع 
إلى ضبط عملٌة الاستثمار فً المخزون وتخفٌض تكالٌؾ الشراء و التؤمٌن و النقل و الاستلام والتلؾ و 

التكالٌؾ الناتجة عن عدم توفر المواد وما ٌنجم عن ذلك من خسابر مادٌة و معنوٌة للمنظمة وٌتم ذلك 
 . من خلال التعرؾ على حجم الاستثمار و التكالٌؾ المختلفة المتعلقة بالمواد المخزنة

  الرقابة الزمنٌة:  

عادة ما تحدد فترة لإعادة الشراء وزمن التخزٌن و الصنؾ حتى لا ٌتلؾ بماضً المدة وزمن استخدام 
الأصناؾ ومواعٌد الجرد وزمن إنجاز كل عنصر من عناصر العمل و الذي ٌترجم على شكل برنامج 

الخ ، حٌث تمثل هذه الفترات الأساس الذي ٌتم على ضوبه متابعة سٌر العمل فً المخازن ...زمنً
وتنافً تؤخٌر الشراء و تقادم المواد أو انتهاء صلاحٌتها أو تجاوز الفترة المحددة لاستخدامها وبالتالً 

 . 1تجنٌب المنظمة المشاكل الناجمة عن ذلك

 :إجراءات نظام الرقابة الداخلٌة على المخزونات  .ه 

من أجل تطبٌق نظـام الرقابـة الداخلٌـة بفعالٌـة ٌنبؽـً تصـمٌم وتنفٌـذ إجـراءات تـتلاءم مـع طبٌعة نشاط 

: دؾ الرقابة على المخزون إلى ما ٌلًتهالمإسسة وما تطلبه عملٌات التخزٌن و

ضـمان تـوفٌر الكمٌـات المناسـبة مـن المـواد المطلوبـة حسـب الخطـط الموضـوعة وتفـادي  

 .الـنقص فً هـذه المـواد وخاصـة المـواد سـرٌعة الحركة

 فً خزن الازدواجٌةضبط حركة المخزون، وتنظٌم حركة دوران المواد وتحدٌدها لتفادي    

 .المواد

 .التؤكد من سلامة المواد المخزنة ، ومن تطبٌق إجراءات السلامة علٌها 
 .تخفٌض تكالٌؾ ونفقات ومصارٌؾ التخزٌن إلى أقل ما ٌمكن  
تخفٌض قٌمة الاستثمار فً المواد بطٌبة الحركة لتخفٌض قٌمة الاستثمار فً المخزون إلى أقل  

 .ما ٌمكن 
 .قٌاس وتصحٌح آداء العاملٌن فً المخازن  
 .ضبط استلام وتسلٌم المواد فً المواعٌد المحددة لمنع تؤخٌر العملٌات الإنتاجٌة  
 التلؾ خسابر من والتقلٌل والكمٌات للمواصفات أنها  مطابقة من للتؤكد المواد وفحص جدولة 

  .والسرقة
 

  : الإدارٌة الرقابة إجراءات .1
 من جهة أهدافه، تحقٌق أجل من الإجراءات من مجموعة على للمخزونات الداخلٌة الرقابة نظام ٌقوم

 :ٌلً لما وفقا الإجراءات حصر ٌمكن أخرى
 التسلٌم عند الإجراءات  :  

 الشراء أمر مع مقارنته خلال من وهذا سابق لطلب نتٌجة هً المستلمة البضاعة أن من التؤكد 
 .طلبٌه وسند

 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

( 1)
دراسة حالة مإسسة الشفقة لصناعة )،دور المراجعة الخارجٌة فً تحسٌن نظام الرقابة الداخلٌة الخاص بدورة المخزونالطالبة أمٌنة لعوٌسً، 

،مذكرة مقدمة لنٌل شهادة ماستر ، كلٌة العلوم الاقتصادٌة وعلوم التسٌٌر والعلوم التجارٌة، جامعة العربً بن مهٌدي،أم (عٌن ملٌلة-البطارٌات
 .82-81 ص2015/2016البواقً،سنة
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 بالجودة محضر تحرٌر خلال من وهذا وللجودة لطلبٌة موافقة المستلمة البضاعة أن من التؤكد 
 .المتخصص الموظؾ طرؾ من
 أو تلؾ أو نقص وجود حالة وفً الاستلام، محضر وتحرٌر المستلمة البضاعة كمٌة من التؤكد 

 .الضرورة تقتضٌه لما عنه وفقا التقرٌر ٌتم التفرٌػ عند حادث
 

 المخزون بتسٌٌر مرتبطة إجراءات :  
.  ونوعها المإسسة حجم باختلاؾ وبساطتها تعقٌدها حٌث من الإجراءات تختلؾ

 
 عامة إجراءات :  
 :وهً للمخزون الداخلٌة الرقابة نظام فً عام بشكل تتوفر أن الواجب الإجراءات من مجموعة توجد
 

  : على الحرص مع المخزونات أنواع لكل تشفٌر وجود 
 .واضحة إجراءات وفق و واحد موظؾ أو مصلحة طرؾ من المإسسة فً التشفٌر ٌتم -
 .للتشفٌر واضحة قواعد وجود -
- ً  مدٌرٌات كامل على الشفرة وتوحٌد وتعمٌم تشفٌرها ٌتم المخزونات من جدٌد نوع حالة ف

 .المإسسة
 لكل بالنسبة متسلسل الترقٌم هذا ٌكون أن ٌجب حٌث  :الوثابق لجمٌع واضح ترقٌم توفٌر ٌجب 

 المعنٌة المصالح على توزٌعها أجل من والكافٌة النسخ المناسبة مجموعة وجود مع ، مجموعة
 .ومسإولٌاته حسب مهامه كلا تلك العملٌة حول المعلومات استؽلال ومتابعة بتسجٌل ٌسمح وبما

 الوثابق هذه تكون حٌث  :الحركة لهذه إثبات وثابق وجود دون للمخزون حركة أي تتم لا 
 المعلومات كل تحمل تكون أن ٌجب بها كما أن هذه الوثابق ومصرح مبررة لحركة

 .للقٌام بهذه الحركة فً المخزون الضرورٌة والإمضاءات
 لمخاطر ٌتعرض المخزون أن فباعتبار المخاطر تحوٌل أجل من وهذا :المخزون على التؤمٌن 

 التً الحلول أحد تمثل التؤمٌن عملٌة فإن فً المإسسة الاستؽلال عناصر أهم وأحد مرتفعة
  .الداخلٌة الرقابة نظام أداء تحسٌن فً تساهم

 تحدٌا أمثل بشكل المخزون تسٌٌر عملٌة تعتبر : المخزون تسٌٌر فً التكنولوجٌا على الاعتماد 
 من وهذا الأمر المرتبطة بهذا المشاكل من ٌقلل قد استعمال التكنولوجٌا أن إلا  للإدارة، بالنسبة

 إلى بالإضافة المخزونات وهذا وتوزٌع وإحصاء تصنٌؾ عملٌة وتسرٌع الأخطاء تقلٌل حٌث
 .الأوقات كل فً المخزون على المختلفة المعلومات وتوفٌر الرقابة عملٌة تسهٌل

 الوفاء بهذه عدم حٌث تخزٌنه وشروط المخزون طبٌعة تختلؾ : لتخزٌن مناسبة مساحة توفٌر 

 الداخلٌة الرقابة نظام أهداؾ مع ٌتنافى وهذا فً المخزونات خسابر إلى حتما ٌإدي الشروط

 لمعاٌٌر وفقا الشروط المناسبة توفٌر ٌنبؽً ذلك تفادي ولأجل ككل، المإسسة أهداؾ وتحقٌق

 الحماٌة وأنظمة الحرابق ومضادة التهوٌة الترتٌب، المساحة، حٌث من علٌها المتعارؾ التخزٌن

 .السرقة ضد

 

 يلي ما خلال من وتتم :للمخازن  والمواد البضائع دخول عملية:  

 .التسلٌم ومحضر الفاتورة من نسخة مع الشراء ووثابق المشترٌات استقبال 
 .الجارٌة الطلبات قابمة من زمانً لترتٌب وفقا المرتب الشراء طلب سحب 
 .المدخلات ونوعٌة كمٌة على رقابة عملٌة إجراء 
 .التنظٌم حسب النسخ من عدد من استلام سند إعداد 
 .المخزون بطاقٌة فً المعلومات تحدٌث 
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 التالٌة الإجراءات خلال من وٌتم  :المخازن من والمواد البضابع خروج عملٌة : 

 بالمخزون التموٌن طلب استلام. 

 بالطلب الوفاء إمكانٌة تحدٌد أجل ومن المخزون بطاقٌة المخزن مسٌر ٌراجع. 

 حالتٌن عنه ٌنتج والذي جزبً، أو كامل بشكل متوفرة ؼٌر المطلوبة البضاعة: 
 فً بالدخول ٌسمح مما المإسسة موردي أحد مع ساري تموٌن عقد المطلوبة للبضاعة ٌوجد 

  .لتموٌن طلبٌه
 جدٌد، شراء عملٌة إطلاق فً الدخول ٌحتم مما المفعول ساري تموٌن عقد للبضاعة  ٌوجدلا 

 المشترٌات ومصالح التخزٌن مصالح لدى معرفة البضاعة هذه  بؤنالاعتبار بعٌن الأخذ مع وهذا
 .البضاعة هذه مثل تخص التً والموازنة التصرٌح وٌوجد

 (النسخ من عدد ) من خروج سند إعداد ٌتم المطلوبة البضاعة وجود من التؤكد بعد، 
 .المخازن أمٌن إلى نسخة تسلٌم ٌتم حٌث

 بطاقٌة فً قٌمتها تحدٌد بعد وهذا إخراجها سٌتم التً البضاعة وحجم كمٌة تسجٌل ٌتم 
 المحاسبة إلى نسخة فً المعلومات لهذه وفقا الخرج سند إرسال ٌتم كما المخزون،

 .أرشفتها ٌتم وأخرى
 

  : المحاسبٌة الإجراءات .2
 

 مناسبة وٌكون محاسبٌة رقابة بإجراءات تستكمل لم ما هدفها الإدارٌة الرقابة إجراءات تإدي أن ٌمكن لا
 : ٌلً ما خلال من هذا

 الخاصة الإدارة تبنتها التً والإفصاح التقٌٌم وقواعد المحاسبة سٌاسٌات حول واضح دلٌل وجود 
 . بالمخزونالمرتبطة المحاسبٌة بالممارسات

 ٌسهل مما المخزون، أنواع مختلؾ تكالٌؾ احتساب أجل من التكالٌؾ لمحاسبة نظام وجود 
 .تقٌٌمها عملٌة

 بوثابق تبررٌها ٌجب والتً حركاته لكل التسجٌل خلال من المخزون لحركة المستمرة المتابعة 
 . بهامصرح

 نها تعبر فعلا عن تدفقات المخزون وأ والأسعار الكمٌات حٌث من الفواتٌر سلامة من التؤكد
 .مرتبط بالاستؽلال داخل المإسسة

 تقٌٌمه على ٌساعد مما المستوٌات كل فً المخزون حركة بمتابعة ٌسمح لتقارٌر نظام وجود 
 الموظفٌن من موظؾ لكل الموكلة بالمسإولٌات ومستوى القٌام به، المرتبطة التكالٌؾ وتحدٌد

 .بالمخزون مهامهم ترتبط الذٌن

 هو وما المخازن ومسٌر المخزن أمٌن دفاتر لدى مسجل هو ما بٌن الدورٌة المقاربة إجراءات 

 .1ةالمحاسب دفاتر فً مسجل

 . مكونات نظام الرقابة الداخلٌة على المخزونات وسجلاتها : الفرع الثالث 

 :مكونات نظام الرقابة الداخلٌة على المخزونات  .أ 

 الشامل الداخلٌة نظام الرقابة من ٌتجزأ لا جزء للمخزونات الداخلٌة الرقابة نظام ٌعتبر سابقااً  أشرنا كما
 :خلال من هذا وٌتم معه متكامل ٌكون أن ٌجب والذي للمإسسة

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

(1)
دارالمسٌرة للنشر والتوزٌع،الطبعة الأولى،الأردن ، سنة نظم المعلومات فً الرقابة والتدقٌق، زٌاد عبد الحلٌم الذٌبة وآخرون ،

 .144،ص2011
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  :الرقابٌة البٌبة .1
 المرتبطة والتعلٌمات القواعد احترام من بالمخزون المكلفٌن التزام مدى ٌتحدد الرقابٌة البٌبة خلال من

 القٌم وتؤثٌر الإدارة فلسفة تؤثٌر خلال من الرقابة أهداؾ بتحقٌق التزامهم ومدى بتسٌٌر المخزون،
 .البشرٌة الموارد وسٌاسٌة الأخلاقٌة

  :المخاطر تقٌٌم .2
وإداراتها وتقلٌل  المخاطر تقٌٌم خلالها من ٌتم آلٌات توفٌر ٌنبؽً للمخزون الأمثل الاستؽلال أجل من 

 : خلال من وهذا الممكنة الآثار السلبٌة
 أجل من مناسبة وإجراءات خطة وضع فً ٌساهم والذي بالتموٌن المرتبطة المخاطر تقٌٌم 

 .المخزون فً وبالتالً فً التموٌن تذبذب أو الانقطاع تفادي
  من المناسبة الإجراءات توفٌر الإدارة على ٌسهل المخزون بطبٌعة المرتبطة المخاطر تقٌٌم 

 .سرقته أو تلفه جودتها، وتقٌل  إمكانٌة على المحافظة أجل
 فٌما المناسبة الإجراءات باتخاذ للإدارة ٌسمح الأسعار فً بالتقلبات المرتبطة المخاطر تقٌٌم 

 القدرة على مباشر بشكل ٌإثر والذي السوق بتكلفة المخزون مقارنة تكالٌؾ ارتفاع ٌخص

 :ٌلً ما خلال من المخزون مخاطر إدارة جودة قٌاس ٌمكن التنافسٌة حٌث

 أو الإنتاج ومستلزمات المواد نقص نتٌجة وتعطله تؤخٌره أو الإنتاج توقؾ مرات عدد 
 فً المستخدمة والمعدات الآلٌات لإصلاح وصٌانة اللازمة الؽٌار قطع نقص نتٌجة

 .التؤخر أو التوقؾ عن الناتجة والأضرار الخسابر قٌمة ثم الإنتاجٌة، العملٌة
 من عملابها باحتٌاجات الوفاء مواعٌد تؤجٌل إلى المنشؤة فٌها لجؤت التً المرات عدد 

 .الاحتٌاجاتهذه  من جزء أو المختلفة المنتجات
 ومواعٌد العملاء مع علٌها المتفق التسلٌم مواعٌد بٌن الانتظار فترة طول متوسط 

 من المخزون نقص إلى راجعا هذه المواعٌد فً التباٌن كان إذا إلٌهم الفعلٌة التسلٌم
 .أكثر أو صنؾ

 المواد لبعض الفوري أو الطارئ الشراء إلى المنشؤة فٌها لجؤت التً المرات عدد 
 قبل، من المواد تلك شراء على أسعار تزٌد وبؤسعار الإنتاج جدول تؽٌرات لمواجهة

 .الطارئ الشراء هذا عن الناتجة التكالٌؾ فً الزٌادة قٌمة وأٌضا
 من بالمنشؤة ثقتهم فقد نتٌجة ؼٌرها إلى المنشؤة مع التعامل تركوا الذٌن العملاء عدد 

 من ذلك على ٌترتب وما مواعٌدها  فًتها على الوفاء باحتٌاجاتهمقدر عدم حٌث
 .للمنشؤة التنافسً المركز إضعاؾ أو الإرباح فً تخفٌض

 ولم المنشؤة تحتاجها التً الأصناؾ بعض أسعار ارتفاع عن الناجمة الخسابر حجم 
 .منها كاؾ بمخزون تحتفظ

 المنشؤة، إلٌها تحتاج التً الأصناؾ بعض أسعار انخفاض عن الناجمة الخسابر حجم 
 .احتٌاجاتها الفعلٌةتفوق  كبٌرة بكمٌات منها وتحتفظ

 تخطٌط سوء نتٌجة عادة ٌحدث والذي الراكد، المخزون عن الناجمة الخسابر حجم 
 .المواد من الاحتٌاجات

  : الرقابٌة الأنشطة .3
أو  المحاسبٌة الرقابٌة سواء  الإجراءات تطبٌق مدى من والتؤكد الإطلاع ٌتم الأنشطة هذه خلال من

 : خلال من هذا وٌتم عنه و المسإولٌن العجز نقاط وتحدٌد بالمخزون المرتبطة الإدارٌة
  :المهام بٌن الفصل 

 موظؾ تكلٌؾ ٌتم أن ٌنبؽً حٌث زونبالمخ المرتبطة والمهام الأعمال تقسٌم خلال من وٌتم 
 ونوعٌته و الموافقة كمٌته من التؤكد حٌث من المخزون استلام على الموافقة إما المخزون باستقبال

 تكلٌؾ ٌتم كما آخر موظؾ طرؾ من فتكون حركته المخزون ومتابعة تسٌٌر أما ،استلامه على
 التموٌل وحجم المإسسة  حجمباختلاؾ المهام فصل عملٌة تختلؾ ثالث؛ لطرؾ علٌه المحاسبة

 .ضروري أمر الموظفٌن بٌن المتتابعة الرقابة أجل من المهام تسلسل على الحرص أن إلا بالمخزون
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  :والأنشطة المالٌة للعملٌات المناسب الترخٌص 
 منح خلال من بتدفقات المخزون المرتبطة العملٌات بمختلؾ للقٌام ترخٌص توفٌر خلال من وهذا 

 إضافة لترخٌص المخازن من بإخراجها وكذا بإدخالها ٌرخص ولمن البضاعة بتسلم ٌقوم لمن الترخٌص
 التناسب لمدى إضافة موظؾ لكل المخولة المسإولٌات مستوٌات وفق تكون أن ٌنبؽً والتً منه التخلص

 .ومهامه الممنوح بٌن الترخٌص
  :الملابمة والسجلات الوثابق 

 حجم التدفق معرفة على القدرة خلال من الرقابة بؽرض ٌفً مضمون تحمل وثابق توفٌر خلال من 
 توفٌر إلى بالإضافة المادي التدفق هذا على و المسإولٌن (منه المستفٌدٌن)وتوجه للمخزون، المادي

 .التدفق ذا بهالمالٌة المرتبطة المعلومات
  :والدفاتر  الأصول على المادٌة الرقابة 

  خلال من وهذا المخزون على الرقابة إحكام أجل من ضروري أمر للمخزون المادي الجرد عملٌة تعتبر 
 المحاسبً الجرد:  

 تتبع خلال من المخزون دفاتر فً المحاسبً التسجٌل طرٌق عن المخزون حركة متابعة وٌعنً

 :بٌن ونمٌز المخزون حركة

  ٌـتم مـن خـلال التتبـع الٌـومً للمخـزون وكـل حركـة تمـس :الجـرد المسـتمر 

 .المخـزون ٌـتم تسـجٌلها، سـواء المدخـلات أو المخرجـات وحسب التؤرٌخ

  نهاٌة السنة ٌتم تسوٌته  وٌتم تسجٌل المدخلات ٌوم بٌوم وفً:الجرد المتناوب . 

 ًوٌـتم هـذا النـوع مـن خـلال قٌـام الإدارة بتعٌـٌن لجـان الجـرد مـن : الجـرد الفعلـ 

قٌمـة المخـزون وعـده وإحصاء الموجود منه ثم تحرٌر  المإسسـة مـن أجـل التؤكـد مـن

 .محضر الجرد والذي ٌتم مقارنته مع الجرد المحاسبً

  : المعلومات والتواصل .4

إن عملٌة تسٌٌر المخزون وتحقٌق نظام الرقابة لأهدافه لا ٌمكن أن ٌتحقق بدون توفر المعلومـات 

 : الضـرورٌة وهذا من خلال

تـوفٌر معلومـات حـول مسـتوٌات الإنتـاج واحتٌاج الورشـات مـن المـواد الأولٌـة مـن أجـل تحدٌـد  - 

 .مسـتوٌات المـواد الواجـب توفٌرهـا فً الوقت المناسب

 .توفٌر معلومات حول مستوٌات المبٌعات والاحتٌاجات الضرورٌة من البضابع-  

 .توفٌر معلومات حول الأسعار السوقٌة للمواد والبضابع المخزنة من أجل تقٌٌمها بشكل مناسب-  

توفٌر معلومات عن الموردٌن وقدرتم التموٌنٌة وخدمات ما بعد البٌع الممكنة من أجل المفاضلة بٌن  - 

 .أحسن الموردٌن

تــوفٌر قنــوات الاتصال مــع بــاقً الوظــابؾ فً المإسســة والــتً لهــا علاقــة بعملٌــات التخـزٌن -  

 .مــن أجـل التنســٌق واستؽلال أفضــل للموارد

  :والإشراف المتابعة   .5

من أجل التؤكد من تنفٌذ الإجراءات المحاسـبٌة والإدارٌـة المرتبطـة بتسـٌٌر المخـزون لابـد مـن تـوفر 
 نظام أدوات متابعـة وإشـراؾ مناســبة تمكــن الإدارة مـن التعـرؾ علـى نقـاط القـوى المرتبطـة بتطبٌـق

 :الرقابة الداخلٌة ونقاط الضعؾ و هذا من خلال 
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نظام للتقارٌر لمختلؾ الحركات التً تتم فً المإسسة وهذا بشكل دوري كالتقارٌر المرتبطة  -
بعملٌة استلام البضابع، وتحوٌل المخزون، أو نفاذه،وتلفه أو إتلافه بالإضافة إلى التقارٌر 

 المرتبطة بالإحصاءات و الموازنات التقدٌرٌة
 .1التقارٌر المرتبطة بالأحداث مثل المرتبطة بتقارٌر السرقة أو الحرابق -

 
  :حٌث تتمثل هذه السجلات الرقابٌة فً:سجلات  نظام الرقابة الداخلٌة على المخزونات  .ب 

 
    :الدلٌل الرقمً  .1

 إذا كان المشروع ٌستخدم عدد كبٌر ومتفرع من السلع التً ٌتعامل فٌها عن طرٌق الشراء و الإنتاج، 
فإنه ٌصعب استخدام الوصؾ لكل نوع عند التداول، و الطرٌقة السهلة هو أن ٌعطً لكل صنؾ ونوع 

دلٌل رقمً ثابت ٌتعرؾ علٌه أي فرد فً المشروع له علاقة بهذا الصنؾ من خلاله، وهذا الدلٌل الرقمً 
ٌستخدم فً كل ما ٌتعلق بالصنؾ سواء عند الشراء أو عند الدخول فً المخزن أو عند الخروج للصنع، 

وفً المصنع ٌستخدم الرقم عند التداول حٌث ٌتم فقد صفته فً السلعة التامة و الرقم السهل فً الاستخدام 
 .واضح وبسٌط بدلا من الوصؾ التفصٌلً للصنؾ

 :دفتر الأستاذ للمخازن  .2

ٌتضمن دفتر أو دفاتر أستاذ المخازن حسابات لكل صنؾ من المخزون، ٌسجل فً الحساب كمٌات 
الوارد و المنصرؾ من الصنؾ و الرصٌد، وٌحمل كل حساب الوصؾ التفصٌلً للصنؾ ودلٌله 

 .الرقمً، وقد ٌكون سجل، مجلد، أو بطاقات سابدة

  :بطاقات الصنف  .3

ٌرفق بكل صنؾ من أصناؾ المخزون فً المخزن بطاقة صنؾ ٌسجل علٌه أمٌن المخزن أو المسإول  
بالمخزن الكمٌات الداخلة و الخارجة من الصنؾ بناءا على المستندات المتمثلة فً إذن الدخول و إذن 
الخروج، وٌسجل فً البطاقة بٌانات عامة عن الصنؾ من حٌث وصفه الدقٌق ودلٌله الرقمً و الحد 
الأقصى من الصنؾ والحد الأدنى منه، وقد تحتوي البطاقة بٌانات أخرى لطبٌعة الصنؾ مثل طرٌقة 

 .الحصر بالوزن أو القٌاس، وتظهر بطاقة الصنؾ الرصٌد منه بعد كل عملٌة صرؾ أو دخول

 :سجلات الجرد المستمر  .4

تكون سجلات الجرد المستمر جانبا هاما من الرقابة حٌث أن هذه السجلات تظهر فً أي وقت كمٌات 
المواد أو السلع التامة أو مكونات أو المهمات بالمخازن وتعطً معلومات فً تحدٌد سٌاسة الشراء و 

 البٌع و الإنتاج، كما تمنع هذه السجلات فً تحدٌدها الحد الأدنى للمخزن وحده الأعلى من ترشٌد إدارة

مراقبة الإنتاج و إدارة المشترٌات عن شراء احتٌاجات المشروع كما أن سجلات الجرد المستمر تقلل إلى 
حد كبٌر احتمالات السرقة و الضٌاع للمخزن، حٌث أن أمناء المخازن و الموظفٌن الآخرٌن ٌكونون 

 .2على مستوى مسإولٌتهم من حٌث محاسبتهم عن المخزن المستلم و المنصرؾ و الرصٌد الباقً
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

(1 )
 ه،1429 المإسسة العامة للتدرٌب التقنً و المهنً، المملكة العربٌة السعودٌة، سنة ،مجلة1العدد ، إدارة المخزونأحمد بن فهم بن ابراهٌم ،

 .13ص
(2)

 .232-230، ص2003/2004، دار الجامعٌة الإسكندرٌة مصر، سنة الرقابة و المراجعة الداخلٌةعبد الفتاح الصحن، محمد السٌد السراٌا،

 



 

 

 الفصل الثانً دور نظام الرقابة الداخلٌة فً حراسة الأصول فً المإسسة الاقتصادٌة

112 

 . نظام الرقابة الداخلٌة  على النقدٌة: المطلب الثانً 

 .  على النقدٌة وأهدافهاةتعرٌف نظام الرقابة الداخلً: الفرع الأول 

ٌعتبر عنصر النقدٌة نقطة النهاٌة فؤؼلب المعاملات التً تقوم بها المإسسة فً عملٌة الشراء تنتهً 
بتحوٌل النقدٌة إلى المورد ونفس الشًء ، فٌما ٌخص المبٌعات التً تنتهً بتحوٌل العمٌل للنقدٌة إلى 

المإسسة ونفس الشًء، فٌما ٌخص عملٌة الشراء أو التنازل على الاستثمارات أو الوفاء بؤجور العمال ، 
كل هذه العملٌات تحتاج إلى توفٌر إطار محكم لنظام الرقابة الداخلٌة ٌقلل من احتمالٌة الاستؽلال أو 

 .التحوٌل ؼٌر المشروع أو السرقة

 :  على النقدٌة ةتعرٌف نظام الرقابة الداخلً .أ 
  تمثل العملٌات النقدٌة كافة العملٌاتtransactions المتعلقة بالمدفوعات والمقبوضات النقدٌة 

والتً تإثر على حسابات البنك والصندوق ، وتمثل العملٌات النقدٌة أهمٌة نسبٌة أعلى من 
 .1العملٌات الآجلة نظرا لاحتمالات تعرضها للاختلاس 

  هً الحسابات التً تمثل اكبر سٌولة داخل المإسسة ، لهذا ٌجب إعطاإها الأهمٌة والحماٌة
 .2الكافٌة عند تصمٌم نظام الرقابة الداخلٌة وذلك نظرا لتعرضها للإختلاس وسهولة التلاعب 

  هً كل العملٌات المتعلقة بالمقبوضات والمدفوعات والتً تتم نقدا أو بشٌكات ، وكل
المشروعات ٌهمها أن ٌتوافر بها نظام محكم لضبط ومراقبة العملٌات النقدٌة ، ٌمنع فرص 

  .3التلاعب ، وتوفٌر الضمانات الكفٌلة بالكشؾ عن أي تلاعب قد ٌحدث فٌها

   :أهداف الرقابة الداخلٌة على النقدٌة  .ب 

  :ٌهدؾ نظام الرقابة الداخلٌة للعملٌات النقدٌة إلى التؤكد من الأمور التالٌة

  :الأصول  حماٌة .1
 للإدارة بالنسبة تحدي تمثل حماٌته فإن لهذا به، ٌتصؾ لما نظرا المخاطر عالً أصل النقدٌة لتمث
 : ٌلً ما خلال تحقٌقها من ٌتم حٌث

 .الحرابق أو التلؾ أو السرقة من الحماٌة وسابل توفٌر -
 صرفها طرق حٌث من المإسسة خزٌنة فً النقدٌة على الاعتماد مستوٌات تحدد إجراءات توفٌر -

 إجراءها ٌمكن التً المعاملات ونوعٌة وحجم بالنقدٌة، حق التعامل لهم أو المكلفٌن والموظفٌن
 .مباشر بشكل بالنقدٌة

  :للموارد الأمثل الاستغلال .2
 الرقابة نظام أهداؾ من مناسبة بطرٌقة استؽلالها فإن ولهذا للمإسسة مهم مورد النقدٌة تمثل 

 واستخدام الالتزامات بكل الوفاء حٌث من للإدارة كبٌر تحدي الخزٌنة تسٌٌر تمثل حٌث الداخلٌة،
  .للموارد

  :  موثقة معلومات توفٌر .3
 المناسبة الإجراءات اتخاذ من تمكن موثقة معلومات توفٌر ٌنبؽً بكفاءة استؽلالها أو النقدٌة حماٌة من

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

(1)
  ، version www Amine Allali   https://www.acadimia.edu> PDFcreated with pdffactory: موقع الكترونً 

20- 07-11 ،  , p251. 

(2)
 96، ص 2000الدار الجامعٌة للطبع والنشر والتوزٌع ، الإسكندرٌة ، مصر ، سنة المراجعة مدخل علمً ، محمد سمٌر الصبان ، 

(3)
بحث تكمٌلً لنٌل درجة الماجستٌر فً دور الرقابة الداخلٌة فً ضبط العملٌات النقدٌة بالبنوك ، الطالبة أمٌمة حدباي الوسٌلة الأمٌن ، 

-هـ1437، كلٌة الدراسات العلٌا والبحث العلمً ، جامعة شندى السودان ، سنة  (دراسة مٌدانٌة على عٌنة من المصارٌؾ السودانٌة )المحاسبة ، 
 .48 م ، ص 2016

https://www.acadimia.edu/
https://www.acadimia.edu/
https://www.acadimia.edu/
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 منتها  ومستوٌا النقدٌة حول معلومات بتوفٌر القرار اتخاذ عملٌة ترتبط أخرى جهة المجال من فً هذا
 جهة من ،و الضرابب  الموردٌن حقوق و الأجور تسدٌد مثل الآنٌة بالالتزاماتالوفاء  على القدرة حٌث

 .المالٌة القوابم لصالح مستخدمً ضروري أمر عنها التقرٌر عملٌة فإن أخرى
  :والقوانٌن بالتشرٌعات الالتزام .4

 بها مع التعامل ومستوٌات نقلها حٌث من والقوانٌن التشرٌعات إلى النقدٌة تسٌٌر عملٌة  تخضع
 بها فً المإسسة ٌخضع لمجموعة التعامل أن كما الدولً، أو المحلً المستوى على المالٌة المإسسات

 العوامل توفٌر إلى الداخلٌة الرقابة نظام ٌسعى حٌث رةاالإد وضعتها التً والتعلٌمات الإجراءات من
 .1تطبٌقها أجل من المناسبة

 
 . إجراءات نظام الرقابة الداخلٌة على النقدٌة وقواعدها : الفرع الثانً 

  :النقدٌة على الداخلٌة الرقابة  مإجراءات نظا .أ 
 معاملاتها العملٌات المرتبطة كل تؤطٌر إلى دؾ تهمختلفة إجراءات على الداخلٌة الرقابة نظام ٌقوم 

 فإن الأساس هذا وعلى المخاطر عالٌة جعلها مما بالتشعب بالخزٌنةتتمٌز العملٌات المرتبطة  بالنقدٌة،
 وظٌفة فً والمتمثلة المختصة الإدارة طرؾ من خاص حرص ٌتطلب للخزٌنة الداخلٌة الرقابة نظام

 الحرص وعلٌها المسإولٌة هذه علٌها وتقع الخزٌنة مصلحة الخصوص وجه وعلى والمحاسبة المالٌة
 :الآتً تحقٌق على
 

 البنك فً أودعت و صحٌحة بصورة وسجلت استلامها تم قد تستلم أن المفروض النقدٌة جمٌع 
 .التالً فً أو الٌوم بنفس

نها لأؼراض المإسسة وقد تم وأ مخولة سلطة من التحوٌل على بناءا تمت المصروفات جمٌع 
 .تسجٌلها

 للتدفقات موازنة وضع بواسطة وذلك المإسسة، احتٌاجات لمقابلة النقدٌة رصٌد كفاٌة من التؤكد 
الزٌادة  واستثمار الحاجة حالة فً قروض توفٌر ومحاولة مقبوضات ومصروفات من النقدٌة

 .الحاجة عند لتحوٌل قابلة وسندات أسهم فً (الفابض)
 

  :لنقدٌـة لالإجـراءات العامـة لنظـام الرقابـة الداخلٌـة  .1
العملٌـات المرتبطـة بعملٌـة التسـٌٌر لكـل وظـابؾ المإسسـة والـتً تنتهـً بالنقدٌـة وتوجـد مجموعـة 

 :بها هـذا النظـام فً مختلـؾ العملٌـات والمعاملات النقدٌة مـن الإجـراءات الـتً ٌنبؽـً أن ٌتصـؾ
بمعـنى أن وظـابؾ الاحتفاظ والتسـجٌل والاعتماد لكـل مـن : الفصـل بـٌن المسـإولٌات  

المقبوضـات والمـدفوعات النقدٌـة ٌجـب أن تمـارس بواسـطة أفـراد مختلفـٌن، وهـذا ٌتطلـب 
وربٌس الخزٌنة  (التسجٌل)بصـفة عامـة الفصـل التـام بـٌن مسـإولٌات المراقـب المـالً 

 .(الاحتفاظ بالنقدٌة)
تعٌٌن مسإولٌات هذه الوظابؾ على أفراد محددٌن، فعلى سبٌل المثال قد ٌكون ربٌس الخزٌنة   

 .هـو المسـإول عـن الاحتفاظ بكافـة نقدٌة الشركة
عن التـؤمٌن ضـد خٌانـة  ٌجب استخدام موظفٌن أكفاء للاحتفاظ وتسجٌل واعتماد النقدٌة، فضلااً   

الأمانـة علـى العـاملٌن، الأمـر الـذي لا ٌـوفر حماٌـة ضـد التلاعـب والمخالفـات فحسـب، وإنمـا 
 .مخـاطر استخدام أفـراد مشـكوك فً أمـانتهم فً مواقع ثقة- أٌضـا- ٌخفـض 

ٌجب توفٌر نظام لسجلات ملابم لكافة العملٌات النقدٌة، ٌقوم علٌه أفراد لا ٌكون لهم علاقة  
  .بالأصول نفسها

 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

(1)
، بحث تقدم به الطالب، كلٌة الإدارة و الاقتصاد ، جامعة الرقابة الداخلٌة على العملٌات النقدٌةالطالب مصطفى عبد الزهراء،حاتم الأسدي، 

 .13ه،ص1438-م2017القادسٌة،العراق،سنة 
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ٌجـب اتخاذ الإجـراءات اللازمـة لتـوفٌر حماٌـة مادٌــة كافٌـة لنقدٌـة، وهــذا ٌتطلـب استخدام  
 النقدٌة الجوهرٌة، وإٌداع المقبوضات النقدٌة بالكامل وٌومٌااً  الـدفع بالشـٌكات لكافـة العملٌــات

، والـتً ؼالبـا مـا تكـون معرضـة لإسـاءة تهابالبنـك، الأمـر الـذي ٌخفـض تـداول النقدٌـة وحٌاز
 بمبلـػ بسـٌط للمـدفوعات النثرٌـة، والـتً ٌجـب أن الاحتفاظ، كمـا أنـه ٌجـب أٌضـا الاستخدام

 . فً أماكن مؤمونةبها تكـون فً عهدة أشخاص محددٌن ٌحتفظون
 وهذا ٌتطلب إعداد مذكرات تسوٌة شهرٌة المقررة، السٌاسات الالتزام بهذهٌجب التحقق من   

 .ا المراجعٌن الداخلٌٌنٌقوم بهالضبط والتدقٌق الأخرى التً  عـن أنشـطة لحسـاب البنـك، فضـلااً 
  :ٌلًبالإضافة إلى ما سبق ٌنبؽً أن ٌتمٌز الإطار العام لنظام الرقابة الداخلٌة على النقدٌة بما 

 
  هً الاختصاصات وهذه  ربٌس الخزٌنةلاختصاصاتالتحدٌد الدقٌق: 
 .الإشراؾ على جمٌع المقبوضات 
 .يىما البنك في المقبىضات كل إيذاع 

 .محذد مىظف لها يخصص فيما النثرية المصروفات عذا فيما المذفىعات جميع أداء 

 .النقذية دفتر في النقذية العمليات إثبات 

 .والأجىر الرواتب دفع 
 تهم حسابا فً والدابنون المدٌنون عملٌات بإثبات ٌقوم لا الخزٌنة ربٌس أن من لتؤكدا

 الحسابات كشوؾ تحرٌر فً اشتراكه عدم وكذلكالشخصٌة أو الكشوؾ الٌومٌة أو ؼٌرها، 
 . بهمالخاصة

 التورٌد أمر على بناءا النقدٌة تورٌد ٌتم حٌث الخزٌنة إدارة فً العمل تقسٌم مبدأ مراعاة 
 آخر شخص وٌتولى التورٌد أمر على للمبلػ الصراؾ استلامه وٌسجل الحسابات، إدارة من

 .الخزٌنة إدارة مدٌر من ٌعتمد حٌث المبلػ بتورٌد إٌصال تحرٌر الخزٌنة بإدارة
 ًالخاصة المستندات معه مرفق صرؾ إذن بموجب ٌتم أن المدفوعات إثبات عند ٌراع 

 .المختص  مناعتماده أمر الحسابات إدارة وتحرٌر بالصرؾ
 أحد ٌقوم وجودها عدم حالة وفً الداخلٌة، التدقٌق إدارة بذلك وتقوم للخزٌنة المفاجا الجرد 

 .واحد وقت فً جمٌعا جردها فٌجب الخزابن تعدد حالةالمسإولٌن بهذا العمل ، مع مراعاة 
 وتجري البنك، حساب بكشؾ البنك رصٌد مع بالدفاتر النقدٌة رصٌد مطابقة من التؤكد ٌجب 

 .1(التسوٌة  )التوفٌق مذكرة إعداد وٌتم النقدٌة، دفتر عن ماسك مستقل فرد بواسطة المطابقة
 

  :المقبوضات على الداخلٌة الرقابة  مإجراءات نظا .2
 احترام إلى بالإضافة الموارد لهذه كؾء واستؽلال الكافٌة الحماٌة الإجراءات هذه توفر أن ٌنبؽً 

  : خلال من هذا وٌتم المقبوضات حول المعلومات من كافً قدر وتوفٌر والتشرٌعات القوانٌن
 إستلامها حال المقبوضات تسجٌل. 
 نسخ وبعدة ومسبقا تسلسلٌا مرقمة قبض وصولات عمل. 
 صرؾ وعدم التالً الٌوم فً أو الٌوم بنفس البنك فً تودع أن ٌجب الٌومٌة المقبوضات جمٌع 

 .الصندوق العام من كان مهما مبلػ أي
 الشٌكات بواسطة المصروفات جمٌع دفع. 
 الصؽٌرة المصارٌؾ دفع لأجل لنثرٌة صندوق إٌجاد. 
 النقدٌة استلام عن المسإول الشخص ؼٌر شخص قبل من البنوك لحسابات شهرٌة تسوٌات عمل 

 .2مسإول شخص قبل من التسوٌات الشٌكات وتوقٌع تحضٌر عن والمسإول
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

(1)
دراسة حالة تعاونٌة الحبوب و الخضر الجافة  )، دور المراجعة الداخلٌة فً مراقبة حسابات الخزٌنةالطالب ٌونسً طرٌق،دحمانً ٌوسري،

 46-45،ص2014/2015، مذكرة ماستر فً العلوم الاقتصادٌة،كلٌة العلوم الاقتصادٌة و التجارٌة وعلوم التسٌٌر،جامعة البوٌرة،سنة(بالبوٌرة

(2)
 .197، ص2003دار النشر مجهولة ، مصر ،سنة أصول علم المراجعة ، كمال عبد السلام علً ، خال المعتصم ،
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  : المدفوعات على الداخلٌة الرقابة إجراءات .3
 

 :لى المدفوعات ع الرقابة إجراءات فً تتوفر أن ٌنبؽً التً العامة المبادئ من مجموعة ٌوجد
 التوقٌع سلطة تحدٌد مع النثرٌة المصروفات عدا فٌما بشٌكات المدفوعات جمٌع تتم أن ٌجب 

  . المسإولٌنمن بدقة الشٌكات على
 لحامله شٌكات سحب كذلك وٌحظر بٌاض، على شٌك أي على التوقٌع قطعٌا ٌحظر. 
 لضمان المناسبة السجلات واستخدام العمل تقسٌم طرٌق عن فعالة مراقبة الصادر البرٌد مراقبة 

 .الشؤن أصحاب أو المستفٌدٌن إلى الشٌكات تصدٌر
 هو ما على الكشوؾ هذه ومطابقة البنك من دورٌة كشوؾ على الحصول ٌكفل دقٌق نظام وضع 

 .النقدٌة بدفتر مقٌد
 الأعمالب ٌقوم من بٌن الفصل فٌجب طبٌعتها، فً المتعارضة الاختصاصات بٌن التام الفصل 

 :الآتٌة
 الموردٌن حساب كشوؾ إعداد. 
 علٌها والتوقٌع الشٌكات تحرٌر. 
 النقدٌة بدفتر القٌد. 
 الصادر البرٌد إرسال. 

 على عام مدٌر أو إدارة مجلس كعضو كبٌر مسإول من اعتمادها وٌجب الكبٌرة بالمدفوعات العناٌة ٌجب
 .3الأقل
  :وٌمكن إٌجاز هذه القواعد فً الآتً:قواعد نظام  الرقابة الداخلٌة على النقدٌة  .ب 

 
 . الدقة و العناٌة فً اختٌار أمٌن المخزنةٌجب مراعا -1
ضرورة تحدٌد اختصاصات ومسإولٌات أمٌن الخزٌنة بوضوح تام،وتركٌز مهامه على أعمال  -2

 .الخزٌنة البحتة
ٌجب فصل عملٌات الإثبات أو الترحٌل، وإعداد كشوؾ الحسابات عن عمل أمٌن الخزٌنة وعدم  -3

 .اشتراكه فٌها، كما ٌمنع من سلطة التوقٌع أو تظهٌر الشٌكات و الحوالات و الأوراق التجارٌة
 .تحذٌر أمٌن الخزٌنة من قبول أي تورٌد نقدٌة إلا من الشخص المسبول وبموجب إذن تورٌد -4
 .عدم صرؾ أي مبلػ من الخزٌنة إلا بموجب إذن صرؾ معتمد من شخص له حق التصدٌق -5
ضرورة تواجد نظام رقابً جٌد، على دفاتر أذون التورٌد و الصرؾ،ولا ٌصرؾ أي دفتر إلا  -6

بعد الانتهاء من الدفتر المستخدم وتسلٌمه،وٌجب أن ٌكون أذون الصرؾ مطبوعة، وصادرة من 
 .المنشؤة و مرقمة آلٌا

 .ٌجب أن ٌتعامل أمٌن الخزٌنة بموجب إٌصالات عند الصرؾ واستلام أي نقدٌة -7
من المهم أن ٌكون نظام المدفوعات بموجب شٌكات على البنك،فٌما عدا المصروفان النثرٌة التً  -8

 .تصرؾ نقدا وبموجب مستندات دالة على المصرؾ
من الضروري أن ٌتم إٌداع جمٌع المقبوضات الخاصة بالشركة فً نفس ٌوم التحصٌل أو الٌوم  -9

التالً على الأكثر فً البنك، وذلك بموجب قسمة إٌداع نقدٌة،أو حافظة تسلٌم شٌكات وأن تتابع 
 .الإدارة دقة التنفٌذ فً هذا الشؤن

ضرورة الفصل بٌن المتحصلات النقدٌة، وبٌن المبالػ المخصصة للسلفة المستدٌمة لمنع تعوٌض  -10
 .السلفة من المتحصلات النقدٌة 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

(3 )
 .202 ، ص 1989دار المرٌخ ، مصر ، سنة المراجعة بٌن النظرٌة والتطبٌق ، توماس ولٌم ،أمرسون هنكً ، ترجمة أحمد حجاج وآخرون ،
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ٌجب أن ٌتوافر نظام داخلً لتحدٌد سلطات التوقٌع على الشٌكات، وفتح الإعتمادات المستندٌة  -11
 . وتحوٌل العملة، وأن ٌكون ذلك بتوقٌعٌن أحدهما المدٌر المالً أو ربٌس الحسابات

لا ٌجوز صرؾ سلؾ نقدٌة مستدٌمة إلا بناء على طلب كتابً مسبب، وباعتماد أعلى سلطة فً  -12
 .المنشؤة

ضرورة إجراء مراجعة قبل و أثناء وبعد تنفٌذ العملٌات المالٌة النقدٌة بمعرفة قسم تدقٌق  -13
 .الحسابات

ضرورة مراجعة السلفة المستدٌمة، أثناء تنفٌذها وعند استعاضتها بموجب المستندات الدالة على  -14
 . العملٌات

من المهم إجراء جرد مفاجا للخزٌنة، بمعرفة إدارة تدقٌق حسابات بالمنشؤة، وإثبات ذلك فً  -15
محضر رسمً، وأن ٌشتمل الجرد على كل ما لدى أمٌن الخزٌنة من مبالػ وحوالات، وأورقا 

 .مالٌة، أو أي مبالػ بصفة أمانة كؤجور ومرتبات لم تصرؾ
من المهم التؤمٌن على أمٌن الخزٌنة ضد خٌانة الأمانة بمبالػ تتناسب مع النقدٌة التً تكون فً  -16

 ..1حوزته

.مكونات نظام الرقابة الداخلٌة على النقدٌة ومبادبها : الفرع الثالث   

 :مكونات نظام الرقابة الداخلٌة على النقدٌة  .أ 

 باختلاؾ ٌختلؾ فعالٌته مستوى أن إلا أهدافه تحقٌق أجل من لنقدٌة الداخلٌة الرقابة نظام مكونات تتفاعل
 : ٌلً كما اإجازه ٌمكن والتً مكوناته بٌن التكامل مستوٌات

 
  :  الرقابٌة البٌبة .1
 اتجاه الإدارة فلسفة أن حٌث المصممة، الإجراءات نوعٌة تحدٌد فً مهم مإثر الرقابٌة البٌبة تمثل

 طرق تسٌٌر النقدٌة وكٌفٌة الاحتفاظ و التعامل بها، وسٌاسة التعامل فً أسعار فً ٌإثر المخاطر
 .الصرؾ، ومستوٌات الإحتقاظ بالعملات و التعامل معها

  : المخاطر تقٌٌم .2
 المالٌة مستوى المإسسة  على أو المإسسة مستوى على كانت سواء المخاطر من للعدٌد النقدٌة تتعرض

  تتعرضنهاأ كما والتزوٌر، والإحتراق والتلؾ لسرقة تتعرض فهً ،النقدٌة الأصول لطبٌعة نظرا وهذا
 لهذه والممكنة السلبٌة الآثار ولتفادي الصرؾ، بؤسعار المرتبطة الأمور أو التضخم عن الناتج لانخفاض
 توفٌر خلال من عنها الناجمة الآثار المخاطر وتحدٌد هذه تقٌٌم على الداخلٌة الرقابة نظام ٌعمل المخاطر
 : التالٌة للعوامل بالتقٌٌم الصحٌح تسمح ونماذج أسالٌب إطار فً وإستؽلالها والمعلومات البٌانات
 أسعار مخاطر تقٌٌم أجل من مناسبة سٌاسة وضع ٌتم أن ٌنبؽً حٌث : الصرف أسعار مخاطر 

 .المخاطر لإدارة هذه واضحة وإجراءات الصرؾ
 مع التعامل الإدارة على ٌنبؽً لهذا للنقود الشرابٌة القوى على التضخم ٌإثر : التضخم مخاطر 

 .المخاطر هذه تدنٌة أجل من المقبولة حجم السٌولة تحدٌد حٌث من الخطر هذا
 تها لصالحهم الشخصً أو إستؽلالها إدار لهم الموكل طرؾ من مشروعال ؼٌر الإستؽلال مخاطر

 .فً صفقات ؼٌر قانونٌة
   : الرقابٌة لأنشطةا .3

 من وهذا مستمر، وبشكل (النقدٌة ) الخزٌنة على الرقابة لإجراءات الحسن السٌر من التؤكد أجل من
 : التالً خلال توفٌر

 تسٌٌر أساسها على ٌتم التً والخطوات للمهام الدقٌق التحدٌد خلال من وٌتم : المهام بٌن الفصل 
 :الآتً توفٌر من خلال أساسا وٌتم النقدٌة

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

https://accountant1001.blogspot :  الكترونً موقع .
(1)  

https://accountant1001.blogspot????
https://accountant1001.blogspot????
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 بتخلٌصها ٌقوم ومن التجارٌة قاوالأور الشٌكات على بالمحاسبة ٌقوم من بٌن الفصل. 
 الخزٌنة بتسٌٌر لهم علاقة لا موظفٌن  بهاٌقوم النقدٌة جرد عملٌة. 
  الخزنٌة محاسبة عن مسإول ٌكون لا موظؾ إلى توكل الدورٌة المقاربة. 
 والأنشطة المالٌة للعملٌات المناسب الترخٌص :  
 الحق لدٌه الذي الموظؾ تحدٌد خلال من واضح وبشكل للمسإولٌة  مناسب توزٌع خلال من هذا ٌتم

المبالػ  على أساس بالصرؾ موافقةال مستوٌات تحدٌد ٌتم أن ٌجب حٌن فً ،النقدٌة صرؾ على بالموافقة
 .العملٌات أساس وعلى صرفها المراد

 .بشكل مباشر الخزٌنة طرق عن تتم أن ٌجب لا التً وتحدٌد المعاملات تصنٌؾ ٌتم أخرى جهة من
 الملابمة والسجلات الوثابق :  

 الأموال من تحوٌل أو والقبض الدفع حٌث من الخزٌنة مستوى على تتم التً العملٌات من العدٌد ٌوجد
 من والوثابق العملٌات هذه تثبت وثابق وجود ٌنبؽً العملٌات هذه كل وفً العكس أو الصندوق إلى البنك
 إلٌها الرجوع وٌمكن والمضمون الشكل واضحة الوثابق هذه تكون أن ٌجب علٌها، حٌث الموافقة أجل

 الدفاتر خلال من تتابع المعاملات هذه أن وتارٌخها، كما علٌها والمسإولٌن المعاملات مسار وتحدٌد
 والمقارنة علٌها الرقابة ٌسهل مما وتارٌخها نوعها حسب المعاملات كل تسجٌل فٌها تم التً والسجلات

 .الثبوتٌة  الواقع والوثابقمع
 والدفاتر الأصول على المادٌة الرقابة :  
 توفٌر خلال من الكافٌة الحماٌة توفٌر ٌنبؽً المإسسة فً الموجودة النقدٌة على المحافظة أجل من

 عزل إلى بالإضافة بها المرتبطة والوثابق للملفات خاصة خزابن وتخصٌص النقدٌة لحفظ الصنادٌق
 الحرابق بمضادة المنطقة تؤمٌن أن كما الموظفٌن، باقً طرؾ من العشوابً الدخول عن المنطقة

 . الأمانة خٌانة ضد والتؤمٌن المراقبة، وكامٌرات
 

  : والتواصل المعلومات .4
 تسدٌد حٌث من الخزٌنة وإدارة المالٌة الموارد تخصٌص ٌخص فٌما المناسبة القرارات إتخاذ أجل من

 كل عن دقٌقة معلومات توفٌر بدون الأمر هذا ٌتحقق أن ٌمكن لا حٌث الدٌون، الإلتزامات وتحصٌل
 : خلال من هذا وٌتم وطوٌلة الأجل والإلتزامات قصٌرة المالٌة التدفقات
 التقارٌر خلال من بالموردٌن المرتبطة الآجال عن معلومات بتوفٌر تسمح إتصال قنوات توفٌر 

 .تسٌٌر الموردٌن لمتابعة وجدول الدورٌة
 التقارٌر خلال من بالعملاء المرتبطة الآجال عن معلومات بتوفٌر تسمح الإتصال قنوات توفٌر 

 .تسٌٌر العملاء متابعة وجداول الدورٌة
 الأجور، الضرابب، الأتاوات، الإٌجار، ) الدورٌة والمصارٌؾ الإلتزامات عن معلومات توفٌر 

 (.الفوابد
 فٌها تسدٌدها الممكن والآجال الحقوق عن معلومات توفٌر. 
  : فوالإشرا المتابعة .5
 نجاعة من التؤكد على الحرص إلى الإدارة تلجؤ للمخاطر تعرضها ومستوٌات النقدٌة لطبٌعة نظرا

 : الآتً وفق هذا وٌتم المخاطر تقلٌل أجل من وهذا دابم بشكل الرقابة ومكونات الأنظمة الرقابٌة
 .الخارجٌة المراجعة فحص خلال من الرقابٌة الأنظمة تقٌٌم 
 أن ٌمكن والتً مفاجبة أو دورٌة كانت سواء الداخلٌة المراجعة خلال من النقدٌة ومراجعة تقٌٌم 

 .الرقابة نظام مكونات فعالٌة ومدى الخزٌنة تسٌٌر لحقٌقة تشخٌص تقدم
 .بإنشابها الإدارة تقوم أن ٌمكن والتً خاصة لجان طرؾ من التقٌٌم 
 .موظفٌها طرؾ من أو بالخزٌنة المكلفة المصلحة من الصادرة التقارٌر 
 .1ٌنالخارجً المتعاملٌن ٌرسلها التً والاستفسارات الشكاوي 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

(1)
 .197 ،ص 2006 ، دار وابل ، عمان، سنة 2الطبعة  مدخل إلى التدقٌق من الناحٌة النظرٌة والعلمٌة ، هادي التمٌمً ، 
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 :مبادئ نظام الرقابة الداخلٌة على النقدٌة  .ب 

 :تتمثل مبادئ نظام الرقابة الداخلٌة على النقدٌة بشكل عام فً ما ٌلً 

 :تحدٌد المسإولٌات  .1

التوقٌع على الشٌكات واستلام النقدٌة : وذلك بتحدٌد مسإولٌات أشخاص محددٌن لمهام معٌنة مثل 
.والإٌداع والتسجٌل   

 :الفصل فً الوظابف والمهام المتعارضة  .2

وظٌفة الموافقة على العملٌات وتوقٌع الشٌكات أو التسجٌل والاحتفاظ :وذلك لخطورة الدمج فٌها مثل 
.بالنقدٌة   

 :التوثٌـــــــق  .3

.بتوفٌر مستندات مرقمة وكافٌة للرجوع إلٌها   

 :الرقابة المادٌة والالكترونٌة  .4

.وذلك باستخدام وسابل لحفظ النقدٌة وما ٌتعلق بها واستخدام آلات النقدٌة  

 :التدقٌق الداخلً  المستقل  .5

 .سواء فٌما ٌتعلق بالعملٌات النقدٌة وجرد النقدٌة 

  :إجراءات رقابة أخرى .6

 .1مثل التنقلات للموظفٌن وإعطاء إجازات إجبارٌة واستخدام نظام العهدة والتامٌن على النقدٌة 

 .جدول ٌلخص دور نظام الرقابة الداخلٌة فً حراسة الأصول  : 10-2الجدول رقم 

 
نظام الرقابة الداخلٌة على 

 الأصول الثابتة
نظام الرقابة الداخلٌة على 

 المخزونات
 نظام الرقابة الداخلٌة على النقدٌة

من ناحٌة 
 التعرٌف

تعرؾ الأصول الثابتة على 
انها اصول ؼٌر نقدٌة لها 
كٌان مادي ملموس ،تعبر 

عن منافع إقتصادٌة مستقبلٌة 
، وٌتم الحصول علٌها 

لاستخدامها فً انتاج السلع 
أو تقدٌم الخدمات لؽرض 

تؤجٌرها للؽٌر أو لاستخدامها 
 .فً العملٌات الإدارٌة 

 

هً عملٌة تصمٌم الطرق و 
الوسابل التً تكفل التحقق 
من أن عملٌات صرؾ و 

تؤمٌن المواد تتم وفقا للخطة 
الموضوعة لتحقٌق أهداؾ 
المنشؤة و الإستفادة من 
 .مواردها لأقصى حد ممكن

هً الحسابات التً تمثل اكبر 
سٌولة داخل المإسسة ، لهذا ٌجب 
إعطاإها الأهمٌة والحماٌة الكافٌة 
عند تصمٌم نظام الرقابة الداخلٌة 
وذلك نظرا لتعرضها للإختلاس 

 وسهولة التلاعب

 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

(1)
   https://safadn.blogspot.com>,02-2009,p04:  موقع إلكترونً  
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من ناحٌة 
 الأهداف

 
ربط الأصول بالمواقع  .1

 .ومراكز التكلفة 
تتبع بٌانات حركات  .2

 .الأصل وأماكن تواجده 
استعراض بٌانات  .3

الكفاءة الإنتاجٌة للأصل 
. 

توفٌر بٌانات مستقبلٌة  .4
 .عن الأصول 

الحصول على تقارٌر  .5
 .متعددة 

 

تحقٌق كفاءة فً  .1
 .استؽلال الموارد 

 .حماٌة الأصول  .2
توفٌر معلومات مالٌة  .3

 .موثوقة 
الالتزام بالتشرٌعات  .4

 .والقوانٌن 

 .حماٌة الأصول  .1
 .الاستؽلال الأمثل للموارد .2
 .توفٌر معلومات موثقة .3
الالتزام بالتشرٌعات  .4

 .والقوانٌن

من ناحٌة 
 الأنواع

 الأصول الملموسة  
الأصول ؼٌر ملموسة  
. 

 .الرقابة النوعٌة  
 .الرقابة الكمٌة  
 .رقابة الكلفة  
 .الرقابة الزمنٌة  
  

 . المقبوضات 
 .المدفوعات 

من ناحٌة 
 الإجراءات

 .الموازنة الرأسمالٌة  
الإشراؾ على شراء  

 .الأصول 
إجراءات استخدام  

 . الأصول
وجود سجلات مناسبة  

لتسجٌل الأصول تسهل 
 . المراقبة علٌها

 

ضـمان تـوفٌر  
الكمٌـات المناسـبة مـن 

 .المـواد المطلوبـة

ضبط حركة    
المخزون وتنظٌم 

 .حركة دوران المواد

التؤكد من سلامة المواد  
 .المخزنة 

تخفٌض تكالٌؾ  
ونفقات ومصارٌؾ 

 .التخزٌن
تخفٌض قٌمة   

الاستثمار فً المواد 
 . بطٌبة الحركة

. قٌاس وتصحٌح آداء 
 .العاملٌن فً المخازن 

ضبط استلام وتسلٌم  
المواد فً المواعٌد 

 .المحددة 
  .المواد وفحص جدولة 
 

 أن المفروض النقدٌة جمٌع 
 وسجلت استلامها تم قد تستلم

  صحٌحة بصورة
 بناءا تمت المصروفات جمٌع 

 سلطة من التحوٌل على
نها لأؼراض وأ مخولة

 .المإسسة وقد تم تسجٌلها
 النقدٌة رصٌد كفاٌة من التؤكد 

 المإسسة، احتٌاجات لمقابلة
 موازنة وضع بواسطة وذلك

 من النقدٌة للتدفقات
  مقبوضات ومصروفات

 

 .بناءا على المفاهٌم السابقةمن إعداد الطالبتٌن :المصدر 
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 : خلاصة الفصل الثانً 

        تقوم المإسسة بوضع وتصمٌم نظام الرقابة الداخلٌة الذي ٌتضمن مجموعة من عملٌات الرقابة 

المختلفة والتً تخص الجوانب الإدارٌة والمحاسبٌة ، وذلك ضمان لحسن سٌر العمل فً المإسسة 

فنظام الرقابة الداخلٌة الفعال ٌعتبر بمثابة الوقاٌة من احتمال وقوع .والتقٌد بالسٌاسات الموضوعة 

 .الأخطاء المخالفات والتحكم فً عملٌة التدقٌق ، لذلك ٌقوم المدقق بتقٌٌم النظام قصد تحدٌد نطاق عمله 

الأصول من أهم أهداؾ نظام الرقابة المحاسبٌة ولذلك ٌجب أن ٌوفر  (حماٌة )        تعتبر حراسة 

نظام الرقابة الداخلٌة وسابل الحماٌة الأساسٌة للأصول من الفقدان الناتج عن السرقة أو الحرٌق أو 

وتقع المسإولٌة كاملة على الإدارة فً المحافظة على الأصول ، وٌتم التحقق من . الخطؤ أو الإهمال 

الحماٌة الكاملة والمستمرة هذه عن طرٌق مطابقة الأرصدة الدفترٌة فً السجلات المحاسبٌة مع 

الأصول المادٌة المتوفرة ، بالإضافة إلى كون كل المدخلات والمخرجات خلال الفترة المالٌة المعنٌة  

 .كاملة وقانونٌة ومصرح بها ومثبتة 
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  :الفصل التطبٌقًتمهٌد 

بإعتبار نظام الرقابة الداخلٌة عنصرا فعال داخل المإسسات الاقتصادٌة ، حٌث ٌعتبر نجاح أي مإسسة 
 تمتوقؾ على فعالٌة نظام الرقابة الداخلٌة المتبع داخل المإسسة ، وذلك لأن نجاح أنشطة المإسسا

الاقتصادٌة متوقؾ على مدى جودة ومصداقٌة المعلومات المحاسبٌة التً ٌخرجها النظام المحاسبً داخل 
 .المؤسسة أصول حراسة فً الداخلٌة الرقابة نظام دورالمإسسة ، ومن هنا ٌؤتً 

     تلعب وظٌفة الرقابة الداخلٌة دورا هاما فً تحقٌق أهداؾ المإسسة ، كما تقوم بحماٌة أصولها من 
السرقة والضٌاع ، وبعد التطرق فً الفصلٌن السابقٌن إلى عرض ومناقشة لمختلؾ المفاهٌم الأساسٌة 
المتعلقة بنظام الرقابة الداخلٌة ودوره فً حراسة أصول المإسسة الاقتصادٌة ، سنقوم فً هذا الفصل 
الذي ٌعتبر حلقة وصل بٌن ما تم طرحه نظرٌا فً الفصلٌٌن السابقٌن ، و بٌن ما سوؾ تقوم به من 
دراسة عملٌة لمتؽٌرات البحث ، و حتى ٌتسنى لنا تسلٌط الضوء على ماتم التطرق إلٌه فً الجانب 

ارتؤٌنا إلى اختبار ومعرفة مدى تطابق المفاهٌم والقواعد النظرٌة مع الواقع التطبٌقً، من .  النظري
 . بسعٌدة(sonalgaz)ز خلال إجراء الدراسة التطبٌقٌة بالمإسسة الوطنٌة لتوزٌع الكهرباء والؽا

وهذا الاختبار لم ٌكن نتٌجة للصدفة ، بل لعلمنا بالموقع الهام الذي تحتله هذه المإسسة فً مجال نشاطها 
وبؽرض الإجابة على الإشكالٌة المطروحة فً البحث تم تدعٌم . من خلال احتكاكها المباشر مع المجتمع

 مٌدانٌة تتمثل فً استبٌان موجه لمجموعة من الموظفٌن فً مإسسة سونلؽاز ، ةالفصول النظرٌة بدراس
وقد تم اختٌار هذا النوع من الدراسة المٌدانٌة نظرا لطبٌعة الإشكالٌة المطروحة وبؽٌة الوصول إلى 

 . نتابج أكثر شمولا 

عبر المباحث الثلاثة  وحدة سعٌدة  زدراسة حالة مؤسسة سونلغانتطرق من خلال هذا الفصل إلى 
 :التالٌة 

  تقدٌم عام عن المإسسة محل الدراسة التطبٌقٌة:المبحث الأول . 
  ًالإطار المنهجً للدراسة التطبٌقٌة  :المبحث الثان . 
 تحلٌل نتابج الدراسة: المبحث الثالث . 
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 .التعرٌف بالمؤسسة محل الدراسة التطبٌقٌة : المبحث الأول 

،بتارٌخ الخدمة الوطنٌة فً الجزابر، و إذا  (سونلؽاز)ٌمتزج تارٌخ الشركة الوطنٌة للكهرباء و الؽاز 
كان الزمن قد تؽٌر تماما كتؽٌر وضعٌة قطاع الطاقة و الوضع القانونً بشركة سونلؽاز فإن الهدؾ ٌبقى 

 .و حٌدا ألا و هو مإسسة اقتصادٌة عالٌة الأداء و فً خدمة المجموعة الوطنٌة

من خلال هذا التقدٌم ارتؤٌنا إعطاء تعرٌؾ عام للمإسسة ٌتناسب و أهدافها المسطرة لذا سندرس نشؤتها 
 .و تطورها 

 .التعرٌف بمؤسسة سونلغاز : المطلب الأول 

المإرخ 95-02هً الشركة الجزابرٌة للكهرباء والؽاز وهً عبارة عن شركة ذات أسهم بموجب قانون 

 ألؾ سهم 150 ملٌار دٌنار جزابري موزع على 150، ٌقدر رأس مالها الاجتماعً بـ2002 جوان1فً 

 . بقٌمة ملٌون دٌنار لكل سهم ، مكتتبة ومعروضة حصرٌا من طرؾ الدولة 

 .تطور مؤسسة سونلغاز وأهدافها : الفرع الأول 

 :نبذة تارٌخٌة عن المؤسسة  .أ 

من أكبر المإسسات الاقتصادٌة فً الجزابر ، وقد لعبت دورا تارٌخٌا  (سونلؽاز)        تعتبر مإسسة 
 سنة خدمة عمومٌة ، مرت بعدة مراحل 60فً مٌدان إنتاج الطاقة إذ تمتد سنوات عطابها لأكثر من 

 :تارٌخٌة 

  تم إنشاء المإسسة العمومٌة للكهرباء والؽاز الجزابري  1947فً سنة (E.G.A) والتً أسند 

 .إلٌها احتكار إنتاج الكهرباء ونقلها وتوزٌعها ،وكذلك توزٌع الؽاز
  تحولت 1969فً سنة EGA ( كهرباء وؼاز الجزابر)  إلىSONALGAZ (سونلؽاز)  الشركة

 .الوطنٌة للكهرباء والؽاز

      وقد كان الهدؾ من تحوٌل الشركة هو إعطابها تنظٌم وتسٌٌر ٌمكنها من موافقة ومساندة التنمٌة 
 .الاقتصادٌة للبلاد

  وتفرعها إلى شركات فرعٌة للأشؽال المتخصصة  (سونلؽاز) تمت إعادة هٌكلة 1983فً سنة

 :هً 
 KAHRIF - للإنارة وإٌصال الكهرباء. 

 KAHRAKIB - للتركٌب والمنشآت الكهربابٌة. 

 KANGAZ - لإنجاز شبكات نقل الؽاز. 

 INERGA - للهندسة الصناعٌة. 

 ETTERKIB - ًللتركٌب الصناع. 

 AMC -وأجهزة القٌاس والمراقبةتمإسسة صنع العدادا . 

  إلى مإسسة ذات طابع صناعً وتجاري  (سونلؽاز) تحولت 1991فً سنة(E.P.I.C) ثم تحصلت 

على الاستقلالٌة المالٌة ، وأكد هذا الإجراء طبٌعة مإسسة سونلؽاز كمإسسة عمومٌة ذات طابع 
 .صناعً وتجاري وصنفت تحت وصاٌة وزٌر الطاقة

  أصبحت المإسسة شركة ذات أسهم 2002فً فٌفري (SPA) هذا التحول أعطى سونلؽاز، 

 .التوزٌع فً مٌادٌن أخرى فً قطاع الطاقة
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   : من هذا القانون تدخلت فً المجموعة الصناعٌة فً إنشاء بعض الفروع منها
  سونلؽاز إنتاج كهرباء :  إنشاء فروع إنتاجٌة : 2004فً سنة(GRTE/GRTG)(SPE) 

 .تسٌٌر شبكة نقل الكهرباء والؽاز
  تم وضع لجنة تسوٌة الكهرباء والؽاز2005فً سنة . 
  الوسط – الؽرب : تم هٌكلة وظٌفة التوزٌع وقسمت إلى أربعة فروع وهً 2006فً سنة - 

 .الشرق -الجزابر
: توزٌع الكهرباء و الغاز سونلغازمؤسسة أهداف  .ب 

تسعى شركة سونلؽاز من خلال الوظابؾ التً تمارسها إلى تحقٌق مجموعة من الأهداؾ و النتابج و 
 :لقد حددت سونلؽاز أهداؾ تسعى إلى بلوؼها و هً كما ٌلً 

  ،التحكم مع الاستعمال الأمثل للوسابل والتقنٌات  تهدؾ الترقٌة و التحسن الدابم لصورة علامتها
 .تلبٌة الحاجات الوطنٌة

 توصٌل التكامل الوطنً بتقوٌة الدعم للقواعد الصناعٌة و تنوٌع منتجاتها. 
 ًالمشاركة فً الإنجازات الصناعٌة و التجارٌة فً الخارج حتى تكون أقرب من الزبون النهاب. 
 استقلالٌة التسٌٌر و إدخال قواعد ذات طابع تجاري. 
 ًالحصول  على حصة السوق العالم. 

و عموما فإن هدفها هو أن تصبح أكثر تنافسٌة و التمكن من مواجهة المنافسة المحتملة فً المستقبل 
حٌث تعتبر شركة سونلؽاز من أحسن خمس مإسسات الكهرباء و الؽاز فً حوض البحر الأبٌض 

 :المتوسط و من أهداؾ شركة سونلؽاز ذات أسهم هً 

 إنتاج الكهرباء سواء فً الجزابر أو فً الخارج و نقلها و توزٌعها و تسوٌقها. 
 نقل الؽاز لتلبٌة السوق الوطنٌة. 
 توزٌع الؽاز عن طرٌق القنوات سواء فً الجزابر أو فً الخارج و تسوٌقه. 
 تطوٌر و تقدٌم الخدمات الطاقوٌة  و ترقٌتها و تنمٌتها. 
  تطوٌر كل شكل من أشكال الأعمال المشتركة فً الجزابر أو فً الخارج مع كل الشركات

 .الجزابرٌة أو الأجنبٌة
  إنشاء فروع و أخذ مساهمات و حٌازة كل حقٌبة أسهم و ؼٌرها من القٌم المنقولة فً كل شركة

 . الجزابر أو فً الخارجيموجودة أو ٌتم إنشاءها ؾ
  تطوٌر كل نشاط له علاقة مباشرة أو ؼٌر مباشرة بالصناعات الكهربابٌة و الؽازٌة وكل نشاط

 .(ش ذ أ)ٌمكن أن تترتب عنه فابدة سونلؽاز
 كانت طبٌعتها  ترتبط بصفة مباشرة أو ؼٌر مباشرة وتهدؾ او بصفة عامة كل عملٌة مهم 

 .الشركة لا سٌما   البحث عن المحروقات و اكتشافها و إنتاجها و توزٌعها
 تضمن سونلؽاز مهمة الخدمة العمومٌة وفقا للتشرٌع و التنظٌم المعمول به. 

 .مهام مؤسسة سونلغاز سعٌدة  ووظائفها : الفرع الثانً 

 سعٌدة –مإسسة توزٌع الكهرباء و الؽاز )من مهام سونلؽاز : مهام مؤسسة سونلغاز سعٌدة   .أ 
 : نذكر منها –
 

ربط السكنات بشبكة الكهرباء والؽاز بقٌام الزبون بطلب لدى الشركة مع مخطط للسكن  
لتقوم بتسجٌل الطلب ثم إرسال التقنٌٌن إلى عٌن المكان لدراسة وتحدٌد التكالٌؾ لٌقوم 

بالدفع وتوجه الأشؽال إلى مقاول فً حالة القٌام بتزوٌد السكنات الجدٌدة بالكهرباء 
 .والؽاز تحت رقابة سونلؽاز بحٌث ٌقوم بالأعمال بدل من الشركة 
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 .تحصٌل مبالػ فواتٌر الكهرباء والؽاز 

 .ضمان أمن وفعالٌة هذه الشبكات 
 .القٌام بصٌانة ونظافة شبكات توزٌع الكهرباء والؽاز 
 .ضمان الاستمرارٌة للتزوٌد 
 .التدخل فً حالة وجود أي عطب  
 .السهر على سلامة وأمن الأفراد 
 .تحسٌن وإنشاء شبكات جدٌدة من أجل مواجهة الطلب على الكهرباء والؽاز 
فتح فروع جدٌدة فً مختلؾ المناطق المجاورة لولاٌة سعٌدة لتسهٌل عملٌة التواصل مع  

 .الزبون
 :سونلغاز  مؤسسة توزٌع الكهرباء و الغاز وظائف  .ب 

من خلال التطورات التً عرفتها شركة سونلؽاز أصبحت تقوم بمجموعة من الوظابؾ و المهام و من 
 و فً إطار الأهداؾ المسطرة و 1995 و فً دٌسمبر 54 من الجرٌدة الرسمٌة رقم 6خلال المادة 

الخدمات العمومٌة تقوم المإسسة بمجموعة من الوظابؾ و المهام و من وظابؾ شركة سونلؽاز نذكر 
 :ماٌلً 

  ضمان نوعٌة إنتاج و نقل و توزٌع الطاقة الكهربابٌة و كذا ضمان توزٌع الؽاز فً إطار
 .احترام شروط الحماٌة و الأمن و بؤقل التكالٌؾ

  تركٌب، تصلٌح و صٌانة و إعادة تجدٌد مراكز الإنتاج و نقل و توزٌع الطاقة الكهربابٌة
 .بالإضافة إلى مراكز التوزٌع العمومً للؽاز

 التخطٌط و وضع البرامج السنوٌة و كذا المراكز المعدة لسنوات. 
 ضمان التموٌن اللازم لتحقٌق و تنفٌذ البرامج المسطرة. 
  لضمان سٌر مهمتها (التجهٌزات ، الهٌاكل البنابٌة )توفٌر المنشآت الضرورٌة. 
 التجهٌزات و التركٌبات  )التحدٌد و التعرٌؾ بالكٌفٌات  و الإمكانٌات المتعلقة بالتطبٌق

 .و كذا المتعلقة بؤجهزة القٌاس و الحساب  (الكهربابٌة الؽازٌة
 ضمان التحكم فً السٌر الحسن للبرامج. 
  تساهم فً السٌاسة المنتهجة من طرؾ المدٌرٌة العامة فٌما ٌخص الأداءات  المقدمة

 .للعملاء
 تطبٌق السٌاسة التجارٌة للمإسسة و مراقبتها. 
 ضمان تطبٌق التنمٌة فٌما ٌخص البناء و الإصلاح و استؽلال الموارد. 
 ضمان التسٌٌر الحسن للموارد البشرٌة و العتاد اللازم للعمل. 
 ضمان أمن الأشخاص و المواد التً لها علاقة مع نشاط العمل و التوزٌع. 
 ضمان تمثٌل سونلؽاز على المستوى المحلً أحسن تمثٌل . 

عموما فإن شركة سونلؽاز تضمن تحقٌق الاستثمارات للمإسسة و التحكم فً الطاقة و هو عامل  و 
ضروري للاقتصاد العام و بصفة خاصة الدراسات و الرقابة و تحقٌق مٌزة إستراتجٌة فً التطور 

 .الاقتصادي و الصناعً للوطن

 .سونلغاز فً الاقتصاد الوطنً  وهٌكلها التنظٌمً  مؤسسة دور: الثالث  الفرع

 :سونلغاز فً الاقتصاد الوطنً   مؤسسة دور .أ 

 )للمإسسة  دور هام جدا فً الاقتصاد الوطنً و  منتوجها ٌعتبر المصدر الحٌوي للقطاعات الاقتصادٌة 
ففً مٌدان الصناعة  نجد أن الطاقة الكهربابٌة و الؽازٌة تستعملان فً  (زراعة ،  خدمات، صناعة 

مختلؾ المصانع الإستراتجٌة و التحوٌلٌة هذا  لأن كل اللألات الموجودة على مستوى هذه المصانع 
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تعمل بالكهرباء و الؽاز،  كما لها دور كبٌر فً تموٌن القطاع الزراعً بالمضخات و مختلؾ اللألات و 
 .المحركات ، أما  على مستوى قطاع الخدمات فإن مجمل و سابل النقل تستعمل مادة الؽاز

و كذا دور الكهرباء فً الإنارة العمومٌة كما أن توفر مناصب شؽل للعاطلٌن عن العمل و بهذا ٌظهر 
 .جلٌا دور شركة سونلؽاز فً الاقتصاد الوطنً فهً الممون الربٌسً للقطاعات الاقتصادٌة

 :الهٌكل التنظٌمً  .ب 

 -بسعٌدة - الهٌكل التنظٌمً لمؤسسة سونلغاز : 1-3الشكل رقم 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .وثابق مإسسة سونلؽاز سعٌدة: المصدر 

-سعٌدة–مدٌرٌة التوزٌع   

 أمانة المدٌرٌة  مصلحة خاصة بالنزاعات  

 مصلحة الاتصال 

 مصلحة الحماٌة   

 مصلحة الأمن الداخلً  

قسم استغلال 
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 :تتكون من  :الإدارة العامة  .أ 

 ٌعتبر المدٌر المسإول الأول فً المدٌرٌة ، وتتمثل مهامه فً  : مدٌرٌة التوزٌع: 
  تنظٌم وتسٌٌر ومراقبة كل الإمكانٌات الموضوعة تحت تصرفه بتوزٌع الكهرباء والؽاز

 .للمواطن فً أحسن الظروؾ

 :وللمدٌرٌة عدة مهام من بٌنها ما ٌلً 

  توجٌه وقٌادة وإنجاز المخططات والمٌزانٌات فً المدٌرٌة. 
 ٌشارك فً مختلؾ العقود. 
 ٌسهر على أمن المدٌرٌة كما أنه ٌشرؾ على حسن سٌر كل مصالح المدٌرٌة. 

 :  تكون تحت إشراؾ المدٌر وهً تتكفل بالمهام التالٌة  :( العامةةالأمان)أمانة المدٌر   .1
  تتكلؾ بالمراسلات والبرٌد. 
  تنظٌم الملفات والوثابق واستقبال الزبابن . 
  تسجٌل  المكالمات الهاتفٌة و ضبط مواعٌد المدٌر. 
  طباعة الرسابل و الوثابق السرٌة وهً مكلفة بمختلؾ أعمال الرقمٌة وكتابة البرقٌات. 

 : تتكفل بالشإون القانونٌة للمإسسة مثل : مصلحة خاصة بالنزاعات .2
 متابعة قرارات المحكمة،التكفل بالشإون القانونٌة للمدٌرٌة. 
  تمثٌل سونلؽاز أمام الهٌبات القانونٌة. 

 : تتكلؾ بالاتصالات الداخلٌة والخارجٌة للمإسسة، وتتمثل مهامها فٌما ٌلً :مصلحة الاتصال  .3
  اقتراح مواضٌع حول الإعلان والإعلام نحو الزبون. 
 تنظٌم المعلومة مع الزبابن عن طرٌق الإذاعة المحلٌة. 
 المساهمة مع المدٌرٌة العامة فً الأنشطة التجارٌة. 

 : ٌسهر دابما على أمن المإسسة ، وٌقوم بمهام تتمثل فً : مصلحة الأمن الداخلً .4
 القٌام بالزٌارات مع برمجة عملٌات النوعٌة. 
  تحضٌر اجتماعات لصالح المدٌرٌة. 
  القٌام بتحضٌر حوادث محاكٌة للحوادث الحقٌقٌة وهذا بالتعاون مع المصالح التقنٌة. 
  تطبٌق كل التوجٌهات والتعلٌمات المتوقعة للسلامة والأمن. 

 : مصلحة الحماٌة  .5
 تختص فً كل ما ٌتعلق بسلامة وأمن الأفراد والتؤمٌن على حٌاتهم. 
 السهر على حماٌة الأفراد وتطوٌر كل وسابل الحماٌة لضمان الأمن فً المإسسة. 

 :أقسام المدٌرٌة  .ب 
 ٌسٌر شبكة الكهرباء والخطوط الربٌسٌة وكل ما ٌتعلق بشبكة الكهرباء :قسم استغلال الكهرباء  .1

 :وتنقسم إلى 
 مصلحة مراقبة استؽلال الكهرباء تقوم بتسٌٌر أشؽال الكهرباء. 
 مصلحة للصٌانة فٌما ٌتعلق بتوفٌر كوابل وصٌانة التجهٌزات. 

 : مصالح 3 هو قسم ٌهتم بشبكة الؽاز ٌنقسم إلى :قسم استغلال الغاز .2

 مصلحة مراقبة الؽاز. 
 مصلحة صٌانة الؽاز. 
 مصلحة تطوٌر شبكة الؽاز. 

هو قسم ٌتكلؾ بتسٌٌر شإون المصالح التجارٌة بالمإسسة فٌما ٌخص : قسم العلاقات التجارٌة .3
 :مبٌعات الكهرباء والؽاز للزبابن ودراسة الفواتٌر وٌنقسم إلى مصلحتٌن 

  توجد فٌه مجموعة روابط الزبابن الجدد التً تهتم وتتمثل مهامها : مصلحة تقنً تجاري
 :فٌما ٌلً 
 استقبال زبابن الكهرباء والؽاز وتسجٌلها. 
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 وضع فاتورة الدفع. 
  مصلحة الزبابن: 

  تهتم بمراقبة ورصد فواتٌر العداد. 
  تهتم بوضع فواتٌر التؽطٌة. 

 : ٌهتم هذا القسم بكل ما ٌتعلق بؤشؽال الكهرباء والؽاز وٌنقسم إلى :قسم الدراسات والأشغال  .4
 مصلحة دراسة أشؽال الكهرباء. 
 مصلحة دراسة أشؽال الؽاز. 
  شعبة التسوٌق- شعبة الاستؽلال. 

 :ٌتكلؾ هذا القسم بتسٌٌر الشبكة المعلوماتٌة ومهامه كالأتً  : قسم تسٌٌر الأنظمة المعلوماتٌة .5
 ًتسٌٌر جمٌع تجهٌزات الإعلام الآل. 
 ًصٌانة أنظمة الإعلام الآل. 
 حفظ المعلومات المتعلقة بتارٌخ الزبابن. 
 إنشاء بنك المعلومات. 
 ٌسهر على استعمال أفضل للتقنٌات لمتابعة النشاطات فً المإسسة :قسم المالٌة والمحاسبة  .6

 : وٌسجل كل الكتابات المحاسبٌة وٌتكون من 
 مصلحة المٌزانٌة والمراقبة. 
 مصلحة المالٌة. 
  مصلحة الاستؽلال. 
 ٌهتم هذا القسم بتزوٌد المدٌرٌة بالموارد البشرٌة  وبتسٌٌر شإون العمال :قسم الموارد البشرٌة  .7

 : ، وٌنقسم بدوره إلى قسمٌن أو مصلحتٌن 
  مصلحة المستخدمٌن ومصلحة التطوٌر ومكلؾ تطوٌر الموارد البشرٌة ولكل النشاطات

التخطٌط ، التوظٌؾ ، دفع الأجور ، حساب مبالػ التقاعد، الترقٌة ، متابعة  )المتعلقة بها ، 
  .(...المسار المهنً 

 .ٌهتم بكل ما ٌخص بٌانات المدٌرٌة وضمان تؤثٌرها كما تهتم بالأرشٌؾ: قسم العلاقات العامة  .8
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.  واقع نظام الرقابة الداخلٌة فً مؤسسة سونلغاز:  المطلب الثانً

.  نظام الرقابة الإدارٌة:  الفرع الأول 

:  رقابة المستخدمٌن  .أ 

إن من  أهم نظم المراقبة الداخلٌة التً تعتمدها الشركة نظام مراقبة حركة حضور العمال و ذلك قصد 
تحقٌق الانضباط الوظٌفً  مما ٌساعد على الاستقرار و التؤثٌر إٌجابا على مرد ودٌة المستخدمٌن و ذلك 

:    باتخاذ الخطوات الآتٌة

  الوضع تحت أٌدي أعوان الأمن المكلفٌن بمداخل و مخارج الشركة دفاتر تسجٌل فٌها حركة
دخول و خروج العمال الٌومٌة بالساعة و الدقٌقة حٌث تجمع هذه الدفاتر فً كل أخر الٌوم 
. لمراجعتها من طرؾ مصلحة الموارد البشرٌة لإحصاء المخالفات و اتخاذ التدابٌر اللازمة

  جمع الكشؾ الٌومً للحضور من كل المصالح صباحا و مراقبة توقٌع كل العمال و إحصاء
. الؽٌاب فً صفوؾ العمال

  مراقبة كشؾ الحضور الشهري و مطابقته مع الكشؾ الٌومً حتى نتمكن من إعداد بطاقة
. الأجر

  ًو من ضمن أهم نظم المراقبة كذلك نظام مراقبة مستوى العمال و مدى فعالٌتهم و مساهمتهم ف
نشاط الشركة حٌث ٌتم تخصٌص فترات تكوٌنٌة و تدرٌبٌة للعمال ذوي المستوى المتدنً من 

. أجل الرفع فً مستوى مردود ٌتهم و نشاطهم
  كذلك هناك نظام مراقبة لدى مصلحة تسٌٌر الموارد البشرٌة ٌخص انتقاء العمال المنضبطٌن و

أصحاب الأداء الجٌد فً المهام المسندة إلٌهم من خلال منصب عملهم لٌتم مكافبتهم و ترقٌتهم 
. نظٌر جهدهم و تفانٌهم فً خدمة الشركة و أهدافها

 : الدورٌة الرقابة .ب 

تنقسم المصلحة إلى  و SAGالدورٌة المراقبة على مستوى مصلحة الوسابل  المراقبة ضمن من  و
:  فرعٌن

 ٌهتم هذا الفرع بمراقبة كل من :فرع مراقبة حظٌرة السٌارات   :
 و من أهم الإجراءات  (البنزٌن، ؼاز السٌارات ،المازوت ) بالوقود نعنً و : مخزون الوقود ،

التً تقوم بها المصلحة أولا طلب شٌك من مصلحة المالٌة لشراء مخزون الوقود و من ثم 
 بقٌمة الوقود و نعنً بذلك عدد (.LETTRE DE COMMANDE)تحرٌر رسالة طلب 

و بعد . قٌمتهم المالٌة ، و عند وصول دفعة الوقود ٌتم تحرٌر وصل استلام بعدد الدفاترالدفاتر و
توفر مخزون الوقود تبدأ عملٌة استهلاكه الٌومٌة حٌث تحرس الشركة على مراقبة هذه العملٌة 

 : بإتباع طرق محكمة منها
  بطاقة مخزون الوقود( FICHE DE STOKE CARBURANT ) : 

عبارة عن بطاقة مراقبة ٌومٌة و فً نفس الوقت هً بطاقة مراقبة شهرٌة حٌث ٌتم إقفال هذه  هً و
 دخول و استهلاك الوقود حركة من كل شهر ، و تعمل هذه البطاقة على توضٌح  البطاقة عند العشرون

الٌومً باللترات مع تحرٌر كل المعلومات الخاصة بوصل الوقود من تارٌخه و رقمه و كذا إٌضاح 
. رصٌده النهابً و المصلحة المستهلكة للوقود

  بطاقة متابعة الوقود( FICHE DE SUIVI CARBURANT  : ) 

و هً بطاقة مراقبة ٌومٌة تخص كل سٌارة لوحدها أي الكمٌة التً تستهلكها كل سٌارة من الوقود، و ٌتم 
إقفالها عند كل شهر، و نوع الوقود الذي تستهلكه و تارٌخ وصل الوقود و كمٌة الوقود المستهلكة خلال 
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الٌوم، و اسم العامل المستعمل للسٌارة و توقٌعه بالإضافة إلى رقم عداد السٌارة التً توقفت علٌه بالأمس 
 .و الاستهلاك بالكٌلومترات

 بطاقة ملخصة لحركة الوقود : 

 ETAT RECAPITULATIF DES MOUVEMENTSCARBURANT) )  

و هً بطاقة مراقبة شهرٌة و فً نفس الوقت بطاقة مراقبة سنوٌة حٌث ٌعمل المكلؾ بها على مراقبة 
البطاقتٌن السابقتٌن مع ماهو موجود فً المخزون الحقٌقً و إجراء حوصلة له ، و توضح هذه البطاقة 

رصٌد أخر الشهر الماضً الذي ٌمثل رصٌد أول الشهر الحالً ، و كذلك توضح حركة الاستهلاك 
دفاتر )الٌومً بالإضافة إلى وصولات الوقود الملؽاة و وصولات الوقود المشترات خلال هذا الشهر 

، و تهتم هذه البطاقة بمراقبة كمٌات الوقود المستهلكة باللترات و توضٌح قٌمتها بالدٌنار  (الوقود
. و فً الأخٌر ترسل هذه البطاقة إلى مصلحة المحاسبة و المالٌة للمراقبة و التقٌٌد. الجزابري

 مراقبة السٌارات : 

 من أهم و أبرز الأدوار التً ٌقوم بها هذا الفرع مراقبة السٌارات سواء السٌارات النفعٌة أو سٌارات 
الأشؽال حٌث و فً بداٌة الأمر ٌتم تكوٌن ملؾ عند شراء كل سٌارة حٌث ٌتكون هذا الملؾ الإداري 

 :من

  فاتورة الشراء . 
 قرار التحوٌل . 
 شهادة البٌع بطاقة تقنٌة لسٌارة. 
 بطاقة التؤمٌن . 

بعد عملٌة تكوٌن هذا الملؾ أي إتمام من الناحٌة القانونٌة، ٌتم إدراجها فً العمل الٌومً حٌث ٌتم 
 04و تحرص المصلحة على المراقبة الدورٌة و تتلخص فً . استؽلالها من طرؾ مصالح الشركة

:  حالات و هً

 حٌث ٌتم مراقبة السٌارات ٌومٌا قبل خروجها للعمل الصباحً : الٌومٌة المراقبة .1
كمراقبة زٌت محركها و مراقبة وثابقها  و حالتها العامة، و كذلك مراقبتها عند دخولها 

 .فً الفترة المسابٌة
 أهم شًء فً هذه المراقبة مراقبة زٌت المحرك حٌث ٌتم تؽٌٌره : المراقبة الوقائٌة .2

دورٌا بناءا على عدد محدد من الكٌلومترات المقطوعة و كذا مراقبة حالة العجلات و 
 .كل شًء ٌخص سلامة السٌارة

 فً حالة تبلٌػ بوجود عطب فً السٌارة تتحرى المصلحة عن : المراقبة عند العطب .3
أسباب وقوع هذا العطب و هل هو العطب متعمد أو عطب مٌكانٌكً عادي ثم بعد ذلك 

 .ٌتم تحرٌر طلب مٌكانٌكً لتصلٌح العطب
 تقوم المصلحة بالمراقبة الدورٌة بعملٌة الدخول و خروج :مراقبة مخزون قطع الغٌار .4

قطع الؽٌار من المخزون ، و نعنً بعملٌة الخروج طلب قطع الؽٌار عند الطلب و عملٌة 
 .الدخول شراء قطع الؽٌار و ٌتم الجرد فً أخر السنة

  فرع الوسائل:  

:  تكمن مهمة هذا الفرع فً ثلاث مهام من المراقبة و هً

 ٌقوم العون المكلؾ بعملٌة مراقبة الفواتٌر الواردة من أمانة الشركة و التً :الفواتٌر مراقبة 
 : تخص موردي الشركة بإتباع خطوتٌن
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 مراقبة المعلومات القانونٌة للفاتورة، ثم التؤكد من وجود جمٌع وثابقها : الخطوة الأولى 
المرافقة مع التؤكد من حساب مبالؽها و فً الأخٌر تتم تؤشٌرتها أي بوضع ختم الأمر 

 .بالدفع ، ثم إرسالها إلى مصلحة المالٌة
  ٌتم تسجٌل الفاتورة فً سجل ٌحوي كل معلومات الفاتورة من تارٌخ :الخطوة الثانٌة 

إلى المصلحة، و تارٌخها و اسم المورد و موضوع الفاتورة و رقمها و مبلؽها  دخولها 
و رقم الطلبٌة ، و تارٌخ خروجها من المصلحة أي إرسالها إلى مصلحة المحاسبة، و 

نوعٌة الخطؤ فً حالة رجوعها ، و رقم الأمر بالدفع أو رقم الشٌك فً حالة تسدٌد 
 . مبلؽها من طرؾ مصلحة المحاسبة

 فً أخر كل دورة مالٌة ٌتم تكوٌن لجنة مراقبة الجرد، و من ضمن : الجرد مراقبة 
أعضاءها عضو من مصلحة الوسابل مهمته مراقبة و إحصاء أدوات و آلات و موجودات 

الشركة من مكاتب و خزابن و أجهزة الإعلام الآلً و ؼٌرها، حٌث ٌركز على الرقم 
و فً الأخٌر ٌتم .  و مقارنتها بالسنة الماضٌة (CODE PART)التسلسلً لكل موجود 

من طرؾ  ( PROCES VERPAL DE LA COMMISSIONT)تحرٌر محضر 
اللجنة حٌث ٌوقع عضو الوسابل على كل الموجودات الموجودة فً الشركة مع وثابق 

 .تفصٌلٌة تثبت ذلك
 حٌث تقوم المصلحة بمراقبة كل المشترٌات القادمة من الشركة الأم أو : مراقبة المشترٌات 

 DECISSION)المحلٌة و مراقبة توزٌعها على المصالح حٌث ٌتم تحرٌر قرار التوزٌع 
DAFFECTATION)  : بتحرٌر بطاقة هذه المشترٌاتو كذا إحصاء و مراقبة مخزون 

  (.FICHE DE STOK)المخزون 
  : الوقائٌة الرقابة .ج 

ٌعد نظام الرقابة الأمنٌة من أهم الأنظمة الرقابٌة المنتهجة لدى شركة سونلؽاز لما لهذا الأخٌر من أهمٌة 
بالؽة فً المحافظة أولا على سلامة العمال و ثانٌا على ممتلكات و منشآت الشركة و من أهم العناصر 

: التً ٌركز علٌها هذا النظام ما ٌلً 

 النظافة بؤنواعها حٌث ٌضمن نظافة المقر من مكاتب و قاعات و دورات المٌاه. 
  سلامة الدارات الكهربابٌة حٌث ٌتم التؤكد من سلامتها ضمانا لسلامة المقر و تجهٌزاته من أي

 . عطب أو حرٌق
 التؤكد من توفر أدوات إطفاء الحرابق مع مراقبة كل من تارٌخ صلاحٌتها و أماكن توزٌعها. 
 التؤكد من توفر أدوات الإسعافات الأولٌة . 
  مراقبة تجهٌزات و أدوات العمل الخاصة بتدخل الكهربابٌٌن و الؽازٌٌن عند حدوث الأخطار

 . حٌث تستوجب أن تكون ذات فعالٌة و حاملة للموصفات التقنٌة المطلوبة
  خلال الرقابة التً ٌجرٌها مندوب الأمن للشركة ٌتم الوقوؾ على العمل منمراقبة سٌارات 

بعض الحالات التً لا ٌتم التبلٌػ عنها من طرؾ الأعوان تخص وقوع الحوادث و ذلك خشٌة 
 .متابعتهم القانونٌة و كذا الإهمال

  مراقبة ممتلكات الشركة الخارجٌة  و التً تمثل استمارة للشركة و نعنً بذلك جمٌع منشآت
الشركة الموضوعة فً الخدمة أو فً طور ذلك من محولات كهربابٌة قارة و محمولة ، و أعمدة 

 :و خطوط الشبكة الكهربابٌة من ناحٌتٌن 
  أنها لا تشكل بمرورها خطر السكان: أولا .  
  عدم تعرض الشبكة الكهربابٌة لتلؾ و تعدي الخارجً علٌها: ثانٌا .

  لأن سلامة العنصر البشري من أهم , مراقبة و توفٌر أدوات و أجهزة الرقابة و السلامة للعمال
الأهداؾ التً تصبو إلٌها الشركة و هو ماٌحثون علٌه العمال أثناء تكوٌنهم بالالتزام بقواعد 

 .الأمن و السلامة قبل أي اعتبار أخر
 كذلك عنصر أخر هام ٌخص الرقابة الوقابٌة هو : 



 

 

 الفصل التطبٌقً  دراسة حالة مؤسسة سونلغاز وحدة سعٌدة     

132 

 تعتبر حماٌة العمال بواسطة طب العمل جزء لا ٌتجزأ من سٌاسة الصحٌة و :المراقبة الطبٌة 
من أجل ترقٌة و الحفاظ على أكبر قدر من راحة العمال البدنٌة  و العقلٌة فً كافة الوظابؾ ، 

و رفع مستوى قدراتهم الإنتاجٌة و الإبداعٌة ، و أعمدة شركة سونلؽاز على توفٌر مركز 
مهمته مراقبة العمال الجدد أثناء توظٌؾ ، و كذا إرسال لجنة طبٌة  SMTصحً لعمالها 

سنوٌا مكونة من طبٌب و ممرض و مخبري لمراقبة الحالة الصحٌة للعمال الدابنٌن بإجراء 
 .فحوصات بدنٌة و فحوصات الدم من أجل سلامة العمال و حصرا للأمراض المعدٌة

.   نظام الرقابة المحاسبٌة:   الفرع الثانً

  برنامج مراقبة الشركة الأم لمدٌرٌاتها الفرعٌة :

تعتمد المدٌرٌة العامة للمالٌة لشركة سونلؽاز الأم على إتباع نظام الرقابة الداخلٌة لجمٌع الأقسام المالٌة و 
المحاسبٌة التً تنشط فً المدٌرٌات الفرعٌة و ذلك حسب برنامج مسطر ٌتم مرة إلى مرتٌن فً السنة، و 

: هذا البرنامج هو مراقبة ماٌلً 

 المستندات و الدفاتر المحاسبٌة. 
 المراقبة الٌومٌة لفواتٌر الأشؽال . 
  ً(المداخٌل المالٌة ،المخرجات المالٌة ، الضمان المالً، استعمال القروض)النشاط المال. 
 متابعة الاستثمارات . 
 جداول المقاربة لجمٌع الحسابات . 
 أرشٌؾ المستندات . 
 ملاحظات مراجع الحسابات . 

علما أن عملٌة المراقبة هذه ٌتم الإعلان علٌها مسبقا عن طرٌق التبلٌػ بواسطة رسالة محررة من طرؾ 
. المدٌونٌة العامة للمالٌة بتارٌخ قدوم هذه اللجنة و أسماء أعضابها

و نفس الشًء تعتمد المدٌرٌة العامة للأشؽال و الدراسات بإتباع نظام مراقبة لجمٌع أقسام الأشؽال و 
الدراسات على مستوى المدٌرٌات الفرعٌة حسب برنامج مسطر ٌتم مرة أو مرتٌن فً السنة و الهدؾ 

: منه مراقبة كل من 

 سٌر برنامج الأشؽال . 
 عملٌات المناقصة المجرات. 
 الوثابق المتعلقة بالصفقات. 
 ملفات الأشؽال و عملٌة تصنٌفها و عملٌة الأرشٌؾ. 
 الدفتر المتعلق بفواتٌر الأشؽال و الدراسات. 

كما تتم عملٌة المراقبة أٌضا على مستوى قسم الزبابن برنامج مسطر من المدٌرٌة العامة للزبابن مرة أو 
: مرتٌن فً السنة أي فً الحالات الطاربة و ٌتم مراقبة كل من 

 ًالمداخٌل المتعلقة بزبابن الضؽط المتوسط و العال  . 
  المداخٌل المتعلقة بزبابن الضؽط المنخفض. 
 إجراءات ربط الزبابن الجدد بالكهرباء. 
 الوثابق و المستندات . 
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. نظام الرقابة الداخلٌة : الفرع الثالث 

هناك ثلاث أنواع من الرقابة الداخلٌة حسب توقٌتها الزمنً أولها الرقابة الشهرٌة، و ثانٌا الرقابة الفصلٌة 
 .السنوٌةو أخٌرا الرقابة  ( أشهر3ثلاث كل  )

  فممارسة هذه الوظٌفة الحٌوٌة بصفة شهرٌة فً مثل هذه المإسسات الاقتصادٌة  من شؤنها أن
الرقابة على تٌسٌر مخزون : التسٌٌر و كمثال على ذلك تزٌد و ترفع من مستوى التحكم فً 

الوقود الشهري بالإطلاع على رصٌد أخر المدة للشهر الماضً و هو ٌمثل رصٌد أول المدة 
 مشترٌات الشهر ، مبررة بالوثابق اللازمة ، حٌث ٌطرح  للشهر محل المراقبة مضاؾ إلٌه

مجموع الاستهلاك الشهر المعنً بالرقابة لنحصل على رصٌد أخر المدة الجدٌد، المصرح به من 
 .طرؾ المسٌر المسإول فً تقرٌره المرفوع للمحاسب من أجل مسك حركة الوقود محاسبٌا

  وهناك عدة أمثلة أخرى للرقابة الشهرٌة نذكر منها فقط ، الرقابة على ٌومٌة الأجر و مخالصة

(p40)  و المبالػ المستحقة لمصالحCNAS و رقابة شهرٌة على حجم المبٌعات من أجل ، 

التؤكٌد من مبالػ المسددة لمصالح الضرابب و الرقابة الشهرٌة المفروضة على حركة المحولات 
الكهربابٌة و متابعة فواتٌر اقتناءها التً تعد استثمارا بالنسبة للمإسسة لا مواد مستهلكة و ؼٌرها 
، حٌث من خلال التقارٌر المرفوعة عند نهاٌة المهمة الرقابٌة ٌتم تسلٌط الضوء على النقابص و 

 .التحفظات و ٌتم مباشرة اتخاذ التدابٌر اللازمة من أجل استدراك الوضعٌة الصحٌة
  وٌتمثل النوع الثانً من الرقابة فً الرقابة الفصلٌة المعتمدة كل ثلاث أشهر حٌث من خلالها ٌتم

مراقبة وظٌفة المسٌر المتعلقة بعملٌة متابعة فواتٌر الأشؽال أي من تارٌخ تسجٌل دخول الفاتورة 
 .إلى تارٌخ تحوٌلها إلى المحاسب للمخالصة

  والنوع الثالث هً الرقابة السنوٌة حٌث ٌتم فٌها إتباع كل خطوات المراقبة الشهرٌة و الفصلٌة
مع رقم الأعمال لدى  (قسم المالٌة و المحاسبة)بالإضافة إلى مطابقة رقم الأعمال بٌن المحاسب 

و كذا مراقبة مبلػ الضرٌبة على القٌمة المضافة . (المصلحة التجارٌة، كلفة المبٌعات)المسٌر 

TVA مع رقم الأعمال السنوي  . 

فبالجمع بٌن الأنواع الثلاثة تكون المإسسة فً مستوى راقً من التحكم فً التسٌٌر مما ٌنعكس علٌها 
 .إٌجابا فً الوصول إلى تحقٌق أهدافها المسطرة مسبقا سواء كانت تجارٌة إقتصادٌة
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 . الاطارالمنهجً للدراسة : المبحث الثانً 

 ةتقوم الدراسة المٌدانٌة أساسا على دراسة و تحلٌل دور نظام الرقابة الداخلٌة  فً حراسة أصول المإسس
 :و سنتناول فً هذا المبحث ماٌلً . و ذلك من وجهة نظر موظفٌن  مإسسة سونلؽاز

 بٌانات الدراسة. 
 قابمة الاستبٌان. 
 مجتمع الدراسة و حدوده. 

 .تحدٌد منهج الدراسة و الوسائل الإحصائٌة المستعملة :  المطلب الأول 

 .تحدٌد منهج الدراسة : الفرع الأول 

ٌمثل المنهج فً الدراسة المٌدانٌة ،الأسلوب المتبع قصد الوصول إلى الأهداؾ المسطرة و باعتبار 
  الرقابة الداخلٌة فً حراسة أصول المإسسة ، بمعنى أوضح عملٌة تحدٌد مالبحث ٌدور حول دور نظا

 على الهذه الرقابة الداخلٌة و هذا من خلال مرحلة مراقبة الأصول المادٌة لذلك  سوؾ نعتمد فً دراستن
 . المنهج التحلٌلً لتحلٌل البٌانات و المعلومات المتحصل علٌها و من ثم تحدٌد النتابج المتوصل إلٌها

  .أدوات جمع البٌانات و مصادر الحصول علٌها : الفرع الثانً 

 :أدوات جمع البٌانات  .أ 
  الاستبٌان : 

ٌعد الاستبٌان من أكثرالادوات المستخدمة ، فً  جمع البٌانات حٌث تعتبر هذه الوسٌلة الأحسن  فً 
الكشؾ عن أراء و مواقؾ العاملٌن حول نظام الرقابة الداخلٌة و دوره فً حراسة الأصول، وهو موجه 

للرإساء و المرإوسٌن و قد تم حصر أبعاد معٌنة بهدؾ التؤكد من صحة فرضٌاتنا و هذا من خلال 
 .      الأسبلة المطروحة فً الاستبٌان

  المقابلة : 

قمنا بإجراء مقابلة مع رإساء بعض المصالح فً المإسسة بؽرض الحصول على معلومات ،كانت 
متمثلة فً مجموعة من الأسبلة المقترحة ،و دارت حول نشاط و مهام كل مصلحة و مدى تقٌٌمها من 

طرؾ مسٌرٌها و عن علاقتها بالمصالح الأخرى  و علاقات افرداها فٌما بٌنهم و عن الرقابة الداخلٌة، 
بؽرض الاستفادة من هذه المعلومات عند القٌام بتفسٌر نتابج البحث، كما قمنا بمقابلة ببعض المرإسٌٌن  

بؽرض الحصول على معلومات حول درجة الانضباط و الاهتمام عند أداء المهام المسندة إلٌهم و من 
جهة أخرى مدى إحساسهم بالمسإولٌة اتجاه المإسسة و نظرتهم لها، و الظروؾ التً ٌمارسون فٌها 

 .     مهامهم

  الملاحظة : 

 خلال هذه الدراسة على الملاحظة المباشرة بؽرض التؤكد من فرضٌات الدراسة و تشخٌص ناعتمدنا م
وضع المإسسة محل الدراسة ، و كذا الحصول على المعلومات التً لم ٌتم التمكن من الحصول علٌها 

من الاستبٌان مباشرة، أو لتوضٌح عناصر لم ٌتم التطرق لها بالتفصٌل فً الاستبٌان، و ؼٌرها من 
العناصر التً ٌستطٌع الباحث الحصول علٌها من خلال الملاحظة المباشرة أو أثناء إجراء  المقابلات أو 

 .   توزٌع الاستمارات
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 :مصادر الحصول على المعلومات  .ب 

 : و لتحقٌق هدؾ هذه  الدراسة تم الاعتماد على أدوات للحصول على البٌانات و المعلومات 

  المصادر الثانوٌة : 

تم استخدام مصادر متعددة للحصول على المعلومات الثانوٌة تمثلت فً المراجع العربٌة من مذكرات و 
 .مقالات ذات العلاقة بموضوع الدراسة

 الأولٌة  المصادر : 

لتحقٌق هدؾ الدراسة تم اللجوء إلى جمع البٌانات الأولٌة من خلال الاستبانة  كؤداة  ربٌسٌة للدراسة 
موافق بشدة ،  موافق ، محاٌد، ؼٌر موافق،  )  الخماسً  لٌكارت، و قد اعتمدت  الدراسة مقٌاس 

، بحٌث تؤخذ كل إجابة أهمٌة نسبٌة، و لأؼراض التحلٌل تم استخدام البرنامج ( بشدة قؼٌر مواؾ
  و كما ذكر سابقا أن  الدراسة تكونت من  (Excel) وبرنامج الأكسل  spss v.24الإحصابً 

  .نقسم خاص بالبٌانات الشخصٌة و قسم خاص بمحاور الاستبٌا:  قسمٌن ربٌسٌٌن 

 .الوسٌلة الإحصائٌة المستعملة : الفرع الثالث 

 : اختٌار السلم  .أ 

 ٌعد من الأكثر المقاٌٌس استخدام لقٌاس الأداء لسهولة لانه سلم لٌكارت الخماسًلقد قمنا باختبار مقٌاس 
فهمه و توازن دراجاته إذ ٌشٌر أفراد العٌنة   الخاضعة للاختبار على مدى موافقتهم على كل عبارة من  

 : العبارات التً ٌتكون منها مقٌاس الاتجاه المقترح ، و قد قسمت الإجابات على النحو التالً

1 2 3 4 5 

 غٌر موافق بشدة غٌر موافق محاٌد موافق موافق بشدة

  

 :الوسائل الإحصائٌة المستخدمة  .ب 

 : استخدمنا فً تحلٌل بٌانات البحث الوسابل الإحصابٌة التالٌة 

لمعرفة نسبة أفراد العٌنة الذٌن اختاروا كل بدٌل من بدابل أسبلة الاستبٌان و هذا  : المئوٌة النسب
 Excel  . و spssبالاستعانة ببرنامجً 
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 .بٌانات و مجتمع الدراسة و حدوده : المطلب الثانً 

 .بٌانات الدراسة : الفرع الأول 

من أجل تحقٌق أهداؾ الدراسة قمنا باستخدام المنهج الوصفً و المنهج التحلٌلً و ذلك تماشٌا مع 
متطلبات البحث ، باعتباره انسب المناهج فً دراسة الظاهرة محل البحث، و ذلك لانه ٌعتمد على دراسة 
الواقع أو الظاهرة  كما هً على ارض الواقع  و ٌصفها بشكل دقٌق، و تتعلق فً تبٌٌن دور نظام الرقابة 
الداخلٌة فً حراسة أصول المإسسة، و ذلك من خلال استخدام قابمة الاستبٌان ، و اعتمدت الدراسة على 

 :نوعٌن  أساسٌٌن من البٌانات 

  البٌانات الثانوٌة:  

هً تمثل بٌانات الجانب النظري، و اعتمدت على مراجعة الكتب و المجلات  و الدورٌات و  و
 .المنشورات و الاطلاع على الدراسات السابقة فً مجال نظام الرقابة الداخلٌة و حراسة الأصول

  البٌانات الأولٌة:  

هً البٌانات التً تم الحصول علٌها من خلال توزٌع قوابم الاستبٌان على عٌنة من مجتمع الدراسة و 
التً تشمل مجموعة من الأسبلة اللازمة لحصر و تجمٌع البٌانات و من ثم تفرٌؽها و تحلٌلها باستخدام 

 statistique" و برنامج الحزم الإحصابٌة للعلوم الاجتماعٌة المعروفة باسم ) Excel )برنامج
package for science "  باختصار(spss)  (.24)الإصدار  الرابعة و العشرون 

  تتمثل فٌما ٌلً  :متغٌرات الدراسة : 
 
 هو نظام الرقابة الداخلٌة:المستقل  المتغٌر . 
 ٌتمثل فً حراسة أصول المإسسة :التابع  المتغٌر . 

 
 .متغٌرات الدراسة  : 2-3الشكل رقم 

 

 .بناءا على المفاهٌم السابقةمن إعداد الطالبتٌن : المصدر 

متؽٌرات الدراسة 

المتؽٌر المستقل 

نظام الرقابة الداخلٌة •

المتؽٌر التابع 

حراسة أصول المإسسة •
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 .مجتمع الدراسة و حدوده : الفرع الثانً 

  :مجتمع الدراسة  .أ 

حددنا فً اختبار مجتمع الدراسة أن ٌكون أفرادها من بٌن الأشخاص الذٌن تتوفر لدٌهم الخبرة العلمٌة و 
 .العملٌة و القدرة على التحكم فٌما ٌتعلق بالعوامل المحددة لنظام الرقابة الداخلٌة

و تتكون هذه العٌنة المختارة عشوابٌا من مجتمع الدراسة من  جمٌع  موظفٌن مإسسة سونلؽاز بولاٌة 
 سعٌدة، لضمان اختٌار العٌنة المتخصصة و ذات المعرفة بموضوع الدراسة و الحصول على نتابج أكثر

 .    دقة

  عٌنة الدراسة:  

الدراسات السابقة التً تعتمد على الاستبٌان فانه لم ٌتم تحدٌد حجم عٌنة الدراسة مسبقا، فقد  ؼرار على
 . استمارة صالحة للتحلٌل 49 استمارة، و بعد عملٌة الفرز وجدنا أن 78تم توزٌع 

 : تتمثل حدود هذه الدراسة فً ما ٌلً :الدراسة  حدود .ب 
  ا لحدود المكانٌة:  

 . تمت هذه الدراسة بولاٌة سعٌدة، فً استقصاء آراء الأكادٌمٌٌن و المهنٌٌن ذوي الاختصاص

  الحدود الزمنٌة: 

 ٌرتبط مضمون و نتابج الدراسة المٌدانٌة فبداٌتها كانت  من تارٌخ بداٌة توزٌع استمارات الاستبٌان و 
 .2020  من شهر ماي 05ذلك من بداٌة شهر أفرٌل  إلى 

  الحدود البشرٌة :  

  و المهنٌٌن  فً مجال المحاسبة و الحابزٌن على شهادة نتستند هذه الدراسة لأراء و إجابات الأكادٌمًٌ
 . تقنً سامً فما فوق و شهادات أخرى فً التخصص

  الحدود الموضوعٌة: 

 اهتمت هذه الدراسة بالمواضٌع المرتبطة أساسا بنظام الرقابة الداخلٌة ودوره فً  حراسة الأصول  دون 
 .ؼٌرها

  .الدراسة  استبٌان تقسٌم :الثالث  الفرع

قد تم اعتماد نموذج الاستبٌان الورقً ، و الذي تمت صٌاؼته باللؽة العربٌة و ذلك بؽٌة الحصول على 
إجابات أفضل من أفراد عٌنة البحث، و لقد تضمن استبٌان الدراسة تقدٌما مختصر بالباحث و البحث  و 
أهمٌته مع الإشارة إلى أن كافة المعلومات التً سٌتم الحصول علٌها سوؾ تكون سرٌة و مخصصة فقط 

 . لأؼراض البحث العلمً سوؾ نتطرق إلى كٌفٌة إعداد الاستبٌان، و هٌكل الاستبٌان و طرق معالجته
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 :إعداد قائمة الاستبٌان  .أ 

إعداد القابمة على الكتب و المراجع و الدورٌات و الأبحاث السابقة المتعلقة بموضوع  فً  استعنا
الدراسة أو المشار له من حٌث المنهج و الطرٌقة، حٌث أمكن الاستفادة من الخلفٌة النظرٌة فً صٌاؼة 

 :قابمة الاستقصاء، و لقد راعٌنا فً إعدادها 

 أن تكون  بسٌطة و واضحة. 
 بدٌل من عدة بدابلرأن تحتوي  على أسبلة تمكن الفرد باختٌا . 

و قد تم توزٌع قابمة الاستبٌان على أفراد العٌنة من خلال عدة جهات، الأمر الذي سهل إمكانٌة إرسال 
 :الاستمارات و الحصول علٌها فً اقرب وقت ممكن و ذلك باستعمال عدة طرق أهمها

 الاتصال المباشر بؤفراد العٌنة. 
 إٌداع الاستمارات على مستوى مكاتب المراجعة و بعض المإسسات. 
 استخدام البرٌد الالكترونً لبعض أفراد العٌنة  . 

أما فٌما ٌتعلق بؤسبلة الاستبٌان قد تم إعدادها على أسس مقٌاس لٌكارت الخماسً  الذي ٌحتوي خمسة 
إجابات، و هذا حتى ٌتسنى لنا تحدٌد آراء أفراد العٌنة حول المواضٌع التً تم التطرق إلٌها من خلال 

 .  الاستبٌان

سإال توزعت على  ثلاثة  (25)عشرون  و خمسة احتوى الاستبٌان على :الاستبٌان  هٌكل .ب 
 :محاور ربٌسٌة 

  أسبلة (06)متضمنة  المدروسة للعٌنة الشخصٌة البٌانات ٌشمل: المحور الأول. 
  ً( 20) عشرون تشمل و الداخلٌة الرقابة نظام بموضوع تتعلق أسبلة ٌضم: المحور الثان

 .سإال
  أسبلة (05)خمسة بحراسة أصول المإسسة و ٌشمل  تتعلقأسئلة ٌضم : المحور الثالث. 

 
الإجابات التً تتضمنها استمارة الاستبٌان و  تحلٌل و فرز عملٌة وهً: معالجة الاستبٌان  .ج 

 .هذا تمهٌدا لبناء قاعدة تحتوي على المعطٌات المستخلصة من استمارات الاستبٌان

و بعد أن تم تحصٌل عدد نهابً من الاستبٌانات  ، تم الاعتماد فً عرض و تحلٌل المعطٌات على 
لمعالجة المعطٌات التً تكون فً شكل جدول لٌترجمها إلى معطٌات و نتابج و  (spss 24)برنامج 

كذا رسومات بٌانٌة فً شكل أعمدة أو  دوابر، لتسهٌل عملٌة الملاحظة و التحلٌل للبٌانات التً تم 
 .جمعها

كما تم استخدام بعض الأسالٌب الإحصابٌة من أجل توظٌؾ البٌانات التً تم جمعها لتحقٌق أؼراض 
 :الدراسة، حٌث تم الاعتماد على الأسالٌب التالٌة 

ذلك من أجل معرفة تكرار فبات المتؽٌر المراد تحلٌله و  و: النسب المئوٌة و التكرارات  .1
 .المساعد فً وصؾ عٌنة الدراسة

  ٌتم استخدامه باعتباره أحد المإشرات التً تساعد فً قراءة و ترتٌب البنود :الحسابً  الوسط .2
 .و النتابج حسب أهمٌتها

 .القٌم عن وسطها لحسابً تشتت مدى لمعرفة ٌستعمل  و:المعٌاري  الانحراف .3
 .دقة قٌاس الثبات فً بٌانات أداة الدراسة  على  للحكم  ذلك و :اختبار ألفا كرونباخ  .4
للفقرات ، بالإضافة لاستخدامه فً  الداخلً لقٌاس  صدق الاتساق ٌستعمل و :معامل الصدق  .5

 .اختبار وجود علاقة بٌن متؽٌرات الدراسة، و ٌساوي رٌاضٌا الجذر التربٌعً لمعامل الثبات
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  من أجل معرفة درجة الارتباط   و العلاقة بٌن متؽٌرات " :Pearson" معامل الارتباط .6
 .الدراسة

  و ٌستعمل بؽرض اختبار و جود فروقات ذات دلالة إحصابٌة فً أراء أفراد  :t- testاختبار  .7
 . عٌنة الدراسة

  : نو قد تم تقسٌم الاستبٌان إلى جزبًٌ

 تم تخصٌصه للبٌانات الشخصٌة و لأفراد العٌنة و بعض البٌانات العامة :الأول  الجزء. 
  ًو ت فقد خصص لمعلومات حول متؽٌرات الدراسة و ذلك للإجابة على تساإلا:الجزء الثان 

 : فرضٌات الدراسة و قد قسمت على النحو التالً 
  نظام الرقابة الداخلٌة أهداؾ: أولا. 
  الداخلٌة الرقابة نظام إجراءات: ثانٌا. 
  المإسسة أصول  حراسة: ثالثا. 

 :توزٌع استبٌان الدراسة  .د 

ٌتمثل مجتمع الدراسة فً كافة العاملٌن فً مجال  المحاسبة بمإسسة سونلؽاز بولاٌة سعٌدة، و قد تم  
 استمارة استبٌان ، و لقد تم اعتماد طرٌقة التسلٌم المباشر لبعض من أفراد العٌنة ، و قد تم 78توزٌع 

 . استمارة صالحة للتحلٌل49استرجاع 

 :تحكٌم الاستبٌان  .ه 

 قبل نشر الاستبٌان تم عرضه على مجموعة من الأساتذة المحكمٌن فً كلٌة العلوم الاقتصادٌة بجامعة 
 مختلؾ نسعٌدة، المتخصصٌن فً مجال المحاسبة، و هذا بؽٌة التؤكد من سلامة بناء الاستمارة م

 : الجوانب، خاصة من حٌث 

 دقة و صٌاؼة الأسبلة و صحة العبارات. 
 من  أجل الوقوؾ على .توزٌع خٌارات الإجابة لضمان ملابمتها  لعملٌة المعالجة الإحصابٌة

 .مشكلة التصمٌم و المنهجٌة

 الملاحظات و التوصٌات الواردة من الأساتذة المحكمٌن، تمت صٌاؼة ىو فً الأخٌر و بناءا عل
 .الاستبٌان بشكل نهابً
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 .  تحلٌل نتائج الدراسة :المبحث الثالث 

 .تحلٌل البٌانات العامة والشخصٌة لمجتمع الدراسة : المطلب الأول 

 .نتائج دراسة البٌانات العامة  : الفرع الأول  

 موظؾ اخترنا عٌنة 350ٌتكون مجتمع الدراسة من جمٌع موظفً مإسسة سونلؽاز البالػ عددهم 
 موظؾ ، بعد توزٌع وجمع الاستبٌانات كانت الاستبٌانات 78عشوابٌة ممثلة لمجتمع الدراسة شملت 

  . 53المسترجعة 

 .الاحصائٌة الخاصة باستمارات الاستبٌان  : 1-3الجدول رقم 

 

 

 

 

 

 

 

.من إعداد الطالبتٌن بناءا على خطوات العمل : المصدر   

.الإحصائٌة الخاصة باستمارات الاستبٌان  : 3-3الشكل رقم   

 

 
  . Excelمن إعداد الطالبتٌن  بالاعتماد على معلومات الاستبٌان وبرنامج : المصدر 

 

 استبٌان بٌنما عدد 78    نلاحظ من خلال الجدول والشكل أعلاه أن إجمالً الاستبٌانات الموزعة كان 

 من إجمالً الاستبٌانات الموزعة أما عدد  %67.94 استبٌان وهو ما نسبته 53الاستبٌانات المستلمة 

عدد الاستبٌانات 
الصحٌحة 

عدد الاستبٌانات 
الملغاة

عدد الاستبٌانات 
المفقودة 

عدد الاستبٌانات 
الموزعة 

49

4

25

78

 البٌان الاستبٌان
 العدد النسبة المئوٌة 

 عدد الاستبٌانات الموزعة 78 100%

 عدد الاستبٌانات المستلمة 53 67.94%

 عدد الاستبٌانات المفقودة 25 32.05%

 عدد الاستبٌانات الملغاة 04 5.13%

 عدد الاستبٌانات الصحٌحة 49 62.82%
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 من إجمالً الاستبٌانات الموزعة ، وعدد  %32.05 استبٌان ونسبة25الاستبٌانات المفقودة فكانت 

وعلٌه  %5.13  استبٌانات بنسبة4فكانت  (عدم ملء استمارة البٌانات الشخصٌة  )الاستبٌانات الملؽاة  

 من إجمالً الاستبٌانات الموزعة كما %62.82 استبٌان بنسبة 49فإن الاستبٌانات القابلة للدراسة هً 

 .سبق ذكره

 : حسب متغٌر الجنس  .1
   

 . توزٌع أفراد مجتمع الدراسة حسب الجنس : 2-3الجدول رقم 

 
 
 
 
 
 
 
 

 .  توزٌع أفراد مجتمع الدراسة حسب الجنس : 4-3الشكل رقم 
 

  
 

  . SPSS 24من إعداد الطالبتٌن  بالاعتماد على معلومات الاستبٌان ونتابج برنامج  : المصدر 
 

  %85.71   ولاحع مه خلال انجدول أعلاي وانشكم انجٍبوً أن انعمبنخ انزً رمثم فئخ انركىز ثهغذ وسجخ 

 عبملاد 7 ثمعدل  %14.29: مىظف مه عٍىخ اندزاسخ ،فً حٍه أن وسجخ الإوبس قدزد ثـ 42ثمعدل 

ممب ٌعىً أن أغهت مجزمع  %14.29  أعهى مه وسجخ الإوبس %85.71وٌظهس مه انشكم أن وسجخ انركىز 

14.29%

85.71%

توزٌع أفراد مجتمع الدراسة حسب الجنس

الاناث

الذكور

النسبة المئوٌة   التكرار البٌان

 85,71 42 ذكر

 14,29 7 أنثى

 100 49 المجموع 
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 19انمىظفٍه انعبمهٍه فً مؤسسخ سىوهغبش ذكىز عهمب أن اندزاسخ رمذ فً فزسح اوزشبز فٍسوس كىفٍد 

 .وهرا ثسجت أن أغهت انعبملاد قد رم إحبنزهم عهى عطهخ

 :  حسب متغٌر الفئة العمرٌة  .2

 
.توزٌع أفراد مجتمع الدراسة حسب الفئة العمرٌة : 3-3الجدول رقم  

 

 التكرار البٌان 
النسبة 
 المئوٌة

 4.082 2 سنة30 من أقل

 32.653 16 سنة  40-30بٌن

 61.224 30 سنة 50-40بٌن

 2.041 1 سنة 50 من أكثر

 100 49 المجموع

 
.توزٌع أفراد مجتمع الدراسة حسب الفئة العمرٌة  : 5-3الشكل رقم  

 
 

  
  
 

  SPSS 24من إعداد الطالبتٌن  بالاعتماد على معلومات الاستبٌان ونتابج برنامج  : المصدر 

 
 حٌث ٌتضح لنا أن أؼلبٌتهم نلاحظ من خلال الجدول أعلاه والذي ٌمثل مختلؾ أعمار الموظفٌن ،  

 موظؾ ، تلٌهم فبة الموظفٌن 30 وبمعدل %61.22 سنة وبنسبة 50 و 40تتراوح أعمارهم مابٌن 

 موظؾ ، وتلٌها نسبة 16 وبمعدل  %32.65 سنة بنسبة 40و30الذٌن تتراوح أعمارهم مابٌن 

سنة50أكثر من  سنة 50-40بٌن سنة40-30بٌن سنة  30أقل من

2,04%

61,22%

32,65%

4,08%

توزٌع أفراد مجتمع الدراسة حسب الفئة العمرٌة
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 المتبقٌة حضٌت بها الفبة التً أعمارها  %2.04 سنة ، أما نسبة 30 للفبة العمرٌة الأقل من 4.08%

 . سنة50أكثر من 

 :   حسب متغٌر المستوى التعلٌمً  .3

 .توزٌع أفراد مجتمع الدراسة حسب المستوى التعلٌمً :  4-3الجدول رقم
 

 التكرار البٌان 
النسبة 
 المئوٌة

 48.98 24 سامً تقنً

 10,2 5 لٌسانس

 40.82 20 علٌا دراسات

 100 49 المجموع

 
 .توزٌع أفراد مجتمع الدراسة حسب المستوى التعلٌمً : 6-3الشكل رقم 

 

 
 

  .SPSS 24من إعداد الطالبتٌن  بالاعتماد على معلومات الاستبٌان ونتابج برنامج  : المصدر 
 

 حٌث ٌتضح ، التعلٌمً لموظفً مإسسة سونلؽاز ىٌمثل المستونلاحظ من خلال الجدول أعلاه والذي    

 من عٌنة مجتمع الدراسة لدٌهم مستوى تقنً سامً وبمعدل %48.98: لنا أن أعلى نسبة والمقدرة بـ 

 موظؾ ، حٌث ٌؤتً بعدها 20 لدٌهم مستوى دراسات علٌا وبمعدل %40.82 موظؾ، تلٌها نسبة 24

 موظفٌن ، وعلٌه فإن الدراسة تتفاوت فً درجات المإهل 5 متمثلة فً %10.20مستوى لٌسانس بنسبة 

، وبالتالً أن مإسسة سونلؽاز تعمل على استٌراتٌجٌة توظٌؾ متعددة على حسب المإهلات العلمٌة 

 .والعملٌة ، ما ٌدل على أن أفراد العٌنة ٌتمتعون بمهارات وكفاءات مقبولة

دراسات علٌا لٌسانس تقنً سامً

40,82%

10,20%

48,98%

توزٌع أفراد مجتمع الدراسة حسب المستوى التعلٌمً
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 تطؽى فً المإسسة ، وٌدل %51.02بنسبة  (لٌسانس ودراسات علٌا )ونلاحظ أن الفبة الحاملة لشهادة 

على كبر حجم الفبة المإهلة فً المإسسة مما ٌدل أٌضا على أن من قام بتعببة الاستبٌان هم حاملون 

 .لشهادة جامعٌة وٌعطً ذلك قوة ومصداقٌة للإجابات

 :   حسب متغٌر المستوى الوظٌفً  .4

 .توزٌع أفراد مجتمع الدراسة حسب المستوى الوظٌفً  : 5-3الجدول رقم
 

 التكرار البٌان 
النسبة 
 المئوٌة

 83.67 41 مصلحة موظف

 16.33 8 مصلحة رئٌس

 00 00 مدٌر

 100 49 المجموع

 

 .توزٌع أفراد مجتمع الدراسة حسب المستوى الوظٌفً : 7-3الشكل رقم
 

 
 
 

 .SPSS 24من إعداد الطالبتٌن  بالاعتماد على معلومات الاستبٌان ونتابج برنامج  : المصدر 
 

ٌمثل توزٌع النسبة حسب المستوى الوظٌفً لأفراد عٌنة مسٌر نلاحظ من خلال الجدول أعلاه والذي   

 %16.33 ، أما نسبة  %83.67 بنسبة 41 عددها غحٌث نجد أن فبة موظؾ مصلحة هً الأكبر والبال

 . موظفٌن8تمثلت فً ربٌس مصلحة والبالػ عددهم 

 

مدٌر رئٌس مصلحة  موظف مصلحة 

0%

16,33%

83,67%

.توزٌع أفراد مجتمع الدراسة حسب المستوى الوظٌفً
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 :   حسب متغٌر الخبرة المهنٌة   .5

 .توزٌع أفراد مجتمع الدراسة حسب الخبرة المهنٌة  : 6-3الجدول رقم

 

 التكرار البٌان 
النسبة 
 المئوٌة

 10.20 5   سنوات5 من أقل

 40.82 20  سنوات10- 5من 

 48.98 24   سنوات10 من أكثر

 100 49 المجموع

 

 .توزٌع أفراد مجتمع الدراسة حسب الخبرة المهنٌة : 9-3الشكل رقم 

 

 

 
 .SPSS 24من إعداد الطالبتٌن  بالاعتماد على معلومات الاستبٌان ونتابج برنامج  : المصدر 

 

ٌمثل توزٌع أفراد مجتمع الدراسة حسب عامل الخبرة نلاحظ من خلال الجدول أعلاه والذي      

 5 موظؾ لهم خبرة مهنٌة قدرت مابٌن 20 والمتمثلة فً %40.82المهنٌة،حٌث ٌتضح لنا أن نسبة 

 10 للموظفٌن الذٌن خبرتهم أكثر من  %48.98 سنوات ، وبالتالً جاءت أعلى نسبة حوالً 10و

 هم من خبرتهم  %10.20 نسبتهم 5 موظؾ ، فٌما تبقى من الموظفٌن حوالً 24سنوات والذي عددهم 

وهذا راجع لسٌاسة التشؽٌل المتبعة ، ورؼم ذلك مازال هناك بطالة لخرٌجً .  سنوات 5أقل من 

 .الجامعات 

سنوات  10أكثر من  سنوات10-5من سنوات  5اقل من

48,98%
40,82% 10,20%

.توزٌع أفراد مجتمع الدراسة حسب الخبرة المهنٌة 
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 .نتائج دراسة محور نظام الرقابة الداخلٌة: الفرع الثانً 

.قٌم المتوسطات الحسابٌة والانحرافات المعٌارٌة للبعد الأول : 7-3 الجدول رقم   

 

  .Excel وبرنامج SPSSمن إعداد الطالبتٌن بالإعتماد على مخرجات : المصدر 

   نلاحظ من خلال النتابج الموضحة فً الجدول أعلاه والذي ٌخص إجابات أفراد العٌنة على فقرات 

الخاصة بالبعد المتعلق بؤهداؾ نظام الرقابة الداخلٌة ، والتً اختلفت بٌن موافق وموافق بشدة على 

،  (0.69)وبانحراؾ معٌاري قدره  (1.88)فقرات هذا البعد، حٌث بلػ المتوسط الحسابً لهذا البعد 

. نحو تحقٌق أهداؾ نظام الرقابة الداخلٌة" موافق" وهذا ٌدل عموما على أؼلبٌة المستوجبٌن لهم موقؾ 

"  التً تنص على 4وٌتضح ذلك من خلال الفقرات الموضحة فً الجدول أعلاه ، حٌث نلاحظ أن الفقرة 

قد احتلت "  .المالٌة القوائم فً المتضمنة المالٌة المعلومات وسلامة دقة الداخلٌة الرقابة نظام ٌحقق

(. 0.87)وبانحراؾ معٌاري قدره  (2.1)المرتبة الأولى من حٌث قٌمة المتوسط الحسابً الذي بلػ 

 التً 5وفً المرتبة الأخٌرة الفقرة . وٌشٌر ذلك لوجود درجة مرتفعة جدا من الموافقة على هذه الفقرة 

 المتعارف المحاسبٌة للمبادئ وفقا بالدفاتر العملٌات تسجٌل الداخلٌة الرقابة نظام ٌضمن "تنص على 

أما الفقرات الأخرى فتراوح . (0.81)وبانحراؾ معٌاري قدره  (1.61)بؤقل متوسط حسابً ." علٌها

 (.1.95)و  (1.83)المتوسط بٌن 

 

   .أهداف نظام الرقابة الداخلٌة : البعد الأول       

 المستوى
الانحراف 
 المعٌاري 

المتوسط 

 الحسابي 
 العبارة القٌاسٌة

 الرقم

 1,93 0,85 موافق
ٌضمن نظام الرقابة الداخلٌة الحفاظ على ممتلكات 

 .المإسسة من السرقة والاختلاس أو الضٌاع 
1 

 1,83 0,71 موافق
ٌهتم نظام الرقابة الداخلٌة بتشجٌع العاملٌن على التمسك 

 2 .بالسٌاسات الإدارٌة 

 1,95 0,86 موافق
نظام الرقابة الداخلٌة عبارة عن ضمان ٌساعد المإسسة 

 3 .على التحكم فً العمل 

 2,1 0,87 موافق
ٌحقق نظام الرقابة الداخلٌة دقة وسلامة المعلومات 

 .المالٌة المتضمنة فً القوابم المالٌة 
4 

موافق 
 بشدة

0,81 1,61 
ٌضمن نظام الرقابة الداخلٌة تسجٌل العملٌات بالدفاتر 

 .وفقا للمبادئ المحاسبٌة المتعارؾ علٌها 
5 

 

0,69 1,88 
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 .قٌم المتوسطات الحسابٌة والانحرافات المعٌارٌة للبعدالثانً  : 8-3الجدول رقم 

إجراءات نظام الرقابة الداخلٌة: نً البعد الثا      

الانحراف  المستوى
 المعٌاري 

المتوسط 

 الحسابي 
 الرقم العبارة القٌاسٌة

    
   .إجراءات تنظٌمٌة وإدارٌة - أ   

 1 .تحدٌد اختصاصات الإدارات والأقسام بشكل ٌمنع التدخل 1,89 0,94 موافق

 2,57 1,09 موافق
توزٌع الواجبات بٌن الموظفٌن بحٌث لا ٌنفرد أحدهم بعمل ما 

 2 .من بداٌته إلى نهاٌته

 2,83 1,19 محاٌد
 .تنظٌم الأقسام بحٌث ٌكون موظفو كل قسم فً ؼرفة واحدة

3 

 4 .محاولة إجراء تنقلات بٌن الموظفٌن من حٌن لأخر 2,42 1,2 موافق

 2,32 1 موافق
ٌمضً كل مسإول على الوثابق التً قام بإعداده لتحدٌد 

 5 .المسإولٌة 

   
 .إجراءات محاسبية - ب

 1 .استعمال الآلات الحاسبة لسرعة ودقة الانجاز  2,1 0,96 موافق

 1,93 0,85 موافق
المراجعة : استخدام وسابل التوازن الحسابً الدوري مثل 

 2 .وحسابات المراقبة 

 1,91 0,81 موافق
إجراء مراقبة دورٌة بٌن الكشوؾ الواردة من الخارج وبٌن 

 3 .الأرصدة فً الدفاتر والسجلات 

 1,97 0,9 موافق
القٌام بجرد مفاجا دورٌا للنقدٌة والبضاعة ومطابقة ذلك مع 

 4 الأرصدة الدفترٌة 

 2,2 1,11 موافق
هناك استقلالٌة بٌن أمٌن الصندوق والأشخاص المراقبٌن له 

 5 .وعملٌة التسجٌل المحاسبً 

   
 .إجراءات عامة - ج 

 1 .التؤمٌن على ممتلكات المشروع ضد جمٌع الأخطار 2,18 1,18 موافق

 2 .التؤمٌن على الموظفٌن لمن فً حوزتهم نقدٌة  2,08 1,05 موافق

 .توقٌع الشٌكات : استخدام وسابل الرقابة المزدوجة مثل  2,1 0,98 موافق
3 

 1,85 0,81 موافق
استخدام نظام التفتٌش لمعرفة قسم خاص للمشروع فً الحالات 

 4 .التً تستدعٌها طبٌعة الأصول 

 1,77 0,77 موافق
 وضع كامٌرا مراقبة على إلزامٌةٌنص نظام الرقابة على 

 5 .مستوى الصندوق

 0,67 2,14 
   

  .Excel وبرنامج SPSSمن إعداد الطالبتٌن على مخرجات : المصدر 
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نلاحظ من خلال النتابج الموضحة فً الجدول أعلاه أن المتوسط الحسابً بالنسبة لإجابات أفراد العٌنة 
وبانحراؾ معٌاري  (2.14)الموافقٌن على فقرات البعد الخاص بإجراءات نظام الرقابة الداخلٌة بلػ 

، وهو ما ٌدل على وجود درجة قبول عالٌة من قبل أفراد العٌنة على إجراءات نظام  (0.67)قدره 
 :كما اتضح ذلك من خلال الأبعاد الجزبٌة التالٌة . الرقابة الداخلٌة 

 عموما نلاحظ أؼلبٌة أفراد عٌنة الدراسة موافقون على هذه الفقرات :إجراءات تنظٌمٌة وإدارٌة  .أ 
 من حٌث قٌمة 3قد احتلت المرتبة الأولى الفقرة و  (2.4)حٌث بلػ المتوسط الحسابً الإجمالً 

وفً المرتبة الأخٌرة . (1.19)وبانحراؾ معٌاري قدره  (2.83)المتوسط الحسابً الذي بلػ 
أما الفقرات الأخرى . (0.94)وبانحراؾ معٌاري قدره  (1.89) بؤقل متوسط حسابً 1الفقرة

 (.2.57)و  (2.32)فتراوح المتوسط بٌن 
ٌدل ذلك على أكثر من  (2.02) حٌث بلػ المتوسط الحسابً الإجمالً :إجراءات محاسبٌة   .ب 

متوسط أفراد العٌنة المدروسة موافقون على الفقرات المتعلقة بالإجراءات المحاسبٌة حٌث بلؽت 
وبؤقل قٌمة . (1.17) وبانحراؾ معٌاري 5فً الفقرة  (2.20)أكبر قٌمة للمتوسط الحسابً 

أما الفقرات الأخرى فتراوح المتوسط . (0.81) وبانحراؾ معٌاري قدره 3فً الفقرة (1.91)
 (.2.10)و  (1.93)بٌن 

وهذا ٌدل على أن أؼلبٌة أفراد  (1.99  )يحٌث بلػ المتوسط الحسابً الإجمال : إجراءات عامة .ج 
العٌنة أدلوا بموقفهم الإٌجابً على مجمل فقرات هذه الإجراءات وٌظهر ذلك عموما من خلال 

احتلت المراتب الأولى من حٌث قٌمة المتوسط الحسابً الذي بلػ  ي  اللوات3و 2و 1الفقرات 
على  (0.98)و (1.05)و (1.18)وبانحراؾ معٌاري قدره (2.10)و  (2.08)و  (2.18)

 . الترتٌب

 .نتائج دراسة محور حراسة أصول المؤسسة : الفرع الثالث 

 .قٌم المتوسطات الحسابٌة والانحرافات المعٌارٌة للبعد : 9-3الجدول رقم 

حراسة أصول المؤسسة :  البعد         

الانحراف  المستوى
 المعٌاري 

المتوسط 

 الحسابي 
 الرقم العبارة القٌاسٌة

 1,81 0,95 موافق
عند تقٌٌم نظام الرقابة الداخلٌة ٌمكن التعرؾ على أنواع الأخطاء 

 .والمخالفات التً قد تحدث ومن تم تحدٌد إجراءات الرقابة 
1 

 1,91 0,88 موافق
التسجٌل السرٌع أو الفوري لكل العملٌات من أجل تفادي تكدسها 

 .الذي قد ٌإدي إلى ضٌاعها أو إهمالها أو انسٌابها 
2 

 1,91 0,78 موافق
تسجٌل العملٌات وترجمتها وتوزٌعها على حسابات مختلفة بحٌث 

 3 .ٌجب الاستناد على وثابق تثبت كل عملٌة أجرٌت

 1,87 0,85 موافق

ٌعتبر نظام الرقابة الداخلٌة العامل الأساسً فً استخراج نقاط 
 .القوة وتحدٌد نقاط الضعؾ داخل المإسسة

4 

 1,95 0,65 موافق
 .فرض عقوبات صارمة على العامل المهمل أو المقصر فً عمله

5 

 
0,69 1,89 

   

 .Excel وبرنامج SPSSمن إعداد الطالبتٌن على مخرجات : المصدر 
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نلاحظ من خلال الجدول أعلاه أن معظم أفراد مجتمع الدراسة لدٌهم الوعً الكافً للعمل والحفاظ على 

أصول المإسسة من خلال معظم الدرجات الموافقة، وذلك نلاحظه من خلال قٌمة المتوسط الحسابً 

، وهنا تبٌن لنا أن معظم الموظفٌن متفقون على أن  (0.69)والانحراؾ المعٌاري  (1.89)الإجمالً 

 .مبدأ حراسة أصول المإسسة أساسً لاستمرارٌة المإسسة
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 .اختبار ثبات وصدق العٌنة والتحلٌل الإحصائً الوصفً للاستبٌان : المطلب الثانً 

 .نتائج الاتساق الداخلً واختبار ثبات وصدق العٌنة : الفرع الأول 

 :نتائج الاتساق الداخلً  .أ 

  نتائج الاتساق الداخلً لبعد أهداف نظام الرقابة الداخلٌة : 

قد أجري التحقق من صدق الاتساق الداخلً للاستبٌان بحساب معامل ارتباط بٌرسون بٌن درجات كل 
عبارة  من عبارات  الأبعاد والدرجة الكلٌة للبعد الذي تنتمً إلٌه العبارة ، وذلك باستخدام البرنامج 

 ، والجدول التالً ٌوضح معاملات الارتباط بٌن كل عبارة من عبارات 24 إصدار SPSSالإحصابً 

 .البعد والدرجة الكلٌة للبعد 

  .نتائج معامل الارتباط بٌرسون لبعد أهداف نظام الرقابة الداخلٌة  : 10-3الجدول رقم 

 

 .SPSSمن إعداد الطالبتٌن بالإعتماد على مخرجات : المصدر 

 

من خلال نتابج الجدول السابق نجد أن جمٌع ارتباط بٌرسون بٌن عبارات البعد الأول والدرجة الكلٌة 

 حٌث كان الحد الأدنى Sig=0.01لبعد أهداؾ نظام الرقابة الداخلٌة دالة إحصابٌا عند مستوى المعنوٌة 

 .0.892 بٌنما كان الحد الأعلى 0.772لمعاملات الارتباط 

وعلٌه فإن جمٌع عبارات البعد الأول متسقة داخلٌا مع البعد الذي تنتمً إلٌه ، مما ٌثبت صدق الاتساق 

 .الداخلً لعبارات البعد الأول 

   .أهداف نظام الرقابة الداخلٌة : البعد الأول     

 الرقم العبارة القٌاسٌة معامل بيرسون Sigالقٌمة الاحتمالٌة 

ٌضمن نظام الرقابة الداخلٌة الحفاظ على ممتلكات المإسسة  **0.840 0.000
 .من السرقة والاختلاس أو الضٌاع 

1 

ٌهتم نظام الرقابة الداخلٌة بتشجٌع العاملٌن على التمسك  **0.832 0.000
 .بالسٌاسات الإدارٌة 

2 

نظام الرقابة الداخلٌة عبارة عن ضمان ٌساعد المإسسة على  **0.879 0.000
 .التحكم فً العمل 

3 

ٌحقق نظام الرقابة الداخلٌة دقة وسلامة المعلومات المالٌة  **0.892 0.000
 .المتضمنة فً القوابم المالٌة 

4 

ٌضمن نظام الرقابة الداخلٌة تسجٌل العملٌات بالدفاتر وفقا  **0.772 0.000
 .للمبادئ المحاسبٌة المتعارؾ علٌها 

5 

 0.0 الازرجبط دال عىد  **
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  نتائج الاتساق الداخلً لبعد إجراءات نظام الرقابة الداخلٌة: 

 .نتائج معامل الارتباط بٌرسون لبعد إجراءات نظام الرقابة الداخلٌة  : 11-3الجدول رقم 

  إجراءات نظام الرقابة الداخلٌة: نً البعد الثا

القٌمة الاحتمالٌة 
Sig 

 الرقم العبارة القٌاسٌة معامل بيرسون

  .إجراءات تنظٌمٌة وإدارٌة- أ   

 1 .تحدٌد اختصاصات الإدارات والأقسام بشكل ٌمنع التدخل **0.751 0.000

توزٌع الواجبات بٌن الموظفٌن بحٌث لا ٌنفرد أحدهم بعمل ما من  **0.736 0.000
 .بداٌته إلى نهاٌته

2 

 3 .تنظٌم الأقسام بحٌث ٌكون موظفو كل قسم فً ؼرفة واحدة **0.655 0.000

 4 .محاولة إجراء تنقلات بٌن الموظفٌن من حٌن لأخر **0.645 0.000

ٌمضً كل مسإول على الوثابق التً قام بإعداده لتحدٌد  **0.621 0.000
 .المسإولٌة 

5 

 .إجراءات محاسبية- ب  

 1 .استعمال الآلات الحاسبة لسرعة ودقة الانجاز  **0.702 0.000

المراجعة : استخدام وسابل التوازن الحسابً الدوري مثل  **0.780 0.000
 .وحسابات المراقبة 

2 

إجراء مراقبة دورٌة بٌن الكشوؾ الواردة من الخارج وبٌن  **0.806 0.000
 .الأرصدة فً الدفاتر والسجلات 

3 

القٌام بجرد مفاجا دورٌا للنقدٌة والبضاعة ومطابقة ذلك مع  **0.825 0.000
 الأرصدة الدفترٌة

4 

هناك استقلالٌة بٌن أمٌن الصندوق والأشخاص المراقبٌن له  **0.656 0.000
 .وعملٌة التسجٌل المحاسبً 

5 

 .إجراءات عامة- ج   

 1 .التؤمٌن على ممتلكات المشروع ضد جمٌع الأخطار **0.626 0.000

 2 .التؤمٌن على الموظفٌن لمن فً حوزتهم نقدٌة  **0.589 0.000

 3 .توقٌع الشٌكات : استخدام وسابل الرقابة المزدوجة مثل  **0.599 0.000

استخدام نظام التفتٌش لمعرفة قسم خاص للمشروع فً الحالات  **0.706 0.000
 .الأصولالتً تستدعٌها طبٌعة 

4 

 وضع كامٌرا مراقبة على مستوى إلزامٌةٌنص نظام الرقابة على  **0.614 0.000
 .الصندوق

5 

 0.01 الازرجبط دال عىد  **

 

 .SPSSمن إعداد الطالبتٌن على مخرجات : المصدر 
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من خلال نتابج الجدول السابق نجد أن جمٌع ارتباط بٌرسون بٌن عبارات البعد الثانً والدرجة الكلٌة 

 حٌث كان الحد الأدنى Sig=0.01لبعد إجراءات نظام الرقابة الداخلٌة دالة إحصابٌا عند مستوى المعنوٌة 

  .0.825 بٌنما كان الحد الأعلى 0.589لمعاملات الارتباط 

وعلٌه فإن جمٌع عبارات البعد الثانً متسقة داخلٌا مع البعد الذي تنتمً إلٌه، مما ٌثبت صدق الاتساق 

 .الداخلً لعبارات البعد الثانً 

  نتائج الاتساق الداخلً لبعد حراسة أصول المؤسسة: 

 .نتائج معامل الارتباط بٌرسون لبعد حراسة أصول المؤسسة  : 12- 3الجدول رقم 

   حراسة أصول المؤسسةبعد  

القٌمة الاحتمالٌة 
Sig 

معامل 

 بيرسون
 الرقم العبارة القٌاسٌة

عند تقٌٌم نظام الرقابة الداخلٌة ٌمكن التعرؾ على أنواع  **0.812 0.000
الأخطاء والمخالفات التً قد تحدث ومن تم تحدٌد إجراءات 

 .الرقابة 

1 

التسجٌل السرٌع أو الفوري لكل العملٌات من أجل تفادي  **0.881 0.000
 .تكدسها الذي قد ٌإدي إلى ضٌاعها أو إهمالها أو انسٌابها 

2 

تسجٌل العملٌات وترجمتها وتوزٌعها على حسابات مختلفة  **0.811 0.000
 .بحٌث ٌجب الاستناد على وثابق تثبت كل عملٌة أجرٌت

3 

ٌعتبر نظام الرقابة الداخلٌة العامل الأساسً فً استخراج  **0.904 0.000
 .نقاط القوة وتحدٌد نقاط الضعؾ داخل المإسسة

4 

فرض عقوبات صارمة على العامل المهمل أو المقصر فً  **0.823 0.000
 .عمله

5 

 0.01 الازرجبط دال عىد  **

 

 SPSSمن إعداد الطالبتٌن على مخرجات : المصدر 

من خلال نتابج الجدول السابق نجد أن جمٌع ارتباط بٌرسون بٌن عبارات البعد والدرجة الكلٌة لبعد 

 حٌث كان الحد الأدنى لمعاملات Sig=0.01حراسة أصول المإسسة دالة إحصابٌا عند مستوى المعنوٌة 

   .0.904 بٌنما كان الحد الأعلى 0.811الارتباط 

وعلٌه فإن جمٌع عبارات البعد متسقة داخلٌا مع البعد الذي تنتمً إلٌه ، مما ٌثبت صدق الاتساق الداخلً 

 .لعبارات البعد 

 )وعلٌه من خلال نتابج الثبات والاتساق الداخلً فً الجداول السابقة ٌتضح لنا ثبات أداة الدراسة 

 .بدرجة مرتفعة وصدق اتساقها الداخلً  (الاستبٌان
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  :(Alpha - Cronbach)كرونباخ -  وصدق العٌنة طرٌقة ألفاتاختبار ثبا .ب 
 

ٌعرؾ معامل الثبات بؤنه استقرار المقٌاس وعدم تناقضه مع نفسه أي أنه ٌعطً نفس النتابج إذا أعٌد 
تطبٌقه على نفس العٌنة ، وقد استخدمنا معامل ألفا كرونباخ لاختبار ثبات الاستبٌان ،حٌث ٌؤخذ هذا 

فإذا لم ٌكن هناك ثبات فً البٌانات فإن قٌمة المعامل . المعامل قٌما تتراوح بٌن الصفر والواحد الصحٌح 
 هناك ثبات تام تكون قٌمته تساوي الواحد الصحٌح، وكلما نتكون مساوٌة للصفر ، وعلى العكس إذا كا

اقتربت قٌمة معامل للثبات للواحد كان الثبات مرتفعا ، وكلما اقتربت من الصفر كان الثبات منخفضا أما 
معامل الصدق فٌقصد به أن المقٌاس ٌقٌس ما وضع لقٌاسه وٌساوي رٌاضٌا الجذر التربٌعً لمعامل 

 .الثبات 
 :الجدول التالً ٌبٌن معاملات الثبات والصدق لمختلؾ محاور الدراسة 

 

 .%60النتٌجة أقل من  .ثبات الظاهرة المدروسة ضعٌفا

 .%70و %60 النتٌجة محصورة بٌن  .ثبات الظاهرة المدروسة متوسطا

 .%80و %70النتٌجة محصورة بٌن  .ثبات الظاهرة المدروسة  جٌدا

 .%80النتٌجة أكبر من  .ممتازا ثبات الظاهرة المدروسة 

 

 .معاملات ألفا كرونباخ ومعاملات الصدق لقٌاس ثبات أداة الدراسة  : 13-3الجدول رقم 

 
 محاور الاستبٌان محتوى المحور عدد الفقرات معامل ألفا كرونباخ معامل الصدق

 المحور الأول  نظام الرقابة الداخلٌة  20 0.706 0.840

 المحور الثانً  حراسة أصول المؤسسة  5 0.896 0.946

 مجموع المحاور  25 0.816 0.903

 
 .  SPSS 24من إعداد الطالبتٌن  بالاعتماد على مخرجات برنامج  : المصدر 

 :ٌتضح من خلال الجدول أعلاه ما ٌلً 

  25 لإجمالً فقرات الاستبٌان 0.816أن معامل الثبات العام لمحور الدراسة مرتفع حٌث بلػ ، 

 كحد أعلى 0.896 كحد أدنى للمحور الأول وبٌن 0.706فٌما تراوح ثبات المحاور مابٌن 

 الاستبٌان ٌتمتع بدرجة عالٌة من الثبات ٌمكن الاعتماد علٌه أنللمحور الثانً ، وهذا ٌدل على 

. فً التطبٌق المٌدانً للدراسة 

  25 لإجمالً فقرات الاستبٌان 0.903أن معامل الصدق العام لمحور الدراسة مرتفع حٌث بلػ 

 كحد أعلى 0.946 كحد أدنى للمحور الأول وبٌن 0.840، فٌما تراوح صدق المحاور مابٌن 

 .للمحور الثانً ، وهذا ٌدل على أن الاستبٌان ٌتمتع بدرجة عالٌة من الصدق 

نستخلص مما سبق بؤن النتابج المتوصل إلٌها سواء من معامل الثبات أو معامل الصدق كلها كانت 

قرٌبة من الواحد الصحٌح مما ٌعنً أن الاستبٌان تمٌز بالثبات والصدق إذ نجده ٌعبر عن العٌنة فً 

  .تمثٌلها لمجتمع الدراسة
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  .T-testالتحلٌل عن طرٌق اختبار التوزٌع الطبٌعً واختبار : الفرع الثانً 
 

 :اختبار التوزٌع الطبٌعً   .أ 
  

لمعرفة ما إذا كانت Shapiro-Wilk  واختبار Kolmogorov-Smirnovسٌتم استخدام اختبار

:  البٌانات تتبع التوزٌع الطبٌعً أم لا، وفق الفرضٌات التالٌة 

H0 : البٌانات تتبع التوزٌع الطبٌعً بمستوي معنوٌةα ≥ 0.05  .

H1 : البٌانات لا تتبع التوزٌع الطبٌعً بمستوي معنوٌةα < 0.05 . 

 . إختبار التوزٌع الطبٌعً لمحاور الاستبٌان   :  14-3الجدول رقم 

 

 اختبار التوزٌع الطبٌعً 

Kolmogorov-Smirnova Shapiro-Wilk 
 المحاور

Sig Df z Sig df Z 

 المحور الأول 0.921 49 0.003 0.178 49 0.001

 المحور الثانً 0.844 49 0.000 0.197 49 0.000

a. Correction de signification de Lilliefors 

 

  . SPSS 24من إعداد الطالبتٌن  بالاعتماد على مخرجات برنامج  : المصدر 

أقل  (Sig)ٌبٌن الجدول أعلاه لاختبار التوزٌع الطبٌعً لمحاور الاستبٌان أن القٌمة الاحتمالٌة          

α   من مستوى معنوٌة =  فً كل المحاور وهذا ٌدل على أن البٌانات فً جمٌع المحاور لا تتبع 0.05

. التوزٌع الطبٌعً 

α للمحاور أقل من مستوى المعنوٌة (Sig)بما أن القٌمة الاحتمالٌة         =  سٌتم رفض 0.05

أن البٌانات لا تتبع التوزٌع الطبٌعً وعلٌه سٌتم :  أي H1 وقبول الفرض البدٌل H0الفرضٌة الصفرٌة 

. الدراسة ت استخدام الاختبارات اللامعلمٌة لاختبار فرضٌا 

  (الالتواء والتفرطح)مقاٌٌس الشكل : 
 

 التفرطح  : 
فً قمة المحنى مقارنة بقٌمة منحنى التوزٌع  (  الارتفاعوالانخفاض أ)ٌقصد بالتفرطح مقدار التدرٌب 

 . فً حالة التوزٌع الطبٌعً المعتدل 3الطبٌعً ، وتكون قٌمة معامل التفرطح تساوي 
  انمىحىى مفسطح:  فئن 3إذا كبن معبمم انزفسطح أقم مه . 

  انمىحىى مرثرة :  فئن 3إذا كبن معبمم انزفسطح أكجس مه. 
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 الالتواء : 

 .معامل الاختلاؾ ، هو معامل نسبً ٌستخدم للمقارنة بٌن تشتت ظاهرتٌن أو أكثر 

 .هو درجة بعد المنحنى التكراري عن التماثل : معامل الالتواء 

  إذا كبن معبمم الانزىاء قٍمخ مىججخ فئن انزىشٌع غٍس مزمبثم ومهزىي مه جهخ انٍمٍه. 

  انزىشٌع مزمبثم : إذا كبن معبمم الانزىاء ٌسبوي انصفس فئن. 

 إذا كبن معبمم الانزىاء قٍمخ سبنجخ  فئن انزىشٌع غٍس مزمبثم ومهزىي مه جهخ انٍسبز. 

 
 . (الالتواء والتفرطح)اختبار التوزٌع الطبٌعً لمقاٌٌس الشكل   :  15-3الجدول رقم 

 

 الداخلٌة الرقابة نظام:  الأول المحور المؤسسة أصول حراسة : الثانً المحور

Kurtosis : التفرطح  Asymétrie : الالتواء    Kurtosis  التفرطح:  Asymétrie : الالتواء    

4.718 1.732 1.215 0.985 

 
  . SPSS 24من إعداد الطالبتٌن  بالاعتماد على مخرجات برنامج  : المصدر 

 

 . المدرج التكراري لتوزٌع الطبٌعً للمحور الأول   :  9-3الشكل رقم 

 

 
 

  . SPSS 24من إعداد الطالبتٌن  بالاعتماد على مخرجات برنامج  : المصدر 

 

نلاحظ من خلال الشكل أن بٌانات المحور الأول لا تتبع توزٌعا طبٌعٌا وهذا ماٌدل على أن هناك قٌم 

 وهو أصؽر من 1.215معامل  التفرطح  ٌساوي  :شاذة وبٌانات خارج منحنى التوزٌع الطبٌعً، بما أن 

 .المنحنى مفرطح :   فإن3
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التوزٌع ؼٌر :  فإن (2.02) أصؽر من قٌمة المتوسط الحسابً 0.985معامل الالتواء قٌمته    :وبما أن 

 .متماثل وملتوي من جهة الٌمٌن 

 .المدرج التكراري لتوزٌع الطبٌعً للمحور الثانً   :  10-3الشكل رقم 
 

 
 

  . SPSS 24من إعداد الطالبتٌن  بالاعتماد على مخرجات برنامج  : المصدر 
 

نلاحظ من خلال الشكل أن بٌانات المحور الثانً لا تتبع توزٌعا طبٌعٌا وهذا ماٌدل على أن هناك قٌم 

4.718شاذة وبٌانات خارج منحنى التوزٌع الطبٌعً، بما أن معامل  التفرطح  ٌساوي   3 وهو أكبر من  

.المنحنى مذبذب: فإن  

التوزٌع ؼٌر : فإن (1.90) أصؽر من قٌمة المتوسط الحسابً 1.732معامل الالتواء قٌمته    :وبما أن 

 .متماثل وملتوي من جهة الٌمٌن 

 : T-testاختبار  .ب 

على حساب نسبة انحراؾ فرق أي متوسطٌن من متوسطات التوزٌع الإحصابً  (ت)تقوم فكرة اختبار  

  .إلى الخطؤ المعٌاري

o  (ت)أنواع اختبار:  

  لعٌنة واحدة  (ت)اختبار :one- simple – t –test .  

  لعٌنتٌن مرتبطتٌن   (ت)اختبار :paired- simple – t –test .  

  لعٌنتٌن مستقلتٌن    (ت)اختبار :independent- simple – t –test . 
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o  لعٌنة واحدة  (ت)اختبار :one- simple – t –test:  

هو ٌستخدم لعٌنة واحدة بهدؾ معرفة ما إذا كان متوسط المجتمع الذي تسحب منه العٌنة له نفس قٌمة  

 : المتوسط المفترض أم لا ، وله شروط هً 

  ً(.30تتؽاضى عنه لو كان حجم العٌنة أكبر من  )أن ٌتبع المتؽٌر التابع التوزٌع الاعتدال 

 العٌنة مختارة عشوابٌا. 

  ًأن ٌكون المتؽٌر التابع مقاسا على المستوى الكم. 

 : النتائج الإحصائٌة للدراسة  الخاصة بالمحور الأول  (1

  بعدما قمنا بعرض النتابج الوصفٌة لقابمة الاستبٌان ، اعتمدنا على اختبار(T) للعٌنة البسٌطة 

one- simple -t –test وذلك للتؤكد من الدلالة الإحصابٌة %5 عند مستوى الدلالة 

 .لفروض الدراسة الموضحة من خلال أسبلة استمارة الاستبٌان 

  وللتحقق من صحة الفرضٌات السابقة تم حساب معامل ارتباط بٌرسون لقٌاس العلاقة بٌن

 التً تفرض إحصابٌا عدم وجود  علاقة مقابل H0متؽٌرات الدراسة ، واختبار الفرضٌة العدمٌة 

التً تفرض إحصابٌا وجود علاقة ، وٌتم الحكم على نتٌجة الاختبار بناءا  H1الفرضٌة البدٌلة 

  .Sigعلى قٌمة مستوى الدلالة المحسوبة ، للاختبار 

   قبول الفرضٌة العدمٌة إذا كانت 𝑠𝑖𝑔 𝛼 > 5%. 

   رفض الفرضٌة العدمٌة إذا كانت 𝑠𝑖𝑔 𝛼 < 5%. 

 . للعٌنة البسٌطة المتعلقة بنظام الرقابة الداخلٌة (T)اختبار  : 16-3الجدول رقم 

 

 . الرقابة الداخلٌة نظام:  الأول المحور    
 

 أهداف نظام الرقابة الداخلٌة    

 القرار
مستوى 
 الدلالة

درجة 
 الحرٌة

Tالرقم العبارة القٌاسٌة  المحسوبة 

 مقبولة
   إحصائٌا

0.000 48 15.935 

ٌضمن نظام الرقابة الداخلٌة الحفاظ على 
ممتلكات المإسسة من السرقة والاختلاس أو 

 .الضٌاع 
1 

 مقبولة
   إحصائٌا

0.000 48 
17.925 

ٌهتم نظام الرقابة الداخلٌة بتشجٌع العاملٌن 
 .على التمسك بالسٌاسات الإدارٌة 

2 

 مقبولة
   إحصائٌا

0.000 48 
15.854 

نظام الرقابة الداخلٌة عبارة عن ضمان ٌساعد 
 .المإسسة على التحكم فً العمل 

3 

 مقبولة
   إحصائٌا

0.000 48 
16.876 

ٌحقق نظام الرقابة الداخلٌة دقة وسلامة 
 المعلومات المالٌة المتضمنة فً القوابم المالٌة 

4 
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 مقبولة
   إحصائٌا

0.000 48 
13.902 

ٌضمن نظام الرقابة الداخلٌة تسجٌل العملٌات 
بالدفاتر وفقا للمبادئ المحاسبٌة المتعارؾ 

 .علٌها 
5 

.إجراءات تنظٌمٌة وإدارٌة- أ   

 مقبولة
   إحصائٌا

0.000 48 
14.121 

تحدٌد اختصاصات الإدارات والأقسام بشكل 
 .ٌمنع التدخل

1 

 مقبولة
   إحصائٌا

0.000 48 
16.375 

توزٌع الواجبات بٌن الموظفٌن بحٌث لا ٌنفرد 
 .أحدهم بعمل ما من بداٌته إلى نهاٌته

2 

 مقبولة
   إحصائٌا

0.000 48 
16.599 

تنظٌم الأقسام بحٌث ٌكون موظفو كل قسم فً 
 .ؼرفة واحدة

3 

 مقبولة
   إحصائٌا

0.000 48 
14.077 

محاولة إجراء تنقلات بٌن الموظفٌن من حٌن 
 .لأخر

4 

 مقبولة
   إحصائٌا

0.000 48 
16.156 

ٌمضً كل مسإول على الوثابق التً قام 
 .بإعداده لتحدٌد المسإولٌة 

5 

.إجراءات محاسبية- ب     

 مقبولة
   إحصائٌا

0.000 48 
 1  .استعمال الآلات الحاسبة لسرعة ودقة الانجاز 15.284

 مقبولة
   إحصائٌا

0.000 48 
15.935 

 :مثلاستخدام وسابل التوازن الحسابً الدوري 
 .المراجعة وحسابات المراقبة 

2 

 مقبولة
   إحصائٌا

0.000 48 
16.531 

إجراء مراقبة دورٌة بٌن الكشوؾ الواردة من 
 .والسجلاتالخارج وبٌن الأرصدة فً الدفاتر 

3 

 مقبولة
   إحصائٌا

0.000 48 
15.377 

القٌام بجرد مفاجا دورٌا للنقدٌة والبضاعة 
 .ومطابقة ذلك مع الأرصدة الدفترٌة

4 

 مقبولة
   إحصائٌا

0.000 48 
13.804 

هناك استقلالٌة بٌن أمٌن الصندوق 
والأشخاص المراقبٌن له وعملٌة التسجٌل 

  .المحاسبً
5 

.إجراءات عامة- ج      

 مقبولة
   إحصائٌا

0.000 48 
12.905 

التؤمٌن على ممتلكات المشروع ضد جمٌع 
 .الأخطار

1 

 مقبولة
   إحصائٌا

0.000 48 
 2 التؤمٌن على الموظفٌن لمن فً حوزتهم نقدٌة  13.780

 مقبولة
   إحصائٌا

0.000 48 
14.951 

توقٌع : استخدام وسابل الرقابة المزدوجة مثل 
 .الشٌكات 

3 

 مقبولة
   إحصائٌا

0.000 48 
15.922 

استخدام نظام التفتٌش لمعرفة قسم خاص 
للمشروع فً الحالات التً تستدعٌها طبٌعة 

 .الأصول 
4 
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 مقبولة
   إحصائٌا

0.000 48 
16.121 

ٌنص نظام الرقابة على الزامٌة وضع كامٌرا 
 .مراقبة على مستوى الصندوق

5 

تقبل الفرضٌة 
H1 

0.000 48 
( فقرة 20)جمٌع الفقرات  23.398  

 

 .SPSS 24من إعداد الطالبتٌن  بالاعتماد على مخرجات برنامج  : المصدر 

نظام الرقابة  "ٌتضح من خلال الجدول أعلاه الذي ٌبٌن آراء أفراد العٌنة فً المحور الأول حول 

 هً 0.000 ومستوى الدلالة 23.398 المحسوبة  T من خلال الاتجاه العام بلؽت قٌمة "الداخلٌة 

أي ٌجب توفٌر عناصر المحور الأول  H0 ونرفض H1 نقبل الفرضٌة فً هذه الحالة 0.05أقل من 

 .لدى نظام الرقابة الداخلٌة 

  : يالنتائج الإحصائٌة للدراسة الخاصة بالمحور الثان (2

 . للعٌنة البسٌطة المتعلقة بحراسة أصول المؤسسة (T)اختبار : 17- 3الجدول رقم 

   .حراسة أصول المؤسسة  : الثانً  المحور    

 القرار
مستوى 
 الدلالة

درجة 
 الحرٌة

Tالرقم العبارة القٌاسٌة  المحسوبة 

 مقبولة
   إحصائٌا

0.000 48 13.379 

عند تقٌٌم نظام الرقابة الداخلٌة ٌمكن التعرؾ 

على أنواع الأخطاء والمخالفات التً قد تحدث 

 .ومن تم تحدٌد إجراءات الرقابة 
1 

 مقبولة
   إحصائٌا

0.000 48 
15.158 

التسجٌل السرٌع أو الفوري لكل العملٌات من 

أجل تفادي تكدسها الذي قد ٌإدي إلى ضٌاعها 

 .أو إهمالها أو انسٌابها 
2 

 مقبولة
   إحصائٌا

0.000 48 
17.079 

تسجٌل العملٌات وترجمتها وتوزٌعها على 

حسابات مختلفة بحٌث ٌجب الاستناد على 

 . وثابق تثبت كل عملٌة أجرٌت
3 

 مقبولة
   إحصائٌا

0.000 48 
15.333 

ٌعتبر نظام الرقابة الداخلٌة العامل الأساسً 

فً استخراج نقاط القوة وتحدٌد نقاط الضعؾ 

 .داخل المإسسة
4 

 مقبولة
   إحصائٌا

0.000 48 
21.290 

فرض عقوبات صارمة على العامل المهمل أو 

 5 . المقصر فً عمله

تقبل الفرضٌة 
H1 

0.000 48 
( فقرة 05)جمٌع الفقرات  19.008  

 

 SPSS 24من إعداد الطالبتٌن  بالاعتماد على مخرجات برنامج  : المصدر 
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حراسة أصول  "ٌتضح من خلال الجدول أعلاه الذي ٌبٌن آراء أفراد العٌنة فً المحور الثانً حول 

 هً 0.000 ومستوى الدلالة 19.008 المحسوبة  T من خلال الاتجاه العام بلؽت قٌمة "المؤسسة  

أي ٌجب توفٌر عناصر المحور الثانً لدى  H0 ونرفض H1 نقبل الفرضٌة فً هذه الحالة 0.05أقل من 

 .حراسة أصول المإسسة  

 . الانحدار الخطً البسٌط واختبار ومناقشة فرضٌات الدراسة: الفرع الثالث 

 :الانحدار الخطً البسٌط واختبار فرضٌات الدراسة  .أ 

   : Simple liner regressionالانحدار الخطً البسٌط   .1

ٌستخدم للتنبإ بقٌمة متؽٌر ، ٌسمى المتؽٌر التابع ، من خلال المتؽٌرات المستقلة ، وذلك من خلال تمثٌل 

  .لالعلاقة بٌن المتؽٌر التابع والمتؽٌر المستق

انحدار ثنابً أو : فً حالة متؽٌرٌن فقط ، الأول متؽٌر مستقل والآخر متؽٌر تابع ٌسمى تحلٌل الانحدار 

وٌطلق علٌه انحدار خطً لأنه ٌمكن إٌجاد خط مستقٌم بحٌث ٌكون بعد النقاط التً تمثل .انحدار بسٌط

 .البٌانات أصؽر ما ٌمكن عن هذا الخط 

  متطلبات حساب معامل الانحدار البسٌط  : 

  استخراج معامل انحدارx،yمفترضا العلاقة الخطٌة واختبار معنوٌة معالم النموذج . 

  لكل من معلمتً الانحدار %90استخراج فترة الثقة B0  ،B1 . 

  اختبر جودة توفٌق النموذج الخطً باستعمال معامل التحدٌد مع تحلٌل الأخطاء

 .العشوابٌة بالرسم البٌانً 

  اختبر التوزٌع الطبٌعً للأخطاء العشوابٌة بٌانٌا. 

  ًنموذج الانحدار الخط : 

هو دراسة أثر أحد المتؽٌرٌن وٌسمى بالمتؽٌر المستقل ، على المتؽٌر الثانً وٌسمى بالمتؽٌر التابع، ومن 

ثم عرض نموذج الانحدار الخطً فً شكل معادلة من الدرجة الأولى ، تعكس المتؽٌر التابع كدالة فً 

   y =  b0 + b1x:  المتؽٌر المستقل كما ٌلً 

 

 : اختبار الفرضٌات عن طرٌق الانحدار  .2
 
  الفرضٌة الأولى : 

 
H0 :هناك اتساق لعٌنة الدراسة حول تحقق أهداؾ نظام الرقابة الداخلٌة لمإسسة محل الدراسة. 

H1 :لٌس هناك اتساق لعٌنة الدراسة حول تحقق أهداؾ نظام الرقابة الداخلٌة لمإسسة محل الدراسة. 

 :  نحصل على جدول الانحدار التالً spssمن خلال التطبٌق على برنامج 
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Coefficientsa 

Modèle 

Coefficients non 

standardisés 

Coefficients 

standardisés 
T Sig. 

B 
Erreur 

standard 
Bêta 

(Constante) 

 أصول حراسة : البعد : الثانً المحور

 المؤسسة

0,863 0,246  3,508 0,001 

0,541 0,122 0,544 4,444 0,000 

a. Variable dépendante : أهداف نظام الرقابة الداخلٌة:  البعد الأول   
 

 SPSS 24من إعداد الطالبتٌن  بالاعتماد على مخرجات برنامج  : المصدر 

 
بما أن مستوى المعنوٌة لأهداؾ نظام الرقابة الداخلٌة كما هو مبٌن فً الجدول أعلاه ٌساوي 

  .H0ونرفض  H1  وعلٌه نقبل 0.05 وهو أصؽر من 0.000
 

  عن طرٌق جدولANOVA:  
 

ANOVAa 

Modèle 

Somme des 

carrés ddl 

Carré 

moyen F Sig. 

1 Régression 6,866 1 6,866 19,751 0,000b 

de Student 16,339 47 0,348   

Total 23,205 48    

a. Variable dépendante :  أهداف نظام الرقابة الداخلٌة : البعد الأول  

b. Prédicteurs : (Constante), حراسة أصول المؤسسة : لمحور الثانً ا  
 

 SPSS 24من إعداد الطالبتٌن  بالاعتماد على مخرجات برنامج  : المصدر 
 

  عن طرٌق معامل التحدٌد: 
 

Récapitulatif des modèles 

Modèle R R-deux 

R-deux 

ajusté 

Erreur standard de 

l'estimation 

1 0,544a 0,296 0,281 0,58960 

a. Prédicteurs : (Constante), :حراسة أصول المؤسسة : المحور الثانً   
 SPSS 24من إعداد الطالبتٌن  بالاعتماد على مخرجات برنامج  : المصدر 

 

وهذا ٌعنً أن حراسة أصول المإسسة  R-deux=0.296من خلال الجدول أعلاه ٌتضح لنا أن 
 تبٌن نسبة تؤثٌر العناصر %70.4 على أهداؾ نظام الرقابة الداخلٌة ومنه %29.6ٌإثر بنسبة 

 .التً لم تدخل فً الاختبار الأخٌر  (ٌمثل الخطؤ العشوابً  )الأخرى 
 
 
 
 
 



 

 

 الفصل التطبٌقً  دراسة حالة مؤسسة سونلغاز وحدة سعٌدة     

162 

  الفرضٌة الثانٌة: 
 

H0 :هناك اتساق لعٌنة الدراسة حول تطبٌق إجراءات نظام الرقابة الداخلٌة فً المإسسة محل الدراسة. 
H1 : لٌس هناك اتساق عٌنة الدراسة حول تطبٌق إجراءات نظام الرقابة الداخلٌة فً المإسسة محل

 .الدراسة
 

 : نحصل على جدول الانحدار التالً spssمن خلال التطبٌق على برنامج 
 

Coefficientsa 

Modèle 

Coefficients non 

standardisés 

Coefficients 

standardisés 
T Sig. 

B 
Erreur 

standard 
Bêta 

1 

(Constante) ,8580 ,2040  4,198 ,0000 

 حراسة  :الثانً المحور

 المؤسسة أصول
,6790 ,1010 ,6990 6,709 ,0000 

a. Variable dépendante : إجراءات تظام الرقابة الداخلٌة 
 

 SPSS 24من إعداد الطالبتٌن  بالاعتماد على مخرجات برنامج  : المصدر 

 
  عن طرٌق جدولANOVA:  

 

ANOVAa 

Modèle 
Somme des 

carrés 
Ddl 

Carré 

moyen 
F Sig. 

1 

Régressio

n 
10,810 1 10,810 45,010 ,000b0 

de 

Student 
11,288 47 ,2400   

Total 22,098 48    

a. Variable dépendante : إجراءات تظام الرقابة الداخلٌة 

b. Prédicteurs : (Constante),  ًحراسة أصول المؤسسة: المحور الثان  
 

 SPSS 24من إعداد الطالبتٌن  بالاعتماد على مخرجات برنامج  : المصدر 

 
بما أن مستوى المعنوٌة لإجراءات  نظام الرقابة الداخلٌة كما هو مبٌن فً الجدول أعلاه ٌساوي 

  .H0ونرفض  H1  وعلٌه نقبل 0.05 وهو أصؽر من 0.000
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  عن طرٌق معامل التحدٌد: 
 

Récapitulatif des modèles 

Modèle R R-deux 
R-deux 

ajusté 

Erreur standard 

de l'estimation 

1 0,699a 0,489 0,478 0,49007 

a. Prédicteurs : (Constante),  ًحراسة  أصول المؤسسة : المحور الثان  
 

 .SPSS 24من إعداد الطالبتٌن  بالاعتماد على مخرجات برنامج  : المصدر 

وهذا ٌعنً أن حراسة أصول المإسسة  R-deux=0.489من خلال الجدول أعلاه ٌتضح لنا أن 

 تبٌن نسبة تؤثٌر العناصر %51.1 على إجراءات نظام الرقابة الداخلٌة ومنه %48.9ٌإثر بنسبة 

 .التً لم تدخل فً الاختبار الأخٌر  (ٌمثل الخطؤ العشوابً  )الأخرى 

  الفرضٌة الثالثة: 

H0 :هناك اتساق لعٌنة الدراسة من أجل حراسة أصول المإسسة . 

H1 :لٌس هناك اتساق لعٌنة الدراسة من أجل حراسة أصول المإسسة. 

 :  نحصل على جدول الانحدار التالً spssمن خلال التطبٌق على برنامج 

Coefficientsa 

Modèle 

Coefficients non 

standardisés 

Coefficients 

standardisés 

T Sig. B 

Erreur 

standard Bêta 

1 (Constante) 0,861 0,180  4,774 0,000 

 حراسة : البعد : الثانً المحور

 المؤسسة أصول

0,610 0,089 0,706 6,836 0,000 

a. Variable dépendante :  نظام الرقابة الداخلٌة : المحور الأول  
 

 .SPSS 24من إعداد الطالبتٌن  بالاعتماد على مخرجات برنامج  : المصدر 

  عن طرٌق جدولANOVA:  

ANOVAa 

Modèle 

Somme 

des 

carrés ddl 

Carré 

moyen F Sig. 

1 Régression 8,727 1 8,727 46,737 0,000b 

de Student 8,776 47 0,187   

Total 17,502 48    

a. Variable dépendante : نظام الرقابة الداخلٌة : محور الأول ل  ا  

b. Prédicteurs : (Constante),  ًحراسة أصول المؤسسة : المحور الثان  
 .SPSS 24من إعداد الطالبتٌن  بالاعتماد على مخرجات برنامج  : المصدر 
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 وهو 0.000بما أن مستوى المعنوٌة لحراسة أصول المإسسة  كما هو مبٌن فً الجدول أعلاه ٌساوي 

  .H0ونرفض  H1  وعلٌه نقبل 0.05أصؽر من 

  عن طرٌق معامل التحدٌد: 

 

Récapitulatif des modèles 

Modèle R R-deux 

R-deux 

ajusté 

Erreur standard 

de l'estimation 

1 0,706a 0,499 0,488 0,43211 

a. Prédicteurs : (Constante),  ًحراسة أصول المؤسسة : المحور الثان   
 

 .SPSS 24من إعداد الطالبتٌن  بالاعتماد على مخرجات برنامج  : المصدر 

وهذا ٌعنً أن حراسة أصول المإسسة ٌإثر  R-deux=0.499من خلال الجدول أعلاه ٌتضح لنا أن 

ٌمثل  ) تبٌن نسبة تؤثٌر العناصر الأخرى %50.1 على نظام الرقابة الداخلٌة ومنه %49.9بنسبة 

 .التً لم تدخل فً الاختبار الأخٌر  (الخطؤ العشوابً 
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 :مناقشة نتائج الدراسة  .ب 

 " نظام الرقابة الداخلٌة و دوره فً حراسة أصول المؤسسة "بعد القٌام بدراسة الاستبٌانٌة لموضوع 

 :لقد تم التوصل إلى عدة نتابج ٌمكن الوقوؾ على أهمها 

  بالنسبة لتحقٌق أهداؾ نظام الرقابة الداخلٌة و جدنا بؤن الفقرات الخاصة بؤهداؾ نظام الرقابة

 ، ٌدل ذلك أنه عموما أن مقبول الداخلٌة بمإسسة توزٌع الكهرباء و الؽاز بلؽت متوسط حسابً 

أكثر من نصؾ المستجوبٌن موافقٌن على تحقٌق أهداؾ نظام الرقابة الداخلٌة ، حٌث أن النظام 

 ، و هذا ماٌوافق النتابج التً لمشاكل التحصٌل بالمؤسسة و ٌحد منها باستمرارالرقابً ٌتصدى 

توصلت إلٌها الباحثتٌن ، كما نستنتج كذلك أنه ٌتعٌن على إدارة بالمإسسة أن تربط تحقٌق 

فكل فرد بالمإسسة . أهداؾ نظام الرقابة الداخلٌة بؤهداؾ الأداء لكل فرد من أفراد المإسسة

ٌجب أن ٌكون مسإولا عن إنجاز المهام الموكلة إلٌه ، و التً ترتبط بؤهداؾ نظام الرقابة 

 .الداخلٌة 

 

  أما فٌما ٌتعلق بإجراءات نظام الرقابة الداخلٌة و التً احتلت فٌه الإجراءات الإدارٌة و التنظٌمٌة

المرتبة الأولى لأنها تعتبر الركٌزة الأساسٌة لنظام الرقابة الداخلٌة ، أما إجراءات العمل 

المحاسبً و المالً و الإجراءات العامة تحتل المرتبة الأخٌرة ، كما نلاحظ الفقرة المتعلقة 

بإلزامٌة وضع  كامٌرا مراقبة على مستوى الصندوق ،لأن نظام الرقابة للمإسسة ٌنص على 

ذلك و هو بند من بنود الوثٌقة الخاصة بالمراقبة الٌومٌة للعملٌات على مستوى الوكالات 

التجارٌة ،حٌث تمضى هذه الوثٌقة ٌومٌا و ترسل إلى الإدارة العلٌا لهدؾ الرقابة ، و الهدؾ 

الثانً من هذه العملٌة لمعرفة الوضعٌة الحقٌقٌة للصندوق ، و لأجل الإنذار المبكر حالة وجود 

فوارق أو أخطاء فً إحدى عملٌات التسجٌل ، بالرؼم من ذلك لكن ٌبقى المشكل هو عدم الالتزام 

 من طرؾ الوكالات التجارٌة ، وٌعتبر هذا سببا أساسٌا فً نقص نسبة الموافقٌن على هذه الفقرة 

 

  ًأما فٌما ٌتعلق بحراسة أصول المإسسة وجدنا أن الفقرات الخاصة بها كان متوسطها الحساب

و هذا ما ٌدل بؤن المستجوبٌن موافقٌن على حراسة أصول المإسسة ، و بالتالً لقد تم مقبول 

التوصل للإجابة على الإشكالٌة المطروحة وهً أن لنظام الرقابة الداخلٌة دور فً حراسة 

 .أصول المإسسة
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 : خلاصة الفصل التطبٌقً 

نظام الرقابة الداخلٌة ودوره فً "          من خلال ماتم تقدٌمه فً الجانب النظري من موضوع 

إذ تم إسقاطه ومحاولة الكشؾ علٌه فً الجانب التطبٌقً ، ، "حراسة أصول المؤسسة الاقتصادٌة 

حٌث تطرقنا فً المبحث الأول إلى المدخل الإجرابً للدراسة ، أما فً المبحث الثانً تم التطرق إلى 

أدوات جمع المعلومات والأدوات المستخدمة فً ذلك والتً تمثلت فً الاستمارة ، وكذلك معرفة 

صدق وثبات الأداة ، ومجتمع العٌنة محل الدراسة ، الأسالٌب الإحصابٌة المستخدمة المتمثلة فً 

المتوسط الحسابً والانحراؾ المعٌاري ، أما فً المبحث الثالث تطرقنا إلى أهم النتابج المستخلصة 

فً هذه الدراسة ، حٌث تطرقنا فٌه إلى تحلٌل المتؽٌرات الدٌمؽرافٌة لأفراد العٌنة وتحلٌل وتفسٌر 

محاور الدراسة واختبار الفرضٌات وبٌان نتابج الدراسة التً أوضحت مدى التقارب بٌن الجانب 

النظري والجانب التطبٌقــــً ، بناءا على الدراسات السابقة والكتابات المتصلة بالموضوع بصفة 

 .عامة 

من خلال التعرٌؾ بالمإسسة محل الدراسة وبتقدٌم لمحة تارٌخٌة عن المإسسة ، مهامها ، أهدافها ، 

 .وهٌكلها التنظٌمً الذي تم من خلاله تناول مختلؾ مصالح الوحدة ووظابفها 

وأخٌرا فإن الدراسة المٌدانٌة أتاحت لنا فرصة لمناقشة الاستبٌان مع ربٌس قسم المحاسبة والمالٌة 

 .وجمع البٌانات واستؽلالها لأجل اختبار صحة فرضٌات الدراسة 
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 : العامة الخاتمة

حاولنا من خلال هذه الدراسة إلقاء الضوء على موضوع الرقابة الداخلٌة ، بإعتبار أن نظام الرقابة    

الداخلٌة واجه عقبات و صعوبات كثٌرة ، إلا أن الأهمٌة التً ٌكتسبها من جراء تطبٌقه قد جعلت عملٌة 

حماٌة الأصول مهمة سهلة و سرٌعة ، و متاحة فً أي وقت ، و لضمان ذلك ٌجب أن تكون هناك رقابة 

 .داخلٌة فعالة من البداٌة

و ٌعد نظام الرقابة الداخلٌة أمرا حتمٌا فً أي وحدة من وحدات المؤسسة ، هذا لأن استخدام نظام    

الإداري ، مما استلزم تصمٌم نظام رقابً داخلً فعال المالً والرقابة الداخلٌة ٌساهم فً اكتشاف الفساد 

. لمواجهة هذه المخاطر أو الحد منها و التغلب على مشاكل الغش و التلاعب و الاختلاسات

تقوم المؤسسات الاقتصادٌة بإعطاء أهمٌة كبٌرة لحماٌة أصولها و ممتلكاتها ، فهً تسعى للحفاظ       

علٌها خاصة مع كبر حجمها مما ٌؤدي  ذلك إلى ضمان بقاءها و استمرارها ، و لمواجهة محٌطها 

الاقتصادي الملًء بالمتغٌرات خاصة و أننا فً عصر العولمة أصبحت من الضروري وضع نظام 

للرقابة الداخلٌة فعال و كفٌل بحماٌة موجداتها ، بإضافة إلى المخاطر التً ٌفرضها المحٌط على 

المؤسسات فً وقتنا الراهن أصبحت تفرض علٌها ضرورة أخذ كافة التدابٌر و الإجراءات الضرورٌة 

. لإدارتها و تسٌٌرها وفق منهجٌة مطبقة قائمة على أسس علمٌة

 تسعى جاهدة للتكٌف مع مختلف الظروف sonalgazفالمؤسسة الوطنٌة لتوزٌع الكهرباء و الغاز     

البٌئٌة المحٌطة بها من خلال الكشف عن الأخطاء فً الوقت المناسب و محاولة التحكم فٌها و ذلك 

.   لضمان استمرارها و الحفاظ على مكانتها

ٌعتبر نظام الرقابة الداخلٌة أحد أدوات حماٌة الأصول المالٌة للمؤسسة ، كما تعتبر شركة توزٌع     

الكهرباء و الغاز من إحدى المؤسسات التً تبنت نظام الرقابة الداخلٌة الخاص بها لأجل  تحقٌق الأهداف 

التً تم تسطٌرها من طرف الإدارة العلٌا للمؤسسة و لأجل حماٌة أصولها، و هذا النظام ٌعتمد على 

تنظٌم جٌد و تقٌٌم بناء مختلف الوظائف و تحدٌد المسؤولٌات و عناصر بشرٌة مؤهلة من خلال بحثنا 

 دور نظام الرقابة الداخلية "حاولنا إبراز الهدف الرئٌسً من دراستنا لهذا الموضوع هو التعرف على 

".  في حراسة أصول المؤسسة الاقتصادية

  نتائج الدراسة النظرية :

ساعد تطور الرقابة الداخلٌة و مفهومها تضافر العدٌد من العوامل أهمها انفصال الملكٌة عن  

الإدارة إلى جانب تطور المؤسسات شكلا و حجما و تعدد فروعها إلى جانب سعً الإدارة 

 .للمحافظة على رأسمال المؤسسة و استخدام الحاسوب فً المؤسسة الاقتصادٌة

 

علاقة الرقابة الداخلٌة بالمخرجات  المحاسبٌة تتمثل فً الهدف المرجو الوصول إلٌه من اعتماد  

نظام الرقابة الداخلٌة عن طرٌق الرقابة المحاسبٌة و مكونات الرقابة الداخلٌة و المتمثل فً دقة 

التقرٌر و بالتالً دقة القوائم المالٌة بمعنى خلوها من الأخطاء الجوهرٌة التً من شأنها تحرٌفها 

 . و الذي ٌمكن أن ٌؤدي إلى فقدان الثقة فٌها من قبل مستخدمٌها
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لٌقتصر مفهوم الرقابة الداخلٌة على حماٌة أصول المشروع و منع التلاعب و الاختلاسات فقط و  

إنما هً عبارة عن خطة تنظٌمٌة ، و مجموعة من الوسائل التً توضع من طرف الإدارة من 

أجل العمل على ضمان التحكم فً وظائف  المؤسسة بغٌة الوصول إلى تسٌٌر فعال للعملٌات 

المالٌة و الإدارٌة ،إضافة إلا أنها أداة للوقاٌة و الإنذار عن ما ٌمكن أن ٌمس استقرار المؤسسة 

 .و ذلك عن طرٌق التحكم فً المخاطر و تعدٌل إجراءات التسٌٌر المناسب 

 

هناك التزام واضح بمقومات الرقابة الداخلٌة ، و هذا لتحدٌد المسؤولٌات و السلطات و كذا تحدٌد  

الاختصاص و تقٌٌم العمل إضافة إلى إعداد التقارٌر عن مدى تحقٌق نظام الرقابة الداخلٌة 

 .للأهداف

 بناءا على الدراسة تم التوصل إلى النتائج التالٌة :الدراسة المتوصل إليها  نتائج  :

 ٌعتمد نظام الرقابة الداخلٌة على مجموعة من العوامل التً ٌجب أن تتوفر فً المؤسسة. 

  شركة توزٌع الكهرباء و الغاز عملت جاهدة على توفٌر بٌئة رقابٌة جٌدة من خلال نظام الرقابة

 .الداخلٌة

  ًتمتلك الشركة نظام رقابً داخلً  خاص بالتحصٌل لكنه ٌحتاج دوما إلى تطوٌر إجراءاته لك

 .ٌحقق المراقبة الداخلٌة الفعالة بها تتمكن المؤسسة من تحقٌق الحماٌة للأصولها المالٌة

  تقٌٌم الإجراءات  الرقابٌة بشكل  دوري من أجل تدارك جوانب الضعف و وضع الإجراءات

المناسبة لمعالجتها ، و الاهتمام من قبل الإدارة العلٌا لغرض تحقٌق الأهداف المسطرة لنظام 

 .الرقابة الداخلٌة

 اعتماد المؤسسة على مخططا خاص بالرقابة على التحصٌل . 

 هناك قصور فً الالتزام بنظام الرقابة الداخلٌة الخاص بالمؤسسة. 

  إن تطبٌق نظام الرقابة الداخلٌة عادة ما ٌواجه مصاعب عدٌدة ، لذلك تسعى الإدارة العلٌا

للمؤسسة زٌادة فعالٌة نظام الرقابة الداخلٌة من خلال تقدٌم برامج جدٌدة تمكن من تطوٌر 

 . المهارات للموظفٌن ، لمواجهة المخاطر التً تستهدف المؤسسة و حماٌة الأصول 

  تبٌن نتائج الدراسة أن واقع نظام الرقابة الداخلٌة فً المؤسسات الاقتصادٌة ٌعتبر واقعا حتمٌا لا

 .ٌمكن الهروب منه ، و ذلك للعائد الكبٌر الذي ٌحققه من خلال حماٌة المؤسسة لأصولها

  إن الرقابة الداخلٌة هً مجموعة الإجراءات و القوانٌن التً تضعها الإدارة لضمان السٌر

الحسن لعملٌاتها المالٌة و الإدارٌة و ضمان استقرارها ، إذن هو ضرورة حتمٌة فً جمٌع 

 .المؤسسات

  إن احترام إمكانٌات و حجم المؤسسة عند تصمٌم نظام الرقابة الداخلٌة ٌعتبر الركٌزة الأساسٌة

 .لتجسٌد هذا النظام ، فهو ٌعتبر كوسٌلة وقائٌة ٌقلل من احتمال الوقوع فً الأخطاء

  أن التصمٌم السلٌم لنظام الرقابة الداخلٌة ، من شأنه دعم الأهداف المتوخاة من هذا النظام ، لأن

فشله ٌرجع إلى وجود قصور فً إجراءاته الرقابٌة لذا ٌنبغً على المؤسسات التً ترغب فً 

بناء نظام فعال للرقابة الداخلٌة ، أن تجري تحلٌلا للتكالٌف و المنافع لأنه مكلفا للغاٌة ، و 

الأساس فً النظام وجود مراجعة داخلٌة سلٌمة لأنها أداة الإدارة و عٌنها فً قٌاس فاعلٌة 

 .الوسائل الرقابٌة المطبقة فً المؤسسة سواء بخدماتها الوقائٌة أو التقٌٌمٌة

 من خلال النتائج التً توصلنا إلٌها أننا قد استطعنا الإجابة على الإشكالٌة الرئٌسٌة و المتمثلة فً 

. دور نظام الرقابة الداخلية في حراسة أصول المؤسسة الاقتصادية
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 التوصيات : 

  على المؤسسة الاقتصادٌة مساٌرة التغٌرات العالمٌة و كل جدٌد فً مجال الرقابة الداخلٌة

خاصة و أنه لا ٌوجد نص تشرٌعً أو قانون ٌمنع المؤسسة من اتخاذ نموذج محدد للرقابة 

 .الداخلٌة

 على المؤسسة الاقتصادٌة الاهتمام أكثر بتوفٌر نظام رقابة داخلٌة سلٌم. 

  إنشاء لجان للمراجعة بالمؤسسة الاقتصادٌة مامن شأنه أن ٌعزز الرقابة الداخلٌة لها. 

  ًضرورة الاهتمام أكثر بنظام الرقابة الداخلٌة من قبل الجهات التشرٌعٌة و من القوانٌن الت

، من شأنها دعم نظام الرقابة الداخلٌة فً المؤسسة الاقتصادٌة و مساٌرة التشرٌعات الدولٌة

 .ضرورة خضوع التوظٌف بالمؤسسة الاقتصادٌة للنزاهة العامة

 لابد للإدارة أن تتكفل بشكل ما جاء فً تقارٌر الرقابة الداخلٌة . 

  على المؤسسة التقرب إلى معاهد البحث و التطوٌر لأجل تطور نظام الرقابة الداخلٌة

الاستفادة و العمل بما جاء فً ، الخاص بالمؤسسة لمواجهة التغٌرات و التحدٌات الحالٌة

 .نتائج البحوث العلمٌة التً تجرى بالمؤسسة

 زٌادة تفعٌل نظام الرقابة الداخلٌة من خلال التركٌز على أهدافه. 

 العمل على ضمان حقوق العاملٌن. 

 ًالاهتمام بأسلوب التدرٌب الخارج. 

  ضرورة التنوٌع فً استخدام وسائل دراسة و تقٌٌم نظم الرقابة الداخلٌة و عدم الاقتصار

و ذلك لاستفادة من مزاٌا الوسائل المختلفة و التقلٌل من عٌبوها و بما . على وسٌلة واحدة

ٌكفل سلامة الحكم على درجة فاعلٌة نظام الرقابة الداخلٌة للوحدات الاقتصادٌة التً ٌقومون 

 .بتدقٌقها

  ضرورة الاهتمام بأقسام الرقابة الداخلٌة من خلال تزوٌدها بالعدد الكافً من الأفراد

المؤهلٌن علمٌا و عملٌا و ربطها بأعلى سلطة فً الوحدة الاقتصادٌة لإعطائها القدر الكافً 

 .من الاستقلال

  العمل على جعل نظام الرقابة الداخلٌة فً المؤسسة محل الدراسة أكثر انسجاما و تكاملا

 .بتطوٌر الأنظمة الفرعٌة

  ضرورة توعٌة المؤسسات الاقتصادٌة بأهمٌة البحث العلمً و إٌجاد آلٌة تنسٌق بٌنها و بٌن

 . الجامعات الجزائرٌة و هذا لتقدٌم المساعدة اللازمة للباحث لانجاز بحثه

   العمل على ترسٌخ فكرة العمل الجماعً لتفعٌل نظام الرقابة الداخلٌة ، و هذا لاٌتم إلا

 .بمشاركة مختلف الأفراد و الوظائف فً المؤسسة

  التدرٌب الجٌد للمدققٌن الداخلٌن على إجراءات وأسالٌب نظام الرقابة الداخلٌة داخل

 . المؤسسة
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 آفاق البحث:  

 لاشك أنه رغم الجهد المبذول فً إتمام هذا البحث، فإن هذا الأخٌر لا ٌخلو من النقائص بسبب عدم 

 كل شًء بالتفصٌل ، إلا أنه ٌمكن أن ٌكون جسرا ٌربط بٌن بحوث سبقت فأضاف إلٌها لتناول القدرة

بعض المستجدات ، لإثرائها و بعثها من جدٌد ، و بحوث مقبلة كتمهٌد لمواضٌع ٌمكنها أن تكون إشكالٌة 

  :لأبحاث أخرى نذكر منها 

 ًنظام الرقابة الداخلٌة و أثره على الهٌكل التنظٌم. 

 نظام الرقابة الداخلٌة كوظٌفة فً المؤسسة. 

 فعالٌة الرقابة الإدارٌة فً المؤسسات الاقتصادٌة. 

الرقابة الداخلٌة هً مجموعة من الإجراءات و التعلٌمات و القوانٌن الموضوعة من طرف الإدارة 

لضمان التحكم فً وظائف المؤسسة بغٌة الوصول إلى تسٌٌر برنامج للعملٌات المالٌة و الإدارٌة التً 

 و الوقاٌة ، حٌث أن الهدف الرئٌسً للرقابة رتقوم بها هذه الأخٌرة ، فنظام الرقابة الداخلٌة أداة للتسًٌ

الداخلٌة ضمان صحة البٌانات و المعلومات التً سٌعتمد علٌها كأساس للحكم على مدى نجاعة  المؤسسة 

 . ، كما تعبر عن مدى قدرة المؤسسة فً حماٌة ممتلكاتها

دور نظام الرقابة الداخلية " و فً آخر المطاف نتمنى أن نكون قد وفقنا فً معالجة موضوع بحثنا هذا 

 من أغلب جوانبه و أن تكون قد وفقنا فً طرحه ، و من خلال هذا "في حراسة أصول المؤسسة 

الموضوع و قفنا على مجموعة من الإشكالات المتعلقة بموضوع الدراسة و التً تمثل أفاق بحث 

 :مستقبلً و هً كالآتً 

 كٌف ٌمكن لنظام الرقابة الداخلٌة أن ٌمارس وظٌفته فً ظل التطور التكنولوجً للمؤسسة. 

 فاعلٌة و كفاءة الرقابة الداخلٌة على نظم المعلومات المحاسبٌة الإلكترونٌة. 

 المورد البشري و دوره فً تفعٌل نظام الرقابة الداخلٌة. 

 دور الرقابة الخارجٌة فً تحسٌن أداء الموارد البشرٌة. 

 ًدور الرقابة الداخلٌة فً تحقٌق الرضا الوظٌف. 

 تقٌٌم نظام الرقابة فً المؤسسة الصناعٌة ، دراسة مقارنة  . 

 كٌفٌة استخدام مخرجات تكنولوجٌا المعلومات و الاتصال فً تطوٌر أجهزة الرقابة الداخلٌة. 

 مخاطر و معوقات استخدام تكنولوجٌا المعلومات فً عملٌة الرقابة الداخلٌة. 
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 . 2008دار الكتاب الحدٌث ، الإسكندرٌة ، سنة،  المراجعة والرقابة المالٌةالسٌد محمد ،  -7
شعبة – التسٌٌر المحاسبً والمالً للسنة الثالثة ثانوي العزازي محمد ، بلعور بوعلام ،  -8

 .2012-2011سنةتسٌٌر واقتصاد ، 

أسالٌب – مدخل عملً )المحاسبة المالٌة ، الفاتح أمٌن عبد الرحٌم ، حسن محمد الطاهر خلٌفة ، -9
 . م2014-  هـ1435، الطبعة الأولى ، مكتبة الرشد للنشر والتوزٌع ، سنة  (عملٌة 

مصر ، سنة  الدار الجامعٌة ،التطورات الحدٌثة فً المراجعة ، أمٌن السٌد أحمد لطفً ، -10
2007 . 

إعداد وعرض القوائم المالٌة فً ضوء معاٌٌر المحاسبٌة الدولٌة ،  أمٌن السٌد أحمد لطفً ،-11
 . 2008الدار الجامعٌة ، الإسكندرٌة ، سنة 

 . 2009دار الهومة ، الجزائر ، سنةالنظام المحاسبً المالً ، بلعروسً احمد التٌجانً ، -12

 ، دار هومة IAS/IFRSالواضح فً المحاسبة المالٌة وفق المعاٌٌر الدولٌة بن ربٌع حنٌفة ، -13
 . 2010، الجزء الأول، الجزائر، سنة 

المراجعة بٌن النظرٌة والتطبٌق  أمرسون هنكً ، ترجمة أحمد حجاج وآخرون ، توماس ولٌم ،-14
 . 1989دار المرٌخ ، مصر ، سنة ، 

الدار الجامعٌة ، مصر ، الرقابة المحاسبٌة بٌن النظامٌن الٌدوي والآلً ، ثناء علً القبانً ، -15
 . 2005سنة 

مكتبة  مفاهٌم حدٌثة فً الرقابة المالٌة والداخلٌة فً القطاع العام والخاص، جاك الخطٌب،-16
 .2010سنة عمان ، المجمع العربً للنشر والتوزٌع ، الطبعة الأولى ، الأردن ،

دار الثقافة للنشر محاسبة التكالٌف المعٌارٌة ، جبرائٌل جوزٌف كحالة ، رضوان حلوة حنان ، -17
 .2006الطبعة الأولى ، عمان، الأردن ، سنة  والتوزٌع ،

 .2000مدخل وظٌفً ، دار الجامعٌة الإسكندرٌة ، سنة إدارة الأعمال ، جمٌل أحمد توفٌق ، -18

دار المرٌخ للنشر ، السعودٌة ،  المراجعة بٌن النظرٌة والتطبٌق ، حجاج أحمد وسعٌد كمال،-19
 .1989سنة 
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دار الثقافة  ،1الجزء مراجعة الحسابات المتقدمة، حسٌن ٌوسف القاضً، حسٌن أحمد دحدوح،- 20
 .2009سنة  عمان، للنشر والتوزٌع،

،غرناطة للنشر  (دروس ، مواضٌع ومسائل محلولة )المحاسبة العامة ،  حواس صلاح ،- 21
 .2008والتوزٌع ، الجزائر ، سنة 

دار النشر والتوزٌع ، عمان مفاهٌم أساسٌة فً قٌاس الأصول الثابتة ،  حٌدر محمد بن عطا،- 22
 .2007، الأردن ، سنة

الشركة العربٌة المتحدة للتسوٌق والتورٌدات ، القاهرة ، تدقٌق الحسابات ، خالد أمٌن عبد الله ، -23
 .2014سنة 

دار وائل للطباعة والنشر ، علم تدقٌق الحسابات من الناحٌة النظرٌة ،  خالد أمٌن عبد الله ،-24
 .2000عمان ، الأردن ، سنة 

إثراء للنشر والتوزٌع ،  ،IFRS&IASمعاٌٌر التقارٌر المالٌة الدولٌة خالد جمال الجعرات ، -25
 .2007الشراقة ، سنة 

الصفحات الزرقاء ، الجزائر ، ، SCFالمحاسبة المعمقة وفق النظام الجدٌد خضر علاوي ، - 26
 .2014سنة

 .2013دار هومة ، الجزائر ، سنة مرام المراجعة الداخلٌة للمإسسة ،خلاصً رضا ، - 27

دار المستقبل للنشر والتوزٌع ، عمان ، الأردن ، أصول المحاسبة ، خلٌل الرفاعً وآخرون ، - 28
 .2011سنة 

 ،عللنشر والتوزي ةدار المسٌر ،علم تدقٌق الحسابات النظري رأفت سلامة محمود وآخرون،- 29
 .2011سنة عمان، الأردن، الطبعة الأولى،

دار تدقٌق الحسابات مدخل معاصر وفقا لمعاٌٌر التدقٌق الدولٌة ، رزق ابو زٌد الشحنة ، - 30
 .2015وائل للنشر ، الطبعة الأولى ، عمان ، الأردن ، سنة 

 .2013مكتبة الوفاء القانونٌة ، الاسكندرٌة ، مصر، سنةالتقٌٌم الذاتً للرقابة ، رشا الغول ، - 31

الطبعة الأولى ، دار تسنٌم للنشر المحاسبة المالٌة المتوسطة ، رضوان محمد العناتً ، - 32
 .2006والتوزٌع ، كلٌة عمان الجامعٌة للعلوم المالٌة والإدارٌة ، جامعة البلقاء التطبٌقٌة ، سنة

دار البادٌة ناشرون وموزعون عمان ، الطبعة الأولى علم تدقٌق الحسابات ، زهٌر الحدرب ، - 33
 .هـ1431-م 2010، سنة 

مدى إدراك المحاسبٌن القانونٌٌن فً الأردن لإختبار فعالٌة الرقابة الداخلٌة  ،زٌاد الزعبً- 34
 كلٌة العلوم الاقتصادٌة والتجارٌة وعلوم عند تدقٌق البٌانات المالٌة فً شركات المساهمة العامة،

 .2016جامعة الزٌتونة الأردنٌة ،قسم المحاسبة ، عمان ،الأردن،سنة التسٌٌر ،

 للنشر ةدار المسٌرنظم المعلومات فً الرقابة والتدقٌق،  زٌاد عبد الحلٌم الذٌبة وآخرون ،- 35
 .2011الأردن ، سنة  الطبعة الأولى، والتوزٌع،

الطبعة الأولى ، عمان ، سنه  ،(1)تدقٌق الحسابات سامً محمد الوقاد، لؤي محمد ودٌان ، - 36
 . م2010هـ1431
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الإطار النظري المعاٌٌر -أصول وقواعد المراجعة والتدقٌق الشامل ، سراٌا ، محمد السٌد ، - 37
مشاكل التطبٌق العملً ، الطبعة الأولى ، المكتب الجامعً الحدٌث للنشر ، الإسكندرٌة ،  -والقواعد

 .2007سنة 

الطبعة الأولى ، مركز البحث وتطوٌر الموارد البشرٌة النظرٌة المحاسبٌة ، سلٌمة طباٌبٌة ، - 38
 .2016الأردن ،  سنة  ،(رماح)

المكتبة الشركة محاسبة المإسسة طبقا للمعاٌٌر المحاسبٌة الدولٌة ، شعٌب شنوف ، - 39
 .2009الجزائرٌة بوداود ، الجزء الثانً ، سنة 

شرح معاٌٌر المراجعة الدولٌة و موسوعة معاٌٌر المراجعة،  طارق عبد العال حمادة ،- 40
 مصر، الدار الجامعٌة، الإسكندرٌة،- أدلة الإثبات -، الرقابة الداخلٌة2الأمرٌكٌة و العربٌة، الجزء

 .2004سنة

كلٌة العلوم الاقتصادٌة المحاسبة العامة وفقا لنظام المحاسبً المالً ، عبد الرحمان عطٌة ، - 41
 .2009وعلوم التجارٌة وعلوم التسٌٌر ، جامعة المكتبات الإقتصادي الإلكترونٌة سطٌف ، سنة 

دار   ،(إدارة سلسلة التورٌد )إدارة الحدٌثة للمخازن والمشترٌات عبد الستار محمد علً ، - 42
 .2001وائل للنشر ، الطبعة الأولى ، سنة

الدار الجامعٌة المملكة العربٌة إدارة المشترٌات والمخزونات ، عبد العزٌز جمٌل مخٌمر ، - 43
 .1993السعودٌة ، سنة 

 مؤسسة الشباب ،المراجعة علما وعملا،  عبد الفتاح محمد الصحن ، كمال خلٌفة أبو زٌد ،- 44
 .1991الجامعة الإسكندرٌة ، سنة 

، دار الجامعٌة  الرقابة و المراجعة الداخلٌةعبد الفتاح الصحن، محمد السٌد السراٌا،- 45
 .2003/2004الإسكندرٌة مصر، سنة

المراجعة المتقدمة فً بٌئة الأعمال الحدٌثة ،  عبد الوهاب ناصر علً ، شحاتة السٌد شحاتة ،- 46
 .2013 ،مصر ، سنة الإسكندرٌةدار التعلٌم الجامعً ، 

الجزء  مبادئ المحاسبة المالٌة وفق لمعاٌٌر المحاسبة الدولٌة ،عبد الوهاب ناصر علً، - 47
 .2004سنة ، مصر الدار الجامعٌة، الثانً،

المراجعة ، الجزء الأول  خدمات مراقب الحسابات لسوق المال، عبد الوهاب نصر علً،- 48
الحدٌثة لحسابات الشركات المقٌدة بالبورصة وفقا لمدخل الأهمٌة وخطر المراجعة ودورات 

 .2001دار النشر الثقافة،جامعة الإسكندرٌة،مصر،سنة كلٌة التجارة، العملٌات،

الدار الجامعٌة المراجعة التشكٌلٌة والرقابة الداخلٌة ،عبدالفتاح الصحن،شحاتةوآخرون، - 49
 .2001الإسكندرٌة ،سنة

دارا الرقابة الداخلٌة والتدقٌق فً بٌئة تكنولوجٌا المعلومات،عطا الله أحمد سوٌلم الحسبان،- 50
 .2009،سنة1لراٌة للنشروالتوزٌع ،الأردن،ط

مكتبة دار الثقافة ، عمان ، الطبعة الأولى ، مبادئ الإدارة الحدٌثة ،عمر سعٌد وآخرون ، - 51
 .2003سنة
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الطبعة الثانٌة ، دار المسٌرة تدقٌق الحسابات المعاصرالناحٌة النظرٌة،غسان فلاح مطارنة،- 52
 .2009للنشر والطباعة والتوزٌع ،عمان،الأردن، سنة

دارالجامعة الاتجاهات الحدٌثة فً الرقابة والمراجعة الداخلٌة فتحً رزقً السوفٌري وآخرون،- 53
 .2002الجدٌدة للنشر،الإسكندرٌة،سنة 

أعمال نهاٌة السنة وفق النظام قاٌدي بن علً ، بن حجلة محمد ، طاهر جبور امحمد ، - 54
، سلسلة بوابة التسٌٌر والاقتصاد ، مكتبة الرشاد للطباعة والنشر والتوزٌع ، SCFالمحاسبً المالً 

 .2013الجزائر ، سنة 

وفقا للنظام  (أصول ومبادئ وآلٌات سٌر الحسابات  )المحاسبة العامة كتوش عاشور ، - 55
 2011 سنة .دٌوان المطبوعات بن عكنون ، الجزائر ،المحاسبً المالً ، 

دراسات متقدمة فً المحاسبة كمال الدٌن مصطفى الدهراوي ، ومحمد السٌد سراٌا ، - 56
 .2006المكتب الجامعً الحدٌث ، مصر ، سنةوالمراجعة ،

دار الأنظمة المحاسبٌة المتخصصة ،كمال خلٌفة أبو زٌد،محمد عبد الرحمان طاحون ،- 57
المطبوعات الجامعٌة للنشر والتوزٌع ، الطبعة الأولى ،كلٌة التجارة ،جامعة 

 .2012الإسكندرٌة،مصر،سنة

دار النشر مجهولة ، مصر ،سنة أصول علم المراجعة ،كمال عبد السلام علً ، خال المعتصم ،- 58
2003. 

، - شعبة تسٌٌر واقتصاد - التسٌٌر المحاسبً والمالً للسنة الثانٌة ثانويمجموعة أساتدة ، - 59
  . 2015سنة 

دار الجامعة الجدٌدة ، الإسكندرٌة مبادئ الإدارة بٌن النظرٌة والتطبٌق ، محمد اسماعٌل بلال،- 60
 .2006، سنة 

الإطار النظري (المراجعة وتدقٌق الحسابات محمد التوهامً طواهر ، مسعود صدٌقً،- 61
 .2005، دٌوان المطبوعات الجزائرٌة ، الطبعة الثانٌة ، سنة )والممارسة التطبٌقٌة 

الرقابة والمراجعة الداخلٌة محمد السٌد سراٌا ، شحاتة السٌد شحاتة ، محمد إبراهٌم راشد ، - 62
 . 2013دار التعلٌم الجامعً للطباعة والنشر والتوزٌع ، الإسكندرٌة ، سنة الحدٌثة ، 

دار الفكر الجامعً ، الاسكندرٌة ، مصر ، سنة التخزٌن الإلكترونً ، محمد الصرٌفً ، - 63
2007. 

دار الصفاء إدارة الشراء والتخزٌن مدخل حدٌث لإدارة المواد ، محمد العدوان وآخرون ، - 64
 .2005للنشر والتوزٌع ، عمان الأردن ، الطبعة الأولى ، سنة 

دار التعلٌم الجامعً المراجعة علما وعملا، محمد الفٌومً ، إبراهٌم الملٌجً ، آمال الصباغ ، - 65
 .2015، الاسكندرٌة ، سنة 

دٌوان المطبوعات المراجعة ومراقبة الحسابات من النظرٌة إلى التطبٌق ،محمد بوتٌن ، - 66
 .2003الجامعٌة ،الطبعة الأولى ، الجزائر ،سنة

 .2001القاهرة ، كلٌة التجارة ، سنة  مكتبة الشباب ،أصول المراجعة ،محمد توفٌق محمد ، - 67
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دار التعلٌم الجامعً ، كلٌة التجارة ، جامعة طنطا، محاسبة الأصول ، محمد راضً ، - 68
 .2011الإسكندرٌة مصر ، سنة 

دٌوان المطبوعات الجامعٌة ، الجزائر ،  الجزء الثانً ،مدخل للتسٌٌر ، محمد رفٌق الطٌب ، - 69
 .1995سنة 

دار المسٌرة للطباعة الجودة الشاملة وتحقٌق الرقابة فً البنوك التجارٌة ،محمد سمٌر أحمد ،- 70
 .2009والنشر،الطبعة الأولى ، سنة

الدار الجامعٌة للطبع والنشر والتوزٌع ، المراجعة مدخل علمً ، محمد سمٌر الصبان ، - 71
 .2000الإسكندرٌة ، مصر ، سنة 

دار الصفاء للنشر والتوزٌع ، الأردن ، مراجعة المعاملات المالٌة ، محمد عباس الرماحً ، - 72
 . 2009سنة 

 .2000-1999 ، الدار الجامعٌة الإسكندرٌة ، سنةمبادئ الإدارةمحمد فرٌد الصحن ، - 73

دار الصفاء للنشر النظرٌات والعملٌات والوظائف ، : مبادئ الإدارة محمد قاسم القٌروانً ، - 74
 .2001، سنة 1والتوزٌع ، عمان ، ط

التأصٌل أصول المراجعة والرقابة الداخلٌة ، محمد ناصر الهواري ومحمد توفٌق محمد ، - 75
 1999العلمً والممارسة العملٌة ، كلٌة التجارة ،جامعة عٌن الشمس ، مصر ،سنة 

مسعد محمد فضل وخالد راغب الخطٌب ، دراسة معمقة فً تدقٌق الحسابات ، الطبعة الأولى ، - 76
 .2009دار الكنوز المعرفة العلمٌة ، عمان الأردن ، سنة 

دار البداٌة ، الطبعة مفاهٌم حدٌثة فً الرقابة الداخلٌة والمالٌة ، مصطفى صالح سلامة ،- 77
 .2010الأولى ، عمان ، سنة 

دار الفكر للنشر والتوزٌع ، عمان ، علم تدقٌق الحسابات ، مهٌب الساعً ، وهبً عمر ، - 78
 .1991الأردن ، سنة 

أصول مٌرائٌل الدٌن مصطفى الخداش ، ولٌد زكرٌا صٌام ، عبد الناصر ابراهٌم نور، - 79
 . 1419-  م1998، دار المسٌرة للنشر والتوزٌع والطباعة، سنة 2الطبعة المحاسبة المالٌة ، 

، كلٌة العلوم الاقتصادٌة والتجارٌة وعلوم التسٌٌر ، النظام المحاسبً ، نوال بن صالح ، - 80
 .2018جامعة الملك سعود السعودٌة ، سنة 

، دار وائل ، 2الطبعة مدخل إلى التدقٌق من الناحٌة النظرٌة والعلمٌة ، هادي التمٌمً ، - 81
 .2006عمان، سنة 

المحاسبة المعمقة وفقا للنظام المحاسبً المالً الجدٌد والمعاٌٌر المحاسبٌة هوام جمعة ،- 82
 2011الطبعة الثانٌة، دٌوان المطبوعات الجامعٌة ، الجزائر ،سنة الدولٌة ، 

مكتبة الجلاء ، المنصورة ، الطبعة الأولى ، مصر ، أصول المراجعة ،ٌحً حسٌن وآخرون ،- 83
 .2001سنة

دٌوان المطبوعات الجامعٌة ، الجزائر ، سنة المحاسبة التحلٌلٌة ، ٌعقوب عبد الكرٌم ، - 84
2004. 
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 : والأطروحات والمذكراتالرسائل  .ب 

المراجعة الداخلٌة فً ظل المعاٌٌر الدولٌة للمراجعة الداخلٌة فً البنوك أحمد محمد مخلوف، -1
مذكرة ماجستٌر فً علوم التسٌٌر، كلٌة العلوم الاقتصادٌة والتجارٌة وعلوم التجارٌة الأردنٌة،

 .2007التسٌٌر،جامعة الجزائر،سنة
مطبوعة موجهة لطلبة السنة الثانٌة ماستر تدقٌق محاضرات التدقٌق الداخلً ، أقاسم عمر ،  -2

ومراقبة التسٌٌر ،كلٌة العلوم الاقتصادٌة والعلوم التجارٌة وعلوم التسٌٌر، جامعة أحمد دراٌة 
 .2015أدرار ، سنة 

مذكرة مكملة لنٌل مراجعة الحسابات وواقع الممارسات المهنٌة فً الجزائر ،، الأخضر لقلٌطً، -3
شهادة ماجستٌر فً علوم التسٌٌر ، كلٌة العلوم الاقتصادٌة وعلوم التسٌٌر والعلوم التجارٌة ، جامعة 

 . 2009الحاج لخضر باتنة ، سنة 

دراسة حالة )دور المراجعة الداخلٌة فً تحسٌن نظام الرقابة الداخلٌة للمخزون،العمري أٌمن،-4
، مذكرة ماستر فً علوم التسٌٌر، كلٌة العلوم الاقتصادٌة و (بسكرة-القنطرة-مؤسسة مطاحن الزٌبان

 . 2015/2016التجارٌة وعلوم التسٌٌر، جامعة محمد خٌضر ببسكرة، سنة

دراسة )دور المراجعة الداخلٌة فً تفعٌل نظام الرقابة الداخلٌة،الغطاس حسٌنة،شقٌان صارة، -5
،مذكرة ماستر فً العلوم المالٌة والمحاسبٌة،كلٌة (حالة تعاونٌة الحبوب والخضر الجافة البوٌرة 

-2017العلوم الاقتصادٌة والعلوم التجارٌة وعلوم التسٌٌر،جامعة أكلً محند أوالحاج البوٌرة، سنة 
2018. 

بحث دور الرقابة الداخلٌة فً ضبط العملٌات النقدٌة بالبنوك ، أمٌمة حدباي الوسٌلة الأمٌن ، -6
 (دراسة مٌدانٌة على عٌنة من المصارٌف السودانٌة )تكمٌلً لنٌل درجة الماجستٌر فً المحاسبة ، 

 . م 2016-هـ1437كلٌة الدراسات العلٌا والبحث العلمً ، جامعة شندى السودان ، سنة 

دور المراجعة الخارجٌة فً تحسٌن نظام الرقابة الداخلٌة الخاص بدورة أمٌنة لعوٌسً،- 7
،مذكرة مقدمة لنٌل شهادة (عٌن ملٌلة-دراسة حالة مؤسسة الشفقة لصناعة البطارٌات)،المخزون

ماستر ، كلٌة العلوم الاقتصادٌة وعلوم التسٌٌر والعلوم التجارٌة، جامعة العربً بن مهٌدي،أم 
 . 2015/2016البواقً،سنة

دراسة حالة )المعالجة المحاسبٌة للتسوٌات الجردٌة ،أنٌس هزلة ، نوفل سواكر ، آمال مجٌدي، -8
،مذكرة ماستر فً العلوم المالٌة ( وحدة الوادي ERGRالمؤسسة الجهوٌة للهندسة الرٌفٌة 

والمحاسبٌة ، كلٌة العلوم الإقتصادٌة والتجارٌة وعلوم التسٌٌر ، جامعة الشهٌد حمة لخضر بالوادي ، 
 .2018-2017سنة 

دور التدقٌق فً ظل المعالجة الإلكترونٌة للبٌانات المحاسبٌة فً نفعٌل نظام إٌمان العماري ، -9
أطروحة دكتوراه فً المحاسبٌة المالٌة ، البنوك ، كلٌة العلوم الاقتصادٌة والتجارٌة الرقابة الداخلٌة ، 

 .2017وعلوم التسٌٌر ، جامعة الشلف ، سنة 

دور النظام المحاسبً المالً فً عملٌة التقٌٌم الدوري للتثبٌتات المادٌة إٌمان مغازي ، -10
،مذكرة ماستر ( قسنطٌنة ETRAGدراسة حالة مؤسسة الجرارات الفلاحٌة )للمإسسة الإقتصادٌة ، 

فً العلوم التجارٌة ، كلٌة العلوم الإقتصادٌة والعلوم التجارٌة وعلوم التسٌٌٌر ، جامعة العربً بن 
 . 2015-2014مهٌدي أم البواقً ، سنة 
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تقٌٌم دور المراجع الداخلً لتحسٌن نظام الرقابة الداخلٌة فً المإسسات برباح بلال ،-11
،مذكرة ماجستٌر ، كلٌة العلوم الاقتصادٌة وعلوم  (دراسة عٌنة من المراجعٌن الداخلٌٌن) الاقتصادٌة

 . 2014/2015التسٌٌر والتجارٌة ،جامعة أمحمد بوقرة ،بومرداس، ، سنة

كلٌة العلوم الاقتصادٌة مطبوعة فً محاضرات فً الرقابة الداخلٌة ونظمها،بربار حفٌظة،  -12
 .2018والتجارٌة وعلوم التسٌٌر، جامعة الدكتور مولاي الطاهر سعٌدة ، سنة

التقٌٌم الدوري للعناصر المادٌة ودوره فً المحافظة على قٌمة المإسسة فً  بلال كٌموش،- 13
دراسة حالة المؤسسة الوطنٌة للأجهزة القٌاس والمراقبة )ظل النظام المحاسبً المالً، 

،مذكرة مقدمة ضمن متطلبات الحصول على شهادة الماجٌستر فً العلوم التجارٌة، كلٌة العلوم (العامة
 .2010/2011الاقتصادٌة وعلوم التجارٌة والتسٌٌر،جامعة فرحات عباس سطٌف ،سنة

مذكرة أثر تكنولوجٌا المعلومات على نظام الرقابة الداخلٌة فً المإسسة ،بن حمٌدة بلال،  -13
ماستر فً العلوم الاقتصادٌة والتسٌٌر ، كلٌة العلوم الاقتصادٌة التجارٌة وعلوم التسٌٌر ،جامعة 

 .2015-2014بلحاج بوشعٌب عٌن تموشنت ، سنة 
– المقاربة البنكٌة )مطبوعة السداسً السادس فً المحاسبة المالٌة المعمقة بن ربٌع حنٌفة ، -14

كلٌة العلوم الأقتصادٌة وعلوم التسٌٌر والعلوم ، (المإونات وتدنً القٌم – جرد التثبٌتات 
 . 2019-2018 ابراهٌم سلطان شٌبوط ، سنة 3التجارٌة  ،جامعة الجزائر 

التدقٌق الجبائً لأصول المإسسة فً ظل توحٌد بن سالم إٌمان ،بن قدٌفةحاجة  خٌرة إكرام ، -15
،مذكرة ماستر فً  (لولاٌة سعٌدة CDIدراسة حالة مركز الضرائب )المعاٌٌر المحاسبٌة ، 

العلوم الإقتصادٌة ، كلٌة العلوم الإقتصادٌة والعلوم التجارٌة و علوم التسٌٌر ، جامعة سعٌدة ، 
 .2018 -2017سنة 

كلٌة العلوم الاقتصادٌة وعلوم التجارٌة محاضرات أعمال نهاٌة الدورة ، مطبوعة بن لطرش ، -16
 . 20-07-06وعلوم التسٌٌر ، جامعة بن ٌحً الصدٌق جٌجل ، سنة 

دراسة حالة الصندوق )دراسة وتقٌٌم فعالٌة نظام الرقابة الداخلٌة فً البنوك، بن ٌحً الصدٌق  -17
مذكرة ماستر فً علوم التسٌٌر ،كلٌة العلوم الاقتصادٌة  (الوطنً للتوفٌروالإحتٌاط بالبنك 

 .2014 -2013 قالمة ،سنة1945 ماي 8والعلوم التجارٌة وعلوم التسٌٌر، جامعة
دراسة حالة )تقٌٌم العملٌات المحاسبٌة الختامٌة فً المإسسة ، بوستة انٌس عبد الرحٌم ، -18

، مذكرة ماستر فً العلوم المالٌة والمحاسبٌة ، كلٌة العلوم الإقتصادٌة ( GMDمتٌجً للمطاحن 
 . 2017-2016والتجارٌة وعلوم التسٌٌر ، جامعة عبد الحمٌد بن بادٌس مستغانم ، سنة 

: دراسة حالة )دراسة وتقٌٌم فعالٌة نظام الرقابة الداخلٌة فً البنوك ،  بوطورة فضٌلة ،-19
مذكرة شهادة ماجستٌر فً علوم التسٌٌر ، كلٌة (-البنك–الصندوق الوطنً للتعاون الفلاحً 

 2006العلوم الاقتصادٌة والتجارٌة وعلوم التسٌٌر ، جامعة محمد بوضٌاف ،المسٌلة ، سنة 
2007. 

مذكرة التدقٌق الخارجً وتؤثٌره على فعالٌة الآداء فً المإسسة الإقتصادٌة ، بوقابة زٌنب ، -20
 ، 3لنٌل شهادة الماجستٌر ، كلٌة العلوم الإقتصادٌة والتجارٌة وعلوم التسٌٌر ،جامعة الجزائر 

 . 2011الجزائر ، سنة 
دراسة حالة فً مطاحن )دور الرقابة الداخلٌة فً تحسٌن أداء المإسسة ، بٌطار بهاء الدٌن ، -21

، مذكرة ماستر ، كلٌة العلوم الاقتصادٌة والعلوم التجارٌة وعلوم التسٌٌر، (الحضنة المسٌلة
 . 2018-2017جامعة محمد بوضٌاف المسٌلة ، سنة 

دور الرقابة الداخلٌة فً زٌادة مصداقٌة المخرجات المحاسبٌة لمإسسات جدي سمراء،-22
، أطروحة دكتورة فً العلوم (دراسة عٌنة من المؤسسات الجزائرٌة )الاقتصادٌة الجزائرٌة ، 

التجارٌة ، كلٌة العلوم الاقتصادٌة والتجارٌة وعلوم التسٌٌر ، جامعة محمد بوضٌاف المسٌلة ، 
 .2017-2016سنة
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دراسة مٌدانٌة بمؤسسة )دور التدقٌق الداخلً فً تفعٌل نظام الرقابة الداخلٌة ، حسان بوبعاٌة، -23
، مذكرة ماستر ، كلٌة العلوم الاقتصادٌة وعلوم التسٌٌر والعلوم (مطاحن الحضنة بالمسٌلة 

 .2017-2016التجارٌة ، جامعة محمد بوضٌاف المسٌلة ، سنة
 

دراسة )أثر المعاٌٌر المحاسبٌة فً إعادة تقٌٌم الأصول الثابتة،خالد حسٌن النجانً حسٌن،-24
،بحث مقدم لنٌل درجة الماجٌستر فً المحاسبة، (تطبٌقٌة على مؤسسة مخابز وحلوٌات الأرٌاف

 . 2014كلٌة الدراسات العلٌا والبحث العلمً ،جامعة شندى،مارس
الرقابة الداخلٌة والتدقٌق المحاسبً للتثبٌتات فً المإسسة خالدي كلثوم ،طمار رشٌدة ، -25

، (UPE وحدة ENADدراسة حالة المؤسسة الوطنٌة للمنظفات ومواد الصٌانة )الإقتصادٌة ، 
مذكرة ماستر فً علوم التسٌٌر ، كلٌة العلوم الإقتصادٌة والتجارٌة وعلوم التسٌٌر ، جامعة أكلً 

 .2015-2014محند أو الحاج البوٌرة ، سنة
تحسٌن جودة المعلومات المحاسبٌة باستخدام نظام الرقابة خروة الحاج ،علً آغا عبد القادر ،-26

دراسة حالة مؤسسة باتٌمٌتال للصناعة والتركٌب بعٌن الدفلى ، مذكرة ماستر فً الداخلٌة ،
العلوم المالٌة والمحاسبٌة ، كلٌة العلوم الاقتصادٌة والتجارٌة وعلوم التسٌٌر ، جامعة الجٌلالً 

 . 2019-2018بونعامة خمٌس ملٌانة ، سنة 
التخطٌط ، الرقابة " نظام المعلومات المحاسبً فً تعزٌز وظائف الإدارة   ، دورخنفوسً أحمد-27

، مذكرة ماستر ، كلٌة العلوم  (-سعٌدة – دراسة حالة مؤسستً نفطال وجٌبٌلً )،"، اتخاذ القرار
-2018الإقتصادٌة والتجارٌة وعلوم التسٌٌر ، جامعة الدكتور مولاي الطاهر سعٌدة ، سنة 

2019. 
دراسة حالة وحدة )العملٌات المراقبٌة للأنشطة الإقتصادٌة  فً المإسسة ، دعدوعة وئام ، -28

،مذكرة تخرج لنٌل شهادة الماستر ، كلٌة العلوم الإقتصادٌة والتجارٌة (تغذٌة الأنعام مستغانم 
 .2016-2015وعلوم التسٌٌر ، جامعة عبد الحمٌد بن بادٌس مستغانم ، سنة 

مذكرة ماجستٌر فً العلوم المالٌة ، المراجعة الداخلٌة بٌن النظرٌة والتطبٌق ، ربٌعة صلاح ، -29
 .2003-2002كلٌة العلوم الاقتصادٌة والتجارٌة وعلوم التسٌٌر ،جامعة الجزائر ، سنة 

العوامل المإثرة فً العلاقة بٌن التدقٌق الداخلً والخارجً فً رغدة ابراهٌم المدهون ،-30
مذكرة المصارف وأثرها فً تعزٌز نظام الرقابة الداخلٌة وتخفٌض تكلفة التدقٌق الخارجً ، 

ماجستٌر فً المحاسبة والتموٌل ، كلٌة العلوم الاقتصادٌة والتجارٌة وعلوم التسٌٌر ، الجامعة 
 . 2014الإسلامٌة غزة ، سنة 

تطوٌر أسلوب للتدقٌق المبنً على المخاطر لدى المصارف الأردنٌة زاهر عطا الرمحً ، -31
اطروحة دكتوراه غٌر منشورة ، جامعة عمان العربٌة للدراسات العلٌا، عمان الأردن ، ،

 .2004سنة
دراسة  )دور التدقٌق الداخلً فً المحافظة على الأصول الثابتة للمإسسة ،  زكرود فاطمة ، -32

، مذكرة ماستر فً العلوم (مستغانم  ‘’ E.DI.M.CO‘’ حالة فً مؤسســـــــة مواد البناء  
المالٌة والمحاسبٌة ، كلٌة العلوم الإقتصادٌة والتجارٌة وعلوم التسٌٌر ، جامعةعبد الحمٌد بن 

 .2018-2017بادٌس مستغانم ، سنة 
دراسة حالة مؤسسة )دور المراجعة الداخلٌة فً تقٌٌم نظام الرقابة الداخلٌة ، سارة الراوي ، -33

، مذكرة ماسترفً علوم التسٌٌر ، كلٌة العلوم الاقتصادٌة وعلوم التجارٌة (متٌجً مستغانم 
 .2017وعلوم التسٌٌر ،جامعة عبد الحمٌد بن بادٌس مستغانم ، سنة 

دور المراجعة الداخلٌة كآلٌة لتقوٌم نظم الرقابة الداخلٌة فً ظل تطبٌق سامح رفعت أبو حجر ، -34
مذكرة شهادة ماجستٌرفً العلوم المالٌة والمحاسبٌة  ، كلٌة التجارة ، جامعة حوكمة الشركات ، 

   .2010القاهرة ، سنة 
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 ، مدى التزام الشركات الصناعٌة المساهمة العاملة فً قطاع غزة سائد نبٌل سلٌم غٌاضة-35
مذكرة ماجستٌرفً العلوم بتطبٌق معاٌٌر المحاسبة الدولٌة الخاص بالممتلكات والمعدات ، 

 .2008المالٌة والمحاسبٌة ، كلٌة التجارة ،الجامعة الإسلامٌة غزة فلسطٌن ، سنة
،مذكرة دور نظام الرقابة الداخلٌة فً حماٌة المإسسة سلاخ محمد أمٌن ، رحمونً محمد ،-36

مقدمة ضمن متطلبات نٌل شهادة ماستر فً العلوم الاقتصادٌة العلوم التجارٌة وعلوم التسٌٌر ، 
  .2016/2017جامعة العقٌد أحمد درارٌة ،أدرار، سنة 

مذكرة ماستر فً العلوم تسوٌة أعمال الجرد حسب النظام المحاسبً المالً ، شاشو شرٌف، -37
المالٌة والمحاسبٌة ، كلٌة العلوم الإقتصادٌة والتجارٌة وعلوم التسٌٌر ، جامعة عبد الحمٌد بن 

 .2018-2017بادٌس مستغانم ، سنة
دور المراجعة الداخلٌة المالٌة فً تقٌٌم الأداء فً المإسسة الإقتصادٌة ، شدي معمر سعاد ، -38

مذكرة مكملة لنٌل شهاة ماجستٌر فً علوم التسٌٌر ، كلٌة العلوم الاقتصادٌة وعلوم التسٌٌر 
 .2009والعلوم التجارٌة ، جامعة محمد بوقرة بومرداس ، سنة

مدى إلتزام شركات التدقٌق بمتطلبات معٌار التدقٌق شعبان إبراهٌم نسمان،ماهر موسى درغام،-39
دراسة )بغرض زٌادة فعالٌة الأداء المهنً ،(التخطٌط لتدقٌق البٌانات المالٌة ) 300الدولً رقم

، مذكرة ماجسترفً المحاسبة والتموٌل كلٌة (تطبٌقٌة على شركات التدقٌق العاملة فً قطاع غزة
 .م2014-ه1435التجارة ، الجامعة الإسلامٌة غزة، سنة 

مذكرة المراجعة الداخلٌة مهمتها ومساهمتها فً تحسٌن تسٌٌر المإسسة ، شعبانً لطفً ، -40
 .2004كلٌة العلوم الاقتصادٌة والعلوم وعلوم التسٌٌر، جامعة الجزائر ، سنة ، ماجستٌر

كلٌة العلوم الإقتصادٌة والتجارٌة مطبوعة محاضرات لمقٌاس المحاسبة العامة ،صلاح ربٌعة ، -41
 .2017-2016، جامعة امحمد بوقرة بومرداس ، سنة

 على تحقٌق cosoأثر هٌكل نظام الرقابة الداخلٌة وفقا لإطار عبد السلام خمٌس بدوي ، -42
رسالة ماجستٌر فً المحاسبة والتموٌل ، كلٌة التجارة ، الجامعة الإسلامٌة أهداف الرقابة ، 

 .2011غزة،سنة 
تقٌٌم هٌكل الرقابة الداخلٌة للمإسسات الجزائرٌة وفق عبد القادر الجٌلالً ، جلاٌلً بلال ، -43

دراسة حالة مؤسسة المنبع للحلٌب ومشتقاته ،مطاحن الفرسان بسعٌدة ، )،coso لمتطلبات
،مذكرة ماستر ، كلٌة العلوم الاقتصادٌة والعلوم التسٌٌر والتجارٌة  (المؤسسة الجدٌدة بسعٌدة

 .2015،جامعة الدكتور مولاي الطاهر سعٌدة ،  سنة 
معوقات عمل وحدات المراجعة الداخلٌة والآلٌات المقترحة لزٌادة عبٌر محمد فتحً العفٌفًٌ ،-44

مذكرة ماجستٌر فً المحاسبة والتموٌل ، كلٌة العلوم الاقتصادٌة والتجارٌة وعلوم فعالٌتها،
 .2007التسٌٌر ،الجامعة الإسلامٌة ، غزة فلسطٌن،سنة

دور الرقابة المصرفٌة الداخلٌة والخارجٌة فً تحسٌن الأداء داخل البنوك عثمانً خالدي،-45
، مذكرة مقدمة تندرج ضمن متطلبات نٌل (دراسة حالة عٌنة من البنوك التجارٌة )التجارٌة ، 

شهادة ماستر أكادٌمً فً العلوم التجارٌة ،كلٌة العلوم الاقتصادٌة والتجارٌة وعلوم التسٌٌر 
 .2015-2014جامعة المسٌلة،سنة

دور المراجعة فً تقٌٌم آداء نظام الرقابة الداخلٌة للمإسسات الإقتصادٌة عزوز المٌلود،-46
 أوت 20مذكرة ماجستٌر ، كلٌة العلوم الاقتصادٌة والعلوم التجارٌة وعلوم التسٌٌر، جامعة،

 .2007 بسكرة ، سنة 1955
فً وكالة الأمم المتحدة مدى فعالٌة الموازنة كؤداة تخطٌط ورقابة،عطا محمد العمري صدٌقً،-47

لإغاثة وتشغٌل اللاجئٌن الفلسطٌنٌٌن فً قطاع غزة،رسالة مقدمة استكمالا لنٌل درجة الماجستٌر 
فً المحاسبة والتموٌل، كلٌة العلوم الاقتصادٌة والتجارٌة وعلوم التسٌٌر،جامعة غزة 

 .2005فلسطٌن،سنة
دراسة وتقٌٌم فعالٌة نظام الرقابة الداخلٌة فً المإسسة عفٌف هشام ، الطٌب صلاح الدٌن،-48

، (دراسة حالة المؤسسة الوطنٌة للأنابٌب والمنتوجات المسطحة الماء الأبٌض تبسة)الإقتصادٌة ،
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مذكرة مقدمة لاستكمال متطلبات نٌل شهادة ماستر فً علوم التسٌٌر ،كلٌة العلوم الإقتصادٌة 
 .2018-2017 قالمة،سنة1945ماي 8والتجارٌة وعلوم التسٌٌر، جامعة 

دور المدقق الخارجً فً تقٌٌم المخاطر وتحسٌن نظام الرقابة الداخلٌة عمٌروش بوبكر ،-49
مذكرة مكملة لنٌل شهادة ماجستٌر ، كلٌة العلوم الاقتصادٌة لعملٌات المخزون داخل المإسسة ، 

 .2011-2010وعلوم التسٌٌر والعلوم التجارٌة ، جامعة فرحات عباس سطٌف ، سنة 
 مذكرة ماجستٌر فً العلوم تقٌٌم نظام المعلومات الاجتماعً فً المإسسة،عٌادي محمد أمٌن،-50

 .2004الاقتصادٌة، كلٌة العلوم الاقتصادٌة وعلوم التجارٌة وعلوم التسٌٌر ، جامعة الجزائر،سنة
تقٌٌم فعالٌة نظم الرقابة الداخلٌة فً البنوك التجارٌة فً الكوٌت عٌد عباد مناورالرشٌدي ، -51

مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نٌل شهادة ماجستر فً المحاسبة ، كلٌة العلوم الاقتصادٌة وعلوم ،
 .2010التسٌٌر والتجارٌة، جامعة الشرق الأوسط للدراسات العلٌا ،عمان الأردن ، سنة 

دور الرقابة الداخلٌة فً تحسٌن جودة المعلومات غشوش عاٌدة ،لقصٌر مرٌم،-52
مذكرة ماستر أكادٌمً فً المحاسبة والمالٌة ،كلٌة العلوم الاقتصادٌة والتجارٌة وعلوم المحاسبٌة،

 .2011التسٌٌر ،جامعة منتوري قسنطٌنة،سنة
كلٌة العلوم الأقتصادٌة وعلوم مطبوعات محاضرات فً المحاسبة المعمقة ، فداوي أمٌنة ، -53

 .2017-2016التسٌٌر ، جامعة محمد الصدٌق بن ٌحً جٌجل ، سنة 
دراسة حالة بنك )دور نظام الرقابة الداخلً فً اتخاذ القرارات الإستراتٌجٌة،فٌروز أكسل،-54

،مذكرة مكملة للمتطلبات نٌل شهادة ماستر (325وكالة عٌن البٌضاء -الفلاحة والتنمٌة الرٌفٌة
أكادٌمً فً العلوم التجارٌة،كلٌة العلوم الاقتصادٌة وعلوم التجارٌة وعلوم التسٌٌر،جامعة أم 

 .2014-2013البواقً ،سنة
دراسة حالة المؤسسة الوطنٌة )دور المراجعة الداخلٌة فً تقٌٌم نظام الرقابة الداخلٌة،قارة سهام،-55

، مذكرة ماستر فً المالٌة والمحاسبة ، كلٌة العلوم الاقتصادٌة والتجارٌة وعلوم (ENAPللدهن 
 .2018-20117التسٌٌر ، جامعة آكلً محند أولحاج ، البوٌرة ، سنة

 ، مذكرة ماجستٌر نظام المعلومات المحاسبً ودوره فً مراقبة التسٌٌرقورٌن الحاج قوٌدر ، -56
فً إدارة الأعمال ، كلٌة العلوم الاقتصادٌة والتجارٌة وعلوم التسٌٌر ، جامعة الشلف ، 

 . 2008-2007سنة
) مساهمة المراجعة الداخلٌة فً تقٌٌم نظام المعلومات المحاسبً ، كافً محمد ، لقواق خالد ، -57

، مذكرة ماستر فً علوم التسٌٌر ، كلٌة العلوم ("وحدة البوٌرة "دراسة حالة مدٌرٌة سونلغاز 
-2014الإقتصادٌة والتجارٌة وعلوم التسٌٌر ، جامعة آكلً محند أو الحاج البوٌرة ، سنة 

2015. 
أثر تطبٌق المإسسة الاقتصادٌة الجزائرٌة لمتطلبات نظام الرقابة الداخلٌة ، كبلواتً حمزة ، -58

، مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نٌل شهادة (دراسة استبٌانٌه لعٌنة من المؤسسات الاقتصادٌة )
ماجستٌر ،كلٌة العلوم الاقتصادٌة والتجارٌة وعلوم التسٌٌر ، جامعة امحمد بوقرة بومرداس ،سنة 

2015-2016. 
مذكرة ماجستٌر، كلٌة دور المراجعة الداخلٌة فً تفعٌل الأداء الرقابً للمإسسة،كرٌم قوبة،-59

 .2011العلوم الاقتصادٌة وعلوم التسٌٌر، جامعة سعد دحلب البلٌدة ، الجزائر ، سنة
دراسة حالة البنك الوطنً الرقابة الداخلٌة فً البنوك التجارٌة الجزائرٌة ،لطٌفة بلقاسم ،-60

أم البواقً ،مذكرة ماستر فً المالٌة والبنوك، كلٌة العلوم الاقتصادٌة 316الجزائرٌوكالة
 .2013-2012والتجارٌة وعلوم التسٌٌر،جامعة العربً بن مهٌدي أم البواقً،سنة

دراسة تطبٌقٌة )أثر نظام الرقابة الداخلٌة على جودة التقارٌر المالٌة ،محمد حٌدر موسى شعت ،-61
، مذكرة ماجستٌر فً المحاسبة (على شركات المساهمة العامة المدرجة فً بورصة فلسطٌن 

 .م2017-هـ1439والتموٌل ، كلٌة التجارة ، الجامعة الاسلامٌة بغزة، فلسطٌن ،سنة 
دراسة تحلٌلٌة لمشاكل القٌاس والإفصاح المحاسبً عن انخفاض محمد نواف حمدان عابد،-62

،قدمت هذه الرسالة استكمالا (دراسة تطبٌقٌة)قٌمة الأصول الثابتة فً ضوء المعاٌٌر الدولٌة،
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لمتطلبات الحصول على شهادة ماجٌستر،كلٌة العلوم المالٌة والمصرفٌة ، جامعة بنً سوٌف 
 . 2006القاهرة،سنة

دراسة مٌدانٌة )دور نظام الرقابة الداخلٌة فً تفعٌل نظام المعوملت المحاسبً ، مروة تلٌلً ، -63
، مذكرة ماستر ، كلٌة العلوم الاقتصادٌة والعلوم (لمؤسسة توزٌع الكهرباء والغاز بالوادي 

 .2017-2016التجارٌة وعلوم التسٌٌر، جامعة الشهٌد حمة لخضر بالوادي ، سنة 
دراسة مٌدانٌة لعٌنة )لمراجعة الخارجٌة كؤداة لتقٌٌم نظام الرقابة الداخلٌة ، مرٌم عبد القوي،ا-64

، مذكرة ماستر ، كلٌة العلوم الاقتصادٌة والعلوم  (من الأكادٌمٌٌن والمهنٌٌن لولاٌة الوادي 
 .2015-2014التجارٌة وعلوم التسٌٌر، جامعة الشهٌد حمة لخضر الوادي ، سنة

أثر تكنولوجٌا المعلومات على فعالٌة نظام الرقابة الداخلٌة ، مصباحً غزال عمر سعٌد ، -65
، مذكرة ماستر فً العلوم المالٌة والمحاسبٌة ،  كلٌة العلوم الاقتصادٌة وعلوم (دراسة مٌدانٌة )

 .2018-2017التسٌٌر والعلوم التجارٌة ، جامعة الشهٌد حمة لخضر الوادي ، سنة 
دراسة )أهمٌة التدقٌق الداخلً وتؤثٌر فعالٌته فً تقٌٌم نظام الرقابة الداخلٌةمغربً صابرٌن،-66

مذكرة تخرج لنٌل شهادة الماستر كلٌة العلوم (حالة بمؤسسة الحلٌب ومشتقاته ملبنة المنبع
 .2017/2018الاقتصادٌة والتجارٌة وعلوم التسٌٌر،جامعة الدكتور طاهر مولاي سعٌدة ،سنة

، كلٌة العلوم الاقتصادٌة و التجارٌة مطبوعة نظام الرقابة الداخلٌة مقدم خالد، عبد الله ماٌو، -67
 .2015/2016وعلوم التسٌٌر، جامعة قاصدي مرباح ورقلة، سنة

دراسة حالة فً مؤسسة نفطال فرع )دور التدقٌق فً تفعٌل نظام الرقابة الداخلٌة ،منقور لٌلى، -68
، مذكرة تخرج لنٌل شهادة ماسترفً علوم التسٌٌر  ، كلٌة العلوم الاقتصادٌة والعلوم (سعٌدة 

 . 2014-2013التجارٌة وعلوم التسٌٌر ، جامعة الدكتور مولاي الطاهر سعٌدة ، سنة 
دراسة مٌدانٌة دور المراجع الخارجً فً تؤكٌد الثقة بالمعلومة المحاسبٌة ،مولاي نصٌرة ،-69

لعٌنة من الخبراء المحاسبٌن و محافظً الحسابات ، لولاٌتً ورقلة والجزائر ، مذكرة ماستر فً 
علوم التسٌٌر ،كلٌة العلوم الاقتصادٌة التجارٌة وعلوم التسٌٌر، جامعة قاصدي مرباح ورقلة 

 .2012،سنة 
دراسة حالة )دور الرقابة الداخلٌة فً تحسٌن جودة المعلومات المحاسبٌة ، ناجمً اٌمان ، -70

مذكرة ماستر فً علوم التسٌٌر ، (شركة توزٌع الكهرباء والغاز للغرب مدٌرٌة التوزٌع بأدرار
كلٌة العلوم الاقتصادٌة والعلوم التجارٌة وعلوم التسٌٌر، جامعة أحمد دراٌة، أدرار ، سنة 

2016-2017. 
أثر استخدام الحاسوب على أنظمة الرقابة الداخلٌة فً المصارف ناصرعبد العزٌز مصلح ،-71

مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نٌل شهادة ماجستر فً المحاسبة والتموٌل العاملة فً قطاع غزة ، 
 .2007، كلٌة العلوم الاقتصادٌة ،الجامعة الإسلامٌة غزة فلسطٌن ، سنة 

مذكرة تقٌٌم فعالٌة نظام الرقابة الداخلٌة للتحصٌل فً المإسسة الإقتصادٌة ،نبٌل حلٌمً ، -72
ماستر فً العلوم الإقتصادٌة ، كلٌة العلوم الاقتصادٌة والعلوم التجارٌة وعلوم التسٌٌر، جامعة 

 .2016قاصدي مرباح ورقلة ، سنة 
دراسة مٌدانٌة بمكتب )دور محافظ الحسابات فً تقٌٌم نظام الرقابة الداخلٌة ،نسرٌن حشٌشً ،-73

، مذكرة ماستر فً العلوم المالٌة المحاسبٌة ، كلٌة العلوم الاقتصادٌة والتجارٌة (محافظ الحسابات
 .2012-2011وعلوم التسٌٌر ، جامعة محمد خٌضر بسكرة ، سنة 

كلٌة الإدارة محاضرات المحاسبة المتوسطة،  مطبوعةنضال عبد الله ٌاسٌن المالكً،-74
 .2018/2019والاقتصاد،جامعة وارث الأنبٌاء ،العراق،سنة

دراسة حالة مؤسسة )دور التدقٌق الداخلً فً تحسٌن نظام الرقابة الداخلٌة،نعٌمة قلقول،-75
،مذكرة مكملة ضمن متطلبات نٌل شهادة ماستر أكادٌمً فً العلوم المالٌة (سونلغاز أم البواقً 

والمحاسبة ، كلٌة العلوم الاقتصادٌة والعلوم التجارٌة وعلوم التسٌٌر، جامعة العربً بن مهٌدي أم 
 .2018-2017البواقً ،سنة
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مذكرة ماستر فً مساهمة  النظام المحاسبً المالً فً دعم الرقابة الجبائٌة  ، نعٌمً منال  ، -76
العلوم المالٌة والمحاسبٌة  ، كلٌة العلوم الاقتصادٌة والعلوم التجارٌة وعلوم التسٌٌر ، جامعة عبد 

 .2016-2015الحمٌد بن بادٌس مستغانم ، سنة 
، دور الرقابة الداخلٌة و المراجعة الخارجٌة فً تحسٌن أداء المإسسةوجدانً علً أحمد،-77

مذكرة ماجستٌر فً المحاسبة والتدقٌق ، كلٌة العلوم الاقتصادٌة و العلوم التجارٌة و علوم 
 .2010التسٌٌر ، جامعة الجزائر،سنة

دراسة )،دور المراجعة الداخلٌة فً مراقبة حسابات الخزٌنةٌونسً طرٌق،دحمانً ٌوسري،-78
،مذكرة ماستر فً العلوم الاقتصادٌة،كلٌة العلوم (حالة تعاونٌة الحبوب و الخضر الجافة بالبوٌرة

 .2014/2015الاقتصادٌة و التجارٌة وعلوم التسٌٌر،جامعة البوٌرة،سنة
 

: الدورٌات والمجلات  .ج 
دور نظام الرقابة الداخلٌة فً الوحدات الحكومٌة الأردنٌة إبراهٌم ٌوسف جوبغل العٌادي ، -1

دراسة مٌدانٌة على الوحدات الحكومٌة فً محافظة جرش )فً ضبط الانفاق الحكومً،
، مجلة الجامعة الإسلامٌة للدراسات الإقتصادٌة والإدارٌة، المجلد الثانً والعشرون (الحكومً

 .2014، العدد الثانً، سنة 
أثر نظام الرقابة الداخلٌة على الأداء المالً أحمد البخٌث ، مدٌر محكمة بداٌة شرق عمان ،  -2

، المجلة الأردنٌة 2دراسة تطبٌقٌة على محاكم عمان ، العدد فً المحاكم النظامٌة الأردنٌة ، 
،  2017، جامعة عمان العربٌة ، سنة 19للعلوم التطبٌقٌة ، سلسلة العلوم الإنسانٌة، المجلد 

،مجلة المؤسسة العامة للتدرٌب التقنً و 1،العدد ، إدارة المخزونأحمد بن فهم بن ابراهٌم 
 .ه1429المهنً، المملكة العربٌة السعودٌة، سنة 

دور نظام الرقابة الداخلٌة فً تحسٌن الآداء الإداري المالً فً آدم البشٌر المبارك إدرٌسً ،  -3
 ، مجلة 16، ع (م2012دراسة حالة بعض الجامعات السودانٌة )مإسسات التعلٌم العالً ، 

العلوم الإقتصادٌة ، كلٌة الدراسات التجارٌة ، جامعة السودان للعلوم والتكنولوجٌا ، سنة 
2015  

تصمٌم نظام ترمٌز الموجودات الثابتة بما ٌنسجم ونظام إحصاءات أنور مصطفى حسن ،  -4
 ، مجلة كلٌة 35، ع (دراسة تطبٌقٌة فً الكلٌة التقنٌة الإدارٌة )،  (GFC)مالٌة الحكومة 

 . 2013بغداد للعلوم الاقتصادٌة ، جامعة بغداد ، سنة 
دور الرقابة الداخلٌة فً ظل نظام المعلومات المحاسبً ثائر صبري محمود الغبان ،  -5

 . 2010-2009، سنة 45مجلة العلوم الإنسانٌة ،العراق ، العدد الالكترونً ،
تحلٌل العلاقة بٌن تقارٌر المدقق الخارجً وضعف نظام حٌدر عباس العطار وآخرون ، -6

دراسة مٌدانٌة على آراء المدققٌن )الرقابة الداخلٌة فً ضوء استخدام المعاٌٌر المحاسبٌة ، 
،كلٌة الإدارة 37 ، المجلد 119، تنمٌة الرافدٌن ، ع (الخاجٌٌن بالمؤسسات الحكومٌة 

 2018والإقتصاد ، جامعة المثنى ، العراق،  سنة 
تفعٌل دور نظام الرقابة الداخلٌة فً ظل بٌئة التجارة الإلكترونٌة ساكر ظاهر عمر أمٌن ،  -7

 .2012،العراق ، سنة2،العدد2مجلة جامعة كركوك للعلوم الإدارٌة والإقتصادٌة ،المجلد،
 على أهداف COSOأثر هٌاكل أنظمة الرقابة الداخلٌة وفقا لإطار )سلٌمان سند السبوع ،  -8

،الجامعة 1مجلة دراسات العلوم الإدارٌة ، ع،(الرقابة حالة الشركات الصناعٌة الأردنٌة 
 .2011الأردنٌة ، الأردن ، سنة

تحسٌن فعالٌة نظام الرقابة الداخلٌة وفق نموذج علً حسٌن الدوغجً،اٌمان مؤٌد الخٌرو ،  -9
(COSO) ،جامعة بغداد ، الأردن ، سنة 70ع ،مجلة العلوم الإقتصادٌة والإدارٌة ، 

2013. 
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استخدام الرقابة الإلكترونٌة فً الحد من تسجٌل العملٌات غٌر فائز عبد الحسن جاسم ، - 10
مجلة الغري ، العلوم القانونٌة فً البطاقة التموٌنٌة نموذج مقترح لبرنامج الرقابة الإلكترونٌة ، 

 .2015، سنة 3 ، العدد14الإقتصادٌة والإدارٌة ، المجلد 

تقٌٌم أنظمة الرقابة الداخلٌة فً وحدات قطاع التعلٌم )قاسم محمد عبد الله البعاج ، -11
دراسة تطبٌقٌة فً قسم الرقابة والتدقٌق الداخلً ، مجلة القادسٌة للعلوم الإدارٌة ،(العالً

 .2011 ،جامعة القادسٌة ، العراق، سنة 4والاقتصادٌة ، ع
مجلة الطرٌق للعلوم الاقتصادٌة مقومات نظام الرقابة الداخلٌة ، قصً محمد غبن ،-12

 .2013،جامعة لبنان ،سنة 24والإدارٌة، العدد 
دور وأهمٌة نظام الرقابة الداخلٌة فً الحد من ظاهرة الفساد المالً بالإشارة كرٌباد مراد ،-13

 ، كلٌة العلوم الاقتصادٌة وعلوم 17مجلة اقتصادٌات شمال إفرٌقٌا ، ع إلى حالة الجزائر ،
 .2017التسٌٌر والتجارٌة ،جامعة حسٌبة بن بوعلً الشلف ،الجزائر،سنة 

اعتماد  (COSO)تقٌٌم أنظمة الرقابة الداخلٌة وفق مفهوم لجنة "محمد سمٌر دهٌرب ،-14
نموذج التقٌٌم الذاتً للمخاطر الرقابٌة ومدة إمكانٌة تطبٌقه فً الخدمة والإنتاجٌة العاملة 

 ،مجلة الكوٌت للعلوم الاقتصادٌة والإدارٌة ،جامعة واسط، العراق،سنة 6ع،"فً القطاع 
2012. 

قواعد التسجٌل المحاسبً والتقٌٌم فً النظام المحاسبً المالً مصطفى العوادي ، -15
 . 2012دراسة قانونٌة وتحلٌلٌة ،مجلة الاجتهاد ، العدد الثانً ، سنة الجزائري، 

 
: التقارٌر والقوانٌن  .د 

 
هـ 1430 ربٌع الأول 28 ، قرارالمؤرخ فً 19الجرٌدة الرسمٌة للجمهورٌة الجزائرٌة ، العدد  -1

م ، ٌحدد قواعد التقٌٌم والمحاسبة ومحتوى الكشوف المالٌة 2009 ماي 25، الموافق ل، 
 .وعرضها وكذا مدونة الحسابات وقواعد سٌرها 

مركز المقتصد للتدرٌب ،(تطبٌقات عملٌة  )المحاسبة المالٌة وأهدافها حافظ سعٌد الحسن ،  -2
 2001المالً والمصرفً ، سنة 

جمهورٌة العراق ، دلٌل استرشادي لوحدات التدقٌق الداخلً فً الوزارات ، مصطفى أحمد ، -3
 دٌوان الرقابة المالٌة ، دائرة الشؤون الفنٌة والدراسات ، قسم الدراسات الفنٌة والبحوث ،سنة

2012. 
منشورات الأمانة العامة العلاقة بٌن الرقابة والتدقٌق الداخلً والخارجً ، عدنان الهنٌدي ، -4

 .1986لاتحاد المصارف العربٌة ،عمان،سنة
 

 
 : المإتمرات والملتقٌات والندوات .ه 
 

دور أسالٌب وأنواع الرقابة الداخلٌة فً ابراهٌم احمد ابراهٌم ، تاج السر عثمان عٌسى ، -1
 ، ورقة بحثٌة ، كلٌة الاقتصاد و العلوم الإدارٌة ،جامعة البحر مراجعة العملٌات المالٌة النقدٌة

 . 2015الأحمر، السودان ، سنة 
واقع المعالجة المحاسبٌة بالمإسسات الصغٌرة والمتوسطة تومً المٌلود ، كحلول صورٌة ، -2

الملتقى الوطنً حول واقع وآفاق النظام المحاسبً المالً فً فً ظل النظام المحاسبً المالً ، 
 .2013 ماي 05/06المؤسسات الصغٌرة والمتوسطة فً الجزائر ، جامعة الوادي ، 



 

 
186 

 المراجع   
 

 

الحقٌبة التدرٌبٌة لإدارة المخزون عٌسى بن حسٌن الأنصاري ،سعد بن عبد العزٌز العثمان ،  -3
برنامج مدرسة الأمٌر محمد فهد بن عبد العزٌز للتأهٌل وتوظٌف الشباب السعودي ، سنة ،

2008 . 
محمد بوتٌن ، ندوة فً المحاسبة ، سلسلة محاضرات لطلبة ماجستٌر للمركز الجامعً بالمدٌة ،  -4

كلٌة العلوم الاقتصادٌة وعلوم التجارٌة وعلوم التسٌٌر ، جامعة بنً فارس المدٌة ، السنة 
 .2007-2006الجامعٌة 

، بحث تقدم به الرقابة الداخلٌة على العملٌات النقدٌةمصطفى عبد الزهراء،حاتم الأسدي،  -5
 .ه1438-م2017الطالب، كلٌة الإدارة و الاقتصاد ، جامعة القادسٌة،العراق،سنة 

المعالجة المحاسبٌة للأصول الثابتة حسب النظام المحاسبً ناصر رحال ومصطفى عوادي ،  -6
محاضرة ألقٌت بالمركز الجامعً الوادي ، كلٌة العلوم الاقتصادٌة وعلوم التجارٌة المالً ، 

 .2011وعلوم التسٌٌر ، جامعة الوادي ، سنة 
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الجمهورٌة الجزابرٌة الدٌمقراطٌة الشعبٌة  

وزارة التعلٌم العالً والبحث العلمً  

  بسعٌدة الدكتور مولاي الطاهرجامعة 

كلٌة العلوم الإقتصادٌة و التجارٌة وعلوم التسٌٌر 

محاسبة وتدقٌق  : تخصص 

استبٌان  

:. . . .  رقم الاستمارة 

 

 

 

 أخً الموظف،أختً الموظفة

 

 

 :تحت إشراف الأستاذ :                                               من إعداد الطالبتٌن 

  محمود العونً . د.                                               عمارة صارة 

  بوخاري شٌماء رٌالة. 

 

 

 

معلومات هذه الاستمارة فً غاٌة السرٌة دون ذكر الاسم وكلما كانت المعلومات صادقة فإنها : ملاحظة 

 .تساهم فً مصداقٌة بحثنا وبدوره إثراء البحث العلمً 

 

 

 السنة الجامعٌة 

2019-2020  
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  :السلام علٌكم ورحمة الله وبركاته وبعد 

 :سٌدي المحترم 

         ٌهدف هذا الاستبٌان إلى التعرف على دور نظام الرقابة الداخلٌة فً حراسة الأصول،استكمالا 
لمتطلبات إعداد مذكرة لنٌل شهادة الماستر فً علوم التسٌٌر تخصص محاسبة وتدقٌق،وعلٌه نرجو منكم 

مساعدتنا فً إتمام هذا العمل العلمً بتعاونكم معنا من خلال ملء هذه الاستمارة، ونظرا لأهمٌة 
ون إعطاءنا صورة صحٌحة لذلك نرجو منكم التكرم عمؤسستكم فً القطاع الإقتصادي ولأنكم تستطً

 على أسبلة الاستبٌان،كما نحٌطكم علما بأن أجوبتكم سوف تحضً بالسرٌة البالغة وأنها سوف ةبالإجاب
 .تستخدم إلا لأغراض البحث العلمً

 

 .نشكركم لحسن تعاونكم معنا  

  استمارة البحث: 

 المعلومات الشخصٌة: الجزء الأول 

  :(x)اختر الإجابة المناسبة بضع علامة 

 :الجنس  .1

  أنثى    ذكر 

              :الفبة العمرٌة  .2

   سنة 50- 40بٌن    سنة  30أقل من 

 

   سنة 50أكثر من     سنة 40-30بٌن 

 : المستوى التعلٌمً  .3

  دراسات علٌا    تقنً سامً   

 

     لٌسانس 

 :المستوى الوظٌفً  .4

  مدٌر    موظف مصلحة 

 

     ربٌس مصلحة 

 : الخبرة المهنٌة   .5

   سنوات 10أكثر من     سنوات    5أقل من 

 

      سنوات  10-5من 
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 أسبلة الاستمارة : الجزء الثانً 

 نظام الرقابة الداخلٌة : المحور الأول 

 .أهداف نظام الرقابة الداخلٌة : البعد الأول 

 
 الرقم

 
 العبارة القٌاسٌة

 
موافق 
 بشدة

 
 موافق

 
 محاٌد

 
غٌر 
 موافق

غٌر 
موافق 
 بشدة

ٌضمن نظام الرقابة الداخلٌة الحفاظ على ممتلكات  01
 .المؤسسة من السرقة والاختلاس أو الضٌاع 

     

 العاملٌن على التمسك عٌهتم نظام الرقابة الداخلٌة بتشجً 02
 .بالسٌاسات الإدارٌة 

     

نظام الرقابة الداخلٌة عبارة عن ضمان ٌساعد المؤسسة  03
 .على التحكم فً العمل 

     

ٌحقق نظام الرقابة الداخلٌة دقة وسلامة المعلومات  04
 .المالٌة المتضمنة فً القوابم المالٌة 

     

 العملٌات بالدفاتر لٌضمن نظام الرقابة الداخلٌة تسجً 05
 .وفقا للمبادئ المحاسبٌة المتعارف علٌها 

     

 

 .إجراءات  نظام الرقابة الداخلٌة : البعد الثانً  

 
 الرقم

 
 العبارة القٌاسٌة

 
موافق 
 بشدة

 
 موافق

 
 محاٌد

 
غٌر 
 موافق

غٌر 
موافق 
 بشدة

 .إجراءات تنظٌمٌة وإدارٌة  .أ 

تحدٌد اختصاصات الإدارات والأقسام بشكل ٌمنع  01
 .التدخل

     

توزٌع الواجبات بٌن الموظفٌن بحٌث لا ٌنفرد أحدهم  02
 .بعمل ما من بداٌته إلى نهاٌته

     

تنظٌم الأقسام بحٌث ٌكون موظفو كل قسم فً غرفة  03
 .واحدة

     

      .محاولة إجراء تنقلات بٌن الموظفٌن من حٌن لأخر 04

ٌمضً كل مسؤول على الوثابق التً قام بإعداده لتحدٌد  05
 .المسؤولٌة 

     

 . إجراءات محاسبٌة .ب 

      .استعمال الآلات الحاسبة لسرعة ودقة الانجاز  06

: استخدام وسابل التوازن الحسابً الدوري مثل  07
 .المراجعة وحسابات المراقبة 

     

 دورٌة بٌن الكشوف الواردة من الخارج ةإجراء مراقب 08
 .وبٌن الأرصدة فً الدفاتر والسجلات 

     

القٌام بجرد مفاجا دورٌا للنقدٌة والبضاعة ومطابقة ذلك  09
 مع الأرصدة الدفترٌة 

     

هناك استقلالٌة بٌن أمٌن الصندوق والأشخاص  10
 .المراقبٌن له وعملٌة التسجٌل المحاسبً 
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 إجراءات عامة   .ج 

      .التأمٌن على ممتلكات المشروع ضد جمٌع الأخطار 11

      .التأمٌن على الموظفٌن لمن فً حوزتهم نقدٌة  12

      .توقٌع الشٌكات : استخدام وسابل الرقابة المزدوجة مثل  13

استخدام نظام التفتٌش لمعرفة قسم خاص للمشروع فً  14
 .الحالات التً تستدعٌها طبٌعة الأصول 

     

ٌنص نظام الرقابة على الزامٌة وضع كامٌرا مراقبة  15
 .على مستوى الصندوق

     

 
 . حراسة أصول المؤسسة يدور نظام الرقابة الداخلٌة ف: المحور الثانً 

 .حراسة أصول المؤسسة  : البعد 

 
 الرقم

 
 العبارة القٌاسٌة

 
موافق 
 بشدة

 
 موافق

 
 محاٌد

 
غٌر 
 موافق

غٌر 
موافق 
 بشدة

عند تقٌٌم نظام الرقابة الداخلٌة ٌمكن التعرف على أنواع  01
الأخطاء والمخالفات التً قد تحدث ومن تم تحدٌد 

 .إجراءات الرقابة 

     

التسجٌل السرٌع أو الفوري لكل العملٌات من أجل تفادي  02
تكدسها الذي قد ٌؤدي إلى ضٌاعها أو إهمالها أو 

 .انسٌابها 

     

تسجٌل العملٌات وترجمتها وتوزٌعها على حسابات  03
مختلفة بحٌث ٌجب الاستناد على وثابق تثبت كل عملٌة 

 .أجرٌت

     

ٌعتبر نظام الرقابة الداخلٌة العامل الأساسً فً  04
استخراج نقاط القوة وتحدٌد نقاط الضعف داخل 

 .المؤسسة

     

فرض عقوبات صارمة على العامل المهمل أو المقصر  05
 .فً عمله
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 01الملحق 

Rapport de tourrneé                                                                                               DR-SAIDA2008 

Macro Structures de la DR- SAIDA : 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

DIRECTION DE DIS TRIBUTION 

DE SAIDA 

Chargé des affaires 

juridiques 

charge de la 

Communication 

Charge de la Sécurité 

Charge de la Sûreté 

interne 

Secrétaire Coordination 

Division 

Exploitation 

Electricité 

Division 

Exploitation 

Gaz 

Division 

Relations 

Commercial

es 

Division 

Etudes  

D’exécution 

et Travaux 

(Elec  et Gaz 

) 

Division 

Gestion des 

Systèmes 

Informatiqu

es 

Division 

Finance et 

Comptabilité 

Division 

Ressources 

Humaines 

Subdivision 

Affaires  

Générales 
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  02الملحق 

 SPSS   ترجمة بعض المصطلحات الخاصة ببرنامج
 

English Français ًعرب 

Correlations Corrélations الارتباط 

Cumulative Percent Pourcentage Cumulé نسبة التكرارات التراكمٌة 

  df Ddi درجات الحرٌة 

 Frequency  Effectifs التكرارات 

Maximum Maximum أعلى قٌمة 

 Mean Moyenne المتوسط 

 Mean Square  Moyenne des carres متوسط المربعات 

Median Médiane الوسٌط 

 Minimum Minimum أدنى قٌمة 

 Missing  Manquante الحالات أو القٌم المفقودة 

Mode Mode المنوال 

 N  N عدد الأفراد أو الحالات 

Percent Pourcentage النسبة 

 Percentiles Centiles الأرباع أو المننٌنات 

 Range Intervalle المدى 

 Regression  Régression  الإنحدار 

Residual  Résidu  ًالباق 

 Sig (Significant ) Sig ( Significative )  مستوى الدلالة 

 Std. Deviation  Ecart-Type الإنحراف المعٌاري 

Sum Somme  المجموع 

 Sum of Squares  Somme des Carres مجموع المربعات 

Valid  Valide الحالات المحسوبة 

Valid Percent  Pourcentage Valide نسبة القٌم المحسوبة فقط 

 Variance  Variance المنوال 

 2- tailed . bilatérale. عدد الأفراد أو الحالات 
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 03الملحق 

  

 Statistiques de fiabilitéللمحور الثانً

Alpha de 

Cronbach 

Alpha de 

Cronbach basé 

sur des éléments 

standardisés 

Nombre 

d'éléments 

,896 ,902 5 
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Statistiques 

 

 الرقابة نظام ٌضمن

 على الحفاظ الداخلٌة

 من المؤسسة ممتلكات

 أو والاختلاس السرقة

 . الضٌاع

 الرقابة نظام ٌهتم

 بتشجٌع الداخلٌة

 التمسك على العاملٌن

 . الإدارٌة بالسٌاسات

 الداخلٌة الرقابة نظام

 ضمان عن عبارة

 على المؤسسة ٌساعد

 . العمل فً التحكم

 الرقابة نظام ٌحقق

 وسلامة دقة الداخلٌة

 المالٌة المعلومات

 القوابم فً المتضمنة

 . المالٌة

 الرقابة نظام ٌضمن

 تسجٌل الداخلٌة

 وفقا بالدفاتر العملٌات

 المحاسبٌة للمبادئ

 . علٌها المتعارف

N Valide 49 49 49 49 49 

Manquant 2 2 2 2 2 

Moyenne 1,9388 1,8367 1,9592 2,1020 1,6122 

Médiane 2,0000 2,0000 2,0000 2,0000 1,0000 

Mode 2,00 2,00 2,00 2,00 1,00 

Ecart type ,85167 ,71726 ,86504 ,87190 ,81180 

 

 

 

 

 Statistiques de fiabilitéللمحور الاول

Alpha de 

Cronbach 

Alpha de 

Cronbach basé 

sur des éléments 

standardisés 

Nombre 

d'éléments 

,706 ,706 2 

 Statistiques de fiabilitéللاستبانة 

Alpha de 

Cronbach 

Alpha de 

Cronbach basé 

sur des éléments 

standardisés 

Nombre 

d'éléments 

,816 ,816 3 

Matrice de corrélation inter-éléments 

 

 أهداف : الأول البعد

 البعد الثانً الداخلٌة الرقابة نظام

 الرقابة نظام أهداف : الأول البعد

 الداخلٌة

1,000 ,546 

 1,000 546, الأول للمحور البعد الثانً 

Matrice de covariance inter-éléments 

 

 أهداف : الأول البعد

 الداخلٌة الرقابة نظام

 البعد الثانً

 الأول للمحور

 الرقابة نظام أهداف : الأول البعد

 الداخلٌة

,483 ,257 

 460, 257, الأول للمحور البعد الثانً 
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 . الضٌاع أو والاختلاس السرقة من المؤسسة ممتلكات على الحفاظ الداخلٌة الرقابة نظام ٌضمن

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 28,6 28,6 27,5 14 بشدة موافق 

 85,7 57,1 54,9 28 موافق

 93,9 8,2 7,8 4 محاٌد

 98,0 4,1 3,9 2 موافق غٌر

 100,0 2,0 2,0 1 بشدة موافق غٌر

Total 49 96,1 100,0  

Manquant Système 2 3,9   

Total 51 100,0   

 

 . الإدارٌة بالسٌاسات التمسك على العاملٌن بتشجٌع الداخلٌة الرقابة نظام ٌهتم

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 30,6 30,6 29,4 15 بشدة موافق 

 89,8 59,2 56,9 29 موافق

 95,9 6,1 5,9 3 محاٌد

 100,0 4,1 3,9 2 موافق غٌر

Total 49 96,1 100,0  

Manquant Système 2 3,9   

Total 51 100,0   

 

 . العمل فً التحكم على المؤسسة ٌساعد ضمان عن عبارة الداخلٌة الرقابة نظام

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 28,6 28,6 27,5 14 بشدة موافق 

 85,7 57,1 54,9 28 موافق

 89,8 4,1 3,9 2 محاٌد

 100,0 10,2 9,8 5 موافق غٌر

Total 49 96,1 100,0  

Manquant Système 2 3,9   

Total 51 100,0   

 

 . المالٌة القوابم فً المتضمنة المالٌة المعلومات وسلامة دقة الداخلٌة الرقابة نظام ٌحقق

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 20,4 20,4 19,6 10 بشدة موافق 

 81,6 61,2 58,8 30 موافق
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 87,8 6,1 5,9 3 محاٌد

 100,0 12,2 11,8 6 موافق غٌر

Total 49 96,1 100,0  

Manquant Système 2 3,9   

Total 51 100,0   

 

 . علٌها المتعارف المحاسبٌة للمبادئ وفقا بالدفاتر العملٌات تسجٌل الداخلٌة الرقابة نظام ٌضمن

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 53,1 53,1 51,0 26 بشدة موافق 

 91,8 38,8 37,3 19 موافق

 93,9 2,0 2,0 1 محاٌد

 100,0 6,1 5,9 3 موافق غٌر

Total 49 96,1 100,0  

Manquant Système 2 3,9   

Total 51 100,0   

06الملحق  
 

  Statistiquesاجراءات تنظٌمٌة وإدارٌة 

 

 اختصاصات تحدٌد

 والأقسام الإدارات

 .التدخل ٌمنع بشكل

 بٌن الواجبات توزٌع

 لا بحٌث الموظفٌن

 ما بعمل أحدهم ٌنفرد

 .نهاٌته إلى بداٌته من

 بحٌث الأقسام تنظٌم

 قسم كل موظفو ٌكون

 .واحدة غرفة فً

 تنقلات إجراء محاولة

 حٌن من الموظفٌن بٌن

 .لأخر

 على مسؤول كل ٌمضً

 بإعداده قام التً الوثابق

 . المسؤولٌة لتحدٌد

N Valide 49 49 49 49 49 

Manquant 2 2 2 2 2 

Moyenne 1,8980 2,5714 2,8367 2,4286 2,3265 

Médiane 2,0000 2,0000 3,0000 2,0000 2,0000 

Mode 2,00 2,00 3,00 2,00 2,00 

Ecart type ,94085 1,09924 1,19630 1,20761 1,00805 

07الملحق  
 

 .التدخل ٌمنع بشكل والأقسام الإدارات اختصاصات تحدٌد

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 36,7 36,7 35,3 18 بشدة موافق 

 81,6 44,9 43,1 22 موافق

 95,9 14,3 13,7 7 محاٌد

 100,0 4,1 3,9 2 بشدة موافق غٌر

Total 49 96,1 100,0  

Manquant Système 2 3,9   

Total 51 100,0   
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 .نهاٌته إلى بداٌته من ما بعمل أحدهم ٌنفرد لا بحٌث الموظفٌن بٌن الواجبات توزٌع

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 14,3 14,3 13,7 7 بشدة موافق 

 55,1 40,8 39,2 20 موافق

 79,6 24,5 23,5 12 محاٌد

 93,9 14,3 13,7 7 موافق غٌر

 100,0 6,1 5,9 3 بشدة موافق غٌر

Total 49 96,1 100,0  

Manquant Système 2 3,9   

Total 51 100,0   

 

 .واحدة غرفة فً قسم كل موظفو ٌكون بحٌث الأقسام تنظٌم

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 14,3 14,3 13,7 7 بشدة موافق 

 40,8 26,5 25,5 13 موافق

 71,4 30,6 29,4 15 محاٌد

 89,8 18,4 17,6 9 موافق غٌر

 100,0 10,2 9,8 5 بشدة موافق غٌر

Total 49 96,1 100,0  

Manquant Système 2 3,9   

Total 51 100,0   

 

 .لأخر حٌن من الموظفٌن بٌن تنقلات إجراء محاولة

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 22,4 22,4 21,6 11 بشدة موافق 

 63,3 40,8 39,2 20 موافق

 79,6 16,3 15,7 8 محاٌد

 91,8 12,2 11,8 6 موافق غٌر

 100,0 8,2 7,8 4 بشدة موافق غٌر

Total 49 96,1 100,0  

Manquant Système 2 3,9   

Total 51 100,0   

 

 . المسؤولٌة لتحدٌد بإعداده قام التً الوثابق على مسؤول كل ٌمضً

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 18,4 18,4 17,6 9 بشدة موافق 

 65,3 46,9 45,1 23 موافق
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 87,8 22,4 21,6 11 محاٌد

 95,9 8,2 7,8 4 موافق غٌر

 100,0 4,1 3,9 2 بشدة موافق غٌر

Total 49 96,1 100,0  

Manquant Système 2 3,9   

Total 51 100,0   

 

08الملحق  
 

 Statistiques أجراءات محاسبٌة 

 

 الآلات استعمال

 ودقة لسرعة الحاسبة

 . الانجاز

 التوازن وسابل استخدام

 : مثل الدوري الحسابً

 وحسابات المراجعة

 . المراقبة

 دورٌة مراقبة إجراء

 الواردة الكشوف بٌن

 وبٌن الخارج من

 الدفاتر فً الأرصدة

 . والسجلات

 مفاجا بجرد القٌام

 والبضاعة للنقدٌة دورٌا

 مع ذلك ومطابقة

 الدفترٌة الأرصدة

 أمٌن بٌن استقلالٌة هناك

 والأشخاص الصندوق

 وعملٌة له المراقبٌن

 . المحاسبً التسجٌل

N Valide 49 49 49 49 49 

Manquant 2 2 2 2 2 

Moyenne 2,1020 1,9388 1,9184 1,9796 2,2041 

Médiane 2,0000 2,0000 2,0000 2,0000 2,0000 

Mode 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 

Ecart type ,96274 ,85167 ,81232 ,90115 1,11765 

 

 . الانجاز ودقة لسرعة الحاسبة الآلات استعمال

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 28,6 28,6 27,5 14 بشدة موافق 

 71,4 42,9 41,2 21 موافق

 91,8 20,4 19,6 10 محاٌد

 98,0 6,1 5,9 3 موافق غٌر

 100,0 2,0 2,0 1 بشدة موافق غٌر

Total 49 96,1 100,0  

Manquant Système 2 3,9   

Total 51 100,0   

 

 . المراقبة وحسابات المراجعة : مثل الدوري الحسابً التوازن وسابل استخدام

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 32,7 32,7 31,4 16 بشدة موافق 

 77,6 44,9 43,1 22 موافق

 98,0 20,4 19,6 10 محاٌد

 100,0 2,0 2,0 1 بشدة موافق غٌر

Total 49 96,1 100,0  
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Manquant Système 2 3,9   

Total 51 100,0   

 

 . والسجلات الدفاتر فً الأرصدة وبٌن الخارج من الواردة الكشوف بٌن دورٌة مراقبة إجراء

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 30,6 30,6 29,4 15 بشدة موافق 

 81,6 51,0 49,0 25 موافق

 98,0 16,3 15,7 8 محاٌد

 100,0 2,0 2,0 1 بشدة موافق غٌر

Total 49 96,1 100,0  

Manquant Système 2 3,9   

Total 51 100,0   

 

 الدفترٌة الأرصدة مع ذلك ومطابقة والبضاعة للنقدٌة دورٌا مفاجا بجرد القٌام

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 30,6 30,6 29,4 15 بشدة موافق 

 79,6 49,0 47,1 24 موافق

 93,9 14,3 13,7 7 محاٌد

 98,0 4,1 3,9 2 موافق غٌر

 100,0 2,0 2,0 1 بشدة موافق غٌر

Total 49 96,1 100,0  

Manquant Système 2 3,9   

Total 51 100,0   

 

 . المحاسبً التسجٌل وعملٌة له المراقبٌن والأشخاص الصندوق أمٌن بٌن استقلالٌة هناك

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 28,6 28,6 27,5 14 بشدة موافق 

 69,4 40,8 39,2 20 موافق

 87,8 18,4 17,6 9 محاٌد

 93,9 6,1 5,9 3 موافق غٌر

 100,0 6,1 5,9 3 بشدة موافق غٌر

Total 49 96,1 100,0  

Manquant Système 2 3,9   

Total 51 100,0   
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  Statistiques إجراءات عامة  

 

 ممتلكات على التأمٌن

 جمٌع ضد المشروع

 .الأخطار

 الموظفٌن على التأمٌن

 . نقدٌة حوزتهم فً لمن

 الرقابة وسابل استخدام

 توقٌع : مثل المزدوجة

 . الشٌكات

 التفتٌش نظام استخدام

 خاص قسم لمعرفة

 الحالات فً للمشروع

 طبٌعة تستدعٌها التً

 . الأصول

 على الرقابة نظام ٌنص

 كامٌرا وضع الزامٌة

 مستوى على مراقبة

 .الصندوق

N Valide 49 49 49 49 49 

Manquant 2 2 2 2 2 

Moyenne 2,1837 2,0816 2,1020 1,8571 1,7755 

Médiane 2,0000 2,0000 2,0000 2,0000 2,0000 

Mode 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 

Ecart type 1,18451 1,05745 ,98414 ,81650 ,77097 

11الملحق  

 

 .الأخطار جمٌع ضد المشروع ممتلكات على التأمٌن

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 32,7 32,7 31,4 16 بشدة موافق 

 69,4 36,7 35,3 18 موافق

 87,8 18,4 17,6 9 محاٌد

 91,8 4,1 3,9 2 موافق غٌر

 100,0 8,2 7,8 4 بشدة موافق غٌر

Total 49 96,1 100,0  

Manquant Système 2 3,9   

Total 51 100,0   

 

 . نقدٌة حوزتهم فً لمن الموظفٌن على التأمٌن

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 32,7 32,7 31,4 16 بشدة موافق 

 73,5 40,8 39,2 20 موافق

 89,8 16,3 15,7 8 محاٌد

 95,9 6,1 5,9 3 موافق غٌر

 100,0 4,1 3,9 2 بشدة موافق غٌر

Total 49 96,1 100,0  

Manquant Système 2 3,9   

Total 51 100,0   
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 . الشٌكات توقٌع : مثل المزدوجة الرقابة وسابل استخدام

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 30,6 30,6 29,4 15 بشدة موافق 

 69,4 38,8 37,3 19 موافق

 91,8 22,4 21,6 11 محاٌد

 98,0 6,1 5,9 3 موافق غٌر

 100,0 2,0 2,0 1 بشدة موافق غٌر

Total 49 96,1 100,0  

Manquant Système 2 3,9   

Total 51 100,0   

 

 . الأصول طبٌعة تستدعٌها التً الحالات فً للمشروع خاص قسم لمعرفة التفتٌش نظام استخدام

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 34,7 34,7 33,3 17 بشدة موافق 

 83,7 49,0 47,1 24 موافق

 98,0 14,3 13,7 7 محاٌد

 100,0 2,0 2,0 1 بشدة موافق غٌر

Total 49 96,1 100,0  

Manquant Système 2 3,9   

Total 51 100,0   

 

 .الصندوق مستوى على مراقبة كامٌرا وضع الزامٌة على الرقابة نظام ٌنص

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 36,7 36,7 35,3 18 بشدة موافق 

 89,8 53,1 51,0 26 موافق

 98,0 8,2 7,8 4 محاٌد

 100,0 2,0 2,0 1 بشدة موافق غٌر

Total 49 96,1 100,0  

Manquant Système 2 3,9   

Total 51 100,0   

 

12الملحق  
 

 Statistiques الاستبانة  

 

 : البعد : الثانً المحور

 المؤسسة أصول حراسة

 نظام: الأول المحور

 الداخلٌة الرقابة

 الاستبانة 

N Valide 49 49 49 

Manquant 2 2 2 

Moyenne 1,8980 2,0184 1.95 
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Médiane 2,0000 1,9667 1.88 

Mode 2,00 1,97
a

 1.75 

Ecart type ,69895 ,60385 0.60 

a. Présence de plusieurs modes. La plus petite valeur est affichée. 

 

Récapitulatif de traitement des 

observations 

 N % 

Observations Valide 49 96,1 

Exclue
a
 2 3,9 

Total 51 100,0 

a. Suppression par liste basée sur toutes les 

variables de la procédure. 

 

13الملحق  
 

Corrélations 

 

 أهداف : الأول البعد

 الداخلٌة الرقابة نظام

 للمحور الثلاثة الأبعاد

 الأول

 : البعد : الثانً المحور

 المؤسسة أصول حراسة

Corrélation de Pearson 1 ,546 الداخلٌة الرقابة نظام أهداف : الأول البعد
**

 ,544
**

 

Sig. (bilatérale)  ,000 ,000 

Somme des carrés et 

produits croisés 

23,205 12,353 12,689 

Covariance ,483 ,257 ,264 

N 49 49 49 

Corrélation de Pearson ,546 الأول للمحور الثلاثة الأبعاد
**

 1 ,699
**

 

Sig. (bilatérale) ,000  ,000 

Somme des carrés et 

produits croisés 

12,353 22,098 15,921 

Covariance ,257 ,460 ,332 

N 49 49 49 

 أصول حراسة : البعد : الثانً المحور

 المؤسسة

Corrélation de Pearson ,544
**

 ,699
**

 1 

Sig. (bilatérale) ,000 ,000  

Somme des carrés et 

produits croisés 

12,689 15,921 23,450 

Covariance ,264 ,332 ,489 

N 49 49 49 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 
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Corrélations 

 
 أهداف : الأول البعد

 الداخلٌة الرقابة نظام

 نظام ٌضمن

 الداخلٌة الرقابة

 على الحفاظ

 ممتلكات

 من المؤسسة

 السرقة

 أو والاختلاس

 . الضٌاع

 نظام ٌهتم

 الداخلٌة الرقابة

 بتشجٌع

 على العاملٌن

 التمسك

 بالسٌاسات

 . الإدارٌة

 الرقابة نظام

 عبارة الداخلٌة

 ضمان عن

 ٌساعد

 على المؤسسة

 فً التحكم

 . العمل

 نظام ٌحقق

 الداخلٌة الرقابة

 وسلامة دقة

 المعلومات

 المالٌة

 فً المتضمنة

 . المالٌة القوابم

 نظام ٌضمن

 الداخلٌة الرقابة

 تسجٌل

 العملٌات

 وفقا بالدفاتر

 للمبادئ

 المحاسبٌة

 المتعارف

 . علٌها

 نظام أهداف : الأول البعد

 الداخلٌة الرقابة

Corrélation 

de Pearson 
1 ,840

**
 ,832

**
 ,879

**
 ,892

**
 ,772

**
 

Sig. 

(bilatérale) 
 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

Somme des 

carrés et 

produits 

croisés 

23,205 23,869 19,918 25,380 25,951 20,906 

Covariance ,483 ,497 ,415 ,529 ,541 ,436 

N 49 49 49 49 49 49 

 الرقابة نظام ٌضمن

 على الحفاظ الداخلٌة

 من المؤسسة ممتلكات

 أو والاختلاس السرقة

 . الضٌاع

Corrélation 

de Pearson 
,840

**
 1 ,665

**
 ,675

**
 ,738

**
 ,447

**
 

Sig. 

(bilatérale) 
,000  ,000 ,000 ,000 ,001 

Somme des 

carrés et 

produits 

croisés 

23,869 34,816 19,510 23,878 26,306 14,837 

Covariance ,497 ,725 ,406 ,497 ,548 ,309 

N 49 49 49 49 49 49 

 الداخلٌة الرقابة نظام ٌهتم

 على العاملٌن بتشجٌع

 بالسٌاسات التمسك

 . الإدارٌة

Corrélation 

de Pearson 
,832

**
 ,665

**
 1 ,661

**
 ,660

**
 ,569

**
 

Sig. 

(bilatérale) 
,000 ,000  ,000 ,000 ,000 

Somme des 

carrés et 

produits 

croisés 

19,918 19,510 24,694 19,673 19,816 15,898 

Covariance ,415 ,406 ,514 ,410 ,413 ,331 

N 49 49 49 49 49 49 
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 الداخلٌة الرقابة نظام

 ٌساعد ضمان عن عبارة

 فً التحكم على المؤسسة

 . العمل

Corrélation 

de Pearson 
,879

**
 ,675

**
 ,661

**
 1 ,724

**
 ,630

**
 

Sig. 

(bilatérale) 
,000 ,000 ,000  ,000 ,000 

Somme des 

carrés et 

produits 

croisés 

25,380 23,878 19,673 35,918 26,204 21,224 

Covariance ,529 ,497 ,410 ,748 ,546 ,442 

N 49 49 49 49 49 49 

 الداخلٌة الرقابة نظام ٌحقق

 المعلومات وسلامة دقة

 فً المتضمنة المالٌة

 . المالٌة القوابم

Corrélation 

de Pearson 
,892

**
 ,738

**
 ,660

**
 ,724

**
 1 ,616

**
 

Sig. 

(bilatérale) 
,000 ,000 ,000 ,000  ,000 

Somme des 

carrés et 

produits 

croisés 

25,951 26,306 19,816 26,204 36,490 20,939 

Covariance ,541 ,548 ,413 ,546 ,760 ,436 

N 49 49 49 49 49 49 

 الرقابة نظام ٌضمن

 العملٌات تسجٌل الداخلٌة

 للمبادئ وفقا بالدفاتر

 علٌها المتعارف المحاسبٌة

. 

Corrélation 

de Pearson 
,772

**
 ,447

**
 ,569

**
 ,630

**
 ,616

**
 1 

Sig. 

(bilatérale) 
,000 ,001 ,000 ,000 ,000  

Somme des 

carrés et 

produits 

croisés 

20,906 14,837 15,898 21,224 20,939 31,633 

Covariance ,436 ,309 ,331 ,442 ,436 ,659 

N 49 49 49 49 49 49 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

 

 : البعد : الثانً المحور

 المؤسسة أصول حراسة

 أصول حراسة : البعد : الثانً المحور

 المؤسسة

Corrélation de Pearson 1 

Sig. (bilatérale)  

N 49 

 التعرف ٌمكن الداخلٌة الرقابة نظام تقٌٌم عند

 قد التً والمخالفات الأخطاء أنواع على

 . الرقابة إجراءات تحدٌد تم ومن تحدث

Corrélation de Pearson ,812
**

 

Sig. (bilatérale) ,000 

N 49 

 من العملٌات لكل الفوري أو السرٌع التسجٌل

 ضٌاعها إلى ٌؤدي قد الذي تكدسها تفادي أجل

 . انسٌابها أو إهمالها أو

Corrélation de Pearson ,881
**

 

Sig. (bilatérale) ,000 

N 49 
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 على وتوزٌعها وترجمتها العملٌات تسجٌل

 على الاستناد ٌجب بحٌث مختلفة حسابات

 .أجرٌت عملٌة كل تثبت وثابق

Corrélation de Pearson ,811
**

 

Sig. (bilatérale) ,000 

N 49 

 الأساسً العامل الداخلٌة الرقابة نظام ٌعتبر

 الضعف نقاط وتحدٌد القوة نقاط استخراج فً

 .المؤسسة داخل

Corrélation de Pearson ,904
**

 

Sig. (bilatérale) ,000 

N 49 

 المهمل العامل على صارمة عقوبات فرض

 .عمله فً المقصر أو

Corrélation de Pearson ,823
**

 

Sig. (bilatérale) ,000 

N 49 
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 Statistiques 

 Moyenne 2,0184 الداخلٌة الرقابة نظام:  الأول المحور

Intervalle de confiance à 95 

% pour la moyenne 

Borne inférieure 1,8449 

Borne supérieure 2,1918 

Asymétrie ,985 

Kurtosis 1,215 

 أصول حراسة : البعد : الثانً المحور

 المؤسسة

Moyenne 1,8980 

Intervalle de confiance à 95 

% pour la moyenne 

Borne inférieure 1,6972 

Borne supérieure 2,0987 

Moyenne tronquée à 5 % 1,8277 

Asymétrie 1,723 

Kurtosis 4,718 
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Tests de normalité 

 

Kolmogorov-Smirnov
a

 Shapiro-Wilk 

Statistiques Ddl Sig. 

Statistique

s ddl Sig. 

 الرقابة نظام: الأول المحور

 الداخلٌة

,178 49 ,001 ,921 49 ,003 

 حراسة : البعد : الثانً المحور

 المؤسسة أصول

,197 49 ,000 ,844 49 ,000 

a. Correction de signification de Lilliefors 
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Récapitulatif des modèles 

Modèle R R-deux R-deux ajusté 

Erreur standard de 

l'estimation 

1 ,706
a

 ,499 ,488 ,43211 

a. Prédicteurs : (Constante), المؤسسة أصول حراسة : البعد : الثانً المحور 
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Statistiques sur échantillon uniques 

 N Moyenne Ecart type Std. standard 

 الرقابة نظام: الأول المحور

 الداخلٌة

49 2,0184 ,60385 ,08626 

 

Test sur échantillon unique 

 

Valeur de test = 0 

t Df 

Sig. 

(bilatérale) 

Différence 

moyenne 

Intervalle de confiance de la 

différence à 95 % 

Inférieur Supérieur 

 الرقابة نظام: الأول المحور

 الداخلٌة

23,398 48 ,000 2,01837 1,8449 2,1918 

 

Tailles d'effet pour échantillon unique 

 

Standardisation

a
 

Estimation des 

points 

95% Intervalle de confiance 

Inférieur Supérieur 

 الرقابة نظام: الأول المحور

 الداخلٌة

d de Cohen ,60385 3,343 2,616 4,062 

Correction de 

Hedges 

,61349 3,290 2,575 3,998 

a. Dénominateur utilisé pour estimer les tailles d'effet.  

Le d de Cohen utilise l'écart type échantillon.  

La correction de Hedges utilise l'écart type échantillon, plus un facteur de correction. 

ANOVAa 

Modèle 

Somme des 

carrés Ddl Carré moyen F Sig. 

1 Régression 8,727 1 8,727 46,737 ,000
b

 

de Student 8,776 47 ,187   

Total 17,502 48    

a. Variable dépendante : الداخلٌة الرقابة نظام: الأول المحور 

b. Prédicteurs : (Constante), المؤسسة أصول حراسة : البعد : الثانً المحور 

Coefficientsa 

Modèle 

Coefficients non 

standardisés 

Coefficients 

standardisés 

T 

Sig

. B 

Erreur 

standard Bêta 

1 (Constante) ,861 ,180 
 

4,774 ,00

0 

 حراسة : البعد : الثانً المحور

 المؤسسة أصول

,610 ,089 ,706 6,836 ,00

0 

a. Variable dépendante : الداخلٌة الرقابة نظام: الأول المحور 
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Test sur échantillon unique 

 

Valeur de test = 0 

t df 

Sig. 

(bilatér

ale) 

Différence 

moyenne 

Intervalle de confiance de la 

différence à 95 % 

Inférieur Supérieur 

 ممتلكات على الحفاظ الداخلٌة الرقابة نظام ٌضمن

 . الضٌاع أو والاختلاس السرقة من المؤسسة

15,935 48 ,000 1,93878 1,6941 2,1834 

 على العاملٌن بتشجٌع الداخلٌة الرقابة نظام ٌهتم

 . الإدارٌة بالسٌاسات التمسك

17,925 48 ,000 1,83673 1,6307 2,0428 

 ٌساعد ضمان عن عبارة الداخلٌة الرقابة نظام

 . العمل فً التحكم على المؤسسة

15,854 48 ,000 1,95918 1,7107 2,2077 

 المعلومات وسلامة دقة الداخلٌة الرقابة نظام ٌحقق

 . المالٌة القوابم فً المتضمنة المالٌة

16,876 48 ,000 2,10204 1,8516 2,3525 

 بالدفاتر العملٌات تسجٌل الداخلٌة الرقابة نظام ٌضمن

 . علٌها المتعارف المحاسبٌة للمبادئ وفقا

13,902 48 ,000 1,61224 1,3791 1,8454 

 ٌمنع بشكل والأقسام الإدارات اختصاصات تحدٌد

 .التدخل

14,121 48 ,000 1,89796 1,6277 2,1682 

 أحدهم ٌنفرد لا بحٌث الموظفٌن بٌن الواجبات توزٌع

 .نهاٌته إلى بداٌته من ما بعمل

16,375 48 ,000 2,57143 2,2557 2,8872 

 غرفة فً قسم كل موظفو ٌكون بحٌث الأقسام تنظٌم

 .واحدة

16,599 48 ,000 2,83673 2,4931 3,1804 

 2,7754 2,0817 2,42857 000, 48 14,077 .لأخر حٌن من الموظفٌن بٌن تنقلات إجراء محاولة

 بإعداده قام التً الوثابق على مسؤول كل ٌمضً

 . المسؤولٌة لتحدٌد

16,156 48 ,000 2,32653 2,0370 2,6161 

 2,3786 1,8255 2,10204 000, 48 15,284 . الانجاز ودقة لسرعة الحاسبة الآلات استعمال

 : مثل الدوري الحسابً التوازن وسابل استخدام

 . المراقبة وحسابات المراجعة

15,935 48 ,000 1,93878 1,6941 2,1834 

 الخارج من الواردة الكشوف بٌن دورٌة مراقبة إجراء

 . والسجلات الدفاتر فً الأرصدة وبٌن

16,531 48 ,000 1,91837 1,6850 2,1517 

 ومطابقة والبضاعة للنقدٌة دورٌا مفاجا بجرد القٌام

 الدفترٌة الأرصدة مع ذلك

15,377 48 ,000 1,97959 1,7208 2,2384 

 والأشخاص الصندوق أمٌن بٌن استقلالٌة هناك

 . المحاسبً التسجٌل وعملٌة له المراقبٌن

13,804 48 ,000 2,20408 1,8831 2,5251 

 2,5239 1,8434 2,18367 000, 48 12,905 .الأخطار جمٌع ضد المشروع ممتلكات على التأمٌن

 2,3854 1,7779 2,08163 000, 48 13,780 . نقدٌة حوزتهم فً لمن الموظفٌن على التأمٌن

 توقٌع : مثل المزدوجة الرقابة وسابل استخدام

 . الشٌكات

14,951 48 ,000 2,10204 1,8194 2,3847 

 للمشروع خاص قسم لمعرفة التفتٌش نظام استخدام

 . الأصول طبٌعة تستدعٌها التً الحالات فً

15,922 48 ,000 1,85714 1,6226 2,0917 

 مراقبة كامٌرا وضع الزامٌة على الرقابة نظام ٌنص

 .الصندوق مستوى على

16,121 48 ,000 1,77551 1,5541 1,9970 
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Statistiques sur échantillon uniques 

 N Moyenne Ecart type Std. Standard 

 أصول حراسة : البعد : الثانً المحور

 المؤسسة

49 1,8980 ,69895 ,09985 

 

Test sur échantillon unique 

 

Valeur de test = 0 

t df 

Sig. 

(bilatérale) 

Différence 

moyenne 

Intervalle de confiance de la 

différence à 95 % 

Inférieur Supérieur 

 ٌمكن الداخلٌة الرقابة نظام تقٌٌم عند

 والمخالفات الأخطاء أنواع على التعرف

 إجراءات تحدٌد تم ومن تحدث قد التً

 . الرقابة

13,379 48 ,000 1,81633 1,5434 2,0893 

 العملٌات لكل الفوري أو السرٌع التسجٌل

 إلى ٌؤدي قد الذي تكدسها تفادي أجل من

 . انسٌابها أو إهمالها أو ضٌاعها

15,158 48 ,000 1,91837 1,6639 2,1728 

 على وتوزٌعها وترجمتها العملٌات تسجٌل

 على الاستناد ٌجب بحٌث مختلفة حسابات

 .أجرٌت عملٌة كل تثبت وثابق

17,079 48 ,000 1,91837 1,6925 2,1442 

 الأساسً العامل الداخلٌة الرقابة نظام ٌعتبر

 نقاط وتحدٌد القوة نقاط استخراج فً

 .المؤسسة داخل الضعف

15,333 48 ,000 1,87755 1,6314 2,1238 

 العامل على صارمة عقوبات فرض

 .عمله فً المقصر أو المهمل

21,290 48 ,000 1,95918 1,7742 2,1442 
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Récapitulatif des modèles 

Modèle R R-deux R-deux ajusté 

Erreur standard 

de l'estimation 

1 ,544
a

 ,296 ,281 ,58960 

a. Prédicteurs : (Constante), المؤسسة أصول حراسة : البعد : الثانً المحور 
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ANOVAa 

Modèle 

Somme des 

carrés Ddl Carré moyen F Sig. 

1 Régression 6,866 1 6,866 19,751 ,000
b

 

de Student 16,339 47 ,348   
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Total 23,205 48    

a. Variable dépendante : الداخلٌة الرقابة نظام أهداف : الأول البعد 

b. Prédicteurs : (Constante), المؤسسة أصول حراسة : البعد : الثانً المحور 

23الملحق  

 

Coefficientsa 

Modèle 

Coefficients non standardisés 

Coefficients 

standardisés 

t Sig. B Erreur standard Bêta 

1 (Constante) ,863 ,246  3,508 ,001 

 حراسة : البعد : الثانً المحور

 المؤسسة أصول

,541 ,122 ,544 4,444 ,000 

a. Variable dépendante : الداخلٌة الرقابة نظام أهداف : الأول البعد 
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Récapitulatif des modèles 

Modèle R R-deux R-deux ajusté 

Erreur standard 

de l'estimation 

1 ,699
a

 ,489 ,478 ,49007 

a. Prédicteurs : (Constante), المؤسسة أصول حراسة : البعد : الثانً المحور 
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ANOVAa 

Modèle 

Somme des 

carrés Ddl Carré moyen F Sig. 

1 Régression 10,810 1 10,810 45,010 ,000
b

 

de Student 11,288 47 ,240   

Total 22,098 48    

a. Variable dépendante : الأول للمحور الثلاثة الأبعاد 

b. Prédicteurs : (Constante), المؤسسة أصول حراسة : البعد : الثانً المحور 

 

Coefficientsa 

Modèle 

Coefficients non standardisés 

Coefficients 

standardisés 

t Sig. B Erreur standard Bêta 

1 (Constante) ,858 ,204  4,198 ,000 

 أصول حراسة : البعد : الثانً المحور

 المؤسسة

,679 ,101 ,699 6,709 ,000 

a. Variable dépendante : الأول للمحور الثلاثة الأبعاد 

 



 : ملخص البحث 
 إبراز الدور الفعال لنظام الرقابة الداخلٌة فً حراسة أصول المؤسسة الاقتصادٌة التً بدورها ىتهدف هذه الدراسة إل

 على أنه مجموعة من الوسائل الداخلٌةتؤدي إلى اكتشاف الاختلاسات والتلاعبات ، حٌث تم الاعتراف  بنظام الرقابة 
لحماٌة النقدٌة والأصول الأخرى وكذلك ضمان دقة وصحة البٌانات المحاسبٌة المثبتة فً الدفاتر ودرجة الاعتماد علٌها 

 .فً الكفاءة الإنتاجٌة 
فقصد تدعٌم الجانب النظري وللإلمام بالموضوع قمنا باستعراض الأدبٌات المتعلقة بالمفاهٌم الأساسٌة لكل من نظام 
الرقابة الداخلٌة وحراسة الأصول ، وفٌما ٌخص الجانب التطبٌقً وللوقوف على العٌنة محل الدراسة ، قمنا بتصمٌم 

 .لولاٌة سعٌدة  sonelgaz    موظف بمؤسسة 78استبٌان لعٌنة من 

 بهدف الوصول إلى نتائج  SPSS v.24كما تم استخدام الاختبارات والمعالجة الإحصائٌة  المناسبة باستغلال برنامج 
ذات دلالة تدعم موضوع الدراسة ، وتم التوصل إلى إثبات جمٌع الفرضٌات المطروحة ، وأن لنظام الرقابة الداخلٌة دور 

 .فً حراسة أصول المؤسسة 
 . نظام الرقابة الداخلية – التدقيق الداخلي – الأصول –المراجعة الداخلية  :الكلمات المفتاحية 

 

Résumé de la recherche : 
Cette étude vise à mettre en évidence le rôle efficace du système de contrôle interne dans la 
protection des actifs de l'institution économique, ce qui conduit à son tour à la découverte 
de détournements de fonds et de fraudes, le système de contrôle interne ayant été reconnu 
comme un ensemble de moyens de protection de la trésorerie et des autres actifs ainsi que 
d'assurer l'exactitude et l'exactitude des données comptables installées dans les livres et le 
degré de dépendance à leur égard. En efficacité productive. 
Afin de soutenir le côté théorique et la familiarité avec le sujet, nous avons revu la littérature 
liée aux concepts de base de chacun du système de contrôle interne et de la conservation 
d'actifs, et en ce qui concerne le côté pratique, et pour déterminer l'échantillon étudié, nous 
avons conçu un questionnaire pour un échantillon de 78 salariés de la Fondation Sonelgaz 
wilaya de saida. 
En outre, des tests statistiques et des traitements appropriés ont été utilisés en utilisant le 
programme SPSS v.24 afin d’atteindre des résultats significatifs qui soutiennent le sujet de 
l’étude, et il a été possible de prouver toutes les hypothèses avancées et que le système de 
contrôle interne a un rôle à jouer dans la protection des actifs de l’institution. 
Mots clés : audit interne - patrimoine - audit interne - système de contrôle interne. 

Research Summary :  
This study aims to highlight the effective role of the internal control system in guarding the 
assets of the economic institution, which in turn leads to the discovery of embezzlement and 
fraud, as the internal control system has been recognized as a set of means to protect cash 
and other assets, as well as ensuring the accuracy and correctness of the accounting data 
installed in the books and the degree of reliance on them. In productive efficiency. 
In order to support the theoretical side and familiarity with the subject, we reviewed the 
literature related to the basic concepts of each of the internal control system and asset 
custody, and with regard to the practical side, and to determine the sample under study, we 
designed a questionnaire for a sample of 78 employees of the Sonelgaz  

In addition, appropriate statistical tests and treatment were used by utilizing the SPSS v.24 
program in order to reach significant results that support the subject of the study, and it was 
reached to prove all the hypotheses put forward, and that the internal control system has a 
role in guarding the institution’s assets. 

Key words : internal audit - assets - internal audit - internal control system. 


