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 نحن ها و الصعوبات من الكثير عنينا و هم من أكثر ق اسينا و يد من بأكثر بدأنا
العمم   هذا دفتي بين مشوارنا خلاصة و الأيام تعب و الليالي سهر نطوي ﵀ الحمد و اليوم

 . المتواضع

 إلى الخلق سيد إلى العالمين علم الذي الأمي إلى المصطفى الإمام و العلم منارة إلى
 .سلم و عليه ا﵀ صلى محمد سيدنا الكريم رسولنا

 

إلى   ق لبها من منسوجة بخيوط سعادتي حاكت من إلى العطاء من يمم لا الذي الينبوع إلى
 . العزيزة والدتي

 النجاح طريق في دفعي أجم من بشيء يبخم لم  الذي الهناء و بالراحة لأنعم و سعى من إلى
 .العزيز والدي إلى صبر و بحكمة الحياة سلم أرتقي أن علمني الذي

 .إخواني و أخواتي إلى فؤادي بذكراهم يلهج و عروقي في يجري حبهم من إلى

 بيد يدا تكاتفنا من إلى اللإبداع و النجاح نحو معا الطريق نشق نحن و سويا سرنا من إلى
 .زميلاتي و صديق اتي إلى تعلمنا زهرة نقطف ونحن

 عبارات أجلى و أسمى من عبارات و درر من كلمات و ذهب من حروف ا علمونا من إلى
 لكم أهدي الكرام أساتذتنا إلى النجاح و العلم سيرة لنا تنير منارة فكرهم ومن حروف ا علمهم لنا

 .هذا عملي
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 الرحيم الرحمن ا﵀ بسم

 

 وَعَلَى عَلَي أنَْعَمْتَ  التي نِعْمَتَ َ  أَْ ككُرَ  أنَْ  أوَْزعِنِي ب ر﴿
 عِبَ ادِكَ  فِي برِحَْمَتِ َ  وأَدَْخِلْنِي تَرْضَااكُ  صَالحًِا أعَْمَم وأَنَْ  واَلِدَي

 ﴾الصالحِِينَ 
 العظيم ا﵀ صدق
 19  الآية ، النمم سورة

ه  بعد و الصالحات تتم بنعمته الذي جم عز ا﵀ نحمد و بداية
 و ، به قمنا الذي العمم على يوسف صوار  المشرف الأستاذإلى  
 طيلة التوجيه و  المساعدة يد تقديم في توانىي لم الذي
 البحث إعداد تافتر
 هذا إنجاز على مساعدتنا في فضم له كان من كم إلى و

 .بعيد من أو قريب من البحث
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 :الملخص

تهدف الدراسة للتعرف على تؤثٌر العوامل الاجتماعٌة والثقافٌة على الرغبة المقاولاتٌة لنساء من أجل 

 طالبة مشرفة على التخرج و 152ذلك تم أخد عٌنة من الطالبات الجامعٌات بولاٌة سعٌدة ٌبلغ حجمها 

اعتمدنا فً ذالك مجموعة من الأسالٌب الإحصائٌة لتحدٌد أكثر العوامل تؤثٌرا على الرغبة  المقاولاتٌة 

التفاإل من المحٌط الاجتماعً، وجود )لدى الطالبات، تم التوصل أنه من بٌن العوامل الخمسة المدروسة 

نماذج مقاولٌن فً المجتمع للإقتداء بهم ، المحفزات الاجتماعٌة،المعتقدات التقلٌدٌة، التوازن بٌن الأسرة 

من المحٌط هو العامل الوحٌد الذي له تؤثٌر على الرغبة المقاولاتٌة لدى ( التشجٌع)؛ التفاإل  (و العمل

 الطالبات بولاٌة سعٌدة

 المقاولة النسوٌة، التوجه المقاولاتً، الرغبة المقاولاتٌة: الكلمات المفتاحٌة

Résumé:  

L'étude vise à déterminer l'impact des facteurs sociaux- culturels sur 

intention des femmes entrepreneurs et pour ce la on a été pris un 

échantillon de152 d'étudiantes universitaires proches d'obtenir ses 

diplômes de  fin d'études au niveau de la wilaya de Saida ; et nous 

avons basé dans cette étude sur un ensemble des méthodes statistiques 

pour déterminer l'impact sur intention de l'entreprenariat  chez les 

étudiantes ; dont on a révélé que Parmi les cinq facteurs étudiés 

(l'optimisme, l'encouragement de l'entourage social, l'existence de 

modèles entrepreneurs dans la communauté pour les suivre, les 

stimulations  social, croyances traditionnelles, l'équilibre entre la famille 

et le travail);l' optimisme (encouragement) de l'entourage social est le 

seul facteur qui a un impact sur l'intention entrepreneuriat chez les 

étudiantes universitaires de la wilaya de Saida  

Mots clés: l'entrepreneuriat féminin, l'orientation entrepreneuriale, 

l'intention entrepreneuriale 
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 أ  أ 

 رىطئخ

ٌعتبر النمو الاقتصادي فً أي دولة ذو أهمٌة بالغة فً الارتفاع بمستوى الناتج 

 النمو أن فٌه لاشك مماوبالتالً رفع المستوٌات المعٌشٌة للمجتمع و الأفراد و (الدخل)

 ؛ المجتمع نصف تمثل التً المرأة إدماج بموضوع تلقائٌا ٌرتبط أصبح المستدام الاقتصادي

 دعم فً أهمٌته والتقارٌر الدراسات أثبتت الذي المقاولاتً الجانب فً دورها خاصة

،  الوطنً وقد عرفت السنوات الأخٌرة الحضور المكثف للمرأة فً سوق العمل الاقتصاد

، لكنها استطاعت الٌوم  ٌقال عنها مشارٌع منزلٌة حٌث كانت تنشط فً مشارٌع أقل ما

.  الولوج إلى عالم الأعمال مثلها مثل الرجل

 الذي هو عدمه من وجودها ومدى نمو الاقتصاد معاٌٌر أحد النسوٌة المقاولة أصبحت

 بالظاهرة، الاهتمام على المعنٌة الجهات جمٌع مما حث مختلف الاقتصادٌات، نمو بٌن ٌفرق

 .منها الاستفادة وكٌفٌة استغلالها على تساعدهم الطرق التً عن للبحث والسعً

           و بما أن إنشاء المرأة لمإسستها الخاصة أصبح موضوعا ٌثٌر الكثٌر من الجدل 

 تطوٌر أو  ، مإسسة ، إعادة إنشاءة  جدٌد مإسسةفً المجتمع سواء تعلق الأمر بإنشاء

إنجاح هذه العملٌة الطوٌلة والمعقدة مهمة صعبة لكل امرأة ٌبقى ، اندماج مع مإسسة أخرى

معوقات ثقافٌة، اجتماعٌة وبٌئٌة بالإضافة إلى محدودٌة من ه ه تواجمما  ما،مشروعلحاملة 

 .التموٌل المدعم للمرأة المقاولة

 نحو المقاولاتٌة ٌجب تعزٌز صورة المرأة صاحبة المإسسة لدى هاومن أجل تشجٌع 

المجتمع ووضع مبادرات إبتكارٌة ونتائج إٌجابٌة ومحاولة الإجابة على أهم الإشكالات التً 

حث النساء على إنشاء مإسسات خاصة فً المناطق الرٌفٌة  و النسوٌة،لةتواجه المقاو

ن هذه الأخٌرة أصبحت من أهم المصادر للنمو الاقتصادي وخلق الشغل، على لأوالحضرٌة 

.  الرغم من المشاكل التً تعانٌها النساء فً خلق مشارٌعهن

 :كبَرً انذساسخ إشكبنٍخ رحذٌذ إنى انزىصم ًٌكٍ سجق يب خلال يٍ و



 

 
 ب  ب 

 الطالبات الجامعٌات  المقاولاتٌة لدىرغبة تؤثٌر الأبعاد الاجتماعٌة الثقافٌة على الما مدى

 سعٌدة ؟ بجامعة

 : انفشعٍخ الأسئهخ إنى انشئٍسٍخ الإشكبنٍخ رقسٍى وًٌكٍ

 الطالبات  المقاولاتٌة لدىرغبةما هً العوامل الإجتماعٌة و الثقافٌة التً لها تؤثٌر على ال .1

  سعٌدة ؟بجامعةالجامعٌات 

 هل ٌإثر تخصص الدراسة لدى الطالبات على رغبتهن فً التوجه نحو المقاولة ؟ .2

 هل ٌإثر المستوى الدراسً لدى الطالبات على رغبتهن فً التوجه نحو المقاولة ؟ .3

: فرضٌات الدراسة

بغرض الإلمام بحٌثٌات الموضوع و محاولة الإجابة عن الإشكالٌة الرئٌسٌة قمنا بالاستعانة 

 :بمجموعة من الفرضٌات التً حاولنا إثبات صحتها من خطئها فً الجانب التطبٌقً

 المقاولاتٌة رغبة العوامل الاجتماعٌة و الثقافٌة لها تؤثٌر معنوي على ال:الأولىالفرضٌة 

 . سعٌدة بجامعة الطالبات الجامعٌات لدى

 ٌإثر تخصص الدراسة لدى الطالبات على رغبتهن فً التوجه نحو : الثانٌةالفرضٌة

 .المقاولة

 ٌإثر المستوى الدراسً لدى الطالبات على رغبتهن فً التوجه نحو : الثالثةالفرضٌة

 .المقاولة

: مبررات اختٌار الموضوع

همٌة الموضوع و خاصة فً ضل التحولات الاقتصادٌة المعاصرة لما نظرا لأ .1

 .ٌإدٌه من دور فً حركٌة الاقتصاد الوطنً و تحرٌك عجلة النمو

 فٟ وج١شا ا٘زّبِب ٌم١ذ اٌزٟ اٌّٛاػ١غ أوضش ِٓ   النسوٌةلةالمقاو ِٛػٛع ٠ؼزجش .2

  .الأخ١شح الأٚٔخ

 خف١ب  ٚ اٌشغجخ فٟ ِؼشفخقلة الدراسة التً تناولت هدا الموضوع فً الجامعة .3

 .اٌّمبٚلاد إٌغبء رٛاعٙٙب اٌزٟ اٌزحذ٠بد



 

 
 ت  ت 

: أهداف البحث

سوٌة و على أهم الدوافع التً تحث المرأة الدخول نالتعرف على ممٌزات المقاولة ال .1

 .فً مجال المقاولة

 .التعرف على أسباب التً تجعل المرأة تتحاشى خوض تجربة المقاولاتٌة .2

 .ا كان هناك تؤثٌر للفرو قات الجنسٌة على التوجه المقاولاتًذالتعرف ما إ .3

 ٌة لدى المرأةتالتعرف على أهم العوامل لاجتماعٌة التً تإثر على رغبة المقاولا .4

: حدود الدراسة

اقتصرت الدراسة فً جانبها النظري على دراسة المفاهٌم الأساسٌة للمقاولتٌة التً 

ترتبط مباشرة نحو موضوع الدراسة و المتمثلة فً تعرٌف ، الخصائص، معٌقات، و 

 .دور الاقتصادي للمرأة المقاولة 

" 2015-2014سنة "نحدد فٌه الدراسة من حٌث المجال الزمنً : أما الجزء التطبٌقً

"  ولاٌة سعٌدة"و المكانً 

. و ٌمثل مجتمع الدراسة فً الطالبات الجامعٌات لولاٌة سعٌدة

 : انًسزخذيخ الأدواد و انذساسخ يُهج

 خلاي ِٓ إٌظشٞ ٌٍغضء ثبٌٕغجخ اٌٛطفٟ إٌّٙظ اعزخذِٕب اٌذساعخ ِٛػٛع ِؼبٌغخ ثٙذف

 فٟ ؽشحذ اٌزٟ ٚاٌّذاخلاد اٌؼ١ٍّخ اٌّمبلاد ٚ ٚاٌىزت اٌذساعبد أُ٘ ِٓ اعزخلاطٗ

 رّذ ح١ش اٌزح١ٍٍٟ إٌّٙظ ف١ٗ اعزخذِٕب اٌزطج١مٟ ٌٍغضء ثبٌٕغجخ أِب اٌؼ١ٍّخ ، اٌٍّزم١بد

 ِضً الإحظبئ١خ اٌطشق ثؼغ ػٍٝ اٌزح١ًٍ فٟ الاػزّبد رُ ٚلذ اعزج١بْ، ثبعزخذاَ ِؼبٌغزٗ

 SPSS). )الاعزّبػ١خ ٌٍؼٍَٛ الإحظبئ١خ اٌحضِخ ثشٔبِظ ٚ اٌٛطفٟ، الإحظبء أدٚاد

 

 : ث١ٕٙب ِٓ اٌظؼٛثبد ِٓ عٍّخ ٚاعٙزٕب اٌجحش ثئػذاد ل١بِٕب ػٕذ : انجحث صعىثبد

 الدراسة، أثناء المستغرق الوقت ضٌق .1

 النسوٌة لمقاولة اعن الكافٌة و المراجع البٌانات توفر عدم .2



 

 
 ث  ث 

 صعوبة الموضوع فً حد ذاته أدانه ٌندرج ضمن الظواهر الاجتماعٌة والثقافٌة  .3

  :انجحث هٍكم

 .فظ١ٍٓ خلاي ِٓ اٌّٛػٛع رٕبٌٕٚب أ٘ذافٙب ، رحم١ك ٚ اٌذساعخ إشىب١ٌخ ػٓ ٌلإعبثخ عؼ١ب

 ػٓ ٠زحذس الأٚي اٌّجحش ِجحض١ٓ ٠ٚزؼّٓ ٌٍذساعخ ، ثبلإؽبس إٌظشٞ ِزؼٍك الأول انفصم

 رُ اٌزطج١م١خ الأدث١بد ػٕٛاْ رحذ وبْ اٌضبٟٔ اٌّجحش أِب إٌغ٠ٛخ ، ٌٍّمبٌٚخ إٌظش٠خ الأدث١بد

 .اٌغبثمخ ٌٍذساعبد ف١ٗ اٌزطشق

 اٌّجحش ففٟ .ا٢خش ٘ٛ ِجحض١ٓ ػٍٝ ٠شزًّ ٚ ا١ٌّذا١ٔخ ثبٌذساعخ ِزؼٍك انثبًَ انفصم ٚ

 ف١ٗ ٔزٕبٚي اٌضبٟٔ اٌّجحش أِب ا١ٌّذا١ٔخ اٌذساعخ فٟ اٌّزجؼخ الإعشاءاد ٚ اٌطش٠مخ ٔزٕبٚي الأٚي

 .ِٕبلشزٙب ٚ رفغ١ش٘ب، ٚ رح١ٍٍٙب ا١ٌّذا١ٔخ اٌذساعخ ٔزبئظ

 



 

 

 

 :انفصم الأول

 

 



 

 

: اٌفظً الأٚي

 :تمهٌد 

تماشٌا مع التطورات التً ٌعرفها مجال الأعمال فً الآونة الأخٌرة وتزاٌد الاهتمام بموضوع المقاولة 

النسوٌة لاعتبارها احد أهم مصادر النمو الاقتصادي و خلق الثروة ومناصب شعل ، وذلك بفضل العدٌد 

من النساء الذي استطعن الولوج  إلى عالم الأعمال وإنشاء مِإسستهن   بنجاح بالرغم من المشاكل التً 

تعانٌها فً خلق  وتموٌل مشارٌعهن ، زٌادة عن المعوقات الاجتماعٌة والثقافٌة  التً تعترض تقدمهن فً 

 وتحدٌد أبرز  ، عرض أهم المفاهٌم التً تناولت المرأة المقاولةاهذا الفصل حاولنهذا المٌدان ،ففً 

الدوافع التً تشجع المرأة على فرض نفسها وأعمالها كمقاولة ،كما تطرقنا الى بعض الدراسات السابقة 

وذلك من خلال   مبرزٌن ما ٌمٌز دراستنا هذه عن سابقاتها ،ولت اهتماما بمجال المقاولة النسوٌةأالتً 

 :التقسٌم التالً

 النسوٌة للمقاولة النظرٌة الأدبٌات : المبحث الأول 

 الدراسة لموضوع السابقة الدراسات: المبحث الثانً 

 

  



 

 

النسوٌة  للمقاولة النظرٌة الأدبٌات : الأول المبحث

 

 والعومل المؤثرة علٌهاالمقاولة النسوٌة   مفهوم:المطلب الأول 

المقاولة النسوٌة تعرٌف :   أولا 

قبل التطرق الى مفهوم المقاولة النسوٌة لابد من عرض اهم التعرٌفات التً تناولت المقاولة بصفة عامة، 

 واجتماعٌة اقتصادٌة ثروات خلق خلالها من ،ٌتم خاصة حالةهً   "(Alain Fayol)المقاولة حسب  

 ذات سلوكٌات لهم تكون أن ٌنبغً أفراد فٌها تدمج ،(الخطر تواجد أي ( التؤكدبعدم تتصف خصائص لها

 1. "الفردي  والتدخل بالمبادرة والأخذ مشتركة وأخطار التغٌٌر بتقبل تتخصص قاعدة

 فرص على التعرفعلى انها  "Harvard" بجامعة(Howard Stevenson)وٌعرفها البروفٌسور

 2."وتجسٌدها ومتابعتها منظمات أو أفراد طرف من الأعمال

 ٌتحدث والذي للمقاولة، أساسً كمبدأ المفهوم هذا تدرج فهً عن خلق القٌمة  (Schumpeter)تحدث 

 حركٌة فً ٌدخل الذي الفرد، من وبدفع المنظمة طرٌق عن المخلوقة القٌمة أو ، الإبداع درجة عن

 التغٌٌر فً حركٌة هناك مادام مقاولاتً بؤنه الوضع عن ونقول .الشخصً المستوى على التغٌٌر

 3.القٌمة خلق ووسائل الفرد بٌن المتلازمة

  :منها  المقاولة تعرف التً المقاربات من وٌجب الاشارة الى أن هناك مجموعة

الاقتصادٌة فً  العلوم الاقتصاد والمجتمع مستعملة فً المقاول دور لفهم سعت التً الوصفٌة المقاربة

تحلٌلاتها 

  ؛ ظروفهم الخاصة وفق المقاولٌن وسلوكٌات نشاطات  المقاربة السلوكٌة التً سعت لتفسٌر

 تشجع التً والمحٌطٌة الشخصٌة المتغٌرات وموقفً زمنً منظور ضمن حللت التً المرحلٌة المقاربة

المقاولاتٌة وتعرف المقاربة المرحلٌة المقاولة على انها مجموعة من المراحل  الروح وتعٌق تمنع أو

ه ذتبنً السلوك المقولاتً ، وٌتوسط ه غاٌة إلى مقاولاتٌة لمٌول الشخص امتلاك المتعاقبة تبدأ  من

 تسبقها مرحلة تسمى بالتوجه الأخٌرةالمراحل مرحلة اتخاذ القرار لدخول مجال المقاولة ، وهذه 

 ظروف ظل فً وذلك مإسسة إنشاء إلى ٌتحول فكري استعداد أو فردٌة إرادة بؤنه ٌعرف المقولاتً الذي

 .معٌنة

                                                           
1
 الوطنً  الملتقى،والمحددات المسارات-الجزائرٌة والمتوسطة الصغٌرة المإسسات لنجاح فعال كخٌار  المقاولة خدري توفٌق،حسٌن بن الطاهر 

  .5 ،ص 2013ماي /05/06 الوادي جامعة ،الجزائر فً والمتوسطة الصغٌرة المإسسات فً المالً المحاسبً النظام وآفاق واقع:حول
2
 7-6 ص2009-2008قسنطٌنة  المقاولٌة، دار المرافقة، أسالٌب المإسسة، إنشاء سٌرورة صاٌبً، صندرة 

3
 والمتوسطة ، الصغٌرة المإسسات تسٌٌر تخصص الاقتصادٌة، العلوم فً ماجستٌر مذكرة الجزائر، فً للمرأة المقاولاتً التوجه ،١ِٕشح علاِٟ 

  .39-33ص  ، 2007 الجزائر ورقلة، مرباح، قاصدي جامعة

 



 

 

  المقاولةGlobal Entrepreneurship Monitor (GEM)العالمً   المقاولة مرصد عرف وقد

 توسٌع أو جدٌدة منظمة إنشاء و النفس توظٌف مثل جدٌدة مغامرة خلق أو العمل فً محاولة جدٌدة"بؤنها

 4"تجارٌة أعمال تؤسٌس أو الأفراد قبل من الحالً العمل مجالات توسٌع أو الحالٌة المنظمة

 الاجتماعٌة والعملٌات الأفعال هً المقاولاتٌة: ٌلً  كما وذلك وعملً مشترك تعرٌف استخلاص وٌمكن

 أجل ،من السائد القانون إطار فً قائمة مإسسة تطوٌر أو جدٌدة، مإسسة المقاول، لإنشاء بها ٌقوم التً

 و متابعتها و، الأعمال فرص على التعرف و، المخاطر وتحمل بالمبادرة، الأخذ خلال من ثروة، إنشاء

  .الواقع أرض على تجسٌدها

 الذي الشخص ذلك هو ": بوصفه للمقاول تعرٌفا  1942 شومبٌتر جوزٌفاما عن مفهوم المقاول قدم 

 5"ناجح  ابتكار إلى جدٌد اختراع أو جدٌدة فكرة لتحوٌل الإرادة لدٌه

ومن خلال اسقاط المفاهٌم السابقة على المرأة بغٌة تحدٌد مفهوم واضح  عن المقاولة النسوٌة  نجد  فً 

 لحسابها إنشاء مإسسة تختار التً المرأة هً"المقاولة   المرأة  أن: (Jeanne Halladay) ل كتاب

 أمل على بذلك القٌام فً الكامنة المالٌة المخاطر وتحمل الخاصة مواردها وإدارة بتنظٌم وتقوم ، الخاص

 ".المطاف نهاٌة الربح فً كسب

 نسائٌة مجموعة أو امرأة تقوم خلالها من التً العملٌة هً بؤنها "النسوٌة المقاولة عرف ،فقد  Bizoأما 

 لتوفٌر منظمة بطرٌقة والمالٌة المادٌة ذلك فً بما والاجتماعٌة الاقتصادٌة الموارد استغلال و بإنشاء

 6".الربح لتحقٌق (العملاء) للسوق الخدمات أو السلع

 أكثر، أو شرٌك برفقة أو لوحدها كانت سواء إمرأة كل هً:بؤنها المقاولة المرأة تعرٌف قدم من هناك

 ، إدارٌا ، مالٌا علٌها لةومسإ فتصبح الإرث ، طرٌق عن مإسسة على تحصلت أو  اشترتأو أسست

 الحصول أو لإنشاء  المالٌة المخاطر ٌتحمل شخص أنها الجاري،كما تسٌٌرها فً تساهم كما ،واجتماعٌا 

 .7جدٌدة أسواق ودخول جدٌدة منتجات تطوٌر طرٌق عن وذلك إبداعٌة بطرٌقة ،وتدٌرها مإسسة على

 بؤنها ٌصفها من هناك بٌنما إمرأة، قبل من مقاولاتً نشاط وتنمٌة تؤسٌس المراحل ٌصف التعرٌف وهذا

 و التنظٌم وبمهارة فً بمرونة تتعامل و المسإلٌة وتحمل المخاطرة و المبادرة روح تمتلك التً المرأة"

                                                           
4
 عمر علً إسماعٌل ، خصائص الرٌادة فً المنظمات الصناعٌة وأثرها على الابداع التقنً ،مجلة القادسٌة للعلوم الادارٌة والاقتصادٌة،المجلد  
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  AMIR MOILIM Roumayssoiou , L’ENTREPRENEURIAT FEMININ AUX COMORES:DES OPPRTUNINITES A 

EXPLOITER POUR LE CAS DE L’ILE DE NGAZIDJA , Les 5émes Journées Scientifiques Internationales sur 
l’Entrepreneuriat « L’Entrepreneuriatdes Femmes : L’importance, les opportunités et les obstacles » Université 

Mohamed Khider, Biskra 28, 29 et 30 avril 2014.p4. 
7
 ٚاٌّزٛعطخ ، اٌظغ١شح اٌّؤعغبد رغ١١ش رخظض الالزظبد٠خ، اٌؼٍَٛ فٟ ِبعغز١ش ِزوشح اٌغضائش، فٟ ٌٍّشأح اٌّمبٚلارٟ اٌزٛعٗ ١ِٕشح، علاِٟ 

 36ص  ، 2007 اٌغضائش ٚسلٍخ، ِشثبػ، لبطذٞ عبِؼخ

 



 

 

 التً الخصائص على بالتركٌز ذلك و ، 8التفوق و النجاح هدفها ، إمكانٌاتها و قدراتها من واثقة ، الإدارة

  9:الآتً من كل تشمل مقاوِلَة كلمة أن نجد السابقة التعرٌفات إلى رظبالن . كمقاولة المرأة بها تتمتع

 ؛ المقاولاتٌة الأعمال مهنة ٌمارسون الذٌن النسوي الجنس -

 الخاص؛ لحسابها (مإسسة) مقاوَلة وتدٌر ، قرارات تتخذ ، تتحكم ، بذاتها مستقلة امرأة كل -

  ؛ومبدعة مبتكرة بطرٌقة مقاوَلة أنشؤت امرأة كل -

 و المادٌة و المالٌة الموارد توجٌه و تؤمٌن على تعمل التً المرأة هً المقاولة المرأة سبق ما خلال من

 .  قٌمة ذات متاحة فرص استغلال أجل من ؛المعنوٌة

  المؤِثرة على المقاولة النسوٌة العوامل الاجتماعٌة والثقافٌة:ثانٌا 

 العوامل البٌئٌة بعدد من أثر تالمقاولة النسوٌة ت إن 10( Zahra Arasti و Robert Paturel)حسب 

 تتغٌر من بلد  التً الاقتصادٌةالسٌاسٌة والمتغٌرات الاجتماعٌة ،العادات ،التشرٌعات المحٌطة كالمقاٌٌس

وقد حددوا مجموعة من العوامل الاجتماعٌة والثقافٌة التً من شؤنها التؤثٌر ،لأخر ومن منطقة لأخرى 

: اٌجابا أو سلبا  على المقاولة النسوٌة  كماٌلى

 تنطوي على العادات ،نظرة المجتمع للمرأة المقاولة ،وجود مقاولون فً :المقاٌس الاجتماعٌة

العائلة أو الأصدقاء أو الأقارب ٌمكن الإقتداء بهم؛ 

  ًاثبتت العدٌد من الدراسات حول المقاولة النسوٌة أن النظرة :التشجٌع من المحٌط الخارج 

 الزوج و الأسرة التً نشؤت فٌها    أراءالسلبٌة للمجتمع تشكل عائق للمرأة المقاولة،بحٌث تلعب 

دورا هاما  فً تحفٌز المرأة لإقامة مشروعها أو تثبٌطها؛ 

  تتمثل فً المعتقدات والدٌانة المرتبطة بالبلد و الشائعات المنتشرة : المعتقدات التقلٌدٌة للمجتمع

فً المجتمع كعمل المرأة الغٌر مبرر اذا كانت تعٌش فً أسرة مرتفعة الدخل انعدام الامن 

الخ ......لاجتماعً 

 عامل  بالغ الاهمٌة فً  المحٌط فً مقاول نموذج وجود ٌعتبر : لتقلٌده مقاول نموذج وجود

 جنسهم نفس من بؤشخاص طموحاتهم واختٌاراتهم  فً الأفراد ٌتؤثر حٌث  ، جدد مقاولٌن بروز

 ٌعتبر السٌاق نفس فً و .للرجل بالنسبة الشًء ونفس ، المقاولة بالمرأة أكثر تتؤثر لمرأةفا ،

                                                           
8
 ِٕزٛسٞ الاخٛح ثشش٠خ ،عبِؼخ ِٛاسد ٚرغ١١ش ر١ّٕخ رخظض الاعزّبع ، ػٍُ فٟ ِبعغز١ش ِزوشح ،اٌغضائش فٟ اٌّمبٌٚخ اٌّشأح فش٠ذح ، شٍٛف 

 لغٕط١ٕخ ،
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 .53  ،ص 2013    اٌضبٌش،
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 DIF Aicha , L’entrepreneuriat féminine :cas de la wilaya d'oran ,magister en science commerciale, 
mangement des entreprises ,université d'oran es sinia;p 23 
 



 

 

 دخول أن وبما  لتوجه لمقاولاتً للفردتؤثٌرا وإقناعا أكثر ، المقاولة مجال فً الأبوٌن وجود

 الأجل من لمقاولات نموذج نجد ما فنادرا لذا ، طوٌلة فترة من لٌس النساء لمجال المقاولة

مجال  فً الدخول لاختٌار توجهاتهن و النساء رغبات على التؤثٌر شؤنه من هذا و الإقتداء بهن 

 ؛المقاولة

 إنشاء من المرأة منعت  التًالعوائق أهم من ٌصنفه الباحثون :التوازن بٌن الاسرة والعمل 

 بجمٌع النساء الاهتمام صعوبة التوفٌق بٌن الحٌاة العائلٌة والمهنٌة للمرأة فعلىلو  تهامإسس

 لتطوٌر قدراتها الكافً للوقت امتلاكها عدم ٌعنً مما ، الأطفال وتربٌة المنزلٌة الأعمال

  ؛موجودة كانت إن مإسستها تطوٌر أو ، المقاولاتٌة

 على الحصول ، بالبقاء رتبطة م أساسٌة لحاجات تلك المتعلقة بتلبٌة:  المحفزات الاجتماعٌة 

كما أن الرضا عن الوظٌفة السابقة .المعٌشٌة الشروط الشرائٌة تحسٌن القدرة رفع ، دخل

والعلاقات الاجتماعٌة التً كونتها أثناء فترة عملها من شؤنها التؤثٌر على المرأة لتصبح مقاولة 

 ؛

  SOKOL و SHAPEROنموذج تكوٌن الحدث المقاولاتً ل : ثالثا 

من خلال ثلاث مجموعات 11نموذج تكوٌن الحدث المقاولاتً ( SOKOL و SHAPERO)شرح 

 كالخروج من :الاوضاع الوسطٌة كالهجرة ،الطلاق ،فصل من العمل ؛ : الانتقالات السلبٌةمتمثلة فً 

 الفكرةكالتشجٌع من الاسرة ،مستثمرٌن محتملٌن؛و:لانتقالات الاٌجابٌةالسجن ،الخروج من الجٌش ؛ا

 إنشاء قرار اتخاذ مثل ، الحٌاة فً لتوجهه ومهم كبٌر بتغٌٌر الفرد ٌبادر لكً أنه تقول للنموذج الأساسٌة

 .المعتاد الروتٌن وكسر بإٌقاف ٌقوم ما حدث القرار هذا ٌسبق أن ٌجب ، الخاصة مإسسته

 :12مإسسة إنشاء قرار اتخاذ تسبقان رئٌسٌتان مجموعتان هناكوللإشارة ان 

  (:Perception de désirabilité)الرغبة  إدراك (1

 ٌولً فكلما ، للأفراد القٌم نظام على تإثر التً والثقافٌة الاجتماعٌة العوامل تضم الرغبة وهً إدراك

 .المنشؤة المإسسات عدد زاد كلما، الذاتٌة ،الاستقلالٌة ،المخاطرة للإبداع أهمٌة المجتمع
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 Azzedine Tounés, " L'intention entrepreneuriale ; une recherche comparative entre des étudiants suivant des 
formations en entrepreneuriat (bac+5) et des étudiants en DESS CAAE", Thèse de Doctorat ès sciences de 

gestion (France : université de Rouen, 2003),p57;65. 
 

 



 

 

 الرغبة تكوٌن فً مهم دور ٌلعبان اللذان الأبوٌن خاصة العائلة تؤثٌر خلال من القٌم نظام وٌتشكل

 الرغبة تقوٌة على تساعد عوامل كلها ،ناجحة أو كانت فاشلة سابقة مقاولاتٌة تجارب لخوض ،بالإضافة

 .الشخص لدى

  : (Perceptions de faisabilité)الإنجاز إمكانٌة إدراك (2

 .فكرته لتحقٌق لدٌه المتوفرة والمساعدة الدعم أنواع لجمٌع الفرد إدراك خلال من الإنجاز إمكانٌة تنشؤ

 الفرد امتلاك نتٌجة ٌتولد المٌل وهذا المقاولة، نحو الفرد توجه على مباشرة ٌإثر المالٌة الموارد فتوفر

 ، العائلة مساهمات أو خاصة لمدخرات

 SHAPERO  و    SKOLO  نموذج: 1الشكل رقم 
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 Ajzenل المخطط السلوك نظرٌة
 

 من مجموعات ثلاث خلال من وذلك سلوكه تحدد التً هً الفرد توجهات أن على النظرٌة هذه تنص
 المتغٌرات

 

   تكوٌن الحدث المقاولاتAjzenً نموذج: 2الشكل رقم



 

 

 

 Tounès 2003, Op .Cit 167: المصدر

 به القٌام فً الراغب للسلوك الفرد به ٌقوم الذي التقٌٌم تتضمن وهً :للسلوك المرافقة المواقف. 

 .السلوك هذا من الفرد ٌنتظرها التً المحتملة النتائج على تعتمد وهً

 وأبوٌه عائلته من الفرد له ٌتعرض الذي الاجتماعً الضغط من تنتج وهً :الذاتٌة المعاٌٌر 

 .إنجازه ٌرٌد الذي المشروع فً رأٌهم ٌخص فٌما أصدقائه، وكذلك

 رفع على التكنولوجٌا، كثٌفة مإسسات إنشاء على مثلا تشجع التً الحكومٌة السٌاسات تإثر أن ٌمكن كما

 مقاول نموذج وجود مثل الثقافٌة العوامل لتؤثٌر بالإضافة .المإسسات من النوع هذا نحو الأفراد توجهات

 .الاستقلالٌة عن والبحث ، الذات لتحقٌق الحاجة مثل أخرى نفسٌة لمحفزات بالإضافة الطالب، محٌط فً

 التً المعارف درجة الاعتبار بعٌن الأخذ المتغٌرة، هذه وتتضمن :السلوك على الرقابة إدراك 

 السلوك لتحقٌق اللازمة الضرورٌة والفرص الموارد كذلك.الخاصة ومإهلاته الفرد ٌمتلكها

 .المرغوب

 المحٌطة العوامل مع الفرد إرادة فٌها تتفاعل  التً معرفٌة المراحل : المقاولاتً التوجه. 

  



 

 

 

الرجالٌة وما ٌمٌز المقاولة النسوٌة  والمقاولة النسوٌة المقاولة بٌن الفرق : المطلب الثانً

  الرجالٌة والمقاولة النسوٌة المقاولة بٌن الفرق:أولا 

 والرجل المقاولة المرأة بٌن كبٌرة فروقات هناك لٌس انه إلى علٌها اطلعنا التً الدراسات إحدى تشٌر

:  13تتضمن التً المقاولون ٌتمٌز بها التً السلوكٌة والدوافع الشخصٌة والممارسات الأبعاد فً المقاول

 بالمخاطرة للأخذ المٌل ،النفس فً ،الثقة على النجاح الإصرار، الإنجاز ،حب الاستقلالٌة حب المبادرة،

 .،الإبداع

 الرجل مع قورنت ما إذا المقاولة فالمرأة،  المشروع تسٌٌر كٌفٌة فً بٌنهما قلٌلة فورقات هناك تبقى لكن

 نحو على الظروف مع التكٌف على قدرة لدٌها بان فنجد المشروع أمور تسٌٌر و إدارة ناحٌة من المقاول

 من أكبر اجتماعً حس ولدٌها ، الأجل طوٌل التخطٌط على تعتمد ،كما للغٌر الصلاحٌات وتفوٌض اكبر

 .الرجل

 والمواصفات الخصائص خلال من والرجالٌة النسوٌة المقاولة بٌن التفرٌق ٌمكننا بؤنه ٌرى من هناك لكن

 النشاط مجال فً ،الخبرة التعلٌمً المستوى ،السن : مثل المإسسة وخصائص (ة) للمقاول الشخصٌة

 دخل فً) ة)المقاول مساهمة مدى ،) ة )المقاول منها ٌنحدر التً الأصول ،الإدارٌة الأعمال فً ،الخبرة

 تغٌٌر وفترات العمال عدد، المشروع عمر، الأعمال رقم الرضا ،مستوى النشاط بداٌة طرٌقة الأسرة،

  . الخ...المبٌعات ،حجم المشروع ،رأسمال العمال

 النسوٌة المقاولة ممٌزات:ثانٌا 

 :هً  عناصر ثلاث بٌن التمٌٌز خلال من وهذا النسوٌة، المقاولة بممٌزات الأبحاث من العدٌد اهتمت

 .الأعمال فً دخولهم وطرٌقة ، النساء طرف من المسٌرة المإسسات خصائص ، المقاولة المرأة صفات

 .والتموٌل ، الشبكات فً المشاركة نسبة ، المزاول التكوٌن نوع حسب وتبرز تختلف والنتائج

 14على انه أجمعت الدراسات فمعظمالمقاولة، المرأة صفات ٌخص فٌما  : 

 .الرجال مع بالمقارنة سنا أصغر

مشاكل  نتٌجة أو ،(الخ...أطفالها، تربٌة ) البطالة من لفترة قضائها بعد المقاولة بمجال تلتحق ما غالبا

  ؛تعمل بها كانت التً المإسسات داخل واجهتها
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 .64 ثجخ  ،ٔفظ اٌّشعغ اٌغبثك،ص ،إ٠ّبْ ١ِٕشح علاِٟ 



 

 

 تعمل الذي النشاط قطاع فً أو المإسسات تسٌٌر فً أقل مهنٌة خبرة وٌملكن الرجال، من كفاءة أقل هن

  ؛به

 .المقاولاتً أو التسٌٌري ، المالً المستوى على كفاءة أقل

 ٌلً بما تتمٌز عادة فهً النساء، طرف من المسٌرة المؤسسات لخصائص بالنسبة أما: 

 أو المبٌعات الممتلكات، حجم فً سواء الرجال، ٌمتلكها التً تلك مع بالمقارنة وحجما سنا أقل المإسسات

 .العمال

 ، والخدمات بالتجزئة التجارة مثل ، المنخفض النمو ذات النسوٌة النشاط قطاعات حول نشاطهن ٌتمركز

 .التحوٌل أو النقل ، التصنٌع مجال فً نشاطهن ٌمارسن نساء ٌوجد ما وقلٌلا

 .الرجال عكس على ، شركاء لهن ٌكون أن ٌفضلن لا المقاولات النساء

 أن فوجد بقاء المإسسة((Survie معدل أساس على هاقسنا ،فإذا تتنوع فالنتائج ، النجاعة ٌخص فٌما أما

 نجاح أساس على النجاعة إذا قٌست أما .الرجال من أكبر النساء طرف من المسٌرة المإسسات نجاعة

 لكنها ، تقرٌبا متماثلة فالنتائج المرد ودٌة أو النمو هو المإشر كان إذا ،أما متناقضة فالنتائج المإسسة

 .كمإشر المإسسة حجم أخذنا إذا تنخفض

 ٌلً بما تتمٌز فهً ، المتبعة التسٌٌرٌة الطرق ٌخص فٌما أما: 

 السلطة تقاسم ، المشاركة على وتشجع ، مرن تسٌٌري ونمط الأفقً التنظٌمً الهٌكل النساء تفضل

 .والمعلومة

 بمعنى والاجتماعٌة، الشخصٌة للأهداف كبرى أهمٌة تمنح النساء فمعظم ، الاقتصادٌة للأهداف بالإضافة

 للواجبات أكبر وقت ،وتخصٌص المخاطرة عدم بسبب وهذا ، المإسسة حجم تنمٌة تجاه أقل توجههن

 .العائلٌة

 فً Damouthبجامعة   التجارٌة الإدارة مدرسة فً أستاذ (Léonard  )قام بها تحلٌلٌة دراسة وفً

 المقاولات والنساء المقاولٌن الرجال سلوك بؤن ،اكتشف الناجح للتفاوض الضرورٌة الصفات عن دراسته

 فً المشاكل أساس الباحث ٌإكد كما ،وهنا الأحوال كانت مهما للكسب الرجال ٌسعى ،حٌث مختلف جد

 وتعاون دائمة علاقات على للحصول التفاوض وراء من فٌسعٌن العكس فعلى النساء أما الأعمال؛ عالم

 .الطرفٌن لكلا مربح

 ، من شؤنها التؤثٌر على ومإسستها المسٌرة لشخصٌة والممٌزات الخصائص هذه كل بؤن فقط ونشٌر

 .المقاولة لدعم الخاصة بالتنظٌمات والاستعانة التكوٌنٌة ، الدورات فً المشاركة المستوى التموٌلً ،

 من علٌها تحصل بقروض الاستعانة  نشاطهن أوأتستخدم النساء مدخراتهن الخاصة عند بد ما غالبا حٌث

 الفرص وعرض المعلومة توفٌر على تساعد التً للدعم الخاصة للشبكات تلجؤ ما ونادرا .محٌطها



 

 

 الالتحاق أو المإسسات، تسٌٌر مجال فً وتكمٌلً تكوٌن خاص النساء تتابع ما وقلٌلا  ،الممكنة

 .الموجودة الهٌاكل والمساعدات نقص معلوماتهم حول بسبب وهذا المقاولة، على المساعدة بالتنظٌمات

 المرأة المقاولة فً الجزائر :المطلب الثالث

 المقاولاتٌة للأعمال المرأة ممارسة  دوافع:أولا 

 العمل وترك الحر، والعمل المقاولاتٌة نحو للتوجه المرأة تدفع التً الأسباب تحدٌد فً الباحثٌن أسهب لقد

 لا المقاولاتً للعمل المرأة ممارسة دوافع بؤن ٌرى من هناكف تعمل بها  كانت التً فً المإسسات بؤجر

 الحاجات من مجموعة هدف كل ٌشمل إذ ذاتً ، اقتصادي ، اجتماعً : أهداف ثلاث إطار من تخرج

 15 : ٌلً فٌما نوردها والتً به المرتبطة الجزئٌة

 فً ٌتمثل الذي و :الاجتماعً الهدف: 

 موجودة؛ غٌر سلع إلى ادراك حاجة المجتمع الضٌق

 هذا المجتمع إلى الانتماء بدافع مجتمعه إلى أخرى مناطق فً منتج إدخال

 دخلها؛ مصدر وزٌادة الأسرة معٌشة مستوى رفع

 العائلة؛ اسم على الحفاظ

 .اجتماعً مركز تحقٌق

 الاقتصادي الهدف: 

الاجتماعٌة  المكانة لتحسٌن الوحٌد السبٌل انه النقدي، ذلك الربح تحقٌق اجل من عادة مقاولة الفرد ٌنشئ

 .والاقتصادٌة

 الذاتً الهدف: 

 واستمرارٌة نجاح مدى على ٌعتمد وطموحاته وهذا طاقاته بإبراز ٌسمح به خاصة لمقاولة الفرد إنشاء إن

 الشخص طموح تحقٌق كذلك بل الاستمرارٌة سبب هو الاقتصادي العائد ٌكون لم هذا النشاط وبالتالً

 رئٌس إلى مرإوس من الانتقال بفرصة الخاصة مقاولته تؤسٌس بعد الفرد ٌحظى حٌث بقدراته، وثقته

 كانوا التً الوظائف فً سلوكه تحكم كانت التً واللوائح القٌود من ٌجعله ٌتحرر مما ومسٌر، ومالك

 .الخاصة مشارٌعهم ٌخدم ما وفق وقتهم وتخطٌط برمجة ٌمكنهم وبالتالً ٌشغلونها 
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 طبٌعة الأساس هذا على التقسٌم معٌار ٌعتمد حٌث سلبٌة وأخرى إٌجابٌة إلى الدوافع ٌقسم من هناكو

 16ٌلً فٌما وتتمثل ،المقاولة نحوى لٌدفعه الفرد على العامل المإثر

 ؛ ...الاستقلالٌة عن البحث فرص، إلى التعرف كالإرادة، :الإٌجابٌة 

 الوظٌفة فً الرضا عدم البطالة، من الهروب فً الرغبة العمل، عن الفصل أو توقف :السلبٌة 

 .العمل فً أزمة ألتفرقة أو المهنٌة الحٌاة فً الفرص نقص ألسابقة

 :17 فئات ثلاث إلى لدوافعهم وفقا المقاولات النساءKoreen   ٌصنف

 بدرجة الفئة هذه وتتمٌز البطالة، من هربا مإسستها أنشؤة التً :الضرورة بدافع المقاولات النساء 

 الخبرة؛ من منخفضة

 بالنسبة المقاولة لذلك المهنٌة، الخبرة من عال بمستوى تتمٌز :اختٌاري بدافع المقاولات النساء 

 مهاراتهم؛ باستغلال النمو لمواصلة فرصة هً لهم

 ترٌد الواقع فً الفئة هذه المهنٌة، الحٌاة و الأسرة بٌن فٌق توفً ٌرغبن اللواتً المقاولات النساء 

 .أسرهم حٌاة لتحقٌق الحرٌة بعض مع حٌاتها المهنٌة مواصلة

 تحقٌق دافع أن إلى خلصت ، صاالخ مشروعها لإقامة المرأة دوافع تناولت التً الدراسات مجمل فً

 الطاقة استغلال دافع الدخل، وكذا فً المساهمة و الاقتصادي ور الد جانب إلى و والاستقلالٌة الاعتراف

 المرأة توجه وراء الدافعة القوة تكون ما غالبا الشخصٌة الظروف النجاح،و تحقٌق أجل من الابتكار و

 وجود عدم و دخل وجود عدم ضل فً المال إلى الحاجة فً غالبا تتمثل الظروف وهذه المقاولة، نحو

 بدافع المقاولة نحو التوجه الحل لٌصبح ، وضٌفة عن البحث من طوٌلة فترة بعد بؤجر لعمل فرصة

 من خاصة رإٌة إلى ٌتطلعون فإنهم أعمالهم تحققه أن ٌمكن ما فً ٌفكرون عندما لكن و الضرورة،

 . الأعمال

: خصائص المرأة المقاولة فً الجزائر

 تصنٌف للخصائص المهنٌة و الاجتماعٌة للمرأة رئٌسة مإسسة أول ((ANNE GILLETاقترحت 

 18:جزائرٌة كالتالً
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 ًالمراة فً الوسط العائل : 

 مثالٌن مختلفٌن عن النساء اللواتً أنشان مإسستهن ANNE GILLET أعطتوهنا 

نساء لدٌهن مستوى دراسً محدود ودخلن مٌدان العمل  فً سن مبكر ولهن مسار مهنً غٌر عادي 

 مإسستهن بمساعدة من عائلاتهن برأسمال مرتفع من البداٌة أسسنوأخرٌات  

  ( مقاولة، مؤسسةوراثة )المرأة الورٌثة

 ان الإرث ٌعد من أهم الفرص حتى تصبح المرأة مقاولة وصنفتهن ANNE GILLETأشارت 

: لصنفٌن

النساء اللواتً ٌرثن بعد سن معٌن إدارة مإسسة بعد وفاة أزواجهن حٌث ٌواصلن المشوار الإداري 

  ؛بنجاح وكفاءة ملموسة وقد ٌكن غالبا نساء لم ٌتمكن من إكمال مشوارهن الدراسً

نساء شابات التً ورثن مإسسات عن آبائهن وهن ٌتمتعن بشاهدات جامعٌة تدفعهن الى تطوٌر وتطبٌق 

 ؛الدراسات فً مٌدان العمل وتجدٌده

 ً(مقاولة عائلٌة تقلٌدٌة)المرآة التً تنشأ مؤسستها بدعم من  الوسط عائل 

فً هذه الحالة تنشؤ المرأة أساسا فً أسرة مقاولة ،وتقوم هذه المرأة بإنشاء مإسستها الخاصة اعتمادا 

حٌث ٌتم دعمها من طرف أباها أو زوجها صاحب   (دعم اجتماعً)على التموٌل الذاتً و العائلً 

مإسسة ،أما عن مستواها التعلٌمً فغالبا ما ٌكون مستوى البكالورٌا  

  المرأة الجامعٌة

ان بعض المهن الحرة تكون نتٌجة منطقٌة لإنهاء المسار الجامعً كإنشاء مكتب دراسات مثلا حٌث 

ٌقتضً ضمنٌا  إنشاء مإسسة  الحصول على راتب معٌن وتعتمد المرأة التً تنشؤ مثل هذه المإسسات 

. على مدخراتها الخاصة او المساعدة من العائلة

  (المبتكرة)المرأة المبدعة 

  المتعلقة بالإنتاج والخدمات الجدٌدة  التً ترافق الأفكارتقوم هذه المرأة  صاحبة المإسسة بتطوٌر 

مثالا عن اللواتً ٌقمن بتطوٌر ANNE GILLETقدمتوتسهل تطورات المرأة فً الجزائر ، ولقد 

تقدم خدمات لنساء العاملات اللواتً لا ٌملكن الوقت للقٌام بكل الوجبات حسب الطرٌقة بافكار جدٌدة 

. التقلٌدٌة؛ وتكون الخدمات المقدمة تتمتع بجودة عالٌة 



 

 

   (استمرارٌة الخبرة المهنٌة فً حرفة ما)المرأة التً تتمتع بالخبرة المهنٌة 

صاحبة هذه المإسسة لها خبرة مهنٌة فً مجال معٌن وقررت انشاء مإسستها فً نفس المٌدان التً 

او انها تملك شهادة جامعٌة فً تخصص العلوم الاقتصادٌة  (كالخٌاطة التقلٌدٌة مثلا)كانت تعمل به 

والتسٌٌر وكانت تشغل اطار فً  مإسسة تجارٌة ،وإنشاء المإسسة فً هذه الحالة هو ثمرة الخبرة  فً 

 من أجل مواصلة النموالمجال وقناعة اجتماعٌة 

 :معٌقات المقاولة النسوٌة فً الجزائر   

ان الصعوبات التً توجه المرأة  (Rahou وRemaun- Benghabrit )حسب الدراسة التً قام بها 

 19:المقاولة تتلخص  فً 

 فالعدٌد من المقاولات أعربن عن صعوبة توفٌر الوقت للقٌام :التوفٌق بٌن الحٌاة العائلٌة والمهنٌة

   وإٌجاد الوقت للعمل بمإسستهن أطفالهنبوظائفهن المنزلٌة بما فً ذلك تربٌة 

 من اكبر المشاكل التً أكدن علٌها المقاولات تلك المرتبطة بالأعباء :الأعباء المهنٌة والجبائٌة

المهنٌة والضرائب المفروضة 

  وذلك بسبب الغموض وعدم وضوح القوانٌن : المخاطرة وصعوبة الدخول لسوق

  من صعوبات المتعلقة 1/3تتلقى النساء المقاولات أكثر من :مإسستهنصعوبات المرتبطة بتسٌٌر 

بالتسٌٌر زٌادة عن تلك التً ٌتلقاها المقاولون ؛ 

  :20كانت كلتالSEVEً )    )رئٌسة جمعٌة (TAYA Yasmina)اما العقبات التً أقرت عنها 

  الاعتقادات الاجتماعٌة والثقافٌة المرتبطة بنقص وعً : القٌم الاجتماعٌة والثقافٌة السلبٌة

لمرأة على ا حواجز بفرضولاتٌة اعلى مشاركة المرأة فً الأعمال المقسلبا المجتمع  تنعكس 

 على نمو البلاد ؛ الأخٌرتإثر فً ٌصعب تجاوزها والمقاولة 

 كثرة الضمانات المطلوبة تكوٌنها،بسبب كثرة الوثائق المطلوب :صعوبة الحصول على القرض 

 المرتفعة؛ الفائدة توفٌرها، معدلاتوقت دراسة الملف الخاص بالقرض والتً تعجز عن 

  مشكلة الحصول على المعلومات واستغلال الفرص :مإسسةالصعوبات المرتبطة بها كرئٌسة

نقص الخبرة ،المشاكل المتعلقة بالإدارة ذلك،بسبب عدم الاندماج فً الشبكات التً توفر 
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 BENGHABRIT-REMAOUN Nouria,RAHOU Yamina "Itinéraire de femmes entrepreneurs en Algérie: cas d'Oran" 
colloque international création d'entreprise et territoire, Tamanrasset,03 et 04 décembre 2006,les élément 
suivant sot issus d'un article publie sur internet  
20

 TAYA Yasmina ,intervention de madame TAYA Yasmina président de  l'association SEVE(Savoir Et Vouloir 
Entreprendre ) colloque international sur de  L’ENTREPRENEURIAT EN ALGERIE: opportunités contraintes et 
perspectives , Hôtel Hilton  ; ALGERIE le 31/03/2008 



 

 

زٌارة الصالونات والمعارض الأجنبٌة  (من أجل حضور عشاء عمل)،صعوبة الخروج لٌلا 

 ؛

 21:ومما سبق ٌمكننا تلخٌص أهم العقبات التً تواجه المرأة المقاولة فً الجزائر فً النقاط التالٌة

وجود معٌقات اجتماعٌة وثقافٌة ؛ 

  القرض ؛إلىصعوبة الوصول 

نقص معلومات فً هذا المجال ؛ 

نقص الثقافة المقاولاتٌة ؛ 

عزل النساء فً مإسسات صغٌرة ٌصنع عجزا فً تقدمهن ؛ 

 غٌاب مراكز استشارات والمرافقة للمقاولات ؛

 22: المرأة المقاولة  الاقتصاديدور

 المقاولة النسوٌة  تحتل مكانة عالمٌة هامة نظرا لأهمٌة الدور الاقتصادي و الاجتماعً فً أصبحت

كلا البلدان المتطورة و السائرة فً النمو ، 

 للمرأة المقاولة دور فً أن  Orhane وVarheul,  وهذا ما أكده كل من:محرك النمو الاقتصادي 

تحرٌك عجلة   النمو الاقتصادي للدول السائرة فً طرٌق النمو ، كما تعد المإسسات المسٌرة من 

 منها المسٌرة من طرف الرجال فهذا المنطلق ٌبٌن دور المرأة الهام فً رفع أحسنطرف النساء 

 الاقتصادي،  العائد  تعظٌممستوى الاقتصادي  للبلاد،

فً بٌئة سهلة الاستثمار تكون المرأة أكثر حظا فً رفع أعمالهن للمستوى القطاع : الاستثمار 

 الرسمً وتساهم بدلك فً زٌادة المنافسة و تنوٌع الاقتصاد فً المنطقة ؛

سمحت بتحسٌن الوضع الاجتماعً و الوظٌفً والحالة الصحٌة    المقاولة النسوٌة:عوامل التطور 

 الأعمال والمجتمع ، عدالة هٌاكل فً التغٌٌر و الفرد، دخل متوسط  زٌادةللمقاولات و  لعائلتهن و

    وبالتالً المساهمة فً التطور الاقتصادي والاجتماعً فً وطنهاالثروة وتوزٌع الاجتماعٌة التنمٌة
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 DIF Aicha;Op.Cit. 35,37 
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 DIF Aicha; Op.cit. p 18,19 



 

 

قامت المقاولة النسوٌة بإحٌاء المنافسة فً العدٌد من القطاعات ،وذلك باقتراح خدمات أكثر : المنافسة 

 وحاجات المعرفة بٌن الهوة ردم على والقدرة والابتكار  التجدٌدملائمة للاحتٌاجات الشخصٌة لزبون ،

؛ إٌصال الخدمات الى المناطق النائٌة لزبونالسوق،

التؤثٌر المهم على الاقتصاد من خلال خلق مناصب  عمل وامتصاص البطالة بإنشاء : خلق مناصب شغل

 النسوٌة؛ للفئة خاصة و الذاتً التشغٌل  تشجٌعالعدٌد من المإسسات الصغٌرة و المتوسطة  و

المقاولة النسوٌة حملت الى المجتمع حلول مختلفة وتقدٌم ابتكارات حول المشاكل : والتنظٌم الإدارة

 والتوعٌة المعرفة  نشر والتسٌٌر ؛الإدارة

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 الدراسات السابقة وموقع الدراسة الحالٌة منها : المبحث الثانً

 الدراسة السابقة: المطلب الاول 

 دراسات بالغة العربٌة

 2008"التوجه المقاولاتً للمرأة فً الجزائر"سلامً منٌرة :أولا

 الانسداد فً الروح المقاولاتٌة وسبب عزوف خرٌجات الجامعة عن الأعمال 23عالجت الدراسة

 المقاولة نسبة فً ضعفا الأخرى البلدان غرار على الجزائر تشهد لماذا" المقاولاتٌة ،وذالك تحت إشكالٌة 

 أهم هً وما الفئة، لهذه السنوي التزاٌد من بالرغم الجامعٌات المتخرجات فئة بٌن خاصة النسوٌة

 " ؟ نحوها توجههم تكبح التً العوامل

 :تمثلت أهداف الدراسة فً

 اٌزٟ اٌؼٛاًِ أُ٘ رغ١ّغ ِحبٌٚخ خلاي ِٓ ٚرٌه اٌّطشٚػ، ٌٍّشىً اٌّؤد٠خ الأعجبة أُ٘ سطذ 

 ٚإٔشبء اٌّمبٌٚخ اٌزحذ٠ذ ٌّغبي ٚعٗ ػٍٝ ٚإٌغبء الأفشاد أزمبي رؼ١ك أٚ رذفغ أْ شأٔٙب ِٓ

 اٌّؤعغبد؛

 إٌّٟٙ؛ ِغبس٘ٓ ٚاخز١بس اٌزخشط ٚشه ػٍٝ اٌلارٟ ٌٍطبٌجبد اٌّمبٚلارٟ اٌزٛعٗ ل١بط 

 رٛعٙٙٓ ٠ّٕغ اٌّمبٚلار١خ اٌشٚػ فٟ أغذاد ٕ٘بن ٠ىْٛ أْ ٠ّىٓ ِغزٜٛ أٞ فٟ ِؼشفخ ِحبٌٚخ 

 .اٌّمبٌٚخ ٔحٛ

 طالبة 94 استبٌان على 150تمثل مجتمع الدراسة فً الطالبات  اللاتً على أبواب التخرج تم توزٌع 

وتوصلت الدراسة .  طالبة من تخصصات مختلف 56من جامعة التسٌٌر والاقتصاد كعٌنة أساسٌة  و 

 :إلى مجموعة من النتائج  تتلخص كالأتً 

 لٌس لتكوٌن الطالبات اثر على توجههن نحو المقاولة؛ 

  من ابرز أسباب عزوف الطالبات عن التوجه المقاولاتً  اهتمامهن بالتوظٌف العمومً ،الامن

 ؛...الوظٌفً ،الدخل الثابت 

 لا ٌعتبر تؤثٌر المحٌط الاجتماعً عائق أمام الطالبات الراغبات فً إنشاء مإسستهن؛ 
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 والمتوسطة ، الصغٌرة المإسسات تسٌٌر تخصص الاقتصادٌة، العلوم فً ماجستٌر مذكرة الجزائر، فً للمرأة المقاولاتً التوجه ،١ِٕشح علاِٟ  

 2007 الجزائر ورقلة، مرباح، قاصدي جامعة



 

 

 حسب وٌختلف ؛ مدٌنة أو رٌف كان إن الإقامة مكان حسب ٌختلف للطالبات المقاولاتً التوجه 

 ناجحة مقاولاتٌة تجارب وجود باختلاف ٌختلف كما ؛ خاص عمل أو وظٌفة كانت إن الأم عمل

 ،الفرد محٌط فً

 ْف١ّب ألً اٌز٠ًّٛ ٚثٕغجخ ػٓ ثبٌجحش اٌخبطخ اٌمذساد فٟ ٠ىّٓ الأغذاد ِغزٜٛ إ 

 ٚ اٌّمبٚلار١خ ؛ اٌزغ١١ش٠خ ثبٌمذساد ٠زؼٍك

 

 2009 "الجزائر فً المقاولة المرأة" فرٌدة  شلوف:ثانٌا

 

 تإثر التً العوامل و تواجهها التً والصعوبات الجزائر فً المقاولة المرأة واقع  24الدراسة تناولت

 التً الخصائص الجزائر فً المقاولة المرأة تملك هل : التالٌة معالجة الإشكالٌة خلال من وذالك علٌها

 ؟ اتهإدار فً النجاح و مإسسة إنشاء من تمكنها

 : ٌلً فٌما الدراسة اهداف تمثل

 الجزائر؛ فً المقاولة المرأة لظاهرة تشخٌص · 

 ؛ عملها الاختٌارها لمج فً الاجتماعً و العائلً الوسط تؤثٌر مدى تحدٌد 

 ؛تواجهها التً الصعوبات عن الكشف 

 ، حالات ستة من تتكون بسٌطة عشوائٌة عٌنة أخذ تم قسنطٌنة لولاٌة امرأة 607 الدراسة مجتمع ٌمثل

 من مجموعة إلى الدراسة توصلت . المقابلة على باعتماد و الحالة دراسة منهج على الدراسة اعتمدت

 : ٌلً فٌما تتلخص الاستنتاجات

 تساهم و اللمجا هذا فً تنجح تجعلها التً الخصائص و المإهلات من لدٌها الجزائرٌة المرأة 

 .سواء على الاجتماعٌة و  الاقتصادٌةالحٌاة فً إجابٌة مساهمة بذلك

 ا؛تهإدار على تقوم و مإسسة تنشؤ أن ٌإهلها ما الخصائص من تمتلك الجزائرٌة المرأة · 

 الات؛لمجا كل فً المرأة مشاركة لضرورة مدركا أضحى الجزائري تمعلمجا · 

 فً النساء فٌها تقٌد التً البلدان فً أنه و النساء، بتقدم كبٌر بشكل مرتبط الاقتصادي التطور 

 راكدا؛ ٌضل  الاقتصادفإن التجارة مجال

 تحقق أن استطاعت نهاأ و خاصة زاهر مستقبل لدٌها ٌكن أن ٌمكن الجزائر فً المقاولة المرأة 

 .طوٌلة سنوات فً الأجنبٌة الدول فً المقاولة المرأة حققته ما قلٌلة سنوات فً

 

                                                           
 ِٕزٛسٞ الاخٛح ثشش٠خ ،عبِؼخ ِٛاسد ٚرغ١١ش ر١ّٕخ رخظض الاعزّبع ، ػٍُ فٟ ِبعغز١ش ِزوشح ،اٌغضائش فٟ اٌّمبٌٚخ اٌّشأح فش٠ذح ، شٍٛف 24

 ، 2009  اٌغضائشلغٕط١ٕخ ،



 

 

  2011الجزائر فً للمرأة للتمكٌن الاقتصادي كأداة المتوسطة و الصغٌرة  المؤسسات"ببه اٌمان: ثالثا 

" 

حول المشارٌع الصغٌرة والأعمال المقاولاتٌة التً تتوجه الٌها المرآة 25تمحورت الدراسة 

والاستراتجٌات التنمٌة  والتمكٌن التً من شؤنها ان تشجع ودعم المقاولة النسوٌة ،وكدا اصعب العراقٌل 

 اعتبار ٌمكن  هل:والتحدٌات التً تجاوزتها المرأة المقاولة فً الجزائر وكانت إشكالٌة البحث كالأتً 

 من والحد لتعجٌزها أداة هً أم,الجزائر فً اقتصادٌا المرأة لتمكٌن أداة والمتوسطة الصغٌرة المإسسات

؟  المقاولاتٌة قدرتها

 :سعت الدراسة لتحقٌق الأهداف التالٌة

 فٟ ٚدٚس٘ب ٚاٌّزٛعطخ اٌظغ١شح اٌّؤعغبد لطبع فٟ اٌّشأح ٌّشبسوخ الإعزشار١غ١خ الأ١ّ٘خ إدسان 

 الاعزّبػ١خ ٚالالزظبد٠خ؛ اٌز١ّٕخ

 ِٕٙب؛ ٌٍحذ حٍٛي رمذ٠ُ ِٚحبٌٚخ اٌغضائش فٟ اٌّشبس٠غ طبحجبد رٛاعٗ اٌزٟ اٌؼشال١ً أُ٘ ِؼشفخ 

 إٌغبء ِٓ اٌّض٠ذ ٌذفغ أ١ّ٘زٙب إثشاص ِٚحبٌٚخ اٌّمبٌٚخ ٔحٛ اٌّشأح رٛعٗ اٌزٟ اٌذٚافغ ػٍٝ اٌزؼشف 

 اٌخبص؛ اٌؼًّ ِغبي ٔحٛ

 ػٍٝ ٌٍزشغ١غ اٌّٛػٛػخ ا١ٌ٢بد أُ٘ ػٍٝ ٚاٌزؼشف اٌغضائش فٟ الاعزضّبس٠خ اٌج١ئخ دساعخ 

 اٌخبص؛ ٌٍؼًّ اٌّشأح ٌذفغ ِلائّزٙب ِٚذٜ الاعزضّبس

 الزظبد٠ب؛ دٚس٘ب ٚرؼض٠ض رّى١ٕٙب عجً أُ٘ ِٚؼشفخ الزظبد٠ب اٌّشأح رّى١ٓ ِفَٙٛ إٌٝ اٌٛطٛي 

 اٌّح١ٍخ اٌج١ئخ فٟ إٌغ٠ٛخ اٌّمبٌٚخ ٚدػُ رشل١خ لظذ حٍٛي الزشاػ. 

 مقاولة من ولاٌة ورقلة واهم ما توصلت إلٌه من 123تم الاعتماد على استمارة تم توزٌعها على 

 نتائج

 ُ٘فٟ إصػبط ِظذس ٠شىً ِٚبصاي الالزظبد٠خ اٌز١ّٕخ ِغز٠ٛبد اسرفبع دْٚ ٠حٛي ػبًِ أ 

 إٌبعحخ اٌزّى١ٕ١خ اٌج١ئخ أْ ٌٍّشأح،إر الالزظبدٞ ٌٍزّى١ٓ اٌحم١مٟ اٌّفَٙٛ إدسان ػذَ ٘ٛ اٌغضائش

 اٌزارٟ اٌزشغ١ً ػٍٝ ص٘ب ٚرحفٟ ثزشغ١ؼٙب اٌؼًّ عٛق فٟ اٌّشأح ِشبسوخ ص٠بدح خلاي ِٓ رىْٛ

 إٌغ٠ٛخ؛ ٚاٌّزٛعطخ اٌظغ١شح اٌّؤعغبد إٔشبء ؽش٠ك ػٓ

 رأع١ظ ػٍٝ اٌّشأح إلذاَ فٟ وج١ش اصش اٌزٕشئخ ٚوزا الاعزّبػ١خ، ٚاٌّٛسٚصبد ٚاٌغٍٛو١بد، ٌٍؼبداد 

 اٌخبص؛ ِششٚػٙب

 الاعزملا١ٌخ، حت ِٓ اٌّمبٚي ٚاٌشعً اٌّمبٌٚخ ٌٍّشأح اٌشخظ١خ الأثؼبد ث١ٓ فشق ٕ٘بن ١ٌظ 

 اٌّششٚع؛ شؤْٚ رغ١١ش ٚؽشق اٌشخظ١خ اٌخظبئض ِغزٜٛ ػٍٝ اٌفشق ٠جمٝ إر ٚاٌزحذٞ،
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 .2010ػٍَٛ اٌزغ١١ش ،رخظض رغ١ش ِؤعغبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ،ثغبِؼخ لبطذٞ ِشثبػ ،ٚسلٍخ اٌغضائش ، فٟ ِبعغز١ش ِزوشح 



 

 

 ْٚر١ٍٙب الأٌٚٝ ثبٌذسعخ اٌؼبئٍٟ الاعزّبػٟ اٌذافغ ٘ٛ أٌّمبٚلارٟ ٌٍؼًّ اٌّشأح ٠ذفغ ِب أُ٘ إ 

 ا٘زّبِبرٙب ؛ آخش اٌّبد٠بد آِ رجمٝ إر اٌشغجبد،

 

 ُ٘اٌظغ١شح اٌّؤعغبد ٚرغ١١ش إٔشبء ِؼٛلبد الزظبد٠ب اٌّشأح رّى١ٓ أِبَ اٌّطشٚحخ اٌؼٛائك أ 

 ػٍٝ اٌحظٛي طؼٛثخ ٌٍّشأح، اٌزار١خ ثبٌمذساد رزؼٍك طؼٛثبد أّ٘ٙب ث١ٓ ِٓ ٚاٌزٟ ٚاٌّزٛعطخ

 فٟ اٌّشأح ػًّ طؼٛثخ ٚ إٌّزغبد رغ٠ٛك ِؼٛلبد ػّبٔبد، رٛف١ش رزطٍت ٚاٌزٟ اٌمشٚع

  اٌغٛق؛



 

 

 دراسات بالغة الاجنبٌة

 القطاع الاجتماعً والثقافً :اولا المقاولة النسوٌة فً اٌران 

Zahra ARASTI, L’ENTREPRENEURIAT FEMININ EN IRAN: LES STRUCTURES

 SOCIOCULTURELLES, 2008 

 
من أجل فهم كٌف تتمكن خرٌجات الجامعة فً إٌران  من إنشاء مإسستهن 26أجرٌت هذه الدراسة 

الخاصة وذالك من خلال الإجابة على إشكالٌة الدراسة المتمثلة فً كٌف تإثر العوامل الاجتماعٌة 

 :والثقافٌة على إنشاء مإسسات من قبل خرٌجات الجامعة فً إٌران؟  تمثلت أهداف الدراسة فً

 الحصول على معلومات حول المقاولات فً إٌران 

 تحدٌد العلاقة بٌن مختلف العوامل المإثرة على إنشاء مإسسة 

  تحدٌد الحوافز وإٌجاد الحلول حول تعزٌز ثقافة المقاولة 

 : محاور أساسٌة 5تم الاعتماد على استبٌان مكون من 

 تفاإل المجتمع 

 الاقتناعات التقلٌدٌة 

 وجود نماذج الاقتداء فً المجتمع 

 المحفزات الاجتماعٌة 

 التوازن بٌن الأسرة والعمل 

تم التوصل إلى أن من بٌن العوامل الخمسة السابقة وحده تفاإل المجتمع  الذي ٌدعم المقاولة النسوٌة فً 

السٌاق الإٌرانً ، أما باقً المحاور لٌس لها أي تؤثٌر على إنشاء مإسسات من قبل  النساء حاملً 

 شهادات الجامعٌة،
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 : دساسخ اسزكشبفٍخ :انًغشة  فً انُسىٌخ انًقبونخثانٌا 
 

Fatima ezzahra Rachdi, L’entrepreneuriat féminin au Maroc : une étude 

exploratoire 

 
 

 بتقدٌم لمحة  عن المقاولة النسوٌة فً المغرب من خلال وصف خصائص 27اهتمت هذه الدراسة

المقاولات وأعمالهن ،تمحور هدف الدراسة تقدٌم صورة واضحة حول المقاولة النسوٌة فً المغرب بغٌة 

رفع الصعوبات التً تواجهها المرأة اثناء تؤسٌس او تسٌر مإسستهن من خلال محاولة الاجابة على 

 :الاسئلة التالٌة 

 شركة أو إدارة إنشاء طرٌق عن الأولى الخطوة اتخاذ من تمكنوا الذٌن النساء صورة هً ما 

 مستقلة؟

 التً تم انشؤها؟ المإسسات هذه أنشطة مجال هً ما 

 المغربٌة؟ تواجه المرأة المقاولة التً العقبات هً ما 

 تم التوصل الى

  صعوبة الحصول على التموٌل هو الحاجز الذي ٌصطدم به العدٌد من المقاولون رجالا كانوا أم

 نساء

 المقاولتً الحدث مبادرة تشجع التً المتغٌرات أهم من واحدة المشروع صاحبة شخصٌة .

  المرأة المقاولة فً المغرب غالبا ما تعانً من نقص فً المهارات التقنٌة و المعرفة فً مجال

 الإدارة والتسٌٌر وهذا ما ٌفسر انخفاض إنتاجٌاتها وقدرتها التنافسٌة مقارنة مع الرجل
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 Fatima ezzahra Rachdi, L’entrepreneuriat féminin au Maroc, L’internationalisation des PME et ses conséquences sur 

les stratégies entrepreneuriales25, 26, 27 octobre 2006, Haute école de gestion (HEG) Fribourg, Suisse 

 



 

 

 :انضشوسح ثحكى إَشبء: انجضائش فً انُسىٌخ انًقبونخ: ثالثا

FIRLAS Mohammed, L’ENTREPRENEURIAT FEMININ EN ALGERIE : DES 

CREATIONS PAR NECESSITE ( 2013)  

اٌذساعخ أعش٠ذ
28
 اٌذساعخ ٘ذف رّضً ثبٌغضائش، اٌّمبٚلاد ٌٍٕغبء اٌّمبٚلارٟ اٌزٛعٗ دٚافغ رحذ٠ذ أعً ِٓ 

 ٚ اٌغضائش فٟ إٌغ٠ٛخ اٌّمبٌٚخ رٛط١ف ٚ اٌششػ رحذ٠ذ ٚ اٌغضائش فٟ إٌغ٠ٛخ اٌّمبٌٚخ رٛط١ف ٚ ششػ

 ٚ دٚافغ رحذ٠ذ

 خلاي ِٓ ثِٛشداط ٚ ثغب٠خ اٌغضائش ، ٚصٚ، ر١ضٞ ٚلا٠خ ِغزٜٛ ػٍٝ اعزطلاػ١خ دساعخ خلاي ِٓ رٌه

 اٌّمبٚلاد إٌغبء ِٓ اِشأح 29 ِٓ ِىٛٔخ ػ١ٕخ

 اٌؼٛاًِ ِٓ ِؼمذ ِض٠ظ إٌٝ إٌغبء ث١ٓ ٠ؼضٜ أْ ٠ّىٓ ِمبٚلارٟ إٌشبؽ ٌجذء اٌذٚافغ أْ اٌذساعخ رٛطٍذ

 :(عٍجٟ أٚ إ٠غبثٟ)

 إٌٝ سعغ ٞ ٘زا ٚ اٌغضائش٠بد ٌٕغبء اٌٛظ١فٟ إٌحٛ ػٍٝ اٌّجبدسح سٚػ رؼض٠ض ٘ٛ الأٚي اٌذافغ 

 اٌغضائش؛ فٟ اٌجطبٌخ ِشىٍخ

 ِٗٙبساد ٌذ٠ُٙ لأْ ١ٌظ ٚ ػًّ ٚعٛد ػذَ ٘ٛ ٌٍّمبٌٚخ اٌغضائش٠بد ٌٍٕغبء اٌّمبٚلارٟ اٌزٛع ٚ 

 اٌّمبٚلار١خ؛ عٍٛو١بد

 إٌٝ ثبلإػبفخ اٌجطبٌخ ِٓ اٌٙشٚة ثؼذ اٌغضائش٠بد ٌٍٕغبء دافغ صبٟٔ ٘ٛ الاػزشاف إٌٝ اٌحبعخ 

ٌلأعشح؛ الاعزّبػٟ اٌٛػغ رحغ١ٓ

 ا١ٌّٕٙخ اٌح١بح ٚ الأعشح ث١ٓ رٛف١ك فٟ سغجزٙٓةاٌغضائش٠بد  ٌٍٕغبء صبٌش ُِٙ دافغ. 

 الدراسة الحالٌة:المطلب الثانً

إن أهم ما ٌفرق دراستنا عن مما سبقها ٌتلخص فً هدف الدراسة وهو معرفة مدى تؤثٌر العوامل 

الاجتماعٌة و الثقافٌة  على التوجه المقاولاتً لطالبات المشرفات على التخرج بولاٌة سعٌدة ،حٌث جل 

الدراسات السابقة  خلصت لمعرفة دوافع توجه المرأة للمقاولة والمعٌقات التً تعترضها ،دون تحدٌد  أي 

تلك الدوافع أكثرها تشجٌعا للمرأة ،و ماهً أهم العوامل التً تدعم المقاولة النسوٌة ،وهنا ٌكمن الفرق 

بٌن دراستنا  والدراسات السابقة لها ،وللإشارة  إن إحدى الدراسات عالجت تؤثٌر العوامل الاجتماعٌة 

والثقافٌة  على المقاولة النسوٌة إلى أنها تمت فً بٌئة أجنبٌة مما ٌجعلها  تختلف عن  الدراسة الحالٌة من 

حٌث العادات والتقالٌد والمعتقدات المإثرة على التوجه المقاولاتً للمرأة ،عن مثٌلاتها هنا بالجزائر 

 .وبولاٌة سعٌدة على وجه الخصوص 
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5émes Journées Scientifiques Internationales sur l’Entrepreneuriat « L’Entrepreneuriat des Femmes : L’importance, les 

opportunitéset les obstacles » Université Mohamed Khider, Biskra 28, 29 et 30 avril 2014 

 

 



 

 

 

 خلاصة الفصل الأول

من بعد عرض أهم الجوانب النظرٌة للمقاولة النسوٌة توصلنا إلى إنها احد العوامل الأساسٌة لنهوض 

بالوضع  الاجتماعً والاقتصادي للبلاد من خلال خلق الثروة ،امتصاص البطالة ؛وإنها لا تقل أهمٌة 

عن تلك المإسسات المسٌرة من طرف الرجل إلا فً بعض الفر وقات الطفٌفة من حٌث الطرق التسٌرٌة 

،إلى انه  فً بلادنا تعترض المقاولة النسوٌة عدة عقبات مما تإدي إلى كبح التوجه المقاولاتً عند المرآة 

،بسبب القٌود الاجتماعٌة والثقافٌة المفروضة على المرآة ،وهذا ما سنحاول توضٌحه فً الفصل الثانً 

 .من الدراسة

  



 

 

 

 

 :انفصم انثبًَ

 

 



 

 

: انفصم انثبًَ

 :تمهٌد

بعد تناول الأدبٌات النظرٌة للمقاولة النسوٌة فً الفصل الأول سنقوم بإسقاط تلك المفاهٌم  

والتحقق من صحة الفرضٌات المقترحة  على عٌنة من الطالبات من مختلف التخصصات  

لجامعة ولاٌة سعٌدة ، المقبلات على التخرج ، بغٌة الإجابة على التساإلات  المطروحة فً 

 الجانب النظري  و التوصل الى حل للإشكالٌة محل البحث ؛وسنتناول الدراسة فً مبحثٌن 

 . ا١ٌّذا١ٔخ اٌذساعخ فٟ اٌّزجؼخ الأدٚاد ٚ ٌطش٠مخالاول خصصناه 

 

 ِٕبلشزٙب ٚ رفغ١ش٘ب ا١ٌّذا١ٔخ، اٌذساعخ ٔزبئظ : اٌضبٟٔ اٌّجحش

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

المٌدانٌة  الدراسة فً المتبعة الإجراءات و الطرٌقة : الأول المبحث

 

 كٌفٌة و المتغٌرات تحدٌد و العٌنة، و الدراسة مجتمع اختٌار كٌفٌة المبحث هذا ٌناقش

 .الجمع فً المستخدمة والأدوات المعطٌات جمع طرٌقة قٌاسها،

 المتبعة الطرٌقة :الأول المطلب

 

 مجتمع على التعرف خلال من الدراسة هذه فً المتبعة الطرٌقة عرض المطلب هذا ستناول

 .البٌانات جمع أدوات إلى بالإضافة البٌانات مصادر أهم و الدراسة، عٌنة و

 وعٌنة الدراسة الدراسة مجتمع : ولاأ

 

من  جمٌع طالبات ولاٌة سعٌدة من مختلف التخصصات الحاملات  الدراسة مجتمع ٌتكون

لشاهدات  جامعٌة ، 

التخرج للأطوار  أبواب على تًوااللا الطالبات الدراسة بطرٌقة عشوائٌة من عٌنة واخترنا

 152الثلاثة لٌسانس ،ماستر ،دكتوراه من مختلف التخصصات وكان حجم  عٌنة الدراسة 

فً تجمٌع  (التسلٌم الشخصً)طالبة بولاٌة سعٌدة ، تم الاعتماد على المقابلة الشخصٌة 

 الهدف ومحاولة شرح المستجوبة إلى للاستمارة المباشر التسلٌم خلال من البٌانات  وهذا

ٌكتنفها ؛  قد الذي الغموض وإبعاد توزٌعها من

التخصص )الدٌموغرافٌة  الخصائص خلال من تناولها تم الدراسة عٌنة خصائص لتحدٌد

 : ٌلً كما ذلك و  (،المستوى التعلٌمً ،السن ،والوضع الاجتماعً

تتضح  لنا  خصائص  الدٌموغرافٌة لعٌنة الدراسة  حٌث كانت  (1)من خلال الجدول رقم 

 من % 62.5أكبر نسبة  من الطالبات من تخصصات مختلفة ،و بلغ ما نسبته %    48

الطالبات المقبلات على الحصول على شهادة لٌسانس ،اما بالنسبة  لمتغٌرة السن فمعظم 

 وفً ما %91.4 سنة بنسبة 25اقل من أفراد العٌنة كانت تنحصر أعمارهن  فً الفئة 

 ؛   أقررن أن مستواهن متوسط% 69.7ٌخص مستواهن المعشً ف 

 الدٌموغرافٌة لعٌنة الدراسة  الخصائص:  1الجدول رقم



 

 

 % النسبةالتكرار الخصائص الدٌمغرافٌة 

 24.3 37العلوم التجارٌة التخصص 

 27.6 42العلوم الاقتصادٌة 

 48 73تخصصات اخرى 

المستوى 

التعلٌمً  

 62.5 95لٌسانس 

 36.2 55ماستر 

 1.3 2دكتوراه 

 91.4 139 سنة 25اقل من السن 

 7.9 12 سنة 30 الى 25من 

 0.7 1 سنة 40 الى 31من 

المستوى 

المعٌشً 

 3.03 46متواضع 

 69.7 106متوسط 

 // غنً 

 spss))مخرجات  على الطالبة اعتمادا إعداد من : المصدر

جمعها  أدوات و طرق و الدراسة بٌانات: ثانٌا 

 

 الدراسة بٌانات 

 الدراسة، بموضوع العلاقة ذات الثانوٌة و الأولٌة البٌانات من مجموعة على الاعتماد تم لقد

 : ٌلً فٌما تتمثل و

 حسب حاولنا حٌث الدراسة من النظري الجانب بٌانات تمثل هً و : ثانوٌة بٌانات 1.

 و السابقة للدراسات مسح بعملٌة القٌام أدوات، و وسائل من لدٌنا توفرت ما و استطاعتنا

 مقالات، إنترنت، كتب،مجلات باستخدام النسوٌة المقاولة حول المنشورة الأدبٌات مراجعة

 .جامعٌة ورسائل



 

 

 الدراسة خلال من علٌها الحصول سٌتم التً البٌانات فً تتمثل و : أولٌة بٌانات2 .

 ومن الأسئلة، من مجموعة ٌتضمن الذي الاستبٌان على جمعها فً اعتمدنا حٌث .المٌدانٌة

. عشوائٌة من الطالبات الجامعة بولاٌة سعٌدة  عٌنة على الاستبٌان بطرح قمنا ثم

 البٌانات جمع أدوات 

 الجانب على الطالبة اعتمدت وقد ، الاستبٌان  توزٌععلى البٌانات جمع فً الاعتماد تم

 الفرضٌات توافق التً الأسئلة، من مجموعة وضعنا .الاستبٌان أسئلة بناء فً النظري

 و مبسطة بطرٌقة لذلك وفقا صمم للدراسة،وقد الأساسٌة المتغٌرات لنا وتقٌس الموضوعة

 الإجابة أن كما الدراسة، هذه طبٌعة مع ٌتناسب بما سهلة، و واضحة أسئلة على احتوى

 النتائج، تحلٌل عملٌة تسهٌل أجل من هذا و المغلقة الإجابات منهاج وفق كانت الأسئلة على

 .الاستبٌان نموذج ٌوضح الملحق و التفسٌر عملٌة تسهٌل أجل من المفتوحة الأسئلة و

 الاستبٌان محتوى 

تمثل هدف من هذا الاستبٌان فً جمع معلومات حول العوامل المإثرة فً نٌة التوجه نحو 

 تسهٌل أجل من مغلقة و محددة أجوبة لها كانت الأسئلة أغلب والمقاولة لدى الطالبات 

 كالآتً الاستبٌان أقسام وتتمثل الإحصائٌة، المعالجة

 التً  الأسئلة من مجموعة تضم و :للطالبات  "الدٌمغرافٌة" الشخصٌة المعلومات

 تهدف لتعرف على تخصصاتهن و مستوٌاتهن المعشٌة ،

 ٌحتوي هذا المقٌاس على مجموعة من الاسئلة التً تحدد  : المجتمع(تشجٌع)تفاؤل

 مإسستها الخاصة  إنشاءدرجة تشجٌع المجتمع ،المحٌط الذي تتواجد به الطالبة على 

وتحدد مدى تؤثٌر كل من الاسرة والأصدقاء والمحٌط الاجتماعً على نٌة التوجه 

 نحو المقاولة

تختلف نٌة التوجه نحو المقاولة بٌن الطالبات معرفة ما إذا كانت وٌساعدنا ذلك فً 

 باختلاف التشجٌع من المحٌط الاجتماعً ؛

 ٌقٌس التحدٌات التً تواجهها المرأة والعقبات تمنع المرأة من  :المعتقدات التقلٌدٌة

الدخول لمجال المقاولة،وهذه الفقرة تتضمن المعتقدات المتعلقة بإنشاء المإسسة فً 

حد ذاتها أي العقبات التً تحول دون انشاء مإسسة بما فً ذالك القٌود الشخصٌة 



 

 

 اعتقاد الطالبة حول انشاء إلى إضافةوالعائلٌة، نقص التموٌل و نقص المعلومات ، 

 مإسسة وإمكانٌة تسٌرها؛

والمعتقدات المتعلقة بالمحٌط الاجتماعً التً تنطوي على حرٌة الطالبة فً اتخاذ القرار 

 ودرجة تؤثٌر كل من العادات وتقالٌد المنطقة على ذلك؛

 تتؤثرتم اعتماد هذه الفقرة من اجل معرفة ما إذا كانت  : نموذج مقاولٌن فً المجتمع

الطالبة بوجود نماذج مقاولٌن فً محٌطها على رغبتها فً التوجه الى المقاولة ،عن تلك 

التً ٌنعدم وجود مقاولٌن فً دائرة معارفها، 

 تقٌس ما إذا كانت الطالبة ستقوم بإنشاء مإسسة اذ ما توفرت  المحفزات ألاجتماعٌة

  تختلف افتراضلدٌها القدرة على التموٌل ،هٌاكل الدعم ،المساعدات البنكٌة،و هذا تحت 

  الانجاز ؛إمكانٌةنٌة التوجه نحو المقاولة بٌن الطالبات حسب 

  تمتلك كل طالبة أن بالضرورة لٌس أنه  هنا ونشٌر:  والعملالأسرةالتوازن بٌن 

 ببٌئة تنشط فهً المستقبل ، مإسسة فً إنشاء إلى حتماا به سٌإدي مقاولاتً، توجه

أمامها ؛ فهذه الفقرة  عائقا تقف أو مإسسة إنشاء على تحثها ربما ظروف وضمن

 إنشاء ارتباطات الطالبة بالأسرة والمهام المرتبطة بها على رغبتها فً تؤثٌرتقٌس 

 مإسسة

حسب المتوسطات الحسابٌة من الأهم فالأقل أهمٌة من وجهة وكان ترتٌب المحاور 

نظر أفراد عٌنة الدراسة لتؤثٌر العوامل الاجتماعٌة والثقافٌة على الرغبة المقاولاتٌة 

 :لطالبات كالتالً 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

  المتوسطات الحسابٌة للمحاور:2الجدول رقم 

الانحراف المعٌاري المتوسط الحسابً   

 1.5014 4.2730 المعتقدات التقلٌدٌة

التوازن بٌن الاسرة 

والعمل 

4.2730 1.5014 

 0.9281 3.3026المحفزات الاجتماعٌة 

نموذج مقاولٌن فً 

 المجتمع

2.7829 0.5773 

 0.7122 2.3618 تفاإل المجتمع

 spss))مخرجات  على الطالبة اعتمادا إعداد من : المصدر

 

 Likert )الخماسً" لٌكارت "مقٌاس أساس على الأسئلة  أغلبإعداد تم قد وللاشارة

Scale)لكل من تفاإل المجتمع ،المعتقدات التقلٌدٌة نموذج مقاولٌن فً المجتمع ،ولقٌاس  

 الفترة طول بحساب ذلك وٌتم (المرجح المتوسط)الحسابً المتوسط نعتمد على الآراء اتجاه

أولى  مسافة 2 إلى 1 من( عدد المسافات تمثل و الخٌارات ، عدد على قسمتها ثم من و أولا

 (رابعة  مسافة 5 إلى 4 ومن ثالثة ، مسافة 4 إلى 3 ومن ثانٌة ، مسافة 3 إلى 2 من و ،

 : التالً الجدول فً مبٌن هو كما التوزٌع فٌصبح

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 الخماسً" لٌكارت "لمقٌاس المستوى و المرجح المتوسط :3 رقم جدولال

 

 المستوى المرجح المتوسط

 

 بشدة موافق 1.79 إلى 1

 موافق 2.59إلى 1.80

 محاٌد 3.39 إلى 2.60

 غٌر موافق 4.19 إلى 3.40

بشدة  غٌر موافق 5 إلى  4.20

 الطالبة إعداد من : المصدر

 فهو ٌنتمً الى 2.3618المجتمع ومن جدول المتوسطات الحسابٌة ٌتبٌن لنا متوسط التفاإل 

غٌر  ٌقع فً درجة 4.2730فئة موافق  لسلم لٌكارت ،اما متوسط المعتقدات التقلٌدٌة كان 

 فهو ٌنتمً الى فئة محاٌد  2.7829بشدة،وقد بلغ متوسط نماذج مقاولٌن فً المجتمع  موافق

لسلم لٌكارت؛ 

 الدراسة متغٌرات 

 متغٌرا تمثلت فً العوامل الاجتماعٌة والثقافٌة، و رئٌسٌة خمسة متغٌرات  الدراسةتضمنت

تم المستوى  التعلٌمً والتخصص  اما تٌة لدى الطالبة؛المقاولاالرغبة  فً ٌتمثل تابعا

 (وسطٌة)اعتبارها متغٌرات  معدلة 

 

 

 

 

 

 



 

 

 المتبعة الإجراءات و الأدوات :الثانً المطلب

 

 المستخدمة القٌاسٌة و الإحصائٌة الأدوات: أولا

 :الاستبٌان ثبات .1

 الإجابة فً المستجوبٌن مصداقٌة من للتؤكد و الاستبٌان ثبات و مصداقٌة اختبار أجل من

 أن حٌث .المطلوب الغرض لتحقٌق كرونباخ آلفا معامل استخدام تم الاستبٌان أسئلة على

 والواحد الصفر بٌن قٌما ٌؤخذ كرونباخ آلفا معامل

 إذا العكس وعلى للصفر، مساوٌة تكون المعامل قٌمة فإن البٌانات فً ثبات هناك ٌكن لم فإذا

 بالتؤكد قمنا الصحٌح ،لذلك الواحد تساوي المعامل قٌمة فإن البٌانات فً تام ثبات هناك كان

وقد Cronbach’ s Alpha كرونباخ  ألفا إجراء اختبار خلال من الاستبٌان ثبات من

 الجدول و ، المستخدمة الأداة  وتعتبر هذه القٌمة مرتفعة تدل على ثبات0.796بلغت قٌمتها 

 :ذلك ٌوضح الموالً

 للاستبٌان كرونباخ ألفا قٌم : 4 جدول رقمال

 كرونباخ ألفا قٌمة الفقرات عدد

75 0.796 

 spss) مخرجات على اعتمادا) الطالبة إعداد من:المصدر

 البٌانات معالجة فً المستخدمة الأدوات و البرامج:ثانٌا 

 استخدام تم لقدوspss الاجتماعٌة للعلوم الإحصائٌة الحزم برنامج من كل استخدام تم

 : هً و البٌانات لتحلٌل المناسبة الإحصائٌة الأسالٌب من مجموعة

 الدٌمغرافٌة الخصائص لتعرف على التكرارات و المئوٌة النسب  

 ألفا كرونباخ معامل و Cronbach’ s Alphaالثبات  لقٌاس 

   التحلٌل الى مكونات اساسٌةprincipale  Analyse composante  لتحدٌد

 الأبعاد المحددة لدراسة

 تحلٌل الارتباط والانحدار فً اختبار الفرضٌات 



 

 

 مناقشتها و تفسٌرها ،المٌدانٌة الدراسة نتائج:الثانً المبحث

 

 المتوصل   الدراسة نتائج بعرض ٌتعلق الأول المطلب.مطلبٌن على المبحث هذا ٌشتمل

سنحاول تحلٌل وتفسٌر نتائج الدراسة واختبار الفرضٌات  الثانً المطلب فً و ،الٌها

 ومناقشتها

 المٌدانٌة الدراسة نتائج عرض:الأول المطلب

 

 تفاإل المحٌط الخارجً ،المعتقدات التقلٌدٌة ،وجود )بغٌة  تحدٌد أي من العوامل

 ( والعملالأسرةنماذج للاقتداء بهم فً المجتمع ،المحفزات الاجتماعٌة،التوازن بٌن 

محددة لتوجه المقاولاتً لدى الطالبات استخدمنا طرٌقة التحلٌل العاملً و بالتحدٌد 

ة المقاولاتًرغبة أسلوب التحلٌل الى مركبات  أساسٌة لحصر اهم العوامل المفسرة ل

 القناعة الذاتٌة،و الجدول أدناه ٌوضح الأبعاد المتحصل علٌها فالبعد الأول تمثل فً 

لذى الطالبة وتضمن هذا البعد  كل من وجود نماذج مقاولٌن فً المجتمع و التوازن 

وتضمن هذا البعد    الدعم من  المحٌطبٌن الاسرة والعمل،أما البعد الثانً تمثل فً 

المحفزات الاجتماعٌة ،وٌتضح من الجدول ان معامل نموج المقاولٌن فً المجتمع  

فً البعد الاول أقوى من التوازن بٌن الأسرة والعمل فً تفسٌرا لقناعة الذاتٌة وٌفسر 

 من العوامل الاجتماعٌة والثقافٌة المإثرة،و النسبة المتبقٌة %51.20هذا البعد 

 ٌشرحها البعد الثانً وكانت معاملات كل عامل بعد تدوٌر المحاور كالتالً 

  0.335 بنسبة التوازن بٌن الاسرة والعمل  و0.778بنسبة نموذج مقاولٌن فً المجتمع 

  فً المحور الثان0.687ً بنسبة المحفزات الاجتماعٌةفً المحور الاول ؛ و

 

 

 



 

 

 التحلٌل العاملً : 5الجدول رقم 

 %َسجخ انزجبٌٍ يعبيم انعىايم

 الذاتٌة الحقٌقة 

 انقُبعخ انزارٍخ

ّٔٛرط ِمب١ٌٚٓ فٟ 

 اٌّغزّغ

اٌزٛاصْ ث١ٓ الاعشح 

  ٚاٌؼًّ

 

0.778 

 

0.335 

25.88 51.20 

 انذعى يٍ  انًحٍظ

اٌّحفضاد 

 الاعزّبػ١خ

 

0.687 

24.68 48.79 

 50.54 100 

 spss) مخرجات على اعتمادا) الطالبة إعداد من:المصدر

 مإشرات تطبٌق اسلوب التحلٌل الى مكونات اساسٌة (6)جدول رقمٌبٌن و

  الى مدى تحقق احدى الفرضٌات هذا التحلٌل وهً تجاوز  KMO  اختبارٌشٌر   بحٌث 

 مما ٌدل على 0.515  وهذا ما ٌبدو محققا حٌث بلغت قٌمته KMO50% قٌمة مإشر

 Bartlettوبالنظر الى مستوى المعنوٌة اختبار كفاٌة العٌنة موضع الدراسة والتحلٌل ، 

 ذات دلالة معنوٌة  وهذا  ٌدل على اختلاف مصفوفة الارتباط عن مصفوفة الوحدة نجدها 

 وبالتالً وجود تباٌنات مشتركة بٌن متغٌرات الدراسة تساعدنا فً استخراج العوامل

 المحددة لدراسة

 

 

 



 

 

 ACPمؤشرات تطبٌق  :6الجدول رقم

 Bartlettاختبار kMOاختبار  محدد مصفوفة الارتباط

0.662 0.515 0.014 

 spss) مخرجات على اعتمادا) الطالبة إعداد من:المصدر

لتؤكد من وجود ارتباط بٌن مختلف العوامل المدروسة والرغبة المقولاتٌة قمنا بحساب 

معاملات الارتباط كانت النتائج كتالً 

 مصفوفة الارتباط بٌن عوامل الدراسة والرغبة المقاولاتٌة: 7الجدول رقم 

Correlations 

التفاإل  
 المجتمع

نمادج 
 مقاولٌن

المعتقدات 
 التقلٌدٌة

التوازن 
الاسرة 
 والعمل

الرغبة 
المقاولا

 تٌة

التفاإل 
 المجتمع

 ارتباط بٌرسون
 

1 -
,251** 

,114 -,147 ,564*

* 

Sig. ( ilateral)  ,002 ,163 ,070 ,000 

N 152 152 152 152 152 

نمادج 
 مقاولٌن

 ارتباط بٌرسون
 

-,251** 1 ,000 ,023 ,258*

* 

Sig. ( ilateral) ,002  ,998 ,779 ,001 

N 152 152 152 152 152 

المعتقدات 
 التقلٌدٌة

- 1 000, 114, ارتباط بٌرسون
,074* 

,081 

Sig. ( ilateral) ,163 ,998  ,365 ,323 

N 152 152 152 152 152 

التوازن 
بٌن الاسرة 
 والعمل

 ارتباط بٌرسون
 

-,147 ,023 -,074* 1 -,072 

Sig. ( ilateral) ,070 ,779 ,365 ,628 ,378 

N 152 152 152 152 152 

الرغبة 
 المقاولاتٌة

 ارتباط بٌرسون
 

,564** ,258** ,081 -,072 1 

Sig. ( ilateral) ,000 ,001 ,323 ,378  

N 152 152 152 152 152 

 spss) مخرجات على اعتمادا) الطالبة إعداد من:المصدر



 

 

ما نلاحظه من مصفوفة الارتباط  وجود  علاقة ذات دلالة احصائٌة بٌن الرغبة المقاولاتٌة 

و 0.564بمعاملات  و التفاإل من المحٌط الخارجً ووجود نماذج مقاولٌن فً المجتمع 

 وجود علاقة ذات دلالة معنوٌة بٌن التفاإل من المحٌط الاجتماعً  و على الترتٌب0.258

 اما باقً 0.02ومستوى معنوٌة - 0.251ووجود نماذج مقاولٌن بمعامل ارتباط قٌمته 

المتغٌرات فلٌس لها دلالة احصائٌة وذالك اعتمادا على القٌم المعنوٌة التً جمٌعها تفوق 

0.05  

 نتائج اختبار الفرضٌة الثانٌة

العوامل الاجتماعٌة و الثقافٌة لها تأثٌر معنوي على الرغبة المقاولاتٌة لدى :نص الفرضٌة

  .الطالبات الجامعٌات بجامعة سعٌدة

بتحلٌل الارتباط والانحدار لكل عامل  على الرغبة المقاولاتٌة  تم التوصل الى وجود 

 والرغبة المقاولاتٌة، حٌث ٌشرح التفاإل من المحٌط الاجتماعًعلاقة ارتباط  فقط بٌن 

والنتائج موضحة  رغبة المقاولة لدى الطالبات  %31.3 التفاإل من المحٌط الاجتماعً

 فً الجدول التالً

  معاملات الارتباط و الاختبارات المعنوٌة:8الجدول رقم

معامل النموذج 

 الارتباط 

معامل 

الارتباط 

المصحح 

معامل 

 Bêta 

مستوى 

المعنوٌة 

التفاإل من 

المحٌط 

الاجتماعً 

0.564 0.313 0.564 0.000 

 spss) مخرجات على اعتمادا) الطالبة إعداد من:المصدر

 

 



 

 

 :كما كانت مستوٌات المعنوٌة لباقً العوامل كالأتً

التوازن  ؛0.682ألاجتماعٌة  المحفزات ؛0.085 وجود نماذج للاقتداء بهم فً المجتمع

 0.05؛وما نلاحظه جمٌع هذه المستوٌات اكبر 0.883  بٌن الاسرة والعمل

 نتائج اختبار الفرضٌة الثانٌة

ٌوجد تأثٌر معنوي بٌن المستوى التعلٌمً و الرغبة المقاولاتٌة لدى :نص الفرضٌة

 .طالبات ولاٌة سعٌدة

 0.138وبالاعتماد على اختبار المعنوٌة فً الجدول أدناه  نلاحظ ان مستوى المعنوٌة 

  وهذا ٌنفً وجود تؤثٌر معنوي بٌن الرغبة والمستوى التعلٌمً 0.05تفوق 

 ANOVA à 1 facteurتحلٌل : 9الجدول رقم

مجموع  

 المربعات

درجة 

 الحرٌة

متوسط 

 المربعات

اختبار 

 فٌشر

مستوى 

 المعنوٌة

خارج  

 المجموعات

2,821 2 1,411 2,007 ,1380 

 149 104,699 بٌن المجموعات
 

,703   

    151 107,520 المجموع

 spss) مخرجات على اعتمادا) الطالبة إعداد من:المصدر

 :نتائج اختبار الفرضٌة الثالثة

توجد علاقة ذات دلالة احصائٌة بٌن تخصص الطالبات ولاٌة سعٌدة :نص الفرضٌة

 والرغبة المقاولاتٌة 

قمنا بحساب جدول تحلٌل التباٌن لمعرفة ما اذا كان هناك تاثٌر معنوي لتخصص الطالبات 

 :على الرغبة المقاولاتٌة والنتائج  موضحة فً الجدول الموالً



 

 

 ANOVA à 1 facteurتحلٌل :  10الجدول رقم

مجموع  

 المربعات

درجة 

 الحرٌة

متوسط 

 المربعات

اختبار 

 فٌشر

مستوى 

 المعنوٌة

خارج  

 المجموعات

0.3013 2 1.507 2.148 ,1200 

 104.506 بٌن المجموعات
 

149 
 

0.701   

    151 107.520 المجموع

 

 وهذا ٌنفً وجود تؤثٌر 0.05 تفوق 0.138من خلال الجدول  نلاحظ ان مستوى المعنوٌة 

 معنوي بٌن الرغبة و التخصص الدراسً لطالبات

 انًٍذاٍَخ انذساسخ َزبئج يُبقشخ و رفسٍش و رحهٍم: انثبًَ انًطهت

 اٌغبثك اٌّطٍت فٟ إ١ٌٙب اٌّزٛطً إٌزبئظ رفغ١ش ٚ رح١ًٍ اٌّطٍت ٘زا خلاي ِٓ ٔحبٚي

 اٌغبثمخ إٌظش٠خ ٚ اٌزطج١م١خ اٌذساعبد ثبٌٕزبئظ ٚسثطٙب

 :انى يكىَبد اسبسٍخ رحهٍم : أولا

قمنا بالتحلٌل العاملً الى مركبات أساسٌة  من أجل تحدٌد أهم العوامل التً لها تؤثٌر على 

التوجه المقولاتً لدى الطالبات بجامعة سعٌدة ولقد خلصنا من هذا التحلٌل الى بعدٌن 

 :أساسٌن ٌتحكمان فً الرغبة المقاولاتٌة لدى الطالبات وكانا كالتالً 

تضمن هذا البعد كل من وجود نماذج مقاولٌن فً المحٌط العائلً او بٌن :البعد الأول

الاصدقاء او الجٌران ؛مما ٌإثر اٌجابا  على الرغبة المقاولاتٌة لدى الطالبة وٌعطٌها حافزا 

لدخول الى مجال الأعمال المقاولاتٌة بغٌة الاقتداء بذلك النموذج فً تحقٌق ذاتها أو مساعدة 

 عائلتها  ورفع دخلها و غٌره من الدوافع ؛

ٌإثر ذلك على الرغبة المقاولاتٌة لدى الطالبة نتٌجة تخوفها :التوازن بٌن الأسرة والعمل 

من عدم اٌجاد الوقت الكافً لتوفٌق بٌن المهام والمسإولٌات الملقاة على عاتقها من طرف 



 

 

الاسرة بما فً ذلك تربٌة أبنائهن مستقبلا و التزاماتهن العائلٌة ،خاصة أن أغلب أفراد العٌنة 

أولٌن أهمٌة قصوى لتؤسٌس عائلاتهن عن إنشاء مإسسة،كما أعربن عن رغبتهن فً 

 الدخول الى مجال المقاولة إذا ما قدم لهن المساعدة فً  شإونهن العائلٌة ؛

الكفاٌة الذاتٌة و من خلال ما سبق  ارتؤٌن أن نجمع كل تلك العوامل فً بعد واحد ألا وهو 

ونقصد به إذا كانت الطالبة مقتنعة بفكرة انشاء مقاولة وواثقة  بقدراتها  وتعلم أنه للطالبة 

سٌقدم له الدعم من أسرهن فسوف ٌإثر هذا العامل بشكل اٌجابً على رغبة التوجه 

 المقاولاتً عند الطالبة 

أما البعد الثانً ٌتضمن عامل المحفزات الاجتماعٌة  المتمثلة فً توفر هٌاكل الدعم المقدم 

من طرف الدولة إضافة الى المساعدات البنكٌة ومصادر الحصول على التموٌل ،توفر 

المعلومات و الاستشارات الادارٌة،كل هذه العوامل تساهم فً تحفٌز الطالبة  على الولوج 

 الدعم من المحٌط الاجتماعً ؛فً الأعمال المقاولاتٌة وهذا ما أسمٌناه فً دراستنا  

من خلال مصفوفة الارتباط اتضح وجود علاقة ذات دلالة معنوٌة بٌن التفاإل من المحٌط 

الاجتماعً ووجود نماذج مقاولٌن،وٌمكن تفسٌر القٌمة السالبة لمعامل الارتباط الى وجود 

علاقة عكسٌة بٌن العاملٌن فقد  ٌلعب المحٌط الاجتماعً دورا سلبٌا  فً تثبٌط رغبة المرأة 

للقٌام بؤعمالها الخاصة ،على عكس دور نماذج مقاولٌن فً تحفٌز الطالبة ، بحٌث تؤثر ثقافة 

المجتمع على التوجه المقولاتً لطالبة ،فإذا اعتبر الاشخاص المقربٌن لطالبة أن الأعمال 

المقاولاتٌة  نشاط لا ٌناسب المرأة  وأنها مهمة رجولٌة أكثر وستصعب علٌها ،فؤن هذه 

الأراء تإثر بشدة على قرارات المرأة واعتقاد المجتمع بفكرة التوظٌف الاجتماعً وحده 

الذي ٌلائم المرأة فهذه العوامل تجعل المرأة تتخوف من النظرة السلبٌة للمجتمع ، وكلا 

 العاملٌن ٌإثران على الرغبة المقاولاتٌة

 

 

 



 

 

 :تحلٌل وتفسٌر نتائج اختبار الفرضٌة الاولى :ثانٌا 

العوامل الاجتماعٌة والثقافٌة لها تأثٌر معنوي على الرغبة المقاولاتٌة :نص الفرضٌة 

 لدى طالبات جامعة سعٌدة

تفاإل المحٌط الخارجً ،المعتقدات التقلٌدٌة )كما اوردنا سابقا من بٌن العوامل الخمس 

،وجود نماذج للاقتداء بهم فً المجتمع ،المحفزات الاجتماعٌة،التوازن بٌن الاسرة 

 بٌن الرغبة المقاولاتٌة لدى  %31.3توصلنا الى وجود علاقة ارتباطٌه تقدر ب (والعمل

 فقط أما باقً العوامل لٌس لهم أي تؤثٌر على رغبة تفاإل المحٌط الخارجًالطالبات و 

المعتقدات التقلٌدٌة ،وجود الطالبات،وهذا ما توضحه أٌضا مستوٌات المعنوٌة لكل العوامل 

 نجدها نماذج للاقتداء بهم فً المجتمع ،المحفزات الاجتماعٌة،التوازن بٌن الاسرة والعمل

 الذي له دلالة معنوٌة،وعلٌه ٌمكن التعبٌر عن تفاإل المحٌط الخارجً عدا 0.05تفوق 

 :نموذج الانحدار كالأتً 

  التفاإل من المحٌط الاجتماع0.573ً+0.564=الرغبة المقاولاتٌة 

 :ثالثا تحلٌل وتفسٌر نتائج اختبار الفرضٌة الثانٌة والثالثة 

ٌوجد تأثٌر معنوي بٌن المستوى التعلٌمً و الرغبة المقاولاتٌة لدى :نص الفرضٌة الثانٌة

 طالبات ولاٌة سعٌدة

توجد علاقة ذات دلالة احصائٌة بٌن تخصص الطالبات ولاٌة سعٌدة :نص الفرضٌةالثالثة

 والرغبة المقاولاتٌة

من النتائج السابقة اتضح انه لا توجد علاقة  بٌن المستوى التعلٌمً لطالبات ورغبتهن  

المقاولاتٌة و ٌمكن تفسٌر ذلك اذا توفرت لدى طالبة فكرة انشاء وتوفر لدٌها  القدرة على 

تموٌل مشروعها ووفقتها أسرتها على القٌام بعملٌة انشاء فسوف تقوم بذلك بغض النضر 

 عن مستواها و تخصصها الدراسً 

 



 

 

 :رابعا تحلٌل وتفسٌر نتائج اختبار الفرضٌة الثالثة

وفً الأخٌر ارتؤٌنا تقدٌم مقارنة بٌن الدراسة الحالٌة و الدراسة المماثلة لها فً اٌران و 

 :كانت النتائج المحصل علٌها  كالآتً

المقارنة بٌن المقاولة النسوٌة فً اٌران و الرغبة المقاولاتٌة عند الطالبات :11الجدول رقم

 الجزائرٌات

 الرغبة المقاولاتٌة عند الطالبات الجزائرٌات  المقاولة النسوٌة فً اٌران

 النساء المقاولات :مجتمع الدراسة

 .المتحصلات على شهادات جامعٌة

 الإسلام: الدٌانة

  مرأة مقاولة105:حجم العٌنة المدروسة

 كٌف تتمكن النساء :اشكالٌة الدراسة

المتحصلات على شهادات جامعٌة من انشاء 

 .مإسساتهن الخاصة

 :العوامل المدروسة

التشجٌع من )التفاإل المجتمع،  .1

  (المحٌط الاجتماعً

وجود نماذج مقاولٌن فً المجتمع  .2

 للإقتداء بهم ، 

 المحفزات الاجتماعٌة، .3

 المعتقدات التقلٌدٌة، .4

 .التوازن بٌن الأسرة و العمل .5

العامل الوحٌد المإثر على المقاولة : النتٌجة

 النسوٌة فً اٌران هو تفاإل المجتمع

طالبات على أبواب التخرج :مجتمع الدراسة

 بجامعة سعٌدة

 الإسلام: الدٌانة

   طالبة152:حجم العٌنة المدروسة

 ما مدى تؤثٌر العوامل :اشكالٌة الدراسة

الاجتماعٌة والثقافٌة على الرغبة المقاولاتٌة 

 لدى الطالبات بجامعة سعٌدة

 :العوامل المدروسة

التشجٌع من )التفاإل المجتمع   .1

 ، (المحٌط الاجتماعً

وجود نماذج مقاولٌن فً المجتمع  .2

 للإقتداء بهم ، 

 المحفزات الاجتماعٌة، .3

 المعتقدات التقلٌدٌة، .4

 .التوازن بٌن الأسرة و العمل .5

العامل الوحٌد المإثر على الرغبة : النتٌجة

المقاولاتٌة لدى الطالبات الجزائرٌات  هو 

 تفاإل المجتمع



 

 

 

 

كلا الدراستٌن كانت تهدف إلى دراسة العوامل المإثرة على رغبة من الجدول ٌمكن القول 

المقاولة النسوٌة ،وقد تم إعتماد نفس العوامل المدروسة فً اٌران؛فبالرغم من اشتراك 

البلدٌن فً الدٌانة الإسلامٌة إلا أنهما مختلفان تماما من حٌث التشرٌعات القانونٌة 

والمعتقدات المتبعة ومختلفان من حٌث ثقافة المجتمعٌن نظرتهما للمرأة ، إلا أن تم التوصل 

هو العامل الوحٌد المإثر على من المجتمع (التشجٌع )التفاؤل إلى نفس النتٌجة المتمثلة فً 

الرغبة  المقاولاتٌة للمرأة،وٌمكننا أن نرجع هذا الى التعلق الشدٌد للمرأة  باسرتها فالعائلة 

فالمحٌط الذي تعٌش فٌه ٌجعلها تتؤثر بآرائهم  وقراراتهم التى قد تكون دعما لها وحافزا 

ٌجعلها تتخد مثل هذه الخطوة الجرٌئة لتصبح مقاولة أو تشكل عائقا أمامها ٌثبط رغبتها 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 :خلاصة الفصل الثانً

اٌّزّضٍخ  فٟ ِب ِذٜ رأص١ش الأثؼبد  اٌذساعخ إشىب١ٌخ ػٍٝ الإعبثخ اٌفظً ٘زا خلاي ِٓ حبٌٕٚب

 الاعزّبػ١خ ٚ اٌضمبف١خ ػٍٝ اٌشغجخ اٌّمبٚلار١خ  ٌذٜ اٌطبٌجبد اٌغبِؼ١بد ثغبِؼخ عؼ١ذح ؟

 الأٚي اٌّجحش ِجحض١ٓ، خلاي ِٓ اٌفظً ٘زا رٕبٌٕٚب إر ١ِذا١ٔخ دساعخ ػٍٝ ثبلاػزّبد ٚرٌه 

 رطشٔب اٌضبٟٔ اٌّجحش ٚ ا١ٌّذا١ٔخ، اٌذساعخ فٟ اٌّزجؼخ الإعشاءاد ٚ اٌطش٠مخ إٌٝ ف١ٗ رؼشػٕب

 . ِٕبلشزٙب ٚ رح١ٍٍٙب ٚ اٌذساعخ ٔزبئظ ػشع إٌٝ ف١ٗ

 :اٌزب١ٌخ إٌزبئظ إٌٝ خٍظذ اٌذساعبد ٘زٖ أْ اٌمٛي ٠ّىٓ الأخ١ش فٟ ٚ

  الكفاٌة تتمثل الابعاد المحددة لرغبة المقاولاتٌة لدى الطالبات فً بعدٌن اساسٌن وهما

  الدعم من المحٌط الاجتماعً والذاتٌة للطالبة

 لا ٌوجد تؤثٌر ذو دلالة معنوٌة بٌن التخصص الدراسً لطالبات و الرغبة المقاولاتٌة 

 لا ٌوجد تؤثٌر ذو دلالة معنوٌة بٌن المستوى الدراسً لطالبات و الرغبة المقاولاتٌة 

تفسر الرغبة المقاولاتٌة لدى  فً %  56.4من المجتمع تساهم ب  (التشجٌع)التفاإل 

 .الطالبات



 

 

 

 :خبرًخ
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من الأمور المسلم بها حالٌا  هً الأهمٌة البالغة للمقاولة النسوٌة بسبب ما تلعبه من أدوار 

اقتصادٌة واجتماعٌة فعالة ،إذ أنه لا ٌمكن الاستغناء عنها فً أي بلد من البلدان، وما ٌإكد 

ذلك هو تزاٌد الملتقٌات والندوات العلمٌة لدارسة و مناقشة مختلف الجوانب و العوامل 

،الأمر الذي  حث الجهات المعنٌة على (المقاولة النسوٌة)المإثرة على  هذه  الظاهرة 

الاهتمام وتقدٌم الدعم الكافً لها من خلال توظٌفها واستغلالها لصالح تطوٌر اقتصادٌات 

 . البلدان 

ورغم ما توفره هذه الأخٌرة من فرص للعمل وتحسٌن للأوضاع المعٌشٌة  والارتقاء 

الاجتماعً ؛ تبقى  رغبة الطالبات الجامعٌات المقبلات على التخرج ضعٌفة مقارنة مع 

رغبتهن فً الحصول على وضٌفة فً القطاعات التابعة لدولة ،رغم فترة البطالة المحتمل 

أن تقضٌها هذه الطالبة قبل الحصول على وضٌفة ، و هذا ما دعانا إلى تدارس  تؤثٌر 

 العوامل الاجتماعٌة و الاقتصادٌة على رغبة الطالبة لتوجه المقاولاتً

وللإجابة على هذه الإشكالٌة المطروحة تناولنا الموضوع فً فصلٌن الأول خصصناه 

لتعرف على ماهٌة المقاولة النسوٌة ودوافع ممارسة المرأة لها ،والدور الاقتصادي 

والاجتماعً للمرأة المقاولة، فاستخلصنا إن أهم الدوافع التً تحفز المرأة لإنشاء مقاولة 

دوافع شخصٌة كرغبتها فً تحقٌق ذاتها ورغبتها فً النجاح و الاستقلالٌة أو إنشاء :هً

 .مقاولة بدافع الضرورة عند عدم حصولها على وضٌفة و حاجتها الماسة للدخل

 أما عن دور المرأة المقاولة فهو لا ٌقتصر عن تحسٌن أوضاعها وأوضاع عائلتها المعٌشٌة 

فحسب بل ٌتعدى ذلك لتمثٌل أدوار جد هامة على الصعٌد الاقتصادي للبلاد من خلال 

 تشجٌع المنافسة وخلق مناصب شغل والتعرٌف بفرص أعمال جدٌدة للعدٌد من المواطنٌن 

كما تعد المرأة المقاولة مثلا أعلى للعدٌد من أبناء مجتمعها وبالتالً حثهم على سٌر ومتابعة 

 خطاها فً هذا المجال

 أما الفصل الثانً خصصناه للإجابة على الإشكالٌة المطروحة وقد اعتمدنا فً ذالك توزٌع   

استبٌان على طالبات من مختلف التخصصات و الاستعانة بمجموعة من الأسالٌب 152

 :ار الفرضٌات المقترحة؛ و تم التوصل إلى النتائج التالٌةالإحصائٌة قصد اختب

  لا ٌإثر التخصص الدراسً لطالبات على رغبتهن فً التوجه نحو المقاولة،وكانت

 .نفس النتٌجة بالنسبة للمستوى الدراسً 

  لا تإثر العوامل الأربعة المدروسة سابقا على الرغبة المقاولاتٌة لطالبات و المتمثلة

 :فً

 عامل المعتقدات التقلٌدٌة. 

 عامل التوازن بٌن الأسرة و العمل. 
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 عامل المحفزات الاجتماعٌة. 

 عامل وجود  نماذج مقاولات فً المجتمع. 

  و ٌبقى عامل تفاإل المجتمع هو العامل الوحٌد المإثر على رغبة الطالبات فً اتخاذ

القرار نحو المقاولة و ذلك حسب درجة تشجٌعهن من محٌطهن العائلً خاصة ومن 

  .المجتمع عامة

وفً الأخٌر  ٌمكن القول أن نتائج الدراسة الحالٌة لا تختلف عن النتائج المتوصل إلٌها من 

الدراسات السابقة كما أنها لا تعبر عن مجتمع الدراسة بشكل كبٌر فقد تختلف العوامل 

 المإثرة على الرغبة المقاولاتٌة من منطقة لأخرى ،

و اقتصرت دراستنا على ولاٌة واحدة من ولاٌات الوطن مما لم ٌسمح لنا بمقارنة النتائج 

 .وتعمٌم الاستنتاجات

 : و لمواصلة هذا البحث نقترح

 التفاإل من المجتمع ،المعتقدات التقلٌدٌة ،المحفزات  )تحلٌل مختلف العوامل

بشكل  (الاجتماعٌة ،التوازن بٌن الأسرة والعمل ،وجود نماذج مقاولٌن فً المجتمع

 .من التفصٌل لتوصل إلى الأسباب الرئٌسة المإثرة على الرغبة المقاولاتٌة للمرأة

  دراسة عٌنات أكبر من مختلف ولاٌات الوطن و مقارنة النتائج للوصول إلى

 .استنتاجات أكثر دقة

 :ونختم دراستنا بمجموعة من التوصٌات

  من اجل تنمٌة الرغبة المقاولاتٌة لدى أفراد المجتمع وتحفٌزهم لدخول مجال المقاولة

علٌنا غرس ثقافة المقاولاتٌة لدى جمٌع أفراد المجتمع و عرض نماذج مقاولٌن الدٌن 

 .تمكنوا من إنشاء مإسساتهم بنجاح مما قد ٌشكل حافزا لدى بعض الأفراد

 ًالحد من فكرة إن التوظٌف العمومً هو الحل الوحٌد لنجاح الاجتماع 

  اقناع الطالبات بفكرة إنشاء مإسسة كبدٌل ٌمكنها لتحقٌق نجاحات اكبر من التوظٌف

 العمومً

  تحسٌس الطلبة عبر مختلف الأطوار التعلٌمٌة بإمكانٌة إنشاء مإسسة  وتصحٌح

الفكرة لدى أغلبٌة الأفراد بان عملٌة الإنشاء مهمة مستحٌلة بالنسبة لطلبة وصعبة 

 التحقٌق

  إشراف الجامعات على تقدٌم دورات حول تنمٌة القدرات التسٌرٌة والاجتماعٌة

 والشخصٌة من اجل إنشاء جٌل قادر على الإدارة والقٌادة ورفع التحدي 



 

 

 

قبئًخ انًصبدس 

: وانًشاجع
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:لمراجع باللغة العربٌةا  

 

 المإسسات لنجاح فعال كخٌار  المقاولة،حسٌن بن الطاهرخدري توفٌق 
 الوطنً  الملتقى،والمحددات المسارات-الجزائرٌة والمتوسطة الصغٌرة

 والمتوسطة الصغٌرة المإسسات فً المالً المحاسبً النظام وآفاق واقع:حول
  .5 ،ص 2013ماي /05/06 الوادي جامعة ،الجزائر فً

 

 ًفً ماجستٌر مذكرة الجزائر، فً للمرأة المقاولاتً التوجه ،يٍُشح سلاي 
 جامعة والمتوسطة ، الصغٌرة المإسسات تسٌٌر تخصص الاقتصادٌة، العلوم

-   ص.40 ،ص39-33ص  ، 2007 الجزائر ورقلة، مرباح، قاصدي
5364.  

 

 الاعزّبع  ػٍُ فٟ ِبعغز١ش ِزوشح ،اٌغضائش فٟ اٌّمبٌٚخ اٌّشأح  ،فشٌذح شهىف

لغٕط١ٕخ ،  ِٕزٛسٞ الاخٛح ثشش٠خ ،عبِؼخ ِٛاسد ٚرغ١١ش ر١ّٕخ رخظض ،

 .12،ص   2009 اٌغضائش

 

 المقاولٌة، دار المرافقة، أسالٌب المإسسة، إنشاء سٌرورة ،صاٌبً صندرة 
 7-6 ص2009-2008قسنطٌنة 

 

 ًظً فٟ س٠بدٞ وّذخً الإثذاع ػٍٝ اٌّؤصشح  ،اٌؼٛاًِانضعجً فلاح عه 
،د٠غّجش  اٌؼبشش ،اٌؼذد اداس٠خ ٚ الزظبد٠خ اثحبس ِغٍخ،اٌّؼشفخ الزظبد

 178 ، ص 201 0
 

 خصائص الرٌادة فً المنظمات الصناعٌة وأثرها على عمر علً إسماعٌل ، 

 العدد 12الابداع التقنً ،مجلة القادسٌة للعلوم الادارٌة والاقتصادٌة،المجلد 

  .71 ، ص 2010الرابع ،لسنة 
 

 ػٍَٛ اٌزغ١١ش ،رخظض رغ١ش ِؤعغبد اٌظغ١شح  فٟ ِبعغز١ش ِزوشح

 .2010ٚاٌّزٛعطخ،ثغبِؼخ لبطذٞ ِشثبػ ،ٚسلٍخ اٌغضائش ،
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Journées Scientifiques Internationales sur l’Entrepreneuriat 

« L’Entrepreneuriatdes Femmes : L’importance, les 

opportunités et les obstacles » Université Mohamed 
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DESS CAAE", Thèse de Doctorat ès sciences de gestion 

(France : université de Rouen, 2003),p57;65. 
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cas d'Oran" colloque international création d'entreprise et 
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 COLOT OLIVIER, COMBLE KARIN, LADHARI 

JIHED, Influence des facteurs socio-èconomiques et 
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