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 دعوىه  فيا  سباان ولليه  تبفييه  فيا  سم  وآخ  دعوىه  ن ولبحم    رب  : "ق ال الله تعالى

. من  ع ة لآعاس10والآي  ". ولعالحفن  
.  لا ولشكخ   دز  جل ولذي ىمواا ليذو   ما كنا لنييمي لعلا  ن ىمواا الله   

ولبحم    ولشكخ   دلى ولنعه وليب لا لآبحفيا وللكخ  لا لآعم ىا ولللان  لا لآم ايا ولل لهم   البحم    
ولذي   لنا رلم تو   رحيو  تحام ىذو ولعحل ولحيعواض  وجففن من جل  دس  ن لآيعلو  ب مفزون  

.رلناتنا   ن لآكعن منسض اع  ليلاؤلات غفخاا  
ايعجو رالشكخ وليزلآل  ولاديخوا ولحا د  لى وا ياا ولحشخا دلى كل ما قممو لنا من دعاا  تعجفو  
 احبو  له لآسبل دلفنا رالحعلعمي  لا راللكخة  لا ريى رالكلحي ولعفسي  دمو  ىذو ولعحل  اخجع من الله  

. ن لآع لو لحا لآبسو  لآخااهم وا ياا مبحع ي ولحبيا   
.كحا ايلمم رالشكخ وليزلآل كل وا اتذة ولذي  اىحعو  ب  اياا دحلنا ىذو    

. ما ابن دلفو لىكل من تعلحنا دلى لآملآو رخ  ا لنحل   اشكخ    

 دلى ما قممعه لنا من لآم ولععن  من معظلفن     اتذةكحا لا لآلعتنا  ن اشكخ ولل ااحعن دلى اياا كلفينا  
. ولحلادمة    

.كحا اشكخ كل من  اىه من قخلآب    من رعفم  ب  تحام ىذو ولعحل  
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 كان ولعمم محفخي لعلا  جع ىحا  لى من ق ال  فيحا ولبالق          ....  لى من لا تبلع ولبفاة رم ايحا
"  وآلض ليحا جناا ولذل من ولخرحي  ق ل  رب و رحيحا كحا  رفااب صغفخة"

 لى وللذون   قمو  حعيا رفاتيحا لفيفيا لب   را لآشفض رنع  ولعله  ولحعخ يم  لى وللذون كان لب  
لآنسعو ولخرحي  ولبب  وامل  ولبفاةم  ابنب رلم في اىمي كلحات ىذو ولعحل ولحيعواض  لى من  
غحختنب ربناايا  دعليام  لى من  يخت وللفالبم  لى من  لكك    و واله ليع خ لب   و وامل  
 تبحلك  آزوت   عوك ولبزن اقعف  اا      وللخا  ولفا حفن  لفن لآا  طفب   دز  م  ب ولمافام 

.  لفن لآا من  كنك  رعو ق لسب  مب ولبنعاي رلظيا الله   طال  ب دحخىا
 لى من  اا  لب   و ولبفاة  وايعشك رو  لآامب  ب ولشمة  ولخآاا  رب ولعزلآز رلظو الله   طال  ب  

. دحخه
 لى ولذي  اا  لب   و ولعله  ولحعخ يم  لى من غخر  ب كفااب رب ولعحلم  لى وللم ة ولعفسي  
  دز ولنار  ب ىذو ولعجع   ولذي تحنفييه  ن لآشيم و ايارب  ب ىذو ولفعم جمتب  ورن دحب  

دسم وللعفف م لآبب م لآع ف م " ىمي  حخة ايارب ىذهم  لى كل  آعتب   آعوتب   أ وجيه   رناايه  
.   لى كل من له   يعض ولذكخ   ىمي  حخة ىذو ولييم"     حادفل  

  لى كل  "  لف دااشي" لى كل واصمق اا    ل اا ولم و  واآك وليب  ادمتنب  ب دحلب  
 صمق ااب ولعلسي ولذلآن  و لعاب طعول مشعو ي ولم و ب كليه  آعواب رم ن و يثناام  

  .                                     اا  الله طخلآليه ولحليلسلب

ورحلة                                                                                         راد ب  ن  ج  ب 
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:  لى من ق ال  فيه الله دز  جل
"  وآلض ليحا جنا ولذل من ولخرحي  ق ل  رب و رحيحا كحا  رفااب صغفخو"

ولبحم   تعالى رلم تو  م لآلفن ولحبخ  لآليل ولحعبم اشكخه  سبااو  تعالى دلى منبو لنا من اعحي  
. ولعل ل  ولحعخ ي

 
 ىمي  حخة جيمي  دحلب ىذو  لى من جعل وليني تبك  قموميا   قيخن  ااىا رخاا ولخرحن  

    تسعك طادييا رعادي ولبالق  
 - ولمتب رلظيا الله  را ك  ب دحخىا-

  لى من لآلخ لب طخلآق ولعله  دلحنب رب ولعحل  ولحسخ  ولحثارخة
 - ولمي رلظو الله  را ك  ب دحخه-

 . لى من كان وللنم لب  مخ م آععوتب وا لى دلى   و ولعله
 

  لى  آعواب لآع ف   دزولملآن
 

 .  لى صمق اتب ولغالفات مخلآه  آم لآيي    اطحي   رسم  جيفمة   دااشي
 

.  لى كل من قمم لب لآم ولععن  ولنحفبي  ب مشعو ي ولم و ب
 

ة                                                                                                                              ش 
 
لف عائ              ش 
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:    خ  
 

إف ات٢ ؼ ا  م ت  ي إ  و ى ه ا  را   ى  ات١  ر   بتُ أىم ب    تُ   ا    س المح  بي ك أ       لائم   ت    و  ع 
ات١ؤ س  اتٞزائ    اتٟ  ث     ك     ظ  الأ  دتٯ تُ ك ات١ ن تُ  ، ح ث ت  ق ات١ؤ س  اتٞزائ     ا نظ ـ المح  بي ات١ لر 
ا  م   ع  إلذ ا شف ف   ك ات١  ا       أ   تٖ  ق   دة ات١     ت المح      ذات خ  ئ    ع   ، إ  ف  إلذ 

   ا ن ح   ا نظ    ك ب  ف أب ز ات١    ت  (ا  ك ف  ا   رتٮ   ، ا      ا   د   )   ف  أىم ات١    ت ا        ك  ب    
أثن ء ت   ق ى ه ا   ائ    ا  ا ع المح  بي ا  م ت  شو ات١ؤ س  اتٞزائ    ، ح ث  (المح   تُ  )ا تي ت ا و ات١ ن تُ 

إع    ا   حث ف ع ى ات١ن ج ا  صفي ا  ح   ي   ا شق ا نظ م    را   ،  أ     ا شق ا      ي    را   ف  ق 
 ف د بتُ ات١ ن تُ كالأ  دتٯ تُ كتم 55ات١ن ج ا  ح   ي   تٖ    الإ     ف ا  م تم ت ز  و ع ى ا   ن  ا تي ت ك ف    

  س ج ب ، ك    إ  خ ـ ا   حث ف تٚ      الأ    ب الإح  ئ   ك ا  يا      تٖ    ا    نات 45الإب  ء ع ى 
 ك    تم ا   ص    ا  را   بأف ا   ئ   Excelك ب نا ج    تٞ  ا    نات  (  Spss V20)بالإ  ف  إلذ ب نا ج 

ذج ا  ك ف  ا   رتٮ    أ  س      س المح  بي   ا   ت ا  اى  ،       ف    المح      اتٞزائ    ت لاءـ ك ت ك ف  ع ت٪ 
بتُ ا   ص  ت   كرة ت٘  ي ك إ سج ـ       ا     ف ا  ج رم ك ا ض  بي  ع ا نظ ـ المح  بي ات١ لر     كتُ ات١ؤ س  

. اتٞزائ       إ  خ اـ أفض  ك أحس  ب ائ       س المح  بي 
                 : 

 .ا    س المح  بي ،   دة ات١     ت المح      ، ا  ك ف  ا   رتٮ   ، ا      ا   د   ، ا   ئ  المح      اتٞزائ      -
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Summary:  
The objective of the present study was to compare the most important 
Bdiliyn in accounting measurement and whichever fits in its application 
with the modern Algerian organization from the standpoint of academics 
and professionals, where the Algerian organization implements financial 
accounting system, which calls for transparency and credibility in order to 
achieve the quality of accounting information quality properties, in 
addition to knowledge of the most important scientific components of 
each alternative (historical cost, fair value) theory and the statement of the 
main obstacles faced by professionals (accountants) during the application 
of these alternatives are actually accounting experienced by the Algerian 
organization, where he adopted the researchers on the descriptive 
approach analytical slit theoretical study, while in the slot applied to study 
Aftbak analytical method in the questionnaire, which was distributed to 
the sample, which consists of 61 individual among professionals and 
academics were kept on 45 interrogator, and analysis of researchers have 
used the number of statistical and mathematical methods in data analysis as 
well to the program (Spss V20) and the data processing program Excel, 
and has been reached in the study that the Algerian accounting 
environment fit and adapt to the historical cost as the basis for measuring 
the accounting for the time being the model, as it was among the 
recommendations the need for compatibility and harmony both 
commercial law and tax with the financial accounting system to enable the 
Algerian organization of the use of the best and the best alternatives for 
the measurement of accounting. 
key words:  
 -Accounting measure, the quality of accounting information, historical 
cost, fair value, the Algerian accounting environment. 
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  ـ ـــــــــــــ س   ــ ـــــــــــــــــــــــــــــــ يا 
 IX ا  شك ات
 IV اتالإى اء
 VI ات١ خ 
 VIII المح  ياتف  س 
 XII كا خ   رات ا    ز   ئ  
 XIII اتٞ اكؿ   ئ  
 IX  الأ ك ؿ   ئ  
 IX ات١لاحق   ئ  

ب  ات١     ا      
ت  ك     ا  حث إ

 ثف    ت ا  حث 
ث  بررات اخ   ر ات١   ع دكافع ك 

ث ت٫   ا  را   أ
 ج  ى اؼ ا  را  أ

ج  إط ر ا  را  
ج   ن ج   ك أدكات ا  را   

 حص  بات ا  حث  
ح  ا  را  ت ا س ب  
 ز ى ك  ا  حث 
 01 .               س     بي      خ                       ري لإ:        لأول

 02 ت٘   
 03                                    ل             :  لأول      
 03 . ف  ـ ات١     ت المح      ك  دته  : الأكؿ ات١  ب
 05 ا       كا ث      المح              ت ا ن ع   ات٠  ئ  : ا ث ني ات١  ب
 09 المح               ت ا ن ع   ات٠  ئ  ت   ق كت٤ دات  ش    : ا ث  ث ات١  ب

 12     بي      س       :         ث ني
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 12المح  بي      سؿ ات١    ت ا      : ات١  ب ا كؿ
 12  ف  ـ ا    س المح  بي :       ا ف ع ا كؿ
 13 ف كض ا    س المح  بي:       ا ف ع ا ث ني

 14 ا    س المح  بي    دئ  :ا ف ع ا ث  ث      
 16المح  بي      سؿ اتٞ ا ب ات١خ  ف : ات١  ب ا ث ني

 16 .  اح  ا    س المح  بي:         ا ف ع ا كؿ
 17 .أ    ب ع     ا    س :         ا ف ع ا ث ني

 18 .   س عن ص  ا   ائم ات١     :         ا ف ع ا ث  ث 
 24 المح  بي ا    س  ش    :ات١  ب ا ث  ث 

 24 .   در تٖ ز ا    س المح  بي : ا ف ع ا كؿ 
 26 .ا ك ؿ ا  ح ز   ا    س المح  بي : ا ف ع ا ث ني 
 26 .     ت ا    س المح  بي: ا ف ع ا ث  ث 

 27 . لا        س     بي با  ضخ  و                                 :         ث   
 27 .اثار ا  غتَ   ا    ر ع ى ا    س المح  بي :ات١  ب ا كؿ 
 27 ع  و كالمح فظ  ات١ ؿ رأس  ف ى م :الأكؿ ا ف ع

 27 اثار ا  غتَ   الأ   ر ك أث ه ع ى ا    س المح  بي: ا ف ع ا ث ني         
 28 .   س ا ص ؿ   فتًات ا  ضخم : ات١  ب ا ث ني 

 28 ا    س المح  بي ب ائ : ا ف ع الأكؿ         
 29 ت٤     ا  غتَات   ات١س  ل ا   ـ  لأ   ر: ا ف ع ا ث ني        

 30 .علا     دة ات١     ت با    س المح  بي: ات١  ب ا ث  ث 
 31خلاص         
 33 .(            ريخ   و           د   )  ض                س     بي :         ث ني

 34 بس   
 35     ريخ           نم ذج : ول        
 35 ا   رتٮ   ا  ك ف  : الأكؿ ات١  ب

 35 . ف  ـ ا  ك ف  ا   رتٮ  :        ا ف ع ا كؿ
 36 . بررات ا  خ اـ ا  ك ف  ا   رتٮ  :        ا ف ع ا ث ني



 
 

XI 

 

 37 .ت   م ا ص ؿ حسب  ظ ـ ا  ك ف  ا   رتٮ  :       ا ف ع ا ث  ث
 38 . ا  ضخم   ظ  ظ ى ة ا   رتٮ   ا  ك ف  : ا ث ني ات١  ب

 38 .إ  ثن ءات ت   ق ا  ك ف  ا   رتٮ  :       ا ف ع ا كؿ
 40 .إ  س ا  ك ف  ا   رتٮ   ك ا  غتَات   ا    ر:       ا ف ع ا ث ني
 41 .اث  ا  ضخم ع ى    ا ا  ك ف  ا   رتٮ  :       ا ف ع ا ث  ث

 42  ث ى  ع ى ات٠  ئ  ا ن ع            اتٟ     أا   رتٮ   ك  زايا كا     دات ات١        ك ف : ا ث  ث ات١  ب
 42   ءت١لاكات١ ث     اتٮ   ع ى خ ص   ر   ا  ك ف  اث  أ: ا ف ع ا كؿ       

 43 . زايا  ظ ـ ا  ك ف  ا   رتٮ  :       ا ف ع ا ث ني
 43 .ا     دات ات١        ك ف  ا   رتٮ  :       ا ف ع ا ث  ث

 45     د          نم ذج :  ث ني       
 46 ا   د        ا  : الأكؿ ات١  ب

 46 .   ف  ـ ا      ا     :       ا ف ع ا كؿ 
 47 .أ   ب ظ  ر ا      ا      :       ا ف ع ا ث ني 
 48 .أ    ب    س ا         د  : ا ف ع ا ث  ث

 50  .علا   ا      ا   د   بات١   تَ المح      ا  ك    : ا ث ني ات١  ب
 50 .      ت ا         د   كفق ات١   تَ المح      ا  ك   : ا ف ع ا كؿ 
 51 . س ج ات ات١   تَ المح      ا  ك    ات١     ت٤     ا      ا   د  : ا ف ع ا ث ني 
 52 .ت٤     ا      ا   د   : ا ف ع ا ث  ث

 53 .د   كتاثتَى  ع ى ات٠  ئ  ا ن ع           ت المح      ا    ا       زايا ك ع  ب: ا ث  ث ات١  ب
 53 . زايا    ـ ا      ا   د  :ا ف ع الأكؿ 
 54 .الإ    دات ات١            ا   د  :       ا ف ع ا ث ني 
 55 .أث  ت٤     ا      ا   د   ع ى ات٠  ئ  ا ن ع           ت المح     :        ا ف ع ا ث  ث

 58 و ت         بي س                 ت   ق     و ص     :  ث          
 58 ا ف ؽ بتُ ا  ك ف  ا   رتٮ   ك ا      ا   د  :ات١  ب الأكؿ

 60 ا   د   ا      ك ا   رتٮ   ا  ك ف  ت   م: نيا ث  ات١  ب
 62 ئ   اتٞزا   ئ  المح  بي   س ا    ائ  ا ش    ت   ق ب ت ك  ص  ب : ا ث  ث ات١  ب

 63   لاص         
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 64 .   ر             :        ث   
 65 بس   

 66    ر     د   :  لأول      
 66 ا      ف إع اد   اح  : الأكؿ ات١  ب
 67 ا  را   كع ن   ن ج   : ا ث ني ات١  ب
 69        ن وبر          :   ث ني      
 69 ا  را      ن  ا  تٯ غ اف   ات٠  ئ : الأكؿ ات١  ب
 72     خلاؿ إ  بات أف اد ع ن  ا  را   تٖ    المح كر: ا ث ني ات١  ب

 80ا ف    ت  اخ   ر :ات١  ب ا ث  ث 
 84           لاص 

 86    بس         
 90           ع
 94         لا ق
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        لأ      با  غ       ح         با  غ       ح
ت٣ س     تَ المح     ات١     

 الأ   ك  
Financial Accounting Standard Board FASB 

 International Accounting Standards Board IASB ت٣ س     تَ المح     ا  ك   
 American Accounting Association AAA الأ   ك   المح   تُ تٚ   
 International Accounting Standards ا  ك    المح     ات١   تَ تٞن 

Committe 
IASC 

 Firs  In Firs  Out FIFO ا  اخ  أك  خ رج أك 
ات٢ ئ  اتٟك     ات١ش ف  ع ى   ؽ 

 الأكراؽ ات١    
Security and Exchanges Commission SEC 

  Le coût historique ا   رتٮ   ا  ك ف 
  La juste valeur ا   د   ا     
  Mesure la comptabilité المح  بي ا    س

      ـ الإح  ئ   اتٟز   ب نا ج
 ا     ع  

Statistical Package for the Social Sciences SPSS 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

XIV 

 

:           ول 
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 :        لا ق
 

        ر       ق     ن     ق ر  

 94  لإ     ن (01)    ق ر   
 Spss 99مخ       نا ج  (02)    ق ر   
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                :
  ف ، ا    ي  لإ س ف بات١س  ل   أث ة تارتٮ   عبر   اح  أخ ل كى ا  ظ    أم  ث   ث    ا    س ع     ػػ ت  رت

ع     ا    س المح  بي تٖك    ف كض ك   اع  ك    دئ  ت٤      ع     ن     ا  ح   ،ت٦        عبر   اح    
 ت٫  المح  بي      س  ظ   تُ ظ  ت  ، كات١خ  ف  ع     لا    دات ك ا      ات ا شخ       ح  ب ك الإدارة

 ى ه ب  ت ك      س ا كلا  ك     نظ    الأ   ي ات١نظ  "  ب " ف   بر ، اتٟ  ث  ا نظ    ك ا كلا  ك   ا نظ   
     ة  ف ى م ت تٍ إلذ ف و   ع   ؤ ف  "   ف "أص ر  ح ث ، ـ 1946 غ    إلذ ا    س ع     تٖكم ا نظ   
 .ا     ع        ـ ا    س ك دخ  ات١ ن    ات٠ اص   ش   ا    س ع     ت   ت كىك ا ا    س،       

  لاحظ ت ع ى بن ءنا ذ ك ك ات١س       ك اتٞ ر   ك ات١     ات١ؤ س  بأح اث أع اد    ر   ع ى ػػ ف  ؼ ا    س
      س ت٥  ف  ب ائ  المح  ب أ  ـ  ك ف ات١ؤ س  أص ؿ    أص  ف     س ، ت٤ دة   اع  تٔ  ب   ر   أك      
ك أ ض     ا شخ ي    ح  ب ،  ا     د إلذ ا غ  ب   تٮضع ا      كاخ   ر ، ت٥  ف     ئج إلذ  ن       ؤدم

ت٦   ؤث  ع ى ت٥   ت  (كح ة ا ن  )ا   ا   ات١ؤث ة ع ى ع     ا    س المح  بي ع ـ ث  ت كح ة ا    س المح      
ع     ا    س ك ت٬     ىي الأخ ل ع         ب ك ع ـ ا ث  ت  ك    اع بر ا     د  ف إف ا  سج   كفق ا  ك ف  
ا   رتٮ       أىم    در ات١     ت ا تي تك ف در   ا     ك ات١ ث     ف      تَة ،ك    ا  خ  ت    ة ع  د     أ 

إف ح     ا  ك ف  ا   رتٮ   ا تي ت٘ث  ا  ا ع ا ف  ي   ، ك المح      ات١   تَ   ظم إص ار تم كع     ،  ئ       س المح  بي
  ح ث ك ت ك  عو تٟظ  ا    دؿ   ست    ع  ك   د     ك صح    تٟظ  ا   س ب أك ا    ك ك إت٪   ظ   
ا  شك ك    لا   ات١  أ ب   ا    ك إذ ت  ح ا      ات١سج     ئ     ات١  ي ا  م  نح ؼ ع      و اتٟ     ك 
   ىن  ب أت ا    دات لد تن  ي ت٢ ا ات١  أ ح ث إف ا ظ كؼ ا     د   ت سم باتٟ    ا   ن   ك   ات١ غتَة ك ات١      

 ات١     الأ  اؽ ك ا     د   ا   ت١  ت  ر ك   كبشك  دائم ك تغتَ ا   ة ا ش ائ     ح ة ا ن   ب غتَ ى ه ا ظ كؼ 
 ك  ف  ة       ت إلذ ات١     ا   ائم  س    ي ح    زادت اتٞنس  ت ات١   دة ا ش   ت كحجم ع د تزا   ك ا   ت١  
 . ا   رتٮ   ا  ك ف     أ ث    اراتهم اتٗ ذ ع ى تس ع ىم  لائ  

 ب   ا   د   ا      إلذ ا    و تم    ك ،   ث         ل    أ ث  ات١       لائ   إلذ ا    و ا ض كرم    ػػ ك   بات
     تَ ك  ا( 39) ر م ا  كلر المح  بي       ر ا  ك    المح      ات١   تَ ت٣ س إص ار كإف ا   رتٮ  ، ا  ك ف    

ا      م أص ح ، ا س    ا  ك    ات١ لر الإبلاغ  ع     ا    س   ا   د   ا      إلذ ا   رتٮ   ا  ك ف     ا     ؿ   ن
. ات١      ا   ائم عن ص المح  بي ؿ
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ا دارة ،  )ػػ ح ث   م    ى ه ا ختَة إ  خ اج       ت ت٤      ت  ب دكرا        خ      خ م ا   ارات 
ك كي تفي ب كرى  كتٖ ق ا نج ح ات١نش د ط     (الخ...ات١لاؾ ، ات١س ث     ، ات١ؤ س ت اتٟك     ، ا  ن ؾ ك ا  ائن ف

  .  ام ت٣ س     تَ المح     ات١      ب     ت اف  ت٣  ع     ات٠  ئ  ا  ئ س   ك ا ث      ك  ا ات  ف   بات١   ع  

 ا تي الإصلاح ت المح      ا  كؿ إلذ     غتَى    ت اتٞزائ  با    د ك ا ن  ض ا   ت١   ا    رات   ا    ػػ    ا  
   ح    ء ا  م  ك بو ات١ ت    ا  نظ   ت   ك07/11ا     ف خلاؿ    ات١ لر المح  بي ا نظ ـ إ  ار  ف م    ت به 

 المح  بي  ا  م   ف   ح ع ى ت   ق ا  ك ف  ا   رتٮ   عكس ا نظ ـ1975   ن  ا س ئ  ا  طتٍ المح  بي ات١خ ط ت٤ 
تزك    س خ  ي ات١     ت المح      تٔ     ت د  ق كى ا ؿ ك كا ح بشك  ا   د   ا      ت تٍ ف و تم ات١ لر ا  م 

 أف ب   ا   د   ا      ت   ق اتٞزائ    ع ى ات١ؤ س  بات    ك ،  ف  ة ك لائ     ت     ا      ا س        ؤ س 
  .ا  طتٍ  المح  بي ات١خ ط     ح ى  ا   رتٮ   ع ى ا  ك ف  ت        ت

                 ح (-1
 : ا       الإ ك     ب  ح    ـ ا     ن       ء  كع ى-

 و   ذي        ي  لح               ريخ    م            د    لإ    دي      ع  لأ ض       س            -
 ؟  و                     ؟             بخ           

 ا  س ؤ ت ب   غ    ن  ات١   ع ى ا ت٤ كر تشك  ا تي باتٞ ا ب الإح ط  ع ى كا     الإ ك     ى ه ػػ كت١  تٞ 
 : ا ف ع   ا       

  ذا      تّ دة ات١      المح      ك ات٠  ئ  ا ن ع           ت المح      ؟  
  ؟ ا   د   كا      ا   رتٮ   ا  ك ف  ك المح  بي ا    س        ف  ـ   ى  
  ى         ا   د   ا   رة ا ك ف   ا تي ت٘ك     ا   غن ء ع  ا  ك ف  ا   رتٮ     ت٤     ات١ؤ س  اتٞزائ    ؟
 ى  ا      ا  م    ـ       ت ذات خ  ئ    ع   تس   ع ى  س خ      ع     اتٗ ذ ا   ارات ؟   
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 :   ر       ض   - ( 2
 ت٥  ف اخ   ر خلات٢       م ا تي ا ف    ت ص  غ  ت٨ كؿ ا  حث ى ا ا تي    ي ت٢  الأى اؼ خلاؿ ػػ   

 :   ي ف    كت  ث  ات١  كح  الإ ك    ت
 ت٢ ه  (ا      ) ا   رتٮ   ك ات١ ث        ك ف  إ  ن دنا ات١     ت    علا   ذات د    اح  ئ   بتُ ات١     ت

. ات١     ت 
 ُإ  ن دنا        ا   د   ك  لائ      تٗ ذ ا   ارات         ات١     ات١     ت ت    علا   ذات د    اح  ئ   بت

 .  س        كى ا   زك  ىم تٔ     ت ت٘  ز تٓ  ئ    ع   
    ك ت   ق       ا  ك ف   ك ا  ح يات الإ    د   ا  اىن    جزائ   ت    علا   ذات د    اح  ئ   بتُ ات١ش

 .ا   رتٮ   ك ا      ا   د     ت٤     ات١ؤ س  اتٞزائ    
 :   ض ع  خ   ر دو  ع و  برر  - (3

 : ذات   أخ ل ك     ع    بررات   ات١   ع ى ا اخ   ر  بررات   ػػ ت  ث 
  اتٟ    درا   ع ى بن ءنا اتٞزائ    ات١ؤ س  إ       الأ ث  ا    س ب ائ     ف  .
 ف  ا      ا  م    ـ       ت تس ع    اتٗ ذ ا   ارات   . 
      أث  ت   ق ت٪ ذج ا  ك ف  ا   رتٮ   ك ا      ا   د   ع ى ات٠  ئ  ا ن ع           ت المح. 
  َف  ا     ت ا نظ ـ المح  بي ات١ لر اتٞ    ك ا  ش    ت ا         اتٞزائ      تٖستُ    ئج ا    س المح  بي كت فت   

   .      ت ذات خ  ئ    ع      ة 
  ب ائ و ك المح  بي ا    س تٮ  ف    ات١  رؼ ت   ع   رغ  ن .  
 (ك      ت٤    )  ا  را   ب خ   ات١ ركس ات١   ع إرت  ط .  
 :  ض ع    ر      هم  - (4

 المح     بشك  ع ـ ك ا    س المح  بي بشك  خ ص أت٫   ا  ك ف  ا   رتٮ   كا      ا   د       ات١   ع أت٫   ػػ ت  ث 
        ست عن ص  ح ث ات١     ا   ائم إع اد خ  ات أىم ا    س المح  بي ا  م        ف   براف    أىم ب ائ  ،

 ا   ائم  س خ  ي    ط ؼ أ ث  ا   ف دة  ن   ات١      المح      كبا   لر   دة زادت كك  ح  ب     ات١     ا   ائم
ا ظ كؼ  ى ه ك ت٘      ع (. ......ا ض ائب ،   ح   ات١س ث     ، ات١ستَ  ،ات١لاؾ ) ات١     

 ات١  ر  ت ت٨  ا ستَ ، اتٞنس  ت     دة     ت ك  د ،  ش         أ  اؽ ك  د ع ـ ، الأ   ر   ا  غتَات ) 
 . المح  بي كا  ك ف  ا   رتٮ   ك ا      ا   د    ا    س أت٫      زادت      ( الخ ... ا  ك    المح     
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 :          ف- ( 5
      ا ف    ت ات١  كح   ع ى الإ  ب  خلاؿ    ات١  كح  ا  س ؤ ت ت٥  ف ع ى الإ  ب  ى  أى اؼ ا  را. 
 ك     ت     ن    ك ات٠  ئ  ا ن ع    (ا  ك ف  ا   رتٮ   ك ا      ا   د   )المح  بي  ا    س ب ائ  لأىم ع ض

  .        ت المح      
 ا   د   ا      ك ا   رتٮ   ا  ك ف      ك  ات١  ر   ك ات١ؤ  ة الآراء لأىم إ    اض .  
 ا   د   ا      ك ا   رتٮ   ا  ك ف  بتُ    ر   إ  اء .  
  ا   د   ا      ك ا   رتٮ   ا  ك ف  ح ؿ ا   ن  آراء أخ .  
 :   ض ع    ر بر   - (6

  ك ت ت  ف   خ ص، بشك  با  ك ف  ا   رتٮ   كا      ا   د   ك ع ـ بشك  المح  بي ته م با    س ا  را   ػػ إف ى ه
ات١      المح      ع ى خ  ئ    ع   تس ع    ع     اتٗ ذ ا   ار ،ك ىن     ح الإ ك ؿ أ      س        فتَ ى ه 

 .    ك   كا   ع ا  اى   لا    د اتٞزائ م  ا      ات١ن  ب اخ   ر   م أ  س أم كع ى ات٠  ئ    ات١      ،
 لح ود         :  

 دك     اتٟ كد ات١ك     ت  ث  كبا   لر اتٞزائ    الإدار تُ ك الأ  دتٯ تُ ك ات١ ن تُ أراء ا     ء ا  را   ى ه تٖ كؿ
 .    ة ،   سك  ، ا ن     ، ا   ض  ك      كبا  ح    اتٞزائ ،
 لح ود         :  

 أخ  ا  لاـ كتار خ ا      ف ا    رة ت ز ع تار خ بتُ ات١   ة ا فتًة   ات١  ا    ا  را   ت٢ ه ا ز ن   اتٟ كد ت  ث 
 (2016    م16 أف    إلذ 15 )ا    رة   

 با                 لح ود:  
 .ات١ لر المح  بي ا نظ ـ ع ى المح          ا    ع  س ج ب أم   بات١س ج بتُ ت  ث  اتٟ كد ات١     

 :   ر    و  دو ته     ج (-7
درا      ر   بتُ  ف و   ن كؿ ا  م ات١   ع خلاؿ    تٖ      ات١  خى كالأى اؼ ا  را   ى ه ط     إلذ با نظ 

 فإف المح    ، ت٣ ؿ   كات١ ن تُ الأ  دتٯ تُ  ظ  ك    ك      ت     ن       ا  ك ف  ا   رتٮ   ك ا      ا   د  
 كب ائ و المح  بي ا    س ت٣ ؿ   ات١خ  ف  ا  را  ت ع ى اط ع إذ ا  ح   ي ا  صفي ات١ن ج ع ى اع   ا    ا   حث ف
  ج  ب ت ز  و تم ا  م ا      ف تٖ      كالإح  ئ   ا  يا    الأ    ب    تٚ   كا  خ اـ ا  ح   ي ات١ن ج كط ق
 .ا  را      ئج كب  ف ا ف    ت اخ   ر   Spss v20، Excel ا         ،كتم ا ع   د ع ى ا برنات٣تُ ا  را     
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    ر    ص  با - (8
 :  ي ف    ا  را   ص  بات ت٘ث ت
 .    ات١ ا ع ا تي تٖ  م  ب ات١   ع ك ا   ا       ك    ا ك     -
 .ات١   ع  بأت٫   ا تًاث م كع ـ ات١س ج بتُ ب ض ط ؼ    كا  ن ه ا  م ا س بي ات١  ف -
 .الأ  ت ة  ب ض اع  ار أدل ت٦  إ  ح نات نه    ا سن  با نس    فئ  الأ  دتٯ تُ  ع ا  را   فتًة تزا   -
 :    ض ع              ر     (-9

 ث  ت  ه              نح             د     ى " ب ن اف 2009 در          ر رض          ص لح    
، نا شت ى ه ا  را   أت٫   الإطلاع ع ى "                                      لأز                 

ات١   تَ المح      اتٟ  ث  ات١     ت٨  ا      ا   د   كا    ؽ إلذ الأ   ب ا تي أدت إلذ ذ ك ا    و كأىم ات١ش    
ات١        ت             ت    ع ات٠   ت ات١     كا  ن ؾ   ا   رص  ات١    ،     ى فت أ ض  إلذ    ف  أث  

كب   تٖ    ا    نات كاخ   ر ا ف    ت   ـ ا   حث ب  ض ,ت   ق ا      ا   د   ع ى خ  ئ  ات١     ت المح     
: ا ن  ئج ا تي ت ص  إ     كا تي ىي      لر

. ت  بر     تَ ا    ر   ات١     ات١     ت٨  ا      ا   د   ذات أت٫       زة ع      تَ المح     ا         -1
ت١   تَ ا    ر   ات١     ات١س ن ة إلذ ا      ا   د   أث  إت٬ بي ع ى ات٠  ئ  ا ن ع           ت المح      ا  اردة   - 2

. (ا نش  )ا    ر   ات١       ش   ت ا   ث  ر   ات١ ر     ا   رص  ات١     كذ ك بش ط ت ف  الأ  اؽ ات١     ا ف ع   
ت  بر       ت ا      ا   د   أ ث   لائ    ح     ت  س خ  ي ا    ر   ات١        ر    ع       ت ا  ك ف  - 3

ا   رتٮ   إذ أنه  ت كس بشك  أفض  ا   ع ات١ لر اتٟ        أنه  تس      ع     ت   م أداء ات١  ي كا  ن ؤات 
. ات١س       إ  أنه     فس ا   ت أ     ث              ت ا  ك ف  ا   رتٮ  

ات١   تَ ات١     ت٨  ا      ا   د     س ت٢  علا   بنش ء الأز   ات١     ا   ت١  ، كإت٪     ت إح ل الأدكات ا تي - 4
. أظ  ت ك شفت   ء تس تَ الإدارة أم أف ى ه ات١   تَ    ت ات١شخ        ب ك  ست ات١سؤك    عن  

: و    ذه       ج      وصى        بد             ص        
ا     ع ى زيادة ا  عي ت١  م ك  ا  ي ا    ر   ات١     ات١     ت٨  ا      ا   د  ، كذ ك    خلاؿ ا  كرات  -1

. كا ن كات ا      
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إ  اء ات١ز      ا  ح ث ا           ت٣ ؿ المح    ، تشج ع ت ح   كت     ات١   تَ ات٠ ص  با    س كالإف  ح - 2
المح  بي ات١  و        ا   د      أ   ت فتَ       ت ت٤      ذات   دة ع     تس ىم   ت     ا   ارات ا     د   

. كتشج ع ا   ث  ر     ؽ الأكراؽ ات١    
تٔ  أف  شك   ات١ ث     أىم ص  بات ت   ق ت٤     ا      ا   د    ن غي ا     ع ى ت فتَ   اع  ا تً  د   - 3

كا ح  كت٤ دة     س ا      ا   د   كت     ا ع   د ع ى ا      ات ا شخ              م ا    ر   ات١    ، كذ ك 
.    أ   تٕنب ات١ش    ا ن تٕ  ع  ع    ت إدارة الأرباح

           د   وتأث  " ب ن اف 2013در           ر                ى     بري وز          د ن     
ى فت ى ه ا  را     ت٤ ك      ف  ا  لا   بتُ   دة ا    ر   ات١     ا ن تٕ  ع   "       له      د       ر         

: ا  خ اـ       ت ا      ا   د   ك     ت إلذ تٖ  ق أى اف   ات١  ث    
. ا     ف بن  ذج ا      ا   د   كات١  تٞ  المح     ات١      بو كالأ س ا تي ت  ـ ع     -1
. إب از أىم ات١ش    ات١      با    س المح  بي ات١س ن  إلذ  ن ج ا  ك ف  ا   رتٮ  - 2
. ات٠  ئ  ا تي تض ف   ا      ا   د   ع ى ات١     ت المح     - 3

كب   درا  ت  ظ    تٖ      كت       ت ص  ا   حث ف إلذ أف ا    س كالإف  ح ع ى أ  س ا      ا   د      ي ت  ر   
      ذات   دة ع     ك ز       ف ف     كف        كذ ك لأف الأخ  تٔ   تَ ت٤     ا      ا   د   ت٬      ا    نات 
ات١     أداة        ت  نً       ت  ن     ك  ب        ر   ك لائ   ت١س خ        اتٗ ذ ا   ارات ا     ة ك ا     م 
اتٞ   لأداء الإدارة، إ  ف  إلذ ذ ك فإف ت٤     ا      ا   د    لأص ؿ ات١     ت٢  أث    ى م   ا رت  ء بالمح  ل 

أت١     تي      ر   ات١     ك  الأختَ أكصى ا   حث ف بأ و ت٬ب   ا    ا     لات كا    رات ا تي    ـ به  ت٣ س     تَ 
المح     ا  ك    ف        ق با    س كالإف  ح المح  بي ات١     ع ى أ  س ا      ا   د   كذ ك    أ   ت فتَ ت  ر   

      ب ر   ع        اتٞ دة ك   ك ت   ق ت٪ ذج ا      ا   د          ب أ   ي   ن ء   ؽ   لر   در ع ى 
.   ب ا   ث  رات المح    كالأ ن   
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                 ريخ      "ب ن اف  :در          ر      ني ر    و      ر   و          و لأ   ذ     باي حم  
 2010ت٘ث ت ى ه ا  را       اخ   تّ     ا  ادم  ن  "       د و   أ               ه نح             د  

: ك      ت بإ   ء ا ض ء ع ى ا ن  ط ا      
.  ف  ـ ا  ك ف  ا   رتٮ   كأىم الأ س ا تي    ـ ع     ات١  أ   ع     ا    س المح  بي كالإ    دات ات١      و -1
.    ف  دكافع ت  و ات١   تَ المح      ا  ك    ت٨  ا  خ اـ ا      ا   د  - 2
ا    ؼ ع ى أىم ا    بات ا تي ت ا و ع     ا    س المح  بي ات١     ع ى ت٪ ذج ا      ا   د  ، كب   ا  خ اـ - 3

أ    ب تٖ      كا  ن  ط   ع ى ف    ت ك  اءات     دة    ت٥  ف ات١خ  تُ   ا نظ    المح      ات١  ر تُ ت٢  
. كالأ  دتٯ تُ كع ض ت٥  ف ات١بررات كا     دات ات١      ك      ن ج ا  ك ف  ا   رتٮ   كا      ا س    

ك   ت ص ت ات١ اخ   بأف ىن ؾ ت  و ت٨  ا      ا   د          ت٣ س     تَ المح     ا  ك    كا تي ت  بر ب      م 
 أ  س   ا    س المح  بي    و أ ث   لائ   با نس   ت١س خ  ي ا   ائم ات١     إ  أ و  ف    ت٠ ص   ات١ ث     ا تي 

ك  الأختَ أ   ا   حثتُ ع ى أ و ت٬ب اع   د ت٪ ذج ا      ا   د        س .    ع به  أ  س ا  ك ف  ا   رتٮ  
الأدكات ات١     ب ن      س ب ض الأص ؿ كا   زا  ت    ى ا  خ اـ ا  ك ف  ا   رتٮ   ى  ا ن  ذج الأفض ،    

 س حس  عن  ت   ق أ  س ا      ا   د   ا ع   د ع ى ت٣  ع     ات٠براء            عن   ا  ات   كا  حث ع  
. أ    ب أ ث      ع     ت      

 ث  ت   ق                  د     ى   ث     و لا    " ب ن اف 2013     در    جم            ر- 
   ت ى ه ا  را   با    ؼ ع ى أث   "                           در                 هم                   

ت٤     ا      ا   د   ع ى   ث     ك لائ         ت ا   ائم ات١     كع     اتٗ ذ ا   ارات         س خ  ي ى ه 
الأختَة كا كشف ع  أىم ات١ش    كات١    ت ا تي ت ا     ا ش   ت ات١س ت٫  ا ف س  ن     ت   ق ت٤     ا      

ا   د   ك   ص ؿ إلذ    ذ   ط  ت ا  را   ع ى ع ن         ي اتٟس بات ات٠ ر  تُ كات١      ات١   تُ   ش   ت، 
ك   ت ا ن  ئج      لر أف ات١     ت المح      ا  اردة   ا   ائم ات١     ت   ز ب ر   ع        ات١ ث     كات١لائ     ظ  

ت   ق ت٤     ا      ا   د    ك  ىن ؾ      ت ت  ث    ع ـ ت اف  أ  اؽ  ش    لائ       س ا      ا   د   
  كثتَ    الأص ؿ كت ص ت ا  را   إلذ   كرة    ـ اتٞ  ت ات١ش ف  ع ى أداء ا س ؽ ات١ لر ا ف س  تٍ با     اتٞ د 
كات١  اص     ح اث   ف  الإ  اءات كات٠  ات الإدار   كا  نظ     كا  ش      ا تي     أنه  زيادة  ف ءة ا س اؽ 

. ات١ لر    كس أ   ر ع د    لأكراؽ ات١     ات١  اك  
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بالأردف "      س     بي         لى            د  " ح ؿ در          ر نا     س و      ر         ص - 
: ت٘ح رت ى ه ا  را   ح ؿ

.    ف   ش    ا    س ا   ئم ع ى ا  ك ف  ا   رتٮ   كذ ك    ـ   ث     ا    س المح  بي عن  ت      - 
ا    ؼ ع ى  ف  ـ كط     أ  س ا      ا   د   كأىم ات٠  ئ  ا ن ع   ا تي تٯكنو أف  ض ف           ت - 

. المح     
كب   درا    ظ    ع     .إب از      ت ك     ت ا  خ اـ ا      ا س     ا   د     ل ا ش   ت الأرد   - 

كا   لاع     أم المح    ف ا        ف الأرد   ف تم ا   ص  إلذ أف ىن ؾ ت٘سك با     ار با     ع ى أ  س ا  ك ف  
ا   رتٮ   ع ى ا  غم    أنه  ت  ني          ت       كذ ك لأ و تٯك    ا    ع    ت ا ش   ت   أم ك ت 

   ك ع ـ .تٔج د    ب   ات١س ن ات ات١      بالأص ؿ كا   م ا تي تظ     ا  ف ت  المح      ت٦   س   ع     ا     ق
. إدراؾ ا   ئ  الأرد    ت١ف  ـ ا      ا   د   أدل إلذ رفض إت  ع ى ا ات١ن ج ع ى ا  غم    أ و   ف        ت  لائ  
ك   ا  شف ا  را   بأف ىن ؾ     ة   تَة        ا  ش    ت ا ض      ع ى ا ش   ت الأرد    ت٦   س ىم   دعم 
ت   ق    أ ا  ك ف  ا   رتٮ   كع ـ ا ى   ـ تٔ  أ ت   م الأص ؿ با      ا س     كع ى   ء    تم ع  و ف   أكصى 

ا   حث ف بض كرة ت     ا  ش    ت ا ض      تٔ     افق  ع ت   ق ا      ا   د   لأف ات١   تَ المح      ا  ك    تٖث ع ى 
.     أ و ت٬ب تنش ط كت     كتنظ م أ  اؽ ا س ع كات٠   ت   س    ا     تٔ  ء ا      ا   د  .ذ ك
تأث     خ  م    س         "ب ن اف  در          ر   لم     الله   س و      ر         د     ع- 

ع  رة ع  "     ريخ          د                        ضخ       و          ع    ر       ذه   ظ    
درا   تٖ      ت تُ   ل  س ت٫  ا  خ اـ أ  س ا  ك ف  ا   رتٮ     تٖ  ق ا   ا   كا   ؽ   ا   ائم ات١     كأث  

كب   تٚع الآراء كت٥  ف ك   ت  ظ  المح   تُ كات١ ا  تُ ,ع ض ى ه الأختَة ع ى  ف  ـ الإف  ح المح  بي
ا       تُ كدرا    ظ    ك   ا    خ  ت ا  را   تٔج  ع     ا ن  ئج أت٫   أف ا     ار   ت   ق أ  س ا  ك ف  
ا   رتٮ     ظ  ا  ضخم   ؼ  ؤدم إلذ ا  ض      ع ض ا   ائم ات١      ن  ئج الأع  ؿ كات١  ز ات١ لر كاح س ب 

الإى لاؾ ع ى ى ا الأ  س   ظ كؼ ارتف ع الأ   ر  ؤدم إلذ تضخم ا  خ  كزيادة حجم ا ض ائب ع  و كت ز ع 
أرباح كت٫   ع ى ات١س ت٫تُ، بالإ  ف  إلذ           كىي أف اتٞ  ب المح  بي   أث  بظ ى ة ا  ضخم ات١ لر  ك  و ى  
ا  م   كس    ئج ا س     ا     د   كات١     ات١  ث     ت٦ زات ات١ ف ع ت كات١ از   ا      ا سن    كأف ات١     ت 
المح      ت أث  بشك    تَ بظ ى ة ا  ضخم ات١ لر كبا   لر ت٤     ا  ضخم أ    ب   نو     ؤدم إلذ إتٗ ذ ا   ارات 

ا   ث  ر   ا تي تس ع    ا  ن    ا     د     ف س تُ ك   ا   ت ا  را   بأ و ت٬ب ت     ب ض ات١  دئ كا ف كض 
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كات١ف ى م المح      ات١       ا    س المح  بي    لاءـ  ع ا  غتَات    س  يات الأ   ر إذ أف الأخ  بأ  س ا  ك ف  
ا     ا    اتٞ ر   با  خ اـ الأر  ـ ا        ات٠ ص     ى      كا           المح   تُ كات١ ا  تُ عن    ا    

. ا   ائم ات١    
      ق   ى    ر             

ب   ع ض ب ض ا  را  ت ذات ا  لا   بات١   ع اتضح  ن  بأف   ن  ذج ا  ك ف  ا   رتٮ      ئ     و ت٪ ذج 
ت    م ك ى ا        س ب    ؤ س ت ع ة  ش    خ ص    ظ  تغتَ الأ   ر إ  أف ىن ؾ ب  اف تٔ  ف    اتٞزائ  

 زا ت ت     ع  و كى ا را ع    ـ ا ف م ا  ا ع كإدراؾ الأت٫   ا    غ   ن  ذج ا      ا   د   إ  أف ى ه الأختَة 
ب كرى  ت٢  ب ض ا ن  ئ  ك كن     ست باتٟجم ا تي ع    ا  ك ف  ا   رتٮ   ، ك   خلاؿ ى ه ا  را     ؼ   م 

ا    ؽ إلذ أىم ب   تُ   ا    س المح  بي ا  ك ف  ا   رتٮ      أ   إع  ء ص رة كا ح  ع  ى ا ا      ، ك    ك 
ا     ف بن  ذج ا      ا   د   كذ   كأىم ات١    ت ا تي ت ف أ      ، كالأ   ب ا تي أدت إلذ ع ـ ا  خ اـ    أ 
ا      ا   د   تٟ  الآف        ات١ؤ س ت اتٞزائ    با  غم    أ و   ء   ط  ت ا نظ ـ المح  بي ات١ لر  ن   ن ات 
كت٤ ك   إت٬ د ط ؽ كأ    ب تؤدم إلذ تس    ا     تٔ  أ ا      ا   د   كذ ك       ي  ع ت  رات ا   ئ  لمح      

. ا   ت١   
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10) -            :
 ا  را   ت س م تم كا ح ، ب  رة ات١  كح  الإ ك     ع  ك لإ  ب  ا  را   أى اؼ كتٖ  ق ات١   ع تّ ا ب  لإح ط 

الإط ر أت١ف ى  ي      س المح  بي   ظ  خ  ئ  ات١     ت  الأكؿ ا ف     ا    ؽ تم ح ث ثلاث  ف  ؿ إلذ
 تم ا    ج اب  هالمح      كتم ا    ض   ات١ حث إلذ ات١ف ى م  ا      ح ؿ ات٠  ئ  ا ن ع           ت المح      ، ك 

 ح  ا  ظ ئف الأ          ح     م    بر أذ  ات١ حث ا ث ني إلذ ع     ا    س المح  بي اؿ
كأختَا فح ك ن  إت٬ د علا   بتُ ا    س المح  بي ك ات٠  ئ  ا ن ع            المح        ات١ حث ا ث  ث ا  م تن كؿ 

  .علا   ا    س المح  بي با  ضخم ك ات٠  ئ  ا ن ع           ت المح     
كتم ا    ؽ   ى ا  (ا  ك ف  ا   رتٮ   كا      ا   د   ) ع ض أىم ب ائ  ا    س المح  بي  ا ف   ا ث ني ا  م تم ف وأ  

ك    ات١ حث ا ث ني ، (ا      ا   د   )ا      ا ث ني      س ا ف   إلذ ا  ك ف  ا   رتٮ     ات١ حث الأكؿ ، ك 
ات١ حث ا ث  ث فح ك ن  إع  ء ا    بات ك ات١ش    ا تي ت ا و ت   ق       ا  ك ف  ا   رتٮ   ك ا      ا   د       ك 

. ت        
فخ  ن ه   را   أراء ات١خ  تُ   المح     ح ؿ ات١  ر   بتُ ا  ك ف   ك  ا  را   ات١  ا    فك  ت   ا ف   ا ث  ث

 ات١ حثا   رتٮ   ك ا      ا   د     ظ  ات٠  ئ  ا ن ع           ت المح      ك  س ن ه ى  إلذ   حثتُ ح ث   ف 
 .ا      ف  كتٖ       تٞ  ا ث ني فك ف ا  را   أ   ات١ حث أداة ى  الأكؿ
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 .             س     بي      خ                        لإ  ر:        لأول
 :بس    

 أداء ع        ت بإ   ج تس ح كا تي المح  بي، ا     ق ت٣ ؿ   الأ   ي ا     تٔث ب  المح  بي ا    س ع     ت  بر
  ظ ـ أم    و ا    غ  الأت٫   خلاؿ    ا    س أت٫   كتزداد ف   ، تٖ   ا تيات ا  غتَ ك ات١ لر ك   زى  ات١ؤ س 
 ع ى تؤث  ب كرى  كا تي ات١     ، ا   ائم   تظ   ا تي كات١     المح      ات١      ع ى الأ بر ات١ؤث  أ وّ ح ث ت٤  بي،
 . س خ   ى    خ ى  ا تي ا     د   ا   ارات
   لر ت٤  بي  ظ ـ ص كر عنو   ج كا  م اتٞزائ  بو    ت ا  م المح  بي الإصلاح    ؽ ك    ق،    إلذ إ  ف 
 ا   ائم  س خ  ي باح     ت ا  ف ء   ا  طتٍ المح  بي ات١خ ط    ه ا  م ا    ر    ج  ظ   كا  م     ،
. اتٞزائ     ا     د   ا   ئ  ع ف    ا تي ك ات٠ ر    ا  اخ    ا  غتَات بس ب كذ ك ا  اى ، ا   ت   ات١    

 ا ن ع   ح ؿ ات٠  ئ  ع     ف ى مح ث تن ك ن    ى ا ا ف   ثلاث     حث ك  ف ات١ حث الأكؿ ع  رة ع  
المح  بي   ف    حث ثاني ، كف        ق بات١ حث الأختَ فك ف ع  رة ع  علا    أ   ا    سالمح     ،          ت

 .بتُ ا    س المح  بي كا  ضخم ك ات٠  ئ  ا ن ع           ت المح     
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.                             ل                   :        لأول 
إف تٚ ع إدارات ات١ؤ س ت ت          لإدارة أع  ؿ ات١ؤ س  كذ ك با ن  ب  ع  أصح به ، ك ض  ف  زاى  ت ك 
الإدارات ظ  ت  ظ    المح       حكم ت ك ا  لا   تٔ  دئ ت٤      ع   ة ت زـ ات١ؤ س ت ب سج   تٚ ع ع    ته  
       اع  كأص ؿ تض    زاى  ا          ظ ـ ت٤  بي ت٤ د  س ح بإ   ج       ت ت٤      ذات    ا    ك

.     ك  ث
       ك   ت   ت ت٣  س     تَ المح     ات١ خ    كع ى رأ    ت٣ س     تَ المح     ات١     الأ   كي كت٣ س 

ك   ات١ م أف .    تَ المح     ا  ك    ت٨  إص ار     تَ تس ىم   ت فتَ ات٠  ئ  ا ن ع           ت المح     
ات١     ت المح      ا ن ب      ا نظ ـ المح  بي ت٬ب أف ت   ع ب  ة خ  ئ     ن ،  كي تك ف  ف  ة    حب ا   ار 

. ا  م   ا ن     أع ت    أ  و
.     م                  و  دته :       ب  لأول

 :       ت              /- 1
كغ        تس خ ـ   اتٟ  ة ,ت  بر       ا    نات كات١     ت المح       ك نات أ       نظم ات١     ت المح     

 اتٞ ى    ب ن    ك   بر  ف  ـ ات١     ت ا خ لاف تب    ا      ع ى   تٌ كاح  رغم ,ا            ح ت  تًادف 
        ات١س ف   ى  الأ  س ا   ف دة   ات١ف ى م ات١ثتَة   ج ؿ إذ أف ىن ؾ   س   ا     ز ب ن    كإف     ر 

 1:      ز بتُ ا    نات كات١     ت ك      ى ا ات١   ر ع ى خ ص  تُ أ     تُ       ز ب ن    كت٫ 

       ا     ز كفق ى ا ات١   ر ع ى ا شخ  ات١   ي فإذا أدت ا    نات إلذ إ  ف     ف   : لإض            -1
أ   إذا لد تؤدم إلذ أ   إ  ف     ف   ت  ى   نف    إط ر ا    نات،كبن ءا ,  ل ا شخ  ات١   ي تٖ  ت إلذ       ت

. أخ ع ى ى ا ات١   ر       بر ب  نات با نس    شخ     تٯك  أف    بر       ت با نس    شخ  
   ار بشأ و        ات١   ي حتى ت ح ؿ ى ه اتٗ ذت٬ب أف تك ف ا    نات   ت    تْ ث   تُ   م :  رت  ط -2

   ار    م اتٗ ذف ي إ   أف تؤدم إلذ ,ف     نات ت  بر       ت إذا    ت تؤث    ا   ار ات١ خ ,ا    نات إلذ       ت
كإ   أف تؤ   ع ى أف ا   ار ات١ خ     م أك تؤدم إلذ تغ تَ ا   ار أك ت    و    ك فإف       بر ب  نات   تٟظ     ن  

 .أخ ل     ح ؿ إلذ       ت   أك  ت 
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: و   ء    ى  ذ     خ  يد   ت                ى              
ف ت١     ت ,ف ي ت ك ا    نات ا تي تم تٖ      كتشغ         ح ت٢      , ا ن تج     ظ ـ ات١     تأنه        ع ى 

 ا   ارات كا  ن ؤ بات١س     كتك ف ات١     ت المح            اتٗ ذت٘ث     ف  ت٢    تٌ كتف     تٖ  ق الأى اؼ ك
ك   تُ ا   ازف   إع اد ى ه ات١     ت    ح ث ا  ف    ,     ائم ات١     كت  ر   الأداء ع  ا  نف   ا ف  ي     ازنات

 2. حتى تك ف ذات  نف   ت١ خ م ا   ارا خ   رأك 
      إف ت فتَ ات١     ت المح        س ى ف    ح  ذاتو ب     ا ض كرة أف تك ف ى ه ات١     ت ذات ت٤  ل 

  نو       ب  س خ  ي ات١     ت كإف ات١نف   ت ت ط بات١     ت كف ئ ته     ك    ا   ف دةإعلا ي نافع تٯك  
.                                                                                                              ظ     م ا    ر   كا   ائم أم أنه  ت ت ط بات١     

 ك FASB    ك     ت   ت ت٣  س     تَ المح     ات١ خ    كع ى رأ    ت٣ س     تَ المح     ات١     الأ   كي 
 ت٨  إص ار     تَ ع   ة تس ىم   ت فتَ ات٠  ئ  ا ن ع           ت IASBت٣ س     تَ المح     ا  ك    

. المح     
:     م   د                  /- 2

ات٠  ئ  ا ن ع   "    تَ   دة ات١     ت المح      "02      ح د ت٣ س     تَ المح     ات١         ئ   ات١ف ى م ر م 
 ات١     ت المح      ب ر     تَة   أ  اع كط      س خ   ا تي تٕ   ات١     ت المح       ف  ة كذ ك لأ و تٮ  ف 

كحتى تك ف ،تا   ارا ت ك اتٗ ذا   ارات ا تي   خ كنه  ك  ل    ؽ كط ؽ تشغ   ات١     ت ا تي   م بن ء ع     
ات١     ت  لائ   كذات    ا       تُ أف تك ف ىن ؾ ح    أك راب   بتُ ط     ات١س خ  تُ كا   ارات ا تي 

كع دة      ف  نظ      ائم كا    ر   ات١     ع ى أنه  تٖ ق    ئ   ,  خ كنه  كا تي ت  ث  أ           ر ا   ب      ف م
 كظ ف  ا  ح ق      ل    ـ الإدارة تٔسؤك   ته  ات٠ ص  ب  فتَ ت  ر      لاؾ كتٛ   الأ  م لإخ  رىم با  غتَات ك

    ات١س خ  تُ       ت  ع     ؿ   أخ ل ات٠ ص  بالأ  اؿ ت٤  ت  ؼ ا ش    إ  أف ىن ؾ ت٣  ع  تا   خ ا  
 3. به    ا    ر   ات١    كا عتًاؼ اح     تهماتٟ  ؿ ع ى ات١     ت،ك   ىن  ت٬ب تٖ    

                                                 
 .33، ص   ق ذ  ه    ع ،      هم              خ      ت      ظ م              بي    ؤ   ع  دم محمد ت١تُ ، 2
 .49ص ,ا  ار اتٞ           ع  كا نش , ظ                س و لإ   ح و                          و   ق       ,أ تُ ا س   أتٛ    في.د 3
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.          لأ      و  ث                              :     ب   ث ني
I.       تي   د   مج س                      لأ             FASB    :

     با     ت ات١لائم ".  ن  ي بتُ ات١     ت كبتُ ا   ار     ع ا  را  ارت  طت تٍ ك  د  ":  لا   خ ص   :  و 
ت  نً ات١     ت   ح ن   تٔ تٌ أ و ت٬ب إتاح        ت المح     ات١     ت١س خ      عن    ت٭    ف إ     كذ ك لأف 

 أك إذا ت اخى ت  تٯ   فتًة ط     ا  خ ا   ى ه ات١     ت تف    نف     إذا لد تك     ح  عن    ت ع  اتٟ    إلذ 
.      ارات ع ى أ     اتٗ ذب   ك  ع الأح اث ا تي ت   ق به  تْ ث تف   ف          

 ات٠ ر  تُ فات١س ف  م     ت  بر ات١     ت  لائ   أك ذات علا   كث    با غ ض ا  م ت      أ  و إذا    ت تس ع  
أك تك    علا  ت     ة      , ب لا  تهم اتٟ      ع ا  ح ة المح     با ح ف ظا  ئ س تُ   ت   م ا   ائ  ا تي ت   ق 

 4. ا تي ت سم به  ات١     ت ات١ف  ةالأخ ل      ت اف  ات٠  ئ  
 5:ت٦  ت  ـ تٯك  أف  س ن ج باف  ف  ـ أك خ ص   ات١لائ   ت ك ف    ات٠  ئ  ا ث      أك ا ف ع   ا      

 ت٬ب أف   م إع اد ات١     ت كإ   ت٢  إلذ ات١س خ  تُ   ا   ت ات١ن  ب أم عن    ت ع  :          لا  - 1
إذ      با     ت ات١لائم أك ا  زا   ,ف ت١      ات١ أخ ة تك ف ع دة  ئ    كأح  نا ع تٯ  ات١نف  ,      ةإ    اتٟ    

 .ت فتَ ات١     ت   ح ن       أف تف    نف     أك   رته  ع ى ا  أثتَ   ع     ا   ار
 ت    س ت٫  ات١     ت المح        تٖستُ   رة   خ م ا   ار ع ى ا  ن ؤ بن  ئج :            ؤ            - 2

ف ت١     ت ات١لائ   ".ات١لائ   "ا      ت ات١س           ء    ئج ات١  ي كاتٟ    أىم ات٠  ئ  ا ف ع           ت 
ف  كف    ف  الأح اث ات١        ب ا  ن ؤ ت٦  ,ىي ا تي تس ع  ع ى ا  ن ؤ با   ائ  ات١ ت    با نش ط ات١س    ي

.  بات١س        بر ع   غتَ ى دؼا ى   ـ    أف    ف     ئج الأح اث ات١     دكف ,  ك ف ع  و   ات١س    
 ت٘  ك ات١     ت      إ تً  ع   عن     ك ف ت٢  ا   رة ع ى ا  غ تَ أك :        لإ تر                -3

       ق خ ص   ا      الإ تً  ع           ت أ ض  با  غ    ,ت ح ح ا      ت اتٟ     أك ات١س      
كتس ع   س خ ـ ات١     ت   ت   م   ل صح  ,ا  كس  ،كىي   ت   ع  أت٫   خ ص   ا      ا  ن ؤ           ت

 .كبا   لر  س خ ـ ات١     ت   ت   م    ئج ا   ارات ا تي ت تٌ ع ى ى ه ا      ت,ت    تو ا س ب  
 

                                                 
، .د 4  .38، ا  ار اتٞ           ع  كا نش  بتَكت، ص                    س و     يم و لإ   ح     بيكصفي ع   ا ف  ح أب  ات١ك رـ
 .52أ تُ أتٛ  ا س     في،    ع   ق ذ  ه، ص .د 5
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 فض      س خ   ف ات١     ت ات١س   ة    المح     ات١     أف تك ف ى ه ات١     ت ع ى :خ ص      ث     : ثا   
 ا ع   دإ ك ف  إذ أف ى ه ات٠ ص   ىي ا تي تبرر ث   م   ت ك ات١     ت     تبرر,در   ع        الأ    

خ ص   ات١     ت   ا  أ    بأف ت ك :"  بأنه 1970 ع ـ  FASB ا   در ع  2ع    ،ك    ع ف   ا    ف ر م 
". 6ات١     ت خ        الأخ  ء كا  ح ز ب ر          كأنه  ت٘ث  ب  ؽ    تزعم ت٘ث  و

    خ اج اخ   رى  ع     أف أ    ب ا    س كالإف  ح ا تي تم ا ع   د      كت تٍ خ ص   ا ث   بات١     ت كإ ك ف 
كأف ت   ق ى ه الأ    ب    تم بك ف   تس ح ،ا ن  ئج كع     ت  بر أ    ب  ن       ظ كؼ ا تي تٖ ط به 

    ت تٍ ,    ث ت    ت ك ا ن  ئجا  خ ا     س   تُ ع       ا ب          ات١ ة الأكلذ بإع دة آخ   لأ خ ص 
دكف أف   تً    ,ى ه ات٠ ص   أف ات١     ت ا تي تم ت  تٯ   ت  بر ت    ا د     تٞ ى  الأح اث ا تي تن  م ع    

.  تٖ  ف أك تش به  أخ  ء ذات أت٫   
 7:و    يد         د   ى          و   ث ق به     م   ض  ت     ثلاث خ             

  ت٬ب أف أخ      به     ب   الأر  ـ كات١     ت المح        ظ اى  ات١ اد ا       عن   تٔ تٌ :    ق          -1
ت٢  تْ ث    ف  ا   افق بتُ ا   م  تك ف ات١     ت المح        برة ب  ؽ كأ     ع  اتٟ  ئق كالأح اث ات١     كات١ ث  

 .ا     د   كات١     ا تي تم        كا       ح ت٢  كالأر  ـ المح      كتف       ع الأح اث
 بتُ ا   ؽ المح      ا خ   ر ع       ا ع   د ت٘ث  ى ه ات٠ ص   أح  الأ س ا تي تٯك  :              ق- 2

  سبي كىي تشتَ إلذ    أات١خ  ف    نه  تز      ث   ات١     ت المح      ات١       ا    ر   ات١    ،إف   ب    ا  ح ق 
 بتُ ا   ئ تُ با    س المح  بي ا      س خ   ف  فس ط ؽ ا    س ب  د فح   فس ا تف ؽك  د در   ع       

 ى ه ات٠ ص      ف ض ات١   ع     المح     ا تي ت  ضي أف ا    ؽ  م ،ات١     ت بأنهم    ص  ا إلذ  فس ا ن  ئج
تك ف ا  ن د ا  اردة    ا    ر   ات١       ب      ح ق تٔ تٌ أف تك ف ى ه الأختَة   ب   ا  ح ق  ن          ت٤  ب أك 

،كتٯك     ح  ب أك غتَه ا  أ      الأر  ـ ا  اردة   ا    ر   ات١     با    ع إلذ ات١س ن ات ات١      أخ  خ  
با      ت ات١       أم   ح   بالإ  ف  إلذ إ ك     ا  ح ق    ا   ائم با    ع إلذ  فس ا    س ات١   عي ا  م 

. ا     د   نسجم  ع   ا ع اتٟ  ة 
ح ث ت  و       ت المح     ات١     ا تي ت  ف باتٟ  د      ف ء .ك     به  ع ـ ا  ح ز:            د    -3

 أ   اح     ت  س    ع  افتًا  ت ات١شتً   ت١   س خ   ف ى ه ات١     ت خ رج ات١ؤ س  دكف با ح     ت

                                                 
 .40كصفي ع  ا ف  ح أب  ات١ك رـ ،    ع   ق ذ  ه ، ص .د 6
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ت٣  ع     ن  با  ات إلذ ت ك ات١     ت كت سم       ت المح     ات١     بأنه        ت  ز    خ        ا  ح ز ص ب 
 ع  ك ع     تَ المح     ات١     كأ ض  ات١سئ  تُأ      ئج ت٤ دة  س    كت  ع ى ه ات٠ ص   كا    ع ى ع تق 

 بتُ الأ    ب ا            س ا خ   ر   ارات  ن ف  بشأف باتٗ ذكذ ك ف        ق , بإع اد ا   ائم ات١    ات١سئ  تُ
:   تٖ  ق ى فتُ أ   تُ ت٫ ا خ   ركالإف  ح تْ ث  كف  ذ ك 

. ت  نً ات١     ت ذات ا  لا   ا  ث    بالأى اؼ ا تي ت      أ    /- أ 
. تٖ  ق أ     ت ك ات١     ت ك/- ب

 :  بن مم  ت  م  ن خ ص      د            ت   ب            و
  بتُ ب ائ  ا    س كالإف  ح ع ى ت   م ف ع          ى ه ا   ائ    إ   ج ات١     ت ا خ   رأف   تكز    

 .ات١لائ   ذات ا  لا   ا  ث    كتٖ  ق أ      
  ت٬ب أ  ت     إدارة ،  إلذ ا      ا   ج ءف        ق ب    ق ط ؽ الإف  ح أك أ    ب ا    س ا تي ت   ب

. ات١ؤ س  إلذ ات١غ  ة   ى ه ا      ات بغ   تٖ  ق    ئج    ن  ت غب  س      ا   ص  إ    
II.      ث         :  

       حتى تك ف ات١     ت المح      ات١ ت    بإح ل ات١ؤ س ت أ ث  ف ئ ة    تُ إ ك        ر     تٔ     ت ت٦ ث   
 8:ع  ذات ات١ؤ س  خلاؿ فتًات ت٥  ف  كىي تن سم إلذ خ ص  تُ

ت  بر ات١     ت ا تي   م        كا       عن   ب  رة     ث     ات١ؤ س ت ت١خ  ف    ب    :              ر   - 1
 اتٟ          ش بو كا خ لاؼ الأ      الأك و     ر  ، ح ث ت٘ك  خ ص   ا   ب         ر   ات١س خ  تُ   تٖ    

ك    ت   ف ع    .  ا ظ اى  ا     د  ، ط ت١  أ و لد   م إخف ء ى ه اتٞ ا ب با  خ اـ ط ؽ ت٤          ث  
ات١     ت المح      ع ى ع   ات١  ربات بتُ بن د ا    ر   ات١      نفس ا سن  بتُ  ؤ س  كأخ ل، أك  نفس ات١ؤ س  

ك    ى     كؼ . ، كت  بر ات١ خ  الأ   ي كات١ن ج ا    ي إ  اء ا  ح    ات١ لر كالمح  بيكأخ ل بتُ  ن  ا     د  
إف إ ك     ا  خ اـ ات١     ت المح        ع   ات١  رنات    بر أ  ا ح  يا، كذ ك  ظ ا    ـ ت فتَ     س    ق 

     م الأداء، ك   ث  ات٢ ؼ   ع   ات١  ر     تٖ    كتفستَ أك و ا  ش بو ك خ لاؼ   ات١     ت المح     ، كذ ك 
ع  ط  ق إت٬ د علا   بتُ   عتُ    ات١     ت أك الأر  ـ، ت٢ ا   زـ الإ  رة إلذ أف ع   ات١  ر     ت٣ ؿ المح       م 

: ع ى  س   تُ
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   ات١  ر   بتُ    ئج ا فتًات المح       نفس ا  ح ة ا     د .
  ات١خ  ف ا     د  ات١  ر   بتُ    ئج ا  ح ات  .

:  و    ت  ن                             ر   يجب  ن                          
 أ   ب كاح       س المح  بي  س   إ  اء ت   م ت ك ات١     ت ا  خ اـ      ا   ض ك  .
 ا ث  ت   ا    س كا   ض         ت    فتًة ز ن   لأخ ل .
     ت   ق كح ة ت٤       فس ات١  تٞ  المح       نفس اتٟ ث    فتًة لأخ ل فإنه  ت  بر ثاب      :  ث    - 2 

       تَ المح     ك    تٍ ذ ك أف ا  ح ة المح        تٯكن   ا  ح ؿ    ط     ت٤         ن  إلذ أخ ل، ا  خ ا   
ح ث تٯكن   ا  غ تَ   ا س    ت ا   ؽ المح      إذا ت    أفض        ى ه اتٟ      زـ الإف  ح ع  ط     كأث  ا  غتَ 

. المح  بي   ا    ر   ات١     كخ ص  با فتًات ا تي ح ث ف    ا  غ تَ
 تغتَ   ا ظ كؼ أك ات١  دئ المح      ات١س خ   ،   زـ الإف  ح ع  ط     كأث  ى ا ا  غ تَ أم      كعن  ح كث 

المح  بي ك برر إ  ائو كذ ك   ا   ائم ات١     ات٠ ص  با فتًة ا تي ح ث ف    ا  غتَ،     أف ح كث تغ تَ   ات١  دئ 
المح      ات١س خ   ، ت٬ب أف  شتَ إ  و ات١ ا ع   ف  ة ت   ح          ات١ ا ع، ح ث ت  ـ ى ه ا فتًة ب ح    ط     

. ا  غتَ كإر  د ا   رئ إلذ ات١لاحظ  ا  اردة   ا    ر   ات١     ا تي ح ث ف    ى ا ا  غ تَ
 س      ات١      )                  بد  خ    خ ص          و             خ ى    و   ك خ ص   

  :و   (المح      
                :9  

تٖك    ت٣  ع     ات٠  ئ  ا تي ت   ق بات١س خ ـ كات٠  ئ     ن    ات١     ت ذاته  ، كىي ت     ح    كص  
( 01)بتُ   خ م ا   ارات ك ات١     ت المح      ، ك   ف ء تٔ   ر ف ئ ة ا  اردة     ئ       تَ المح     ات١     ر م 

نه  ت   ق تٔج  ع     أت٬ب ع ى ات١س خ ـ أف  ف م بشك  ص  ح ات١     ت ، كتٯك  ت ن ف   ب    ا ف م ع ى 
. نه  ت   ق تٔج  ع       خ م ا   ارات أ أك  خ م ا   ارات    نتُ 
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       و   د      خ  م                                  :    ب   ث    
 .خ  ئ  ات١     ت المح        ش    ا  خ اـأىم   :  خ                        خ  م      :  و  

 إذ   ك   :(   ث      و  لا    ي  )      رض                                             - 1
 ات١     ت كدر   ا  ث ؽ به ، ف ثلا    ت فض           ن  أك ت    إذا    ت  لائ   ك كن   غتَ  لائ  ت افق بتُ 

  ث ؽ به ، أك أنه    ث ؽ به  ك كن   غتَ  لائ  ، فأر  ـ ا  ك ف  ا   رتٮ   ت   ع ب ر   ع        ا ث   ت٠  ى     
   ا ع   (أك ت٘ث لا ) لأف ت ك  الأر  ـ أ   إرت  ط  ات١لائ  ا  ح ز ، إ  أف الأر  ـ ا   رتٮ   ت   ع ب ر    نخفض     

. 10ا ف  ي
ك   ج       رض بتُ خ ص تي ات١لاء   كا ث   فإ و    ات١ ك  ا  ضح   تٔ  ار    ات١لاء        ب  ات١ز      ا ث  ،    

: كا  كس ف   ت     ات١     ت المح         ب  ات١ز      ات١لاء           ت،كتٯك  ت   حو   ا شك  ا   لر
 ( و   ث      لا    ي  )     رض                                     يدث   (01)و      ر   

 
 
 
 

كىك ا ت٧  أف ا  لا   بتُ ات٠ ص  تُ ىي علا   عكس  ، ح ث أ و      زادت   دة أح ت٫  ات٩فضت   دة      
أك ا  كس، كأ و   س  (ا ث  )    ب   ز      ات١   ع   ات١لائ  الأخ ل، ك    ح    ا ض كرم ا  ضح   ب  ر    

.  كا ث   با ك      ات١     ت ت٦   س  زـ إ  اء   ع    ات١  د   ب ن   ات١لائ     ات١   ؿ غ  ب أح  ى تتُ ات٠ ص  تُ 
 ك    أ   ات١  ف ا      م    ح  ب كات١ ا ع ات٠ ر ي ى  أف ا ع   ر الأكؿ ا  م ت٬ب أف ت  ى  و أت٫      ل 

 ا ث  ، كا  كس صح ح با نس       ائم الأخ ل أك اع   ر  ات١     ت ا تي ت ف ى  ا    ر   ات١     الأ      ى  
 .         تات١لائ  ا  ك      كالإ ض ح ت ات١ ح   با   ائم ات١     الأ      ا تي ت   ب 

       رض بتُ ا     ت ات١لائم كا   رة ا  ن ؤ           ت المح     ، :      رض                         -2 
    ك ،ف   ت   ات١        ا   ت ات١ن  ب ك كن     ت٘ ك   رة تن ؤ   ع    ،       ح    أر  ـ ا  ك ف  ا  ػ رتٮ  

.  كع ـ ا  أ  كا     ؿف ا س ع    إع اد ات١     ت غ    ن     ك ف ع ى حس ب در   ا     إ
                                                 

10
ت٣   ا ز         ح ث ،       د  و ث  ذ ك   ى       ديت  ه              نح            د   و   خ   ، ط ى  ا  شي.د ، ح زـ ات٠  ب. د 

 .13ص  ، 2004 ،       ا ز      الأرد    ، ا   د ا ث ني ، المج   ا ث ني ، ا      
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ت  بر       ت  ف  ة لأنه       تك ف ذات أت٫    س    :                            لا    و   ث ق به - 3
إف ا  ن     بر  ف  ا كذك أت٫    س    إذا أدل ح فو أك الإف  ح عن  ب      ت٤ ف   (  س  ل الأت٫   اخ   ر)ت   ، 

. إلذ ا  أثتَ ع ى   خ  ا   ار
، (ا   ئ  /  ا  ك ف  اخ   ر ):   ت  ن ت      لح  ل   ى            بر         ـ       ع      -4

ف ت١     ت ا تي   ت ت ط ارت  ط  كث    بأى اؼ  س خ  ي ا   ائم ات١       ت  بر       ت      ك  س ىن ؾ      ع  
 ت٤ د ا  ك ف  كا   ئ  ىي أف ات١     ت المح      ت٬ب ع ـ باخ   رإلذ الإف  ح عن  ، إف ا   ع ة ا      ف        ق 

إ       كت ز     إ  إذا زادت  نف     ع    ف    كإ  ف ف ا ش    ت ك   خس رة عن  الإف  ح ع  ت ك ات١       
. 11كذ ك بس ب الإف  ح ع        ت   ف    تف ؽ  نف    

   ت  ن                   لا    و  ث ق به       ه ت   ه    خ     ص           ، وبر      - 5
 ع ى ا  غم    أف ات١     ت  ن غي أف تك ف  ف    ، كصف  ا ف م ى ه :و   خ        نم ذج      ر   ذي      ه

ت كس   خ  ئ  ا س     كا    ح ا تي ت   ز به  ات١     ت ات١نش رة، ك ك  ىن ؾ ع د   تَ    ات١س خ  تُ 
تٯ  ك ف  س  يات ا     ب كت   م ت٥  ف  ك   ك أى اؼ ت٥  ف  ك    دة ت٦  ت٬      ى ه ات١    ص      غ    

با نس      ح  ب،    ك   ع ع ى ع تق المح  ب باع   ره اتٞ   ا تي ت   ا    ر   ات١          ا   ف ق بتُ ا  غ  ت 
. كا  ف ت ات١   دة كات١    ن  ت١س خ  ي ات١     ت المح      ا تي تٖ      ت ك ا    ر  

 فإف       م بو  س خ    ات١     ت المح         ر   ات١     ت :      ر بز ذبا  غ      هم       ر           - 6
ات٠ ص  بش       ن   ع     ت  ش به  أك  ن فس  أك  ع ا    ع ا  ن عي ا  م تن  ي إ  و ى ه ا ش   ، إ  أف 

بس     ا    ث   (أك ا ش   )      تك ف ذات   كل عن      ت  زـ ا ش   ت ا ز ن  ع     ات١  ر     اء ات١ك     أك 
أك ا تس ؽ كع ـ تغ تَ ا   ؽ المح      تٔج د ا  غ     ا  غ تَ كعن  تغ تَ ت ك ا   ؽ فإ و    ا ض كرم الإف  ح ع  

. ى ا ا  غ تَ كالآثار ات١تًت      ج  ى ا ا  غ تَ ع ى ا   ع ات١ لر ك   ج  ا نش ط   ش    ذات ا  لا  
 
 
 
 

                                                 
11
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:      د  لأ        خ                               : ثا    
 ا تي أص رته  ت٣ س     تَ المح     ات١           لإ   ج ات١      1980 ن   (02)  ء     ئ   ات١ف ى م ر م 

 12:المح     
:           بر           : لأول      
 تز   ات١ن فع ات١         ا  خ اـ ات١     ت ع  ا  ك   ف ا تي أ ف ت   إ        كت٬ب أف    ا ض كرم أم      

  اع ة ى ا ا     عن  تٖ         ات١     ت ك   ع     ، كتٯك     س ات١ن فع ات١         ا  خ اـ ات١     ت ب  ة 
ط     ا      ات١              ت الإ  ف   كت  س ت ك ا   م با ف ؽ بتُ ا   ئ  ات١   ع    ات١      : ط ؽ  ن  

. الإ  ف   ك ا   ئ  ات١   ع    ات١      ا   د   
  لأهم            :  ث ني      

ت٣ س     تَ المح     ات١     ع ى أنه      ت٤ د ع ى       ات١لائ   ك ات١ ث     ك ت بط الأت٫   بشك  رئ س    اى إذ  
   ا       المح       ف ى ه ات١      ت        إ  و ح ث       تي تس  عي ا     ه أكبأت٫    ف دة       ت   

 .ت١س    ي ا   ائم ات١     عن  صنع ا   ار 
:   ك س خ ـ  ف  ـ الأت٫   ا نس         ر  ك ف   ات١  تٞ  المح      ،ح ث تٯك  ت س م ات١     ت كف و إلذ      ي 

           : ع    ك  زـ با   لر    تٞ    ت٤      كفق ت١  دئ المح     ات١           ا عتًاؼ ت ج كز ح  ف ي. 
             ح ف   تٔ  تٞ    كفق ت١  دئ المح      ات١      ا   زاـك  س   كرم  ،ا عتًاؼت ج كز ح     :غ 

.      ع   
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 
 ظ                   و                 ور  لإ تر ت     ، فؤاد ع   المحس  اتٞ  رم ، طلاؿ محمد ع ي اتٞج كم.د،     ع   الله ا س  .  د12
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      بي      س:         ث ني
 ا تي ات١     المح      ات١      ع ى الأ بر ات١ؤث   و أ ح ث    ح    ، الأ      كظ ئف أح  المح  بي ا    س     بر
 با    م ت١شكلات  ؤخ ا المح    ف ب أ حتى المح          لا    ا ز   فتًة ب ي ذ ك ك ع ات١    ، ا   ائم   تظ  
 .المح  بي ا    س
     بي      س                 : لأول     ب
    بي       س           م : لأول     ع

:  ا  م ع ف   با   لرcampell نسب أكؿ ت   ف ع  ي ت٤ د        ا    س بشك  ع ـ إلذ 
 إ   ا  ش ف      ف الأع اد بالأ   ء      تَ ع  خ اص   ك ذ ك بن ء    اع  ط        م     ث  ا    س بشك  ع ـ"

 13".ب           ة أك غتَ      ة
 ا    س        تٖ   ا ا     ف ت أ ث  كى  1966 ع ـ AAAالأ   ك    المح   تُ تٚ    أ   حسب ت   ف

  لاحظ ت ع ى بن ءا كذ ك كات١س       كاتٞ ر   ات١     بالأح اث الأع اد   ف   المح  بي ا    س    ث  " :المح  بي
 14"ت٤ دة   اع  كتٔ  ب   ر   أك      

 steven أنه  تٗ      ا     ا  يا ي      س ا  م   ء بو اتضح ت٢    ا     فتُ ا    ا ن         ك   خلاؿ 
. ح ث ع فو ع ى أ و    ب   بتُ ات٠ اص أك ا  لا  ت تٔ  ب ت٪ ذج ريا ي

:     يجب   ى     ب     رس             س  ن يح د
.  ا شيء ات١ اد     و- 
.   تى تٖ   ع     ا    س- 
. ا      ا تي     ى ع ى ع     ا    س- 
 .ت   ب كت ن ف ا    س- 

.   وض      س     بي:     ع   ث ني
 كا    ؽ  لا  ن  جع    أف ا ف ض ى  ا  م    ي الأ  س ،      ثتَا     ث ر ا ن  ش ح ؿ  ف  ـ ا ف ض المح  بي

 ،ك  ت٭  ج إلذ ب ى ف لإ     ا     ،ك ت٬ب أف  ك ف ا ف ض المح  بي    لا بات١ن ق المح  بي،كأف      بو ات١  دئ

                                                 
 .327 :، ص1،4200ط الأردف، ع  ف كائ ، دار ،         ظ            ا ن  ب ، ا  ز ز ع      ؿ 13
 .11ص  :2004  ،1 ط  ، الأردف ع  ف ، كائ  دار ، و لإ   ح     ض      س                     ر       ظ ي    أص      ، محمد 14
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كت  ف ، ا تي ت    ف   ا     د  لأنه   ش       الأى اؼ ا      كبن   ات١نشأة ,أصح ب ا  لا   ع ى أ و صح ح 
.  لا    ؿكا    ك تس خ ـ : - ا ف كض المح      بات٠  ئ  ا      

 .صح ح  كغتَ   در   ع ى إث  ت صح   -                                       
.   ش بك  كغتَ، كغتَ     ر    ع ب ض    س        -                                   

  15 :ويج ع     ء          ى  ن     وض          ر   

:       د              لا     ض  /-1
 ت٘  ك ا     د   ع  ات١لاؾ ح ث أف ات١ؤ س  ة ك نف  ة  س   ةا  ج رمؤ س   أك الدا     د   ؤ س        الد

 أف ا     ات١        ش كع  نف    ك  س     ع  ا     ات١     أخ لك ب   رة ات١خ  ف ،  ا   زا  تالأص ؿ كت ح   
. الآخ    س     ع  ,ك خ      ن   ,    نا   ن ما     د   أف    ح ة أم   لاؾ 

:      وع      ر    ض /- 2
 ؤ س  أف الد،أمدغتَ ت٤       شتَ ى ا ا ف ض إلذ أف ات١ش كع  س      أع   و كت  نً خ   تو إلذ ك ت 

ك   ك , ا  ك ف  ا   رتٮ       س   ارد ات١نشأة كأص ت٢ ا  خ اـ ك  ت  كي تس      أداء ع     ت٬ب ا     د  
،كإذا    ت (   اك  ) الأ   أك   تَة الأ   إلذ ط     كا   زا  تكت ن ف الأص ؿ الإىلاؾ، اح س بإ  اءات 

 ات١ش كع   الأ   ا    ب ا       أف  ك ف       الإدارة ت ف   ات١ش كع ا    ار  ىن ؾ د ئ       تشتَ إلذ ع ـ 
،ك  ى ه اتٟ        ك ف  ن     أف   م    س بن د ا     ار   ف ض ا  خ اـف  ك    بر  بررا ع ى ع ـ 

ب ن   ت  م ، ات١ن ظ  تٖ           م الأص ؿا  ن زؿ ص   ا      اع   دع ى أ  س تك ف    ا   رتٮ   ك تٯك  ,الأص ؿ
. ابا  زا  توالأص ؿ ع ى أ  س ا      اتٟ     ا تي   ؼ ت ح     ات١نشأة    ف ء 

 (   تر         )  ض    ور   /- 3
ك ك  ىن ؾ ،تٯك  ف     ب ف   س     ع ى با ي الأ ش             ك   اخ   ك،      أ ش   ات١ؤ س   س   ة

  ن       ح  ف   س نف م ب ف  دكر       تٯ   ا     د  ح    إلذ ا    نات ا تي ت بر ع     ئج أع  ؿ ا  ح ة 
 تٚ ع ا     د   حتى تن  ي ا  ح ة ا   ظ ر ح ث أ و   تٯك  الخ....ا  ن ؾ ا ض ائب أك ات١س ث     أك ات١ رد   أك

أ ش      كي ت  ـ ى ه ات١     ت    ك  ب     ت س م ع   ات١ؤ س  إلذ فتًات       ح ث  نظ  إلذ أ   فتًة 
 ا تي تس     كا تي ت     ك س  عي الأ     ظ  ى ا ا ف ض الأخ لع ى أنه  ت   ز بأ ش   تٯك  ف     ع  الأ ش   

                                                 
 .    99 -98ص ،   ع   ق ذ  ه، أتٛ  ح  ي تٚ   . د15
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 المح  بي ك ا   ح  ؽ أ  س اع   دإلذ ا ض ابط ا تي         خلات٢  المح  ب حتى  ك ف ع  و     ع    ث  
.  تٖ ق الإ  اد   أ,    ب   الإ  ادات بات١  كف ت    أ

:   ض و         س      ي/- 4
 ت   م الأص ؿ كت بر ا  ح ات ا ن     ع  ا  خ ا          إف ا  ح ات ا ن     ت  ي           نات  س   ع عن  

ح ث أنه  ت  ي      نات ات١ بر عن   ب ح ات       , ك ا  غتَات ا تي تٖ ث ع     ب  رة ع د  ا     د  ات١ ارد 
 ا   ارات ات١لائ   كتٖ    ا  بح ك ك  ى ا ا ف ض   تٌ ع ى اتٗ ذأ      ف  ا ت١س خ  ي ا    نات المح      لأغ اض 

.  أ   ي كى  ث  ت ا   ة ا ش ائ     ح ة ا ن  دافتًاض
     بي      دئ      س:    ع   ث    
الإف  ح ف ي إط ر ع ـ ،ـ ات١          سئ المح      الإط ر ا فك م    ح     ح ث تٗضع بن د ا   اات١  دئ      ت٘ث  

ت٭كم ا   ؽ ك الإ  اءات ات١       إث  ت ا      ت ات١     كإع اد ا   ائم ات١     كىي ت     ت ك    ات ت       
 16:مف       ات١  دئ كت  ث   لا  خ اـع    ت  ف با ش  ؿ ك ات١لائ   ك  ب   

:              ريخ       /- 1
 أف تك ف  اتٟ  زة ىي أفض  أ  س      م ات١   دات ح ث تسج  الأص ؿ تٔ     دؿ ا ن     ات١  أ         بر ى ا 

   ات١ك ف ات١خ    و ك  غ ض ا  م أ   ك    أ  و ك  لا  خ اـات١س خ    تٟ  زته  حتى    ح الأص    ىزا 
ت زع تك ف  اتٟ  زة ع ى ا فتًات ا تي تس ف    ن   كب  ك ت   ز ا  ك ف  ا   رتٮ   بات١   ع   ك      ا  ح ق ح ث أف 

     وات١  كف ت     ئ   ا  خ    تظ  ات١  أ  ب     ج ؿ ك حسب ى ا  غتَ الأ   ر    كف  با ك    ك ت٤ كدة ك
. بن ءا ع ى تك ف    الأص    ك   ك تظ   بن د الأص ؿ   ات١ زا    باتٞزء    ا  ك ف  الأص    ا  م لد تس ف   نو ب  

:  بالإ   د   تر ف     /- 2
    ف     إلذ زيادة   أص ؿ ات١ؤ س  أكا     د        تؤدم ع     ب ع ا س ع أك ت  نً ات٠   ت   ا  ح ة 

     دات ا  خ اـك ا  م  نجم    ك ع  (الإ  اد)     كى ا     س ى با   فق ا ن  م ا  اخ  ا ثنتُإ  ز  ته  أك
ك   بر الإ  اد ات١   س المح  بي  لأص ؿ ات١س        ب ع ك ت  نً ات٠   ت ,ا ف ائ  ا  ائن ,   لإت٬ را     د  ا  ح ة 

                                                 
ا      ، دار اتٟ      نش  كا   ز ع،               و   دئ  س ، إ    ر ع  د   اد ا     ي، ا      ع   ا  ى ب ح ش، إتٝ ع   ت٭تِ ا  ك  تي. د16

 .27ص ، 2010 الأكلذ



              س     بي      خ                        لإ  ر:        لأول

15 
 

عن       ا   ع كت٬ب أف   ح ق   ط ف   ا ث   أكا  لاـ بالإ  اد عن   ك    ؼ      دت٢ ، ك   س با ن     أك
: 17 بالإ  اد ت٫   لاعتًاؼ

 المح  بي عن       ا   ع ا   ح  ؽ  ح ق الإ  اد حسب أ  س :  ن    ن  لإ   د    بر ق  و           ق/-  
ب ن     ح ق الإ  اد حسب الأ  س ا ن  م عن  ,    ع     الإ   جا     ءأك ع ى أ  س  س   الإت٧ ز أك عن  

.  بالإ  اد ت تٍ إث  ت ات١   لات   ا سجلات المح      ك ا   ائم ات١    ا عتًاؼكع     ،  ا ن    ا  لاـ
  :  لإ   د     ب            ل/- ب

 . ك  د    د   ح      بتُ ات١ؤ س  ك ا غتَأمتس  م ات١    ت       به  أف ت م ب   نً ات٠    أك
:           لإ   د   با   و        /- 3

    أ   اتٟ  ؿ ع ى إ  ادات ا  نف ذى  أك ا  خ ا    إلذ أف الأص ؿ ك ات٠   ت    تم ات١  أ       س ن  ى ا 
 بالأص  أك ات١  كؼ با س اد ا ن  م كإت٪  تنزؿ تٚ ع ات١  كف ت ا تي ا عتًاؼك    ت ط ,ت٤    خلاؿ فتًة ز ن  

 أثن ء ا  نف ت   ات١ ارد ك ات٠   ت ا تي ا  ث  راتٗ  ا فتًة    إ  ادات ت ك ا فتًة ا تي ت٘ث  بشك      ؿ ككا ح 
كى ا     س    أ ض  ف ض ا فتًة المح      ك  كرة تٖ       ئج .ع     تٖ ق الإ  اد    أ   تٖ    ا  بح أك ات٠س رة

الأع  ؿ      فتًة ت٤      ك ب     ك  د علا         بتُ الإ  ادات كات١  كف ت حتى تٯك  تٖ      ع ى ا فتًة 
    ى  اتٟ ؿ   ت٤     ا ى لاؾ  لأص ؿ , به ا عتًاؼات١     كإذا لد ت    ى ه ا  لا   ف  م ت ز ع ات١  كف ت عن  

.  أك الإطف ء   ح    الأص ؿ غتَ ات١     الأ  ط     
:   لإ   ح    /- 4

 المح      ا تي تٯك  أف تس م بف        إع  ء                   ت المح      ا تي ات١  دئ    أىم ات١  أ   بر ى ا 
   ار اتٗ ذك   ث  الإف  ح بإظ  ر    ات١     ت ب غ  كا ح  ك ف     ا تي ت٢  تأثتَ   .تظ  ى  ا   ائم كا    ر   ات١    

 المح           ؤدم إلذ ات١س ت٫  ا ف       ا ت  ؿكالإف  ح    أىم الأر  ف الأ        ظ ف  .  تُ     ق بات١ؤ س 
. ت فتَ خ ص تي ات١لائ   كات١  ا      ات١     ت المح     
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     بي      س      ب   خ    :     ب   ث ني 
.            س     بي:      ع  لأول

 18: ت م ع     ا    س عبر خ  ات أت٫  :خ                س

:  بر       ص           س /- 1
  ا    د   أثار     ت بر ع  ح ث ا    دم تارتٮي أث  ع ى ات١  ز ات١ لر    ؤ س  ، ك اتٟ ث   ات١س     ك ذك 

       ع ى ات١ؤ س  ، كات١شك   اتٟ      ا تي   ا     المح  ب ىي ع ـ ا   رة   أغ ب الأح  ف ع ى ا     ف أك 
. تٖ    ات٠ ص   ت٤  ا    س ت   ف ّ أك تٖ   ا د     

: بر      ع      س      ب             س/- 2
 ت٤ظ رة     ت   ف ع ى أغ اض ط             ا    س ك   ع خ ص   ت٤  ا    س ،فإذا    ت أغ اض ع     ا    س  

 ، أ       ت أغ اض  ع      اتٝي  ت٣ د ت   ب اتٟ ث ت٤  ا    س ،ف ت١   س ات١ن  ب ت٢ ا ا غ ض ى      س 
. ا    س ت٤  رة   ات١  ر   بتُ       ح ثتُ أص تُ ف لا ف ت١   س ات١ن  ب ت٢ ا ى      س ا تًت ب 

: بر        ب      س      ب             س/- 3
:  كا تي     ف أ   بو   تنف   ع     ا    س المح  بي       ي 

. ات٢ ؼ    ع     ا    س -
.  الأفق ا ز تٍ        ا    س -
إث  تو ت٤      ف ط ف ن  أ   ب ا    س     ح      ف ى ؼ ع     ا    س ت٣ د ت   ب اتٟ ث ت٤  ا    س أك -

 .الأ     ى  ط     ا    س ات١    ة أك 
    و أ    ب بس    تك ف    أ   إذا    ت ع     ا    س  ن    ع ى اتٟ ث تارتٮي  س ك المح  ب          

  ن  ،  ظ       ا ن ع ات١     ا  م يأخ   ك  ا  سج   ات١           ى ا اتٟ ث    كا ع  س ن   ث  ا ف ت رة
 19.ا   ؼ
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 20.     ب            س:     ع   ث ني
 أ    ب كىن ؾ ت٢ ، ا ز تٍ كالأفق ا    س ع        ا غ ض ع ى المح     ت٣ ؿ   ا    س أ   ب اخ   ر           ف

  :  ي ف    ت  ث  كا تي ا    س ع       إت  ع   تٯك 
              س  لأ           ب /-1

 علا  ت أك حس ب   ع    ت إ  اء دكف ت٦ث   ب     ات٠ ص   ت٤  ا    س ، المح      ا    س ع        ج       ت ح د
 ا     ب    بر     ا ش اء ، ف ت رة         ة تك ف أص    اء تك ف     س  ثلا أخ ل، ك  ئط ا  خ اـ أك ريا   
 .ات١    ة ا    س لأ    ب ا  خ ا   المج  ت أك ع المح  بي

 )      (         غ       س      ب /- 2
   جأ ح نئ       ، بشك  ا     دم اتٟ ث         س المح  ب ع ى     ر عن    الأ   ب ى ا     ك س خ ـ

 .ات١ش    ا    س لأ    ب ات١ خ  تٔث ب  ات١    ة ا      ت كت  بر ا ك   ، ا ن  ذج أك ا  يا    ا  لا  ت ا  خ اـ إلذ
                س      ب/- 3

 غتَ ا    س أ    ب إ  اءاته    لأ    ب ى ه كتش و ت٣ ز  ،      ت     ح المح   تُ ب ض ع         ك   ق
 أ   تٖك   ،     ع     اع  ت٢  ات١    ة غتَ ا    س أ    ب أفّ     نح   ب ن    ا  ئ سي ا ف ؽ ك ك  ات١    ة،
 كالأحك ـ ا      ات ع  ا  ح ز ا ن تج لآثار ع    ت٬     ت٦  ا   اع  ت٢ ه تف    ف ي ا  حك     ا    س أ    ب

 :ا       ا ظ كؼ   ا  حك     ا    س أ    ب تس خ ـ (IJIRI )كحسب ا    س، ب          ئ تُ ا شخ   
. تنف   ع     ا    س خ  ات   ت حكم  ن       اع  ت    لد إذا        -

 الأ خ ص بتُ ا    س ع        ئج ح ؿ تظ   ا تي ات٠لاف ت ع ى   حكم ات١   ع   ات١   تَ ت ف  ع ـ    -    
 .به  ا   ئ تُ

 أ  ـ ت      تُ أص       ف    س ا    س، أ    ب    ا ن ع ى ا تٖت المح      ا    س أ    ب   ظم       كتن رج
 .با   ائ  الأخ ل المح    ا ن  ئج ع  تٗ  ف    ج  إلذ  ن        ؤدم ا      ى ه     س ت٥  ف  ب ائ  المح  ب
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   س    ص                 :       ع   ث   
 21   س    ص    ول    با        ج:  و  

  : لإ   د     س - (1
 إتٚ لر       أك    ؤ س  الأص ؿ إتٚ لر ا   ف  ت  ا  اخ   ا تي تؤدم الذ ا زيادة   إتٚ لرى  :  لإ   د /-  

. خ      اك             
 : لإ   د     س /- ب

 أك ات١      ب  ع ا س ع ا      ت ات١ؤ س  ا ن   اتٟ دث   خ      اك  لات٫    لأص ؿتٖ    ا      ات١ض ف  
.  خلاؿ فتًة ز ن      ن  أص ت٢  ا س  ح   غتَ با   خ اـ أكات٠   ت  

    ق     لإ   د و     ب  /- ج
ت  ف با  ك ار ك  س ت٢  علا     ا       ا تي  الأ ش  ات١كسب   تٍ ا   فق ا  اخ     ؤ س  ك المح ق    

 .ا   دمبا نش ط 
.  ا   د  أ ش    تٖ  و ات١ؤ س     ع ئ     م اك ع تٍ ع  ت٦ ر       ؿ ؾالإ  اد

:  بالإ   د   تر ف  س /- د
 إ       أك حتى خلاؿ ع     إ           ت٭ ث عن  تٔج د ا     ء أم بالإ  اد     تس  م ا س    ا عتًاؼ    

 .الأ   ط     الإ ش ءات أك   ع  د      ،ا   ع ب   د 
 ا    ر ا غتَ لأص ؿ ات١ؤ س   ث  إ  اد ا  خ اـ بالإ  اد تٔ كر ا ز   با نس    لإ  ادات ا تي تن ج ع  ا عتًاؼ. 
 (: لأ   ء)   س     و   - (2

: يد             خلال /-  
 ن  ، كع ى إ  ادات     ن  ك أ ش  ات١  كف ت كبتُ   بتُ أك ك  د علا   بتُ ات١  كف ت ك بتُ ا فتًة افتًاض    

 ا  ح    ات١        ك اتٞزء أم     ش ط   ات١  كف ت ، أك   م ا  ح    ات١      ن  ب    فتًة الأ  سى ا 
. (ب           ة)ات١س ف       ارد ات١ؤ س         تٖ  ق  ش ط   تُ ، كى ا ا    ؼ  

    تٖ         ات١   دات   نه    ا فتًة ع ى أ  س ذ ك ا   ر    ات١ ارد ا  م تٯك  تٖ   و لإ  ادات ك أ ش
 .     ة ك   بر ا  ص   ات١   ي    كف ت ا فتًة اتٟ     ك  م تٖ   ى  با       ا غتَ ات١    ،ا فتًة 
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:  با   و       تر فت     /- ب
 ت٤      ، إث  تو بات١  كف ت تٖ    ا  حظ  ا ز ن   ا تي   ح ق ف    ات١  كؼ ك ا عتًاؼات١   د ىن  با     ت 

 ىن ؾ  ن فع ا    د      ا  نف ذى  إف   ضح    ح  ب أفف ح ق ات١  كف ت بشك  ع ـ ك  م ا عتًاؼ به  تٔج د 
.  ا نش ط خلاؿ فتًة    ن أداء  

:  بات١  كف تالإ  ادات    ب   تٔ  أ     ك ىن  ك   عتُ    ات١  ر ف ا تي ت ت ط 
  أف ت٤      خلاؿ فتًة ت٤         ن  ع ى إث  ته    كف ت ت ت ط بشك        بالإ  ادات ا تي تم تٖ     ك   ل 

 .ات١  كف ت ك الإ  اداتتٕ م    ب   
   ات١  ب   أم با فتًات المح      ، بأخ ل أكت ت ط ب  رة      ة بالإ  ادات ك ك  تٯك  رب    ب          كف ت 

.  علا   بتُ ات١  كؼ ك بتُ ا نش ط  فتًة أك فتًات    ن  افتًاضىن  تك ف ع ى أ  س 
   س    ص           : ثا   

 : لأص ل   س - (1
     ف  ـ الأص ؿ   تٍ ت٣  ع     ا    ئ  ا     د   ا تي ت٘ ك   ات١ؤ س     ا   اتٟ  ؿ ع ى  ن فع ا    د   

.     س ع ته  ع ى تٖ  ق ذ ك أك الإ       با  خ ا      ا       أ   س        ن   كذ ك 
 ك الأدكات  ث  كأى افو   لاءـت  بر الأص ؿ ك  ئ  ع    ؤث  لإ س ف ب ا      ع ى   ا  ع ا       غتَ  ك    ت١  

   ف    ظ كؼ ط      الإ       ات١ د   ا ض كر    ستَ ا         ظ كؼ ك    ك  ئ  ا     ،ات١  ات ك غتَى  
.   ت١  ني ك الأرا ي 

: 22    ع  لأص ل /-  
    أكراؽ ا   ض ك ك أكراؽ ك تش   ا ن     ك   و ا ن      ت١  نتُ الأ  أك   تَة  (أص ؿ   ر  )أص ؿ    اك 

 . ات١س ح   ا   ادات  س    ك ت٥زكف    ا  ض ع  ك ات١  كف ت ات١ ف ع  الأ    تَة 
   ك الأ  كتن سم إلذ أص ؿ         ث  ا   ث  رات ط      (الأص ؿ غتَ اتٞ ر  )الأص ؿ ط     الأ 

 . ك ا غتَ ات١       ث  حق ا ختًاع ك ا  لا   ا  ج ر   ك ح  ؽ ا  ك   فالأرا يات١   ك ت ك ات١  ات ك 
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:     لأور ق         لأ             ث  ر     س /- ب
  ات١    الأكراؽ ك   ج     ك تسج     ا  ك ف  ات١ ف ع         ات١س ث     حس ب   تس حقإف ا   ز   ت  .
  تس حق ا ف ائ  ع ى ا سن ات       ك  ح   ات١شتًم      ا ف ائ  ات١س ح    ن  تار خ دفع اخ  ف ئ ة ك حتى

.  تار خ ا ش اء
 :         س   خ ون /- ج
    س ات١خزكف ع ى أ  س ا  ن ص  ح ث   م ات١  ر    س   ا س ؽ  ع     ا  ك ف   ك  عن      عن ص   : و 

ات١خزكف ا س  ي ك   م اخ   ر أ   ا س     ك    ثم       ا ن تج ا ن  ئي   ا   ائم ات١      ع الإ  رة إلذ ا  ك ف  
. اتٟ      ت اف    ع    أ الإف  ح المح  بي 

    س ات١خزكف ع ى أ  س المج  ع ت ا  ئ س   ح ث   م ىن  ات١  ر   بك  ت٣  ع     ت٣   ع ات١خزكف ا س  ي ك :ثا   
.   م اخ   ر أ   ا س     بتُ ا  ك ف  أك ا س ؽ 

   اتٟ  ة ا        س       ك ا  خ ا      س ات١خزكف ع ى أ  س إتٚ لر ات١خزكف ح ث    بر    أ ث  ا   ؽ :ثا ث  
. بس ط    ك    اتٞ   ف    

 :الأ         عتُ    عن ص  تك   ف الأص ؿ ط     : ( لأص ل غ     ر  )  لأ     س  لأص ل       /- د
    ات١ك ف ات١ن  ب        ت ا  شغ     ا   ب      ؤ س  إلذ تٔج د   ائو ك   و  لا  خ اـالأص ؿ  ا   ب  .
       ا لاز          أك ب ض ا نف  ت ا ض كر   ت٭  ج إلذ ات١ك ف ات١ن  ب    شغ   إلذالأص ؿ ا تي عن    ائ   ك 

 .ا  شغ  
  ا  أ  تٯك      ا تي   س ت٢  ك  د   دم     س كالأص ؿك     به  ت ك :   س  لأص ل   غ         - ه

 .الخ ...ا ختًاع ب اءةح  ؽ ا نش ، :    ا       ا  شغ      ث  ا     ت٢     نف     ات١س       عن  
   23تن سم إلذ   عتُ ت٫  :      بر    ت      لأص ل   غ: 
  الأخ لالأص ؿ ا تي  تٯك  ت٘  زى  ب ر            ا      ع  ب    الأص ؿ . 
   ا غتَ        الأص ؿ   ات١ؤ س  ك   م اتٟ  ؿ ع ى الأص ؿ ف     ع  ب    أكتٯك  ت٘  زى   الأص ؿ ا تي 
   ح ؿ   ائ      ب  أ  م أك    د     بأص ؿ أ   ا  ش ف   ك ت    ى  داخ  ات١ؤ س  ، أك بش ائ      ا غتَ أ  

 . ف ن   ب     تٖ    ا      ا س     ا   د   لأ  م أك الأص ؿ أخ ل
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.    س    ص      م- (2
 در   حسب ات٠  ـ كتن سم أص ت٢ ، ع ى ات١ؤ س  إ  ز  ت ت٣  ع   ات٠  ـ  ت  ث :ت         م- / 

 ات٠  ـ اتٞ ر  ، غتَ ات٠  ـ ات٠ ص ، كىي الأ  اؿ أ      ت٣  ع ت ثلاث إلذ  س ادى  ا لاز   كا فتًة ا  ح     
  .اتٞ ر  
 ا     د ب      ؤ س  ات١      الأص ؿ ص   ع  ع  رة " بأنّه  ات٠ ص  ت  ؼ الأ  اؿ:   س  لأ   ل    ص /- ب

  لأ  اؿ    ر   أ    تُ كىن ؾ 24" اتٞ ر   كغتَ اتٞ ر   الأص ؿ كات٠  ـ بتُ ا ف ؽ ىي آخ  إ  ز  ته  كتٔ تٌ
: ت٫  ات٠ ص 

 ات١ ف ع ات١ ؿ رأس ( ات١س ت٫تُ ط ؼ    ات١     أك ات١ ف ع  ات١س ت٫ ت(. 
 المح جزة الأرباح أك ا ح   ط ت .
 فإفّ     ك ،)كالأ خ ص الأ  اؿ     ت( اتٞ  ع   ا ف د  ،  ن   ا     د   تٗ  ف ات١ؤ س ت:    ل ر س 

. الآخ  ع  تٮ  ف   ع    ات١     كا   ائم ا  ف ت     لأ  اؿ المح      ات١  تٞ 
   كأثن ء ب ا     ات١ؤ س  ص حب        ا تي الإ     ت      ا   غلاؿ أ  اؿ ت٘ث  ا ف د      ؤ س ت با نس 

.    س غ  ا   دم ك   ك الأ   كات١س غ  ات١ؤ س  بتُ ات١     ا سن  خلاؿ ت م ا تي ات١   لات تسج    ع  ش طو،
   أك  لأ  م ا تٝ   ا      ات٠ ص  ا ش   ت   ا   در ات١ ؿ تٯث  رأس )ا ش   ت( اتٞ  ع      ؤ س ت با نس 

 ا ن     أك ا   ن   الأ  م ا   در      تٯث  رأس ات١ ؿ ا       ، ات١ؤ س ت ك  ا ش   ء، ط ؼ    ات١     اتٟ  
. المح    اتٞ  ع ت أك ا  ك   ت      ا تي

 الأ  م تٔ  غ رأس ات١ ؿ   ا رتف ع ك     ح  ته ، خلاؿ ات١ؤ س    ؿ ت  ر رأس أ ض  اتٟس ب ى ا   ك سج 
 ح    كى ا   ات١ ؿ   رأس ا  خف ض  سج  ا       كبنفس ا ش   ء، ط ؼ    ات١     ا   ن   أك ا ن    

 ى ا         ت رج خ ص، ف عي حس ب   ف  رج ا ش    ب أس   ؿ ا  لاكات ات١ ت    أ     ش   ء، ا  س   ات
 ا ن تج ات١  د   ف رؽ ف    تٮ  ا شيء ك فس ات١    ، ا   ائم عن ص  ب ض ت   م ع  ا ن تج ا     م ف رؽ اتٟس ب
.     ا ش اء    أ بر   سن ات ا   د   ا      تك ف عن   
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          : كت     ا ش   ء، أك ات١س ت٫تُ ب  ار    رأس ات١ ؿ   ات١ ت٣  ا ح   ط ت    غ د ج تٯك
    ر لد ات٠ ص ،   الأ  اؿ     ات١  أ ح ث     أرباح ت  بر كا تي ات١ نن  ا   د  ، ا نظ    ، ا        ، ا ح   ط ت
 .ات١خ    ات٢ ئ ت      ار ت٥  ف

 ع ىي ا تي الأص ؿ خلاؿ    ا ن تج ا     م لإع دة ا      ف ائض اتٟس ب ى ا     رج:           د    رق    
. ا         ا ش كط حسب ا     م إع دة
               :     غتَ ا ن  ج  كبتُ ب ن    ا     ز  ع ات١ ؿ حس بات رأس     ات١     ا سن     ج  ت خ 

 تٖ ؿ ا   ف   ا ن  ج  فإفّ  ا ف د   ات١ؤ س ت أ     ات١خ   ، ات٢ ئ ت ط ؼ    ب  ز        اراتٗ ذ حتُ   ات١خ   
. ات١ ا    ات١     ا سن  اف   ح عن       ة ا   غلاؿ أ  اؿ إلذ
    ر   غ      م/- ج

        ن  ع  تز   ز ن   فتًة خلاؿ به  ا  ف ء كت٬ب   غتَ ناتٕ  ات١ؤ س  ع ى  ات١س ح  ا   زا  ت       كىي
: 25  ي ات١  ث   كت٧  ف       كا    ف كا   كض خ  ـ ا ض ائب ات١ؤ    كالأع  ء، ات١خ ط    ئ نات

 أك  تك ف   ، حسب الأخ ل ات١     كات٠  ـ ا   كض ت  م: لأخ ى        و    م )    ث        ن(     وض
 ت  م ا   ن ء كب   تنف  ى ، عن  ات١س ح   ا   ب   ا  ك   ف ط ح ب   ات١س  م ا          ب  اتٟ      ا      ىي  تيا

 ت  م كا تي ا  ج ر   لأغ اض ا       ح  زته  ت٘ت ا تي ات٠  ـ بإ  ثن ء ،ات١   ك   ا  ك   ف حسب ات١     ات٠  ـ
 .اتٟ      ب ك ف   

    س      ،        ن ات خلاؿ    فع   ب  الأرباح ع  ا ض        غ ع  ع  رة كىي:    م ض   ب  ؤ  
.   ات١ زا    كتسج 

  اتٟس بات   ك  رج  ؤ  ، غتَ    غ   أك ا  ح       ك ف خ  ـ ىي الأع  ء  ؤك  :و لأ   ء   خ     ئ نا 
 :الآت   اتٟ  ت  
    ي ح ث ع  نا م )  تٍ     ني( رى  إ  زا      ؤ س   ك ف عن    .
    ا   زاـ ى ا لإطف ء أ  ا   كريا   ارد خ كج المح        ك ف عن .
    تٔ ث    ا   زاـى ا  ب      ا    ـ تٯك  عن .  
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   إ   لأع  ء رص  أم  س           الأع  ء، ت١ئ نات ت٤لا ات١س       ا      ت   ات٠س ئ  تك ف        ب ن  
    لأع  ء رص        ع ى اتٟس بات   ات١ رج ات١  غ  ك ف.اتٟس بات   أصلا ر و ا إد تم أ        ا تي ا نف  ت
        ت٤لا ات١ئ نات كتك ف بات١ تٍ، ا   زاـ  لا ى  حتى تٖ     ا  ا ب   نف  ت ت     أفض  ى  ات١     ا سن  نه   
 .       ن     إ ف ؿ عن  اتٞ  

 ت       نف  ت أفض  ى  ات١     ا سن  نه       لأع  ء رص        ع ى اتٟس بات   ات١ رج ات١  غ       ك ف
 .       ن     إ ف ؿ عن  اتٞ          ت٤لا ات١ئ نات كتك ف  بات١ تٍ،ا   زاـ   لا ى حتى تٖ     ا  ا ب

 ا  كرة إط ر   به  با  ف ء ات١ؤ س  ت  زـ ات١ن ظ     ا تي ات٠  ـ با ي   اتٞ ر   ات٠  ـ اتٞ ر   ت  ث       ات٠  ـ
    تضم اتٞ ر   ات٠  ـ فإف المح  بي ات١ لر ا نظ ـ كحسب    ا، 12 ع  تز     ز ن   فتًة خلاؿ أك ا   د   ا  شغ    

 :  ي
 اء ب     ت كات١        غتَ  ات١ؤ س ا  زا  ت تٚ ع اتٟس ب ى ا        :به          و لح  با     ردون   

 لد ا تي كا ف اتتَ الأص ؿ   ردك    ك ك ضم كأكراؽ ا  فع، ا   غلاؿ ب كرة ات١ ت    كا  ض ئع كات٠   ت الأك    ات١ اد
. 26تأد   ات٠   ت أك ا  ض ئع  أكا   ث  رات  اء  ف ت رة تٔ  غ ات١ ردكف تس  م،ك    

    ادى ،   م كلد ات١ؤ س  ع     ح  ت خ   ت ع  ات١ؤ س  ع ى ات١س ح   ات١   غ ىي:            و   
 .27ات١س ح   أك ا ف ائ  الإت٬ رات ات١س ح  ، الأ  ر ذ ك أ ث   ك  
 دكرة خلاؿ ات١ زا    أك تار خ    كاح ة  ن  فتًة خلاؿ ا س اد ات١س ح   ات١   غ ىي:     ف   ى     ب 

 .ات١     ا  نك   ا  س  لات  تف    ت أ     أ   كاح ة  ش ط
 ات١ زا     تار خ     ن  فتًة خلاؿ ا س اد ات١س ح   ات١   غ كتٯث : لأ             وض         ول    ء

 .ا  ن ؾ ط ؼ    ات١     ا ف كض ت ك  تف    ت ط    الأ   ط       اد  أ س ط
 ش ط دكرة خلاؿ ات١ زا    أك تار خ     ن  خلاؿ ات١ؤ س  ع ى  ات١س ح  ا   زا  ت با ي ىي: لآخ ون        ن  

  .ا س ب   ا  ن ص      ت د لد كا تي أط ؿ كاح ة أ    
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    بي       س       :  ث       ب 
    در بر        س     بي : لأول    ع 

    لإح ط  تٔ  در تٖ ز ا    س المح  بي،    ات١ف   تٖ    ع     ا    س المح      بشك  ع ـ كا   رتٮ    ن   بشك  
  28: عن ص  ا  ئ س   إلذخ ص 

    در بر        س     بييدث  (02)      ر   
 
 
 
 
 
 

                
 

        
       د         

. ا شخ  ا  م  نف  ع     ا    س  المح      كى  المح  ب /- 1
 ا تي تٖكم ع     ا    س الأحك ـا نظ ـ المح  بي      س ، ك     بو ت٣  ع  ات١ف ى م ك ات١  دئ ك ا   اع  ك /- 2

  تنف   ع     ا    س ، ككح ات ا    س ات١س خ   كأ    بالمح      ثم ط ؽ 
الأح اث ا     د   ت٤  ا    س ت٦ث     ع    ت       ح ثت ف لا بتُ ات١ش كع ك ا غتَ ى ا   ع     ا    س /- 3

ا   رتٮ   ا تي تنف     ظ ـ المح     ات١     اك ف ص  س           ع ح كث     ع     ا    س ات١س       ا تي تنف    اء 
 كت ك ا ف ص تٔث ب  ات١ خلات        الأح اث ، كت  بر ى ه الإدار      ظ ـ المح     أك   ظ ـ ت٤     ا  ك   ف 

. ا    س المح     
. ا      ت أك ا    نات المح      ، كت٘ث     ئج ع     ا    س المح      أك ت٥   ته /- 4
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 ع ى ا     أثاره  ب  كأف تن كس الأكلذ خ      ب ر ن     الأر  ف ا ثلاث  أم      كبن ء ع ى تٖ    ا س بق ، فإف 
   ك  تٖ ز  ؤدم إلذ        ئج ع     ا    س المح      ، أ   أ بر أك أ              (ا      ت المح      )ا  ابع 
. ا ف    

 29 :ا   لر ا نح  ع ى كىي أ س ـ ثلاث إلذ    دره حسب المح  بي ا    س تٖ ز ت س م تٯك  الأ  س ى ا    كع ى
     بي      س       بر   /-1

 ع     تٖكم ا تي كالأع اؼ كا ف كض كات١  دئ ات١ف ى م خلاؿ    المح  بي ا    س ب  اع    ت ط ا  م ا  ح ز   كى 
 ط    ا  ك  ش أك ا  ضخم فتًات   ات١  ة ات١     كا   ائم ا    ر   تٖ   و ا  م ا    س تٖ ز ى   ظ ى ه كأىم ا    س،

 .ا  ك  ش أك ا  ضخم آثار ت       م لد إذا ذ ك ك ك ف ا   رتٮ  ، ا  ك ف  ت١  أ
      س               بر   /- 2

 المح  بي ا نظ ـ دكر أفّ    تٍ ت٦  المح  بي، با نظ ـ ك  س ا    س ب      ا   ئم المح  ب    و  ك ف ا  م ا  ح ز   كى 
 المح  ب  ك  ات١   ع            ب ر        ع المح  بي ا    س أف   تٍ ت٦  ح  ديا   ك ف ا  ح ز ى ا  ش ء  

 . فسو بالمح  ب   ت ط    س تٖ ز  ش ء إلذ تؤدم خ طئ  ب      ا    س ع         س خ  و
    ترك        /- 3

    ، المح  بي ا    س   ات١س خ    ا    س ك  اع  ا    س ب      ا   ئم  ش ئو    س ىم ا  م ا  ح ز    كى 
 ت  ف الأخ ل   ىي   ع ة با  خ اـ ا ك     بات١   ع      ف   المح  ب    ـ عن     ثلا ذ ك كت٭ ث

 المح      ا    نات ع ى آثاره ت ض عف ات١ ح زة ا    س   ع ة ع  ا ن  ئ ا    س ف ح ز كىك ا ا ك    ، بات١   ع  
 .ات١ ح ز المح  ب    و ا  م الإ    ا  ح ز بف  
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.     ل               س     بي :     ع   ث ني 
 30 : ن        المح  بي ا    س ت  ب       ح ز أ ك ؿ ع ة ىن ؾ:    بي      س بر       ل

   ات١ حكم ا      ى  ا     ع      ف  تى ات١   ع  ، تٖ ز  ك  المح  بي ا    س يأخ :     ض     بر   /-1
.    ن  ـ ا  ح ز   ا    س المح  بي   ح    ت٘ ع المح  ب ك   اع  ا    س بات١   ع  أفا    س ،ك تٯك   ع    

 ك   س  س خ    ،    باح     ت المح      ا      ت تفي   عن     لائ   تٖ ز ىن ؾ    ك ف:  لا    بر   /-2
 ا    س ك ك ف ا    س، ع     ت٥   ت    المح      ا    نات  س خ ـ ت٭     ا تي ا   ف دة تٔ ل ات١لائ   تٖ ز
 ى ه ت٥   ت كىي المح      ات١     ت لأفّ     تٞ   ، أك المح      ا    نات تٖ      ح     ات١لائ   تٖ ز  نش ء ع   
. ا    نات ى ه  س خ  ي ب غ  ت تأثتَى  زاك      اتٟس         ة تك ف ات١ ح  

 عبر المح      ا    س ع       تنشأ ا تي ا  ح ز أ ك ؿ تٞ  ع ا ن  ئ   المح    تٔث ب  ىي كا تي :      ث     بر   /-3
 ع  المح  بي ا نظ ـ ف      جز ا تي الأح اؿ   ا  ح ز ى ا ك نشأ كات١س    ي، ا   رتٮي ت٣ ت٢  ك  ات١خ  ف    اح   
 .ات١س    ي    ن ؤ ع     ات١  ؿ أك به  ات١ ث ؽ المح      ا      ت ت فتَ

 .            س     بي:     ع   ث    

    ح ق عنو ا ن تٕ  المح      ات١     ت ك  ب    ك    ع  و، المح  بي ا    س د      تٖ  ا    د ب ض     ت   
 31 :  ي ف    كت  ث  ا   ارات اتٗ ذ   ع     كا ع   د

  ّ  ف ا  م بات١س     ت   ق ت    ات لإ  اء المح  بي ا    س ح    ع  ا  أ   ع ـ  ن ج  :      أ     م /-1
 ت تٍ     ب المح  بي الإف  ح لأغ اض ا ن  ج  ب ح      ضي ا  م ا  كر      أ  ك   س   ة با غ  ض، ف ت١ؤ س 

 ع  ا ن  م ا    تَ أف     بات١س    ، ات١ ت    ا      ت أ  س ع ى ات١ن  ي ا  خ   أ      ا فتًا  ت ب ض
 .ع     ا ع   د در   ف و تٗ  ف ا تي ات١س       ات١ؤّ  ة غتَ ات١  د   ب ض ا ع   ر   يأخ  ا ث كة

   تَا  ك ف    أ و رغم المح     ت٣ ؿ   ص    أ  ا المح  بي ا    س تٖ ز در   تٖ       بر  :                 /-2
 ا    س ع     ع  ا نّ تٕ  ات١     ت أف ا  ح ز ك  تٍ أخ ل،        ا     م كع            المح             ظ ا

 .أخ ل   اع ة   ا ب دكف   ا ب تٔ اع ة اع   دى  تم  و أ أم كا   ا  ، باتٟ  د ت  ف   المح  بي
 ثلاث  أك ب   تُ   كت٭  ى  المح  بي ا    س ع     لإ  اء ات١  ح  ا   ائ     ا     ى ا     :و لحذر  لح    /-3

 أخ  ء ح كث إلذ  ؤدم ح ث ا    س،  غ ض  ن  ب   ف ك   حتى   تُ ب    ا     د    م كبه ا الأ ث ، ع ى
   لأنه  ا   ارات  تٗ ذ  لائ   غتَ ف ج     المح      ات١     ت      ع ى      ا  أثتَ إلذ ك ؤدم المح  بي ا    س
 .ب  ؽ ا     دم ا  ا ع ت٘ث 
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.  لا        س     بي با  ضخ  و                                 :         ث   
.     غ     لأ   ر   ى      س     بي  ثار:    ب  لأول 

.    ه و    ظ     ل ر س        : لأول     ع
 :   ل    م ص     ر س  

    ت٬ب أف    ؼ ا نظ ـ المح  بي  ف  ـ ص     رأس ات١ ؿ ات٠ ص بو حتى  ك ف    و أ  س ص لح ك   م   ح      
: IASCا   درة ع  " 32 ات١     ا   زا  تت٤     الأص ؿ ات١     ك " ككف     ر   ات١ن  ش  ا تي ت ن كؿدخلا، ك ف 

 فتًة ز ن   أثن ء ات١  غ ا  م ت٬ ز ت ز  و ع ى  لاؾ ات١ؤ س     :بأ ه         ع       دي   ف ر س    ل /- 1
 ، كى ا ا     ف    خ  ب كره     ب ـت٤س باتو   ؿ ات١ؤ س  ب   تس     س ت٫ ت ات١لاؾ ك رأس    دكف خفض 

. ا تف ؽ ع ى ت   ف راس ات١ ؿ ات١ اد ا ح ف ظ بو 
 اثنتُ    110 الذ 102 ع ة ف  ات ت١   ع ص     رأس ات١ ؿ ح ث ت ف ا ف  ات    IASC ف د إط ر /- 2 

: 33ات١ف ى م ات١ ن  ض  
  لأص ؿ ات١ لر ا ن   ف   ات١  غ أك    نظ ر ا زيادة  (ا  خ ) ك   س ف و ا  بح :ص     ر س    ل     /-  

. ا   ف   خلاؿ فتًة ز ن         ب  
 . (ا س   ا  شغ    ) الإ      ا  م    س ف و ا  بح با  غتَات اتٟ دث    ا      :   ديص     ر س    ل /- ب

 ب ح ات           ة ا ش ائ   ا ث ب   ، أح      و    كت  بر ا    ر   ات١         نظ ر ا  ك   ف ا   رتٮ     اء    ت 
.  ات١  دئ  ن ظ ة ا  ك   ف    ب ت   ف       نظ ر ص رـ   ش د        رأس ات١ ؿأف ات١ ؿ رغم رأس ن ىج ص     
 .    غ     لأ   ر و  ث ه   ى      س     بي ثار:     ع   ث ني 

.     غ     لأ   ر و  ث ه   ى      س     بي ثار(- 1
 حجم ات١  ر ف بس ب ت ني أ س ط إى لاؾ الأص ؿ ا ث ب   ك تك   ف ات١ اد ات٩ف ض تًتب ع ى الأص ؿ ا ث ب   - (أ

. ات٠ ـ ا   درة    ات١خ زف إلذ الأ س ـ الإ       
.    بر إظ  ر الأرباح ا  ت٫   ك   ؼ  ؤدم إلذ   اد   ائب ع ى أرباح لد تٖ ق أصلا - (ب
.  ا  نف ذ ك ت      زء    رأس ات١ ؿ إلذ  تؤدم إ     أعلاه الإ  رةإف ا   ز   ت ا تي تم -  (ج
.  ات١  ر ف  ع ب  ء الإ  ادات ع ى ح ت٢  دكف تغتَ  ؤدم ح    إلذ إظ  ر أرباح كت٫   غتَ ت٤   ات٩ف ضإف - (د
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 ىي ا ف ؽ   ا      اتٟ      ت١ ارد ت ك ات١ؤ س    بتُ نه    ك ب ا   ام فتًة       ، :ت              ضخ  - (2
.     س    ؿ ا  ضخمإلذ ت٦   ؤدم الأ   ركاف ع ـ ث  ت      كح ة ا ن     ؼ تؤث  ع ى ارتف ع 

 الأر  ـ أداة ا  ك ف  ا   رتٮ      خلاؿ ا  خ اـ أر  ـ ح ث   م ا       ع ى :                  ريخ          - (3
:  ا       الأر  ـ    أ  اع ، ك     ع ة الأ   را           غتَات   

 ا   م ا     ي لأ   ر ات١س   ك .
    ٞا   م ا     ي لأ   ر ات .
 ا   م ا     ي  لأ   ر ات١ ت    تٔ  ؿ ا  غتَ ا  م ت٭ ث   إتٚ لر ا ن تج ا    ي .
       ت   ق             ريخ           - (4
.     ئج عكس         ح    ا  ضخمإلذ ا  ك  ش ؤدم /-  

. أ   ب    تٞ  ات١ك  ب ك ات٠س ئ     ب بات ا   رة ا ش ائ      ح ة ا ن   ا ن تٚ  ع  ح  زة  ا  ن د ا ن    /- ب
.  ؤدم ا  ضخم إلذ تٖ  ق خس ئ    الأص ؿ ا ن    /-ج
 34.ظ  ر  شك      ث   تٔ ل صلاح   ت ز ع الأرباح المح    /- د

 .   س  لأص ل    تر      ضخ :     ب   ث ني 

  35.     س     بي      :     ع  لأول 
 ا تي ا  فتً   ا      ع  ت بر كىي اتٟ لر، ا   ت   ا       الأ ث  ا   رتٮ   ا  ك ف  ت  بر :     ريخ           /- 1

. الإت٧ ز تك ف  أك ا ش اء ف اتتَ     ءت     ات١     ا   ائم عن ص  به  تسج 
 ا   ث  رات ت   م ع ى ت  ق    كغ     ات١     ا   ائم عن ص       ن   ا س     ا      كىي :   ر          /- 2

  .الأخ ل ات١ؤ س ت   ا     د      ؤ س  ات١    
 خ م    ب  عن   ا  ن زؿ    م ا تي  لأص ؿ ا      م ا   ع     كىي:                        ص  /-  3

  .با   زا  ت    ف ء دف    ت٬ب ا تي ا  س    ب     ف سج  ات٠  ـ أ   ا   ع،        ا لاز   ا  ك   ف
 تٔ  ؿ ت٥     ات١س       ر   ات٠  أك ا  اخ   ا ن     ا   ف  ت      ت٘ث  كىي :  )  خ    (  لح           /-  4

  .الأ   ا       ا  ائنتُ أرص ة أك الأ   ا       ات١  نتُ أرص ة      م ا       ى ه كتس خ ـ ات٠ م،
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      م      ر   ك  ب     ث    ك  لائ         ت إلذ ت٭    ف ات١     ا   ائم  س خ  ي إف :       د         /-  5
 ت ف ه    كى ا ا     د   ا   ارات  تٗ ذ ت٢م  ف  ة ات١     ت ى ه   ك ف كذ ك أع  ت٢  ك   ج     ؤ س  ات١ لر ات١  ز
. ا   د   ا     

 .         غ           ى     م  لأ   ر:     ع   ث ني
 أنه  تفتًض ث  ت أ   ر أم ت٤     ا  ك   ف ا   رتٮ   ت     ع ى ف ض ث  ت      كح ة ا    س ا ن  م إف     

 ا   ارات  تٗ ذا س ع كات٠   ت عبر ا فتًات المح      كى ا ت٥  ف    ا ع  م ت٬   ا    نات المح      غتَ   ث ؽ به  
كحتى تٯك  ا  خ      ذ ك  ب     ت ح   كح ة ا    س    خلاؿ إع اد ب  نات ت٤        بر عن   ب ح ات 

كى        ؼ تٔح     ات١س  ل ا   ـ  لأ   ر كأح  نا     س ى تٔح     ا   ة ا ش ائ   .      ت٢   فس ا   ة ا ش ائ  
ك نو  نس   ض أ س الأر  ـ ا         لأ   ر كأ س ا         ح    ا  ك   ف ا   رتٮ   إلذ ت٤     ات١س  ل .اتٞ ر  

: ا   ـ  لأ   ر
 36  س  لأر  م           لأ   ر

 أمت٤     ات١س  ل ا   ـ  لأ   ر ىي ت٤        ك   ف ا   رتٮ         كف     غتَات ات١س  ل ا   ـ  لأ   ر /- 1
.  ب  ناته  ب ح ات       ذات   ة   ائ   ع       و ا         ةا    ر   ات١ لرت  نً 

  م    س ا  غتَات   ا   ة ا ش ائ   ا      أك ا  غتَات   الأ   ر ب ا    الأر  ـ ا        كىي ع  رة ع   س   /- 2
 (ا س   اتٟ لر  نس با إلذ      ن  الأ  س)بتُ       

. ت    علا   عكس   بتُ ا  غتَات   الأ   ر كا  غتَات   ا   ة ا ش ائ     ح ة ا    س ا ن  م/- 3
 ا خ لاؼكا س ب   ,تٖسب الأر  ـ ا         لأ   ر كف      ة ط ؽ تؤدم إلذ    ئج ت٥  ف  ك كن       رب /- 4

. (ا ك   × ا س  =ا ث  )ى  ا ث    ا ك ي     س ا  غتَات ا س     
ط        تَ كا تي ت     ع ى     ت  ن  الأ  س  - ( أ:و        ذه     ق

ط     با    كا تي ت     ع ى     ت ا سن  اتٞ ر   - (                       ب
با     ط     ف ش  كا تي ت     ا   ط ات٢ن  ي           تَ ك - (                       ج
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كالأر  ـ ,ىن ؾ ا         الأر  ـ ا         ن   الأر  ـ ا        ات٠ ص  بس ع    ن  أك ت٣  ع     ا س ع/- 5
كالأر  ـ ا        لأ   ر اتٞ    ك   ك الأر  ـ  (أ   ر ات١س   ك)ا        ا        لأر  ـ ا        لأ   ر ا  جزئ  

.  ا   م ا     ي  ؤث  بشك  ح  م ع ى ب  نات ا   ائم ات١     ات١    كاخ   را        لإتٚ لر ا ن تج 
 . لا     د           با    س     بي:     ب   ث    

   بي      س   د             د    . 
 ا فك  ا  ه    حسب اتٞ دة ت٤ دات ف و ت  ف  أف  ب  اتٞ دة      ر ع ى المح  بي ا    س ت٪ ذج  ك ف   كي

 37:  المح  بي، كات١  ث  
   م ك ك     ن ، دكرة خلاؿ ا        تغتَات تٖ ث عن    الأخ  ء ى ه كتن ج :         خ  ء خ   1-

 .ا  كرات    ئج ت اخ  إلذ  ؤدم ا  م الأ   أخ ل، دكرة   ت٤      عن   كا       ا  غتَات ب  ك ا عتًاؼ
 .  ن  د ا ش ائ   ا   ة تغتَات ع  ات١     ا   ائم ت بر   عن    الأخ  ء ى ه تن ج :     س و    خ    خ  ء -2

 ح ث ك   ات١ تٌ ح ث      ف م   ب   تك ف أف  ن غي ات١  ة ات١     ا   ائم ك     أف :               3-
 :  ي ت٦  كاح ا ات١     ا   ائم تفستَ ا   خ اـ،  ك ف

 ا ن   كح ات    ب  د ا ن  ئج ع  ا    تَ   م فس ؼ ا ن  د، كح ات خ اص    أيا المح  بي ا    س اع    إذا 
 .ات١     ا  طتٍ

 تزاؿ       ئجو ف ف   ن  د ، ا      ا ش ائ   ا   ة كح ات كفق ا   رتٮ   ا  ك ف     س المح  بي ا    س اع    إذا 
 .(ات١     ا  طتٍ ا ن   كح ات )ثاب     ائ     ة ذات ب ح ات عن     برا
 عن      بر    ئجو   ن  د،ف ف ا      ا ش ائ   ا   ة ب ح ات اتٞ ر   ا   م    س المح  بي ا    س اع    إذا 

 تْ  ك  س غ    ا      كحفظ      دؿ ك     باع   رى  ا ن  د كىم تس     ا س  ي،ا تي كا  حكم ب ح ات ا س   ة
 .ذاته 

 38:ي        ت  ث   خ ىو  ض     ك   د   
 المح      كات١     ت ا    نات تك ف أف ت٬ب ات١   ر ى ا كفق  : (  لا   (           ف   غ ض    لا    /-1

 كا ح  ص رة ت كس أف ع ى   درة    ت إذا  لائ   ات١     ت ى ه كتك ف ا    س ع          غ ض  لائ  
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 أف ك فتًض     ن ، ز ن   فتًة خلاؿ تغتَات    ع  و     ا ك   ا    س، تٟظ      و ات١ اد ا شيء ع  كصح ح 
  .المح  بي ا    س    ا  ئ س  ف ات٢ ف ف ت٫  ات١ لر ات١  ز ح     كإظ  ر ا  بح    س  ك ف

 عن  ت٦ ث     ارات  تٗ ذ أ        ع ة المح      كات١     ت ا    نات تشك  :            ق          /-2
 ا    نات أف   تٍ كى ا ت٤ دة، أغ اض ك  ح  ق   ش به ، ظ كؼ ظ  ك  آخ   ، أ خ ص        ا  خ ا   
 ات١ ك   كالإ  اءات   ت١س ن ات ف و   ث ؽ    ر إلذ كتس ن  ،ا   لا      كت٢  ت٤ دة، د    ت٢  المح      كات١     ت

  . ن   ات١س ف   أك ا ف ح   خ    ع  ا نظ  بغض      ر، ك   ب     صح   ،    ا  ح ق تٯك  ا تي
 ات١     ت تك ف الأ   ك   أ ّ  المح     تٚ     ظ  ك       ات١   ع       ؿ ك  تٍ  :  با  ض           م /-3

 اتٟكم ع  ا ب   د خلاؿ    الأخ ل المج  ع ت حسب ع ى ات١س ف           ن  ت٣  ع     لح  نح زة المح     
 ا    س     ع      ا  أ   ك  م.المح      كات١     ت      نات ح         در إلذ كا   ن د الإ ك ف   ر ا شخ ي
 :39ط  ق ع  المح  بي
 ا  ح ز ع ـ  ع ى د  لا    ـ ت٦   فس   ا ن  ئج إلذ كا   ص  ت٥  ف  أط اؼ    المح  بي ا    س ب      ا    ـ. 
 ا     د   اتٟ  ة تٟ  ئق المح      ات١    ت ت٘ث     ل اخ   ر.  
 ا ع   د أك    ئجو    ؿ تٯك       س ى  ات١   ع     ط   بي   ا  م المح  بي ا    س فإف الأ  س ى ا كع ى 
  : ن          فستَات ع    المح       ات١   ع    ف  ـ   ف    ك ات١خ  ف ، ا   ارات اتٗ ذ   ع  و
  ّا    س ب          ئم ا شخ ي ا  ح ز    خ ؿ أ وّ تٔ تٌ  خ ي غتَ    س ى  ات١   عي ا    س أف. 
  ّصح ح  كأد    ث    عن ص  إلذ  س ن   وأ تٔ تٌ    ح ق   ب     س ى  ات١   عي ا    س أف.  
  ّا    س ب      كا   ئ تُ ات١لاحظتُ    ت٣  ع  بتُ اتف ؽ    ج  تٯث  ات١   عي ا    س أف. 
 ذم ا    س ع        إذ ا    س ى ا    ز ع ا  ش ت  ؤ  ات ع ى با ع   د   تُ     س ات١   ع   در   ت  س 

 .تش ت أ   ا   ز ع
            س          /-4

 ا  ن ص  ط     اخ لاؼ  ك     ؤ س  ا     د   الأح اث ع       تَ ا ك    ا    س أ    ب ا    س     س خ ـ
 ا  م المح  بي      س كح        ر ا ن  م الأ  س ا  خ اـ  ف ض    ى ا ت٘ ث   ، كع ـ المح         غتَات ات١ك   

  .ات١     كا   ائم ا    ر   إع اد   إت  عو   م
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: خلاص        
  نه    ى ا ا ف   ك    خلاؿ      ق تٯك  ا   ؿ أف ا    س المح  بي      دائ   ع ى إ   ج       ت ت٤      

ذات ط بع ر  ي ك ذات    ا    أم أ و  س ى لإ   ج       ت ذات   دة ع     ت٘  ز تٓ  ئ    ع   ، كى ا    
 الأ  س ات١ن  ب      س المح  بي ك  ا ا       ات١لائ      فتَ       ت ت٤      ص د    كي تٖ ق اخ   رخلاؿ 

.  ا   ارات ات١ن     ك ا س     اتٗ ذا غ ض ات١     ن   ك ى   س ع ة  س خ  ي ا   ائم ات١       
 ا       ات١ن          س    أ   إظ  ر ات١     ت اخ   رك ك     ى اتٞ ؿ   ئم ح ؿ     ع ا    س المح  بي ك 

 .ا   ارات اتٗ ذبشك  أفض  تٮ ـ  س        ك  س ع ىم   إ  اء تٖ  لات ك 
 



 

 
 

 

 

                        
 
      

                                  ( )  
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 .(            ريخ   و           د   )  ض                س     بي :         ث ني 
 : بس   
  ن دم    ب ز ثم المح  بي،      س   ئ      أ ع  د    ة ا   رتٮ   ا  ك ف  ا  خ  ت          

 ات١     المح         تَ كت٣ س ا  ك    المح         تَ ت٣ س       خلاؿ    ا   د   ا      با  خ اـ
 .ا   د   ا      ع ى ا و ض     ت  ز كا تي المح         تَ    ا      كت     بإص ار كذ ك
 ،  ست ا    دؿ تٟظ  ك  عو ك ت   ح ث ا ف  ي ا  ا ع ت٘ث  ا تي ا   رتٮ   ا  ك ف  ح     إف     
 ات١  أ  لا     ا  شك ك  ظ   كإت٪  ، ا    ك أك ا   س ب تٟظ  كصح    د        ك    ع
 أك    لان   نح ؼ ا  م ات١  ي،      ئ ن  ات١سج   ا      ت  ح إذ اتٟ ث، ح كث أك ا    ك ب  
 . اتٟ         و ع   ثتَان 

 ت سم ا     د   ا ظ كؼ أف ا   رتٮ  ،ح ث ا  ك ف  ت١  أ تن  ي لد ا    دات ب أت ىن            
 ا ظ كؼ ى ه ب غتَ ا ن     ح ة ا ش ائ   ا   ة كت غتَ دائم، بشك  كات١      ات١ غتَة ا   ن   ك   باتٟ   

 المح      ات٢ ئ ت ب أت ف      ك، ك   ج .ا   د          ا    و تم ثم ك   ، ات١خ  ف  اتٟ  ت  
    تٞ    خ ص  ا   رتٮ  ، ا  ك ف  ت   ق ع  ا ن تٕ  ا ثغ ات   غ    ب    ع  با  حث كالمح    ا  ك   
 ى   ن  ك      ن  أ    ن  أص ح ا  م ا   د   ا       ف  ـ إلذ ا  ح ؿ تم ح ث ا،توك ش    ات١     الأدكات
 ب  رة ا  ح ؿ ذ ك كظ  . ات١            ت المح      ات١  تٞ  عن  ك لإف  ح ك     س  لاعتًاؼ
 ات١     ا    ر   إع اد     تَ ذ ك ب   ع     أط ق كا تي ا  ك    المح         تَ   ظم   كا ح 
   .ا  ك   

 ا      ك  ات١ حث الأكؿ  ا   رتٮ   ا  ك ف ك   ت   ثلاث     حثب را    ن  ـ ا ف   ى ا   ك   
 .ب ن       ر   إ  اء  نح كؿ  ات١ حث ا ث ني، أ     ات١ حث ا ث  ث  ا   د  
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     ريخ           نم ذج : وللأ       
 بس   
 ا         ات١   رؼ ع               م ا   ائم ات١     ات١  دئ       أ ا  ك ف  ا   رتٮ     بر       

ك تن كس ى ه , تسج  الأص ؿ ب ك ف  اتٟ  ؿ ع       تار خ ح  زته  ات١  أك س خ      ككف   ت٢ ا 
    ات١لاؾ ك ت٘ث  ا  ث  راتا  ك ف  ع ى    ب ات٠  ـ إذا ت٘ت اتٟ  زة بالأ   أك    ت    ك  

ا  ك ف  ا   رتٮ       ا س ؽ ا   دؿ   تار خ اتٟ  زة لأنه    جت ع  ع     ت  دؿ ت٘ت ف لا بتُ 
  أكات٩ف    كالأط اؼ ات٠ ر    ك ك    ع ف      غتَ ى ا ا س   تٔ كر ا   ت ا     د  ا  ح ة 
   أث ا تْ  ت ا كس د أك ا  ضخم ا تي    تس    ع ى الأ  اؽ ك ع       ج ى  المح  ب ارتف ع 

اتٞ رم لأف ذ ك   ن فى  ع   ث  ى ه ا  غتَات ك     جأ إلذ إع دة ت  نً الأص ؿ ط     س   ا س ؽ
 ا     دالأص    ب    ك ط       ك تظ   الأص ؿ   ات١ زا    ا        ب ك ف   ، المح      ات١  دئأىم 

ك  ع أف ا   سك با  ك ف  ا   رتٮ     ف  ،اتٞزء ات١س نف  كا  م تٖ ؿ إلذ    كؼ     ئ   ا  خ  
كغتَ ,تٔس ن ات      ت     ع   لأ و تٯك  ا  ح ق    صح    ف ي ت٘ت بأ   ر ت٤ دة ك ؤ  ة 

 ا   ار   اء لأغ اض ت  نً أداء الإدارة اتٗ ذ  ب     ج ؿ ك  كن     ا   ت  فسو أ    لائ   لأغ اض 
 .ا     دم ا  ا عأك ا  ن ؤ با  تْ   لأف ات١     ت ا تي تظ     ا   ائم ات١       ت كس 

     ريخ           : لأول     ب 
 :  ثتَة  ن  ؼ    ك ف  ا   رتٮ   ت  ر م:    ريخ               م :  لأول     ع
ح ث ت   ب ، الأ  س الأ ث  ف ئ ة      س ك ا       المح  بيع ى أنه   :            ريخ  ت  ف 
    أك     ز  ,ا   ح اذ ع ى أ  س     ا   زا  ت المح      أف   م    س أغ ب الأص ؿ ك ات١  دئ

ا      اتٟ     ،  ا     ا   ا  ك ف  اتٞ ر   أك،ا   ع    )ا  ك ف  ا   رتٮ   ع  غتَه    أ    ب ا     م 
ف   ك ف  ت٤ دة ك تٯك  ا  ح ق  ن   ، ع  و لاع   دع ى أ  س أ و   ب  (    ف  ت ا ن     ات١س      

 ع      لاع   دف    ات١     ت ك   ب      ،ك تٔج د تٖ   ى  تظ   ثاب   ط ت١     ى الأص    ات٠   
 40. إلذ ح  ئق ك   ثم فإف ذ ك ات١ خ    ف  ب  نات     ع   ك   ب      ح قا  ن دى ت  ـ ع ى 

   ق     ح ت٤     ا  ك ف  ا   رتٮ   ع ى المح     ات١     ات١ ن   ع ى و  ب   رق         ل حم د 
ا  ك ف  الأص    كا تي ت ج ى  ا زيادات ا ن تٕ  ع  ا  ضخم أك ت    ت الأ   ر     أنه  ا       
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   الأكراؽ ات١     كا   ث  راتك ع ى ا فإف ات١خزكف ،ات١     الأ      ات١س خ    لإع اد ا   ائم
 41.تن كس با  ك ف  أك ا      ا س     أ     أ  

 ا  ك   ف تٚ ع إ  و ك ض ف  ات٠    ت نا       أص  ع ى ا   ح اذ    :            ض  بأنه 
 .   ر ف ا  ك   ف ت ك أ ث   ك   ا   خ اـ ك   ع ح      الأص     ع ا لاز   ا   د   ا ث     

 ا  ك ف  ع ى ات١ ن   ات١     المح     ع ى    ق ا   رتٮ       ح ا  ك ف  ك ا  أ تُ ا ن  ، ا تً  ب،
 42.الأ   ر ت    ت أك ع  ا  ضخم ا ن تٕ  ا زيادات ت ج ى  كا تي الأص   

ت٦    ق   ضح أف ا  ك ف  ا   رتٮ   ىي ا عتًاؼ بك ف  الأص  عن    ائو،  تٍ   كرة ت   م ى ا 
        .الأص  تْسب    ه ب  ر خ ا  ن ئو كذ ك بأف   م ا   زاـ ب ك ف و ك  س ب    و

 .43 برر      خ  م                  ريخ  :     ع   ث ني
 :ت٧       ي ع     ا  ن ت ر  ئز تٔث ب     ت كا تي ا   رتٮ   ا  ك ف  دع ت ا تي ات١بررات أىم    

  ف  ا  خ اـ    أ ا  ك ف  ا   رتٮ     ائم       ذات ب  نات   ن   ع ى أ س  :   ض     /-1
ت٤   ة،  ف   ذات   تٌ كا ح ك ت   ع بات١  ا   ، أم ب  نات ذات د        عي خ        اتٟكم 

 .ا شخ ي لأف ى ا    ت٭ فظ ك ز      ث    س خ  ي ا   ائم ات١    
  . أىم    تٯ ز    أ ا  ك ف  ا   رتٮ   ع  با ي    دئ المح     ى  ات١ ث     ا       :   ث     /-2
  ث  ات١ لر المح  بي ا فك  لإط ر ات١ك    ا  ن ص      ثتَ  ع ا   رتٮ   ا  ك ف     أ اتس ؽ /-3

 .ا    س كح ة كف ض كاتٟ ر، اتٟ       أ بالإ  اد، ا عتًاؼ
  لا   أ      ات١  س   ث     ع ى أ ث  أت٫   ك ع   كات١    ف ات١     ا   ائم كد ع   غب /-4

 .ا         كات١سؤك    ا     ق
 ع      ضفي كى ا كا    س  لاعتًاؼ ح      ت  د    ع     ح كث ا   رتٮ   ا  ك ف     أ  شتًط /-5

 .أ بر   ث     ك     ع  

                                                 
، ا  ار اتٞ        نش  الإب اى     4 ،اتٞزء      س و             بي:                    ا     ر ط رؽ ع   ا   ؿ تٛ د ،   41

 .159ص : الإ كن ر  
 .18ص:2003،      عتُ ا ش س –،      ا  ج رة                      د  ط رؽ ع   ا   ؿ تٛ د،  42
 نح     و                   ت  ه      و   أ          د        ريخ                تٛزة، ا   ابي  س   ، أك    ر    ، ب  س ني 43

    في 18- 17   ي ا  ك   ، المح         تَ ظ    اتٞ    ات١ لر المح  بي ا نظ ـ ح ؿ الأكؿ ا  كلر ات١   ى ا    ي     د   ،       
   .7 ص ا  ادم، اتٞ   ي بات١  ز 2010
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 .44ت      لأص ل   ب    ظ م             ريخ  :     ع   ث   
 كى ا   تٍ أف الأص ؿ    لا   تسج  الأص ؿ   ا سجلات المح      با      ا تي دف ت        

 كا تي تش   تٚ ع ا نف  ت ا تي    لا   ا ث ب   تظ     ا   ائم ات١     كف     ك ف    اتٟ      ا لاز   
   ا  خ ا و   ات١ك ف ات١خ    و    أ     لا     ؿأ ف ت ع ى الأص  حتى أص ح   ىز

 تٙ  ا ش اء  ض ف  إ  و    كف ت ا شح  ا   لاؾأع  ؿ ات١نشأة ك  س ب    ا   ع كتش   تك ف  
كاتٞ  رؾ كا     ت كالإ  اؼ كا  ج رب كتك ف  ا     أثن ء ا تً  ب كالإع اد ك   ك ا  أ تُ أثن ء 

ك  فق    ك ا   ائم ات١      ك س خ      ع ى أت٫      س كت  نً الأص ؿ ا ث ب   ع ى أ  س ,ا شح 
.    لا   تك ف    ا   رتٮ   لأنه  ت٘ث  ا  ك ف  اتٟ      

ح ث تك ف أ   ر ت ك ات١   ك ت ت٤ كدة ت٦   س   ا  ح ق    صح    كد     كت  ي        
  ث         ع     كا ع   دأ     ح      ك    ع   كغتَ   ب    ج ؿ أك ا  غتَ ت٦   ز      در   

. كغتَ خ       حكم ا شخ ي
 ؤ س  ت ف   الداح   ؿ كأف ا     ار   ت١  أ  س   ة   ع     كف   ؤ س أف الد       ك ع افتًاض 

 كتٖ      م الأص ؿ ب ك ف  اتٟ  ؿ اع   د ا  ك ف  ا   رتٮ        أكىك ا  نسجم .أك ب      ئ لا
 ك    تٍ ذ ك أف   م الأص ؿ تظ    ا سجلات المح      بس    لا  خ اـع     كك       ىزة 

 تس خ ـ   الإ   ج ت١ ة ط     الأ   الأص ي ط اؿ   ة ح  زته  ح ث أف الأص ؿ ط     ا   لاؾ
 ك ك ف ا غ ض    ذ ك الإى لاؾ   ا ز   ك  م تٗف ض    ن يا خلاؿ ح  ة ى ه الأص ؿ ع  ط  ق 

.  أثن ء ا  شغ   كالإ   جا  خ  تى  إظ  ر   م ت ك الأص ؿ كتٖ  ك   تٔ  ار  ا  ضح  ت ا تي 
 ت٬ب أف ت  س كت  م ع ى أ  س تارتٮي لأنه   شأت بس ب ح  زة ى ه الأص ؿ ا   زا  تأف     

 .ا تي تم        كت       ع ى أ  س تارتٮي
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 .    ضخ                 ريخ          :   ث ني     ب
      ريخ                ت   ق    ث  ء   :  لأول     ع

ف        ىن ؾ  ا   رتٮ  ، ا  ك ف  أ  س إلذ ات١     ا     دات    ا  خف ف أ            
 45:ا نو كا تي الأ  س ى ا ت   ق   ا  خ ا  تأك  ا  ثن ءات أك ت   لات

 :         خ ون -/1
 أ     ا س ؽ أك ا  ك ف    ع ة ىي      نً ا      ف    ع ة  ات١ ةآخ  ا س  ي    خزكف       با نس  

   ؽ ك  د ح    ففي ا   ع ة، ى ه ع  ات٠ كج تس  عي  ثتَة خ ص  ح  ت أ و ت    إ  أ  ،
    ص ؿ ا س ؽ  أ  س أ   ر تس خ ـ        تٯك     س  ق كا  ك   ف ا لاز      ن ج  ؤ  ة   و
 ا  ك ف     أ بر ا      ى ه   ف ع  ا نظ  كبغض ات١ ة، آخ  بض ع      نً ا       ص   ا      إلذ
    خزكف ا ف     ا  ك ف  تٖ    إ ك ف ع ـ ح      ا س ؽ أ   ر    ك تس خ ـ  ن  ، أ   أك

  س     خ ـ ا  م ات١  ك ت     ت ك  ،ا  ح ـ صن ع  كت  ئ  أك ا زراعي ا نش ط ح         
 ا   ائم تار خ حتى ات١تًا    با  ك ف  (   ن ن )ا  نف   تٖت ات١  ك ت حس ب ت٬   ح ث (الإت٧ ز)الإت٘ ـ
 . أك ا     ات١  ك      إت٧ زه تم     ع   ن  ب الأرباح       ار إ  و  ض فن  ات١    

 :      ن     لاء/- 2
   م أف كات١ن ظ  ات١  نتُ ا   لاء ع ى ات١س ح   ات١   غ ا        بات١ زا    ات١  نتُ أرص ة       تظ  
 أ ث  ب  ات١     ، كات١س  ح ت ات١ دكدات ت١  ف  ا فتًة   نه    ت    ات ت   ثم ، ك      ا تٖ     

   د أف        تٯك  ا تي ا فتًة تن  ي حتى الأح  ف ب ض   ع     ا   ع تسج     م   ذ ك   
 تار خ أم   ا     ت١  نتُ ا رص   أف ت٧  ا   ع با   س ط ع    ت   اتٟ ؿ    ك ا  ض ع ، خلات٢ 
 ذ ك   ات١ك س   غتَ ا ف ائ  (نا   ن )ا   ر خ ذ ك حتى ات١س دة غتَ الأ س ط ت٣  ع ع  ع  رة  ك ف
 .ا   ر خ

 ات١  نتُ    غ       كح  ا        ات١ زا       ظ   ف    ات١شك ؾ ا    ف ت٥   أف          
 ات١ن ظ  ا      ص   ى  ات١  نتُ بن  ت   م أ  س أف ا   ؿ تٯك  ذ ك كع ى  ت٥   ا     م باع   ره
 .تٖ     
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 كذ ك ات١     اتٟ     ب       ا   ض أكراؽ ت   م ا   ائم   م إع اد تار خ   :    ض  ور ق /-3
 إت٫ ؿ تٯك    ع    كب ف  ،"46الأكراؽ ت ك ع ى ا  ائن  ا ف ائ  بإ  ادات دكريا ا عتًاؼ"     ب
 كتس حق الأ     تَة آ  ت٢     ت إذا إ  ا   ض لأكراؽ اتٟ      كا     ا تٝ   ا      بتُ ا ف ؽ
 .ات١     ا   ائم إع اد تار خ    ع ـ خلاؿ

 : لأ            ث  ر  /- 4
 أك ا  ك ف  إتٚ لر أ  س ع ى ا    نً  ك ف أف ىي ف    ع ة الأ     تَة  لا  ث  رات       با نس  

 ات١ زا    إع اد تار خ   ا س     ا      إتٚ لر    س  ك ف أف ع ى أ  ، أ     ا  ك ف  ا س     إتٚ لر
 ك ك  اتٟس  ف    ؤخ  ا       ات١     ا فتًات   ا س ؽ أ   ر ا  حس    أف ك لاحظ ا       ،
 ت٥   حس ب رص     با ن   ا       الأص   ، كأف ا  ك ف  ع  ات١     ا      تز   أ  بش ط
 ت٢ ه ا  ثن ء ىن ؾ أف إ  غتَ المح   ،   خس ئ  المح      ا      ات   تغتَا    بر ا س     ا      ى  ط
 ،ا   ث  ر ب  ت ك ؤ س ت  ث  ات١     الأكراؽ   أ     ت      ا تي ات١ش كع ت ح      ا   ع ة
 ا س ؽ  أ  س أ   ر تس خ ـ اتٟ    ى ه ففي ، ا  أ تُ ك    ت ا  ن ؾ ك ات١    ، الأكراؽ كتٝ   ة
 أح  كاع   ره الأص    كا  ك ف  ا س     ا      بتُ ا ف ؽ    لج أف ع ى ا   ث  رات ى ه         م

. ا  خ    ئ   عن ص     ك  ست ات١ ك   عن ص  ح  ؽ
 : لأ             ث  ر  /- 5

 ات٩ف ض ىن ؾ   ف إذا إ  ا  ك ف  ى  الأ   ط      لا  ث  رات با نس   ا    نً        الأ  س
 اتٞ    الأ  س ات١     ا      كت٘ث  ا ت٩ف ض، ى ا ب     ا  ك ف  ف   ؿ أ   ر ا س ؽ     ى م
 ات٩ف    ا س ؽ أ   ر   ا ت٩ف ض   ف إذا أ   ا  خ ، عن ص    ئ       ات٠س ئ  كتظ      ك ف ،
 الأ     تَة ا   ث  رات   اتٟ ؿ ى  أ       أ     ا س ؽ أك ا  ك ف    ع ة ت   ق ف  ك   ؤ   
     جزء    لج ا      ا س     ات٩ف ض ت٥   ع ى ا     لات أف ى  بس ط اخ لاؼ  ع ك ك 
   إ  أ و ا  خ    ئ   عن ص  ع ى  ؤث  أف دكف ات١ لر ات١  ز   ئ      س  لان  ك ظ   ات١ ك   ح  ؽ
 إدارة ع ى     ة تٖ  ق  أ و    ا   ث  ر ى ا حجم ات١ ك   ح  ؽ ت٘ث  أ  م   ا   ث  ر ح   
 % بتُ    ات١ ك    س  )ا ف  ؿ ا  أثتَ      ع تٖ  ق أك (  ثلان  50 %    أ بر   ك    س  ) ا ش   
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 ا   ث  رات كت  نً ا  ك ف  أ  س ع ى ات٠ كج تٯك  اتٟ  ت ى ه  ث    فإف ( ثلان  50 % إلذ 20
    ات١س ث  ة ا ش    بن  ب  ن يا ات١     با  ك ف   ا   ث  راتتظ   ات١ ك   ح  ؽ ط     أ  س ع ى
 .ا فتًة كا   ز   ت خلاؿ ف    ات١س ث  ة ا ش    كخس ئ  أرباح

 :  ث      لأص ل/- 6
   ف ثلان  ا   رتٮ   ا  ك ف     أ ع  خ ك   ت٘ث  ا ث ب   الأص ؿ ع  المح        ثتَة ح  ت      ىن ؾ

 ح   
   ا  ائم ا ت٩ف ض ح      أك  س      ، إ             ت    زا ت ك  دفتًيا ات١س   ك  الأص ؿ
   زـ اتٟ  ت ى ه  ث    ،( ا  ك ث  ) اتٟ  ا    الأص ؿ ح      أك      دـ ا ث ب      ج  الأص ؿ     
 ا  م الأ   الأص ؿ ى ه        كدائم   ى م تغ تَ ت٭ ث    فإ و  ثتَنا ا ث ب  ، الأص ؿ ت   م إع دة

 .ا        ا  ائ   ا زيادة أك ا  ائم  با ن   لاعتًاؼ لآخ  ك ت    ا     م إع دة  س  عي
 :        غ      د  /- 7

 ا س     ا         دؿ تٔ  إث  ته  ت٬ب ت  دؿ    ع ا ن     غتَ الأص ؿ أف ىي ا             ا   ع ة
 كإذا" تٖ   ا، أ ث  أ     ع  و ات١ ح    لأص  ا   د   ا س     ا      أك عنو  لأص  ات١ ن زؿ ا   د  
  لأص  ا  فتً   ا      ع ى ا ع   د ف  ك  الأص تُ  كلا اتٟ      ا   د   ا      ت       ت  ر ظ  

    ج  خس ئ  أك  ك  ب بأ   ا عتًاؼ ب كف ك الأص  اتٞ    ح  زة لإث  ت  أ  س عنو ات١ ن زؿ
 .47"ا    دؿ ع    
 لأص  ا ش اء تٙ  أك ا       ا      ص   أ  س ع ى ت  ر ا ن  م غتَ  لأص  ا   د   كا            
 ح ث      ش به  غتَ أص ؿ ت  دؿ ح         ك ، ات١     ا     م ط     ا  خ اـأك  ح     ت٦ ث 

 كىن  ات١ش به ،  لأص ؿ ا    دؿ    ج     م ف ؽ ع ى ؤ س الد ح    ح  ؿ   أك ا  ن ئ      ا غ ض
 الأص     ا  بح ا  س ب دكرة أف اتٟ    ى ه   أ و إذ كخس ئ  ا    دؿ بأرباح  زئ   ا عتًاؼ   م

  .ا    ت    ا   نً
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 .48   س             ريخ   و    غ       لأ   ر:     ع   ث ني
   س الأص ؿ كات٠  ـ   نه    ا فتًة ات١     ك   ك    س ص   ا  بح خلاؿ ى ه ا فتًة          ـ 

 كا ف كض المح      ك    تَ ا    س ات١   رؼ ع     كات١           ع    ك ن   الأ  س ات١  دئ ع ى
 ا  ك ف  ا   رتٮ        س بن د الأص ؿ   ظ  ا  غتَ      أ ا  خ اـا   رتٮي ك نو  ب     ب  ف أث  

. الأ   ر
ك  م  (ات١ ك  ) ا  ك ف  ا   رتٮ        س   م الأص ؿ ا ث ب   ع ى أ  س تك ف  اتٟ  زة   أ  ضي      

خلاؿ ى ه ا فتًة كا  م  زـ  (ا   لاؾتك ف  )   س       اتٞزء ات١س خ ـ    ا  ك ف  الأص    
كاتٞزء ا  م لد  س خ ـ ب   حتى نه    ا فتًة ات١          م   م الأص ؿ ا ث ب           ,لإ   ج الإ  ادات

 ع ى  ع   دى ب  ك ع ى ات١   ع   ا تي ت   ع به  ا    نات المح      ات١س ن ة إلذ أ  س تارتٮي  ظ ا 
 ك  س ا   خ اـ  ؤ     ب  ك أف ا غ ض    الأص ؿ ا ث ب   ى  ا   لاؾالأ   ر اتٟ      عن  

 الأص ؿ ا ث ب   ا تي ا  خ اـكت كس      ات١  كف ت ا تي تظ       ئ   ا  خ     ج  ،ات١    ة
 ك   ار ا  ضح  ت ا تي    ت    ى ه الأص ؿ ت      ك ف    ا   رتٮ          اتٟ  ؿ ا  نف ت
ك  ت ط    ك أ  س ا  ك ف  ا   رتٮ   ، ع ى  ك  إ  ادات ت  م بالأ   ر ا س    ا    د  ع ى  ن فع 

    أرباح   ع ى ؤ س تٔف  ـ المح فظ  ع ى رأس ات١ ؿ كا  م  شتَ إلذ أ  ى    غ تٯك  أف ت زعو الد
 ات١لاؾ   نه    ا فتًة ات١     بنفس ات١س  ل ا  م    ت ع  و   ب ا   ا  ث  راتات١لاؾ تْ ث ت  ى 

   ص   الأص ؿ ك   ات١لاحظ أف الأ  س ؤ س  ات١ ة كتٖ فظ ع ى ا      ا  شغ     ا تي ت٘ ك   الد
 الأص ؿ كا تي تٯك       اؿ  ا س ؽ  ا   رتٮي لد يأخ    اتٟس  ف ا  غتَات ا تي ت  أ ع ى الأ   ر

       ع ى الأ   ر اتٞ ر     ا س ؽ كا  م يأخ    اتٟس  ف ا  غتَات ا تي تٖ ث ع ى   م الأص ؿ 
 با زيادة أك ا ن   ف   ت ك ا   م خلاؿ ا فتًة المح      كع  و ت  س ات١  كف ت ا عتًاؼا س     ك 

 .با   م اتٞ ر   كتظ     م الأص ؿ كات٠  ـ ب       ا س       ات١ زا    ا       
    ريخ                   ى    ضخ   ث  :  ث        ع

 ا   يات     ت٥  ف ا  كؿ خ ص   و ا    ي كا     ق المح  بي ا فك  ع ى ا   ئ تُ   لد  غف  
    أك  المح  بي ا    س ع ى ظ ى ة ا  ضخم، ك ظ   أث  ا  ضخم ع  كب        الأ   ك   ات١ ح ة
 .49عش  ا    ع ا   ف      ك  ك ت   ا   رتٮ   ا  ك ف 
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 ا ن  ، كح ة   ا ث  ت ك فتًض      دؿ، ك     باع   ره    س     ح ة ا ن         إف ا  خ اـ
 كح ة ث  ت ف     ع ى ا ع   د ا   ب    فإ و با    ار   ن   ا ش ائ   ا  ح ة تغتَ  ع ك ك 
 .   ا ع ت٘ث     ع ـ بس ب كذ ك ا ن  ،
 المح  بي ا    س  ك ف أف إلذ  ؤدم  لأ   ر، ا   ـ ات١س  ل ارتف ع   تٍ كا  م ا  ضخم، فإف   

 ع د   ب  رة ا  ا ع   كس ك   ض   ،(ا ث ب   الأص ؿ) ا ن     غتَ ا  ن ص  كبالأخ     ن ص 
 اتٟ  زة ب ك ف  الأص ؿ ث  ت ع ى ت  ـ كا تي ا   رتٮ   ا  ك ف  ع ى  ع   دى  كذ ك كص د  ،
 ع ى كبن ءن  الأ   ر،   ت    ت أ   ع  ا  غ  ي الأص ، ا  ن ء عن  ات١ ف ع ا ن  م ات١  غ أم الأص   ،

 عن    كبا   لر ،ؤ س الد أص ؿ ح       كس   ا  ضخم ظ     لأص ؿ المح  بي ا    س فإف ذ ك
 فإف (  نً ثابت أص  ت٤       ثابت أص  إحلاؿ) أص ت٢  با    اؿ   ار ت خ  أف ؤ س الد ت   
 ا  ك ف  ع ى  ع   ده ا   نً الأص  ح    ت       ء بس ب كذ ك ر   ، غتَ   ك ف ا   ار ى ا

 % 55    دؿ    ىن ؾ أف ع ى اتا  راس أث  ت ك    الأص ؿ ع ى ا  ضخم تأثتَ كإت٫ ؿ ا   رتٮ  
 إلذ  ؤدم كى ا خ طئ        ت عنو  ن ج ا   رتٮ   ا  ك ف  إلذ ات١س ن  المح  بي ا    س أف  ؤ  كف
 . ا     اؿ  ارات ع ى       تؤث  خ طئ  إدار     ارات
  و  ث      ى                                    ريخ   ت       يا و      د    ل:   ث        ب

 .     لا  و  ث      يخ     ى خ ص   ر            ث   :     ع  لأول 
ؽ   ث ا   أف درح ث ، ع     د  ع   ا ك     ت كإت١     ات١ ث     بأ     ات   ق خ ص   

  تب ت١     
 تي بن ت ع     ا س     س ا    ا س ؽ أك أط أك ت١   ع   ا   د  لأاكا حك   ك    ا  ػلمح      ت ا

ف     ا    ع ف   ، كت١لائ  ا ث     ب   خ ص   الأ      ات٠ ص   ات١ ث     ات   ت، إذ ت١     ا ت ك
:    لرا نح  اع ي 1980ـ    ( 02) مر
   ر  ح ز ب ء كاخ  الأخ        ت ت١     ف ا  أ    بأا  ت ت١     ا ىي خ ص   ":   ث      -

  ؽ     ا: ا         ثلاث  خ  ئ ف ت ك ح ث " 50   تزعم ت٘ث  وؽ  ت٘ث  ب  كإت٪        
 دتٟ  ا،      ح ق   ب    ا،    تَا

                                                                                                                                            
      ـ بغ اد      ،ت٣   لأص ل       ل   ى و ث          ضخ      جم      بي      س    لا ا س  م، ح  ر خ    اب اى م 49

 .13ص : 2009كا  ش كف ،  اتٟ دم ا   د اتٞ     ا     د  
    ء  ر ع                                    دكر ب ن اف    ؿ ، اتٛ  ح    ا         ك   لد اتٛ  ف ركؽ ا     ب ر  50

 93 ص 2013 كا  كن            ـ ا س داف       ا     د   ا    ـ ت٣   ،    د              ؤ       و           خ  ط
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ت عنو تٓ  ط غتَ   ج  س     ك   ة ت١    ت اتٮ     سم ب ت١     ر   ا  ك ف  ا ن ج      إف 
ت بث  ت  ة   ؤ  نه   أ   لأا   ع        ر  ح ق ب اف ي      ح     ب     ت١ ث    اخ ص   

 ك       ح   ث     غ       ، كت١           ع   المح      ا دئت١  افق كت م    تٞ    ات ك س ن ك
   خ ص   ءا ت١ن ج ت٭ ق  زا اى ف ث  ث  ف       ح  ، ك   ث  الأ       ات١ن ج خ ص   ا ات٭ ق ى 

  ح ز   ا    تٍ خ  ه     اى س، ك    ا شخ ي     ئم ب      ا  ح ز اتٔ تٌ خ  ه    د، تٟ  ا
 .ت١س ث    كات١س ت٫تُ اتٕ ه ادارة لإاتٞ  ب ا  فس   ف    ظ   تٖ زس     اع     
 ز تٍ ا     ت الذ إتٮ    ف    ر   ا  ك ف  افق س ك    أف ات٧  ل خ أ       ك       ا ى 
ت١س ث     ا   لح ـ   تٮ ا ى ة كتٮ   تأتي   أخ ر   ا  ك ف  افق كت١     ت ا      أف ا أمت١ن  ب ا

  تً  ع   ك ا  ن ؤ   ا      ا  ن ؤ ب ت١س     ت٦  ت٬   خ ص تي ك ا     م ا ع ىرة    ا   ح ث 
 . كدةت٤ 
أف   ، إ  ح زا ث   ت٠  ى     ا   ع        رتٮ   ت   ع ب ر   ا  ك ف  ـ ا  ؿ أف أر   اع  و تٯك  ك
 ع ا    (ت٘ث لا  أك )ت  ط  ار   ـ أ  رلأات ك ف  لأئ  ت١لاا    نخفض     رتٮ   ت   ع ب ر   ا ـ  رلأا
  . ف  يا

:    يا  ظ م             ريخ  :     ع   ث ني
رغم ا     دات ات١     ت١  أ ا  ك ف  ا   رتٮ   ك ظ  ر ب ائ  أخ ل      س المح  بي إ  أ و ىن ؾ 

  51:ا       ت٘سك به ا ات١  أ    ط ؼ ات١ؤ س ت كى ا إلذ را ع إلذ ت٘ زه بات١زايا
 بسجلات ع  تٚ ع ات١ ح لات كات١ ف ع ت  ح ف ظو  ظ ـ   كرم  ك  أ  اع ا    ب  الإدار   /-1

ا ن     ك  ا  جلات ع  ات١  ن ف ك ا  ائن ف  ض  ف ا  ف ء بات١     ت ات١       ت ار خ 
 الخ.............ا  ح     

.  أ  س    ن ؤ بات١س     ف ح    الأح اث ات١     أفض  أ  س    ن ؤ /-2
   ف        ت     ع   تس ع  ا  ائنتُ ع ى ا  أ      المح فظ  ع ى أدنى  س  ل    الأص ؿ /-3

.  ض  ف ح    م     ات١ش كع
 الأ      ش كع ت٦   ف   الإدارة ك ا  ائن ف   تَم الأ     ف         ن          ز ات١ لر   تَ /-4
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 ا ض     ك ع ـ  ح س ب   ف  د  لا   بلا  لإث  ت ع  ات١   لات ت٦    تٍ أ و  ظ ـ     /-5 
. ا    ب  ن  

   اء إت٬ با أك      ا ت٨ اف ت أداة  لإدارة لأ  اء ات١  رنات بتُ ات٠ ط كا ن  ئج ا ف     ك تٖ    /-6
. ت٦   س ع  ع ى    ف تٖ  ق أى اؼ كخ ط ات١ش كع ك    ف  ف ءة ا  شغ   

 :    ريخ                        د   :     ع   ث    
    ك ك  ا    دؿ، تٟظ  ك  عو كتٖت   ح ث ا ف  ي ا  ا ع ت٘ث  ا تي ا   رتٮ   ا  ك ف  ح     إف

 اتٟ ث، ح كث أك ا    ك ب   تو لاـ   ا  شك ك  ظ   كإت٪  ، ا   س ب تٟظ  كصح    ك    
 ب أت ىن  ك   اتٟ    ، ا      ع     لا  نح ؼ ا  م ات١  ي،      ئ  ات١سج   ا         ح بأف

 كا   ائ  كا س    ت كات١  دئ ا   ؽ      كت  دت ا   رتٮ  ، ا  ك ف  ت١  أ تن  ي كلد ا     دات
 .ا     د   ا ظ كؼ   ات١س ح ث  ات١ن     كا ن  ذج

 خ ص  ع  و،   ف     الأ       لد ا     ديات      كا  فح ت٢  ا  ضخم ظ ى ة ا  ش ر أف    
    ا كثتَ تف   أص حت ات١  أ ى ا ع ى با ع   د ا    س ع  ا ن تٕ  المح     ات١     ت كأف

 ع  ب  رة تٯ نا المح  بي ا ن  ذج كأص ح    ؤ س  اتٟ      ا       ع   لإف  ح اتوك  ر صلاح    
 ت  ر إت٫ ؿ ك ع الأص    أ   رى  أ  س ع ى   ن   ت٢  ات١     ا     عن ص  دا ت    ات١ؤ س  ح    
 ات١ؤ س ت أف ك  ج   ر اتٟك   ت    ستَ  ، ت حي ا   رتٮ   ا  ك   ف ت٢ ه ات١س       أ   رى 

 عن        غتَ   ارات إلذ با   لر كت ضي الأ  ، كا ع   ع  و ىي ت٦  ازدى را كرخ ء  أ ث  ىي
 .52اتٟك     ا س    ت كت   ق ات١ اخ   تٗ   

  53:      خ ى      د   له  و      ه       ذ ك  لى وبالإض     
 أىم ت  بر ح ث ا   رتٮ   ا  ك ف  أ  س ع ى المحس ب  ات١     ت  لائ   ع ـ حتى أك   ف  

 .ا    س   الأىم ىي تك ف أف ت٬ب كع  و المح     ،         ت ا ن ع   ات٠  ئ 
 ئ لا ع ـ  ؤ  ه    كى ا ا   ار اتٗ ذ أثن ء ذ ك ك ن كس ف ر   تك ف  ا   رتٮ   ا  ك ف  ت  بر     
 .ا   ار اتٗ ذ كىي أ  ات١    ا        
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 اتٗ ذ أ      (ات١ ث        أ ث ) ات١لائ   ع ى أ بر أت٫   ك ع   كات١  ض ات١س ث     غب  
 .ا   رتٮ   ا  ك ف     أ   ف ه      كى ا         ارات
  ات١     ا   ائم ع ض  أ و    ع    الأ   ر كارتف ع ا ن  م ا  ضخم تٕ ى    م :   ضخ 

 .ا     دم ا  ا ع ع  و ى  تٔ     ر      م غتَ بشك 
 إلذ ت٭  ج ا  م ا  ن ؾ     ع ا    ع ت ب ض ك      ت      ى   ا   رتٮ   ا  ك ف     أ 

 .ا س ؽ  ع ك   اف     ج دة كب  نات       ت
     ع  و    ت كس   المح      الأر  ـ    ت إذا   تَ بشك   ف  ة تك ف   ات١ لر ا  ح    ع   

 .ا  ا ع

     د          نم ذج :   ث ني      
 المح     ات١     ت٣ د ك     ُ نَظَّ   ت  بر   ع ق ا فك ة المح      ح ث ك  ا    س المح  بي م      إف 

 تأثتَه ات١     ع ى    ئج تظ   أت٫   ا    س المح  بي كاف،     ؤ س      س    ئج ا      ت ا  ج ر  
    أ ث  ات١س ئ  ات١ثتَة   ج ؿ   اءن بتُ ات١ ن تُ أك ،كات١     ت المح      ا تي تس خ ـ   صنع ا   ار
.     ا عة ئـ لا ط ؽ ا    س ىي اؿالأ  دتٯ تُ أك  س خ  ي ات١     ت المح     

اتٟ  ث ع  ا    س  س   ب ا نظ  أك    أى اؼ المح     ات١     كتٖ          ت  حتى تٯكنن  ك     
     ئيأتي ب   ذ ك ا نظ    خ  رات ا    س ات١   دة ك  ل  لا، الإط ر ا نظ م   ى ا ات٠  ص

كىن ؾ ك     ظ   .    ئ  الأع  ؿ ك   ثم تٖ    ات٠  ر الأ سب أك ت٣  ع  ات٠  رات ات١ن           ق
ت  ؿ أف إ زاـ ت   ق ا      ا   د      ت   م تٚ ع الأص ؿ إعتًاؼ ح   ي با    ر ا  م   ف   تًم 

ا    ر   ات١       ا سنتُ ا س ب  تُ ا تي    ت ت     ع ى ا  ك ف  ا   رتٮ     ا    س المح  بي ك ع 
ظ  ر ات١     ت   الأ   ر كظ  ر الأز  ت ا     د   ا ن  ئ  عن  ،  ب     ا  ح ؿ ت٨  ط     
 ،   س ت٤  بي أخ ل ت ا و ا ن   ا  م اعتًل ا  ك ف  ا   رتٮ   ا تي لد تس  ع   ا    ى ه الأز  ت

ك   تك ف ا  غتَات ا تي تٯك  أف ت  أ ع ي ات١   تَ المح      كات١  دئ المح      ات١      ع     ف    تٮ  
 ات١ؤ س ت   ب ا       ة    ح      ت١   يت   م بن  ذج ا      ا   د    ف ح بابا ت٠ ق ف ص      

 ات١ؤ س ت أك ح  ت ا    ج ا       ح  ت بات٨س رتٗ  ف ع  ا ن ط ا  م  س دى  ف        ق 
الإفلاس أك أم ت٣ ؿ أخ         ع الأع  ؿ ا  م   تكز ع ى ت   م أص ؿ ا ش   ت ف    ع ى 
ا      ا   د   ك   ا  ؤل اتٟ  ث  ا تي تنظ  إلر ت   ق ى ه ا نظ      ا    س المح  بي أ  ا     ب 
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تٖ   و ى  ك  د ع ة خ  ئ     ا لازـ ت اف ى  حتى   م ت   ق ا      ا س     ا   د  ، كتظ   ى ه 
 : 54كا  م    ز ع ى ت اف  ت٣  ع     ا ش كط كات٠  ئ ( FASB )ات٠  ئ     خلاؿ ت   ف

 ت ف  ا س ؽ اتٟ ة.  
 أف   م تٖ        ا   ع ع ي أ  س ا ن   أك ا ن   ات١  دؿ.   
      أف  ؤخ  ب تُ ا ع   ر ف    إذا   ف ى ا ا  فع    م ح     أك ع  رة ع  ا      اتٟ       ف  ت ا ن

  .ا تي    م   ض     ات١س    
  ف    ف   ك       الأط اؼأ    ع الأط اؼ ذات ا  لا   با  ف   تٖت الإ  اه  كأف  ك ف   م    

  .كإف ته ئ  ا ظ كؼ     ق ا      ا   د      خلاؿ ت ف  ا ش كط ا س ب   ا    
      ٖى ه ، فج  ع   م ا  خ اـ ى ا ات١ خ    ا    س المح  بيحتى  ت٘ث   سأ      ا   ب ت 

   .ا ش كط تٯك  أف ت  ف    أم   ؽ  كا تي   ت٘ث  ع ئ   ح        ا  ا ع ا    ي
   ا      ا   د     س ف     يء    ا  ح ت   ق ت٪ ذجك با   لر فإف اتٟجج ا تي ت ع  إلذ ص  ب  .

    د                   :  لأول     ب
 :    د              م : لأول     ع
  :    كرد ت٢  ع ة ت  ر ف       ن  :     د              م :  و 
أص      ب ع    ء ا  لا و   م ا  م ا س  ىي  55:  ب   رق         ل حم د            د  - 

ظ كؼ غتَ ط       ث   ات١شتًم ك بائع كذ ك   ظ  ع ـ ك  د  بتُ عن  ك  د رغ   ك  رة       
.   ظ كؼ اح      أك الإفلاس أكا   ف   

   ات١شتً   ك ا   ئ تُ :     ق       ر 
 ق       ر     وط     : 

 ُعلا   ذات أط اؼ   ست  س   ت .  
 ا   ث  رم ا   ار  تٗ ذ تْ    ات١     ت تن  ب ، ا      ات١  ف      م .  
 ا ش اء ك ا   ع ع    ت إ  اء ك ا س ؽ إلذ    خ ؿ ا   رة     م .  

                                                 
54 ،ح   م آدـ . ى اـ تٚ  ، أ.  أ د  ا   ت١ي ا    ع  لا    د كا        ، ث  و        ت   ق                  د         رف  لإ لا    

  .5ص : ، ا  ن  ؿ، ت    2013     بر 09/11:  يامالإ لا ي،
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 إ   ر ب كف ك ا ش اء ك ا   ع ع    ت لإ  اء ا  غ       م .  
ات١  غ ا  م تٯك  أف     دؿ بو  "            ى  نه     و                       با      لمج س- 

  إط رأص     بتُ  شتًم كبائع    اف    ل     ن    ا  را   ك ا  غ     إت٘ ـ ا  ف   كا تي ت م  
.    ازف

كت  ؼ ا  ف   ات١  از     ى ا الإط ر ع ى أنه  صف   ت م بتُ أط اؼ غتَ ذكم علا   أك ت     كت م 
بتُ  شتًل راغب كبائع راغب ك لات٫         ح  ؿ ع ى أ بر  نف    نفسو، ك  تٌ ا  س تَ    ث  
ى ه ا  ف  ت ع ى أ س ا   م ا س     ا   د  ، كذ ك لأف ا  ف كض   م ع ى أفض  ا ش كط ك  ظ  

  56".ظ كؼ ط     
  ىي ات١  غ ا  م تٯك  أف  شتًل بو أك    ع أكا  زاـا      ا   د   لأص  أك     ت٦    ق ت٧  أف 

. ب ع ت ف      س    ع     ب ع  بر   أكأمتس    ذ ك الأص             ر   بتُ أط اؼ  تًا    
 .     ب    ر               :     ع   ث ني 

 ا  ئ س   ا تي ت افع ع     ـ ا      ا   د     ا    س المح  بي    ات١ن  ق الأ   ب ا  ن  طتٯك       
ا تي ته ؼ إ  و ا    ر   المح      ا تي تس ى إلذ تزك    س خ      تٔ     ت  ف  ة   اتٗ ذ ا   ارات، 

  ات١     ت تظ      خلاؿ  (ات١لائ   )كى ا تٯث  ات٢ ؼ الأكؿ    ح     ح ث أف ا ف ئ ة  
إ  . الأح اث أك ا  ف ت ا تي ت  ـ المح     ب          خلاؿ ا    ؼ ع ى خ  ئ  ا شيء ات١  س

 .أف تزك   ات١س خ ـ بات١     ت ا تي     ى  تٔ     افق  ع رغ  تو ى  أ   ب    ع  ات١   ع  
إف ت  نً ات١     ت  ب  كأف    ر ا  ا ع ا   ئم ف لا، ك  س   ظ  خ ق ت  ر ع  ا  ا ع       

   و ح ث  أف ربط ت  نً ات١     ت بالأى اؼ كالأح اث أك ب  ض   لاءـكتك ف ات١     ت تٔ  
 س خ      ت٭  ا   لا    المح    ، كت  ح ت٥   ته    ب      ح  ف كا  ش  و ط ت١  تٯك  أف ت غتَ ب غتَ 

كا تي ت   ق ب بط ت  نً ات١     ت بالأى اؼ أك الأح اث أك ب  ض . غ يات  س خ  ي ات١     ت
 ت٥  ف        ا نظ  ا س ب   ت  ؿ بأ و  أخ لىن ؾ ك     ظ  ات١س خ  تُ  تٗ  ف ع  ى ا ات١نظ ر

ىن ؾ ع ة أ   ب تٕ   ع     إع اد ات١     ت بشك     افق  ع رغ  ت   خ م ا   ارات أ  ان ب   ان 
: 57ع  ات١   ع  ، كى ه الأ   ب ىي
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 ت افق ات١     ت  ع ا  غ  ت  فإف   خ  ا   ار   ك ف    و ات٠  ر أمإذا تم ا     به ا ات١ن ج  .أ 
 ا   ار حتى   غ  ب ى ه ات١     ت، اتٗ ذبا  خ اـ ات١     ت المح      أك ع ـ ا  خ ا   ، أك 

 .كبا   لر لد        ح     أم حض ر   خ        غ يات ا تي ظ  ت    أ    
إف   خ م ا   ار   ن ع ف بشك    تَ ك  خ كف   اراتهم ع ى أ س     دة ك ثتَة،    ت        .ب 

 ثتَ    الأح  ف ع  ا   لا   ، ك  ظ  ى ا ا    د ف   ات١س ح   ا    ديا تزك      ات١     ت  ك  
  .ا   ارات ات١ اد اتٗ ذى 

إف ت  نً       ت تٖ كؿ أف ت  ـ ت  ران ع  ات١س     ا  م   غب   خ ك ا   ارات تٔ  ف و ى   .ج 
 . أ     تٯك  ا  ث ؽ بو، حتى كإف     ا     س خ    ى ه ات١     ت

ك   أ   تٖ  ق غ    المح     دكف ا نظ  إلذ غ يات ات١س خ  تُ   ب  أف تك ف ات١     ت ات١     ت٢م 
ا  فض لات ا شخ       ت٣ ؿ ا   ارات ا تي تٯك  أف   خ كى ، كا تي  ن   ا   ائ  ا   ث  ر   ك

الأ   ر ا   ئ     ا س ؽ كات١      ب  ارات ات١ تً تُ كات١س ث    ، كى ه ا   ارات ت      كتفستَات 
: 58ع ى ب ض ات١س ئ  ىي

 .   ات١ش كع ات١ ت ب لا  ث  را ن   ات١  ف   ح    ن  .أ 
 .   ار ا ن   ات١ اد ت ف ه    ث  ره   ات١ش كع ات١ ت ب .ب 
 . س   ات٠   ا تي ت٘ك    خ  ا   ار    ات١  ر   بتُ ا  فض لات .ج 
 .إف الأ   ر   م تفستَى    ظ      ت ات١خ ط ة   ا س ؽ .د 

كى ه الأ   ب ت   ب    ف  الأح اؿ ا تي تٯك  أف ت  ف  ح    ن، كى ا       ع ى       أ   ر ا   ع 
 ى ه ا   ارات كباخ لاؼ كا   رة ع ى زيادة رأس ات١ ؿ، ا  تًاضاتٟ      لأص ؿ ات١      كا   رة ع ى 

كا ظ كؼ كا تي تٯك  أف تس ع    خ م ا   ارات ع ى ا  ن ؤ به ، فإف ا      ا س     ا   د   أك     
تس   ع أف ت ف     ى ه ات١     ت كت  ح ات١     ت ات١        خلات٢   ف  ة ك لائ   , ا   ع اتٟ لر

  ج  ع بغض ا نظ  ع  تك  ف ى ه ات١     ت   غ يات ا س ب  ،    ك فإ و ت٬ب أف بن د ات١ زا      
. ب  كأف تظ   به ه ا   م  كي تٖ ق المح     ا ف ئ ة   ج  ع دكف ا  ح ز لأم ط ؼ    الأط اؼ

 
 

                                                 
58 ،ح   م آدـ . ى اـ تٚ  ، أ.  أ د   .8ص     ع   ق ذ  ه ،   ، ث  و        ت   ق                  د         رف  لإ لا    



.(            ريخ   و           د   )  ض                س     بي :         ث ني   

49 
 

 .     ب    س           د   :     ع   ث   
 ى    س تٯك  أ و ا  ك    المح      ات١   تَ ت٣ س بتُ   ؿ :    و                    با      :  و 
 : 59م      

  .ا   د              س أفض   شط   ؽ   المح د ا س    ػ    بر
 با نس   كخ ص  ، ا   د   ا               ا  فتً   ا         ت إذا    ت       م ، ذ ك    ف  لد  ػ إذا
 .   غتَ ف ئ ة    ؿ ذات ات١     الأدكات ك ا  ائن  ك ات١  ن  ا   م   ث     ن د

 :    د              س             ق  ذ ك ت  خ م    و
  . ات١ش به  ات١      لأدكات المح دة ا س      ػ الأ   ر
  . خ ر           ا  س تَ  ػ خ   ت
  . ا  اخ    ا  س تَ  ػ ت٪ ذج

  . ات١خ  ص  ا ن      ػ ا   ف  ت
  ف  ـ أكؿ   ف أف ب   2006     بر    ش  ك   60:  لأ      157       ر با      :ثا   

 ا   ث  ر   ات١      لأكراؽ المح     ت٣ ؿ   12 ات١   ر   ا    ك   ات١ ح ة ا   يات   ا   د         
 ى     س ط ؽ ثلاث  كح د

 ات١     ت  ش ى ته  كغتَى     ات١ ك  الأ   ر ت   م عن  ا س ؽ   خ    س خ ـ:    ق       (1
 .ات١   ث   أك ات١  ر   الأص ؿ ذ ك   ا س ؽ تٔ  ع    ت ت ف ى  ا تي ات١لائ  

  ح      غ لذإ ات١س       ات١   غ   ح    ا     م عن  ا  خ    خ   ك س خ ـ:   خ        (2
 .ات١   غ ات١س       ت ك   ا س ب ىم     ء ا س ؽ أف افتًاض ع ى اع   دان  اتٟ           

إحلاؿ )    لأص  ات٠     ات١  رة لإحلاؿ ح    ن  ات١   ب ات١  غ ع ى ك     :               (3
 ب ض ات١ ا ف    ن    ن   ك ف      س كاح    خ  ا  خ اـ كط    ت٢ ا ات١   ر فإف.(ا  ك ف 

 ا  خ اـ فإف أخ ل   ا ف ت٦ ث   ك   ا  زا  تأك لأص ؿ  شط   ؽ   ا تً  د   أ   ر با  خ اـ
   رات ت٘  ك        ب ؤ س تبالد ا    ر   لأف  ظ ـ  ن    ن   ك ف      س     دة   اخ 

                                                 
         لأز                                           ى     د          نح               ت  ه  ث ص لح،  إب اى م ر  -  د59

   .24ص :2009        46  ر م   ت١جا(2) ر م ا   د الإ كن ر         – ا          ح ث ا  ج رة      ت٣   ،        
60

  لأز                                           ى     د          نح               ت  ه  ث ص لح،  إب اى م ر  -  د 
  .25ص    ع   ق ذ  ه ،  ،               
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 الأح  ف ب ض   ا ض كرم   ،ا   د           ن  ب     س    ص ؿ ا     م كا  خ ا    أ    ب
 ا   د   ا      ف   س ا س  ، تش بو إلذ     ص  ت ن         ج  ت   ح كت٬ب ، ت ن  ت ع ة ا     ؿ

 كعن  ثاب   ا       تك ف أف كت٬ب ، ا ظ كؼ ى ه   ا   د          الأفض    ت٘ث  ا تي ا ن    ى 
 ا  كلر المح  بي ات١   ر    دئ ا ع   ر    ؤخ  عن ى   لائم    بر ا  غ تَ كى ا ا         تغ تَ ح كث
 :   ي     أ    ب    ة كف   ا   د   ا         س أ ض  تٯك  ك، ا ث   

  ا     دح        خ ـ،كا       لأ   ر ا        الأر  ـ حسب :    ريخ         ت     (-1
 .ع     ب ر     ضخم

 ع دؿ بشك     ت    ات١      الأص ؿ أف تفتًض كا تي :    خ           و        ل ت     (-2
 ح ث    ت٦ ث    ثلا آ    ث       أص  ا  لاؾ أردنا إذا   تٍ كى ا ، ا     ا    ا  ك ف  تٔ  ب
 ات١   د الأص  ب   س   ن     ب  ك  ك ف ،   لا    أدفع   ؼ فكم ع     اتٟف ظ ك الإ      
 . ا ث ب    لأص ؿ با نس    لائم الأ   ب كى ا ع د   ب    

  ث  ات١  اك   الأص ؿ     س  لائ   الأ ث  الأ   ب كى ا :    ع      و    ر          (-3
 حسب ا  ك ف  أ  س ع ى ات١  ن  ا  ك ف   ع ات١خ  ر ا س ؽ        ر       ع ا س  ي ات١   ات١خزكف

FIFOات١  ح ات١   ط أك . 
 ا   ئ     ؿ تٖ      ا  خ ا  ته  ك اتٟ     ا      ت١  ف  :   خ                     (- 4

 ا  ن ؤات :  ث    ن ع   لائ   ب  نات ا ع   ر ب تُ تأخ  ت   م ت٪ ذج ؤ س تالد تس خ ـ ا  اخ ي
 .ا   د   ا          س الخ.... ت٦ ث         أدكات     ، ا      ا س     ،ا ظ كؼ اتٞ ر   ا     د  
 . لا              د   با                 و    :   ث ني     ب

 .                   د   و ق                   و   :     ع  لأول 
إف ت  و ت٣ س     تَ المح     ا  ك    ت٨  ا  خ اـ   زا   ت١ف  ـ ا      ا   د  ، كع        س الأص ؿ 

كا   زا  ت ب       ا   د   ى  ت٤ ر ا  حث كا ى   ـ ح     ك        ا    اف ا تي ت نت     تَ 
     را (41)المح     ا  ك     ؤخ ا، ك   تض   ا             تَ المح     ا  ك    ا   درة حتى الآف  

 ف  ـ ا      ا   د   بشك  أك بأخ ، كتٯك  ت س م ا  ن د ا تي أ  رت إلذ ى ا ات١ف  ـ إلذ الأ س ـ 
  :61ا      

                                                 
   .16ص  : ،    ع   ق ذ  ه  ث  و        ت   ق                  د         رف  لإ لا    ،ح   م آدـ . ى اـ تٚ  ، أ. أ د 61
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  .      ت ا عتًاؼ با      ا   د   .1
  .  اع  الإف  ح ع  ا      ا   د   .2
 .       ت الإف  ح ع        ت تس ع    ت     ا      ا   د   .3

كته ؼ ى ه ات١     ت إلذ   ا    ت  ر ح   ت  س خ  ي ا    نات ات١    ،   ظ  ا    ر ا  ن عي 
كا  كن    ي، كظ  ر ا ش   ت ا   لا  ، كا ف  ح الأ  اؽ ا   ت١   كح    ح    رؤكس الأ  اؿ عبر 

. ا   لد، ت٦  ت تب ع  و ط ب   زا   ع ى ات١     ت كخ ص  ات١      ن    تٗ ذ   ارات ا    د   صح ح 
ك    ب نت ب ض ا  را  ت أف ا      ا   د   ت  بر  ف  ة إذا   ف ت٢    ة ت             الأ  م 

ا س        ؤ س ، كحتى   ح ق ذ ك  ب  أف ت  ـ ى ه ا      المح            ت  لائ   
كبا   لر فإف ات١ؤ س  ت٬ب ،   س ث          م ات١ؤ س ، كأف تك ف ى ه ا          و بشك    ث ؽ

   ت  أف ت  تٍ با    ار ت   م  ش ط   كع    ته      ء تٖ   ت أ   ر ا س ؽ     ارد،   اء 
.   خلات أـ ت٥   ت ت٢ ه الأ ش   كا      ت

ك   ىن  ف     ف ىن ؾ ت  و كا ح    ت٣ س     تَ المح     ا  ك    بأ و حتى ك   لد  ك  ىن ؾ 
   رة ع ى تٖ    ا      ا   د   لأم بن د    م ا عتًاؼ بو  به ه ا         ا   ائم  ات١     أك 

الإف  ح عن     الإ ض ح ت ات١ ف  ، فأ و   م تزك    س خ  ي ا    نات ات١     تٔ     ت أخ ل    
. تك ف  ف  ة   تٖ    ا      ا   د      ن      ع ا  حث أك ا    س

 .                          و                            د  :     ع   ث ني 
   ى                  ه نح             د             :

 كت٣ س     تَ IASB    ب أت ت٣  س     تَ المح     كع ى رأ    ت٣ س     تَ المح     ا  ك    
 بإص ار     تَ كت   لات       ت٨  ا      ا   د  ، ك   ب ض FASBالمح     ات١     الأ   كي 

: الأ ث   ا تي ح ثت  ؤخ ا كا تي ىي      ي
ا    س كالإف  ح ات١      بالأدكات ات١     ( ا عتًاؼ)ات٠ ص ب  ؽ  (39)ات١   ر ا  كلر ر م  - أ

ع ى ك  ب    س الأدكات ات١     "كا   در        ت٣ س     تَ المح     ا  ك   ،  ن  ى ا ات١   ر 
 ". 62كف          ا   د  

                                                 
، ت٣   ت  ه              نح            د   و   خ        دي و ث  ذ ك   ى       د د ظ ى  ا  شي ،ك د ح زـ ات٠  ب  62

  .19ص : 2004، الأرد   ا      ، المج   ا ث ني، ا   د ا ث ني،       ا ز       ا ز         ح ث
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الأص ؿ غتَ ات١     ،  ن  ع ى    تٞ     ة المح   ات٠ ص (142)ات١   ر الأ   كي ر م  - ب
بإع دة ت       كف     س ؽ   نه       "كالأص ؿ غتَ ات١      الأخ ل كف          ا   د   كذ ك 

 ن        أك عن  اتٟ       ك، ف ف أظ  ت ت ني با        م إطف ء ا ف ؽ بتُ ا      ا  فتً   ك     
ا س ؽ   دخ   فس ا سن  ا تي ح   ف    ا     م، كاف    ت      ا س ؽ ا بر ف تًؾ ا      ا  فتً   

الأص ؿ غتَ ات١        ارد ا    د          ا كإظ  رى  با      ا   د   تٔ  أف " 63ع ى    ىي ع  و
 ،  ف طفأ با  خ  كف           ر    ت ع  و   ب   ح ث ت ت٦ أفض   كس أداء ا ش   ت بشك  

  .ؤ س ت  المح   ف ك س خ    ا   ائم ات١     كإدارات الد          ا    كر ات١   ر    ظ 
كات٠ ص با  خ      الأص ؿ ات١      ط     الآ  ،    ؼ ى ا  (143)ات١   ر الأ   كي ر م  - ت

ات١   ر إلذ إ ش ء     تَ ت٤       لاعتًاؼ ك   س ا  زاـ ا  خ      الأص ؿ كا  ك   ف ات١      
: 64   ع ى      ي به ، كم

 أف ت تًؼ با  زاـ ا  خ      الأص ؿ ط     الآ     ا   ت ا  م ت٭ ث ؤ س تت٬ب ع ى الد -1
. ف و ا   زاـ،  ع ت         و ا   د     ا  ب ك ت ت٦ك 

ت٬ب تسج        ا   زاـ با      ا   د  ، أ   كف          ا تي تٯك  ف      اد      ا   زاـ    -2
 ث  ا      اتٟ         ف  ت ،أك ب     ا س ؽ      ،ا       اتٟ      لأط اؼ ا  اغ     ا س ؽ ا ف  ؿ

. ا ن     ات١س       ات١  رة   س    ا   زاـ
ت٬ب ع ى ا ش    رتٝ    زء    تك   ف ا  خ      الأص   زيادة        الأص  ط    الآ    -3

. لإ   ؿ اتٞزء ا  ائ     ا        زاـ ا  خ      الأص ؿ
ت٬ب ع ى ا ش    أف تنزؿ تك   ف ا  خ   ات١ تٝ       ئ   ا  خ  خلاؿ ح  ة الأص  تٖت  -4

 س ى إى لاؾ الأص ، ح ث ت ض   تك   ف ا  خ      الأص  الإ  ف   كا ف ئ ة ع ى زيادة ا  زاـ 
. ا  خ   خلاؿ   كر ا   ت

 .                 د    :     ع   ث   
 :65            ض ع     د                تغ  

                                                 
   .23ص :    ع  فسو، د ظ ى  ا  شي ك د ح زـ ات٠  ب 63
  .26    ع  فسو صد ظ ى  ا  شي ، ك  د ح زـ ات٠  ب 64
:    ع   ق ذ  ه  ثــــــــ  و        ت   ق                  د         رف  لإ ــــــــــــلا    ، ح   م ادـ ،. ى اـ تٚ    ك ا. د 65
  .27ص
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 ات١     الأدكات    س لأغ اض ، با  ك ف   شؤى  عن  ات١     الأدكات ت    :         لأدو  - (1
 :ا   لر ا نح  ع ى ات١     ات١   دات   نف المح  بي ات١   ر فإف  شؤى  ب  
 .با  ك ف  كت  س  لإتٕ ر به  ت٭ فظ   كد  ف   كض (-أ

 ا  ح    ت ت٢         ن ات ع دة كتك ف ا   ح  ؽ تار خ حتى ت٤ فظ به  ا  ث  رات- (ب
 با  ك ف  أك با  ك ف  كتظ   ا   ح  ؽ حتى به  ا ح ف ظ ع ى ا   رة ا ش    كت٘ ك ثاب   كدف  ت
 .ات١ فأة

 المح فظ به  ات١   دات كتش   ا  خ  ب  ف خلاؿ    ا   د   با          و           دات -(ج
 .ا   د   با      ت٤ دة أخ ل           دات كأم   تَة، فتًة خلاؿ أرباح أخ  بغ ض أم  لاتٕ ر

 كت  س أعلاه (ج)ك(ب) ا   ن ف ت     ت ع   ا تي ت ك كىي     ع    ف ة           دات -(د
 .ا   د   با     
 :66هم   ث    غ ض      د   با         د              د         ل ت     تم 2005     م و 
 .ا      ات١ زا      ا    د   أك ت٤         ب   ع ـ لإ غ ء -أ

 . شتًؾ بشك    اراف بن    ت١  تٞ  -ب
 أ   ، با  ك ف  تظ   ع           بشك  ا   د             س تٯك    ا تي ات١     ات١   دات بأف ع   ن 

 ات١  غ أص       ف ع ت أم نا   ن  ات١سج   الأص           تٔ  ب        ف  م ات١     ات١   بات
 ا        ا  غ تَ ك ؤخ  ا   د   با      ا       ات١     ات١   بات تظ   ك ع     إطف ءات أم ات١   ب
 :كىي ا  خ  ب  ف إلذ ا   د  
  .       ش   ت ا  زا  ت-(ا

  .ا تٕ ر لأغ اض           بات- (ب
 ت٢  كات١لائم ات١ن  ب ا       كى   ش     ؽ   الإغلاؽ أ   ر تٔ  ب ا   د   ا      ت       م

 ا س ؽ أ   ر ع ى رئ سي بشك        ت     أ   ب ا  خ اـ   م       أ   ر ت ف  ع ـ ح    ك 
 .تس تَ ت٪ ذج أك ات١س       ا ن     ا   ف  ت      ع ى أك

 ب  ف إلذ ا   د   ا        ا  غ تَ ك ؤخ  ا   د   با      إظ  رى    م :     ر       ث  ر   (-2
 ب  ر خ ا   د          ع  الإف  ح  ع ا    لاؾ ب   با ك ف  بإظ  رى   س ح بأ و ع   ن ، ا  خ 
 .67ات١      ا    نات

                                                 
  .28ص:    ع  فسو ح   م ادـ ،. ى اـ تٚ    ك ا. د 66
67

   س تَ،        ص م   باح كر    اتٞزائ ،      ة        ،      ئ                د                ت   ق و  ع،ف رس ب       
 19ص :2015
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 ا تي ) ا  أ تُ ع  د   ع     ات١ن  ص ا   زا  ت ك اتٟ  ؽ ىي :   أ      د          (-3
 ا  فع   م ا    د ت٢ ه ككف  39، ات١   ر    ؽ     س    ة (   د     غتَات ع ى بن ءنا ا  فع تشتًط
 أف ت٬ ز ا      د ى ا كب كف ، ؤ س الد خس رة    ار ع ى بن ءنا (دائ     س ك ك  )ت٪ ذ ي بشك 
 ت٤         ر         نف لان    ش كع ن IASC ت٣ س  نف  ك  ش   ت أنه  ع ى ا    د ى ه ت نف
 أ  س ع ى ا  أ  ن   ا    د ع  ا ن  ئ  ا   زا  ت  ف    ت١ ل فح  إ  اء   م ك ،ا    د ت٢ ه تأ تُ
  .ا  خ  ب  ف   ت٭ ث    عجز أم كأخ  ات١خ     ات١س       ا ن     ا   ف  ت ص  

 با      تظ   ح ث (41) ات١   ر ر م ى تض   :           و     د      ر        ص  - (4
 ا      ت           ا  خ  ب  ف   ا   د   ا        ا  غتَ ك ؤخ  ا   ع    ر ف ؿ زمت ب   ا   د  
  68.ع  و       بشك  ا   د  
 د   وتأث      ى                                                 يا و    ب:   ث        ب

 .   يا  ظ م            د  :    ع  لأول 
    أ  ن      ني ا تي ا    ر أك و   لا  أفض        ا   د   ا      ت٤     ا  خ اـ   ء      
 :69كىي ا    نات، ت١خ   ت  زايا تٖ  ق كبه ؼ ا   رتٮ   ا  ك ف 

 ات١  ز ع  ات١         ائم ا   دؿ      تَ أ  ب كىي ا     دم ؤ س الد كا ع ا   د   ا      ت كس /-1
 .ات١ ك   ح  ؽ   كا  غتَات ا ن     كا   ف  ت الأع  ؿ ك   ج  ات١ لر

ت أخ  ،ح ثا     دم ا  خ  ع  ت بر فإنه  ا   د        با كا   زا  ت الأص ؿ ت   م تم إذا /-2
 .ا ع   ر أ   ر ا س ؽ

 .ات١ ؿ رأس ع ى المح فظ   ف  ـ  ع ا   د   ا      ت   ق   فق /-3
 . ؤ س    ا     دم كا  بح ا      ت١ف  ـ با         ز      ن  ات١ خ  ى ا   ف  /-4
 .ا ن     ح ة ا ش ائ   ا   ة تغتَات ا   د   ا      ت٤     ت اعي /-5
 كأ   ن  ات١     ا  ح  لات كإ  اء ا   ارات  تٗ ذ  لائ   أ ث  ا   د   ا          ر ا  خ اـ     /-6

 .ا ن     كا   ف  ت الأع  ؿ بن  ئج    ن ؤات أفض 

                                                 
ص :    ع   ق ذ  ه  ثــــــــ  و        ت   ق                  د         رف  لإ ــــــــــــلا    ، ح   م ادـ ،. ى اـ تٚ    ك ا.  د68

15.  
69

                در                         و لا      ث       ى     د                ت   ق   ث ا نج ر، حس  تٚ   
  .469 – 468ص : 2013 ، 03ا   د ،9  ،الّمج  الأع  ؿ إدارة   الأرد   ، المج       هم 
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 ا تي ات١ ش به  ؤ س تالد بتُ ات١  رنات إ  اء   ا   د   ا      ع ى ات١ ن   ات١     ت تس ع  /-7
  .ا      ا   د   تس خ ـ

 .ؤ س  الد        س       تن ؤ   ك ظ ة ب عي ات١س ث     ا   د   ا      تزكد /-8
  .                   د        د  :     ع   ث ني 

    زى  ا تي ا     دات    تٗ   لد أنه  إ  ا   د   ا      ت   ق    ا ك تَة ا ف ئ ة    ا  غم   ع ى
 : 70  ي ف   
 خ  ص  ات١     ا سن  نه        تَ بشك  الأرباح تضخ م إلذ ا   د   ا      أ  س ت   ق  ؤدم 
 . الأ   ر ارتف ع ح     
 ا سن  نه    الأح  ف أغ ب   )    ن  ز ن        عن  ا س ؽ أ   ر ع ى ا   د   ا      اع   د 

 نه      ات١     ف    ائم ، لآخ    ـ     لأ   ر ا   ـ ات١س  ل     تَ ت ب ب   تُ ف   ا ع(  ات١    
   ارات اتٗ ذ إلذ  ؤدم    كى ا ، إص ارى     كاح  أ   ع ب     م بشك  ت غتَ    ات١     ا سن 
 .  لائ   غتَ       ت ع ى
 ت١  ا      ات١     ا   ائم ف  اف إلذ  ؤدم كى ا ، ت         با  ات   ا   د   ا       ف  ـ ارت  ط. 
 المح      الأ س ك ات١  دئ     ثتَ  ع ا   د   ا      اتس ؽ ع ـ .  
    ات١  ر     ب    ع ى  ؤث  ى ا فإف  لأ   ر ات١س    ا    ب ك ع ا   د   ا      أ  س اع   د ظ 
 . ت٦كن  غتَ الأح  ف ب ض ك  ص    ات١ لر ا  ح    ع     كت  ح ،
 ا ع   د ت٥ ط ة زيادة إلذ  ؤدم ت٦     ف  ا   د   ا      أ  س ع ى ات١ ن   ا    نات   ث     ت  بر 

 .ا   ارات اتٗ ذ   ع    
 ح      ت  د    ع     ىن ؾ تك ف أف دكف    ات٠س ئ  ك الإ  ادات ب  ض ا عتًاؼ   م .  
    تٮ ـ تٔ     لاعب   تَ ت٣ ؿ ف ح إلذ ات١     ا   ائم إع اد   ا   د   ا      أ  س اع   د  ؤدم 

 .الإدارة    لح
 

 

                                                 
 نح     و                   ت  ه      و   أ          د        ريخ                تٛزة، ا   ابي  س   ، أك    ر    ، ب  س ني 70

 .10 ص :    ع   ق ذ  ه     د   ،        



.(            ريخ   و           د   )  ض                س     بي :         ث ني   

56 
 

 :           ر        د                 خ ى       و   ك
 ش   أ  اؽ ت٢  ت  اف    عن    ، ات١نشأة     دات     كثتَ ا   د   ا س     ا      تٖ       ب  
 كبتُ ب ن   ات١  رنات إ  اء    ق ت٦  ، ا فن   خ  ئ    ع    ف         ت ت  اف    أك ،  ن ظ   ك

 . ا   د          ت     أك اح س ب   ع     ا    س   م           دات
    لاعب أ بر ت٣ ؿ ف ح إلذ ات١     ا    نات إع اد عن  ا   د   ا       ن ج ا  خ اـ  ف ح      

 . الإدارة    لح ك   غ  ت كف   ا ثغ ات ب ض كتغ    ، الأع  ؿ    ئج
 ع      تًتب    ا   ت    أط ؿ فتًة ا   د   ا       ن ج كفق ات١     ا   ائم ع ض ك إع اد     ب 

 ات١     ت ى ه ف ف    ،ات١ن  ب ا   ت   ات١     ا    نات  س خ  ي إلذ ات١     ت كص ؿ تأختَ
 . ات١لائم ا     ت خ ص  

 إ  ف      كف ت تك   ك أ بر ت٣  د ب ؿ ا   د   با      المح    ا ظ كؼ ع ى ا    ؼ     ب ، 
 . نف     ع ى ات١     ا   ائم إع اد تك ف  زيادة إلذ  ؤدم ت٦ 
 ن         س ت٥   ت حسب ت٥  ف     ئج إلذ ا   د   با      المح  بي ا    س ب ائ  ت  د  ؤدم  ، 
  .      ر     ب      ك     ع     ك    ا      ات١     ا    نات  ف   ت٦ 

 71. ث                   د     ى                                 :     ع   ث   
   المح      ات١     ت ف ئ ة  ن ج      ق ا   ا        ى  ، ات١     ا    ر   أى اؼ تٖ    إف      
 ت     ت٣ ؿ   ف ئ ة الأ ث  ات١     ت ت ك ىي اتٞ  ة ات١     ت أف أم   ارات ات١س ف    ، ت    

 المح      ات١     ت به  ت سم أف ت٬ب ا تي ات٠  ئ  ت ك ات١     ت   دة تٔف ى م ك     ا   ارات،
 ات١ن    ، ات١   تَ ك ع ع  ات١سئ  تُ     ك    تَة ف ئ ة ذات تك ف ات٠  ئ  ى ه ات١ف  ة،

 كالأ    ب ا   ؽ ت   ق ع  تن ج ا تي ات١     ت   ع   ت   م   ات١    ، ا    ر   إع اد ع  كات١سئ  تُ
   ك ف المح      ات١     ت تٖ      أف ت٬ب ا تي كا  ف ت ات٠  ئ  ب ض كىن ؾ ا      ، المح     
 ات١  ك   ات١     ت تٕ   ح ث   ع  ، خ  ئ  بأنه  ات٠  ئ  ى ه كت  ؼ ا   ارات،  تٗ ذ  ف  ة
 الأ      ا ن ع   كات٠  ئ  ا     د  ، ا   ارات اتٗ ذ      س خ  تُ  ف  ة ات١     ا    ر    

 .(ا تس ؽ كتش  )      ر   كا   ب      ف م، كا   ب    ا ع   د  ، أك كات١ ث     ،ات١لائ   :ىي الأربع

                                                 
         لأز                                           ى     د          نح               ت  ه  ث ص لح،  إب اى م ر  - د 71

  .33 – 32ص :     ع   ق ذ  ه ،       
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 ك  د ع ـ ح ؿ   ف ط ع  و ا ع   د كتٯك    ث ؽ أ و ع ى ا   د   ا         س أخ        كتٯك 
 ك  د ع ـ ظ      ح ق      ى ا ك ا   د  ،  ا         س ت    ات   ؽ ا  حق   ل ى    ف كؽ
 ك  ؤث  خ  ان   ك ف       ي أ  س ك  د ع ـ ظ    ع د     م افتًاض فإف كبا   لر ، ش     ؽ
 الأرباح      أك    غ تٮ  ف    ح ث ات١    ، ا    ر   ف م ك  ب       ر   ك  ب    ك  ث      لائ   ع ى

 ب     أص  ع  ا         م    بأ و   تٍ كى ا لأخ ل،  ن     ا  خ    ئ       ظ   ا تي كات٠س ئ 
 غتَ أ  م ا  ث  رات ع ى ى ا ت   ق تم ف   افتًا   ،  س ؽ ريا ي ت٪ ذج أ  س ع ى اح س به  تم

 ا   ث  رات ى ه ع  ا         بر   ات١س       ات١ض رب  أرباح ا  خ اـ   م بأف خ  رة ف ن ؾ  س  ة،
 أرباح ع  ا       إلذ اتٟ ؿ ب        ؤدم ب كرى  كا تي ،   تف   ب     ات١ لر ات١  ز   ئ     كع    
       ر ا تي ات١     ا    ر   ك  ث      لائ     ل ع  تس ؤ ت     ح    كى ا   تف  ،  ض ربات

    كا ح ت٘  ز إلذ   ح    ف ات١     ا    ر    س خ  ي فإف ، الأ  س ى ا كع ى .الأ س ى ه ظ 
 ات١ ح    كات٠س ئ  الأرباح بتُ ك   ،( خ ي ت    ) ات١   ع   غتَ كالأر  ـ ات١   ع   الأر  ـ بتُ
 أ ث    ك ف كى ا افتًا   ،   ؽ أ   ر ع ى ات١ ن   ا ن  ئج كت ك ح        ؽ أ   ر ع ى ات١ ن  
 ع ـ  ض  ف ات١          ر   كا ح      تَ ك  د    ب  فلا   ا ات١    ، ا    ر    س خ  ي ع ى ت    ان 
 صف          ت كتك ف ف لان  ح ثت ا تي اتٟ      ا     د   كا ظ اى  اتٟ  ئق ع  ات١س خ ـ تض   
 ت   م   تٔس ع تهم ات١س خ  تُ ب ا    ات١ خ ة ا     د   ا   ارات ع ى تؤث  عن    ات١لائ  

    خ     تك ف عن    ات١ ث     صف          ت كتك ف ات١س      ، أك اتٟ   ة أك ات١     الأح اث
 أ  س كات١ ث     ات١لائ   خ ص تي    تٖ   و ات١   ب ا   ر كتٯث  .ا  ح ز أك اتٞ ى    الأخ  ء
 ا  ك ف  ت٪ ذج ت٭ ق حتُ ففي ا   د  ، كا      ا   رتٮ   ا  ك ف  ت٪ ذ ي بتُ ات١  ر   عن  ات١ف    
    أ بر   ران  ت٭ ق ا   د   ا      ت٪ ذج فإف ات١لائ      أ   ك  ران  ات١ ث          تَان    را ا   رتٮ  
 أم ع  ا   غن ء تٯك    كلأ و . ش     ؽ غ  ب ظ    خ ص  ات١ ث    ،    أ   ك  ران  ات١لائ  

    أىم ات١لائ   تك ف ات١ ا ف ب ض ففي ب ن   ، ات١ از   ت٬ب فإ و أكات١ ث    ، ات١لائ   خ ص تي   
    بأم ا  ضح   ا ظ كؼ    ظ ؼ أم تٖت تٯك    ذ ك ك ع أح ل،   ا ف   كا  كس ات١ ث    
 ا      ت٤     ت٘ ز ع ى ا  را  ت    ا      أتٚ ت ف   المج ؿ ى ا ك  با ك    ات١ ث     أك ات١لائ  
 ت٤     تٓلاؼ كذ ك ات١لائ   خ ص   ف    ت  ف  تٔ     ت ات١     ا    ر    س خ  ي ب زك   ا   د  
 ا         س أ    ب ب ض كف ع     ف ءة ع ـ ىي ا  ئ س   ات١شك   أف حتُ   ا   رتٮ  ، ا  ك ف 
 ر زت ف   ىن  ك   ا   رتٮ  ، ا  ك ف  ت٤       اتٟ ؿ ى      ات١ ث     خ ص   تٖ  ق ع ى ا   د  
 كأ ث  ا   د          المح دة ات١    س أفض  ى   ش     ؽ   ا س  ي ا س   أف ع ى ات١   تَ   ظم

 در   أع ى ع ى اتٟ  ؿ ف      اعى ا   د          الأخ ل ا    س أ    ب أف حتُ     ث    ،
 .الأ   ع ى          ث     در   ذات اتٟ  ت تٚ ع   ت  ى أف ع ى ت٦كن ،   ث    
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 72 لا                    د   بأ   خ       د                  يدث   (01)   ول ر   
نم ذج            د          
 .  لائ   ات١     ت       ت ات١ن  ب أك ا  ن ؤ بات١س     أك كإ ك     ا  ح ق    ا      تكىي .1   لا   

ت  ق       ت ا      ا   د   بشك  أك ع   ا نش ط ا  ج رم   ح    ا   ع ات١ لر  .2
 ك  اتٗ ذ   ارات ح ؿ أدكات        نف دة،     أنه   لائ             ا   ارات ات١ خ ة ؤ س   م

        س خ  ي ات١     ت ات١     ف ي ت كس ت     الأ  اؽ ات١            اتٟ         ف  ت 
  .ا ن     ات١      ت٢ ه الأدكات

ع ـ  لائ   ات١     ت المح      ا  اردة   ا   ائم ات١       ظ  ا  ضخم إذا    ت    ة  .3
كف   لأ  س ا  ك ف  ا   رتٮ  ، ك    ى ا الأ  س غتَ ص لح ك   ك   م ا    و إلذ ا      ا   د   

ح ث   م ا        ب  ؽ ت ض   ت   لان   كس آثار ا  ضخم كتأخ    اتٟس  ف ا  غتَ   
. ات١س  ل ا   ـ  لأ   ر

      به    ع   ات١     ت المح      كا تي ت٬ب أف ت  اف  ف    ا   ب      ح ق كا   ؽ كاتٟ  د؛ .1    ث    
كتٔ  ب   خ  ئ  ات١ ث     ع ى ات١     ت المح      ا تي ت ف ى  ا      ا   د    لاحظ أنه   .2

  .ت ح ق بش ط ت اف       ت الأ  اؽ ا نش    ك ف  ا  ن ص  المح     
ح ث الأص ؿ كا   زا  ت   س ت٢    ؽ  ش    ك تٯك  ا   ؿ أف ىن ؾ ا كثتَ    عن ص 

 .ت    ات ا      ا   د   ذات   ت٦   ز   ع ـ د   ا    ر   ات١     ك  دته  كتف        ات١ ث     
     به  ت   ق ات١ؤ س   فس ات١  تٞ ت المح      ع ى  فس اتٟ ث    فتًة لأخ ل ك  تٯنع  .1   ث   

     بش ط ئ لا    تغ تَ ا   ؽ المح      ا تي تس خ ـ    فتًة لأخ ل إذا ث ت أفض    ك
كبا     ق ع ى ت٤     ا      ،الإف  ح ع  ط     ك بررات ى ا ا  غ تَ كأث ه ع ى ا   ائم ات١    

ا   د    لاحظ ت  د ت٪ ذج أك   اخ  ت     ا      ا   د    لأص ؿ كا   زا  ت ف   تك ف  
الإحلاؿ إلذ ص   ا      اتٟ     كص   ا   ف  ت ا ن      ات١س       إلذ غتَ ذ ك ت٬   ط ؽ 

  .ا    س   ن ع      أف ت   ق ا ن  ذج ات١خ  ط    ؤدم إلذ تٖ  ق  خ ص   ا ث  ت
         
      ر  

 ؤ س  أخ ل  ات٠ ص  بات١ؤ س       ر   تٔ     ت ت٦ ث   ع     ب    ات١     ت المح     ىي .2
 ف    تتُت ت ط خ صي ك ت٦ ث      فس ا فتًة أك ع ى  س  ل  فس ات١ؤ س     د    ا فتًات

ك   ف       كاح ة كتٔ  أف ات١     ت المح      ع  ا      ا   د   تف      ث  ت ف ي ب  ك تف    
ا   ب         ر   كذ ك بس ب ت  د ت٪ ذج ت    ات ا      ا   د      ن ص  الأص ؿ كا   زا  ت 

    ج  ت  د ا   ا   ات١ؤث ة    ا      ا   د    لأداة  ات١     كخ ص  عن  ت  د أ    ب ا     م ،ات١    
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 و ت          بي س                 ت   ق     و ص     :  ث          
     ق                ريخ   و            د  :    ب  لأول
 73يدث      ق                ريخ   و            د   (02)   ول ر   

           د                 ريخ   
تض  ف   ب    ات١  ر   ع  ط  ق     الأ   ء 

. ات١ ش به  ت  ك ت٥  ف  كا  كس
تٖستُ إ ك     ات١  ر   ع  ط  ق     الأ   ء 

  ش به  كالأ   ء غتَ ات١ ش به  ت٥  ف   ات١ ش به  ت  ك
ت ف        ت ع  ا   ائ  ات١         الأص ؿ 

   ظ  ا   زا  تالأع  ء ات١ف ك   ب ا    
.  عن    تم ت٘ ك  ا     د  ا ظ كؼ 

ت ف        ت ع  ا   ائ  ات١         الأص ؿ 
   ظ  ا   زا  تكالأع  ء ات١ف ك   ب ا    
. ا ظ كؼ ا     د   ا س ئ ة

ت كس تأثتَ   ارات ت٘ ك أك ب ع الأص ؿ أك 
 ف ط ع ى أداء ا ك  ف ا   زا  تتس    

كت ج ى  تأثتَات   ارات   اص   ا ح ف ظ أك 
. تٖ   ات١      

 ا ح ف ظت كس تأثتَ   ارات الإدارة تٔ اص   
 ك  ا   ارات ت٘ ك ا   زا  تبالأص ؿ أك         

 ع ى أداء ا   زا  تأك ب ع الأص ؿ كتس    
. ات١ؤ س 

تث ت ات١ك  ب كات٠س ئ  ا ن تٕ     ا  غتَات 
ا س     ف ط عن    ت ح ق با   ع أك ا  س    
رغم أف ا   ع أك ا  س      س اتٟ ث ا  م 

.  س ب   ات١كسب أك ات٠س رة

تث ت ات١ك  ب كات٠س ئ     ا  غتَات ا س     
. عن    تٖ ث

ات١   غ ات١ث    تٯك  اح س به  بن ءا ع ى 
ات١     ت ات١  ح  داخ    ع  الأ   ر   
ات١     ت ات١     دكف ا    ع إلذ ب  نات 

.       خ ر   

ت   ب    ف  الأ   ر ا س     اتٞ ر          ات١   غ 
 ب ض ا  ن د كتٯك  ا     دات١ث    كى            ب 

أف  ؤدم تٟ كث  ش    اع   د   أك   ث     

ت   ب   اع      ة   ح كؿ عكس تأثتَ 
.   ظم ا تًات ج  ت إدارة ات١خ ط 

ت كس بس     تأثتَات   ظم ا تًات ج  ت إدارة 
. ات١خ ط 
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 ا   م ا  خ اـأ و  ثتَ    المح   تُ   كف أ و ت٬ب    خلاؿ اتٞ كؿ ك     ن  با    ا و اتضح 
ا   د     ا س ؽ ب      ا  ك ف  ا   رتٮ   ك  عم ىؤ ء رأ  م بأف ا      ا   د     ج   ات١ زا    
ا        ذات د    أفض  كىم   كف أ ض  بأ و ت٬ب تٖ    ا  ك ف  اتٞ ر   إلذ    كؼ حتى ت٘ث  

كب ف  ع      ت٬ ز . ا  ح ة كىي ب  د خ ق الإ  ادا    ك   ا  ك ف  ا   د     س ع كات٠   ت ا تي 
 ا  ك ف  ا   رتٮ   ف   ا    زة الأ         ف  ات١     ت المح      ك ك  ىن ؾ    أ ح ؿ ا  خ ي ع  بآم

 خ ص   ات١لائ   ع ى ات١     ت المح      ع  ط  ق ت فتَ       ت إ  ف   تظ     لإ ف ئ  ت٤ ك ت 
 أثار ا فك  المح  بي   ب ا   الأ   بإزا   اى مك   ,   ؽ ا   ائم ات١     أك ت فق به     ك    ئم   ح  

ا ن تج ع  ا  غتَ   ات١س  ل ا   ـ  لأ   ر كذ ك ع  ط  ق  (كح ة ا ن  )ا    ب   كح ة ا    س 
ك ع أف ى ا ا         ت٭ ق ا  ج  س         ت . أر  ـ       با  خ اـت     ات١     ت ا   رتٮ   

ىي  إ  أف ات١     ت ات١     ظ ت     ( ع ى كح ة    س ذات  ض  ف كاح  ع   دى )المح      
 إلذ تغ تَ ا  أم اتٕوؾ ؿ   تس ن  إلذ الأ  س ا   رتٮي كت بر ع  ات١  ي ك  ت كس ا ظ كؼ اتٞ ر   ك

أ  س ا    س المح  بي ذاتو كذ ك با  ح ؿ    أ  س ا  ك ف  ا   رتٮ   إلذ أ  س ا   م اتٞ ر   ك ك  
 ا  ك ف  ا   رتٮ   ك كنو   ف        ت إ  ف   ك  ى ا    أتك ر ا   ؿ بأف  ث  ى ا ا  ح ؿ     غي 

 1977درا      ن   (SEC)ا   د أص رت ات٢ ئ  اتٟك     ات١ش ف  ع ى   ؽ الأكراؽ ات١     
أكصت ف    بأف ت ض   ا   ائم ات١           ت تظ   تك ف  الإحلاؿ اتٞ ر    ك     ات١خزكف 

 ك   أكصت    ك ى ه ا  را   ب  ض ى ه ات١     ت    ك    ح ظ   لا   لاؾكالأص ؿ ا   ب   
.   ا   ائم ات١     أك تظ       حق  س    
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     د          و     ريخ           ت    : ني  ث     ب 
 لأص ؿإلذ تٖ      ى  الإ  ار با ات١     المح         تَ ت٣ س    بتُ الأى اؼ ا       ات١ ل ا تي   ى

 كىن ؾ ، ا   رتٮ   تك ف    ع ى   ن   تٔ   غ   س ك ا   د   ب       ات١ لر ات١  ز   ئ     ات١     ات٠  ـ ك
 ت٫  ات٠  ـ ك  لأص ؿ ا   د   ا   م  أ  سع ى   ن         ت  ر   إع اد أ            ى   ف     ف

: 
      عكس ا تي   ست  ات١     ا   زا  ت ك الأص ؿ ع   لائ   أ ث  ة    ـ ت  ي ا   د   ا
  ا   رتٮ     ك ف با
 ات١     ا   زا  ت   ظم ك الآخ  ا   ض اسمؽ ك ا   د   با      ات١     الأص ؿ ب ض    س إف 

  ا  ات١   دة ات١خ ط  إدارة إ تًات ج  ت ك ات١   ة ات١     الأدكات  س   ة  س   ع    ا   رتٮ   با  ك ف 
  74أفض  ت٪ ذج إت٬ د ك ب
 :     ريخ           نم ذج :  و 
 :     ر         /-1
          ب ن  ك : و  بال  لأخ  ء   :  
 اتٟ  زة  ك  ب ك اتٞ رم ا  شغ  ي ا نش ط دخ         م إ  ف   اتٞ ر   ا  كرة خلاؿ 

    كى ا ،ا  كرة     ى هتٖ  ت كلأنه  ،  ا س ب   ا  كرات أك ا  كرة خلاؿ   جت ا تي المح   
 .ا  كر   ف ض  ع     رض أم ، دكرة       ئج ا   لا     ع     رض
   ك اتٞ ر   با فتًة ات٠ ص  الأص ؿ ح  زة  ك  ب ك اتٞ رم ا  شغ  ي ا نش ط دخ     م إ  ف 

       ئج ا   لا    ع ـ ثا      ة  ؤ  ه    كى ا ، ات١     ا  كرات أك ا  كرة   تٖ     تٟتُ ا   ظ ر
. أخ ل  ع ى دكرة

 ا ش ائ   ا   ة تغتَات تٕ ى  ك اتٝ            س كح ة  ع   ده كذ ك :      س و     خ  ء 
  .ات١     ا   ائم   ا ن        ن د ا     

2-/               : 
    فستَ   ب         ت ىي ا ن  ذج ى ا ع  ا ن تٕ  المح      ات١     ت إف :               -

 ا تٝي ا ن  م ات١ ؿ رأس ع ى المح فظ   ف  ـ ع ى ت     ا   رتٮ   ا  ك ف  كفق ات١     ،ف    ائم ب   ح
 ع  ت  ر ات١ لر ات١  ز ف  ئ   ، ا ن   كح ات    ب  د      ن  الأص ي ا ن  م ا   ث  ر ا تًداد أم ،

 ا  كرة خلاؿ ا  غتَات ع  ت  ر ا  خ  ك  ئ   ، ا تٝ   ا  طتٍ ا ن   ب ح ات ا  كرة آخ    الأرص ة
 . ا تٝ   ا ن   ب ح ات أ ض ن  عن     برنا
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  لائ   غتَ       ت ىي ا   رتٮ   ا  ك ف  ت٪ ذج كفق ا ن تٕ  المح      ات١     ت إف :   لا    -
 ك ا س   ة ف ح ات ، ا س  ي ا  حكم ك ا س   ة ب ح ات عن     بر   لأ و ، ا   ارات  تٗ ذ
 ات١  رة ت٘ث  أنه      ،  لأ   ر ا   ـ ك ات٠ ص  تُات١س           ا  غتَات ت كس ا س  ي ا  حكم
 . ات١ ؿ رأس ع ى    ح فظ  ا لاز   ا س ع ا تًداد أك   اء ع ى

   ؽ ك ات١ خلات   ؽ ك ا ن  د               ا   م تغتَات ت ج ى  ا   رتٮ   ات١     ا   ائم إف -
  .ات١خ   ت

 : تض    بأنه     ريخ                و ق                       نوباخ   ر يد       ل بأ
     ريخ                و ق يدث     يا                        (03)   ول ر   

 ت    ا     ت أخ  ء
 ت    ا    س كح ة أخ  ء

 ت       فستَ ةم  ب اؿ
   ت    ا   ارات  تٗ ذ  ئ  الد

        د        :     ر 
 :     د          نم ذج : ثا   ً 

 :     ر         /-1
 ك ى اا   د   ا      ات١  ة كفق    أ ات١     ا   ائم عن ص  ت   م    د : و  ت     بال لم خ  ء لأ  

  فس   ا        با  غتَات ا عتًاؼ ف  م ، المح      ا  كرة خلاؿ ا        تغتَ ثكدح عن 
 . ا     ت أخ  ء   جنب ا   د   ا        أ  فإف كت٢ ا ، ا  كرة

 ف ي ف   ك ا نش   ات١     الأ  اؽ   الأ   ر ع ى ت     ا   د   ا      :      س و     خ  ء 
 ، الأ   ر   ات٠ ص ك ا   ـ ات١س  ل   با  غتَات ت تًؼ كىي ،   ن  د ا      ا ش ائ   ا   ة ت اعي
 . ا    س كح ة أخ  ء ت جنب ا   د   ا      أف فنج 

2-/               : 
          ف م   ب   تك ف أف ات١     ا   ائم ع ى ت٬ب فإ و ع  رى ا الد   ح  ق :               -

 عن  ف     تٯك    ا غ  ض ب ض  س ده ك ا نشأة ح  ث  ف  ـ    بر ا   د   ف        س خ     ،
   كط ت ف  ت٬ب ك ا    س ص    ا   د   ا      أف إلذ بالإ  ف  ، ات١     ا   ائم تٚ ع  س خ  ي

 . ا   د   ا        ح   
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 ت١س خ  ي با نس    لائ   أ ث  ت  بر ا   د   ا      أ  س ع ى ات١ ن   ات١     ت إف :   لا    -
 اتٗ ذ ع ى  س ع  كى ا ات١     الأ  اؽ ح    ع  د     ص رة ت  ض لأنه    اراتهم  تٗ ذ ات١     ا   ائم

 ات١س ث       ا ث   ب ث ع ى ت    ا   د   ا      أ  س ع ى ات١  ة ات١     ا   ائم ك لائ   ، ا   ارات
 . 75ات١     الأ  اؽ  ف ءة     ز   ت٦ 

 : تض    بأنه     د               و ق                       نوباخ   ر يد       ل بأ
    د                و ق                      يدث     يا   (04)   ول ر   

   ت    ا     ت أخ  ء
   ت    ا    س كح ة أخ  ء

   ت       فستَ ةم  ب اؿ
 ت    ا   ارات  تٗ ذ  ئ  الد

        د        ن:     ر 
 76           ئ      بي   س                 ت   ق     و  ص    :   ث        ب

تٯك  ت خ       ت     ب كائق ا   ا         ا   د   ا      ك اتٮ   ر   ا  ك ف  ا و ت   ق ا  
 :       ط ا ن  ا

، تٮ  ر   ات١ بر عن   ب   ك ف  ات١     ائم اب    اردة   ا  ن ص  ا  ة ع   ت   ضخم  شكلاا س ب  -
  . ض   ك   د     اع  ح       ؽ ب  ة ئم غتَ   برا    ا ى هت٬   م  الأ   ا

ت١ن فس  ا        م   ظ  اتٖ    ى ه إف :   دت١ ا ث ب   ؿ ا    لأص د   ا      اص  ب  تٖ     -
اؽ   أب ض ؿ          بق  ع ح ا ى ، ك ك ف  ت ات١     اع ى م ت١شتًكا   ئع ا  زةح  ك   د   ا
     حكم رح ك ا       ظ   ن فس  م   رات ا    ؽ ائ   ث    اتٞزا      دت١ ا ث ب   ؿ الأص ا
  . س    ا        رات      ف    ئ  ا

      ئي  س ح ب      م ع ى د    ـ كع كتٮ   ر   ا  ك ف  أ اتٞ  ئ   ع ى    اع  ا   د اع   ا -
تٔ     ع حسب ر  ن   ا اى ؿ تٞ  ئي ح ع ات١ش ؼ ا  حفظ    ط ا اى ،   د   ا      س ا  أ

                                                 
ت٣   درا  ت            د    وتأث        له      د       ر          ، ،  ز   ع ئ    داف.  ا، اب اى م ع      ى ا س برم . د  75
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ب      ؼ ع  و ف ي   ت تً، ك ض      بشك    تَادات الإ  اب        ته د نه لذ   إ  م رأ
  .ت١    ؿ ا ف        ق ب لأص ص خ ،      رة ت١  ا       ابغتَ ت  ى لا  ب احس 
  .ت١ؤى  ات١ ن   ادر ا ك كاء   لر  فؽ   ب غ  - 
ة  ؤث          ف  ف ت١     فإؽ ا س الأ        ا    ئز  اح ث ت  ت١     ت ات١ؤ س ا  ف   -

 .ت١ لرا ؽ س اع ى 
   د   ا      افق كف      م  :       و                  و نيد              م  ظ ب غ    -
م   ا   ت ا  ،   اكت١  ا ك ث ب   ؿ اتٟ      لأص ر الأ   ا  ف   ع  ت        لذ ت ف ج إت٭  

  تٝ   فضلا ع  ت ات٢ ئ ا       م ئ اتٞزد ا     ؿ اح رة ت١نش ت ات١     ا ب   ر سج  ف و تض 
      . 
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 :خلاص        
أ  س      س كا  سج     ا  ف ت  كذ ك لأنه  ؾ ا  ك ف  ا   رتٮ    فتًة ط        ا   ت إف ا    ار -

 أنه  ت  ـ ع ى ك  ئع ح ثت با ف   ك   ك تك ف  ؤ  ة بات١س ن ات أم  ،     ا ف م ك    ع  
ك س   ا  ح ق  ن   لأنه  ح ثت ف لا كت  س تٔ   ،    ا       لاخ لاف تكبا   لر   تك ف  ع    

.        غ       أك       دت٢    ك ت ح كث   دفع      ب   
ا فتًة  ت  ض أ  س ا  ك ف  ا   رتٮ   إلذ ت ا ع كا ح تٟس ب أ  س ا      ا   د   كذ ك   ح ث -

   ت٣ س     تَ المح     ات١     الأ   كي  (133 )كا تي ب أت  ع إص ار ات١   ر ر م ، الأختَة
FASB  ك   أخ ت ى ه  ، الإث  ت ك ا    س:ات٠ ص بالأدكات ات١     (39) كت  و ات١   ر ا  كلر ر م

 ته ؼ إلذ ت   م ا      ا   د    ث  أخ لات١   تَ بأ  س ا      ا   د    لأدكات ات١     كت          تَ 
  .ات٠ ص با زراع  (41) ا    رم كات١   ر ر م با   ث  رات٠ ص  (40)ات١   ر ر م 

 ، المح  بي ا    س أدب  ت   ا  ا ع كاتٞ ؿ ا ك تَ الأث   و   ف ا   د   ا         أ ظ  ر أف     -
    ت٘ زه كتٔ  ا   د   ا         أك ات١ ث     خ ص      ت٘ زه كتٔ  ا   رتٮ   ا  ك ف     أ           ى
 كات١ش    ا    بات ب ض ك  د رغم اتٞزائ    المح      ا   ئ     ك       ع  ت حث ف  ات١لائ  خ ص  

 خلات٢        مكا تي ات١  ا    ا  را   تٮ  ف     ثا ث  ا ف      و ا    ض    م    كى ا ت      ،  
   .المح      اتٞزائ    المح      ا   ئ    المح  بي      س  أ  س أ سب ا     تُ أم    ف 
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 : بس   
 ا  را   ت  بر ح ث اتٞزائ   ، المح          ئ  الأ سب ا    س ب    ت١  ف  ات١  ا    ا  را   ا ف   ى ا    ن ن كؿ
   ن  ا  را   ى ه أى اؼ ك  ح  ق ا    ي، ا  حث ك  اع  أ س ع ى تس ن  كصف   إح  ئ   درا   ات١  ا   
 . ؿالمج  ى ا   الأ  ت ة ك ات١خ  تُ ات١ ن تُ ب ض آراء اخ  تم     ت٤ كر، ثلاث  تض نت ا     ف ا    رة ب    م

 ا     د  ، ات١ؤ س ت )بالمح     ات١   تُ الأ  دتٯ تُ ك ات١ ن تُ    ت٣  ع  ع ى ا      نات ت ز ع ع     ت٘ت ك  
 . ات١   ع ح ؿ أرائ م لأخ (اتٞ    تُ كالأ  ت ة ات٠ اص، كالمح   تُ

   تن كت٢  تم ا تي ا ف    ت صح   في أك   أ    كى ا ا      ف،  ن  ئج تٖ    أ   ن  ات١   ب  ات١     ت تٚع كب  
  .Spss V20 الإح  ئي ا برنا ج با  خ اـ كى ا إ    ، ات١  ص    ن  ئج ا       ا      ع  فضلا ا  را   ى ه
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    ر     د   : لأول      
        ن     د       : لأول     ب

 :        ن      ر     ء/- 1
 ات١س ج بتُ        ا ف م      الأ ئ   ى ه تك ف ح ث كبس   ،      ب ف  ا      ف ا    رة أ ئ   ت   م تم

 بالإ  ب     ـ الأ ئ   ى ه خلاؿ    أ ن  تْ ث ا  را  ، تٔ   ع كا ع إطلاع ع ى  ك   ا أف ات١فتًض    كا    
 .ا  حث ف    ت ع ى
 ا      ف إخض ع كتم ، ا   ب   با  غ  ص  غ    كتم  ؤا ، 28 كتض   ع د  ، أكراؽ ع ى ا      ف ط  ع  ت٘ت

 كإح ط    الأ ئ   د   ح ث    خ ص  ا     رة، بن ء  لا      ا  أ   بغ   الأ  ت ة ب ض ط ؼ       حك م
 .ات١س ج بتُ       جنب ع     الإ  ب  إ ك     ك  ل ا  را  ، تٔح كر
    ئ     ا  ن   و تم    إلذ بالإ  ف  المحك تُ، الأ  ت ة    ص رت ا تي ات١لاحظ ت ا ع   ر ب تُ الأخ  كب  
 .كى ا ب     اف   الأ   ذ ات١ش ؼ  ئينه  بشك  كص  غ    ا      ف أ ئ     ط تم الأكلر، ا خ   ر خلاؿ

 :        ن      ر     /- 2
 : كىي ط ؽ ع ة ع ى ا      ف ك ش  ت ز ع   اع   نا
 . ك نف      ا  م ا غ  ض إب  د ك ت ز        ات٢ ؼ   ح كت٤ ك      س ج ب  لا    رة ات١     ا  س  م -
 .المح     ك ك تب ات١ؤ س ت    ا        ا      ف ا    رة إ  اع خلاؿ    كى ا       ا غتَ ا  س  م -
  .ت ز     ا      كات١  رؼ ا ز لاء ب ض إلذ ا     رات    ت٣  ع  تس  م -
 إر  ع   كإع دة ع     الإ  ب  ثم ات١س ج بتُ،    ض ا  كتًكني ا بر   ب ا    ا      ف ا    رة إر  ؿ -

         ا  كتًكني ا بر   إلذ ا       بنفس
 :       ن      ر       /- 3

 ك  Spss V20 ب نا ج ع ى ذ ك   كاع   نا ع     ات١ ح   الإ  بات كتٖ    ف ز ع    ت ات١ ح   ى ه تض نت
  Excel 2007 ك    ات١    ة  ا     رات    الإ  بات تف  غ ثم ات١ غ ة ا     رات ا     د ب   كى ا  

 ح  ن  ذاكبو  ا     رة    اب  ك  خ    تٗ    تم ح ث    ا، 45ك ع  د 28   ض     ف ؼ   كؿ
 .ات١    ت تس كم  كا تي(45*28)   ت ك ف  لا     ف      ت   ع ة ع ى
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 :   ى        با     د          ذه ت     تم
، ك 3 با   د ا ث  ث كات٠  ر ،2 با   د ا ث ني كات٠  ر ،1 با   د الأكؿ ات٠  ر    ز : ك ا ث  ثالأكؿؤا تُ   س با نس   -

 .4ات٠  ر ا  ابع با   د 
، ك ات٠  ر 3 با   د ا ث  ث كات٠  ر ،2 با   د ا ث ني كات٠  ر ،1 با   د الأكؿ ات٠  ر    ز: با نس     سؤاؿ ا ث ني  -

 .5 ، ك ات٠  ر ات٠  س با   د 4ا  ابع با   د 
  افق  غتَ كاتٞ اب ،2 با   د  بش ة  افق    ج اب، ك1 با   د   افق   ج اب    ز : الأ ئ       ي با نس   -

  .5  با   د ت٤    كاتٞ اب ، 4  با   دبش ة   افق  غتَ كاتٞ اب ، 3  با   د
    ر    و            :   ث ني     ب

 :        ن     /- 1
 كف   الأ ئ   ص  غ  تم ك    ، رئ س   ت٤ كر ثلاث  ع ى ت زعت  ؤا   تٙ     كعش كفا      ف ا    رة تض نت
 .المح دة المح كر ح ؿ ات١س ج بتُ آراء إلذ ب       ص ؿ كى ا )ات١غ ق ا ن ع ات١ف  ح، ا ن ع(  ع     ات١   رؼ  لأ  اع
 :   ي ف     لا    رة ا  ئ س   المح كر ع ض كتٯك 

 ك )ات٠برة ، ا  ظ ف  ات١ؤى  ا    ي،(  ا   ن  لأف اد ا شخ    با    نات ات١      الأ ئ   زءالج ى ا  ضم :   ء  لأول
 .3ر م ا سؤاؿ إلذ 01 ر م ا سؤاؿ    ، أ ئ   ثلاث  ع ى ت٭  م

 :   ك ف    ثلاث  ت٤ كر رئ س   كىي      لر:   ء   ث ني 
  .أ ئ   08 ك ضم ا   رتٮ     ك ف ا أدببم ات١      الأ ئ   المح ر ى ا  ضم :   ث ني    ر
 .أ ئ   07 ك ضم ا   د        أ ادببم ات١      بالأ ئ   المح ر ى ا تمقم :   ث       ر
ح ث  سم الذ  ا   د   ا      ع   ت       ا  ك ف  ا   رتٮ   كبم ات١      الأ ئ   المح ر ى ا  مم :      ع    ر
 :ف عتُ

 . أ ئ   07     ق تٔ    ت ا  ك ف  ا   رتٮ   ك ضم :    ع  لأول 
 . أ ئ   06     ق تٔ    ت ا      ا   د   ك  ضم :    ع   ث ني 

 :    ر      ف/- 2
 ا     ) ا      ح ؿ اتٞزائ    ات١س ج بتُ  ظ  ك   ت ت  ي خلاؿ   ات١     ا تي   ن  به   ا  را   ى ه دؼق

 ذات       ت ت  نً   ق دكر     ت     ن    ك  الأ سب      س المح  بي   اتٞزائ  ك (ا   رتٮ   كا  ك ف  ا   د  
 .خ  ئ    ع   
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 :    ر        /- 3
  .(الأ  دتٯ تُ  ) اتٞ    تُ الأ  ت ة : الأكلذ ا فئ 
  ( .....حس بات ت٤ فظ خ تَ، ت٤  ب) ات١       ات١ ن تُ : ا ث     ا فئ 
   .ا     د   ات١ؤ س ت   ل المح   تُ : ا ث  ث  ا فئ 
 إذ  س ق، بشك  تٖ   ى    م لد تْ ث ا  را  ، ت٣  ع    عش ائ   ع ن  باخ   ر   ن  ا  را  ، ى ه إت٘ ـ ا   ك  
 .ا  را   ع ن    تُ ا   لر كاتٞ كؿ ، ات١ ن   ا فئ ت شم ت ا    رة، 55 ب  ز ع   ن 

   ر         يدث   : (05 )ر      ول
             ر      ن 
  100% 55   ز          ر     د
 %16 09     د         ر     د
 %02 01   غ          ر     د
 %82 45               ر     د

        ن      ر     ز   ى    ء       ب     د    :     ر
 :    ر      ود/- 4

 اتٟ كد ت  ث  كبا   لر اتٞزائ     تُنًكالأ  د ات١ ن تُ آراء ا     ء ا  را   ى ه خلاؿ    ح ك ن  :          لح ود
 .     ة ،   سك  ، ا   ض ، ا ن      ك      كبا  ح    اتٞزائ ، دك     ات١ك    
 كتار خ ا      ف ا    رة ت ز ع تار خ بتُ ات١   ة ا فتًة   ات١  ا    ا  را   ت٢ ه ا ز ن   اتٟ كد ت  ث  :          لح ود
 ( .2016    م 16    إلذ ف   أ 15       ) ا    رة آخ 

 :    ر         /- 5
 ت ا    ك ف ع  ب   ة  ن طق      ا  ىم ت   ح ت     نً ا   ن  أف اد ب ض  ع ات١     ا   اص  ص  ب  -

 .ا   حث
   ك   ت ا  ح نات نه    ا سن       شغ ت٢م  لأ  دتٯ تُ  با نس   ح    فتًة  ع ا     رات ت ز ع ك ت تزا   -

 . ا     رات      ف       م    كى ا   م        كلذالأ الأياـ
   ص  ب    ا   ف     ي  س  ل تٯ ك ف   ا     ات١ ن تُ        ى ا  ظ م     ع تن ك ت ا  را     ف -

 . ا  را      ح ت ف م
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        ن وبر          :   ث ني      
  .   ر             يد غ            :  لأول     ب

 :  ؤ          لأ   د         ر    /- 1
  ات١ؤى  ا    ي  ت ز ع أف د ا   ن  حسب   غتَ    ح(:06)   ول ر   

 spss  مخ        :     ر
ات٠ ص ب  ز ع أف اد ا   ن  حسب   غتَ ات١ؤى  ا    ي أف أغ     أف اد ا   ن     : (06) اتٞ كؿ ر م خلاؿ   لاحظ 

    دة ح   ي  س   ب غت حتُ  ، %33.3  ئ     س    ف د ب15ح   ي    دة   س  س ح ث ب غ ع دىم 
  ك س    ،%28.9  ىي  ؤى  م ا    ي    دة د   راه أ    س   الأف اد ا    %31.1  ات١  تً أك ات١  س تَ
  .أخ ل درا  ت    ع ن  ا  را    ؤى  م ا    ي    6.7%
 ؤ   لم   غ    ب        ت ز عد           ت ضح  (:03) ر        

       
  spss  مخ        :     ر

          ؤ  
 Effectifs Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé 

Valide 

 28,9 28,9 28,9 13 د   راه
 60,0 31,1 31,1 14    س تَ
 93,3 33,3 33,3 15   س  س
 100,0 6,7 6,7 3 أخ ل

Total 45 100,0 100,0  
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  :           ب            د ت ز ع/- 2

            غ    ب        ت ز ع  ضح  : (07)ر      ول

 
 spss  مخ        :     ر

ات٠ ص ب  ز ع أف اد ع ن  ا  را   حسب   غتَ ا  ظ ف   ظ    ن  أ و ك با     ب   ف : (07)اتٞ كؿ ر م خلاؿ    
 ،   حتُ ب غت  س   المح   تُ %48.9  ف د بنس   ت  ر ب 22ا   ن  ىم أ  ت ة      تُ ح ث ب غ ع دىم 

    %2.2  س   ، ك    ع ن  ا  را   كظ ف  م ت٤ فظ حس بات %15.5،  أ    س      ع ن  ا  را    24.4%
، ك  ف ت   ز ع ى الأ  دتٯ تُ لأنهم أ ث  درا   باتٞ  ب ا نظ م      س     ت٣ ؿ المح      أخ ل زاك  ف     ع ن  

 . المح  بي 
  .          غ    ب        ت ز عيدث  د           ت ضح  : (04)ر          

 
 spss  مخ        :     ر

        
 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 
Pourcentage 

cumulé 

Valide 

 48,9 48,9 48,9 22     ي أ   ذ
 57,8 8,9 8,9 4       ستَ

 82,2 24,4 24,4 11 ت٤  ب
 97,8 15,6 15,6 7 حس بات ت٤ فظ
 100,0 2,2 2,2 1 أخ ل

Total 45 100,0 100,0  
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  :   بر     غ   ب    ر             د ت ز ع/- 3

  بر      غ   ب        ت ز ع   ضح  :( 08) ر     ول

 spss  مخ        :     ر
 تتًاكح خبرة     م ا     ا   ن  أف اد  س   أف ت٧  ح ث ات٠برة،   غتَ حسب ا   ن  أف اد ت ز ع (08) ر م اتٞ كؿ تٯث 
 خبرة أصح ب    ىم الأ ث  ا   ن  أف ع ى   ؿ كى ا%42.2 ب غت  س   ب أؾ ا        ن ات 10 ك 5 بتُ

   ، %31.1 ب غت  ن ات 5أ       خبرة     م ا     الأف اد  س   أ   ،   ا  را   ات٬ بي  يء كى        
ذ      أف اد ا  را   اؿ %8.9،  س    %17.8  ن  15أ ث      خبرة     م ا     ا   ن  أف اد  س   ب غت حتُ

 .ة   15إلذ10   ت٢م خبرة 
  بر     غ    ب        ت ز عيدث  د           ت ضح  :(05)ر        

 

 
 

 spss  مخ        :     ر
 

   بر 
 Effectifs Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé 

Valide 

 31,1 31,1 31,1 14  ن ات5    أ  
 73,3 42,2 42,2 19  ن ات10الذ5  
 82,2 8,9 8,9 4  ن ات15الذ10   
 100,0 17,8 17,8 8  ن 15    أ ث 

Total 45 100,0 100,0  
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      خلال    با      د         ر    بر       ور:     ب   ث ني 

 ا   ن  اتٕ ه ا  ن  ج ثم ا  را   ت٤ كر    ت٤ ر    تٓ  ص ا  را   ع ن  إ  بات كتٖ    كصف خلا و     نح كؿ
  :ا  را   أ ئ       ؤاؿ  ك 

        س  لإ     : 

 ب      ا    س المح  بي   ا    نات ات١نش ر أفض   ك ت ات١ك ف    تٜس در  ت   ح         س اع   د تم    
:  كى     ح   اتٞ كؿ ا   لر ا      ف  
 

   ر         س         لأوز ن   ضح: (09)ر      ول
 

   بذ ه    ح       ط
    ق     1.80     لى  1    
    ق        2.61  لى 1.81   
       3.42  لى 2.62   
    ق  غ   4.24  لى 3.43   
    ق       غ  5   لى  4.25   
 

 spss  مخ       ى    ء       ب     د    :     ر
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 :      ر  لأول    ريخ                  ل           ظ  و   /- 1

  .    ريخ                  ل           ظ  و    :(10) ر      ول
     ط         ت ت ب ر   

 لح  بي 
  نح  ف 
     ري 

 بذ ه 
  لإ    

1 
 
 

ت     ع     ا    س المح  بي بشك  أ بر ع ى    أ  6
ا  ك ف  ا   رتٮ    ظ ا ا  ر   ات١ ث     ا تي ت   ز به  

 .ات١     ت ا ن تٕ  عن   

   افق 8950, 1,71

2 
 

 م أ و  ش ط بح        أ ا  ك ف  ا   رتٮ      أ     عي  7
  .ح كث ع     ت  د    ح      لاعتًاؼ كا    س

   افق 7250, 1,56

3 
 

ا    س المح  بي ع ى أ  س    أ ا  ك ف  ا   رتٮ     تٍ  7
  .ع ى ف     ث  ت ا   رة ا ش ائ     ح ة ا ن  

   افق 9680, 1,56

4 
 

ا  ش    ت ا         اتٞزائ    اتٟ     تس   ب ع ى  2
  .ات١ؤ س ت ا      تٔ  أ ا  ك ف  ا   رتٮ   

   افق  1,261 2,33

5 
 

  كس    أ ا  ك ف  ا   رتٮ         ت ت٤      تٯك   3
ب ع أص ؿ أك تٖ    ا ع   د ع     بشأف   ارات ا  ن ء أك

تس   ى  ب ن     ج ى  تأثتَات ا   ارات ح ؿ  د  ف أك
  . أك تٖ   ا      الأص ا     ار   ح  زة 

   افق  1,261 1,96

6 
 
 

    أ ا  ك ف  ا   رتٮ    أ  س    سج   المح  بي اع   د 5
  ف        ت ت٤      ت بر ف لا ع  صح  ح كث 

 .ا       المح      

   افق  773,0 1,76

 اع   د   ات١ؤ س ت اتٞزائ    ؽ    فض  ت٤     ك 4 7
 ا  ك ف  ا   رتٮ   بغ   تس    ع   م     أالمح     ع ى

ات١ ا    كا     ق تٔج د    ب   ات١س ن ات با   م ا تي 
  .تظ     ا   ائم ات١     

   افق 8150, 1,80

  ف     أ ا  ك ف  ا   رتٮ         ت ت٤      كا     كى ا  1 8
 . المح  بي  الإف  حت    و ع        

 غتَ   افق 8920, 2,58

  6610, 1,53                 ريخ      لأول   ر 
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 spss    نا ج  مخ      ى با     د      ب     د    :     ر
 

   ف       8أف ا ف  ة   ن  ت تُ ح ث ، ا   رتٮ     ك ف    أ ا ح ؿ ات١س ج بتُ  ظ  ك    (10) ر م اتٞ كؿ   ف
 كات١      ب  ف  تٔ  أ ا  ك ف  ا   رتٮ   8920,ب   ر  كا ت٨ اؼ     رم 2,58    ط حس بي   ر ب أع ى

 كات١      با  ش    ت ا         4 ك ت     ا ف  ة ،      ت ت٤      كا     كى ا    ت    و ع     الإف  ح المح  بي
 ك ا ت٨ اؼ ات١   رم 2,33اتٞزائ    اتٟ     تس   ب ع ى ات١ؤ س ت ا      تٔ  أ ا  ك ف  ا   رتٮ   تٔ   ط حس بي 

س    أ ا  ك ف  ا   رتٮ   اعكبافكات١      1,261 كا ت٨ اؼ ات١   رم 1,96 تٔ   ط حس بي 5ا ف  ة ، ثم  1,261
تس   ى   ب ع أص ؿ أك تٖ   د  ف أك ع     بشأف   ارات ا  ن ء أكتٯك  ا ع   د  ح ث       ت ت٤      ع ى 

ت١   ط حس بي با 7ا ف  ةك ب  ى   ، أك تٖ   ا     الأص ب ن     ج ى  تأثتَات ا   ارات ح ؿ ا     ار   ح  زة 
 المح     ع ى ا  ك ف  اع   د   ات١ؤ س ت اتٞزائ    ؽ   ؿ ت٤     كمفضبت كات١      8150,كا ت٨ اؼ ات١   رم 1,8

 6ا ف  ة ثم   ،ا   رتٮ   بغ   تس    ع   م ات١ ا    كا     ق تٔج د    ب   ات١س ن ات با   م ا تي تظ     ا   ائم ات١    
    أ ا  ك ف  ا   رتٮ    أ  س    سج   باع   د كات١      773,0 مات١   ر كا ت٨ اؼ 1,76تٔ   ط حس بي 

 باع   د كات١      1ا ف  ة ، كب  ى   المح  بي   ف        ت ت٤      ت بر ف لا ع  صح  ح كث ا       المح      
ع     ا    س المح  بي بشك  أ بر ع ى    أ ا  ك ف  ا   رتٮ    ظ ا ا  ر   ات١ ث     ا تي ت   ز به  ات١     ت ا ن تٕ  

 بنفس ات١   ط 3 كا ف  ة 2ا ف  ة    الأختَ       ك،  8950, كا ت٨ اؼ ات١   رم1,71عن   تٔ   ط حس بي 
        أ ا  ك ف  ا   رتٮ      أ     عي ت٭كم  بأ و2 ح ث ت   ق ا ف  ة 0,72 كا ت٨ اؼ ات١   رم1,56اتٟس بي 

ا    س المح  بي ع ى أ  س    أ  ت   ق بأف 3 ،ك ا ف  ة أ و  ش ط ح كث ع     ت  د    ح      لاعتًاؼ كا    س
  .ا  ك ف  ا   رتٮ     تٍ ع ى ف     ث  ت ا   رة ا ش ائ     ح ة ا ن  
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       ر   ث ني    د                 ل           ظ  و    /- 2

      د                 ل           ظ  و    (11) ر      ول
     ط         ت ت ب ر   

 لح  بي 
  نح  ف 
     ري 

 بذ ه 
  لإ    

تٖ ق ا    نات ات١     ات١ ن   ع ى أ  س ا      ا   د    3 1
  .خ ص   ا   ث   ا   دؽ         ت المح      

   افق 1,031 1, 73

   اءلإ     ا  خ اـ أ  س ا      ا   د   أ ث   لائ    4 2
ا  ح  لات ات١     كأ     أفض     ن ؤات بن  ئج ا    ؿ 

 .كا   ف  ت ا ن      

   افق 0,929 1,67

3 
 
 

ت ف  ا    ر   ات١     ات١س ن ة الذ ا      ا   د         ت  3
ت٤      ذات   دة ع        خلاؿ    ت ف ه      ب    

ك ت ، كت ف  ات١         لائ   ،  ب    ات١  ر   ،ا ف م 
  . ن  ب

   افق 1,053 1,73

4 
 

 كتش    ت تس ىم     ط   ا تُت      اتٞزائ     1
أخلا   ت إدارة ات١ؤ س ت ا تي ت  ح   ت   ق     تَ 

 .ا   د  ا      

   افق  1 ,615 2,4

 ا      ا   د   تٕ   ا   ائم ات١     أ ث   لائ   اع   د 6 5
 ا   ار لأنه  تٖ         ت ت اعي تغتَات ا   رة  تٗ ذ

  .ا ش ائ   

   افق  0,863 1,6

 أخ  ا       ت   ا    ر   ات١         أنه  ا  خ اـ 5 6
  .        س خ   و   ب    ف م     ا       ات١ لر 

   افق 1,004 1,64

 ع  ات١     ت المح      ات١ ن   ع ى أ  س الإف  ح 2 7
ا      ا   د    ز        ث     ا   ائم ات١       

   افق  0,974 1,78

  ث ني   ر  
 

  0,529 1,36                 د   
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 spss   نا ج  مخ      ى با     د      ب     د    :     ر
 

ع ـ  كات١      ب4 ا ف  ة أف  ن  ت تُ تْ ث ا   د  ،      ا    أ ح ؿ ات١س ج بتُ  ظ  ك     (11) ر م اتٞ كؿ   ف
 كتش    ت تس ىم     ط أخلا   ت إدارة ات١ؤ س ت ا تي ت  ح   ت   ق     تَ ا        ا تُد   اتٞزائ  كجك

 1,78 تٔ   ط حس بي 7كت     ا ف  ة ، 1 ,615 كا ت٨ اؼ ات١   رم 2,4    ر ب    ط حس بيع ى ا   د   بأ
 ع  ات١     ت المح      ات١ ن   ع ى أ  س ا      ا   د    ز      لإف  حبا كات١      0,974كا ت٨ اؼ ات١   رم 

 مات١   ر كا ت٨ اؼ 1,73 بنفس ات١   ط حس بي كات١  ر ب3 كا ف  ة 1  ا ف  ة ، ت       ث     ا   ائم ات١     
     ا  خ اـ  و كات١      بأ2ا ف  ة ثم  ،3 با نس     ف  ة 1,053 كا ت٨ اؼ ات١   رم 1 با نس     ف  ة 1,031

أ  س ا      ا   د   أ ث   لائ   كإ  اء ا  ح  لات ات١     كأ     أفض     ن ؤات بن  ئج ا    ؿ كا   ف  ت ا ن     
 كات٨ اؼ ات١   رم 1,64 تٔ   ط حس بي 6ا ف  ة ، كب  ى   0,929 كا ت٨ اؼ     رم 1,67تٔ   ط حس بي 

           ب    ف م أخ  ا       ت   ا    ر   ات١         أنه      ا       ات١ لربا  خ اـ كات١      1,004
 ا   ار لأنه  ذ تٗ ؿ ا      ا   د   تٕ   ا   ائم ات١     أ ث   لائ   باع   د كات١       5ا ف  ة ، ك أختَا  س خ   و 

 . 0,863 كات٨ اؼ     رم 1,6تٖ         ت ت اعي تغتَات ا   رة ا ش ائ   تٔ   ط حس بي 
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 :ور   ث     ح            ريخ           م           ظ  و    /- 3

 :                  ريخ  م   ل            ظ  و   ( :12) ر      ول
     ط         ت ت ب ر   

 لح  بي 
  نح  ف 
     ري 

 بذ ه 
  لإ    

 نجم ع  ا  خ اـ ا  ك ف  ا   رتٮ   ع ـ  ف    ت٥   ت  1 1
 . عن  ارتف ع أ   رى   الأص ؿتلاؾ      اؿ قا 

   افق  1,304 1,93

2 
 
 

 كفق    أ ا  ك ف  ا   رتٮ   أثن ء فتًات الأص ؿتٯث  ت   م  3
 ا    اؿفتًات ا  ضخم ع ئق   تَ أ  ـ ات١ؤ س     ع أك 

 .  الأص ؿى ه 

   افق 1,053 1,73

3 
 

رغم      ف ه    أ ا  ك ف  ا   رتٮ        ع  ت فق  1
 أنه  ت  ى    ف     ح ث در    ات١     ت المح      إ

 .ا ع   د ع     

   افق  1,149 1,93

4 
 
 

        ت    أ ا  ك ف  ا   رتٮ   ى  ع ـ ت٘  ي ى ا  5
ات١  أ  ع       ت ب ض ا    ع ت  ث     ع ا  ن ؾ 

       ت   ج دة ك س   ة   غتَات إلذا  م ت٭  ج 
 .ا س ؽ  

   افق  0,753 1,58

      ب ع ى    أ ا  ك ف  ا   رتٮ   ى  تٕ ى و ا  غتَات  6 5
 .اتٟ ص     كح ة ا ن   ا   ـ  لأ   ر  

   افق  0,908 1,56

6 
 

  ف     أ ا  ك ف  ا   رتٮ         ت ت٤      أ   د     4
ا    ت٦   نجم  ع  ذ ك ـح اث أ إلذككا     لأ و  س ن  

 .ع ـ ا    تَ ا    ق ع  ك     ات١ؤ س  

   افق 0,908 1,64

 ع ـ ا  ج  س   إلذ ؤدم ت   ق    أ ا  ك ف  ا   رتٮ    2 7
 ات١ ث       م اتٞ ر    ع ات١  كف ت ات١ ث   الإ  ادات   ب   

  .    م ا   رتٮ   ت٦   تًتب ع ـ إ ك         ر   ا ن  ئج  

   افق  1,294 1,91

 ثا     ر  ل
 

   1,51                     ريخ   
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 spss    نا ج  مخ       ى با     د      ب     د    :     ر

 3ك1أف ا ف  ة   ن  ت تُ ح ث ،     ت ا  ك ف  ا   رتٮ     ح ؿات١س ج بتُ  ظ  ك    ( 12 ) ر م اتٞ كؿ   ف
 ا  خ اـ  نجم ع   ا تي ت  ؿ بأ وك 1 با نس     ف  ة 1,304كات٨ اؼ     رم  1,93     ط اتٟس بي ت٢   أع ى 

 3 با نس     ف  ة 1,149ك  عن  ارتف ع أ   رى  الأص ؿتلاؾ      اؿ قا  ك ف  ا   رتٮ   ع ـ  ف    ت٥   ت ا 
رغم      ف ه    أ ا  ك ف  ا   رتٮ        ع  ت فق ات١     ت المح      إلذ أنه  ت  ى    ف     ح ث كات١      بأ و 

 ع ـ ا  ج  س      ب   إلذت   ق    أ ا  ك ف  ا   رتٮ    ؤدم بك ات١      7ا ف  ة  ت      ك، در   ا ع   د ع     
 ات١ ث       م اتٞ ر    ع ات١  كف ت ات١ ث       م ا   رتٮ   ت٦   تًتب ع ـ إ ك         ر   ا ن  ئج كات١   ط الإ  ادات
ا تي  ك1,304كات٨ اؼ ات١   رم 1,73 تٔ   ط اتٟس بي 2ا ف  ة ، ثم   1,294 ات١   رم كات٨ اؼ 1,91اتٟس بي 
 كفق    أ ا  ك ف  ا   رتٮ   أثن ء فتًات فتًات ا  ضخم ع ئق   تَ أ  ـ ات١ؤ س     ع أك الأص ؿ تٯث  ت   م ت  ؿ بأ و
    أ ا  ك ف  ا   رتٮ         ت ت٤      أ   د    ككا       كؼبتك ات١      6ا ف  ة ، كب  ى   الأص ؿ ى ه ا    اؿ

 ات١     ت٦   نجم  ع  ذ ك ع ـ ا    تَ ا    ق ع  ك     ات١ؤ س  تٔ   ط حس بي الأح اث إلذلأ و  س ن  
     و كات١      بأ0,753 كات٨ اؼ ات١   رم 1,58 تٔ   ط حس بي 4ا ف  ة ، ثم  0,908كات٨ اؼ     رم 1,64

     ت    أ ا  ك ف  ا   رتٮ   ى  ع ـ ت٘  ي ى ا ات١  أ  ع       ت ب ض ا    ع ت  ث     ع ا  ن ؾ ا  م ت٭  ج 
 كات١      تٔ     ب ع ى    أ ا  ك ف  ا   رتٮ   ى  5ا ف  ة ك أختَا  ،       ت   ج دة ك س   ة   غتَات ا س ؽ إلذ

 .  0,967 كات٨ اؼ ات١   رم 1,56تٕ ى و ا  غتَات اتٟ ص     كح ة ا ن   ا   ـ  لأ   ر  تٔ   ط حس بي 
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 :      ع           د        ر      م           ظ  و    /- 4
                  د   م    ل          ظ  و    ( :13)ر      ول

 
     ط         ت ت ب ر   

 لح  بي 
  نح  ف 
     ري 

 بذ ه 
  لإ    

1 
 
 

أىم ا   ا    ا تي ت ا     ت٤     ا      ا   د   ع ـ  6
 كبا   لر تٞ ء الأص ؿت ف  أ  اؽ  ش   ت١خ  ف 

ات١ؤ س ت إلذ ا     م ا  اتي كبا   لر ف  اف ث   
     . س خ  ي ا   ائم ات١    

   افق  0,78 1,44

     باتٞزائ  خبراء  ؤى تُ   ح    ا      ا س        2 2
 .  ح    ع ـ ت ف    ؽ  شط 

   افق  1,44 2,13

3 
 
 

 ا      ا   د        س ا  خ  إلذ ا  خ اـ ؤدم  5
 كبا   لر تٖ   الأ   ر ارتف ع و   ح    متضخ

 .ات١ؤ س  اتٞزائ        غ   تَة    ا ض ائب  

   افق 1,099 1,56

4 
 
 

ت  بر ات١ؤ س ت اتٞزائ    ذات حجم     ط كصغتَ  4
كبا   لر ت       لأ  س ا      ا   د       ك ف   
 .تك   ف تؤث  ع ى ك       ظ  ات١ن فس  ات١   دة 

   افق 1,29 1,8

 ا ش         ق ت١  أ ا      ا   د   أدل الإدراؾع ـ  3 5
        ات١ؤ س ت الأختَ ى ا ا  خ اـ ع ـ إلذ

اتٞزائ       

   افق  1,413 2,04

6 
 
 

تفض  ت   ق ا         ظم ات١ؤ س ت اتٞزائ      1
ا   د   لأف ع     ا عتًاؼ بات١ك  ب كات٠س ئ  

      . ات١     كالإف  ح عن     ا   ائم ات١    بالأداةات١      

   افق  1,37 2,18

      ع   ر 
 

  0,564 1,33                  د   

 spss    نا ج  مخ       ى با     د      ب     د    :     ر
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   6أف ا ف  ة   ن  ت تُ ح ث ، ح ؿ      ت ا  ك ف  ا   رتٮ   ات١س ج بتُ  ظ  ك   ( 13)  ر م اتٞ كؿ   ف
تفض  ت   ق     ظم ات١ؤ س ت اتٞزائ     بأف كات١      1,37 كات٨ اؼ ات١   رم 2,18ت  ط حس بي ات١ ت   الأكلذ بم

ك  ،  ات١     كالإف  ح عن     ا   ائم ات١     بالأداةا      ا   د    ف ع     ا عتًاؼ بات١ك  ب كات٠س ئ  ات١      
     باتٞزائ  خبراء  ؤى تُ   ح    ا      ا س       ح    ع ـ ت ف    ؽ  شط    ا تي ت  ؿ بأ و ك2ا ف  ة ت     

 ا ش         ق ت١  أ ا      الإدراؾع ـ ب كات١      5ا ف  ة ، ثم  1,44     رم كات٨ اؼ 2,13تٔ   ط حس بي 
 كات٨ اؼ     رم 2,04        ات١ؤ س ت اتٞزائ     تٔ   ط حس بي الأختَ ى ا ا  خ اـ ع ـ إلذا   د   أدل 

 ات١ؤ س ت اتٞزائ    ذات حجم     ط كصغتَ كبا   لر ت       لأ  س  أف ت  بركا تي 4ا ف  ة ، ك ب  ى   1,413
 كات٨ اؼ 1,8ا      ا   د        ك ف   كتك   ف تؤث  ع ى ك       ظ  ات١ن فس  ات١   دة تٔ   ط حس بي 

  ؤدم ا  خ اـ ا      ا   د        س ا  خ  إلذ تضخ و   ا تي ت  ؿ بأ و ك3ا ف  ة  ، ك أختَا 1,413    رم
 كات٨ اؼ 1,56 كبا   لر تٖ   ات١ؤ س  اتٞزائ        غ   تَة    ا ض ائب تٔ   ط حس بي الأ   رح    ارتف ع 

  .1,099ات١   رم 
     ض     خ   ر :   ث        ب
    ر     د   ص ق : و  
 ا    س أداة   ث        ا  أ       ب  ا  را  ، ف       ح    ات١ن     الإح  ئ   با خ   رات ا    ـ    

 :  ن   ع ا   ب  ة ا    س أداة ث  ت در   ىن  ات١ ث     ت كس ح ث ات١س خ   ،
 .ا      ف   ا    رات ع د بزيادة ا ث  ت            تزداد تْ ث:  خ   ر   ل -
 ت     زيادة  ع ك كبر ا   ن ، أف اد تٕ  س بزيادة ا خ   ر ث  ت           :            د در    ت      و بذ  س -

 .ـتوإ  با   ا   ن  أف اد
 ا   ن  ف اد أفإؼ ا      ب، ص    أك  ف     غتَ ا      ف ع  رة تك ف عن    :      س  د       ص       ى -
 .ا    س أداة ث  ت در   ت أث  كبا   لر ا  خ تُ، إلذ   جئ ف   
 ف ف  س    ط     الأداة بنفس     تُ بتُ ا ز ن   ا فتًة    ت إذا :  لأد      س                     تر  -

 .ا   ن  أف اد ب ض إ  بات ع ى ذ ك  ؤث     كبا   لر تٗ  ف    ا ظ كؼ
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 :  هم        س لأد       خ     ث       س  خ   ر      و   -
 :   و   خ           

 ت٢ ا ات١      الإح  ئ   كا نس   ، الأداة  ف  ات ا  اخ ي ا تس ؽ ناح      ا  را   أداة ث  ت   ل     س  س خ ـ
  س   كىي 0,834 س   ب غ ح ث ا  را  ، لأداة   ك   خ أ ف          تُ  (14)  ر م كاتٞ كؿ ،  0.60 ىي
 .إح  ئ           كدمج

   ر             و   خ                ( :14) ر      ول

  

 spss    نا ج مخ     :     ر
   ر       ض        ج وبر     خ   ر: ثا   

 : لأولى     ض       ج وبر     خ   ر/- 1
 يدث      ج     ض    لأولى  : (15)   ول ر    

 
 
 
 

 Spss    نا ج     ج    :     ر
 (ا      ) ا   رتٮ   ك ات١ ث        ك ف  ا  ن دا ات١     ات١     ت  بتُإح  ئ  ت    علا   ذات د     H0:     ض  

 .ت٢ ه ات١     ت 
 ا   رتٮ   ك ات١ ث        ك ف  ا  ن دا ات١     ات١     ت  بتُإح  ئ  ت    علا   ذات د        H1:     ض   

. ت٢ ه ات١     ت  (ا      )
 ت  ف إذا    كت١  ف  ا  را   ع ن        ت بتُ ا ف كؽ   را   ى اك F اخ   ر با  خ اـ الأكلذ ا ف     اخ   ر تم

 اخ   ر    ئج  ا س بقاتٞ كؿ ظ    م تْ ث ع    ،   ث    ت٢   ا   رتٮ   ا  ك ف  ب أـ كفق ات١     ا    ات١ح ات١     ت
F أ بر كى  0.288 ب غ ات١ ن    ك س  ل ، اتٞ ك               برأ كىي   1.280 تس كم     و    ت كا  م 

Statistiques de fiabilité 
Alpha de Cronbach Nombre d'éléments 

,834 28 

ANOVA à 1 facteur 

 

 Somme des carrés ddl Moyenne des carrés F Signification 

Inter-groupes ,411 4 ,205 1,280 ,288 

Intra-groupes 7,216 40 ,160   

Total 7,627 44    
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ت     لا   ذ   د     "  وبأ ا   ئ   الأكلذ ا ف        ؿ    م كع  و ا  را     ات١     ا       س  ل   
 ." لهذه          (       )     ريخ   و    ث                  د                            

 :  ث         ض       ج وبر     خ   ر/- 2
 

   ث         ض       جيدث    : (16)   ول ر   

 
 Spss    نا ج     ج    :     ر

 
        ا   د   ك لائ      تٗ ذ ا  ن دا ات١     ات١     ت ح  ئ   بتُإ ت    علا   ذات د    H0:     ض  

 .ا   ارات         س        كى ا   زك  ىم تٔ     ت ت٘  ز تٓ  ئ    ع   
 لائ      تٗ ذ          ا   د   كا  ن دا ات١     ات١     ت ح  ئ   بتُإ   ت    علا   ذات د    H1:     ض   

 .ا   ارات         س        كى ا   زك  ىم تٔ     ت ت٘  ز تٓ  ئ    ع   

 ة لائم  ل  ت١  ف  ا  را   ع ن        ت بتُ ا ف كؽ   را   كذ ك F اخ   ر با  خ اـ ا ث     ا ف     اخ   ر تم
 ا   ارات         س        كى ا   زك  ىم تٔ     ت ك ات١س ع ة   اتٗ ذ      ا   د   ا كفق    أ ات١     ات١     ت

 0.405 تس كم     و    ت كا  م، F اخ   ر    ئج الذ( 16 )ر م اتٞ كؿ  شتَ تْ ث ،ت٘  ز تٓ  ئ    ع   
   ات١     ا       س  ل     بر أكى  0.670 ات١ ن    ك س  ل ب غ حتُ   اتٞ ك   ،            برأ كىي

      د                            ت     لا   ذ   د     "  وبأ ا   ئ   ا ث     ا ف       م    ؿ  نوك ا  را  
 . " لا       بز ذ      ر                    و ذ     و     بد       بس  ز بخ                      د   و

 
 
 
 

ANOVA à 2 facteur 

 

 Somme des carrés ddl Moyenne des carrés F Signification 

Inter-groupes ,087 4 ,044 ,405 ,670 

Intra-groupes 4,851 40 ,108   

Total 4,938 44    



     ر         ني

85 
 

 
 

    ث  ث      ض       ج وبر     خ   ر/- 3
 

 يدث      ج     ض     ث  ث   : (17)   ول ر   

 
 Spss    نا ج     ج    :     ر

 
       ك ت   ق  ا     د   ا  اىن    جزائ  ح يات ا تك     الدح  ئ   بتُ إ ت    علا   ذات د    H0:    ض  

   .   ت٤     ات١ؤ س  اتٞزائ     ا      ا   د  ا  ك ف  ا   رتٮ   ك
    ك ت   ق  ا     د   ا  اىن    جزائ  ح يات ا تك     الد بتُ إح  ئ  ت    علا   ذات د       H1:     ض  

   .   ت٤     ات١ؤ س  اتٞزائ     ا      ا   د  ا  ك ف  ا   رتٮ   ك   
  ل  لائ    كت١  ف  ا  را   ع ن        ت بتُ ا ف كؽ   را   كذ ك F اخ   ر با  خ اـ ا ث  ث  ا ف     اخ   ر تم

 ،F اخ   ر     ئج(17) اتٞ كؿ ر م بتُم ح ثا  ش    ت ا         اتٞزائ         ق    أ ا      ا   د     ات١ؤ س ت ،
     برأ كى  0.109  ا       س  ل ب غ ك اتٞ ك               برأ كىي ، 2.332 تس كم     و    ت كا  م
           ت     لا   ذ   د     "  وبأ ا   ئ   ا ث  ث  ا ف     ك نو   م    ؿ ا  را     ات١     ا       س  ل

                     د   وو ت   ق                   ريخ                          د  و      يا        لم
 . "  ؤ            

 
 
 
 

ANOVA à 3 facteur 

 

 Somme des carrés ddl Moyenne des carrés F Signification 

Inter-groupes ,546 4 ,273 2,332 ,109 

Intra-groupes 5,267 40 ,117   

Total 5,813 44    
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 :         ص خ
   ات١     ا    س    ات١  تُ   ع    ؿم   ا   ر   ا ن  ئ   بتُالد إلذ ت ص ن  ا تي   ن  به   ات١  ا    ا  را   خلاؿ   
 ،    ك  ن     رأ ن ى  كا تي ات١ رك   ا   ن   ظ  ك   ت ت  ي خلاؿ    كى ا اتٞزائ        ؤ س المح      ا   ئ 

 . ا  را   ع ن    ل المح  بي      س   تَة أت٫   ىن ؾ فأ ك  نا ا ف   ت٢ ا ع    ك خلاص 
  : ا ن  ئج أىم   ي كف   
المح      ات١      ات١     ت ك  د علا   بتُ  ع ا  را   ع ن   أف ادأف  س ن ج الأكلذ ا ف        ئج تٖ    خلاؿ   
 ع ة  ن  ا ولأ   تَ بشك  ا   رتٮ   ا  ك ف   ؤ  كف ف م كبا   لر ك ات١ ث     ا       ت٢ ، ا   رتٮ   ا  ك ف     أ كفق
  .   ئ       س المح  بيأ      ت  برع  د
 ات١     ت  لائ  ك  د علا   بتُ  فك ة ؤ  م ا  را   ت٣  عأف اد  أف  س ن ج ا ث     ا ف        ئج تٖ    خلاؿ   ك 

 ت اعي ا ولأ كى ا ا   د   ا      تم        كفق    أ ا تيالمح       تٗ ذ ا   ارات    ط ؼ  س        ك ات١     ت 
 . ا نش   ات١     الأ  اؽ    الأ   ر ى ه كتأخ  الأ   ر   ا  غتَات
 ت ا و كتٖ يات  ش    ك  د فك ة  ع أف اد ع ن  ا  را   أف  س ن ج ا ث  ث  ا ف        ئج تٖ    خلاؿ   ك    ك 

تٖ    أخ لص  بات ت٫ ت ا و  ت٤     ات١ؤ س  اتٞزائ    ، ك   ك  ا   د   ا             ا  ك ف  ا   رتٮ   كت   ق
 .     دة ت٥   ته    
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:    بس         
   خلاؿ درا      ر   بتُ ا  ك ف  ا   رتٮ   ك ا      ا   د     ظ  ات٠  ئ  ا ن ع           ت المح      ك تٖ    

اتٞزائ م اتٟ لر ا  ك ف   ا     دم    ا ع أفض     س   ب    أم     ت     ن    ، ح ك ن     تٞ  إ ك     
، كا تي   ف ات٢ ؼ  ن        ت     ن     ك    ك ا  م   ف        ت تٓ  ئ    ع    ا   رتٮ   أـ ا      ا   د  

   ف  ا      ات١لائم     ئ  المح         ؤ س  اتٞزائ    كى ا    خلاؿ أراء الأ  دتٯ تُ ك ات١ ن تُ ، أ   ا  را   ا نظ    
ف   ب نت بأف    أ ا  ك ف  ا   رتٮ     ف        ت ذات   ث     ع     ، أ      أ ا      ا   د     ف        ت ذات 

 لائ   ، ح ث أف ى ه ا ن  ئج أتٚ ت ع        ا  را  ت ا س ب   ا تي تن ك ت ى ا ات١   ع ، كتٔ  أف اتٞزائ  
   ت با    رب  ع ات١   تَ المح      ا  ك    كى ا    خلاؿ ا نظ ـ المح  بي ات١ لر ، كا تي تس ى    خلا و إلذ   ا    
ا    رات ا     د   ا  ك    ، به ؼ ت تٌ ت٤     ا      ا   د   ب        ت ا  ك ف  ا   رتٮ   الأداة ا  ح  ة      س 
المح  بي، أ   أف اد المج  ع المح  بي اتٞزائ م   كف بأف ا  ا ع ا  اى    جزائ  أ ث   لائ        ق    أ ا  ك ف  ا   رتٮ   

 أ  س      س المح  بي   حتُ   ك و غتَ  لائم      ق    أ ا      ا   د   كى ا  بس ب ا   اـ الأ  اؽ ا نش    ك 
 .ع ـ ت٘  ى ا  ش    ت ا          ع ا نظ ـ المح  بي ات١ لر اتٞ    كى ا ى  ا   ئق الأ بر 

 :    ج  خ   ر     ض    /- 1
   خلاؿ    تم ع  و   ب   ك     الإ  ب  ع ى الإ ك     ا  ئ س   ك الأ ئ   ا ف ع   تم اخ   ر ا ف    ت ك 

 :ت ص ن  إلذ ا ن  ئج ا       
 ا       ا تي   ث     فك ة  ع ا  را   ت٣  ع  أف ادأف  س نج الأكلذ ا ف        ئج تٖ    خلاؿ    :    ض    لأولى 

 ك نو ، ا ز      ع  د  ن  المح  بي ا    س ر  زة ا ولأ ا   رتٮ     ك ف ا ا     ات١     كفق    أات١ح ات١     ت ت٘  ز به  
 . الأكلذ ا ف        ؿ تم

 ات١     ت  لائ   فك ة  ع ا  را   ت٣  ع  أف ادأف  س ن ج ا ث     ا ف        ئج تٖ    خلاؿ    :    ض     ث    
    ؿ تم ك نو ، ات١ن  ب ا   ت   ات١     ت ت ف  ا و      لأ   ارات   تٗ ذا   د   ا     ات١     كفق    أ  لمح      ا

 .ا ث     ا ف    
 كتٖ يات  ش    ك  د فك ة  ع ا  را   ت٣  ع أف  س ن ج ا ث  ث  ا ف        ئج تٖ    خلاؿ    :    ض     ث  ث  

 ك نو ،  شط   ؽ ت ف  ع ـ  ا  ضخم اتٟ د ككأت٫   اتٞزائ    ا   د   ا             ا  ك ف  ا   رتٮ   كت   ق ت ا و
 .ا ث  ث  ا ف        ؿ تم
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 :    ر        ج /- 2
 أ     لائ     أ ث ا   د   ا      ا تي ت ف ى  المح      ع    تالد  بأفا  را   ع ن   أف ادأغ        إتٚ ع ىن ؾ

 .ا  ك ف  ا   رتٮ   ف  ف        ت أ ث    ث     
     ع ى ا  غم    ا   رتٮ   ا  ك ف  ع ـ كا     ات١     ت المح      ا ن تٕ  ع     أ  ع ا  را   ع ن   أف ادأغ 

به ا ا  ش    ت ا         اتٞزائ    اتٟ     تس   ب ع ى ات١ؤ س ت ا       إ  أف ط     ز ن   فتًةؿ    ع  ا ع   د
 .ات١  أ 

  ا  ك    المح      ات١   تَ  تم ت تٍا تي المح      الإصلاح ت  كى ا    خلاؿالمح  بي اتٞزائ       ر       تس ى 
كا  تُ كتش    ت تس ىم     ط أخلا   ت إدارة ات١ؤ س ت ا تي ت  ح   ت   ق ؽت      ك       أخ ل 

 .      تَ ا      ا   د   
 ات١     ت المح       ز        ث     ا   ائم ات١         ئج      ع ك الإف  ح ا   د   ا       ف  ـ ت   ق . 
    ظ ى ة ا  ضخم اتٟ دة ات١   دة باتٞزائ  ت  بر أ بر ع ئق   ا و ت   ق ا  ك ف  ا   رتٮ. 
     كع ـ اتٞزائ    المح      ا   ئ    ا   د   ا      ح اث  إلذ را ع ع ـ ت   ق ا      ا   د     ات١ؤ س  اتٞزائ 

 ت٘عت١جا كاى   ـ كعي     ك   ك   س لأنه  غتَ   درة ع ى ت   ض ا  ك ف  ا   رتٮ   ،إدرا    بشك      ك 
 ك     ات٠براء اتٞزائ     ش         أ  اؽ ت ف  ع ـ إلذ بالإ  ف  ، ا  ك    المح      بات١   تَ اتٞزائ م المح  بي

 .ات١ؤى تُ   ح    ا      ا س     
 :    ص    /- 3
 ت٘  ي ا  ش    ت ا                     ب  صح ح بشك   اتٞزائ   المح  بي الإصلاح ب نا ج    أ   ا    ؿ 

 كدكرات ت ب  ت إ  اء ط  ق ع  كى ا المح  بي اؿت١جا   كات٠برات ات١  رؼ ت         ، ك       أخ ل  ب    
 . خ ص   فئ  ات١ ن تُ  تك  ن  

  أ   ا  ص ؿ إلذ الإف  ح ا   دؽ ك ا شف ف   ا تي   ع  ت٢  ا نظ ـ المح  بي ات١ لر  ب     ا     م كفق ات١  أ   
ات١ن  ب    أ      ف  ا       اتٟ         ؤ س  ، ت٢ ا ك  ب ا ن  ض با س ؽ ات١ لر   اتٞزائ  ب شج ع كدفع  

 .ات١ؤ س ت اتٞزائ      خ ؿ ا   رص   
   ا     ع ى ته ئ  ا   ئ  المح      اتٞزائ       أ   ت   ق ا      ا   د   ك ا   ف دة    ت٦ زاته. 
    ا     ع ى تٗف ف    ظ ى ة ا  ضخم ات١   دة باتٞزائ  ك ى ا با  ض ء ع ى الأ  اؽ ات١ از. 
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 :   ق    ر    /- 4
   خلاؿ تن ك ن  ت٢ ه ات١  ر   بتُ ا  ك ف  ا   رتٮ   ك ا      ا   د     ظ  ات٠  ئ  ا ن ع            المح      ، ك 

  ف   ب اخ   رنا ت٢    ا     تُ لأنه      أىم ب ائ  ا    س المح  بي  ح ث أف ا  ك ف  ا   رتٮ   ى  ا      ا   نً 
 . ك ا  م   ف الأ  س ا  ح        س ،أ   ا      ا   د   ف ي  ف  ـ ح  ث باتٞزائ     ج  ت تٍ ا نظ ـ المح  بي ات١ لر
إف ات١شك تُ ا ك تَ   ا  م ت ف  ع      ا   ئ  المح      اتٞزائ    ى  ع ـ تلاؤـ بتُ ا   ا تُ ك الإصلاح ت المح      

 .اتٞ    ك    ك ع ـ ت ف  ا س ؽ ا نشط    أ   تٖ               ع د   
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:           ع 
 :    ب با  غ          

 ظ           طلاؿ محمد ع ي اتٞج كم ، فؤاد ع   المحس  اتٞ  رم ، .    ع   الله ا س   ، د. د .1
 ، دار ا   زكرم   نش  كا   ز ع ،         و                 ور  لإ تر ت      ظ     لأ   ل

2014.  
ا      ا كلذ ، دار صف ء ،  ( لإ تر ف و     س)       لأدو          أتٛ  ح  ي تٚ   ، .د .2

  .2010  نش  كا   ز ع ع  ف الأردف ، 
  س إ    ر ع  د   اد ا     ي ، . ا      ، د ع   ا  ى ب ح ش. إتٝ ع   ت٭تِ ا  ك  تي ، د. د .3

  .2010 ، دار اتٟ      نش  كا   ز ع ، ا      ا كلذ و   ديء              
 ،   خ    تر ت      ر               د ر          وبر       بح  ،  ا     رة ثن ء ا   ي ا    ني .4

  .2010، الأكلذا      ، ا  ار اتٞ        نش  الإ كن ر   ، اتٞزء الأكؿ 
  .2009 ، دار ا  ا     نش  كا   ز ع ع  ف ،    ظ يا             ع   الله ا س   ، .د .5
  .2007،  نش رات الأ  دتٯ   ا   ب   ات١ف  ح  با  ت٪ رؾ ،  ظ           ك    نا ي اتٟ  لر ، .د .6
  .4200 ، 1ط  الأردف، ع  ف كائ ، دار ،         ظ            ا ن  ب ، ا  ز ز ع      ؿ .7
 كائ  ، دار ،و     ح      ض      س                     ر       ظ ي    أص      ، محمد .8

  .2004  ،ا      الأكلذ الأردف ، ع  ف
   .2003،     ا  ج رة       عتُ شمس ،                      د  ط رؽ ع   ا   ؿ تٛ د ،  .9

 ظ                س و لإ   ح و                 لإ        ، أ تُ ا س   أتٛ    في.د .10
 .، ب كف  ن   ، ا  ار اتٞ           ع  كا نش و   ق       

، ا  ار                    س و     يم و لإ   ح     بي كصفي ع   ا ف  ح أب  ات١ك رـ ، .د .11
 .ب كف  ن  ، اتٞ           ع  كا نش  بتَكت

 ، 4 ، اتٞزء      س و             بي:                    ا     ر ط رؽ ع   ا   ؿ تٛ د ،   .12
. ، ب كف  ن  ا  ار اتٞ        نش  الإب اى     الإ كن ر   

 ، ا  ار اتٞ       ظ     س                          ر    اتٞ  ؿ ، .ز ن ت محمد ت٤ ـ ك د.د .13
  .، ب كف  ن       ع  ك ا نش  كا   ز ع 

 
 

 



 

93 
 

 :        و   ذ     
     ة        ،      ئ                د                ت   ق و  عف رس ب      ، .1

  .2015اتٞزائ ، - كر   -   س تَ،        ص م   باح 
  ،     ة    س تَ ،ت                س     بي         ظ م     بي     ىش ـ   غ ـ ،  .2

 .2015 اتٞزائ  ، -كر    -         ص م   باح
،      س و  لإ   ح       ص                         ظ م     بي      ز   ع   ات١  ك ،  .3

    ة  ن      دة ات١   ستً ،      ع  ـ ا  س تَ ، تٗ   ت٤     ،       ب   داس ،  ن  
2013.  

، دور            د     ت          س     بي با     ق   ى             محمد ا   بي ا  زكف ،  .4
- كر   -     ة    س تَ   ا    ـ الإ    د   ، تٗ   إ    د كتس تَ ،         ص م   باح 

  .2013 ن   اتٞزائ ،
 ،     ة    هم              خ      ت      ظ م              بي    ؤ   ع  دم محمد ت١تُ ،  .5

 .2008   س تَ ،       اتٞزائ  ،
 : لمجلا  

           د    وتاث        له      د  ز   ع ئ    داف ، . اب اى م ع      ى ا س برم ك ا. د  .1
، ا ف   ا  ابع ، (25)، ا   د  (08) ، المج        ر          ، مج   در            و      

2013. 
                دكر ب ن اف    ؿ ، اتٛ  ح    ا         ك   لد اتٛ  ف ركؽ ا     ب ر   .2

 ا    ـ ت٣   ،    د              ؤ       و           خ  ط    ء  ر ع                    
  . 2013 كا  كن            ـ ا س داف       ا     د  

                 و لاء     ث       ى     د                ت   ق   ث ا نج ر، حس  تٚ   .3
 ، 03ا   د ،9 ، المج   ا رد      ادارة ا ع  ؿ ،الّمج      هم                 در        

2013.  
   ى و ث          ضخ      جم      بي      س    لا ا س  م، ح  ر خ    اب اى م .4

  .2009كا  ش كف ،  اتٟ دم ا   د اتٞ     ا     د        ـ بغ اد      ، ت٣   لأص ل       ل
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                  ى     د          نح               ت  ه  ث ص لح،  إب اى م ر   .د .5
       – ا          ح ث ا  ج رة       ، ت٣                  لأز                         
   .2009        46  ر م   ت١جا(2) ر م ا   د الإ كن ر  

ت  ه              نح            د   و   خ   لإ    دي ط ى  ا  شي ، . ح زـ ات٠  ب ، د. د .6
      ، ا   د ا ث ني،  ، ت٣   ا ز         ح ث ا       ، المج   ا ث نيو ث  ذ ك   ى  لإ    د

   .2004ا ز      الأرد     ، 
         : 

      و   أ          د        ريخ                تٛزة، ا   ابي  س   ، أك    ر    ، ب  س ني .1
 ا نظ ـ ح ؿ الأكؿ ا  كلر ات١   ى ا    ي     د   ،        نح     و                   ت  ه

 اتٞ   ي بات١  ز 2010    في18- 17   ي ا  ك   ، المح         تَ ظ    اتٞ    ات١ لر المح  بي
  .ا  ادم 

 ث  و        ت   ق                  د         رف  ،ح   م آدـ . ى اـ تٚ  ، أ. أ د .2
، 2013     بر 09/11:  ياما   ت١ي ا    ع  لا    د كا       الإ لا ي،ا   ـ   ، لإ لا   

 .ا  ن  ؿ، ت     
 : بح ث     ر  

     د       ريخ              س    خ  م تأث    ف ت٤  د   ب ع ، .   لد ع   الله ح س ك د .1
 تْث   ف س تُ ،   ظ      ذه       ر        ع و                ضخ                  

 .، ب كف  ن  
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 :         لا ق 
.  لإ     ن  : (01)    ق ر   

              و               وز ر 
        –        –       ر    ي              
           م و      ر   و  لإ    د        م     

       د        م    
  نــــــــ لإ  بي                                                        

    دة ع ى اتٟ  ؿ       ت     ات١ ر   ا  خ ج ت١   ة تٖضتَ إط ر ذه ا  را          تأتي ق
 ك الإ    د   ا  ج ر   ا    ـ الإ    د   بك     سم ا    ـLMD        ك تٗ   ت٤     ، ات١  تً
ا  ك ف  ا   رتٮ   ك ا      ا   د      بتُ    ر   درا   "تٖت عن اف ا تي   ف     ع   ، ا  س تَ ع  ـ

 ت١  ف  ا  را   ى ه  كته ؼ ظ  ات٠  ئ  ا ن ع           ت المح      كتٖ         ت     ن    ،
 ا فض     ا ع المح  بي ا    س ب    ح ؿ ( المح     ت٣ ؿ     ن تُ كباحثتُ ك أ  دتٯ تُ ) أ  م أرائكم

 .ك     ت       ا  ك ف  ا   رتٮ   ك ا      ا   د      جزائ  الإ    دم اتٟ لر
   ش ؼ     ف ط ، ا    ي ا  حث لأغ اض إ  تس خ ـ    إ  باتكم أف ع    ت٨  كم        
 زكدا كم  أف ا     تُ
 أ ئ   ع ى بالإ  ب  ا  ك ـ نأ   فإ ن    ااى    ك ، ح         ئجو أك ا  حث ى ا    بنسخ 

 .إ  ب كم د   ك صح  ع ى   تَة ب ر   ت     الإ     ف    ئج صح  أف ح ث ، ب    الإ     ف
        و  لإ تر م     ق وت      ت  و     و   هم       ذ             و خ           

 :ات١ن     الإ  ب   أ  ـ(X)ك ع      ى :    خ         نا  :   لأول   ء
    تً /   س تَ د   راه          ؤ  /- 1

 أخ ل   س  س 
       ستَ     ي أ   ذ        /- 2

 حس بات ت٤ فظ ت٤  ب 
:   ؤ            مج ل        -

  ن  10 إلذ 5     ن ات 5    أ     بر /- 3
  ن  15    أ ث   ن  15 إلذ 10    

:   بر     لمج ل  لمج  بي -
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    ور :   ء   ث ني 
.                  ريخ   :    ر  لأول

 
      

 
       

    ق      ق
     

 غ 
     ق

غ  
    ق 
     

     

ا   رتٮ    ت     ع     ا    س المح  بي بشك  أ بر ع ى    أ ا  ك ف  01
 . ظ ا   ر   ات١ ث     ا تي ت   ز به  ات١     ت ا ن تٕ  عن   

     

ا   رتٮ      أ     عي تْكم أ و  شتًط ح كث         أ ا  ك ف  02
 .ع     ت  د    ح      ا لاعتًاؼ ك ا    س 

     

  تٍ ع ى ف     ث  ت ا   رة  ا    س المح  بي ع ى ا  س    أ ا  ك ف  03
 .ا ش ائ     ح ة ا ن   

     

ا  ش    ت ا         اتٞزائ    اتٟ     تس   ب ع ى ات١ؤ س ت ا       04
  .ا   رتٮ    ا  ك ف  تٔ  أ

     

ا   رتٮ         ت ت٤      تٯك  ا ع   د ع        كس    أ ا  ك ف  05
بشأف   ارات ا  ن ء أك ب ع أص اؿ أك تٖ   د  ف أك تس   ى  ب ن   
  ج ى  تأثتَات ا   ارات ح ؿ ا   ث  ر   ح  زة أص  أك تٖ   

 .ا    

     

 أ  س    سج   المح  بي   ف    ؤدل ا   رتٮ   ا  ك ف  اع   د    أ 06
 .      ت ت٤      ت بر ف لا ع  صح  ح كث ا       المح      

     

 فض  ت٤    ا ك      ا ات١ؤ س ت اتٞزائ    اع   د المح     ع ى ا  س   07
ا   رتٮ   بغ   تس    ع   م ات١     ك ا     ق تٔج د    ب    ا  ك ف 

  . ات١س ن ات با   م ا تي تظ     ا   ائم ات١     

     

ذا   ت    و ا   رتٮ         ت ت٤      كا     ك ق ا  ك ف     أ  ف   08
 .ع     ا ف  ح المح  بي 
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                   د   :    ر   ث ني   
 

 
      

 
       

    ق      ق
     

 غ 
     ق

غ  
    ق 
     

     

ا   د   خ ص   ا   ث    تٖ ق ا    نات ات١     ات١ ن   ع ى أ  س ا      01
 .ا   دؽ         ت المح     

     

ا   د   ا ث   لائ   ك ا  اء ا  ح  لات      ا  خ اـ ا  س ا      02
 . ات١     ك ا     أفض     ن ؤات بن  ئج ا    ؿ ك ا   ف  ت ا ن     

     

ا   د         ت ت٤      ذات  ت ف  ا    ر   ات١     ات١س ن ة الذ ا      03
  دة ع        خلاؿ    ت ف ه      ب      ف م ،   ب         ر   ، 

 كت ف ى    ك ت  ن  ب ،.  لائ   

     

  ت      اتٞزائ    ا تُ ك تش    ت تس ىم     ط اخلا   ت ادارة  04
ا تي ت  ح   ت   ق  (...اتٟ  د ، ات١   ع   ، ات١  ا     )ات١ؤ س ت 

 .    تَ ا      ا   د   

     

اع   د ا      ا   د   تٕ   ا   ائم ات١     أ ث   لائ    تٗ ذ ا   ار لأنه   05
 . تٖ         ت ت اعي تغتَات ا   رة ا ش ائ     ن  د 

     

 )ا  خ اـ اخ  ا       ت   ا    ر   ات١         أنه      ا       ات١ لر  06
 .         س خ   و  (  ب    ف م ،     عي ، د  ق ، كا ح 

     

ا ف  ح ع  ات١     ت المح      ات١ ن   ع ى أ  س ا      ا   د    ز     07
 .      ث     ا   ائم ات١     
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 .           د                            ريخ   و :    ر   ث    
.                    ريخ   :     ع  لأول 

 
      

 
       

    ق      ق
     

 غ 
     ق

غ  
    ق 
     

     

 نجم ع  ا  خ اـ ا  ك ف  ا   رتٮ   ع ـ  ف    ت٥   ت ا ى لاؾ  01
 .     اؿ الأص ؿ عن  ارتف ع الأ   ر 

     

تٯث  ت  م الأص ؿ كفق    أ ا  ك ف  ا   رتٮ   أثن ء فتًات ا  ضخم ع ئق  02
 .  تَ أ  ـ ات١ؤ س     ع أك ا    اؿ ى ه الأص ؿ 

     

رغم      ف ه    أ ا  ك ف  ا   رتٮ        ع    ت فق ات١     ت  03
 .المح      الذ أنه  ت  ى    ف     ح ث در   ا ع   د ع     

     

        ت    ا ا  ك ف  ا   رتٮ   ى  ع ـ ت٘  ي ى ا ات١  أ  ع  04
      ت ب ض ا    ع ت  ث     ع ا  ن ؾ ا  م ت٭  ج الذ       ت 

 .  ج دة ك  س   ة   غتَات ا س ؽ 

     

      ب ع ى    أ ا  ك ف  ا   رتٮ   ى  تٕ ى و ا  غتَات اتٟ ص      05
 .كح ة ا ن   ك ات١س  ل ا   ـ  لأ   ر

     

  ف     أ ا  ك ف  ا   رتٮ         ت ت٤      أ   د    ككا     لأ و  06
 س ن  الذ الأح اث ات١     ت٦   نجم ع  ذ ك ع ـ ا    تَ ا    ق ع  

 .ك     ات١ؤ س   

     

   أ ا  ك ف  ا   رتٮ   الذ ع ـ ا  ج  س      ب    ؤدم ت   ق  07
ا   ادات ات١ ث       م اتٞ ر    ع ات١  كف ت ات١ ث       م ا   رتٮ   ت٦  

 . تًتب ع ـ ا ك        ر   ا ن  ئج 
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.                                                                                     د   :     ع   ث ني 
 

 
      

 
       

    ق      ق
     

 غ 
     ق

غ  
    ق 
     

     

أىم ا   ا    ا تي ت ا     ت٤     ا      ا   د   ع ـ ت ف  ا  اؽ  ش    01
ت١خ  ف الأص ؿ ك با   لر تٞ ء ات١ؤ س ت الذ ا    م ا  اتي ك با   لر 

 .ف  اف ث    س خ  ي ا   ائم ات١     

     

      باتٞزائ  خبراء  ؤى تُ   ح    ا      ا س       ح    ع ـ ت ف   02
 .  ؽ  شط 

     

 ؤدم ا  خ اـ ا      ا   د     ا    س ا  خ  الذ ا  ضخ  و   ح     03
ارتف ع الأ   ر ك با   لر تٖ   ات١ؤ س  اتٞزائ        غ   تَة    

 .ا ض ائب

     

أغ ب ات١ؤ س ت اتٞزائ    ذات اتٟجم ات١   ط ك ا  غتَ ك با   لر  04
ت       لأ  س ا      ا   د       ك ف   تك   ف تؤث  ع ى ك       

 .ظ  ات١ن فس  ات١   دة 

     

ع ـ ا دراؾ ا ش    ت١  ا ا      ا   د   ادل الذ ع ـ ا  خ اـ ى ا  05
 .ا ختَ        ات١ؤ س ت اتٞ ائ    

     

  ظم ات١ؤ س ت اتٞزائ     تفض  ت   ق ا      ا   د    ف ع      06
ا عتًاؼ بات١ك  ب ك ات٠س ئ  ات١      بالأداة ات١     ك ا ف  ح عن   

 .  ا   ائم ات١     

     

 
 ت  و                                                                                           
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:   Spssمخ       نا ج  :(02)    ق ر   
 

Statistiques 

 الخبرة الوظيفة العلمي المؤهل 

N 
Valide 45 45 45 

Manquante 0 0 0 

 

 العلمي المؤهل

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

 28,9 28,9 28,9 13 دكتوراه

 60,0 31,1 31,1 14 ماجستير

 93,3 33,3 33,3 15 ليسانس

 100,0 6,7 6,7 3 أخرى

Total 45 100,0 100,0  

 

 الوظيفة

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

 48,9 48,9 48,9 22 جامعي أستاذ

 57,8 8,9 8,9 4 شركة مسير

 82,2 24,4 24,4 11 محاسب

 97,8 15,6 15,6 7 حسابات محافظ

 100,0 2,2 2,2 1 أخرى

Total 45 100,0 100,0  

 

 

 الخبرة

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

 31,1 31,1 31,1 14 سنوات5 من أقل

 73,3 42,2 42,2 19 سنوات10الى5من

 82,2 8,9 8,9 4 سنوات15الى10 من

 100,0 17,8 17,8 8 سنة15 من أكثر

Total 45 100,0 100,0  
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Statistiques descriptives 

 N Moyenne Ecart type 

 895, 1,71 45 1س

 725, 1,56 45 2س

 968, 1,71 45 3س

 1,477 2,33 45 4س

 1,261 1,96 45 5س

 773, 1,76 45 6س

 815, 1,80 45 7س

 892, 2,58 45 8س

 661, 1,53 45 التاريخية التكلفة مبدأ

N valide (listwise) 45   

 

Statistiques descriptives 

 N Moyenne Ecart type 

 1,031 1,73 45 9س

 929, 1,67 45 10س

 1,053 1,73 45 11س

 1,615 2,40 45 12س

 863, 1,60 45 13س

 1,004 1,64 45 14س

 974, 1,78 45 15س

 529, 1,36 45 العادلة القيمة محاسبة

N valide (listwise) 45   

 

Statistiques descriptives 

 N Moyenne Ecart type 

 1,304 1,93 45 16س

 1,053 1,73 45 17س

 1,149 1,93 44 18س

 753, 1,58 45 19س

 967, 1,56 45 20س

 908, 1,64 45 21س

 1,294 1,91 45 22س

 968, 1,51 45 التاريخية التكلفة معوقات

N valide (listwise) 44   
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Statistiques descriptives 

 N Moyenne Ecart type 

 785, 1,44 45 23س

 1,440 2,13 45 24س

 1,099 1,56 45 25س

 1,290 1,80 45 26س

 1,413 2,04 45 27س

 1,370 2,18 45 28س

 564, 1,33 45 العادلة القيمة معوقات

N valide (listwise) 45   

 

ANOVA à 1 facteur 

 Somme des 

carrés 

ddl Moyenne des 

carrés 

F Signification 

 التاريخية التكلفة مبدأ

Inter-groupes 3,578 3 1,193 3,130 ,036 

Intra-groupes 15,622 41 ,381   

Total 19,200 44    

 العادلة القيمة محاسبة

Inter-groupes ,113 3 ,038 ,127 ,944 

Intra-groupes 12,198 41 ,298   

Total 12,311 44    

 التاريخية التكلفة معوقات

Inter-groupes ,585 3 ,195 ,197 ,898 

Intra-groupes 40,659 41 ,992   

Total 41,244 44    

 العادلة القيمة معوقات

Inter-groupes ,845 3 ,282 ,878 ,460 

Intra-groupes 13,155 41 ,321   

Total 14,000 44    

 

Observation Calculer Récapituler 

 Observations 

Inclus Exclu(s) Total 

N Pourcentage N Pourcentage N Pourcentage 

 القيمة محاسبة *  التاريخية التكلفة مبدأ

 العادلة
45 100,0% 0 0,0% 45 100,0% 

 التكلفة معوقات *  التاريخية التكلفة مبدأ

 التاريخية
45 100,0% 0 0,0% 45 100,0% 

 القيمة معوقات *  التاريخية التكلفة مبدأ

 العادلة
45 100,0% 0 0,0% 45 100,0% 
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 العادلة القيمة محاسبة *  التاريخية التكلفة مبدأ

 التاريخية التكلفة مبدأ

 Moyenne N Ecart-type العادلة القيمة محاسبة

1 1,50 30 ,682 

2 1,64 14 ,633 

3 1,00 1 . 

Total 1,53 45 ,661 

 التاريخية التكلفة معوقات *  التاريخية التكلفة مبدأ

 التاريخية التكلفة مبدأ

 Moyenne N Ecart-type التاريخية التكلفة معوقات

1 1,50 30 ,731 

2 1,67 12 ,492 

4 2,00 1 . 

5 1,00 2 ,000 

Total 1,53 45 ,661 

 العادلة القيمة معوقات *  التاريخية التكلفة مبدأ

 التاريخية التكلفة مبدأ

 Moyenne N Ecart-type العادلة القيمة معوقات

1 1,50 32 ,718 

2 1,73 11 ,467 

3 1,00 2 ,000 

Total 1,53 45 ,661 

Variables introduites/supprimées
a
 

Modèle Variables 

introduites 

Variables 

supprimées 

Méthode 

1 

 ,العادلة القيمة معوقات

 ,العادلة القيمة محاسبة

 التكلفة معوقات

التاريخية
b
 

. Entrée 

a. Variable dépendante : التاريخية التكلفة مبدأ 

b. Toutes variables requises saisies. 

 

Récapitulatif des modèles
b
 

Modèle R R-deux R-deux ajusté Erreur standard 

de l'estimation 

1 ,065
a
 ,004 -,069 ,683 

a. Valeurs prédites : (constantes), العادلة القيمة محاسبة ,العادلة القيمة معوقات, 

 التاريخية التكلفة معوقات

b. Variable dépendante : التاريخية التكلفة مبدأ 
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ANOVA
a
 

Modèle Somme des 

carrés 

ddl Moyenne des 

carrés 

D Sig. 

1 

Régression ,080 3 ,027 ,057 ,982
b
 

Résidu 19,120 41 ,466   

Total 19,200 44    

a. Variable dépendante : التاريخية التكلفة مبدأ 

b. Valeurs prédites : (constantes), التاريخية التكلفة معوقات ,العادلة القيمة محاسبة ,العادلة القيمة معوقات 

Coefficients
a
 

Modèle Coefficients non standardisés Coefficients 

standardisés 

t Sig. 

A Erreur standard Bêta 

1 

(Constante) 1,509 ,347  4,351 ,000 

 774, 290, 048, 206, 060, العادلة القيمة محاسبة

 718, 363,- 060,- 113, 041,- التاريخية التكلفة معوقات

 982, 023, 004, 189, 004, العادلة القيمة معوقات

a. Variable dépendante : التاريخية التكلفة مبدأ 

Statistiques des résidus
a
 

 Minimum Maximum Moyenne Ecart-type N 

Prévision 1,37 1,65 1,53 ,043 45 

Résidu -,651 1,468 ,000 ,659 45 

Erreur Prévision -3,899 2,765 ,000 1,000 45 

Erreur Résidu -,954 2,150 ,000 ,965 45 

a. Variable dépendante : التاريخية التكلفة مبدأ 

Récapitulatif de traitement des observations 

 N % 

Observations 

Valide 44 97,8 

Exclus
a
 1 2,2 

Total 45 100,0 

a. Suppression par liste basée sur toutes les 

variables de la procédure. 

 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

,834 28 
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ANOVA à 1 facteur 

 محورالعام

 Somme des 

carrés 

ddl Moyenne des 

carrés 

F Signification 

Inter-groupes ,023 4 ,006 ,243 ,912 

Intra-groupes ,955 40 ,024   

Total ,978 44    

 

ANOVA à 1 facteur 

 5محورا

 Somme des 

carrés 

ddl Moyenne des 

carrés 

F Signification 

Inter-groupes ,417 4 ,104 1,749 ,158 

Intra-groupes 2,383 40 ,060   

Total 2,800 44    

 

ANOVA à 1 facteur 

 5محورا

 Somme des 

carrés 

ddl Moyenne des 

carrés 

F Signification 

Inter-groupes ,417 4 ,104 1,749 ,158 

Intra-groupes 2,383 40 ,060   

Total 2,800 44    

 

ANOVA à 1 facteur 

 محورالعام

 Somme des 

carrés 

ddl Moyenne des 

carrés 

F Signification 

Inter-groupes ,023 4 ,006 ,243 ,912 

Intra-groupes ,955 40 ,024   

Total ,978 44    

 

 
 
 
 
 

ANOVA à 1 facteur 

 

 Somme des 

carrés 

ddl Moyenne des 

carrés 

F Signification 

Inter-groupes ,411 4 ,205 1,280 ,288 

Intra-groupes 7,216 40 ,160   

Total 7,627 44    
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ANOVA à 2 facteur 

 

 Somme des 

carrés 

ddl Moyenne des 

carrés 

F Signification 

Inter-groupes ,087 4 ,044 ,405 ,670 

Intra-groupes 4,851 40 ,108   

Total 4,938 44    

ANOVA à 3 facteur 

 

 Somme des 

carrés 

ddl Moyenne des 

carrés 

F Signification 

Inter-groupes ,546 4 ,273 2,332 ,109 

Intra-groupes 5,267 40 ,117   

Total 5,813 44    


