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الحمد الله الذي وفقني لإتمام هذا العمل المتواضع، فالحمد لك ربي حتى ترضى ولك 

.الحمد إذا رضيت والحمد لك بعد الرضى  

الفضل لأصحابه وان نسدي الشكر لمستحبيه على الأصل نمشي والأصل يدفعنا أن نرد 

.ممن أفادونا ولو بكلمة طيبة  

أولا وقبل كل شيء أزف بقلم احترام وبتقدير خالص التشكرات إلى أستاذي الفاضل 

،وثانيا إلى نبع العطاء إلى خالي "رزين عكاشة"المشرف على هذا البحث الدكتور

 علي بتوجهام ونصائحهم ودعمهم الذي لم يبخلا"مختار"والى رفيق دربي"محمد"العزيز

.من خلال هذا البحث،فكل الشكر والتقدير لكم أعزائي  

كما أتقدم بالشكر لأعضاء اللجنة المناقشة وعلى قبولهم مناقشة هذا العمل المتواضع فكل 

.الشكر والاحترام لكل أساتذتي  

  .البحثوأخيرا إلى كل الذين قدموا لي يد  العون والمساعدة خلال انجاز هذا 

  

  



  

  

  

  .إلى روح أمي وأبي الغاليتين رحمهم االله وأسكنهم فسيح جنانه

  ".العيد..."إلى الذي أنار دربي وحسن خلقي إلى قدوتي في الحياة

إليك ياهدية الرحمان ‘إلى من غمرتني بنبع حناا وعطفها، إلى التي لم تبخل علي بدعواا

إلى من قاسمته الحياة فكان " خيرة"إلى عمتي ... يا منبع الحب يا بحر الحنان

  ".محمد"خالي...سندي

إلى الكتكوتين فطومة، قديرو، .إلى من انتظر لحظة تخرجي إخوتي وأخواتي وكل عائلتي

  .أمين

، إلى من تعلمت معهم "ملوكة"وجدتي "فاطمة"إلى جدتي العزيزة أطال االله في عمرها

اهديه ثمرة "مختار"طرب العلم والمعرفة معنى الحياة، أخواتي في االله، إلى من سار معي في

  .هذا الجهد المتواضع

 .إلى من زرعوا في قلبي روح العلم والفكر والخلق الرفيع إلى كل أساتذتي على مر السنوات

  

  .مريم                      
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 :عامة مقدمة

 أ 

  :مقدمة عامة

احتل النظام البنكي منذ فترات طويلة أهمية بالغة في مختلف المنظومات الاقتصادية وتزداد   
أهميته من يوم لآخر مع التطورات الهامة التي تطرأ على الاقتصاديات الوطنية من جهة، ومع 

  .ة ثانيةالتحولات العميقة التي يشهدها المحيط المالي الدولي من جه

وعلى هذا الأساس فالتمويل البنكي يلعب دورا في إشباع الاحتياجات التمويلية للمؤسسة   
الاقتصادية لمقابلة تمويل رأس مال ثابت ورأس مال العامل، هذا ما جعل القروض والتسهيلات 

  .االائتمانية تحتل المقام الأول من حيث توظيفات البنوك كما تعد المصدر الأساسي لإيرادا

وفي هذه الظروف ما فتئت البنوك تطور من إمكانيتها ووسائل عملها من أجل جمع   
الأموال من مصادرها المختلفة وتوجيهاا نحو أفضل الاستعمالات الممكنة، وفي سبيل ذلك تلجأ 
بوجه خاص نحو تعبئة ادخار العائلات والمؤسسات والجماعات العمومية، ويمكنها أمام عدم كفاية 

المصادر أن تلجأ أيضا للاقتراض من الأسواق المالية أو تلجأ إلى البنك المركزي في آخر هذه 
  .المطاف لإعادة تمويل عن طريق الإصدار الجيد

القروض المصرفية مصدرا هاما لإشباع احتياجات المؤسسة الاقتصادية فالقرض المحور   
أشكالها حسب طبيعة موضوع التمويل  الرئيسي الذي يدور حوله قرار التمويل المصرفي، وتختلف

والأفكار التي تأخذها في سبيل جمع الأموال اللازمة من أجل القيام بالعمليات ضرورية التمويلية 
للاقتصاد، وتستخدم البنوك تقنيتها في ظل قوانين وتنظيمات السائدة والمعمول ا لإيجاد أفضل 

ا، ويطلق لفظ التقنيات البنكية على الطرق الاستعمالات حيث توافق بين مواردها واستخداما
  الجزائرية  والأساليب المتبعة الناجحة لتمويل المؤسسة الاقتصادية

  :وعليه نطرح الإشكالية التالية  

إلى أي مدى يمكن للاعتماد المستندي كتقنية من طرف بنك الفلاحة والتنمية الريفية أن  -
 ؟يمول المؤسسة الاقتصادية الفلاحية الجزائرية

  



 :عامة مقدمة

 ب 

  :ومن هذه الإشكالية يمكن أن نطرح التساؤلات التالية

ما هو الدور الذي يلعبه بنك الفلاحة والتنمية الريفية في تمويل المؤسسة الاقتصادية  -
 ؟الجزائرية )الفلاحية(

 ؟الجزائرية )الفلاحية(وهل هذا الأخير يساهم فعلا في تمويل المؤسسات الاقتصادية  -
 ؟ة لتمويل المؤسسات الاقتصادية الفلاحية الجزائريةالتقنيات المستعملوما هي  -
 ؟هل تقنية الاعتماد المستندي تخدم المؤسسة الاقتصادية الفلاحية الجزائرية و -

  :الدراسةفرضيات 

من ) الاقتصادية الفلاحية(لبنك الفلاحة والتنمية الريفية دورا هاما وفعال لتمويل المؤسسة  -
 .خلال منحه للقروض

الفلاحة والتنمية الريفية على تمويل ودعم المؤسسة الاقتصادية الفلاحية من أجل يعمل بنك  -
 .يئتها ونجاحها

 .للبنك علاقة وطيدة بالمؤسسة الاقتصادية تكمن في تمويل المؤسسة الاقتصادية -
  .على تسهيل عمليات التجارة الخارجية تعملالاعتماد المستندي تقنية  -

  :الدراسةواقع اختيار موضوع محل 

  .إن اختياري لهذا الموضوع يرجع إلى سببين، إحداهما موضوعية والآخر شخصي  

: وهو توافق موضوع البحث مع تخصصي العلمي أما بالنسبة للسبب الشخصي: السبب الموضوعي
وهو إعجابي للموضوع وأنه أكثر أهمية بالنسبة لي مع بذل جهد للبحث فيه والإطلاع عليه وهو 

  .الساعةموضوع 

  :أهمية الدراسة

تستمد أهمية الدراسة من الاهتمام الذي تكنه الحكومة الجزائرية للنظام البنكي من خلال  -
 .قوانينها وتشريعاا المتعلقة بالنظام البنكي



 :عامة مقدمة

 ج 

الدور الكبير والفعال الذي يلعبه البنك من خلال تمويله للمشاريع باختلاف أحجامها من  -
 .تنموية الاقتصاديةأجل الزيادة في الوتيرة ال

الأهمية التي تحتلها المؤسسة الاقتصادية من خلال قطاعاا المختلفة ومدى أسهامها في  -
 .التنمية

معرفة مدى اهتمام بنك الفلاحة من خلال استخدام تقنياته الناجحة في تمويل المؤسسة  -
 .الفلاحية الاقتصادية

 .لمؤسسة الاقتصاديةتقديم أهم صيغ التمويل المعتمدة والملائمة لقطاع ا -

  :أهداف الدراسة

إن البحث في هذا الموضوع من الوجهة النظرية والتطبيقية تصب في مجموع من الأهداف   
  :سعي لتحقيقها والمتمثلة في

الإجابة عن التساؤل الجوهري من خلال التفصيل في الدراسة ومعرفة أهم التقنيات  -
 .المستعملة من طرف البنك

 .الاقتصادية لدى البنك إبراز مكانة المؤسسة -
 .إبراز واقع التمويل البنكي للمؤسسة الاقتصادية -
 .إبراز مختلف القروض لتمويل المؤسسة الاقتصادية -
 .الوقوف على مختلف المخاطر التي قد يتعرض لها البنك ومعرفة الوسائل للحد منها -
 .التمويلالتعرف على المنظمة البنكية الجزائرية ومدى إسهامها في عملية  -
 .معرفة أهم المصادر واستخدامات الأموال في البنوك -

  :حدود الدراسة

تطرقت في الجانب النظري إلى كل ما يتعلق بالبنك من حيث المفهوم وأنواع ووظائف   
ومصادر واستخدامات الأموال لدى البنك، وتم التطرق إلى مفاهيم المؤسسة الاقتصادية وأهميتها، 

وواقعها، وكذلك تطرقت إلى مختلف الآليات المعتمدة من طرف البنك وتصنيفاا وخصائصها، 
لتمويل المؤسسة الاقتصادية والمتمثلة في قروض دورة استغلال والاستثمار والتجارة الخارجية 



 :عامة مقدمة

 د 

ومخاطر ائتمانية والحد منها، أما في الجانب التطبيقي حصرت الدراسة في مكانية بنك الفلاحة 
من طرف ) فلاحية(سعيدة أما الحيز الزماني تعلق بتمويل المؤسسة الاقتصادية والتنمية الريفية ولاية 

  .2015إلى  2011بنك من سنة 

  :المنهج المتبع

  :من خلال إعدادي للدراسة اعتمدت على منهجين متتاليين للموضوع  

في الجانب النظري اعتمدت على المنهج الوصفي من خلال جمع : المنهج الوصفي التحليل -
  .ومات والبيانات المتعلقة بالبنك والمؤسسة الاقتصادية ومختلف الآليات المعتمدة في التمويلالمعل

لربط الجانب النظري بالواقع العملية وإعطاء نظرة للدراسة تم تدعيم : منهج دراسة حالة -
لمؤسسة الجانب النظري بالجانب التطبيقي تمثل في دراسة حالة تمويل بنك الفلاحة والتنمية الريفية ل

  .الاقتصادية الفلاحية من خلال البرامج والحصص المقدمة من طرف البنك

  :الدراسةأدوات 

  :عند إعدادنا لدراسة البحث من أجل الوصول إلى أهدافه استندت من  

المراجع وهي الكتب، ومذكرات تخرج، ملتقيات، مجلات، الرسائل والأطروحات الجامعية،  -
 .البنكوالقوانين والتشريعات، وبرامج 

الاعتماد (إحصائيات ونماذج من بنك الفلاحة والتنمية الريفية، إضافة إلى دراسة حالة  -
 ).المستندي

  :الدراسةصعوبات 

 .عدم حصولي من طرف البنك المعلومات بدقة وهذا راجع لسرية المهنة في البنك -
المستندي مع ى القرض عدم استقبالي من طرف مدير الوكالة لإعطائي بعض الرسميات عل -

 .تكرار الطلب والإلحاح فيه
 .حصولي على مبالغ القروض إجمالية وعدم تناولي كيفية إجراء عملياا -



 :عامة مقدمة

 ه 

 .حصص متقطعة وليست متتالية -

  :الدراسةمحتوى 

وفقا لخطة ومنهجية محكمة، قسمنا خلالها الدراسة إلى فصلين، حيث الفصل الأول بعنوان   
للمؤسسة الاقتصادية وتناولت من خلاله ثلاثة مباحث، المبحث الإطار النظري للتمويل المصرفي 

الأول بعنوان البنوك بنظرة عامة تضمن الدراسة الشاملة من خلال التطرق إلى نشأة البنوك 
أما المبحث الثاني . وماهيتها، أنواع البنوك ووظائفها، ومصادر استخدامات الأموال في البنوك

دراسة شاملة من خلال التطرق على ثلاثة مطالب، المطلب  بعنوان المؤسسة الاقتصادية تضمن
الأول بعنوان ماهية المؤسسة الاقتصادية وأهميتها، أما المطلب الثاني فيتضمن تصنيفات المؤسسة 
الاقتصادية وخصائصها، والمطلب الثالث واقع المؤسسة الاقتصادية، وفيما يخص المبحث الثالث 

ة لدى البنوك لتمويل المؤسسة الاقتصادية والتي تمثلت في قروض والأخير بعنوان الآليات المعتمد
دورة الاستغلال وقروض دورة الاستثمار وقروض التجارة الخارجية والمخاطر الائتمانية وأساليب 

  .الحد منها

أما الفصل الثاني كان بعنوان الصيغ التمويلية من طرف بنك الفلاحة والتنمية الريفية   
، حيث قسم إلى ثلاثة مباحث، حيث أن المبحث الأول )الفلاحية(قتصادية لتمويل المؤسسة الا

كان يدور حول تقديم بنك الفلاحة والتنمية الريفية، أما المبحث الثاني كان يضم مختلف القروض 
، أما بالنسبة )الفلاحية(المخولة من طرف بنك الفلاحة والتنمية الريفية لتمويل المؤسسة الاقتصادية 

  . ثالث حول دراسة حالة منح الاعتماد المستنديللمبحث ال

  .وانتهت الدراسة بخاتمة عامة وعرض النتائج المستخلصة مع تقديم توجيهات

  :الدراسات السابقة

إن موضوع تمويل المؤسسات الاقتصادية لحقل الدراسة ليس بجديد، حيث تم التطرق إليه 
ملة حول ما عرفته المؤسسة الاقتصادية في في عدة دراسات، ولكن الجديد فيه هو تقديم حوصلة شا



 :عامة مقدمة

 و 

الجزائر منذ نشأا، وحول ما يمكن تقديمه في ظل الظروف الراهنة التي تستوجب إتباع عدة 
  .ميكانزمات قد تفتح اال لقطاع المؤسسات

ومن بين الرسائل الجامعية التي تناولت موضوع تمويل البنوك للمؤسسات الاقتصادية 
  :يوجد

  :ولىالدراسة الأ

، والتي تناولت 2005رسالة دكتوراه، لخضاري نبيلة من جامعة سيدي بلعباس لعام 
، دراسة حالة بنك الفلاحة والتنمية "إشكالية التمويل البنكي للمؤسسة الاقتصادية"موضوع 

  .الريفية

أعدت هذه الدراسة من أجل الإجابة على الإشكالية الرئيسية المتمثلة في ما هي التقنيات 
  .تتبعها البنوك في تمويل مختلف المشاريع التنموية التي تقوم ا المؤسسة الاقتصادية التي

قامت هذه الدراسة بالإطلاع والإلمام على عموميات حول البنوك ودورها في تحريك 
  .الوتيرة التنموية، من خلال تمويل الاستثمارات وتمويل التجارة الخارجية

ن واقع تمويل المشروع من طرف بنك الفلاحة والتنمية أما بالنسبة للجانب التطبيقي تضم
  .الريفية وكالة سيدي بلعباس

الهدف من هذه الدراسة هو التعرف على قدرة البنك لعملية التمويل باستخدام أحدث 
الزيادة في الاستثمارات من خلال منحها للقروض، : الآليات والتقنيات المصرفية والتي تساهم في

  .وتشجيع الادخار

هدفت هذه الدراسة أيضا إلى إبراز مدى اهتمام البنوك بمختلف العمليات التمويلية بغية و
تحريك الوتيرة الاقتصادية، ومحاولة تقييم دور بنك الفلاحة والتنمية الريفية في عملية التمويل 

  .للمؤسسة الاقتصادية

  



 :عامة مقدمة

 ز 

  :الدراسة الثانية

واقع "، والتي تناولت موضوع 2004م رسالة دكتوراه لعثمان لخلف من جامعة الجزائر لعا
دراسة حالة الجزائر، حيث قام الباحث بالتطرق أولاً " المؤسسات الاقتصادية وسبل دعمها وتمويلها

إلى التعريف بالمؤسسات الاقتصادية والوقوف أمام الدور الذي تلعبه في التنمية، ولقد ركزت 
على ترقية مختلف قطاعاا، واعتمد في دراسة  الدراسة على إبراز أساليب دعمها وتمويلها وتأثيرها

على مختلف المداخيل والنظريات المفسرة لهيكل تمويل المؤسسة الاقتصادية ومختلف المشاكل 
والصعوبات المرتبطة به ثم انتقل إلى تحديد مختلف التدابير ثم انتقل إلى تحديد بأفضل نموذج للتمويل 

  .ة المؤسسةالبنكي للمؤسسة الاقتصادية يخدم مصلح
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  :تمهيد

تحتل البنوك منذ فترات طويلة أهمية كبيرة في مختلف الاقتصاديات، ونجد أن أهميتها تزداد   
  :للتغيرات والتحولات العميقة التي يشهدها العالم في ميدان الماليةيوما بعد يوم وذلك نتيجة 

فالبنوك لها وظائف عديدة ومتنوعة تقوم بتجميع الأموال من مصادر مختلفة بتوجيهها نحو 
الأفضل، حيث نجد أن البنوك دائما تسعى جاهدة للدخول إلى التكور التكنولوجي الاستغلال 

نجاحا وحداثة، من أجل تمويل المؤسسات الاقتصادية مهما كانت طبيعتها والعمل بالتقنيات الأكثر 
  .لتفعيلها، من خلال منحها قروض مختلفة لتغطية احتياجاا

 :مباحث ثلاثةومن خلال هذا الفصل نتطرق إلى 

  .عموميات حول البنوك: المبحث الأول

  .الاقتصادية الجزائريةالآليات المعتمدة لدى البنوك لتمويل المؤسسات : المبحث الثاني

  .الجزائرية المؤسسة الاقتصادية: المبحث الثالث
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  .عموميات حول البنوك: المبحث الأول

البنك هو عبارة عن مؤسسة مالية له أنواع عديدة، مع التطور الاقتصادي، ولكل نوع من   
  .مجالات أخرى عامةهذه الأنواع وظائف وخصائص معينة، له أهمية بالغة في الاقتصاد وخاصة في 

  .نشأة البنوك وماهيتها: المطلب الأول

  :نشأة البنوك. 1

إن العمليات المصرفية ترجح إلى عهد بابل في القرن الرابع قبل الميلاد، أما الإغريق فقد   
عرفها قبل الميلاد بأربعة قرون بدايات العمليات التي تداولها البنوك المعاصرة كتبادل العملات 

 أما فكرة الاتجار بالبنوك فقد بدأت في العصور الوسطى بفكرةوحفظ الودائع ومنح القروض، 
  1.المرافق الذي يكتسب دخله من العملات سواء كانت عملات أجنبية أو محلية

وأصبحت البنوك بشكلها الحالي في أواخر القرون الوسطى وبعد ازدهار المدن الإيطالية   
على أثر الحروب الصليبية حيث كانت الحروب تستلزم نفقات طائلة لتجهيز الجيوش، كما أن من 

ت عن طريق أو بشراء مما ترتبط على ذلك تكدسها في الثروات ونمو متزايد المحاربين جلبوا الخيرا
للفعاليات المصرفية، وتأخذ شكل شركات المساهمة واعتبارها من الثاني من ذلك القرن ازداد عدد 
البنوك المتخصصة في الإقراض متوسط وطويل الأجل وفي أواخر القرن التاسع عشر وبلوغ 

تكارية بدأت حركة تركز البنوك بواسطة الاندماج وبطريقة الشركة القابضة الرأسمالية المرحلة الاح
أي شراء معظم الأسهم البنوك التجارية ومع اتساع نطاق حركة التركيز بعد الحرب العالية الأولى 

  .في معظم البلدان الرأسمالية

على بنوك ومع تدخل الدولة في تنظيم أعمال البنوك فاقتصر حق إصدار الأوراق النقدية   
، فرنسا، 1964م، انجلترا 1668السويد  بسببهيمنة عرفت بالبنوك المركزية وتأخر ظهورها 

، في حين تطلق البنوك التجارية متخصصة في تمويل العمليات التجارية المتمثلة في خلق النقود 1800
  :الودائع وهكذا نشأة البنوك إلى أن أصبحت على ما هي الآن

                                                            
  .24، ص2000شاكر القزويني، البنوك، محاضرات في اقتصاد البنوك، ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر، : 1
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بشهادات من أكثر المستفيدين من هذا التمويل الكبير وحفظت الودائع  وكان الصيرافي  
اسمية ثم تحولت من اسم إلى اسم بحضور الصيرافي وفيما بعد أصبحت رد تنظيم، وبعدها ظهرت 

  .شهادات الإيداع لحاملها التي انبثق عنها الشيك وكذلك البنكنوت

بإقراضها للغير وحصولهم على فوائد وعملوا الصيرافة على الاستثمار أموالهم وودائع   
المبالغ تتجاوز أرصدم هذا ما نتج عنه إفلاس بيوت الصيارفة  بسببوكذلك سمحوا لعملائهم 

  .لعدم تسديد الديون مما دفعهم في أواخر القرن إلى المطالبة بإنشاء صيرفة حكومية تقبل الودائع

ا أقدم بنك حكومي فقد تأسس م، أم1401وأقدم بنك حمل هذا الاسم هو بنك برشلونة   
م، ثم توسعت العمليات البنكية 1906" امستردام"ثم جاء بنك " ريالتو"هو بنك  1587دقية بنفي ال

  .إلى الإقراض والتسهيلات الائتمانية وخلق النقود

إن ظهور الحقيقي للبنوك كان بمجيء الثورة الصناعية ودخول في عهد الإنتاج الكبير القائم   
  1.العمل وأخذت البنوك تتوسع في القرن التاسع عشرعلى تقسيم 

  :مفهوم البنك. 2

من الصعب تعريف البنوك لأن هناك معظم الدول تباشر نشاطها ضمن حدود التي ترسمها   
  .التشريعات وتتصور عليها القوانين عادة على تعريف البنك

وتعني المصطبة التي يجلس عليها الصارفون لتبادل  BANKOأصل الكلمة هي كلمة إيطالية   
العملات، ثم بعد ذلك أصبحت المنضدة التي يتم فوقها تبادل العملات، وفي الأخير أصبحت تشير 

  .إلى المكان الذي تتم فيه المتاجرة بالنقود) بنك(كلمة 

 هي كلمة عربية تعني كلمة بنك المصرف هو اسم المكان) بنك(وأصل كلمة مصرف   
  .الذي يتم فيه الصرف وجمعها

                                                            
  .24شاكر القزويني، البنوك، مرجع سبق ذكره، ص: 1
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وكذلك أن البنك هو عبارة عن مؤسسة هدفها التعامل بالنقود والائتمان حيث تقوم بجمع   
النقود الفائضة عن حاجة مختلف الأعوان الاقتصادية بغرض إقراضها وفق أسس معينة أو استثمارها 

  1).منتوجات بنكية(في أوجه مختلفة 

تجارية هي منشآت دف أساسا إلى تحقيق ربح وذلك بجانب وعلى سبيل المثال البنوك ال  
المساهمة في الاقتصاد القومي ويرتبط نشاط البنوك التجارية بتداول الأموال في صورا النقدية 
حيث تقوم هذه البنوك بتجميع المدخرات الأفراد والمنشآت والهيئات على هيئة ودائع واستثمار 

  2.كن أن تحدد الفائدة على رأس المالهذه الودائع في إقراض الغير ويم

  .أنواع البنوك ووظائفها: المطلب الثاني

I .أنواع البنوك:  

  .من حيث طبيعة النشاط: أولا

  :البنك المركزي. 1

ه نيعتبر البنك المركزي قلب الجهاز المصرفي النابض، يمده بالدعم، وينظم حركته حيث أ  
اعتبارها بقدر ما تستهدف تدعيم النظام النقدي، حيث أنه منشأة مصرفية عليها تضع الربح في 

بنك الإصدار، وبنك البنوك، وبنك الدولة، فضلا عن كونه أداة إشرافية ورقابية على الجهاز 
المصرفي كله، يتولى خدمة الحكومة وقروضها، وإصدار أوراق النقد والعمل على الاستقرار سوق 

  3.وتحديد سعر الخصم وسعر الفائدة وموازنة سعر صرف رأس المال، ونشط الاستثمار الأجنبي،

  

  

                                                            
  .16، ص2003حسين جميل البديري، مدخل إداري ومحاسبي، بنوك، مؤسسة الوراق للنشر والتوزيع، عمان، الطبعة الأولى، : 1
  .16، ص2003الأستاذ حسين جميل البديري، : 2
  .11، ص2008محمد سعيد أنور السلطان، إدارة البنوك، دار الجامعية الجديدة، الإسكندرية، مصر، . د: 3
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  :(Banques commercial de crédit de dépôt)البنوك التجارية . 2

هي منشآت دف أساسا إلى تحقيق ربح وذلك بجانب المساهمة في تسمية الاقتصاد   
هذه البنوك  القومي، ويرتبط نشاطها التجاري يتداول الأموال في صورا النقدية، حيث تقوم

بتجميع المدخرات من الأفراد والمنشآت والهيئات على هيئة ودائع واستثمارات لدى البنك، فإضافة 
يل الشكات لحساب العميل، وقيام صقيام البنك بتح: إلى تقديم خدمات للعميل مقابل فائدة، مثال

تمادات وفتح الاعبالعمليات الخصم وتحصيل الأوراق التجارية وشراء وبيع الأوراق المالية، 
  .المستندية ومنح خطاب ضمان

وهو كوسيلة بين الأموال التي تبحث عن الاستثمار وبين الاستثمار الذي يبحث عن   
  1.التمويل اللازم

  :البنوك الصناعية. 3

هي مؤسسات مالية تقوم بتزويد المشاريع الصناعية وتمويل طويل الأجل ومختلف   
اء الآلات والمعدات ورأس مال لازم للتشغيل وذلك من أجل نتقتسهيلات الائتمانية اللازمة لاال

المساهمة في بناء قاعدة صناعية قوية، وكذا المساهمة الفاعلة في عمليات التنمية في هذا القطاع، 
دف هذه البنوك إلى استقطاب من التسهيلات الائتمانية، بالإضافة إلى النصح والمشورة من خلال 

  .الخبرة والكفاءة جهاز ودرجة كبيرة من

  :البنوك الزراعية. 4

البذور، الاسمنت، (يل لغرض شراء وهي بنوك تقدم خدمها للقطاع الزراعي عن تمو  
المبيدات، وشراء الآلات الزراعية للمساهمة في تنمية الثروات الحيوانية وهذا التمويل يكون متوسط 

  .الأجل ومرتبط بالمواسم الزراعية

  

                                                            
  .16البديري، مرجع سبق ذكره، صحسين جميل : 1
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  ):بنوك الائتمان متوسط وطويل الأجل( (D،investissement)بنوك الاستثمار . 5

مصنع، عقار، (وهي بنوك عمليتها موجهة لمن يسعى للتكوين والتجديد رأس مال ثابت   
، لذا فهي تحتاج الأموال غير مستحقة الطلب من يشاء المودع، أي أا )أرض صالحة للزراعة

الأولى الذي يقترض فيه، ويكون كبير نسبيا  تعتمد في إقراضها للغير على رأس مالها، بالدرجة
  .وعلى الودائع للأجل

  :Epargneمنشآت الادخار والتوفير . 6

وهي تختص بتجميع المدخرات من الأفراد التي تكون في الغالب تستحق عند الطلب،   
وعندئذ تأخذ ) أي مرتبط سحبها بتاريخ(خرتين بأجل وتأخذ شكل دفتر الادخار وقد تكون المد

  .نات أو سندات، تأخذ هذه الودائع للإقراض للأجل فقطأدو

  :(Banques affaires)البنوك الأعمال . 7

وهي بنوك ذات طبيعة خاصة، وتقتصر عملياا على المساهمة في تمويل وإدارة المنشاة   
الأخرى عن طريق إقراضها أو الاشتراك في رأسمالها أو الاستحواذ عليها، إنما تعمل إذ في سوق 

  1 .(Marches des capitaux)رأس المال 

  :البنوك التعاونية. 8

اونية بأنواعها المختلفة الزراعية، الاستهلاكية، وهي بنوك تقدم خدمات للجمعيات التع  
  .الخ... والحرفية

  :البنوك العقارية. 9

هي المؤسسات المالية التي تقوم بتمويل الأنشطة العقارية بما فيها أنشطة البناء والعمران،   
والمساهمة في تدعيم قطاع الإسكان والتعمير، وتقوم بتقديم قروض طويلة الأجل وتصبح هذه 

                                                            
  .11، ص2012يوسف حسن يوسف، البنوك الإلكترونية، المركز القومي للإصدارات القانونية، القاهرة، الطبعة الأولى، : 1
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العقارات ضمانا للقروض الممنوحة، تعتمد هذه البنوك على رؤوس أموالها، وقد تستخدم الودائع 
الادخارية للحصول على بعض الإيرادات، تختلف طبيعة عملها عن البنوك التجارية حيث تركز 

   .هذه الأخيرة على قروض قصيرة الأجل والبنوك العقارية تعتمد على مصادر التمويل طويلة الأجل

  :البنوك الإسلامية. 10

هي عبارة عن مؤسسات مالية تمارس أنشطتها المصرفية بصفة مختلفة عن البنوك الأخرى   
التي تتعامل بأسعار الفائدة، فتتعامل البنوك الإسلامية وفق ما تنص عليه الشريعة الإسلامية، وتمارس 

دعم الأنشطة الاقتصادية، وقد وهي تساهم في مسؤوليتها البنكية من خلال المشاركة والمراجعة، 
يبرز دور هذه البنوك بشكل كبير في اية السبعينات وأصبح لها دور مهم في عدة دول عربية 
وإسلامية، ومن المنتظر أن تزيد أهميتها في السنوات الحالية والمقبلة، وذلك لسبب إحجام عدد كبير 

  1 .من المساهمين عن التعامل مع البنوك التربوية التقليدية

  :البنوك الإلكترونية. 11

 Electronicهناك العديد من المصطلحات التي تطلق على البنوك الإلكترونية مثل   

Marketing أو بنوك الإنترنت أو البنك المترلي أو البنك على الخط أو بنوك الويب، حيث تشير ،
شبكة الإنترنت سواء كان في إلى قيام العميل بإدارة حساباته أو إنجاز أعماله المتصلة بالبنك عبر 

المترل أو عن بعد ويطلق عليها الخدمة الحالية عن بعد، والصيرفة الإلكترونية التي تعد الإنترنت من 
أهم أشكالها، وبذلك فهي بنوك افتراضية تنشئ لها مواقع إلكترونية عن الإنترنت لتقديم خدمات 

  2.نتقال العميل إليهانفس خدمات موقع البنك من سحب والدفع والتحويل دون ا

  .من حيث علاقتها بالدولة: ثانيا

وتعود ملكية هذه البنوك كلية إلى الدولة منها البنك المركزي، ومؤسسات : بنوك القطاع العام. 1
  .الإقراض المتخصص

                                                            
  .11-12، صيوسف حسن يوسف، البنوك الإلكترونية، مرجع سبق ذكره: 1
  .12، صيوسف حسن يوسف، مرجع سبق ذكره: 2
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وتعود ملكية هذه البنوك كلية إلى قطاع الخاص، بأشخاصه الطبيعية : بنوك القطاع الخاص. 2
  .ء كانت على شكل مشروعات فردية أو شركة أشخاص أو شركات الأموالوالاعتبارية سوا

  .ويشترك في ملكيتها هذه البنوك كل من القطاع العام والخاص: البنوك المختلطة. 3

  :وظائف البنوك

تقوم البنوك بوظائف متعددة وقد أتى المشرع الجزائري على ذكر العمليات المصرفية نص   
تتضمن العمليات المصرفية الأموال من «من قانون النقد والقرض والتي تتضمن على أنه  110المادة 

، وفي الوقت أصبحت فيه »الجمهور وعمليات القرض ووضع وسائل الدفع تحت تصرف الزبائن
النقود أداة التعامل في كل اتمعات وفيه محل العرض والطلب أصبح البنك هو العنصر الوحيد 

  1.أهم الوظائف المتعلقة ذا الجهاز تفصيلنه في لقاء هذان الطرفان ويمكن فيما يلي الذي لا غنى ع

  :وظائف البنك المركزي. 1

  :وتتمثل وظائف البنك المركزي في  

حيث يتولى عملية إصدار النقود وتغطيتها ): حيث سمي بنك الإصدار(تنظيم إصدار العملة . 1
  ).البنكنوت(وذلك بما يتمتع به من احتكار النقود الورقية بالموجودات الأجنبية وتحديد فئاا، 

لأنه يتعامل مع المصارف الأخرى بقبول ودائعها، وإجراء : العمل المصرفي كبنك البنوك. 2
المقاصة بين صكوكها، وتقديم القروض لها وذلك لمواجهة أي التزامات حيث يعتبر الملجأ الأخير 

  .لجمع الأموال

ويضمن شروق فتح مصرف جديدة أو فتح فروع لها : قابة على المصارفيقوم بعملية الر. 3
  .ويراقب مدى التزاماا بالتشريعات المصرفية

                                                            
  .65، ص1995، مبادئ النقود والقروض، دار النشر والتوزيع، أسامة محمد الفولي: 1
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حيث يعتبر بنك الدولة ويقصد ذا أن البنك : القيام بالأعمال المصرفية للقطاع الحكومي. 4
فالحكومة بأجهزا هي المركزي تتعامل معه الحكومة كما يتعامل الأفراد مع البنوك التجارية، 

العميل الوحيد بالنسبة للبنك المركزي، فهو يحتفظ لها بإيراداا وينظم حساباا وتسديد 
الالتزامات للدولة، وإذا أرادت الحكومة كذلك طرح سندات الاكتساب العام فيقوم بتنظيم عملية 

  1 .الإصدار

ل عن السياسة النقدية ويشرف على ويقصد بذلك أنه مسؤو: يضع السياسة النقدية والمصرفية. 5
السياسة المصرفية والائتمانية وتنظيمها، والمقصود ذا هو توجيه البنوك فيما يخص سعر الفائدة 

   .ومدى التوسع في الائتمان، وتحديد أسعار الخصم وتنظيم إحصائيات الائتمان المصرفي

عالية الأهمية وخاصة بعد وظيفة وهي : يقوم بإدارة الاحتياجات الدولية من النقد الأجنبي. 6
تخلي كل دولة عن قاعدة النهب أي تغطية العملة المحلية بإصدار الذهب والاستبدال ذلك 

الدولار واليورو، : بالاحتياطات الدولية من النقد الأجنبي، أي العملات القابلة للتحويل، مثل
  2.ادية في الدولةوتعمل هذه الوظيفة على استقرار سعر الصرف والحفاظ على الاقتص

  :وظائف البنك التجاري. 2

  :تتمثل وظائف البنوك التجارية في  

 .قبول الودائع، العملات النقدية، بأنواعها الجارية والتوفير والحفاظ عليها .1
 .منح التسهيلات بأنواعها .2
 .خصم الكمبيالات والحولات .3
 .التسليف على مستندات السحب .4
 .والسندات والمصوغات الذهبيةتسليف لقاء رهن البضاعة والأسهم  .5
 .إصدار خطاب الضمان لمنفعة شخص ثابت .6
 .فتح الاعتمادات المستندية .7

                                                            
  .121، ص2007عبد المطلب عبد ايد، اقتصاديات النقود والبنوك، دار الجامعية للنشر، الإسكندرية، مصر، : 1
  .121، صعبد المطلب عبد ايد، مرجع سبق ذكره: 2
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 .لثتحصيل بدل الحولات والكمبيالات والشيكات والمستندات الشحن لحساب شخص ثا .8
 .شراء وبيع الأسهم والسندات لحساب شخص ثالث .9

 .المسافرينشراء وبيع السبائك الذهبية والعمولات الأجنبية وشيكات  .10
 .لحفظ ممتلكات الثمينة) صناديق الإيداع(توفير الخزائن العامة  .11
 .الإقراض والتسليف لتمويل شراء المكائن والمعدات المتعلقة بالمشروعات الغالية .12
 .المساهمة في القروض للبنوك العربية ذات الطبيعة التجارية .13
 .لبحريالإقراض لتمويل المشروعات الخاصة بالنقل البري والجوي وا .14
 1.المساهمة في حفظ التنمية القومية .15

  :وظائف البنوك المتخصصة. 3

تقوم بتمويل نشاط اقتصادي معين، ويرجع هذا إلى ما تقتضيه ظروف التمويل في كل هذه   
الحالات، وتقوم البنوك المتخصصة بتشغيل مواردها في قروض يغلب عليها أن تكون طويلة الأجل 

ارجية التي لا تتعدى الستة أشهر، أما موارد هذه البنوك فهي لا باستثناء قروض التجارة الخ
  .تستوفيها من الودائع ولكن من رأس مال البنك ومن السندات والقروض التي تصدرها

ويشترك فيها البنوك التجارية كنوع من أنواع الاستثمار عندها، لذلك فإن البنوك   
إلا في حدود مواردها لعكس الحال عند البنوك المتخصصة لا تستطيع التوسع المستمر في نشاطها 

  .التجارية التي لا تستطيع أن تنمي مواردها عن طريق الودائع

  :وظائف بنوك الاستثمار. 4

  2:من وظائف بنوك الاستثمار ما يلي  

 .تمويل المشاريع التي تخدم التنمية الاقتصادية -
 .تقديم القروض متوسطة وطويلة الأجل -

                                                            
  .7، صالأستاذ حسين جميل البديري، مرجع سبق ذكره: 1
  .271، ص2014حسين بني هاني، اقتصاديات النقود والبنوك، دار مكتب الكندي للنشر والتوزيع، عمان، الأردن، الطبعة الأولى، : 2



 الإطار النظري للتمويل المصرفي للمؤسسة الاقتصادية                             :الفصل الأول

12 

 .المشروعات التي تقوم بتمويلهامتابعة تنفيذ  -

  :وظائف البنوك الشاملة. 5

فتح الأسواق الخارجية واختراق أسواق التصدير والدولية لتمكين العملاء من كسب  -
 .صفقات دولية

 .القيام بخدمات التغطية، وترويج الأسهم والسندات القابلة للخصم -
 .ات المستقبلةتأمين ضد الخطر عند استخدام المشتقات المالية في الخيار -
 .اكتشاف الفرص الاستثمارية -
 .مواجهة المخاطر من خلال تقديم خدمات ذات طابع شامل -
 .توظيف الموارد من خلال تجميع المدخرات لتحقيق أكبر عائد -

  .مصادر واستخدامات الأموال في البنوك: الثالثالمطلب 

التمويل فيمكن أن نقسمها إلى تختلف البنوك من حيث اعتمادها على مصادر : مصادر التمويل. 1
  :ما يلي

تظهر على شكل رأس المال والاحتياطات القانونية لدى البنك المركزي أو : مصادر الداخلية. 1.1
الاحتياطات الخاصة إلا أا تمثل نسبة ضئيلة من موارد البنك وتعتبر بمثابة توفير قدر من الأمان 

  .لصاحب الودائع في وقت الأزمات

  :وتنقسم هذه المصادر بدورها إلى: ر الخارجيةالمصاد. 2.1

وتمثل الجزء الأكبر من مصادر الأموال لدى البنك سواء كانت ودائع تحت الطلب أو : الودائع -
  .ودائع ثابتة، ودائع بإخطار، ودائع صندوق التوفير

لمواجهة حيث تستطيع البنوك وقت الحاجة الماسة إلى النقود أو : الاقتراض من البنك المركزي -
  .حالات سحب التسديد أو أغراض خاصة أخرى للاقتراض من البنك المركزي
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سواء من البنوك الأخرى أو من المؤسسات المالية المختلفة المختصة : الاقتراض من الغير -
  1.بالتمويل

  :يقوم البنك بتوسيع موارده على الأوجه التالية: استخدامات الأموال. 2

 .عملاتالقروض والتسليفات لل. 1

 .الأوراق التجارية المخصومة. 2

استثمارات البنك سواء على شكل سندات حكومية، أو أسهم أو مستندات الشركات . 3
 .التجارية والصناعية

الأصول الثابتة سواء كانت مباني والآلات والسيارات والحسابات والأثاث، حيث يتضح أن . 4
ذلك نجد أن البنوك عند توزيع مواردها على الأوجه الودائع تكون الجانب الأكبر من موارد البنك ل
 :المختلفة تأخذ بنظر اعتبار عاملين أساسيين هما

على الوفاء بأية مبالغ تطلب منه نقدا من أصحاب الودائع التجارية لهذا يحتفظ  كقدرة البن .1
 .البنك بنسبة معينة من ودائعه لدى البنك المركزي باسم احتياطي قانوني

يمكن للبنك من تحقيق إيداع كافي لدفع فوائد على المبالغ المودعة وكذلك  :عاجل الربح .2
 .تكوين الاحتياطات اللازمة

وعلى ذلك فإن سياسة البنك الناجحة تقوم على توزيع واستخدام موارده المالية على 
  2.مختلف أنواع الأصول بطريقة تحقق التوازن بين مبدأ السيولة ومبدأ تحقيق الربح

  

  

                                                            
  .17، صحسين جميل البديري، مرجع سبق ذكره: 1
  .91شاكر القزويني، مرجع سبق ذكره، ص: 2
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  .مصادر أموال البنك: 01الشكل رقم 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

من إعداد الطالبة، اعتماد على مذكرة تخرج دور البنوك في عملية التمويل، السنة الجامعية : المصدر
  .20، ص2006-2005

  حقوق الملكية

رأس المال (

 )والاحتياطات

 ودائع أو مدخرات أفراد

قروض وسلف 

 يتحصل عليها

  :استثمارات مباشرة* 

  .حسابات جارية مدنية. 1

  .سلف وقروض. 2

  .كمبيالات محفوظة. 3

  .جاري مدين مستندي. 4

  :استثمارات غير مباشرة* 

  .كفالات. 1

  .اعتمادات. 2

  

  

  :خدمات أخرى* 

  .تحصيل الأوراق التجارية. 1

  .خدمة الأوراق المالية. 2

  .الحولات. 3

  .تأجير الخزائن. 4

  .إدارة ممتلكات العملاء. 5

تشجيع الأموال 

من كافة 

مصادرها 

وتوجيهها نحو 

 الاستثمار
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  .الآليات المعتمدة لدى البنوك لتمويل المؤسسات الاقتصادية الجزائرية: المبحث الثاني

  .ودورة الاستثمار القروض الموجهة لتمويل دورة الاستغلال: المطلب الأول

إن نشاطات الاستغلال هي العمليات التي تقوم ا المؤسسات في الفترة القصيرة ولا تتعدى 
 –التموين (ومن أمثلتها ) نشاط(تكرر باستمرار أثناء عملية الإنتاج : شهرا ومن مميزاا أا 12

  ).وجني المحصول... التوزيع –الإنتاج  –التخزين 

لتمويل هذه النشاطات، والمساهمة في السير الحسن حيث دفعت البنوك إلى تطوير تقنيات 
، وهذا راجع إلى عدم استقرار النشاطات، واختلاف طبيعة المشكلة )الإنتاج والتوزيع(لعميلات 
  .التمويلية

وتأخذ نشاطات الاستغلال الجزء الأكبر من العمليات التمويلية للبنوك خاصة التجارية 
. باعتبارها مؤسسات وظيفتها تحويل إيداعات جارية إلى قروضراجعا إلى طبيعة هذه البنوك . منها

 18(حيث يمكننا القول أن القروض الموجهة لتمويل هذا النوع من النشاط هي قصيرة ولا تتعدى 
وذلك حسب طبيعة النشاط طرق لتمويلها، ، بالرغم من قصر مدا إلى أن البنوك تتبع عدة )شهرا

وحسب الوضعية المالية للمؤسسة أو الغاية من القرض حيث  )تجاري، صناعي، زراعي، خدماتي(
، ويمكن تصنيف )دائنا –ا نمدي(يكون أن أا ترتبط بحركات الصندوق الخاص بالمؤسسة إما 

  :إجماليا إلى

  Crédit globaux.1قروض عامة : أولا

وتسمى . قروض موجهة لتمويل الأصول المتداولة بصفة إجمالية، وليس لتمويل أصل يعنيه  
قرض الصندوق، أو قرض الخزينة، وتلجأ المؤسسات إلى هذه القروض لمواجهة صعوبات مالية 

  :وتتجلى هذه القروض فيما يلي. مؤقتة

  
                                                            

، ديوان المطبوعات )طرف بنك مع الإشارة إلى التجربة الجزائريةدراسة في طرق استخدام النقود من (طاهر لطرش، تقنيات البنوك : 1
  .58، ص2007الجامعية، بن عكنون، الجزائر، الطبعة السادسة، 
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 :Facilités de caisseتسهيلا الصندوق . 1

قروض معطاة لتحقيق صعوبات السيولة المؤقتة، التي يواجهها الزبائن، وناجمة عن تأخر   
فهي تغطي الرصيد المدين أثناء عملية التحصيل لصالح . نفقات أو المدفوعاتالإيرادات عن ال

  .الزبون حيث يقتطع مبلغ القرض

ويتم اللجوء إليها في اية الشهر مثلا عندما تكثر النفقات الزبون نتيجة لدفع وراتب   
ا يكون الزبون ، ويمنح البنك بتسهيلات عندم)ماء، كهرباء(العمال، أو تسديده لفواتير حان أجلها 

من طرف الزبون، لتجنب ) التسهيل(حساب مدينا، وينبغي على البنك أن يتابع استعمال القرض 
تجميد أموال (استعمال المكرر حتى لا يتحول إلى مكشوف، مما يؤدي إلى احتمال ظهور الأخطار 

  ).البنك

 Le découvert:1المكشوف . 3

نقصا في الخزينة ناجم عن عدم اية رأس  هو عبارة عن قرض بنكي لفائدة الزبون يسجل  
المال العامل، ويتجسد ماديا في إمكانية ترك حساب الزبون لكي يكون مدينا في حدود مبلغ معين 

  .ولفترة أطول نسبيا قد تصل إلى سنة واحدة

فإذا كانت مدة القرض في تسهيل الصندوق لا تتجاوز عدد أيام من الشهر، فإن المكشوف   
يوما إلى سنة كاملة وذلك حسب طبيعة عملية التمويل إن المكشوف يستعمل  15من د قد يمت

لتمويل نشاط المؤسسة استفادة من ظروف التي يتيحها السوق مثل انخفاض سعر السلعة معينة، أو 
لتجنب صعوبات الناجمة عن عدم الانتظام في التوريد سلعة معينة، والمكشوف هو عبارة عن تمويل 

  .طات يقوم ا الزبونحقيقي لنشا

لفترة معينة، ما ) خطر تجميد الأموال(إلا أن هناك خطر حقيقي يمكن أن يتعرض له البنك   
قيام بعملياته حيث تتوقف على عائداا وربحيتها على قدرة الزبون اليؤثر على سيولة وقدرته على 

حيث هناك مخاطر عدم التسديد في الوقت المحدد ولتفاديها يطلب البنك على القيام بتصريفها، 

                                                            
1 : BENHLIMA, pratique de techniques bancaires, édition dehleb : Alger, 1997, P62. 
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ضمانات من الزبون إضافة إلى خطر التجميد لذا على البنك القيام بالدراسات الجيد عند منح 
  1.القرض مع توفير وسائل تدعم موقفه

  :Crédit de compagneقرض الموسم . 3

بنكية، نشأ عند قيام البنك بتمويل نشاط القروض الموسمية هي نوع خاص من القروض ال  
المؤسسة غير منتظمة وغير ممتدة على طول دورة الاستغلال، بل موسمي لأحد زبائنه، فنشاطات 

تقوم المؤسسة بإجراء نفقات خلال فترة معينة يحصل أثنائها الإنتاج . دورة الإنتاج والبيع موسمية
والقروض التي يمنحها البنك للزبون لتمويل تكاليف . بيع لوازم مدرسية، بيع محاصيل زراعية(مثلا 

  ).المواد الأولية المرتبطة بعملية الإنتاج تسمى القروض الموسمية

  :Crédit de relaisقروض الربط . 4

هو قرض يمنح للزبون لمواجهة الحاجة إلى السيولة لتمويل عملية مالية، حيث يقرر البنك   
تأكد من تحقق العملية محل تمويل وتمنح هذه  شبهمثل هذا النوع من القرض عندما يكون هناك 

القروض في حالة إن قامت المؤسسة بالاستثمار، أو أرادت أن توسع طاقتها أو للقيام باستثمار 
  .معين

  .(Crédit spécifiques)القروض الخاصة : ثانيا

وإنما لتمويل أصل معين وهناك ثلاثة أنواع من  موجهة لتمويل الأصول غير متداولةغير   
  :القروض الخاصة

هي عبارة عن قرض تقدم إلى : (Avances sur marchandises)تسبيقات على البضائع . 1
الزبون لتمويل مخزون معين والحصول مقابل ذلك على البضائع كضمان للمقرض، حيث ينبغي 

القرض المقدم وقيمة الضمانات للتقليل  ينب ماعلى البنك التأكد من وجود البضاعة ويتوقع هامشا 
  .الأساسية يمنح لتمويل المواد ضمن الإخطار، ولقد أكد أن هذا النوع من القرو

                                                            
1 : A. Benhlima, Op.Cit, P62. 
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هي عبارة عن : (Avances sur marché publique)التسبيقات على النفقات العمومية . 2
إنفاق الشراء وتنفيذ أشغال الفائدة السلطات العمومية وتقام بين المقاولين والموردين، حيث يتم 

وض اللجوء إلى البنك للحصول على الأموال من أجل تمويل إنجاز المشروع، وتسمى هذه القر
  .بالتسبيقات على الصفقات العمومية

  .العموميةويمكن للبنوك أن تمنح نوعين من القروض لتمويل سلطات   

  1.إعطاء كفاءات لصالح المقاولين ومنح قروض فعلية  

  :Soumissionnairesمنح كفاءات لصالح المقاولين . 1.2

  :السلطات العموميةتمنح من طرف البنك المكتتبين في الصفقة وذلك لضمام أمام   

تمنح لتفادي قيام الزبون  :Caution sur d،adjudicationكفالة الدخول إلى المناقصة  -
 .الذي فاز بالمناقصة بتقديم نقود سائلة إلى الإدارة المعنية

تمنح من طرف البنك لتفادي  :Caution  sur bonne exécutionكفالة حسن التنفيذ  -
 .قيام الزبون بتقديم النقود كضمان لحسن تنفيذ الصفقة وفق المقاييس المناسبة

عند إاء إنجاز  :Caution pour retenus de garantieكفالة اقتطاع الضمان  -
المشروع عادة ما تقتطع الإدارة صاحب المشروع نسبة من مبلغ الصفقة ويحتفظ ا 

 .لضمان
 Cautionتقوم إدارات صاحبة المشروع بتقديم تسبيق للمقاولين الفائزين  :التسبيقكفالة  -

d،acompte  التسبيق فعليا إلا إذا حصلت على كفالة التسبيق من طرف أحد لا يمنح
 .البنوك

  

  

                                                            
  .61-62، ص2007طاهر لطرش، مرجع سبق ذكره، : 1
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  :منح القروض الفعلية. 2.2

طلاق المشروع نيعطى عند ا :Crédit de préfinancementقرض التمويل المسبق  -
 .ويعتبر قرض على بياض لنقص ضمانات

 Avance sur créances née nonتسبيقات على الديون الناشئة وغير المسجلة  -

constatée:  عندما يكون المقاول قد أنجز نسبة مهمة من الأشغال ولكن الإدارة لم تسجل
 ).منحا قرضا(رسميا، ويمكنه أن يطلب من البنك تعبئة هذه الديون 

 :Avance sur créances nées constatéesتسبيقات على الديون الناشئة والمسجلة  -
تمنح عندما تصادق الإدارة على الوثائق الخاصة التي تسجل انتهاء الإنجاز ويدخل البنك 

 .لمنح هذه القروض للزبون لكون الدفع يتأخر عن الانتهاء من الأشغال

زبون، وتتمثل العملية في قيام البنك بشراء الورقة قرض يمنحه البنك لل :الخصم التجاري. 3.2
التجارية من حاملها قبل الاستحقاق، فالبنك يقوم بإعطاء السيولة لصاحب الورقة قبل أن يحين 
أجل تسديدها، مع انتظار تاريخ الاستحقاق لتحصيل الدين، ويتكون الخصم من ثلاثة عناصر 

  .ة الخصم، مختلف العمولات المدفوعة مقابل الخصممعدل الفائدة، عمولة التحصيل، عمول: أساسية

لا يتجسد في إعطاء أموال حقيقية للزبون، وإنما  :(Crédit engagement)القرض بالتزام . 3
يتمثل في الضمان الذي يقدمه له ليتمكن من الحصول على أموال من جهة أخرى، والبنك هنا يمنح 

لزبون على الوفاء بالتزاماته، وفي هذا النوع من الثقة، ويكون مضطر لإعطاء النقود إذا عجز ا
  .الضمان الاحتياطي، كفالة، القبول: القروض يمكن أن نميز ثلاثة أشكال هي

وفي هذه الحالة لا يقوم البنك بتحريك الأموال كما هو الحال في تسهيلات الصندوق وإنما   
قته زامه، لأن البنك بمجرد تقديم ثيكون مضطرا لتقديم نقود في حالة عجز المقاول عن الوفاء بالت

  1.بالالتزام لا يمكنه التراجع

  

                                                            
1 : Bouyacoub Farouk, l’entreprise et le financement bancaire, édition Casbah, Hydra, Alger, 2000, 
P.45. 
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  :(Aval)الضمان الاحتياطي . 1

، يضمن بموجبه تنفيذ الالتزامات التي قبل ا مدني )بنك(هو عبارة عن التزام يمنحه شخص   
الأوراق التجارية، وعليه فإنه عبارة عن تعهد لضمان القروض الناجمة عن خصم الأوراق التجارية، 

لا  شروطا معينة لتنفيذ الالتزام، وقد يكون) البنك(دما يحدد مانح الضمان رطا عنشويكون ضمان 
  .شرطيا إذا لم يحدد أي شروط تنفيذ الالتزام

  :(Caution)الكفالة . 2

عن التزام مكتوب من طرف البنك يتعهد بموجبه تسديد الدين الموجود على  ةهي عبار  
، في حالة عدم قدرته على الوفاء، بالتزاماته ونجد فيه مدة الكفالة ومبلغها، )الزبون(عاتق المدين 

  .ويستفيد الزبون من الكفالة في العلاقة مع الجمارك وإدارة الضرائب

  :(Acceptation)القبول . 3

النوع من القروض، يلتزم البنك بتسديد الدائن وليس زبونه، ويمكن التميز بين عدة  في هذا  
القبول الممنوح لضمان ملاءة الزبون لأمر الذي يعقبه من تقديم الضمانات، : أشكال من القروض

القبول المقدم دف التعبئة الورقة التجارية، القبول الممنوح لزبون من أجل مساعدته على الحصول 
  .ى مساعدة الخزينة والقبول المقدم في التجارة الخارجيةعل

  .(Crédits aux particuliers)القروض المقدمة للأفراد : رابعا

هي قروض ذات طابع شخصي هدفها تمويل نفقات الاستهلاك خاصة بالأفراد، ومن بين   
  1.هذه القروض بطاقات القرض وتستعمل في تسديد المشتريات المحلية

  

  

                                                            
  .68-69صطاهر لطرش، مرجع سبق ذكره، : 1
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  القروض الموجهة لتمويل نشاطات الاستثمار: ثانيا

هي كل العمليات التي تقوم ا المؤسسات لفترات طويلة دف تمويل عمليات الاستثمار 
  .وعلى هذا الصدد يمكن تمييز بين نوعين من هذه القروض بطبيعة الاستثمار ذاته

  .عمليات التمويل الكلاسيكي للاستثمارات: أولا

توجه القروض متوسطة الأجل : (Crédit à moyen terme)جل القروض المتوسطة الأ. 1
لتمويل الاستثمارات التي لا يتجاوز عمر استعمالها سبع سنوات، ونظرا لطول هذه المدة فإن البنك 

  .معرض للخطر تجميد الأموال

  :ويمكن أن نميز بين نوعين من قروض متوسطة الأجل  

بنك المقرض بإمكانه إعادة الخصم هذه القروض لدى تعني أن ال: القروض الفاعلة للتعبئة. 1.1
المؤسسة مالية أخرى أو لدى بنك المركزي ويسمح له ذلك بالحصول على السيولة في حالة الحاجة 

  .إليها دون انتظار أجل استحقاق القرض الذي منحه

لروض لدى أن البنك لا يتوفر على إمكانية إعادة الخصم هذه ا: القروض غير قابلة للتعبئة. 2.1
مؤسسة مالية أخرى أو لدى البنك المركزي وبالتالي فهو مجبر على انتظار سداد المقترض لهذا 

  .وهنا تظهر كل المخاطر المرتبطة بتجميد الأموال بشكل أكبر .القرض

ات تلجأ المؤسسات التي تقوم بالاستثمار: Crédit a long termeالقروض طويلة الأجل . 2
طويلة إلى البنوك بتمويل هذه العمليات نظرا للمبالغ الكبيرة التي لا يمكن تعبئتها لوحدها، وهي 

سنوات وتوجه لتمويل نوع خاص من الاستثمارات كالحصول على  7قروض تفوق 
  .عقارات،أراضي

تنطوي على مخاطر عالية، الأمر الذي دفع بالمؤسسات إن طبيعة هذه القروض تجعلها   
المتخصصة في البحث عن وسائل كفيلة لتحقيق من درجة المخاطر وتطوير وسائل التمويل بشكل 
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يسمح له بتجاوز عوائق ومصاعب هذا النوع من القروض وتدخل طرق الائتمان الإيجاري في هذا 
  .التطور

  .ائتمان القرض الإيجاري: ثانيا

بحوزة مؤسسة بارة عن عملية يقوم بموجبها بنك أو مؤسسة مالية بوضع أصول مادية هو ع  
مستعملة على سبيل الإيجار مع إمكانية التنازل عنها في اية فترة المتعاقد عليها ويتم التسديد على 

  1.أقساط يتفق بشأا تسمى ثمن الإيجار

  :أنواع الائتمان الإيجاري. 1

  :حسب طبيعة العقد. 1.1

 09حسب المادة الثانية من أمر رقم : (Crédit bail financier)الائتمان الإيجاري المالي . 1.1.1

  .، المتعلق بالائتمان الإيجاري، يعتبر إيجاريا ماليا96-

نفس المادة، يعتبر  حسب: (Crédit bail opérationnel)الائتمان الإيجاري العملي . 2.1.1
لم يتم تحويل كل الحقوق والالتزامات والمنافع والمخاطر المرتبطة بملكية ائتمانا إيجاريا عمليا إذا 

  .الأصل المعني، إلى المستأجر هذا يسمح بالقبول أن جزء من كل ذلك يبق على عائق المؤجر

  :حسب طبيعة موضوع التمويل. 2.1

  :يمكننا حسب هذا التصنيف التفريق بين نوعين من الائتمان الإيجاري  

النوع  يستعمل هذا: (Crédit bail immobilier)تمان الإيجاري للأصول المنقولة الائ. 1.2.1
من الائتمان الإيجاري من طرف المؤسسة المالية لتمويل للحصول على أصول منقولة تشكل من 

  .تجهيزات وأدوات استعمال الضرورية لنشاط المؤسسة المستعملة

                                                            
  .74طاهر لطرش، مرجع سبق ذكره، ص: 1
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الهدف إلى تمويل الأصول غير منقولة تشكل غالبا : الائتمان الإيجاري للأصول غير منقولة. 2.1.1
  .من بنايات حصلت عليها المؤسسة المؤجرة من جهة ثالثة

للأصول غير منقولة يتطلب الأمر تدبير أموال طائلة تفوق بكثرة في حالة الائتمان الإيجاري   
عن الصيغ الملائمة  الاحتياجات إلى الأموال في حالة الأصول المنقولة، الأمر الذي يدفع إلى البحث

  1.لإتمام العملية

  .قروض تمويل عمليات التجارة الخارجية: المطلب الثاني

يمكن تصنيف عمليات التجارة الخارجية إلى عمليات تمويل قصيرة الأجل ومتوسطة الأجل،   
  .وترتبط مع طبيعة النشاطات المراد تمويلها

  .التمويل قصير الأجل للتجارة الخارجية: أولا

تستعمل لتمويل الصفقات الخاصة بتبادل السلع والخدمات مع الخارج من أجل توسيع   
التجارة الخارجية، وتخفف العراقيل التي تواجهها والمرتبطة بالشروط المالية لتنفيذها، مع اختلاف 
طرق التمويل التي يسمح ا النظام البنكي للوصول المؤسسات إلى مصادر التمويل أقل وقت 

إجراءات : اقيل، حيث يمكن للمؤسسات استعمال نوعين من أدوات الخارجية وهيوبدون عر
  .تمويل البحث، إجراءات الدفع والقرض

  2:إجراءات تمويل البحث. 1

تتخذ ثلاثة أشكال رئيسية، تختلف عن تمويل الطرق الأخرى، وهي عبارة عن عمليات   
  :دفع وقرض في آن واحد

 Crédit de mobilisation des)ن الناشئة عن التصدير القروض الخاصة بتعبئة الديو. 1.1

créances nées à l،exportation) : ا قابلة للخصم لدىتسمى قروض خاصة بتعبئة لكو

                                                            
  .76-77، ص2007طاهر لطرش، مرجع سبق ذكره، : 1
  .116-117، صطاهر لطرش، مرجع سبق ذكره: 2
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شهرا،  18البنك، ويخص الصادرات التي تمنح فيها المصدرون لزبائنهم أجلاً لتسديد لا يزيد عن 
وأكثر الأنظمة المرتبطة ذا النوع من التمويل هو النظام الفرنسي، ويشترط البنك تقديم بعض 

ين، طبيعة قبل البضاعة دمبلغ ال: المعلومات قبل إبرام عقد خاص ذا التمويل وتنفيذه وهي
خ التسوية المالية تاريتاريخ التسليم وتاريخ المقرر بالجمارك، المصدرة، اسم المشتري الأجنبي وبلده، 

  .للعملية

  :(Avances en devises)التسبيقات لعملة الصعبة . 2.1

يمكن للمؤسسات التي قامت بعملية التصدير السماح بأجل التسديد لصالح زبائنها أن   
تطلب من البنك القيام بتسبيق العملة الصعبة، حيث تستطيع المؤسسة المصدرة أن تستفيد من هذه 

ة خزينتها، حيث تقوم بالتنازل عن مبلغ التسبيق في سوق الصرف مقابل العملة التسبيقات لتغذي
بون الأجنبي في الوطنية، وتقوم المؤسسة بتسديد المبلغ إلى البنك بالعملة الصعبة عند حصولها من الز

  .تاريخ الاستحقاق

  :(Factoring au affacturage)عملية تحويل الفاتورة . 3.1

هي آلية تقوم بواسطتها مؤسسة متخصصة وهي مؤسسة قرض بشراء الديون التي يمتلكها   
المصدر على الزبون الأجنبي، حيث تقوم المؤسسة بتحصيل الدين وضمان حسن للقيام، وهي تحل 
محل المصدر بدائنه، مع تحمل الأخطار الناجمة عن عدم التسديد، وتحصل على عمولة مرتفعة نسبيا 

رقم الأعمال الناتج عن عملية التصدير، وكذلك هي عبارة عن ميكانيزم لتمويل  من 4 %بـ 
قصير الأجل، باعتبار أن المصدرون يحصلون على مبلغ الصفقة من طرف المؤسسة المتخصصة، 
ويعمل تحويل الفاتورة على سماح للمؤسسة من تحسين خزينتها ووضعيتها المالية ولذلك لتحصيل 

  .الدين

  :لدفع والقرضإجراءات ا. 2

يجمع بين صفقة الدفع وصفة القرض في آن واحد، وهي من الميزة الأساسية التي تتيحها   
  :الآلة لتمويل التجارة الخارجية حيث هناك ثلاثة آلات للتمويل
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 .القرض أو الاعتماد المستندي -
 .التحصيل المستندي -
 .خصم الكمبيالات المستندية -

  .المسنتدي) القرض(الاعتماد : أولا

إن الاعتماد المستندي يعتبر كوسيلة لتمويل الواردات، مع تقديمه ضمانات للمصدرين   
  .والمستوردين على حد سواء

 1:مفهوم الاعتماد المستندي. 1

وهو العملية التي يقبل بموجبها بنك المستورد أن يحل محل المستورد في الالتزام بتسديد   
البنك الذي يمثله مقابل استلام الوثائق أو المستندات التي وارداته لصالح المصدر الأجنبي عن طريق 

  .تدل على أن المصدر قام بإرسال البضاعة المتعاقد فيها

المستورد، المصدر، البنك المستورد، : العلاقة التي تنجم عن فتح الاعتماد المستندي هي  
  .والبنك المصدر

بناءًا على طلب ) المستوردبنك (والاعتماد المستندي هو تعهد مكتوب صادر من بنك   
لتزم البنك بموجبه بالوفاء في ، وي)المستفيد، المصدر(لصالح البائع ) المستورد أو الآمر(المشتري 

السلعة مطابقة لتعليمات شروط  تحدود مبالغ محدد خلال فترة معينة متى قدم البائع مستندا
  .لكمبيالةالاعتماد، وقد يكون التزام البنك بالوفاء نقدا أو بقبول ا

وهي المستندات التي تعبر عن جميع مراحل تنفيذ الفعل بين المستورد  2:المستندات المطلوبة. 2
والمصدر، وهي تشكل الأساس الذي يتم الاستناد إليه في التسوية المالية قبل الاستلام الفعلي 

  :للبضاعة والمستندات المطلوبة لفتح الاعتماد المستندي هي

                                                            
، 2006خالد أمين وإسماعيل إبراهيم الطراد، إدارة العمليات المصرفية المحلية والدولية، دار وائل للنشر، عمان، الأردن، الطبعة الأولى، : 1

  .278ص
  .118طاهر لطرش، مرجع سبق ذكره، ص: 2
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  .الكمية، النوعية، الأسعار: تتضمن كل المعلومات الخاصة بالبضاعة مثل: Factureالفاتورة . 1.2

هي مستند يعترف به قائد الباخرة، بأنه : (Connaissements)بوليصة الشحن والنقل . 2.2
شحن البضاعة من أجل نقلها، وتسليمها إلى صاحبها، وفي حالة إذا ما كانت وسيلة النقل ليست 

  .لب إصدار وثيقة حسب وسيلة النقل المستعملةالباخرة، فإنه يط

هي مستندات تؤمن على البضاعة المرسلة : (Document d،assurance)بوليصة التأمين . 3.2
  .ضد الأخطار المحتملة التي يمكن أن تتعرض لها عند النقل

  .صنع البضاعة ومواطنها الأصليتثبت مكان : بوليصة المنشأة. 4.2

وهي مستندات تثبت خضوع البضاعة : (Document douaniers)الشهادات الجمركية . 5.2
  .لكل الإجراءات الجمركية

وهي تلك الوثائق : (Certificats d،inspection)شهادات التفتيش والرقابة والفحص . 6.2
ية في تثبت خضوع البضاعة إلى تفتيش أجهزة الرقابة من أجل التأكد من سلامة المعلومات المبن

  ).الوزن، المواصفات(الفاتورة 

وهي كل الشهادات الصحية المحررة من : (Certificats sanitaires)الشهادات الطبية . 7.2
  1.أجل التأكد من سلامة البضاعة من النواحي الصحية والكيميائية

  :أنواع الاعتماد المستندي. 3

نقتصر على ثلاثة أنواع رئيسية وهي  يوجد هناك العديد من أنواع الاعتماد المتندي إلا أننا  
  :من أهم أنواع الاعتماد المستندي

يظهر هذا : (Crédit documentaire révocable)الاعتماد المستندي القابل للإلغاء . 1.3
وإعلام ) المستورد(النوع من الاعتماد عندما يقوم بنك المستورد بفتح اعتماد مستندي لصالح زبونه 

                                                            
  .118، ص2007طاهر لطرش، مرجع سبق ذكره، : 1
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الاعتماد المستندي القابل للإلغاء لا يعد ضمانا كافيا لتسوية ديون  المصدر بذلك، حيث أن
المستورد تجاه المصدر، ويلغى في أي لحظة من طرف البنك الفاتح بناءًا على طلب العميل المستورد، 

  .ومن هذه السلبيات تجعل هذا الاعتماد قليل الاستعمال

  :(Crédit documentaire irrévocables)الاعتماد المستندي غير قابل للإلغاء . 2.3

هو آلية التي بموجبها يتعهد بنك المستورد بتسوية الديون هذا الأخير تجاه المصدر، وهو غير   
قابل للإلغاء لأن بنك المستورد لا يمكنه أن يتراجع على تعهده لتسديد ما لم يتحصل على موافقة 

ولا يجوز تعديله ك الفاتح الاعتماد، كل الأطراف، وهو تعهد ائي قطعي لا رجوع فيه يصدره بن
إلغائه إلا بموافقة جميع الأطراف، وهو تعهد ائي قطعي لا رجوع فيه يصدره بنك الفاتح أو 

  .للاعتماد، ولا يجوز تعديله أو إلغاؤه إلا بموافقة جميع الأطراف

اد، بدفع وفي هذا النوع من الاعتماد المستندي يلزم كل من المستورد والبنك فاتح الاعتم  
قيمته مقابل تقديم المصدر المستندات المطابقة لشروط الاعتماد ضمن مدى سريانه، ويعطي 
الاعتماد غير قابل للإلغاء والمؤكد ضمانا قويا للبائع في حصول على قيمة البضاعة المصدرة، بغض 

لدفع، وهذا النوع النظر عن الوضع المالي للعميل المستورد طالما أن البنك فاتح الاعتماد تعهد با
  .أكثر استعمالاً

 Crédit documentaires irrévocable)الاعتماد المستندي غير قابل للإلغاء والمؤكد . 3.3

et confirmé) : هو اعتماد يتطلب تعهد بنك المستورد وتعهد بنك المصدر على شكل تأكيد
ضمانات قوية، وهو يعتبر من قبول تسوية الدين الناشئ عن عملية التصدير البضاعة، حيث يقدم 

  .أكثر الاعتمادات استعمالاً

  :(Encaissement documentaire)التحصيل المستندي : ثانيا

هو آلية يقوم بموجبها المصدر بإصدار كمبيالة وإعطاء كل المستندات إلى البنك الذي يمثله   
البنك الذي يمثله مقابل تسليم ويقوم هذا الأخير بإجراءات التسليم المستندات إلى المستورد أو إلى 

  .مبلغ الصفقة أو قبول الكمبيالة
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وفي التحصيل المستندي أن التزام المصدر لا يتعدى التعهد بإرسال البضاعة، كما أن   
  .المستورد لا يمكنه أن يستلم المستندات إلا بعد قبول الكمبيالة أو تسديد المبلغ

  :يتم وفق صيغتين الماليةومن صيغ التحصيل المستندي أن التنفيذ النهائي للعملية   

 .مستندات مقابل الدفع -
 .مستندات مقابل القبول -

  :(Documents contre paiement)المستندات مقابل الدفع . أ

 يستطيع المستورد أو البنك الذي يمثله أن يستلم المستندات ولكن مقابل أن يقوم بالتسديد  
  .الفعلي نقدا لمبلغ البضاعة

  :(Document contre acceptation)المستندات مقابل القبول . ب

يمكن للمستورد أن يستلم المستندات ولكن ذلك لا يتم إلا بعد قبوله الكمبيالة المسحوبة   
  .عليه، وتسمح هذه الطريقة للمستورد بالاستفادة من مهلة التسديد

  :(Escompte de la traite documentaire)ة خصم الكمبيالات المستندي. 1

هي إمكانية متاحة للمصدر، كما يقوم بتعبئة الكمبيالة التي تم سحبها على المستورد، وإذا   
كان الأمر في التحصيل المستندي يطلب المصدر من بنكه أن يخصم له هذه الورقة، أي يقوم بدفع 

  .الاستحقاققيمتها له ويحل محله في دائنه إلى غاية تاريخ 

وهذا القرض لا يخلو من مخاطر مثل القروض العادية، ومن مخاطره ما يرتبط بالوضع المالي   
  .للمستورد ومدى قدرته على التسديد
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  1:تمويل متوسط وطويل الأجل للتجارة الخارجية. 2

شهرا، وهناك العديد من التقنيات تستعمل  (18)وهو تمويل العمليات التي تفوق في العادة   
في هذا اال دف إلى توفير وسائل التمويل الضرورية التي تسمح بتسهيل وتطوير التجارة 

  :الخارجية، حيث يمكن أن نميز بين أربع أنواع من القروض وهي

  :(Crédit acheteur)ري شتقرض الم. 1.2

بتقديم قرض للمستورد، حيث يسمح له بتسديد مبلغ هو عبارة عن آلية يقوم بموجبها بنك   
العملية التجارية للمصدر، ويلعب هذا الأخير دور الوسيط في المفاوضات بين بنك المستورد 

د من تسهيلات مالية روالمصدر ويستفيد كل من الطرفين في هذا القرض، حيث يستفيد المستو
  .يربحصوله على التسديد الفو طويلة نسبيا مع استلامه لبضائعه، ويستفيد المصدر

  :(Crédit fournisseur)قرض المورد . 2.2

هو آلية لتمويل التجارة الخارجية على مدى متوسط وطويل، وهو قيام البنك بمنح القرض   
للمصدر لتمويل، وهو قيام البنك بمنح قرض للمصدر لتمويل صدارته، وهو ناشئ بالأساس عن 

للمصدر لفائدة المستورد، وعندما يمنح المصدر لصالح زبونه الأجنبي يمنحها ) القرض(مهلة للتسديد 
مهلة للتسديد، يلجأ إلى البنك للتفاوض حول إمكانية قيام هذا الأخير بمنحه قرض لتمويل هذه 

  .الصادرات

  :التمويل الجزافي. 3.2

يون هو العملية التي بموجبها يتم خصم أوراق تجارية بدون طعن، وهو عملية تعبئة الد  
الناشئة عن الصادرات لفترات متوسطة، ويفقد مشتري هذه الديون كل حق في متابعة المصدر أو 
الأشخاص الموقعين على هذه الأوراق التجارية، وهو ما يجعل من هذا المشتري الأوراق التجارية، 

                                                            
بوستة كريمة، البنوك الأجنبية كمصدر لتمويل المؤسسات صغيرة ومتوسطة بالجزائر، مذكرة لنيل شهادة ماجستير، في العلوم : 1

  .28-29، ص2010الاقتصادية، 



 الإطار النظري للتمويل المصرفي للمؤسسة الاقتصادية                             :الفصل الأول

30 

آجال يطبق معدل الفائدة مرتفع يتناسب مع طبيعة الخطر المتعلق بتحصيل قيمة هذه الورقة في 
  .استحقاقها

  :القرض الإيجاري الدولي. 4.2

هو عبارة عن آلية لتمويل متوسط وطويل الأجل للتجارة والخارجية، ويتمثل في قيام   
ببيع سلع إلى المؤسسات متخصصة أجنبية وتقوم بالتفاوض مع المستورد حول إجراءات المصدر 

  1.إبرام العقد الإيجاري وتنفيذه

  .لقروض والوسائل المتبعة للحد منهامخاطر ا: المطلب الثالث

تنطوي عملية الإقراض على المخاطر، وهذا لمصاحبة عنصر الشك وعدم التأكد من   
المستقبل، لذا يجب على البنكي الوقوف على تعريف خطر القرض جيدا، حتى تتسنى له الرؤية 

  .الواضحة لأبعاده المختلفة وأسباب حدوثه

بسبب المدين ) البنك(هو احتمال الخسارة الذي يتعرض له الدائن  2:تعريف خطر القرض. 1
والفوائد المرتبطة به، إما بسبب عدم ) القرض(العاجز عن تسديد كل أو جزء من الدين ) المؤسسة(

  .نزاهة المدين في تعامله مع دائنه أو القدرة على الوفاء بالتزاماته عند حلول تاريخ الاستحقاق

  :أقسام خطر القرض

إذا كان الخطر خطر القرض هو التدهور التدريجي للوضعية المالية للمؤسسة المقترضة،   
  :فيقسم حسب الوضعية المالية، أي حسب درجة ملاءة المؤسسة إلى ما يلي

عجز مؤقت في خزينة ينتج هذا الخطر بسبب : خطر عدم سيولة المؤسسة أو خطر التجميد. أ
في الآجال المتفق عليها، فيعترض البنك لهذا الخطر ويكون  المؤسسة، فلا تتمكن من تسديد ديوا

لما يتعلق الأمر بقروض الاستغلال، والتأخر عن سدادها يؤثر بصفة مباشرة على سيولة أكثر حدة 
                                                            

  .30-31بوستة كريمة، مرجع سبق ذكره، ص: 1
، 2001ل شهادة ماجستير، كلية العلوم الاقتصادية، كارين تريكي، التسيير الوقائي لخطر القرض في المصرف الجزائري، مذكرة لني: 2

  .28ص
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البنك وتنخفض عن الحد الأدنى المطلوب، لذا يجب على البنكي التنبه لوضعية خزينة المؤسسة من 
  .يد القروض في آجال استحقاقهاأا في حالة جيدة تسمح بتسد

يعد أهم خطر يواجهه البنك عندما لا : خطر عدم التسديد أو عدم القدرة على التحصيل. ب
تسدد المؤسسة المفترضة ما عليها من ديون عند حلول آجالها، وذا لا يتمكن البنك من استرجاع 

  .أمواله

ينتج هذا الخطر عن زيادة حجم ديون  :خطر عدم ملاءة المؤسسة أو عدم جدارا الائتمانية. ج
  .المؤسسة عن قيمة أصولها مع احتمال أن تصنيفاا لا تسمح بتغطية هذه الديون

كما هو معروف فإن سائر البنوك لا تمنح قروضا دون  :الوسائل المتبعة للحد من المخاطر. 2
ائية أو استبعاد إمكانية ضمان، باعتبار الخطر عنصرا ملازما للقرض ولا يمكنه إلغائه بصفة 

حدوثه، ولذلك يطلب البنك ضمانات كافية تغطي قيمة القرض الممنوح في حالة عدم قدرة 
الزبون على تسديد التزاماته من جهة، ومن جهة أخرى تمثل هذه الضمانات تأكيد لجديته في سداد 

 إذا لم يسدد الزبون في قيمة القرض وفوائده في تواريخ الاستحقاق المحددة، فيها تبين الوجهتين
المواعيد المتفق عليها، فإن البنك له كل الحق في التصرف في الضمان لاسترجاع أمواله كما أن هذا 
الحق الممنوح للبنك يكون على جزء من ممتلكات الزبون، وبالتالي فإن هذا الأخير سيتعامل 

 التصرف في الضمان المقدم ويتصرف بحذر، لعلمه أنه أي إخلال بشروط العقد سيدفع البنك إلى
جوء إليها لوالضمانات تعد كلواحق، وذلك بعد التشخيص الكامل والتقييم العام للمؤسسة دون ال

في البداية، فإا ضرورية جدا وتختلف طبيعتها حسب نوع القرض المطلوب، فمنها ضمانات 
  .والتأمين عن الأخطار شخصية وضمانات حقيقية

بة للقروض متوسطة وطويلة الأجل، من الزبون أن يؤمن لصالحه كما يطلب البنك بالنس  
ضد خطر عدم السداد، والدراسة الدقيقة لكل خطوات بملف قرض الاستغلال وملف قرض 

  1.الاستثمار

                                                            
تقييم المؤسسة من وجهة نظر البنك، مذكرة لنيل شهادة الماجستير في العلوم الاقتصادية، جامعة منتوري، قسنطينة، أحلام مخبي، : 1

  .23، ص2007
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  .المؤسسة الاقتصادية الجزائرية: الثالثالمبحث 

والاجتماعي المؤسسة الاقتصادية هي عبارة عن نواة الأساسية للنشاط الاقتصادي   
  .للمجتمع

  .ماهية المؤسسة الاقتصادية وأهميتها: المطلب الأول

  :ماهية المؤسسة الاقتصادية. 1

المؤسسة الاقتصادية هي وحدة اقتصادية التي تتجمع فيها الموارد البشرية والمادية اللازمة   
  .للإنتاج الاقتصادي

في إطار قانوني واجتماعي، حيث المؤسسة الاقتصادية هي كل تنظيم اقتصادي مستقل ماليا   
  .يقوم بإنتاج سلع أو الخدمات وفق أهداف اقتصادية مضبوطة معينة

عبارة عن تنظيم اقتصادي مستقل، يمتلك إمكانيات «: المؤسسة بأا G. Bresseyيعرف   
  .»بشرية ومادية توفق فيما بينها بغية إنتاج سلع وخدمات موجهة للبيع

وحدة إنتاج، بحيث تقوم بتحويل مدخلات التي تأخذها من المحيط المؤسسة هي عبارة عن   
  1.إلى مخرجات في شكل سلع وخدمات، تلبي حاجيات

  

  

  

  

  
                                                            

  .17، ص2014يع، الجزائر، الطبعة الثانية، يوسف كشعراوي، أساسيات في إدارة المؤسسة، دار هومة للطباعة والنشر والتوز: 1
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  .المؤسسة كوحدة تحويل: 02الشكل رقم 

  

  

  

  

  

  

  .17اوي، صرعشممن إعداد الطالبة، بناءًا على مرجع يوسف : المصدر

  :أبعاد المؤسسة الاقتصادية. 2

تتمثل المهمة الأولى التي توكل المؤسسة في إنتاج السلع والخدمات، فعلى : البعد الاقتصادي. أ
فقطعة الأرض المؤسسة أن تستعمل عناصر الإنتاج لا تكون لها نفس الوظيفة ولا نفس فترة الحياة، 

مثلا تستعمل وتدوم لفترات طويلة، أما المعدات والأدوات تستعمل في إنتاج كمية معتبرة من سلع 
والخدمات وتعرض في فترة زمنية محددة الاستعمال، أما المواد الأولية فهي تستهلك خلال فترة 

  .الإنتاج ويجب تجددها في كل مرة

اج فعلى المؤسسة أن يكون لديها موارد، وعلى العموم للحصول على وسائل الإنت: البعد المالي. ب
أموال المالكين لا تكون كافية لذلك فهي مضطرة للافتراض من هيئات مالية أو من خواص فيكون 

  1.أمامها نوعين من مصادر

                                                            
  .25، ص2006عمر صخري، اقتصاد المؤسسة، ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر، الطبعة الرابعة، : 1

 آلات

 مواد أولية

 طاقة عمل

 رأس مال

 معلومات

 خدمات

  المؤسسة  سلع

 وحدة تحويل
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تلك العائدة للمالكين متمثلة في أموال المساهم ا إضافة إلى الأموال المتأنية من الأربح غير   
  .فهي تشكل معا الأموال الخاصموزعة 

  :متمثلة في) مؤجري الأموال(وأخرى من هؤلاء الذين يدفعون الأموال   

 .ديون متوسطة وطويلة الأجل التي تسترد في فترة أكثر من سنة عادة -
 .ديون قصيرة الأجل مستحقة خلال سنة -

على اقتراب تأجيل بالإضافة إلى هذه الموارد فإن المؤسسة يمكن لها أن تتحصل من موردين 
  .السداد، تسمح لها بإبقاء تلك الأموال في الدورة الإنتاجية لوقت إضافي

يمثل العنصر البشري مكانة هامة تؤدي إلى نجاح المؤسسة حيث يكون ذلك لو : البعد الإنساني. ج
توفرت المهارات التقنية والمهنية لمسيري المؤسسات بالقدر الكافي حيث يكون هناك أشخاص 

تصون ذوي كفاءة في اال الذي تنشط فيه المؤسسة، والتي تود أن تستمد فيه وتكون لديهم مخ
النظرة البعيدة والمستقبلية والتي تمكنهم من تقدير المشاكل والمخاطر التي يمكن أن تواجهها المؤسسة 

  1.حيث يعملون على التقليل منها أو تفاديها

  .ادية وخصائصهاتصنيفات المؤسسة الاقتص: المطلب الثاني

  2.تصنيفات المؤسسة الاقتصادية: أولا

تأخذ المؤسسة الاقتصادية أشكالا مختلفة ومتعددة، فقد تأخذ شكل وحدة حرفية تقليدية   
أو متجر خاص، أو شركة إنتاجية متوسطة، وتصعب دراسة هذه الأشكال بصفة إجمالية، وخاصة 

  .عند المقارنة بينها وبين مؤسسة أخرى

وفق هذا المعيار تقسم المؤسسة إلى  :المؤسسة الاقتصادية حسب المعيار القانونيتصنيف . 1
للدولة أو ين، مؤسسات خاصة، أي تخضع للقانون الخاص، ومؤسسات عامة، أي تابعة مقس

                                                            
  .26، صعمر صخري، مرجع سبق ذكره: 1
  .54، ص1998ناصر دادي عدون، اقتصاد المؤسسة، دار المحمدية العامة، الجزائر، الطبعة الثانية، : 2
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للقطاع العام، وتخضع للتشريعات الخاصة به، وحاليا تخضع لخلط من القانون العام والقانون الخاص 
  .اري سواء بالجزائر أو دولة أخرىمثل القانون التج

مؤسسات فردية أو : تتخذ بدورها أشكال متعددة، ولها نوعين أساسيين: المؤسسة الخاصة. 1.1
  .شركات

تنشأ هذه المؤسسات عن جمع شخص يعتبر رب العمل، أو صاحب : المؤسسات الفردية. 1.1.1
المال المكون الأساسي للمؤسسة، رأس المال، لعوامل الإنتاج الأخرى، ويقدم هذا الشخص رأس 

بالإضافة إلى عمل الإدارة والتنظيم، ويقدم جزء من عمل المؤسسة، وتختلط في المؤسسة الشخصية 
القانونية بشخصية صاحب رأس المال، ويحصل رب العمل على الفائدة مع تطورات المؤسسة قد 

اين من مؤسسات إنتاجية إلى يقع الفصل بين الربح والفائدة، وتأخذ هذه المؤسسات أشكال تتب
  .وحدات حرفية، وتدخل ضمن المؤسسات الصغيرة

يتوزع فيها التنظيم أو التسيير ورأس المال على أكثر من شخص، : مؤسسات الشركات. 2.1.1
ولا يمكن قيامها إلا بتوفير بعض الشروط طبقا للقانون التجاري، مثل توفر الرضا بين الشركاء، 

في رأس المال، ويكون خاليا  حصةكركة، وقيمة ما يقدمه كل شريك ويمثل موضوع نشاط الش
من المغالطة والتدليس والإكراه، وأن يكون مشروعا مع وجود رغبة الشركاء في تحقيق أرباح من 

  1.وراء القيام بإنشاء المؤسسة

  :ويمكن تقسيم هذه الشركات إلى ثلاثة أقسام  

لعدد من المؤسسات الفردية، تسمح بتجميع رؤوس اعتبارها إعادة إنتاج : شركات الأشخاص. أ
الأموال أكبر، وإعلان أكبر مجال للنشاط الاقتصادي وتكون شركات الأشخاص حسب القانون 

  :التجاري الجزائري إلى

تعد من أهم شركات الأشخاص، يقدم فيها الشركاء حصص تساوي قيمتها : شركة التضامن -
أو طبيعة الحصة، وتأخذ شكل نقدي أو عيني أو حصة أو تختلف من شريك إلى آخر، في قيمة 

                                                            
  .54، صناصر شدادي عدون، مرجع سبق ذكره: 1
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عمل، وتكون ذات أحجام صغيرة ومتوسطة، ويتقاضى الشركاء أرباح قدر الحصص في رأس 
  .المال

تتكون من طرفين، شركاء متضامنين، مسؤولين عن موصين أي : شركة التوصية البسيطة -
ية، حيث الشركاء الموصين لا شركة توصية عاد: تتحد مسؤوليتهم بقدر حصصهم، وهي نوعان

يمكن لهم تداول حصصهم، والثاني شركة التوصية بالأسهم، تتخذ فيها الحصص الموصين طبيعة 
  .الأسهم، وهي قابلة للتداول

وهي نوع خاص من الشركات، وهي لا تتمتع بشخصية اعتبارية، ولا رأسمال : شركة المحاصة -
و أكثر بأن يساهم كل منهم في مشروع اقتصادي ولا عنوان، فهي عقد يلتزم بمقتضاه شخصن أ

  .بتقديم حصة مالية

وهي مؤسسات رأسمالها تابع للقطاع العام أي دولة، ويكون التسيير  :المؤسسات العمومية. 2.1
  .فيها بواسطة شخص أو أشخاص تختارهم قيمة التوصية، ويجب التمييز بين نموذجين لهذه المؤسسة

تدعى بالمؤسسات الوطنية، وتأخذ أحجام معتبرة، وتقوم : المؤسسات تابعة للوزارات. 1.2.1
  .بمراقبة تسييرها بواسطة عناصر تعينها، تقديم إليها تقارير دورية عن نشاطها ونتائجها

تتكون في البلدية والولاية، تكون ذات أحجام : مؤسسات تابعة للجماعات المحلية. 2.2.1
رف عليها منشئها عن طريق إدارا وتحبذ عادة مجال النقل والبناء والخدمات متوسطة وصغيرة ويش

  .العامة

تنشأ بين طرفين هما الدولة والقطاع الخاص، يتم إنشاؤها بالإنفاق بين : المؤسسات المختلطة. 3.1
الطرفين على قيام بمشروع اقتادي معين، يساهم طرفين في تكوين رأسماله وتكون نسبة مساهمة 

كحد أدنى، حتى تكون له الأغلبية دوما والأحقية في اتخاذ القرار المتعلقة  (51%)ولة أكبر الد
  1.بنشاط المؤسسة

                                                            
  .55-56، صناصر دادي عدون، مرجع سبق ذكره: 1
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  .تصنيف المؤسسات حسب المعيار القانوني: (3) الشكل رقم

  

  

  

  

  

  .59من إعداد الطالبة بناءًا على مرجع ناصر دادي عدون، ص: المصدر

  :تصنيف المؤسسة حسب معيار الحجم. 2

يعتبر حجم المؤسسة من العناصر التي تترتب على أساسها المؤسسة، ويقاس الحجم بعدة   
مؤشرات، ويستعمل في هذا المقاييس أو المؤثرات الشكل الذي يطرح في اختيار المؤشرات هو 

استعمالها في المقارنة بين أكبر عدد من المؤسسات وتستعمل المقاييس حسب اختلاف إمكانية 
  .القطاعات الاقتصادية

  :حجم الأرض أو المحل المادي. 1

 8يعتبر هذا العنصر سهل القياس، يمكن استعماله في المؤسسات الزراعية التي تتوفر على   
هكتار، كما أن المصنع أو المتجر الذي  20هكتار مثلا هي أصغر من المزرعة التي تتوفر على 

  1 .يتكون من مباني أكثر اتساعا

  .يأخذ عدة أشكال: رأس المال. 2

                                                            
  .62ناصر دادي عدون، مرجع سبق ذكره، ص: 1

المؤسسة

 الاقتصادية

المؤسسات

 الخاصة

المؤسسات

 العمومية

المؤسسات 

 المختلطة
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هو رأسمال المؤسسة عند التأسيس، ومقارنة الأساس تتصادم مع زمن : رأس المال القانوني. 1.2
تأثير التضخم  تأسيس المؤسسة وهذا الزمن له تأثير على قيمة الأموال المرصدة للمؤسسة، كما أن

أو تغيير قيمة النقود تكون حسب الفترة الزمنية، إلا أن المؤسسة ترفع من رأسمالها بواسطة 
  ).القانونية، غير القانونية(الاحتياطات 

يتكون من مجموعة من رأس المال التي تأسست به المؤسسة، ): الدائم(رأس المال المالي . 2.2
للأجل الطويل، حيث تأثر هذه العناصر على أصول إضافة إلى كل الاحتياطات، والديون 

  .المؤسسة، كما أن رأس المال المالي يؤثر تأثيرا مباشرا على الوضعية المالية للمؤسسة

وهو أحسن مقياس " ماركس"وهو رأس مال ثابت بالمعنى الاقتصادي عند : رأس المال التقني. 3.2
  .لحجم المؤسسة الاقتصادية

بسيط ويتميز بصعوبة القياس الحقيقي، والعمل يختلف حسب نوعيته  هو عنصر: العمل. 4.2
ويركز على مستوى التكوين والأقدمية، إذ غالب لا تقدم هذه العناصر بشكل دقيق ولم تعطي 

  .القيمة الحقيقية للعمل

وهي نسبة تتكون من بسط يعبر عن رأس : نسبة رأسمال التقني، أو الجانب التكنولوجي. 5.2
، وارتفاع هذه النسبة يعبر على )حسب ماركس(بت ومقام يعبر عن رأس المال المتغير المال الثا

  1.استعمال أكثر للتقنية أو لوسائل الإنتاج وأقل للعمل

  :تصنف المؤسسة حسب هذا المعيار إلى :تصنيف المؤسسة حسب المعيار الاقتصادي. 3

المؤسسات الاقتصادية التي يرتبط نشاطها تعتبر المؤسسة الفلاحية كل : المؤسسات الفلاحية. 1.3
مباشرة بالأرض، أي بالموارد الطبيعية القابلة للاستهلاك في صورا الأولية أو القريبة منه، وعليه 
فإن كل المؤسسات التعلق بنشاطها الإنتاجي بالزراعة والصيد البحري وتربية المواشي، تعتبر 

  .مؤسسات اقتصادية فلاحية

                                                            
  .62-63ناصر دادي عدون، مرجع سبق ذكره، ص: 1
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تعبر عن تلك المؤسسات التي ينحصر نشاطها الإنتاجي في تحويل المراد : لصناعيةالمؤسسات ا. 2.3
عية عموما بفرض جعلها صالحة للاستهلاك أو أقدر على تحقيق الإشباع، وتنقسم المؤسسات الصنا

فيفة التي ينصب نشاطها عموما في الإنتاج الاستهلاكي ومؤسسات إلى مؤسسات صناعية الخ
  .أو الثقيلة التي ينصب نشاطها في إنتاج وسائل الإنتاجالصناعات المصنعة 

وهي المؤسسات التي تنشط في مجال التجارة، التعليم، النقل، الصحة : المؤسسات الخدماتية. 3.3
والأنشطة مختلف المؤسسات النفعية والمالية، وإن كانت هذه المؤسسات مختلفة عن سابقاا 

وخاصة منتجاا، فإا تعتبر مؤسسات ذات أهمية بالغة، الفلاحية والصناعية من حيث طبيعتها 
كما تعتبر وجودها ومدى تطورها معين حيث نوعية وجودة منتوجاا عاملاً أساسيا لقيام 

  1.المؤسسات السابقة الذكر

  .خصائص المؤسسة الاقتصادية: ثانيا

  :تتصف المؤسسة الاقتصادية بعدة خصائص من بينها  

 2.من حيث امتلاكها للحقوق وواجبات وصلاحيات شخصية قانونية مستقلة -
 .القدرة على إنتاج وأداء الوظيفة التي وجدت من أجلها -
 .للمحيط من أجل البقاءالقدرة على التكيف مع الظروف المتغيرة  -
التحديد الواضح للأهداف، البرامج وأساليب العمل فكل مؤسسة تضع الأهداف سواء  -

 .رقم الأعمال والحصص السوقيةكانت نوعية أو كمية على غرار 
خاصية الهيكلة الملائمة، وهذه الخاصية تعبر عن كيفية التي يتم فيها تنظيم المسؤوليات  -

واتخاذ القرارات وتفاعلها، والعلاقة بين الوظائف والأقسام الملائمة والفعالة، مما يساعد 
 3.على تحقيق الأهداف والأداء الجيد والحسن للمؤسسة

                                                            
  .16، ص1999أحمد طرطار، تقنيات المحاسبة العامة في المؤسسة، ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر، طبعة : 1
سعيد أوكيل، استقلالية المؤسسات العمومية، تسيير واتخاذ القرارات في إطار المنظور النظامي، ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر، : 2

  .16، ص1996
  .11، ص1996عرباجي إسماعيل، اقتصاد المؤسسة، ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر، : 3
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ضح والسياسات والبرامج وأساليب العمل، فكل مؤسسة تضع أهدافًا معينة التحديد الوا -
 .تسعى إلى تحقيقها، أهداف نوعية بالنسبة للإنتاج، تحقق رقم أعمال معين

  .أهداف المؤسسة الاقتصادية: المطلب الثالث

تسعى المؤسسة الاقتصادية إلى تحقيق عدة أهداف تختلف باختلاف مالكين المؤسسة وطبيعة   
  :يدان نشاطها وفيما يلي بعض الأهداف الأساسيةم

  :الأهداف الاقتصادية. 1

تسعى المؤسسة لتحقيق هذا الهدف للحفاظ على مكانتها واستمرارها خاصة : تحقيق الربح. 1.1
إذا كانت في طور النمو، أو الحفاظ على مستوى معين من نشاطها، حيث أن وسائل الإنتاج 

وذلك نتيجة للتطور التكنولوجي ويهدف إلى تحقيق الربح من أجل الوفاء تتزايد أسعارها باستمرار 
  1.بالتزاماا اتجاه الغير من جهة والتوسع مستقبلا من جهة أخرى

عندما تقوم المؤسسة بعملية تصريف وبيع إنتاجها : تحقيق احتياجات ومتطلبات المجتمع. 2.1
لية الإنتاج والتوزيع، فإا تكون قد قامت السلعي والخدماتي لتغطية التكاليف المترتبة عن عم

بتغطية وتحقيق احتياجات المستهلكين المتواجدين في اتمع إذ يمكن القول أن المؤسسة الاقتصادية 
  .تحقق هدفين في نفس الوقت هما النظام الاقتصادي ومستوى المعيشة في اتمع

  :الأهداف الاجتماعية. 2

يعتبر العمال العنصر الحيوي للمؤسسة الاقتصادية، فهم : ضمان مستوى مقبول من الأجور. 1.2
المستفيدون الأوائل من نشاط المؤسسة، حيث يتقاضون أجورا مقابل عملهم، ويعتبر هذه الأجور 
تتراوح بين الارتفاع والانخفاض وهذا حسب طبيعة المؤسسة وطبيعة النظام الاقتصادي ومستوى 

  .اتمع معيشة

                                                            
  .11، صذكرهعرباجي إسماعيل، مرجع سبق : 1
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حيث تسعى بعض المؤسسات إلى توفير بعض : توفير التأمينات ووسائل ترفيهية للعمال. 2.2
التأمينات مثل التأمين ضد حوادث العمل والتأمين الصحي وكذا التقاعد، كما أا تخصص 
 مساكن سواء كانت وظيفية أو عادية بالإضافة إلى المرافق العامة مثل تعاونيات الإطعام وتوفير

  1.وسائل ترفيهية وثقافية

  :الأهداف التكنولوجية. 3

تماشيا مع التطور والتقدم التكنولوجي تلجأ المؤسسات إلى إنشاء وتوفير : البحث والتنمية. 1.3
إدارة ومصلحة خاصة بعملية تطوير الوسائل وطرق الإنتاجية علميا، وترصد لهذه العملية مبالغ قد 

من الأرباح، وهذا حسب حجم المؤسسة، ولقد أعطى لهذا النوع من تزداد أهمية لتصل نسبة عالية 
البحث اهتماما أكبر من طرف المؤسسات في السنوات الأخيرة، إذ أصبحت تتنافس فيما بينها 
للوصول إلى أحسن طريقة إنتاجية، وأحسن وسيلة مما يؤدي إلى التأثير على الإنتاج ورفع المردودية 

  .الإنتاجية فيها

من منظمات وهيئات : اهمة في السياسة الوطنية من أجل البحث والتطوير التكنولوجيالمس. 2.3
البحث العلمي والجامعات وكذا هيئات الجهات الأخرى وكذلك أهداف أخرى تدخل في ترقية 

  :الاقتصاد الوطني مذكر منها

 .التكامل الاقتصادي على المستوى الكلي -
 .اص الفائض من اليد العاملةرفع مستوى المعيشة لأفراد اتمع وامتص -
تحقيق مركز التنافسي في السوق وهذا عن طريق الكفاءة الاقتصادية والفنية للسلعة  -

 2.والخدمات التي تتميز بالجودة المرغوبة

  

  

                                                            
  .11، صناصر دادي عدون، مرجع سبق ذكره: 1
  .12ناصر دادي عدون، مرجع سبق ذكره، ص: 2
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  :خلاصة الفصل

كخلاصة لهذا الفصل يمكن القول بأن البنك هو المحور الأساسي لتحريك وتيرة التنمية، من   
خلال قيامه بالتحويلات المالية ما بين الأعوان الاقتصادية، وجعل المؤسسة الاقتصادية من أولى 

ل باختلافها منها القروض تمويل دورة الاستغلاالآليات اهتمامه، لذا سعى البنك باستخدام أحدث 
التجارة الخارجية، لذا يمكن القول عمليات وقروض تمويل دورة الاستثمار، وكذلك قروض تمويل 

  .أن التمويل المصرفي له أهمية بالغة في تمويل المؤسسة الاقتصادية والمساهمة في نجاحها
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  :تمهيد

للوصول إلى الأهداف المسطرة والمرغوب فيها، من خلال هذه الدراسة التي تتضمن الإطار   
النظري والإطار التطبيقي، حيث تمحورت الدراسة حول بنك الفلاحة والتنمية الريفية بوكالة 
سعيدة، وعلى هذا الأساس قمت بتقسيم هذا الفصل إلى ثلاثة مباحث أساسية، حيث يتضمن 

القروض المقترضة : عموميات حول بنك الفلاحة والتنمية الريفية، والمبحث الثاني: المبحث الأول
: والمبحث الثالث). الفلاحية(من طرف بنك الفلاحة والتنمية الريفية لتمويل المؤسسة الاقتصادية 

 Crédit)) القرض المستندي(والذي تمثل في دراسة حالة حول الاعتماد المستندي 

documentaire)  يعتبر كآلية تمويل التجارة الخارجيةوالذي.  
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  .تقديم بنك الفلاحة والتنمية الريفية: المبحث الأول

إن إعادة هيكلة النظام البنكي في الجزائر كانت من أجل تلبية متطلبات المرحلة التي تولدت   
الخاصة عن هيكلة مؤسسات القطاع الإنتاجي، التي كانت ترمي إلى التقريب بين المؤسسات 

والمؤسسات العامة، ولقد أدت إعادة الهيكلة إلى ميلاد بنك جديد متخصص في القطاع الزراعي 
  .الذي كان من خصوصيات البنك الوطني الجزائري، وهو بنك الفلاحة والتنمية الريفية

  .نشأة بنك الفلاحة والتنمية الريفية: المطلب الأول

يعد بنك الفلاحة والتنمية الريفية مؤسسة مالية وطنية، تشغل مكانة مهمة داخل النظام   
، تبعا لإعادة هيكلة 1982/3/13المؤرخ في  82-106البنكي الجزائري، تأسس بموجب مرسوم 

البنك الوطني الجزائري، وتعود ملكيته للقطاع العمومي، يساهم في تنمية القطاع الفلاحي وترقية 
  .الريفيالعالم 

قام بنك الفلاحة والتنمية الريفية بتمويل المؤسسات الفلاحية التابعة للقطاع الاشتراكي،   
مزارع الدولة واموعات التعاونية، المستفيدين الفرديين للثورة الزراعية، مزارع القطاع الخاص، 

  .لصيد البحريتعاونيات الخدمات والدواوين الفلاحية، المؤسسات الفلاحية الصناعية وقطاع ا

م إلى شركة 1988وفي ضوء الإصلاحات تحول بنك الفلاحة والتنمية الريفية بعد عام   
 1.000.000سهم بقيمة  2200مليار دينار جزائري، مقسم إلى  22مساهمة ذات رأس مال قدره 

الذي منح استقلالية أكبر  1990/04/14دج للسهم الواحد، وبعد صدور قانون النقد والقرض في 
  1.بنوكلل

، الائتمانيةأصبح بنك الفلاحة والتنمية الريفية يباشر جميع الوثائق منها منح التسهيلات   
المساهمة في التنمية، وحاليا بنك الفلاحة والتنمية ) بفائدة وبدون فائدة(تشجيع عملية الادخار 

 140دينار جزائري أنشأ مبدئيا من  33.000.000.000 الريفية رأسمالها الاجتماعي يقدر بـ

                                                            
على الساعة  2016/02/21معلومات تم الحصول عليها من طرف بنك الفلاحة والتنمية الريفية أثناء القيام بالتربص، وذلك يوم : 1

14h:00.  
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إطار وموظف  7000مديرية جهوية، وحوالي  39وكالة و 293وكالة، شبكة حياا ما يقارب بـ 
  .المركزية والجهوية والمحليةعلى مستوى هياكلها 

الكثافة على مستوى شبكتها وأهمية عناصرها البشرية يجعلوا من البنك الأول على مستوى   
  .الوطن

  :الفلاحة والتنمية الريفية تطور بنك

مر بنك الفلاحة والتنمية الريفية بعدة مراحل خلال سيرته المالية والاقتصادية، ففي   
السنوات الثمانية الأولى لتأسيسه حاول فرض وجوده، ضمن الآلية الاقتصادية للبلاد خاصة في 

لعملاء والمتعاملين العالم الريفي والميدان الزراعي وبمرور الزمن اكتسب الثقة من طرف ا
اختص البنك بتمويل القطاع الزراعي وقطاع عالية، ولقد  بكفاءةالاقتصاديين وأصبح يسير 

نص على اية فترة التخصص، حيث  10/90الصناعة الميكانيكية الزراعية حسب نصوص في المادة 
دون استغناء عن شمل نشاط بنك الفلاحة والتنمية الريفية قطاعات كثيرة والمؤسسات الاقتصادية 

قطاع الفلاحة، أما فترة التسعينات شهدت تغيرات كثيرة منها إدخال التكنولوجيا ووضع برمجيات 
على الإعلام الآلي بتطبيق عمليات دولية وعمليات الصندوق وتسيير المودوعات وفحص الحسابات 

ال مخطط ما بين البنوك، وإدخ (CIB)عن بعد، وفتح قرض وثائقي وتشغيل بطاقات السحب 
الحسابات الجديدة على مستوى الوكالات، وجاءت المرحلة الأخيرة لتميز بين التدخل الفعلي 

جديدة في مجالات الاستثمار المنتجة ودعم برنامج الإنعاش الاقتصادي وجعل  نفس تعلبللبنوك 
نشاطها يساير قواعد اقتصاد السوق ورفع مستوى القطاع الفلاحي، وهذا بصدد التغيرات 

قتصادية والاجتماعية ووضع البنك برنامج محاسبي فعلي ركز على عصرنه البنوك وتحسين الا
في اال المحاسبي، المالي، مع فحص البنك نقط القوة وضعف وإنجاز مخطط التطهير الخدمات و

التسوية لمطابقة القيم الدولية وتدعيم الشبكة المحلية وتحقيق مشروع البنك الجالس، والتخفيف من 
الإجراءات الإدارية والإدارة والتقنية المتعلقة بملفات القروض واستعمال الإعلام الآلي في جميع 

  .العمليات
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  .دور ومهام بنك الفلاحة والتنمية الريفية: المطلب الثاني

لبنك الفلاحة والتنمية الريفية دورا فعالا في خدمة القطاع الفلاحي وذلك من أجل القيام   
المهام طبقًا لقانون والتنظيمات المعمول ا داخل النظام البنكي بغية المساهمة في التنمية بالعديد من 
  .الاقتصادية

  .دور بنك الفلاحة والتنمية الريفية: الفرع الأول

 .هو المسؤول الوحيد على الائتمان الزراعي -
 .أداة لتنفيذ المخططات والبرامج الفلاحية -
 .وسيط بين أصحاب العجز المالي وأصحاب الفائض الماليبنك الفلاحة والتنمية الريفية  -
يساهم في زيادة عجلة التنمية من خلال منح الامتيازات للفلاحين، وتقديمه للقروض  -

بشروط أسهل أي سعر الفائدة أقل وضمانات أخلف، وذلك قصد تشجيع العمل في مجال 
 .الزراعة

 .يد للموارد المتوفرة العامةإعطاء حيوية جديدة للادخار الموجود للأجل وتجميع ج -

  .مهام بنك الفلاحة والتنمية الريفية: الفرع الثاني

تتلخص مهمة بنك الفلاحة والتنمية الريفية في تنفيذ العمليات المصرفية طبقا للقانون   
والتنظيمات المعمول ا في منح القروض والتسهيلات بجميع أشكالها للمساهمة في التنمية 

تماعية وفقٌا لسياسة الحكومة وفي حدودها يتم التخطيط له على هذه المستويات الاقتصادية والاج
وبنك الفلاحة والتنمية الريفية هو المكلف خصوصا باستخدام وسائله الخاصة ووسائل التي تمنحها 

  1:الدولة تحت تصرفه للتمويل

  .المؤسسات والمقاولات العمومية ذات الطابع الاقتصادي. 1

  .تثمار المنتجة والمستخلفةعمليات الاس. 2

                                                            
على الساعة  2016/03/08معلومات تم الحصول عليها من طرف بنك الفلاحة والتنمية الريفية أثناء القيام بالتربص، وذلك يوم : 1

10h:00.  
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  ).كل شخص طبيعي أو معنوي(تلقي الودائع تحت الطلب وودائع للأجل من . 3

  .المشاركة في جمع الادخار. 4

الاكتتاب والاستئجار وشراء وتحويل السندات العمومية التي تصدرها أو تضمنها وتولي الخدمة . 5
  .المالية لهذه السندات

  :الطبيعيين والمعنويين حسب الشروط والأشكال المسموح اتقديم لكل أشخاص . 6

 .تسبيقات وسلطات على سندات عمومية تصدرها الدولة أو الهيئات العمومية -
 .منح قروض قصيرة ومتوسطة وطويلة الأجل بضمان أو بغير ضمان أو يشارك في منحها -
 .تكوين جميع الكفاءات الحقيقية في الحدود المأذونة ا -
جميع المستفيدين الإعانات المساعدات من فوائد مالية مقدمة من الأموال  يوزع على -

 .العمومية، يراقب استثماراا
 .الصرف يجري عمليات الدفع نقدا أو بواسطة الصكوك أو التحويلات أو صنع تحت -
يتدخل عن طريق قروض قصيرة ومتوسطة الأجل وطويلة الأجل في تمويل المشاريع  -

 .أا أن تساهم في رفع عجلة التطورالمخططة التي من ش
 .تمويل القطاع الفلاحي والفلاحة الصناعية) ة حصريةبوبنس(الأخذ على عاتقها  -
تأمين على المستوى العام، تمويل احتياجات الاستثمار والاستغلال الهياكل ذات العلاقة  -

 .للقطاع الفلاحي والعالم الريفي
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  .لبنك الفلاحة والتنمية الريفيةالهيكل التنظيمي : المطلب الثالث

ينقسم الهيكل التنظيمي لبنك الفلاحة والتنمية الريفية إلى تنظيمين، التنظيم المركزي 
  .والتنظيم اللامركزي

  :ويضم كل من: التنظيم المركزي. 1

 .تشارون لجانيمجلس الإدارة برئاسة، مدير عام، مفتشية عامة، مدير اتصال وتسويق، و -
 :مساعدة وتتفرع إلى مديريات كل مديرية يترأسها مدير عام مساعدمديرية العامة  -

o  المديرية العامة المساعدة للإدارة والوسائلDGA. 
o  المديرية العامة المساعدة للموارد والتعهداتDGA. 
o  المديرية العامة المساعدة للمراقبة والتطويرDGA. 
o  المديرية العامة المساعدة للإعلام الآلي والخزينةDGA. 
o  المديرية العامة المساعدة للعمليات الدوليةDGA. 

  :ويضم كل من: التنظيم اللامركزي. 2

 .A.Pالوكالة المركزية  -
 .G.R.Eاموعة الجهوية للاستغلال  -
  .A.L.Eالوكالة المحلية للاستغلال  -
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  .الهيكل التنظيمي لبنك الفلاحة والتنمية الريفية: (4)الشكل رقم 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  .وثائق مقدمة من طرف بنك الفلاحة والتنمية الريفية: المصدر

    

 PDGرئيس المدير العام

 مستشارون لجان الأمانة العامة

 مدير الاتصال والتسويق المفتشية العامة

المديرية العامة 

المساعدة للعمليات 

 الدولية

المديرية العامة 

المساعدة للإعلام 

الآلي والخزينة 
DGA  

المديرية العامة 

المساعدة للمراقبة 

 DGAوالتطوير 

المديرية العامة 

للموارد  المساعدة

 DGAوالعمران 

المديرية العامة 

للإدارة  المساعدة

 DGAوالوسائل 

مديرية العلاقات  -

  .الدولية

مديرية العمليات  -

  .المنتدبة

مديرية التحويلات  -

  .المالية مع الخارج

مديرية المراقبة  -

  .والإحصاء

دائرة العلاقة مع  -

دائرة تسويقية وإدارة 

  .الزبائن

دارة الإخلية  -

  .ومحاسبة

 .مساعدون -

مديرية الأشغال  -

الإعلام  وتطوير

  .الآلي

مديرية نقدية  -

وشبكات 

  .الاتصالات

  .مديرية الصيانة -

مديرية المحاسبة  -

  .العامة

  .مديرية الخزينة -

خلية الإدارة  -

  .ومحاسبة

  .مساعدون -

مديرية المتابعة  -

  .والتحصيل

مديرية التدقيق  -

  .الداخلي

  .مديرية الموازنة -

مديرية التسيير  -

  .الداخلي

الدراسات  مديرية -

  .التقنية

الهندسة المالية  -

  .والتطوير

خلية الإدارة  -

  .والمحاسبة

 .مساعدون -

مديرية تمويل المؤسسات  -

  .الكبيرة

مديرية تمويل المؤسسات  -

  ).الصغيرة والمتوسطة(

مديرية دراسة الأسواق  -

  .والمنتجات

مديرية تمويل النشاطات  -

  .الفلاحية

  .والمحاسبةخلية الإدارة  -

  .مساعدون -

مديرية إعادة تأهيل  -

  .الموارد البشرية

  .مديرية الموظفين -

مديرية التفتيش،  -

الدراسات القانونية 

  .والمنازعات

مديرية الهيئات  -

  .والإنجازات

مديرية الوسائل  -

  .العامة

خلية إدارة  -

  .ومحاسبة

  .مساعدون -

 A.L.Eالوكالة المحلية للاستغلال   A.Pالوكالة المركزية G.R.Eالمجموعة الجهوية للاستغلال
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  .020فرع سعيدة  BADRالهيكل التنظيمي لـ : المطلب الرابع

م، ونشأت 1982بسعيدة سنة  BADRأنشأت وكالة بنك الفلاحة والتنمية الريفية   
وكالات فرعية معها يعتبر نشاطها مكملاً للوكالة المركزية، حيث يحول أي ملف للوكالة المركزية 
إذا كان حجم القروض مرتفعا على مستوى الوكالة الفرعية، ويحول ملف القروض جد مرتفع 

  .لمديرية المركزية بالعاصمة حيث هناك يتم اتخاذ قرار الذي يدور حول منح القرضعلى مستوى ا

تحتوي وكالة سعيدة على عدد كبير من الموظفين يتميزون بالخبرة والكفاءة المهنية، إضافة   
  .على الدورات التكوينية لزيادة كفاءم وتدعيم نشاطهم

، مقرها وسط الولاية، 020 فرع التي تنتمي إلى 725سعيدة رقم  BADRتحتوي وكالة   
  :تتعامل مع العديد من المؤسسات ذات القطاعات المختلفة، ومن بين الوكالة التي تضمها هي

 ).وكالة الحساسنة( 740، )وكالة سعيدة( 725: وكالات سعيدة 3 -
 ).وكالة عين الحجر( 733 -
 ).وكالة عين الصفراء( 729، )وكالة مشرية( 728: وكالات بالنعامة 2 -
وكالة لبيض ( 738، )وكالة بوقطب( 732، )وكالة البيض( 730: وكالات بالبيض 3 -

 ).سيد الشيخ

  :الهيكل التنظيمي للوكالة

  :للوكالة قسمين منفصلين  

- (GRE)  مع الجهوي للاستغلالاGroupe régional d،exploitation. 
- (ALE)  الوكالة المحلية للاستغلالAgence local d،exploitation.1 

  

                                                            
على الساعة  2016/03/15معلومات تم الحصول عليها من طرف بنك الفلاحة والتنمية الريفية أثناء القيام بالتربص، وذلك يوم : 1

14h:00.  
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  .(ALE)الهيكل التنظيمي للوكالة المحلية للاستغلال : (5)  الشكل رقم

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  .وثائق مقدمة من طرف بنك الفلاحة والتنمية الريفية: المصدر
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  .(GRE)الهيكل التنظيمي للمجمع الجهوي للاستغلال : (6)الشكل رقم 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  .وثائق مقدمة من طرف بنك الفلاحة والتنمية الريفية: المصدر

 مدير المجمع الجهوري الأمانة

نيابة المديرية 

مصلحة القروض 

 والتجارة الخارجية

مصلحة التنشيط 

 التجاري

 المصلحة النقدية
مصلحة ما قبل 

 المنازعات

نيابة مديرية متابعة 

الأخطار والمنازعات

مصلحة المتابعة 

 التجارية

مصلحة متابعة 

 الضمانات

نيابة مديرية 

المحاسبة والإدارة

البشريةالموارد 

 الوسائل العامة

 الإعلام الآلي

 الخلية القانونية

 مصلحة التحصيل

 مصلحة قانونية

مصلحة الأرشيف المحاسبة

 التطهيرالميزانية
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لتمويل مؤسسة اقتصادية  BADRالقروض المصرفية المخولة من طرف بنك : المبحث الثاني
  .الجزائرية )فلاحية(

بعد تطرق إلى تقديم بنك الفلاحة والتنمية الريفية، نتطرق إلى كل الروابط التي بين بنك   
القروض التي يمكن الفلاحة والتنمية الريفية والمؤسسة الاقتصادية الفلاحية، التي تتمثل في مختلف 

للبنك أن يمول ا المؤسسة الاقتصادية الفلاحية، والوثائق والإجراءات التي يجب اتخاذها للاستفادة 
من منح القروض ومختلف المخاطر التي يتعرض لها بنك الفلاحة والتنمية الريفية، والحلول المقترحة 

  .لتفادي هذه المخاطر

التمويلية من طرف بنك الفلاحة والتنمية الريفية إجراءات منح القروض : المطلب الأول
  .الجزائرية للمؤسسة الاقتصادية الفلاحية

  1:تتمثل هذه الإجراءات في  

  ).2015و 2013ملف ما بين  4000حوالي (: الاستقبال وتقديم ملف القرض. 1

يتوجه طالب القرض بتقديم ملف طلب القرض كاملا إلى مصلحة القروض المتواجدة على   
مستوى مديرية الوكالة لبنك الفلاحة والتنمية الريفية، حيث يكون الملف كامل وكل قرض 

  :يتطلب الوثائق الخاصة به

  :الوثائق المطلوبة

 .طلب القرض -
 .ميزانية تقديرية أو حقيقية -
 .فواتير نموذجية -
 .نسخة من السجل التجاري -
 .نسخة من القانون الأساسي للمؤسسة -

                                                            
ت تم الحصول عليها من طرف بنك الفلاحة والتنمية الريفية، واعتمادا على وثائق مقدمة من طرف البنك، وذلك يوم معلوما: 1

  .10h:00على الساعة  2016/04/05
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 .نسخة من جدول الضرائب -
 .سخة من عقد الملكيةن -
 .دراسة فنية اقتصادية للمشروع -

  :أما بالنسبة لوثائق المكونة لملف قرض الاستغلال والاستثمار تتلخص فيما يلي

  :قرض الاستغلال -

  La BADR تطلب عدة وثائق محاسبية، مالية، إدارية، اقتصادية من بينها:  

بلغ القرض، نوعية مبلغ طلب قرض ممضاة ومؤرخة من طرف طالب القرض والمعنية لم -
 .المشاركة الشخصية نقدا

للسنوات الأخيرة وكذلك تقرير من المحافظ الحسابات للشركات ذات  TCRالميزانيات،  -
 .أسهم

 .ومخططات التمويل TCRالميزانيات  -
 .الميزانية البدائية Fournirللمؤسسات الناشئة  -
 .الصورة المطابقة للأصل للسجل التجاري -
 ).الخ... عقد الملكية أو الكراء(الإدارية الوثائق  -
 .نسخة من القوائم الضريبية صافية وحديثة -
 .CASNOSشهادة  -
 .موافقة الاستشارة من مركزية -
 .مداولة الشركاء السامحين للمسير بأن يقوم بالاقتراض ورهن أملاك شركاء -

  :أما بالنسبة لقرض الاستثمار

 .لقيام بمهام المؤسسةطلب ممضي من طرف الشخص الذي له صلاحية ل -
 .للشخصيات المعنوية Statutsصورة طبق الأصل  -
 .صورة طبق الأصل للسجل التجاري -
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 .صورة طبق الأصل لعقد الملكية أو عقد الكراء -
 .مداولة التي يسمح بالاستثمار للمقاولات العمومية الاقتصادية -
 .الوثائق المحاسبية والجبائية -
ملفات قانونية للسنوات الثلاثة الأخيرة الكاملة ممضاة من  بما فيها TCRالميزانيات الكاملة و -

 .شخصية مؤهلة للمؤسسات والنشاطات
 .سنوات 5المسبقة الممضاة لـ TCRميزانيات و -
 .أشهر صافية للمؤسسات الناشئة 3الوثائق الجبائية وسبه جبائية أقل من  -

  :أما بالنسبة للمؤسسات ذات طابع فلاحي

  :المكونة للملف، بالنسبة للزبون الفلاحية عليهإضافة إلى بعض الوثائق   

 .بطاقة مزارع أو مربي مسلمة من الغرفة التجارية -
 .FNRDAقرار منح الإعانة من الصندوق الوطني  -
 .مخطط الإنتاج التقديري -

  :دراسة ملف القرض. 2

وهي القطاع الأول الدارس لملف ) لدراسة والتحليل(لدى مصلحة القروض الخلية المكلفة   
القرض، مهمتها الأساسية هي دراسة وتحليل الأخطار المتعلقة بطلبات القروض وتأكد من كمالية 

  :، وبعد ذلك يقوم مكلف الدراسات بالتحقق من المعلومات التالية)ملف كامل(الملف 

 .، اسم المؤسسة، الإمضاءات)محتوى الوثيقة(التأكد من صحة الوثائق  -
في الوثائق المحاسبية، والمالية ومطابقتها مع متطلبات التأكد من صحة الأرقام الموجودة  -

 .البنكي
 .أخذ القرار الإيجابي أو السلبي على الطلبات -
 .بعدها إعلام الزبائن -
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  :خلية الالتزامات

تتدخل بعد الدراسة والتحليل للملفات المدروسة حيث تأمن متابعة القروض المرخصة، من 
 :يليقبل المسؤول القانوني وهو مكلف بما 

 .جعل القروض حيز التنفيذ وكذلك شروط الضمان -
 .متابعة استعمال القروض والحرص على استرجاعها -
 .على تنفيذ العمليات المتعلقة بالجانب القانوني -
 .تحرير الإحصائيات الخاصة مجموعة الاستغلال وهياكل الرقابة -

  .تنظيم مصلحة القرض: (7)الشكل رقم 

  

  

  

  .وثائق مقدمة من طرف بنك الفلاحة والتنمية الريفية: المصدر

 .الضمانات بالانتداب تأمين -

  :اتخاذ قرار منح القرض. 3

يتم اتخاذ قرار قبول أو رفض منح القرض، من قبل مستويات المعنية وتتمثل هذه المستويات   
  :في

 .هوية للاستغلالمستوى المديرية الجلجنة القرض على  -
 .لجنة القرض على مستوى المديرية المركزية -
 .لجنة القرض على مستوى المديرية العامة -

 مصلحة القرض

 خلية الدراسة والتحليل الالتزاماتخلية 
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  :القروض المخولة للمديرية الجهوية. 4

  .مبالغ القروض المخولة للمديرية الجهوية للاستغلال: (1)جدول رقم 

  مليون دج] 5 – 20[  قروض الاستثمار
  مليون دج] 5 – 10[  الاستغلالقروض 

 مليون دج كأقصى حد 5  قروض للتوقيع
 مليون دج كأقصى حد 5  خضم الأوراق التجارية

  .BADRمن إعداد الطالبة اعتماد على وثائق مقدمة من طرف : المصدر

  .مبالغ القروض المخولة للمديرية المركزية: (2)جدول رقم 

  مليون دج] 20 – 50[  قروض الاستثمار
  مليون دج] 10 – 35[  قروض الاستغلال

  مليون دج] 5 – 35[  قروض للتوقيع
  بدون حد  خضم الأوراق التجارية

  .BADRمن إعداد الطالبة اعتماد على وثائق مقدمة من طرف : المصدر

  .مبالغ القروض المخولة للمديرية العامة: (3)جدول رقم 

  مليون دج] 80 – 300[  قروض الاستثمار
  مليون دج] 35 – 200[  الاستغلالقروض 

  .BADRمن إعداد الطالبة اعتماد على وثائق مقدمة من طرف : المصدر
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  :أجل الرد على طلق القرض

  :بالنسبة لقرض الاستثمار

 .يوم 30المديرية العامة  -
 .يوم 60فرع الوكالة المركزية  -
 .يوم 90الوكالة المركزية  -

  :بالنسبة لقرض الاستغلال

 .يوم 20المديرية العامة  -
 .يوم 40فرع الوكالة المركزية  -
 .يوم 60الوكالة المركزية  -

  :الفوائد المترتبة عن القروض. 5

 .5,50 %معدل الفائدة بالنسبة لقروض الاستثمار يقدر بـ  -
 .5,5 %معدل الفائدة بالنسبة لقروض الاستغلال يقدر بـ  -
 .فوائد مطبقة من طرف البنك ، ليس لهاANSEJ ،ANJEM ،C NACبالنسبة لقروض  -

  :مراقبة القروض ومتابعتها. 6

يقوم بنك الفلاحة والتنمية الريفية بإجراء دورات مراقبة المؤسسات التي استفادت من   
القروض والإطلاع على الأنشطة المزاولة، والحرص على مواعيد التسديد في آجالها المحددة ويكون 

  .لبنك، أو الأوراق المالية، أو الشيكاتالتسديد عن طريق الإيداع المباشر ل

  :الإجراءات المتخذة من طرف البنك عند الامتناع عن تسديد القرض. 7

  .تحسيس الفلاح أو المؤسسة لضرورة تسديد الدين -
  .إعذار قبل المتابعة القضائية -
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  .المتابعة القضائية -
  .الحقيقية، أي الضمانات )تجهيزات، سكن، قطعة أرض(من أجل حجز مال الدين  -

 )الفلاحية(لتمويل المؤسسة الاقتصادية  BADRالقروض المقترحة من طرف : المطلب الثاني
  الجزائرية

يعمل بنك الفلاحة والتنمية الريفية على تقديم صيغ تمويلية لتمويل المؤسسة الاقتصادية   
رض موسمي، ، ومن بين القروض المقدمة منها قروض الاستغلال منها قرض الرفيق، ق)الفلاحية(

  .وقروض الاستثمار منها قرض التحدي، قرض التوظيف

  ).الفلاحية(لتمويل المؤسسة  BADRأنواع القروض المقدمة من طرف : أولا

  ).قروض قصيرة الأجل: (قروض الاستغلال. 1

وهي قروض مقدمة من طرف بنك الفلاحة والتنمية الريفية وتكون بين البنك والمقترض،   
  .من سنة، لتمويل المؤسسة الفلاحية، مع تقديم ضمانات إلى البنكوتكون مدا أقل 

  :هي BADRومن بين قروض الاستغلال التي يقدمها   

  ):قرض موسمي( (RFIG)قرض الرفيق . 1

في إطار عصرنة الاقتصاد الفلاحي والريفي، عقدت وزارة الفلاحة والتنمية الريفية مع بنك   
BADR ا إلى تمويل  2008/08/08، بتاريخاتفاقية تحمل إنشاء منتوج بنكي جديد موجه خصيص

  1).قرض التعاونية) (RFIGقرض (حاجيات المزارعين والمربين هذا القرض 

لاقتناء البذور، وهو قرض قصير قرض نمو يمنح للفلاحين في بداية الموسم  (RFIG)قرض 
ستثمرين بصفة فردية أو موجهة إلى الم MADR، تحت مسؤولية 0 %الأجل، ويتميز بفائدة 
  .في اية الموسم RFIGذات خدمات زراعية، ويتم تسديد قرض  تجماعات تعاونية، وحدا

                                                            
معلومات تم الحصول عليها من طرف بنك الفلاحة والتنمية الريفية، واعتمادا على وثائق مقدمة من طرف البنك، وذلك يوم : 1

  .10h:00على الساعة  2016/04/05
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يتم تسديد مبلغ القرض ويشترط البنك التأمين بعد سنة  ←إفشاء العلف : للمربين والموالين
  لضمان 

  :يتعلق بـ: (RFIG)المجال الذي يموله قرض 

 .الحبوب، أشجار، الأسمدة: الاستثمار الفلاحيالحصول على احتياجات  -
 .الحصول على الأغذية الخاصة بتربية الحيوانات والأدوية الخاصة بالبيطرة -
 .في إطار تنظيم المنتوجات ذات الاستهلاك الواسع: الحصول على المنتوجات الفلاحية -
 .إعمار وإعادة إعمار الإسطبلات ومستودعات التربية -
 .إنشاء والتهيئة -
 .البنية التحتية للمخازن والمستودعات ةدة يئإعا -
 .تمويل تعاونيات الحبوب -

  :(RFIG Fédératif)قرض الرفيق الاتحادي 

هو قرض يمنحه بنك الفلاحة والتنمية الريفية للمؤسسة الاقتصادية على شكل شركة تجارية   
ون، والعسل، إنتاج إنتاج زيت الزيت: ، تحويل تخزين مثل)في إطار تقييم المنتوجات الزراعية(

حيث . الحليب، تصدير التمور، تخزين وتسويق المنتوجات الزراعية، إنشاء وحدات للتربية الحيوانية
دج، بمعدل  1.000.000.000دج إلى  10.000.000تقدر قيمة مبلغ القرض الرفيق الاتحادي من 

  .شهر 24أشهر إلى  6فائدة تتحمله وزارة الفلاحة والتنمية الريفية، حيث أن مدة القرض من 

  .التأمين ضد الأخطار: فيما يخص الضمانات المقدمة  

  ).قرض متوسط الأجل: (قروض الاستثمار

وهي قروض يمحها بنك الفلاحة والتنمية الريفية للمؤسسة الفلاحية من أجل اقتناء عتاد   
  .فلاحي، اقتناء أجهزة ومعدات فلاحية، اقتناء ماشية، الأبقار، الإبل

  .استثماري مدعم جزئياوهو قرض   



 )الفلاحية(الصيغ التمويلية من طرف بنك الفلاحة والتنمية الريفية للمؤسسة الاقتصادية    :الفصل الثاني

62 

  :معطيات القرض

 .دج 10.000.000: قيمة مبلغ القرض -
 .متوسط الأجل: النوع -
 .سنوات 5: مدة التسديد -
 .سنة 02: سنوات مؤجلة الدفع -
 .سنوية: أقساط التسديد -
 .6,5 %: معدل الفائدة -

  .رهن قطعة أرض، رهن سكن عائلي): حقيقية(مع أخذ ضمانات 

من مبلغ القرض وتساهم  ½سديد القرض يسدد المقترض في قروض الاستثمار عند ت  
  :منها. الخزينة العمومية في تسديد الباقي

  ).ملف 4000: ((ETTAHADI)قرض التحدي 

وهو قرض استثماري موجه لتمويل المستثمرات الفلاحية من أجل خلق مستثمرات جديدة   
  .كية خاصة أو ملك للدولةومستثمرات موجودة على أراضي فلاحية غير مستعملة سواء كانت مل

  : يهدف قرض التحدي إلى

 .تمويل الجهيزات العصرية لخدمة الأرض وتربية الماشية -
 .تدعيم وتقوية وسائل الإنتاج الموجودة سابقًا -
 .تكثيف وتمويل وتقويم المنتجات الفلاحية -
 .تصدير المنتجات الفلاحية للخارج -

  

  



 )الفلاحية(الصيغ التمويلية من طرف بنك الفلاحة والتنمية الريفية للمؤسسة الاقتصادية    :الفصل الثاني

63 

  

  

  

  

  

  

  .BADRاعتمادا على وثائق مقدمة من طرف بنك الفلاحة والتنمية الريفية : المصدر

  .المستثمرات ا نشاطات: مثال

  

  

  

  

  

  

  

  

  .BADRاعتمادا على وثائق مقدمة من طرف بنك الفلاحة والتنمية الريفية : المصدر

ة قطعة الأرض عند الفلاحزإثبات حيا

 )ميراث(ملك خاص 

 الدفتر العقاري

 ملك للدولة

 عقود امتياز

 مستثمرات

تربية الأبقار 
 الحلوب والأغنام

إنتاج الخضر 
  والفواكه

  إنتاج حيوي

عتاد خاص بتربية 
  الأبقار

جرار فلاحي 
  ولوازمه

  تجهيزات الري

  مردود
الحليب، اللحوم، 

  الصوف
مساحات فلاحية 
  مع مردود جيد

  مردود الحبوب

 السوق المحلية والجهوية
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  :التحديمعطيات قرض 

  :قيمة القرض تتحدد حسب مساحة الأراضي الفلاحية  

 .هكتار 1 ←مليون دج  1 -
 10بالنسبة للمتعاملين الاقتصاديين تتعدى مساحة مستثمرام  ←ملايير سنتيم  100 -

 .هكتارات
 10بالنسبة للمتعاملين الاقتصاديين تتعدى مساحة مستثمرام  ←ملايير سنتيم  10 -

 .هكتارات

  :مدة القرض

  .سنتين كتمديد 2سنوات،  07إلى  03من : قرض قصير المدة -
 .سنوات كتمديد 5سنة،  15إلى  03: قرض طويل المدى -

  :المدة المحددة للاستعمال

 .شهر من تاريخ الائتمان 12إلى  6من : قرض قصير المدى -
 .شهر من تاريخ الائتمان 24أشهر إلى  6من : قرض طويل المدى -

  :سعر الفائدة

حيث نسبة خلال السنوات الخمس الأولى من عمر المشروع ) بدون فائدة(قرض التحدي  -
عام ثامن وتاسع من عمر المشروع، ومن العام العاشر  3 %خلال العام السادس و 1 %

 .صاحب المشروع ملزم بدفع الفوائد

  :قرض التوظيف. 3

ت، شراء المواشي والقيام اهو قرض دعم المزارع الخاص، يسمح باستغلال تربية الحيوان  
بتسمينها لغرض إعادة بيعها وهو تجسيد بواسطة توقيع سندات الأمر المسجلة من طرف المستفيدين 
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من القرض، السندات التي توظف على مستوى سوق النقد، خطر هذه المبادرة تميد وفقا لمدة 
  .الأمراضالعملية لتغيرات أسعار اللحوم وإمكانيات تزايد الوفيات الناجمة عن 

مبالغ القروض المقترحة لتمويل المؤسسات الفلاحية من طرف بنك الفلاحة والتنمية : ثانيا
  .-725-الريفية وكالة سعيدة 

  .مبالغ القروض المخولة من طرف الوكالات لتمويل المؤسسات الفلاحية: 4جدول رقم 

 )م.م.ع( عدد المؤسسات الممولة مبالغ وكالة
»740« 3879186965,00 1371 
»738« 38799320,00 17 
»733« 1753593289,36 640 
»732« 232382639,00 85 
»730« 414051120,75 178 
»727« 235311632,53 70 
»728« 833254992,00 225 
»725« 2123466380,59 756 

TOTAL9510046330,233342

  .سعيدة BADRمن إعداد الطالبة بالاعتماد على وثائق مقدمة من طرف : المصدر
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  .سعيدة BADRمن إعداد الطالبة بالاعتماد على وثائق مقدمة من طرف : المصدر

مؤسسة فلاحية بمبلغ  1371قامت بتمويل " 740"نلاحظ من خلال الشكل أن وكالة 
وهذا راجع إلى الطلب المتزايد من طرف المؤسسات الفلاحية لمنحها  3879186965,00قدره 

مؤسسة فلاحية  17قامت بتمويل " 738"القروض لتمويل مستثمراا الفلاحية أما بالنسبة لوكالة 
لدى هذه الوكالة انخفض الطلب على مبالغ القروض لقلة عدد  38799320,00بمبلغ قدره 

  .لتمويلالمؤسسات الفلاحية التي تتطلب ا

، 1753593289,36مؤسسة فلاحية بمبلغ يقدر بـ 640قامت بتمويل " 733"آما وكالة 
وهذا راجع إلى زيادة عدد المؤسسات الفلاحية الممولة من طرف البنك إضافة إلى التسهيلات التي 

 85مولت " 732"يقدمها البنك مما يجعل الطلب المتزايد على قروض من اجل التمويل ووكالة 
نلاحظ أن عدد المؤسسات الفلاحية الممولة من  232382639,00فلاحية بمبلغ يقدر بـ مؤسسة

طرف البنك قليلة وهذا راجع إلى نقص في ملفات طلب القروض ومواجهة المؤسسات الفلاحية 
  .عدة صعوبات من طرف البنك مثل إضافة شروط لتكوين ملف القرض

3879186965,00

38799320,00

1753593289,36

232382639,00
414051120,75

235311632,53

833254992,00

2123466380,59
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مبالغ القروض المخولة من طرف الوكالات لتمويل : 8الشكل رقم 
المؤسسات الفلاحية

المبالغ
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الوكالة مولت عدة  414051120,75 مؤسسة فلاحية بمبلغ 178مولت " 730"أما وكالة 
مؤسسات فلاحية وهذا راجع إلى زيادة طلب من طرف المؤسسات الفلاحية للقروض من اجل 

  .اقتناعها العتاد الفلاحي والعمل على التوسع في مشاريعها الفلاحية

، نلاحظ أن عدد 235311632,53مؤسسة فلاحية بمبلغ يقدر بمبلغ  70مولت " 729"ووكالة 
وهذا راجع إلى المنطقة المتواجد فيها " 729"المؤسسات الفلاحية الممولة قليلة لدى وكالة 

مؤسسة فلاحية بمبلغ قدر  225مولت " 728"المؤسسات الفلاحية طالبة التمويل ووكالة 
نلاحظ زيادة المؤسسات الفلاحية الممولة من طرف الوكالة بسبب زيادة في  833254992,00بـ

مؤسسة فلاحية بمبلغ قدر  756مولت " 725"لقروض، ووكالة ملفات طلبات ا
وهذا راجع إلى أن المنطقة الفلاحية تتطلب مبالغ قروض بأحجام كبيرة،  2123466380,59بـ

إضافة إلى الزيادة في طلب القروض لاستفادة منها في مردودية الإنتاج، ونلاحظ من خلال الشكل 
وهذا راجع إلى أن  9510064330,23بلغ قدر بـمؤسسة فلاحية بم 3342أن الوكالة مولت 

  .وكالة قد مولت مجموعة من المؤسسات الفلاحية التابعة لها بمبالغ مختلفة

لتمويل المؤسسة الاقتصادية  BADRتطور حجم القروض الممنوحة من طرف : 5جدول رقم 
  ).الوحدة دينار جزائري( 2015إلى  2011الفلاحية من سنة 

 المبالغ السنوات
2011 823406525,00 
2012 1843078280,00 
2013 1868564500,00 
2014 1802938000,00 
2015 1336948505,00 

  .سعيدة BADRمن إعداد الطالبة بالاعتماد على وثائق مقدمة من طرف : المصدر
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  .سعيدة BADRمن إعداد الطالبة بالاعتماد على وثائق مقدمة من طرف : المصدر

نلاحظ من خلال الشكل أعلاه أن بنك الفلاحة والتنمية الريفية قدم قروض بمبالغ كبيرة 
، وهي قروض موجهة لتمويل المؤسسة الاقتصادية الفلاحية 2015إلى  2011خلال سنوات 

 2011بأحجام مختلفة حيث قدرت مبالغ التمويل المخصصة من طرف البنك لسنة 
وذلك راجع إلى زيادة  1843078280,00إلى  2012وارتفعت خلال سنة  823406525,00بـ

ملفات طلب قروض من طرف المؤسسات الفلاحية من اجل تمويل المشاريع الفلاحية والبيع فيها 
وهذا بسبب حاجة المؤسسات  2013خلال سنة  1868564500,00وارتفع حجم المبلغ إلى 

على مردودية أكثر، وانخفض المبلغ  الفلاحية لاقتناء العتاد الفلاحي الأكثر حداثة وذلك للحصول
لأن القروض في السنوات الأخيرة تلقت  1802938000,00بمبلغ يقدر بـ 2014خلال سنة 

المؤسسات الفلاحية عدة صعوبات وعراقيل من طرف البنك من بينها التغيرات التي طرأت على 
وانخفض المبلغ  إجراء تكوين ملفات القروض إضافة إلى صعوبة منح القروض من طرف البنك،

وهذا راجع إلى التغيرات التي طرأت على الدولة الجزائرية  1336948505,00وقدر بـ 2015سنة 
ومنها سياسة التقشف التي مست القطاع المالي والتي أدت إلى انخفاض في منح قروض التمويل 

  .للمؤسسات الفلاحية
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إلى  2011من  »740«تطور حجم القروض الممنوحة من طرف وكالة الحساسنة : 6جدول رقم 
  .لتمويل عدد من المؤسسات الفلاحية 2015

 »740«الحساسنة )ف.م.ع(عدد المؤسسات الفلاحية السنوات
2011      122337337838,00 
2012      3351028249400,00 
2013      117381005300,00 
2014      180599642400,00 
2015      87287129700,00 

  .سعيدة BADRمن إعداد الطالبة بالاعتماد على وثائق مقدمة من طرف : المصدر

  

  .سعيدة BADRمن إعداد الطالبة بالاعتماد على وثائق مقدمة من طرف : المصدر

قامت بتمويل عدد من المؤسسات الفلاحية من خلال " 740"من خلال الشكل أن وكالة الحساسنة   
 337337838,00مؤسسة فلاحية بمبلغ قدر بـ 122مولت  2011حيث سنة  2015إلى  2011السنوات 

حيث مولت  مؤسسة فلاحية وهذا راجع إلى زيادة  1028249400,00إلى  2012وارتفع المبلغ في سنة 
ة لاقتناء المعدات إضافة إلى اقتناء البذور التي ارتفعت الطلب على القروض من طرف المؤسسات الفلاحي

مولت وكالة  2013وذلك من أجل الحصول على مردودية في الإنتاج، وفي سنة  2012أسعارها في سنة 
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من » 740«تطور حجم القروض الممنوحة من طرف وكالة الحساسنة : 10الشكر رقم 
.لتمويل عدد من المؤسسات الفلاحية  2015إلى   2011

المبالغ
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نلاحظ أن مبلغ التمويل نقص والمؤسسات  381005300,00مؤسسة فلاحية بمبلغ  117، "740"الحساسنة 
راجع قبول ملفات القروض لدى الوكالة بسبب تحديد سقف القروض الممولة انخفض عددها وذلك لت

مؤسسة فلاحية بمبلغ  180مولت الوكالة  2014وفي سنة ,للمؤسسات الفلاحية لدى البنوك
، أما في سنة 2013وهذا راجع إلى قبول الوكالة ملفات طلبات القروض مقارنة بسنة  599642400,00

    .مست الوكالةمنخفض وهذا راجع إلى تعديلات  2015

من » 738«تطور حجم القروض الممنوحة من طرف وكالة لبيض سيد الشيخ : 7جدول رقم 
  .لتمويل عدد من المؤسسات الفلاحية 2015إلى  2011

 »738«لبيض سيدي الشيخ )ف.م.ع(عدد المؤسسات الفلاحية السنوات
2011       11854000,00 
2012        11651300,00 
2013        0 0,00 
2014        28866100,00 
2015        617622600,00 

  .سعيدة BADRمن إعداد الطالبة بالاعتماد على وثائق مقدمة من طرف : المصدر

  

  .سعيدة BADRمن إعداد الطالبة بالاعتماد على وثائق مقدمة من طرف : المصدر
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تطور حجم القروض الممنوحة من طرف وكالة لبيض سيد الشيخ : 11الشكل رقم 
.لتمويل عدد من المؤسسات الفلاحية  2015إلى  2011من » 738«

المبالغ
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إلى  2011قامت بتمويل من سنة " 728" نلاحظ من خلال الشكل أن وكالة الأبيض سيد الشيخ
وهذا راجع إلى أن هناك منطقة  1854000,00مولت مؤسسة واحدة بمبلغ  2011حيث في سنة  2015

مولت مؤسسة واحدة بمبلغ  2012واحدة فلاحية لا تتوفر فيها مؤسسات فلاحية أكثر أما سنة 
في هذه السنة قامت المؤسسة الفلاحية لمنطقة الأبيض سيد الشيخ بإنتاج منتوج موسمي يتطلب  1651300,00

لم يتم أي تمويل حيث عملت المنطقة على إصلاح أراضي من اجل الفلاحة، أما  2013اقتناء بذور، وفي سنة 
ن اجل إقامة وهذا راجع إلى الزيادة في طلب القروض م 8866100,00مولت المؤسسة بمبلغ  2014سنة 

  .مستثمرات  فلاحية

من اجل التوسع في المشاريع  17622600,00مؤسسات فلاحية بمبل  6مولت  2015وفي سنة 
  .الفلاحية وزيادة قي المؤسسات الفلاحية

 2011من » 733«تطور حجم القروض الممنوحة من طرف وكالة عين الحجر : 8جدول رقم 
  .لتمويل عدد من المؤسسات الفلاحية 2015إلى 

 »733« عين الحجر)ف.م.ع(عدد المؤسسات الفلاحية السنوات
2011   73183167000,00 
2012   78250759500,00 
2013  54164495900,00 
2014  140491032500,00 
2015  62215928500,00 

  .سعيدة BADRمن إعداد الطالبة بالاعتماد على وثائق مقدمة من طرف : المصدر
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  .سعيدة BADRمن إعداد الطالبة بالاعتماد على وثائق مقدمة من طرف : المصدر

مؤسسة فلاحية بمبلغ  73مولت  2011من خلال الشكل أعلاه نلاحظ أن وكالة عين الحجر في سنة 
مؤسسة فلاحية  78حيث مولت  250759500,36إلى  2012وارتفع المبلغ في سنة  183167000,00

 2013وهذا راجع إلى زيادة في ملفات طلب القروض إضافة إلى التسهيلات التي تقدمها الوكالة وفي سنة 
  .1644959000,00مؤسسة فلاحية بمبلغ  54مولت الوكالة 

لة لملفات القروض نلاحظ انخفاض في المبلغ والمؤسسات الفلاحية وهذا راجع إلى نقص قبول الوكا
مؤسسة فلاحية وذلك من  140حيث مولت الوكالة  491032500,00ارتفع المبلغ إلى  2014وفي سنة 

لأن  215928500,00مؤسسة فلاحية بمبلغ  62مولت الوكالة  2015أجل زيادة المشاريع الفلاحية وفي سنة 
    .الوكالة تم تحديد مبلغ محدد يمنح كموعد للمؤسسات  الفلاحية
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من » 733«تطور حجم القروض الممنوحة من طرف وكالة عين الحجر : 12الشكل رقم 
.  لتمويل عدد من المؤسسات الفلاحية  2015إلى   2011

المبالغ
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إلى  2011من » 732«تطور حجم القروض الممنوحة من طرف وكالة بوقطب : 9جدول رقم 
  .لتمويل عدد من المؤسسات الفلاحية 2015

 »732«بوقطب عدد المؤسسات الفلاحية السنوات
2011  8  23333887,00 
2012  21  46241700,00 
2013  8  24052900,00 
2014 4  127631000,00 
2015 7  23364000,00 

  .سعيدة BADRمن إعداد الطالبة بالاعتماد على وثائق مقدمة من طرف : المصدر

  

  .سعيدة BADRمن إعداد الطالبة بالاعتماد على وثائق مقدمة من طرف : المصدر

مولت المؤسسات الفلاحية من سنة " 732"من خلال الشكل نلاحظ أن وكالة بوقطب
تم ارتفاع  23333887,00مولت المؤسسات الفلاحية بمبلغ  2011حيث في سنة  2015إلى  2011

وكالة للمؤسسات الفلاحية بسبب زيادة  21ومولت  43241700,00إلى  2012المبلغ في سنة 
حيث بدا التراجع في عدد المؤسسات ،ملفات الطلب على القروض من طرف المؤسسات الفلاحية

وهذا بسبب تعديلات  24052900,00بلغ بـمن طرف الوكالة وقدر الم 2013الممولة خلال سنة 
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من » 733«تطور حجم القروض الممنوحة من طرف وكالة عين الحجر : 13الشكل رقم 
.  لتمويل عدد من المؤسسات الفلاحية  2015إلى   2011

المبالغ
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 4مولت الوكالة  2014أجريت على مستوى الوكالة مما يجعلها تقلل في منح القروض وفي سنة 
حيث كانت ملفات طلب القروض قليلة وفي سنة  12763100,00مؤسسات فلاحية بمبلغ قدره 

وهذا راجع إلى قبول الوكالة  23364000,00مؤسسات فلاحية بمبلغ  7مولت الوكالة  2015
  .ملفات القروض والعمل على تمويلها

إلى  2011من » 730«تطور حجم القروض الممنوحة من طرف وكالة البيض : 10جدول رقم 
  .لتمويل عدد من المؤسسات الفلاحية 2015

 »730« البيض)ف.م.ع(عددد المؤسسات الفلاحية السنوات
2011  3 7293800,00 
2012  45 96280100,00 
2013  5 12273300,00 
2014  13 30960400,00 
2015 37 114279305,00 

  .سعيدة BADRمن إعداد الطالبة بالاعتماد على وثائق مقدمة من طرف : المصدر

  

  .سعيدة BADRمن إعداد الطالبة بالاعتماد على وثائق مقدمة من طرف : المصدر
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من » 730«تطور حجم القروض الممنوحة من طرف وكالة البيض : 14الشكل رقم 
.لتمويل عدد من المؤسسات الفلاحية  2015إلى   2011
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إلى  2011قامت بالتمويل خلال سنوات "730"من خلال الشكل نلاحظ أن وكالة البيض
 7293800,00مؤسسات فلاحية بمبلغ  3مولت  2011مؤسسات فلاحية  حيث في سنة  2015

مؤسسة فلاحية وذلك من خلال  45حيث مولت  96280100,00المبلغ إلى  2012وارتفع في سنة 
ويل من اجل ارتفاع عدد زيادة الطلب على القروض والتوسع في اال الفلاحي الذي يتطلب التم

مؤسسات  5ومولت الوكالة  12273300,00بمبلغ  2013المؤسسات الفلاحية، وانخفضت في سنة 
فلاحية حيث كان التراجع خلال هذه السنة بسبب نقص في ملفات طالبي القروض وارتفع المبلغ 

ة طلب مؤسسة فلاحية وهذا راجع إلى زياد 13حيث مولت  30960400,00إلى  2014في ستة 
 2015خلال سنة  114279305,00على القروض من طرف المؤسسات الفلاحية وارتفع المبلغ إلى 

مؤسسة، وهذا راجع إلى الزيادة في في منح القروض من طرف الوكالة من اجل  37ومولت 
  .التوسع في المستثمرات الفلاحية

من » 729«عين الصفراء تطور حجم القروض الممنوحة من طرف وكالة : 11جدول رقم 
  .لتمويل عدد من المؤسسات الفلاحية 2015إلى  2011

 »729« عين الصفراء)ف.م.ع(عدد المؤسات الفلاحية السنوات
2011  6  10660500,00 
2012  6  11923800,00 
2013  4  16905000,00 
2014  18  67981900,00 
2015 33  117276800,00 

  .سعيدة BADRمن إعداد الطالبة بالاعتماد على وثائق مقدمة من طرف : المصدر
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  .سعيدة BADRمن إعداد الطالبة بالاعتماد على وثائق مقدمة من طرف : المصدر

قامت بتمويل المؤسسات " 729"من خلال الشكل نلاحظ أن وكالة عين الصفراء 
مولت مستثمرات فلاحية بمبلغ  2011حيث أن في سنة  2015إلى  2011الفلاحية خلال سنوات 

في سنة  11923800,00وهذا من اجل تمويل مستثمرات فلاحية وارتفع المبلغ إلى  10660500,00
مؤسسات فلاحية وذلك من اجل اقتناء معدات لخدمة مشاريعها الفلاحية  6حيث مولت  2012

 4مولت  حيث 16905000,00إلى  2013وتحقيق أكثر مردودية، وانخفض المبلغ في سنة 
مبالغ  2014مؤسسات فلاحية وذلك راجع إلى نقص في طلب القروض، وارتفعت في سنة 

مؤسسة فلاحية وذلك للتسهيلات التي تقدمها الوكالة مما  18ومولت  67981900,00القروض بـ
وقدر  2015يجعل المؤسسات الفلاحية طالبة للقروض وارتفع مبلغ القروض في سنة 

مؤسسة فلاحية وذلك بسبب الطلب المتزايد على القروض  33حيث مولت  117276800,00بـ
  .من اجل جعل المنطقة تمتاز بالقطاع الفلاحي
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» 729«تطور حجم القروض الممنوحة من طرف وكالة عين الصفراء : 15الشكل رقم 
.لتمويل عدد من المؤسسات الفلاحية 2015إلى  2011من 
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إلى  2011من » 728«تطور حجم القروض الممنوحة من طرف وكالة مشرية : 12جدول رقم 
  .لتمويل عدد من المؤسسات الفلاحية 2015

 »728« مشرية)ف.م.ع(عدد المؤسسات الفلاحية السنوات
2011  5 20669300,00 
2012  23 76907600,00 
2013  21 75688800,00 
2014  34 192916400,00 
2015  98 370375300,00 

  .سعيدة BADRمن إعداد الطالبة بالاعتماد على وثائق مقدمة من طرف : المصدر

  

  .سعيدة BADRمن إعداد الطالبة بالاعتماد على وثائق مقدمة من طرف : المصدر

قامت بتمويل مؤسسات فلاحية " 728"من خلال الشكل أعلاه نلاحظ أن وكالة مشرية 
مؤسسات فلاحية بمبلغ  5مولت الوكالة  2011حيث أن في سنة  2015إلى  2011خلال سنوات 

حيث  مولت  76907600,00وقدر بـ 2012، وارتفع المبلغ سنة 20696300,00يقدر بـ
حية وهذا راجع إلى زيادة الطلب على القروض من طرف المؤسسات مؤسسة فلا 23الوكالة 

وقدر  2013الفلاحية وقبول الوكالة بملفات القروض، وانخفض المبلغ خلال  سنة 
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من » 728«تطور حجم القروض الممنوحة من طرف وكالة مشرية : 16الشكل رقم 
.لتمويل عدد من المؤسسات الفلاحية 2015إلى  2011

المبالغ
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مؤسسة فلاحية وهذا راجع إلى إجراء تعديلات  21حيث مولت الوكالة  75688800,00بـ
وارتفع مبلغ القروض في , يجب قبولهاللوكالة مما جعلها تقوم بتحديد عدد الملفات القروض التي

مؤسسة فلاحية بسبب الزيادة في  98حيث مولت الوكالة  370375300,00إلى  2015سنة 
  .ملفات القروض من طرف المؤسسات الفلاحية

إلى  2011من » 725«تطور حجم القروض الممنوحة من طرف وكالة سعيدة : 13جدول رقم 
  .لتمويل عدد من المؤسسات الفلاحية 2015

 »725« سعيدة)ف.م.ع(عدد المؤسسات الفلاحية السنوات
2011 90 23909200,00 
2012  107 331064880,00 
2013  61 194143300,00 
2014  131 468775200,00 
2015  60 190612300,00 

  .سعيدة BADRمن إعداد الطالبة بالاعتماد على وثائق مقدمة من طرف : المصدر

  

  .سعيدة BADRمن إعداد الطالبة بالاعتماد على وثائق مقدمة من طرف : المصدر
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.لتمويل عدد من المؤسسات الفلاحية 2015إلى  2011
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قامت بتمويل مؤسسات فلاحية "725"من خلال الشكل أعلاه نلاحظ أن وكالة سعيدة 
مؤسسة فلاحية بمبلغ قدر  90مولت  2011حيث أن في سنة  2015إلى  2011خلال السنوات 

وهذا راجع إلى زيادة الطلب على القروض للتمويل إضافة إلى أن المنطقة  239009200,00بـ
 170حيث مولت الوكالة  331064880,00حيث قدر  2012وارتفع المبلغ سنة ,فلاحية بامتياز

ور والمعدات الفلاحية مؤسسة فلاحية وهذا راجع إلى الطلب المتزايد على القروض لاقتناء بذ
مؤسسة فلاحية  61حيث مولت الوكالة  174143300,00وقدر بـ 2013وانخفض المبلغ في سنة 

 2014وهذا بسبب تراجع المؤسسات الفلاحية في الطلب على القروض، وارتفع المبلغ في سنة 
 مؤسسة فلاحية وذلك راجع إلى قبول 131حيث مولت الوكالة  468775200,00حيث قدر بـ

 2015الوكالة ملفات  طالبي القروض من أجل تمويل المؤسسات الفلاحية، وانخفض المبلغ سنة 
مؤسسة فلاحية وذلك راجع إلى عدة  60حيث مولت الوكالة  190612300,00وقدر بـ

تعديلات طرأت على مستوى الوكالة مع تحديد المبالغ المخولة من طرف البنك لتمويل 
 .2015المؤسسات الفلاحية لسنة ,الوكالات

المخاطر التي يتعرض لها بنك الفلاحة والتنمية الريفية عند تمويل المؤسسة : المطلب الثالث
  .زائريةالج )الفلاحية(الاقتصادية 

إن إعطاء القرض يعني استثماره، وبالتالي تحقيق أرباح للمؤسسة والبنك معا وراء كل   
قرض هناك خطر، لذا على البنك أن يكون حريص قيل تقديم أي قرض بالتحري على المؤسسة 

  .طالبة للقرض ومدى التزامها بتسديد ديوا، ودراسة المفصلة للمشروع المراد تمويله

جم يرتبط بنشاط العميل، إذ بعد دراسة قرار طلب القرض وتحديد احتمال وكل خطر نا  
  :الخطر، فإن هناك أنواع من المخاطر من بينها

إن عملية منح القروض ليست بالعملية السهلة والبسيطة، فليس كل طلب : خطر التجميد -
قترض لا قرض من طرف العميل يعني إيجاد الموافقة، فالبنك يخشى خطر التجميد، أي أن الم

 .يقم بالدفع قبل الآجال المحددة
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يتمثل في عدم توفير السيولة الكاملة والكافية عند البنك أي عدم احتفاظه : خطر السيولة -
بنسبة معينة من السيولة والتي لا تسمح بالاستجابة لكل طلبات المودعين لديه، انخفضت 

تلجأ إليها البنوك في حالة انخفاض نسبة هذا الخطر وذلك لظهور أسواق إعادة التمويل التي 
 .السيولة

هن البنك لا يستطيع استرجاع الأموال المقرضة لأن العميل عاجز : خطر عدم التسديد -
 1:عن دفع ما عليه، وهذا الخطر يأخذ أشكال منها

o يقصد به معرفة الحالة الشاملة : الية للمؤسسةخطر ناجم عن الوضعية الم
دراسة الوظائف التجارية والمالية ويكون البنك للمؤسسة من طرف البنك وعليه 

على علم ما يتعلق بالتطورات والتغيرات المستمرة لحالة المفترض، وبالتالي أخذ 
 .الاحتياطات وتوقع الخسارة

o عند منح القروض من طرف البنك يطبق عليها معدل فائدة، : خطر سعر الفائدة
 .ها الزبائنفقد يطرأ تغيير على تلك المعدلات وقد لا يحتمل

o ا البنكي في العمليات اليومية: خطر التشغيلية وتتمثل في الأخطار التي يقوم :
 .التزوير

o المتمثلة في الحروب التي قد تسبب في إغلاق المؤسسات وفي بعض : مخاطر سياسية
 .الأحيان مصادرها

  

  

  

  

  

                                                            
  .14h:00على الساعة  2016/04/12معلومات تم الحصول عليها من طرف بنك الفلاحة والتنمية الريفية، يوم : 1
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ممولة من طرف بنك الفلاحة والتنمية الريفية بواسطة  لتصديردراسة عملية ا: المبحث الثالث
  .725 سعيدة وكالة –الاعتماد المستندي 

  .طلب القرض: أولا

قروض النجد فيها  تصديرلبنك الفلاحة والتنمية الريفية عدة وسائل لتمويل عملية ال
  .الخ... المتوسطة الأجل والقروض المخصصة للاستيراد

قرض متوسط الأجل من  بطلب SARL : BATIMATAJDARحيث قامت مؤسسة 
متمثلة في منتوج  تصديرلتمويل عملية  2009/02/22في  725بنك الفلاحة والتنمية الريفية وكالة 

  :الترفاس، حيث تضمن الطلب

 .طلب خطي -
 .فاتورة البضاعة المراد شراءها صادرة عن المصدر -
 ).يةنسخة عن السجل التجاري، البطاقة المغناطيس(ملف إداري  -
 .لائحة للممتلكات التي يمكن رهنها -
 .لائحة للممولين الممكن الاستيراد منهم -
 .أشهر 3مخطط عن الأموال النقدية للمؤسسة لـ  -
 .إضافة إلى مجموعة من الوثائق الأخرى -

وبذلك تقوم لجنة خاصة في البنك بدراسة الطلب ومدى مطابقة قيمة الضمانات للقرض 
  1.شهر المطلوب في آجال أقصاه عادة

  

  

                                                            
معلومات تم الحصول عليها من طرف بنك الفلاحة والتنمية الريفية، واعتمادا على وثائق مقدمة من طرف البنك، وذلك يوم : 1

  .10h:00على الساعة  2016/04/26



 )الفلاحية(الصيغ التمويلية من طرف بنك الفلاحة والتنمية الريفية للمؤسسة الاقتصادية    :الفصل الثاني

82 

على موافقة البنك بدفع  SARL : BATIMATAJDARتحصلت  2009/03/17وفي 
المنتوج ويضم هذا الالتزام بالإضافة إلى مبلغ الصفقة الضمانات المحجوزة نسبة  تصديرمبلغ الصفقة 

  .تاريخ صلاحية القرض ردمصمساهمة الم

  .فتح الاعتماد: ثانيا

منتوج الترفاس لمؤسسة  تصديرفي عملية المن أجل تحقيق هذا المشروع الذي يكمن 
SARL : BATIMATAJDAR بواسطة الاعتماد المستندي وغير قابل للإلغاء بالتدابير الآتية:  

  :إبرام اتفاق تجاري مع المصدر. 1

وهو الاتفاق الذي يتم بين المصدر والمستورد على موضوع العملية وجميع الجوانب الخاصة   
  :ق قام المتعامل الأجنبي بإرسال عقد تجاري يحل البيانات التاليةا، ولتحديد هذا الاتفا

 .STE ABDELWAHAB TAMAA DAMAS – Syrie: اسم وعنوان المشتري .1
 .SARL : BATIMATAJDAR: اسم وعنوان المصدر .2
 .USD 6.000,00: مبلغ العملية .3
 .تاريخ إصدار العقد ورقمه .4
 .عن طريق الجو –بحر : نوع النقل .5
 .اعتماد مستندي غير قابل للإلغاء: والتسويقالدفع  .6
 .ميناء: الدفع .7

بعد إبرام المؤسسة الاتفاق مع المتعامل الأجنبي تقوم بتحرير طلب فتح الاعتماد المستندي 
  .725وكالة رقم  BADRللبنك الذي تتعامل معه ألا وهو بنك الفلاحة والتنمية الريفية 

  :طلب فتح الاعتماد المستندي. 2

هو طلب إصدار اعتماد مستندي، تقوم المؤسسة بملف وإمضائه ثم يقدم للبنك ويحتوي هذا 
  :نقطة نستخلصها فيما يلي 17الطلب على 
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 .تاريخ فتح الطلب .1
 .SARL : BATIMATAJDAR: معطى الأمر .2
 .725وكالة  –بنك الفلاحة والتنمية الريفية : ردصالبنك الم .3
 .STE ABDELWAHAB TAMAA DAMAS – Syrieالمستفيد  .4
 .Date d، expiration de crédit 2009/04/30: تاريخ انتهاء الصلاحية .5
 *.SWIFTالمراسلة بين البنكين عن طريق السويفت  .6
 .USD 6.000,00: مبلغ العملية .7
 .نعم: هل القرض قابل للتمويل .8
 .نعم: تأكيد القرض .9

 .اعتماد مستندي غير قابل للإلغاء: طريقة الدفع .10
 .بالدينار الجزائري Xمن طرف الشركة : تغطية التأمين .11
 .غير مقبول: إرسال جزئي غير مقبول، تغيير المطار والميناء: طريقة الإرسال .12
 .ميناء جزائري: أجنبي، ميناء التفريغ: ميناء الشحن: ميناء الشحن والتفريغ .13
 .منتوج غذائي: وصف نوعية البضاعة .14
 .ق البنكعن طري: تلخيص كيفية وصول الوثائق .15

o ائية نسخ 10: فاتورة. 
o  نسخ باسم البنك 2بوليصة شخن أصلية بـ. 
o قائمة الطرود :(Liste de colisage). 
o نسخ 3: شهادة المنشأ. 

 .الوثائق للتقديم .16
 .التزامات أخرى .17

  .يقدم المصدر بإرسال الوثائق التالية مباشرة للمؤسسة المستوردة

 .بوليصة شحن أصلية -
 .أصليةبوليصة فواتير  -

                                                            
*  : SWIFT: Society for World Interbank Financial Telecommunication. 
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 .فواتير أصلية 10 -
- 10 Liste de colisage. 
 .نسخة من شهادة المنشأ -
 .Certificat confirméنسخة من شهادة المطابقة  -
 ).2009دى العمل ا في مارس تعليمة جديدة ب(شهادة مراقبة الجودة  -

 :عند انتهاء المؤسسة بالتدابير التالية يقوم بـ

 .نقطة 17 ملأ وثيقة الطلب والإصدار المكونة من -
 .تحرير طلب فتح الاعتماد المستندي -

تتوجه بعدها الوكالة البنكية لفتح الاعتماد المستندي، العمل الذي قام به البنكي هو معالجة   
الطلب المقدم من طرف المؤسسة من كل جوانبه حيث قام بمراقبة وفحص البيانات الموجودة في 

  .طلب فتح الاعتماد المستندي العقد ومدى تطابقها مع البيانات الموجودة في

  1:يقوم بما يلي بعد المراقبة  

  .Domiciliationالتوطين : المرحلة الأولى

أو التصدير فهو يعني حصر مصطلح التوطين سواء تعلق الأمر بعملية الاستيراد : مفهوم التوطين. 1
المستورد أو المصدر كل المعلومات المالية والوثائق التجارية والجمركية الخاصة بالصفقة في البنك 

  .في بلدهالوسيط المعتمد القائم 

إن شباك التوطين أي الطي تتم فيه عملية التوطين هو مكلف بالسهر على تشريعية وقانونية   
  .فس الوقت ضمان المراقبة والمتابعةالعمليات الموطنة فيه وفي ن

                                                            
على الساعة  2016/05/03معلومات تم الحصول عليها من طرف بنك الفلاحة والتنمية الريفية أثناء القيام بالتربص، وذلك يوم : 1

14h:00.  
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ومنه فإن عملية التوطين تضمن للبنك التوفر على المعلومات الإحصائية الكاملة على   
  .الصفقات الموطنة وفي نفس الوقت وسيلة تنسيق بين نشاط البنك ومصالح الجمارك

  :إجراءات التوطين. 2

يكون باتخاذ الإجراءات والخطوات  تصديرإن توطين عملية ال: تصديرإجراءات التوطين عملية ال -
  :التالية

استلام من الزبون الذي يكسب سجل تجاري أو يمارس نشاط تجاري، فعليه أن يقوم بعملية * 
  :باليد مرفقا بـ يكنويشترط أن  Tarif douanièreالتوطين مع التعريفة الجمركية 

 .الفاتورة الأولية -
 .التعريفة الجمركية -
 .الضريبةالإعفاء من  -
 .السجل التجاري -
 .الشهادة الضريبية -
  .شهادة الضمان -

يقوم المسؤول عن التوطين بفتح ملف التوطين للزبون يدرج فيه كل الوثائق السابقة الذكر بحيث * 
أنه يحافظ بالطلب الأصلي، الفاتورة الأصلية والإعفاء من الضريبة الأصلية، أما باقي الوثائق فتكفي 

وتسجيل  تصديرالصلية وفي هذا المرحلة يتم فتح فهرس خاص بتوطين عمليات النسخ فقط دون الأ
  :فيه العمليات مع تمثيلها

الختم بخاتم التوطين، ورقم التوطين على الفاتورة ويجب كتابة هذا الرقم كاملاً، وذلك لأنه يمثل * 
  .الدليل على أن العملية الموطنة في البنك

  :خانات حالية هي 5إن رقم التوطين مقسم إلى 

XX XXXXX  XX  XX  XXXXXX  
E  D C B  A  
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رقم شباك الموطن وهو يمثل دليل على أن شباك معتمد لتمويل التجارة : (A)الخانة  -
 .الخارجية

 .فيها السنة والفصل الذي تم فيه التوطين :(B)الخانة  -
لعملية " 40" "10"مخصصة للإشارة في صنف العملية الموطنة وينسب رقم : (C)الخانة  -

 .الاستيراد
 .يسجل فيها الرقم التسلسلي لعملية التوطين :(D)الخانة  -
 .يبدو فيها رمز عملية الدفع بحيث كل عملية لها رقم خاص يرمز إليه: (E)الخانة  -

  :وهذه الوثيقة تحتوي على ما يلي

 .رقم الحساب الجاري البنكي للزبون .1
 .اسم المؤسسة .2
 .عنواا .3
 .2002/09/11: رقم السجل التجاري وتاريخ صدوره .4
 .2002/09/15: الرقم الجبائي وتاريخه .5
 .XXX: رقم العقد وتاريخ إصداره .6
 .USD 373,00 34: المبلغ بالعملة الصعبة .7
 .دج 436.213,80: القيمة بالدينار .8
 .72,70: سعر الصرف .9

 .07095900: التسعيرة الجمركية .10
 .منتوج الترفاس: البضاعة المصدرة .11
 .الجزائر: بنك المورد .12
 .الجزائر: البلد الأصلي .13
 .بحري: نوع النقل .14
 .SARL : BATIMATAJDAR: اسم المصدر وعنوانه .15
 .CT/00003/USD/20.04.01/2009/1: رقم التوطين .16
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  :الشرح

 .Code de Wilaya/ رمز الولاية : 20 -
 .Agrément de la Banque/ رخصة البنك . :  -
 .Code de l،Agence/ رمز الوكالة . :  -
 .l،Année/ العام : 2009 -
 .1er semestre/ الثلاثي الأول : 1 -
 .Numéro de l،ordre de domiciliation/ رقم أمر التوطين : 00003 -
 .تصديرالرمز عملية : 01 -
 .USD/ العملة *:  -

  .Fiche de contrôleوثيقة المراقبة : كما يقوم بملأ وثيقة تسمى بـ

  .TVA (17%)، وهي عبارة عن 3510: حيث بلغت مجموعة التكاليف فتح ملف التوطين  

  :هذا الملف يتكون من: ملف التوطين

 .طلب فتح التوطين ممضى من طرف مسير المؤسسة .1
 .العقد التجاري .2
 .إشعار فتح التوطين .3
 .Avis de débit: تكاليف التوطين .4
 .Fiche de contrôle: وثيقة المراقبة .5

  .تجميع الرصيد: الثانيةالمرحلة 

يقوم البنكي بتجميد رصيد المؤسسة في البنك بمبلغ العملية وخطر : بعد فتح وثيقة التوطين -
  .Avis de débit، الذي ينتج عنه (Blocage de la provision) 5%: الصرف يقدر بـ
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الوكالة البنكية ين الخاصة بالزبون تقوم طالرصيد وفتح وثيقة التوبعد أن سريت عملية التجميد  -
بإرسال ملف الاعتماد المستندي إلى المديرين لبنك الفلاحة والتنمية الريفية، فرع العلاقات الدولية 

(DGA.OI) والمتكون من:  

 Direction généraleطلب فتح اعتماد مستندي ممضى من طرف مسير الشركة  

agence, opération international. 
 .عقد تجاري موطن 
 .Avis débitوثيقة تجميد الرصيد  
 .Attestation de solvabilitéشهادة صحة الرصيد  

بعد عملية المراقبة من طرف مصلحة الاعتماد المستندي بالمديرية، يتم فتح الاعتماد المستندي،  -
الواردة في الطلب، حيث تقدر حسب المعلومات والشروط  Swiftعن طريق تقنية سويفت 
وتكاليف الاتصال والرسوم، دج تمثل بعمولة البنك الجزائري، xxxxx  : تكاليف فتح الاعتماد بـ

  .TVA % 17: وعمولة ثابتة، الرسم على القيمة المضافة

عند البنك دمشق السوري بتاريخ  0395000135يتم فتح الاعتماد المستندي تحت رقم  -
  .Swiftيق عن طر 2009/02/22

حسب المواصفات المتفق عليها في العقد  USD 6.000,00بتحصيل السلعة بقيمة  قام المستورد -
يناء الجزائر إلى قام بشحن السلعة من م 2009/04/06بحيث في تاريخ . مع جميع الوثائق المطلوبة

  .ميناء سوريا

وبعدها مباشرة قدم لبنكه بسوريا جميع الوثائق المطلوبة وبعد مراجعتها يقوم بتقديمها إلى البنك  -
  .يرسلها لمصلحة الاعتماد المستنديالمراسل والذي بدوره بعد مراجعتها 

، حيث تقوم هذه المصلحة 725بقسم العلاقات الدولية لبنك الفلاحة والتنمية الريفية لوكالة  -
لفاا لجميع الشروط المطلوبة تقبة دقيقة لجميع الوثائق وبعد التأكد من صحتها واسبمراجعة ومرا

  .للمصدر بواسطة بنك المراسلمبلغ السلعة يتم دفع 
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  :تسوية الاعتماد المستندي

بعدما يتم دفع المبلغ للمصدر عن طريق بنك المراسل تقوم مصلحة الاعتماد المستندي   
يمثل المبلغ المحول بالعملة  Formue liaisonبتحصيل مع  DGA.OIبقسم مديرية العلاقات الدولية 

 %الرسوم على القيمة المضافة  (DA118.02)الصعبة حسب نسبة الصرف والتي كانت تساوي 

17 = TVA  من قيمة  1 %عمولة التحويل لبنك الجزائر وتقدر بـ  3000من قيمة عمولة البنك
  .المحولة

  .دج، حيث تم من المبلغ امد بالوكالة = 3.244.177.689حيث بلغ اموع   

تقوم الوكالة بإخبار الزبون المشتري بوصول الوثائق التي تثبت إرسال البضاعة والسلعة   
une décharge  وهو بدوره يقدمها إلى وكيل العبور هذا الأخير يقوم بالإجراءات الجمركية

  .المطلوبة مع دفع حقوق الجمركية ويقوم باستخراج السلعة من المحطة

وما نستخلصه أن عملية الاعتماد المستندي تمت بشكل عادي ولم تتعرض لأي مشكل ولم   
  .ايكن هناك أي تعديل وتمت في آجالها المحددة مسبقً
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  :الفصل خلاصة

من خلال هذه الدراسة تبين أن بنك الفلاحة والتنمية الريفية يعد المحرك الأساسي والفعال   
لزيادة وتيرة التنمية الاقتصادية وذلك من خلال إسهامه في تمويل وتدعيم المؤسسة الاقتصادية 

  .الفلاحية على مختلف نشاطاا

دور كبير في بناء المؤسسة الفلاحية من خلال منحه مختلف لبنك الفلاحة والتنمية الريفية   
قروض الاستثمار فيما فيها القرض الرفيق القرض الموسمي، وقروض الاستغلال فيما : القروض منها

فيها الضمان والاعتماد المستندي  فيها قرض التحدي، والقروض التمويلية للتجارة الخارجية فيما
  .لتي تسهل عمليات التجارة الخارجيةالذي يعتبر من أهم التقنيات ا

ناجحة جزائرية ويعمل بنك الفلاحة والتنمية الريفية على بناء مؤسسة اقتصادية فلاحية   
  .أساسها الثقة لدى البنك

  :من خلال هذه الدراسة توصلت إلى النتائج التالية

الأكثر نجاحا  يعتبر الاعتماد المستندي من بين أهم تقنيات بنك الفلاحة والتنمية الريفية .1
 .وذلك من خلال تسهيلها لعمليات التجارة الخارجية

 .الاعتماد المستندي يمثل وسيلة سداد وضمان للبنك المستورد وبنك المصدر .2
بفضل الاستخدام الأمثل لتقنية الاعتماد المستندي لدى البنوك الجزائرية، تمكن المنتوج  .3

 .الجزائري المحلي آن يدخل ضمن السوق الأجنبية
مي تقنية الاعتماد المستندي أطراف البيع من مختلف الآثار الناتجة عن أي تغيير يطرأ عن تح .4

 .نظم المراقبة
يمثل الاعتماد المستندي وسيلة وفاء بالتزامات العقد حيث يمكن للمصدر أن يحصل على  .5

الاعتماد ثمن البضاعة فبل بدء تنفيذ العقد بتقديم المستندات المطلوبة والمطابقة تماما لشروط 
 .في حدود صلاحيته

عملية الاعتماد المستندي يتم بشكل عادي وسهل ولم تتعرض لأي مشكل وتمت في أجالها  .6
  .المحددة
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إن دراستنا لموضوع تمويل المؤسسة الاقتصادية بمختلف تقنيات البنوك الجزائرية والتي حولنا   
تواجههما فيها الإحاطة بكل الجوانب، العلاقة ما بين هذين العاملين الاقتصاديين اللذات يشكل 

وارتباطهما الفعال في أي دولة ضرورة حتمية لابد منها، وأحسن وسيلة لتحقيق الرفاهية 
  .الاقتصادية، والسير نحو الاقتصاد وطني متطور

يعد التمويل أحد الركائز الأساسية لنجاح المؤسسة الاقتصادية الجزائرية بمختلف قطاعاا 
إلى تطوير وحداثة التقنية البنكية من أجل عملية تمويل  والشيء الذي أدى بأجهزة الدولة الجزائرية

ناجحة وإبراز أهمية المؤسسة الاقتصادية الجزائرية، وجعلها الاختيار الأفضل لتحقيق النمو 
الاقتصادي من خلال مختلف الصيغ التمويلية المخولة لها من طرف البنك تتضمن مختلف القروض 

وض تمويل دورة الاستثمار، وقروض تمويل عمليات التجارة منها قروض تمويل دورة الاستغلال، قر
الخارجية والتي تتطلب تقنيات متوسطة ومتنوعة، مما يجعل البنك ذو أهمية بالغة وكوسيط مالي بين 
الأعوان الاقتصاديين من خلال تقديم المساعدات المالية والتحفيزات التي تمكن من الإنجاح، خاصة 

  .في ظل اقتصاد السوق

فمن الضروري أن يلجأ المتعامل الاقتصادي إلى البنوك التي تقدم أحسن الخدمات والتي هذا 
ولقد سمح لنا الفصل النظري بالخروج بخلاصة أن أهمية ودور المؤسسة الاقتصادية .لها أمانة كاملة

له دوافع  في الجزائر لا يقل عن الأهمية التي تبدو ا باقي دول العالم، ولعل اهتمام الجزائر ا كان
  .كبيرة، وبما أن المؤسسة الاقتصادية فعالة أتيت نجاحا وتطوير كبير

من خلال تطور وحداثة تقنيات تمويلها، وذلك من أجل الزيادة في وتيرة التنمية 
الاقتصادية، أما الفصل التطبيقي فركزنا فيه على علاقة بنك الفلاحة والتنمية الريفية بالمؤسسة 

، والمساهمة في تشجيعها وتطورها من خلال استخدام البنوك )الفلاحية(الاقتصادية الجزائرية 
قنيات لتمويلها وذلك بصدد الجهود المبذولة من طرف الحكومة الجزائرية، حيث تم توفير أحدث الت

العديد من الوكالات المتخصصة بمختلف قطاعات المؤسسة الاقتصادية وإصدار العديد من القوانين 
التي تسعى من خلالها إلى تنظيم العمل هذه الوكالات، إضافة إلى تسهيلات مختلف الإجراءات 
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 .رية، قانونية، المالية، التي تحتاج لها المؤسسة الاقتصادية وذلك من أجل إنجاح القطاع الفلاحيالإدا
وبعد كل التوجيهات والمعلومات التي قدمت لنا يمكن أن نطرح بعض التوصيات المرتبطة بموضوع 

  :الدراسة

  .زائريةاحدث التقنيات في تمويل المؤسسات الاقتصادية على استخدام البنوك الج توفير .1
منح مختلف التسهيلات من طرف الدولة وذلك من اجل بناء مؤسسة اقتصادية جزائرية  .2

  .ناجحة
  .ضرورة الاهتمام  بتقنية الاعتماد المستندي كوا تخدم عمليات التجارة الخارجية .3
على المستفيد اللجوء إلى الاعتماد المستندي في حالة نشوب خلافات ونزاعات بين  .4

  .الطرفين
نوك الجزائرية العمل على رقابة تنفيذ الاعتماد المستندي لتفادي تعقد مسار العملية على الب .5

  ).تصديرا، استيرادا(التجارية 
  .عمل الدولة الجزائرية على تسخير أحداث التقنيات البنكية لتحقيق سيولة النقدية أكثر .6
والمساهمة  اخذ البنوك بتجارب الدول المتقدمة وذلك من اجل استحداث عمليات التمويل .7

 .في ترقية المؤسسة الاقتصادية جزائرية
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 الفلاحية المؤسسة تمويلل BADRمن طرف  (CMT)ل الأج متوسطة القروض حجم تطور

»725« »728« »729« »730« 
412603757,26 38144085,3439749627,09 19439597,92 
115380227,06 55904893,4748988158,57 21105079,92 
997900186,41 223165733,5448011223,96 102123718,08 
15019089,71 31322725,2824694005,00 7335435,00 
13555437,07 11572697,002783200,00 4989036,20 
18827545,00 7857107,002861000,00 58715949,21 

206630226,00 72012065,48274000,00 86,351,382,14 
8934166,20 /60294325,00 8678568,00 

22290256,60 11129465,00/ 66570600,00 
4294159,00 // / 

602717356,80 316305984,92/ / 
2418192407,11 767414757,03227540539,62 369003305,61 

 

TOTALE « CMT » = 7668070429,76 

  



 

 

 

 



 

 

 

 



 

 

 



 

 

 



 

 

 

 



 

 

 


