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  شكرا       

  والشكرإهداء 
  

  المتواضع هذا العمل لإنجاز يشكره على توفيقأحمد الله وأ

  فلا حول ولا قوة إلا بالأحد الصمد

  لى والدي العزيزينهديه إوأ

  الى عائلتي و

    خاصة الشخص الذي يقرأ هذه الحروف الآن، وو الى زملائي

  غوثي محمدالمشرف  إلى الأستاذالخالص  وأقدم شكري

  طول مدة البحث رافقنيالذي  

  القيمة نصائحه وتوجيهاتهب ولم يبخل علي 

  فرع سعيدةأورولي كل عمال مؤسسة  كما نشكر 

 كما لا ننسى الشكر الجزيل لكل الأشخاص الذين قدموا لـــنا المساعــــدة

  .كلمة ترفع من معنويات ولو بمجردلإنجاز هذا العمل البسيط 
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  الملخص

ته'ف ه(ه ال'راسة إلى إب#از أه�
ة الإع��اد على الأسال�� ال��
ة لل���� �ال�اقة الان�اج
ة، وال�ق�ف على 

��ا  دورها في م;اع'ة أص8اب الق#ار على ال�فاضلة ب�3 م/�لف الإح��الات لات/اذ ق#ارات إن�اج سل
�ة،


قا له(ا الغ#ض، . 3D�A م3 ت8ق�G أك�# عائ' م�3D في Cل م8'ودAة ال��ارد وت@ای3 درجة ال�/ا<#ةK8وت

 – �2013اع��اد ال;ل;لة الVم�
ة ل;��ات ف#ع ولاAة سع�'ة، OROLAIT تM إج#اء دراسة م�'ان
ة ���س;ة 

�اج
ة لل��س;ة اع��'نا على أح' و لل���� �ال�اقة الان"حل�� ال@ق#ة"و " ال8ل�� ال�'عM"ل����جي  2020

و خل[j ال��ائج �أن ه�اك  �E-viewsاس�ع�ال ال�#نامج الاح[ائي " الان8'ار ال/�ي"الأسال�� ال��
ة 

  .و ال�اقة الان�اج
ةعلاقة ب�3 الأسال�� ال��
ة لل���� 

 

 .الانحدار الخطي, الطاقة الانتاجية ،التنبؤ ،الأساليب الكمية: المفتاحية الكلمات

Abstract 

This study aims to highlight the importance of relying on quantitative methods for 

predicting productive energy, and to identify their role in helping decision makers 

to differentiate between different possibilities to make the right production 

decisions, so as to achieve the greatest possible return in light of limited 

resources and varying degree of risk. To this end, a field study was carried out 

at OROLAIT Saida enterprise, adopting the 2013 - 2020 time series for the 

products of “fortified milk” and “cow's milk” to predict the production capacity of 

the institution. We relied on one of the quantitative methods “linear regression” 

using the statistical program E- views, The results concluded that there is a 

correlation between quantitative methods of forecasting and productive energy. 

 

Keywords: Quantitave method (or analysis QAs), prediction, production 

capacity, linear regression. 
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 أ 

 

 �) في�ای� مل�اص&ح ه�اك ت ،ف�اد في م �لف ال�ولفي وق��ا ال�اض� ومع ت�ای� م����ات ال�فا	�ة ل�� الا

وز�ادة ه;ا ال5ل4 لاب� ان 9قابله  ��عة،ال5ل4 على م �لف ال/��1ات الاس�هلاك�ة ال/�ارتفاع م���� الاس�هلاك و 

/Gس�ات ال�ي وج4 علFها ان و ال;E ی�/Dل في ز�ادة الق�رة الإن�اج�ة ل�� م �لف ال ،ز�ادة في م���� الع�ض

  .لJ الارتفاع في ال5ل4 العال/يتغ5ي ذ

ال�Qى ال����ة فلاب� مP ال�Oام Mال��سع وت��5�  ،�لJ ال�ه�لةالإن�اج�ة ل/ �لف ال/Gس�ات ل�L بوز�ادة الق�رة 

أE ان  ،�Vام الإن�اجي لل/Gس�ةالوتعق�F وTل تلJ الأم�ر ت��� مQT P�  ،وال�Oام Mاس�/ارات ��Sلة وقFR�ة الاجل

4Fالأسال X�Q9ة في الإدارة ال�ي أث�Fا�الج�ارتها في  ال�قل ZتبR ،نافعة �Fح&ح غ&Rاع�اد خ5ة إن�اج�ة  و�

خ5ة إدار�ة  فإنcاء ،Gال��Q :بPF تلJ ال/�احل ومP ،ال�ابZ الأوقات �5ل4 ال`FD� مP ال/�احل على خلافی

وذال�gM Jة ال��fe في ال/ع�5ات  ،ال��M GQ/ �لف ال/ع�5ات ال/��قQل�ة إن�اج�ة م�e/ة تف�ض اس� �ام

  .ال�اض�ة

وال�ي تع�/� على  ال`�/ةك الأسال4F غF� فه�ا ،�Oام Mع/ل�ة ال��GQ ه�اك ع�ة أسال4F تع�/�ها ال/Gس�ةالMو 

وهي مP ال5�ق ال�ي اثX�Q ج�ارتها خ�Rصا اذا Tان  ،ق�رة ال Q�اء و م�اهQهf و خQ�تهf ال�اMقة وق�ة ال��س

F�/ة عال�ة وق� رافق� ال�Qخ Eس�ة في ا�ون ذوG/فة ال/�دود9ة م �لف م�احل ح�اتها الق��ة ال�jه;ه  ،وض P`ول

�ن ذوE اج�ر م�nفه  ما ی��ت4 ع� ،ال�اMقةها لل Q�ة و ال�m�1ة لQومP ب�Fها ت5 ،ونقائRهاالأسال4F لها ح�ودها 

في ال�الات الغT  �F/ا انها غF� د�qقة ،لJ 9ع�Q� ت��9ا لل/Gس�ات ال�اشoة ذات ال/�Fان�ات الRغF�ةوذ ،عال�ة

  .م��ق�ة وال/�قل&ة

فهي تلJ الأسال4F ال�ي تع�/� على عل�م ال��اض�ات و  ،ته الع�Fباوه�اك الأسال4F ال`/�ة وال�ي لا ت��E ه

 ال/عل�مات ج/ع على وتع�/� ،QT�امج الQ�م1ة ال �5ة ،وضعها العل/اء ساMقاون/اذج ال��اض�ة ال�ي الإحRاء 

 فلإنcاء ،ال`/�ة الاسال4F ان�c�ت ال��اس4F اس� �ام ان�cار ومع العل/�ة، والQ�م�1ات ال�اس�ب تق��ات وT;ا

  .ومP بPF تلJ ال/ع�5ات ال5اقة الإن�اج�ة�e/ة لاب� مP ال��M GQع�ة مع�5ات، خ5ة ان�اج م

وال;E ه� ذلJ ال/ع�ل ال;E 9عQ� عP ال`/�ة ال/��1ة مS P�ف مGس�ة مع�Fة مP م���ج معPF خلال ف��ة  

 فعال�ة كانX. دارE زم��ة مع�Fة، وال;E 9عQ� عP م�� ق�رة ال/Gس�ة وفعال�Fها في الع/ل وTفاءة نVامها الا

4Fام فيال`/�ة  الأسال�Oع/ل�ة الM GQال5اقة الان�اج�ة ال��M اه�/ام م�ضع Pف م�S PFDفق� ،والعل/اء ال&اح X��اج 

   .Mال5اقة الإن�اج�ة وال��GQ كال� v�5 الإدار�ة ال/�احل م �لف في ال`/�ة الأسال4F دور م�� ت�رس دراسات ع�ة



 مقدمة

 ب 

 

و ل��قZF ه�ا اله�ف  ،الان�اج�ة م�� فعال�ة الاسال4F ال`/�ة في ال��M GQال5اقة خ�&اري �D�Mا ه�ف�ا لإو ف

نا م���جي اذ ات ; ،م�ضعا ل�راس��ا ال�ی�ان الغ�mي لل�ل4F و م�cقاتهم1/ع  OROLAITق/�ا Mات اد مGس�ة 

 Sاقة ال/Gس�ةسلاسل زم��ة ل`ل مP  حF{ اخ�نا مP ال/Gس�ة ،س��ا&ق�ة و ال�ل4F ال/�عT fع�Fة ل�راحل4F ال

وسلاسل ال/�Fان�ة ال/��دة لان�اج  2020الى  2013جPF خلال ف��ة زم��ة ام��ت مP ��� ال/ لإن�اجالان�اج�ة 

  .ال/���جPF خلال نفL الف��ة

حF{ ات ;نا  Mأنف��ا،ق/�ا Mع/ل�ة ال��GQ  ،ولاك�cاف م�� فعال�ة الاسال4F ال`/�ة في ال��M GQال5اقة الان�اج�ة

 v��&ناسل�ب الان��ار ال 5ي ال GQي ل��/T أسل�بTا لل/ع�5ات ال/��ف�ة�V اء ن/�ذج الان��ار�Qوق/�ا ب ،

 PFب v��&ال 5ي ال �Fم�غ E ة لهRR /ان�ة ال�F/4 و الF4  ،ان�اج�ة ال�لFحل PFال/���ج Pالع/ل�ة ل`ل مM وق/�ا

f4 ال/�عFال&ق�ة و ال�ل.  

Pه;ا وم Zال/�5ل �Fال5اقة الان�اج�ةوج4 علM GQ4 ال`/�ة في ال��Fا مع�فة م�� دور الاسال  

  : ش�ال	ة ال���إ

  ؟OROLAITفي م"س%ة  ال�$#" !ال اقة الان�اج	ة دور فيلل���ان	ة ال���دة  هل

  :الف1ض	ات

   س�ةGف م�S Pان�ة ال/��دة م�F/ث� الGتOROLAIT f4 ال/�عFعلى ال5اقة الان�اج�ة ل/���ج ال�ل. 

   س�ةGف م�S Pان�ة ال/��دة م�F/ث� الGتOROLAIT 4 ال&ق�ةFعلى ال5اقة الان�اج�ة ل/���ج حل.  

  :أس�اب اخ�	ار ال�4ض4ع

  �Qس�ة9ع�G/الإدار�ة والإن�اج�ة في ال v5 ع�امل ن1اح ال fاه Pم GQال��.  

  س�ات ال�1ائ��ة في م1الG/ونهااس� �ام ال5�ق ال`/�ة لإضعف الGدراة ش. 

  ة ح�ل ال/�ض�عنق� ال�راسات�m�الع.  

  : أه�اف ال���

 ال5اقة الإن�اج�ةM GQمع�فة دور ال5�ق ال`/�ة في ال��.  

  ال5اقة الان�اج�ةمع�فةM GQة ال�����T.  

  أ مع�فةfال5اقة الان�اج�ة هM GQال5�ق ال`/�ة لل��.  
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  :أه�	ة ال���

  :یلي ��/اتQ�ز أه/�ة م�ض�ع ال&�{ 

 ل انGQال5اقة الإن�اج�ة ل5�ق ال`/�ة وال��M ة�FQT س�ة أه/�ةG/في ال.  

 ان اس� �ام ال5�ق ال`/�ة في ال��F س�ات ال�ائ�ة وG/ال Pان�اجها 19علها م �FFس�ة وت�G/مي لل�Fال �F

  .ال/�اك&ة ل��5ر

 قة و�1عل ان الإ�qة ودeس�ة 19عل خ�5ها م�G/في ص�اغة ال 5ة الإن�اج�ة لل GQع�/اد على ال��

  .�دةم �جاتها عال�ة ال1

  :ح�ود ال���

 2021 أك��m� 20 لىإ أوت P24 ه;ه ال�راسة ما بX Fج��أ :ح�ود ال�م$	ة

  .ولا9ة سع�Fة OROLAITال�راسة في مGس�ة  Xج��أ :ح�ود ال��ان	ة

  :م$هج ال���

الى م�ض�ع ال�راسة T/ا  ال�ي ت5�قX في دراس��ا حF{ اع�/�نا على م �لف ال`�4 ات&ع�ا ال/�هج ال�Q��1ي

اع�/�نا على م �لف ال�راسات ال�ي عالX1 نفL ال/�ض�ع وذلJ لل��Rل على م �لف ال/فا	�f ال�V��ة 

 �APA/�نا على اسل�ب عك�ع��فات و الع�اص� في ما T � 9ل مP اسال4F ال`/�ة و ال5اقة الان�اج�ة T/ا ا 

ه� الاسل�ب   IMRADم �لف ال/Rادر وTان اسل�ب ZFثفي ال�ه/�� نV�ا الى �Mا�Sه و سه�لة اس� �امه ل�� 

D�M ا�Fب� E;م�5ل&ات ال&�{ال Pم J5ه وذلMا وفقا ل��ا�.  

  :صع4>ات ال���

  ل على�Rة ال�mس�ةصع�G/ال Pسل�لة زم��ة م. 

  �Fالاع�/اد على م�غ fفة أدق، ل;ا تRM GQات أخ�� ت�اع� على ال���Fل على م�غ�Rة ال�mصع�

 vان�ة و فق�F/واح� (ال �Fاس�ع/ال م�غM v��&اس��الة اس� �ام أسل�ب الان��ار ال 5ي ال fرغ(   

 ةmاه صع�cلة ذات م��S ل على سل�لة زم��ة�Rاجل ز�ادة دقة ال&�{ال� Pات عال�ة م� .  

 ال/�ض�ع Pة ع�m�ادر العR/نق� ال . 
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  :?	�ل ال���

  لى فRلPFإتf تق��f ال�راسة 

 في ت/Dل الأول ال/&�{ م&�PFD لىإ تق��/ه تf حF{ لل�راسة ال�E�V  الإSار الفRل ه;ا كان :الأولالف@ل 

"C	?ة مفاD1Eة ن	اج�ال5اقة  – الأسال4F ال`/�ة: أج�اء ثلاثة لىإ ق�f حF{" عH الأسال�G ال�F	ة وال اقة الان

 ال%ا!قة ال�راسات ع1ض" في ف�/Dل الDاني ال/&�{ ماأ. الأسال4F ال`/�ة و ال5اقة الان�اج�ة علاقة – الان�اج�ة

  .وم�اق�cها ت�لFلها ثf ال�ارسات هاته ع�ض على ال/&�{ ه;ا ش/ل حF{ "ال��� مع علاقة لها ال�ي

 في الأول ال/&�{ ت/Dل م&�PFD لىإ تق��/ه تf حF{ ح�ل ال/�ض�ع ال/�Fان�ة دراسةوال;T Eان  :الف@ل الNاني

 ال/&�{ ماأ وم�هج ال�راسة، OROLAIT مGس�ة عP ة�تع��� 5Mاقة على اح���  حF{ "لل�راسة العام الإOار"

وت�لFل ال�صفي لل�Qانات و ال�Oام Mع/ل�ة  ع�ض على اح���  وال;E " ع1ض وت�ل�ل ال#	انات " في ف�/Dل الDاني

GQال��.  

  

  



  

  

  

  الف�ل الاول

 الان�اج�ة �ال�اقة ال���� في ال���ة ال��اذج اس���ام
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  ت�ه��


ة م�ج ع�امل الان�اج ال���لفة و���ل
فات م	لى م� أجل ��ا�ت��لى و%
قة الان�اج في ال�!س�ة ال
'

ة ال�+ل��ة و�أدنى ال�)ال���الأم	ل  �0ق45 الان�اجلاج�الا . ت0ق45 �3
ة ان�اج م	لى، في آجال م0/دة، ,ال

مع الأخ: ,ع�5 الاع�Gار علاق�ها ,ال�%ائف الأخ8? في ال�!س�ة، ولأجل ذل= لاب/ م� ت�855 ه:ه ال�%
فة ت�855ا 
  .عل�
ا و فعالا

  

  :الآتي3 لو الأق���ا الف�ل  ل:ا

  .ال��اذج ال)�
ة وال+اقة الان�اج
ة :لوالأ ال�	�� 

  .الL0Gال/راسات ال�ا,قة ال�ي لها علاقة مع  :ال�	�� ال�اني
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 .الان�اج�ة وال�اقة ال���ة ال��اذج: لوالأ ال�	�� 

I-  ال��اذج ال���ةما �ة 

 :ال��اذج ال���ةتع&%$  - 1

 الع�U8Qة: ال���Tات أن�اع ج�
ع في ال�QRلات وحل ت0/ی/ في ل�+45Nا قابلة, ال)�
ة الأسالM5 ت���5
 أداة  هي ال)�
ة الأسالM5 أن ال�اضح وم�  .ال�8ح إلى الهادفة غ85 وال���Tات الأع�ال وم��Tات وال�Q0م
ة

 :دارةالإ عل^ أدب
ات3:ا و ردها ع/د م� ال�!لف�5 الGارز�U و أو\
�ا یلي ,ع] ال�عU8فات �3ا 

&�() N.P..Loomba للإدارة ال)�ي ال�/خل أن إلى Mلات ت)�ن  أن ی�+لQRم0/دة الق8ار م 

ة عل�
ة ,+U8قة وال0ل لل�0ل5ل وخاضعةaه�
ة مb+�5�ة مNانات على م
N4 وال�عل�مات وال�قائع ال+� ول
c وال�

   .وال����5 اله�? 

 إلى رUاض
ة ,+U8قة لل��صل م0اولة ,أنه ال)�ي ال�/خل )W.J.Stevention( س��ف3 ول�2 (��دو 
  .الإدارUة لل�QRلات ال�	لى ال0ل�ل


غ ال+8ق  م��aعة أنها أما م��:د ال	)�& فع&فها على� حل في ت�اع/ ال�ي وال��اذج وال�ع/لات وال
 .ال)�ي ال�/خل ت�ف5: ی�^ خلالها م� ال�ي الآل
ات ,أنها تعU8فها �Q�u ك�ا ، عقلاني أساس على ال�QRلات

  )9، صف0ة 2016ال�غ�8ي، (

 ل�عالaة الق8ار م��: قNل م� ت���/م ال�ي ال+8ق  او الأدوات م� م��aعةو تع&ف عامة على أنها 
 ا�uاً  ت��ى الاسالM5 ه:ه إن  ،مع5�ة حالة ,���ص ات�اذه ال�+ل�ب الإدار~  الق8ار ل�8ش5/ او مع5�ة مQRله

M5أسال, L0Gة ع� ال
 ما أعلى الع�ائ/ ع�/ه ت)�ن  ال:~ الام	ل ال0ل اauاد الى ته/ف انها اع�Gار على الام	ل
�Q�u '
  .لها م���?  ادنى في وال�)ال
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  الأسال�@ ال���ةن)أة  - 2

  : اس��Dامها اث�اء ال�&ب العال��ة ال�ان�ة 1- 2

  : بريطانيا في ا استخدامه

 م� فU8قا الU8N+ان
ة ال80ب إدارة دع� ع�/ما ال	ان
ة، العال�
ة ال80ب ب/اuة في العل^ له:ا اس��/ام أول كان

��8 جامعة م� Blackett p.m.s ,لاك�5"  ال8Nو\
��ر ب8ئاسة العل�اءRمان Manchester  'اكل ل/راسةRال� 


ةa

ة الإس�8اتQ
 على تق��8 ل^ ال/راسات ه:ه أن إلا. لU8N+ان
ا والأرضي ال�a~  ,ال/فاع�5 ال��علقة وال�)�
 إلى u�عى الف4U8 ه:ا كان حL5 الU8N+ان
ة، الU80Gة إلى ال/راسات ام�/ت بل فق�، والأرضي ال�a~  ال/فاع

 كان ,اه8ة، الف4U8 ه:ا حققها ال�ي ال��ائج كان� وق/ الف�8ة، تل= في ال�0/ودة ال�80
ة لل��ارد الأم	ل الاس��/ام

ة، ال	�رة م�او�  مع. وغ85ها ال�/ني ال/فاع وت0��5 ال8ادار م��Tمة ت0��5 ض��ها م���ا� على كان ال

 إدارة حقق�ها ال�ي ال5a/ة ال��ائج ه:ه شQل في ذل= و%ه8 الأع�ال، أص0اب م�اجهة في ی�0/وا أن الع�ال

ة ال80ب إدارة شaعم�ا  ،الU8N+ان
ة ال80بQU8م�اثلة دراسات إج8اء على الأم.  

  : امريكا في استخدامها


ة الإدارة قام�QU8الأم �U�(4 ب�U8ة خاص فaاكل ,ع] ل�عالRلة ال�عق/ة ال�QRوال��اد ال�ع/ات نقل ك� 
  م� كل كان ولق/ العال^، م� م��لفة م�ا�4 في ال���8Rة الع�U8Qة ال�ح/ات على وت�زUعها ال���لفة،

James.B  )c�
�ة رئ
c)  جaفار و الق�مي، ال/فاع ,�0ث اس��/ام ل
�ة رئ
Vannevare c فانaل 
 شاه/ا حL5 أمQU8ا، في الع�U8Qة ال�aالات في ال)�
ة الأسالM5 اس��/ام وراء الa/ی/ة وال�ع/ات الأسل0ة
 ال�لاuات في ت0ق4 ال:~ لل�aاح ون8Tا. ال80ب ف�8ة أث�اء بU8+ان
ا في إقام�ه�ا أث�اء الأسل�ب ه:ا اس��/ام

ة ال��0/ةQU8ات، ,�0ث عل^ اس��/ام ,ف�ل الأم

قات م�� حL5 الع�لN+الات ال�aت�� ال�ي تل= م� أوسع م 

 �ا\
 ت�0ل� وال�ي الع�ل
ات، ,�0ث و3الة خلال م� العل^ به:ا اه��امه^ الع��U8Qن  واصل حL5 بU8+ان
ا، في
 . الع�ل
ات ,�0ث م!س�ة إلى ,ع/
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  : ل�Gالات ال��ن�ة Eع� ال�&ب العال��ة ال�ان�ةااس��Dامها في  2-2

لات الع�U8Qة أث8ا إauاب
ا لق/ 3ان ل�+45N عل^ الأسالM5 ال)�
ة أث�اء ال80ب العال�
ة ال	ان
ة في ال�aا
، على � حل�ل ل�Rاكله^ ال��علقة ,الع�لی0G	�ن ع، م�ا شaع عل�اء الإدارة ورجال الأع�ال ال:ی� 3ان�ا ك85Nا

  .^ على إدارة ال�RارUع الاق��ادuةإدخال ه:ا العل

، وال:~ أصGح �1948 ناد~ الأسالM5 ال)�
ة س�ة قام ف4U8 م� ال�ه���5 به:ا ال�aال ب�)�U :في ب&%�ان�ا  
إص/ار مaلة عل�
ة ر�ع س��Uة اب�/اءا ، وال�ي ب/أت في الأسالM5 ال)�
ة لل��ل)ة ال��0/ةاس�ه \
�ا ,ع/ ج��
ة 

  .ال�ي تع/ أول مaلة في ه:ا ال�aالو  1950م� س�ة 


ة ت^ ت)��U ج :في أم&%Iا  QU8ة الأم
، وق/ أص/رت ه:ه 1950ومعه/ الإدارة العل�
ة س�ة  ��
ة الأسالM5 ال)�

ة مaلة الأسالM5 ال)�
ة س�ة ��aل1952الaة م

ة في الأسالM5 ، ,ع/ها أص/ر معه/ الإدارة العل���ة ت�


ة للأسالM5 ال)�
ة في 1953ال)�
ة اس�ها مaلة الإدارة العل�
ة وذل= س�ة QU8ي ال�عاه/ الأم�Nو ق/ ساع/ ت ،
  . ت+�ر اس�ع�الها و ه:ا راجع الى ت�ام�ها مع ال�+�ر العل�ي ال)85N ال:~ ت^ اح8ازه في مaال ال0�ا,ات الال
ة

  : في ال:قL ال�اض& الاسال�@ ال���ة 3- 2

 ك�ا العال^، دول م� ك	85 في u���/م وأصGح نRأته، م�ا�� ال)�
ة الأسالM5 اس��/ام ال�5م تع/? ق/ل   
 ال�aالات في ال)�
ة الأسالM5 لاس��/ام ال�اسع الان�Rار ه:ا و8Uجع. الأولى اس��/اماته مaالات أ�uا تع/~

 ال38Rات م� ك85Nة م��aعة على نف:ت ال�ي ال/راسات إح/? أث��N حL5 الآلي، ال0اسM ان�Rار إلى الإدارUة

ةQU8ع أن ،1991 عام الأم�8ة أصل م� ش38ات)  09(  تRل)  10(  ع	ا ت�
 ج�ءا ال�عل�مات ت)��ل�ج

 دفع في ال�اضح الأث8 لها وال�ي لل0�اب، ال��+�رة العل�
ة ال8Nامج %ه�ر إلى ,الإضافة ه:ا. ع�له^ في حU�5ا
 ال�Rا�ات أه^ م� uع�8N ال:~ الاس�8ات
aي ال��+
� م���?  بلغ� واسعة آفاق إلى ال)�
ة الأسالM5 اس��/ام


ة، ال�Rاكل وراء ال)ام�ة الأسGاب على لل�ع8ف u��ع�ل وال:~ العل
ا، الإدارة بها تق�م ال�ي� وال�ي ال���ع
�Q�u أن cة ت�
 ك�ا ال���Tة، ت�اجه أن �Q�u ال�ي ال�Rاكل م� وغ85ها وال�قل وال���Uل وال����U الإن�اج ع�ل
�Qا الإدارة ت��uم� أ ^
 ال�!س�ة اح�
اجات ت0/ی/ في وت�اع/ها والاس�	�ار، لل�Rغ5ل الN/یلة ال�
اسات تق5
  )51، صف0ة 2016ال�غ�8ي، ( .ال+�Uل ال�/? على
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  :لاسال�@ ال���ةل اس��Dامات–3

  :اس��Dامات عامة 1- 3

  :ق�اع الأع�ال ـ

، ل0�� ال0¡. ل %8وف م� ع/م ال
ق�5غالGًا ما �u+8 أص0اب الأع�ال إلى ات�اذ ق8ارات في %

ات ال)�
ة م� إج8اء أف�ل ال�ق/ی8ات و�ال�الي تقل5ل ال��ا�8 ال�8تG+ة ��ه^ ال�قQة . ,ق8ار مع�5ت�
م� ال�اح

5�ه^ م� ات�اذ أف�ل الق8ارات ، ت�ف8 ال��اذج ال)�
ة لأص0اب ال�	ال
ةQ38ات فهً�ا أف�ل لل�عل�مات ل��Rال
�ةQال��.  

  :ادارة م)&وع ـ

، ی�^ ك�ا ذ83نا سا,قًا. إدارة ال�8Rوعأح/ ال�aالات ال�ي uع�8N ف5ها ال�0ل5ل ال)�ي أداة لا غ�ى ع�ها ه� 

¢ ال��ارداس��/ام الأسالM5 ال)�
ة لإ�ی�^ ,ع/ . ه:ه ال��ارد ش0
0ة، خاصةً إذا 3ان� auاد أف�ل ال+8ق ل��

  .ذل= ج/ولة ال�RارUع ب�اءً على ت�ف8 م�ارد مع5�ة

  :تR��D الإن�اج ـ

ل�ف�8ض أن ال38Rة تu . /a�اع/ ال�0ل5ل ال)�ي الأف8اد أuً�ا على ات�اذ ق8ارات م���85ة ل��+
� ال���ج
�ق5
^ ال�ق�8حات ال���لفة �Q�u اس��/ام ال�0ل5ل ال)�ي ل. صع��ة في تق/ی8 حa^ وم�قع م�Rأة إن�اج ج/ی/ة


ة ال��+
� والa/ولة الفعالة لل���جم� خلال . لل�)ال
' وال��ق�5 وال��قعN8 ق/رة على تل	38ات أكRس�)�ن ال ،

^ أر�احهاTاجات ع�لائها مع تع
  . اح�

  :تS%:T ـ


ة ت��4U م�اسGةكل ع�ل �0uاج إلى اa
أم8ًا لق�^ ال���4U ، ق/ �Quن وضع م�5ان
ة ومع ذل=. س�8ات
0
0ة. ه/افالأ، خاصةً إذا ل^ ی�^ تع�55 ص�Gًا�، �Q�u لل���ق�5 ,�ه�لة تع�55 ,اس��/ام ال+U8قة ال)�
ة ال


¢ مU8�Rاتال��
انات ال�ي ت^ . الاعلام
ة ل�سائ�ل �5ان
ة ال�+ل��ة وت�Nالق8ارات إلى ال /��Q�u أن ت��

ةbU��ل عل5ها م� ال�0لات ال���  .ال0

  

  



 الكمية في التنبؤ بالطاقة الانتاجيةاستخدام النماذج : لوالفصل الأ

 

6 

 

  :ت�:%ل ـ

u���/م م�%ف� . ال�0اسGة في الأع�ال ال�aارUة أuً�ا ,QRل 85N3 على ال�0ل5ل ال)�يuع��/ ق�^ 
�Q�u . ، ل�ق/ی8 ¤
�ة الاس�	�ارن��ذج ال�/فقات ال�ق/uة ال����مة، م	ل ل�0اسGة ب
انات و�8ق �3
ة م��لفةا

  .أuً�ا تق5
^ ال���aات ب�اءً على ت)ال
' إن�اجها والأر�اح ال�ي ت0ققها

  :ل�Wاناتال��ق�@ في ا ـ


انات ه� م�Uج م� مهارات ب8مaة ال)��5Nت8 والأسالM5 الإح�ائ
ةNع� ال M5ق�
ة ال��قM5 ع�  ت���8. ال�Nشع

انات في Nانات ال��احةال
Nعات ال��aم ^aة وح

ات ال��قM5 ع� . ن�� ,ال��از~ مع ال�Uادة في �3�تُ���/م تق


انات لN85ة جً/ا م� الN3 عات��aم ^

انات ل�ق5Nة داخلهاال
 .لع	�ر على الأن�ا§ أو الارتGا�ات ال��¦
)corporate finance institute ،2021(  

   :الإدار%ة الق&ارات لاتDاذ ك:س�لة ال��XW أسال�@ 2- 3

�ف�  :إلى الأسالM5 تق�^ ال��
ار ه:ا وح�M ال�م�، م�
ار أه�ها م� معای85، ع/ة ح�M ال��N! أسالM5 ت

• !N� أنها في ت��	ل وأه��5ها، ع/ی/ة ل���ات أ~ الGع5/ ,ال���قNل الأسالM5 ه:ه ت��Gأ حL5 : ال�/? ,ع5/ ال�
 .ال��انع ب�اء ق8ارات ات�اذ في ت���/م

• !N� وم�، س���5 إلى أشه8 03 ب��u �5/ ال:~ ,ال���قNل الأسالM5 ه:ه ت��Gأ حL5 : ال�/? ال���س� ال�
 .ج/ی/ م��ج ,اب�)ار ال��علقة الق8ارات أم	ل�ها

• !N� .الأساب
ع ,ع] أق�اه ل�م� مع+
ات الأسالM5 ه:ه تق/ر : ال�/? ق�85 ال�

 )2014ال40، (

4 - XW��  : الأسال�@ ال���ة في ال

   : ال��ي ال��ل�ل ع�ل�ة �:اتخ 1- 4

  :هي الق8ار ات�اذ ع�ل
ة في ال)�
ة الأسالM5 اس��/ام ع�/ إتGاعها ال�اجM ال�+�ات أه^ إن

 إلى العامة ال�QRلة تU�0ل أجل م� ال��538 إلى ت�0اج إذ ال�+�ات أعق/ م� تع�8N وال�ي ال�QRلة ت0/ی/ م� ـ
  .م0/دة مQRلة

  .الU8اض
ة والعلاقات ال8م�ز ب�اس+ة ال�QRلة ع� ال�ع85N خلال وذل= ال���ذج ت+�8U ـ
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انات ت0/ی/ ـN8 غ85 والع�امل ال+
 لل�QRلة الأف�ل ال0ل واخ�
ار ال�0ل5ل ع�ل
ة في الN/ء قNل عل5ها ال��
  القائ�ة

  الق8ار م�غ85ات ¤
^ ب�0/ی/ وذل= ال���ذج حل ـ
 الإدار~  الق8ار ت85�0 في ت��	ل وال�ي ال)�ي ال�0ل5ل ع�ل
ة في الأخ85ة ال�+�ة تع�8N وال�ي ال��ائج ع�
^ت ـ

�يNذج حل على ال���� .ال��+8ة الأه/اف أو اله/ف ل�0ق45 الN/ائل أف�ل ت0/ی/ ی���� وال:~ ال

4 -2 XW��  :ان:اع الاسال�@ ال���ة في ال

  :  ال�WWTة ال��اذج 1- 2- 4

 في مع5�ة نU8Tة على و�الاع��اد سل�3ه، ت�ضح تف�U85ة م�غ85ات على الL0G م�ض�ع ال��غu 85ع��/
 اس�هلاك تف�85 ذل= على م	ال لل�ق/ی8، قابل رUاضي ن��ذج شQل على العلاقة ص
اغة ی�^ الTاه8ة تف�85
 ص
اغة ت�^ ال+لM ل�U8Tة واس��ادا P.  ال�لعة وسعY، 8 الاس8 تل= ب/خ�ل ،C  مع5�ة سلعة م� الأس8

 �U8قة م	ل ال���ف8ة الإح�ائ
ة ال�سائل ,اس��/ام a,b,c ال���ذج معل�ات تق/ی8 ث^ ،C = a+bY+cP  ال���ذج

 ال��ـاذج أهـ^ ومـ�. ال�غ8?  ال��8عاتNN�ة ال:  


اسي الاق��اد ن�اذج •bال.  
  .وال��8جات – ال�/خلات ن�اذج •
  .ال�+
ة وال8Nمaة الأم	لة ن�اذج •
 .ال�0اكاة ن�اذج •
  :ال�WWTة غ�& ال��اذج2- 4-2


^ على ال��اذج ه:ه تع��/bة ال
�Uه ال�)ه� ال�8اد لل��غ85 ال�ار��
b, ة
 ت0/ی/ إلى ت�0اج ولا ال���قNل
 ��Uلة ال��N!ات في خاصة ش�5عا وأك	8ها أب8زها كان وان ال��اذج م� الع/ی/ وه�اك .سل�3ه تف�8 ال�ي ال��غ85ات


ة ل�ل�لة العام الاتaاه إسقا§ ن��ذج ه� ال�/?،� الأخ8?  ال��اذج وم� .ش8حه في ال��سع س�5^ ول:ل= .زم
  :ن:83 ال�ه�ة،

  :ال��اذج الإح_ائ�ة للTلاسل ال[م��ة. أ 


ة، ال�ل�لة في الع�Rائي الaانM على ال��اذج ه:ه ت�38�  : إلى وت�ق�^ ال�م


�ة ت)�M حAR ، L5 ذاتي إن0/ار ن�اذج - bة الUارaة ك/الة ال

^ في خ+bا,قة ال�ال cف�  .ال��غ85 ل
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�ة ، حMAL5  ن�اذج م��س+ات م�380ة  -bة في ال

�ة لل��غ85 3/الة خ+bال M�(8 ال�+أ ت�� الaارUة لع
 .وع/د م� ¤
�ه ال�ا,قة الع�Rائي

�� cن�اذج ب�3  -(�ال��N!ات   إج8اء وقNل  ،ARMA  ب���ذج  MAو �Q�u  AR ال��ف45 ب�5 ال���ذج�5 ،وج
 ،واخ�Gار س�ء ال��ص
' ،وال�ق/یMA ، 8و  ARال���55و ت0/ی/ درجة : ال+U8قة ,ع/ة م8احل هي هه: ت�8


^ ،وال�أك/ م� دقة ال��اذجbال, !N� .ال���قNل
ة لل�ل�لة وأخ85ا ال�
 VAR.  ن�اذج م�aه الان0/ار ال:اتي  -
 :ال��اذج ال�ی�ام��Iة غ�& ال��Dة. ب
  

^ ال�!خ8ة و¤
^ الع�اص8 ،ةات��� ال��اذج ال�ا,قة ,ال�+bة في ال
وق/ ت^ في . الع�Rائ
ة حي ت)�M 3/الة خ+

ال�لاسل  ]على ت�ص
' سل�ك ,ع قادرة أنها  ات�ح ،85 خ+
ةغعلى ن�اذج ح��
ة  لأخ85ة ال��538ال���ات ا

ة ال�ي لا �Q�u ت�ص
فها ,الاع��اد على ال��اذج� .وال)ارثة �ضىم� تل= ال��اذج ن�اذج الف ،ال�قلu/5ة ال�م

 :إسقاdات الاتGاه العام في ال��XW. ج

ة هالاتaا اتإن اله/ف ال8ئ
�ي م� اس��/ام إسقا�   �
^ ال���قNل
ة ه� ال��N! وال�)ه� ،العام لل�لاسل ال�مbال, 


ة على انه ال��� العام  العام هوUع8ف الاتaا  .الاق��ادuة لل��غ85ات �لل�غ85 في ¤
^ ال��غ85 ت�0  ل�ل�لة زم

ة صع�دا وهN  حي ت:ب:ب. ال�!ث8ة الأخ8?  ال��غ85ات   تaاهل عم سال/ر �  ب:بت:  ,�MN  ��اال�لاسل ال�م

 :وهي ،م�Qناتها الأر�عة

 .ال380ة العامة على ال�/? الGع5/: العام هالاتaا ـ

ة: ال�قلGات ال��س�
ة  ـ� .تقلGات م���Tة ت)8ر نف�ها ح�M ف�8ة زم
 .ح�M ال/ورة الاق��ادuة: ال�قلGات ال/ورUة ـ

عةغ ت�a^ ع� أسGاب: قلGات الع�Rائ
ةال� ـN+85 م��قعة 3ال80وب وع�امل ال. 


ة في ال�ع8ف على أن�ا§ تقلNها ل�0��5 دق ��Qu اله/ف�ه فإن ه: ول:ل= ،ة ال��N!م� تف)
= ال�لاسل ال�م
العام أو  هكان� الاتaا ال+U8قة تفق/ م� ¤
��ها إذا ل^ �Qu ه�اك اس�ق8ار في أن�ا§ تقلM م�Qنات ال�ل�لة س�اء

  .85هاغال��س�
ة أو 

 . ال��380ة ال���س+ات و�U8قة ال�غ8?، ال��8عات �U8قة ال��N! في ال����/مة ال+ـ8ق  بـ5ـ� ومـ�

 :d&%قة ال�&hعات ال_غ&f  1 – ج
 وت��از ال�ق�ان، أو ,ال�Uادة  إمـا الGع5ـ/ ال�/? علـى  ال�م�5ـة لل�ل�لة العامـة ال380ة العـام، ,الاتaـاه ال�ق��د   
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�8 ال�م� uع�8N ك�ا .ال+�Uل ال�/? على ال��N! على ,ق/رتها ال��اذج تل=� ال��غ85ات ب/ل 0uل حL5 ال�!ث8، الع
  :العام ال�+ي �3ا یلي الاتaاه معادلة ف�)�ن  ال�+ي، الان0/ار ن�اذج في ال�ف�U85ة

 
yt = α + βt + ut  

β α : ?8غ� .معل�ات ال���ذج و�U^ تق/ی8ها ,اس��/ام �U8قة ال��8عات ال
: Uα, β ~8ائي ف�R8وذج ول8ـه نف8 م�اص8فاته� ال�+أ الع���8 ال�+8أ الع8Rوائي ف ال� يع


اسي م��س+ه bاد ال� .وتGای�ه ثاب� 0ن�اذج الاق�
: T ه م���
 .و�Uداد ب�ح/ة واح/ة ,�ق/ار ع/د ال���ات1ه� م�غ85 زم�ي ¤

 و�ال�الي ت)�ن  ،الاه��ام ض�عم� خلال رس^ ان�Rار لل��غ85 م� أما شQل العلاقة \
��Q ت0/ی/ها 
  :العلاقة �3ا یلي

��:        علاقة 3	85 ال0/ود م� ال/رجة ال	ان
ة = � + ��� + ��	� + 
�  

��:  علاقة أس
ة = ��� + 
�  

0�ى �S   : yعلاقة ال� =
� 
�

������(��)�
  

  

م!ش8ات دقة ال��N! و ال�ي ,��جNها 0u/د أف�ل ن��ذج �Q�u الاع��اد عل
ه  ی�^ اس��/ام لل�فاضلة ب�5 ال��اذج
  :و هي �3ا یلي, في ال��N! على ال�/د? ال+�Uل

  


�ة ال�+لقة للاخ+اء  -أbة م��س� الG�نMAPE 


�ة ال�+لقة للأخ+اء  -بbم��س� الMAD 
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 MSDم�8ع الأخ+اء  م��س� - ج


�ة الفعل
ة لل��غ85 الاق��اد~��  bال.  

    ŷ�    ذج�����
�ة ال��غ85 ال�ق/رة م� ال¤  

  :ال��:س�ات ال���&iة 2- ج


� ال0�ابي ال�س� ه� ال��80ك ال���س��Gم� ف8د~ لع/د ال�8جح أو ال ^

ة ل�ل�لة م��ال
ة ¤� .مع5�ة زم
8Nة تع�
 ال�:ب:,ات إلغاء هي ال��80ك ال���س� وفائ/ة .ال�س+ي لل��ة ال��غ85 ¤
�ة ع� ال��80ك ال���س� ¤


^ ب�5 ال)85Nة الف�aات إلغاء أ~ ال�ل�لة م� ال)85Nةbاه/ة الRلة ال��ل�اهها للaع8ف .العام واتUال���س� و 

ة ل�ل�لة نق+ة (2m1) لـ ال��80ك� : كال�الي t ال�ق+ة ع�/ Yt زم

  

 t=m+1,m+2,..,n-m و وm<n>0ه� ��ل ال�ل�لة و nأن  Lح5

+ة ال��380ة ال���س+ات حالة في أنه ال�لاحTة تa/ر�Gاو?  ال�ح، معاملات ت�
 ال���س� حالة ففي ال�8ج

  .1/2m+1 ال���س� ه:ا في نق+ة كل وزن  �Quن  نق+ة (2m+1) لـ ال��80ك

  

  : ال��:س�ات ال���&iة ال�&i[ة ال&hا�jة وال)ه&%ة 3- ج


ة �
^ ال���ال
ة ل�ل�لة زمbا,قة على ع/د ف8د~ م� ال�ال���س+ات ال��380ة في الف�8ة ال 'U8أرت)� تع
ع/دا زوج5ـا مـ�  أما إذا أخ:نا. ال�س+ي) ال��ة، الRه8، والأس�Nع(ل:ل= ی��M ال���س� ال��80ك لل�ق+ة . مع5�ة


^ فل� ن��+
ع ن�M ال���س� ال�0��ب ل�ق+ة مع5�ةbم��س� م�80ك . ال 'U8تع �Q�u لةQRل�فاد~ ه:ه ال�
 :وعل5ـه �Q�u تعU8' ال���س� ال��80ك ال��38 ال�8اعي 3ال�الي. م�38 ل)ل نق+ة م� نقا§ ال�ل�لة
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T = 3,4,…(n-2) 

 :أما ال���س� ال��80ك ال��38 الRه8~ فه� 

T = 7,8,…, (n-6) 

  )2003حام/، (

  :ودوافع اللG:ء ال�ها ال:سائل ال���ة�ة أه� -  5
 :أه��ة ال:سائل ال���ة 1- 5

 اع/ة وس5لة�ة الق8ارات ات�اذ في م
   .ال0/ی	ة العل�
ة ال+8ق  ,اس��/ام ال)�
 8Nع�u ^عل M5ة الأسال
 ع� و�ع5/ دقة أك	8 ,أسل�ب الق8ارات ات�اذ في ال��اع/ة العل�
ة ال�سائل م� ال)�

  .خ+اءوالأ ال��8aة ع� ال�اتaة الع�Rائ
ة
  8Nتع� M5ة الأسال

¢ ت�عل4 فهي واح/ آن في وعل^ ف� ال)�� و3:ل= ال��احة لل��ارد ال)فء ,ال��


ة رUاض
ة ن�اذج في وال�/رة ال)فاءة مفه�م عcQ في الa/ی/ة قابل�5هاb
N+ت.  
 عی�u إلى العل^ ه:ا L0Gالق�اع/ ع� ال cی/ة والأس/aأف�ل إلى لل�ص�ل وذل= الإدار~، للع�ل ال 

  ) .الای�و(  العال�
ة ال��اصفات ومقای
c ، الRاملة ال�aدة حL5 م� ال����Uات
 اع/ أنها�اول على ت��عM وال�ي وال0ل ,ال�0ل5ل معق/ة مRاكل تu اولها�  .العادuة ص�رتها في ت
 اع/ أنها�اكل حل ت)لفة ت�ف85 على تRوذل= ال���لفة ال� [
   .لل0ل اللازم ال�ق� ب��¦
 اع/ أنها�ائ¢ على الاه��ام ت�538 على ت� ال��ائ¢ تفاص5ل في ال��ض دون  لل�QRلة الهامة ال�

ال0ل  إلى لل�ص�ل واس��/امها للق8ار ال�لائ�ة الع�اص8 ت0/ی/ في ه:ا وU�اع/ الق8ار، على ت!ث8 لا ال�ي
  .الأف�ل

  ة الق8ارات ات�اذU63، صف0ة 2016ال�غ�8ي، ( .الإدار( 
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  : ال���ة الأسال�@ إلى اللG:ء دوافع 2- 5

  : إن أه^ ال/وافع ال�ي جعل� م��لف ص�اع الق8ار ی�aه�ن إلى الأسالM5 ال)�
ة ت)�� في �3ن ال�QRلة


ع ال�/ی8 ال��صل إلى حل م�اسM ب/ون م�اع/ة ال�����5 في ال�aال ال)�ي ـ+��u معق/ة ولا .  
  . ج/ی/ة ول
c ل/? الإدارة خ85ة سا,قة في حلها ـ
والaه/ اللازم�5 لها م� خلال ال��ج
ه ,اع��اد الإج8اءات ال)�
ة م�)8رة و8UغM ال�/ی8 في ت�ف85 ال�ق�  ـ


ة� )2015الهام، ( .لات�اذ الق8ارات ال8وت5

  :م[ا(ا ومع:قات اس��Dام الأسال�@ ال���ة- 6

  :م[ا(ا اس��Dام الأسال�@ ال���ة  1- 6

 : إن اس��/ام الأسالM5 ال)�
ة في ات�اذ الق8ار جعلها ت��^ ,ال��اuا ال�ال
ة

  ل عل�ي م/روس ,ع5/ا ع�QR, ها�
T�
� ال)	85 م� ال�Rاكل ال�عق/ة وت�Gة في ت
ت�اع/ الأسالM5 ال)�

ة وتaعل اح��الات ال�ق�ع في ال�+أ أقل ,Q	85 م� اس��/ام الأسالM5 الأخ8? في ات�اذ ��Rالآراء ال

 .الق8ار 
   ة ال�يUلات الإدارQRة ال�aلح ل�عال�ت�اع/ الأسالM5 ال)�
ة على ت+�8U ن�اذج وأسالM5 رUاض
ة ت

 . �Q�u ال�ع85N ع�ها ,��رة �3
ة
 ا�85ا ما ت	رة ملائ�ة، 3�� ع/ م��: الق8ار على رؤUة ال0قائ4ال��اذج وال�عادلات ال�ي ی�^ وضعها ,

Mاس�
ة  والأسGاب وات�اذ الق8ار ال�� .الأك	8 م�ض�
  85ة	ة ال:~ ق/م للإدارة ف�ائ/ 3
 .ال�+�ر الهائل في مaال اس��/ام ال0اسGات الإل)�8ون

 :الأسال�@ ال���ة  اس��Dاممع:قات  2- 6

ت��	ل في ع/م اه��ام الإدارة  ج/ ,ع] ال�ع�قات لاس��/امهارغ^ الاس�ع�ال ال�اسع له:ه الأسالM5 إلا أنه ی� 
M5ة ,الأسال
ات�اذ الق8ار خاصة في ال/ول ال�ام
ة، و8Uجع ,ع] الGاح	�5 أسGاب ذل= إلى ع/م  في ال)�


ادات الإدارUة له:ه ال/ول ,a/و? bان ال�u8وف وأن�ا§  إTقها وع/م ملاءمة ال
N+ع��ة ت�ه:ه الأسالM5 ن8Tا ل
M5 الإدارUة ال0/ی	ة القادرة على ت+45N الأسال ال�ل�ك الإدار~ ال�ائ/ في ه:ه ال/ول، إضافة إلى نق¢ ال)�ادر


ادات  وفي مق/م�ها ,�0ث الع�ل
ات وت�لف نTام ال�عل�مات الإدار~، وع/م وج�د دراساتbع الaRوأ,0اث ت
 .الإدارUة على الل�aء إلى ه:ه الأسالM5 في مaال ات�اذ الق8ارات
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0�8 م�0ل ه:ه ال�ع�قات \
�ا یلي
 :أما ,ع] الGاح	�5 \

 u/5ال�قل M5يالاع��اد على الأسال��Rال ^Q0ا,قة وال�8ة الNل ال�	ة م. 
 ة
 .ال��لي على الأسالM5 ال0/ی	ة م	ل ال0اس�ب وال8Nامج ال�عل�مات
  M545 ه:ه الأسالN+ة ت

قي أو الaامعات ح�ل إمQانN+ال� L0Gات وم8اك� ال�ع/م ال�عاون ب�5 ال�!س

  .فعال�5ها على أرض ال�اقع وم/?
 �5 وال� .�/ر��5 في مaال ت+45N الأسالM5 ال)�
ةع/م ت�ف8 الأش�اص والأف8اد ال���
 ى�Tة الع
Nة غ85 مع8وف ل/? الغال
 .ت+45N ال�!س�ات الأسالM5 ال)�
 N3 وج�د ع/د MN�, اكلRابهة، وم�تعق/ ال�R45 ه:ه  85 م� ال��غ85ات ال��N+ع ال�/ی8 ت
+��u ث^ لا

 .الأسالM5 ال)�
ة لإauاد ال0ل
  وال���ف M5انات اللازمة ع/م ال�ع8ف على ه:ه الأسال
Nقها ,الإضافة إلى ع/م ت�ف8 دقة ال
N+م� ت


ام ,ال�0ل5ل ن�
aة نق¢bة  لل��5 وع/م م8ون�ها مع أوضاع ال�!س�  )2015الهام، ( .ال�0لل�5 ال���
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 - II اج�ةما �ة�  : ال�اقة الان

  :�اقة الان�اج�ةالتع&%$  - 1

8Nع�u ة ال+اقة م�ض�ع
 ن8Tا ال�عارU'، وت�ع/د الآراء، ف5ها ت)	8 ال�ي الRائ)ة ال��اض
ع م� الإن�اج
 ال�aالات ه:ه في ال��عامل�5 قNل م� ول�/اولها وال�0اسGة، والاق��اد كاله�/سة م�ع/دة، مaالات في لاس��/امها

  : ال�ال
ة ال�عارU' خلال م� Tuه8 ما وه:ا م��لفة، ن8T ب�جهات ال��ع/دة

 ع8N الإن�اج، م� عل5ها ال0��ل �Q�u ك�
ة أق�ى ,أنها الإن�اج
ة ال+اقة ال�ه�/س�ن  uع8ف :ال�ق�ي ال�ع&%$ ـ
  . ال���ف8ة وال�aه�5ات للإمQان
ات الأم	ل اس�غلال

 أدنى ع�/ مع5�ة ف�8ة في ال���ل/ الإن�اج حa^ ,أنها الإن�اج
ة ال+اقة الاق��ادی�ن  uع8ف :الاق�_ادo ل�ع&%$ا ـ
�ة إن�اج
ة ت)لفةQمع�5 إن�اجي أسل�ب على اع��ادا م�.  

 العاملة والأی/~ وال�ع/ات الآلات م� ثاب� مق/ار ,أنها الإن�اج
ة ال+اقة ال�0اسu Mع8ف :ال��اسWي ل�ع&%$ا ـ

ة ف�8ة في ال�!س�ة ل/? ت��ف8 ال�ي ال��اع/ة الأخ8?  وال�/مات�  . مع5�ة زم

  )2001اح�/، ( ـ
  ,ةم� الع�ل
ات ال�Rغ5ل
 ه� ال0��ل عل
ف85? ,أنها أعلى مع/ل Schroeder  Q�u أما ـ

ة مع5�ة ,اف�8اض ت�ف8 م��ل�مات الإن�اج  أما ع�&ان وع[%[ ـ�فق/ ع8فاها أنها ال+اقة ال�0/دة للإن�ـاج ل�ـ/ة زم

  ,ال��اصفات ال�+ل��ة 

اس لق/رة ال���Tـة على ,أن ال+اقة الإن�اج
ة  Vonderembse and Whiteك�ا ی�فi Sل م3  ـbهي م

، وهي ت�	ل �ب و�+U8قة م�اسGة م� حL5 الـ�م�ت�وU/ ال��ائ� ,ال�/مات وال�لع ال�+ل��ة و�ال�ق/ار ال�+ل
  .ال����? الأق�ى م� الإن�اج

فان ال+اقة الإن�اج
ة هي ال�ق/ار ال)لي م� ال����ج ال:~ �Q�u أن ی��ج خلال م/ة   WATERSوhال�T	ة لـ ـ
�ةمع5 زم�5ـة.  

�ع أو ال�/مة على إن�اج �3
ة EVANSها ع&ف( ك�ا ـ�
ة  على إنها قابل
ة نTام ال�م� ال��8جات في م/ة زم
 .مع5�ة


ة مع5�ة ، و uع8N ع�ها BUFFA و%��Wها  ـ�,أنها الق/رة ال�0/دة لل�ح/ة الإن�اج
ة على الإن�اج خلال م/ة زم
  .ب�ح/ات ال��8جات خلال م/ة م0/دة

 .مع5�ة الإن�اج
ة ,أنها أق�ى مق/ار م� ال�ح/ات ال���aة خلال م/ة زم�5ـةال+اقة (ع&ف ال�:س:o  ـ
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على إنها ق/رة العامل وال�اك�ة وم�38 الع�ـل والع�ل5ـة وال�aه�5ات وال���Tة Noori and Rendford وأشار  ـ
  .ل�م�على إن�اج م���ج في وح/ة ا

 أنها أساس على ال�/خلات وخاصة الإن�اج
ة، الع�ل
ة ,ع�اص8 وث
قا ارتGا�ا ت8ت�G الإن�اج
ة ال+اقة إن
. الإن�اج
ة الع�ل
ة ن+اق في الإن�اج لع�اص8 ال�Q0^ ال�Rغ5ل %8وف %ل في ما سلعة لإن�اج ف5ها ال)ام�ة الق/رة

ع ل:ل=Ru ة ال+اقة ب�5 ال�ل�
 ف���ى وغ85ها، و�U8Rة مادuة م�ارد م� الإن�اج
ة الع�ل
ة وم/خلات الإن�اج

  .   لل�!س�ة الإن�اج
ة ,ال+اقة نف�ها ال��ارد ه:ه أح
انا

 ال�!س�ة ت��+
ع ال�ي ال�ح/ات مق/ار: هي الإن�اج
ة ال+اقة أن ن����ج ال�ا,قة ال�عارU' خلال م�
 ال+8ق  أف�ل ت+45N مع ال���ف8ة الإن�اج ل�سائل وال�Q	ف الRامل الاس��/ام %ل في م0/دة، ,��اصفات إن�اجها


ة�
T�
ة ف�8ة خلال الع�ل المa في الفعالة ال��  .مع5�ة زم

  :مقای�� ال�اقة الإن�اج�ة - 2

Mة ال+اقة ت0/ی/ ی�+ل
 وم�. ه:ه ال�0/ی/ ع�ل
ة في عل5ها الاع��اد ی�^ لها مقای
c ت�ف8 لل�!س�ة الإن�اج

اس اخ�
ار ع�/ ال�ه^b85 مع�5 مNة ال+اقة ع� لل�ع

اس �Quن  أن الإن�اجbق8ا ال���ا، م
N�ن  وأن ن�Qu واض0ا 

  : الان�اج
ة لل+اقة الع�ل
ة مقای
c ه� أشه8ها و. وم0/دا
  :           الإن�اج�ة لل�اقة الع�ل�ة ال�قای�� 1- 2

  : ش�5عا ال�قای
c أك	8 وم�. الإن�اجي ال�Tام ل0الة تGعا ل�0/دها ن8Tا الإن�اج
ة لل+اقة مقای
c ع/ة ه�اك
  : الإن�اج وح�ات Eع�د الإن�اج�ة ال�اقة ع3 ال�ع�W& ـ

 م� �Quن  ل:ل= ال���ج، ,اخ�لاف ت��لف ص
غا الإن�اج وح/ات ,ع/د الإن�اج
ة ال+اقة ع� ال�عu 85Nأخ:  

ة الإن�اج
ة ال+اقة ع� ال�ع85N الأف�ل�Q, ج ل)ل الإن�اج�� الإج�ال
ة الإن�اج �اقة ع� ال�ع85N أو ح/ا على م


اس ه:ا فإن ذل= ورغ^ فق� واح/ ن�ع شQل فيbلح ل� ال��u 8ة حالة في خاصة ال0الات كل في	ات كa��  . ال�
  : الع�ل TEاعات الإن�اج�ة ال�اقة ع3 ال�ع�W& ـ

 خ�ائ¢ في تغ855 فأ~ وم�للا، ص�Gا الإن�اج وح/ات ,ع/د الإن�اج
ة ال+اقة ¤
اس �Quن  ما غالGا 
 ب�ح/ات الإن�اج
ة ال+اقة ¤
اس ال��اسM م� �Quن  ول:ل=. الإن�اج لa0^ م��لف م�
ار ,�/د auعل�ا ال����ج

ة،�
اس ه:ا و�QUن  زمb8ا ال�Nع� مه�ا مع��
اس م�اسGة ت)�ن  الع�ل ف�اعات ال���aة، ال�ح/ات تb8ك ك��Rم 
  . الان�اج
ة لل+اقة
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  :نق�(ة ���Eة الإن�اج�ة ال�اقة ع3 ال�ع�W& ـ


اس له:ا وفقا b85 ی�^ ال�Nة ال+اقة ع� ال�ع

�ة لل�!س�ة الإن�اجb, ،ة

�ة ه:ه على ون0�ل مالbم� ال 
  .  ال�ح/ة سع8 م��س� في ال���aة ال�ح/ات ع/د ض8ب خلال
 ه:ه ت�Gح ,L50 ال���aات، م�Uج أو لل���ج الإی8ادات مع ال�)ال
' تعادل نق+ة إauاد ی�^ ال0الة ه:ه م	ل وفي


عاته ق/رت ال:~ الإن�اج ,a0^ لل�فاء اللازمة وال��اد الآلات وع/د ن�ع ل�ق/ی8 أساسا ال�ق+ةNة، ب�ح/ات مu/نق 
  )29، صف0ة 2001اح�/، ( .ال��++ة الإن�اج
ة ال+اقة ن��
ه ما وه�

  :ال�قای�� ال:����ة  لل�اقة الإن�اج�ة 2-2

  :ال�قای
c ه:ه أه^ م� الإن�اج
ة، لل+اقة ال���لفة ال����Uات تعcQ ال�ي ال�قای
c تل= هي
  :  الق_:f  ال��&%ة ال�اقة - أ

85Rة ال+اقة تU8T� �Q�u ال�ي ال�ح/ات ,ع/د وتقاس لل�!س�ة، الق��?  الإمQان
ات إلى الق��?  ال
 جانM إلى ال����/مة، الإن�اج ع�امل في ال��
ارUة ال��اصفات م� م��aعة وج�د اف�8اض مع وه:ا. إن�اجها


انة الع�ل، لاس��8ار اللازمة ال8Rو§ ت�ف8� ,��اصفاتها الإن�اج وم��ل�مات ال�/ر�ة، والع�الة ال����Tة، كال

ع ال)امل الاس��/ام ,�ع�ى. الخ....ال��اسM ال�ق� وفي ال�0/دة،�aات وفقا ال���ف8ة، الإن�اج ع�امل ل
 ل�ق��
  .  ال��اح ال�ق� ��ال أع+ال، أو إس8اف أو ت0/ی/ أ~ دون  الإن�اج
ة، الع�ل
ة

�عM ال+اقة ه:ه أن نلاح¡ الق��?  ال�U8Tة الإن�اج
ة ال+اقة تعU8' خلال م�u قها
b0لأنها ال�اقع في ت 
 غ85 م� وال�ي مGاش8ة غ85 أو مGاش8ة ,+U8قة  الإن�اج
ة الع�ل
ة على ت!ث8 أن �Q�u ال�ي الع�امل كل ته�ل

�Q?  فإن ذل= رغ^ ول)�. تفادیها ال�����ة ال+اقة م
 ت��+
ع ك�!ش8 لاس�ع�اله صال0ا یGقى الق��?  الإن�اج
  )31، صف0ة 2001اح�/، ( .ل/یها ال��احة للإمQان
ات اس�غلالها م/? مع8فة خلاله م� ال�!س�ة

  :  الفعالة ال�اقة -  ب

 الآلات ص
انة الa/ولة، صع��ة ال���aات، م�Uج مع8فة %ل في لل��8جات م��0ل مع/ل أعلى هي
  : هي الع�امل م� ,���aعة وت�0/د وغ85ها، ال�aدة وع�امل


�ها، ال�%
فة م��0?  في ت��	ل: الU8RGة الع�امل ـ�� مع/لات ال�0اف�، ال/اف�
ة، وال�8Nة، ال�/رMU وت

اب ال�عل^،Åالع�الة دوران ومع/ل ال.  


انة س
اسات ال��اد، وÆدارة كالa/ولة: ال�Rغ5ل
ة الع�امل ـ�  .الآلات وأع+ال ال
  . الع�ال وات0ادات ال�لامة ق�ان�5 ال���ج، م�اصفات: ال�ارج
ة الع�امل ـ

^: وال�/مة ـال���ج ـ��  )222، صف0ة 2006ن5Nل، (. ال�/مة أو ال���ج وم�Uج ال�
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  :  الفعل�ة ال�اقة - ج

85Rة ال+اقة ت
 ال+اقة ت)�ن  ما وعادة ال�0/دة ,الال��امات ال�فاء في ال���غلة ال�!س�ة إمQان
ات إلى الفعل
  .  ال�U8Tة ال+اقة م� أقل الفعل
ة

  : ال�ال
ة للع�امل ی8جع ال�U8Tة وال+اقة الفعل
ة ال+اقة ب�5 الف8ق  إن
  . الإن�اج وح/ات في لفال� - 

اب - Ç �5العامل.  

انة ال�Rغ5ل م��ل�مات ورود تأخ8 أو ال�380ة، الق�ة انق+اع ,�MN الآلات ت�قف - �  . وال
 ال�U8Tة، ال+اقة ع� الفعل
ة ال+اقة لان�فاض ال��MN العامل ب�0/ی/ لل�!س�ة u��ح الفعل
ة ال+اقة ¤
اس إن
�ها ك�اQ�u ة الإج8اءات ات�اذ م�
0
0�  .الإن�اج
ة الع�ل
ة على سلGا ت!ث8 ال�ي الع8اق5ل على والق�اء ال�
  
  :  العاdلة ال�اقة - د

  .لل+اقة ال�aئي أو ال�ام ال��قف ع� وت��ج الفعالة، وال+اقة الفعل
ة ال+اقة ب�5 الف8ق  العا�لة ال+اقة ت�	ل 
  : وه�ا العا�لة الإن�اج
ة ال+اقة م� ن�عان ی�ج/

  :الاح�
ا�
ة العا�لة ال+اقة .1

 ع�امل م� الa0^ ذل= Quفي لا أنه حL5 م��Gbلا، ال+لM ل��سع اح�
ا�ا تGقى ال�ي الإن�اج
ة ال+اقة هي 
�ة ت)لفة أقل إلى ت!د~ ال�ي الإن�اجQة لل�ح/ة م�
 ه�اك ت)�ن  أن Mau ول)� ال0الي، لل+لM ال�قابلة الإن�اج
 حU�� L5لة، لف�8ة الإن�اج
ة ,ال+اقة ته�^ ال�8Tة ه:ه أن أ~. ال���قNلي ال+لM ل�قابلة كا\
ة مادuة إن�اج
ة �اقة
 كا\
ة اح�
ا�
ة مع/ات ل/یها ت)�ن  الأخ85ة ه:ه فإن سMN لأ~ ال�!س�ة م��aات على ال+لM وزاد ح/ث ل� أنه

  .ال+لM في ال�Uادة ه:ه ل��اجهة

  : الفعل
ة العا�لة ال+اقة .2

 أح
انا ال�!س�ة إدارة تaا,ه ق/ إذ. الإن�اج لع�امل ال�aئي أو ال�ام ال��قف ع� ال�اج�ة العا�لة ال+اقة هي
 وق/. م�ها ال���ف8 لاس�غلال الأسالM5 أن�M اخ�
ار في أو الإن�اج، ع�امل م� اح�
اجاتها تق/ی8 في صع��ات

�a8وف ت�ف85 ع� تعTة الGاس� إلى ی!د~ م�ا الأق�ى، ال����?  إلى ,الإن�اج ال�ص�ل على ت�اع/ ال�ي ال�
  .ال���ف8ة الإن�اج ع�امل في ال)ام�ة لل+اقات الأم	ل الاس�غلال وع/م الإس8اف
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  : ال�ال
ة الع�امل م� ت��ج العا�لة ال+اقة إن
 حa^ تق/ی8 في لل�Gالغة ذل= ی!د~ وق/ أج�U8 ال�ي ال/راسة دقة ع/م أو للa/و?، م�)املة دراسة إج8اء ع/م - 

Mال���قع ال+ل.  

انة فعالة خ+ة وج�د ع/م - �  .ال/ورUة لل
  .الإن�اج
ة الع�ل
ات عل5ها تع��/ ال�ي ال�380ة ال+اقة أو الأول
ة ال��اد في نق¢ - 
 ال��ق�5 وم/ة م8ات ب�Uادة uق�8ن  م�ا الإن�اجي لع�8ها تaاوزها أو الأجه�ة، أو الآلات فاعل
ة م���?  ان�فاض - 


انة�  .لل
 مع��Uات وان�فاض ال�/رMU فاعل
ة ع/م الاخ�
ار، س�ء: ال�ال
ة الع�امل ,�MN الع�الة أداء م���?  ان�فاض - 

  .الع�امل م� وغ85ها الع�ال
 و�ال�الي الآل
ة ال�aه�5ات ,ع] تلف أو الع�ل ح�ادث زUادة إلى ی!د~ م�ا الأم� وت/اب85 نT^ في ق��ر - 

  . للإن�اج ج�ئي ت�قف ح/وث
  .  ال��احة الإن�اج
ة ال+اقة م� أقل ف�)�ن  الإن�اج ك�
ات ل�ف] ی!د~  وه:ا ال���ج، ج�دة م���?  ان�فاض - 
 ال��احة الإن�اج
ة ال+اقة ت)�ن  و�ال�الي ال+لM، ان�فاض uع�ي وه:ا ال�!س�ة إل
ه ت���ي ال:~ ال�Rا§ ك�اد - 

  .فعلا ال�+ل��ة تل= م� أعلى
  .الفعلي ال�Rغ5ل مع/لات م� أعلى إن�اج
ة �اقة ذات آل
ة تaه�5ات ش8اء - 
 ذل= و��)8ار ال��ازن، إلى الفعلي الإن�اج حa^ ,ع] تU�0ل إلى ی!د~ م�ا ال���4U جهاز فعال
ة ان�فاض - 

  .   عا�لة إن�اج
ة �اقة م�GNا ال��احة الإن�اج
ة ال+اقة ع� الفعلي الإن�اج حu ^aقل
 ال+اقة حa^ على تأث85 ذات ال��غ85ات م� ال)	85 ه�اك أن Tuه8 ذ83ها س4N ال�ي الأسGاب خلال م�

ة ,ال8Tوف خاص ه� ما م�ها الإن�اج
ة،bU��ة، ال�
�Uة ال+اقة وال���
 أو م�ها، ال���غلة وال��Gة الفعل
ة الإن�اج
 ال���قعة وال�غ85ات العال^ في ال�)��ل�ج
ة ,الاتaاهات خاص ه� ما وم�ها ال�!س�ة، قNل م� ال�ع��/ة ال�
اسة

  .عام ,QRل الاق��اد~ ال�Rا§ وم���Uات الأسعار اتaاهات ف5ها،

ة ال�قای
c إن¦
  : وه�ا الإن�اجي ال�Tام فعال
ة مقای
c م� ن�ع�5 ت0/ی/ في تف5/ الإن�اج
ة لل+اقة ال�%

 ن�Gة �4U8 ع� ال)فاءة ن�Gة ح�اب و�U^ الإن�اجي، ال�Tام تRغ5ل كفاءة ع� ال��Gة ه:ه تع8N: ال)فاءة ن�Gة •
  .ال��
ارUة ال��8جات إلى الفعل
ة ال��8جات
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 ح�ابها و�U^ ال��احة، ال�	لى ال+اقة م� الاس�فادة ن�Gة ع� ال��Gة ه:ه تع8N: الاس��/ام أو الاس�غلال ن�Gة •

 أو ال�	لى ال+اقة إلى الآلة وتRغ5ل إع/اد في ال���غ8قة الع�ل ساعات أو الفعل
ة ال��8جات ن�Gة خلال م�
  ال��احة الع�ل ساعات

Mau ه:ی� اس��/ام على ی�38 أن الإن�اج م/ی8 على �U8ال�!ش /� ی�^ وألا الإن�اجي ال�Tام تRغ5ل تق�U^ ع
 في م�للة ن�ائج ت0ق45 إلى ی!د~ ق/ ,�ف8ده ال�!ش8 ه:ا اس��/ام أن حL5 ال)فاءة، م!ش8 على فق� الاع��اد

  .الأح
ان ,ع]
  : یلي \
�ا وال���	لة وال)فاءة، الاس�غلال ن��Nي على ال�!ث8ة الع�امل م� م��aعة ت�ج/ أنه إلى ن85R ك�ا

 ات العامل�5 ع/دU���ة: مهارته^ ومG��
اب فإن للع/د \GالÇ 8 أو عامل أو م�%ف	أك �Q�u ی!د~ أن 

�ا أما وال)فاءة، الاس�غلال ن��Nي تغ85 إلى\ ¢�u غ5ل خلال العامل مهارة ان�فاض فإن ال�هارةRالفعلي ال� 

�Q�u قلل أنu ة م�G�ال)فاءة  ن  .  
 8غ5لي الع�Rة تقل الع�8 ه:ا تق/م ف)ل�ا: للآلة ال�G�ة و3:ا الاس�غلال، نG�لان�فاض إما ال)فاءة ن 
 . آخ8 ف�ي سMN لأ~ ال��+� الa0^ ع� تقل الفعلي ال�اتج وح/ات ع/د لأن أو الآلة س8عة
 8وفTة الuإلى ی!د~ ذل= فإن ملائ�ة غ85 الع�ل %8وف كان� فإذا: الأداء ف5ها ی�^ ال�ي ال�اد 

  . وال)فاءة الاس�غلال ن��Nي ان�فاض
 انة الآلات ت�قف وف�8ات م8ات ع/د
� س�اء الآلات ت�قف ف�8ات ع/د ف�Uادة: الإصلاح أو ال/ورUة لل


انة�
انة ه:ه أن إلا الاس�غلال، ن�Gة م� uقلل الإصلاح أو لل� م� ول)� الآلات، كفاءة ن�Gة م� س��U/  ال
 الاس�غلال ن�Gة uقلل أن شأنه م� الآلات اس�N/ال أو إن�اجي خ� على ج/ی/ة آلات تM538 فإن أخ8?  ناح
ة
 كفاءتها مع/ل أو ن�Gة uغ85 أن شأنه م� آلة في مع5�ة م�اصفات تغ855 أن ك�ا الغ8ض، له:ا ال��قف م/ة ,ق/ر


ا أو اauاب
اN368، صف0ة 1999، .اح�/ م( .سل( 
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3- R��Dاج�ة ال�اقة ت�  : الإن

  : م&احل تR��D ال�اقة الإن�اج�ة 1- 3

Mة ت�+ل
 الال��ام Mau ال�ي الأساس
ة وال�8احل ال�+�ات م� م��aعة إتGاع الإن�اج
ة ال+اقة ت�+
� ع�ل
  : یلي \
�ا ال�8احل ه:ه وت��	ل ال��+
�، ع�ل
ة في ال/قة إلى لل�ص�ل بها

1- !N�  :  ,ال+لM ال�

 ,L50 ال�!س�ة، تق/مها ال�ي ال���aات م� م��ج ل)ل ,ال��Gة ,ال+لM ,ال��N! ال+اقة ت�+
� ع�ل
ات تN/أ 
�Q�u 85ة ع� معل�مات ت�ف

ة ف�8ة تغ+ي ما عادة ال�ي ال��+
� م/ة خلال م�ها ال�+ل��ة ال)�� ��Uلة زم

ع ی�^ ذل= و�ع/. الأجل�aب�ق/ی8ات ال�اصة ال�عل�مات ت Mات ل)ل ال+لa�� إج�الي �لM رق^ في وج�عه^ ال�

 ف�5^ مGاش8ة بها ال�اصة ال��N! أرقام ج�ع �Q�u لا فإنه م�aان�ة غ85 ال���aات كان� وÆذا. الإن�اجي ال�Tام ل)ل
  . م�aان�ة ¤
اس وح/ة اخ�
ار

 الع�ل
ة فه:ه ل:ل= ال+�Uل ,الأجل غالGه في ی8ت�G الإن�اج
ة ال+اقة ت�+
� أجل م� ,ال+لM ال��N! إن
�ف ال�ع��ة في غاuة�QUها وaال�ي ال�0اذی8 م� الع/ی/ ن�ائ Mau ار ,ع�5 أخ:هاGل ال�ق� فه:ا. الاع�U�+ال 

 ال�ق/م ال���هل)�5، أذواق في ال�غ85ات الاق��ادuة، ال�غ85ات م� الع/ی/ �
اته في �0uل ال���قNل في ال���/
. ال+لM ت�N!ات على كQR, 85Nل ت!ث8 أن ال���Q م� ال�ي ال�غ85ات م� وغ85ها ال�
اس
ة والأح/اث ال�)��ل�جي،


ام م� ولاب/ ض8ورUة ع�ل
ة أنها إلا ,ال+لM ال��N! ,ع�ل
ة ال�0
+ة ال�ع��ات ه:ه ورغ^bا بها، ال� �0uاج وه

ع�ها وفقا م��aعات إلى ال��غ85ات ه:ه تق�
^ إلى ال��+�N+هل ح�ى معه ی�عامل ال:~ ال��قف و%8وف ل�ت 


ة ,أن الق�ل �Q�u وع��ما ال��N!، ع�ل
ة عل
ه� ال	قة درجة على واضح تأث85 لها ال���ج ح
اة ودورة ال���aات ن�
  .ال��N! في

  

  :  الإن�اج
ة ال+اقة م� الاح�
اجات ت0/ی/ -2

 الإن�اج وÆدارة عام ,QRل ال�!س�ة إدارة فإن ول:ل= اس�8ات
aي، ق8ار ه� الإن�اج
ة ال+اقة ت0/ی/ ق8ار إن

ات وت+�8U الإن�اج
ة، ال+اقة ل����?  والعل�ي ال��ض�عي ,ال�0/ی/ م+الGة خاص ,QRلaیلة الاس�8ات/Nا ال�, 

���u ةGات في تغ85 أ~ م�اكU���م Mال+ل.  
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 ت0ل5ل و�ع/. ال+اقة اح�
اجات ت0/ی/ ی�^ وت�ق�5ه ون�ع�5ه ال���قNلي أو ال0الي ال+لM ك�
ات ض�ء فعلى 
Mة ف�8ة خلال ال+ل
�
ة مع8فة Mau  مع5�ة، زم¦
 إح/? ب�5 ال�فاضلة �4U8 ع� وذل= ال+لM له:ا الاس�aا,ة ك

  :  ال�ال
ة الإن�اج م� س
اسات ع/ة أو

 خلال ض�
فة ال+لM تغ85ات كان� إذا ال0الة ه:ه في:  ال+لM حa^ تغ85 مع الإن�اج
ة ال+اقة حa^ تغ85  .أ 
 ع� الإن�اج
ة ال+اقة تغ�Q�u 855 فإنه ك85Nة ال�غ85ات كان� وÆذا الإضا\
ة، ال�اعات إلى الل�aء �Q�u فإنه ال��ة
4U8� حU8�غ5ل أو ال�Rاسة ه:ه وت���5. ال�
 ال�)ال
' أو العاملة ال5/ ت)ال
' كان� س�اء ال�8تفعة ,ال�)ال
' ال�

 م���?  أعلى أساس على الإن�اج
ة ال+اقة ب��+
� نق�م ال0الة ه:ه وفي والآلات، ال�aه�5ات ,8Rاء ال�اصة
Mع. لل+لGاسة ه:ه وت�
 دون  وذل= العاملة ال5/ ب��ف8 ت���5 ال�ي وال���س+ة ال�غ85ة ال�!س�ات �8ف م� ال�
  . ,ال)فاءة ت��5ها ض8ورة

 حa^ ب��¦
] ال�!س�ة تق�م ال�
اسة ه:ه ح�M: لل+لM حa^ لأدنى ال��او~  الإن�اج
ة ال+اقة حa^  .ب 
�ها. والآلات ال�aه�5ات ش8اء في الاس�	�ارQ�Uة و
 الإضا\
ة ال�اعات إلى الل�aء �4U8 ع� ال+لM تغ+
 ع/م ن�
aة ال��ا�8 تفاد~ في ت8غM ال�ي ال�!س�ات قNل م� ال�
اسة ه:ه وت�Gع ,ال��اولة، الغ85 ع�/ والانaاز

  . ال+لM حa^ مع8فة

 الإن�اج
ة ال+اقة مع/ل �Quن  ال�
اسة ه:ه ح�M: ال+لM حa^ ل���س� ال��او~  الإن�اج
ة ال+اقة حa^  .ج 
. ال+لM زUادة ع�/ ,ع8ضه ل�ق�م الإن�اج م� الفائ] الa0^ ب����U ال�!س�ة تق�م حL5 ال+لM، ل�ع/ل م�اوUا
��جUاسة ه:ه ع� و
 قNل م� ال�
اسة ه:ه وت�Gع ال���ون، انع/ام وت)ال
' ال����U ل�)ال
' ال�!س�ة ت�0ل ال�

 العاملة ال5/ إلى ت�0اج وال�ي الإن�اج حa^ م� ثاب� م���?  على ال0فاÉ في ت8غM ال�ي ال)85Nة ال�!س�ات
  )144محمد، الاردن، صف0ة ( .ع�ال
ة نقا,ات ووج�د ال)فÊة

  : حTاب وت��ی� ع:امل الإن�اج  3-2

 وال��اد والأدوات الآلات م� ال�+ل��ة الإن�اج ع�اص8 ب�0/ی/ الإن�اج إدارة تق�م الإن�اج
ة ال+اقة ل�0/ی/
  :  ال�ال
ة للاع�Gارات وفقا ذل= ی�^ ما وغالGا الU8RGة والق�?  الأول
ة

  :ال��ل:ب ال�لي الإن�اج ح2G ت��ی�  .أ

 ال���لفة الإن�اج
ة ال�+�§ ض�� الإن�اج م8احل م� م8حلة كل في ال�+ل��ة ال+اقة ,0�اب أولا ال8Rوع ی�Gغي 
  : ال�ال
ة العلاقة خلال م� ذل= إauاد و�Q�U للإن�اج، ال�8ورUة وال�أخ85ات ال�لف م�ألة الاع�Gار ,ع�5 الأخ: مع
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  :ال��اس�ة الأوقات حTاب   .ب 


ة Å, /ة ت0/ی
 ال�ال
ة ال0قائ4 مع8فة الاع�Gار ,ع�5 الأخ: م� لاب/ الإن�اج ع�اص8 م� ال�+ل��ة ال)�
  :الإن�اج ,Rأن

 اسي ال�ق�
bل: ال	�u اعة اللازم ال�ق� مع/ل�� ی���ع العامل أن ف8ض على ال���ج م� واح/ة وح/ة ل
  .الإن�اج في ال�8ورUة ال�أخ85ات م8اعاة مع اع�
ادuة ,8Tوف وUع�ل م��س+ة ,Qفاءة

 ل:  الفعلي ال�ق�	�u قي ال�ق�
b0از اللازم الaج م� واح/ة وح/ة لان��  . ال�

   :الع�ال أو ال�Iائ3 م3 ال��ل:ب الع�د حTاب    .ج 

 العلاقات م� الع/ی/ وفu 4���8ج والآلات العامل�5 م� ص�ف كل م� ال�+ل�ب ال)لي الع/د ح�اب إن
  :  یلي \
�ا وال���	لة الU8اض
ة،

                 

 وال�ي الإن�اج ,ع�ل
ات ال�اص ال��ل�ل ت�Gع خلال م� ی�^ وال�ع/ات الآلات م� اللازم الع/د ت0/ی/ إن
 والآلات الa0^ اق��ادuات الاع�Gار ,ع�5 الأخ: مع ع�ل
ة أ~ لإج8اء اللازم وال�ق� الع�ل
ات خU8+ة تTه8ه

  .م��Gbلا ال���قعة الإن�اج
ة وال+اقة ال�ق�8حة

  : تRغ5لي نTام لأ~ الإن�اج
ة ال+اقة ت0/ی/ ع�/ ال�ال
ة الاع�Gارات أخ: Mau ع��ما

  ة ال+اقة أن�اع ب�5 ال�ف8قة
  .الإن�اج وم8ا¤Gة ت�+
� في هام أم8 الإن�اج
  عة للآلات ال���لفة ال+اقات ب�5 ال��ازن  م8اعاة�� خ+�§ على وال����U الاخ��اقات م� تقلل ح�ى ال��

  .ذاتها الإن�اج
  Mau ار

+ها ودرجات الأول
ة ال��اد ن�ع اخ���  .الإن�اج �اقات ی�اسM ,�ا ت
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  40قu ?  كل���ة ال+اقة م� م
 ذات ال�	ال
ة ال+اقة اخ�
ار Mau ث^ وم� مع5�ة وت)لفة إی8ادا الإن�اج
  . الق��?  ال��ائج

  ولة/aقة الG�ادر ال��  .الإن�اج
ة لل+اقة ال��اسGة  ال���Uل
ة لل�
  Mau مع ال+اقة م�ازنة Mق  في الفعال ال+ل��ال [
 في الاس�	�ار و3:ل= ال���ون، مع/لات ل��¦

  .ال���ون 
  Mau /ة ال�هارات ن�ع ت0/یU8RGال��++ة الإن�اج ل+اقة اللازمة ال .  

  : یلي ما م�ها ن:83 الإن�اج
ة، ال+اقة حa^ ت0/ی/ في ال�!ث8ة الع�امل م� الع/ی/ وج�د إلى ن85R ك�ا

 ی��ج م�ا الآلات تقادم ,�MN د¤
قة غ85 ال0الات ,ع] في الإن�اج ع�ل
ات ت)�ن  أن �Q�u: ال�لف عامل ـ
  . ال�ق8رة لل�aدة م+ا,قة غ85 أو للاس�ع�ال صال0ة غ85 سلع إن�اج ع�ه

 ب8امج تأخ8 الآلات، في ع+ل ح/وث ,�MN الآلات على ال�ائعة الع�ل ساعات و����U: ال)فاءة عامل ـ

انة أع�ال ,�MN أو ال�ام ال��اد وص�ل تأخ8 الإن�اج،� وسائل م� الاس�فادة ع/م إلى ت!د~ وال�ي ال
 .ال����/مة الإن�اج وسائل ,اخ�لاف ت��لف أنها أ~ أخ8?، إلى م!س�ة م� ال)فاءة درجة وت��لف الإن�اج،

  :ال�Wیلة الR�D ت��ی� - د

 م� الع/ی/ فإن الإن�اج
ة، ال+اقة م� ال�+ل��ة الاح�
اجات تق/ی8 م� الان�هاء ,ع/ الإن�اج
ة ال+اقة ل��ف85
 مقارنة ال+اقة تق/ی8 ل��ائج وفقا وذل= الإن�اج م/ی8 أمام م�احة ت)�ن  أن �Q�u ال+اقة ل��ف85 الN/یلة ال�+�
  . الإن�اج
ة ال+اقة في ع�aا أو فائ�ا ال�!س�ة ت�اجه فق/. ال0ال
ة ,ال+اقة

  : ال��احة ال�Wائل تق��2 - ذ 

 الع�امل الاع�Gار ,ع�5 الأخ: مع ال��اسGة ال�ص¦
ة أو ال)�
ة ال��اذج ,اس��/ام ال��احة الN/ائل تق5
^ ی�^

ة وال�)��ل�ج
ة الاق��ادuةbU��وال� .  

  : الإن�اج�ة لل�اقة ال�Wیلة الR�D أف�ل اخ��ار -  ر

 ال�+� ب�5 م� لها ال��اسGة ال�+ة اخ�
ار في الإن�اج
ة ال+اقة ت�+
� م8احل م� الأخ85ة ال�8حلة ت��	ل
  . اللازمة الإن�اج
ة ال+اقة ل��ف85 الN/یلة

  : یلي ما أه�ها الإن�اج
ة ال+اقة ت�+
� ع�/ الاع�Gار ,ع�5 أخ:ها Mau اع�Gارات ع/ة ت�ج/ أنه إلا
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 م8ونة ^
���ه ,�ا الإن�اجي ال�Tام تQ�u م� '
  .ال�0
+ة ال8Tوف مع ال�)
 8T� ال�Tام أج�اء وتفاعل ارتGا§ �U8قة مع8فة أ~ ال��Rل
ة، ,�فه�م الإن�اج
ة ال+اقة ت�+
� إلى ال

  )93، صف0ة 2006فU8/، (. م�)املة ص�رة في الGع] ,ع�ها مع الإن�اجي

�:f ال�اقة الإن�اج�ة 3-3Tمة في تع�یل م�D�Tائل ال��Wال:  

  :وت��	ل \
�ا یلي ه�اك الع/ی/ م� الN/ائل ال����/مة في تع/یل م���? ال+اقة الإن�اج
ة،

  :تع��3 ع�ال ج�د أو الاس�غ�اء ع3 ع�ال -أ 

 L5ة ال�+ل��ة، ح
�8 الع�الة في أداء الع�ل�ی��قف اس��/ام ه:ا الN/یل على م/? 3	افة اس��/ام ع
  .ی!د~ اس��/ام ع�ال ج/د إلى زUادة ال+اقة الإن�اج
ة ب5��ا ی!د~ الاس�غ�اء ع� الع�ال إلى ان�فاض ح�aها

  :[ون ال�D - ب 

��ج ع� ذل= Uة و�u��ح ه:ا الN/یل ,اس��/ام م��ون ال�لع ال�امة لل�فاء ,+لGات الع�لاء في أوقات مع5
ت�0ل ال�!س�ة ل�)ال
' إضا\
ة ن�
aة الاح�فاÉ به:ه ال�لع في م�ازنها ل�50 �لNها، ولا uق��8 الأم8 على 

�ون ون�
aة ال�أم�5 عل5ها، وم�ا�8 ال�قادم ه:ه ال�)ال
'، فه�اك ت)ال
' أخ8? ن�
aة تع+5ل الأم�ال في ال��
أو ال�لف، و�U^ الاس�عانة ,ال���ون ع�/ما ت�U/ ال+اقة الإن�اج
ة ع� ال+لM وUقل في حالة زUادته ع� ال+اقة 

  .الإن�اج
ة

  :ال�عاق� الف&عي مع ال�:ردی3 -ج 

ه�اك ع�امل م0/دة ی�^ ال0��ل على �اقة م!ق�ة م� خلال ال�عاق/ الف8عي ال�ارجي مع ال��ردی� و 
وUع�ي . لاس��/ام م	ل ه:ا الN/یل م	ل ال+اقة ال��احة واع�Gارات ال�aدة، ال�)لفة، و�3
ة ال+لM وم/? اس�ق8اره


ع ج�ء م� ال��Qنات والأج�اء ال�+ل��ة ب�ف�ها، و¤
ام أ�8اف خارج
ة ��اس��/ام ه:ا الN/یل ¤
ام ال�!س�ة ب�

ة الأج�اء الأخ8? ال�+b, /Uة على ال��8جات وت�0لها أخ8? ب��ر�ع� ذل= ضعف رقا,ة ال�!س Mل��ة وق/ ی�8ت

  .ل�)ال
' أك8N مع وج�د مRاكل ,Rأن اع�Gار ال�aدة

  :الع�ل ل:قL إضافي -د 

  .�Q�u ه:ا الN/یل م� ت�ف85 قاع/ة ثاب�ة م� الع�الة وUف5/ في ال�عامل مع أوقات تغ85 ال+لM في ال��اس^

  :الفائ�ة ت��ح لل�!س�ة ب�فاد~ ال�)ال
' ال�اتaة ع� الع�امل ال�ال
ةإن ب/ائل معالaة ال+اقة 
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  .أق�ا§  الاه�لاك ال���Uة ال�ي ت��¢ لل�aه�5ات العا�لة ـ
�ى الإن�اجي ال:~ ��uها،  ـNار أو ال�أم�5 عل5ها وعلى ال�auالإ '
ت)ال
' الآلات العا�لة، س�اء ت)ال


انة وأج�ر العامل�5�  .ت)ال
' ال
  .ال�ال ال�ع+ل ال:~ اس�	�8 في ال�aه�5ات العا�لةت)لفة رأس  ـ
  .ت)لفة ما ی�قادم م� م��ل�مات الإن�اج س�اء 3ان� خامات أو ع�اص8 ت�0 ال�Rغ5ل ـ

أما أه�
ة الN/ائل ال�اصة ,�عالaة الع�a في ال+اقة الإن�اج
ة ف�Tه8 في الأجل ال+�Uل ع�/ما �Quن ن�� 
L50, ،ق8ا��ات مa��لا ت��ح ال+اقة الإن�اج
ة ال0ال
ة ,�لاحقة ه:ه ال�Uادة في ال+لM،  وت�ای/ ال+لM على ال�

 .و3:ل= ع�/ما لا ی�8تM ع� زUادتها ,إضافة مع/ات رأس�ال
ة ج/ی/ة %ه�ر �اقة إن�اج
ة عا�لة لف�8ات ��Uلة
  )376، صف0ة 2006ن5Nل، (
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 :الإن�اج�ة ال�اقة إدارة على الق�:د أو ال���دات  3-4

 :  وهي م�ع/دة مaالات في الإدارة فاعل
ة ل/رجة ك�0�لة الإن�اج
ة ال+اقة إدارة و3فاءة فاعل
ة درجة ت�0/د

 : ,ال+لM ال��N! - أ

L5ر ی!د~ ح�� ال+اقة تفي ل� وه�ا. الفعلي الa0^ م� أقل �لa0, M^ ال��N! إلى إما ال�/د ه:ا في الق
 ف8صا ف���8 أك	8 أو ع�5ل �لM ق�Nل ع� عاج�ة نف�ها الإن�اج إدارة تa/ ث^ وم� الفعلي؛ ,ال+لM الإن�اج
ة

 الفعلي، ال+لM م� أعلى �لa0, M^ ال��N! ی�^ أن وÆما. وت�ق�5ا ك�ا ال+لM به:ا الال��ام ع� تع�a أو س�¤
ة
 .م8Nرة غ85 ت)ال
' م� ع�ها ی�8تM وما العا�لة الإن�اج
ة ال+اقة مQRلة الإدارة ت�اجه ال0الة ه:ه وفي

 : ال+لM اس�ق8ار م/? - ب

L5ی!د~ ح Mتقل Mل س�اء ال+لQR, ائي�Rة �اقة م�اجهة ت)8ار إلى م�س�ي أو ع
 ع�/ما عا�لة إن�اج
  .ال+لM ی8تفع ع�/ما ف5ها وع�a ال+لM، ی��ف]

 : وال����U ال8Rاء نTامي فاعل
ة م/? – ج

 ك�ا الإن�اج
ة، الع�ل
ات ب8نامج تع+ل و�ال�الي الإن�اج ع�امل ت�ف85 تأخ85 إلى ال8Rاء نTام ضعف ی!د~
 :إلى ال��اسGة ال�aدة أو ,ال��ائ¢ الأول
ة ال��اد ت�ف85 ع/م ی!د~

 الإن�اج
ة ال+اقة تقل و�ال�الي معG5ة وح/ات إن�اج إلى ی!د~ ق/ ال:~  ال�عG5ة ال���ل�مات اس��/ام ـ
 . ال��++ة ع� الفعل
ة

 .ال��+� ع� الفعلي الإن�اج \
قل الع�ل
ات ب/اuة تأخ85 ـ

 : ال���Uقي الأداء فاعل
ة م/? - د

 وضع ب�هÊ5ة أو    الع�لاء ت�قعات على ,ال�ع8ف الاه��ام حL5 م� س�اء ال���Uقي، الأداء ضعف إن

�يT�
ة وال�ادuة وال�ال
ة الU8RGة ال��ارد وتهÊ5ة ال���4U، ل�%
فة م�اسM ت� ی!د~ أن �Q�u له، ال��اسGة والف

 uع�ي الإن�اج ت��4U ع� الع�a فإن ل:ل=. ,ال��ق  ال��اف�ة ح/ة زUادة مع ال�QRلة ه:ه ح/ة وت�U/ عا�لة، ل+اقة
 .العا�لة ال+اقة مQRلة و%ه�ر الإن�اج حa^ ان�فاض ث^ وم� ال���ون  ت8اك^


انة ونTام ال�قل نTام فاعل
ة م/? - ذ� : ال

L50, ~انة نق¢ ی!د
� نTام ق��ر ی!د~ ك�ا الآل
ة، ال�aه�5ات ت�قف مع/لات زUادة إلى ال�قائ
ة ال
، .اح�/ م( .الإن�اج
ة ال+اقة اس�غلال ن�Gة ان�فاض إلى ی!د~ ال�ائع ال�م� وه:ا ال�ق�، ض
اع إلى ال�قل

 )391، صف0ة 1999
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  :الإن�اج�ة ال�اقة إس�&ات��Gات 4  - 


ات تQRل a

ع ق+اع في ك85Nة أه�
ة ال+اقة إس�8ات�� الإن�اج
ة الع�ل5ـات أه/اف ت0ق45 في ل/ورها ال�

ات علـى ال�عـ8ف م� لاب/ ل:ا ، ال����5ة ال�aدة ذات وال��ائج ال��8جات ب�0ق45 وال���	لa
 ال�اصة الاس�8ات
 مـ� أنـ�اع ثلاث على Aquilano ی!3ـ/ إذ عل
ه ال0��ل �Q�u ال:~ الإن�اج مق/ار ل�ع8فة الإن�اج
ة ,ال+اقة


اتa

ة وهـي الإس�8اتa
 (Reactive) وال���G5aة (Neutral) وال�0ای/ة  (Proactive) ال���Rـ8فة الإس�8ات

ات ه:ه م� ول)لa
 ال�Rغ5ل
ة ایـا� ,ال� ك85N ح/ إلى م8ه�ن  م�ها أ~ اس�ع�ال وان وضعف ق�ة نقـا§ الإس�8ات

�اعي لل��ه5ل�
ة الa
  .لل���Tة ال)ل
ة والإس�8ات

�Q�Uلات وصف وu/?  في ال�ع���ة ال+اقة م
 زUادة ق8ارات على تأث85ات u�MN ق/ م�ا مQلفة ,أنها الإن�اج
 م� ن�ع�5 ال)اتM ح/د ل:ل= ال+لM في تقلGا ه�اك �Quن  ع�/ما الع�ل
ة ه:ه وت0/ث الإن�اج
ة، ال+اقة وخف]


اتa

ة :وهـي الإس�8اتa

ة (ChaseDemand) ال+لـM تعقـM إس�8اتa
 الإن�اج
ة ال+اقة ت��Uة وÆس�8ات
(CapacityLevel). 


ات ,�	ابـة ت)�ن  وال�ي الإن�اج
ة لل+اقـة �8ق  أر�ع Shafer and Meredith و�Uضحa
 :وهي إس�8ات

 لأن وذل= ال��ا�8ة ةلقل5 ال�Uادة هـ:ه وت)ـ�ن  (Small Capacity Increment) صغ85ة ب��Gة ال+اقة زUادة ـ
 .ال��Gة على ال�
+8ة الإن�اج
ة ال���Tات ,إمQان
ة

 . (Large capacity Increments) ك85Nة ب��Gة الإن�اج
ة ال+اقة زUادة ـ
 خلال وم� (PrecedingDemand ) ال�ا,قة Nـاتل,ال+ ت��ى وقـ/ ال+لM زUادة قNل الإن�اج
ة ال+اقة زUادة ـ

 .الإن�اج
ة ال+اقة ب�)ال
' ت�ا�8 ول)�هـا ال��ائ� ولاء و�Uداد ال��اف�ة قلت س�ف ال+U8قة ه:ه
 خلالها وم� (Following Demand ) ح4للا ال+لM ىت�ـ� ل�يوا ال+لـM زUادة ,ع/ الإن�اج
ة ال+اقة زUادة ـ

 .ال�ـ�ق  مـ� ح�ـة علـي ال0��ل على ال��اف��5 ت�اع/ س�ف

 ه�اك ت)�ن  فقـ/ ال+لM أمـا ال���Tة قNل م� مع8ف�ها �Q�u الإن�اج
ة ال+اقة ,أن Martinich ب�5N و
 م� زUادتها تaعل إن ك:ل= ال���Tة وعلى م��Gbلا م���جاتها على ال���قع ال+لM مق/ار مع8فة في صع��ة
 ال��ائ8 إلى ال���Tة uع8ض س�ف ال��اواة  ع/م إن Gاني،�ال أحaام أو Qائ��ال ل+اقة �اوUةم الإن�اج
ة ال+اقة


ات إلى ت�0اج ال���Tات فان تق/م ما إلى واس��اداa
 : أن�اع على وهي الإن�اج
ة ,ال+اقة خاصـة إس�8ات
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 ال+لM �ةملائو  (DemandTrailing)ال+لM قMوتع (Demand leading ) ال+لM 5ـــــــادةق
(DemandMatching) ق8 وال��سع��ال� (steady expansion).  


ات أر�ع على Heizer and Render م� كل uع��/ ك�اa
 على ال+اقة زUادة وهي الإن�اج
ة لل+اقـة إس�8ات

ا وت�س
عها Mلال+aUادة ت/رUعلى ال+اقة وز Mعها ال+ل
 وت�س
عها ال+اقـة على ال+لM وزUادة ، واح/ة م8ة وت�س


اaUا ی:83 .ت/ر��� ال�Uادة م�م� س�ف ت�MN تغ85ات في ال+اقـة أن ال�غ85ات في ال+لM على م8ور ال  HILLب5

ة الأس�8Rا\
ة  ثلاث�Q أن ت��ع إلى �ال�قلGات مأو ال�ق�ان، ه:ه a

ات وهي الإس�8اتa
إس�8ات

(Proactive)،  ا,ةaالاس�(Reactive) ، ج �� والـ(Combination)   و	اء ت���
ة الأس�8Rا\
ة في بa
ـل الإس�8ات
�اء Nا,ة فهي ت�عل4 بaة الاس�
a
�اقة إن�اج
ة مع تعقM �اقة إن�اج
ة قNل ال��N! ,�ـ��Uات ال+لـM ، أمـا إس�8ات


ة ال	ااث8 ال+لM ، أما الإس�8اتa
 Russel and Taylor ك�ا ی�5N .	ـة فـهـي م�Uج ب�5 هات�5 الإس�8ات
�5�5aل

ة ت�ج5ـه ال+اقـة a

ات وهي إس�8اتa

ة ت�لف ال+اقة  ، (Capacity lead)ثلاث م� ه:ه الإس�8اتa
وÆس�8ات

(Capacity lag) ، ة
a
وه:ه تع�ي أن ت��سع ,�ق/ار ال+ل(Average Capacity) Mمع/ل ال+اقة  وÆس�8ات

ة ال��س�
ة  .ال���قـعa

ة (Expansion)ك�ـا 85Ru م�/ر آخ8 إلى وج�د إس�8ات
�5�5a وه�ا الإس�8اتa
 وÆس�8ات

  .(wait and see)الان�Tار وال�8ا¤Gة 


ة ال+اقة a
وف4 الآراء لل)�ـاب والGاح	�5 وال:~ ی�ف4 ,ع�ه^ مع و�ع/ اس�ع8اض الأن�اع ال�ا,قة ال:83 لإس�8ات

ات ال�اصة ,ال+اقة الإن�اج
ة ,�ا م�Qنات عل5ـه ت�ضـح أهـ^ م�Qنات و الآخ8 في ال�ف�85 وال�a
�غ5ـ8ات الإس�8ات

  .ی��a^ مع ت�جهات وأه/اف دراس��ا ال0ال
ة 

 : Matching Capacity the Demandإس�&ات��Gة ال�اقة ال���GTة مع ال�ل@  4-1


ة ب�0ق45 الa
وال+لM م� جهة  ة ما ب�5 الإضافات في ال+اقة الإن�اج5ـة مـ� جهـة��ائ�تق�م ه:ه الإس�8ات
أما ع�ـ/ما ت)�ن ال+اقة اقل م� �3
ات  ،أخ8? فع�/ما تف�ق ال+اقة �3
ات ال+لM ما uع�ي وج�د �اقة فائ�ة


ة ال+لM و لی/ل على ع/م وج�د �اقة 3ا\
ة ل� ال+لM م�اNة فان خلا
ل أوقـات الق��ر في ال+اقة الإن�اج

عاتها أو م�38ها ال��قي م���Tة ق/ ت�ع8ض إلى فق/ان الN85 ع� موتقـ�م ب��سعات في ال+اقة في الأ�/ الق


ام ,الأعلـل ��4U8 ال/خ�ل في عق�د ثان�Uة أو الع�ـل الإضـافي أو زUادÕ �3ادر العbة�غـ8ض ال
 ـال الإضا\

ة م� وت��: ه:ه الإس�8 a
ما ت�ل ن�Gة ال+لـM ا م��س+ا ب�5 ال+لM وال+اقة فإنهـا ت�+ـ� ل�)ـ�ن م��ف8ة ع�/قفات

  .ي ال+اقـة الإن�اج5ـة ج�المـ� إ50%
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ل مق/ار ال+لM ال���قع ، أ~ إنها ت)�ن مع�/لة ما ب�5 ال+لM وال+اقة وال�ي �uاث^ ت�س
ع ال+اقة ,QRل �وق/ ی
�Uن ف5ها ال�/راء م�أك/ی� وقادر�Qu ال�ع ,ع] الإن�اج الإضافي في أقل اح�
على ه:ا HiLL وU+ل4  على ب


ات a

ات ال���ل+ة (بــــ ال��ع ـ� الإس�8اتa
�اء اح�
ا�ي سالM، إذ u��ح في ال)الإس�8اتNة لل+اقة بuا/N ^وم� ث ،
م�جـM ، وU���8 قـة ی�^ الاس�	�ار في ال+اقة ,�ا ی��a^ مع م���Uات ال+لM القائ^ و�:ل= Tuه8 اح�
ا�ي �ا

�  .��ال+لM في ال


ة، ف�لا ع� ��uع إلى ه:ه الإس�8ات وان معالaة الف8وقات ب�5 ال+اقة وال+لM .8? خ8ة أموت�)8ر ال/ورة a


ع �3
ات م� ال�aج8اء ,ع] ال�غ85ات في ال+اقة  ون لغ8ض اس�ع�ال ال+اقة� ��تÆل فعال، وQR, ة
الإن�اج

 .لMالإن�اج
ة تعcQ ه:ه ال�غ85ات في ال+

 Excess Capacityإس�&ات��Gة ال�اقة الفائ�ة  4-2


ة في الاح�فاÉ ,+اقة إن�اج
ة زائ/ة تف5/ حالات ال+�ار� و�هـ:ا تقـلa
اح��الات ع/م ق/رة  وت��	ل ه:ه الإس�8ات

ة ال+لM على م��aاتNة على تل�T�
ات HiLL في ح�5 ی:هM  هاال�a
إلى الق�ل ,أن ه:ا ال��ع م� الإس�8ات

م�Gقة قNل ال���, !N���Uات ال+لM و�ه:ه ال+U8قة ت0اف¡ ال���Tة على اح�
ا�ي  في ب�اء �اقة إن�اج
ةی��	ل 
 .وق� تRاءوفي نفc ال�ق� ت��+
ع ال���Tة ت�¦
] ال+اقة الإن�اج
ة في أ~  م�جM م� ال+اقة


ة س�ف ت�اع/ على ال�غلM على ج�
ع ال�ع��ات، أ~ إنها س�ف ت��ع�لa
ل��ع  وان ه:ه الإس�8ات
ك�ا ت��+
ع أن  ،تقلل ال�أخ85 إلى أق�ى ح/ م�Qـ� ال�Rاكل قNل أن ت�Rا أو حلها ,�8عة قNل أن ت�Rأ وم� ث^


ة تق�م ,a:ب ال�Rاكل قGU8ا م� نقا§ ح/وثها و�:ل= تق�ل م� اث8 ال�QRلة على وسـائل�
N+غ5ل الRإلى ال� 
,إنهاء مهامها وواجGاتها ,أق�ى  :ل= أ�uا تقـ�م، و3ا وات�اعها داخل ال�Tام الإن�اجيأق�ى ح/ وم�ع ان�Rاره


ة ال+اقة الإن�اج
ة ال�ي تTهـ8 مـ� .س8عةa
ال��سع في ال+اقة قNل زUادة ال+لM هي  وم� إauاب
ات إس�8ات
 :ال��اف��5 م� ال��سع أما أه^ ال��او� فهي  �ـعمالa0^ وت�س
ع ال0�ة ال��¤
ة ، و  ت0ق45 اق��ادuات

ال�ع/ات ن�
aة  ال+اقة الفائ�ة ت!د~ إلى ان�فاض الأسعار ، وم�ـا�8ة ال�قـادم فـيذات م�ا�8ة 85N3ة ، و 

ة Krajwski and Ritzman ك	8ة اس�ع�ال ال�ع/ات م�ا ی!د~ إلى ال�Gا�! في ع�لها وق/ ف�8a
الإس�8ات

ال��ق وم�ع الاس�aا,ة لل+لM في  �5Q ال���Tـة مـ��الاح�فاÉ ,+اقة اح�
ا�
ة لغـ8ض ت,انها ت�5ل إلى 
م�ق/مة ع� ال+لM وت8a~ ال��سعات في  ال��اف��5 م� ال/خ�ل إلى ال��ق و�ه:ا فان ال+اقة الإن�اج
ة ت)�ن 


ة م�Gاعـ/ة� ال+اقة الإن�اج
ة ,��رة 85N3ة وفي أوقات زم
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  Capacity Shortageإس�&ات��Gة عG[ ال�اقة  4-3

ال��ق وال�
+8ة  ل+لM على ال��اف�ة وال�0ـ8ك داخـلتaRع إضافة ال+اقة الإن�اج
ة ,ع/ ح/وث الارتفاع في ا

ة  .ب:ل= على ج�ء م� ح�ة الآخ�U8، الأم8 ال:~ ی	�N م��ئ ق/م لل���Tات ال�ـي تقـ�مa
وتق/م ه:ه الإس�8ات

، وت��ع�ل في ال��انع ذات ال����ج ن ت��8 ال��ائ� في أث�اء الع�ل
ةل)�ها �Q�u أ ع�ائـ/ علـى الاس�Rارات

ة على اف�8اضـ
ة  ال����/ال��+ي أو a
على ال)لفة أو ال��انع ذات ال��افc ال��
' وق/ ت���/ ه:ه الإس�8ات


ة . ^ ت�س
ع ال+اقـة�ف uع�دون م� ال��اف��5 ,ع/ أن یـال��ائ� ال:ی� ت^ فق/انه^ س�  وهـي إنa
ت���5 ه:ه الإس�8ات
 Mادة ال+لUع ال+اقة ال�!ق� ,ع/ ز
، وت)�ن �ا�8ة، وU!د~ إلى اس�ع�ال أعلى �اقةوتع/ أك	8 أمانا واقل مب��س

 :أه^ م�اونها ماالف8ص اقل تقادما أ


ة إلى إ%هار اح�
ا�يa
سالM وذل=  م�ا�8ة فق/ان ال0�ة ال��¤
ة ، وفق/ان الف8ص وت!د~ ه:ه الإس�8ات

ة ال+لM، وع�/ما ت)8N الف�aة ال�اصـة ,ال+اقـة فـانNة ل�ل
ت تق�م ,الاس�	�ار ال���Tا ,�MN وج�د �اقة غ85 3ا\


ة ال���Tة ,���ص ق8ارات إس�8ات
 ـعمإلى س/ ه:ه الف�aة ,�ـا ی��اشـى في �اقة إضا\
ة وذل= س�
ا م�ها a
Mات ال�ي تف�ـلال+اقة وال+ل�T�
ة وذل= رGÇة في تفاد~ ، وق/ ی�ج/ الع/ی/ م� ال�a
ال��ا�8  ه:ه الإس�8ات

�ة ارتفاع ال+لM ح�ى تق�م ,ال��سع في ال+اقة على وف4 ه:ه ,��جNها ت��8T ال��T .ال�ي ت�)N/ها ال���Tـات

ة ت)�ن a
ال�Uادة صغ85ة وم�)8رة في ال+اقة الإن�اج
ة و�أوقات ق�85ة وتع��/ على ال�
ارات الق�85ة  الإس�8ات

 وله:هال�ي ت�اع/ على تaاوز ال�ق¢ في ال+اقة الإن�اج
ة وم�ها ال�ق� الإضافي أو ال�عاق/ م� الGا��  الأمـ/
 العامل�5 ال�
ارات م�او� م�ها أن الاع��اد على ال�ق� الإضافي uع�ي زUادة ال�)ال
' ,�MN ان�فاض إن�اج5ـة

  )2007ال�احM، (مع زUادة أج�ره^ 
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5 - XW�� :الإن�اج�ة Eال�اقة ال

 ال�+ل��ة وال��اصفات  ال�+ل��ة ,ال)�
ات ال���aات تق/u^ م�!ول
ة الإن�اج م/ی8 م�!ول
ات أولى م� إن
 ت0اف¡ ح�ى وذل= الإن�اج
ة، ال+اقة ,a0^ ال��N! م� لاب/ اله/ف ه:ا ول�0ق45 ال���هل)�5 ,اح�
اجات لل�فاء

  . إضا\
ة ت)ال
' ت��0ل ولا مQان�ها على ال�!س�ة

 :ال��E XWع�ل�ة ال��ام  1- 5

 : یلي ك�ا الإن�اج
ة ,ال+اقة ال�اصة ال��N!ات ت0/ی/ ی�^

 .,ال�)ال
' ع�ها ال�ع8N ال��ارد م� الاح�
اجات ت+�ر أساس على ال��N!ات ت0/ی/ . 


عات ب��N!ات الاس�عانة �4U8 ع� ال��N!ات ت0/ی/.  Nل في ت8ج��ها ت�^ ال�ي ال�Qات ش!N� .إن�اج
ة ت


عات ح�M ی�زع أو uق�^ ث^ الإن�اج
ة لل+اقة عام ت�N! إج8اء.  Nة ال�

انات ,الاس�عانة م��ج ل)ل ال�aئNال, 
 (Ershler.J & Grabot.B, 2001, p. 104). للإن�اج ال�اض
ة ال�aلات واقع م� ال����/ة

  :ال��E XWال�اقة الان�اج�ة�ة أه� 2- 5

  : یلي \
�ا الإن�اج
ة ,ال+اقة ال��N! أه�
ة ت��	ل ـ
 ب�0��5 س�ح ال:~ ال��N! أسالM5 ت+�ر مع خاصة ال�أك/ ع/م ن�Gة م� وال��¦
] ال���قNل
ة ,الأح/اث ال��N! ـ

  . ال/قة درجة
�ع، حa^ ت0/ی/ ـ�  . والa/ولة ال��+
� ال�

ة الaه�د ر�� في uف5/ الإن�اج
ة ,ال+اقة ال��N! إن ـ�
Nة ال
 الإدارات ,���لف وال�اصة وغ85ها وال���Uل
ة وال8Rائ

�ه^ ال�!س�ة فيQا الع�ل م� وت�Uة الأه/اف ل�0ق45 س�
  .ال�هائ

  : ال�ال�5�5 ال0ال��5 إلى ی!د~ أن �Q�u ال��N! في خ+أ أ~  أن غ85


�ة: الأولى ال�الة  bأ الG� ت��ل= ال�!س�ة أن uع�ي وه:ا الفعلي، ال+لM م� أك8N الإن�اج
ة ال+اقة لa0^ بها ال��
 ت)لفة ت�0ل إلى س5!د~ م�ا زائ/، إن�اج وج�د أ~ إضافي، م��ون  ت)��U أو م��غلة، غ85 إن�اج
ة �اقة

  . إضا\
ة


�ة: ال�ان�ة ال�الةbأ الG� ونفاذ أقل سعة uع�ي وه:ا الفعلي، ال+لM م� أقل الإن�اج
ة ال+اقة لa0^ بها ال��

ات ت8اك^ و�ال�الي ال���ون،Nة غ85 والأع�ال ال+ل�a�  .ال�
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 ع�/ ت�8فها ت�0 ال��ض�عة وال�8Nات ال��ارد م��لف الاع�Gار ,ع�5 تأخ: أن ال�!س�ة على Mau ل:ل=
 ال�+ل�ب الa0^ ع� الإن�اج
ة ال+اقة حa^ نق¢ م� ال��ل¢ ه/ف ت0ق45 إلى ت8مي ال�ي إس�8ات
�5aها ب�اء


^ أجل م� وذل=�  (Calmé.I, 2003, p. 44). ال��اف�
ة وضع�5ها ت/

  :الإن�اج�ة Eال�اقة ال��XW على ال�Xث&ة الع:امل 3- 5

  : یلي ما م�ها ن:83 الإن�اج
ة ,ال+اقة ال��N! على م!ث8ة ع�امل ع/ة ت�ج/

  : ال��س�
ة ال�قلGات  - أ

 م��aات ع� الإعلان �4U8 ع� م�ها ال��ل¢ ت0اول وال�ي ال��س�
ة ,ال�قلGات ال�!س�ات ,ع] ت�أث8
  . الأسعار ت�¦
] �4U8 ع� أو إضا\
ة، إن�اج
ة �اقة ی�+لM ما وه:ا ج/ی/ة

  : ال/ورUة ال�قلGات - ب

 ~�+� دراسة أن ش= ولا. الاق��اد~ ال�Rا§ في وان)�اش ت�سع م8احل وج�د على ال/ورUة ال�قلGات ت
  . ال�!س�ة ت�اجهها ال�ي والفRل ال�aاح لف�8ات ال/ور~  ال�عاقM إلى ت85R الإن�اجي ال�Rا§

  : ال�!س�ة نRا§ على ال+ارئة ال�غ85ات -  ج

 الاق��اد~ ال�Rا§ حa^ ازدuاد ن�
aة وذل= ال����8ة، ,ال380ة الإن�اجي ال�Tام ی���5 ق/ ال+�Uلة الف�8ة في

عات حa^ ارتفاع و�ال�اليNة وال+اقة ال�
  .ال+لM م� الa0^ ه:ا ل�غ+
ة اللازمة الإن�اج

  : العارضة ال�قلGات - د 


عات حa^ على ت!ث8 ما Gاغال وال�ي الأع�ال، نRا§ في ال�فاجÊة ال�غ85ات ت����Nة ال�
 وه� ال���قNل

ام ض8ورة u��/عي ال:~ الأم8b8 ,إعادة  الT�  . الإن�اج مع/لات في ال

 م!س�ة م� الإن�اج
ة ,ال+اقة ال�اصة ال��N!ات اخ�لاف Tuه8 ع�امل م� إل
ه ال�+8ق  ت^ ما خلال م�
�اعات \Gع] لأخ8?،� ب�5 ف�8ة في ال��N! ع�ل
ة وتN/أ ,ال��اف�ة، الأخ8 و�ع�ها ال��س�
ة ,ال�قلGات ت�أث8 ال

�اعات في أما.  لل��N! الفعلي ال��ف5: قNل وس���5 ال��ة ون�ف س�ة� والاس�ق8ار ,ال	Gات س�قها ی���5 ال�ي ال
  )170صف0ة ، 1997ی�نc، ( .أساب
ع 6 و 4 ب�5 ما ت�8اوح ف�8ة في ت�^ ال��N! ع�ل
ة فإن ال��Nي،
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  :الإن�اج�ة Eال�اقة ال��XW م)اكل 4- 5

  : ال�ال
ة للع�امل ذل= و8Uجع ص�Gة ج/ الإن�اج
ة ,ال+اقة ال��N! ع�ل
ة إن


انات إن ـNة ال
�Uل ال�ي ال�ارQRلاسل ت�ة ال
� ومع8فة ال�غ85، ن�� ی/عى مع5�ا شQلا تأخ: ما عادة ال�م

انات أما. د¤
قة ت�N!ات ت0ق45 على u�اع/ الأخ85 ه:اN^ ال�ي ال�ت� ��� ع/م إلى ی!د~ م�ا ثاب� غ85 تغ85 ب

  .ك85Nة ف5ها ال��N! أخ+اء وت)�ن  د¤
قة ت�N!ات ت0ق45 على ت�اع/ لا فإنها ال���، وض�ح
 ال�ح/ات ع/د تق/ی8 اخ�لاف ع�ه ی��ج ال:~ الأم8 وه� ال��N!، ,ع�ل
ة القائ��5 الأف8اد ن8T وجهات تع/د ـ

Mة ف�8ة خلال إن�اجها ال�اج
�  . م��قNل
ة زم
 ,+U8قة ت0ل5لها الأقل على أو الإن�اج
ة ,ال+اقة ال��N! على ال�!ث8ة الع�امل ج�
ع ت0ل5ل صع��ة ـ

 مع�5 ع/د شQل في ال�عل�مات تف�85 م� ال�!س�ة اس�فادة م/? مع8فة هي ال�QRلة س�)�ن  ح5�Ê:. ص0
0ة
 ق/ر أك8N على ال0��ل م0اولة ه� ال�aال ه:ا في فعله  ال�!س�ة ت��+
ع ما و3ل الإن�اج،  وح/ات م�

�Qقة ت0ل5لها على والع�ل ال�عل�مات م� م�U8+, 0ة
  . ذل= أم�Q كل�ا ص0
 ی���5 أنه أ~ ال��Nي ,ال	Gات الإن�اج ی���5 ح�5 في ال�م� م8ور مع وتغ85ه ال+لM م�س�
ة مQRلة ـ

  .لأخ8?  ف�8ة م� ,الان�Tام

 عل5ها Mau م�اuاه م� ال�!س�ة ت��ف5/ ح�ى ول)� ال��855، ع�ل
ة ل�aاح ض8ور~  الإن�اج
ة ,ال+اقة ال��N! إن

امbیلي ,�ا ال :  

 ال�ح/ات لع/د م��Q ت�N! أح�� ت0ق45 م� ت���Q و�:ل= ج5/ة، ,+U8قة ال�عل�مات وت0ل5ل دراسة ـ
Mإن�اجها ال�اج .  

 ما مع الإن�اج
ة ال+اقة ت)5
' به/ف س�ة ر�ع كل أو س��Uا الق�85، الأجل في الإن�اج
ة ,ال+اقة ال��N! ـ

عي ف�� لآخ8 وق� م� ال+لM حa^ في تغ85ات م� 0u/ث ق/N+ف�8ة �ال� كل�ا أنه ال !N� كل�ا وال�+45N ال�


ام ه� ال0الة ه:ه في حل وأح�� ال�+أ، اح��الات زادتbة ال

ة ف�8ة خلال ال��N! ,ع�ل�  .م0/ودة زم
  .,ال�!س�ة ال�اصة وال�Rاكل العامة الاق��ادuة ,ال8Tوف م��ل تغ85 أ~ ض�ء على ال��N! ـ م8اجعة ـ
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III-  اج�ةعلاقة�  : ال�&ق ال���ة مع ال�اقة الان

ال/راسات ال�ا,قة ت��	ل العلاقة ض�ع و نفc ال��   �اادر و م!لفات العل�اء ال:ی� درس�ح�M ما جاء في ال�
هي ان ال��N! ,ال+اقة  الان�اج
ة uع�8N 3أ~ وض
فة ادارUة تع�8N ,الغ ب�5 ال+8ق ال)�
ة و ال+اقة الان�اج
ة 


ع تل= ال��غ85ات �Quن �a, والإحا�ة !N�ال�عق5/ حL5  ان ه�اك ع/ة ع�امل و م�غ85ات ت�Q0^ في م�8جات ال�
	ان
ة وت)ال
' ول)� م�: ال80ب العال�
ة ال,الغ ال�ع��ة وخ��صا في ال�!س�ات ال)85Nة و�U+لM خ8Nة 85N3ة 

�� م��لف ال�!س�ات تل= ال��اذج وضع العل�اء و الGاح	�5 ن�اذج �3
ة ل��855 م��لف الام�ر الع�U8Qة Nوت
 !N�ل��855 ام�رها الإدارUة 3ال��+
� و اخ�
ار �8ق ال�قل و ال��N! وه�ا ت)�� العلاقة ب�5 ال+8ق ال)�
ة و ال�

ع�ال ال+8ق ال)�
ة في ال��N! ,ال+اقة الإن�اج
ة uع�8N ,ال+اقة الإن�اج
ة حL5 انه ح�M ال/راسات ال�ا,قة اس�
ا,قة على ان ال+8ق ال)�
ة قادرة �ال/راسات ال �حL5 انه اج�ع فعال وناجح وغالGا ما 8�uج ,��8جات د¤
قة 

على ال��N! ,ال+اقة الإن�اج
ة ل)� اخ�لف� ال/راسات في ال�8وج ,أف�ل �U8قة �3
ة ل��N! وذل= راجع الى 
لانه م� ال�عM ال�8وج ب���ذج �3ي u��ع�ل في ج�
ع حالات  لةال�ع+
ات ال�0�و ال��N! لات ااخ�لاف ال0

وه:ا uع/ م� ال�ع��ات ال�ي واجه� الGاح�5�5 وUع/ م� مع�قات اس��/ام الأسالM5 ال��N! والأم�ر الإدارUة 
ت ال�ا,قة قام� ب��8aة الع/ی/ حL5 ان ت��عها وتع/دها ی�قع ال�/راء في ح85ة حL5 ان ال/راسا في الادارةال)�
ة 

م� الأسالM5 ال)�
ة U8+3قة ال��8اعات ال�غ8? و ال���س� ال��80ك وال8Nمaة ,الاه/اف ال8Nمaة ال�+
ة 

� وم�ع/د ج�
عها أت� ب��ائج إauاب
ة في ا,0اثه^�Gة و الان0/ار ال�+ي ال

انNوال+8ق ال.  

�ا ال�8وج ,اس���اج ان العلاقة ال�ي ت�Q�u ا� ههي ان ال��N! ,ال+اقة الان�اج
ة��8 ب� ال+8ق ال)�
ة و وم� ه
و ت�¦
¡ ال�)ال
' ل��N! ,ال+اقة الإن�اج
ة �Q�u اس��/ام ال+8ق ال)�
ة حL5 انها ت�اه^ في زUادة الأر�اح 

  .ال�ف�ق على ال���اف��5ال��اسGة و ت�ف85 ال�ق� وزUادة فعال
ة ال�!س�ة وات�اذ الق8ارات ال��اسGة في الأوقات و 
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  ال�راسات الTاEقة ال�ي لها علاقة مع ال�راسة ال�ال�ة: ال�	�� ال�اني

I-  قةع&ض ال�راساتEاTال :  
 

  Eع�:ان  )Karl ،2003و  Nada( دراسة- 1

The efficacy of using judgmental versus quantitative forecasting methods in 

practice 

 ق/رة أنه على ال��رU/ ,�لاسل ال��N! إلى یُ�8T ، ,أك�لها ال��رU/ سلاسل ال��قعات تق�د حL5 ع�8 في

ة�
T� ال�+�رات م� ال8غ^ على الQ0^ أسالM5 على uع��/ ,الأع�ال ال��N! ی�ال لا ذل=، ومع. الأه�
ة ,الغة ت
 الأسGاب فه^ في لل��اع/ة ,�0ث إج8اء إلى ی/فع م�ا ال)�
ة، ال+U8قة وق/رة ال�عل�مات ت)��ل�ج
ا في ال)85Nة
  . ال��ارسة ه:ه وراء ال)ام�ة

  :إلى ةه/ف الGاح	ان م� هاته ال/راس

 /38ات ب�5 الف8وق  ت0/یR/م�5 ت0/ی/ها ت^ ال�ي ال���إما أساس�55 ك� M5لأسال !N�
ة أو ال)�ي ال��Q0ال.  
 انات على ,الاع��اد
 ال����/م�5 م� الفÊات ه:ه ب�5 الاخ�لافات ب�0ل5ل ق��ا ش38ة، 240 م� اس�ق�ائ
ة ب


ة م� ال�QRلات م��aعة على ب�اءً  إح�ائً
ا�
T�  . ,ال��N! وال��علقة ال�

  :إلى ت�صل الGاح	ان م� خلال ال/راسة

 85ة اخ�لافاتNأخ+اء مع/لات في ك !N� كQR, 85Nل ال)�
ة الأسالM5 م���/م� ی�ف�ق  حL5 ال���aع��5، ب�5 ال�
  .لعادuةا الأسالM5 م���/مي على

 ^ر ت�	ل سائً/ا الأول على العQR,  ٍاو�8 ,غ] م�T��اعة، ع� ال�
ة ال38Rة، وحa^ الa
 م�قع ت0/ی/ واس�8ات
  .ال���ج

 45قة اس��/ام ف�ائ/ ت�ثU8+ة ال

] على. الإع/ادات م� م���عة م��aعة في ال)�b� أن وج/ ، ذل= م� ال

انات إلى ال�ص�لNاس القابلة ال
bل أقل ال)�ي للQR, É�0ا ال�عل�مات واس��/ام مل
  .أقل ب/رجة وال�)��ل�ج
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الW&مGة ال��Dة و دورها في اع�اد خ�ة الان�اج ال��لى في ال�XسTة  " )2005را,ح، ( Eع�:ان دراسة - 2

  "Eال��Tلة  Earaوح�ة   algalدراسة حالة مXسTة الS�W، ال�غ��ة و ت¡و%@ الأل���:م : الاق�_اد(ة

ت�Gح ال0اجة إلى  ال��ارد ال��احة وتع/د ال+لM عل5ٌها، و�ال�الًي ت��ف ال�aائ8 3غ85ٌها م� ال/ول ب�/رة
 ال�0/ودة ,فعالٌ
ة ل�0ق45ٌ أق�ى إشGاع م��Q ض8ورٌة ل�8ش5ٌ/ اس�ع�ال ه:ه ال��ارد ال8Nمaة ال�ٌ+
ة اس��/ام

  .لل0اجات ال��ع/دة

  :ه:ه ال/راسةه/ف الGاحL م� 

 الى M5ٌ45ٌ الأسالN+ة م0اولة ل�
إن�اجٌ
ة فعالة وم	لى  لل�ص�ل إلى خ+ة ال)�ٌ
ة م�	لة فًي اسل�ب ال8Nمaة ال�ٌ+
   .ال�!س�ة الاق��ادuٌة داخل

  :ت�صل الGاحL الى

 /ذج إلى ال�ص�ل ,ع��� خلال م� ,ال�!س�ة ال�اصة ال�عل�مات معالaة م8حلة إلى ت�صل الGاحU8 Lاضيال ال
 ات8 5ال��غ م� 85ك	 بها يال� ال8Nامج ,�عالaة ��5ال�� STORM ب8نامج ,اس�ع�ال وذل= U8اضيال ال���ذج حل
 .د�5 والق
 
  "استخدام الأساليب الكمية في تحقيق الانتاج الأمثل في المؤسسة الصناعية  " )2009جه5/ة، ( دراسة- 3

 �Qفة ال�ي ت�

ة م� ت0ق45 ش8و§ ع�ل
ة الإن�اج لها؛ ال)�
ة uع/ ت�855 الإن�اج ال�%��ا�ال�!س�ة ال
ل:ل= فإن ت0ق45 . ال�+ل��ة، ال�aدة ال��اسGة، الآجال ال�0/دة وال�)ال
' ال��اسGة ل�0ق45 الأه/اف ال��+8ة
   .ت�855 الإن�اج ال�5QRلة ال�ل�
ة ال�	لى ال�ي تعT^ الع�ائ/ إلى أق�ى ح/ uع/ أه^ الأه/اف ال�ي uق�م عل5ها

  :إلىت�صل� الGاح	ة 

 ة
 أن ال��855 الفعال للإن�اج ی�+لM اس��/ام الأسالM5 ال)�
ة ال0/ی	ة، ح�ى ت���Q ال�!س�ة م� ت0ق45 الأم	ل

^ ع�ائ/ها وت�¦
] ال�)ال
' إلى أدنى ح/Tة م� تع�ال�!س �Qال��ارد، و�:ل= ت�� ¢
�إلا أن . في ت�

 M5ع�د ذل= إلى اع��اد أسالU855 الإن�اج، و�ة في ت

اب اس��/ام الأسالM5 ال)�Ç ا�
ة ب5�� لb
N+ال/راسة ال�
  .تقلu/5ة قائ�ة على ال��8aة وال����5
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دراسة  –اس��Dام ال��اذج ال���ة في ال��	أ Eال�اقة الان�اج�ة ل�XسTة  "Eع�:ان  )2009ب�ف��á، ( دراسة- 4

  "حالة ال)&iة ال:��dة ل��ق�S و ت�T& ال_�اعات ال��&ا�Eة Eف&ج�:ة، م�لة 

 الأم	ل واس�غلالها وو%ائفها أه/افها ت0ق45 في نaاحها ,�/~ م8ه�ن  الاق��ادuة ال�!س�ة نaاح إن

ة وذل= الإن�اج
ة، و�اق�ها ال�0/ودة ل��اردهاNات ل�ل
�ة ت)لفة و�أقل ال��اسM ال�ق� في ز�ائ�ها حاجQم�ا م� 
Mات اس�ع�ال ض8ورة ی�+ل
�
^ كأداة  ال)�
ة ال�ق�   .الاق��اد~ الق8ار وت8ش5/ ل�/

 خاصة م��	لة الاق��ادuة لل�!س�ات والعال�ي ال���ي ال�0
� ب��0لات م8تG+ة ال��ض�ع اخ�
ار أه�
ة إن
  .ال�aائU8ة الاق��ادuة ال�!س�ة م��قNل على ش= دون  ال�!ث8ة ال0ادة وال��اف�ة الل8Nال
ة الع�ل�ة في

  :قام الGاحL في هاته ال/راسة 

 45N+ات أه^ إح/? ب�
�
ات وهي ال)�
ة ال�ق� ال+لM ل��اجهة اللازمة الإن�اج
ة ال+اقة ت0/ی/ به/ف ال��N! تق
Mق  انف�اح إث8 ال��قل��ات على الa��
ة ال�N���- ب�U8� c3قة ت+45N إن .الأج(�? أخ8  ,+8ق  ومقارن�ها ج

c

�ة ال��غ85 ی��8 ال:~ الأم	ل ال���ذج اخ�
ار م� ت��Q ,أنها ال�أك/ م� لGاحLل س�ح الأسي كال��لb, ن�اذج 
ARIMA اذج ض����  .تGای�ها ثGات وع/م ال�Rاه/ات قلة رغ^ ال��ائج أدق ال+U8قة ه:ه أع+� ك�ا ال�اض
ة ال

  :ت�صل الGاحL الى

 

قها رغ^ تأك5/ ال/راسات والأ,0اث لل��ائج الإauابN+ة وج/و? ت
ال�ي حقق�ها ه:ه  ةع/م إدراك ال���U85 لأه�
 .الأسالM5 والاه��ام ال:~ لاق� ,ه لفعال�5ها ونaاع�ها في ع�ل
ة ال��855

  ن/رة ال)فاءات القادرة على اس��/ام ه:هM5الأسال. 

 45N+صع��ة ال�. 

 

دور اس��Dام الأسال�@ ال���ة في دع2 اتDاذ الق&ارات الادار%ة  " )2011عN/ ال/ائ^ و علي، ( Eع�:ان دراسة- 5

  "Eق�اع ال�ه&hاء EالT:دان 

  :إلى ال/راسة هاته الGاح	ان في ه/ف�  

 ^
ال���ذج  ب�اء ال)ه�8اء في ال��دان، وت^ لق+اع الإدارUة إت�اذ الق8ارات في ال)�
ة الأسالM5 م/? إس��/ام تق5
. ال�ا,قة ال/راسات علي ب�اء ال/راسة مقای
c ت+�8U ت^ ال/راسة، 3:ل= ادب
ات علي إع��اداً ضياتها وف8 لل/راسة
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عةN+ه علي الإع��اد ال/راسة ت^ ول�
^ ت^ حL5 ق�/uة، شاملة، ح�U8ة ع5��
انات ل�aع إس�Gانه تNوت^ ال 
 . 84.9%ب��Gة إس�aا,ة  لل�0ل5ل صال0ه إس�Gانه 158واس�8جع م�ها  إس�Gانه 186 ع/د ت�زUع

  :إلى ت�صل الGاح	ان في هاته ال/راسة      

 �0إس��/ام ب�5 علاقة وج�د ال/راسة أوض M5ة و ات�اذ الق8ارات الاسال
  .الإدارUة ال)�
 �Nال= أن ال/راسة أث�
¢ وم���?  ال)�
ة الاسالM5 اس��/ام ب�5 م�جGه ارتGا�
ه علاقة ه� وت�+اب4 ال��ارد ت�

 .ال��ائج ه:ه

  "- يل وادارة الطاقة الانتاجيةللتح يةلالنظرة التكام "Eع�:ان  )2012ماج/ة و سال^، ( دراسة- 6

 وÆن ال��ارد، في ال)85N ال���ع على تع��/ الق/رة وه:ه ¤
�ة، خل4 على الإق��ادuة ال�ح/ة ق/رة هي ال+اقة
 أو عا�لة �اقات %ه�ر إلى ی!د~ الإن�اج
ة ال+اقة م�+لGات و��5 ال��احة ال��ارد ب�5 ال��ازن  ت0ق45 ع/م


^ الL0G ت�اول ه�ا وم� ال+اقة، في ع�a %ه�ر أو فائ�ةâة لل+اقة ال���لفة ال�فا
 الN/یلة وال��اذج الإن�اج
  .والإس�8ات
aي وال�)�
Qي ال�Rغ5لي ال���Tر م� لإدارتها

  :إلى حLاالG ه/ف      

  اكل حل�ل إلى ال��صلR4 ع� وذل= الإن�اجي، ال�� على ال+اقات ت�ازن  ع/م ت�اجه ال�ي لل�U8� 85ت�ف 

Qلة إعادة إمQان
ة إلى لل��صل ال�8ورUة ال�عل�ماتâ ة ال+اقة
 ض�ء وعلى .ال��ازن  ذل= ل�0ق45 الإن�اج

�/ الL0G فإن ذل=��u اك ان " مفاده�ا أساس�5�5 ف8ض�5�5 إلى�
Qلة لإعادة ال�ق�8ح الإ�ار ب�5 علاقة هâ 
�ها أو الإس�	�ارات زUادة ق8ارات و��5 الإن�اج
ة ال+اقة

Qلة إعادة و��5 الإن�اج
ة، ال+اقة م�اقلة أو تقلâ 
   .احالأر� وزUادة ال/اخل
ة الع�ل
ات عائ/ وت0��5 الإن�اج
ة ال+اقة

  :وت�صل الGاحL الى ان

 ��8اع/ ال�ق�8ح الإ�ار م�غ85ات ب�5 ال�u ل في�� م� الإق��ادuة ال�ح/ة �Q�u معل�مات نTام على ال0

Qل�ها إعادة ث^ وم� الق�5د وج�د %ل في الإن�اج
ة ال+اقة إدارةâ ة الق8ارات وات�اذ
a
 ب�Uادة الإس�8ات

�ها أو الإس�	�ارات
 الع�ل
ات عائ/ ت0��5 إلى لل�ص�ل لآخ8 مQان م� تU�0لها أو ال+اقة نقل أو تقل
 .الأر�اح زUادة ث^ وم� ال/اخل
ة
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  Eع�:ان  )OYELERE ،2014و  ANENE( دراسة- 7

An Evaluation of the Applications of Quantitative Techniques (QTs) to 
Production Planning and Control in Manufacturing Industries 

  :ه/ف� هاته ال/راسة الى

  ¢0قات على ت!ث8 ال�ي الع�املف
N+ات ت
��اعات في \
ه وال�Q0^ الإن�اج ل��+
�) QTs( ال)�
ة ال�ق� ال

U85aة ال�U�0ل
ة�
انات ج�ع ت^. ال���ارة الNان ,اس��/ام ال
Nا 160 على إج8اؤه ت^ اس�
 8م�  م�%فًا ع�Rائ

�اعات م� كل م� اخ�
ارها ت^ ش38ة 20 ش38ات م� أصل�
U85aة ال�غ85ة ال�
انات ت0ل5ل ت^. ال���ارة الNال 
 على الاس���اج
ة الإح�ائ
ة والأدوات ال�U�Êة وال��M ال��قا�عة الa/اول ,اس��/ام ,QRل وصفي و �3ي


ات  ال�ي ال38Rات ع/د أه�
ة لاخ�Gار t ال+الM اخ�Gار اس��/ام ت^ ، ال�0/ی/ وجه على. ال��الي�ت+4N ال�ق
  .QTs ال)�
ة

 :ت�صل الGاح	�ن م� هاته ال/راسة

  ة
ال38Rات ال�ي م�  %35 في ان ال��اذج ال)�
ة ی�^ اس��/امهاوج/ الGاح	�ن م� خلال ال�0ال5ل الاح�ائ
 �U8ة ال�/روسة ح5 14عل5ها ال/راسة ا~ اج��ي R+ة الالان ح�M ال��ائج uع�8N ال��N! اح/L ان ش38ة م� الع5


ة و �ت���/م في ال38Rات ال�/روسة وم� ب�5 الاسالM5 ال)�
ة ال����/مة هي �U8قة الان0/ار و ال�لال�ل ال�م

ان
ة في ن�اج ال)�
ة 3م��لف Nعةال+8ق ال�Nة ال��

انNة و ال8س�م ال

انNال8س�م ال.  

أه��ة اللG:ء الى الأسال�@ ال���ة في اتDاذ الق&ار مع ت�S�W ن�:ذج  " )2015الهام، ( Eع�:ان  دراسة- 8

  " الW&مGة Eالأه�اف في ت��ی� ��iة الان�اج

 ات�اذ وأسالM5 سNل تغ855 ال�8ور~  م� أصGح حال
ا، الاق��اد~ العال^ uع8فها ال�ي لل�غ85ات ن�
aة
 م� م��aعة ع� �Gارة هي ال�ي ال)�
ة الأسالM5 ت+45N ض8ورة على الGاح	�5 معT^ اتف4 ل:ل=. الق8ارات
 مع5�ة مQRلة حل في الق8ار صانع قNل م� اس��/امها ی�^ ال�ي...)  إح�ائ
ة، رUاض
ة،(  والأسالM5 الأدوات
   .الإدار~  الق8ار وت8ش5/

  :ه/ف� الGاح	ة إلى

 �
 ال�	لى ال)�
ة ت0/ی/ إلى وال�ي ته/ف الق8ارات، ات�اذ في الأسالM5 ال)�
ة اس��/ام أه�
ة على ال��ء ت�ل
 ال��ع/دة الق8ارات وحل مRاكل ل�0ل5ل ,الأه/اف ال8Nمaة ن��ذج ,اس��/ام وذل= ال�!س�ة في إن�اجها ی�^ ال�ي
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 ال���ذج ه:ا ت+45N ت^ حL5 اله/ف، أحادuة ال�قلu/5ة ال+8ق  ب/ل واح/ة م8ة الأه/اف ج�
ع ب/مج وال��عارضة
5�ها ال���لي ال��ف لإن�اج الع��م
ة الاق��ادuة ال�!س�ات إح/?ل�الح Qم� ل�� �
 الإن�اجي ال��Uج ت�+
  .والق�5د الأه/اف م� الع/ی/ %ل في الأم	ل

 :ت�صل� الGاح	ة إلى

 ل/? أن M5ة الأسال
 ن�ائج uع� ل^ إن ال:~ ,الأه/اف ال8Nمaة ن��ذج لاس
�ا ارات8 الق ت8ش5/ في فعالا دورا ال)�
 الاق��ادuة ال0
اة %8وف في خاصة الق8ار ص�اع ل/? وÆق�اعا إرضاء أك	8 ن�ائaا uق/م الأقل على فإنه م	ال
ة
  .وج�5ة ف�8ة وفي رش5/ة ق8ارات ات�اذ ال��85 على uف8ض ال:~ ال/ائ^ وال�غ85 وال380ة ,ال�8عة ت��^ ال�ي ال0ال
ة

  Eع�:ان  )W G Rohmah ،2018(دراسة - 9

Applying linear programming model to aggregate production planning of 

coated peanut products 

LاحGإلى ال/راسة ه:ه م� ه/ف ال:  

 /?  ت0/ی���ات م� درجة ل)ل الإج�الي الإن�اج مa��
ة ال�+ل
ة ال��داني الف�ل مNات ل�لGق  م�+ل��ت)لفة ,أقل ال 
 الإن�اج ت)لفة ل�قل5ل ال�ق�8ح ال���ذج اس��/ام ت^. ال/راسة ه:ه في ال�+
ة ال8Nمaة ن��ذج ت+45N ت^. إن�اج


^ ت�قع ت^. ال�+لي ال��داني للف�ل ال�0/ود ال+لM على ب�اءً  الإج�ال
ة¤ Mقة ال+لG+قة على ال�U8+قًا الG�م 

ة ال�لاسل �U8قة ,اس��/ام� أشه8 ال��ة لف�8ة الإن�اج إج�الي ت�+
� إلى ته/ف ال�ي الإن�اج
ة والق/رة ال�م

 أف�ل ,QRل ملائ^ ن�� إلى أد? ق/ ال�ق�8ح ال���ذج ,اس��/ام الإن�اج ت�+
� أن إلى ال��ائج أشارت. ال�ال
ة
  . ال38Rة ,�
اسة مقارنة الع�لاء ل��+لGات

  :ت�صل� ال/راسة إلى

 ة في الاشه8أ
القادمة �3ا ساع/ت الGاحL في مع8فة م/ة  ن الاسالM5 ال)�
ة لها دور في ال��N! ,ال+اقة الان�اج

ة �3ا ساع/ته ا�uا في ال��N! ,ال�)ال
' الان�اج
ة القادمة� .اس�ق8ار ال�لاسل ال�م
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   Eع�:ان  )Dian ،2018، و Tirtana  ،Pandiangan(دراسة - 10

Planning Production Capacity Using Time Series Forecasting Method and 
Linier Programming 

  :الL0G م� ه:اه/ف الGاح	�ن 

 الان�اج ت0/ی/ إلى �

انات في الف�8ة ما ب�5 ی�ای8  ال+ل=ل���ج  ت�+Nل ,اس��/ام الNق��ة  في ال��ودu��8N م� س
 ,ع/ .ال��80ك وال��ه5/ الاسيال���س�  ،ال��80كم��س� ال�زن  :وق/ اس��/م ثلاثة �8ق لل��N! هي2017 

  .اف�ل �U8قة auادلال�+
ة ل��ائج اف�ل ال8Nمaة ا س��/امث^ ال/یها ال0�اب به:ه ال+8ق و¤
اس ¤
�ة ال�+أ 

  :ت�صل الGاحL الى

  L5ح !N�� ال��80ك ل/یها م��س� خ+أ ان �U8قة ال���سان �U8قة ال��80ك ال���س� هي اف�ل �U8قة في ال�
��Gة خ+أ م��س+ة ¤
��هامع �U8قة م��س� ال�زن ال��80ك وUأتي ال��ه5/ الاسي ثال	ا ب ,ال��او~   %9ب��Gة 
وتأتي  ،ل:ا ه� اف�ل �U8قة لاس��/ام في ال��N! ,ال+لM إن80افول���س� ال�زن ال��80ك اقل �3
ة  ،12%

  .ق+عة ,الRه8 934,781 ,��ة اوق+عة  11,217,379ة في ال��قع ل)�
ة الان�اج ال��ة ال�قNل ن�ائaه 

   Eع�:ان   )Bagshaw ،2019( دراسة- 11

A Review of Quantitative Analysis (QA) in Production Planning Decisions 

Using the Linear Programming Model 

  :ه/ف الGاحL م� هاته ال/راسة الى

  �
ه:ا م���/ م� ال�8ورات ال�ل�0%ة لل�0ل5ل ال)�ي في . الإن�اجف0¢ دور ال�0ل5ل ال)�ي في ق8ارات ت�+

عة م��ای/ة ال�عق5/ لÊ5Nة الأع�الN+8 إلى الT�ل:ل= . ق8ارات الأع�ال وق/رته على ال��N! وتع��U ص�ع الق8ار ,ال


ة ال)�
ة 3أداة ص�ع الق8ار الفعالة�
ة ال)�
ة ت�اول م��0? ال�رقة ال�. ت�اول� ال�رقة ال�+�ر ال�ار�Uي لل�ق�ق
 �

ع ال�5م وهي ال8Nمaة ال�+
ة وتأث85ها اللاح4 على ق8ارات ت�+��ال�+Gقة ,QRل شائع في ش38ات ال�


ة على ت�اف4 الآراء أن ال�+45N . الإن�اج�Nائج ال���ل��اذج وأدوات ال�0ل5ل ال)�ي �Q�u أن » الأن�M«كRف� ال

�يه/ف ل��+
� م� أجل ت0ق45 الuف= تRا,= تعق5/ات ع�ل
ة ص�ع الق8ار في الإن�اج واT� ال�

��ائج أ%ه8ت ال :  
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 8 ن�اذج  أنه م� ال�اضحU�+ة، فق/ ت^ تUلات الإدارQRع ال�
لا ی�ج/ إج�اع أو ن��ذج م�)امل قادر على حل ج�

ة ال�Rاكل ال���لفة ع�/ %ه�رهاNة ل�ل
ت���/ قابل
ة ال�0ل5ل ال)�ي أو . م��لفة م	ل ن��ذج ال8Nمaة ال�+

Mاس�
قه ال�N+45 ال�0ل5ل ال)�ي ,. ملاءم�ه في ال�اقع إلى تN+ة في حل ت�صي ال�رقة ب�
اس��/ام ال8Nمaة ال�+

ع��
¢ ال��ارد في و%
فة ت�+
� الإن�اج الأول
ة ل38Rات ال��  .م��لف الق�اuا ال��علقة ب��

II-  قة ال�راسات وم�اق)ةت�ل�لEاTال  

  :TاEقةات الال�راسة ال�ال�ة وال�راس والاخ�لاف ب�3ال�)اEه  جهو أ- 1

  :جه ال�)اEهو أ

 ا�ة وال/راسة,قة كل م� ال/راسات ال
  .للان�اج ال��N! ل�و ات� ال0ال
  ة  ةال/راسكل م�
  .ال+8ق ال)�
ة لل��N! ل�و ات� وال/راسات ال�ا,قةال0ال
 ا,قة�ة كل م� ال/راسات ال
الان�اج لف�8ات م0/دة، سا,قة 3ان� أو aاد العلاقة بu �5إ لو ا0ت وال/راسة ال0ال

  .م��قNل
ة
  ا,قة�ةوال/راسة كل م� ال/راسات ال

انات الاح�ائ
ةاس�ع�ل  ال0الNع ال ال�aع  �عل�ماتل��aم� م

  .ال/راسة
  ا,قة�ةكل م� ال/راسات ال
  .ال/راسة على م!س�ات اق��ادuة أج8ت وال/راسة ال0ال

  : جه الاخ�لافو أ

  ا,قة في�ة ع� ال/راسات ال

ه ال/راسة �جU8أ وال�ماني ال:~ال�Qاني  الإ�ارت��لف ال/راسة ال0ال\.  
 ا,ق فت��ل�ة في اللغة ال�ي  ع� ة,ع] ال/راسات ال
  .ج�U8 ف5ها ال/راسةأال/راسة ال0ال
 ت��لف ال/راسة الaا,قة في ح�ة ع� ال/راسات ال
  . الع5�ة ال�/روسة م� م��aع ال/راسة ^0ال
 ة ع� ال/را
  .ل5هاإسات ال�ا,قة في ال��ائج ال���صل ت��لف ال/راسة ال0ال
  ة ع� ال/ر
  .ال+8ق ال)�
ة ال���ع�لةاسات ال�ا,قة في ت��لف ال/راسة ال0ال
  ة ثقافة
 ی!د~م�ا ق/  ال�/روس و�ل/ان ال���aعت��لف ال/راسات ال�ا,قة ع� ال/راسات ال0ال
ة م� ناح

 .اخ8?  إلىة ساخ�لاف ال��ائج م� درا إلى
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 :  ل�راسةال���ة ال��افة -2

 هأ �U8اني م��لفزماني  إ�ارته ال/راسة في اجQي ال+8ق  أن نعل^ و�3ا الأخ8? ع� ال/راسات  وم�Nت

اbU8لف اخ�لافا هائلا م� قارة لأخ8? و م� دولة لأخ8? خاصة في اف��u ة
 .ال)�

  ار اس�ع�الRة، و ه:ا ل�8ون�ها و ان��ع و%ائف ال�!س
ض8ورة الاع��اد على الأسالM5 ال)�
ة في ج�
 .ال0اس�ب في 3ل الق+اعات م�ا سهل ع�ل
ة ج�ع ال�عل�مات و ت0ل5لها

  قةU8+ائج ال�ي تق/مها ال��اخ�
ار ال+U8قة ال)�
ة ال��اسGة لل�!س�ة ع� �4U8 ال�قارنة ب�5 دقة ال
 .ال���ارة في ال���ات ال�ا,قة

 ا�a�5 ع�8ا أو ع�القل5لة مقارنة مع  ة�)لف�الل�ه�لة و ل، ن8Tا خل4 ق�^ لل��N! و اس�ق+اب ال���
 .ال��ف85 في ال��ارد ال���Q و غ85 م��غل

  هل�ل4 ج�ا م� ال��اف4 ت�u ة الق8ارات ال���:ة م�ا�ال+8ق ال)�
ة م� آل
ات ال��855 و ت�اع/ على عقل
 .ب�5 ف8وع و أف8اد ال�!س�ة

  ة

^ الأر�اح فق�، بل ل/یها أه�
ة أك8N في أه�
ة اس��/ام ال+8ق ال)�Tو تع '
لا ت)�� في تقل5ل ال�)ال
،85N3 لQR, ائ8 ال���0لة�م� ال� '
خاصة في ال38Rات ال�اشÊة و ال�غ85ة و  شاكلة ال��¦

  . الاق��ادات ال�ام
ة
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  :خلاصة

ال�!لفات ال)�اب الGاح	�5 ان اس��/ام ال+8ق ال)�
ة ل��N! ,ال+اقة م�ا س4N وح�M ال/راسات ال�ا,قة و 
، Dian، و Tirtana  ،Pandiangan( ودراسة )2009ب�ف��á، ( حL5 انه اتفق� ال/راسات م	ل دراسة له الإن�اج
ة

ال��N! ,ال+اقة الإن�اج
ة  على غ8ارحL5 انه ی�ف8 ال�ق� و ال�)لفة  )Bagshaw ،2019(و دراسة )2018
وفي الف�ل ال	اني س�ف نق�م ب�MU8a م/? فعال
ة ال��N! ,ال+اقة  ع� �4U8 ال+8ق ال�قلu/5ة


� وس�ف �Gس�ف ن��ار أسل�ب الان0/ار ال�+ي ال L5ة ح
الإن�اج
ة ع� �4U8 ال+8ق ال)�
  ن��ار ع5�ة م� ال���aات وال�ي س�ف ن8a~ ت�N! �اقة ال�!س�ة الإن�اج
ة لل����ج�5

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



  

  

  


انيالف�ل ال  
 OROLAIT  ل��س�ة الإن�اج�ة �ال�اقة ل��
� م
	ان�ة دراسة
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  :ه��ت�

� العامة ال�اصة ��ع� أن ت��ق�ا في الف	ل الأول إل��(الأ�عاد  ال��اذج ال%��ة و ال�اقة الان"اج�ةى ال�فا

على  والأن4اع والأه��ة لا ب� م: إسقا8 ما ت4صل�ا إل�ه على أرض ال4اقع وم2اولة ت�1��ه ب�راسة م-�ان�ة "عار+*الو 

ف�ع سع-�ة  OROLAITة جCائ�+ة وال"ي (انA م?س<ة م?س<ة اق"	اد=ة، فق��ا �ات�اذ ن�4ذج ع: م?س<ة اق"	اد=

نق4م ب"ق�=� تع�+* ع: م?س<ة وفي هOا الف	ل س4ف  ،ج�ع ب�انات: خلال وأج�+�ا ال�راسة ال�-�ان�ة م

OROLAIT انا�Qس�ق4م ب"2ل-ل ال ��ة الان"اج ل��"ج ت ال�"2	ل عل-ها، لل"ومS"�ع ال�راسة ث�V� أXق�ة�Xال Y-حل 

  .القادمة 3لل<�4ات 

  

��  .       : تيالف	ل (الآ وق��ا ب"ق<

-  �	
  .aار العام ل�راسةالإ : الأولال�

-  �	
�انات : ال�انيال�Qع�ض وت2ل-ل ال  
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  العام ل�راسة الإ�ار: ال�
	� الأول

I- ا��   OROLAITقة تع&%فة ع" م س�ة 

 �Q"م?س<ة تعOROLAIT ائCSاد=ة ال	?س<ات الاق"�وس�"��ق إلى ت�4رها �+ة ذات ال�ا�ع الإن"اجيم: ال ،

�Vلهاال"ار+�ي وتع�+فها ���ي (�ا یلي وd�"ال: 

  :OROLAITال0�1ر ال0ار%/ي لل� س�ة - 1

تقع  �الق�ب  م:  م�ی�ة  سع-�ة  ش�الا �ال���قة  ال	�ا1�ة  (انA ال�Qا=ة  في  *  ال��Xع* وح�ة سع-�ة        

ل"� م: ال2ل-Y و  �40000ق�رة  إن"اج�ة  تق�ر ب  1988- 2- 13 يو دخلA م-�ان  إن"اج  ف 1984س�ة  ب�ائها

10000  :Qل"� م: الل.  

- 10- 1،م:  1997-12- 30ب4ه�ان إلى غا=ة  OROLAITكانA ه�ه ال4ح�ة تا�عة إلى ال�?س<ة الأم 

 1000000رأس مالها =ق�ر ب   هي وح�ة  م<"قلةة  ت<�ى ب4ح�ة  ال��Xع  لل2ل-Y و أصA2X ه�ه ال4ح�   1997

-: ال	ف�اء، �v+ة ، عمv"قاته (�ا ت"<ع م�اua ت4ز+ع  إلى (ل م: وه�ان ، مدج و+"�sل إن"اجها في ال2ل-Y و 

 u-س ،x�Q=ة و ف�ن�ة ، ال��2�ال .  

  :ت�ق<� ال4ح�ة إلى ثلاثة ب�ا=ات   

1-  *�  .ال��Cن ال�اص  �ال�4اد الأول�ة و م4اد  ال"غل

  :ال4رشة ال�اصة �الإن"اج مق<�ة إلى خ�<ة أق<ام  -2

  .ورشة إعادة ال"�(-Y   –أ  

� أو الX<"�ة   –ب           �  .ورشة ال"ع|

  .ورشة ال"%-�* أو ال"عل-Y   –ت           

�*   –ث           d�"ال �  .ق<

  .غ�فة ال"�Q+�   –ج           
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  :OROLAITتع&2% �� س�ة  - 2

م?س<ة ع�4م�ة  ذات aا�ع  هي في شVل و  1996ن4ف��Q  20في  63-�69 رق� أنA�v ال�?س<ة �أم "

�ة ال�ع�4+ة و 	�v"ع �ال�ار� وص�اعي ت"Sة، نلاح� أن ال�ی4ان ت�لل2ل-Y تA2 سل�ة وزارة الاس"قلال�ة ال�ال

� ه�ا ال�ی4ان ح<Y ال�4احي ال"ال�ة الفلاحة و �  :ق� ت� تق<

�ة     -��vة ال�  . ORELAITال�اح

 .  OROLACال�اح�ة ال4س�ى   -

�ةال�اح�ة الغ��  -   OROLAIT .  

A.  ال"ع�+* بOROLAIT : 

      �Q"ه�4  =عSاد=ة ال�ی4ان ال	ة اق"�وهي م�"	ة في إن"اج ال2ل-Y   ،الغ��ي لل2ل-Y ومv"قاته م?س<ة ع�4م

  .،  مق�ها  ال�ئ�<ي  في  م�ی�ة وه�ان "�vة ع�Q الSهة الغ���ة م: الu+�a:a4  وح�اتها  ال�� ومv"قاته ع:

ب�أس مال م�"ج  150ع: u+�a مS�4عة م: م�"Sي ال2ل-Y (ان ع�ده�  1948تأس<A ه�ه ال�?س<ة في س�ة 

ا تA2 اس� م�(O Yألف ل"� ی4م�ا ، وه 420�ة تق�ر ب ��اقة إن"اجف�ن� ف�ن<ي ق�=� و  �900000ر   ب =ق

  . (CLO)حل-Y وه�ان 

    1970، و في عام اون�ة حل-Y وه�انأصA2X ت<�ى ب"ع 1967ع�فA ال�?س<ة ع�ة تغ-�ات ، ح-� س�ة 

  .تSار+ة م?س<ة إن"اج�ة و  � ه�a4O4ي لل2ل-Y ومv"قاته والحل م2لها ال�ی4ان ال

 ت�(-Y ال�?س<ات  إaار إعادة  في OROLAITأنvئ ال�ی4ان الغ��ي لل2ل-Y و مv"قاته  1981- 12- 12أما في 

 ��ة (�عالSة ال2ل-Y و ه�ا ال�ی4ان (انA له مS�4عة م: ا، و 354- �81��س4م رق>�  .مv"قاتهل�هام ال�ئ

 ت�2رت  م: ناح�ة، و 1990و �ع� الإصلاحات  الاق"	اد=ة دخلA ال�?س<ة الاس"قلال�ة في  ما�  

 فيم?س<ة ع�4م�ة اق"	اد=ة   أصXح ال�ی4انو   اخ"�ار ال�4ردی:الاس"s�ار+ة و   �قامة ال�vار+عو   ال"�4+لو  ال"<--�

+2"�4 على ال4ح�ات ار جCائ�� و مل-4ن دی� 40مCودة ب�أس مال =ق�ر ب أسه� ت�"�ي لق�اع ال"غO=ة ، و  شVل

 :ال"ال�ة

  .وح�ة الإن"اج ب4ه�ان  -

 .وح�ة الإن"اج �<-�� بل�Xاس  -

-  � .وح�ة الإن"اج ��<"غان
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 .وح�ة الإن"اج �<ع-�ة  -

-  �V>ع�وح�ة الإن"اج �. 

 .وح�ة الإن"اج ب"�ارت  -

 .وح�ة الإن"اج بvXار  -

  .وح�ة الإن"اج ب"ل�<ان  -

  

  :OROLAITل� س�ة ال ه84ل ال�4560يال- 3

� ع�ة م	الح تا�عة له�ه الأخd= 4?س<ة فه�ي لل��d�"ل الV� هي-�ة لا =�V: الاس"غ�اء ع�ها و �ال�<Xة لله

 .م�تXة ح<Y ال�vح ال"ا�ع لها

��ي لل4ح�ةd�"ل الV�  : ش�ح اله

�ة تا�عة لها م	الح ثان4+ة  6و ی"%4ن ه�ا اله�Vل م: >�  :م�ی�+ات أو م	الح رئ

       :م	الح ثان4+ة  4و ت�� ه�ه  : ال��ی�+ة ال"ق��ة -1

  : م	ل2ة الإن"اج -أ 

� : و ه�ه ال�	ل2ة ب�ورها ت�� ورش"-: �  .ورشة ال"�2-�، ورشة ال"ع|

  :� ورشة ال"�2-*  

ت ال�<"لCمامع  إضافة  ال�اء و �عx * م<42ق ال2ل-Y * و ی"�  في ه�ه ال��حلة  ت�ل�� ال�ادة الأول�ة 

Y-4ل على ال2ل	ة �ال"�2ی� م: ال��و+ج  ،ال��ور+ة لل2�  .ه�ه ال�4اد ال"ي ت<"4رد غالXا م: ال�ول الاس��Vنا�

  * ��  :ورشة ال"ع|

� ال2ل-Y أو ما =ع�ف �ع�ل�ة الX<"�ة ح"ى =4Vن صال2ا للاس"هلاك الO ��vXه          � .ه ال��حلة ی"� تع|

الغ�فة الأولى م�		ة ل�Cن مv"قات ، ك غ�ف"-:  لل"�Q+� تف	لان ب-�ه�اإضافة إلى ال4رش"-: ال<ا�ق"-: ه�ا

ف-ها  ، أما الغ�فة الsان�ة ف�رجة ال�Qودةهي م�"Sات ذات م�ة صلاح�ة 4a+لةال2ل-Y ال"ي ت2"اج إلى ب�ودة ش�ی�ة و 

، و تف%� ال�?س<ة في ز+ادة QS: مsلام"4س�ة و ی"� ف-ها ت�C+: ال��"Sات ال"ي ت%4ن م�ة ف<ادها س�+عة ج�ا (ال

 .ل ل��ان الإن"اج على م�ار ال<اعةثالsة م: الع�إن"اج �إضافة ف�قة 

  : م	ل2ة ال	�انة –ب   
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ال"�4+:  م	ل2ة ي الإن"اج ، و لها علاقة أ=�ا معتSه-Cات م<"ع�لة فتق4م ه�ه ال�	ل2ة �	�انة و�صلاح آلات و 

  :ال"4ز+ع ع: u+�a إصلاح وسائل ال�قل ح-� ت<ه� ه�ه ال�	ل2ة على و 

  .ض�ان ال�2افdة على وسائل الإن"اج   -

 .   ال�vار(ة في الإن"اج �"4اصل ل%ل ال"Sه-Cات ال��ت�Xة و ض�ان ال	�انة وال"vغ-ل ال   -

 .اض�: ب�نامج ال	�انة ال�ع�ة سا�ق ت2ق-u الأه�اف ال�<��ة -

-  u->انة ال<�4+ة لل4ح�ةإع�اد وت��  .و م�ا�Xة ال	

� مX"Vا لل�راسات وورشة لع�ل�ة و      dة �ال4سائل اللازمة ل�ل� تCهS�انة ال�  .ال	

  : ال���Q –ج 

 =ق4م  �اس"|Xال  حل-Y ال���-: و إج�اء ت2ل�لات  لل"أك� م: م��  م�ا�ق"ه لل�عای-� ال��ل�4ة س4اء تعلu الأم�

�ائ�ة ث� ت2ال-ل �V"�ول4ج�ة�)4+C-ت2ال-ل ف u+�a :4ضة و ه�ا ع�اء أو درجة ال2�ة الX>لل"أك� م: خل4ه م: أ�          ب�

  .أم�اض و =ق4م ب"2ل-ل ال�4اد ال�<"4ردة م: ال4ح�ات الأخ�� 

�ع و اس"|Xال ال2ل-Y –د �Sل2ة ت	م       :  

�عي Qال� Y--: �ال2ل���ة ال�إدار+ا ح-� تعادل م<اه �  م: الإن"اج  1دورها اس"|Xال حل-Y ال���-: و ت<--�ه

    ���ه� �ال"عاون مع ال���Q ال%لي و ی"� ت<--�هdو ت�. 

  

  :ت2"�4 ه�ه ال�4�فة على ال�	الح ال"ال�ة  : م�ی�+ة ال�2اسXة و ال�ال�ة – 2 

  : م	ل2ة ال�2اسXة العامة  –أ 

  وال"ي تع�ي ���X الع�ل�ات و ال2<ا�ات ال�ال�ة ال"Sار+ة وفقا لأص4ل ال�2اسXة ال�"عارف عل-ها ، و ب�اءا

  :بها لغ�ض الإثXات و ال"�ه-� و م: أه� مهامها على ال4ثائu ال"ي =2"ف� 

-  ��Qاخ-ل إلى ال��ه ال�  . م�ا�Xة و م"ا�عة ال	��وق و ت4ج

 .م�ا�Xة خC+�ة ال�?س<ة  -

  .ت�Q+� نفقات و م�اخ-ل ال�?س<ة  -

إع�اد ق4ائ� ال2<ا�ات ال�"ام�ة (ال�-Cان�ة ، ج�ول ح<ا�ات ال�"ائج وال"ي ت�V: م: ت2ل-ل وض��ة ال"<--�  -

 .ل�?س<ة داخل ا

 . ال|�ام �ع�ل�ة ال�Sد ، ال"�ح-ل إلى دف"� الأس"اذ و ت<S-ل الع�ل�ات ی4م�ا  -
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  : ال�2اسXة ال"2ل-ل�ة –ب 

�قها  ن�dا  لل�و Qوع  في  ت��vال �ة ال"2ل-ل�ة ی"� ،  ف4Qاس�ة ال�2اسXقائ� ال�اتSة ع: ال�2اسXة العامةال"ي ت

 *�  .ال�هائ�ة ب�قة ح<اب ال"%لفة لها ، و ت2ل-و ت	��* ال"%ال

  : الإدارة العامة – 3

�ة هي ت<--� ال�<"��م-: و ت�ق<� إلى ال�	الح الآت�ة >�  :و��ف"ها ال�ئ

  : ت<--� ال�<"��م-: –أ   

�م: (4نه� في الأماك: ال��اسXة  ته"� ه�ه ال�	ل2ة �v?ون ال�<"��م-: و ال"أك� م: صلاح�ة العامل-: و تأه-له

ت<ه� على  � ال�اقات م: أجل الع�ل (�ا أنهمSvعة على ب�ل الSه� و ت%�+ م: (4ن ش�و8 ع�له� ال2<�ة وو 

  . ض�ان حق4ق و واجXات العامل في إaار ما =ع�ف �علاقات الع�ل 

  : م	ل2ة ال"%4+:  –ب 

،  ال�"��	-: ال"%4+: ال�ه�ي* تا�عة لل�?س<ة  دورها  ی"�sل  في  إaارات  ال�?س<ة  أو  إaارات  أخ�� غ-� 

  . *الخ ... 

  :  ال�	ل2ة الاج"�ا1�ة –ج 

�ة م"�لXات الع�ل في Qف على تل�vة ،  و ت�ت<ه� ه�ه الأخ-�ة  على حل (ل مvاكل الع�ال  الاج"�ا1�ة  و ال�ه�

  .��وف أف�ل ، (�ا تق4م �ال"ام-: على (افة الع�ال داخل ال4ح�ة 

�ع – 4Qم�ی�+ة ال :  

  :ت�ق<� ه�ه ال��ی�+ة إلى ال�	الح الآت�ة 

�عاتم	ل –أ Q�2ة ت<--� ال :  

�ع و ت<--� ه�ه الع�ل�ات إدار+ا Qال و الX|"و ی"ل�� دورها في الاس.  

�ع –ب Qل2ة ال	م :  

�ع م�"4ج ال2ل-Y و مv"قاته و ت<--� م4زعي ال2ل-Y س4اء داخل ال4لا=ة أو خارجها Qب �  .ته"

  : م	ل2ة الف4ت�ة –ت  

�عات س4اء Q�قاته ی"ل�� دورها في إع�اد الف4ات-� ل%ل ال"vأو م Y-الأم� �ال2ل uتعل.  

  :م	ل2ة ال�Cاعات الق�ائ�ة  –د 
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 فأح�انا =�ل أح�  الأم� �ال�4زع-: أو الع�ال ،  تعلu  س4اء ت�� ال4ح�ة   ته"� ن%ل ال�Cاعات الق�ائ�ة ال"ي

 .�العق� ال�� ی���ه �ال4ح�ة فه�ا =أتي دور ه�ه ال�	ل2ة في م"ا�ع"ه ق�ائ�ا  ال�4زع-:

  :م	ل2ة ال�قل  –و 

  .ال��ار  �4اد الأول�ة أو ال��"Sات أو ق�عال�ه�ة الأساس�ة له�ه ال�	ل2ة ت"�sل في ت4ف-� وسائل ال�قل س4اء نقل ال

  

  :م�ی�+ة ال"�4+:  – 5

إذ ت2	ل . الخ ...ة دس�ة ، م4اد ال"غل�* تق4م ب"�4+: ال4ح�ة �Vل م<"لCمات الإن"اج م: غ�Qة ، ال2ل-Y ، ماد

 A�vم?س<ة أن �Q?س<ة الأم و ه�ا ع�ال u+�a :ة ع�Qة الغ��ال�4اد الأول�ة  لغ�ض ت�4+: ال4ح�اتعلى ال�ادة الأول

�ة مXاش�ة ،  أما Qات الأج�)�vائها و ال"فاوض مع ال�v� ?س<ة�ل�4ة و تق4م تل� ال��ة ال�، ح-� ت�سل ال4ح�ة ال%�

��ا =�� م4اد ال"غل�* م: ن4ع ال%�� فإنه�Y)��� ا�ال��=ة و هي  ا (انA تSلY م: إسXان�ا ث� ان�لu إن"اجها م2ل

 .ذات ج4دة م"4س�ة و ل%�ها ت"2<: مع م�ور ال4قA ، (�ا أنها ت2	ل على مادة ال"غل�* م: ن4ع علY أل�ان�ا 

�ة ته�ف إلى كان ق�ار ب�ء إن"اج العلY ق� ت� على م<"�4 ال��ی�+ة الSه4+ة ب4ه�ان و ه�a: خ�ة و�ا ض�

م: ال%�� ال"قل-�� ل%: ه�ا ال��vوع ل� =V"�ل و لق� عادت ال�?س<ة �ع� م�ة  إلى ال��+قة الأولى ن�dا   �ال"�ل

لع�م رواج ه�ه الف%�ة ، و اتSهA به�ا ال�4ع م: ال"غل�* إلى  ولا=ات  أخ�� و �الأخ� وه�ان ،  و ت�ق<� ه�ه 

  :ال��ی�+ة إلى  م	ل2"-: 

  :م	ل2ة ت<--� ال��Cون *  

�* ، ق�ع ال��ار ،ته d�"م4اد ال ، *�� ب"<--� و إدارة ال��خلات و ال���جات لل�4اد الأول�ة ال��"لفة م4اد ال"غل" 
  .و �ال"الي فه�ه ال�	ل2ة ت"عامل مع (ل أق<ام ال4ح�ة 

 :            م	ل2ة ال�vاء * 

  .ته"� �Vل ما ی"عل�v� uاء ال�4اد الأول�ة و (ل م<"لCمات الإن"اج 

  :م	ل2ة الأم: و ال�dافة  – 6

 تق4م ���ا�Xة ال�ع�ات و أم: الع�ال (�ا أنها م<?ولة ع: م�ا�Xة دخ4ل و خ�وج)  ت�� م	ل2ة ال4سائل العامة ( 

  :�2ف� ال4ح�ة و ت�ق<� ب�ورها إلى الع�ال و الvاح�ات و تق4م 

�* ت<ه� على ت4ف-� (ل م<"��مات ال�Y"V و م<"لCمات ال":  م	ل2ة ال4سائل العامة -d�. 
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II- ال�راسةم6هج  :  

1-�  :�:8لة ال�راسةتع&2% 

ال�?س<ات الاق"	اد=ة ح-� ت� اس"��ام ال��اذج ال%��ة في ال"�Q? �ال�اقة الإن"اج�ة  ��2 دورال�راسة ت<"ه�ف 

  :اع"�اد الف�ض�ات ال"ال�ة

  :الف�ض�ة ال�ئ�<ة

 في  ت4ج� علاقة ذات ذلالة �اح	ائ�ة  ب-: الاسال-Y ال%��ة و ال"�Q? �ال�اقة الان"اج�ة ل��"4ج ال2ل-Y ال��ع

  OROLAITم?س<ة 

  ق�ة فيXال Y-"4ج حل��ة ل�ت4ج� علاقة ذات ذلالة اح	ائ�ة  ب-: الاسال-Y ال%��ة و ال"�Q? �ال�اقة الان"اج

  OROLAITم?س<ة 

   : ال
	�م6ه>4ة - 2

اتXع�ا ال��هج ال4صفي في دراس"�ا ح-� اع"��نا على م�"لف ال%"Y ال"ي ت��قA الى م4ض4ع ال�راسة (�ا اع"��نا 

� ال��d+ة ("ع�+فات و ��على م�"لف ال�راسات ال"ي عالAS نف� ال�4ض4ع وذل� لل2	4ل على م�"لف ال�فا

في ال"ه��  ن�dا  APA"��نا على اسل4ب الع�اص� في ما =�� (ل م: اسال-Y ال%��ة و ال�اقة الان"اج�ة (�ا اع

ه4 الاسل4ب ال�O ب�-�ا ��s2ا وفقا   IMRADالى �<اa"ه و سه4لة اس"��امه ل"4ث-u م�"لف ال�	ادر و(ان اسل4ب

�2Xات الXل�4ا��ه وذل� م: م"�ل.  

  :ع�6ة ال�راسة-3

ـــــــ4ج-: مـــــــ: م�"4جـــــــات م?س<ـــــــة  ـــــــى م�" ـــــــة ال�راســـــــة عل ـــــــ4ج ال OROLAITشـــــــ�لA ع-� ـــــــ�O ه�ـــــــا م�" ـــــــY و ال 2ل-

  ال��ع� و م�"4ج حل-Y الXق�ة

   ادوات ال�راسة-5

  ال�لاسل ال@م46ة1- 5

�انات ال�<"��مة م: اجل اج�اء ال�راسة ح-� ت�sلA فيت�Qة في ال�سل<ل"-: زم�-"-:  sلA ال<لاسل الCم�

و(انA وح�تها �الل"� وذل� (ان م: ال<�اسات  2ل-Y الXق�ةت�sلA في ال�-Cان�ة ال�ق�رة لان"اج مادة ال س�4+"-:  الاولى

 2ل-Y الXق�ةال�اخل�ة لل�?س<ة تق�ی� م-Cان�اتها �ال"� ول�� ب دج اما ال<ل<لة الsان�ة ف"�sلA في إن"اج�ة مادة ال
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(�ا  2020الى  2013مvاه�ات ح-� ام"�ت م:  8ووح�تها ا=�ا �الل"�، ح-� اح"4ت ال<ل<"-: الCم�-"-: على 

س�4ات (ان اك�s ع�د مvاه�ات اس"�اعA  8	ل الى سل<لة اك�Q م: اجل دقة ال�راسة ل%: حاول�ا ان ن2

   . ال�?س<ة ت4ف-�ه ل�ا

  

 : E-Views ب&نامج ال0	ل�ل الإحCائي 5-2

 ��انات تQع ال�اس"��امه في  ت� ح-�  9ن<�ة  E-views ح	ائيالإ لل-ال"2 اس"��ام ب�نامج�ع� ج�ع ج�

  :الع�اص� ال"ال�ة

  ل-s�"ةال��اني ل<لاسل الCم�Qال.  

 ة��انات ال�4Qع ال�  .انvاء معادلة الان�2ار لل�"غ-�+: واس"��اج ج�

 ال<�4ات القادمة م��لال معادلة الان�2ار� ?Qت�.  

  

   ال4Mانات ت	ل�لع&ض و  :ال�
	� ال�اني

I -ق&ة
��106ج حل�P ال  M60في ال S4�
  :اس0/�ام أسل1ب الان	�ار ال/�ي ال

  ب6اء ال1�6ذج - 1

حل-Y ال�"�sل في إن"اج�ة (�"غ-� م<"قل على ال�"غ-� ال"ا�ع  budjetذج ��اسي ل|�اس اث� ال�-Cان�ة 4 �س-"� ب�اء ن

� ال�عل�ات ال�ق�رة لل��4ذج و ج اخ"Xار الف�وض ث� م�حلة تث� س-"� تق�ی� معل�ات ال��4ذ, ا�عغ-� ت"�( الXق�ة�أخ-�ا ق-

?Q�"4ذج على ال�ار مق�رات ال�X"اخ.  

  :الع4امل الأخ�� ال"ي ت?ث� على ال�"غ-� ال"ا�ع ح-� ت"%4ن ال��اذج على ال�42 ال"الي ذج ثXاتل��4 ی"��: ا

Y:  ة�  حل-Y الXق�ةال�"غ-� ال"ا�ع وه4 إن"اج

:   ال�"غ-� ال�<"قل وه4 ال�-Cان�ة ال��2دة ل"غ��ة الان"اج��

 ∶   حل-Y الXق�ةثابA دالة إن"اج�ة �� 

 ∶   )ال�-Cان�ة(معامل ال�"غ-� ال�<"قل�� 

  : U4ائيvال��أ الع  
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   :ع&ض ال�لاسل ال@م46ة-2

�انات ال"ال�ة في سل<لة زم��ة ل%ل م: م"غ-� إن"اج�ة Qل الs�"ق�ةتXال Y-ا ال�4ع  حلOق�رة لإن"اج ه�ة ال�وم"غ-� ال�-Cان

 Y-ق�رةم: ال2ل�2020الى  2013خلال ال<�4ات م: ل"� ل�ا  و ال:  

   2020 -  2013ب�" س06ي  OROLAITل� س�ة  	ل�P ال
ق&ة��Zل ب4انات ال��@ان4ة و الان0اج ل :1ج�ول

  وح�ة ل"� حل-Y الXق�ةإن"اج�ة   وح�ة ل"� ال�ق�رة ال�-Cان�ة  ال<�ة

2013  3200000 3805000 

2014  3200000 4250000 

2015  4264000 5970000 

2016  5936000 6750000 

2017  8530000 8869555 

2018  10167000 9190700 

2019  10163000 8931275 

2020  7832318 7278427 

  وثائu داخل�ة لل�?س<ة: م	�
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   : ال���0ل ال4Mاني لل4Mانات- 3
  2020 – 2013ب�"  ال
ق&ة حل�Pان0اج ال��@ان4ة ال�ق�رة للإن0اج و  رس\ ب4اني ��Zل :1ال:8ل 

3,000,000

4,000,000

5,000,000

6,000,000

7,000,000

8,000,000

9,000,000

10,000,000

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

PRUDUCTION
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4,000,000

6,000,000

8,000,000

10,000,000

12,000,000

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

BUDGET

  
  م��جات ب�نامج أف-4ز: ال�	�ر

  

�ان-: نلاح� ان ال<Qل-: ال-s�"ة م: خلال ال�ت"�"ع  ال�ق�رة  ال�-Cان�ةو  حل-Y الXق�ةل<ل"-: الCم�-"-: ل%ل م: إن"اج

الى  2013مفاج�ة في ال�"غ-�+: خلال ال<�4ات ح-� نلاح� انه م:  وج4د الى ان�ف�ات ح-� انه لا�الاس"ق�ار 

ت�-Cا ال�"غ-�+:  2019و 2018(انA (ل م: ال�-Cان�ة ال�ق�رة و ان"اج ال2ل-Y في تCای� اما في أع4ام  2018

  .2020الى  �2019الXsات الى ان ب�ءا �الان�فاض م: 
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  :حCاء ال1صفي لل4Mاناتالإ- 4

  س16ات 8ل  حل�P ال
ق&ة��Zل الاحCاء ال1صفي ال�aي ل4Mانات م�@ان4ة و ان0اج  :2 ج�ول

 الطاقة الانتاجية الميزانية 
المتوسط   Mean 6661540. 6880620. 

الوسيط   Median 6884159. 7014214. 
أعلى قيمة   Maximum 10167000 9190700. 

أدنى قيمة  Minimum 3200000. 3805000. 
المعياري الانحراف   Std. Dev. 2919135. 2100397. 

الالتواء   Skewness -0.018327 -0.316003 
التفرطح  Kurtosis 1.429654 1.676819 

   
Jarque-Bera 0.822443 0.716747 
Probability 0.662840 0.698812 

   
Sum 53292318 55044957 

Sum Sq. Dev. 5.96E+13 3.09E+13 
   

Observations 8 8 

 e-viewsم��جات ب�نامج : م	�ر

  

ــــغ م"4ســــ� ال�اقــــة الان"اج�ــــة �6880620��ــــة  2020الــــى  2013فــــي الع-�ــــة م2ــــل ال�راســــة فــــي الف"ــــ�ة مــــ:  بل 

 ��ـــــــــــا  7014214ب4ســـــــــــ �ـــــــــــا  919700وال|��ـــــــــــة العل �، و���ـــــــــــة الان2ـــــــــــ�اف ال���ـــــــــــار� 3805000و���ـــــــــــة دن

ـــــ4اء ���ـــــة ســـــالXة 2100397 ـــــغ معامـــــل الال" ـــــع ال"%ـــــ�ار�  -0.316003، ���ـــــا بل ـــــى ان م��2ـــــى ال"4ز+ وتـــــ�ل عل

  .، (�ا ی"�ح في ال�Sول أعلاه1.676819مل"�4 =<ار ��عامل تف�aح 

  

�6661540��ـــــة  2020الـــــى  2013فـــــي الف"ـــــ�ة مـــــ: ك�ـــــا بلـــــغ م"4ســـــ� ال�-Cان�ـــــات فـــــي الع-�ـــــة م2ـــــل ال�راســـــة  

 ��ـــــــــا  6884159ب4ســـــــــ �و���ـــــــــة الان2ـــــــــ�اف ال���ـــــــــار�  ،3200000و���ـــــــــة دن�ـــــــــا  10167000وال|��ـــــــــة العل

ـــــ4اء ���ـــــة ســـــالXة 2918135 ـــــغ معامـــــل الال" ـــــع ال"%ـــــ�ار�  -0.018327، ���ـــــا بل ـــــى ان م��2ـــــى ال"4ز+ وتـــــ�ل عل

  .، (�ا ی"�ح في ال�Sول أعلاه1.429654مل"�4 =<ار ��عامل تف�aح 

  

�عي Qانات م: ال"4ز+عها ال��Qم: م�� اق"�اب ال uول"2ق  
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ــــــار  X"اســــــ"��ام اخ �ــــــ ــــــامج  "jarque-bera"ت ــــــي ب�ن ــــــة  E-Viewsف �ــــــ4ل ف�ضــــــ�ة الع�م Qــــــ�ار لق وت%ــــــ4ن قاعــــــ�ة ق

�عي اذا (انA ال|��ة الاح"�ال�ة للاخ"Xار اك�Q م: Qع ال"4ز+ع ال�X"انات ت�Q�0.05أن ال  

�عــــــي ح-ــــــ� بلغــــــA ال|��ــــــة الاح"�ال�ــــــة للاخ"Xــــــار Qــــــع ال"4ز+ــــــع ال�X"ــــــ�ول أعــــــلاه ان م"غ-ــــــ�ات ال�راســــــة تSال :QــــــQ+و

  .0.05وهي اك�Q م:  )0.698812، 0.662840(

5 -S4�
   :ن0ائج ت	ل�ل ن�1ذج الان	�ار ال
 
Dependent Variable: PRUDUCTION 
Method: Least Squares 
Date: 09/22/21   Time: 15:55 
Sample: 2013 2020 
Included observations: 8 

  ل�106ج حل�P ال
ق&ة ��Zل ن0ائج ت	ل�ل ن�1ذج الان	�ار ال
�S4 :3ج�ول 

Prob.   t-Statistic Std. Error Coefficient Variable 
     
0.0060 4.152448 541134.1 2247031. C 
0.0001 9.254184 0.075163 0.695573 BUDGET 
     
6880620.     Mean dependent var 0.934526 R-squared 
2100397.     S.D. dependent var 0.923614 Adjusted R-squared 
29.59351     Akaike info criterion 580507.7 S.E. of regression 
29.61337     Schwarz criterion 2.02E+12 Sum squared resid 
29.45956     Hannan-Quinn criter. -116.3740 Log likelihood 
1.058145     Durbin-Watson stat 85.63991 F-statistic 
  0.000090 Prob(F-statistic) 

 e-viewsم��جات ب�نامج : م	�ر

ع��ما ت%4ن ���ة ال�"غ-� ال�<"قل  حل-Y الXق�ةوهي ت�sل ���ة إن"اج�ة  224731إشارة الsابA م4جXة  -1

  ت<او� ال	ف�) ال�-Cان�ة(

ب-�ها و�-: إن"اج�ة  ت�ل على وج4د علاقة �a+�=ة 0.695573إشارة معامل م"غ-� ال�-Cان�ة ال�2دة م4جXة  -2

أ� ان إن"اج�ة  %1دالة اح	ائ�ا ع�� م<"�4 مع�4+ة  0.05اقل م:  0.0001وال|��ة الاح"�ال�ة . "4ج ال2ل-�Yم

�ال�-Cان�ة ال�ق�رة له تأث-�ا إ=Sاب�ا أ� انه (ل�ا ارتفعA ال�-Cان�ة ال�ق�رة ارتفعA  %99م�"4ج ال2ل-Y ی"أث� ب�رجة ثقة 

  .Xق�ة2ل-Y الإن"اج�ة م�"4ج ال

ان ه�اك علاقة م4جXة ب-: إن"اج�ة ال2ل-Y و ال�"غ-� ال�<"قل ال�-Cان�ة   d=Correlationه� معامل الارتXا8  -3

��ة � Aح-� بلغR-squared=0.93.  
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 حل-Y الXق�ةم: ال"غ-�ات في إن"اج�ة  %92على ان  Adjusted R-squared  0.923614ی�ل معامل ال"�2ی� 

  .تف<� ع4امل أخ��  %8ت� تف<-�ها م: خلال ال"غ-�ات في ال�"غ-� ال�<"قل و ال�O ه4 ال�-Cان�ة ال�ق�رة للإن"اج و 

م�ا ت�ل على  0.05اصغ� م:  �0.00009|��ة اح"�ال�ة  F-statistic = 85.633991جاءت ���ة  -4

  .مع�4+ة الان�2ار و مع�4+ة أث� ال�"غ-� ال�<"قل على ال�"غ-� ال"ا�ع

  اخ0
ار الارت
اf الeاتي ب�" الأخ�اء الع:1ائ4ة- 6

ان م: اه� ال�vاكل ال"ي ت4اجه ال|�اس--: في تق�ی�ه� ل��اذج ه4 الارتXا8 ال��ي الOاتي للاخ�اء ح-� انه ی?د� 

الى أخ�اء م��ار+ة و �ال"الي اخ"Xارات إح	ائ�ة خا�aة ح-� ان ال�Vvلة ت�2ث ع��ما =4Vن ال��أ ال���ار� للف"�ة 

  .م��ة م�ت�a �Xد=ا مع أخ�اء الف"�ة ال<ا�قة له زم��ااز 

وذل� �ع� اس"��اج ال|��ة ال�2<�4ة م: ج�ول   Durban Watsonو+"� اس"��ام اخ"Xار دار�-: وات<4ن 

� ال�Sول�ة�  الان�2ار ال��ي ومقارن"ها �ال|

(�ا ه4م4ضح م:   0.76dlو ال�2 الأدنى  1.33duوتقع بOل� ب-: ال�2 الأعلى  =1.058145Dو��ا ان ���ة

� دار�-: وات<4ن ال�2جة ادناه ع�� م<"�4 مع�4+ة �وال"ي تv-� الى ان  n=8و  K 1وع��  α 0.05خلال ج�ول �

  تقع في م��قة ع�م ال"أك� م: وج4د ارتXا8 ذاتيD =1.058145ال|��ة ال�2<�4ة 

  )حل�P ال
ق&ة( ��Zل اخ0
ار ق1Mل  �4rة دور�q"  وات�1ن : 2ال:8ل 

  

  

  

  

  

  

  

  

  اع�اد ال�الY: ال�	�ر
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  )حل�P ال
ق&ة( ال4u\ ال	&جة لإحCاء دور�q" وات�1ن  :4ال>�ول

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  /coefficient-test-watson-https://www.statisticshowto.com/durbin: م�Cر

  

   :2021-2022-2023تق�ی& معادلة الان	�ار والZ  M60إن0اج4ة -7

"غ-� ال�<"قل ال�-Cان�ة ال�(�"غ-� تا�ع و  حل-Y الXق�ةو��اء على ال�"ائج ال<ا�قة ت� تق�ی� العلاقة ب-: إن"اج�ة م�"4ج 

  :ال�ق�رة، وفقا لل�عادلة ال"ال�ة

  

حل-Y الXق�ةإن"اج�ة   = 2247031+0.695573(X1)+U 
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�الان0اج لل�16ات ��Zل  :5 ج�ول  M60ق&ة 2021-2022-2023ال
  ل	ل�P ال

  وح�ة ل"� حل-Y الXق�ةإن"اج�ة   ال�-Cان�ة ال�ق�رة وح�ة ل"�  ال<�ة

2013  3200000 3805000 

2014  3200000 4250000 

2015  4264000 5970000 

2016  5936000 6750000 

2017  8530000 8869555 

2018  10167000 9190700 

2019  10163000 8931275 

2020  7832318 7278427 

2021  7157000 7225248.483687084 

2022  8270831 7999999.447665105 

2023  8700000 8298517.891180759 

  اع�اد ال�الY: م	�ر

  

حل-Y لان"اج�ة  2023- 2022-2021م: خلال معادلة الان�2ار ق��ا ��2اولة ال"�Q? �ال<�4ات القادمة 

� تع4+�ها في معادلة الان�2ار ف%انA م��جات ب�نامج <�4ات ثم: خلال ف�ض م-Cان�ة مق�رة ل"ل� ال الXق�ةe-

views ول أعلاه�Sفي ال.  
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II -   M60ي في ال��ان0اج4ة ال	ل�P ال��ع\اس0/�ام الان	�ار ال/:  

  :ب6اء ال1�6ذج-1

ـــــاس اثـــــ� ال�-Cان�ـــــة  �ـــــى ال�"غ-ـــــ� ال"ـــــا�ع ال�"�sـــــل فـــــي  budjetســـــ-"� ب�ـــــاء ن�ـــــ4ذج ��اســـــي ل| (�"غ-ـــــ� م<ـــــ"قل عل

ـــــا�ع ـــــ� ت ـــــY ال�ـــــ�ع� (�"غ- ـــــة حل- �ـــــ�رة  ,إن"اج � ال�عل�ـــــات ال�ق�ـــــ ـــــة تق- ـــــ� م�حل ـــــ�ی� معل�ـــــات ال��ـــــ4ذج ث ـــــ� ســـــ-"� تق ث

?Q�"4ذج على ال�ار مق�رات ال�X"4ذج و أخ-�ا اخ�لل�.  

ی"�ـــــ�: ال��ـــــ4ذج ثXـــــات الع4امـــــل الأخـــــ�� ال"ـــــي تـــــ?ث� علـــــى ال�"غ-ـــــ� ال"ـــــا�ع ح-ـــــ� ت"%ـــــ4ن ال��ـــــاذج علـــــى ال�2ـــــ4 

  :ال"الي

Y: ق�ةXال Y-ة حل�  ال�"غ-� ال"ا�ع وه4 إن"اج

:   ال�"غ-� ال�<"قل وه4 ال�-Cان�ة ال��2دة ل"غ��ة الان"اج��

 ∶  ���  ثابA دالة إن"اج�ة حل-Y ال��ع

 ∶  )ال�-Cان�ة(معامل ال�"غ-� ال�<"قل�� 

 : U4ائيvال��أ الع  

   :ع&ض ال�لاسل ال@م46ة- 2

�انات ال"ال�ة في سل<لة زم��ة Qل الs�"ا تOق�رة لإن"اج ه�ة ال�ل%ل م: م"غ-� إن"اج�ة حل-Y ال��ع� وم"غ-� ال�-Cان

  :2020الى  2013ال�4ع م: ال2ل-Y وال�ق�رة �الل"� خلال ال<�4ات م: 

  2020-  2013ب�" س06ي  OROLAITالان0اج ل	ل�P ال��ع\ ل� س�ة ��Zل ب4انات ال��@ان4ة و : 6ج�ول 

  )ل"�(إن"اج�ة حل-Y ال��ع� وح�ة   ال�-Cان�ة ال�ق�رة وح�ة ل"�  ال<�ة

2013  31900000 28800000 

2014  32400000 29600000 

2015  32400000 34002000 

2016  34500000 36600000 

2017  34230000 33400000 

2018  36300000 32287370 

2019  34500000 32165432 

2020  34252428 32233367 
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 وثائu داخل�ة لل�?س<ة: م	�ر

   : ال���0ل ال4Mاني لل4Mانات- 3

  2020– 2013رس\ ب4اني ��Zل ال��@ان4ة ال�ق�رة للإن0اج وان0اج ال	ل�P ال��ع\ ب�"  :3ال:8ل 

31,000,000

32,000,000

33,000,000

34,000,000

35,000,000

36,000,000

37,000,000

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

BUDJET_lai_subventionné

28,000,000

30,000,000

32,000,000

34,000,000

36,000,000

38,000,000

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

PRODUCTION_lai_subventionné

  
 e-viewsم��جات ب�نامج : م	�ر

�ان-: نلاح� ان ال<ل<لة الCم��ة لل�-Cان�ة ال�ق�رة لان"اجQل-: ال-s�"م:  م: خلال ال �الى  2013ال2ل-Y ال��ع

�* م:  2015الى 2014ت"�"ع �ال"Cای� العام ال�O ی"��له ثXاث في م:  2020Áa ت�اق� �   2017الى  2016ث

  .2020الى  2018ث� ل""�اق� م: 

ت"�"ع �ال"Cای� العام م:  2020الى  2013ال2ل-Y ال��ع� خلال ال<�4ات  ما في ما=�� سل<لة الCم��ة لان"اج�ة

  .2020الى  2018ث� ل""�"ع �الXsاث م:  2018الى  2016ث� ت"�اق� في ال<�4ات م:  2016الى  2013
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   :حCاء ال1صفي لل4Mاناتالإ- 4

  س16ات 8ل  ال	ل�P ال��ع\��Zل الاحCاء ال1صفي ال�aي ل4Mانات م�@ان4ة و ان0اج : 7ال>�ول

 الطاقة الانتاجية الميزانية 
المتوسط   Mean 33810304 32386021 

الوسيط   Median 34241214 32260369 
أعلى قيمة   Maximum 36300000 36600000 

أدنى قيمة  Minimum 31900000 28800000 
الانحراف المعياري   Std. Dev. 1471090. 2452413. 

الالتواء   Skewness 0.175951 0.127750 
التفرطح  Kurtosis 2.097686 2.477167 

   
Jarque-Bera 0.312669 0.112878 
Probability 0.855273 0.945124 

   
Sum 2.70E+08 2.59E+08 

Sum Sq. Dev. 1.51E+13 4.21E+13 
   

Observations 8 8 

  e-viewsم��جات ب�نامج : م	�ر

ـــة فـــــــــي الع-�ـــــــــة م2ـــــــــل ال�راســـــــــة فـــــــــي الف"ـــــــــ�ة مـــــــــ:  ــــــغ م"4ســـــــــ� ال�اقـــــــــة الان"اج�ــــــ ��ـــــــــة  2020الـــــــــى  2013بلـــ�

32386021  ��ـــــــــــــا  36600000وال|��ـــــــــــــة العل�ـــــــــــــا  32260369ب4ســـــــــــــ �، و���ـــــــــــــة 28800000و���ـــــــــــــة دن

ـــــل الال"ـــــــــ4اء ���ـــــــــة م4جXـــــــــة2452413الان2ـــــــــ�اف ال���ـــــــــار�  وتـــــــــ�ل علـــــــــى ان  0.127750، ���ـــــــــا بلـــــــــغ معامــــ

  .، (�ا ی"�ح في ال�Sول أعلاه2.477167م��2ى ال"4ز+ع ال"%�ار� مل"�4 ال��-: ��عامل تف�aح 

  

�33810304��ــــة  2020الــــى  2013فــــي الف"ــــ�ة مــــ: ك�ــــا بلــــغ م"4ســــ� ال�-Cان�ــــات فــــي الع-�ــــة م2ــــل ال�راســــة  

 ��ن2ـــــــ�اف ال���ــــــــار� ، و���ـــــــة الا31900000و���ـــــــة دن�ـــــــا  36300000وال|��ـــــــة العل�ـــــــا  34241214ب4ســـــــ

��2ــــــى ال"4ز+ــــــع ال"%ــــــ�ار� وتــــــ�ل علــــــى ان م 0.175951 م4جXــــــة، ���ــــــا بلــــــغ معامــــــل الال"ــــــ4اء ���ــــــة 1471090

  .، (�ا ی"�ح في ال�Sول أعلاه�1.429654�عامل تف�aح  ال��-:مل"�4 

  

�عي Qانات م: ال"4ز+عها ال��Qم: م�� اق"�اب ال uول"2ق  
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ــــــار  X"اســــــ"��ام اخ �ــــــ ــــــ "jarque-bera"ت ــــــي ب�ن ــــــة  E-Viewsامج ف �ــــــ4ل ف�ضــــــ�ة الع�م Qــــــ�ار لق وت%ــــــ4ن قاعــــــ�ة ق

�عي اذا (انA ال|��ة الاح"�ال�ة للاخ"Xار اك�Q م: Qع ال"4ز+ع ال�X"انات ت�Q�0.05أن ال  

�عــــــي ح-ــــــ� بلغــــــA ال|��ــــــة الاح"�ال�ــــــة للاخ"Xــــــار Qــــــع ال"4ز+ــــــع ال�X"ــــــ�ول أعــــــلاه ان م"غ-ــــــ�ات ال�راســــــة تSال :QــــــQ+و

)0.945124 ،0.855273 (�Q0.05م:  وهي اك.  

5 -S4�
   :ن0ائج ت	ل�ل ن�1ذج الان	�ار ال

  ��Zل ن0ائج ت	ل�ل ن�1ذج الان	�ار ال
�S4 ل�106ج ال	ل�P ال��ع\: 8ج�ول 

 
Dependent Variable: PRUDUCTION 
Method: Least Squares 
Date: 09/22/21   Time: 15:55 
Sample: 2013 2020 
Included observations: 8 

  

Prob.   t-Statistic Std. Error Coefficient Variable 
     

0.7446 0.341152 20564811 7015719. C 
0.2631 1.234697 0.607738 0.750372 BUDGET 

     
32386021     Mean dependent var 0.202602 R-squared 
2452413.     S.D. dependent var 0.069703 Adjusted R-squared 
32.40311     Akaike info criterion 2365400. S.E. of regression 
32.42297     Schwarz criterion 3.36E+13 Sum squared resid 
32.26916     Hannan-Quinn criter. -127.6124 Log likelihood 
1.139940     Durbin-Watson stat 1.524476 F-statistic 
  0.263101 Prob(F-statistic) 

 e-viewsم��جات ب�نامج : م	�ر

وهي ت�sل ���ة إن"اج�ة ال2ل-Y ال��ع� ع��ما ت%4ن ���ة ال�"غ-� ال�<"قل  7015719إشارة الsابA م4جXة  -1

  ت<او� ال	ف�) ال�-Cان�ة(

ب-�ها و�-: إن"اج�ة  ت�ل على وج4د علاقة �a+�=ة 0.750372إشارة معامل م"غ-� ال�-Cان�ة ال�2دة م4جXة  -2

Y-ة . م�"4ج ال2ل�أ� ان إن"اج�ة  %1دالة اح	ائ�ا ع�� م<"�4 مع�4+ة  0.05اك�Q م:  0.2631وال|��ة الاح"�ال

م�"4ج ال2ل-Y لا ی"أث� �ال�-Cان�ة ال�ق�رة له تأث-�ا إ=Sاب�ا أ� انه (ل�ا ارتفعA ال�-Cان�ة ال�ق�رة لا ت�تفع ���ورة 

  .ال2ل-Y ال��ع� إن"اج�ة م�"4ج
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ان ه�اك علاقة م4جXة ب-: إن"اج�ة ال2ل-Y و ال�"غ-� ال�<"قل ال�-Cان�ة   d=Correlationه� معامل الارتXا8  -3

��ة � Aح-� بلغR-squared=0.20 فق�.  

  

م: ال"غ-�ات في إن"اج�ة حل-Y ال��ع�   %6على ان  Adjusted R-squared  0.069703ی�ل معامل ال"�2ی� 

تف<� ع4امل  %94ا م: خلال ال"غ-�ات في ال�"غ-� ال�<"قل و ال�O ه4 ال�-Cان�ة ال�ق�رة للإن"اج و ت� تف<-�ه

  .أخ�� 

م�ا ت�ل على لا  0.05اك�Q م:  �1.139940|��ة اح"�ال�ة F-statistic = 1.524476 جاءت ���ة  -4

  .مع�4+ة الان�2ار و لا مع�4+ة أث� ال�"غ-� ال�<"قل على ال�"غ-� ال"ا�ع

  خ0
ار الارت
اf الeاتي ب�" الأخ�اء الع:1ائ4ةا- 6

(�ا   0.76dlو ال�2 الأدنى  1.33duوتقع بOل� ب-: ال�2 الأعلى  =1.139940Dة دار�-: وات<4ن ��� جاءت

� دار�-: وات<4ن ال�2جة ادناه ع�� م<"�4 مع�4+ة  ه� n=8و  K 1وع��  α 0.05وم4ضح م: خلال ج�ول �

  تقع في م��قة ع�م ال"أك� م: وج4د ارتXا8 ذاتيD =1.139940وال"ي تv-� الى ان ال|��ة ال�2<�4ة 

  )حل�P م�ع\(��Zل اخ0
ار ق1Mل  �4rة دور�q"  وات�1ن  :4ال:8ل 

  

  

  

  

  

  

  

  

  اع�اد ال�الY: ال�	�ر
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  )ال	ل�P ال��ع\( ال4u\ ال	&جة لإحCاء دور�q" وات�1ن : 9ج�ول

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  /coefficient-test-watson-https://www.statisticshowto.com/durbin: م�Cر

  

   :تق�ی& معادلة الان	�ار والZ  M60إن0اج4ة ال�16ات القادمة- 7

و��اء على ال�"ائج ال<ا�قة ت� تق�ی� العلاقة ب-: إن"اج�ة م�"4ج حل-Y الXق�ة (�"غ-� تا�ع وال�"غ-� ال�<"قل ال�-Cان�ة 

  :ال�ق�رة، وفقا لل�عادلة ال"ال�ة

  

� U+(X1) 0.750372+7015719 = إن"اج�ة حل-Y ال��ع
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 لل	ل�P ال��ع\ 2021-2022-2023لل�16ات  �الإن0اج��Zل الM60  : 10ج�ول 

  إن"اج�ة حل-Y ال��ع� وح�ة ل"�  ال�-Cان�ة ال�ق�رة وح�ة ل"�  ال<�ة

2013  31900000 28800000 

2014  32400000 29600000 

2015  32400000 34002000 

2016  34500000 36600000 

2017  34230000 33400000 

2018  36300000 32287370 

2019  34500000 32165432 

2020  34252428 32233367 

2021  34000000 32528364.04875441 

2022  33500000 32153178.09710426 

2023  33250000 31965585.12127919 

  م: اع�اد ال�الY: م	�ر

ال2ل-Y  لان"اج�ة 2023- 2022-2021م: خلال معادلة الان�2ار ق��ا ��2اولة ال"�Q? �ال<�4ات القادمة 

-eال��ع� م: خلال ف�ض م-Cان�ة مق�رة ل"ل� ال<�4ات ث� تع4+�ها في معادلة الان�2ار ف%انA م��جات ب�نامج 

views ول أعلاه�Sفي ال.  

  

  :م�ا سuQ ن<"�"ج انه :جا�ة ع" الف&ض4اتالإ- 8

 ة�ال2ل-Y ال��ع� في ب-: الاسال-Y ال%��ة و ال"�Q? �ال�اقة الان"اج�ة ل��"4ج  ت4ج� علاقة ذات ذلالة اح	ائ

  .OROLAITم?س<ة 

 ة ت4ج� علاقة ذات ذلالة�ب-: الاسال-Y ال%��ة و ال"�Q? �ال�اقة الان"اج�ة ل��"4ج حل-Y الXق�ة في  اح	ائ

  OROLAIT.م?س<ة 
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  :خلاصة

ــــ�=� عــــام عــــ: م?س<ــــة  ــــا فــــي هــــOا الف	ــــل ب"ق ــــ�ع ســــع-�ة فهــــي تعــــ� مــــ: أهــــ� ال�?س<ــــات  OROLAITق�� ف

ـــــ� إســـــهاماتها الاق"	ـــــاد=ة ـــــة مـــــ: ح- ـــــ� إن لهـــــا , فـــــي ال���ق ـــــاج ك�ـــــا أنهـــــا ت�اســـــY ال�راســـــة مـــــ: ح- خ�ـــــ84 ان"

ــــى الأقــــل فــــي دراســــ"�ا علــــى ج�ــــع ب�انــــات  ولقــــ� اع"�ــــ�نا، كs-ــــ�ة و ب�انــــات اح	ــــائ�ة تعــــ4د لعقــــ�ی: مــــ: الــــCم: عل

�انــــــات و اســــــ"ع�الها ل2<ــــــاب ال"�Xــــــأ عــــــ: �a+ــــــu ق��ــــــا ب"، ح-ــــــ� الان"ــــــاج و ال�-Cان�ــــــة ال��		ــــــةQه الO2ل-ــــــل هــــــ

  .القادمة 3مع وضع خ�ة تق�ی�+ة لل<�4ات ال��اذج ال%��ة 

و ال�"ـــــائج ال�"4صــــــل ال-هـــــا مــــــ: ت�Q-ــــــu أســـــل4ب ال�QمSــــــة ال���ـــــة فــــــي ا=Sــــــاد ال��ـــــة الان"اج�ــــــة لل�?س<ــــــة 

� الأر�اح الى أق�d4ارد و تع�ل للsالاس"غلال الأم A-ة ب��  .	ى ح� م�V:كانA ا=Sاب
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على ال
(س�ات على رق
�ة  ل�ن�جي ال اصل و ح�ة ال
�اف�ة وج�مع ال�ق�م ال��وفي ال�ها�ة �
	� الق�ل ان 

وت�8ي أسال�3 اك05 دقة وم0ونة في ت�033 ان�اجها وح�2ل على م01جات ذات ج�دة عال+ة و -
+ة ب+ان�اها 

ال
�=لCات خ�2صا اذا تA ادراجها  هاتهو الأسال�3 ال�
+ة تل8ي -ل , ال
=ل�>ة ;	ل ات�اق و مع�ل+ة في -ل م0ة

, ذلG ��اع� في ص+اغة خ=ة م 	
ة;ال8+انات ال
��ق8ل+ة و  بل وح�ى �
	�ها ان ت��Cأم�ق�مة في ب0امج حاس�>+ة 

  .ج�ارتها م�M الق��A في ال 0وب و الأم�ر الع�	K0ة اثI8الأسال�3  هاتهحH3 ان 

ف�=0ق�ا الى  =اقة الان�اج+ةو ال الأسال�3 ال�
+ة م� ال
فاA+R ال�K0Qة ل�ل ;إدراجق
�ا وفي ; �5ا هMا 

ال=اقة الإن�اج+ة م�  ل=0ق ال�
+ة لها علاقة مCاش0ة معت�صل�ا الى ان ا تعارKفه
ا ان�اعه
ا و اه
�3ها الCالغة -
ا

Y+=1وال��8( فل� Y+=1ة; و ال��8( خلال ال�+
وت=0ق�ا أ�Zا الى  ال=اقة الإن�اج+ة لاب� م� اس��1ام ال=0ق ال�

  .ال�راسات ال�ا;قة الع0>+ة والأج�8+ة ع� ال
�ض�ع

م(س�ة  الCق0ة و ال ل�3 ال
�عAحل�3  لإن�اج+ةلة زم�+ة ك
ا ق
�ا ب�راسة م�3ان+ة م� خلال اخM سل�

OROLAIT  ق�رة  م� ال���ات و
حH3 ق
�ا ب�8اء ن
�ذج الان �ار  2020الى  2013سل�لة زم�+ة ل
d3ان+ة ال

�رة و م�غ03 إن�اج+ة حل�3 الCق0ة و ال ل�3 ال
�عA وت�صل�ا الى ان ه�اك علاقة مCاش0ة ب�3 م�غ03 ال
d3ان+ة ال
ق

و ت�صل�ا الى ال��ائج ال
�ض ة  2033- 2022- 2021ل���ات ال5لاثة القادمة  ;الإن�اج+ةوق
�ا أ�Zا ;ال��8( 

  .في الnان� ال�=8+قي


5ل في ال �2ل على A+o تقCK0ة  وم� ه�ا ن����ج�
ان ال=0ق ال�
+ة لها دور في ال��8( ;ال=اقة الإن�اج+ة وال

ن
اذج  واس��1ام��ق8ل+ة وذلG م� خلال ج
ع مع=+ات تار1K+ة ع�ه ل=اقة الإن�اج+ة ل
���ج مع�3 في ازم�ة م


ا  الK0اض+ة ال
 �دة م�Cقا م� 0qف العل
اء- Y+�Cا في دراس��ا ح�3 اس��1م�ا أسل�ب الان �ار ال1=ي ال
-

اس�01اج الع�ی� م�  ان هMا الأسل�ب ال�
ي لA ��اع�نا في ال��8( ;ال=اقة الإن�اج+ة فقY بل وساع�نا في


ومعاملات والان 0افات  ال�لاسل الdم�+ة اس�ق0ارKهال�سY ال �ابي وم�s 2ائ+ة ال
ه
ة -ع=+ات الاحال

H3ة حKار+t
  تع�d�- 08 ل
�vM1 الق0ار حH3 انها تلع� دور الف u انه ان تA فهA هاته ال
ع=+ات ال

 vتفاد �	
وال�u+1y لل الة الإدارKة لل
(س�ة و-yف الأخ=اء الw1+ة في ال��033 وان تA ت�ارك الام0 �

ك
ا انه ��nر الق�ل ان في ال��8( ;ال=اقة الإن�اج+ة ل
���ج ال ل�3 ال
�عA لA �	� ه�اك ، تعق�3ات م��ق8ل+ة

�ع�ي ن�ائج ال��8( لA ت�� ب�لG ال�قة أv ) ل
d3ان+ةالإن�اج+ة وا(ارتCاz ق�v ب�3 ال
�غ03 ال�ا;ع و ال
��قل ال=اقة 

 vغ03 ال�ا;ع أ�
ان الأسال�3 ال�
+ة لها ح�ودها وال�ي ت
5لI في حال��ا إ�nاد م�غ03 م��قل له ارتCاz ق�v مع ال

 اس��1ام ال=اقة الإن�اج+ة ول�� ال
(س�ة ال�ي اجK0ة {+ه الH C لA ت�ف0 تلG ال8+انات وه�ا تQه0 مt+قات

  .ل�3 ال�
+ة و ال�ي هي ال
ع=+ات الق8ل+ة ال�o+قةالأسا

حH3 انه  )Bagshaw، 2019(م5ل دراسة  ال�راسات ال�ا;قة ج ف���ا ن�ف~ مع معAQوم� خلال هاته ال��ائ

،  Tirtana( لا ی�ج� أسل�ب -
ي قادر على حل ج
+ع ال
y	لات الإدارKة -ال��8( ون�1لف مع دراسة
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Pandiangan و ،Dian ،2018(  08ع�� Gوذل )قة ل��8K0q لZاف Yس��
حH3 انها أفادت ان أسل�ب ال
� 0ك ال

س��1م�ا أسل�ب -
ي او>
ا ان�ا  ،اذا -انI حالة تأك� او ع�م تأك� م5ل م ن�8ي ن�Cة الى ال
ع=+ات ال
 2لة

  .ی�فG مع ن�ائج ;اقي ال�راسات��ائج ا�nاب+ة فإن ذالG في ال��8( ;ال=اقة الإن�اج+ة وجاء ب

  :ن�ائج ال���

  :ن�ائج ال�ان� ال���� 

  لات وات1اذ	y

�عة م� ال=0ق ت�اع� على حل الnة في م+
  .;y	ل عام الق0ارت�
5ل الأسال�3 ال�

  س�ة ان�اجها في)
زماني  إqارتع0ف ال=اقة الإن�اج+ة ;انها اق2ى ع�د م� ال�ح�ات ال�ي �
	� ل

  . مع�3

 اس��1ام ا Aاس��1امها في الاق�2اد ت A�3ت=�رت ل Aة ال5ان+ة ث+
ل=0ق ال�
+ة اول م0ة في ال 0ب العال

  .وال
(س�ات

  ~K0q قة الأم5ل ع�K0=اخ�+ار ال A�K�1لفة و
ی�A ال��8( ;ال=اقة الإن�اج+ة ع� K0q~ ال=0ق ال�
+ة ال

  .م�s ت�ف0 ال8+انات وع�ال أخs0 م5ل م�ة م�s الdم�ي ل��8(

 فعال+ة الأداء  ه�اك الع�ی� م� sالع�امل ال�ي ت(ث0 على إدارة ال=اقة الإن�اج+ة -اس�ق0ار ال=ل� وم�

  .ال���Kقي

  اف�ة ;ق�ة في�

� لها م�اكCة ال�=�ر والZ� س�ة)
ان اس��1ام الأسال�3 ال�
+ة في إدارة ان�اج ال

  .ال��ق 

  :الف�ض�اتو الإجا#ة على الإش�ال�ة و  ال����قي الإ�ارن�ائج 

  Aع�
ت�ج� علاقة ذات ذلالة اح2ائ+ة  ب�3 الاسال�3 ال�
+ة و ال��8( ;ال=اقة الان�اج+ة ل
���ج ال ل�3 ال

  .OROLAITفي م(س�ة 

  ق0ة فيCج حل�3 ال���
ت�ج� علاقة ذات ذلالة اح2ائ+ة  ب�3 الاسال�3 ال�
+ة و ال��8( ;ال=اقة الان�اج+ة ل

  OROLAIT.م(س�ة 

 ع -ل�
;الاس�ق0ار خلال ل
���ج حل�3 الCق0ة م� سل�لة الdم�+ة ل=اقة الإن�اج+ة وال
d3ان+ة ال
ق�رة  ت�

 .OROLAITفي م(س�ة ال���ات 

 ع�
 الاس�ق0ارع�م ; ال
�عA  ل�3ال ل
���ج ال
ق�رة وال
d3ان+ة الإن�اج+ة ل=اقة الdم�+ة سل�لة م� كل ت�

 .OROLAIT م(س�ة في ال���ات خلال

 8ق0ةح�� ن�ائج ال��Cفي م(س�ة  ( س���ن إن�اج+ة حل�3 الOROLAIT  2022- 2021في ال���ات - 

2023  �K08298517-8000000 -7225248;ال�ق.  
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 8ح�� ن�ائج ال��Aع�
- 2021في ال���ات  OROLAITفي م(س�ة  ( س���ن إن�اج+ة ال ل�3 ال

2022- 2023  �K031965585- 32153178 - 32528364;ال�ق.  

 

  

  ال�(ص�ات

 ا في�Qس�ة  لاح)
ال��ائج ان إن�اج+ة ت�اقI2 في ال��ة الاخ03ة وذلG راجع الى جائ ة -0ونا فعلى ال

Gت�ارك ذال.  

  على م(س�ةOROLAIT ن ال��8( أدق�	ل ل+�qة أ�
  .;الاح�فاض ب8+ان�ها الق��
ة ل

  على م(س�ةOROLAIT  ادة ج�دةKة في ال��8( و ال��033 م� اجل ز+
ت�8ي ;y	ل اك05 الأسال�3 ال�

  .ال
01جات

  على م(س�ةOROLAIT ةCK0اح�35 م� خلال الاح�فا� بها في أماك� قCل اس0ع لل	y; ت�ف03 ال�38ات.  

  :اق��اح دراسات م*�ق�ل�ة

 ة في ال��8( ;ال=ل� دور+
  .الأسال�3 ال�

 +
  .ة على ال�nد الyاملةدور اس��1ام الأسال�3 ال�

 الان�اج Y+=1ة في ت+
  .دور الأسال�3 ال�
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)1(ال�ل�� رق�   

�ل � ال�ق�ةل لل��انات ال�صفي الإح�اء  
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)2(ال�ل�� رق�   

  �ل � ال�ق�ةل لل��انات ال�صفي الإح�اء

 

 Mean  6661540.  6880620. 
 Median  6884159.  7014214. 
 Maximum  10167000  9190700. 
 Minimum  3200000.  3805000. 
 Std. Dev.  2919135.  2100397. 
 Skewness -0.018327 -0.316003 
 Kurtosis  1.429654  1.676819 

   
 Jarque-Bera  0.822443  0.716747 
 Probability  0.662840  0.698812 

   
 Sum  53292318  55044957 
 Sum Sq. Dev.  5.96E+13  3.09E+13 

   
 Observations  8  8 

 

)3(ال�ل�� رق�   

�ل � ال�ق�ةل ال�-�, الان�*ار ن��ذج ت�ل ل ن%ائج  
 

Dependent Variable: PRUDUCTION  
Method: Least Squares   
Date: 09/22/21   Time: 15:55   
Sample: 2013 2020   
Included observations: 8   

     
     Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   
     
     C 2247031. 541134.1 4.152448 0.0060 

BUDGET 0.695573 0.075163 9.254184 0.0001 
     
     R-squared 0.934526     Mean dependent var 6880620. 

Adjusted R-squared 0.923614     S.D. dependent var 2100397. 
S.E. of regression 580507.7     Akaike info criterion 29.59351 
Sum squared resid 2.02E+12     Schwarz criterion 29.61337 
Log likelihood -116.3740     Hannan-Quinn criter. 29.45956 
F-statistic 85.63991     Durbin-Watson stat 1.058145 
Prob(F-statistic) 0.000090    
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)4(ال�ل�� رق�   

ل�ل � ال�*ع�ل لل��انات ال�صفي الإح�اء  
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)5(ال�ل�� رق�   

  :ل�ل � ال�*ع�ل لل��انات ال�صفي الإح�اء

 

 Mean  32386021  33810304 
 Median  32260369  34241214 
 Maximum  36600000  36300000 
 Minimum  28800000  31900000 
 Std. Dev.  2452413.  1471090. 
 Skewness  0.127750  0.175951 
 Kurtosis  2.477167  2.097686 

   
 Jarque-Bera  0.112878  0.312669 
 Probability  0.945124  0.855273 

   
 Sum  2.59E+08  2.70E+08 
 Sum Sq. Dev.  4.21E+13  1.51E+13 

   
 Observations  8  8 

 

)6(ال�ل�� رق�   

ل�ل � ال�*ع�ل ال�-�, الان�*ار ن��ذج ت�ل ل ن%ائج  
 

Dependent Variable: PRODUCTION  
Method: Least Squares   
Date: 10/13/21   Time: 03:52   
Sample: 2013 2020   
Included observations: 8   

     
     Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   
     
     C 7015719. 20564811 0.341152 0.7446 

BUDJET 0.750372 0.607738 1.234697 0.2631 
     
     R-squared 0.202602     Mean dependent var 32386021 

Adjusted R-squared 0.069703     S.D. dependent var 2452413. 
S.E. of regression 2365400.     Akaike info criterion 32.40311 
Sum squared resid 3.36E+13     Schwarz criterion 32.42297 
Log likelihood -127.6124     Hannan-Quinn criter. 32.26916 
F-statistic 1.524476     Durbin-Watson stat 1.139940 
Prob(F-statistic) 0.263101    
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