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تعالى:قال الله   

ينَ آُوتوُا العِْلَْْ دَرَجَات      ِ ينَ آ مَنوُا مِنكُُْ وَالَّه ِ ُ الَّه   {  }يرْفعَِ اللَّه

-00-سورة المجادلة  

 

 

 



 

 وتقدير شكر

لله تعالى أولا وأخيرا فمو الحمد ولو الفضل ، ألا بفضل الله تتم الصالحات ، ونقول " الميم لك الشكر      
 الحمد حتى ترضى ، ولك الحمد إذا رضيت ، ولك الحمد بعد الرضى " .

عتراف دائم بالجميل نتقدم بشكرنا الخالص الى أستاذنا القدير الدكتور "بمعربي عبد      بكل ممنونية وا 
الذي تكرم بقبول الإشراف عمى مذكرتنا المتواضعة موليا منذ بدايتيا الى غاية نيايتيا ، ولما بذلو القادر" 

معنا من جيد ونصائحو القيمة ، كما نحيي فيو روح التواضع والمعاممة الجيدة أدامو الله لمعمم ذخرا 
 ولمطمبة سندا .

الموقرة عمى ما تحمموه من جيد لمراجعة ىذا كما أتقدم الى أساتذتنا الكرام أعضاء لجنة المناقشة      
العمل ، والى جميع من ساندني في إنجاز ىذا البحث من أساتذة وعمال المكتبة وطمبة وكل الإطارات 

 البنكية التي التقيتيا .

ـــــم الله خيرا .      ـــــ إلى كل ىؤلاء لكم مني الدعاء فـجـزاكــــــــ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 الإىداء

صرار .بداية     الطريق خطوة وبداية النجاح أمل وا 

 بسم الله العمي القدير ولا إلو إلا الله الذي أنارنا بنوره وأعاننا عمى القيام بيذا العمل المتواضع لجني       
 أىدي ثمرة جيدي ىذا : ثمرة الجيد الجييد

الوجود ... إلى من كان  إلى ملاكي في الحياة... إلى معنى الحب والحنان...إلى بسمة الحياة وسر   
دعاؤىا سر نجاحي وحنانيا بمسم جراحي ... إلى نبض القمب والحياة ... إليك يا أمي العزيزة أطال الله 

 في عمرك .

إلى حياتي ... إلى أغمى من نفسي ... إلى ورد الجنان وروح الكيان وكنز الأمان وصدق البيان ...    
 يا أبي العزيز " حامد " أطال الله في عمرك . إلى تاج رأسي ومثالي الأعمى ... إليك

إلى رياحين الحياة وسندي وقوتي... أخوتي الأعزاء كل من مختارية ، أمينة ، محمد دون أن أنسى أبناء  
 أختي جود ، أدىم  .

 إلى رفيقة الدرب والصديقة والأخت " قاضي إكرام ". 

 إلى أعز صديقاتي اسميان، خولة، عائشة  . 

 ان لو الفضل في إتمام ىذه المذكرة أستاذي الكريم " بمعربي عبد القادر " .إلى من ك

 إلى كل من نسييم قممي ولم ينساىم قمبي .

 

 

 

 

 

 

 صوريت 



 

 الإىداء
                    الحمد لله الذي وفقنا ليذا ولم نكن لنصل إليو لولا فضل الله عمينا .                                                             -
ىا قد وصمت رحمتي الجامعية إلى نيايتيا بعد تعب ومشقة وبالتأكيد حاممة معي ذكريات لا تنسى أما بعد أىدي ىذا  –

 العمل المتواضع إلى : 

 ،إلى التي أفضميا عن نفسي ،*إلى أمي أيتيا العشق المقدس والملاك الطاىر إلى صاحبة السيرة العطرة والفكر المستنير
 ليك يا سيدتي أىدي تخرجي وكمماتي تنحني إجلالا لك أيتيا الرحمة والحنان والعطاء لك إ

* إلى أبي الغالي أييا الإنسان الجميل يا سندي وذخري أىدي إليك تخرجي يا حبيبي أييا الأب الحنون لك قبلاتي 
 واحترامي 

 " أدامكما الله ورعاكما لتكونا منارة دائمة في حياتي " 

ذي أتكأ عميو عند شدتي إلى من عممتني النجاح والصبر لتي "بوحانة" إلى ذخري وثروتي العظيمة يا حائطي ا* إلى أخ
روحي لك مني كل الحب والإحترام ولن أنسى معروفك وتشجيعك لي ما إلى من عانت الصعاب لأصل إلى ما أنا عميو 

 حييت 

ند والعطاء قدمو لي الكثير في صور من صبر وأمل ومحبة ، * إلى اخوتي " نوال ، قويدر ، مصطفى ، زوليخة " إلى الس
 لن أقول شكرا بل سأعيش الشكر معكم دائما 

 * إلى صديقتي وأختي ورفيقة دربي "فريطيس صورية " أقول لك أنت زىرة حياتي وكنزي الغالي 

وتحرم عمييا حرة الآخرة يا  * إلى روح خالتي العزيزة يا رب عمى حسب الحب التي غمرتني بو ترفعيا درجات في الجنة
 ب ر ب اسقيا شربة ىنيئة من يد نبيك وحبيبك المصطفى يا ر كريم ... يا 

 * إلى كل الأصدقاء الذين رافقوني خاصة "بميادي عائشة " لكم مني كل الحب والإمتنان 

خير عون بعون الله تعالى في * إلى من كان لو الفضل في إتمام ىذه المذكرة أستاذي الكريم " بمعربي عبد القادر " فكان 
 ىذا العمل

 أقدم إىداء خاص إلى براعم العائمة من كبيرىم إلى صغيرىم وأخص بالذكر شيماء ، بياء ، سندس ، خولة ، ريتاج * كما

 

 وفي الأخير إلى كل من سعتيم ذاكرتي ولم تسعيم مذكرتي ........
 

 راوـــكإ 



 

 

:الممخص  

التجارية في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة تيدف ىذه المذكرة إلى إبراز دور البنوك 
في توفير فرص العمل الاقتصادية وىذا ما يتجمى متنمية باعتبارىا مصدرا لخمق القيم المضافة ومحركا ل

 . الاستثماروزيادة في حجم 
المجمع  –دراسة ميدانية أجريت عمى مستوى بنك الفلاحة والتنمية الريفية ومن خلال وقوفنا عمى 

سياسة التمويل البنكي في دعم الدور الإيجابي ل تبيانتوصمنا إلى  - 020يوي للاستغلال سعيدة الج
   .المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

 :  الدالةالكممات 
 التمويل البنكي، البنوك التجارية.ات الصغيرة والمتوسطة، المؤسس        
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 رقم الجدول عنوان الجدول الصفحة

 10 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب الإتحاد الأوروبي  09

لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة  التعريف الأمريكي 08  19 

 18 تعريف اليابان لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة 01

 L’anase 11مؤشر العمالة لإتحاد بمدان جنوب شرق آسيا  09

 18 معايير تعريف وتصنيف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر :0

الجزائر تطور عدد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ومناصب الشغل في  81  18 

 19 تطور عدد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ومناصب الشغل في سعيدة 88

 :1 عدد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في سعيدة  9;

 ;1 بسعيدة Badrعدد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة التي موليا  9;

 01 مساىمة البنك في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب عدد المؤسسات 8;

حسب طبيعة لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة بسعيدة  Badrتوزيع القروض التي منحيا  1;
 القرض 

00 

 09 تكمفة إقتناء الآلات والمعدات 8;

 08 جدول الدفع :;



 قائمة ال شكال

 رقم الشكل عنوان الشكل الصفحة

 10 معايير تصنيف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  98

العام لبنك الفلاحة والتنمية الريفيةالييكل التنظيمي  9:  19 

 18 ىيكل المجمع الجيوي للإستغلال 8:

 قائمة المختصرات والرموز

 Petite et moyenne entreprise PME المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

 Agence nationale de soutien à l’emploi الوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب 
des jeunes 

ANSEJ 

وكالة الوطنية لتسيير القرض المصغرال  Agence Nationale de Gestion du Micro 
Crédit 

ANGEM 

 Caisse Nationale d’assurance الصندوق الوطني لمتأمين عمى البطالة
chomage 

CNAC 

 Banque de l’Agriculture et du بنك الفلاحة والتنمية الرفية
Développement Rural 

BADR 

لوطنية لدعم وتطوير الاستثمارالوكالة ا  Agence Nationale de Développement 
de l’Investissement  

ANDI 
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 المقدمة  العامة

 
 أ 

 المقدمة العامة :

تحضا باىتمام الكثير من المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  اليوم وأكثر من أي وقت مضى أضحت        
المؤسسات  لتصبح ىذهتزايد المنافسة العالمية ظل امتداد العولمة الاقتصادية و دول العالم خاصة في 

المعوقات شتى وتجاوز التنمية المرجوة، لتحقيق منيا النامية  ، خاصةالدولجل البديل الأمثل أمام 
 دع، إلا أن نمو ىذه المؤسسات وارتفاع عددىا يظل مرتبط بمشكل التمويل الذي يوالاجتماعية الاقتصادية

 . ىاتطور يكبح  اأساسي اعائق

لتطور النشاط  ا حقيقياومقياسالاقتصادية محياة لالنابض بمثابة القمب  يعد يالتمويل البنكف
المؤسسات  خصوبالأ الاقتصاديةالقطاعات شتى دة ندعم وتشجيع ومساخاصة من باب  الاقتصادي

 الصغيرة والمتوسطة ترتبط أساسا بعممية التمويل البنكي.

إلى دفع عجمة النمو وتحقيق تنمية متوازنة تتكيف  استقلالياالجزائر منذ ىا من الدول سعت وكغير 
مع الإمكانيات المتوفرة لدييا، حيث عممت عمى تطوير وترقية قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة سواء 

القطاع سنة  من الجوانب المالية أو التشريعية أو التنظيمية وذلك من خلال إنشاء وزارة خاصة بيذا
مجموعة  تضمنت، وبذلك تكون الجزائر أول دولة عربية تنشأ وزارة خاصة بيذا القطاع . حيث  2000

قانون تطوير وترقية المؤسسات الصغيرة ك ،عمى القطاعىا شممت عدة قوانين كان أثر  إصلاحات
الوطني  ، قانون ضمان القروض، قانون حاضنات الأعمال وقانون المجمس2001والمتوسطة سنة 

لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة. كما انتيجت الدولة سياسة تفعيل وتشجيع الشباب لمساعدتيم عمى إنشاء 
تسيير القرض المصغر جياز و  (Ansejدعم وتشغيل الشباب )من خلال جياز  خاصة ال ومؤسسات

(Anjem.) يرة والمتوسطةالمؤسسات الصغ كما تبنت الدولة مجموعة تقنيات بنكية لتسييل تمويل قطاع 
 قمناعمى ضوء ما سبق وقصد معالجة ىذا الموضوع . و إيجاري وائتمان واستثمار استغلالمن قروض 

 :التاليةشكالية الإصياغة ب

  :الإشكالية 
  في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ؟ التجارية البنوك إسياممدى  ما               

  
 

 



 المقدمة  العامة

 
 ب 

 وانب الإشكالية قمنا بطرح الأسئمة الفرعية التالية:وحتى نتمكن من الإلمام بمختمف ج
 الأسئمة الفرعية:

 ؟  من خلال التمويل المشاريع الاستثماريةتطوير اتساع حجم البنكي أن يساىم في  كيف يمكن لمجياز -
 ما الصيغ المصرفية التمويمية الملائمة  لطبيعة نشاط المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ؟    -
 مويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة عن طريق بنك الفلاحة والتنمية الريفية ؟كيف يتم ت - 

 وبغية التسرب أكثر فأكثر في لب الموضوع قمنا بصياغة الفرضيات التالية: 
 الفرضيات:

 .المؤسسات الصغيرة والمتوسطةيساىم التمويل البنكي في التعزيز من فرص إنشاء  -
الرفع من فرص الاستثمار الخلاقة لمقيم غيرة والمتوسطة المؤسسات الصمن شأن تطور قطاع  -

 .المضافة
 أىمية الموضوع:

كون أن المؤسسات الصغيرة والمتوسطة أضحت محور اىتمام رجال الفكر والاقتصاد وواضعي 
الاستثمار من التمويل و في تعزيز فرص  البنوكالسياسات أصبح لزاما إدراك حقيقة الدور الذي تمعبو 

مج والاستراتجيات المييأة لمنح الامتيازات ليذا القطاع من خلال تدارك النقص في النسيج خلال البرا
المقاولاتي بخمق وتييئة المناخ الملائم لنموىا وتوسعيا من حيث الجوانب السياسية والاقتصادية 

ع والاجتماعية، بالشكل الذي يسمح بتحسين مؤشرات النمو الاقتصادي ويزيد من فرص التشغيل ورف
 إنتاجية الأفراد والمؤسسات الاقتصادية.

  أىداف الموضوع:
إن الغرض من تناولنا ىذا الموضوع ينصب حول محاولة توفير إطار نظري شامل عن قطاعي 

البنوك  والمؤسسات الصغيرة والمتوسطة وتأثيرات العممية التمويمية عمى إنشائو خاصة من خلال 
 يق القيم المضافة وتوفير فرص الشغل.الاستراتجيات الداعمة لو في سبيل تحق

 منيجية الدراسة:
سرد فكان بغية الوصفي  ، أماقصد معالجة موضوعنا استخدمنا المنيجين الوصفي والتحميمي

مختمف التعاريف والمفاىيم الأساسية حول قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ومصادر تمويميا وأىم 
لمتخذة لمنيوض بيا، كما استخدمنا المنيج التحميمي الذي يبرز من العوائق التي تتعرض ليا والإجراءات ا

وآليات عممو ودوره في تمويل المؤسسات  –سعيدة  –خلال تحميل معطيات وأرقام المجموعة من بنك بدر 
الصغيرة والمتوسطة أي ربط الجانب النظري بالتطبيقي .  ولقد تم تقسيم الموضوع إلى ثلاثة فصول، 
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  التمويل البنكي لقطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الفصل الأول الموسوم بـ: حاولنا من خلال
لشتى الصيغ المصرفية لتمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ناىيك عن التطرق إلى الإطار النظري 

البعد الإيديولوجي الذي تطورت فيو المؤسسات الصغيرة التعاريف والمفاىيم وأىمية التمويل بما فيو 
لخصنا فيو بعض الدراسات السابقة المتعمقة  بـالدراسات السابقةلمتوسطة، أما الفصل الثاني المعنون وا

، بينما تطرقنا من خلال الفصل الثالث المعنون بـ دراسة حالة بكل من التمويل البنكي والمؤسسات الصغيرة
 . البنك التجاري بدر وكالة سعيدة
 حدود الموضوع :        

تمثمت في: : المكانية الحدود  -    
  سعيدة  –بنك الفلاحة والتنمية الريفية–  
  وكالة عين الحجر لبنك الفلاحة والتنمية الريفية 
  سعيدة  –المؤسسة المتوسطة للإشيار والتشوير– 
  مديرية الطاقة والمناجم لولاية سعيدة 

بقا لما توفر لدينا من وذلك ط 2019إلى  2013ة الدراسة من سنة تحددت فتر  الحدود الزمانية : -
 معمومات

اتية :                    تم اختيارنا ليذا الموضوع لأسباب موضوعية وذ: الموضوع  اختيارمبررات 
: ذاتيةلأسباب  -    

 . علاقة الموضوع بتخصصنا 
 . قابمية الموضوع لمبحث نظرا لإمكانية الوصول إلى المعمومات المتصمة بو 
 مستقبلا . التفكير في إنشاء مؤسسة 

 : موضوعيةال أما -
  الرغبة في البحث والإطلاع عمى كل ما يخص التمويل البنكي لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة

 بو خلال الفترة الأخيرة . الاىتمامخصوصا مع تزايد 
  . معرفة واقع ىذه المؤسسات في الجزائر 

الموضوع:صعوبات   
واجو مجموعة من الصعوبات التي تختمف حدتيا أن كل عمل فكري أكاديمي لابد لو أن ي باعتبار

من بحث لآخر ، حيث واجينا أثناء إعدادنا ليذا البحث لصعوبة جمع المعمومات والمعطيات المتعمقة 
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 باعتبارىابالموضوع لسببين أولا التحفظ في تقديم بعض المعمومات الخاصة من طرف البنك ذلك 
البنك  إلىي ظل وباء الكورونا واجينا صعوبة التنقل سرية ، ثانيا نتيجة الوضع الصحي الراىن وف

 البنك من جية خوفا من العدوى . إغلاقلغياب وسائل التنقل من جية و 

قصد معالجة بحثنا استخدمنا في شقو النظري المنيج الوصفي التحميمي ،  : منيجية البحث وأدواتو 
متوسطة ومصادر تمويميا وأىم العوائق التي حيث قمنا بجمع المعمومات المرتبطة بالمؤسسات الصغيرة وال

تتعرض ليا والإجراءات المتخذة لمنيوض بيا ، وكذلك قمنا بتحميل الأشكال والجداول . أما في الشق 
 –سعيدة  –التطبيقي اعتمدنا عمى منيج دراسة حالة ذلك إنطلاقا من جمع المعمومات من بنك بدر 

صغيرة والمتوسطة أي ربط الجانب النظري بالتطبيقي .  وآليات عممو ودوره في تمويل المؤسسات ال  
 

:من بين الدراسات السابقة ليذا الموضوع نجد  :الدراسات السابقة   

ىناك عدة دراسات تناولت ىذا الموضوع قامت بتحميل عناصره المتعمقة بالتمويل البنكي لممؤسسات   -
الصفحة رقم )( إلى الصفحة رقم )(  الصغيرة والمتوسطة وقد تم تناوليا في الفصل الثاني من  

قصد الإجابة عمى الإشكالية والتأكد من صحة أو خطأ الفرضيات قمنا بتقسيم البحث  : ىيكل البحث
 إلى ثلاث فصول :              

مباحث ،  3التمويل البنكي لقطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة : وتم تقسيمو إلى  :1الفصل  -
نوان عموميات حول التمويل البنكي ، أما المبحث الثاني تم التطرق فيو إلى كل ما المبحث الأول تحت ع

يخص المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وواقعيا في الجزائر وأخيرا المبحث الثالث الذي يضم الصيغ 
                                                   المصرفية لتمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة .    

مباحث ، خصص المبحث الأول لمدراسات السابقة بالمغة  3الدراسات السابقة : ينقسم إلى  :2الفصل  –
العربية ، أما المبحث الثاني الدراسات السابقة بالمغة الأجنبية ، أما المبحث الثالث يتمثل في أوجو 

 المقارنة بين الدراسات السابقة والدراسات الحالية .               
مباحث ، حيث تضمن المبحث الأول بطاقة فنية حول  4الدراسة الميدانية : تم تقسيمو إلى  :3الفصل  –

، أما –سعيدة  –بنك الفلاحة والتنمية الريفية ، المبحث الثاني تم تقديم المجمع الجيوي للإستغلال 
لصغيرة والمتوسطة وأخيرا المبحث الثالث تم تقديم إحصائيات بنك الفلاحة والتنمية الريفية لممؤسسات ا

.ة دراسة حالة قرض استثماري ممول من طرف بنك الفلاحة والتنمية الريفي



 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الفصل الأول :
 التمويل البنكي لقطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة
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 :  تمييد
والإجتماعية لذا  تعد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة من أىم الركائز التي تساىم في التنمية الإقتصادية  

أصبح الاتجاه السائد اليوم بين دول العالم ىو الاىتمام بيذه المؤسسات والحرص عمى الدفع بيا وتشجيع 
قياميا والعمل عمى ايجاد جميع الأطر والمتطمبات لنجاحيا والإرتقاء بيا ، ورغم كل ىذه الجيود المبذولة 

تمويل التي تعد بالفعل مشكمتيا الرئيسية وتظل إلا أنيا تواجو عدة مشاكل وصعوبات منيا مشكمة ال
                                                    المحدد الأساسي لقراراتيا المتعمقة بالإستثمار وحتى قوتيا المالية وقراراتيا التنافسية .            

المتوسطة بناءا عمى ىذا ارتأينا أن لذلك يعتبر التمويل المفتاح الأول لخمق وتطوير المؤسسات الصغيرة و 
                                     نقسم فصمنا ىذا الى ثلاث مباحث والتي تتمثل في :                                                                               

 عموميات حول التمويل البنكي    المبحث الأول : 
 مدخل الى المؤسسات الصغيرة و المتوسطة    : المبحث الثاني 
 الصيغ المصرفية لتمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة المبحث الثالث : 
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 المبحث الأول : عموميات حول التمويل البنكي 
 أصبح موضوع التمويل من المواضيع اليامة التي تأخذ مكانا رئيسيا في مختمف الدول المتقدمة والنامية

عمى حد سواء ، فقد ظير وتطور بشكل ممحوظ لمتغمب عمى التحديات التي تواجييا الأعمال الإستثمارية 
، ونظرا لكونو من أىم الوظائف في المؤسسة فيعتبر عنصرا أساسيا لإنشاء وتوسيع المؤسسات بمختمف 

التمويل وأىميتو  أنواعيا و أحجاميا . وعمى ضوء ىذا ارتأينا في ىذا المبحث أن نتطرق إلى مفيوم
ومختمف أنواعو ووظائفو و أيضا إبراز طرق ومصادر تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وأخيرا 

 إجراءات منح القروض .  

 المطمب الأول : تعاريف ووظائف
 تعاريف حول التمويل :  -1

سسة والتي تكون إن اليدف من دراسة التمويل ىو معرفة مختمف المصادر التمويمية التي تحتاجيا المؤ 
لازمة لبدء مشروعيا حيث أن التمويل يقصد بو توفير الموارد المالية اللازمة لممارسة نشاط المؤسسة 

                                                         (01،ص1998)حسين،عبدالله،.
ى نقدي فالمعنى النقدي وىناك من الاقتصاديين من يرون أن لمتمويل معنيان وىما معنى حقيقي ومعن

يقصد بو الحصول عمى الأموال النقدية اللازمة من أجل توفير الموارد الحقيقية وذلك بيدف خمق رؤوس 
                                                                                     (121،ص1983)محمد عبد العزيز،أموال جديدة . 
قي لمتمويل فيو يتمثل في توفير الموارد المتمثمة في السمع و الخدمات وتخصيصيا أما المعنى الحقي

فيمكن موال جديدة أكوين رؤوس لأغراض التنمية أو لبناء طاقات انتاجية وكذا انشاء مشاريع استثمارية وت
عين سواء القول أن التمويل ىي الطريقة التي من خلاليا نقدم ونعرض الأموال الضرورية لانشاء مشروع م
 عية لممجتمعكان خاص أو عام وذلك لغرض التنمية مما يؤدي الى تحسين الوضعية الإقتصادية والإجتما

فالبمدان النامية كانت تعاني دائما من مشاكل في التمويل والمتمثمة أساسا في انشاء مشاريع كبيرة  ،
تمويميا لممؤسسات ولذا تمجأ وضخمة يعجز النظام المالي عن تمويميا وكذا عدم فعالية البنوك في 

المجتمعات الى التمويل الذاتي وكذا الإقراض العائمي ، وذلك لعدم وجودىم ضمن دائرة النظام المصرفي 
 (189،ص1997)رضوان وليد، أو الجياز المصرفي .

 وظائف التمويل : -2
صغيرة تمارس ىذه تتوقف أىمية وحجم الوظيفة المالية الى حد كبير عمى حجم المؤسسة فالمؤسسات ال

الوظيفة بصفة عامة من خلال الإدارة المحاسبية ، بينما تزداد أىمية ىذه الوظيفة مع نمو المؤسسة ، 
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وبذلك تبرز الإدارة المالية كوحدة مستقمة ذات علاقة مباشرة برئس مجمس الادارة من خلال رئيس القطاع 
الإئتمان ومتابعتو ، وقد يتطمب تحميل وكتابعة المالي . وتخصص الوظيفة المالية في بداية نشأتيا بمنح 

المراكز المالية لمعملاء لتحصيل مستحقاتيا ، ومع اتساع حجم المؤسسة يزداد نشاط الوظيفة المالية 
ليشمل تقييم ومراقبة المركز المالي لمحصول عمى الائتمان قصير الأجل ، ثم يصل الأمر لإتخاذ القرارات 

سواء من حيث نوعيتيا أو مصادر تمويميا ، ثم تمك القرارات الخاصة بالتصرف  المتعمقة بالأصول الثابتة
  -2015)بن فريحة،مقدم، في الأرباح وفقا لسياسات المؤسسة وظروفيا المالية وللإدارة المالية ثلاث وظائف :

 (36،ص2016
ية الى شكل ونمط معين تختص ىذه الوظيفة بتحويل البيانات المال أ. دراسة وتحميل لبيانات المالية :   

بحيث يمكن استخداميا لمعرفة جوانب القوة و الضعف لممؤسسة ومركزىا المالي وتخطيط عمميات 
التمويل في المستقبل وتقدير مدى الحاجة لزيادة الطاقة الانتاجية وبالتالي تقدير حجم التمويل الإضمفي 

ئف الأخرى الخاصة بتحديد ىيكل الأصول و المطموب ، والأداء الجيد ليذه الوظيفة ضروري لأداء الوظا
 التمركز المالي لمشركة 

تحدد الوظيفة المالية نمط ىيكل الأصول وأنواعيا كما تظير  ب. تحديد شكل ىيكل أصول المؤسسة :  
بقائمة المركز المالي وبغير ذلك تحديد المبالغ المستثمرة في كل نوع من أنواع الأصول المتداولة وأن 

ماىي الأصول الثابتة التي ينبغي استخداميا ومتى تصبح ىذه الأصول متقادمة ومتى يتم تحدد أيضا 
استبداليا أو تطويرىا وبذلك يتضح أن مسألة ىيكل الأصول ليس بالأمر السيل بحيث يتطمب معرفة كمية 

 لمعمميات الماضية لممؤسسة وظروفيا المالية .
لوظيفة بالجانب الأيسر من قائمة المركز المالي ، حيث تتصل ىذه ا ج. تحديد الييكل المالي لمشركة :

التنظيمي )المالي( يتعمق النوع الأول من القرارات بتحديد المزيج  نوع من القرارات الخاصة بالييكليوجد 
الملائم لمتمويل القصير و الطويل الأجل و يعتبر ىذا من أىم القرارات لما ليا من أثر الربحية و السيولة 

                                                                                                      العامة .
أما النوع الثاني من القرارات ذات الأىمية و المتعمقة بتحديد التكاليف و اتخاذ القرارات الأقل نفقة اتجاه 

لظروف أنواع معينة من القرارات وقد القروض القصيرة أو طويمة الأجل في وقت معين فقد تفرض ا
 يتطمب البعض منيا تحميلا ودراسة لمبدائل المتاحة .         

 
 



 انتًويم انبنكي نقطاع انًؤسساث انصغيرة وانًتوسطت           انفصم  الأول:                           

 
4 

 المطمب الثاني : أىمية وأنواع التمويل 
 أىمية التمويل :  -1

إن التمويل يعد ضرورة حتمية لمبدء في أي مشروع  كان ، حيث بواسطة التمويل يستطيع رأس مال نقدي 
 أس مال منتج و بالتالي توفير سمع وخدمات تستطيع بواسطتو أن تيدف الى التنميةأن يحول الى ر 

                                      " أن المال ىو قوام الأعمال " .                                                                                                الإقتصادية و ىذا حسب المقولة  
إن رأس المال المستخدم لا يقتصر فقط عمى رأس مال بل يحتمل عمى رأس مال بشري متمثل في 

إصلاح الأراضي وتكوين الخبرات و الميارات البشرية وىذا إضافة الى المعدات والآلات ، و من ىنا 
أىمية توفير الموارد التمويمية  تبرز الأىمية الكبرى لمموارد الحقيقية المطموبة لتكوين الطاقات الإنتاجية ،

                                                                                      عمى حسب الإنفاق الإستثماري وأيضا حسب تطور أسعار العناصر ومستمزمات انتاج السمع .                                              
ب التمويل دور فعال ولكي تكون لو أىمية عمى مستوى الإقتصاد يجب ان يستخدم ومن أجل أن يمع

بعقلانية من كل النواحي سواء من الناحية الإقتصادية او الإجتماعية وىذا اخذا بعين الإعتبار حجم 
                                                         (43،ص1989)شوقي،الموارد التمويمية والعوامل المذكورة سابقا . 

ومن خلال ما ذكرناه سابقا نلاحظ أن التمويل عنصر أساسي في بقاء واستمرار المؤسسة الإقتصادية 
لاليا نرى أىمية ونميز بين نوعين من النشاطات في المؤسسة و ىي الاستثمار و الاستغلال ومن خ

اصة عند قيام المؤسسة بعمميات توسع فيي بالنسبة لنشاطات الاستثمار فتكمن اىمية التمويل خ ،التمويل 
متلاك آلات ومعدات وعقارات جديدة أي كل ما  بحاجة لتجديد استثماراتيا بإعادة صيانة آلاتيا ، وا 

ما بالنسبة لنشاطات الاستغلال فيمكن أن الخارج. إما الإقتراض مبالإعتماد عمى مواردىا الذاتية  يساعدىا
 ي :أن نلاحظ اىمية التمويل في مايم

تمكين المؤسسة من تغطية احتياجاتيا المتعمقة بالموارد الاولية والسمع المباعة أي تغطية  -      
 احتياجات العممية النتاجية و العممية التسويقية .

تمكين خزينة المؤسسة من السيولة النقدية لمواجية جميع المصاريف المتعمقة بالإستغلال مثل  -      
 ف الكيرباء و التأمينات ...... إلخ .أجور العمال ، مصاري

ونظرا للأىمية الكبيرة التي يكتسبيا التمويل حيث أنو يوفر الأموال اللازمة لإستمرارية نشاط المؤسسة 
فيجب عمى ىذه الأخيرة عمى توفير ىذه الأموال بشكل مستمر وىذا مايمكن الحصول عميو من خلال عدة 

 بدائل متاحة أماميا .
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 مويل :أنواع الت -2
                                                                                تختمف أنواع التمويل باختلاف الجية التي ينظر من خلاليا غميو :

 وحسب ىذا النوع ينقسم التمويل إلى :.  من حيث المدة التي يستغرقيا التمويل :  1.2
د بالتمويل القصير الأجل تمويل نشاط الاستغلال ، بمعنى تمويل نقص  أ. تمويل قصير الأجل :    

شيرا ، ويوجو ىذا التمويل  12العمميات التي تقوم بيا في الفترة القصيرة والتي لا تتعدى في الغالب 
 (07،ص2005 -2004)ليمى لولاشي، لتغطية الاحتياجات التي تبرز عمو مستوى حسابات المدينين والدائنين .

يستخدم التمويل المتوسط الأجل لتمويل حاجة دائمة لممؤسسة كتغطية ويل متوسط الأجل : ب. تم   
تمويل أصول ثابتة أو لتمويل مؤسسات تحت التنفيذ والتي تستغرق عددا من السنين ، وتكون مدتو مابين 

 (98،ص2008)رابح ،رقية، سنة وخمس سنوات .
الاموال اللازمة لحيازة التجييزات الإنتاجية ذات  وينشأ من الطمب عمى ج. تمويل طويل الأجل :    

)رابح المردودية عمى المدى الطويل ، وتوجو أيضا إلى مشاريع إنتاجية تفوق مدتيا خمس سنوات . 

                                                                               (98،ص2008،رقية،
 : وينقسم التمويل تبعا لمصادره إلى :يو . من حيث مصدر الحصول عم2.2
يقصد بو الأموال المتولدة من العمميات التجارية لممؤسسة أو من مصادر عرضية  أ. تمويل ذاتي :     

دون المجوء إلى المصادر الخارجية ، ويقصد بو أيضا مجموع الوسائل التمويمية التي أنشأتيا المؤسسة 
ي والتي تحت تصرفيا بصورة دائمة أو لمدة طويمة ،وعميو فالتمويل بفعل نشاطيا العادي أو الاستغلال

الذاتي ىو نمط من التمويل يستخدم تراكم المدخرات المتأتية من الأباح التي حققتيا المؤسسة لموفاء 
بإلتزاماتيا المالية ، وتختمف قدرة المؤسسات فب الاعتماد عمى ىذا المصدر لتمويل احتياجاتيا ويرجع 

أن توسيع إمكانيات التمويل الذاتي يرتبط بقدرة المؤسسة عمى ضغط تكاليف الإنتاج من جية ذلك إلى 
 (82،ص2002)رابح ،رقية، ورفع أسعار منتجاتو الأمر الذي يسمح بزيادة الأرباح من جية أخرى .

ر يتضمن التمويل الخارجي كافة الأموال التي يتم الحصول عمييا م مصاد ب. تمويل خارجي :       
خارجية ، تتحصل المؤسسة عمى ىذه الأموال وفقا لشروط وأوضاع يحدىا سوق المال ، وعائد الفرصة 
البديمة ، يتوقف التمويل عمى حجم التمويل الداخمي واحتياجات المؤسسة أي أنو مكمل لمتمويل الداخمي 

                                           (                                                                                                                    704،ص1881فار،)عبدالغ لتغطية المتطمبات المالية ، ويمكن حصر المصادر الخارجية فيما يمي :
ىمة الحصول عمى أموال من الملاك بإصدار أسيم جديدة كما في الشركات المساىمة أو إضافة مسا -

                                                                           حكومية .                          
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الحصول عمى أموال الغير في شكل قروض بإصدار سندات قابمة لمتداول ببورصة الأوراق المالية أو  –
 باتفاقية خاصة 

                                                                                                                * ويتكون التمويل الخارجي من :         
يقصد بو العلاقة المباشرة بين المقرض والمقترض ، أو بين المدخر والمستثمر ،  أ.التمويل المباشر :

المالية تمجأ مباشرة إلى الوحدات ذات الفائض دون تدخل وسيط مالي . فالوحدات ذات العجز في الموارد 
، وىذا النوع من التمويل يتخذ صورا متعددة ، كما يختمف باختلاف المقرضين )حكومة ،مؤسسة ، أفراد( 

فالمؤسسة تستطيع الحصول عمى قروض وتسييلات من موردييا أو عملائيا أو حتى من المؤسسات 
رين الذين يرغبون في توظيف أمواليم ، وذلك بإصدار سندات الأخرى ، كما يمكنيا أن تتوجو إلى المدخ

               الاكتساب في رأسماليا ، سواء كان المشروع قائما أو جديدا .                                                                     
لية الوسيطة ، وذلك بتجميع المدخرات يتم ىذا التمويل عن طريق الييئات الما ب.التمويل الغير المباشر :

النقدية من الوحدات ذات الفائض )أفراد ، مؤسسات( ثم توزيعيا عمى الوحدات التي تحتاج إلييا ، وتحاول 
ىذه الييئات المالية الوسطية أن توفق بين متطمبات التمويل ويتم ىذا التمويل وفقا لمشروط ومعايير 

يشمل نوعين من القروض ىما : قروض الاستغلال وقروض  مختمفة يجب توفرىا في طمب القرض و
 الاستثمار .

 (: مصادر التمويل 01الشكل )
 التمويل الذاتي )التمويل الداخمي(                                       

 مؤسسة

 التمويل المباشر                                                                                                        

 التمويل الخارجي                                                    

 التمويل غير المباشر                                                                                                          

  ج عن ىذا التصنيف مايمي :وينت. من حيث الغرض منو : 3.2
: ىي الأموال المخصصة لمواجية الإحتياجات وكافة النفقات المتعمقة بتنشيط الدورة تمويل الإستغلال  -أ

 الإنتاجية لممؤسسة .
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ويتمثل في تمويل الأموال المخصصة لمواجية النفقات التي يترتب عمييا طاقة  تمويل الإستثمار : -ب
الطاقة الحالية كإقتناء الآلات والتجييزات والتركيبات وما إلييا من العمميات التي إنتاجية جديدة أو توسيع 

 تؤدي إلى زيادة التكوين الرأسمالي لممؤسسسة .
 تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  رالمطمب الثالث : مصاد

 ارجية .لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة عدة مصادر لمتمويل وتنقسم الى مصادر تمويل داخمية وخ
نقصد بالتمويل الداخمي  مجموعة الموارد التي يمكن لممؤسسة الحصول  مصادر التمويل الداخمية : -1

عمييا بطريقة ذاتية دون المجوء الى الخارج ، أي مصدرىا ناتج عن دورة الاستغلال لممؤسسة ، وتتمثل 
  مصادر التمويل الداخمية لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة في :

يعرف بأنو الأموال المتولدة عن العمميات الجارية أو من المصادر الثانوية في  ل الذاتي :التموي -
المؤسسة دون المجوء الى مصادر خارجية ، ويشمل الفائض النقدي المتولد عن العمميات الجارية وكذلك 

رف أيضا عمى ثمن الأصول غير المستخدمة المذان يشكلان المقدرة الذاتية لممؤسسة عمى التمويل . ويع
أنو الفائض الذي حققتو المؤسسة من أموال ، فالتمويل الذاتي يعبر عن الارتباط المباشر بين مرحمة 

 -2016)ىالم سميمة،التجميع التي تتمثل في تكوين السيولة وبين مرحمة التوظيف وىي استخدام السيولة 

 ومن أبرز مكوناتو ومصادره : (. 75،ص2017
 : وىي التمويل المقدم من صاحب المؤسسة نفسو سواء في بداية تكوين  الادخارات الشخصية

المشروع أو عند الحاجة لمتوسع أو لزيادة رأسمال العامل وذلك بتحويل بعض أملاكو الخاصة 
لخدمة نشاط المؤسسة ، وتعتمد نسبة عالية من المؤسسات الصغيرة والمتوسطة عمى ىذا النوع 

 . (196،ص2006)فايز،عبدالستار،من التمويل 
 : تمثل الاحتياطات مبالغ يتم تجنبيا من الأرباح المحققة لتدعيم المركز المالي  الاحتياطات

لممؤسسة أو لمواجية خسائر محتممة الوقوع ، ويتوقف تكوين الاحتياطات عمى نتيجة أعمال 
، تقابمو المؤسسة وتحقيقيا لأرباح ، ذلك أن الاحتياطي يشكل جزء من الأرباح القابمة لمتوزيع 

زيادة في الأصول ، ويتم حجز الاحتياطات إما بمقتضى القانون أو النظام الأساسي لمشركة 
 . (378،ص2008عاطف وليم،كالإحتياطي القانوني ، النظامي ، احتياطي شراء سندات حكومية )

 : ة بدل تمثل الأرباح المحتجزة أحد مصادر التمويل الذاتي لممؤسسة ، فالمؤسس الأرباح المحتجزة
من توزيع كل الفائض المحقق عمى المساىمين تقوم بتجميد جزء من ذلك الفائض في عدة 

حسابات مستقمة يطمق عمييا اسم " الاحتياطات " ، وسياسة توزيع الأرباح ىي التي تحدد جزء 
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من الأرباح الذي يوزع عمى الملاك وأيضا الجزء الذي يحتجز ، وعند تخطيط سياسة توزيع 
مى المؤسسة أن تأخذ بعين الاعتبار مصالح المؤسسة من جية ومصالح المساىمين الأرباح ع

 .(46،ص2007)محمد صالح،من جية أخرى 
 : الاىتلاكات ىي مبالغ مالية )أقساط( سنوية تخصصيا  مخصصات الاىتلاكات والمؤونات

تيجة لمرور المؤسسة لمواجية التدىور المتوقع حدوثو عمى مستوى استثمارات المؤسسة ، وذلك ن
زمن من استخداميا أما المؤونات فيي مبالغ مالية تقتطع من الأرباح لمواجية الخسائر الناجمة 
عن أخطار محتمل حدوثيا ، في قيمة المخزونات والحقوق مستقبلا ، تخصيصا في المؤسسة 

. ويمكن حساب التمويل الذاتي وفق (227،ص2012)يوسف حسين،ضروري حتى لولم تحقق أرباح 
 (69،ص2012 -2011)قشيدة صورية،لعلاقة الذاتية : ا

 التمويل الذاتي = الاىتلاكات + المؤونات + الأرباح الصافية غير الموزعة
من الممكن لممؤسسة أن لا تتمكن من تمويل استثماراتيا بوسائميا مصادر التمويل الخارجي :  -2

 ثل ىذه المصادر فيما يمي : الخاصة مما يجعميا تمجأ الى البحث عن مصاد خارجية ، وتتم
ويعتبر ىذا النوع من التمويل قصير الأجل الأنسب في التمويل وتمجأ أ. مصادر تمويل قصيرة الأجل :    

معظم المؤسسات الى ىذا التمويل بغض النظر عن حجميا نظرا لتكمفة الحصول عميو أقل من تكمفة 
 الحصول عمى التمويل طويل الأجل ومن أبرز مصادره :

 عندما تشتري المؤسسة )المشتري( بضاعة أو مواد أولية أو خدمات من  الائتمان التجاري :
المؤسسات الأخرى فإنيا لا تضطر الى دفع ثمن ىذه المشتريات نقدا وفي الحين ، فخلال المدة 
التي لم يسدد فييا الدين وحتى تاريخ الدفع فإن المؤسسة تصبح مدينة لممورد وتدون قيمة الدين 

ائمة المركز المالي لممؤسسة تحت حساب الموردين من جية الخصوم وتسجل لدى المورد بق
تحت حساب الحقوق في جية الأصول ، ويشكل ىذا ما يسمى بالتمويل القصير الأجل في 

. (413ص ،2002، )عبد الغفارشكل ائتمان تجاري لوجود فترة قصيرة بين تاريخ الاستلام ودفع الثمن 
ئتمان التجاري عمى أنو مصدر تمويل تمقائي أو طبيعي بمعنى أنو ينتج من ويمكن اعتبار الا

 . (146،ص1997)سميرمحمد،العمميات التجارية العادية لممؤسسة 
 : ويقصد بالإئتمان المصرفي في ىذا الصدد القروض قصيرة الأجل التي  الإئتمان المصرفي

تميز بأنو أقل تكمفة من الإئتمان تحصل عمييا المؤسسات الصغيرة والمتوسطة من البنوك. وي
التجاري في الحالات التي تفشل فييا المؤسسة من الإستفادة من الخصم ، كما يعتبر مصدرا 
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لتمويل الأصول الدائمة لممؤسسات التي تعاني من صعوبات في تمويل تمك الأصول من 
اري إذ يأتي في مصادر طويمة الأجل. كما يضاف الى ذلك أنو أكثر مرونة من الائتمان التج

 .( 529،ص2011 )منيرابراىيم، ولا يتغير تمقائيا مع حجم النشاطصورة نقدية وليس في صورة بضاعة 
التمويل متوسط الأجل ىو ذلك النوع من القروض الذي يتم سداده  ب. مصادر التمويل متوسطة الأجل :

 في فترة تزيد عن السنة وينقسم إلى قسمين :
 عادة يتم تسديد ىذه القروض بصورة منتظمة عمى  شرة متوسطة الأجل :التمويل بالقروض المبا

مدار سنوات تمثل عمر القرض ،  ويطمق عمى أقساط السداد في ىذه الحالة مدفوعات الإىتلاك 
وبالإضافة إلى ذلك عادة ما يكون القرض مضمونا بأصل معين أو بأي نوع من أنواع الضمانات 

    )رابح،رقية،مرجع سابق،ستثناءات ليذه الفوائد في بعض الأحيان الأخرى ولاشك أن ىناك بعض الإ

 .  (124 ص
 : تيدف ىذه المؤسسات الى إستخدام المباني والمعدات ، وبالتالي فيدفيا  التمويل بالإستئجار

ليس إمتلاك ىذه التسييلات ، وقد ظير خلال السنين الأخيرة في معظم الدول إتجاه نحو 
ت بدل شرائيا ، وبعد أن كان الإستئجار قاصرا عمى الأراضي والمباني فقد إستئجار ىذه التسييلا

)جمال أصبح يشمل جميع الأصول تقريبا ، ونظريا فإن الإستئجار يشبو الإقتراض الى حد كبير

 . وىناك نوعان : (319،ص2006الدين،احمد عبدالله،
 : ة ولا يمكن إلغائيمن ىو الإستئجار الذي لا يتضمن خدمات الصيان الإيجار التمويمي

قبل المستأجر والذي يستيمك قيمة المعدات المستأجرة بكامميا )أي أن الأقساط التي 
 . (128)رابح،رقية،مرجع سابق،صيدفعيا المستأجر تساوي مجمل قيمة المعدات المستأجرة( 

 : من أىم خصائص ىذا النوع أن المؤجر عادة ما يكون مسؤولا عن  الإيجار التشغيمي
ة الأصل والتأمين عميو كما يتحمل مخاطر الإىلاك والتقادم . والمؤجر ىو من صيان

 .( 482)عبد الغفارحنفي،مرجع سابق،صيتحمل المخاطر الناجمة عن الإنتفاع أو إستخدام الأصل 
تمجأ المؤسسات الى ىذا النوع من التمويل من أجل تغطية الإنفاق  مصادر التمويل طويمة الأجل :ج. 

راء الأصول الثابتة وتمويل الجزء الدائم من الأصول الثابتة وتنحصر مصادر التمويل طويمة اللازم لش
 الأجل فيما يمي : 

 : تمثل الممكية الأصمية لممؤسسات وىي إحدى الوسائل الرئيسية لمتمويل الطويل الأجل  الأسيم
يميا لمحصول عمى خاصة رأس المال الدائم فشركات المساىمة تعتمد اعتمادا تاما عمى إصدا أس
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رأس المال اللازم إما عند إنشائيا أو عند توسعيا أو فتح رأسماليا ، ويحدد عند عقد المؤسسة 
وما تنص عميو قوانين الدولة من أىم الحقوق كالإشتراك في الأرباح وحضور الجمعيات العامة 

)عبد الغفار حنفي،مرجع لممساىمين وحق الأولوية في الإكتتاب في الأسيم العادية الجديدة المقدرة 

 .( 496سابق،ص
ويمكن تصنيف الأسيم الى نوعين ىما الأسيم الممتازة والأسيم العادية حيث تختمف الأسيم 
الممتازة عن العادية بأن الأولى تحصل عادة عمى معدل ثابت من الأرباح السنوية وكذلك 

 . (21،ص2008اىيم،)محمد ابر تكاليف إصداىا أعمى من تكاليف إصدار الأسيم العادية 
 : ويمثل جزءا من التمويل طويل الأجل الذي يكون مصدره من خارج  الإقراض طويل الأجل

 المؤسسة وينقسم الى قسمين أساسيين :
وىي تمثل نوعا من القروض التي تمزم المؤسسة عند الحصول عمييا  القروض طويمة الأجل : -

اريخ معين ، وتخضع عممية الإقتراض في بسداد كل من أصل القرض والفائدة المستحقة في ت
ىذه الحالة لشروط الإتفاق ما بين المؤسسة والمقترض . تتراوح فترة الإقتراض عادة ما بين ثلاثة 
الى خمسة عشر عاما وتحصل المؤسسات عمى ىذا النوع من القروض من المؤسسات المالية 

 . (240)محمد صالح،مرجع سابق،ص المختمفة كالبنوك وشركات التأمين أو بعض الييئات العامة
ىي أوراق مالية ذات قيمة إسمية تصدر من جيات عديدة مثل الدولة والمؤسسات  السندات : -

، وتطرح لمتداول إلى الأفراد والمؤسسات بيدف الحصول عمى تمويل طويل الأجل وىو وثيقة 
سواء ربحت الجية المصدرة بقيمة محددة يتعيد مصدرىا بدفع فائدة دورية في تايخ محدد لحامميا 

   (211،ص2007)دريد  كامل،أم خسرت ولحاممو الحق في إسترجاعو في وقتو المحدد 

 المبحث الثاني : مدخل الى المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 
تعتبر المؤسسات من المحركات الرئيسية لمنمو الإقتصادي والتخطيط المستقبمي وتمثل إحدى دعائم 

ي أي دولة في العالم ، حيث تمثل المؤسسات الصغيررة والمتوسطة نسبة كبيرة من التنمية الأساسية ف
مجموع المؤسسات الإقتصادية ، فيي تشكل مدخلا ىاما من مداخل النمو الإقتصادي ، لذا أصبح الاتجاه 

والدفع بيا السائد اليوم بين دول العالم سواء المتقدمة أو النامية ىو تحسين المناخ التنموي ليذه المؤسسات 
                         في اتجاه تشجيع قياميا والعمل عمى ايجاد جميع الأطر والمتطمبات لنجاحيا والارتقاء بيا .                      

وعمى ضوء ىذا تطرقنا في ىذا المبحث إلى تعاريف حول المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وأىم 
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، مختمف أشكاليا وأنواعيا وسنسمط الضوء عمى واقع المؤسسات الخصائص والمميزات التي تتميز بيا 
 الصغيرة والمتوسطة في الجزائر وصولا إلى الصعوبات والعراقيل التي تواجييا ىذه المؤسسات .

 المطمب الأول : تعاريف حول المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  

 (39،ص2017اللاوي، )محمد ابراىيم عبدتعاريف حول المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  -1 
 تعريف البنك الدولي ودول الاتحاد الأوروبي وبعض الدول المتقدمة  -أ
البنك الدولي عن طريق فرعو المؤسسة الدولية لمتمويل ما بين ثلاثة  يميز . تعريف البنك الدولي :1أ.

                                                                                            أنواع من المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وىي :                                      
جمالي أصوليا أقل من  10شروطيا ان يكون عدد موظفييا اقل من  . المؤسسة المصغرة :1.1. وا 

                                                                                 دولار أمريكي ونفس الشرط السابق ينطبق عمى حجم المبيعات السنوية             100.000
مميون دولار  3موظفا وتبمغ أصوليا أقل من  50ىي التي تضم أقل من  . المؤسسة الصغيرة :2.1أ.

                                                                                أمريكي وكذلك الحال بالنسبة لحجم المبيعات السنوية .                                      
 15موظف أما أصوليا فيي اقل من  300يبمغ عدد موظفييا أقل من . المؤسسة المتوسطة : 3.1.أ

                                                                                                           مميون دولار أمريكي ونفس الشيء ينطبق عمى حجم المبيعات السنوية .                              
صدرت توصية المفوضية الأوروبية باستخدام التعريف الجديد داخل  .تعريف دول الاتحاد الأوربي :2أ.

وروبي بطبيق برنامج متكامل لصالح الاتحاد الأوروربي والدول الأعضاء بناءا عمى قرار المجمس الأ
 .                                                                            1994المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والقطاع الحرفي عام 

وقد ظيرت مشكمة تعدد التعاريف وعدم اتساقيا بوضوح عند بدء تطبيق البرنامج ، وأدى لذلك عممية  
التعريف الجديد وىي عممية شاقة وتتضمن العديد من الخطوات. قام الاحاد الأوروبي بإصدار تحديد 

، تفسر مقدمة التوصيات  1996افريل  03 ضمن توصيات المفوضية بتاريخ  1996التعريف عام 
السبب الذي من أجمو وضع التعريف عمى سبيل المثال البرامج الموجية والمعاممة التفضيمية وبرامج 

عانة والدعم الموجو ونقص التنسيق وتشوه المنافسة وناقشت المقدمة كذلك الكيفية التي تم بيا التوصل الإ
 إلى التعريف المقترح الذي يمخصو الجدول الموالي 
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 : 01جدول رقم   
 تحاد الأوروبيالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب الا                  
الحد الأقصى لرقم  عدد الموظفين الأقصى نوع المؤسسات 

 الأعمال
 الحد الأقصى لمموازنة 

 -                  -                 9 المصغرة
 مميون يورو 5 مميون يورو 7 49 الصغيرة
 مميون يورو 27 مميون يورو  40 249 المتوسطة

  ن المؤسسات الصغيرة و المتوسطة (بشأ 1996أفريل  3من وثيقة )توصيات المفوضية بتاريخ  المصدر : جميع الاقتباسات مأخوذة
 مكتب المطبوعات الرسمية للاتحادات الأوروبية، لكسمبورج.

و يمكن اعتبار المؤسسة إما صغيرة أو مصغرة أو متوسطة بناءا عمى معيار الموظفين ثم أحد المعيارين 
لحد الأقصى لمموازنة( بالإضافة إلى معيار الإستقلالية أي ألا تزيد مساىمة الماليين )رقم الأعمال أو ا

% كحد أقصى . ويتضح مما سبق أن تحديد  25مؤسسة أخرى في رأس مال المؤسسة قيد التعريف عمى 
حجم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بغرض تعريفيا قانونيا و من ثم إقتصاديا يرتكز عمى ثلاثة معايير 

تعمق أوليا بعدد الموظفين وثانييا برقم الأعمال او إجمالي الأصول في حين يرتبط ثالثيا بموازنة أساسية ي
                       المؤسسة .                                                                                                                    

الذي اقترحتو المفوضية بعد إدخال بعض التعديلات عميو من قبل غالبية الدول تم تطبيق التعريف 
الأعضاء عمى سبيل المثال تستخدم ايطاليا معايير الحجم والإيرادات / الموازنة ولكنيا تضيف بعدا خاصا 

و بأقل لمتفرقة بين المؤسسة الصناعية والمؤسسة الخدماتية ، والأخير تم تحديد الحد الأدنى لمعاممين ب
عامل لممؤسسة المتوسطة . أما لممؤسسة  95الى  21عامل بالنسبة لممؤسسة الصغيرة ، ومابين  20من

عامل تعد مؤسسة كبيرة  . تضم ايطاليا أيضا لمتعريف فئة من المؤسسات  95التي تضم أكثر من 
                                                                                                .       الحرفية التي تنتج أنواع معينة من السمع بغض النظر عن المعايير الأخرى

من ناحية أخرى فإن خدمات المؤسسات الصغيرة بالمممكة المتحدة تستخدم عدد العمال فقط في التعريف 
                                                                                                 ، وىو متسق نوعا ما مع المعايير التي حددىا الاتحادالأوروبي .          

اريف كبديل عن وضع تعريف بنفسيا وقد طبقت بعض الدول غير الأعضاء بالإتحاد الأوروبي ىذه التع
ضمام الى الإتحاد الأوروبي و أن الجاني الأكبر من تجارتو يتم مع الإتحاد الأوروبي أو أنيا تريد الإنأ

 مستقبلا .



 انتًويم انبنكي نقطاع انًؤسساث انصغيرة وانًتوسطت           انفصم  الأول:                           

 
13 

(                                                                             Boudjenah ,1980-2000,p65). تعريف المؤسسة الصغيرة والمتوسطة في بعض الدول المقدمة : 3أ.

توسطة المنتشرة بكل من الدول المتقدمة رغم كثرة الكتابات التي تناولت موضوع المؤسسات الصغيرة والم
والنامية ، إلا أنو الى حد الساعة لم يتوصل إلى وضع تعريف محدد ودقيق . ويرجع ذلك إلى إختلاف 

مراحل النمو الإقتصادي والظروف الإقتصادية لكل بمد فالمؤسسة الصغيرة والمتوسطة فب الولايات 
ئر والمغرب عمى سبيل المثال كما أم المؤسسة الصغيرة في المتجدة لا تعبر كذلك في دولة نامية كالجزا

اليابان أو أي بمد مصنع يمكن اعتبارىا كبيرة في دولة مثل مصر أو تونس فرغم صعوبة الاتفاق عمى 
تعريف شامل إلا أن ىناك شبو إجماع حول جممة المعايير التي تستند الييا التعريفات الدولية المختمفة 

ة وأس المال ، ودرجة الإستقلالية ورقم الأعمال والحصيمة السنوية ، ودرجة استعمال وتتعمق بحجم العمال
 التكنولوجيا .....الخ 

كون أنيا أول دولة تبنت ىذا النوع من المؤسسات بعد إصدار  . في الولايات المتحدة الأمريكية :1.3أ.
مميون مؤسسة صغيرة  23حيث سمح ليا بتأسيس أكثر من  1953قانون الأعمال الصغيرة لعام 

% من القوى العاممة ، مؤسسات حممت حينئذ حسب  85ومتوسطة ساىمت في توظيف أكثر من 
أووب " ىدفيا مساعدة الشركات الحديثة عمى الإستمرارية و البقاء و النمو مع  –)ميياك( اسم : " ستارت 

المؤسسة  عرف ىذا القانون تقديم يد المساعدة الإدارية والفنية خاصة خلال مرحمة الانطلاق ، كما
" عمى أنيا تمثل المؤسسة التي يتم امتلاكيا و ادارتيا بطريقة مستقمة حيث لا تسيطر الصغيرة والمتوسطة 

وقد تم تحديد مفيوم المؤسسة الغيرة  (Verstraet,2003,p13)عمى مجال العمل الذي تنشط في نطاقو "
ار حجم المبيعات وعدد العاممين كما ىو مبين في والمتوسطة بطريقة أكثر تفصيلا بإعتماد عمى معي

 الجدول التالي :
  : 02الجدول رقم                                             

 التعريف الأمريكي لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة                          
 المعتمد المعيار                       أنواع المؤسسات                    

 مميون دولار أمريكي كمبيعات سنوية  5إلى  1من   المؤسسات الخدمية والتجارة بالتجزئة  

 ممون دولار أمريكي كمبيعات سنوية  15إلى  5من  مؤسسات التجارة بالجممة  

 عامل أو أقل  250عدد العمال  المؤسسات الصناعية  

 43ذكره،صالمصدر : محمد ابراىيم عبد اللاوي،مرجع سبق 

 إضافة إلى ذلك فإن القانون الأمريكي يعتبر المؤسسة الصغيرة والمتوسطة إذ كان : 
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  عامل  300عدد عماليا أقل من 
  مميون دولار 500-200رأس ماليا ما بين 
  إذا كان انتاجيا السنوي لا يكفي لتحقيق العلاقة ما بينيا و بين السوق أي علاقة العرض و

بطريقة مفصمة بالإعتماد عمى معايير حجم المبيعات و عدد العمال  الطمب و قد تم تحديدىا
لذلك لقد قامت إدارة المؤسسات الصغيرة و المتوسطة الأمريكية بتقديم تعريف ليا بالإعتماد 

عمى معايير كمية أىميا : عدد العمال ورقم الأعمال ويتم تغيير ىذه المعايير حسب الأىداف 
مف البرامج الخاصة بالدعم و المساعدة ، كما تتغير حسب المراد تحقيقيا من خلال مخت

 القطاع الذي تنتمي اليو المؤسسة 
باعتبار أن دولة اليابان ليا كثافة سكانية كبيرة فمقد ميز القانون الياباني المتعمق  . في اليابان :2.3أ.

ك كما ىو مبين في بالمؤسسات الصغيرة والموسطة بين مختمف المؤسسات عمى أساس طبيعة النشاط وذل
   :الجدول التالي
 : تعريف اليابان لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة   03جدول رقم              

 عدد العمال  رأس المال المستثمر القطاعات
المؤسسات المنجمية والتحويمية 

والنقل وباقي فروع النشاط 
 الصناعي .

 عامل أو أقل 300 مميون ين 100أقل من 

 عامل أو أقل  100 مميون ين 30أقل من  ارة بالجممة .مؤسسة التج
المؤسسات الخدمية و التجارة 

 بالتجزئة .
 عامل أو أقل 50 مميون ين 10أقل من 

SOURCE : BRAIN.D , les PME en Europe et leur contribution à l’emploi , études documentaires NO 
 : 4715.1983 ,P5 

 صغيرة والمتوسطة في الدول النامية :ب. تعريف المؤسسات ال
( :                                                                                   UNIDO. تعريف لجنة الأمم المتحدة لمتنمية الصناعية ال)1ب.

صعوبة كبيرة ىناك إعتراف عدد كبير من الباحثين و مسيري الييئات و المنظمات الدولية عمى أنو تمت 
لوضع تعريف موحد ليذه المؤسسات يكون مقبولا و مرضيا لمختمف الاتجاىات الإقتصادية ، بحيث تكمن 

صعوبة تحديد مفيوم ىذه المؤسسات أساسا في تحديد الفروقات الجوىرية بين المؤسسات الصغيرة 
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ة الأمم المتحدة لمتنمية والمتوسطة والمؤسسات الكبيرة نظرا لمتداخل الموجود بينيما ، بحيث أن لجن
تعرف المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الدول النامية عمى أنيا كا مؤسسة   (UNIDOالصناعية )

عامل ، أما بالنسبة لمدول المتقدمة فتكون المؤسسة الصغيرة و المتوسطة تتشغل  90يعمل فييا أقل من 
 وبة وضع تعريف في مايمي : ويمكن إجمال صع (.2002)الزاىي اسبيرو، عامل  500أقل من 
  تعدد المعايير المستخدمة في التمييز بين المؤسسات الصغيرة و المتوسطة و الكبيرة ، فالمعايير

المستخدمة في قياس حجم المؤسسة تختمف و تتعدد فيي معايير نسبية تختمف من قطاع لآخر 
يتم التمييزبين ىذا من جية و من جية أخرى صعوبة إختيار المعيار الذي عمى أساسو 

 (Horovitz,1984)المؤسسات.
  التطور اللامتكافئ لقوى الانتاج في مختمف الدول لذلك فإن تعريف المؤسسات الصغيرة

والمتوسطة يختمف من بمد لآخر تبعا لدرجة النمو الذي بمغتو الدولة  ، و مدى الوفرة أو الندرة 
المتحدة العاممة في ىذا المجال توحيد  النسبية لعناصر الانتاج ولذلك لا تحبذ منظمات الأمم

مفيوم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة من منطمق أن المؤسسة الصغيرة في الولايات المتحدة 
 الأمريكية قد تكون كبيرة في دولة مثل مصر أو الجزائر .

  تغير مدلول قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة من وقت لآخر لأنو دائم التغير كقطاع
ي ، ذلك أن شروط النمو الإقتصادي و الإجتماعي قد تتغير من مرحمة لأخرى ، مما ديناميك

عامل تعتبر كبيرة  200يؤدي الى تغير حجم المؤسسات ، فإذا كانت المؤسسات التي توظف 
 في فترة معينة قد تصير صغيرة أو متوسطة في فترة لاحقة .

  ة و المتوسطة تؤدي إلى تغير في إضافة إلى أن الأنشطة التي تمارسيا المؤسسات الصغير
متوسط أحجام المؤسسات في مختمف الفروع ، فالمؤسسات الموجودة في قطاع الصناعات 

 الغذائية سوف تختمف بالتأكيد عن قطاع التجارة . 
  وبناء عميو وقبل التطرق إلى مختمف التجارب المعتمدة بمختمف دول العالم و المحاولة بإعطاء

المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ، لابد من التطرق إلى تحديد المغزى و تعريف شامل لمفيوم 
الغرض من تعريف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بحيث يمكن إجمال أسباب وضع تـعريف 

                                                       لممؤسسات الصغيرة و المتوسطة فيما يمي :
ذا القطاع لاستخداميا في وضع تقارير عن التقدم في عممية تيسير جمع البيانات عن ى -
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التنمية الإقتصادية ، وتقديم الإستشارات بيذه المؤسسة حول الفرص الإستثمارية والعقبات 
 والإتجاىات الجديدة .

 تحديد أعضاء ىذا القطاع من أجل إتخاذ إجراءات معينة . -
ي تشجع النمو بصفة عامة و نمو قطاع تيسير تنمية وتوضيح السياسات الإقتصادية الت -

 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بصفة خاصة .
 TORRES)تبني فيم أفضل لدور وأثر المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في النمو الإقتصادي  -

Oliver,1998,p165). 
المساعدة في تنسيق الجيود ، فعند تعدد الجيات و الوكالات التي تقوم بتقديم برامج  -

اعدة ليذا القطاع في أسموب غير منسق يؤدي الى عدم الكفاءة والى اعتماد برامج قد المس
ينافس بعضيا البعض ، وتعمل في أغراض يتعارض بعضيا مع بعض ، ولن يحل التعريف 
وحده مشكمة عدم التنسيق إلا أن عممية جمع كل المشاركين عن الإتفاق عمى تعريف واحد 

 جميع من التقارب بأسموب فعال .تكون ىي الآلية التي تمكن ال
توضيح الفئات التي ينطبق عمييا التعريف إذا كان الغرض ىو إضافة بعض المسؤوليات و  -

الحقوق لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة ، كما يمزم التعريف إذا كان ىناك غرض تقديم معاممة 
 ضريبية فاضمية عمى سبيل المثال بالنسبة ليذا النوع من المؤسسات .

التعرف عمى المجموعات المستيدفة بشكل ملائم بغرض وضع آليات استشارية كمدخل  -
 لعممية تنمية السياسات ومساعدة القطاعات الفرعية .

تعريف القطاع بدقة يمكن من رقابة وتقييم اثر الإصلاح التنظيمي والإجراءات التمويمية  -
 وكذا اقتراح إجراءات التصحيح . وغير التمويمية ، وكذا تحميل التكاليف والأرباح بدقة

                                                                              : ( L’ANASE. تعريف اتحاد بمدان جنوب شرق آسيا )2ب.
في دراسة حديثة حول المؤسسات الصغيرة والمتوسطة قام بيا اتحاد بمدان جنوب شرق آسيا استخدم كل 

ذ التصنيف الآتي المعترف بو بصورة عامة في ىذه البمدان ، والذي يأخ  (BRUCH &HIEMENZمن )
أصبح التصنيف معترف بو بصفة عامة لدى ىذه الدول كما ىومبين في  مؤشر العمالة كمعيار أساسي ، 

 :الجدول التالي 
 
 



 انتًويم انبنكي نقطاع انًؤسساث انصغيرة وانًتوسطت           انفصم  الأول:                           

 
17 

 : 04الجدول رقم 
 ( L’anaseمؤشر العمالة لاتحاد بمدان جنوب شرق آسيا )             
 مؤسسة عائمية حرفية عمال 9الى  1من 
 49الى  10من 

 عامل 
 مؤسسة صغيرة

 99الى  50من 
 عامل

 مؤسسة متوسطة

 مؤسسة كبيرة عامل فأكثر 100م 
المصدر :صفوت عبد السلام عوض الله ، اقتصاديات الصناعات الصغيرة ودورىا في تحقيق التنمية ، دار النيضة 

 12ص ، 1953العربية، مصر 

كما استند أيضا عمى بعض المعايير النوعية في التمييز بين كل من الأشكال السابقة ، ففي المؤسسات 
الحرفية يكون المالك ىو المنتج مباشرة والمستخدمين أغمبيم من أفراد العائمة ، عكس المؤسسات الصغيرة 

 الانتاج لييتم أكثر بالإدارة ووالمتوسطة حيث تعرف نوع من تقسيم العمل ، فيبتعد المالك عن وظيفة 
 ، ىذا التنظيم يكون أكثر وضوحا في المؤسسات الكبيرة .ظير بذلك  نوع من تنظيم من وظائفالتسيير في

 . تعريف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر : 3ب.
 (2002اىي اسبيرو،)الز في الجزائر بالرغم من أن تواجد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بيا ليس بحديث العيد 

 27المؤرخ في  18/ 1، إلا أن الفصل في تحديد محتواىا ومضمونيا لم يتحدد إلا من خلال قانون رقم 
م المتضمن القانون التوجييي لترقية المؤسسات  2001ديسمبر  12ه الموافق ل  1422رمضان 

عمى ( 6،ص2001ية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة،)القانون التوجييي لترقالصغيرة والمتوسطة ، أين اعتمد المشرع الجزائري
الجمع بين معيار عدد العمال ومعيار رقم الأعمال أو الحصيمة السنوية في تعريف المؤسسات الصغيرة 

قد تبنت  والمتوسطة وىي المعايير المعتمدة بدول الاتحاد الأوروبي ، وىنا ينبغي التذكير في أن الجزائر
" في تعريفيا لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة ولقد عرفيا  La charte de bologneميثاق بولون "

القانون التوجييي لترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة كالآتي : " ىي مؤسسة انتاج السمع و/أو منتجات 
مميار دج أولا يتجاوز مجموع حصيمتيا السنوية  2شخص ولا يتجاوز رقم أعماليا  250الى  1تشغل من 

               ج "و من جممة المعايير المعتمدة :                                       مميون د 500
                        ( عامل .                                                                                                                     250( الى )1ـ تشغل من عامل ) 
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مميون دج .                                                                                               500مميار دج ، أو أن ايراداتيا السنوية أقل من  2ـ رقم أعماليا السنوي أقل من 
 حسب الجدول الآتي : يمكن تمخيصيا، و  (193،ص2006)نادية قويقح، ـ تستوفي معايير الاستقلالية 

 : 05 الجدول رقم
 معايير تعريف وتصنيف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر 

الحصيمة  رقم الأعمال  عدد الإجراء الصنف
 السنوية/الميزانية

مميون  10أصغر من  مميون دج 20أصغر من  9-1 مؤسسة مصغرة
 دج

مميون  100 أصغر من مميون دج 200أصغر من  49-10 مؤسسة صغيرة
 دج 

مميو  500-100من  مميار دج 2-دج  200من  250-50 مؤسسة متوسطة
 دج
 
الصادرة في  77المصدر : القانون التوجييي لترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجريدة الرسمية )الجزائر( العدد 

 7-6ص 2001ديسمبر 15

لصناعة والطاقة آنذاك كانت تعتبر أن كل ونتيجة لعدم وجود تعريف قانوني محدد ودقيق فإن وزارة ا
المؤسسات الخاصة والعمومية ىي مؤسسات صغيرة ومتوسطة باستثناء المؤسسات الوطنية الكبيرة . ومنذ 
ذلك التاريخ لم تكن ىناك محاولات تذكر لتعريف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة رغم انشاء وزارة خاصة 

ومن أجل الانسجام مع المعطيات  1993صغيرة والمتوسطة سنة ليذه المؤسسات وىي وزارة المؤسسات ال
الجديدة وخاصة بعد انضمام الجزائر الى المؤسسة المتوسطي وكذلك توقيعيا عمى الميثاق العالمي 

، وجدت الجزائر نفسيا مجبرة عمى   (OMC.ومحاولات الجزائر للانضمام لممنظمة العالمية لمتجارة )
ة ليذا النوع من المؤسسات ، فقد أخذ القانون الجزائري حول المؤسسة ايجاد تعريف ومعايير محدد

بنفس التعريف المطبق في الاتحاد الأوروبي ، حيث  عرف  2000الصغيرة والمتوسطة في جوان 
 المؤسسة الصغيرة والمتوسطة ميما كانت طبيعتيا القانونية : بأنيا كل مؤسسة انتاج سمع و/أو خدمات :

  عامل . 250الى  1تشغل من 
   500مميار دج ولا يتجاوز مجموع حصيمتيا السنوية  2لا يتجاوز رقم أعماليا السنوي 

 مميون دج .
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 فما أكثر 25يير الاستقلالية ) أي كل مؤسسة لا يمتمك رأسماليا بمقدار اتستوفي مع %
من قبل مؤسسة أو مجموعة أخرى لا ينطبق عمييا تعريف المؤسسات الصغيرة 

 والمتوسطة ( .
كما سبقت إليو الإشارة إن مفيوم المؤسسة الصغيرة والمتوسطة يعتبر من المفاىيم الغامضة التي يختمف 

المفكرين في تعريفيا بسبب اختلاف الدراسات و الأبحاث والمعايير والمقاييس المعتمدة في تحديدىا 
موض اعتمد المشرع فيعرفيا "مورال وجوليان" عمى أنيا مفيوم غامض متعدد التعريفات ولإزالة الغ

الجزائري في تعريفو لممؤسسة الصغيرة والمتوسطة عمى معيار ثلاثي الأبعاد كما سبق ذكره .باعتبار رقم 
الأعمال ، حجم المؤسسة وعدد العمال إلى جانب درجة استقلالية المؤسسة وىو تعريف مأخوذ من تعريف 

و المركز الوطني للإحصاء في دليل الاتحاد الأوروبي ، مثمو في ذلك مثل التعريف الذي جاء ب
عامل ،  500المؤسسات ، عمى أن عدد العمال في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة يمكن أن يصل إلى 

  عريفيا عمى تعريف الوحدةتفي حين أن وزارة المؤسسات والصناعات الصغيرة والمتوسطة تعتمد في 
يجعل دراسة المؤسسات ( وىذا ما250 -1بين )سطة تضم ما الأوروبية حيث أن المؤسسة الصغيرة والمتو 

الصغيرة والمتوسطة في الجزائر عممية صعبة بحيث تم الإعتماد في تعريف ىذا النوع من المؤسسات في 
التشريع الجزائري عمى معياري عدد العمال والجانب المالي ، حيث أشارت الجريدة الرسمية في كل من 

 المواد : 
 لمؤسسات الصغيرة والمتوسطة تمك المؤسسات التي المادة الرابعة : يقصد با

عامل ورقم  250إلى 1تقوم بإنتاج سمع و/أو الخدمات ، التي تشغل من 
مميار دينار أو الميزانية العامة السنوية تتراوح  2إعماليا السنوي لا يتجاوز 

 مميون دينار . 500و  100بين 
 طة بأنيا تمك التي المادة الخامسة : أشارت إلى تصنيف المؤسسة المتوس

 02مميون و  200عامل ورقم أعماليا يتراوح بين  250 -50تشغل ما بين 
 مميون دينار . 500 100مميار دينار أو الميزانية العامة السنوية تتراوح بين 

  1المادة السابعة : صنف المؤسسات الصغيرة إلى تمك التي تشغل ما بين – 
ميون دينار ، أو الميزانية السنوية م 20عامل وتحقق رقم أعمال أقل من  9

)القانون التوجييي لترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة مميون دينار  10العامة لا تتجاوز 

 (.7-6ص2001
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من أجل كل ىذا نقول أن الاستراتيجية التي أتبعتيا الجزائر في مسيرتيا التنموية أدت إلى تيميش 
ذي أدى إلى غياب تعريف دقيق ليذه المؤسسات لفترة طويمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ، الأمر ال

عدا بعض المحاولات الفردية ، فقد ظيرت أول محاولة لتعريف ىذه المؤسسات في الجزائر عند وضع 
التقرير الخاص ببرنامج تنمية الصناعات الصغيرة والمتوسطة لوزارة الصناعة في بداية السبعينات ، والذي 

 يرة والمتوسطة ىي وحدة إنتاجية تتميز بمايمي : يرى أن المؤسسة الصغ
. الإستقلالية القانونية 
 عامل . 500تشغل أقل من 
 مميون . 10تقدر قيمة إنشائيا بأقل من 
ي وتأخذ ىذه المؤسسات أشكالا عدةجزائر مميون دينار  15نوي يقدر بأقل من تحقق رقم أعمال س: 

 . مؤسسات تابعة لمجماعات المحمية 
  سسات الوطنية .فروع لممؤ 
 . مشروعات مختمطة 
 . مؤسسات مسيرة ذاتيا 
 . تعاونيات 
 . مؤسسات خاصة 

وقد كانت ىناك محاولة ثانية في إطار الممتقى الأول حول الصناعات الصغيرة والمتوسطة ، حيث 
 ( تعريفا يركز عمى معيارين كميين ىما : اليدEDILطرحت المؤسسة الوطنية لتنمية الصناعات الخفيفة )

العاممة ورقم الأعمال حيث تم تعريف المؤسسة الصغيرة والمتوسطة عمى أنيا مؤسسة تشغل أقل من 
 مميون دينار جزائري . 10عامل وتحقق رقم أعمال أقل من  200

ولم تقدم السمطات الرسمية في الجزائر عمى وضع تعريف لممؤسسة الصغيرة والمتوسطة إلا في سنة 
والذي يتضمن القانون التوجييي  2001ديسمبر  12الصادر في  01/18، من خلال القانون  2001

لترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حيث تم تعريفيا كالتالي : " ميما كانت طبيعتيا القانونية بأنيا كل 
مميار دينار  2شخص ، ولا يتجاوز رقم أعماليا  250إلى  1مؤسسة إنتاج سمع و/أو خدمات تشغل من 

مميون دينار جزائري . وأن تتوفر عمى الإستقالية  500 يتجاوز مجموع حصيمتيا السنوية جزائري ، أولا
من قبل مؤسسة أو مجموعة من مؤسسات أخرى لا ينطبق  ر% فأكث 25بحيث لا يمتمك رأسماليا بمقدار 
 ة والمتوسطة " .ر عمييا تعريف المؤسسة الصغي
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 1كمايمي : "ىي المؤسسة التي تشغل من   (Micro Entreprise/TPEوتم تعريف المؤسسة المصغرة )
مميون دينار جزائري أو أن لا يتجاوز المجموع السنوي  20عمال وتحقق رقم أعمال أقل من  9الى 

   مميون دينار جزائري " . 10لمميزانية 
 : عاملا ولا يتجاوز رقم أعماليا  49إلى  10ىي المؤسسة التي تشغل من  المؤسسة الصغيرة

 مميون دينار . 100مميون دينار أو أن لا يتجاوز المجموع السنوي لميزانيتيا  200السنوي 
 : عاملا ، وتحقق رقم أعمال  250إلى  50ىي المؤسسة التي تشغل من  المؤسسة المتوسطة

مميار دينار ، أو أن يكون المجموع السنوي لميزانيتيا  2مميون دينار و  200محصور بين 
ون دينار . ففي ظل انضمام الجزائر إلى مؤسسة الأورومتوسطي ممي 500و  100محصور بين 

أخذ  2000، وكذا التوقيع عمى الميثاق العالمي حول المؤسسة الصغيرة والمتوسطة في جوان 
 القانون الجزائري بتعريف الاتحاد الأوروبي .

                                                           ج. التعريف الشامل لممؤسسة الصغيرة والمتوسطة :                              
لا يختمف اثنان عمى أن التعريفات المطروحة لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة تتباين من دولة لأخرى 

باختلاف امكاناتيا وقدراتيا وظروفيا الإقتصادية والإجتماعية ومرحمة النمو التي بمغتيا ، فالمؤسسة التي 
رة أو متوسطة في الولايات المتحدة الأمريكية أو اليابان أو أوروبا قد تعتبر مؤسسة كبيرة تعتبر صغي

الحجم في دولة أخرى نامية ، بل وأنو في داخل الدولة الواحدة ذاتيا يختمف تقييم حجم المؤسسة بحسب 
مراحل النمو الأولى مرحمة النمو التي يمر بيا الاقتصاد الوطني لمدولة ، فالمؤسسة التي كانت كبيرة في 

 في دولة ما يمكن أن تصنف ضمن المؤسسة الصغيرة أو المتوسطة في مرحمة نمو أخرى متقدمة .
ومن أىم المعايير التي يمكن الركون إلييا لتحديد مفيوم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة معياري العمالة  -

)صفوت : شة ىذه المعايير عمى النحو التالي ورأس المال أو قيمة الإستثمار ومعيار المبيعات ، وستتم مناق

                                                                                                     (12،ص1953عبد السلام،
ا يعتبر ىذا المعيار من أكثر المعايير شيوعا واستخداما في تحديد حجم المشروع نظر معيار العمالة :  -1

 لسيولة ووفرة البيانات المتعمقة بالعمالة في المشروعات ، ومن مزايا الإعتماد عمى ىذا المعيار : 
 . البساطة في التطبيق 
 . السيولة في المقارنة 
 . الثبات النسبي 
 . توافر البيانات مقارنة بالمعايير الأخرى 
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يقي لممؤسسة بسبب اختلاف بالرغم من ذلك تعرض ىذا المعيار لمنقد لكونو لا يعكس الحجم الحق
معامل رأس المال ،فيناك مؤسسات تتطمب استثمارات رأسمالية ضخمة ولكنيا توظف عدد قميل 
من العمال ولا يمكن اعتبارىا من المؤسسات الصغيرة كما أن ىناك مؤسسات تتطمب استثمارات 

غيرة مما يؤدي رأسمالية قميمة وتوظف عدد كبير من العمال ولا تدرج في صنف المؤسسات الص
إلى تصنيف خاطئ لممؤسسات ، كما أن ىناك عوامل تدعو لتوخي الحذر في استخدام ىذا 

المعيار مثل ظاىرة عدم التصريح بالعمال وكذا أشغال أفراد العائمة في المؤسسات العائمية مع 
 أخرى .    كونيم عمال في مؤسسات 

س المال أو قيمة الاستثمار أحد المعايير الكمية التي يعتبر رأ معيار رأس المال أو قيمة الاستثمار : -2
تستعمل لمتمييز بين المؤسسات الكبرى والمؤسسات الأخرى ، وباستخدام ىذا المعيار يعرف البعض 
المؤسسة المتوسطة والصغيرة والمصغرة عمى أنيا تمك المؤسسات التي لا يتجاوز فييا رأس المال 

ختلاف الدولة ودرجة النمو الإقتصادي وغيرىا ، إلا أن ىذا المعيار المستثمر حدا أقصى معين يختمف با
وحده غير كاف لكون ىناك بعض المؤسسات الصغيرة والمتوسطة التي تعتمد عمى تكثيف عدد العمال 

للإستفادة من التقميل في رأس المال ، وىناك مؤسسات أخرى يكون فييا رأس المال المستثمر لمعامل كبير 
ن عدد العمال قميل لذلك يستخدم ىذا المعيار كمعيار مكمل لمعيار عدد العمال أو غيره من وبالتالي يكو 

 لمعايير الأخرى .      ا
ويقصد بو حجم المبيعات السنوية أو الشيرية أو السداسية لممؤسسة ويستخدم ىذا  معيار المبيعات : –3 

المصغرة ، وىو صالح لمتطبيق عمى جميع المعيار كوسيمة لمتفرقة بين المؤسسات المتوسطة والصغيرة و 
نشاطات ىذه المؤسسات )صناعية ، انتاجية ، خدماتية ( وىذا بالرغم من الصعوبة في الحصول عمى 

المعمومات والبيانات الدقيقة . ويبقى في بعض الأحيان غير صالح في المؤسسات المصغرة التي يصعب 
 .  فييا الاحتفاظ بالدفاتر والحسابات بشكل منتظم

 المطمب الثاني : خصائص ومميزات المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 
لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة مجموعة من خصائص المؤسسات الصغيرة والمتوسطة :  -أ

الخصائص تميزىا عن باقي المؤسسات الأخرى ، وىذه الخصائص قد أكسبتيا مرونة اتجاه البيئة 
ما يخص تخفيض التكاليف ، وىذا ما زاد من أىميتيا في الإقتصادية التي تتواجد فييا خاصة في

 دفع عممية التنمية الاقتصادية ، ولعل من أىم ىذه الخصائص مايمي :
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تستمد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة عنصر السيولة في إنشائيا من  سيولة التأسيس : -1
د في الأساس إلى جذب انخفاظ مستمزمات رأس المال المطموب لإنشائيا نسبيا ، حيث أنيا تستن

وتفعيل مدخرات الأشخاص من أجل تحقيق منفعة أو فائدة تمبي بواسطتيا حاجات محمية في 
أنواع متعددة من النشاط الاقتصادي ، وىذا ما يتناسب والبمدان النامية ، نتيجة لنقص المدخرات 

 . (54)ليمى لولاشي،مرجع سابق،صفييا بسبب ضعف الدخل
إن الإدارة في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة تتميز بقدر عال من المرونة  مرونة الإدارة : -2

وسرعة مواكبة التغيرات في العمل وظروفو والتكيف معيا ويعود ذلك إلى الطابع الغير الرسمي 
لمتعامل بين الزبائن والعاممين وصاحب المؤسسة ، وتميزىا بساطة الييكل التنظيمي ومركزية 

وجود لوائح جامدة تعرقل ىذه القرارات فالأمر كمو متروك بصورة أساسية اتخاذ القرارات وعدم 
 .  (29)رابح ،رقية،مرجع سابق،صلصاحب المؤسسة وخبرتو في تقدير المواقف ومعالجتيا 

إن الغاية الأساسية لأي مؤسسة ميما كان شكميا أو حجميا ىي تحقيق  الأىداف  التجديد : -3
تطمب منيا الاستخدام الأمثل لمموارد المتاحة ولا يمكن لأي التي أسست من أجميا وىذا ما ي

مؤسسة أن تستمر لفترة طويمة إلا إذا واكبت التطورات الاقتصادية والتكنولوجية من خلال التجديد 
والإبتكار لمواجية ظيور ما يسمى بالبدائل الجديدة لممنتوج الناتجة عن نياية دورة حياتو ، وتعتبر 

 ، )توفيق عبد الرحمنوالمتوسطة المصدر الرئيسي للأفكار الجديدة والاختراعات المؤسسات الصغيرة 

 (.29ص  ،2002
: تمتاز المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بالإنخفاض النسبي لرؤوس  انخفاض رؤوس الأموال -4

الأموال وذلك سواء تعمق الأمر بفترة الإنشاء أو أثناء التشغيل ، أي أننا نلاحظ انخفاض نسبة 
 ،2006)السيد عمي،أس المال بالنسبة لمعمل وىذا لاعتمادىا في أغمب الأحيان عمى اليد العاممة ر 

 .  (34ص
: ترتبط الغالبية العظمى من المؤسسات الصغيرة ارتباطا مباشرا  الإرتباط المباشر بالمستيمك -5

الورشات بالمستيمك ، بمعنى أن المؤسسات الصغيرة تنتج سمعا أو خدمات استيلاكية مثل 
الصغيرة المنتشرة في الأرياف ، فالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة ىي حمقة ارتباط بين الجانبين 
الإقتصادي والإجتماعي، إذ يرتبط الجانب الاجتماعي لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة بالجانب 

أفرادىا فتوفر الاقتصادي اليام ، فالمشاريع الصغيرة غالبا ما تكون مرتبطة بالعائمة ، وترتبط بين 
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)قويقع ليم فرص عمل وبذلك تساىم في تعبئة مدخرات العائمة بشكل قد لا يتحقق بطريقة أخرى

 .( 22،ص2002-2001نادية،
من المزايا اليامة التي تتمتع بيا المؤسسات  المنيج الشخصي في التعامل مع العاممين : -6

بيرة ىي العلاقات الشخصية القوية الصغيرة والمتوسطة التي تجعميا تتفوق عمى المؤسسات الك
التي تربط صاحب العمل بالعاممين نظرا لقمة العاممين وأسموب وطريقة اختيارىم والتي تقوم عمى 
اعتبارات شخصية إلى درجة كبيرة ، وتمتاز ىذه المؤسسات بمشاركة العاممين صاحب المؤسسة 

 . (28-27)توفيق عبد الرحمن،مرجع سابق،صمشاكمو في العمل 
بالنظر إلى حجميا الصغير يمكنيا أن تدخل إلى  قدرة الإنشاء في مناطق جغرافية عديدة : -7

مناطق جغرافية عديدة بعيدا عن المراكز الصناعية التقميدية ، وذلك لتميزىا بانتاج سمع محمية 
 خاصة بتمك المناطق ىذا ما يجعميا أكثر مرونة لمتأقمم السريع .

: حيث يجب أن لا تتدخل جيات خارجية في عمميا و  دارية والعملاستقلالية الممكية والإ -8
 أن لا تعتبر فرعا لأحد المؤسسات الكبرى .

 وىناك جممة من المميزات التي تتميز بيا المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ونذكر مايمي : 
 تتميز بالجمع بين الإدارة والممكية أفرادا أو شركاء . -
 أن صاحب المشروع عادة ما يكون ىو مدير المشروع .استقلال الأداء ، حيث  -
 قمة عدد العاممين في مثل ىذه المشاريع . -
 درجة المخاطرة في مشروع صغير ليست كبيرة . -
 تعتمد عمى التكنولوجيا البسيطة نسبيا وخاصة عند البداية . -
 عمى تكمفة المنتجات . ارية ذات خبرة كبيرة ،مما ينعكسلا تتطمب المشاريع الصغيرة كبوادر إد -

تنقسم المشروعات الصغيرة إلى عدد من  ب. مميزات المؤسسات الصغيرة والمتوسطة :
 (15-14-13،ص2003)محمد ىيكل ،المستويات طبقا لأىميتيا إلى : 

تتمثل أىمية المشروعات الصغيرة والمتوسطة عمى  عمى مستوى الفرد صاحب المشروع : -1
 مستوى الفرد كمايمي : 

 إشباع  حاجة الفرد صاحب المشروع في إثبات الذات كشخصية مستقمة ليا كيانيا الخاص . -
 ضمان الحصول عمى دخل ذاتي لو ولأسرتو بصفة خاصة إذا أدير المشروع بأسموب رشيد . -
 يوفر المشروع لصاحبو فرصة تحقيق رسالتو وغايتو الخاصة في الحياة العممية . -
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حب المشروع الناجح ، حيث يشعر أنو استطاع أن يحقق لنفسو الاعتزاز والافتخار لصا -
 ولمجتمعو ما لم يحققو الآخرون .

 إن المشروع الصغير ىو طريق الحرية والإبداع لدى الأفراد في الحياة العممية . -
يعتبر فرصة لصاحبو لتوظيف مياراتو وقدراتو الفنية وخبرتو العممية والعممية لخدمة مشروعو  -

 عشقيا قبل أن تكون وظيفة .كيواية ي
تشجيع الشباب وتسييل امتيانيم للأعمال الحرة في المشروعات الصغيرة يوفر ليم الوقت الذي  -

 قد يقضونو في انتظار التوظيف في القطاعين الحكومي والخاص .
 تتمثل أىمية المشروعات عمى مستوى المجتمع فيما يمي :  عمى مستوى المجتمع : -2
 ال الأنشطة الإنتاجية ، الخدمية ، السمعية والفكرية .تعمل في مج -
 تغطية جزء كبير من احتياجات السوق المحمي . -
 إعداد بمساىمة كبيرة العمالة الماىرة . -
 تشارك في حل مشكمة البطالة في المجتمع . -
إن تشجيع المعمومات خاصة العاممة في مجال الصناعة يساعد عمى تطوير التكنولوجيا  -
 الفنون الإنتاجية المحمية في المجتمع ، ودفع ىذه المشروعات إلى مواقف تنافسية جيدة .و 
إن المشروعات الصغيرة أصبحت عمما قائما بذاتو يدرس في  عمى المستوى العالمي : -3

 الجامعات والمعاىد العممية وقد أفردت ليا القرارات الخاصة بيا .
 لقانون من زوايا مختمفة ومتعددة رة والاقتصاد واليندسة والقد تعرضت ليا مختمف العموم كالإدا -
 في مجال التدريب والتنمية أصبحت لممشروعات الصغيرة برامج تدريبية عديدة ومتنوعة . -
انتشار وسائل الإعلام المسموعة ، المقروءة والمرئية عمى مستوى العالم والتي تيتم  -

 في دول مختمفة .بالمشروعات والصناعات الصغيرة والمتوسطة 
إن معظم الأثرياء والمشاىير عبر التاريخ قد بدأوا بمشاريع صغيرة حتى ازداد نشاطيم وحجم  -

 أعماليم ونطاقيا عمى مستوى العالم ، وصارت من الشركات العملاقة المنافسة في العالم .
 تعتبر كمحور رئيسي لمتنمية في زيادة الإنتاج وتوفير الخدمات . -

 كتساب الشباب لمخبرة من خلال تطوير الخطط والمناىج التعميمية .إعداد وا -
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 المطمب الثالث : أنواع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة
إن من بين أىم النقاط التي يجب عمينا أن نتناوليا في ىذا المطمب والتي لا تقل أىمية عن ضرورة تحديد 

ة تصنيف ىذه المؤسسات حسب مختمف نجد أىمي توسطةمال غيرة وصال ؤسسات مفيوم موحد لمم
عن بعضيا البعض ، وىذا  توسطةموال غيرة صال ؤسساتالمعايير التي يمكن الإعتماد عمييا لتمييز الم

لكي نتمكن من تحديد النوع الأكثر انتشارا في الدول النامية كما سنحدد أىم الأنشطة الاقتصادية التي 
 رسيا .أن تما توسطةمال غيرة وصؤسسات اليمكن لمم

 ( : يمثل معايير تصنيف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 01الشكل )
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ؤسسات الصغيرة والمتوسطة نجد أن المؤسسات وحسب الشكل السابق الخاص بمعايير تصنيف الم
ليا أنواع مختمفة حسب المعايير التالية : الحجم ، نوع النشاط التي تمارسو وحسب  توسطةمالو  غيرة صال

 الممكية .

وحسب ىذا المعيار تنقسم المؤسسات  أنواع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب معيار الحجم : -1
)الجريدة الرسمية سات مصغرة ومؤسسات صغيرة ومؤسسات متوسطة كمايمي : الصغيرة والمتوسطة إلى مؤس

 (06،ص18-01القانون رقم  7-6-5لمجميورية الجزائرية،المواد 

عمال وىذا الصنف من  9ىي كل المؤسسات التي تشغل من عامل واحد إلى  المؤسسات المصغرة :
 من بين الأشكال الأخرى . المؤسسات يمتاز بقمة الاجراءات فييا وىي الأكثر انتشارا

عامل وىي أقل انتشارا من  49إلى  10ىي كل المؤسسات التي تشغل من  المؤسسات الصغيرة :
 الصنف الآخر .

عامل وىي أقل انتشارا من  250إلى  50ىي كل المؤسسات التي تشغل من  المؤسسات المتوسطة :
 الصنفين الآخرين .

وحسب ىذا المعيار تنقسم  حسب معيار طبيعة النشاط : أنواع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة -2
ومؤسسات خدماتية ومؤسسات  تجارية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة إلى مؤسسات صناعية ومؤسسات 

 زراعية .

وتعتبر مؤسسة صناعية إذا كانت أعمال المؤسسة الرئيسية ىي استلام المواد   المؤسسات الصناعية :
وزيعيا بشكميا المتغير الجديد ، وىذا التعريف يشمل مصنعي المنتجات الزراعية بحالة معينة وتصنيفيا وت

 والحرفيين وأصحاب الحرف اليدوية ومصانع التعبئة وما شابو ذلك من مشاريع .

ويعمق بعض المراقبين بأن صناعاتنا الكبيرة التي تقوم بالإنتاج بالجممة ىي في الأساس مراكز تجميع 
ن البضائع التي تنتج بالجممة مثل السيارات والطائرات والثلاجات انتاج المصانع الصغي رة المتخصصة ، وا 

، وأجيزة الراديو والتمفزيون ،الستريو تتكون من عدة مئات وعدة آلاف من الأجزاء ، بالتالي فإن 
 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة تنمو مع نمو المؤسسات الكبيرة .
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في قنوات التوزيع وىم الذين يبيعون السمع إلى المستيمك )ويسمون ىم الوسطاء  المؤسسات التجارية :
في ىذه الحالة تجار البيع بالتجزئة( أو يشترون البضائع لبيعيا إلى تجار بيع التجزئة )ويسمون في ىذه 
الحالة تجار البيع بالجممة( إن نظام الإنتاج بالجممة يعتمد عمى المصنع الصغير المتخصص فانو يعتمد 

لمؤسسة التجارية الصغيرة ، لأن ىذه الأخيرة ىي التي تقوم ببيع أو توزيع السمع التي تنتجيا عمى ا
 المصانع الصغيرة .

إن المؤسسات العاممة في مجال الخدمات تقدم فعميا مئات الأنواع المختمفة من  المؤسسات الخدماتية :
لى الييئات الحكومية والمؤسسات الت لى شركات أخرى الخدمات إلى المستيمكين وا  ي لا تستيدف الربح وا 

 وىي تستخدم الفنيين والأشخاص المحترفين وتقوم بتأجير مياراتيم .

إن الميزة الخاصة لممؤسسات العاممة في مجال الخدمات ىي صغر حجميا ، كما أن معظميا يتطمب 
مثلا لا يقوم بالإنتاج  استثمارا أوليا صغيرا ويعتمد بصورة كبيرة عمى الإشراف الشخصي الدقيق ، فالحلاق

 بالجممة .

وتشكل مثل ىذه المؤسسات مع المؤسسات الصناعية الصغيرة والمؤسسات  المؤسسات الزراعية :
التجارية الصغيرة قطاعا اقتصاديا متكاملا وفعالا ، وفي العقود الأخيرة شيدت المؤسسات الزراعية 

 مدان النامية .الصغيرة نمو ممحوظ ومساىمة ىامة في الدخل القومي لمب

ر ا)عبد الغف :تنقسم إلى ثلاث أقسام ىي أنواع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب معيار الممكية :  -3

 ( 24-23، ص 2001عبد السلام ،

وىي أبسط وأقدم أشكال الممكية وتعود أولا . الممكية الفردية / المشروع الفردي / المؤسسة الفردية : 
حد يكون المالك والمدير والمستثمر والمستفيد في آن واحد ، ويشترط القانون ممكية المشروع إلى شخص وا

فيمثل ىذه المؤسسات أن تقيد في السجل التجاري ، حيث يدون اسم مالك المؤسسة وقيمة رأسماليا 
المعتمدة في  وعنوانيا ونوع النشاط الذي تعمل فيو ، كما يجب أن تمتزم بأصول المحاسبة ومسك الدفاتر

الضرائب ، كما يجب عمييا أحيانا وحسب طبيعة نشاطيا  لأغراضوالمطبقة عمى مثل ىذه المنشآت  البمد
 أن تمتزم بالتسعيرة القانونية في أمور البيع وذلك وفق أنظمة وتعميمات الدولة .

وىي امتداد لممنشأة الفردية وتقع ضمن ما يسمى شركات  ثانيا .الشركات العادية / شركات الأشخاص :
شخاص ، وىي عبارة عن ارتباط بين شخصين أو أكثر عمى أن لا يتجاوز عدد الشركاء في ىذا النوع الأ
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شخص لتعاطي أي عمل بالاشتراك ، وذلك بقصد اقتسام ما ينشأ عنو من ربح أو خسارة في  20من 
سميت حين يستثنى من ذلك زيادة عدد الشركاء عن عشرين بسبب الإرث الناتج ع وفاة أحد الشركاء ، و 

شركة عادية لاعتياد الناس عمى التشارك فييا وكذلك تسمى شركات الأشخاص لأنيا تعتمد بالدرجة 
الأولى عند تأسيسيا عمى الأشخاص الشركاء المكونين  ليا ، وتسمى أيضا شركة تضامن لأن الشركاء 

لسداد التزامات  عند رأسمالو رلا تنحصيكونون فييا متضامنين ومتكافمين بمعنى أن مسؤولية كل شريك 
نما تتعدى ذلك إلى أموالو الخاصة ، ومن أنواعيا :  الشركة وا 

وىي الشركة التي تعمل تحت عنوان معين ليا ، ويكون الشركاء الشركات العادية العامة )التضامن( :-
فييا مسؤولين بصفة شخصية وبالتضامن والتكافل عن جميع التزاماتيا في أمواليا الخاصة عمما أن 

نيا يتألف من أسماء جميع الشركاء المكونين ليا أو لقب أو كنية كل منيم أو من اسم واحد أو أكثر عنوا
، عمى أن تضاف في ىذه الحالة إلى اسم الشريك أو أسماء الشركاء عبارة )وشركاؤه( أو )وشركاؤىم( أو 

قائمة والممكية فييا تعود ما يفيد ىذا المعنى في حين يجب أن يكون عنوان ىذه الشركة متفقا مع ىيئتو ال
 لشخصين أو أكثر فيي تجمع بين القدرة المالية والقدرة الإدارية والمواىب الفردية التي يتمتع بيا الشركاء .

جراءات تسجيميا القانونية تتم بكتابة عقد الشركة وتسجيمو  ونطاق نشاطيا أوسع من المنشآت الفردية ، وا 
نيا في الصحف المحمية ، وتقوم عمى الثقة المتبادلة بين الشركاء ، في السجل التجاري والإعلان عن تكوي

 وتمتزم بقواعد وأصول تكوينيا حسب نظام الشركات المعتمد في البمد .

:  وىي شركات أشخاص كشركة التضامن ، إلا  الشركة العادية والمحدودة )شركة الوصية البسيطة(-
 أن الممكية فييا تنقسم إلى فئتين ىما : 

 فئة الشركاء المتضامنين كما ورد شرحيم في شركة التضامن . -أ(

فئة الشركاء الموصين الذين يساىمون بقسط من رأسمال الشركة ، تنحصر المسؤولية المالية  -ب(
لمشركاء الموصين في قيمة حصتيم في رأسمال الشركة ، ولا تمحق بيم المسؤولية المالية في حالة 

حصتيم في رأسمال فقط ، أي أن المسؤولية المالية بالنسبة لمشركاء   بمقدورالخسارة أو إفلاس الشركة إلا
الموصين لا تطال أمواليم وممتمكاتيم الخاصة عمى خلاف الشركاء المتضامنين الذين تتعدى مسؤوليتيم 

 المالية رأسماليم في الشركة إلى أمواليم وممتمكاتيم الخاصة .
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الإدارة )إدارة الشركة( ولا المطالبة بإظيار أسمائيم في معاملاتيم  ولا يحق لمشركاء الموصين الاشتراك في
لا اعتبروا شركاء متضامنين .  أمام الجميور وا 

غير أنو يحق لمشركاء الموصين وبموافقة الشركاء المتضامنين الإطلاع عمى حسابات الشركة ، وتكون 
تأسيس الشركة ، ولا تختمف إجراءاتيا حصتيم في أرباح الشركة حسب رأسماليم والاتفاق المبرم في عقد 

 القانونية كثيرا عن إجراءات تكوين شركة التضامن .

وىي الشكل الأكثر تطورا بين الشركات ذات الممكية  ثالثا . شركات المساىمة / شركات الأموال :
الخاصة وىي تقوم عمى تجميع رؤوس أموال ضخمة من عدد كبير من الأشخاص وتوظيف الخبرات 

 : مايمي ليذا النوع من الشركات أنواع عديدة أىميا وىيمنة شخصية من قبل المساىمين مة دون تدخلاللاز 

ىي كشركة التوصية البسيطة من حيث أنيا تضم فئتين من الشركاء )شركاء  شركة التوصية بالأسيم :
رأسمال  متضامنين وشركاء موصين( غير أن الشركاء الموصين يمتمكون أسيما بقيمة مساىماتيم في

الشركة ويحق ليم التصرف بيا بالبيع أو التنازل دون الرجوع إلى الشركاء المتضامنين لأخذ موافقتيم ، 
ويعيد إلى أحد الشركاء المتضامنين بإدارة ىذه الشركة ولا يحق لمشركاء الموصين الذين يجب أن لا يقل 

 عددىم عن اثنين الإشتراك في إدارة الشركة .

وىي الشركات الأكثر انتشارا أو إسياما في النشاط الاقتصادي وفييا يقسم  عامة :لشركات المساىمة ا
رأس المال الى عدد من الأسيم تعرض لمبيع بسعر محدد لمسيم الواحد عمى الجميور ليشتي ىذه الأسيم 

دارة مع تحديد الحد الأعمى لعدد الأسيم لمشخص الواحد لضمان عدم السيطرة أو الييمنة فيما بعد عمى إ
الشركة من قبل أحد المساىمين ، وتقتصر مسؤولية المستثمر بالنسبة لالتزامات الشركة عمى قدر 

 مساىمتو في رأس المال .

وىي نوع من شركات الأموال وتطويرا لشركات   ( :SARLالشركات ذات المسؤولية المحدودة )
مسين ، ويكون رأس المال موزع عمى الأشخاص لكن عدد الشركاء يكون كثيرا نسبيا وبحيث لا يتجاوز الخ

حصص بينيم وبحيث لا يمكن انتقال ىذه الحصص إلى غير الشركاء إلا بشروط محددة متفق عمييا ما 
 بين الشركاء وبالنسبة لإدارة الشركة فميا خصائص شركات الأشخاص .
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                                                              المطمب الرابع :  واقع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر
يمكن تقسيم مراحل تطور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر  تطور المؤسسات الصغيرة 

 والمتوسطة في الجزائر إلى أربعة مراحل أساسية :

كانت معظم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ممكا لممستوطن  ( :1980-19963المرحمة الأولى )
الفرنسي ، وبعد الإستقلال ونتيجة ليجرة مالكييا أصدرت الدولة قانون التسيير الذاتي ثم التسيير 

الإشتراكي لممؤسسات من أجل إعادة تشغيميا وأصبحت تابعة لمدولة في ظل تبني النظام الإشتراكي ، إلا 
م إضافة إلى محدودية أن ىذه الفترة شيدت ضعف كبير ليذا النوع من المؤسسات والتابعة لمقطاع العا

.                                                                   (26)صالح صالحي ، صالمؤسسات التابعة لمقطاع الخاص 
حيث اعتبر القطاع الخاص خلال ىذه المرحمة قطاعا استغلاليا وشددت عميو الرقابة بواسطة الضرائب 

تكبح تطور ه من ناحية العدد والإنتاج ، إضافة إلى منعو من الإستراد و الذاتي  التي تمنعو من التمويل
، ولكن ذلك لم يمنع بعض التجار من توجيو رؤوس أمواليم نحو الإستثمار الإنتاجي ، حيث والتصدير 

مؤسسة ،  263إلى  1966وصل عدد المؤسسات والصناعات الصغيرة والمتوسطة الذي تم إنشاؤىا سنة 
مؤسسة سنة  1434ثم  1968مؤسسة سنة  1086شغل ، وارتفع ىذا العدد إلى  منصب 10200توفر 
1973  .(meliani et boudam 2003 ,p19) 

ظير خلال ىذه الفترة تصور جديد لمسياسة الإقتصادية يتجو أساسا  ( :1988-1980المرحمة الثانية )
ح ، فأصبح ينظ بذلك لممؤسسات نحو الإنتقال بالإقتصاد الجزائري من إقتصاد مركزي إلى اقتصاد منفت

-1980الصغيرة والمتوسطة كتوجو جديد وبديل ، ومن ىذا المنطمق أكد المخطط الخماسي الأول )
( عمى ضرورة ترقية قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والإعتماد عمييا في انفصال حالات 1984

، كما عمل المخطط عمى إعادة   (633،ص2006)عثمان بوزيان ،العجز اليامة المسجمة في العقدين السابقين 
                          الإعتبار إلى القطاع الخاص .                                                                                                  

عمى منظومة المؤسسات  ولذلك شيدت ىذه الفترة اصدار العديد من القوانين التي كان ليا أثر كبير
                                                            الصغيرة والمتوسطة ومن أىميا :       

: حيث تضمنت عممية إعادة الييكمة العضوية لممؤسسات  العضوية الماليةن إعادة ىيكمة انوق -1
تفكيك وتفتيت ىياكل القطاع  1980أكتوبر  04المؤرخ في  80/240الإقتصادية التي أقرىا المرسوم رقم 

العام والوحدات الإقتصادية الضخمة التابعة لمدولة إلى وحدات صغيرة الحجم وبذلك انتقل عدد المؤسسات 
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، كما ارتفع عدد المؤسسات الولائية والبمدية إلى  1982مؤسسة سنة  480مؤسسة إلى 150الوطنية نحو 
                                (46، ص 2001)بمقاسم ، بيمول ، دية مؤسسة بم 1079مؤسسة ولائية و 504

-21المؤرخ في  11-82ساىمت الدولة من خلال إصدار قانون رقم  قانون الإستثمار الخاص : -2
والمتعمق بالإستثمار الإقتصادي الوطني الخاص في تمكين المؤسسات والصناعات الصغيرة  08-1982

                                                   ن الإستفادة من بعض الإجراءات وىي :                                                                                           م (PME/PMIوالمتوسطة )
                                                            حق التحويل الضروري لشراء التجييزات والمواد الأولية .                          --
              الحصول عمى التصريحات محدودة الاستيراد والاستفادة من نظام الاستيراد بدون دفع .                                                 –

اص أدى ىذا القانون إلى خمق بعض العقبات غير أنو والى جانب الإجراءات التي استفاد منيا القطاع الخ
                             (                                                                                                                            46، ص  2001)بمقاسم بيمول ،: التي حالت دون توسع قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وىي 

                        فرض الإعتماد الإلزامي لممشاريع الإستثماية .                                                                                   -
                                                       % من قيمة الإستثمارات المعتمدة .                           30تحديد مساىمة البنوك ب  –
مميون دج لإنشاء شركات ذات المسؤولية  30تحديد طقس مالي لممشاريع الإستثمارية لا يتجاوز  –

                                                   مميون دج لإنشاء مؤسسات فردية أو شركات تضامن  .                                            10المحدودة أو بالأسيم و 
          منع امتلاك عدة مشاريع من طرف شخص واحد .                                                                                       –

وتنسيق الاستثمارات الخاصة  وللإشراف عمى ىذه السياسة وتجسيد أىدافيا تم إنشاء ديوان توجيو ومتابعة
، إلا أن التدابير التي جاء بيا ىذا الأخير لم تخمف أثرا ايجابيا ممموسا عمى المؤسسات  1983سنة 

                                             الصغيرة والمتوسطة خاصة الجديدة منيا .               
تيجية المؤسسات الكبرى المعتمدة من قبل الدولة فشلا عرفت استرا قانون استقلالية المؤسسات : -3

، الأمر الذي ألزميا القيام  1986( خاصة بعد أزمة البترول 1988-1963كبيرا خلال الفترة )
بإصلاحات جذرية ىدفت من خلاليا الى تصحيح وضعية الاقتصاد وذلك عن طريق منح الاستقلالية 

 01-88صاد السوق ولتجسيد ذلك ثم إصدار القانون رقم لممؤسسات وتمييد الأرض للإنتقال الى اقت
المتضمن استقلالية المؤسسات العمومية  (90، ص 2002)بوخاوة ، دومي ،جوان 1988-01-12المؤرخ في 

 والذي أثر بشكل كبير عمى قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة .   

أصبح  1986والمالية والاجتماعية سنة  بعد تفاقم الأزمة الاقتصادية : (1994-1988المرحمة الثالثة )
من الضروري البحث عن طريقة عمل جديدة  ، تمثمت في الانتقال من الاقتصاد الموجو الى اقتصاد 
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السوق القائم عمى الانفتاح وتبني إصلاحات ىيكمية عميقة في إطار التعاون مع المؤسسات النقدية 
ى ظيور العديد من القوانين التي شجعت عمى تنمية والمالية الدولية ، وقد أدى مسار الإصلاحات ال

-04-10المؤرخ في  10-90صدر القانون  1990قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ، ففي سنة 
المتعمق بالنقد والقرض والذي أعطى أىمية كبيرة للإستثمار الخاص بيذا القطاع وحدد علاقة  1990

ك حرية إنشاء المؤسسات الاقتصادية وفروع البنوك جديدة بحركةرأس المال مع الخارج بما في ذل
.                                                          (173، ص  2001)بمقاسم بيمول ، والمؤسسات المالية الأجنبية 

وقد تم تدعيم ىذه الإصلاحات والمتعمقة بالإستثمار الوطني بالمصادقة عمى قانون الاستثمار الصادر في 
المتعمق بترقية الاستثمار ن، والذي منح إمتيازات جديدة لتنمية القطاع الخاص عن  1993أكتوبر  05

                                                                                                                  (29، ص 2001)السعيد بربيش ،طريق المؤسسات من خلال نصو عمى مجموعة من المبادئ : 

              الحق في الاستثمار بحرية .                                                                                                     -
                                                        عدم التمييز بين القطاع الخاص الوطني والقطاع الأجنبي في الحقوق والواجبات .                –
تقميص درجة تدخل الدولة في النشاط الاقتصادي الى أدنى حد مع ضرورة التخفيف من الضرائب  –

                                                            والرسوم لتشجيع الاستثمار .                  
  بترقية الاستثمار ودعمو ومتابعتو .                                                                                            لة خاصة إنشاء وكا –
 يوم . 60دراسة الممفات المتعمقة بالإستثمار في أجل أقصاه  –

الأقصى مما دفع بالجزائر  أزمة المديونية التي وصمت حدىا 1994عرفت سنة  : 1994مرحمة ما بعد 
طالبة  1989بالتوجو والمجوء الى الييئات النقدية والمالية الدولية بحكم العلاقة التي تربطيا معيا منذ سنة 

إعادة جدولة ديونيا مع قبول إحداث تغييرات ىيكمية عميقة في طريقة عمل اقتصادىا ، وبذلك التزمت 
( وبرناج 31/05/1995إلى  01/04/1994ادي قصير المدى )الجزائر بتنفيذ برنامج الاستقرار الاقتص

( تحت مراقبة صندوق النقد الدولي وعقدىا 01/04/1998إلى  31/03/1995التصحيح الييكمي )
لمدة سنتين والذي تم عقده مع البنك الدولي ، حيث ساىمت ىذه  1998برنامج التعديل الييكمي لسنة 

نتقال من اقتصاد اداري إلى اقتصاد منفتح عمى العالم الخارجي البرامج وبشكل كبير وذلك من خلال الا
القطاع الأكفأ في قيادة المسيرة التنموية ، بالإضافة  باعتبارهيمثل فيو القطاع الخاص والأجنبي دورا ىاما 

صلاح المنظومة                 المصرفية .                             الى إعادة ىيكمة المؤسسات العمومية وخوصصتيا وا 
ولمتقميل من الآثار السمبية ليذه السياسات وتعزيز جوانبيا الإيجابية قامت الدولة باتخاذ العديد من 
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، الإجراءات التي تساعد في تطوير المؤسسات الاقتصادية وحسين أدائيا ، لتكون في المنافسة الدولية 
                                                                                                                           (241، ص  2003ماي 28-25 )بوىزة ، بن يعقوب ،ومنيا إصدار قانون جديد للاستثمار 

والذي كان ىدفو الأولي إعادة بناء  2001-08-20المؤرخ في   93-01الأمر رقم  2001في جوان 
حيط الإداري والقانوني ، إضافة إلى القانون التوجييي لترقية المؤسسات سمسمة الاستثمار وتحسين الم

)ضحاك والذي ييدف إلى :  12/12/2001الصادر في  18-01الصغيرة والمتوسطة القانون رقم 

                                            (                                  139-138، ص 2006أفريل 17018نجية،
                                                                                تشجيع ظيور مؤسسات جديدة .                                                                                 -
                                                                                 تشجيع الإبداع والإبتكار .                                          –
                  تشجيع عممية التصدير لممنتجات والخدمات .                                                                                       –
                                                             ات الصغيرة والمتوسطة .                          تسييل توزيع المعمومات لممؤسس –

ويمكن الإشارة إلى المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الصناعية التي عرفيا القطاع الخاص بأنيا انتقمت من 
الصناعات الزراعية يحتل  ، قطاع 1994مؤسسة سنة  26212الى   1991مؤسسة سنة  22382

مؤسسة ثم مواد البناء  4001مؤسسة يمية صناعات الخشب والفمين والورق ب  8254المرتية الأولى ب 
   (29، ص2001)سعيد بربيش ، مؤسسة .  3334ب 

 2018 - 2013بين  في الجزائرتطور عدد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ومناصب الشغل  :06لجدول ا
 2019ارتفع عدد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الناشطة بالجزائر خلال السداسي الأول من  ومن جية أخرى،

مؤسسة(، حسب الأرقام  78.755مؤسسة )+ 1.171.945الى  2018بالمائة مقارنة بالفترة ذاتيا من  7,2بـ 
 .المتحصل عمييا

 2018 2017 2016 2015 2014 2013 مؤسسات
 97728 92804 101363 934037 851511 777259 خاصة

 262 264 438 532 542 557 عمومية
 934569 852053 777816 المجموع

 
1014075 1060289 1093170 

مناصب 
 الشغل

2001892 2157232 2371020 2487914 2601958 2690246 
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 المصدر : مديرية الطاقة والمناجم لولاية سعيدة 
وىذا  2015إلى غاية  2013في تزايد مستمر من سنة  اتإنطلاقا من الجدول أعلاه يتضح أن عدد المؤسس -

،  2018إلى غاية  2016راجع إلى دمج المين الحرة إلى قائمة المؤسسات الخاصة ثم لاحظنا تناقص من سنة 
في حين تتناقص عدد مؤسسات القطاع العام من سنة إلى أخرى بسبب فتح المجال أمام الاستثمار الخاص في 

عادة تنظيم ظل الإصلاحات المتع  القطاع العمومي .   اقبة وا 
 2013مؤسسة سنة  2001892نلاحظ تطور حجم التشغيل في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة لينتقل من  -

  أي ىناك تزايد .                                                                                         2018مؤسسة سنة  2690246إلى 
 2018-2013عدد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ومناصب الشغل في ولاية سعيدة بين : تطور07الجدول رقم 

      المصدر : مديرية الطاقة والمناجم لولاية سعيدة

لتصل  2013من خلال الجدول نلاحظ أن عدد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة أكبر نسبة سجمناىا سنة 
ثم لاحظنا نمو بطيء  2015مؤسسة سنة  1537لتصل إلى  بالانخفاضمؤسسة ثم بدأت  3486 إلى

 في السنوات الأخيرة .

كما يتضح لنا أن عدد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة عمى مستوى ولاية سعيدة يساىم بنسبة معتبرة في 
    تزايد مناصب الشغل بالتوازي مع الزيادة في عدد المؤسسات

 

 2018 2017 2016 2015 2014 2013 مؤسسات 

 3486 خاصة 
98.56 % 

1728 
97.74 % 

1537 
96.60 % 

1692 
96.84 % 

1757 
97.02 % 

1887 
97.17 % 

 51 عامة
1.44 % 

40 
2.26 % 

54 
3.4 % 

55 
3.15 % 

54 
2.98 % 

55 
2.83 % 

 1942 1811 1747 1591 1768 3537 المجموع

مناصب 
 الشغل

10929 11927 11257 11954 11714 12076 
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 لخامس : الصعوبات والعراقيل التي تواجو المؤسسات الصغيرة والمتوسطة المطمب ا

إن المؤسسات الصغيرة والمتوسطة لا يعمل بمنعزل عن الظروف والتحديات الخارجية المحمية والدولية 
مبكرا حتى يمكن الاستفادة منيا وسنتناول أىم مشاكميا  واستيعابياوالمحيطة بيا والتي يجب عدم إغفاليا 

 يمي :  اكم

  في الجزائر وىي تتمثل PMEىناك مجموعة من المشاكل الأساسية تواجو   المشاكل الأساسية : -1
 في : 

 : يعد توافر رأس المال من أىم مكونات إنشاء وتشغيل أي مشروع صناعي  مشاكل التمويل
يس ومرورا )صغير ، متوسط ، كبير( الذي لابد أن يمر بثلاثة مراحل تمويمية بدءا بمرحمة التأس

بمرحمة التجديد والنمو والتوسع ، وفي ىذه المراحل قد تختمف مصادر  بمرحمة التشغيل وانتياءا
التمويل حسب احتياجات المشروع ، فإذا كانت مدخرات الأفراد كمصادر تمويل المؤسسات 

الصغيرة والمتوسطة غير كافية فلاشك أن ىناك مصادر بديمة لتمويل ىذه المؤسسات وخاصة 
لتمويل البنكي ، فمن بين المشاكل التي تواجو المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في حصوليا عمى ا

 (85،ص2004)فتحي السيد،تمويل من البنوك نجد 
 عمى القروض . ةالفائدإرتفاع أسعار  -
 قصر فترة سداد القروض . -
 تعدد إجراءات الحصول عمى القروض . -
 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة .عدم توفر الوعي المصرفي لدى أصحاب  -
 عدم منح إعفاءات وامتيازات خاصة لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة . -
 والأولويات .محدودية التمويل المتعمقة بالحجم والمشروطية  -
  لعل من أبرز خصائص المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في أغمب الدول  : االتكنولوجيمشاكل

عثرة أمام تمك المؤسسات ويحول بينيما نولوجيا تقميديا يقف حجر النامية ىو اتباعيا أسموبا تك
وبين الدخول إلى أسواق واسعة ، الأمر الذي يعرضيا لممنافسة القاتمة وحرمانيا من الدخول إلى 
أسواق جديدة ، فإن نقل التكنولوجيا والاستفادة من التطور الحاصل في مجال التكنولوجيا يعد من 

داد أىميتيا بالنسبة لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة ، ومن بين المشاكل أىم المجالات التي تز 
التي تواجييا المؤسسات في المجال التكنولوجي  نجد مشكمة التجديد والابتكار والتي تتطمب 
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وجود متخصصين ذوي مؤىلات فنية عالية في مجال البحث والتطوير ، وصعوبة الحصول عمى 
المالية من جيد وضعف تأىيل مستخدمييا من جية أخرى  التكنولوجيا وىذا لضعف مواردىا

 (86)فتحي السيد ،مرجع سابق،ص.
 :(03،ص2006)نصيرة قوريش،و ىي تتمثل في  مشاكل تسويقية                                                                                                                         :

وجود منافذ تسويقية منتظمة لتعريف المستيمك المحمي و الخارجي بمنتجات و خدمات  عدم -
ىذه المؤسسات ،فضلا عن ضيق السوق المحمية ،و عدم اتباع الأسموب العممي الحديث في 

مجال التسويق، و نقص الكفاءات التسويقية و عدم الاىتمام باجراءات البحوث التسويقية 
لأسواق ،و أساليب النقل ،و التوزيع و التعبئة ،و التغميف و أذواق الخاصة في مجال دراسة ا

                                                   المستيمكين.....الخ ،الأمر الذي يجد من قدرة ىذه المؤسسات عمى تسويق منتجاتيا.                                                  
مما يجد من  ،ماثمة بدافع التقميد أو المحاكاةالمحمي لممنتجات الأجنبية المتفضيل المستيمك  –

                                                                                                               حجم الطمب عمى المنتجات المحمية .                                                                                             
عدم توفير الحوافز الكافية لممنتجات المحمية ، مما يؤدي الى منافسة المنتجات المستوردة  –

لمثيلاتيا من المنتجات المحمية  و قيام بعضات المؤسسات الأجنبية باتباع سياسات إغريقية 
سعار تقل عن أسعار المنتج المحمي ، مما يؤدي إلى ضعف لتوفير منتجاتيا للأسواق المحمية بأ

 الموقف التنافسي لممؤسسات الوطنية .
نقص المعمومات والإحصاءات المتاحة لدى ىذه المؤسسات خاصة فيما يتعمق بالمؤسسات  -

 المنافسة وشروط ومواصفات السمع المنتجة .
الأسواق ، وكذا طبيعة المنافسة  عدم وجود دراسات للأسواق الخاصة من حيث الحجم وطبيعة -

 التي تواجو المؤسسات الصغيرة .
 عدم التطوير في مواصفات المنتج بما يلائم ذوق المستيمك . -
  : مشاكل العمالة 

تعتبر مشكمة العمالة الفنية المدربة من المشكلات الأساسية التي لا يمكن لممنشآت الصغيرة 
ة يعتبر من أىم العقبات التي تواجو تمك المؤسسات و تجاوزىا بسيولة ، فنقص العمالة المدرب

 :                                                                                           (06،ص2006)برودي نعيمة،ذلك نظرا ل 
                                                                                     عدم ملائمة نظم التعميم و التدريب لمتطمبات التنمية الصناعية.                     -
 تفضيل العمالة المدربة العمل في المنشآت الكبيرة لقدرتيا عمى دفع أجور أعمى.   -
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 :(04،ص2006)فرحي،صالحي، مشاكل تدبير الآلات و الخدمات                                                                                                                                                              
كثيرا ما تعتمد المؤسسات الصغيرة عمى آلات و معدات قديمة مضى عمى تشغيميا وقت طويل 

لممؤسسة الصغيرة نظام  نسبيا ،و أغمبيا في حاجة الى احلال و تجديد شامل ،حيث لا يتوفر
دوري لمصيانة و الاصلاح ،نتيجة عدم الوعي بضرورة أعمال الصيانة ،و قصور المواد 

تشغيل معدات و آلات قديمة مستيمكة الى ارتفاع التكاليف ،و عدم  التحويمية ،و يؤدي استمرار
و عمل  انخفاض الجودة بسبب كثرة الأعمال و صعوبة تدبير قظع الغيارو  انتظار الانتاج،

الاصلاحات المطموبة ،و بالتالي ضعف القدرة التنافسية لممؤسسة الصغيرة مقارنة بالمؤسسات 
                                                                                           الكبيرة التي في انتاجيا آلات حديثة متقدمة و تخضع لنظام كامل لمصيانة و التشغيل.                                               

اضافة لممشاكل الأساسية ،ىناك مجموعة من المشاكل العامة و المباشرة تواجو المشاكل الثانوية : -2
 المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الجزائر ،يمكن حصرىا في : 

                                   :مشاكل ادارية وتنظيمية                                                                                                            
في الكثير من الدول يسود ادارة المؤسسات الصغيرة الطابع الفردية ، بسبب سيادة الشخصية أو 

و التي تتميز بمركزية  اتخاذ  العائمية التي تقوم عمى مزيج من التقاليد و الاجتيادات الشخصية ،
القرار )حيث يضطمع فرد واحد أو عدد قميل من الأفراد بكافة الميام و المسؤوليات الفنية و 

الادارية و التمويمية و التسويقية ( ،و ىي ظاىرة تشكل قصورا واضحا في الخبرات الادارية و 
يم العمل في زيادة الانتاجية ، و القدرات التنظيمية ،و عدم الاستفادة من مزايا التخصص و تقس

غياب اليياكل التنظيمية لممؤسسات ، أي عدم وجود تنظيم واضح للأقسام يحدد الاختصاصات 
و الميام ،و غياب الموائح المنظمة لسير العمل داخل المؤسسات ، وعدم اتساق القرارات بسبب 

خمو في كافة شؤون المؤسسة ، نقص القدرة والميارة الإدارية لممدير المالك غير المحترف وتد
وعميو يتضح أن نمط الإدارة في تمك المؤسسات يختمف تماما عن أنماط الإدارة الحديثة التي 

تأخذ بمفاىيم التخصص الوظيفي وتقسيم العمل وتفويض السمطات واللامركزية في اتخاذ القرارات 
 (04سابق،ص .)فرحي،صالحي،مرجعوغيرىا في النظم الإدارية العممية المتطورة 

  المشاكل المرتبطة بالتسيير : لا يزال أغمب مسيري المؤسسات الصغيرة والمتوسطة يفتقرون إلى
أبسط قواعد التسيير ، وىذا ما يسير سمبيا عمى القدرة التنافسية لممؤسسة، ومن أمثمة ضعف 

                                                                                             :          (12،ص2008)شريف بوقمقوم،التسيير 
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طول مدة منح الأراضي )العقار( المتخصصة للإستثمار .                                                                           -
                                                        الرفض بدون مبرر في الكثير من الحالات لعدد من الطمبات .                –
 ارتفاع أسعار الأراضي والمباني أو انعداميا أو عدم ملاءمتيا .  –

 من المشاكل الثانوية التي يعاني منيا قطاع  :(03-02،ص2006)قاسم،مريزق،المشاكل المتعمقة بالعقار
ا القطاع وىو مشكل سية كبيرة في ىذة والمتوسطة والذي بدوره يشكل حسار المؤسسات الصغي

، الذي وقف عاجزا في إنجاز وتحقيق العديد من المشايع الاستثمارية والصناعية الصناعي العقار
، نظرا لممشاكل التي تعرقمو من بينيا :                                                                  

تفرض نفسيا عمى مستوى الجماعات المحمية ، والييئات  القيود البيروقراطية التي لا زالت -
                            المشرفة عمى التسيير العقاري .                                                                                                

وىو أجل طويل جعل عدد كبي  طول مدة منح الأراضي فالمدة المتوسطة تقارب السنتين ، –
                                من المستثمرين لا يحصمون عمى أراضي لإقامة مشاريعيم .                                                                          

ة تعاني المناطق الصناعية عب الوطن من غياب سياسة خاصة بيا ، إذ دخمت في حال –
تدىور في الييئة التسييرية وتحولت بعض المناطق إلى تجمعات عمرانية ، فأصبحت بعض 
المناطق الصناعية تشكل خطرا بيئيا ينذ بعواقب وخيمة ، إضافة إلى ىذا فإن بعض المنشآت 
الصناعية القائمة عمى أطراق القرى أو داخل المدن الصغيرة تفتقد إلى خدمات عامة  كإفتقارىا 

اه الصالحة والطاقة الكيربائية اللازمة لممارسة النشاط ، مما يضطر أصحاب المنشآت إلى المي
إلى حل الأزمة بتييئة ىذه الخدمات بأنفسيم ، وأحيانا تكون بطرق غير رسمية الأمر الذي 

 تسبب في مواجية تكاليف مالية منذ البداية .
 بالرغم من الإجراءات التي اتخذت من  (03)نصيرة قوريش،مرجع سابق،ص المشاكل الجبائية والجمركية :

أجل تخفيف الأعباء الجنائية عمى المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ، فما زال يعاني المستثمر في 
                                :                                                                                                يما يمىذا القطاع ومن بين ىذه المشاكل 

اقتطاع الرسوم والضرائب المطبقة في دورتيا الاستغلالية العادية .                                                             -
                            تطبيق الرسم الإضافي الخاص الذي انعكس سمبا عمى القطاع .                                             –
رية سواء ر الذي حال دون إعطاء فرص استثمايتميز النظام الجبائي بعدم المرونة ، الأم –

                                                               وطنية أو أجنبية .             
روضة عمى أباب العمل .                                                ارتفاع نسبة الضرائب عمى الأرباح ومن الاشتراكات المف –



 انتًويم انبنكي نقطاع انًؤسساث انصغيرة وانًتوسطت           انفصم  الأول:                           

 
40 

تعامل مصالح الجمارك مع المستثمرين بالبطء والتعقيد مما يجعل الكثير من السمع المستوردة  –
كس سمبا عمى موارد المؤسسات عنئ والحاويات لعدة شيور ، مما ينمن الخارج حبيسة الموا
وخاصة بالنسبة لتمك التي تحتاج إلى مواد أولية مستوردة لا توجد بالسوق الصغيرة والمتوسطة ، 

                                                                        الداخمية .                    
                                       عدم الشفافية ، وبطء عمل الإدارة الضريبية نتيجة عدم التعميم الآلي .                   –
 بونية في علاقتيا مع الغير .ر الإدارة الضريبية اعتماد فكرة العدم قدرة  –
 : تواجو معظم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر قدرا متزايدا  مشاكل ضعف المنافسة

مى المؤسسات بمختمف من المنافسة والضغوط الحادة ، ذلك أن قوى التدويل والعولمة تضغط ع
ة ، ففي غالبية الدول النامية تظل ىذه ر أنواعيا وأحجاميا ، وبما في ذلك المؤسسات الصغي

المؤسسات تعمل كأنشطة تقميدية تتسم بإنخفاض الإنتاجية ، وضعف الجودة وصغر الأسواق 
صادية المحمية التي تخدميا وقمة الديناميكية التكنولوجية ، ويعود ضعف المردودية الإقت

لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر إلى الصعوبات والمشاكل الحادة التي تواجو ىذه 
الأخيرة والإنفتاح الإقتصادي غير المدروس عمى الأسواق العالمية وعدم استحداث طرق 

وميكانيزمات لحكاية المنتوج الوطني من منافسة المنتجات الأجنبية التي تتميز بالجودة العالية 
 .  (08،ص2006)كتوش،طرشي،انخفاض الأسعار و 
 : إن غياب وضعف نظام المعمومات وسوء التحكم في تقنيات وآليات   مشاكل نقص المعمومات

التسيير تجعل ىذا النوع من المؤسسات ىشا وغير قادر عمى المنافسة ، وكذا التغيرات البيئية 
لمتوسطة تتواجد في محيط معموماتي خاصة في بدايتيا ، فمن المؤكد أن المؤسسات الصغيرة وا

ضعيف لمغاية ، ولا يساعد عمى تنميتيا ونموىا ، كما يترتب عمى المؤسسات عدم إدراك فرص 
                              العمل ، بالإضافة إلى المشاكل السابقة ىناك مشاكل أخرى :                               

عن الدخول في بورصة الجزائر .                                                                   إحجام الكثير من المؤسسات  -
رؤية استراتيجية عمى المدى المتوسط والطويل .                                                                                    إنعدام –
.                                                                                                                      مشكل التأمينات الاجتماعية –
          ضعف التشريعات المنظمة لسوق العمل .                                                                                             -
 قمة الإعتماد عمى مكاتب الإستشارات والدراسات  في اختيار المشاريع وفي دراسة جداوليا . –
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 المبحث الثالث : الصيغ المصرفية لتمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 

تتعدد صيغ التمويل المصرفي لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة ونأخذ عدة أشكال ، والتي يمكن إبرازىا 
المبحث : قروض تمويل دورة الإستغلال ، قروض تمويل دورة الإستثمار وقروض  يمي في ىذاكما

  عمميات التجارة الخارجية وىذا بالإضافة إلى مخاطر القروض المصرفية .

 المطمب الأول : قروض تمويل دورة الإستغلال    

والتي لا تتعدى في  يوجو ىذا النوع من القروض إلى تمويل نشاطات الإستغلال التي تقوم بيا المؤسسات
شيرا ، وتستطيع أن تصل أحيانا إلى مدة سنتين ، فالغرض من ىذه القروض ىو تمويل  12الغالب 

إنفاق المؤسسة في دورة الإستغلال كتوفير السيولة ، التموين .... إلخ وذلك لأجل ضمان المؤسسة لحسن 
.                                                                                           ( Bouyacoub Farouk ,2000,p233)سير أنشطتيا 

نظرا لطبيعتيا المتكررة فإنيا تحتاج إلى نوع معين من التمويل يتناسب مع ىذه الطبيعة ، وىذا ما دفع 
شاطات .                                                                                                             البنوك إلى تطوير وتكييف تقنياتيا التمويمية بما يتوافق مع طبيعة ىذه الن

ونجد أن نشاطات الإستغلال تأخذ الجزء الأكبر من العمميات التمويمية لمبنوك التجارية خاصة ، وذلك 
ة من حيث حجميا ومدتيا مع ، وتتلاءم ىذه الأخير  لأن ىذه البنوك تقوم بتحويل الودائع إلى شكل قروض

طبيعة العمميات التي يقوم بيا المستفيد من ىذه القروض ، ولتمويل ىذه النشاطات تقدم البنوك عدة طرق 
لمتمويل وذلك حسب طبيعة النشاط )تجاري ، صناعي ، زراعي ...( أو حسب الوضعية المالية لممؤسسة 

امة بحركات الصندوق الذي يكون دائنا أو مدينا ، وبصفة عامة يمكن ، وترتبط ىذه الفوض بصفة ع
 (société inter bancaire , p7)  تصنيف قروض دورة الإستغلال إلى :

                     :                                                                                               Crédits globauxأولا. القروض العامة 
سميت بذلك لأنيا موجية لتمويل الأصول المتداولة وتسمى أيضا بقروض تمويل الخزينة ، وتمجأ 

المؤسسات إلى ىذا النوع من القروض لمواجية الصعوبات المالية المؤقتة التي تتعض ليا . ويمكن 
 إجمال ىذه القروض في :  

  تسييلات الصندوقFacilités de caise : ي القروض الممنوحة من طرف البنوك لأجل ى
التخفيف من صعوبات السيولة المؤقتة التي يواجييا الزبون ، والناتجة عن تأخر تحصيل 

الإيرادات عن آجال تسديد النفقات ، فيي تيدف إلى تغطية الرصيد المدين إلى حين أقرب وقت 
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صيد حساب المؤسسة مدينا في يتم فيو التحصيل للإيرادات ، حيث يقتطع مبمغ القرض ويكون ر 
 (58، ص 2003)الطاىر لطرش ، حدود مبمغ معين ولفترة معينة تكون قصيرة .

  المكشوفLe découvert : ىو قرض بنكي لصالح الزبون الذي يعاني من نقص في الخزينة 
ويتمثل ذلك في إمكانية ترك حساب الزبون مدينا في حدود عن عدم كفاية رأس المال العامل ، 

مغ معين ولفترة أطول نسبيا قد تصل إلى سنة كاممة ، ويتشابو المكشوف مع تسييلات مب
الصندوق في ترك الحساب مدين ، ويختمفان في عدة نقاط ففي تسييل الصندوق لا تتجاوز مدة 

                             يوم إلى سنة كاممة .                                  15القرض عدة أيام بينما في المكشوف قد يمتد من 
يستعمل المكشوف لتمويل نشاط المؤسسة الجاري وذلك لأجل الإستفادة من الظروف التي يوفرىا 
السوق ، كانخفاض أسعار المواد الأولية أو سمع معينة ، أو تجنب بعض الصعوبات الناجمة عن 

نك من ىذا النوع من القروض وبما أن عائدات الب عة معينة مثلا . عدم الانتظام في توريد سم
يتوقف عمى قدرة العميل عمى صرف ىذا القرض فإن البنك يجد نفسو أمام خطر عدم التسديد 

)عمران عبد وخطر تجميد أموالو ، ولذلك يجب عميو القيام بدراسة جيدة عند منح ىذه القروض .  

                             (74، ص  2007-2006الحكيم ، 
 وسم قروض المCrédit de campagne  :  وتنشأ ىذه القروض عندما يقوم البنك بتمويل

نشاط موسمي لأحد عملائو ، حيث تكون ىذه النشاطات غير منتظمة وغير ممتدة عمى طول 
دورة الإستغلال ، لأن دورة الإنتاج أو دورة البيع تكون موسمية . فالمؤسسة تقوم بالإنفاق في فترة 

الإنتاج ، وتقوم ببيع ىذا الإنتاج في فترة أخرى .وكمثال ليذه العمميات نجد معينة يحصل أثنائيا 
إنتاج وبيع الموازم المدرسية والمحاصيل الزراعية . فيتم إنتاج الموازم المدرسية في فترة ويتم بيعيا 
 في فترة معينة كالدخول المدرسي ، وأيضا تمتد فترة الإنتاج الزراعي لفترة وعممية جني المحصول
في فترة أخرى . ومن  أجل تمويل ىذه النفقات المرتبطة بعممية الإنتاج تمنح البنوك القروض 

 2003)الطاىر لطرش ،  الموسمية لمواجية ىذه الاحتياجات التمويمية الخاصة بيذا النشاط الموسمي .

 (60، ص
   قروض الربطCrédit de relais :  إلى وىي قروض تمنح لمزبائن لأجل مواجية الحاجة

السيولة المطموبة لتمويل عممية مالية تحققيا شبو مؤكد ، ولكن مؤجمة فقط لأسباب خارجية . 
                                                         وكمثال ليذا القروض نجد :         

لكن دخول لمقيام باستثمار معين قررت مؤسسة لتمويل ذلك ببيع عقارات ليست في حاجة إلييا ، و 
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الأموال الناجمة عن ىذا البيع يتأخر نسبيا نظرا للإجراءات التي يجب القيام بيا ، ليذا تمجأ ىذه 
المؤسسة في انتظار دخول ىذه الأموال إلى البنك لطمب قرض من أجل تمويل ىذا الاستثمار، 

             ويتم تسديد بعد دخول ىذه الأموال الذي لن يطول .                           
واليدف من ىذه القروض تمكين المؤسسة من الاستفادة من الفرص المتاحة أماميا في انتظار 

تحقق العممية المالية ، وىناك مخاطر متعمقة بيذا النوع من القروض مثل خطر إلغاء العممية أو 
غراض أخرى إعادة النظر فييا ، وكذلك خطر استعمال القروض الناجمة عن العممية المالية لأ

  (62، ص 2003)الطاىر لطرش ،غير استعماليا في تسديد القرض . 

:                                                                                                           crédit spécifiquesثانيا. القروض الخاصة 
المتداولة بصفة عامة بل توجو لتمويل أصل من بين تعتبر ىذه القروض غير موجية لتمويل الأصول 
 ىذه الأصول ، وسنتطرق ىنا إلى الأنواع التالية : 

 تسبيقات عمى البضائعAvances sur marchandises  :  ىي عبارة عن قرض يقدم إلى
المؤسسة لتمويل العجز عمى مستوى الخزينة )وجود مخزون ىام من البضائع لدى المؤسسة لم 

( ، والحصول مقابل ذلك عمى البضائع كضمان لممقرض )البنك( ، ويجب عمى البنك يسوق بعد
التأكد من وجود البضاعة ومواصفاتيا وقيمتيا ، ويتدخل طرف ثالث متمثل في المخازن 

ويجب عمى البنك عند منح ىذه القروض أن ضع فييا البضاعة كضمان ، العمومية التي تو 
قد أثبتت الوقائع  ، يمة الضمان لأجل التقميل من المخاطريتوقع ىامش مابين مبمغ القرض وق

أن ىذا النوع من القروض يمنح خاصة لتمويل المواد الأساسية ، ويستعمل في الجزائر لتمويل 
 (75، ص 2007 – 2006)عمران عبد الحكيم ،  السمع المصنعة ونصف المصنعة .

 تسبيقات عمى الصفقات العموميةAvances sur marché public :  تعرف الصفقات
العمومية عمى أنيا اتفاقيات لمشراء أو تنفيذ أشغال لفائدة السمطات العمومية ، ممثمة في الإدارة 
المركزية )الوزارات( أو الجماعات المحمية أو المؤسسات العمومية ذات الطابع الإداري من جية 

لعمميات التي تقوم بيا السمطات ، والمقاولين أو الموردين من جية أخرى . ونظرا لطبيعة ىذه ا
جراءات الدفع التي تتصف بالبطء ، يجد المقاول نفسو في  العمومية من حيث حجم المشاريع وا 
حاجة إلى أموال كبيرة غير متوفرة في الحال أمام السمطات العمومية . وليذا يضطر إلى التوجو 

لأشغال ، وتسمى ىذه القروض إلى البنك لطمب الحصول عمى ىذه الأموال لتمويل انجاز ىذه ا
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وىناك نوعان من القروض لتمويل (2012، 12/23)مرسوم رئاسي بالتسبيقات عمى الصفقات العمومية 
                                         الصفقات العمومية :                                                                         

يقدم البنك ىذه الكفالات لممقاولين أو الموردين المكتتبين  ت لصالح المقاولين :منح كفالا -(1
في الصفقات العمومية وذلك لضمانيم أمام السمطات العمومية )صاحبة المشروع( وتمنح ىذه 

 (65، ص 2003)الطاىر لطرش ، الكفالات في أربع حالات وىي : 
 كفالة الدخول إلى المناقصةCaution d’adjudication  :  تقدم ىذه الكفالة من

البنك لتفادي إقدام الزبون الذي فاز بالمناقصة بتقديم نقود سائمة إلى الادارة المعنية 
بالمشروع كتعويض اذا انسحب من المشروع ، وبمجرد أن يعطي البنك ىذه الكفالة 

 يسقط عمى الزبون دفع الكفالة نقدا .
  كفالة حسن التنفيذCaution pour bonne exécution  :  تمنح ىذه الكفالة من

البنك كضمان لحسن تنفيذ الصفقة من طرف المقاول وفق الشروط المتفق عمييا ، 
 وبالتالي يتفادى ىذا المقاول دفع مبمغ الكفالة نقدا إلى الإدارة المعنية بالمشروع .

   كفالة اقتطاع الضمانCaution pour retenue de garantie :  عادة ما تقتطع
لإدارة المعنية بالمشروع عند انتياء المشروع نسبة معينة من مبمغ الصفقة وتحتفظ بيا ا

لمدة معينة كضمان ، في حالة ظيور نقائص في الإنجاز أثناء فترة الضمان . ولكي 
يتفادى المكتتب تجميد ىذه السيولة لدى ىذه الادارة فانو تمنح لو كفالة من البنك تسمى 

 اقتطاع الضمان . 
 لة التسبيق كفاCaution d’acompte :  تقوم الإدارات المعنية بالمشروع بتقديم

تسبيق لممقاولين الفائزين بالصفقة ، ولا يمكن أن يمنح ىذا التسبيق فعلا إلا إذا 
 تحصمت ىذه الإدارة عمى كفالة التسبيق من طرف أحد البنوك .

التي يمكن من خلاليا تمويل  : تمنح البنوك ثلاثة أنواع من القروض منح قروض فعمية -(2
 (76-75، ص 2007-2006)عمران عبد الحكيم ،  الصفقات العمومية وىي :

    قرض التمويل المسبقCrédit de préfinancement   يمنح ىذا القرض في :
في  للانطلاقالمقاول عمى الأموال اللازمة  حالة انطلاق المشروع وعندما لا يتوفر

لقرض بتغطية احتياجاتو المتعمقة بانجاز الصفقة ويعتبر من الانجاز ، حيث يسمح ىذا ا
 طرف البنك قرضا عمى بياض لنقص الضمانات . 
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  تسبيقات عمى الديون الناشئة وغير المسجمةAvances sur créances nées 
non constatées :  عند انجاز المقاول لنسبة معينة من الأشغال ولكن الإدارة لم

لكن تم ملاحظة ذلك . يمكنو أن يطمب من البنك تعبئة ىذه تسجل بعد ذلك رسميا و 
الديون )منحو قرضا( بناءا عمى الوضعية التقديرية للأشغال المنجزة دون أن يتأكد من 

 أن الإدارة سوف تقبل بالمبالغ المدفوعة .
 تسبيقات عمى الديون الناشئة والمسجمة Avances sur créances nées 

constatées :  التسبيقات عندما تصادق الإدارة )أي تعترف( عمى الوثائق تمنح ىذه
التي تسجل وتثبت انتياء انجاز المشروع ، ويمنح البنك لممكتتب قروضا تسمى تسبيقات 

عمى الديون الناشئة والمسجمة وذلك لتفادي تأخر الدفع من طرف الإدارة المعنية 
 بالمشروع عند الانتياء من الأشغال .

 : Crédit de engagement  لتزامثالثا. القرض بالإ 

نما يكون  في ىذه الحالة لا يقوم البنك بتحريك الأموال كما ىو الحال بالنسبة لتسييلات الصندوق وا 
مضطرا لتقديم النقود في حالة عدم عجز المقاول عن الوفاء بالتزاماتو ، لأن البنك بمجرد تقديم ثقتو 

                                                  (bouyacoub farouk ,2000 ,p245) بالإلتزام لا يمكنو التراجع . 
ويتمثل ىذا القرض في قيام البنك بمنح الزبون الضمان الذي يمكنو من الحصول عمى الأموال من جية 
أخرى ، أي أن ىذا البنك لا يعطي نقود بل يعطي ثقتو فقط ، وىناك ثلاثة أشكال رئيسية في ىذا النوع 

 (68-67، ص 2003)الطاىر لطرش ،  القروض . من

  الضمان الإحتياطيAval  :  ىو الإلتزام بمنحو البنك يضمن بموجبو تنفيذ الإلتزامات
التي قبل بيا أحد مديني الأوراق التجارية ، فيو إذن عبارة عن تعيد لضمان القروض الناتجة عن 

 خصم الأوراق التجارية .
   الكفالةCaution : عن التزام مكتوب من طرف البنك ، يتعيذ من خلالو  ىي عبارة

بتسديد الدين الموجود عمى عاتق الزبون في حالة عدم قدرتو عمى الوفاء بالتزاماتو . ويبين في 
الكفالة مبمغيا ومدتيا ، ويستفيد الزبون من ىذه الكفالة عمى سبيل المثال في علاقتو مع الجمارك 

 أو إدارة الضرائب وغيرىا .
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 ول القبAcceptation :  ىنا يمتزم البنك بتسديد الدائن وليس زبونو ، ويمكن أن يشمل
 ىذا النوع عدة أشكال من القروض :  

      القبول المقدم في التجارة الخارجية .                                                                                           -
ح لضمان ملاءة الزبون الذي يعفيو من تقديم الضمانات .                                                           القبول الممنو  –
 القبول الممنوح لأجل تعبئة الورقة التجارية . –

 رابعا. قروض تعبئة ديون العملاء :

 نواع التالية : تتمثل القروض المقدمة من طرف المؤسسة لتعبئة ديونيا لدى العملاء في الأ

  الخصم التجاريEscompte commercial :  وتتجسد ىذه العممية في قيام البنك
بشاء الورقة التجارية من حامميا قبل حمول تاريخ استحقاقيا ، ويحل محل ىذا الشخص في 

الدائنية إلى حين تاريخ الإستحقاق . وتعتبر ىذه العممية قرض لأن البنك يقدم مالا إلى حامميا 
                                                                   (77، ص 2007-2006)عمران عبد الحكيم ، . ينتظر إلى تاريخ معين لاستحقاق ىذا الدين  و 

ويتحصل البنك مقابل عممية الخصم عمى ثمن يسمى سعر الخصم ويطبق ىذا عمى مدة القرض 
ديم الورقة وتاريخ استحقاقيا .                                                                                                ، أي القترة الفاصمة بين تاريخ تق

فالزبون إذن عند تقديم ورقتو لمخصم فإنو لا يتحصل عمى قيمتيا الاسمية الكاممة ، بل إنو 
المبمغ الذي يستفيد منو مباشرة من مبمغ  يحصل عمى مبمغ أقل من ىذه القيمة لأن البنك يقتطع

 (66، ص 2003)الطاىر لطرش ، الورقة التجارية .
 : ىي عبارة عن آلية تقوم بواسطتيا مؤسسة متخصصة تكون في  عممية تحويل الفاتورة

الغالب مؤسسة قرض بشراء الديون التي يممكيا المصدر عمى الطرف الأجنبي . فتحل محل 
تقوم بتحصيل الدين ، ويقع عمى عاتقيا تحمل كل الأخطار الناتجة عن المصدر في الدائنية و 

احتمال عدم التسديد مقابل حصوليا عمى عمولة مرتفعة نسبيا تحدد وفق نسبة معينة من رقم 
                                                                                                                    (78،ص 2007-2006)عمران عبد الحكيم ، .أعمال عممية التصدير 

                                                                                             (116،ص 2003)الطاىر لطرش ، وتوفر ىذه الآلية عدة مزايا لممؤسسات نذكر منيا : 
ة من خلال تحسين الخزينة وذلك من خلال التحصيل الآني تسمح بتحسين وضعيتيا المالي -

                                                                    الذي لم يحن وقتو بعد .          
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                        تسمح بتحويل الديون الآجمة إلى سيولة جاىزة .                                                             -
 تسمح يالتخفيف من أعباء التسيي المالي والمحاسبي والإداري لممفات الزبائن . –
 : تقترن ىذه القروض بالخروج  القروض الخاصة بتعبئة الديون الناشئة عن التصدير

الفعمي لمبضاعة من المكان الجمركي في البمد المصدر ، وسميت بالقروض الخاصة بتعبئة 
ون لأنيا قابمة لمخصم لدى البنك ، تخص الصادرات التي يقدم فييا المصدرون أجل لمتسديد الدي

شير كحد أقصى ، واشترط البنك تقديم بعض المعمومات والتي  تخص :  18لعملائيم لا يتعدى 
       (78، ص 2007-2006)عمران عبد الحكيم ، 
 . مبمغ القرض 
 . طبيعة البضاعة محل التصدير 
 تري واسم بمده الأصمي .اسم المش 
 . تاريخ المرور بالجمارك وتاريخ التسميم 
 . تاريخ التسوية المالية لمعممية التجارية 

 : بإمكان المؤسسات التي تقوم بعمميات التصدير أن تطمب  التسبيقات بالعممة الصعبة
نازل عن مبمغ من البنك تقديم تسبيق بالعممة   الصعبة ، الذي يمكنيا من تغذية خزينتيا بعد الت

التسبيق في سوق الصرف مقابل العممة الوطنية ، وتقوم المؤسسة بتسديد ىذه المبمغ بالعممة 
ن مدة ىذه التسبيقات  الصعبة بعد تحصيميا لديونيا من زبائنيا الأجانب في تاريخ الإستحقاق ، وا 

ة ، وفي كل حالة لا يجب أن تتعدى مدة العقد المبرم بين المؤسسة المصدرة والمؤسسة المستورد
لا تتمكن المؤسسة المصدرة من الاستفادة من ىذه التسبيقات ما لم تقم بالإرسال الفعمي لصادراتيا 

  (79،ص 2007-2006)عمران عبدالحكيم ، إلى الزبون الأجنبي . 

 :  Crédit aux particuliersخامسا. القروض المقدمة للأفراد 

عام ، ىدفيا تمويل النفقات الاستيلاكية المتعمقة بالأفراد ،  تعتبر ىذه القروض ذات طابع شخصي بشكل
( التي يستعمميا الأفراد في تسديد مشترياتيم دون Cartes de créditمن بينيا بطاقات القرض )

استعمال النقود ، وتوجد أيضا القروض الشخصية المقدمة لذوي الدخول الثابتة ، وتكون مبالغيا متناسبة 
 شيرية .    مع ىذه الدخول ال
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وفي حالة الجزائر فإن ىذه القروض لا تزال في بدايتيا ، حيث إن البنوك لم تستطع بعد تطوير استعمال  
 (69، ص2003)الطاىر لطرش ،ىذا النوع من القروض لكي يساير درجة الممارسة التقميدية . 

 المطمب الثاني : قروض تمويل دورة الاستثمار 

في مختمف العمميات التي تقوم المؤسسة من خلاليا في شراء معدات  إن نشاطات الاستثمار تتمثل
ووسائل الإنتاج ، أو الحصول عمى عقارات ، لأن الاستثمار الشامل يعني التعامل بالأموال لمحصول 

 (15، ص 2009)سالم عرفة ،  عمى الأرباح .

 الفرع الأول. عمميات التمويل الكلاسيكي للإستثمارات 

توجو ىذه القروض لتمويل الاستثمارات  : Crédit à moyen termeوسطة الأجل القروض المت -(1
التي تمتد من سنة إلى غاية سبع سنوات ، وقد تكون ىذه الإستثمارات مثل المعدات والآلات وتجييزات 

                                     الإنتاج .                                                     
ونظرا لطول المدة فإن البنك سيكون معض لخطر تجميد أموالو ، بالإضافة إلى المخاطر الأخرى المتعمقة 

نوعين من  بإمكانية عدم السداد التي تنتج عن التغيرات في المركز المالي لممقترض . ونميز ىنا بين
 (75-74، ص2003الطاىر لطرش،) القروض المتوسطة الأجل

 وىي تمك القروض التي يمكن لمبنك إعادة خصميا  قابمة لمتعبئة : قروض متوسطة الأجل
لدى مؤسسة مالية أخرى أو لدى البنك المركزي ، حيث يسمح لو بالحصول عمى السيولة دون 
انتظار أجل استحقاق القرض الذي قدمو . فيتجنب بذلك مخاطر عدم التسديد ومخاطر تجميد 

 الأموال .
 في ىذا النوع من القروض لا يتوفر البنك  ة لمتعبئةقروض متوسطة الأجل غير قابم :

عمى إمكانية إعادة خصميا لدى مؤسسة مالية أخرى أو لدى البنك المركزي ، وعميو يكون مجبرا 
عمى انتظار تسديد المقترض ليذا القرض . وتظير ىنا المخاطر المرتبطة بتجميد الأموال 

الحالة القيام بدراسة جيدة قبل منح ىذه القروض  ومخاطر السيولة ، لذا يجب عمى البنك في ىذه
 لتفادي جميع ىذه المخاطر . 
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توجو القروض الطويمة الأجل لتمويل  : Crédit à longe termeالقروض الطويمة الأجل  -(2
سنة ، وىي موجية لتمويل نوع  20سنوات لتصل إلى غاية  07الاستثمارات التي تتعدى في الغالب 

ات الضخمة مثل : العقارات والمباني الصناعية والتجارية والإداية ، وتمجأ المؤسسات خاص من الاستثمار 
إلى البنوك لتمويل ىذه الاستثمارات ىذه الطويمة وذلك نظرا لممبالغ الضخمة التي لا تتمكن أن تعبئيا 

مى عوائد .                               لوحدىا ، إضافة إلى مدة ىذا الإستثمار وقترات الانتظار الطويمة قبل البدء في الحصول ع
فيذا النوع من القروض يثقل ميزانية المؤسسة ويشكل عبئا ماليا عمييا ، ذلك بسبب الأقساط المستحقة 

                                                                                                                                        (jaffeux corynne,1994,p5)الدفع إلى غاية انتياء ميمة الدين .  

نظرا لضخامة ىذه القروض وطول مدتيا تقوم مؤسسات متخصصة لاعتمادىا في تعبئة الأموال اللازمة 
                                                                     لذلك عمى مصادر ادخارية طويمة الأجل ، لا تقوى البنوك التجارية عادة عمى جمعيا .                

تحتوي ىذه القروض عمى مخاطر عالية لسبب قيام البنك بتجميد أموالو لفترات طويمة ، ىذا ما دفع 
المؤسسات المتخصصة في مثل ىذا النوع من القروض إلى البحث عن الوسائل الناجعة لمتقميل من حدة 

طر . ومن بين الاختيارات المتاحة في ىذا المجال : الاشتراك مع عدة مؤسسات في تمويل ىذه المخا
)الطاىر واحد ، أو تقوم بطمب ضمانات حقيقية ذات قيم كبيررة قبل الشروع في عممية التمويل .

 (76-75،ص2003لطرش،

 الفرع الثاني. الاعتماد الإيجاري

في طق التمويل ، ولا سيما أن الطق التقميدية أصبحت تشكل تعتبر فكرة الاعتماد الإيجاري فكرة حديثة 
عبئا مالي عمى المؤسسات المستثمرة ، فقد أدخمت ىذه الطريقة تغييرا جوىريا في طبيعة العلاقة التمويمية 

 بين البنك والمؤسسة المقترضة وذلك لما توفره من مزايا عديدة .

                                                                                                                          تعريف الاعتماد الايجاري :                  -
يمكن تسميتو بعدة تسميات منيا الإيجار التمويمي ، التمويل بالإيجار ، الائتمان الايجاري . فبالرغم من 

ى نفس المعنى ، فالبعض منيا يركز عمى الجوانب القانونية اختلاف ىذه التسميات إلا أنيا تؤدي إل
                                                                                                                                             (460ص ،2006)عاشور ، محمد ،والبعض الآخر يركز عمى الجوانب الاقتصادية لتوضيح المعنى أكثر . 

ويمكن تعريفو عمى أنو العممية التي يقوم بموجبيا بنك أو مؤسسة مالية أو شركة تأجير مؤىمة قانونا لذلك 
ي عنيا ف مع إمكانية التنازل رمؤسسة مستعممة عمى سبيل الإيجاأخرى بحوزة مادية  أو أية أصولبوضع آلات 

                                                                                                                                                            (84ص ،2002)عبد الحميد محمد الشواربي ،أقساط تسمى ثمن الإيجار يد يتم عبروالتسدنياية الفترة المتعاقد عمييا،
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الايجابية التي يوفرىا الائتمان الايجاري من الناحية الاقتصادية ، تم وفي حالة الجزائر نظرا لمخصائص 
جانفي  10المؤرخ في  09-96اعتماد ىذه الآلية في التمويل بطريقة رسمية وتم تقنينيا بواسطة الأمر قم 

المتعمق بالائتمان الايجاري ، وقد تضمن ىذا الأمر التعاريف والمفاىيم الأساسية إضافة إلى  1996
 يكانيزمات التي تحكم ىذا التمويل .الم

                           خصائص الاعتماد الايجاري :                                                                                                    
 (77،ص2003)الطاىر لطرش،  يتميز الاعتماد الايجاري بعدة خصائص نذكر منيا :

 نما يتم الدفع ر المؤسسة المستأج ة غير مطالبة بدفع المبمغ الكمي للاستثمار مرة واحدة ، وا 
عبر أقساط تسمى ثمن الإيجار ، تحتوي ىذه الأقساط عمى جزء من ثمن شراء الأصل مضافا 

 إليو الفوائد التي تعود لممؤسسة المؤجرة ومصاريف الإستغلال المرتبطة بالأصل .
 ممكية الأصل تعود لممؤسسة المؤجرة وليس لممؤسسة المستأجرة ، وتستفيد ة العقد ر خلال فت

 ىذه الأخيرة من حق الاستعمال فقط .
  في نياية فترة العقد يتوفر لممؤسسة المستأجرة ثلاثة خيارات : إما أن تجدد عقد الإيجار

ما أن تقوم بشراء ىذا الأصل  وفق شروط جديدة وتستفيد مرة أخرى من استعمال ىذا الأصل ، وا 
نيائيا بالقيمة المتبقية المنصوص عمييا في العقد ، وىنا تنتقل ممكية الأصل إلى المؤسسة 

ما أن تمتنع عن تجديد العقد وتمتنع أيضا عن شراء الأصل وتنتيي العلاقة بينيما  المستأجرة . وا 
 ويتم إرجاع الأصل إلى المؤسسة المؤجرة .

  علاقة بين ثلاثة أطراف ىي : المؤسسة المؤجرة تقوم عممية الاعتماد الايجاري عمى
والمؤسسة المستأجرة والمؤسسة الموردة ليذا الأصل حيث تختار المؤسسة المستأجرة الأصل الذي 
تريده لدى المؤسسة الموردة ، وتقوم المؤسسة المؤجرة بإجراءات شراء ىذه الأصل من المؤسسة 

 جة عمى سبيل الإيجار وفق شروط متفق عمييا .الموردة ثم تقوم بتقديمو إلى المؤسسة المستأ
 (99،ص2012)لوكادير مالحة ، 

 أنواع الاعتماد الايجاري : 

              أولا: الاعتماد الايجارري حسب طبيعة العقد                                                                                       
نجد نوعان من الاعتماد الايجاري : الاعتماد الايجاري المالي والاعتماد  من خلال ىذا التصنيف

 ( 871،ص2003)عبد الجميل بوداح ، الايجاري العممي : 
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 10( المؤرخ في  09-96: حسب المادة الثانية من الأمر) الاعتماد الايجاري المالي 
والالتزامات والمنافع  يعتبر اعتمادا ايجاريا ماليا إذا تم تحويل كل الحقوق 1996جانفي 

والمخاطر المرتبطة بممكية الأصل المعني إلى المستأجر ، وبالتالي فإن اىتلاك ىذا الأصل 
يستخدم بالكامل خلال مدة الايجار ، وليس لممستأجر الحق في إلغاء العقد إلا بعد نياية العمر 

تكاليف المرتبطة الاقتصادي لملأصل المستخدم ، ويبقى عمى عاتق المستأجر تحمل بعض ال
 بالضرائب والرسوم والتأمينات .

 حسب المادة الثانية من نفس الأمرالمتعمق بالاعتماد الايجاري  الاعتماد الايجاري العممي :
(  يعتبر اعتمادا ايجاريا عمميا إذا لم يتم تحويل كل الحقوق والالتزامات والمنافع 96-09)

المعني أو تقريبا كميا إلى المستأجر ، وىذا يسمح والمساوئ والمخاطر المتعمقة بممكية الأصل 
                                                                                             بالقول أن جزء من كل ذلك يبقى عمى عاتق المؤجر ويتميز الاعتماد الايجاري العممي ب :                                             

                    بإمكان المستأجر إلغاء العقد .                                                                                                 -
                                      يتحمل المؤجر التكاليف المرتبطة بالأصل .                                                            –
لا ييتمك الأصل بالكامل خلال مدة العقد لأن مدة عقد الاستئجار العممي أقل من العمر  –

 الاقتصادي للأصل المستأجر .

                                ثانيا : الاعتماد الايجاري حسب طبيعة موضوع التمويل                                                            
في ىذا التصنيف يمكن التمييز بين نوعين من العتماد الايجاري : الاعتماد الايجاري للأصول المنقولة 

 والاعتماد الايجاري للأصول غير المنقولة :  

 : تستعمل المؤسسة ىذا التمويل لأجل تمويل  الاعتماد الايجاري للأصول المنقولة
ول منقولة تتشكل من تجييزات ضرورية لنشاطيا ، وىي مثل الأنواع الأخرى الحصول عمى أص

-79، ص2003)الطاىر لطرش،سبيل الايجار مقابل ثمن الإيجار للاعتماد الايجاري التي تقوم عمى 

                                                                                                    (90، ص 2007-2006)عمران عبد الحكيم ،ويتميز ىذا الاعتماد بمايمي :  (80
 كلا الطرفين لا يمكنيما إلغاء العقد قبل انتياء مدة الاىتلاك للأصل المتعاقد عميو .                                              -
                                                              تقوم المؤسسة المستأجرة بإدخال تكاليف الايجار ضمن مصاريفيا .   –
 يوفر الاعتماد الايجاري للأصول المنقولة لممؤسسة تمويلا كاملا لاستثماراتيا . –
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 ييدف ىذا النوع من الاعتماد الايجاري إلى  الاعتماد الايجاري للأصول غير المنقولة :
في الغالب من بنايات أو عقارات تحصمت عمييا تمويل الاستثمارات غير المنقولة تتشكل 

المؤسسة المؤجرة من جية ثالثة أو قامت ببنائيا ، وتسمميا عمى سبيل الايجار إلى المؤسسة 
                                   (80، ص2003لطرش ،  ر)الطاىالمستأجرة لتستعمميا في نشاطاتيا المينية ، مقابل ثمن الإيجار . 

    ذا الاعتماد الايجاري بمايمي :                                                                                                ويمتاز ى
يتوفر أمام المؤسسة المستأجرة إمكانية الحصول نيائيا عمى الأصل المستأجر .                                              -
مؤسسة المستأجرة إمكانية الاكتساب المباشر أو غير المباشر للأرض التي أقيم عمييا يتاح لم –

                                                                 البناء .                    
يكون لممؤسسة المستأجرة إمكانية التحويل القانوني لممكية البناء المقام عمى أرض ىي في  –

                            الأصل ممك لممؤسسة المؤجرة .                                                                                                  
وبيذه الخصائص التي يتميز بيا الاعتماد الايجاري يعتبر آلية ملائمة لحل مشاكل التمويل 

 (michel machay ,2004 ,p57) متوسطة .لممؤسسات الصغيرة وال

 المطمب الثالث : قروض تمويل عمميات التجارة الخارجية 

ترتبط عممية تمويل التجارة الخارجية حسب طبيعة النشاطات المراد تمويميا ويمكن تقسيميا إلى عمميات 
                                                                                     تمويل قصيرة الأجل وعمميات تمويل متوسط وطويل الأجل .                       

                      التمويل قصير الأجل لعمميات التجارة الخارجية :                                                                                 -(1
إن الاعتماد المستندي يعتبر من أىم وأشير الآليات المستخدمة في تمويل التجارة  الاعتماد المستندي :

الخارجية ، فيو يمثل في عصنا الحاضر الإطار الذي يحظى بالقبول من جانب جميع الأطراف الداخميين 
 عا .في ميدان التجارة الدولية ، ونظرا لما يقدمو من ضمانات قوية بما يحفظ مصمحة ىؤلاء الأطراف جمي

ىو تعيد مكتوب صادر من بنك )يسمى بنك المستورد( بناءا عمى طمب  تعريف الاعتماد المستندي :
المشتري )المستورد أو الآمر( لصالح البائع )المستفيد،المصدر( ، ويمتزم البنك بموجبو بالوفاء في حدود 

يمات شروط الاعتماد . وقد مبمغ محدد خلال فترة معينة متى قدّم البائع مستندات السمعة مطابقة لتعم
ويعرف الاعتماد   (278، ص 2006)خالد أمين ، اسماعيل ،يكون التزام البنك بالوفاء نقدا أو بقبول كمبيالة .  
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المستندي عمى أنو تمك العممية التي يقبل بموجبيا بنك المستورد أن يحل محل المستورد التي تدل عمى أن 
 (117،ص2003)الطاىر لطرش ،  المتعاقد عمييا . المصدر قد قام فعلا بإرسال البضاعة

إن عممية الاعتماد المستندي تقوم عمى أساس الوثائق  الوثائق المطموبة في الاعتماد المستندي :
والمستندات التي تشكل الأساس الذي يتم الاستناد اليو في التسوية المالية قبل الاستلام الفعمي لمبضاعة ، 

 عتماد المستندي تقديم الوثائق التالية : لذلك تتطمب عممية فتح الا

 : حيث تحتوي عمى كل المعمومات المتعمقة بالبضاعة كالسعر والكمية  الفاتورة التجارية
 النوعية بالإضافة إلى معمومات خاصة بالمستورد والمصدر .

 : وىي مستند يعترف فيو قائد الباخرة بأنو قد شحن البضاعة من  وثائق النقل والشحن
 تسميميا لصاحبيا )المستورد(.أجل 

 : وىي تحتوي عمى كل المستندات التي تؤمن عمى البضاعة المرسمة من  وثائق التأمين
كل الأخطار المحتممة التي يمكن أن تتعرض ليا أثناء النقل . وتشكل ىذه العناصر المذكورة 

ق السابقة يكون عمى الوثائق الأساسية المطموبة في الاعتماد المستندي ، بالإضافة إلى الوثائ
المستورد أن يقدم بعض الوثائق الخاصة بالبضاعة حتى يتفادى إمكانية استلام بضاعة مخالفة 

                                                                    (118،ص2003)الطاىر لطرش ، لمشروط التي اتفق عمييا مع المصدر ومن بين ىذه الوثائق نذكر : 

           وىي الوثائق التي تثبت خضوع البضاعة لكافة الإجراءات الجمركية .                          الشيادات الجمركية : -
 وىي الوثائق التي تبين مكان صنع البضاعة وموطنيا الأصمي .                                                          شيادة المنشأ : –
وىي المستندات التي تثبت خضوع البضاعة المستوردة  ت التفتيش والرقابة والفحص :شيادا –

إلى إجراءات تفتيش أجيزة الرقابة ، ومن أجل التأكد من مدى سلامة المعمومات الموجودة في 
                                                                           الفاتورة .         

وىي الشيادات الصحية التي تثبت سلامة البضاعة من النواحي الصحية  الشيادات الطبية :  -
 والكيميائية .

توجد عدة أنواع من الاعتمادات المستندية التي تستعمل في تمويل التجارة  أنواع الاعتماد المستندي :
 (282-280،ص2006)خالد أمين ، إسماعيل ، الخارجية ومن أىم ىذه الاعتمادات مايمي :



 انتًويم انبنكي نقطاع انًؤسساث انصغيرة وانًتوسطت           انفصم  الأول:                           

 
54 

 : وىو الاعتماد المستندي الذي يستطيع  الاعتماد المستندي القابل لمنقض أو الإلغاء
البنك فاتح الاعتماد أن يمغيو أو يعدلو بناءا عمى طمب العميل المستورد )طالب فتح الاعتماد( 
ن في أي وقت قبل شحن البضاعة دون استشارة المستفيد )المصدر( .   ونظرا لأن ىذا النوع م
الاعتماد قابل للإلغاء في أي لحظة فإنو لا يعد ضمانا كافيا لتسوية ديون المستورد اتجاه   

 المصدر ، ىذا ما يجعمو نادر الاستعمال .
 : ىو تعيد نيائي قطعي لا رجوع فيو  الاعتماد المستندي الغير قابل لمنقض أو الإلغاء

                                                    اؤه إلا بموافقة جميع الأطراف .                               يصدره البنك فاتح الاعتماد ، ولا يجوز تعديمو أو إلغ
في ىذا النوع من الاعتماد المستندي يترتب عمى كل من المستورد والبنك فاتح التزام بدفع قيمتو 

من مدة سريانو ، ويعطي ىذا النوع مقابل تقديم المصدر المستندات المطابقة لشروط الاعتماد ض
ضمانا قويا لمبائع في الحصول عمى قيمة البضاعة المصدرة ، بغض النظر عن الوضع المالي 
لمعميل المستورد طالما أن البنك فاتح الاعتماد تعيد بالدفع ، ويعتبر ىذا النوع أكثر الاعتمادات 

 المستندية استعمالا .
 وىو الاعتماد المستندي الذي لا يتطمب  لإلغاء والمؤكد :الاعتماد المستندي غير القابل ل

فقط تعيد بنك المستورد بل يتطمب أيضا تعيد بنك المصدر عمى شكل تأكيد قبول تسوية الدين 
الناشئ من عممية تصدير البضاعة . وباعتبار أن ىذا النوع من الاعتماد يقدم ضمانات قوية فيو 

 ة استعمالا .يعتبر من أكثر الاعتمادات المستندي

)فيصل محمود يمي :   يمكن توضيح مراحل الاعتماد المستندي بما عممية الاعتماد المستندي : مراحل سير

  (33-30،ص2005مصطفى النعيمات ،

 ينشأ الاعتماد المستندي نتيجة إبرام العقد التجاري ولا. مرحمة العقد التجاري الأصمي أ :
د( ،والغالب أن يكون ذلك العقد عقد بيع ، وبموجب ىذا بين المستورد )الأمر( والمصدر )المستفي

العقد يتفقان عمى أن يكون وفاء ثمن البضاعة بواسطة فتح اعتماد مستندي ، وبذلك فإن ىذا 
الأخير يفترض أولا وجود عقد بينيما .                                                             

شتري في العقد التجاري عمى كيفية دفع الثمن ، حيث يتفقان عمى والأصل أن يتفق البائع والم
الكيفية التي يقدم بيا البنك التزامو لممستفيد من الاعتماد ، فقد يكون بالدفع نقدا وقد تكون بقبول 
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كمبيالة ، كما يتفقان عمى المدة التي يبقى فييا البنك ممتزما أمام المستفيد ، ومكان تقديم 
 ره من التفاصيل التي تيميم .المستندات ، وغي

 : بعد العقد التجاري والاتفاق عمى تسوية الصفقة التجارية  ثانيا. مرحمة عقد فتح الاعتماد
عن طريق اعتماد مستندي يطمب المشتي من بنكو فتح الاعتماد الذي اتفق عميو مع البائع ، 

، وكذلك بالبضاعة  وذلك وفق نموذج معد مسبقا يتضمن بيانات تتعمق بالعميل والمستفيد
ومواصفاتيا وقيمتيا وطريقة شحنيا ، ومبمغ الاعتماد وفترة صلاحيتو . زعند قبول البنك طمب 

 العميل يتم عقد فتح الاعتماد والذي بموجبو يصدر البنك خطابا لممستفيد .
 : حيث يتعيد البنك الفاتح بموجبو بدفع قيمة  ثالثا. مرحمة إصدار خطاب الاعتماد

المحددة في الخطاب ، إذا قدميا المستفيد )المصدر( لمبنك المسمى خلال صلاحية  المستندات
الاعتماد ، وتكون موافقة لشرروط خطاب الاعتماد ، ويصبح الاعتماد ممزما لبنك المستود في 
مواجية المستفيد ، عند تسميم المستفيد لمخطاب أو عند تبميغو إليو بواسطة البنك الوسيط )أو 

 ر( .البنك المصد
 : يتم  رابعا. مرحمة إعداد البضاعة وتجييزىا من قبل المستفيد ثم شحنيا والتأمين عمييا

في ىذه المرحمة إعداد المستندات المطموبة في الاعتماد ، حيث يقوم البائع المستفيد بشحن 
البضاعة ، ثم يحصل عمى المستندات التي تثبت الشحن والتأمين )حسب المتفق عميو في 

ذا كانت مطابقة الاعتماد ( ثم يتقدم بيا إلى بنكو )بنك المصد( حيث يتفحص ىذه المستندات ، وا 
لشروط الاعتماد يقوم بتنفيذ الاعتماد بدفع قيمتيا ليذا المستفيد . ثم يرسل المستندات إلى البنك 
الفاتح ، والذي يقوم بدوره بعممية فحص أخرى لممستندات ، حيث إذا كانت مطابقة قام البنك 

لفاتح بتغطية ما دفعو بنك المصدر لممستفيد )المصدر( ، بالإضافة إلى عمولة معينة ، ويتم ا
تسميم مستندات بعد ذلك لممشتري ثم يقوم ىذا الأخير بتغطية مادفعو البنك الفاتح لمبنك المصدر 

حسب الطريقة المتفق عمييا في عقد فتح الاعتماد ، ثم يتسمم المستندات التي تمكنو من 
 صول عمى البضاعة ، وبذلك ينتيي الاعتماد .الح
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 التمويل متوسط وطويل الأجل لعمميات التجارة الخارجية :  -(2

شيرا ، وذلك بغض تيسير ىذه  18يخص ىذا النوع تمويل العمميات التجارية الخارجية التي تتعدى 
)بوسنة بع أنواع من القروض وىي : العمميات وتعزيز العلاقات الاقتصادية الدولية ونميز في ىذا الإطار أر 

 (29-28،ص2011-2010كريمة ،

 : د ، حيث ر ىو عبارة عن آلية يقوم بموجبيا بنك بتقديم قرض لممستو  قرض المشتري
يسمح لو بتسديد مبمغ العممية التجارية لممصدر ، ويمعب ىذا الأخير دور الوسيط في 

من الطرفين من ىذا القرض ، حيث المفاوضات بين بنك المصدر والمستورد . ويستفيد كل 
يستفيد المستورد من تسييلات مالية طويمة نسبيا مع استلامو لبضائعو ، ويستفيد المصدر 

 بحصولو عمى التسديد الفوري . 
 : تتمثل ىذه العممية في قيام البنك بمنح قرض لممصدر لتمويل صادراتو  قرض المورد

ديد وىو بمثابة شراء البنك لديون المستورد عمى التي يمنح فييا المصدر لممستورد ميمة لمتس
 المدى المتوسط .

 : ىي آلية يتم من خلاليا خصم الأوراق التجارية ، فيي عممية تعبئة  التمويل الجزافي
الديون الناشئة عن الصادرات لفترات متوسطة .ويفقد مشتري ىذه الديون كل حق في متابعة 

الأوراق التجارية وىو ما يجعل من ىذا المشتري المصدر أو الأشخاص الموقعين عمى ىذه 
للأوراق التجارية يطبق معدل فائدة مرتفع يتناسب مع طبيعة الخطر المتعمق بتحصيل قيمة ىذه 

 الورقة في آجال استحقاقيا .
 : بموجب ىذا القرض يستطيع المصدر بيع سمعتو إلى مؤسسات  القرض الإيجاري الدولي

ض مع المستورد حول إجراءات العقد الإيجاري المحمي ، ويختمف أجنبية متخصصة والتي تتفاو 
 عنو من ناحية أنو يتم بين المقيمين وغير المقيمين عكس المحمي الذي يتم فقط بين المقيمين .

 المطمب الرابع : المخاطر الائتمانية وأساليب السيطرة عمييا 

بسبب لجوء البنك إلى تقديم القروض أو الائتمان تنشأ المخاطر الائتمانية  أولا. المخاطر الإئتمانية :   
للأفراد والقطاعات الاقتصادية المختمفة مع عدم مقدرتو عمى استرجاع حقوقو المتمثمة في أصل القرض 
وفوائده ، وىذا السبب قد يكون نتج عن عدم قدرة المقترض عمى الوفاء برد أصل القرض وفوائده في 

و لو القدرة المالية عمى السداد ولكنو لا يرغب في ذلك لسبب أو لآخر ، تاريخ الاستحقاق المحدد ، أو أن
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وبالتالي فالمخاطر الائتمانية تتمثل في الخسائر التي يمكن أن يتحمميا البنك بسبب عدم قدرة الزبون أو 
 كما يمكن أن نضيف عدة (213،ص1999)عبد المعطي،محفوظ،عدم وجود النية لديو لسداد أصل القرض وفوائده

  (213،ص2000)حمزة محمود الزبري ،احتمالات أخرى والتي توضح أكثر المخاطر الائتمانية والتي تتمثل فيمايمي 

 ركز عمى ركني الخسارة والمستقبل المخاطر الائتمانية ىي نوع من أنواع المخاطر والتي ت 
 ن لا تقتصر المخاطر الائتمانية عمى نوع معين من القروض ، بل أن جميعيا يمكن أ

تشكل خطر بالنسبة لمبنك ولكن بدرجات متفاوتة ، كما أنيا لا تتعمق فقط بعممية تقديم القروض 
 فحسب بل تستمر حتى انتياء عممية التحصيل الكامل لممبمغ المتفق عميو .

  يمكن أن تنشأ المخاطر الائتمانية عن خمل في العممية الائتمانية بعد انجاز عقدىا ، سواء
 ئتماني )القرض+ الفوائد( أو في توقيتات السداد .كان في المبمغ الا

  المخاطر الائتمانية ىي خسارة محتممة يتضرر من جرائيا المقرض ولا يواجييا المقترض
ولذلك فيي تصيب كل شخص يمنح قرضا سواءا كان بنكا ، أو مؤسسة مالية ، أو منشأة 

ة ىو المقترض بسبب عدم أعمال تبيع لأجل إن السبب الرئيسي وراء المخاطر الائتماني
 استطاعتو أو عدم إلتزامو أو عدم قيامو برد أصل القرض وفوائده .

  لا تختمف وجود المخاطر الائتمانية فيما إذا كان المقترض شخصا حكوميا أو لا ، إذ أن
القروض الممنوحة لمنشآت الدولة تتضمن ىي الأخرى مخاطر ائتمانية ، عمى الرغم من إشارة 

ن مخاطر القروض الموجية لمحكومة معدومة ، كون أن الحكومة لا يمكن أن البعض إلى أ
 تمتنع عن سداد القرض .

ض ليا الائتمان في ضوء المخاطر التي يتعر  : ثانيا. أساليب السيطرة عمى المخاطر الائتمانية
استمراريتيا ه من الوحدات الاقتصادية ىي تحقيق الأرباح و ر المصرفي فإن من أىداف البنك الرئيسية كغي

عمى المدى الطويل ، الأمر الذي يتطمب البحث عن وسائل وأساليب لمسيطرة عمى المخاطر التي تعترض 
)عمي عبد تحقيق تمك الأرباح ، وتتمثل في وضع وتطبيق آليات مناسبة لمتحكم في كل المخاطر الائتمانية 

 (15-10،ص2010الله شاىين،

 ق بموجبيا لمبنك بمتابعة القض من خلال الخطة وضع قيود عمى تصرفات إدارة المنشأ يح
 الاستثمارية لممنشأة وأسموب استخداميا لمقرض وعدم تراجع ودائع العميل .

 تفاق مع العميل المقترض عمى سعر فائدة متحرك وفقا لمسعر السوقي ليا .الا 
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 . سداد قيمة الفائدة مقدما والالتزام بجدول زمني لسداد القرض 

 العقارية بالإضافة إلى الضمانات الشخصية .  تقديم الرىانات 

 خلاصة الفصل : 
لقد تطرقنا من خلال ىذا الفصل لمتمويل البنكي لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة إلى كل من تعاريفو ،     

وظائفو ، أىميتو ، أنواعو ومصادره ، كما تطرقنا أيضا إلى المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حيث عرضنا 
، الصعوبات ة ، أنواعيا ، واقعيا في الجزائرليا وذكر كل من خصائص ومميزات ىذه الأخير عدة تعاريف 

والعراقيل التي تواجييا .وأخيرا توصمنا إلى الصيغ المصرفية لتمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة التي 
يات التجارة تتمثل في قروض تمويل دورة الإستغلال ، قروض تمويل دورة الإستثمار ، قروض تمويل عمم

 الخارجية .

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 : الفصل الثاني

ةــــــــات السابقــدراسـال  
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 تمييد: 
سيتم التطرق من خلال  ىذا الفصل إلى تحميل و دراسة ما توصل إليو مجموعة من الباحثين السابقين    

لب ، منيا ماىو بالمغة في رسائميم ومذكراتيم و أعماليم و التي تتصل بمجال موضوعنا في ثلاث مطا
العربية و منيا ما ىو بالمغة الأجنبية ، عمى أن يتم مقارنة كل من الدراسات السابقة و الحالية مع إبراز ما 

 . يحممو موضوعنا من قيمة مضافة
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 المطمب الأولى: الدراسات السابقة بالمغة العربية 

جممة من الدراسات التي نراىا متشابية و متناسقة و موضوع من خلال ىذا المطمب سنقوم بتحميل     
 بحثنا عمى غرار: 

  الدراسة الأولى:

" المؤسسات الصغيرة مذكرة لنيل شيادة الماجستير في العموم الاقتصادية،تخصص اقتصاد دولي بعنوان 
عبد القادر رقراق  : دراسة حالة الجزائر، لممترشح :و المتوسطة في ظل التحولات الاقتصادية الراىنة" 

 .2010جامعة وىران  2010،سنة  
 اليدف من الدراسة : 

حاول المترشح من خلال مذكرتو تسميط الضوء عمى الدور الذي تمعبو المؤسسات الصغيرة و 
المتوسطة في معالجة مشكمة البطالة في ظل استخدام المؤسسات الكبيرة تكنولوجيا قميمة العمالة من جية 

يجاد بدائل ل المؤسسات الصغيرة و المتوسطة  الطالب التعرف عمى ممحروقات من جية أخرى كما حاولوا 
من خلال جممة من التعاريف المقدمة وفق ما جاءت بو المنظمات الدولية وحممتو بعض التجارب العالمية 

 و.من إبراز خصائص و الأدوار التي تمعبيا ىذه تمعبيا ىذه المؤسسات باعتبارىا قطاعا قائما بذات
كما قام المترشح في مذكرتو بدراسة وضعية لقطاع المؤسسات الصغيرة و المتوسطة مع التطرق إلى 

 مساىمتيا في التشغيل و التصدير وتقصى شتى المشاكل و العراقيل التي تواجو ىذه المؤسسات.
 إشكالية الدراسة: 

لمتوسطة  حتى  يمكنيا تجسيد ماىي الإجراءات الواجب اتخاذىا في سبيل تأىيل المؤسسات الصغيرة و ا
 الدور المنوط بيا في قطاعي التشغيل و التصدير في ظل المتغيرات العالمية الحالية ؟ 

 نتائج الدراسة :
إن قطاع المؤسسات الصغيرة و المتوسطة يعتبر قطاعا منفردا بذاتو من حيث سماتو و صفاتو التي -  

 ا لان تكون منبرا خصما لدعم اقتصاديات الدول النامية .تميزه عن باقي المؤسسات الكبرى وىذا ما يؤىمي
إن نجاح اتفاقية الشراكة بين الجزائر و الاتحاد الأوروبي و الانضمام إلى المنظمة العالمية التجارية ، -  

جراءات تتعمق بإعادة تأىيل المؤسسات الصغيرة و المتوسطة و العمل  يتطمب اعتماد جممة من سياسات وا 
المزيد منيا لما ليا من دور فعال في كل من النمو و التنمية و من تم خمق مناصب الشغل عمى تشجيع 

 و تنويع الاقتصاد الوطني لإيجاد بدائل لممحروقات .
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 الدراسة الثانية :
          أطروحة لنيل شيادة الدكتوراه في العموم الاقتصادية تخصص تسيير ،جامعة تممسان ، بعنوان :

لممترشح :  غيرة و المتوسطة في الجزائر من الاقتصاد المحمي إلى اقتصاد السوق "،" المؤسسات الص
 .2014 عبد اللاوي محمد إبراىيم ، سنة 

 اليدف من الدراسة :
تيدف ىذه الرسالة إلى تبيان الدور المنوط بالدولة و التي تبقى مطالبة ببذل المزيد من الجيد عمى - 

المتوسطة ،خاصة ما تعمق منيا بتقديم الدعم المناسب لو حتى تؤدي مستوى قطاع المؤسسات الصغيرة و 
الدور المنتظر منيا بتقديم الدعم المناسب لو حتى تؤدي الدور المنتظر منيا مثمما ىو يميو الحال في 

 الدول المنتجة لاقتصاد السوق.
المؤسسات الصغيرة و  دراسة تأثير التحولات الاقتصادية العالمية  عمى الدور الذي يمكن ان تمعبو- 

المتوسطة خاصة في ظل المرحمة الانتقالية الذي يعرفو الاقتصاد الجزائري و ماليا من تأثير عمى البيئة 
الانتقالية المنتقمة من الاقتصاد الموجو إلى اقتصاد السوق التي يجب أن تكون مصحوبة بسياسة تدعيميو 

اتقيا الاىتمام بقطاع المؤسسات الصغيرة و و تجسيدية عمى الميدان مع خمق ىيئات تأخذ عمى ع
المتوسطة وتدعيم نشاطيا داخل المحيط الاقتصادي مع توفير المناخ المناسب لزيادة الاستمارات الدائنة و 

 تنمية نسيج القطاع.
 إشكالية الدراسة :-  

شكل كون أن المؤسسات الصغيرة و المتوسطة نقد إحدى مقومات النيوض بالاقتصاد وكون أنيا ت
المحرك الأساسي لمتنمية و أداة لتنفيذ السياسة الاقتصادية ودعامة لاغنى عنيا لترقية الأداء الاقتصادي 

وتفعيل اندماجو لمرفع من تنافسية أمام ما تشيده الساحة العالمية من منافسة شرسة جاءت إشكالية 
 الأطروحة كالتالي :

جية نحو الاعتماد عمى قوى السوق ستسمع بإعادة ىل أن التغير التدريجي لمسياسة الاقتصادية المت
الاعتبار لقطاع المؤسسات الصغيرة و المتوسطة حتى يفرض نفسو كأداة ووسيمة لتحقيق التنمية ويصبح 

كقاطرة حقيقة لمنمو الاقتصادي ؟ وىل سيكون اقتصاد السوق التركية الأفضل التي تخدم مستقبل 
 المؤسسات الصغيرة و المتوسطة؟
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 نتائج الدراسة : -
 من بين أىم ما توصمت إليو ىذه المذكرة مايمي :

  إن المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الجزائر ليا من الخصائص و المزايا ما يؤىميا للانتشار
الجغرافي و التوطين في ربوع الدولة ، وىو نفسو ما يسمح بالانتشار الجغرافي للأنشطة الاقتصادية و 

نمو متوازن متكامل بين شتى جيات الدولة وبالتالي إزالة الفوارق الجيوية ، مما العمل عمى تحقيق 
يستوجب العمل جاىدا عمى إزالة عقبات مناخ الاستثمار و المتمثمة في تمك المشاكل التي تعاني منيا 

  المؤسسات الصغيرة و المتوسطة عمى غرار المشاكل الاقتصادية ،التمويمية ،التسويقية  و غيرىا . 
 الدراسة الثالثة :

مذكرة لنيل شيادة الدكتوراه في العموم الاقتصادية ،تخصص تسيير المؤسسات الصغيرة و -  
تحميل العوامل المؤثرة عمى درجة توجو عينو من المؤسسات الصغيرة و المتوسطة "المتوسطة،بعنوان 

رشح شادلي شوقي ، جامعة ورقمة ، من إعداد المت "الجزائرية لاستخدام تكنولوجيا المعمومات و الاتصال
،2017. 

 اليدف من الدراسة :
تسعى ليذه الأطروحة إلى محاولة التعرف عمى درجة استخدام المؤسسات الصغيرة و المتوسطة الواقعة 
في جنوب الجزائر لتكنولوجيا المعمومات و الاتصال وتحديد العوامل التي من شانيا التأثير في توجو ىذه 

تخدام تكنولوجيا المعمومات و الاتصال كمحاولة لسد الفجوة الرقمية مع محاولة تقديم المؤسسات إلى اس
 الاقتراحات في ذلك.
 - إشكالية الدراسة: 

كون أن تكنولوجيا المعمومات و الاتصال ، خصوصا تكنولوجيا الانترنت أداة ميمة لتنمية دول العالم 
ي ظل العولمة و الاقتصاد الجديد المعتمد عمى بالأخص الدول النامية لما تقدمو من مزايا خاصة ف

المعرفة كقاعدة لاقتصاديات الدول و كميزة تنافسية المؤسسات الصغيرة و المتوسطة جاءت الإشكالية 
 كالتالي :

ماىي العوامل التي تؤثر عمى درجة توجو المؤسسات الصغيرة و المتوسطة  لاستخدام تكنولوجيا 
 لفجوة الرقمية لممؤسسات في ظل الأوضاع الراىنة ؟المعمومات و الاتصال و عمى ا
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 نتائج الدراسة :
تشير نتائج المذكرة إلى أن ىناك عوامل داخمية و خارجية تؤثر عمى استخدام تكنولوجيا المعمومات و 
الاتصال من قبل المؤسسات الصغيرة و المتوسطة عمى غرار إتقان السير لمتقنيات التكنولوجية و توفر 

ت وسرعة تدفق الانترنت وغيرىا من العوامل الداخمية في حين أن العوامل الخارجية تتمثل في الكفاءا
البنية التحتية لتكنولوجيا المعمومات و الاتصال وكل ما يساىم في ىدم الفجوة الرقمية في المؤسسات 

 الصغيرة و المتوسطة.
 الدراسة الرابعة: 

لمؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الجزائر خلال الفترة ) تقييم أداء قطاع اعبارة عن مقال بعنوان 
2001-2016.) 

، 14لمباحثين : بوقادير ربيعة و مطاي عبد القادر ، ضمن مجمة : اقتصاديات شمال إفريقيا ، المجمد 
 ص.286-ص273، 2018لسنة  19العدد 

 اليدف من الدراسة : 
لصغيرة و المتوسطة مع الوقوف عمى تقييم التعرف عمى أىم الإصلاحات التي شيدىا قطاع المؤسسات ا

بتحميل أىم جوانب الإصلاح التي شممتيا  2016-2001أداء ىذا القطاع خلال الفترة الممتدة بين 
 السياسة العامة لترقية ىذا القطاع مع تبيان مدى إسيام ىذا الأخير في تحقيق التنمية الاقتصادية.

 إشكالية الدراسة: 
عت في مجموعة من التوجيات بغية منع قطاع المؤسسات الصغيرة و المتوسطة باعتبار أن الجزائر شر 

الأىمية التي تميق بو جاءت الإشكالية كالتالي : ىل ساىمت الإصلاحات التي باشرتيا الجزائر عمى 
 مدار أكثر من عشرتين و نصف في الرفع و التحسين من أداء قطاع المؤسسات الصغيرة و المتوسطة؟

 ة :نتائج الدراس
رغم المجيودات المبذولة لموقوف بيذا القطاع باعتباره أفضل الوسائل للإنعاش الاقتصادي نظرا لسيولة 

تكيف المؤسسات الصغيرة و المتوسطة و مرونتيا الكبيرة التي تجعميا قادرة عمى الجمع بين التنمية 
ية وغزو الأسواق إلا أن الأداء الاقتصادية ، وجمب الثروة بالشكل الذي يمكنيا من رفع التحديات التنافس

ىذه المؤسسات في الجزائر مازال ضعيف ولم يرقى بعد إلى المكانة التي ىو عمييا في الاقتصاديات 
المتطورة ، الناشئة بل و حتى النامية ، و ىذا ما يرجع إلى عدة قيود مازالت تثبط  الاستثمار وتقف أمام 

 تطور و نمو ىذه المؤسسات .



 راساث انسابقتاند                                   انفصم انثاني :                                         

 
65 

 : الدراسات بالمغة الأجنبية . المطمب الثاني
 الدراسة الخامسة:

 عبارة عن مذكرة لنيل شيادة الدكتوراه في عموم التسيير، تخصص تسويق بعنوان :
 « Analyse des déterminants clés qui stimulent l’innovation dans les pme, 

cas des entreprises algériennes ».2015 : 
 وفاء ، جامعة تممسان .تقديم المترشحة براشد 

 اليدف من الدراسة :

كون أن الابتكار يعتبر من القدم كعنصر أساسي في تفعيل المؤسسات الصغيرة و المتوسطة 
وضمان بقائيا ، من خلال تمكينيا من خمق الإبداع فان الموضوع المقترح  ييدف إلى معرفة تأثير كل من 

رة المالية و التعامل مع المحيط الخارجي بالإضافة إلى المقاول و الميارات البشرية ناىيك عن المقد
 ضغوطات المنافسة و البحث و التطوير عمى القدرات الابتكارية لممؤسسات الصغيرة و المتوسطة.

 إشكالية الدراسة :

ماىي العوامل الحرجة التي يمكنيا أن تأثر عمى ميل الابتكار في المؤسسات الصغيرة و 

 المتوسطة الجزائرية.

 تائج الدراسة :ن

إن تقييم إمكانية ميل الإبداع أو الابتكار في المؤسسات الصغيرة و المتوسطة و تحديد العوامل 
الحرجة التي من شانيا التأثير عمى إنشاء المؤسسات الصغيرة و المتوسطة قد يسمح بتحديد جممة من 

قاول ، الكفاءات البشرية ، الإمكانيات العوامل و التي من شانيا التأثير عمى دفع الابتكار ، من بينيا الم
المالية ، التعامل مع المحيط الخارجي و ضغوطات المنافسة كما أن الدراسة الميدانية المنجزة قد سمحت 

بتأكيد ىذه النتائج وىي توحي أن مجموع المؤسسات الصغيرة و المتوسطة تولي أىمية قصوى لممقاول كون 
ر داخل ىذه المؤسسات وىذا ما يتجمى في قدراتو عمى التدخل و إرادتو انو نقطة محورية في مسار الابتكا

عمى النماء و نظرتو الإستراتيجية في الابتكار وتوجياتو نحو البحث و التطور و كميا عوامل من شانيا 
 التأثير عمى المسار الابتكاري.
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 الدراسة السادسة:
  تخصص اقتصاد ريفي ، بعنوان :أطروحة لنيل  شيادة الماجستير في العموم الاقتصادية 

« Impact  du programme d’aide et de soutien à la promotion des pme sur 
la performance et le dynamisme des entreprises agroalimentaires privées 
dans la wilaya de Tizi ouzou » 

 .2008تقديم المترشحة : طالبي صفية ، جامعة الجزائر ، 
 ليدف من الدراسة :ا

كون أن ديناميكية الاقتصاد تتوقف عمى أداء و دور و قطاع المؤسسات الصغيرة و المتوسطة باعتبارىا 
قاطرة لتحقيق النمو الاقتصادي فلابد من تفعيل ادوار الأجيزة و الاستراتيجيات التي انتيجتيا الدولة في 

لمنيوض بيذا    Andi-Angem-Ansejغرار سبيل تحقيق القفزة المنتظرة خاصة ىيئات الدعم عمى 
القطاع الحساس ، بحيث يجب عمى مسؤولي ىذه المؤسسات بذل المزيد من المجيودات في مجال التنظيم 

 التطوير والنوعية بغية التأقمم مع الاقتصاد العالمي .
بمواجية  نظرا لمدور الاقتصادي و الاجتماعي لممؤسسات الصغيرة و المتوسطة في ضبط سوق العمل و

البطالة و مواجية تحديات النمو الديمغرافي ، فان نماء ىذا القطاع سيمكن من تعزيز المنافسة و تقوية 
الإنتاجية بالشكل الذي يرفع من مستويات الدخل الإجمالي ، وىدا ما سيدفع إلى التحول الييكمي لقطاع 

عمى تحفيز الحكومة عمى تعجيل  مؤسسات صغيرة و متوسطة سميمة متصمة بالإبداع و التأىيل ويعمل
الإصلاحات المنوطة ليذا القطاع من خلال الاستثمار في تحسين مناخ الأعمال بانتياج سياسة ترقية 

 للاستثمار و تبسيط الإجراءات الإدارية و التمويمية.
  إشكالية الدراسة:

الة ؟ لماذا ؟ وماىي ىل برامج الييئات الداعمة لتطوير المؤسسات الصغيرة و المتوسطة ، كانت فع
 الإجراءات التي من شانيا السماح ليذه المؤسسات من التطور في بيئتيا التنافسية ؟

 نتائج الدراسة :
إن المؤسسات الصغيرة و المتوسطة تعتبر من أىم المحركات الرئيسية الداعمة لمنمو الاقتصادي ، بل 

نيا إحدى ركائز ودعائم القيمة ككل.  وا 
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تدعيميا لممؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الاقتصاد الوطني من خلال تبني ىيئات إن الحكومة ورغم 
و ىياكل دعم لترقية ىذا القطاع الاستراتيجي إلا أن ىذه الخطوات تبقى ناقصة إذا ما قورنت بالتجارب 

 الأجنبية.
  الدراسة السابعة: 

 بعنوان :مذكرة لنيل شيادة الدكتوراه في العموم ، تخصص حوكمة المؤسسات 
 « Les stratégies de création et de développement des pme innovantes 

algériennes, cas des pme du cyber parc de sidi Abdallah-Alger ».Université 
d’Alger 

 .2018تقديم المترشح : ميموني ياسين ،
 اليدف من الدراسة :

ير المؤسسة الصغيرة و المتوسطة يحمل مكانة رائدة في عممية إدراكا من الحكومة الجزائرية بإنشاء و تطو 
التنمية ، مما يحتم عمييا السعي المستمر نحو الابتكار بغية مواجية المنافسة الأجنبية ، وعميو فان اليدف 

من ىذا الموضوع  يتجمى في تحديد مختمف الاستراتيجيات التي تشجع عمى إنشاء و تطوير المشاريع 
متوسطة المبتكرة ،بالأخص الشركات الصغيرة و المتوسطة العاممة في قطاع التكنولوجيا الصغيرة و ال

 المعمومات و الاتصال في الجزائر.
 إشكالية الدراسة :  

 المتوسطة المبدعة في الجزائر ؟نشاء و تطوير المؤسسات الصغيرة و ماىي الاستراتيجيات المساىمة في إ
 نتائج الدراسة :

الصغيرة و المتوسطة المبتكرة في الجزائر يعتمد عمى ظروف مواتية ترتبط عموما إن خمق المؤسسات 
بالاقتصاد الكمي و التي تتعمق أساسا بنظام الحكم وبيئة الأعمال المناسبة بالإضافة إلى التمويل المكاني ، 

رية و أما المتغيرات الجزئية و التي يتوقف عمييا نجاح خمق المؤسسات تتجمى في الميارات الإدا
 التكنولوجية المؤىمة. 

 المطمب الثالث: مقارنة بين الدراسات السابقة و الحالية و القيمة المضافة لممذكرة.
سنتطرق من خلال ىذا المطمب إلى تبيان أوجو التشابو والاختلاف بين موضوعنا و باقي المواضيع 

 ية موضوعنا.المتطرق إلييا وذلك من الناحية النظرية و المنيجية مع تبيان أصول
 أوجو التشابو و الاختلاف :
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مذكرة ماجستير لممترشح : رقراق عبد القادر بعنوان : المؤسسات الصغيرة و المتوسطة  الدراسة الأولى:
 في ظل التحولات الاقتصادية الراىنة : دراسة حالة الجزائر.

 : من الناحية النظرية 
و إلى حد بعيد مع الموضوع الأول ، خاصة من خلال  فمن الزاوية النظرية يمكن القول أن دراستنا تشابو

التسمسل المعتمد في تقديم التعارف و إبراز شتى المفاىيم التي حضيت بيا المؤسسات الصغيرة و 
المتوسطة دوليا و محميا ناىيك عن عرض شتى التجارب الرائدة مع التعرض إلى خصائص و أىمية و 

لعوائق و الصعوبات التي تعتري مسار نمو قطاع المؤسسات دور ثم واقع ليذه المؤسسات بما فييا ا
 الصغيرة و المتوسطة.

غير أن ما يميز دراستنا ىو تعرضيا لمتعريف المعتمد في الجزائر لممؤسسات الصغيرة و المتوسطة عمى 
 ضوء القانون الجديد..

 :من الناحية المنيجية و التطبيق 
القادر من حيث طبيعة الدراسة التي أجريت عمى  يختمف موضوعنا عن موضوع المترشح رقراق عبد

مستوى الوكالة الوطنية لدعم و تطوير الاستثمار في حين أن الموضوع الأول كان موضوعا كميا اىتم 
بدراسة المتغيرات الاقتصادية الكمية مع الاعتماد عمى تحميل إجراءات إعادة تأىيل المؤسسات الصغيرة و 

مناصب شغل و إسيام في تنويع الاقتصاد الوطني باعتبارىا بديل لقطاع  المتوسطة حتى يتسنى ليا خمق
المحروقات ، وىذا مايتم بالاعتماد عمى المنيج الوصفي و المنيج التحميمي لكل ما يتعمق بالمؤسسات 

الصغيرة و المتوسطة ثم تحميل الجداول الإحصائية و الأشكال البيانية و ىي نفسيا المقاربة المعتمدة عي 
 ضوعنا إلا أن الاختلاف يكمن في البعد الزمني.مو 

 الدراسة الثانية : 
أطروحة دكتوراه لممترشح : عبد اللاوي محمد إبراىيم ، بعنوان : المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في 

 الجزائر ، من الاقتصاد المحمي إلى اقتصاد السوق .
 أوجو التشابو و الاختلاف :

 :من حيث المضمون 
موضوعنا حمل في طياتو عرض انطلاقة قطاع الم الصغيرة و المتوسطة في الجزائر  حيث أن تحميل

وانتقاليا من الاقتصاد المحمي إلى اقتصاد السوق و المرفقة بجممة من الإجراءات و القوانين و الأجيزة 
 الداعمة لنجاح التجربة في الجزائر .
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 :من حيث اليدف 
لاوي محمد إبراىيم من حيث إبراز الأىمية و البعد الاقتصادي تتشابو دراستنا مع دراسة المترشح عبد ال

والاجتماعي لممؤسسات الصغيرة و المتوسطة لدى صناع القرار ومقرري السياسات التنموية في الاقتصاد 
الدولي، غير أن الاختلاف يمكن في المؤشرات المتناولة من قبل المترشح عمى ضوء المقاولاتية وترقيتيا ، 

عمى بعض المتغيرات التي تعد عقبة في وجو نماء الم الصغيرة والمتوسطة والمتعمقة أساسا  ثم التركيز
بالبيئة الإدارية ، الاقتصادية ، القانونية ...الخ في بنائو النظري، بينما اعتمدنا في دراستنا عمى تحميل أداء 

 و إبراز دوره في تحفيز المقاولين عمى إنشاء مؤسساتيم.  Andiجياز 
 يث البعد الزماني و المكاني: من ح 

نجد انو التشابو يتعمق بمجتمع الدراسة نفسو  و المتمثل في قطاع مؤسسات الصغيرة و المتوسطة في 
الجزائر مع التطرق إلى واقع ىذا القطاع ، غير أن الاختلاف يكمن في كون إن دراستنا اعتمدت في 

ت دراسة المترشح عبد اللاوي عمى عينة مكونة من بينما اعتمد  Andiالجانب الميداني عمى تحميل جياز 
 اعتماد الأسموب التحميمي الوصفيمؤسسة ، كذلك التشابو بين الدراستين يتجمى في أسموب المعالجة ب 213

 الدراسة الثالثة: 
 أطروحة دكتوراه لممترشح : شادلي شوقي بعنوان :

الم الجزائرية لاستخدام تكنولوجيا المعمومات و تحميل العوامل المؤثرة عمى درجة توجو عينو من الم الص و 
 الاتصال.

 أوجو التشابو و الاختلاف :
 : من ناحية النظرية 

عمى الرغم من أن موضوع المترشح ىو قطاع المؤسسات الصغيرة و المتوسطة وانو تطرق إلى تناول 
تعتبره مشابيا لما قمنا بو في المفاىيم الأساسية التي عرفيا ىذا القطاع مع إبراز أدواره وخصائصو وىو ما 

تحميمنا النظري إلا أن الاختلاف يكمن في تركز دراسة المترشح عمى تركيز التعريف عمى الجانب 
التكنولوجي بالدرجة الأولى خاصة من زاوية القوة الرقمية ليذه المؤسسات ، ىذا بالإضافة إلى تناول دراسة 

رجية المؤثرة عمى استخدام تكنولوجيا المعمومات والاتصال من شادلي شوقي لتناول العوامل الداخمية و الخا
قبل المؤسسات الصغيرة و المتوسطة بينما محتوى موضوعنا عمى كل المتغيرات التي من شانيا النيوض 

 بيذا القطاع الاستراتيجي .
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 : من الناحية المنيجية و التطبيقية 
فية التي تستدعييا طبيعة الموضوع أو حتى المقاربة من البدييي أن ىناك تشابو في اعتماد المقاربة الوص

التحميمية غير أن الاختلاف يكمن في العينة محل الدراسة ، كون أن موضوعنا يتعمق بتحميل ىياكل 
بينما نجد   Andiالداعمة المساعدة عمى إنشاء المؤسسات الصغيرة و المتوسطة بتركيز التحميل عمى وكالة 

مى تحميل مجموعة من المتغيرات الداخمية و الخارجية لإنجاح اندماج قطاع أن دراسة شادلي اعتمدت ع
 المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في بيئة الأعمال .

 الدراسة الرابعة: 
مطاي عبد القادر و بوقادير ربيعة،  بعنوان: تقييم أداء قطاع المؤسسات الصغيرة و  مقال لمباحثين :

 .2016-2001 المتوسطة في الجزائر خلال الفترة
 أوجو التشابو و الاختلاف:

 :من حيث اليدف 
ىناك تشابو كمي بين الموضوعين سواء تعمق الأمر بمفاىيم المؤسسات الصغيرة و المتوسطة دوليا 
بالعروج إلى مختمف المنظمات الدولية و الدول المتقدمة و النامية و تبيان الخصائص و الأىمية و 

كمن في اىتمام مقال الباحثين بالجانب القانوني و إبراز الجانب المؤسساتي المعوقات ، غير أن الاختلاف ي
 وشتى ىيئات الدعم التابعة لوزارة المؤسسات الصغيرة و المتوسطة.

 من حيث البعدين الزماني و المكاني :
سطة ما لايمكن نفيو أن الدراستين تتفقان في كون أن مجتمع الدراسة يرتبط بالمؤسسات الصغيرة و المتو 

في الجزائر ثم التطرق إلى إبعاد و أىمية وواقع ىذه المؤسسات و مختمف الاستراتيجيات الداعمة لأداء 
المؤسسات سواء عمى المستوى الدولي أو المحمي ، غير أن الاختلاف يتجمى في البعد الزماني كون أن 

 لمتاحة.حسب المعطيات ا 2019و موضوعنا يصل إلى سنة  2016المقال يتوقف عند سنة 
 

 الدراسة الخامسة:
 مذكرة الدكتوراه لممترشحة :براشد وفاء  بعنوان :

 « Analyse des déterminants clés qui stimulent l’innovation dans le pme , cas 
des entreprises algériennes ». 
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 أوجو التشابو و الاختلاف:
 :من حيث اليدف 

يم وذكر واقع و أىمية قطاع المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في يتجمى التشابو من خلال تحميل المفاى
الجزائر بالإضافة إلى مراحل تطور ىذا القطاع و توقعو في النسيج الاقتصادي ، غير أن الاختلاف يكمن 

في تعرض ىذه الأطروحة إلى محددات الإبداع داخل المؤسسات الصغيرة و المتوسطة وما تمثمو من 
 خيرة .تحدي لموقوف ىذه الأ

 :من حيث المجال الزماني و المكاني 

يتمثل التشابو في مجتمع الدراسة المرتبط بالمؤسسات الصغيرة و المتوسطة ، أما الاختلاف فيمثل في 
تركيز الرسالة عمى محددات نجاح الابتكار داخل قطاع المؤسسات الصغيرة و المتوسطة الجزائرية و 

تكار ، القدرة عمى الابتكار ، المقاول ، الميارات البشرية و البيئة المنحصرة تحديدا في : الإبداع / الاب
 الخارجية ...

  الدراسة السادسة :

 مذكرة ماجستير لممترشحة : طالبي صافية، بعنوان :

 « Impact  du programme d’aide et de soutien à la promotion des pme sur la 
performance et le dynamisme des entreprises agroalimentaires privées dans la 
wilaya de Tizi ouzou » 

 أوجو التشابو و الاختلاف:
 :من حيث اليدف و البعدين الزماني و المكاني 

تحميل المذكرة الخاصة بالمترشحة طالبي صافية يدل عمى انو ىناك تشابو مع موضوعنا من خلال تحميل 
ج و الاستراتيجيات لمنيوض بيذا القطاع سواء من الناحية الاقتصادية دور الدولة في اعتماد جممة من البرام

أو الاجتماعية ، ىذا بالإضافة إلى ذكر بعض القوانين التحفيزية ، غير أن الاختلاف يكمن في أن المذكرة 
الخاصة بالمترشحة لم تغطي كل المؤشرات وكل أشكال التعاون التي تطرقنا إلييا في موضوعنا وىذا ما 

بره طبيعي كون إن البعد الزماني يمعب دورا كذلك ، كما أن الجدير بالذكر أيضا أن مذكرة طالبي أخذت نعت
في تحميميا تحميل قطاع بعينو دون باقي القطاعات ، أما في موضوعنا فمقد شمل تحميميا كل القطاعات 

 التي تنشط فييا المؤسسات الصغيرة و المتوسطة.
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  : من حيث أدوات الدراسة 
كن تمخيص التشابو بين الموضوعين في الاعتماد عمى المنيج التحميمي و الإحصائي الذي يبرز في يم

تحميل واقع و تطور قطاع المؤسسات الصغيرة و المتوسطة حسب تسمسل السنوات بناءا عمى الإحصائيات 
يز المترشحة و المعطيات الرسمية ، غير أن الاختلاف يكمن في تعدد ميادين النشاط في موضوعنا وترك

 عمى قطاع واحد فقط.
  الدراسة السابعة :

 أطروحة دكتوراه لمترشح : ميموني ياسين ، بعنوان :
« Les stratégies de création et de développement des pme innovantes 

algériennes, cas des pme du cyber parc de sidi Abdallah-Alger » . 

 : أوجو التشابو و الاختلاف 
 : من حيث اليدف 

تتفق الدراستين  في أىدافيا المتمثمة في إبراز الدور الذي تمعبو المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في 
تحقيق النمو و التنمية و التوازن الاجتماعي خاصة في أوقات الأزمات ،كما يتشابو من حيث الحرص عمى 

ه المؤسسات أيضا أن التشابو يكمن في البعد تحديد الاستراتيجيات التي تعمل عمى تشجيع إنشاء مثل ىذ
واعتماد  2018الزماني اي من زمن بدء الاىتمام بقطاع  المؤسسات الصغيرة و المتوسطة إلى سنة 

أسموب المقارنة مع بعض التجارب لبعض من الدول الرائدة في مجال المؤسسات الصغيرة و المتوسطة ، 
لدكتوراه عمى قطاع تكنولوجيا المعمومات و الاتصال وما يمكنو إلا أن الاختلاف يكمن في تركيز أطروحة ا

 أن يذرفو من عوائد وأرباح وقيم مضافة إذا اىتم بو.
 : من حيث أدوات الدراسة 

حتى وان كان التشابو بين الدراسيتين محضر كمي البعد الكمي ، إلا أن الاختلاف ينحصر في اعتماد 
مؤسسة متواجدة عمى 40ة و المتوسطة المبتكرة و البالغ عددىا الأطروحة عمى عينة من المؤسسات الصغير 

و   Andiمستوى حاضنة الأعمال بسيدي عبد الله ، بينما تطرقت دراستنا إلى تحميل جياز دعم الاستثمار 
 تبيان دوره في المساعدة عمى إنشاء المؤسسات الصغيرة و المتوسطة.

 خلاصة الفصل : 
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إلى مجموعة من الدراسات التي توصل إلييا مجموعة من الباحثين  لقد تطرقنا من خلال ىذا الفصل
مقارنة كل من  السابقين في مذكراتيم منيا ما ىو بالمغة العربية ومنيا ما ىو بالمغة الأجنبية و أخيرا

. حيث توصمنا إلى أن ميما تنوعت ىذه المواضيع وميما تباينت فإن ىدفيا يبقى الحاليةو الدراسات السابقة 
 .توسطة ومساىمة البنوك في تمويميادا بدور إبراز قطاع المؤسسات الصغيرة والمواح

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الفصل الثالث : الدراسة الميدانية
 

 

 



 اندراست انًيدانيت                                           انفصم انثانث :                                    

 
75 

 

:تمييد   

بعد الدراسة النظرية التي قمنا بيا تبين لنا الدور الكبير الذي تمعبو البنوك في تمويل المؤسسات     
إطار توطيد التكامل بين الجانب النظري والتطبيقي ، قمنا بدراسة تطبيقية الصغيرة والمتوسطة ، وفي 

 " ولاية سعيدة . 020بالمجمع الجيوي للإستغلال " BADRعمى مستوى بنك الفلاحة والتنمية الريفية 

حيث تم تقسيم ىذا الفصل إلى أربعة مباحث ، الأول سنتعرف فيو عمى بنك الفلاحة والتنمية الريفية    
ل عام ، الثاني خصصناه لممجمع الجيوي للإستغلال بسعيدة ، أما المبحث الثالث ىو عبارة عن بشك

لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة وبالنسبة لممبحث الرابع إحصائيات تمويل بنك الفلاحة والتنمية والريفية 
 قمنا بدراسة حالة مشروع ممول من طرف البنك .
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فنية حول بنك الفلاحة والتنمية الريفية  المبحث الأول :  بطاقة   

 تمييد :

، الذي استطاع أن يفرض مستواه في فية واحد من أكبر البنوك الوطنيةيعتبر بنك الفلاحة والتنمية الري    
. وعمى ضوء ىذا سنحاول في ىذا المبحث الإلمام ، وطنية أو أجنبيةالتنافسية لمبنوك سواء خاصةبيئة ال

و ، تعريفو وكذلك عمى ميام، التطور الذي شيدهوالتنمية الريفية من خلال نشأتو لفلاحةالشامل لبنك ا
.وأىدافو وأخيرا ىيكمو التنظيمي  

المطمب الأول : نشأة بنك الفلاحة والتنمية الريفية    

الفلاحية التنمية و الفلاحة بنك نشأة عن تاريخية نبذة -1 :  

 1982 مـارس 13 لـــ الموافـق ه 1402 عـام الأولى جمـادى 07 في الصـادر 106/82 المرسـوم بموجب
ــة الفلاحـــة بنـــك إنشــاء تم م، ــة، والتنميـ  في 11 رقـــم الرسميـــة الجريـــدة في القـــرار نشــر حيـــث الريفيـ

.الأساسي قانونو وحـــدد 1982/03/16  

                                               : ماى رئيسيين لسببين الفترة تمك في البنك ىذا ظير وقد
 ورفــع لمــبلاد الغــذائي الأمــن تحقيــق ومنــو مردوديتــو زيــادة ــدفبي الفلاحــة قطــاع تــدعيم في الرغبــة - 

تيم حيا ظروف وتحسين الأرياف سكاني لالمعيشــ المســتوى  

ـــتي الاقتصـــادية الظـــروف - ــل مـــن البنـــك ىـــذا نشـــوء إلى تأد ال ــة المنتجـــات حصـــة رفـــع أجـ  في الزراعيـ
 لمزراعة الصالحة المساحات زيادة الآبار، وحفر السدود ببناء الرعي وتنمية لوطني،ا الإنتـــاج مجـــال

.جديدة أراضي واستصلاح  

ــة الفلاحـــة بنـــك أضـــم ولقـــد ــل المتخصصـــة البنـــوك قائمـــة في ـةالريفيــ والتنميـ  احتياجـــات بتمويـــل لمتكفـ
 الفلاحيــة والمؤسســات الســدود بنــاء في والمتمثمــة النشــاطات مختمــف تمويــل وكــذا لفلاحــيا القطــــاع

 قطــاع إلى إضــافة لفلاحيــةا التنظيمــات مختمــف وكــذا الفلاحــة قطــاعب مباشــرة المرتبطــة والصــناعية
. الأرياف تنمية في تساىم التي المشاريع كل تمويــل الغابــات،كــذلك وتنظــيم البحــري الصــيد  
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 المطمب الثاني : تعريف بنك الفلاحة والتنمية الريفية ومراحل تطوره

التعريف بالبنك : -1  

ـــك  ــة الفلاحــــة بنـ ــــة ــــوى  BADRالريفية  والتنميــ ـــة ىيئ ـــية تتمتــــع اقتصــــادية عموميـ ــــة بالشخصـ  المعنوي
 البنـك أن وبمــا الأريــاف، عــالم وترقيــة الفلاحـي القطــاع تطــوير ميمتــو التســيير، في لاسـتقلالا وكــــذا
ــف يمـــول إنـــوفCPA ,BDL.… ة الأخرى التجاريــ لبنـــوكH مثــل تجاريــا بنكــا أصــبح  القطاعـــات مختمـ

ــبر الاقتصـــادية،كمـــا       .الأخرى الييئات مع بالمقارنة الجزائر في بنكية شبكة أكبر صاحب البنـــك يعتـ
 ،BNA الجزائـري الـوطني البنـك طـرف مـن عنيـا متنـازل وكالـة 140 مـن البنـك تكون الأمر بداية في 

 10000 حـوالي البنـك يشـغل محميـة، جيويـة مجموعـة 31 و وكالـة 350 ىذا نايوم في حتضني وأصـبح
 .موظفو  إطـار بـين مـا عامـل

  :ىما أساسيتين بوظيفتين الريفية والتنمية الفلاحة بنك يقوم

 .الاعتمادات وتوزيع إيداع بنك -

 .الفلاحة وبرامج المخططات ينفذ الذي التنمية بنك -

 ك : مراحل تطور البن -2

 :يمي ما في نوجزىا عدة بمراحل الريفية والتنمية الفلاحة بنك مر 

 الجزائــري الــوطني البنــك عــن الريفيــة والتنميــة الفلاحــة بنــك تفــرع (:1982-1989)  الأولى المرحمــة -
(BNA) العـالم منضـ وجـوده فـرض ىـو البنـك ىـدف كـان الأولى السـنوات ىـذه وخـلال ،1982 نةس 

 اكتسـاب مـن البنـك تمكن زمنية فترة وخلال الفلاحية، المناطق في الوكالات من لعديدا بفـتح وذلـك الريفـي،
 .الفلاحية الميكانيكية والصناعة الغذائية والصناعة الزراعي لقطاعا تمويـل في عاليـة وكفـاءة سمعـة

 إلى أفقـــو توســـيع مـــن الفــترة ىـــذه خـــلال بنـــكال اســـتطاع (:1990-1999) الثانيـــة المرحمــة -
  :في حيث الآلي الإعلام تقنية بإدخال فقام الاقتصادية، لنشاطاتا مـــن أخـــرى مجـــالات

 1991 :  قام بتطبيق نظام"SWIFT   "الدولية الخارجية التجارة عمميات لتطبيق. 
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 1992 :  " قام بوضع برمجياتProgiciel Sybu البنكيــة بالعمميــات لمقيــام المختمفــة فروعــو" ب 
 عمميـات عمـى المعموماتيـة إدخـال إلى إضـافة ،(الصـندوق عمميـات تسـيير لقروض،ا ريتســي)

 .الوكالات مستوى عمى الجديد الحسابات مخطط إدخال ،كـذلك لخارجيـةا التجـارة
 1993 : البنكية اتالعممي جميع عمى المعموماتية إدخال . 
 1994 : والسحب التسديد بطاقة في تتمثل جديدة خدمة ظيور. 
 1996 : ص السمكي " حإدخال عممية الفTélétraitement  "ـــة العمميـــات ســـيمت والـــتي  البنكي

ــن  بعد وفي الوقت المطموب . عـ
 1998 : البنوك بين ما السحب بطاقة بتشغيل البنك قام. 

 أصـبح حيـث العالميـة ميـدان البنـك دخـول تم المرحمـة ىـذه خلال (:2000-2005) الثالثة المرحمة -
 مـن المسـتعمل الاسـتثمار مجـال وخاصـة الاقتصـادية القطاعات مختمف تمويل في تدخلي شـاملا بنكـا

 :سنة في أىميا عدة مشاريع إنجاز مت حيـث الأعمـال رجـال طـرف

 2000: إنجــــاز وكــــذا البنــــك لأداء والضــــعف القــــوة لنقــــاط وشــــامل قيــــقد بفحــــص القيــــام 
ــطم  .الدولية القيم لمطابقة ممؤسسةل التســــوية خطــ
 2002 : ــبكة نظـــام تعمـــيم ـــة الشـ ــع المحمي ــادة مـ ــيم إعـ "  Progiciel Sybuج " البرنـــام تنظـ

 كزبون مقدم لمخدمة .

 BADR بنـك اعتمـد زبائنو، رغبات تمبية أجل من وكذا والاجتماعية الاقتصادية التحولات مسايرة وبصدد
 في تطيــير إحــداث إلى إضــافة الخــدمات، وتحســين البنــك عصــرنة عمــى أساســا يتركــز خماســي لبرنــامج
 ي .المال الميدان فيو  المحاســبة ميــدان

 في تخصيصــو بإعــادة البنــك قــام المرحمــة ىــذه خــلال (:ىــذا يومنــا حــتى 2006) ابعــةالر  المرحمــة -
 بوجوب المرحمة ىذه وتميزت .ابي المتعمقة الاتلمجوا الفلاحية النشاطات تمويل منوو  الفلاحــي الميــدان
 ومســتوى نشــاطيا جعــلو  ـتثماراتالاس تشـجيع مجـال في جديـد نفس لبعث العمومية لمبنوك الفعمي التدخل
 ــمنض الاقتصــادي التمويــل في التــدخل إطــار ففــي وعميــو الســوق، اقتصــاد قواعــد يســاير مردودىــا
 إلى رفــع إذ الإقتراضــية، سياســتو الريفيــة والتنميــة الفلاحــة بنــك غــير لمجزائــر، جديــدة اقتصــادية توجيــات

 نفـس وفي الميـادين جميـع في والمصغرة والمتوسطة الصغيرة المؤسسات لفائدة القروض حجم بيرك حــد
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 العملاء لتطمعات واستجابة والاجتماعية الاقتصادية لمتحولات مسايرة وىذا دائوأ مسـتوى طـور الوقـت
 .والمستثمرين

 :ىي رئيسية نقاط في نقدمو أن نستطيع الريفية والتنمية الفلاحة بنك تطور لمراحل تعرضنا خلال ومن
 . التجارية البنوك ترتيب في الأول البنك يعتبر - 

 . 1991" منذ سنة  SWIFTاستعمالو لنظام " -

 . الخارجية التجارة عمميات مختمف في الآلي الإعلام لنظام استعمالو -

 .كثافة الأكثر الشبكة -

 .لاقتصاديةا القطاعات مختمف يمول وعالمي شامل بنك ىو -

 . بعد وعن الحقيقي الوقت في البنكية بالعمميات القيام -

 المطمب الثالث : ميام وأىداف بنك الفلاحة والتنمية الريفية

 :يمي فيما الريفية والتنمية الفلاحة بنك ميام تتمثلالميام : -1

 :يمي فيما تجاري كبنك ميامو تتمثل :تجاري كبنك الريفية والتنمية الفلاحة بنك -1-1

 .( خزينة أو صرف قرض،)  تجاري بنك أي ابي يقوم التي العمميات جميع معالجة -

 .طمبا يقدم شخص لكل حسابات فتح -

 .والاحتياط التوفير مجالات جميع في المشاركة -

 .العمومي القرض مؤسسات مع تعاممو -

 .الوطني تثمارللاس تسييلات تقديم ومحاولة الخارجية التجارة عمميات بتمويل القيام -

 . الأجل ومتوسطة قصيرة قروض منح -

                                               :لممراقبة كوسيمة الريفية والتنمية الفلاحة بنك -1-2
 بيا . المتعمقة والبرامج المخططات مع لممؤسسات المالية التدفقات تطابق مراقبة -
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 المؤسسـات لمختمـف لمسـاعدات تقديمـو إلى إضـافة والصـناعية، يـةوالزراع الفلاحيـة العمميـات تمويل -
 .الأرياف عالم نميةت في تسـاىم الـتي

 .قروض شكل في...( التجارة الصغيرة، الصناعات)  بالاستثمارات الخاصة المشاريع تمويل -

ــحة قطـــاع تمويـــل - ــتثمارات يمـــول البنـــك أن حيـــث الصـ ــةالخاص الاسـ  مراكـــز فـــتح مثـــل القطـــاع ـــذابي ـ
ــة، تصـــوير  . الريفية المناطق في وىذا الخ...الطبي التحميل ومراكز يدليات،ص طبيـ

 الشــباب تشــغيل إطــار في قــروض تمــنح حيــث: الأريــاف بتطــوير الخاصــة الاســتثمارات بعــض تمويــل -
 العتاد وشراء والأغنام كالأبقار الحيوانات تربية مشروع تدعيم وكذا رين،المساف قلن وســائل تخــص
 .الفلاحي

 لموازنـة وأيضـا الفلاحيـة الحمـلات لتمويـل كقـروض لالاسـتغلا قـروض مـن جممـة بتقـديم البنك يقوم -
  (. المكشوف عمى السحب)  ممؤسساتل الماليـة الوضـعية

 :التالية الرئيسية النقاط في البنك أىداف تتمحور :الريفية والتنمية الفلاحة بنك أىداف -2 

 في والاسـتثمار عميـو، التحسـينات بإدخـال الفلاحـي القطـاع وتجديـد التنميـة سياسـة في البنـك مسـاىمة -
 . مردودية لأكثرا النشــاطات

 المنتجــات تــرويج في الفلاحــين ةمســاعد وكــذا والصــناعية الزراعيــة الغذائيــة المنتجــات تطــوير -
 .الحرة المين ودعم خارجيةال التجــارة في لممســاىمة

 ظــروف وتحســين الخــدمات تقــديم مجــال في الأخــرى البنــوك مــع المنافســة إلى المركــزي البنــك ييــدف -
 .لمعميل الخدمات حسنأ وتــوفير العمــل،

 .لوسائلوا الممتمكات تجديد -

.                                                                    المقدمة الخدمات نوعية تطوير -
 . الحسن التسيير لضمان لممستخدمين الجيد التكوين -

 . الوطني الاقتصاد دعم في المساىمة -

 . الفلاحي القطاع غير قطاعات في القرض مجالات توسيع -
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 . الأرياف وتطوير والعمل المعيشة ظروف تحسين يف المساىمة -

 .الموارد جميع في فعالية أكثر سياسة إيجاد -
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 BADRالمطمب الرابع : الييكل التنظيمي العام لبنك الفلاحة والتنمية الريفية 

  :التالي الشكل في توضيحو يمكن       

 BADR الريفية والتنمية الفلاحة لبنك العام التنظيمي الييكل(: 02) رقم شكل

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 المديرية

 العامة

 قسم القروض
 

الدولي القسم  

 

المراقبة قسم  

 والتفتيش

 

     الإدارة  قسم

الوسائلو   

 

إدارة قسم  

 التنمية

 مديرية التمويل الفلاحي
الخاصة النشاطات تمويل مديرية   

 
العمومية المؤسسات تمويل مديرية  

 
الدولية العلاقات مديرية  

 
الخارج مع التقنية العلاقات مديرية  

 
الخارجي لمتمويل الضمانات مديرية  

 

العام شيالتفت مديرية  

 
التدقيق مديرية  

 

المراقبة مديرية  

 

التكوين و الموظفين ىيئة مديرية  

 
العامة الوسائل مديرية  

 

القانونية الشؤون مديرية  

 

التسيير مراقبة و التنبؤات مديرية  

 
التسويق و الاتصال ةمديري  

 
الشبكة مديرية  

 
الآلي الإعلام و التنظيم مديرية  

 
المالية الشؤون و الخزينة مديرية  
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 بسعيدة  BADRالمبحث الثاني : تقديم المجمع الجيوي للإستغلال ل
غلال بعد معرفة بنك الفلاحة والتنمية الريفية بشكل عام سنتطرق الآن إلى تقديم المجمع الجيوي للإست   
"  سعيدة الذي استقبمنا وكان موضع تربصنا، سنتناول في ىذا المبحث التعريف بالمجمع وميامو، 020"

 ىيكمو التنظيمي وأنواع القروض التي يمنحيا.

 المطمب الأول : التعريف بالمجمع الجيوي للإستغلال وميامو 
لبنك الفلاحة والتنمية الريفية لولاية ( التابع GRE/ التعريف بالمجمع : يقع المجمع الجيوي للإستغلال )1

وكالات تتوزع عمى  10، حيث يقوم بالإشراف عمى 1982سعيدة في شارع الشيداء والذي تم إنشاء سنة 
ولايات.  وتتمحور وظيفتو الرئيسية في السير عمى تطبيق السياسة العامة التي ترسميا المديرية العامة  3

 ت العشرة.من خلال توجييو ومتابعة عمل الوكالا
 تتمثل ميام المجمع فيما يمي: / ميام المجمع :2

عادة جدولة الديون مع مبررات قائمة وتطبيق توجييات المديرية العامة.  ـ السير عمى ترقية البنك وا 
ـ يمعب المجمع دور الوسيط بين المديريات والوكالات التابعة لو وذلك من حيث الإشراف والمراقبة 

 والمساعدة. 
 يقوم المجمع الجيوي بسعيدة بالإشراف عمى:                                                                                       الإشراف : من حيث    

 ـ عمى مستوى ولاية سعيدة نجد :
  725سعيدة 
  733عين الحجر 
  740حساسنة 
  735بالول 
  734يوب 

 ـ عمى مستوى ولاية مشرية نجد : 
 728رية مش 
  729عين الصفراء 

 ـ عمى مستوى ولاية البيض نجد :
  730البيض 
  732بوقطب 
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  738ابيض سيد الشيخ 
 : يقوم بمساعدة الوكالات التي يشرف عمييا من خلال تقديم الخدمات  من حيث المساعدة

 اللازمة ليا، نذكر منيا:
 ـ منح القروض ومتابعتيا من حيث التحصيل والمنازعات القضائية.

 حمقة وصل بين المديرية المركزية والوكالات لضمان النشر الواسع ولتوضيح النشاطات التي يقوم بيا. ـ 
 ـ توحيد الإحصائيات لمختمف الوكالات وتمثيميا أمام الإدارات الأخرى.

 : يقوم المجمع بمراقبة العمميات التي تقوم بيا الوكالات وذلك كل شير، وىذا  من حيث المراقبة
 رقابة الصندوق، التسيير الإداري(.(جيوية  وجود مفتشية زيادة عمى
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 سعيدة BADRالمطمب الثاني : ىيكل المجمع الجيوي للإستغلال ل 
 : ىيكل المجمع الجيوي للإستغلال 03الشكل 

 
 

 
 

 
 

j 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 عمى المعطيات المقدمة من طرف البنك المصدر: من إعداد الطالبتين بناءا

 
 
 
 

 المديرية الجيوية

نيابة مديرية 
الأخطار وما قبل 
 المتابعة القضائية 

نيابة مديرية الإدارة 
 والمحاسبة

نيابة مديرية 
 الإستغلال

مصمحة الشؤون 
 القانونية

مصمحة الإعلام 
 الآلي

مصمحة 
 التحصيل

مصلحة 
المتابعة 
التجارية 
والتجارة 
 الخارجية

مصلحة 
متابعة 

 الضمانات

مصلحة ما قبل 
المتابعة 
 القضائية

مصلحة 
الخدمات المصرفية 

الإلكترونية   

مصلحة 
 التسويق البنكي

مصلحة 
 القروض

مصلحة 
 المستخدمين

مصلحة 
الوسائل 

 العامة

مصلحة 
ةالمحاسب  
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 المطمب الثالث: أنواع القروض الممنوحة من طرف المجمع
بسعيدة بمنح قروض قصيرة الأجل ومتوسطة الأجل ومن بين   BADRيقوم المجمع الجيوي للإسغلال ل 

 ىذه القروض: 
  الفرع الأول: القرض الإيجاري 

 10في  09/6يجار مقابل بدل الإيجار، جاء في مرسوم ويتمثل في منح آلات ومعدات عمى سبيل الإ
 .2008سنة  badrوقد بدأ تطبيقو في  1996جانفي 

 BADRأولا: التركيبة المالية لمقرض الإيجاري عمى مستوى 
 ىناك ثلاث عناصر تدخل في القرض الإيجاري : البنك، المستفيد والدولة 

 % حتى لا يكون في مخاطرة كبيرة.60تكون  ـ البنك: منح القرض الإيجاري بنسبة معينة عامة
 % من المبمغ الإجمالي.10ـ المستفيد من القرض: تكون مساىمتو 

 %.40%_25ـ الدولة: تدخل بالدعم غير قابل لمتسديد يتراوح بين 
 مادام ىناك دعم من الدولة فيو يتم بالتوازي مع مصمحة الوزارة الفلاحية.

بترتيب الممف عمى المستوى ويتضمن ىذا الممف دراسة إقتصادية  ىناك مندوب فلاحي لكل دائرة يقوم
 تتمثل في:
 .وصف الإستمارة الفلاحية 
 الفلاح(.( معمومات عمى المستثمر 
 .معمومات عمى المستثمرة الفلاحية 
 . معمومات عن النشاطات التي يقوم بيا 
 .التركيبة المالية لمفلاح وما ينتظره من المدخولات 

فلاحي بخروجو والتأكد من صحة المعمومات عن طريق تحرير محضر ومعو معاونين ويشرف المندوب ال
 ويتضمن ىذا المحضر:

 . حجم المستثمرة من خلال عدد اليكتارات 
 .المساحة الفلاحية الإجمالية 
  التطمع عمى منشآت تربية الدواجن والأبقار والآلات والإنتاج النباتي والحيواني التي بحوزة

 ح(.الفلا(المستثمر 
 .نبذة تاريخية عن البرامج التي يقوم بيا 
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 بعد الموافقة عمى دعمو يتقدم لمبنك فيطمب منو الوثائق التالية :
                    بطاقة الفلاح 
      تستخرج من الغرفة الفلاحية بطاقة بيانية لممستثمر 
 .شيادة عدم الإستدانة من طرف الصندوق الوطني لمتعاون الجيوي لمفلاحة 
 شيادة الميلاد.، شيادة الإقامة 
  نبذة تاريخية عمى مدفوعات المحاصيل الزراعية من الديوان الوطني لمحبوب والبقول الجافة 
  النوعية القانونية للأرض المستعممة يجب أن يكون لو حوزة ممكية 
  الوثائق التابعة لمضريبة لتحديد وضعية الشخص 

الموظفين من البنك لمتأكد من صحة المعمومات ويقومون  وعلاوة عمى خروج المندوب الفلاحي يخرج
نائب الإستغلال، نائب المدير (بعمل محضر جديد يمضي عميو مدير المجمع الجيوي وثلاث نواب 

 المكمف بالمحاسبة، نائب المدير المتخصص في المخاطر المتعمقة بالقروض(
 ثانيا: ضمانات القرض الإيجاري

 ة لمبنك لضمان يتمثل في أن الممكيا 
 يطمب منو تأمين الآلات والمعدات 
  رىن عقار لضمان الحقوق 
  قبل إعطاء الشيك يجب ، و إمضاء عمى عقد الإيجار ضمانا عمى وجود حقمع  السند لأمر

% وقيمة التأمين ومصاريف يأخذىا 10تسوية ىذه الضمانات كما يجب إيداع نسبة مشاركتو 
 البنك بقيمة مميون سنتيم.

 حالة التسديد : 
سنوات، ويتم التسديد عمى أقساط 7سنوات لكل الآلات ماعدا الحاصدات فتكون  5يكون التسديد عمى مدة 

 ثلاثية أو سداسية أو سنوية حتى استيفاء القرض.
 :حالة عدم تسديد القرض 

 إذا كان ىناك مبرر واضح نقوم بتمديد الأجل لو، أما في حالة غياب المبرر تكون ىناك إجراءات قانونية
ذا لم يستجيب يقوم البنك بإرسال إنذار كل  ذا لم يستجيب  15عن طريق التذكير وا  يوم وذلك لمرتين وا 

 يكون ىناك إعذار ثم القيام بنزع العتاد وذلك بحق الضمان.
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%، كما يستطيع الأشخاص الإستفادة من الإعفاء 10ميما كان دعم الدولة تبقى نسبة المستفيد  ملاحظة:
 2009/2010ما جاء بو قانون المالية  ، وىذا حسبTVAمن 

 الفرع الثاني: قرض الرفيق 
وسمي بيذه  2008يستعمل ىذا القرض لتمويل المواسم الفلاحية، وقد بدأ تطبيقو بالمجمع سنة    

التسمية لرفقو لمفلاح، وىو محل إتفاق بين البنك ووزارة الفلاحة والتنمية الريفية، ويتميز ىذا القرض بعدم 
ذا لم يقم بالتسديد مع وجود فائ دة لأن وزارة الفلاحة ىي التي تتحمميا وىذا في حالة احترام مدة التسديد. وا 

ذا لم يسدد بعد ىذه المدة يسدد كل من  وجود تبرير تمدد لو المدة إلى ستة أشير لمتسديد بدون فائدة، وا 
 القرض والفوائد.

ح وتربية الدواجن بالإضافة إلى زراعة البطاطا يمول القرض الرفيق المواسم الزراعية لمحبوب والقم   
قتناء آلات بسيطة، وبحكم أن منطقة سعيدة زراعية فالمجمع يمول بكثرة الحبوب ويتم ىذا مع تعاونية  وا 

 البقول والحبوب الجافة.
 :شروطو 

شروطو تتمثل في نفس شروط القرض السابق ما عدا لمحبوب فتكون ىناك دراسة تقنية _  
اتورة نموذجية أي تقديم السيرة الذاتية مع تقديم بعض الوثائق التي تقيم المخاطر( ف(اقتصادية 

 مميون سنتيم ولاتوجد بيا ضمانات. 100ويكون سقفيا 
  الفرع الثالث: آليات أخرىDispositive aider  

ل التمويل، الدولة( يقومون بتحديد الشروط مح(تكون ىذه الآليات محل اتفاق بين البنوك والييئات العامة 
والبنوك الخاصةـ، وىذه الآليات وضعتيا الدولة لخمق  CNAPوتقوم جميع البنوك بيذه الآليات ماعدا 

عطاء الدفع للإقتصاد ستقطاب  المؤسسات الصغيرة الصناعية وغيرىا وكذلك لمقضاء عمى البطالة وا  وا 
 الشباب ومن ىذا المنطمق أنجزت:

 ANSEG:  سنة25_19الشباب وتيتم بالشريحة ما بين الوكالة الوطنية لدعم وتشغيل 
 CNAC:  سنة  50_35الصندوق الوطني لمتأمين عمى البطالة ييتم بالشريحة ما بين 
 ANGEM:  مميون 400الوكالة الوطنية لمقرض المصغر تعنى بالمشاريع التي سقفيا يصل إلى

 سنتيم
 ن الإجتماعي والجالية الوطنية .وىذه الآليات تكون تابعة لوزارة التضامن أو لوزارة العمل لمضما

 :ىناك ثلاث مشاركين: التركيبة المالية ليذه الآليات 
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 نسبة المستفيد من ىذاالتأطير 
  عمى شكل قرض((نسبة البنك 
 نسبة الدولة 
 مميون سنتيم100: سقفيا ANSEGبالنسبة  -
  5مميون سنتيم: نسبة  200إذا كان المبمغ الإجمالي أقل من% 

 %70البنك نسبة                                                      
 %25الدولة نسبة                                                      

  10مميون سنتيم: نسبة المستفيد  200إذا كان المبمغ الإجمالي أكبر أو يساوي من% 
 %70البنك نسبة                                                               
 %20الدولة نسبة                                                               

 مميون سنتيم 500: سقفيا CNACبالنسبة  -
  5مميون سنتيم: نسبة المستفيد  200إذا كان المبمغ الإجمالي لممشروع أقل من% 

 %70نسبة البنك                                                             
 %25نسبة الدولة                                                             

  10مميون سنتيم: نسبة المستفيد  500و 200إذا كان المبمغ الإجمالي لممشروع بين% 
 %70نسبة البنك                                                                 

 %20نسبة الدولة                                                                 
 %10مميون سنتيم : نسبة المستفيد  400: سقفيا ANGEMبالنسبة ل  -

 %70نسبة البنك                                                  
 %25دولة نسبة ال                                                 

 :مزايا الآليات 
  الإستفادة من تخفيض في نسبة الفائدة وذلك يكون فييا المشروع 
  مساعدة الدولة تكون عمى شكل سمفية وتسترد بدون فائدة وتكون بعد تسديد القرض 
  كل ىذه الآليات لدييا صندوق يضمن إعسار المستفيد من القرض منيا: صندوق

 تشغيل الشباب  الضمان لمقرض المصغر وصندوق ضمان
 سنوات  5مدة التسديد تكون سداسية ولمدة 
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  3تستفيد ىذه الآليات لمدة  ( سنوات من الإعفاء الضريبيTAP,IRG,IBS) 
كما تنشأ لجان تخول ليا صلاحية الموافقة أو الرفض لممشروع، وعند حصول المستفيد عمى  -

ىذه المجان من: ممثل عن موافقة المجان فيو بذلك حصل عمى موافقة البنك عامة، وتتكون 
غرفة الفلاحةـ، ممثل الوالي، ممثل عن مديرية المؤسسات الصغيرة، ممثل عن غرفة التجارة 

والصناعة التقميدية، ممثل عن المركز الوطني لمسجل التجاري، ممثل عن الجامعة، ممثل عن 
ستفيدين وتترأسيا مركز التكوين الميني. وكل من ىؤلاء يستطيع مرة أخرى تسييل الإجراءات لمم

 ANGEM,CNAC,ENSEGمديرية 
وىناك لجنة قبل إعداد المشروع تقوم بالتأكد من الممف )فاتورة نموذجية، دراسة تقنية إقصادية، 

التأىل في ىذا الميدان ...( ثم يقدم الممف إلى المجنة ويدخل المستفيد إلى ىذه المجنة ويدافع عن 
ذا حصل عمى الموافقة يقدم  الممف إلى البنك. مشروعو، وا 

 الفرع الرابع: دراسة حالة قرض السحب عمى المكشوف 
 ممف القرض: 

 /الوثائق الإدارية والقانونية :1
 طمب خطي 
 نسخة من السجل التجاري 
  تقديم القانون الأساسي لمشركة ومحضر المداولة الذي تم فيو تعيين المسير وخول لو الإقتراض

 لصاحب المؤسسة
  سسةعقود الممكية لممؤ 

 /الوثائق الجبائية وشبو الجبائية:2
 تقديم الميزانية وجدول تعيين الحسابات لثلاث سنوات الأخيرة 
  تقرير عن الوضع المالي 
  الإشتراك في صناديق الضمان الإجتماعي للأجراء وغير الأجراء 
 وء شيادة أداء المستحقات لدى الصندوق الوطني لمعطل مدفوعة الأجر والبطالة الناجمة عن س

 الأحوال الجوية لمقطاعات البنائية والأشغال العمومية والري
  استخراج الأدوارExtrait de role 
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 المطمب الرابع: علاقة البنك بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة
 :BADR/ أىمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بالنسبة لبنك 1

يتوجو بنك الفلاحة والتنمية الريفية إلى  تعتبر المؤسسات الصغيرة والمتوسطة من أىم القطاعات التي
تمويميا، وذلك لما ليا من أىمية كبيرة في الاقتصاد الوطني  سواء كانت ىذه المؤسسات صناعية أو 

تجارية، أو فلاحية أو حتى خدماتية، ونذكر من بين أىم التوجيات الإستراتيجية الكبرى لمبنك ىي تمويل 
 اع الفلاحي، الصناعي، التجاري، والبرامج الحكومية.المؤسسات الصغيرة والمتوسطة لمقط

 وييدف البنك من خلال تمويمو المؤسسات الصغيرة والمتوسطة إلى نحقيق عدة أىداف منيا:
 الرفع من الميزة التنافسية لمبنك. -
 إعطاء صورة جيدة لمبنك.  -
 زيادة المردودية. -
 تنويع محفظة العملاء. -
 توزيع مخاطر القروض. -
 التي يفضل بنك الفلاحة والتنمية الريفية التعامل معيا:/ المؤسسات 2

يتعامل بنك الفلاحة والتنمية الريفية مع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بإختلاف أنشطتيا حيث في 
 السابق كان يتعامل فقط مع القطاع الفلاحي أما مع مرور الوقت أصبح يتعامل مع مختمف القطاعات.

القائمة بالدرجة الأولى لأنيا قائمة نجد ذاتيا وىي في مرحمة النمو والتطور،  ويتعامل البنك مع المؤسسات
خصوصا إذا كانت ىناك علاقة بينيمامن قبل كأن تكون ىذه المؤسسة زبون لدى البنك، وأنو أيضا لا 

يواجو معيا مشاكل وذلك لأنو عمى إطلاع بوضعيا، ومركزىا المالي من خلال حسابيا الجاري وسمعتيا. 
ك بسيولة تقدير مخاطر افة إلى ذلك الوثائق المحاسبية والمالية وبناء عمى كل ىذا بإمكان البنإض

 لك تصور وضعيا المستقبمي ومدى تحقيقيا لنتائج تمكنيا من الوفاء بإلتزاماتيا اتجاىو.ذإقراضيا وك
ويل دورة تمجأ المؤسسات القائمة إلى طمب التمويل من البنك وذلك لأجل حصوليا عمى قروض لتم

الإستغلال، وذلك لتمويل نشاطيا الجاري سواء تعمق الأمر بشراء المواد الأولية أو دفع اجور العمال 
 نتيجة وجود عجز عمى مستوى الخزينة. 

يتعامل البنك كذلك مع المؤسسات التي ىي في طور النشأة حيث تمجأ ىذه الأخيرة إلى طمب قروض 
ج إلى الحصول عمى إستثمارات ثابتة كالعقارات والمباني وحتى معدات لتمويل دورة الإستثمار. لأنيا تحتا

 إنتاج أو معدات نقل، ولأجل الحصول عمى ىذا التمويل تقدم ىذه المؤسسات لمبنك ميزانبات تقديرية.
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 :BADR/ المعايير التي تؤدي إلى إستفادة المؤسسة من تمويل بنك الفلاحة والتنمية الريفية 3
 واقعي وقابل لمتحقيق.أن يكون المشروع  -
 أن يكون لممؤسسة حساب لدى البنك. -
محضر معاينة لممنطقة المستعممة ومعدات الإنتاج ومدى صلاحيتيا لتطبيق المشروع، وكذلك أن  -

 تكون ىذه الأرض ممك المؤسسة أو مقدمة ليا من طرف الدولة.
 تسوية الوضعية الجبائية لصاحب المؤسسة. -
ت الثلاثة السابقة إذ كانت المؤسسة قد تعاممت مع البنك أو مع دراسة وضعية المؤسسة لمسنوا -

 بنك آخر، ومعرفة مدى وفائيا بإلتزاماتيا من خلال تسديدىا لمقروض والفوائد.
أما في حالة المؤسسات التي ىي في طور النشأة فيتم وضع ميزانية تقديرية ليا، توضع عمى  -

 أساس التوقعات.
 مدى جدوى نجاعة المشروع. التحميل المالي لممؤسة لمعرفة -

 لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة BADRالمبحث الثالث: إحصائيات بنك 
سنتطرق في ىذا المبحث إلى تطور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في ولاية سعيدة خلال الفترة 

في تمك  BADR( ، ثم عدد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة التي موليا بنك 2016-2017-2018)
في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب عدد  BADRوأخيرا نستخمص مساىمة الفترة 

 المؤسسات.

 تطور عدد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في ولاية سعيدة  أولا:  
 2018-2017-2016خلال الفترة  بسعيدة عدد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  :(08رقم ) جدول

 2018 2017 2016 السنة
الصغيرة عدد المؤسسات 

 والمتوسطة
150 152 162 

 المصدر: من إعداد الطالبتين، بناءا عمى معطيات مديرية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والصناعات التقميدية بسعيدة 

-2016خلال  بسعيدة BADRعدد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة التي موليا  (:09رقم ) الجدول
2017-2018 
 2018 2017 2016 السنة
 55 24 55 لمؤسساتعدد ا
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 BADRالمصدر: من إعداد الطالبتين بناءا عمى المعطيات المقدمة من قبل بنك 

يبين الجدول التطور في عدد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة عمى المستوى ولاية سعيدة والتي         
سات ىي تزايد مستمر، مع ىيمنة واضحة لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة الخاصة عمى حساب مؤس

في أحسن الأحوال،  %25القطاع لعمومي والتي لا تتجاوز حصتيا من إجمالي القيمة المضافة لمقطاع 
من إجمالي القيمة المضافة لمقطاع بالنسبة لممؤسسات ذات الطابع  %80مع متوسط لا يقل عن 

 الخاص، وىو ما يعكس حقيقة اىتمام البنوك بتمويل ىذا النوع من المؤسسات  
في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب عدد  BADRاىمة مس ثانيا :

 المؤسسات 
 مساىمة البنك في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب عدد المؤسسات  (:10رقم ) جدول

 2018 2017 2016 السنة
عدد م ص م الممولة من قبل 

 البنك
55 24 55 

 162 152 150 عدد م ص م في ولاية سعيدة
مة البنك في تمويل م نسبة مساى

 ص م
33.66 19.2 33.95 

 
 100×  مساىمة البنك في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة = عدد م ص م الممولة خلال السنة         

 عدد م ص م في ولاية سعيدة خلال السنة                                                         
 بناءا عمى المعطيات السابقة ينالمصدر: من إعداد الطالبت

، في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطةيشير الجدول أعلاه إلى تسجيل نسب نمو متفاوتة 
وتبمغ معدل  2018لترتقي بنسبة معنوية سنة  % 33.66بمعدّل  2016سنة فتقدر النسبة في 

ع المؤسسات الصغيرة و رغم الجيود والمساعي إلى تمويل قطا، وىذا ما يجعمنا نقول أن33.95%
معدل النمو ومساىمة المؤسسات في الناتج الإجمالي يبقى ضعيف وبعيد عن تطمعات  والمتوسطة إلا أن

عادة توزيع المؤسسات الصغيرة  التنمية الشاممة مما يستدعي انتياج سياسة اقتصادية لتعزيز وخمق وا 
 والمتوسطة في خريطة الاقتصاد الوطني.

 
 
 



 اندراست انًيدانيت                                           انفصم انثانث :                                    

 
94 

 حسب طبيعة القرض  BADRروض المقدمة من قبل توزيع القثالثا : 
حسب بسعيدة لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة   Badrتوزيع القروض التي منحيا  :(11)جدول رقم 

  طبيعة القرض
 

ــــات  قطاع النشاطـ
2016 2017 2018 
عدد 

المؤسسات 
 المستفيدة

 
% 

عدد 
المؤسسات 
 المستفيدة

 
% 

عدد 
المؤسسات 
 المستفيدة

 
% 

 رض الإستثمارق -
 قرض الإستغلال -
تشغيل الشباب ،  -

القرض المصغر 
،التأمين عمى 

 البطالة

05 
33 
15 

9.43% 
62.26% 
28.30% 

06 
25 
20 

11.77% 
49.02% 
39.21% 

07 
30 
18 

12.73% 
54.56% 
32.73% 

 %100 55 %100 51 %100 53 المجموع
 ةمن إعداد الطالبتين بناءا عمى المعطيات السابق :المصدر 

مؤسسة مصغرة جديدة في ولاية سعيدة فقط في  134خلال ثلاث سنوات في إنشاء  BADRساىمت  -
 ANSEJدعم وتشغيل الشباب والقرض المصغر بالتعاون مع الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب  إطار

دى مما أ، CNACوالصندوق الوطني لمتأمين عمى البطالة  ANGEMوالوكالة الوطنية لمقرض المصغر 
ليذه المؤسسات نظرا لمدعم الذي تقدمو ليا الدولة BADRإلى زيادة حجم قروض الإستثمار التي يقدميا 

 88قرض إستثمار مقابل  18سنوات(  03كما قدمت المؤسسات الصغيرة والمتوسطة خلال نفس المدة )
ام قروض إستغلال، وفي ع 33مقابل قروض إستثمار  05قدم  2016قرض إستغلال ، ففي سنة 

إرتفع عدد قروض  2018قروض إستغلال ،وفي سنة  25قروض إستثمار مقابل  06قدم  2017
وىذا ما يصب في الاتجاه قرض  18قروض كما انخفض عدد قروض الإستغلال إلى  07الإستثمار إلى 

سيام البنوك التمويل ومنح القروض يعمل عمى تسريع وفرضيات موضوعنا بحيث أن ا لإشكاليةالعام 
نشاءخمق  وتيرة تعزيز فرص خمق القيم  ىا وتنامييا عمىتطور  التي يعملالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة  وا 

 الرفع من فرص الاستثمار."المضافة ب
نستخمص أن احتياجات المؤسسات الصغيرة والمتوسطة تظير سواء عمى مستوى دورة وىذا ما يجعمنا 

 إلى التمويل قصير الأجل .     الإستثمار أو دورة الإستغلال إلا أنيا تحتاج أكثر
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 المبحث الرابع: دراسة حالة قرض إستثماري
من خلال الدراسة الميدانية التي قمنا بيا في بنك الفلاحة والتنمية الريفية، تبين لنا أن عممية الإقراض من 

ب أىم العمميات عمى مستوى البنك ذلك نظرا لمعدد الكبير لمممفات المقدمة من طرف الزبائن لطم
القروض. لذا سنتطرق لدراسة أحد القروض الإستثمارية ومحاولة إظيار الخطوات المختمفة التي إتبعيا 

 البنك من بداية إستقبالو لطمب القرض إلى تحصيمو.

 تقديم عام لممشروع الإستثماري
 بتاريخ محدد تقدم الزبون إلى الوكالة بمشروعو من أجل الحصول عمى قرض إستثماري من البنك في

، والغرض من ىذا القرض ىو التمويل لإنشاء مؤسسة لصناعة  ANSEGإطار دعم وتشغيل الشباب
 دج.  6.968.600.00رض بنكي إستثماري بمبمغ يقدر ب الموحات الإشيارية. وليذا الغرض تم طمب ق

 /تقديم صاحب المشروع:1
 الاسم والمقب: م.ص 
  :تاريخ ومكان الميلادXXXX 
 مجال النشاط: بطال 
 بيعة القانونية: شخص طبيعيالط 
 العنوان الشخصي: عين الحجر/سعيدة 

 / تقديم المشروع:2
 الشكل: شركة ذات المسؤولية المحدودة والمساىم الوحيد 
  التسمية: سعيدة لمتشوير الرقميEURL SDS 
  :الموضوع: يتمثل في 

 الطباعة الصناعية -
 صنع لوحات إشارات المرور لمطرق والطرق السريعة  -
 رفية لمسيريغرافيمؤسسة ح -

 مؤسسة لمزخرفة والتزيين 
 صنع الأختام وطوابع الإمضاء 
 كل الأعمال المطبعية الأخرى 
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  :00300.733.61.01.62.300.0.46رقم الحساب 
  :28/01/2004تاريخ بداية النشاط 
  :14/10/2004تاريخ التعامل مع البنك 
  :أشخاص 6عدد العمال 
  سعيدةعين الحجر120المقر: شارع الشيداء رقم / 
 التأثير الإقتصادي لممشروع: يساىم ىذا المشروع في خمق مناصب عمل 
  تأثير المشروع عمى المحيط: لم يسجل ىذا المشروع أية ملاحظة سمبية فيما يخص تأثيره

 عمى المحيط
 :الأىداف التجارية لممشروع: تتمثل في 

 تقديم منتجات وخدمات ذات أىمية  -
 توفير مناصب الشغل -
ىمة في تطوير النشاط الإقتصادي )وثائق مقدمة من طرف مؤسسة "سعيدة المسا -

 لمتشوير الرقمي"(

 /الوسائل والمعدات: 3
 تكمفة إقتناء الآلات والمعدات  (:12جدول رقم)

Montant Prix Q Désignation 
1.131.821.34 1.020.197.41 01 Imprimante grande format 

CHALANGER INFINITY 
1.150.711.23 1.150.711.23 01 TZD-2030 wood working 

CNC machine 
890.431.31 890.431.31 01 TZD-1325 Plasma CNC 

Metalcutting machine 
358.479.50 358.479.50 01 Hydraulic guilatine shearing withangll adjustable 

QCMY-4X3200E21 
770.135.00 770.135.00 01 Hand push cold road marking machine 
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661.032.00 661.032.00 01 Tungally cutter marking remover 
237.458.00 237.458.00 01 Wind foicce road cleaner 
256.000.00 256.000.00 01 Hand push pre-marker 

500.000.00 500.000.00 01 Rall booster withenginel 
5.956.068.38 H.T 
1.012.531.62 TVA 17% 
6.968.600.00 Total 

 بناءا عمى الفواتير المقدمة من طرف الوكالة  تينالمصدر: من إعداد الطالب
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 (: جدول الدفع 13جدول رقم )
Tableau des versements : 
ECHEANCE AMORTIR PRINCIPAL TAXES TOTALE 

29 02 06 

31 08 06 

28 02 07 

31 08 07 

28 02 08 

31 08 08 

28 02 09 

31 08 09 

28 02 10 

31 08 10 

28 02 11 

31 08 11 

28 02 12 

31 08 12 

28 02 13 

31 08 13 

6.968.600 .00 

6.968.600 .00 

6.968.600 .00 

6.968.600 .00 

6.968.600 .00 

6.968.600 .00 

6.968.600 .00 

6.271.740.00 

5.574.880.00 

4.878.020.00 

4.181.160.00 

3.484.300.00 

2.787.440.00 

2.090.580.00 

1.393.720.00 

696.860.00 

A CAPITALISER 

A CAPITALISER 

0.00 

0.00 

0.00 

0.00 

696.860.00 

696.860.00 

696.860.00 

696.860.00 

696.860.00 

696.860.00 

696.860.00 

696.860.00 

696.860.00 

696.860.00 

0.00 

0.00 

0.00 

0.00 

0.00 

0.00 

0.00 

0.00 

0.00 

0.00 

0.00 

0.00 

0.00 

0.00 

0.00 

0.00 

0.00 NET 

0.00 NET 

0.00 NET  

0.00 ENT 

0.00 NET 

0.00 NET 

696.860.00 NET 

696.860.00 NET 

696.860.00 NET 

696.860.00 NET 

696.860.00 NET 

696.860.00 NET  

696.860.00 NET 

696.860.00 NET 

696.860.00 NET  

696.860.00 NET 

TOTAUX  6.968.600.00 0.00 6.968.600.00 

 بناءا عمى المعطيات المقدمة من طرف الوكالة تينالمصدر: من إعداد الطالب
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 بشكل عام يمكن القول أنو بالرغم من إسيام البنوك التجارية في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة
ن تعزيز فرص إنشاء المؤسسات لا يزال محتشما حبيس الرغبة السياسية مما يحد م الإسياملكن ىذا 

حيث أنيا تمعب أدوارا الصغيرة والمتوسطة التي لا تسير في بلادنا وفق النمط العالمي بل وحتى الجواري، 
اقتصادية واجتماعية رائدة في الرفع من فرص الاستثمار الخلاقة لمقيم المضافة وضبط الاقتصاد عند 

تطور قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ستفادة من ، وعميو نقول أن الاالأزمات وخمق فرض الشغل
 تكون بقدر الاىتمام.

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

الخاتمة العامة
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 الخاتمة العامة :
من خلال دراستنا لموضوع التمويل البنكي لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة )دراسة حالة بنك الفلاحة      

ث المتمثمة ، حاولنا الإجابة عمى إشكالية البح- 020ي للإستغلال سعيدة مع الجيو المج –والتنمية الريفية 
التجارية في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة؟ وقد تمت معالجة ىذه  في مدى إسيام البنوك

الإشكالية من خلال جزئين رئيسيين نظري وتطبيقي، حيث خصصنا الجزء النظري لمختمف المفاىيم 
 والإجتماعية لبنكي والمؤسسات الصغيرة والمتوسطة، دورىا في التنمية الإقتصاديةالمتعمقة بالتمويل ا

ي تحد من قدرتيا أىميا ي تواجييا إضافة إلى المشاكل التواقعيا في الجزائر، الصعوبات والعراقيل التو 
مشكل التمويل، كما قمنا بدراسة مختمف المصادر التمويمية التي يضعيا البنك تحت تصرف ىذه 

مؤسسات. وتطرقنا أيضا إلى مجموعة من الدراسات السابقة التي قام بيا مجموعة من الباحثين. أما ال
الجزء التطبيقي خصصناه لدراسة حالة عمى مستوى بنك الفلاحة والتنمية الريفية سعيدة، بإعتبار أن ىذا 

القروض التي يقدميا معرفة أنواع ولمؤسسات الصغيرة والمتوسطة البنك آلية من آليات دعم وتمويل ال
الذي  Badrسمطنا الضوء عمى مشروع تم تمويمو من طرف  ومدى مساىمتو في تمويل ىذه المؤسسات

 .نقول عنو مشروع ناجح بعد معرفة مدى مساىمتو في التنمية الإقتصادية 
 بناءا عمى نتائج التحميل، توصمت الدراسة إلى مجموعة من النتائج والتوصيات :

 نا من خلال الدراسة النظرية والميدانية إلى:توصم:النتائج/1
عدم وجود تعريف موحد لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة يرجع أساسا إلى إختلاف المعايير المعتمدة في 
تصنيفيا. حيث تعتمد الدول النامية استخدام المعايير الكمية عدد العمال، رأس المال... إلخ ،أما الدول 

 ر النوعية الإستقلالية، حصة السوق...إلخالمتقدمة تعتمد عمى المعايي
تعتبر المؤسسات الصغيرة والمتوسطة نواة الإقتصاديات المعاصرة نظرا لممساىمة الكبيرة والدور الفعال 

 ونمو الدول، والخصائص والميزات التي تتمتع بيا. الذي تؤديو لزيادة
ات المتمثمة أساسا في المشاكل المالية تواجو المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الكثير من المشاكل والمعوق

والإدارية، بالإضافة إلى مشكل العقار، ومشاكل أخرى تساىم بدرجات متفاوتة في إعاقة وعرقمة ىذا 
 القطاع.

 واقع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر، ساعدنا عمى إستخلاص النتائج التالية:إن تحميل 
 بعد إصدار قانون النقد والقرض.ةعدد المؤسسات في إرتفاع مستمر خاص

 توزيع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة عبر التراب الوطني ليس متوازن ذلك راجع إلى الكثافة السكانية.
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تتركز نشاطات المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في القطاعات الغير المنتجة لمقيمة المضافة، والتي تعتمد 
 فعة.عمى تكنولوجيا بسيطة وكثافة العمل المرت

يعتبر مشكل التمويل من أىم الصعوبات التي تواجو المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الإقتصاد 
 الجزائري من حيث نقص السيولة اللازمة لمتمويل العمميات اليومية وكثرة الديون .

رغم تطور وسائل التمويل إلا أن الجزائر لم تستطع بعد الوصول إلى إنياء المشاكل المطروحة عمى 
 ستوى التمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة.م

 يقوم  بنك الفلاحة والتنمية الريفية بكل العمميات البنكية ومنح الإئتمان بكل أنواعو.
يعرض بنك الفلاحة والتنمية الريفية عمى المؤسسات الصغيرة والمتوسطة صيغ مختمفة من القروض تمبي 

 رغبات طالبي القروض. 
 ."PMEالأولى المتمثمة في: "يساىم التمويل البنكي في التعزيز من فرص إنشاء تم إثبات صحة الفرضية 

الرفع من فرص الاستثمار  PMEتم إثبات صحة الفرضية الثانية المتمثمة في:" من شأن تطور قطاع 
 الخلاقة لمقيم المضافة."

ي نراىا ضرورية عمى ضوء النتائج المتوصل إلييا نقدم فيما يمي بعض التوصيات الت :التوصيات/ 2
 لتحسين تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة:

تنويع مصادر تمويل ىذه المؤسسات وىذا للإستجابة إلى مختمف متطمباتيا المالية كتقديم منح وقروض 
 بدون فائدة وذلك من أجل إنجاحيا ومساعدتيا.

 مؤسسات الصغيرة والمتوسطة.الإدارية والإجراءات الطويمة لإنشاء ال العمل عمى إزالة مختمف الحواجز
 .لمشباب المقبل عمى إنشاء مشاريع  إعطاء توجييات ونصائح

في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، بحيث تقدم فرص إنشاء مؤسسات المالية المتخصصة   تشجيع
 تمويل تناسب وخصائص ىذه المؤسسات.

 سسات لا يحبون التعامل بالصيغ الربوية.ترقية الصيغ التمويمية الإسلامية أن الكثير من أصحاب المؤ 
محاولة الإستفادة من تجارب الدول المتقدمة في تطوير وسائل الدعم وترقية المؤسسات الصغيرة 

 طريق السوق المالي. عن يلو والمتوسطة ومحاولة إدخال أساليب تمويل جديدة كالتم
تاحة الفرصة أمام أصحاب ىذه المؤسسات الإكثار من الدورات والمؤتمرات، المعارض الوطنية والدولية لإ

 روح المقاولاتية.الللإحتكاك وتبادل التجارب، وزرع 
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.1997لبنان   

منير إبراىيم اليندي، "الإدارة المالية ) مدخل تحميمي معاصر("، الطبعة السادسة، المكتب العربي  -
.2011الحديث، الإسكندرية   

("، الدار الجامعية جمال الدين المرسي، أحمد عبد الله المحمح، "الإدارة المالية )مدخل اتخاذ القرارات -
.2006لمنشر، الإسكندرية   

محمد إبراىيم عبد الرحيم، "إقتصادياتالإستثمار والتمويل والتحميل المالي، مؤسسة شباب الجامعة،  -
.2008الإسكندرية   

فتحي السيد عبده أبو السيد أحمد، "الصناعات الصغيرة والمتوسطة ودورىا في التنمية"، مؤسسة شباب  -
2004/2005يبيا ،الجامعة، ل  
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 الرسائل والأطروحات
، دور البنوك في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر، 2012لوكادير، مالحة، -

 مذكرة لنيل شيادة الماجستير في القانون، جامعة مولود معمري: تيزي وزو الجزائر .
لمؤسسات الصغيرة ، إستراتيجية البنوك في تمويل ا2007-2006عمران، عبد الحكيم،  -

دراسة حالة البنوك العمومية بولاية المسيمة، مذكرة لنيل شيادة الماجيستير، فرع   والمتوسطة
الإستراتيجية، كمية العموم الإقتصادية وعموم التسيير والعموم التجارية،جامعة محمد بوضياف: 

 المسيمة الجزائر .
لتمويل المؤسسات الصغيرة  ، البنوك الأجنبية كمصدر2010/2011بوسنة، كريمة،  -

بالجزائر دراسة حالة البنوك الفرنسية، مذكرة لنيل شيادة الماجيستير،تخصص مالية   والمتوسطة
 دولية، كمية العموم الإقتصادية والعموم التجارية وعموم التسيير، جامعة أبي بكر بمقايد: تممسان .

متوسطة، رسالة ماجيستير، جامعة ليمى لولاشي، التمويل المصرفي لممؤسسات الصغيرة وال -
.2004/2005محمد خيضر، بسكرة   

 ىالم سميمة، ىيئات الدعم المالي ودورىا في تطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر -
أطروحة مقدمة لنيل شيادة الدكتوراه، في العموم الإقتصادية، تخصص إقتصاديات إدارة   ،

ية والتجارية وعموم التسيير، جامعة محمد الخيضر، بسكرة ، كمية العموم الإقتصاد الأعمال
2016/2017.  

قشيدةصوراية، تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر)دراسة حالة الشركة الجزائرية  -
الأوروبيةلممساىمات(، مذكرة لنيل شيادة الماجيستير في العموم الإقتصادية والتجارية وعموم 

.2001ائرالتسيير، جامعة الجز   
بن فريحة البشير، مقدم محمد، "دور البنوك الأجنبية كمصدر لتمويل المؤسسات الصغيرة  -

والمتوسطة"، مذطرة لنيل شيادة ماستر، تخصص بنوك مالية وتسيير المخاطر، كمية العموم 
.2015/2016الإقتصادية والعموم التجارية وعموم التسيير، جامعة سعيدة   

 المجلات والممتقيات

صالحي صالح، أساليب تنمية المشروعات الصغيرة والمتوسطة في الإقتصاد الجزائري، مجمة  -
، جامعة فرحات عباس: سطيف، الجزائر.3العمومالإقتصادية وعموم التسيير، العدد   
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، المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الصناعية الخاصة في الجزائر دورىا 2001السعيد بريبش، مارس  -
قتصاد الوطني، مجمة آفاق، جامعة ناجي مختار: عنابة، العدد الخامس.ومكانتيا في الإ  

أ. قاسم كريم و أ. مريزق عدمان، "دور حاضنات المؤسسات الصغيرة والمتوسطة" بحث ألقي في  -
الممتقى الدولي حول متطمبات تأىيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الدول العربية الذي نظمتو جامعة 

.2006أفريل  18-17مي يومي حسيبة بن بوع  

. تنمية وتطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، 2006أفريل  18-17كتوس عاشور وطرشي محمد،  -
مداخمة ضمن الممتقى الدولي حول متطمبات تأىيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في البمدان العربية، 

 جامعة حسيبة بن بوعمي:شمف.

شاكل والتحديات الرئيسية لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة في محمد فرحي وسممى صالحي، "الم -
الجزائر"،بحث ألقي في الممتقى الدولي حول متطمبات تأىبل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الدول 

.2006أفريل  18-17العربية، الذي نظمتو جامعة حسيبة بن بوعمي   

ير وترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة شريف غياظ ومحمد بوقمقوم، " التجربة الجزائرية في تطو  -
، العدد الأول، 24ودورىا في التنمية"، مجمة جامعة دمشق لمعموم الإقتصادية والعموم القانونية، المجمد 

2008.  

، آفاق تجربة 2006أفريل  18-17ضحاك نجية، المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بين الأمس واليوم،  -
تطمبات تأىيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الدول العربية، جامعة الجزائر، الممتقى الدولي حول م

 حسيبة بن بوعمي: شمف .

عثمان بوزيان، متطمبات التكيف وآليات التأىيل، مداخمة ضمن الممتقى الدولي حول متطمبات تأىيل  -
. 2006 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في البمدان العربية، جامعة حسيبة بن بوعمي: شمف، أفريل  

، تمويل المشروعات الصغيرة والمتوسطة في 2003ماي  28-25محمد بوىزة و بن يعقوب طاىر،   -
الجزائر، بحوث وأوراق عمل الدورة الدولية حول تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ودورىا في 

 الإقتصاديات المغاربية، منشورات مخبر الشراكة والإستثمار، سطيف الجزائر .
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، الإئتمان الإيجاري كأداة لتمويل المؤسسات الصغيرة 2006ر مزريق و محمد غربي، عاشو  -
والمتوسطة في الدول العربية، الممتقى الدولي حول متطمبات تأىيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في 

 الدول العربية، جامعة الشمف: الجزائر.

مشروعات الصغيرة والمتوسطة، الدورة الدولية ، بدائل التمويل الخارجي في ال2004عبد الجميل بوداح،  -
ماي  28-25حول تمويل المشروعات الصغيرة والمتوسطة وتطوير دورىا في الإقتصاديات المغاربية، 

، منشورات مخبر الشراكة والإستثمار في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الفضاء 2003
 الأورومغاربي: جامعة سطيف .

جراءات تأىيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر"، بحث ألقي في نصيرة قوريش ،"آليات  - وا 
الممتقى الدولي حول "متطمبات التأىيل م ص م في الدول العربية" الذي نظمتو جامعة حسيبة بن بوعمي 

. 2006أفريل  18-17يومي   

ربية ومتطمبات التكيف برودي نعيمة، "تحديات التي تواجو المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الدول الع -
مع مستجدات العالمية" بحث ألقي في الممتقى الدولي حول "متطمبات التأىيل م ص م في الدول العربية" 

. 2006أفريل  18-17الذي نظمتو جامعة حسيبة بن بوعمي يومي   

مداخمة  الزاىي أسبيرو، " أىمية وتطوير الصناعات الصغيرة والمتوسطة في دعم التنمية الإقتصادية"، -
أمام المؤتمر العربي الأول حول البحث العممي ودوره في الصناعات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر، 

.2002الجزائر، جوان   

 المراجع القانونية

    يعدل ويتمم مرسوم رئاسي رقم 2012جانفي  18مؤرخ في  12/23مرسوم رئاسي رقم  -
الصفقات العمومية . ومتضمن تنظيم 2010أكتوبر  07مؤرخ في  236 /10  
، المتضمن القانون التوجييي لترقية المؤسسات  77الجريدة الرسمية الجميورية الجزائرية العدد  -

. 15/12/2001،المؤرخ يوم  01/18، قانون رقم  7-6-5الصغيرة والمتوسطة المواد  
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